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TARIHCE

Ardahan Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi 5765
sayil1 kanun ile kurularak bir diinya tiniversitesi olma yolunda ilk adimi1 atmistir. Bilimin ve bilginin
izinde, bilgiyi arayarak, 6grenerek, iireterek ve paylasarak bolgenin ve iilkenin sorunlariyla birlikte

uluslararast toplumun da sorunlarimi bir 151k gibi aydinlatmak amaciyla her gegen giin geliserek
yoluna devam etmektedir.

Siz de bu gelisime ortak olun ve “Isiga Karisin™.
Vizyon

Ardahan Universitesi, Sosyal Bilimler agirlikli yapacag: calismalarla bolgede ve diinyada adindan soz
edilen bir {iniversite olmay1 temel vizyon kabul eder.

Misyon

Ardahan Universitesi, Okuma edimini en yiiksek deger sayan bir anlayisla;

e Evrenin yiiziine sinen gizli anlamlar1 okuyan,

Y onettigi bilimsel projeler ve {irettigi degerlerle tiim insanligin 6niinii agan,

Uzerinde yasadig1 topraklarin riiyasini goren, bilgisini edinen

Biiyiik insanlik tilkiisiine bagli ve insan haklarina saygili nitelikli bireyler yetistirmeyi ve

Ulkemizin son noktas: Ardahan’i, Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan bir bilim merkezi haline
doniistiirmeyi misyon edinir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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3. Paydas Katihm
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

C.1.Programlarn Tasarim ve Onay1

e Programlarin egitim ve amagclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda; bdlgenin
cografik konumu, sartlari, sosyal yapisi dikkate alinmakta ve buna yonelik olarak ders miifredat
belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki saglanmaktadir. Programin
yeterlilikleri Ogrencilerimize yapilan uygulamali ya da teorik bilgiye dayali olarak yapilan
sinavlarla, O6devlerle, sunumlar hazirlamalar1 yolu ile beceri ve yetkinlikleri ortaya
konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu Bologna Siireci kapsaminda ders 6grenim
ciktilar1 ve program c¢iktilar1 iligkilendirilmektedir. Kurumda programlarin onaylanma siireci
Rektorlitk Makami Onayr ve Birimimiz Y 6netim Kurulu Onayr ile Programlarda ekleme ya da
cikarma yapilmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

C.6.Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

e I¢ paydaslar ile dis paydaslarin bir araya geldigi etkinlikler diizenlenerek farkli kesimlerin
goriisleri alinmakta ve ortak bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu sekilde programlarin eksik ve
aksayan yonleri belirlenmekte ve hedefler giincellenmektedir.

e (Go6zden gecirme faaliyetleri egitim-6gretim yilinin sonunda, diizenlenen bir toplantida dgretim
elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Katki veren paydaslar ortak goriisler alinarak
belirlenmektedir. Bu paydaslar karar verme siirecinin degerlendirme asamasinda goériis ve oneri
sunma noktasinda katilabilirler.

e Degerlendirme sonuglari, programin sekiz yillik miifredatinin  belirlenmesinde ve
giincellenmesinde, derslerin ve ders igeriklerinin belirlenmesinde ve gilincellenmesinde
kullanilmaktadir. Ayrica program biinyesinde diizenlenecek bilimsel, kiltiirel ve sosyal
organizasyonlarin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

e Ulkemizde ve diinyada yasanan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal gelismeler takip edilerek program
icerikleri ve hedefleri siirekli yenilenmektedir. Ayrica mezun olan 6grencilerin basarilar1 ve
basarisizliklar1 izlenerek 6 grencilerin gelisimlerinin daha iyi hale getirilmesi hedeflenmektedir.

e Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri yasal diizenlemelerle
giivence altina alinmaktadir.

3. O6renci Merkezli Orenme. OO6retme ve Dederlendirme
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C.2.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi
degerleri (AKTS), Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi’nin 23. maddesi hitkmii geregi bolim baskanliklarimin teklifi, fakiilte yonetim
kurulunun onayi ile Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir.

Okulda edinilen teorik bilgileri pekistirmek, isyeri organizasyonlarini, is ve tiretim siireclerini
tanimak amaciyla programlarda yer verilen igyeri veya zorunlu staj ¢alismalarina Fakiiltemiz
biinyesindeki programlarda yer verilmemis olup, Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-
Ogretim ve Smnav Yonetmeligi'nde staj calismalarma dair herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Programlarin verimli bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in Ogrencilerin aktif rol almalar
onemsenmektedir. Arastirma projeleri, arastirma 6devleri, arastirma gezileri, ders sunumlari,
laboratuvar uygulamalar1 gibi etkin 6grenmeyi kolaylastiran ve arttiran bilimsel ve kiiltiirel
etkinlikler ile 6grencilerin aktif katilimi1 saglanmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesindeki tiim programlarda basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY),
hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim Slgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Ulkemizin
gelecegini olusturan Ogrencilerimizin etkin ve verimli bir 6grenime sahip olabilmeleri i¢in
teorik ve uygulamali derslerde en {ist diizeyde kazanimlara ulasabilmeleri planlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in Ogrencilerin
degerlendirilmesi 6grenme ¢iktilarina dayal1 olarak yapilmaktadir. Ogrencilerden alman olumlu
geribildirimler onlarin degerlendirilmesinde 6n planda tutulmaktadir. Degerlendirme siiregleri
acik ve belirgin kriterler 1s18inda objektif bir sekilde yapilmaktadir. Sinav puanlamalari
ogrencilerin sinav kagitlarindaki basarilarina gore tamamen objektik kriterlere gore
degerlendirilmektedir. Ardahan Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nde sinav puanlarina itiraz durumlari, dersten basarisiz sayllma durumlart ve
mezuniyet sartlari ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.

Ogrencilerin derslere devam durumu Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi’nin 26. maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

. Teorik derslere, uygulamalara, laboratuvar ve atélye calismalarina devam zorunludur. Devam

durumu, dersin 6gretim elemaninca izlenir ve sinavlardan 6nce boliim baskanlig veya mudiirlik
tarafindan ilan edilir. Devam ¢izelgelerinin saklanma siireleri iki yil olup, dersi veren 6gretim
elemamn tarafindan saklanir.

Ogrenci yariyilda/yilda aldigi bir dersin teorik saatlerinin %70’ine, uygulama, laboratuvar ve
atolye caligsmalarinin %80’ine devam etmek zorundadir. Etmedigi takdirde; ilgili derse devam
etmemis sayilir, yartyil/yilsonu sinavlarina alinmaz ve basarisiz olarak degerlendirilir.

O grencﬂerln yil i¢inde yapilan sinavlara hangi kosullarda katilabileceklerine dair diizenlemelere
Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi nin “Sinavlar, Ders



Basari Notu, Onur Ogrencileri, Muafiyet ve Intibak, Ogrenci Damsmanlig” baslikli besinci
bolumiinde ayrintili olarak yer verilmistir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmnma ve Sertifikalandirma

e Yeni Ogrencilere programlara uyum saglamasi i¢in akademik danismanlik hizmetleri
sunulmaktadir. Akademik danmigman olarak belirlenen Ogretim elemanlar1 programa yeni
baslayan 6grencilere gerekli 6n bilgileri saglamaktadir. Program biinyesinde goriilen dersler ve
programa ait etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Ders donemlerinde ise
ders igerikleri ve ders etkinlikleri hakkinda bilgi verilerek derslere daha kolay uyum saglamalari
planlanmaktadir.

e Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda 6grenim géren 6grencilerin akademik, psikolojik ve
sosyal gelisimleri akademik damigmanlar araciligi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Akademik damismanlar Ogrencilerle siirekli iletisim halinde olup, psikolojik olarak ihtiyag
duyulmasi halinde tiniversitenin psikolojik damismanlik hizmetlerinden yardim alinmaktadir.
Ozellikle ders kayitlanma donemlerinde 6grencilerin kayitlarim saglikli bir sekilde yapabilmesi
i¢cin akademik danismanlar biiylik gayret gostermektedir. Gerek ders ve ders etkinlikleri hakkinda
gerekse kisisel ya da ailevi problemler hakkinda 6grencilere destek ve yardimlar saglanarak
akademik gelisiminin olumsuz olarak etkilenmesinin 6niine gecilmeye ¢alisilmaktadir.

e Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere yatay gecis, dikey gecis, yan dal, ¢iftanadal, yaz okulu
ve Mevlana Degisim Programu ile Farabi Degisim Programindan yararlanma imkanlari
sunulmaktadir. Ardahan Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
basta olmak iizere Ardahan Universitesi Yaz Okulu Yonetmeligi, Ardahan Universitesi Cift
Anadal Programi (CAP) Yonergesi, Ardahan Universitesi Yandal Progranmi Y onergesi, Mevlana
Degisim Programi Yonetmeligi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan ¢ikarilan
yonetmelikler rehberliginde ders ve kredi transferlerinde hi¢bir sorun yasanmadan
ogrencilerimiz gerek yurt icinde gerekse yurt disinda 6grenimlerine devam etmektedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu

e Ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemaninin akademik egitim durumu ve dersin igerigi ile ilgili
bilgi diizeyi gbz Oniinde bulundurularak Fakiiltemiz biinyesindeki tiim programlarda egitim-
Ogretim yilinin basinda yapilmaktadir. Ders gorevlendirmeleri i¢in tiim programlarimizda
egitim-6gretim yilinin basinda toplantilar yapilarak Ogretim elemanlarinin  goriislerine
basvurulmakta ve ortak bir degerlendirme yapildiktan sonra akademik egitim durumu ile bilgi
diizeyi en uygun 6gretim elemanina ders verilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

C5. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Universitemiz Yenisey yerleskesinde bazi fakiiltelerin binalar1 tamamlanmis, bazi fakiiltelerin
binalarinin ingaatlar1 ise devam etmektedir. Miistakil binas1 bulunmayan fakiilteler diger fakiiltelerin
binasinda egitim-6gretime devam etmektedir. Mevcut durumda derslik eksikligi bir sorun
olusturmamaktadir. Devam eden fakiilte ingaatlarinin Oniimiizdeki yi1l tamamlanmasi
planlanmaktadir. Universitemizde uygulama egitim vermeyi zorunlu kilan tiim anabilim dallarimizin
ihtiyacim1 karsilayacak donamima sahip Merkezi Laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica, Universitemiz
birimlerinde egitim-6gretimin etkinligini arttiracak bilgisayar laboratuvarlar1 yer almaktadir.
Universitemize kiitiiphane hizmetleri Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi binasi igerisinde
verilmekte olup, miistakil kiitiiphane binasinin projesi tamamlanmis ve insaatina baslanacaktir.
Universitemiz Yenisey yerleskesi igerisinde insas1 tamamlanan birimlerin kapali alan 6l¢iimlerine ait
bilgiler Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Yenisey yerleskesi igerisinde ingas1 tamamlanan birimlerin alanlar1

BIRIM ADI KAPALI ALAN ZEMIN GENISLiGi (m?)
Merkezi Derslikler ve Diger Derslikler 81.900,19
Rektorliik ve Idari Birimler 11.491,96
Merkezi Laboratuvarlar 3.035,90
Konferans Salonlar1 ve Kiitiiphaneler 654,00
Yurtlar 614,60
Spor Tesisleri 11.507,97
Lojmanlar 24.951,86
Konukevleri 7.054,00
Diger 4.495,07
TOPLAM 145.705,55

-Egitimde yeni teknolojilerin kullapimm tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullamlmaktadir?

Universitemiz mevcut biitce imkanlar1 6lciisiinde siirece yeni teknolojilerin kullammim tesvik
etmektedir. Universitemiz birimlerinde giincel teknolojik donanimlar ve yazilimlar mevcuttur.

-Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Universitemizde damisman dgretim elemanlarinca kariyer konusunda bireysel danismanlik hizmetleri

yaninda egitim-0gretim donemi igerisinde kariyer giinleri diizenleyerek destek verilmektedir. Farkli

sektorlerden uzmanlarin  katilim sagladigi seminer ve soylesiler diizenlenmektedir. Bazi

fakiiltelerimizin miifredatina “Girisimcilik” dersleri eklenerek KOSGEB ile yapilan anlagsma
cergevesinde 6grencilerin “Girisimcilik Belgesi” almalar1 saglanmakta. Bu yolla KOSGEB’in yeni
girisimcilere sagladign desteklerden yararlanmalari miimkiin olmaktadir. Ayrica, Universitemiz

biinyesinde kurulan “Mezunlarla iletisim ve kariyer ofisi” araciligi ile 6grencilerimize bu konuda

destek sunulmaktadir.

-Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Universitemiz egitim-6gretim yonetmeligi dogrultusunda 6grencilerin staj yoluyla kurum
dis1 deneyim edinmelerini saglamada Bolim ve Programlarin belirlemis olduklari standartlari
saglayan kurum ve kuruluslarla yapilan protokollerle Ogrencilerimizin staj imkanlar



diizenlenmektedir. Ayrica, SGK ile yapilan ortak ve yasal diizenlemeler geregi dgrencilerimizin staj
stireleri  dahilindeki SGK veri kaydi girisleri ve sigortalilik stirecleri de hassasiyetle
gerceklestirilmektedir.

-Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta nmdir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi aracilifiyla psikolojik damismanlik hizmeti
sunmaktadir. Yenisey yerleskemizde Saglik Bakanligina bagli, bir hekim ve bir hemsirenin gorev
yaptig1 saglik merkezi bulunmaktadir.

-Ogrencilerin kullanmma yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji
donammh ¢cahsma alanlan vs.) mevcut mudur?

Universitemiz Yenisey yerleskesinde ve Meslek Yiiksekokullarinin bulundugu yerleskelerde
ogrenci yemekhaneleri bulunmaktadir. Bu yemekhanelerde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanliginca gorevlendirilen personelimiz giinliikk denetim ve kontrollerini siirdiirmektedir.
Universitemizde Tiirkiye’deki Yiiksekogretim kurumlarinin higbirinde bulunmayan Tiirkiye Golf
Federasyonu destegi ile insa edilmis profesyonel golf tesisi bulunmaktadir. Ayrica, 2 adet futbol ve
bir adet cok amacli kapali spor salonu mevcuttur. Halen insaati devam eden spor kompleksi
icerisinde yar1 olimpik yiizme havuzu, buz pateni pisti ve bowling salonu yer almaktadir.

-Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élciide desteklenmektedir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: araciliiyla 6grenciler yonelik konferanslar,
birimler aras1 spor miisabakalar1 ve donem sonlarinda bahar senlikleri diizenlenmektedir. Ayrica,

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli olarak faaliyet gosteren 13 adet dgrenci kuliibii
bulunmaktadir. Bu kuliipler aracilig1 ile 6grencilerin organize ettigi ve Universite yonetiminin destek
verdigi sosyal, kiiltiirel, mesleki ve sportif faaliyetler yiirtitiilmektedir.

-Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 68rencilere (engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasihir 6grenme imkénlan ile 6grenci destegini nasi saglamaktadur?

Universitemizde kurulan Engelli Ogrenci Birimi araciligiyla 6grenim goren 6grencilerin, 6grenim
hayatlarim1 ve toplumsal katilimlarini kolaylagtirmak icin tedbirler alinmakta ve bu yonde
diizenlemek yapilmaktadir. Ayrica, “Engelsiz Kampiis Projesi” kapsaminda kampiisiin tamaminda
0zel gereksinimli (gérme, isitme ve fiziksel) bireylerin erisilebilirlikleri kapsaminda bir¢ok (rampa
girisleri, asansor i¢i diizenleme vb.) diizenlemeler yapilmustir.

- Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kkalitesi, etkinligi ve yeterliliZi nasil giivence altma
alinmaktadir?

Universitemiz akademik ve idari ¢alisanlarimin belirli periyotlarda egitimlere, seminerlere ve
kongre calismalarina katilmalar1 saglanarak hizmetlerin kalitesinin, etkinliginin ve yeterliliginin
korunmasi ve arttirilmasi giivence altina alinmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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-Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?

Ardahan Universitesinin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, 2014-2018 dénemini kapsayan “Stratejik
Planda” temel olarak belirlenmistir. Bu hedefler, Oncelikle rektorliik makaminin denetim ve
gozetiminde tiniversitemizde yer alan Uygulama Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Proje
Koordinatorliikleri, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin idarecileri ve akademik
personelleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

-Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
sikhikta gozden gecirilmektedir?

2014-2018 willar1 i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan planda yer alan hedefler
asagidaki gibidir. Bu hedefler her yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlari olusturma siirecinde
degerlendirilmektedir. Ancak bu hedeflerin gergeklestirilememis olanlar1 ve gelismelere bagl olarak
belirlenecek yeni hedefler revize edilerek yeni hazirlanacak planda sunulacaktir. Mevcut hedefler
asagidaki gibidir:

- Ar-Ge alt yapisim1 gelistirmek, bilimsel projelerin sayisini artirmak ve arastirmalar i¢in makale
yayimlamak,

- Bilimsel arastirma projelerini desteklemek ve gelistirmek,

- Ulusal ve Uluslararasi1 kaynaklarca desteklenen projeleri arttirmak,

- Laboratuvar alt yapisin1 gelistirmek,

- Ogretim elemanlarimin uluslararasi degisim programlarindan faydalanmasini saglamak,

- Ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi arttirmak,

- Proje ve yayin sayisini arttirmak i¢in tesvik ve ddiillendirme sistemini olusturmak,

-Universite biinyesinde toplanti, ¢alistay, sempozyum, konferans gibi etkinlikleri gergeklestirmek,
-Ulusal ve Uluslararas1 dergilerde hakemlik/editorliik yapan gretim elemani sayisini arttirmak.

-Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mm ya da tek bir arastirma
alanma yonelik olarak mu ele ahnmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya
bakis1 nasildir?

Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken spesifik bir alana 6zgii hedefler koymamustir.
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimleri iceren, gelismelerini amaglayan ve multidisipliner
yaklagimi ele alan bir bakis agisi ile arastirma stratejilerini belirlemistir. Bunun yam sira kuruldugu
ilin temel dinamiklerini, gelistirilmesi gereken yonlerini, dis paydasi olan kamu kurum ve
kuruluslarin (KOSGEB, ISKUR, SERKA, TKDK, TUBITAK, Tic ve San. Odasi, Tarim
Miidiirliigi, I1 Milli Egitim Miidiirliigii vb.) beklenti ve onerilerini de dikkate alan bir anlayis
icerisindedir. Universitemizin kuruldugu sehir ile ilgili bircok bilimsel arastirma verileri yok ya da
yetersizdir. Bu kapsamda mevcut durumu ortaya koyan temel arastirmalar ile uygulamali
arastirmalarin 6nem derecesi esittir.

-Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta mudir?

Universitemizin kurulus siireci yenidir. Temel yapisinin kurulmasi ve isleyis mekanizmalarinin
aktiflesmesi bu siirecte saglanmaya calisilmaktadir. Bu nedenle yoreye ve iiniversitemize 6zgi
arastirmada oncelikli alanlar heniiz belirlenmemistir. Ancak mevcut birimlerin (Fakiilte, YO, MYO
ve Enstitii)) boliimlerine ve akademik personelimizin uzmanlik alanlarina gore arastirmalar
yapilmaktadir. 2018-2023 stratejik hedeflerimizin belirlenme siirecinde bu konudaki eksikligimizin



giderilmesine ve dncelikli alanlara uygun ¢aligsmalarin yapilmasina oncelik verilecektir.

1. Arastimrmada oncelikli alanlannnda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin
hedefleri belirlenmis, ¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universitemiz biinyesinde asagida verilen alanlarda UYGAR merkezlerimiz bulunmaktadir. Her
merkezin  belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Ancak akademik personel konusundaki
eksikliklerimiz nedeniyle merkezlerimizin hedeflenen ¢alismalar1 yapmalar1 konusunda siireklilik
saglanamamistir. Bu konudaki her tiirlii eksikligin giderilerek aktif calisan ve katma degerli
calismalar yliriiten birimlere en kisa zamanda doniistiiriilmesi planlanmaktadir.

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ardahan Halk Kiiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Uygulama Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi

1. Arastrmada oncelikli alanlan ile ilgili ic ve dis paydaslarnin onerileri dogrultusunda,
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Bu kapsamda tiniversitemizin birimlerinde ve dis paydaslarla belirli donemlerde arastirma alanlar1 ve
gerekleri ile ilgili toplantilar gerceklestirilmektedir. Genel katilimli toplantilarin yani sira kurum
yetkilileri ile arastirma yapacak akademisyenlerimizin, rektdrliik makami ile birebir gériismeleri de
gerceklesmektedir. Ayrica TKDK, SERKA, KOSGEB ve Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
gerceklestirilen toplantilara katilimlar gerceklestirilmektedir.

-Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var mudir?
Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz birimleri, akademisyenler ve UYGAR merkezlerince yapilan ¢alismalar, konferans,
panel, basin yayin araglari, web sitesinde haber/duyuru gibi araglarla kamuoyuna duyurulmaktadir.
Bunun yam sira dis paydaslarla ortak ¢alismalar sonug¢ raporu ve faaliyet raporlarinda basili hale
getirilerek duyurumu ve dagitimi gerceklestirilmektedir. Universitemiz sahip oldugu biitce
cergevesinde arastirma faaliyetlerini BAP yonergesi kapsaminda desteklemektedir. Bunun yani sira
tiniversite dis1 kaynaklarin kullanilarak arastirmalar yapilmasinin 6niinii agacak iletisim ve is birligi
calismalar1 rektorliik makami tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda gercgeklestirilen
calismalarin kamuoyundaki yansimasi ve sonuglarin uygulanabilirligi, aragtirmayr yapan birim veya
akademisyen tarafindan anket, karsilikli goriismeler gibi yontemlerle izlenmektedir. Birimlerin
yilsonu faaliyet raporlarinda bu ¢alismalarla ilgili bilgiler kayitlanmaktadir.
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-Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya c¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastumalara uygun platformlar gelistirmekte
midir? Ve bu tiir arastirmalann c¢iktilanim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz kurum igindeki birimler arasinda disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli calismalar

teknik olarak diizenlemeye doniik bir alt yapiya heniiz sahip degildir. Ancak birimlerle

gerceklestirilen toplantilarda bu konudaki gereksinim ve konunun 6nemi vurgulanmaktadir. Bu

1let1s1m g:ahsmasmln sonucunda 2016 wyili igerinde SERKA’dan destek alinarak tamamlanan,

Universitemiz Insani Bilimler Fakiiltesi ve MYO Halkla Iliskiler Boliimii akademisyenlerince
hazirlanan “Ardahan Kale ve Kuleleri Belgesel Film Projesi” gergeklestirilmistir. Oniimiizdeki
donemde bu gibi ¢alismalarin sayisinin ve igeriklerinin arttirilmast hedeflenmektedir. Bunun yani sira

tiniversitemiz akademisyenlerimizin arastirma platformlarin1 ve kaynaklarini ¢esitlendirmek tizere

kurulus tarihinden bu yana Tablo 4’de verilen kurumlarla isbirligi protokoliine imza atmistir. Ayrica,

{iniversitemiz 2009 tarihinde “Kafkasya Universiteler Birliine” iiye olmustur. Bu kapsamda bircok
bilimsel etkinlik gerceklestirilmistir. Universitemizde bazi birimlerde yiiksek lisans ve doktora

programlari bulunmadigi icin lisansiistii egitimini farkli {iniversitelerde yapan arastirmacilar ve

tiniversitemizdeki bazi akademisyenlerimiz farkl {iniversitelerdeki akademisyenlerle ortak akademik

calismalar yapmaktadirlar.

Tablo 4 Isbirligi protokolii imzalanan kuruluslar

Ulke Adi Anlasma Yapilan Universite
Almanya Johannes Gutenberg University

Belgika GhentUniversity

Polonya University of Technologyand Life Sciences
Romanya Lumina University

Kirgizistan Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi

-Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil
bir bag kurmaktadw? Yapilan arastirmalarnn bdlgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde
ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Universitemiz yerel/bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini Yiiksek Ogretim Kurumundan gelen
bildirimlerden, ilgili kurum ve kuruluslarin yayinladiklar1 yayin ve arastirma/faaliyet raporlarindan,
gergeklestirilen toplantilardan takip etmektedir. Bunun yani sira bu kurumlarin proje ¢agrilart takip
edilerek akademisyenlerimize diizenli olarak e-mail yoluyla ve web sitemiz {izerinden
duyurulmaktadir. Bu hedefler ve proje cagrilari kapsaminda birimlerimiz ve akademisyenlerimiz
tarafindan gerceklestirilen caligmalarin ilgili kesimlere duyurulmasi i¢in seminer, panel, basin yayin
organlarinca haber seklinde ve web sitemizde haber niteliginde duyurumu yapilmaktadir. Ozellikle
uygulamali arastirma yapilan kisi veya isletmeler arastirmayr yiirliten akademisyenlerimizce
sonuglarin takibi amaciyla izlenmektedir.

-Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var nmdir?

Universitemizde heniiz Etik Komisyonu kurulmamustir. 2017-2018 akademik takviminde bu
calismanin tamamlanmas1 planlanmaktadir. Universitemiz Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire
baskanliginca intihali onlemeye yonelik “ iThenticate” programi kullanim sézlesmesi yapilarak
doktora derecesine sahip Ogretim elemanlar1 ve Ogretim iyelerinin hizmetine sunulmustur.
Universitemizin bazi birimlerinde Bilim Etigi dersleri de verilmektedir.
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-Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Universitemiz birimleri ve akademisyenleri tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin ¢iktilarinin
odiillendirilmesi ile ilgili kurumsal bir standart heniiz olusturulmamistir. Ancak bu gibi basarilar
rektorlitk makaminca basar1 belgesi ile takdir edilmektedir. Bu konuda en kisa zamanda kurumsal
odiillendirme sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

-Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasim yapilmakta mdir?

Universitemiz web sitesinde ve kurumsal mail adreslerine {iniversite dis1 ulusal ve uluslararasi
aragtirma firsatlarina ait duyurularin dagitimi yapilmaktadir. Bunun disinda konu ile ilgili afisler
kurum binalarindaki duyuru panolarinda duyurulmaktadir. Yoresel aktorlerin bu kapsamda
gerceklestirdikleri duyuru amacli toplantilara akademik personelimizin azami Olgiide katilmasi
saglanmaktadir.

-Verilen doktora derecelerinin cesitliliZi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Universitemiz biinyesinde Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii bulunmaktadir. Bunlardan hali hazirda
Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan Y{iiksek Lisans ve Doktora egitimi verilmektedir. Fen Bilimleri
Enstitiistinde Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinin agabilmesi i¢in kriterlere uygun yeter sayida
akademisyenimiz heniiz bulunmamaktadir. En kisa siirede bu birimimizin de aktif hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen programlarda 6 grenim goéren 6grenci profilimiz Tablo
5°deki gibidir. Ogrenci profilimizin yaklasik %801 arastirma gorevlilerimizden olusmaktadir. Diger
ogrencilerimiz ise Ardahan’daki kamu kurum ve kuruluslarinda calisan bireylerdir. Bu nedenle
doktora derecesinden mezun olan asistanlarimiz tiniversitemiz biinyesinde akademik personel olarak
istihdam edilmektedir. Diger 6grencilerimiz ise mesleki yiikselmelerde ve terfilerde bu derecelerini
kullanmaktadirlar.

Tablo 5.Sosyal Bilimler Enstitiisti Anabilim dallar1 6grenci dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora

Siyaset Bilimi ve Kamu
Y 6netimi

SOSYAL
BILIMLER
ENSTITUSU

Tiirk Dili ve Edebiyat1 131 33 164

Toplam 231 33 264

-Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinn ve
mali kaynaklann olusturulmasmma ve uygun sekilde kullammma yonelik politikalara sahip
midir? Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadur?

Ardahan Universitesi kuruldugu 2008 yilindan bu yana arastirma faaliyetlerine yonelik fiziki ve
teknik alt yapisini gelistirmeye yonelik calismalarma devam etmektedir. Universitemizde bulunan
Merkezi Laboratuvar haricinde Miihendislik Fakiiltesi ve Meslek Yiiksek Okullarinda da egitim
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Ogretim ve arastirma amagh kiigiik 6l¢ekte laboratuvarlarimiz bulunmaktadir.

Bu kapsamda mevcut bulunan imkéanlarimiz asagida ki gibidir.

Miihendislik Fakiiltesi;
Bilgisayar Laboratuvari Egitim ve Arastirma Laboratuvari
1 4

Posof Meslek Yiiksekokulu;

Saglik Laboratuvari Bilgisayar Laboratuvari
1 1

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu;

Gida Laboratuvari Bilgisayar Laboratuvari Elektrik Laboratuvari
1 1 1

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu;

Bilgisayar Laboratuvari Kiittiphane
1 1

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi;

Bilgisayar Laboratuvari Diger Laboratuvar
2 1

Merkezi Arastima Laboratuvann Uygulama ve Arastima Merkezinde yer alan
laboratuvarlardaki temel donamimlar ve yapilabilecek cahsmalar soyledir;

1. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvan
Jel Goriintileme Sistemi, Mikroplaka Okuyucu ve Yikayici, MikroplakaSpektrofotometre,
LightCycler, Prime ThermalCycler, Vortex, Sterilizasyon Kabini, Ultrasaf Su Cihazi, Kurutma Firini,
Mikrosantrifiij, Santrifiij ve Hassas Terazi

Yapilabilecek Caligmalar:
DNA fragmentlerinin goriintiilenmesi, Genetik modifiye organizmalarin olusturulmasi, tespit
edilmesi ve diger genetik analizler, UV/Visibleabsorbans ve fotometrik dl¢iimler, spektrum tarama,
enzim caligsmalari, kinetik ¢alismalar, apoptosis ¢alismalar, DNA ve RNA miktar 6l¢iimleri, protein
ve imminolojik 6l¢timler

1. Enstriimantal Analiz Laboratuvarlan
Atomik Absorpsiyon/Alev Emisyon Spektrometre (AAS), Iyon Kromatografi Cihazi, Yiiksek
Performanslt  Sivi  Kromatografisi (HPLC), Gaz Kromatografisi-Kiitle Spektrometresi,
Tezgahiistithomojenizator, Calkalamali (Ultrasonik) Su Banyosu ve Diyaframli tip vakum pompasi
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Yapilabilecek Calismalar:

Eser miktardaki metallerin (ppm ve ppb diizeyde) kantitatif analizleri, Igme suyu, atik su vb. su
numunelerinde anyon, katyon, siyanit, iyodin, stilfiir ve gecis elementleri gibi parametrelerin tayini,
amino asitler, proteinler, niikleik asitler, aromatik hidrokarbonlar, karbonhidratlar, ilaglar,
terpenoidler, pestisitler, antibiyotikler, steroidler, metal-organik tiirler ve ¢esitli inorganik bilesik
analizleri, kompleks karisimlarin kantitatif analizleri

1. Mikrobiyoloji Laboratuvarlan
Termoreaktor, Termostat, Kalorimetre, Sogutmali Inkiibatér, PH Metre, Vortex, Liyofilizator,
Sterilizasyon Kabini, Kurutma Firim, Etiiv, Saf Su Cihazi, Buzdolaplari, Sogutmali Santrifiij,
Mantolu Isitici, Mikrodalga Firin, Ceker Ocak, Multiparametre, Sicak Su Banyosu, Isitic1 Tabla,
Ultrahassas Terazi, Hassas Terazi, Yagsiz Vakum Pompasi, Otoklav

Yapilabilecek Calismalar:
Hiicre, bakteri vb. ile alakali incelemeler, ¢evre ve renk 6l¢timleri, atik su analizleri vb.

1. Biyokimya Laboratuvan
Karbon-Kiikiirt Analiz Cihazi, Su-Buhar1 Damitma Sistemi, Sicaklik -Zaman Kontrol Cihazi,
Kalorimetre, PH Metre, Su Banyosu, Hassas Terazi, Yagsiz Vakum Pompasi

Yapilabilecek Caligsmalar: Organik numunelerde toplam kiikiirt ve kiilde kiikiirt analizleri

1. Hidrobiyoloji ve Sedimantoloji Analiz Laboratuvan
VisibleSpektrofotometre, Etiiv, Santrifiij, Saf Su Cihazi, Hassas Terazi, Derin Dondurucu

Yapilabilecek Caligmalar:
Sediment Analizleri, Su Kalitesi Analizleri, G61 Suyu Analizleri (Kirlilik vb...).

1. Fizikokimya Analiz Laboratuvaran
TOC (Toplam Organik Karbon Cihazi), Tekstiir Analiz Cihazi, Bioreaktor, Manyetik Karistirici, Saf
Su Cihazi, Isitici, Sterilizasyon Kabini, Hassas Terazi, Perilstaltik Pompa, Homojinizatér, Kaba
Terazi

Yapilabilecek Caligmalar:
Sivi, ¢amur ve katilarda organik ve inorganik karbon analizi, Gidalardaki fiziksel 6zelliklerin
Olctilmesi (sertlik, yapiskanlik, gevreklik, kirillganlik, yogunluk vb.)

1. Mikroskobik Goriintiilleme Analiz Laboratuvan
Masaiistii Stvi Goriintiileme Cihazi (Flow-Cam), Faz Kontrast AtagmanliTrinokiiler Mikroskop,
Stereo Mikroskop

Yapilabilecek Calismalar:
Akiskanlarda pargacik analizleri

1. Bitki Kurutma ve Analiz Laboratuvan
Kurutma Firini
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Ayrica merkezimizde; Gida Kimyas1 Ogrenci Laboratuvari, Saglik Bilimleri Ogrenci Laboratuvari,
Cevre Mikrobiyolojisi Ogrenci Laboratuvart ve Gida Mikrobiyolojisi Ogrenci Laboratuvari da
bulunmaktadir.

Universitemizde var olan imkanlar éniimiizdeki yillarda gelistirilecek ve daha isler hale gelmesi igin
akademik ve idari personel eksiklikleri giderilecektir. Su an gergeklestirilen ¢alismalarin nitelik ve
niceligi 1ilgili birimlerin idarecileri ve Akademik Personel Yiikselme Kriterleri yonergesi
cercevesinde izlenmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
3. Kurumun Arastirma Kadrosu
4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

C.4.Arastirma Performansmin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Bu kapsamda tiniversitemiz birimlerinden Oncelikle her yilsonunda akademik personellerimizin
calismalarina yonelik veriler alinmaktadir. Bunun yam sira EBYS sistemi igerisinde yer alan
“Performans izleme” uygulamasi ile akademisyenlerimizin calismalari ve performans puanlari
idareci ve personellerimizin bilgisine sunulmaktadir. Yine bu program kapsaminda rektorlitk makami
birimlerimizin performansini inceleyerek tesvik ve takdir edici ¢aligmalarini planlayabilmektedir.
Bunun yani sira BAP koordinatorliigli ve Sosyal Bilimler Enstitlimiizden her yil bazinda bilgiler
alinarak sunulacak desteklerin, agilacak yiiksek lisans ve doktora programlarinin ve kontenjanlarin
revizyonu yapilmaktadir.

Rektorliikk makaminca birimlerde yapilan toplantilarla sorunlar, beklentiler ve sonuglar karsilikli
olarak goriisiilmektedir. Boylece ¢alismalarin ve performansin yerinde izlenmesi, karsilikli 6nerilerin
almmasi, kurumsal aidiyetin yiikseltilerek bilimsel c¢alismalara katilimin  &zendirilmesi
saglanmaktadir. Benzer sekilde Universite Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii ve Kalite
Komisyonunun belirledigi olgiitler ¢ercevesinde mevcut durum gozden gegirilmekte, tespit edilen
eksiklikler ve onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

D.1.Yonetim ve idari birimlerin yapisi

Ardahan Universitesinin yonetim ve idari yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde yer alan esaslara gore olusturulmustur. Universite ydnetiminin
tst birimleri Rektér ve rektor yardimcilari, senato ve tiniversite yonetim kurulu tiyelerinden
olusmaktadir. Dekanliklar, mudiirliikler (YO/MYO ve Enstitii) ve idari birimlerle {iniversitemizin
yonetim kararlar1 ve kararlarin uygulama stiregleri yerine getirilmektedir. Rektorliige bagli olarak
daire bagkanliklar1 mevcuttur. Bu birimler ve tiim tniversite birimlerimiz yasa, yonetmelik ve
yonergeler cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiilte/YO/MYO ve Enstitiilerde anabilim
dallar1, boliim baskanliklar1 ve yonetim kurullar1 araciligr ile kararlar alinmaktadir. Alinan kararlar
tiniversitemiz senatosuna ve rektorlitk makamina sunulmaktadir.

Ardahan Universitesi biinyesinde i¢ kontrol standartlarmmin olusturulmasi, gerekli raporlama ve
izleme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin I¢ Kontrol Eylem Plani olusturularak birimlere ve bu
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kapsamda ¢alisacak komisyon tiyelerine dagitilmistir. Planda yer alan faaliyetler komisyon baskanlig
ve tyelerince her yil diizenli olarak yerine getirilmektedir. Calismalarin yiirtitiilmesinde tim
birimlerden faaliyet raporlar1 istenmekte, elde edilen bilgiler dogrultusunda i¢ kontrol standartlari
olusturulmaktadir. Tiim islem siireglerinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi her tiirlii teknik ve
dokiimantasyon hizmeti sunmaktadir. Olusturulan raporlar rektoérliik makaminin onaymna
sunulmaktadir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

D.2.Kaynaklarn yonetimi

Ardahan Universitesinde gorev yapan akademik ve idari tiim personellerimizin yonetimi, terfi, atama
ve goreve alimlarinda oncelikle Yiiksek6gretim kanunlari, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu
esaslar1 uygulanmaktadir. Bunun yam sira 2014-2018 yillarim1 kapsayan stratejik planda yer alan
Insan Kaynaklarinin Yonetimi ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Burada yer alan hedeflere
ulasilmasi amaciyla personellerimizin kurumsal aidiyetlerini gelistirecek sosyal, kiiltiirel ve
akademik bircok c¢alisma gergeklestirilmektedir. Liyakat esasina dikkat edilmekte ve
personellerimizin 6zliik haklarimin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir. Ozellikle akademik
personellerimizin bilimsel gelismelerini izlemek iizere performans puanlar1 UBY'S sistemi igerisinde
yer alan bir uygulama ile izlenmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan personellerimiz igin gorevde vyiikselme smnavlari her yil
gerceklestirilmektedir. Bu smavlarda tiim idari personellerimizin katilimini saglayacak seffaf ve
demokratik siirecler isletilmektedir. Mevcut personellerimizin alanlarina goére mesleki ve mevzuat
bilgi eksiklerini gidermeye yonelik iiniversitemiz Personel Daire Bagkanliginca planlanan egitim
calismalar1 gergeklestirilmektedir. Goreve yeni baslayan idari personellerimiz i¢in Aday Memur
Egitimleri ve izleme siiregleri yasa ve yOnetmeliklere uygun sekilde yerine getirilmektedir.
Universitemizin gelecekte biiyiiyecegini dikkate aldigimizda terfi ve atamalarda hakkaniyet ve liyakat
esaslarini saglamak amaciyla idari personele yonelik performans puanlamaya yonelik ¢aligmalar en
kisa siirede hayata ge¢irilecektir.

Mali kaynaklarimizin kullanimi ve yonetiminde verimlilik ve etkinlik esas Onceligimizdir. Bu
konudaki kaynaklarin yonetiminde dncelikle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
dikkate alinmaktadir. Bu kanun ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz biitcenin
kullanimi, dagitimi ve kontrolii ile ilgili gorevlerini yerine eksiksiz ve tam zamaninda getirmekle
birlikte harcama yetkilisi olan birimlere her tiirli teknik ve bilgi aktarimi konusunda danismanlik
hizmeti vermektedir. Harcama yetkilileri her yilki biitce kullanimi ile ilgili gerekli raporlar
hazirlayarak daire bagkanligina sunmaktadirlar.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
uyarinca cikarilan “Tasinir Mal Y énetmeligi ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Yonetmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
“KBS-Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi” ile ilgili islemler gerceklestirilerek kayit altina
alinmaktadir. Bu birimde ¢alisan idari personeller ve harcama birimleri yetkilileri gerekli raporlari
her yil itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunarlar.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligimiz bilgi yonetim sisteminin kurulmasinda, siirecin alt
yapt ve teknik sorunlarimin giderilmesinde ve ilgili kisi ve birimlere bilgi aktarma konusunda esas
sorumludur. Universitemiz UBYS (Universite Bilgi Yo6netim Sistemi) sistemini kullanmaktadir. Bu
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sistem kapsaminda kisisel memur islemleri, egitim ve 6gretim isleri, akademik danigsmanlik, evrak
gonderim ve yazisma islemleri, BAP proje basvurulari, Personel Performans Izleme islemleri, idari
birimlerden hizmet talebi gibi her tiirlii islem personellerimiz tarafindan gergeklestirilmektedir. Yine
bu sistem kapsaminda tniversite dist kurumlarla evrak gonderim ve alim islemleri de
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira tiim birimlerin ¢alismalarina yonelik paket programlar ve
ihtiya¢ halinde 6zel programlar hazirlanarak ilgili kisilere sunulmaktadir. Bilgi Islem Daire
Baskanligimiz ayn1 zamanda Web sitemizin yonetimini, olusan bilginin veri tabanina kaydini ve
saklanmasini da yiirtitmektedir.

Her tiirli faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere saha
calismas1 yapilmakta, gozlem ve izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili kaynak taramasi
yapilmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek bir rapor haline getirilmektedir. Bu raporlar ise
gerek bilgisayar ortaminda gerekse fiziksel arsiv olarak saklanmaktadir.

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemi; Izmir Katip Celebi Universitesi’nin (IKCU)
Kalkinma Bakanlhigi destegiyle (Proje No: 2012H034000) hayata gegirdigi “Universite Bilgi
Yonetim Sistemi” projesiyle yiiriitiilmektedir. Universitemiz ile IKCU arasinda yapilan is birligi
protokolii ¢ercevesinde; UBYS modiillerinin kurulmasi, talep edilen degisikliklerin yapilmast,
verilerinin dogru aktarildiginin kontrol edilmesi, ekran ara yiiz kullanim desteginin verilmesi ve
sistemin istikrarli ¢alismasinin  saglanmasi sozlesme kapsaminda IKCU tarafindan yerine
getirilmektedir.

Ozetle kullanilan Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nin modiilleri asagida belirtilmistir.
Ogrenci Bilgi Sistemi,

Personel Bilgi Sistemi,

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi,

Varlik Yonetimi,

Satin Alma Sistemi,

Malzeme Yonetim Sistemi,

Uzaktan Egitim Sistemi,

Siirekli Egitim Merkezi Sistemi,

A SRR

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi,

_
e

Yabanc Diller Bilgi Sistemi,

—
[E—

Kalite Yonetim Sistemi,

_
»

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi,

—_—
w

Akademik Performans Bilgi Sistemi,

_
R

Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi,
15. Anket YOnetim Sistemi.

UBYS sistemi disinda idari birimlerimiz islemlerini gerceklestirirken birimlerin kullanmas1 zorunlu
olan sistemleri de kullanmaktadirlar. Buna drnek olarak Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde
asagida yer alan bilisim sistemleri kullanilmaktadir. Birim raporlari burada olusan bilgilere dayali
olarak yazilmaktadir.

e KBS (Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi )
e TKYS ( Tasir Kayit ve Yonetim Sistemi )
e HYS ( Harcama Y onetim Sistemi )
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KPHYS ( Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim Sistemi )
TBS ( Kamu Tasitlar1 Y6netim Bilgi Sistemi )

EBYS ( Elektronik Belge Yo6netim Sistemi )

EKAP ( Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu )

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D.4.Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerden ve kalitesine yonelik denetim ve gilivence
c¢alismalarindan {iniversitemiz idari Mali Isler Daire Baskanligimiz birinci derecede sorumludur.

Ardahan Universitesi giivenlik, temizlik, yemek hizmeti ve birim diizeyinde baz1 is siireclerini kurum

disindan alim yontemiyle tedarik etmektedir. Bu alim siireglerinde uygulanan kriterler ilgili

mevzuatlarla belirlenmis olup, Idari Mali Isler Daire Baskanhign bu kriterlerin disina
cikilmamaktadir. Buna gore siire¢ asagidaki gibi islemektedir; Baskanligimiz gerek kendi belirledigi

gerekse diger birimlerden gelen ihtiyaclar1 degerlendirerek ihtiyag gerekcesi hazirlar. Ihtiyacin

ozelligine gore uzmanlar1 tarafindan teknik sartnamesi hazirlanarak, ilgili yoneticinin onayr ile

ihtiyacin yaklasik maliyeti, 5nemi ve tedarik siiresine gore; 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu’nun 3.
Maddesini gore Devlet Malzeme Ofisi alimlar1, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu’nun 19. Maddesine
gore “ Acik Ihale ”, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu’nun 21. Maddesine gore “ Pazarlik Usulii ” ve
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu’nun 22. Maddesine gore “Dogrudan Temin > usullerine gore alimlar

gerceklestirilmektedir.

Bagkanligimizin almis oldugu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi; baskanligimiz teklifiyle
olusturulan, Muayene ve Kabul Komisyonlar1 ile Kontrol Teskilatlarinin alima ait teknik ve idari
dokiimanlara gére yapmis olduklar1 denetimler ve kontroller ile giivence altina alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

D.5.Kamuoyunu bilgilendirme

Kurumumuz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim faaliyetleri de dahil diger
tim faaliyetleri ile 1lgili glincel verileri ve gelecek hedeflerini hazirlamis oldugu faaliyet raporlarini,
stratejik planlarim1 ve i¢ kalite kontrol raporlarint kamuoyuna sunmaktadir. Bu paylasimi
gerceklestirirken onceligi seffaf ve hesap verebilir nitelikte olmaktir. Bu kapsamda tiniversitemiz
web sitesi olan www.ardahan.edu.tr adresinde birimlere ait linklerde her tiirli bilgi ve belge
kamuoyunun incelemesine acik olacak sekilde sunulmaktadir. Bunun yam sira hazirlanan raporlar
Yiiksekogretim Kurumu oncelikli olarak ilgili tim kamu kurum kuruluslarina yazili olarak
sunulmaktadir. Her birim tarafindan hazirlanan raporla ilgili, Idare Faaliyet Raporunun
hazirlanmasina esas teskil eden birim faaliyet raporlarinda her birim harcama yetkilisi i¢ kontrol
giivence beyani vermektedir. Idare faaliyet raporu ile de iist yonetici i¢ kontrol giivence beyani
vermektedir.

D.6.Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi

Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligini saglamak
amaciyla tiniversite stratejik plani basta olmak {izere birimlerin ve iiniversitenin faaliyet raporlari
olusturulmaktadir. Rektorliik makami ve tiim birim yoneticileri stratejik planda yer alan hedeflerin
gerceklestirilmesinde sorumlu olduklari gibi hesap verme zorunluluguna da sahiptirler. Hesap
verilebilirligin kolaylastirilmasi amaciyla idari birim ve harcama yetkililerine faaliyetleri konusunda
egitim, bilgi destek hizmetleri verilerek olasi hatalarin en aza indirilmesi saglanmaktadir. Bu
egitimler ve bilgi paylasimi ile ilgili birim yoneticileri gérevlerini sorumluluk bilincinde, hassasiyet
ve titizlikle yerine getirmektedirler. Universitemizde kullamlan i¢ kontrol sistemi ile yonetimin

17/18


http://www.ardahan.edu.tr

etkinligi ve hesap verebilirligi standarda ve giivenceye sahip olmustur.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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