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Prof. Dr. Mehmet BIBER Ardahan Universitesi Rektorii Yenisey
Kampiisii, Ardahan
E-posta: mehmetbiber@ardahan.edu.tr Ozel Kalem Tel: 0(478) 211 75 01

A2. Tarihsel Gelisimi

Ardahan  flinde Kafkas  Universitesi'ne  bagli ~ Ardahan Meslek  Yiiksekokulu  faaliyetini  siirdiiriirken
Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi 5765 sayilh kanun ile Ardahan Universitesi
kurulmugtur. Ardahan Universitesi 5 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii ile egitim- 6gretim hizmeti
sunmaktadir. Ayrica, rektorliige bagli Arastirma Merkezleri ile faaliyet géstermektedir.

Ana kampiisii olan Yenisey kampiisiinde 2013 yilindan beri hizmet veren Universitemizin Ardahan merkezde Halil Efendi ve
merkez birimleri de mevcuttur. 1500 dekar alanda kurulu Yenisey yerleskesinde Rektorliik, fnsani Bilimler ve Edebiyat,
Miihendislik, Giizel Sanatlar, flahiyat ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile Konukevi, Merkezi
Aragtirma Laboratuvari, Lojmanlar ve spor tesisleri yer almaktadir. Yenisey Yerleskesindeki birimlerin toplam kapali alant
136.421 m2’dir. Yerleskede 31.077 m2 kapali alana sahip Miihendislik Fakiiltesi binasi, kiiltir merkezi ve kapali spor
kompleksi ingaatlar1 devam etmektedir. Merkezde ve Halil Efendi yerleskesinde TOMER binasi, MYO binas, MYO
misafirhane ile lojman ve ek Rektorliik hizmet binasi yer almaktadir. Bu birimlerin toplam kapali alan1 ise 13.129 m2’dir.
Ayrica Gole, Cildir ve Posof ilgelerinde Meslek Yiiksekokullarinin faaliyet gosterdikleri yerleskeler mevcuttur.

A.3. Vizyon, Misyon ve Hedefler

A.3.1.Vizyon

Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi iiretmeyi, iirettigi bilgiyi paylasmay: ve isbirligi yapmay; bulundugu cografyanin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmasi ve ilerlemesi i¢in 6nciililk etmeyi ve bu amaglar dogrultusunda
bilimsel faaliyetler yapmayi temel vizyon olarak kabul eder.

A.3.2 Misyon

Ardahan Universitesi iilkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapisi olmayi, kendi
dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaglarin1 gozeterek bilimsel faaliyetler yapmay, isbirlikleri gelistirmeyi
ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve 6grenciler i¢in bir egitim, 6gretim ve arastirma merkezi olmay1 ve bdlgesel kalkinmada
bulundugu cografyanin ufku olmayr misyon edinmistir.

A.3.3 Hedefler

o Ulkemizde yiiksekogretim alaminda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki bagararak, Kafkasya ve Orta
Asya’nin ortak dili olan Rusca’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille 6grenci mezun etmek, mezun 6grencilerinin bu cografyada
istihdamimi kolaylagtirmak,

o Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu tilkeleri tizerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik arastirmalar yapmak,

Dogu Anadolu bélgesinde biiyiikbas hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve Kafkas ar1 irkinin gen merkezi oldugu
Ardahan ilinde bu alanlarda arastirma merkezleri kurmak, bu alanlarda 6ncii bilimsel ¢aligmalar yapmak ve tiretim merkezleri kurmak,

e Sarigam cins ormanlarin yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman iiriinleri endiistrisinin, 6zellikle dogal malzemeden
imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve siis esyast gibi sektorlerin gelismesini amaglayan boliimlerin agilmasini saglamak,

e Bulundugu rakim itibariyle kis sporlarinin gelisimini ve yayginlagmasini, yiiksek irtifa kamplarinin kurulmasini, spor ve doga
turizminin gelisimini ve hizmet sektoriine eleman yetistirilmesini temin etmek,

e Kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyati ve asiklik geleneginin yasatilmasi; Tiirk Dili ve lehgeleri;
edebiyat, tarih ve giizel sanatlar alaninda 6zgiin arastirmalar yapmak ve bolge kiiltiiriiniin yasatilmasi i¢in uluslararasi bilimsel
faaliyetler yliriitmek,

e Sirekli Egitim Merkezi araciligiyla, Ardahan ilinin egitim, kiiltiir, sosyal ve ekonomik kalkinmasina yardimer olmak, bulundugu
bolge insani ile etkin iletisim saglamak ve meslek edindirmektir.

Ad4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Ardahan  Universitesi  egitim _ Ogretim  faaliyetlerini 5 Fakiilte, 2 Enstitid, 3 Yiiksekokul ve 6 Meslek
Yiiksekokulu ile yiiriitmektedir. Universitemiz, kurulusundan bu yana 5486 6grenci mezun etmis olup su an 5073 kayith 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencisiyle egitim gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde yer alan béliimler/programlar ve bu béliimlere/programlara ait bilgiler, aktiflik ve
pasiflik durumlart, ikinci 6gretim durumlari, Tablo 1°de (EK-A)gosterilmistir.

FAKULTELER

e Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
o iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

e ilahiyat Fakiiltesi

e Miihendislik Fakiltesi
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o Giizel Sanatlar Fakiiltesi

ENSTITULER

¢ Fen Bilimleri
» Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
e Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
e Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

e Ardahan Saglik Hizmetleri MYO
e Ardahan Sosyal Bilimler MYO

e Ardahan Teknik Bilimler MYO

e Cildir MYO

e Nihat Delibalta Géle MYO

e Posof MYO

AS. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler
AS5.1. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar (Tablo 1, EK-A)

AS.2. Arastirma Merkezleri

Universitemizde 9 arastirma merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uyg. ve Ars. Mer.
Ardahan Halk Kiultiirii Uyg. ve Ars. Mer.

Kadimn Aragtirmalar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkasya ve Orta Asya Aras. Uyg. ve Ars. Mer.
Merkezi Arastirma Laboratuar1 Uyg. ve Ars. Mer.
Siirekli Egitim Uyg. ve Ars. Mer.

Tiirk Dili Ogretimi Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uyg. ve Ars. Mer.

Cevre ve Dogal Hayat Uyg. ve Ars.

Ardahan Universitesinde, bilimsel aragtirma bazinda gesitli projeler yiiriitiilmiis olup halen devam eden projeler
bulunmaktadir. Bunlarin bazilar1 tiniversitemiz BAP birimi tarafindan desteklenirken, diger kamu kurum ve kuruluslarinca ve
uluslararasi kaynaklardan desteklenen projeler de vardir. 2009 yilindan bugiine kadar yiiriitiilen ve devam eden projelere ait
bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

A6. Iyilestirmeye Yonelik Calismalar )
Universitemiz daha 6nce Yiiksekogretim Kurulu tarafindan dig degerlendirme siirecinden gegmemistir Universitemize ait bazi
sayisal veriler detayli olarak EK-B'de verilmistir.

Rektorlitk Ozel Kalem Miidiirliigii

Telefon : 0478 211 75 01

Telefon : 0478 211 75 02

Faks: 0478 211 75 03

Adres : Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camligatak Mevkii, 75002, Merkez/ ARDAHAN
E-Posta : ozelkalem@ardahan.edu.tr

iletisim Bilgileri

Ardahan  ilinde Kafkas Universitesi'ne bagli Ardahan Meslek Yiiksekokulu faaliyetini siirdiiriirken
Tiirkiye Biiyiilk Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi 5765 sayili kanun ile Ardahan Universitesi
kurulmustur. Ardahan Universitesi 5 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii ile egitim- 6gretim
hizmeti sunmaktadir. Ayrica, rektorliige bagli Arastirma Merkezleri ile faaliyet gostermektedir.

Ana kampiisii olan Yenisey kampiisiinde 2013 yilindan beri hizmet veren Universitemizin Ardahan merkezde Halil Efendi ve
merkez birimleri de mevcuttur. 1500 dekar alanda kurulu Yenisey yerleskesinde Rektorliik, Insani Bilimler ve Edebiyat,
Miihendislik, Giizel Sanatlar, Tlahiyat ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile Konukevi, Merkezi
Arastirma Laboratuvari, Lojmanlar ve spor tesisleri yer almaktadir. Yenisey Yerleskesindeki birimlerin toplam kapal1 alani
136.421 m2’dir. Yerleskede 31.077 m2 kapal1 alana sahip Miihendislik Fakiiltesi binasi, kiiltiir merkezi ve kapali spor
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kompleksi insaatlari devam etmektedir. Merkezde ve Halil Efendi yerleskesinde TOMER binasi, MYO binasi, MYO
misafirhane ile lojman ve ek Rektorliikk hizmet binasi yer almaktadir. Bu birimlerin toplam kapali alani ise 13.129 m2’dir.
Ayrica Gole, Cildir ve Posof ilgelerinde Meslek Yiiksekokullarinin faaliyet gosterdikleri yerleskeler mevcuttur.

Tarihsel Gelisim

A.3. Vizyon, Misyon ve Hedefler

A.3.1.Vizyon

Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi iiretmeyi, iirettigi bilgiyi paylasmayr ve isbirligi yapmayi; bulundugu
cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmasi ve ilerlemesi i¢in 6nciiliik etmeyi ve bu amaglar
dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmayi temel vizyon olarak kabul eder.

A.3.2 Misyon

Ardahan Universitesi iilkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapisi olmayy, kendi
dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaglarin1 gozeterek bilimsel faaliyetler yapmay, isbirlikleri
gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve 6grenciler i¢in bir egitim, 6gretim ve arastirma merkezi olmay1 ve bolgesel
kalkinmada bulundugu cografyanin ufku olmayr misyon edinmistir.

A.3.3 Hedefler

e Ulkemizde yiiksekogretim alaninda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki basararak, Kafkasya ve Orta
Asya’nin ortak dili olan Rusga’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille 6grenci mezun etmek, mezun 6grencilerinin bu cografyada
istihdamini kolaylastirmak,

e Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu iilkeleri tizerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik arastirmalar yapmak,

Dogu Anadolu bolgesinde biiyiikbag hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve Kafkas ar1 irkinin gen merkezi oldugu
Ardahan ilinde bu alanlarda aragtirma merkezleri kurmak, bu alanlarda 6ncii bilimsel ¢aligmalar yapmak ve tiretim merkezleri kurmak,

e Saricam cins ormanlarin yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman irtinleri endiistrisinin, o6zellikle dogal
malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve siis esyast gibi sektorlerin gelismesini amacglayan béliimlerin
acilmasini saglamak,

e Bulundugu rakim itibariyle kis sporlarinin gelisimini ve yayginlagsmasini, yiiksek irtifa kamplarinin kurulmasini, spor ve doga
turizminin geligimini ve hizmet sektoriine eleman yetistirilmesini temin etmek,

e Kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyati ve asiklik geleneginin yasatilmasi; Turk Dili ve lehgeleri;
edebiyat, tarih ve giizel sanatlar alaninda 6zgiin arastirmalar yapmak ve bolge kiiltiiriiniin yasatilmast i¢in uluslararasi bilimsel
faaliyetler yiiriitmek,

o Sirekli Egitim Merkezi araciligtyla, Ardahan ilinin egitim, kiiltiir, sosyal ve ekonomik kalkinmasina yardimei olmak, bulundugu
bolge insan ile etkin iletisim saglamak ve meslek edindirmektir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
A4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Ardahan Universitesi egitim ogretim faaliyetlerini 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 3 Yiiksekokul ve 6 Meslek
Yiiksekokulu ile yiiriitmektedir. Universitemiz, kurulusundan bu yana 5486 6grenci mezun etmis olup su an 5073 kayitl 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora §grencisiyle egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde yer alan béliimler/programlar ve bu boliimlere/programlara ait bilgiler, aktiflik ve
pasiflik durumlari, ikinci 6gretim durumlari, Tablo 1°de (EK-A)gosterilmistir.

FAKULTELER

e Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
e Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ilahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

e Giizel Sanatlar Fakiiltesi

ENSTITULER

e Fen Bilimleri

¢ Sosyal Bilimler Enstitiisii
YUKSEKOKULLAR

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

e Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
e Turizm fsletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
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MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO
Ardahan Sosyal Bilimler MYO
Ardahan Teknik Bilimler MYO
Cildir MYO

Nihat Delibalta Gole MYO
Posof MYO

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

AS. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler
AS.1. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar (Tablo 1, EK-A)

AS.2. Arastirma Merkezleri
Universitemizde 9 arastirma merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uyg. ve Ars. Mer.
Ardahan Halk Kiiltiirti Uyg. ve Ars. Mer.

Kadin Arastirmalar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkasya ve Orta Asya Aras. Uyg. ve Ars. Mer.
Merkezi Aragtirma Laboratuart Uyg. ve Ars. Mer.
Siirekli Egitim Uyg. ve Ars. Mer.

Tiirk Dili Ogretimi Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkas Ari ve Aricilik Uyg. ve Ars. Mer.

Cevre ve Dogal Hayat Uyg. ve Ars.

Ardahan Universitesinde, bilimsel arastirma bazinda gesitli projeler yiiriitiilmiis olup halen devam eden projeler
bulunmaktadir. Bunlarin bazilar1 {iniversitemiz BAP birimi tarafindan desteklenirken, diger kamu kurum ve kuruluslarinca
ve uluslararasi kaynaklardan desteklenen projeler de vardir. 2009 yilindan bugiine kadar yiiriitiilen ve devam eden projelere
ait bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

AG. lyilestirmeye Yénelik Cahsmalar
Universitemiz daha 6nce Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecinden gegmemistir Universitemize ait
bazi sayisal veriler detayli olarak EK-B'de verilmistir.

Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

1. KALITE GUVENCE SiSTEMi

Ardahan Universitesi Stratejik Plan ¢alismalarina ilk defa 2011 yilinda Universitemiz Idari Bilimler Kalite Gelistirme Kurulu
(IKAGEK) ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan kalite gelistirme, stratejik planlama ve uygulama, izleme ve
iyilestirme c¢aligmalar1 kapsaminda yapilan akademik ve idari personel SWOT analizi ile baglamistir. Aymt y1l igerisinde

yaymnlanan stratejik plan hazirlama genelgemizle, kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda

yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Universitemiz 2014- 2018 Stratejik plani hazirlanmast amaciyla Strateji Plan Ust Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ise Universitemize ait
Stratejik Plan Hazirlama Eylem Plamim hazirlamistir. Stratejik Plan Hazirhk Komisyonu, Ardahan Universitesi Stratejik
Planini hazirlik ¢aligmalarini yiriitiirken, es zamanli olarak birimlerin stratejik planlarinin hazirlanmasinda rehberlik ve

egitmenlik gorevini de yiiritmiistiir. Ihtiya¢ duyuldugunda gesitli ¢alisma gruplar1 olusturularak 6zel amach g¢aligmalar

yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, birimlerin hazirlayacag: stratejik plan formatlarinin belirlenmesi, i¢ ve dig
paydaslara uygulanacak anketlerin hazirlanmasi, birim stratejik planlarinin tiniversitenin stratejik plani ile uygun hale

getirilmesi, igeriklerin hazirlanmasi gibi pek ¢ok konuda yiiriitiicii ve yonlendirici olmustur.

Ayrica, Ardahan Universitesi, Avrupa Standartlart ve Y&nergelerini (ASY/ESG) ve Avrupa Kredi Transfer Sistemini
(AKTS/ECTS) benimsemektedir. ASY ’nin odak noktasi, §grenme ortami ve arastirma ve yenilik ile ilgili baglantilar da dahil
olmak iizere yiiksekdgrenimde 6grenme ve gretme ile ilgili kalite glivencesidir.

ASY’nin amaglart;

e ASY, Avrupa diizeyinde, ulusal diizeyde ve kurumsal diizeydeki 6grenme ve 6gretmede kalite giivence sistemleri igin ortak bir
gerceve olusturur,

e ASY, Avrupa yiiksekogrenim alaninda yiiksekogrenimin kalitesinin saglanmasina ve iyilestirilmesine olanak saglar,

o ASY, karsilikl1 giiveni destekler ve boylelikle ulusal sinirlarin disinda ve igerisinde hareketlilik ve taninmayi kolaylastirir,
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o ASY, AYA (Avrupa Yiiksekogrenim Alam ) igerisinde kalite glivencesi hakkinda veri saglar,
o AKTS, Ogrenci is yiikiinii tanimlamaktadir.

B1. Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya cahsiyor?

Ardahan tiniversitesi sahip oldugu ve inandig1 misyon, vizyon ve hedeflerine tiim birim idarecileri ve akademisyenlerinin
katilim1 ve gabalari ile ulagmay1 ilke edinmistir. Belirtilen hedefler genis katilim ile gerceklestirilerek gerek i¢ gerekse dig
paydaslarin beklentilerini karsilamaya, kurumsal aidiyeti saglamaya, isbirligi ve hosgorii ortaminmin olugmasina zemin
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen ve gelecek donemlerde gelistirilerek yerine getirilecek calismalar asagidaki
gibidir.

e 2014-2018 Stratejik planda belirlenmis hedeflerin gergeklesme durumlart her yilsonundaki faaliyet raporlari ile izlenmis,
gerceklesmeyen hedeflerle ilgili olarak birim sorumlulart ile sorun ¢6zmeye yonelik toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu siirecten
sonra yeni planlarin uygulanmasi ve kontrol agamasi baglamaktadir.

o Universitemiz Senatosu Rektorliik makaminin baskanliginda belirlenen takvimde toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilarda
rektor danigmanlarinin hazirladigi oneriler, birimlerden gelen raporlar ve talepler detaylica goriisiilerek hedeflerin kontrolii ve
revizyon gereken konular belirlenmektedir. Alinan kararlar ve gerekler ilgili birimlere yazili olarak aktarilmaktadir.

o Universitemize ait Oniimiizdeki 4 yili  kapsayacak yeni stratejik plan caligmalarma  baslanilmas1  igin
komisyonlarin ~ olusturulmas;, SWOT  analizi  g¢alismalar1  ile  ilgili  izlenecek  politikalarin  belirlenmesi
calismalarina baglanmistir. Bu siiregte Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve komisyon {iyeleri ortak caligacaklardir.

e Egitim oOgretim hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in Oncelikle ogrencilerimizin katilimi1 Onemlidir. Bu c¢ercevede Ogrenci
temsilcileri, 6grenci kuliip baskanlar1 ile rektorliik makamimiz ve diger birim yoneticilerimiz sorunlar, beklentiler ve ¢oziim
onerilerine iliskin y1lda en az ii¢ kez bir araya gelmektedir. Oniimiizde ki donemde bu sikligin arttirilmast hedeflenmektedir. Ayrica
rektorlitk makami ve 6grencilerin bulusmalari i¢in 6zgiir zemin hazirlanarak bu goriismeler geleneksel hale getirilecektir.

e Bilimsel ¢alismalarin arttirilmast ve cesitlendirilmesi kapsaminda akademisyenlerimiz en 6nemli akt6rlerimizdir. Bu kapsamda
akademisyenlerimizin goriigleri 6nemlidir. Rektorlitk makami, birim idarecileri ve akademisyenlerimiz belirlenmis takvimlerde bir
araya gelerek sorun, beklenti ve ¢oziimler hakkinda gortismektedir. Bunun yani sira birimlerdeki akademik kurullar, akademik
personellerin her yilsonundaki faaliyetlerini birim idarecilerine sunarak akademik ¢alismalarini belgelendirmis olmaktadirlar.

e Uluslararasilasma hedeflerimize ulasmak icin tilkemizde ve yurt disinda diizenlenen Universite tamtim fuarlarina her yil diizenli
katilimlar gerceklestirilmektedir. Bu sayede potansiyel
Ogrencilerimize {iniversitemizi tamitarak tercih etmelerine yardimci olacak her tiirlii bilgi ve belgenin teslim edilmesi
miimkiin olmaktadir.

e Universitemizde 6grenim goren yabanci uyruklu 6grencilerimizin uyum ve kabul siireglerini kolaylastirmak icin TOMER
merkezimizde Tiirk Dili 6grenimi ile ilgili kurslar, genel damigmanlik hizmetleri verilmektedir. Ayrica, Uluslararast Ogrenci
Tletisim Koordinasyonu Birimi kurulmustur. Bu birim 6grencilerimizle ilgili akademik ve yasal tiim konularda takip ve destek
hizmeti sunmaktadir.

e Ardahan Tlinin temel gegim kaynagi olan Tarim, Orman ve Hayvancilik alanlarinda Universitemizden beklenilen katkinin
gerceklestirilmesi i¢in ivedilikle Enstitii kurulmasi ve konu uzmani 6gretim elemanlarinin istihdami saglanacaktir.

o Rektorliige bagl tiim idari birimler ve daire bagkanliklari ile rektorlitk makamu ile toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilarda
mevcut durum, yeni projeler, sorunlar ve ¢oziim Onerileri goriisiilerek hedeflere ulasmak ile ilgili planlar belirlenerek uygulamaya
gecilir. Ayrica daire bagkanliklart ve idari birim yOneticileri kendilerine bagl idari personellerle diizenli toplantilar yaparak
tabandan tavana aktarilacak sorun, oneri ve beklentileri raporlayarak rektorlik makamina
iletir. Her birim idari faaliyet raporlarmmi yil sonunda hazirlayarak stratejik hedef, vizyon ve misyona uygun faaliyetlerini
belgelendirerek aktarir.

o Universitemizde  bulunan  arastirma  merkezlerimiz ilimizin  sahip  oldugu  potansiyeli tespit etmek,
katma deger yaratmak i¢in dis paydaslarimizin da katilimer oldugu, sempozyum, panel, konferans ve ortak projeler gergeklestirir.
Oniimiizdeki donemde tam anlamliya aktif olmayan merkezlerimizin eksiklerinin tamamlanmasi ve 6zellikle Siirekli Egitim
Merkezimin planladigi egitimlerin gergeklestirilmesiyle {iniversitemizin Ardahan iline sunacagi kiiltiirel, bilimsel ve dolayl
ekonomik katkilar giiglenecek ve somut verilerle izlenecektir.

e Universitemizde gelecek donemde Ardahan iline ve bolgemize katki saglayacak, nitelikli eleman yetistirecek yeni fakiilte ve
YO/MYO’larda boliimler belirlemeye yonelik planlama c¢alismalari devam etmektedir.

e Universitemizin web sitesinde genel katilima, i¢ ve dis paydaslarimiza acik, seffaflik ilkesini esas alan her tiirlii belge ve bilgi
bulunmaktadir. Bunlarin yani sira yapilan ve yapilmast planlanan her tiirlii bilimsel, kiiltiirel etkinlikler duyurulmaktadir. Ayrica
kurumsal dergimizle her tiirlii faaliyetler ve hedefledigimiz etkinliklerin duyurumu gergeklestirilmektedir.

e Ayrica  lniversitemiz ~ web  sitesinde  Dilek/Sikdyet/Oneri  linki  bulunmaktadir. Bu  link  aracihign  ile
tim kesimlerden gelen bilgiler Genel Sekterligimiz tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve konu ile ilgili taraflara yanit,
yapilmasi gereken islem ve dikkate alinmasi gereken hususlarla ilgili bildirimler yapilmaktadir.

B2. Kurum misyon ve hedeflerine ulastiina nasil emin oluyor?

Universitemizin kurumsal performansmin olciilmesi de her yil diizenlenen Faaliyet raporlari ve Performans Programi
raporlariyla 6lgiilmekte, degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmeye calisilmaktadir. Stratejik planda belirlenen hedeflerde
tanimlanan performans kriterleri ile her yil gergeklesen performanslar karsilastirilarak basart oranlari belirlenmekte ve yapilan
degerlendirme toplantisinda durum gézden gegirilerek 6ngériilen performansin gerceklestirilememesi durumunda ilave
onlemler alinmaktadir. Bunlarin yani sira tiniversitemiz 6niimiizdeki donemde diizenli olarak i¢ ve dis paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri diizenleyecektir. “Mezunlarla letisim ve Kariyer Ofisi” mezun 6grencilerimizi takip etmeye ve onlardan
universitemize katki sunacak oneriler almak amaciyla mezun anket formlar1 olusturacaktir. Boylece hedeflerin uygulama
stirecinde ve mezun siirecinde gerceklesme diizeyi tespit edilecektir.



B3. Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planlyor?

B1 ve B2 maddesinde belirtilen faaliyetlerin tiimiiniin gergeklestirilmesi ile olusacak bilgi ve belgeler diizenli olarak
incelenecektir. Bu incelemede ama¢ mevcut durum ile gelecek donemi etkileyecek hususlari belirlemek ve yapilmasi gerekli
olan faaliyetleri planlamaktir. Ardahan Universitesi kurumun rekabet avantajim koruyabilmek iizere her yil yaptigi
degerlendirme toplantilarinda alinan ¢iktilar dogrultusunda eksik goriilen konular ile ilgili komisyon ya da birimler
cergevesinde hazirlanan raporlar iist yonetim, yonetim kurulu ve gerektiginde senato tarafindan goriisiiliir; birim veya kisiler
gorevlendirilerek kurulan komisyonlar marifetiyle gerekli ¢calismalar ve diizenlemelerin yapilmasi saglanir.

Ayrica, Universitemizin bolgemizdeki ve iilkemizdeki iiniversiteler ile olan durumunun karsilastirilmasi ve yerine getirilmesi
gereken unsurlarin belirlenmesi i¢in akademisyenlerinden bu amaca yonelik aragtirma

raporlart talep edilecektir. Bu icerikteki arastirmalar BAP Koordinatérliigiince desteklenecektir. Icinde bulundugumuz ¢agda kalitenin
saglanmasi ve buradaki hedeflerin gerceklesmesi icin rekabet/rakip analizi gereklidir. Bu analizler sonucunda eksik olan birim/faaliyet

ve eylemler planlanacak ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

B4. Kurumsal dis degerlendirme program akreditasyonu, laboratuar akreditasyonu ve sistem standartlar yonetimi

dso 9001, ISO 140001, OSAS 18001, ISO 50001 vb.)
Calismalan, 6diil siirecleri (EFQM, ..) kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen cahsmalar
varsa bu siireclerin nasil kurgulandigi ve yonetildigi?

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlari yonetimi kapsaminda
Diinya Kalite Dernegi (DUKAD) tarafindan Ardahan Universitesi’ne 28.03.2015 tarihinde “ISO 9001: 2008 Uluslar Arast
Kalite Sertifikas1” verilmistir. Erasmus koordinatorliigii, Dis iliskiler Koordinatorliigii ve Mevlana Degisim Programi
Koordinatorliigii gibi birimler araciligiyla kurum aktif olarak uluslararas igbirligi ¢aligmalarini siirdiirmekte, uluslararasi
kalite akreditasyon ve odiil siirecleri hakkinda g¢alismalar planlanmaktadir. Birimlerde yapilan arastirma ve calismalar
sonrasinda ortaklik anlagmast yapilan
yurtdis1 birimlerle iletisime gegilerek merkez biinyesinde her iki birimin de akademik isleyisine katkida bulunacak planlamalar
ve anlasmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda AB ve TUBITAK projeleri kurumumuzda gerceklestirilmektedir. Kurumda diizenli
olarak proje yazimi, patent alimi ve akademik caligmalart desteklemek iizere seminerler diizenlemektedir. Yapilan proje
calismalar1 BAP birimi tarafindan takip edilmekte ve desteklenmektedir.

B5. Kurumun dis degerlendirme sonuclarma gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin
kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidig1 anlatimahdir?

Universitemiz daha once Yiiksekogretim Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

B6. Kurum misyon vizyon strateji hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirmekte, izlemekte
ve lyilestirmektedir?

Universitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri, kurumsal yapisal o6zelliklerimizi,
kuruldugumuz il ve bolgenin ozellikleri/gerekleri, iilkemizin dinamiklerini ve rektorliik makaminin hizmet ve yonetim
anlayigina gore esas olarak belirlenmektedir. Akademik ve idari performans gostergelerinde 6zellikle bilimsel degismeler,
rekabet, yasal ve kanuni degisimin getirdigi zorunluluklar temel etkide bulunan hususlardir. Ayrica bu gostergeler
Rektorliigimiiziin belirledigi Stratejik Plan Komisyonu tarafindan yapilan c¢alismalar ile de ortaya konulmaktadir. Bu
cercevede olusturulan Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani yapilmis ve web sayfamizda yayinlanmustir. izleme ve
degerlendirme bu planin son kisminda yer alan boliimiinde ayrintili olarak verilmistir.

https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sgdb/2014-2018 _stratejik plan.pdf

B7. Kurum kurumsal performansm olciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil bir
strateji izlemektedir?

Kurumumuzun 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme stratejisi; her yil diizenlenen birim bazinda Faaliyet raporlari ve
Performans  Programi raporlariyla  bir geri  bildirim  mekanizmast  olusturularak  sonuglar  olgiilmekte,
degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilme gereken konularda galisilmalar planlanmaktadir. Bu siiregte daha etkin,

hizli ve hatasiz degerlendirmeler yapmak amactyla UBYS sisteminin igerigi ve kullamm kapasitesi siirekli olarak gelistirilecektir.
Boylece tiim hedefler ve performans gostergeleri {iniversitemizin tiimiiniin bilgisine agik bir hale gelecektir. Bunun sonucunda izleme ve

6lciimleme tiniversitemizdeki belirli kisi veya birimlere degil tiim herkesin gérev ve sorumluluk alanina girecektir.
B1. Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya cahsiyor?

Ardahan tiniversitesi sahip oldugu ve inandig1 misyon, vizyon ve hedeflerine tiim birim idarecileri ve akademisyenlerinin
katilimi ve ¢abalari ile ulasmay ilke edinmistir. Belirtilen hedefler genis katilim ile gergeklestirilerek gerek i¢ gerekse dis
paydaslarin beklentilerini karsilamaya, kurumsal aidiyeti saglamaya, isbirligi ve hosgorii ortaminin olusmasina zemin
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen ve gelecek donemlerde gelistirilerek yerine getirilecek caligmalar
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asagidaki gibidir.

e 2014-2018 Stratejik planda belirlenmis hedeflerin gergeklesme durumlari her yilsonundaki faaliyet raporlari ile izlenmis,

gergeklesmeyen hedeflerle ilgili olarak birim sorumlulart ile sorun ¢ézmeye yonelik toplantilar gergeklestirilmektedir. Bu
siiregten sonra yeni planlarin uygulanmasi ve kontrol asamasi baglamaktadir.

e Universitemiz Senatosu Rektorliik makamimmin baskanliginda belirlenen takvimde toplantilar gerceklestirmektedir. Bu

toplantilarda rektor danismanlarinin hazirladig: oneriler, birimlerden gelen raporlar ve talepler detaylica goriisiilerek hedeflerin
kontrolii ve revizyon gereken konular belirlenmektedir. Alinan kararlar ve gerekler ilgili birimlere yazili olarak aktarilmaktadir.

e Universitemize ait oniimiizdeki 4 yili  kapsayacak yeni stratejik plan calismalarina  baslanilmasi  icin

komisyonlarin ~ olusturulmas;y, SWOT  analizi  ¢aligmalar1 ile ilgili  izlenecek  politikalarin  belirlenmesi
caligmalarina baslanmigtir. Bu siirecte Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve komisyon tiyeleri ortak ¢aligacaklardir.

e Egitim Ogretim hedeflerinin gerceklestirilmesi icin Oncelikle O6grencilerimizin katilimi 6nemlidir. Bu ¢ercevede ogrenci

temsilcileri, 6grenci kuliip baskanlari ile rektorlitk makamimiz ve diger birim yoneticilerimiz sorunlar, beklentiler ve ¢6ziim
onerilerine iliskin yilda en az ii¢ kez bir araya gelmektedir. Oniimiizde ki donemde bu sikligin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica rektorliik makami ve §grencilerin bulusmalari igin 6zgiir zemin hazirlanarak bu goriismeler geleneksel hale getirilecektir.

e Bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi ve gesitlendirilmesi kapsaminda akademisyenlerimiz en 6nemli aktorlerimizdir. Bu kapsamda

akademisyenlerimizin goriisleri onemlidir. Rektorliik makami, birim idarecileri ve akademisyenlerimiz belirlenmis takvimlerde
bir araya gelerek sorun, beklenti ve ¢oziimler hakkinda goriismektedir. Bunun yami sira birimlerdeki akademik kurullar, akademik
personellerin her yilsonundaki faaliyetlerini birim idarecilerine sunarak akademik ¢alismalarini belgelendirmis olmaktadirlar.

e Uluslararasilasma hedeflerimize ulasmak igin iilkemizde ve yurt disinda diizenlenen Universite tanitim fuarlarina her yil diizenli

katilimlar gercgeklestirilmektedir. Bu sayede potansiyel
Ogrencilerimize tUniversitemizi tanitarak tercih etmelerine yardimci olacak her tiirlu bilgi ve belgenin teslim edilmesi
miimkiin olmaktadir.

Universitemizde &grenim goren yabanci uyruklu 6grencilerimizin uyum ve kabul siireclerini kolaylastirmak icin TOMER
merkezimizde Tiirk Dili 6grenimi ile ilgili kurslar, genel damgsmanlik hizmetleri verilmektedir. Ayrica, Uluslararas1 Ogrenci
Tletisim Koordinasyonu Birimi kurulmustur. Bu birim &grencilerimizle ilgili akademik ve yasal tiim konularda takip ve destek
hizmeti sunmaktadir.

e Ardahan ilinin temel gecim kaynagi olan Tarim, Orman ve Hayvancilik alanlarinda Universitemizden beklenilen katkinin

gerceklestirilmesi i¢in ivedilikle Enstitii kurulmasi ve konu uzmani 6gretim elemanlarinin istihdami saglanacaktir.

e Rektorliige bagli tiim idari birimler ve daire baskanliklari ile rektorlikk makami ile toplantilar gergeklestirmektedir. Bu

toplantilarda mevcut durum, yeni projeler, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri goriisiilerek hedeflere ulagmak ile ilgili planlar
belirlenerek uygulamaya gecilir. Ayrica daire baskanliklari ve idari birim yoneticileri kendilerine bagl idari personellerle diizenli
toplantilar yaparak tabandan tavana aktarilacak sorun, Oneri ve beklentileri raporlayarak rektorlik makamina
iletir. Her birim idari faaliyet raporlarimi yil sonunda hazirlayarak stratejik hedef, vizyon ve misyona uygun faaliyetlerini
belgelendirerek aktarir.

e Universitemizde  bulunan  arastirma  merkezlerimiz  ilimizin  sahip  oldugu  potansiyeli  tespit  etmek,

katma deger yaratmak icin dis paydaslarimizin da katilime1 oldugu, sempozyum, panel, konferans ve ortak projeler gergeklestirir.
Oniimiizdeki donemde tam anlamliya aktif olmayan merkezlerimizin eksiklerinin tamamlanmas1 ve ozellikle Siirekli Egitim
Merkezimin planladig1 egitimlerin gergeklestirilmesiyle iiniversitemizin Ardahan iline sunacag: kiiltiirel, bilimsel ve dolayl
ekonomik katkilar giiglenecek ve somut verilerle izlenecektir.

e Universitemizde gelecek donemde Ardahan iline ve bélgemize katki saglayacak, nitelikli eleman yetistirecek yeni fakiilte ve

YO/MYO’larda boliimler belirlemeye yonelik planlama galigmalart devam etmektedir.

e Universitemizin web sitesinde genel katilima, i¢ ve dis paydaslarimiza agik, seffaflik ilkesini esas alan her tiirlii belge ve bilgi

bulunmaktadir. Bunlarin yani sira yapilan ve yapilmasi planlanan her tiirlii bilimsel, kiiltiirel etkinlikler duyurulmaktadir. Ayrica
kurumsal dergimizle her tiirlii faaliyetler ve hedefledigimiz etkinliklerin duyurumu gerceklestirilmektedir.

e Ayrica {iniversitemiz web  sitesinde  Dilek/Sikdyet/Oneri  linki ~ bulunmaktadir. ~Bu  link  aracihg ile

tiim kesimlerden gelen bilgiler Genel Sekterligimiz tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve konu ile ilgili taraflara yanit,
yapilmasi gereken islem ve dikkate alinmasi gereken hususlarla ilgili bildirimler yapilmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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B9. Kurumun kalite komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsammndaki yetki gorev ve
sorumluluklar nedir?

Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak; Universitenin stratejik plam ve
hedefleri dogrultusunda, egitim-gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerini degerlendirir. Kalitenin gelistirilmesi ve
tiniversitenin i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasini saglayarak kurumsal gostergelerini tespit eder.

Kurumumuz kalite komisyonunun sorumluluklar sdyle siralanabilir;

Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetleri degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek,
Kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak,
Kurumsal gostergeleri tespit etmek, bu kapsamda yapilacak olan c¢aligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen

usul ve esaslar dogrultusunda yiiriiterek Senatonun onayina sunmak,

Caligmalarinda ve raporlamalarinda Universite diizeyinde standardi saglamak igin form, cetvel, tablo vb. gelistirmek ve standartlari
belirlemek,



e Ic ve dis degerlendirme raporlarinda ortaya gikan ve iyilestirmeye ihtiyag duyulan alanlarla ilgili iyilestirme calismalar1 yapmak,
e Akademik, idari personel, 6grenci ve dis paydas memnuniyet anketlerinin sonuglarimi igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamaktir.

B10. Komisyon, kalite giivencesi sistemini nasil isletmektedir?

Komisyon, kalite giivencesi siirecini, iiyeler arasinda is paylasimi ile yapar, alt komisyonlar olusturur ve siireci yiriitilme
asamalarim takip eder. Kalite komisyonu i¢ degerlendirme g¢aligmalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme c¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak,
onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu tiniversitenin internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu
ile paylagsma gorevini tstlenir. Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapar ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi verir.

B11. i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢cahsanlar, 63renciler) ve dis paydaslarn (isverenler, mezunlar, meslek drgiitleri,
arastrma sponsorlann ve o6grenci yakinlan vb.) Kkalite giivencesi sistemine kathnm ve katki vermeleri
nasil saglanmaktadir?

Ic paydaslar ve dis paydaslarin kalite giivence sistemini katiliminin saglanacagi ortak platformlar olusturulmustur. I¢
paydaslarin kalite giivence sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak amaciyla 6grenci temsilciligi, 6grenci kuliipleri,
ogrenci-akademik danmigmanlik hizmetleri 6nemlidir. Bu kademelerle gerceklestirilecek toplantilar, etkinlikler ve birebir
gorlismeler ile oneri ve elestiriler alinmaktir. Yine benzer sekilde akademisyenlerin birimlerinde var olan bolim kurullari,
Fakiilte/YO/MYO yonetim kurullari, akademik degerlendirme toplantilart da bu siirece katki saglamaktadir. Idari
personellerin Fakiilte/YO/MYO sekreterlikleri, daire baskanliklarinca yaptigi toplantilar ve birebir goriismeler de katki
sunmanin bir diger unsurudur. Ayrica, Akademik ve idari ¢alisanlar ve 6grenciler i¢in olusturulmus egitim, §gretim, ders ve
hizmet ¢iktilari, anket formlar1 kullanilmaktadir.

Di1s paydaslarin bu siirece katki saglamalari ve katilim ortamlar1 yaratmak igin igverenler, meslek orgiitleri, arastirma
sponsorlari ve diger dis paydaslarla kariyer giinleri, teknik geziler, ¢alistaylar diizenlenerek, geri bildirimler alinmakta ve kalite
giivence sistemi igerisinde degerlendirmektedir.

3. Paydas Katihm

Ardahan Universitesi Kalite Kurulu Uyeleri Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 20.07.2015 tarih ve 29429 say1 Resmi Gazete’de yayinlanarak
Yiiriirliige giren Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Uyarinca Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenmistir. Kurumumuz kalite
komisyonu tiyeleri, Ilgili yonetmelik geregi farkli disiplinleri igerecek sekilde senatoca belirlenmis, sahasinda temayiiz etmis segkin
bilim insanlarindan olusturulmustur. Kalite Kurulu iiyeleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ardahan Universitesi Kalite Kurulu Uyeleri.

Sira No Unvani - Ad1 Soyadi Gorev Yeri
1 Prof. Dr. Seref KILIC Miihendislik Fakiiltesi

Prof.Dr.Sakir AYDOGAN Insani  Bilimler  ve
Edebiyat Fakiiltesi

Prof.Dr.Mehmet BIBER Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Yrd.Dog.Dr. Vesile DUZGUNER Saglik Bilimler
Yiiksekokulu

Ogr.Gor. Niyazi IPEK Cildir MYO

Prof.Dr.Mehmet BIBER Tlahiyat Fakiiltesi

Yrd.Dog.Dr. Okan ESTURK BESYO

Yrd. Dog. Dr. Révsen GULIYEV Fen Bilimleri Enstitiist

Yrd. Dog. Dr. Zafer AYKANAT Sosyal Bilimler Enstitiisti

Yrd. Dog. Dr. Hiirriyet CIMEN Turizm Isle. ve Otelcilik
Yiksekokulu

Ogr. Gor.Kubilay ARAS Sosyal Bilimler MYO

Ogr. Gor.Kemal YAZICI Saglik Hiz. MYO

Yrd. Dog. Dr. Necla BARLIK Teknik Bilimler MYO

Prof.Dr.Mehmet BIBER Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Ogr.Gor. Bora TOPAL Gole MYO

Yrd. Dog. Dr. Yakup AKKOC Posof MYO

Kahraman AYIRKAN Strateji Gelistirme Daire
Bagkani

Hadi GERGIT Genel Sekreter

Ahmet BULUTLAR Ogrenci Konsey Baskani
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onayl

C1. Programlarn Tasarimi ve Onayl
-Programlann egitim amaclanmin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasanminda ic ve dis paydas
katkilan nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Ardahan {niversitesi biinyesinde yer alan on lisan, lisans ve yiiksek lisans programlarinda verilen egitim
amaglar1 belirlenirken il bazinda mevcut olabilen paydaslardan zamana ve gerege dayali katkilar temin edilmistir. Ardahan ilinin sosyo-
ekonomik yapist icerisinde yer alan kurum kuruluslar, 6zel sektor isletmeleri, sivil toplum kuruluslarinin yapisi ve beklentisi
dogrultusunda miifredat olusturmaya 6zen gosterilmistir. Ancak olusturulan miifredatta iilke genelinde ve kiiresel 6l¢ekte is diinyasinin
ve kamu kurumlarimn aradig nitelikler daha oncelikli olarak dikkate alinmaya galisilmistir. Universitemizi tercih eden 6grencilerimizin
kariyer hedefleri dénem
igerisinde gretim elemanlar: tarafindan izlenmis ve bu hedefe yanit verebilecek miifredat degisiklikleri onerilerek hayata gecirilmeye
calisilmigtir. Kimi zaman bu diizenlemeler dogrudan 6grencilerden gelen 6neriler dikkate alinarak da gergeklestirilmistir.

Ardahan ilinin sahip oldugu ekonomik sektorler dikkate alindiginda mevcut olan fakiiltelerimiz bazinda miifredat tasariminda
Ozel sektor ve kamu kurumlarindan 6neriler alinmistir. Egitim 6gretim doneminde iletisim ve bilgi akisinin devamliligi
ilkesine dayali olarak onemli kurum temsilcileri ile konferans, seminer, panel vb. ¢aligmalar yapilarak gelismeler ve
beklentiler tespit edilerek miifredat programlarmin revizyonu gerceklestirilmistir. Ornegin MYO’lardaki mevcut
programlarimizla iligkili olarak, SMMMO (Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi), avukat, 6zel isletme sahipleri,
fakiiltelerde ki ilgili bolumlerle iliskili olarak
kamu kurum yoneticileri, 6zel isletme sahipleri ve yerel kiiltiirii temsil eden uzmanlar etkinlikler kapsaminda goriis ve
Onerileri alinmak tizere agirlanmastir.

Bunlarin yani sira tiniversitemizde yer alan MYO, fakiilte ve enstitiilerde olusturulan kurullarca miifredat revizyonlari
Bologna  siireci,  uluslararasi  dis  paydaglar, giincel  gelismeler ve is  diinyasimn  beklentileri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

-Programlann yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belidenmektedir?

Program yeterlilikleri belirlenirken 6ncelikle Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi dikkate alinmaktadir. Ancak bu
yeterlilikleri belirlerken Ardahan iline ve tilkemize 6zgii soyso ekonomik yapi, isttihdam beklentileri, is diinyasinin aradigi
nitelik ve kriterler de dikkate alinmistir. Program yeterlilikleri yasanilan yerel, lilkesel ve kiiresel degisimleri gbz 6niinde
bulundurarak revize edilmektedir.

-Programlann yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz éniinde
bulundurulmakta mdir?

Program yeterliliklerinin belirlenmesinde oncelikli olarak Yiiksekégretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) dikkate alinmakla
birlikte tiniversitenin kuruldugu ilin ihtiyaglar1 da dikkate alinmaktadir. Ayrica Bologna Bilgi Sisteminin gerektirdigi
niteliklerde dikkate alinarak Ogrencilerin niteliklerini gelistirmeye yonelik yeterlilik belirlemeye doniik calismalar
yapilmaktadir.

-Programlann yeterlilikleriyle ders 68renme ¢iktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta mudir?

Ardahan niversitesi Bologna Bilgi Sistemine bagvuru siirecine yonelik 6n hazirliklart gergeklestirme asamasindadir. Bu
kapsamda Ogrenme ¢iktilarinin program yeterlilikleri arasindaki iligkilendirme stireci halen devam etmektedir. Ancak bu
calismalar yapilirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Bologna Bilgi Sistemi kriterleri dikkate
almmustir.

Kurumda programlarnn onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Oncelikle agilmasi diisiiniilen programa neden ihtiyag duyulduguna dair il bazinda ve Tiirkiye genelinde beklentiler ve gerekler
aragtirilmaktadir. Bu asamadan sonra iilkemizdeki mevcut {iniversitelerde programlarin durumu, sayisi, doluluk orani,
istihdam orant gibi konular aragtirilmaktadir. Bu stirecte elde edilen bilgiler halen
program agilmast i¢in uygunluk arz ediyorsa YOK *iin belirledigi kriterleri iceren “Program A¢ma Teklif Dosyas1”’

ilgili anabilim dali &gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanmakta Program Ag¢ma Teklif Dosyast ilgili Birim Kurulunun
(Fakiilte/YO/MYO) onay ile Rektorliige gonderilmektedir. Daha sonra tiniversitemiz senatosunda kabul edilen program agma dosyasi
Yiiksekogrenim Kuruluna gonderilmektedir.

-Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Oncelikle Universitemiz web sitesinde programlarin egitim amagclari ve kazanimlar1 tiim Fakiilte/Y O/MY O’larin sayfalarinda
yaymlanmigtir. Ayrica tiniversitemiz ve boliimlerimizi tanitan bilgi kitapgiklart ve brosiirlerde de genel olarak bu kapsamda
bilgiler yer almaktadir. Universite tamtim giinlerinde ve fuarlarinda bu kapsamda bilgi kamuoyuna sunulmaktadir. Bunlarin
yani sira her yil hazirlanan faaliyet raporlari ve 6z degerlendirme raporlarinda bu kapsamda ki bilgiler kamuoyu ile
paylasilmaktacir. Universitemiz ~6gretim  elemanlar1 tarafindan ilimizdeki orta ogretim kurumlarina ziyaretler
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gerceklestirilerek birimlerimizin tanittimlart yapilmaktadir.

Ardahan tiniversitesi biinyesinde yer alan 6n lisan, lisans ve yiiksek lisans programlarinda verilen egitim amaglar1 belirlenirken il
bazinda mevcut olabilen paydaslardan zamana ve gerege dayali katkilar temin edilmistir. Ardahan ilinin sosyo-ekonomik yapisi
icerisinde yer alan kurum kuruluslar, 6zel sektor isletmeleri, sivil toplum kuruluslarinin yapist ve beklentisi dogrultusunda miifredat
olusturmaya 6zen gosterilmistir. Ancak olusturulan miifredatta tilke genelinde ve kiiresel 6l¢ekte is diinyasinin ve kamu kurumlarinin
aradigi nitelikler daha éncelikli olarak dikkate alinmaya calisilmustir. Universitemizi tercih eden 6grencilerimizin kariyer hedefleri
donem igerisinde Ggretim elemanlari tarafindan izlenmis ve bu hedefe yanit verebilecek miifredat degisiklikleri onerilerek hayata
gecirilmeye ¢alisilmistir. Kimi zaman bu diizenlemeler dogrudan 6grencilerden gelen oneriler dikkate alinarak da gergeklestirilmistir.

Kurumda egitim-6gretim programlarn nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altma alinnistir?

Ardahan ilinin sahip oldugu ekonomik sektorler dikkate alindiginda mevcut olan fakiiltelerimiz bazinda miifredat

tasariminda 6zel sektér ve kamu kurumlarindan oneriler alinmistir. Egitim 6gretim doneminde iletisim ve bilgi akisinin

devamlilig1 ilkesine dayali olarak 6nemli kurum temsilcileri ile konferans, seminer, panel vb. ¢alismalar yapilarak gelismeler

ve beklentiler tespit edilerek miifredat programlarimin revizyonu gerceklestirilmistir. Ornegin MYO’lardaki mevcut
programlarimizla iliskili olarak, SMMMO (Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast), avukat, 6zel isletme sahipleri,
fakiiltelerde ki ilgili b6liimlerle iliskili olarak kamu kurum yoneticileri, 6zel isletme sahipleri ve yerel kiiltiirii temsil eden

uzmanlar etkinlikler kapsaminda goriis ve 6nerileri alinmak tizere agirlanmistir.

Bunlarin yani sira tiniversitemizde yer alan MYO, fakiilte ve enstitiilerde olusturulan kurullarca miifredat revizyonlari
Bologna siireci, uluslararasi dis paydaslar, giincel gelismeler ve is dinyasimin beklentileri dogrultusunda

gerceklestirilmektedir.

Programlann tasanmminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alimmaktadir? Bunlar program tasanmlarma nasil
yansitiimaktadr?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

C6. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

-i¢ paydaslarmn (6grenciler ve cabsanlar) ile dis paydaslarn (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar,
vb.) siirece katihmi saglanarak programm gozden gegcirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Oncelikle Fakiilte/YO ve MYO’lardaki boliim ve programlar kendi iclerinde her egitim 6gretim dénemi sonunda
degerlendirme toplantis1 gerceklestirir. Bu toplantida akademisyenler 6grencilerin beklentilerini, akademik ve is diinyasindaki
gelismeleri ve bir sonraki akademik donemde yapilmasi gerekenleri goriiserek planlarlar. Bunun yani sira akademik takvim
icerisinde tniversite biinyesinde gergeklestirilen seminer, konferans ve panel gibi ¢alismalarla dig paydaslarla bir araya
gelinerek 6nerileri alinir. Ardahan ilinde ISKUR miidiirliigii, KOSGEB ve Ticaret ve Sanayi Odas1 basta olmak iizere birgok
kurum yetkilisi ile dogrudan ya da dolayli gériisiilerek bu kapsamda goriis ve Oneriler toplanilir. Tiim bunlarin soncunda
programlarla ilgili revizyonlar gergeklestirilir.

-Gozden gecirme faaliyetleri ne sikhkta, nasil ve kimler tarafindan yapimaktadn? Katki veren paydaslar nasil
belilenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarna katilabilmektedir?

Gozden gegirme faaliyetleri her egitim §gretim doneminin sonunda her birimin kendi icerisindeki toplantilarda diizenli olarak

yapilmaktadir. Bunun disinda rektorliik makami nezdinde akademik birimlerle belirli araliklarla toplantilar yapilarak mevcut

durum ve gelecek hedefleri goriisiilerek planlamalar gerceklestirilir. Ogrenci danismanlar1 ve boliim baskanlar tiim 6gretim

déneminde 6grencilerle diyalog halinde olduklarindan

gerceklestirilen ¢alismalarin geri bildirimini takip etmektedir. Bunun yani sira Ardahan ilinde ISKUR miidiirliigii, KOSGEB
ve Ticaret ve Sanayi Odasi basta olmak iizere bircok kurum ile cesitli nedenlerle toplantilar gergeklestirerek gozden gegirme

siirecine katki saglanir. Ayrica Yiiksek Ogretim Kurumu ve diger sivil toplum kuruluslari tarafindan yayinlanan yayinlar

gerceklestirilen toplant1 ve egitimlerde gdzden gegirme siireglerine katkida bulunmaktadir.

-Degerlendirme sonuclan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil kullamlmaktadir?

Oncelikle degerlendirme sonuglar1 dikkate alinarak programlarinda veya miifredatlarinda degisiklik yapilmasi gerekli olan
birimler belirlenir. Bu degisiklerin yerine getirilmesini saglayabilecek akademik kadronun nicelik ve niteligi incelenir.
Kosullar bu degisikliklere olumlu yanit veriyorsa programlarin giincellenmesi ve siirekli iyilestirmeler ile ilgili gerekli
degisiklikler yapilir. Ayrica Mezunlarla Tletisim ve Kariyer ofisinden gelen mezunlarin durumlart ve onerileri de bu siiregte
dikkate alinir.

-Programlann egitim amaclarna iliskin hedeflerine ulastigim; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarna cevap verdigini
nasil izlemekte ve 6lcmektedir?

Bu kapsamda iki farkli uygulama izleme ve 6l¢gmede kullanilmaktadir. Bunlardan ilki mevcut dgrencilerimizin kazanimlarin
gozlemleyebildigimiz ve gerekli degisiklerin yapilma kararina katki sunan “
Kariyer Giinleri” etkinlikleri ve 6zel sektor temsilcilerin katilimlarinin gerceklestirildigi panel/konferanslardir. Bu etkinliklere
katilan  Ogrenci  ve  sektér/kurum  temsilcileri  giincel durumlari, beklentileri ve olmast  gerekenleri
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karsilikli olarak aktarmaktadir. Boylece ogrencilerimiz aldiklar1 egitimin kalitesini sorgulamakta ve beklentilerini
danigmanlarina/ boliim bagkanlarina ve tiniversitemiz yonetimine aktarabilmektedir.

Ikinci uygulama ise Mezunlarla Tletisim ve Kariyer Ofisimizdir. Mezun 6grencilerimizin takibi, istihdam durumlar1 ve
mevcut/gelecek 6grencilere faydali olacak deneyimleri ofisimiz sayesinde tarafimiza aktarmaktadirlar. Bu kapsamda her yeni
egitim ¢gretim doneminin basinda bir 6nceki donemde mezun ettigimiz 6grencilere mail, sosyal medya ve anket ¢aligmalart ile
6grencilerimizle iletisim kurmaktayiz. Mezunlarla iletisim ve izleme formu tiniversitemiz web sayfasinda mevcuttur.

-Programlann egitim amaclan ve 6grenme ¢iktilarna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina ainmaktadir?

Oncelikle birimlerdeki boliim baskanliklar1 veya akademik kurul tarafindan gergeklestirilen toplantilar ile her egitim 6gretim
doneminde egitim amaglari ve 6grenme ciktilart ile ilgili degerlendirmeler yapilir. Bu toplantilarda gerceklestirilmeyen
taahhiitler, sorunlar ve bunlara karsi ¢6ziim Onerileri olusturulur. Bunun yam sira rektérlik makami tarafindan birim
yoneticileri (miudiirler ve dekanliklar) ile toplantilar gerceklestirerek birimlerin taahhiitlerinin  gergeklestirilip
gerceklestirilmedigine yonelik denetim sitireci tamamlanir.

Oncelikle Fakiilte/YO ve MYO’lardaki bolim ve programlar kendi iglerinde her egitim 6gretim dénemi sonunda
degerlendirme toplantisi gergeklestirir. Bu toplantida akademisyenler Ogrencilerin beklentilerini, akademik ve is
diinyasindaki gelismeleri ve bir sonraki akademik donemde yapilmasi gerekenleri goriiserek planlarlar. Bunun yani sira
akademik takvim icerisinde iiniversite biinyesinde gerceklestirilen seminer, konferans ve panel gibi ¢alismalarla dig
paydaslarla bir araya gelinerek onerileri alimr. Ardahan ilinde ISKUR miidiirliigii, KOSGEB ve Ticaret ve Sanayi Odas1
basta olmak tizere bircok kurum yetkilisi ile dogrudan ya da dolayl: goriistilerek bu kapsamda goriis ve oneriler toplanilir.
Tiim bunlarin soncunda programlarla ilgili revizyonlar gergeklestirilir.

Programlann gozden geg¢irilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapimaktadir?

Gozden gecirme faaliyetleri her egitim 6gretim doneminin sonunda her birimin kendi igerisindeki toplantilarda diizenli
olarak yapilmaktadir. Bunun diginda rektorlitk makami nezdinde akademik birimlerle belirli araliklarla toplantilar yapilarak
mevcut durum ve gelecek hedefleri goriisiilerek planlamalar gergeklestirilir. Ogrenci danigmanlar1 ve boliim bagkanlari tiim
6gretim doneminde 6grencilerle diyalog halinde olduklarindan gerceklestirilen ¢alismalarin geri bildirimini takip etmektedir.
Bunun yani sira Ardahan ilinde ISKUR miidiirliigii, KOSGEB ve Ticaret ve Sanayi Odas1 basta olmak iizere birgok kurum
ile gesitli nedenlerle toplantilar gergeklestirerek gozden gegirme siirecine katki saglanir. Ayrica Yiiksek Ogretim Kurumu ve
diger sivil toplum kuruluslari tarafindan yaymlanan yaymlar gerceklestirilen toplanti ve egitimlerde gdzden gecirme
stireclerine katkida bulunmaktadir.

Program giincelleme ¢alismalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim aciklayan tammbh bir
siireci var mdr?

Bu kapsamda iki farkli uygulama izleme ve 6l¢mede kullanilmaktadir. Bunlardan ilki mevcut 6grencilerimizin kazanimlarini
gozlemleyebildigimiz ve gerekli degisiklerin yapilma kararina katki sunan “ Kariyer Giinleri” etkinlikleri ve 6zel sektor
temsilcilerin katilimlarinin  gergeklestirildigi panel/konferanslardir. Bu etkinliklere katilan 6grenci ve sektor/kurum
temsilcileri giincel durumlari, beklentileri ve olmasi gerekenleri karsilikli olarak aktarmaktadir. Boylece 6grencilerimiz
aldiklar egitimin kalitesini sorgulamakta ve beklentilerini damismanlarina/ boliim baskanlarina ve tiniversitemiz yonetimine
aktarabilmektedir.

Ikinci uygulama ise Mezunlarla fletisim ve Kariyer Ofisimizdir. Mezun 6grencilerimizin takibi, istihdam durumlar1 ve
mevcut/gelecek dgrencilere faydali olacak deneyimleri ofisimiz sayesinde tarafimiza aktarmaktadirlar. Bu kapsamda her yeni
egitim ogretim déneminin basinda bir 6nceki donemde mezun ettigimiz 6grencilere mail, sosyal medya ve anket ¢aligmalari
ile 6grencilerimizle iletisim kurmaktayiz. Mezunlarla iletisim ve izleme formu tiniversitemiz web sayfasinda mevcuttur.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclanna ve 6grenme ¢iktilanna ulasiimasim nasil giivence altina almaktadur?
Oncelikle birimlerdeki boliim baskanliklar1 veya akademik kurul tarafindan gerceklestirilen toplantilar ile her egitim 6gretim
doneminde egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart ile ilgili degerlendirmeler yapilir. Bu toplantilarda gerceklestirilmeyen
taahhiitler, sorunlar ve bunlara karsi ¢oziim onerileri olusturulur. Bunun yam sira rektérlik makami tarafindan birim
yoneticileri (midiirler ve dekanliklar) ile toplantilar gergeklestirerek birimlerin taahhiitlerinin gergeklestirilip

gerceklestirilmedigine yonelik denetim stireci tamamlanir.

Program ¢iktilarna ulasilip ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadur?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C2. Orenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
-Programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte midir?

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS); Ogretim elemanlar:
tarafindan 6nceden belirlenen derslerin amaglar1 ve beklenen 6grenim ¢iktilart goz oniinde bulundurularak dgrencinin ders
sonrasi daha fazla zaman harcamasini gerektirecek derslerin AKTS’leri daha yiiksek olarak planlanmis, not bildirim sistemimiz
de format olarak bunu destekleyecek sekilde diizenlenmistir.

On lisans programlarinda 120 AKTS, lisans programlarinda 240 AKTS olarak belirlenmistir.
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-Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlann is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dhil edilmekte midir?

Ogrencilerimizin yurt igi veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri AK TS
kredisi olarak belirlenir ve ilgili programin toplam is yiikiine dahil edilir.

-Programlann yiiriitiilmesinde égrencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Universitemiz programlarinin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari 6nemsenmektedir. Arastirma 6devleri, ders
sunumlari, ilgili baz1 boliimlerde sergi, atdlye veya laboratuar ¢alismasi, sahne ve gorsel sanatlar faaliyetleri ile etkin
6grenmeyi kolaylastiran ve arttiran bilimsel, kiiltiirel etkinlikler ile 6grencilerin aktif katilimi saglanmaktadir.

-Basan dl¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 63renme ciktilarna ulasildigim élcebilecek sekilde
tasarlanmakta nudir?

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasilabilirligi lgiilebilecek sekilde
tasarlanmis olup, tiim derslerde 6grenci basarilarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi her 6gretim {iyesi tarafindan 6grenim
ciktilarina uyumlu olarak gergeklestirilmektedir.

-Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altma almak icin nasil bir ydntem
(smavlann/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarmm onceden belirlenmis ve ilan edilmis
kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in gerekli kosullar Ardahan Universitesi On lisans, Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cercevesinde belirlenmistir. Ayrica, ders tamamlama ve mezuniyetle ilgili kosullarin yeterliligi ve ilgili
uyarilar §grenci otomasyon sisteminden verilmektedir.

-Ogrencinin devammi veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmas1 durumunu kapsayan acik
diizenlemeler var mdur?

Ogrencinin devamimi veya smnava girmesini engelleyen hakli ve gecerli mazeretlerinin olusmasi durumunu kapsayan
diizenlemeler Ardahan Universitesi On lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeliginde mevcuttur.

-Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler var midir?

Ozel yaklagim gerektiren 6grencilerden engelli grenciler icin Rektorlitk biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi kurulmus olup,
calisma usul ve esaslart ile engelli 6grencilerin egitim—o6gretim uygulama usul ve esaslari yonergesi web sayfamizda
yayimlanmustir.

Universitemiz programlarinin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari 6nemsenmektedir. Arastirma 6devleri, ders
sunumlari, ilgili baz1 bélumlerde sergi, atdlye veya laboratuar ¢alismasi, sahne ve gorsel sanatlar faaliyetleri ile etkin

6grenmeyi kolaylastiran ve arttiran bilimsel, kiiltiirel etkinlikler ile 6grencilerin aktif katilimi saglanmaktadir.

Kurumda dgrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun égrenci merkezli egitim
konusundaki politikasi nedir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
C3. Orencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmma ve Sertifikalandirma

-Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta
midir?

On lisans ve lisans &grenimine alinacak 6grenci sayilari ve giris kosullari, ilgili birim kurullarin onerisi ve Universite
senatosunun karar1 dogrultusunda Yiiksekogretim kurulunca belirlenir. flk defa kayit yaptiracak 6grencilerin kayit islemlerinin
tarihleri, kayit kosullar1 ve istenen belgeler Senato tarafindan belitlenerek ilan edilir ve Universite Web sayfasinda yayinlanir.
Ozel yetenekle 6grenci alacak fakiilte ve yiiksekokullarinda bagvuru kosullari, sinav tarihleri ve sonuglart ayni sekilde
duyurulur.

-Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarnin saglanmasi i¢in nasil bir yontem izlenmektedir?
Yeni oOgrenciler igin Saglik Spor Kiultir Daire Bagkanligi’na bagli Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik
birimi uzmanlar1 ders kayit haftasinda oryantasyon programi uygulanmaktadir. Ayrica her birim derslerin basladigi ilk hafta

kendi igerisinde yeni §grencilerine danigman 6gretim elemanlari araciligiyla oryantasyon egitimi vermektedir.

-Basanh égrencinin kuruma/programa kazandinlmasi ve/veya dgrencinin programdaki akademik basansi nasil tesvik
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edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?

Basarili grencinin Universitemize kazandirilmasi ve programlardaki akademik basarisinin devamim tesvik etmek {izere
Universitemizce beslenme ve barinma destegi yaninda igbirligi yapilan kurum, kurulus, sivil toplum o6rgiitleri ve sahislar
araciligiyla burs imkanlar1 saglanmaktadir.

-Ogrencilere yonelik akademik damsmanbk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil
izlenmektedir?

Universitemiz biinyesindeki programlarda &grenim géren &grencilerin akademik, psikolojik ve sosyal gelisimleri akademik
danigmanlar araciligi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik danigsmanlar §grencilerle siirekli iletisim halinde
olup, psikolojik olarak ihtiyag duyulmasi halinde tiniversitenin psikolojik
danigmanlik hizmetlerinden yardim alinmaktadir. Ozellikle ders kayitlanma dénemlerinde dgrencilerin kayitlarini

saglikli bir sekilde yapabilmesi i¢in akademik danigsmanlar biiyiik gayret gostermektedir. Gerek ders ve ders etkinlikleri hakkinda

gerekse

kisisel ya da ailevi problemler hakkinda 6grencilere destek ve yardimlar saglanarak akademik gelisiminin olumsuz olarak etkilenmesinin
Ontine gecilmeye calisilmaktadir.

-Ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta
midir?

Universitemiz biinyesinde kurulan Dis liskiler Ofisi Araciligiyla 6grencilerin Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim
Programlarinda yararlanma imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica, Ardahan Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi basta olmak iizere Ardahan Universitesi Cift Anadal Programi (CAP) Y&nergesi, Ardahan Universitesi Yandal
Programi Yonergesi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan ¢ikarilan yonetmelikler rehberliginde ders ve kredi
transferlerinde hi¢bir sorun yagsanmadan dgrencilerimiz gerek yurt iginde gerekse yurt diginda §grenimlerine devam etmektedir.

Avrupa Birligi Ulkeleri yiiksekogretim kurumlarim yeterlikler gergevesinde degerlendirmeyi ve Avrupa genelinde ortak bir

kalite anlayis1 olusturmayn hedefleyen Bologna Bilgi Sistemi galismalar1 Universitemizde baslatilmis olup, halen devam
etmektedir.

On lisans ve lisans &grenimine alinacak dgrenci sayilart ve giris kosullari, ilgili birim kurullarin onerisi ve Universite
senatosunun karart dogrultusunda Yiiksekogretim kurulunca belirlenir. Tlk defa kayit yaptiracak Ogrencilerin kayit
islemlerinin tarihleri, kayit kosullar1 ve istenen belgeler Senato tarafindan belirlenerek ilan edilir ve Universite Web
sayfasinda yayinlanir.

Ozel yetenekle 6grenci alacak fakiilte ve yiiksekokullarinda basvuru kosullari, sinav tarihleri ve sonuglar1 aym sekilde
duyurulur.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen
gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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C4. Egitim-Ogretim Kadrosu

-Egitim-68retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakta
midir?

Mevcut Fakiilte/ YO ve MYO’lar da egitim ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitecek akademik kadrolar biiyiik oranda
mevcuttur. Ancak yeni kurulan bir tiniversite olmamiz 6grenci sayimizin zaman igerisinde artmasi, i¢ ve dis paydaslardan
gelen talep ve oneriler dogrultusunda yeni programlar agma ihtiyaglarimizin olmasi nedeniyle akademik kadro ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Bu kapsamda her yil icerisinde ihtiya¢ duyulan alanlarda akademik kadro ilanlar1 basin ve web sitesi yolu ile
gerekli izinler ve islemler tamamlandiktan sonra kamuoyuna duyurulmaktadir.

-Egitim-6gretim kadrosunun ise ahnmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler 2547 sayili Kanunun “Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi” uyarinca yapilmaktadir. Ardahan
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atamalarda Uygulanacak Esaslar Yonergesi hazirlanmistir. Ogretim tiyesi atamalarinda
bu yonerge esaslar1 dikkate alinmaktadir.

-Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil ger¢eklestirilmektedir?

Universitemize disaridan ders vermek iizere gretim elemam secimi; boliimlerin 6gretim elemani ihtiyaci baglh bulundugu
birime bildirilir. Tlgili birim yonetim kurulu karariyla gorevlendirme gerceklesir. Yabanci uyruklu 6gretim elemant
gorevlendirilmesine ilgili birimin talebi ve “Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Inceleme Ve Degerlendirme Komisyonu”nun
gorlisi ve Universite yonetim kurulu karariyla sitire¢ isletilir. Bu siireclerin tiimiinde Yiiksekogretim Kanunda belirtilen
kriterler dikkate alinmaktadir.
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-Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (cahsma alanyakademik uzmanhk
alam vb.) ile ders iceriklerinin 6rtiismesi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Bologna Bilgi Sistemi kriterlerinin tamamlanmasi ile birlikte ders gérevlendirilmesi yapilan her 6gretim iiyesi dénem
icerisinde verecegi ders ile ilgili haftalik konu basliklarini ve takip edecegi kaynaklar1 bagli oldugu birime bildirmek ve web
sitesinde ilgili sayfada duyurmak zorunda kalacaktir. Ancak iiniversitemiz bu konuda hazirlik siirecindedir.

Bu konudaki mevcut uygulamada tereddiitlerin giderilmesi amaciyla her ogretim elemani verecegi ders kaynagini birim
kiitiiphanesine bir 6rnegini teslim ederek 6grenci ve diger 6gretim elemanlarinin incelemesine sunmaktadir. Ayrica kisilerin
uzmanlik alani, 6zgegmis (Bilimsel ¢aligmalari ve deneyimler), diploma ve dilekgelerine istinaden, birimlerin kurul karari ile
ders gorevlendirmeleri yapilmakta ve giivence altina alinmaktadir

-Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢cin ne gibi olanaklar
sunulmaktadir?

Oncelikle tiniversitemiz EBYS sistemi igerisinde akademik personelin performansini izlemeye ve veri tabam olusturmaya
yonelik bir takip sistemi kurulmustur. Bunun yam sira “Ardahan Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atamalarda
Uygulanacak Esaslar Yonergesi” ile mevcut kadrolara yeniden atamalarin yapilabilmesi igin §gretim elemanlarindan yayin ve
puan sarti istenmektedir. Bunun yani sira {niversitemiz biinyesinde BAP projelerinin desteklenmesine 6zel 6nem
verilmektedir. Ayrica TUBITAK, AB ve Kalkinma Ajanslar1 projeleri vb. hazirlamalarina yardimei olmak {izere Bilimsel
Aragtirmalar Projeler Koordinatorligiimiiz bulunmaktadir. Akademik personellerimizin yurt dist ve yurt ici kongre,
sempozyum, mesleki ve bilimsel egitim ve toplantilara katilmalari tesvik edilmektedir. Yiiksekdgretim kurumlari kadrolarinda
bulunan &gretim elemanlarina yapilan akademik tesvik 6denegi (Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi 31/12/2016 tarihli 3.
Miikerrer Resmi Gazete) ile de akademisyenler tesvik edilmektedir.

-Egitim-68retim kadrosunun egitsel performanslannin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut
mudur?

Bu konuda iiniversitemizde 2018- 2019 yilinda baglamak i¢in Odiil Y&nergesinin hazirlanarak yiiriirliige konulmasi ile ilgili
gerekli gcaligmalar baglatilmistir. Ayrica tiniversitemiz EBY'S sistemi igerisinde akademik personelin performansini izlemeye
ve veri tabani olusturmaya yonelik bir takip sistemi kurulmustur

-Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim 6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadu?

Oncelikle tiniversitemiz stratejik planinda yer alan acilacak bsliimler, 6grenci sayisi ve akademik calisma hedefleri dikkate
alinarak mevcut ogretim kadrosunun nicelik ve niteligi ile alinacak 6gretim kadrosunun nicelik ve nitelikleri
karsilastirilmaktadir. Bu karsilastirmada amag eksik olan Ogretim elemanlariin niteligini belirlemektir. Boylece
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla ihtiya¢ duyulan 6gretim gérevlisi/ okutman, yardimci dogent, dogent ve profesor sayist,
uzmanlik alam gibi nitelikler belirlenmektedir. Ozellikle doktorali eleman temini ile ilgili 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Personel Kanunun 33. Maddesi gerekse OYP Programi kapsaminda yeni

aragtirma gorevlileri tiniversite akademik kadrosuna dahil edilmektedir. Ayrica Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yonergesi ile gorev siirelerinin uzatilmasinda uygulanan puan kriteri, nitelik ve nicelik agisindan siirdiirebilirligi
saglamaktadir

Oncelikle {iniversitemiz EBYS sistemi igerisinde akademik personelin performansini izlemeye ve veri tabam olusturmaya
yonelik bir takip sistemi kurulmustur. Bunun yani sira “Ardahan Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atamalarda
Uygulanacak Esaslar Yonergesi” ile mevcut kadrolara yeniden atamalarin yapilabilmesi igin 6gretim elemanlarindan yayin ve
puan sarti istenmektedir. Bunun yami sira iiniversitemiz biinyesinde BAP projelerinin desteklenmesine 6zel onem
verilmektedir. Ayrica TUBITAK, AB ve Kalkinma Ajanslar1 projeleri vb. hazirlamalarina yardimer olmak iizere Bilimsel
Aragtirmalar Projeler Koordinatorliiglimiiz bulunmaktadir. Akademik personellerimizin yurt dis1 ve yurt i¢i kongre,
sempozyum, mesleki ve bilimsel egitim ve toplantilara katilmalari tesvik edilmektedir. Yiiksekogretim kurumlart
kadrolarinda bulunan &gretim elemanlarina yapilan akademik tesvik 6denegi (Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
31/12/2016 tarihli 3. Miikerrer Resmi Gazete) ile de akademisyenler tesvik edilmektedir.

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar

nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6Zretim iiyelerinin katihmm nasil giivence altma ahnmaktadur?

Bologna Bilgi Sistemi kriterlerinin tamamlanmasi ile birlikte ders gorevlendirilmesi yapilan her 6gretim iiyesi donem
icerisinde verecegi ders ile ilgili haftalik konu bagliklarini ve takip edecegi kaynaklar1 bagli oldugu birime bildirmek ve web
sitesinde ilgili sayfada duyurmak zorunda kalacaktir. Ancak iiniversitemiz bu konuda hazirlik siirecindedir.

Bu konudaki mevcut uygulamada tereddiitlerin giderilmesi amaciyla her dgretim elemani verecegi ders kaynagini birim
kiitiiphanesine bir 6rnegini teslim ederek dgrenci ve diger 6gretim elemanlarinin incelemesine sunmaktadir. Ayrica kisilerin
uzmanlik alani, 6zgecmis (Bilimsel ¢aligmalar1 ve deneyimler), diploma ve dilekgelerine istinaden, birimlerin kurul karari ile
ders gorevlendirmeleri yapilmakta ve giivence altina alinmaktadir

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin Ortiismesi nasil
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saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Oncelikle iiniversitemiz stratejik plaminda yer alan acilacak boliimler, 63renci sayis1 ve akademik calisma hedefleri dikkate
alinarak mevcut Ogretim kadrosunun nicelik ve niteligi ile alinacak Ogretim kadrosunun nicelik ve nitelikleri
karsilagtirilmaktadir. Bu karsilastirmada amag¢ eksik olan 6gretim elemanlarinin niteligini belirlemektir. Bdoylece
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla ihtiya¢ duyulan 6gretim gorevlisi/ okutman, yardimer dogent, dogent ve profesor sayisi,
uzmanlik alani gibi nitelikler belirlenmektedir. Ozellikle doktorali eleman temini ile ilgili 2547 sayil Yiiksek Ogretim
Personel Kanunun 33. Maddesi gerekse OYP Program kapsaminda yeni

arastirma gorevlileri tiniversite akademik kadrosuna déhil edilmektedir. Ayrica Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Y&nergesi ile gorev siirelerinin uzatilmasinda uygulanan puan kriteri, nitelik ve nicelik agisindan stirdiirebilirligi
saglamaktadir

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitemize disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi; boliimlerin 6gretim elemani ihtiyaci bagl bulundugu
birime bildirilir. flgili birim yonetim kurulu kararryla gérevlendirme gerceklesir. Yabanci uyruklu 6gretim elemant
gorevlendirilmesine ilgili birimin talebi ve “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Inceleme Ve Degerlendirme
Komisyonu”nun goriisii ve Universite yonetim kurulu karariyla siire¢ isletilir. Bu siireglerin tiimiinde Yiiksekogretim
Kanunda belirtilen kriterler dikkate alinmaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar
nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

C5. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

-Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarm (derslik, bilgisayar laboratuvan, Kkiitiiphane,
toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tanm alanlan, miize, sergi alani, bireysel ¢alisma
alam, vb.) yeterli ve uygun donammma sahip olacak sekilde saglamakta midur?

Universitemiz Yenisey yerleskesinde bazi fakiiltelerin binalari tamamlanmus, bazi fakiiltelerin binalarimn insaatlari ise devam
etmektedir. Miistakil binasi bulunmayan fakiilteler diger fakiiltelerin binasinda egitim- gretime devam etmektedir. Mevcut
durumda derslik eksikligi bir sorun olusturmamaktadir. Devam eden fakiilte insaatlarinin 6niimiizdeki yi1l tamamlanmasi
planlanmaktadir. Universitemizde uygulama egitim vermeyi zorunlu kilan tiim anabilim dallarimizin ihtiyacini karsilayacak
donamima sahip Merkezi Laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica, Universitemiz birimlerinde egitim-6gretimin etkinligini
arttiracak bilgisayar laboratuvarlar1 yer almaktadir. Universitemize kiitiiphane hizmetleri Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
binasi igerisinde verilmekte olup, miistakil kiitiiphane binasinin projesi tamamlanmis ve ingaatina baslanacaktir.

Universitemiz Yenisey yerleskesi icerisinde insast tamamlanan birimlerin kapali alan &lgiimlerine ait bilgiler Tablo 3’de
sunulmustur.

Tablo 3. Yenisey yerleskesi i¢erisinde ingasi tamamlanan birimlerin alanlari

BiRIM ADI KAPALI ALAN ZEMIN GENISLIGi (m2)
Merkezi Derslikler ve Diger Derslikler 81.900,19

Rektorliik ve idari Birimler 11.491,96

Merkezi Laboratuvarlar 3.035,90

Konferans Salonlari ve Kiitiiphaneler 654,00

Yurtlar 614,60

Spor Tesisleri 11.507,97

Lojmanlar 24.951,86

Konukevleri 7.054,00

Diger 4.495,07

TOPLAM 145.705,55

-Egitimde yeni teknolojilerin kullanimmm tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullamlmaktadir?

Universitemiz mevcut biitge imkanlar 6l¢iisiinde siirece yeni teknolojilerin kullanimini tesvik etmektedir.
Universitemiz birimlerinde giincel teknolojik donanimlar ve yazilimlar mevcuttur.

-Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Universitemizde danisman 6gretim elemanlarinca kariyer konusunda bireysel danismanlik hizmetleri yaninda egitim-6gretim
donemi igerisinde kariyer giinleri diizenleyerek destek verilmektedir. Farkli sektorlerden uzmanlarin katilim sagladigi seminer
ve soylesiler diizenlenmektedir. Bazi fakiiltelerimizin miifredatina “Girisimcilik” dersleri eklenerek KOSGEB ile yapilan
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anlagsma cergevesinde ogrencilerin “Girisimcilik Belgesi” almalar1 saglanmakta. Bu yolla KOSGEB’in yeni girisimcilere
sagladig1 desteklerden yararlanmalar1 miimkiin olmaktadir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde kurulan “Mezunlarla iletisim ve
kariyer ofisi” aracilig1 ile 6grencilerimize bu konuda destek sunulmaktadir.

-Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum dis1 destek
bilesenleri nasil saglanmaktadur?

Universitemiz egitim-ogretim yonetmeligi dogrultusunda ogrencilerin staj yoluyla kurum disi deneyim edinmelerini
saglamada Bolim ve Programlarin belirlemis olduklart standartlari saglayan kurum ve kuruluslarla yapilan protokollerle
ogrencilerimizin staj imkanlar1 diizenlenmektedir. Ayrica, SGK ile yapilan ortak ve yasal diizenlemeler geregi 6grencilerimizin
staj siireleri dahilindeki SGK veri kayd: girisleri ve sigortalilik siirecleri de hassasiyetle gerceklestirilmektedir.

-Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta nudir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi araciligiyla psikolojik damgmanlik hizmeti sunmaktadir. Yenisey
yerleskemizde Saglik Bakanligina bagli, bir hekim ve bir hemsirenin gorev yaptigi saglik merkezi bulunmaktadir.

-Ogrencilerin kullanmmna yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donammh ¢ahsma
alanlan vs.) mevcut mudur?

Universitemiz Yenisey yerleskesinde ve Meslek Yiiksekokullarimn bulundugu yerleskelerde ogrenci yemekhaneleri
bulunmaktadir. Bu yemekhanelerde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginca gérevlendirilen personelimiz giinlitk denetim
ve kontrollerini siirdiirmektedir. Universitemizde Tiirkiye’deki Yiiksekogretim kurumlarinin higbirinde bulunmayan Tiirkiye
Golf Federasyonu destegi ile inga edilmis profesyonel golf tesisi bulunmaktadir. Ayrica, 2 adet futbol ve bir adet cok amaglt
kapal1 spor salonu mevcuttur. Halen ingaat: devam eden spor kompleksi igerisinde yar1 olimpik yiizme havuzu, buz pateni pisti
ve bowling salonu yer almaktadir.

-Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlgiide desteklenmektedir?

Universitemiz Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi araciligiyla 6grenciler yonelik konferanslar, birimler arasi spor
miisabakalar1 ve donem sonlarinda bahar senlikleri diizenlenmektedir. Ayrica, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli
olarak faaliyet gosteren 13 adet 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliipler araciligi ile 6grencilerin organize ettigi ve
Universite yonetiminin destek verdigi sosyal, kiiltiirel, mesleki ve sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir.

-Kurum, 6zel yaklasim gerektiren égrencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme
imkénlan ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Universitemizde kurulan Engelli Ogrenci Birimi araciligiyla 6grenim goren &grencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal
katilimlarini kolaylastirmak igin tedbirler alinmakta ve bu yonde diizenlemek yapilmaktadir. Ayrica, “Engelsiz Kampiis
Projesi” kapsaminda kampiisiin tamaminda 6zel gereksinimli (gérme, isitme ve fiziksel) bireylerin erisilebilirlikleri
kapsaminda bir¢ok (rampa girisleri, asansor i¢i diizenleme vb.) diizenlemeler yapilmistir.

- Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemiz akademik ve idari galisanlarinin belirli periyotlarda egitimlere, seminerlere ve kongre ¢alismalarina katilmalari saglanarak
hizmetlerin kalitesinin, etkinliginin ve yeterliliginin korunmasi ve arttirtlmasi giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz Yenisey yerleskesinde ve Meslek Yiiksekokullarmin bulundugu yerleskelerde &grenci yemekhaneleri
bulunmaktadir. Bu yemekhanelerde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca gorevlendirilen personelimiz giinliik
denetim ve kontrollerini siirdiirmektedir. Universitemizde Tiirkiye’deki Yiiksekdgretim kurumlarinin higbirinde bulunmayan
Tiirkiye Golf Federasyonu destegi ile insa edilmis profesyonel golf tesisi bulunmaktadir. Ayrica, 2 adet futbol ve bir adet
¢ok amagli kapal1 spor salonu mevcuttur. Halen insaat1 devam eden spor kompleksi icerisinde yart olimpik yiizme havuzu,
buz pateni pisti ve bowling salonu yer almaktadir.

Ogrencilerin kullammina yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi araciligiyla dgrenciler yonelik konferanslar, birimler arasi spor
miisabakalar1 ve donem sonlarinda bahar senlikleri diizenlenmektedir. Ayrica, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina
bagli olarak faaliyet gosteren 13 adet 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliipler aracilig ile 6grencilerin organize ettigi ve
Universite yonetiminin destek verdigi sosyal, kiiltiirel, mesleki ve sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi aracihigryla psikolojik damsmanlik hizmeti sunmaktadir. Yenisey
yerleskemizde Saglik Bakanligina bagli, bir hekim ve bir hemsirenin gorev yaptigi saglik merkezi bulunmaktadir.

Kurumda égrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan
saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?
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Universitemizde kurulan Engelli Ogrenci Birimi araciliiyla 6grenim géren 6grencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal
katilimlarin1 kolaylagtirmak igin tedbirler alinmakta ve bu yonde diizenlemek yapilmaktadir. Ayrica, “Engelsiz Kampiis
Projesi” kapsaminda kampiisiin tamaminda 6zel gereksinimli (gérme, isitme ve fiziksel) bireylerin erisilebilirlikleri
kapsaminda bir¢ok (rampa girisleri, asansor i¢i diizenleme vb.) diizenlemeler yapilmistir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile
saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitemiz akademik ve idari galiganlarimn belirli periyotlarda egitimlere, seminerlere ve kongre calismalarina katilmalari
saglanarak hizmetlerin kalitesinin, etkinliginin ve yeterliliginin korunmasi ve arttirtlmasi giivence altina alinmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadur?
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
-Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi belilenmis midir?

Ardahan Universitesinin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, 2014-2018 donemini kapsayan “Stratejik Planda” temel olarak
belirlenmistir. Bu hedefler, oncelikle rektorlitk makaminin denetim ve gozetiminde tniversitemizde yer alan Uygulama
Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliikleri, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin
idarecileri ve akademik personelleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

-Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi sikhkta gézden
gecirilmektedir?

2014-2018 willart i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanan planda yer alan hedefler asagidaki gibidir. Bu
hedefler her yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlari olusturma stirecinde
degerlendirilmektedir. Ancak bu hedeflerin gerceklestirilememis olanlar1 ve gelismelere bagli olarak belirlenecek yeni hedefler
revize edilerek yeni hazirlanacak planda sunulacaktir. Mevcut hedefler agagidaki gibidir:

Ar-Ge alt yapisimi gelistirmek, bilimsel projelerin sayisini artirmak ve arastirmalar igin makale yayimlamak,
Bilimsel aragtirma projelerini desteklemek ve gelistirmek,

Ulusal ve Uluslararasi kaynaklarca desteklenen projeleri arttirmak,

Laboratuvar alt yapisin1 gelistirmek,

Ogretim elemanlarinin uluslararast degisim programlarindan faydalanmasim saglamak,

Ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi1 arttirmak,

e Proje ve yayin sayisini arttirmak i¢in tesvik ve 6diillendirme sistemini olusturmak,

-Universite biinyesinde toplant1, ¢alistay, sempozyum, konferans gibi etkinlikleri gerceklestirmek,

-Ulusal ve Uluslararasi dergilerde hakemlik/editorliik yapan 6gretim elemani sayisini arttirmak.

-Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak m1 ya da tek bir arastirma alanina yonelik olarak mu ele
alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakist nasildir?

Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken spesifik bir alana 6zgii hedefler koymamistir. Universitemiz biinyesinde yer
alan tim birimleri igeren, gelismelerini amaglayan ve multidisipliner yaklasimi ele alan bir bakis agisi ile arastirma
stratejilerini belirlemistir. Bunun yani sira kuruldugu ilin temel dinamiklerini, gelistirilmesi gereken yonlerini, dis paydast
olan kamu kurum ve kuruluslarm (KOSGEB, ISKUR, SERKA, TKDK, TUBITAK, Tic ve San. Odas1, Tarim 1l Miidiirligii, {1
Milli Egitim Miidiirliigii vb.) beklenti ve énerilerini de dikkate alan bir anlayis icerisindedir. Universitemizin kuruldugu sehir
ile ilgili bir¢ok bilimsel aragtirma verileri yok ya da yetersizdir. Bu kapsamda mevcut durumu ortaya koyan temel arastirmalar

ile uygulamal1 aragtirmalarin 6nem derecesi esittir.

-Kurum, arastirmada 6ncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

Universitemizin kurulus siireci yenidir. Temel yapisinin kurulmasi ve isleyis mekanizmalarimin aktiflesmesi bu siirecte
saglanmaya calisilmaktadir. Bu nedenle yoreye ve tiniversitemize ozgi arastirmada
oncelikli alanlar heniiz belirlenmemistir. Ancak mevcut birimlerin (Fakiilte, YO, MYO ve Enstitii) bolumlerine ve

akademik personelimizin uzmanlik alanlarina gére arastirmalar yapilmaktadir. 2018-2023 stratejik hedeflerimizin belirlenme
stirecinde bu konudaki eksikligimizin giderilmesine ve 6ncelikli alanlara uygun ¢aligmalarin yapilmasina dncelik verilecektir.

1. Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mm? Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis,
ciktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universitemiz biinyesinde asagida verilen alanlarda UYGAR merkezlerimiz bulunmaktadir. Her merkezin belirlenmis
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hedefleri bulunmaktadir. Ancak akademik personel konusundaki eksikliklerimiz nedeniyle merkezlerimizin hedeflenen
¢aligmalar1 yapmalar1 konusunda siireklilik saglanamamustir. Bu konudaki her tiirlii eksikligin giderilerek aktif caligsan ve
katma degerli caligmalar yiiriiten birimlere en kisa zamanda dontistiiriilmesi planlanmaktadir.

o Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Ardahan Halk Kiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Uygulama Merkezi

o Merkezi Aragtirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Aragtirma Merkezi

1. Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili ic ve dis paydaslarn ©6nerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Bu kapsamda iiniversitemizin birimlerinde ve dig paydaslarla belirli donemlerde arastirma alanlar1 ve gerekleri ile ilgili
toplantilar gergeklestirilmektedir. Genel katilimli toplantilarin yam1 sira kurum yetkilileri ile arastirma yapacak
akademisyenlerimizin, rektérlik makamu ile birebir goriismeleri de gerceklesmektedir. Ayrica TKDK, SERKA, KOSGEB ve
Ardahan Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan gergeklestirilen toplantilara katilimlar gerceklestirilmektedir.

-Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasnda nasil bir
etkilesim bulunmaktadu? Buna yonelik bir stratejisi var midir? Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak
kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte
midir? Ve bu tiir arastirmalann ciktilarm nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz birimleri, akademisyenler ve UYGAR merkezlerince yapilan galigmalar, konferans, panel, basin yayin araglari,
web sitesinde haber/duyuru gibi araglarla kamuoyuna duyurulmaktadir. Bunun yani sira dis paydaslarla ortak caligmalar sonug
raporu ve faaliyet raporlarinda basil1 hale getirilerek duyurumu ve dagitimi gerceklestirilmektedir. Universitemiz sahip oldugu
biitce cercevesinde arastirma faaliyetlerini BAP yonergesi kapsaminda desteklemektedir. Bunun yani sira {iniversite dist
kaynaklarin kullanilarak aragtirmalar yapilmasinin 6niinii agacak iletisim ve is birligi ¢alismalar1 rektorlitk makami tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen ¢aligmalarin kamuoyundaki yansimast ve sonuglarin uygulanabilirligi,
arasgtirmayl yapan birim veya akademisyen tarafindan anket, karsilikli goriismeler gibi yontemlerle izlenmektedir. Birimlerin
yilsonu faaliyet raporlarinda bu ¢alismalarla ilgili bilgiler kayitlanmaktadir.

-Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir?
Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ciktilanm nasil izlemekte ve
degerlendirmektedir?

Universitemiz kurum igindeki birimler arasinda disiplinler aras1 ve/veya cok disiplinli calismalar1 teknik olarak diizenlemeye
doniik  bir alt yapiya heniiz  sahip  degildir.  Ancak  birimlerle  gerceklestirilen toplantilarda  bu
konudaki gereksinim ve konunun onemi vurgulanmaktadir. Bu iletisim c¢aligmasinin sonucunda 2016 yili icerinde
SERKA’dan destek alinarak tamamlanan, Universitemiz insani Bilimler Fakiiltesi ve MYO Halkla iliskiler B&liimii
akademisyenlerince hazirlanan “Ardahan Kale ve Kuleleri Belgesel Film Projesi” gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki donemde
bu gibi c¢aligmalarin sayisimn  ve igeriklerinin arttirtlmasi hedeflenmektedir. Bunun yami sira {iniversitemiz
akademisyenlerimizin arastirma platformlarim ve kaynaklarimi cesitlendirmek tizere kurulus tarihinden bu yana Tablo 4’de
verilen kurumlarla isbirligi protokoliine imza atmustir. Ayrica, iiniversitemiz 2009 tarihinde “Kafkasya Universiteler
Birligine” iiye olmustur. Bu kapsamda birgok bilimsel etkinlik gerceklestirilmistir. Universitemizde bazi birimlerde yiiksek
lisans ve doktora programlart bulunmadigi icin lisansiistii egitimini farkli tiniversitelerde yapan arastirmacilar ve
universitemizdeki ~ bazi  akademisyenlerimiz ~ farkli  iiniversitelerdeki ~ akademisyenlerle  ortak  akademik
caligmalar yapmaktadirlar.

Tablo 4 Isbirligi protokolii imzalanan kuruluglar

c Ad Anla a Y apila

anya Johannes Gutenberg University

Be : Ghent University
Polonya University of Technologyand Life Sciences
Romanya Lumina University

g1zista Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi

-Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasi bir bag kurmaktadir?
Yapilan arastirmalarnn bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkis1 var midir? Nasil
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tesvik edilmektedir?

Universitemiz yerel/bslgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini Yiiksek Ogretim Kurumundan gelen bildirimlerden, ilgili kurum
ve kuruluslarin yayinladiklar1 yayin ve aragtirma/faaliyet raporlarindan, gerceklestirilen toplantilardan takip etmektedir. Bunun
yani sira bu kurumlarin proje ¢agrilari takip edilerek akademisyenlerimize diizenli olarak e-mail yoluyla ve web sitemiz
tizerinden duyurulmaktadir. Bu hedefler ve proje cagrilari kapsaminda birimlerimiz ve akademisyenlerimiz tarafindan
gergeklestirilen ¢aligmalarin ilgili kesimlere duyurulmasi igin seminer, panel, basin yayin organlarinca haber seklinde ve web
sitemizde haber niteliginde duyurumu yapilmaktadir. Ozellikle uygulamali arastirma yapilan kisi veya isletmeler arastirmay
yiiriiten akademisyenlerimizce sonuglarin takibi amaciyla izlenmektedir.

-Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali 6nlemeye yonelik zel
yazihmlar, vs.) var mdir?

Universitemizde heniiz Etik Komisyonu kurulmamustir. 2017-2018 akademik takviminde bu caligmanin tamamlanmast
planlanmaktadir. Universitemiz Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire bagkanliginca intihali onlemeye yonelik * iThenticate”
programi kullanim sozlesmesi yapilarak doktora derecesine sahip 0gretim elemanlart ve &gretim uyelerinin hizmetine
sunulmustur. Universitemizin bazi1 birimlerinde Bilim Etigi dersleri de verilmektedir.

-Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaymn, patent vb.) édiillendirilmekte
midir?
Universitemiz birimleri ve akademisyenleri tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin ¢iktilarinin ddiillendirilmesi ile ilgili
kurumsal bir standart heniiz olusturulmamstir. Ancak bu gibi basarilar rektorliik makaminca bagari belgesi ile takdir
edilmektedir. Bu konuda en kisa zamanda kurumsal ddiillendirme sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

-Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasim yapilmakta mudir?

Universitemiz web sitesinde ve kurumsal mail adreslerine iiniversite dis1 ulusal ve uluslararasi arastirma firsatlarina ait
duyurularin dagitim1 yapilmaktadir. Bunun disinda konu ile ilgili afisler kurum binalarindaki duyuru panolarinda
duyurulmaktadir. Yoresel aktorlerin bu kapsamda gergeklestirdikleri duyuru amagli toplantilara akademik personelimizin
azami 6l¢iide katilmasi saglanmaktadir.

-Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde 6gretim gorevlisi

olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is

bulan 6grencilerin oran nedir?

Universitemiz biinyesinde Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii bulunmaktadir. Bunlardan hali hazirda Sosyal Bilimler Enstitiisii
tarafindan Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi verilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisinde Yiiksek Lisans ve Doktora
programlarinin agabilmesi i¢in kriterlere uygun yeter sayida akademisyenimiz heniiz bulunmamaktadir. En kisa siirede bu

birimimizin de aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen programlarda 6grenim géren 6grenci profilimiz Tablo 5°deki gibidir. Ogrenci

profilimizin yaklagik %80°1 aragtirma gorevlilerimizden olugmaktadir. Diger 6grencilerimiz ise Ardahan’daki kamu kurum ve

kuruluslarinda caligan bireylerdir. Bu nedenle doktora derecesinden mezun olan asistanlarimiz {iniversitemiz biinyesinde

akademik personel olarak istihdam edilmektedir. Diger 6grencilerimiz ise mesleki yiikselmelerde ve terfilerde bu derecelerini

kullanmaktadirlar.

Tablo 5.Sosyal Bilimler Enstitiisii Anabilim dallar1 6grenci dagilim
Program Yiiksek Lisans Doktora

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi gg

SOSYAL BiLIMLER

ENSTITUSGY Tirk Dili  ve Edebiyati 124 — 124
Beden Egtimi 9 _— 9
Tarih 8 - 8

Toplam 226 - 226

-Kurum, arastima oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmm ve mali kaynaklarn
olusturulmasma ve uygun sekilde kullammma yénelik politikalara sahip midir? Kurum, éncelikleri kapsammdaki
arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altima almaktadir?

Ardahan Universitesi kuruldugu 2008 yilindan bu yana arastirma faaliyetlerine yonelik fiziki ve teknik alt yapisini gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Universitemizde bulunan Merkezi Laboratuvar haricinde Miihendislik Fakiiltesi ve
Meslek Yiiksek Okullarinda da egitim 6gretim ve aragtirma amagh kiiciik 6lgekte laboratuvarlarimiz bulunmaktadir.

Bu kapsamda mevcut bulunan imkanlarimiz asagida ki gibidir.

Miihendislik Fakiiltesi;
Bilgisayar Laboratuvari Egitim ve Arastirma Laboratuvari
1 4

Posof Meslek Yiiksekokulu;




Saglik Laboratuvari Bilgisayar Laboratuvari

1 1

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu;

Gida Laboratuvari Bilgisayar Laboratuvari Elektrik Laboratuvari

1 1 1

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu;

Bilgisayar Laboratuvari Kiitiiphane

1 1

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi;

Bilgisayar Laboratuvari Diger Laboratuvar

2 1

Merkezi Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezinde yer alan laboratuvarlardaki temel donammlar
ve yapilabilecek calismalar soyledir;

1. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvan

Jel Goruntiileme Sistemi, Mikroplaka Okuyucu ve Yikayici, MikroplakaSpektrofotometre, LightCycler, Prime ThermalCycler,
Vortex, Sterilizasyon Kabini, Ultrasaf Su Cihazi, Kurutma Firini, Mikrosantrifiij, Santrifiij ve Hassas Terazi

Yapilabilecek Calismalar:
DNA fragmentlerinin goriintiilenmesi, Genetik modifiye organizmalarin olusturulmasi, tespit edilmesi ve diger genetik
analizler, UV/Visibleabsorbans ve fotometrik 6lg¢iimler, spektrum tarama, enzim g¢aligmalari, kinetik caligmalar, apoptosis
caligmalar, DNA ve RNA miktar 6l¢iimleri, protein ve imminolojik 6l¢timler

2. Enstriimantal Analiz Laboratuvarlan
Atomik Absorpsiyon/Alev Emisyon Spektrometre (AAS), Iyon Kromatografi Cihazi, Yiiksek Performansli Sivi
Kromatografisi (HPLC), Gaz Kromatografisi-Kiitle Spektrometresi, Tezgahiistiihomojenizator, Calkalamali (Ultrasonik) Su
Banyosu ve Diyaframli tip vakum pompast

Yapilabilecek Caligmalar:
Eser miktardaki metallerin (ppm ve ppb diizeyde) kantitatif analizleri, [gme suyu, atik su vb. su numunelerinde anyon, katyon,
siyanit, iyodin, siilfir ve gecis elementleri gibi  parametrelerin  tayini, amino asitler, proteinler,
niikleik asitler, aromatik hidrokarbonlar, karbonhidratlar, ilaglar, terpenoidler, pestisitler, antibiyotikler, steroidler, metal-
organik tiirler ve gesitli inorganik bilesik analizleri, kompleks karisimlarin kantitatif analizleri

1. Mikrobiyoloji Laboratuvarlan
Termoreaktor, Termostat, Kalorimetre, Sogutmali inkiibator, PH Metre, Vortex, Liyofilizator, Sterilizasyon Kabini, Kurutma
Firmi, Etiiv, Saf Su Cihazi, Buzdolaplari, Sogutmali Santrifiij, Mantolu Isitici, Mikrodalga Firin, Ceker Ocak,
Multiparametre, Sicak Su Banyosu, Isitic1 Tabla, Ultrahassas Terazi, Hassas Terazi, Yagsiz Vakum Pompasi, Otoklav

Yapilabilecek Calismalar:
Hiicre, bakteri vb. ile alakali incelemeler, ¢evre ve renk 6l¢timleri, atik su analizleri vb.

2. Biyokimya Laboratuvan
Karbon-Kiikiirt Analiz Cihazi, Su-Buhar1 Damitma Sistemi, Sicaklik -Zaman Kontrol Cihazi, Kalorimetre, PH Metre, Su
Banyosu, Hassas Terazi, Yagsiz Vakum Pompasi

Yapilabilecek Caligmalar: Organik numunelerde toplam kiikiirt ve kiilde kiikiirt analizleri

3. Hidrobiyoloji ve Sedimantoloji Analiz Laboratuvan
VisibleSpektrofotometre, Etiiv, Santrifiij, Saf Su Cihazi, Hassas Terazi, Derin Dondurucu

Yapilabilecek Caligmalar:
Sediment Analizleri, Su Kalitesi Analizleri, G61 Suyu Analizleri (Kirlilik vb...).

4. Fizikokimya Analiz Laboratuvarlan
TOC (Toplam Organik Karbon Cihazi), Tekstiir Analiz Cihazi, Bioreaktor, Manyetik Karistirici, Saf Su Cihazi, Isitici,
Sterilizasyon Kabini, Hassas Terazi, Perilstaltik Pompa, Homojinizator, Kaba Terazi

Yapilabilecek Calismalar:
S1vi, gamur ve katilarda organik ve inorganik karbon analizi, Gidalardaki fiziksel 6zelliklerin 6l¢tilmesi (sertlik, yapiskanlik,
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gevreklik, kirtlganlik, yogunluk vb.)

5. Mikroskobik Goriintiileme Analiz Laboratuvan
Masaiistii S1vi Goriintiileme Cihazi (Flow-Cam), Faz Kontrast AtagmanliTrinokiiler Mikroskop, Stereo Mikroskop

Yapilabilecek Calismalar: Akigkanlarda pargacik analizleri

6. Bitki Kurutma ve Analiz Laboratuvan
Kurutma Firim
Ayrica merkezimizde; Gida Kimyast Ogrenci Laboratuvari, Saglik Bilimleri Ogrenci Laboratuvari, Cevre Mikrobiyolojisi
Ogrenci Laboratuvar1 ve Gida Mikrobiyolojisi Ogrenci Laboratuvar1 da bulunmaktadir.

Universitemizde var olan imkénlar oniimiizdeki yillarda gelistirilecek ve daha isler hale gelmesi icin akademik ve idari
personel eksiklikleri giderilecektir. Su an gergeklestirilen ¢alismalarin nitelik ve niceligi ilgili birimlerin idarecileri ve
Akademik Personel Yiikselme Kriterleri yonergesi ¢ercevesinde izlenmektedir.

2014-2018 willart igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanan planda yer alan hedefler agagidaki gibidir. Bu
hedefler her yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlari olusturma stirecinde
degerlendirilmektedir. Ancak bu hedeflerin gergeklestirilememis olanlari ve gelismelere bagli olarak belirlenecek yeni
hedefler revize edilerek yeni hazirlanacak planda sunulacaktir. Mevcut hedefler asagidaki gibidir:

e Ar-Ge alt yapisini gelistirmek, bilimsel projelerin sayisini artirmak ve aragtirmalar i¢in makale yayimlamak,
¢ Bilimsel arastirma projelerini desteklemek ve gelistirmek,

e Ulusal ve Uluslararasi kaynaklarca desteklenen projeleri arttirmak,

e Laboratuvar alt yapisini gelistirmek,

e Opgretim elemanlarinin uluslararasi degisim programlarindan faydalanmasim saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi konferanslara katilimi arttirmak,

¢ Proje ve yayin sayisini arttirmak igin tesvik ve ddiillendirme sistemini olusturmak,

-Universite biinyesinde toplant, calistay, sempozyum, konferans gibi etkinlikleri gerceklestirmek,
-Ulusal ve Uluslararasi dergilerde hakemlik/editorliik yapan §gretim elemani sayisini arttirmak.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta mdur?
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

C.2.Arastirma Kaynaklan

Universitemize her yil Maliye Bakanligi tarafindan tahsis edilen biitgenin % 0,2’si Strateji Gelistirme
Daire Baskanhiginca Bilimsel Arastirmalar Projeler Koordinatorliigiine aktarilmaktadir. Universitemiz biinyesinde heniiz
déner sermaye bulunmamaktadir. Mevcut fiziki ve teknik altyapimiz, aragtirma oncelikleri ile bolgenin ve tilkemizin ihtiyag
duyacagi caligmalar1 tam anlamiyla yapmak icin yeterli degildir. Bu kapsamda rektorlik makaminca gerekli galigmalar
planlanmig ve Kalkinma Bakanligina projemiz sunulmustur.

Mevcut birimlerimiz ve akademisyenlerin bilimsel arastirma ¢aligmalarina yonelik olarak BAP koordinasyon birimimiz yilda
iki kez olmak tizere proje ¢agrisina ¢ikmakta ve biitce 6lctisiinde belirlenmis kriterlere ve isleyislere uygun sekilde biitce
dagitimi yaparak destek sunmaktadir. Ancak bunun disinda akademisyenlerimizin kurum dist proje kaynaklarindan
yararlandirilmasi 6zendirilmektedir. Bu amagla 6ncelikle ilimizdeki SERKA, TKDK, KOSGEB gibi kurumlarin ve tilkemiz
genelinde TUBITAK basta olmak iizere tiim kurum kuruluslarin sundugu kaynaklarin ve Avrupa Bitligi proje ¢agrilarimin
takibi yapilmakta ve ilgili akademisyenlere duyurulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bilimsel arastirma yapan akademisyenlerimiz ve yararlandigi kaynaklar Tablo 6’daki gibidir.
Oniimiizdeki yillarda i¢ kaynaklarin arttirilmasina 6nem verilmekle birlikte, dis kaynaklarin kullanilmasina yonelik dzendirici
ve tesvik edici caligmalar yogun ve etkili bir sekilde gerceklestirilecektir.

Tablo 6. Universitemizce desteklenen projeler miktarlar:

Proje Adi Proje Yiiriitiiciisii Proje Biitcesi
Ardahan/Posof’Ta Yetisen Baz1 Erik Genotiplerinin Antimikrobiyal, Yrd.Dog¢.Dr.Zehra Tugba 10179.86 TL
1 Antimutajenik Ve Antioksidan Ozelliklerinin Belirlenmesi MURATHAN ’

Ardahan’Da Yetistirilen Visne Cesitlerinin Biyokimyasal, Mikrobiyolojik
2 Ve Toksikolojik Agidan incelenmesi
Boynuz Kéreltme Islemi Uygulanan Buzagilarda Fluniksin Meglumin’in ~ Yrd. Dog. Dr. Vesile

Yrd. Dog. Dr. Nurcan ERBIL  12.342 TL

3 Oksidan Sistem Ve Antioksidan Sistem Uzerine Etkileri DUZGUNER 15469.8 TL
s e e C s . Yrd. Dog¢. Dr. Rovsen
4 Ardahan’Da Kullanilan Kémiiriin Hava Kirliligine Etkisinin Incelenmesi GULIYEV 8331.98 TL
Yen.l Mpnoll?lk Donnan Diyaliz Membran Reakt6r Hiicrelerinin Yrd. Dog. Dr. Necla BARLIK 237393 TL
5 Gelistirilmesi
Bugday Cimi Suyunun Antimikrobiyal, Antioksidan Ve Mutajenik Yrd. Dog. Dr. Mehmet 12480 86 TL
6 Aktivitelerinin Arastirilmasi ARSLAN ’
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Adryaman linde Yetisen Taze Kirmizi Biberin Antimikrobiyal
S T . L ’ Yrd. Dog. Dr. Yakup AKKOC 7434.83 TL
7 Antioksidan Ve Mutajenik Aktivitelerinin Arastirilmasi Té. 20g. L. Taup ¢

Erzurum Atatiirk Universitesi Merkez Kiitiiphanesi Seyfettin Ozege Yazma
Eser Boliimiinde Bulunan Asl 625 Mec 83 Kayit Numarali Tiirkce Yazma Dog. Dr. Ahmet Icli 2623.97 TL
8§ Mecmuasimin Incelenmesi Ve Degerlendirilmesi

Yrd. Dog. Dr. Ozlem ORAL

Ardahan'daki Tarihi Mezar Taglar1 Envanteri PATACI

8659.73 TL

Ardahan {linin Kirsal Ve Ekonomik Kalkinmasinda Siit Sanayi Ve Siit
Sigircilign Sektorlerinin Onemi, Meveut Durum Sorunlart Ve Sektériin Prof. Dr. Halit IMIK 1803.17 TL
10 Gelistirilebilme Olanaklarinin Arastirilmast

Yi1gma Yapilarda Kullanilan Taslarin Basing Dayamminin Gériintii isleme

11 Tabanl: Analizi Yrd. Dog. Dr. Hilya DURUR 5060.01 TL

12 2017 Yili Sanlurfa Tektek Daglar1 Yiizey Aragtirmast. Dog. Dr. Bahattin CELIK 11564 TL
13 Karagoz Karikatiirleriyle Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Dog. Dr. Makbule Sarikaya 1412.61 TL

Ardahan Universitesi Ogrencilerinin Rekreasyon Faaliyetlerine Yonelik Yrd. Dog. Dr. Talha 1500.02 TL
14 Tutumlan Ve Etkinliklere Katilim Diizeylerinin Belirlenmesi MURATHAN ’

Ahlat Miizesi Depolarindaki Eski Ahlat Sehri Arkeolojik Kazilari'nda

(1968-2010) Bulunmus Eserlerin Lazer Tarayic1 Teknolojisi Kullamlarak Ogr. Gor. Goknil Arda 18800 TL

15 Dokiimantasyonu Ve Degerlendirilmesi

Ogretim Eleman1 Ve Ogrencilerin Sosyal Medya Etkilesimleri Ile Ilgili <
16 Tutum Ve Diisiinceleri: Ardahan Universitesi Ornegi S5 0, D DSl Sk 1k
Universitemize her y1l Maliye Bakanlig: tarafindan tahsis edilen biitcenin % 0,2’si Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
Bilimsel Arastirmalar Projeler Koordinatérliigiine aktarilmaktadir. Universitemiz biinyesinde heniiz doner sermaye
bulunmamaktadir. Mevcut fiziki ve teknik altyapimiz, arastirma oncelikleri ile bolgenin ve iilkemizin ihtiyag duyacagi
calismalar1 tam anlamiyla yapmak i¢in yeterli degildir. Bu kapsamda rektorlitk makaminca gerekli ¢aligsmalar planlanmis ve
Kalkinma Bakanligina projemiz sunulmustur.
Mevcut birimlerimiz ve akademisyenlerin bilimsel arastirma ¢alismalarina yonelik olarak BAP koordinasyon birimimiz yilda
iki kez olmak iizere proje ¢agrisina ¢ikmakta ve biitge 6lgiisiinde belirlenmis kriterlere ve isleyislere uygun sekilde biitce
dagitim1 yaparak destek sunmaktadir. Ancak bunun disinda akademisyenlerimizin kurum dist proje kaynaklarindan
yararlandirilmasi 6zendirilmektedir. Bu amagla 6ncelikle ilimizdeki SERKA, TKDK, KOSGEB gibi kurumlarin ve iilkemiz
genelinde TUBITAK bagta olmak {izere tiim kurum kuruluslarin sundugu kaynaklarin ve Avrupa Birligi proje ¢agrilariin
takibi yapilmakta ve ilgili akademisyenlere duyurulmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn
nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

C.3.Arastirma Kadrosu

Aragtirma kadrolarimizin gerekli yetkinlige sahip olmasinda temel olarak iki dayanak noktamiz bulunmaktadir. Bunlardan ilki
Yiiksekégretim Kanunu, ikincisi ise Ardahan Universitesi Atama ve Yiikselme yonergesidir. Bu kapsamda yeni alinacak
akademik personelimiz ile mevcut personelimizin nitelikleri izlenmektedir. Bunun yani sira tiniversitemiz faaliyet raporlarinin
hazirlanmas1 amaci ile her yilsonunda akademik personellerimizden gergeklestirdikleri bilimsel ¢alismalarin bilgisi
istenmektedir.

Akademik personellerimizin mesleki ve akademik gelisimlerine destek olacak yurt i¢i ve yurt disi akademisyen degisim
firsatlar1 FARABI, MEVLANA ve ERASMUS programlart
ile TUBITAK tarafindan sunulmaktadir. Universite yonetimimiz akademik personelin bu imkanlardan yararlanmalarim tesvik edilmektedir.
Ayrica, Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi akademisyenlerimizden gelen talep ve oneriler
cercevesinde ulusal ve uluslararasi akademik veri tabanlarinin, basili ve gorsel kaynaklarin teminini yaparak erigime
sunmaktadir.

Universitemiz ~ Atama ve Yiikselme Olgiitleri giiniin  gerekleri ve akademisyenlerimizin  caligmalariin
niteliklerinin/niceliklerinin arttirilmasini saglamak igin belirli araliklarla revize edilecektir. Boylece arastirma kadromuzun
akademik ve bilimsel arastirma kalitesinin iyilestirilmesi miimkiin olabilecektir.

Aragtirma kadrolarimizin gerekli yetkinlige sahip olmasinda temel olarak iki dayanak noktamiz bulunmaktadir. Bunlardan
ilki Yiiksekogretim Kanunu, ikincisi ise Ardahan Universitesi Atama ve Yiikselme yonergesidir. Bu kapsamda yeni aliacak
akademik personelimiz ile mevcut personelimizin nitelikleri izlenmektedir. Bunun yani sira tiniversitemiz faaliyet
raporlarimin hazirlanmasi1 amaci ile her yilsonunda akademik personellerimizden gergeklestirdikleri bilimsel ¢aligmalarin
bilgisi istenmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadir?
Akademik personellerimizin mesleki ve akademik gelisimlerine destek olacak yurt i¢ci ve yurt dis1 akademisyen degisim

firsatlart FARABI, ~ MEVLANA ve ERASMUS programlari
ile TUBITAK tarafindan sunulmaktadir. Universite yonetimimiz akademik personelin bu imkanlardan yararlanmalarim tesvik edilmekted
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Ayrica, Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi akademisyenlerimizden gelen talep ve oneriler
cercevesinde ulusal ve uluslararasi akademik veri tabanlarinin, basili ve gorsel kaynaklarin teminini yaparak erigime
sunmaktadir

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek
ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansimn izlenmesi ve iyilestirilmesi

C.4.Arastrma Performansmnm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Bu kapsamda  tlniversitemiz  birimlerinden  Oncelikle  her  yilsonunda akademik  personellerimizin
caligmalarina yonelik veriler alinmaktadir. Bunun yani sira EBY'S sistemi icerisinde yer alan “Performans {zleme” uygulamast
ile akademisyenlerimizin ¢alismalart ve performans puanlar idareci ve personellerimizin bilgisine sunulmaktadir. Yine bu

program kapsaminda rektérlik makami birimlerimizin performansimi inceleyerek tesvik ve takdir edici

calismalarim planlayabilmektedir.

Bunun yam sira BAP koordinat6rliigii ve Sosyal Bilimler Enstitimiizden her yil bazinda bilgiler alinarak sunulacak
desteklerin, agilacak yiiksek lisans ve doktora programlarinin ve kontenjanlarin revizyonu yapilmaktadir.

Rektorliikk makaminca birimlerde yapilan toplantilarla sorunlar, beklentiler ve sonuglar karsilikli olarak goriisiilmektedir.

Boylece caligmalarin ve performansin yerinde izlenmesi, karsilikli onerilerin alinmasi, kurumsal aidiyetin yiikseltilerek
bilimsel galismalara katilimin 6zendirilmesi saglanmaktadir. Benzer sekilde Universite Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii
ve Kalite Komisyonunun belirledigi 6lgiitler ¢ergevesinde mevcut durum gozden gegirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve
onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Bu kapsamda iiniversitemiz birimlerinden 6ncelikle her yilsonunda akademik personellerimizin ¢alismalarina yonelik veriler
alimaktadir. Bunun yam sira EBY'S sistemi icerisinde yer alan “Performans {zleme” uygulamasi ile akademisyenlerimizin
caligmalart ve performans puanlar1 idareci ve personellerimizin bilgisine sunulmaktadir. Yine bu program kapsaminda

rektorlitk makami birimlerimizin performansini inceleyerek tesvik ve takdir edici ¢alismalarini planlayabilmektedir.

Bunun yam sira BAP koordinatorliigi ve Sosyal Bilimler Enstitimiizden her yi1l bazinda bilgiler alinarak sunulacak
desteklerin, agilacak yiiksek lisans ve doktora programlarinin ve kontenjanlarin revizyonu yapilmaktadir.

Rektorliikk makaminca birimlerde yapilan toplantilarla sorunlar, beklentiler ve sonuglar karsilikli olarak goriisiilmektedir.

Boylece calismalarin ve performansin yerinde izlenmesi, karsilikli Onerilerin alinmasi, kurumsal aidiyetin yiikseltilerek

bilimsel ¢aligmalara katilimim Szendirilmesi saglanmaktadir. Benzer sekilde Universite Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii
ve Kalite Komisyonunun belirledigi 6l¢iitler cergevesinde meveut durum gézden gegirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve
onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?
5. YONETIM SISTEMi
1. Yoénetim ve idari Birimlerin Yapisi

D.1.Yonetim ve idari birimlerin yapisi

Ardahan Universitesinin yonetim ve idari yapist 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde yer alan esaslara gore olusturulmustur. Universite yonetiminin {ist birimleri Rektor ve rektér yardimeilar,
senato ve tniversite yonetim kurulu iyelerinden olugmaktadir. Dekanliklar, miidiirlikler (YO/MYO ve Enstitil) ve idari
birimlerle tiniversitemizin yonetim kararlar1 ve kararlarin uygulama siirecleri yerine getirilmektedir. Rekt6rlige bagl olarak
daire bagkanliklart mevcuttur. Bu birimler ve tiim i{iniversite birimlerimiz yasa, yonetmelik ve yonergeler gergevesinde
faaliyetlerini siirdirmektedir. Fakiilte/YO/MYO ve Enstitiilerde anabilim dallari, bglim bagkanliklar1 ve yonetim kurullari
aracilig1 ile kararlar alinmaktadir. Alinan kararlar iiniversitemiz senatosuna ve rektorlitk makamina sunulmaktadir.

Ardahan Universitesi biinyesinde i¢c kontrol standartlarimin olusturulmasi, gerekli raporlama ve izleme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi i¢in I¢ Kontrol Eylem Plam olusturularak birimlere ve bu kapsamda calisacak komisyon iiyelerine
dagitilmistir. Planda yer alan faaliyetler komisyon baskanligi ve iiyelerince her yil diizenli olarak yerine getirilmektedir.
Caligmalarin yiiriitilmesinde tiim birimlerden faaliyet raporlari istenmekte, elde edilen bilgiler dogrultusunda i¢ kontrol
standartlart olusturulmaktadir. Tum islem stireclerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi her turli teknik ve
dokiimantasyon hizmeti sunmaktadir. Olusturulan raporlar rektorlitk makaminin onayina sunulmaktadir.

Ardahan Universitesinin yonetim ve idari yapist 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ile diger Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde yer alan esaslara gore olusturulmustur. Universite yonetiminin iist birimleri Rektor ve rektor yardimeilar,
senato ve tniversite yonetim kurulu tiyelerinden olugmaktadir. Dekanliklar, mudiirliikkler (YO/MYO ve Enstitii) ve idari
birimlerle tiniversitemizin yonetim kararlar1 ve kararlarin uygulama stirecleri yerine getirilmektedir. Rektorliige bagl olarak
daire bagkanliklart mevcuttur. Bu birimler ve tiim tiniversite birimlerimiz yasa, yonetmelik ve yonergeler c¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiilte/YO/MYO ve Enstitiilerde anabilim dallar1, b6liim baskanliklar1 ve yonetim kurullart
araciligi ile kararlar alinmaktadir. Alinan kararlar tiniversitemiz senatosuna ve rektorlitk makamina sunulmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi
nasidir?

Ardahan Universitesi biinyesinde i¢ kontrol standartlarmin olusturulmasi, gerekli raporlama ve izleme faaliyetlerinin
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gerceklestirilmesi icin I¢ Kontrol Eylem Plami olusturularak birimlere ve bu kapsamda calisacak komisyon iiyelerine
dagitilmistir. Planda yer alan faaliyetler komisyon bagkanligi ve iiyelerince her yil diizenli olarak yerine getirilmektedir.
Calismalarin yiiriitiilmesinde tiim birimlerden faaliyet raporlari istenmekte, elde edilen bilgiler dogrultusunda i¢ kontrol
standartlart olusturulmaktadir. Tim islem siireglerinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi her tiirli teknik ve
dokiimantasyon hizmeti sunmaktadir. Olusturulan raporlar rektorliik makaminin onayina sunulmaktadir.

ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasildu? Bu eylem planlanmn izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil
yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

D.2.Kaynaklarin yonetimi

Ardahan Universitesinde gorev yapan akademik ve idari tiim personellerimizin yonetimi, terfi, atama ve goreve alimlarinda
oncelikle Yiiksekogretim kanunlari, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu esaslart uygulanmaktadir. Bunun yani sira 2014-
2018 yillarimi kapsayan stratejik planda yer alan Insan Kaynaklarinim Y6netimi ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Burada
yer alan hedeflere ulasilmasi amaciyla personellerimizin kurumsal aidiyetlerini gelistirecek sosyal, kiiltiirel ve akademik
birgok calisma gergeklestirilmektedir. Liyakat esasina dikkat edilmekte ve personellerimizin 6zliik haklarinin korunmasina
azami 6zen gosterilmektedir. Ozellikle akademik personellerimizin bilimsel gelismelerini izlemek iizere performans puanlari
UBYS sistemi icerisinde yer alan bir uygulama ile izlenmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan personellerimiz i¢in gorevde yiikselme smavlar1 her yil gerceklestirilmektedir. Bu sinavlarda
tiim idari personellerimizin katilimini saglayacak seffaf ve demokratik
stirecler isletilmektedir. Mevcut personellerimizin alanlarina gére mesleki ve mevzuat bilgi eksiklerini gidermeye yonelik
tiniversitemiz ~ Personel Daire Baskanliginca planlanan egitim  ¢alismalar1t  gergeklestirilmektedir.  Goreve
yeni baglayan idari personellerimiz i¢in Aday Memur Egitimleri ve izleme siirecleri yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde
yerine getirilmektedir. Universitemizin gelecekte biiyiiyecegini dikkate aldigimizda terfi ve atamalarda hakkaniyet ve liyakat
esaslarini  saglamak amaciyla idari personele yonelik performans puanlamaya yonelik c¢alismalar en kisa siirede
hayata gegirilecektir.

Mali kaynaklarimizin kullammi ve yOnetiminde verimlilik ve etkinlik esas Onceligimizdir. Bu konudaki kaynaklarin
yonetiminde 6ncelikle 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu dikkate alinmaktadir. Bu kanun gergevesinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz biitgenin kullanimi, dagitimi ve kontrolii ile ilgili gorevlerini eksiksiz ve tam
zamaninda yerine getirmekle birlikte harcama yetkilisi olan birimlere her tiirlii teknik ve bilgi aktarimi1 konusunda danigmanlik
hizmeti vermektedir. Harcama yetkilileri her yilki biit¢e kullanimu ile ilgili gerekli raporlar1 hazirlayarak daire baskanligina
sunmaktadirlar.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ¢ikarilan “Tagiur
Mal Y 6netmeligi ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik”
hiikiimleri gergevesinde yiiriitiillmektedir. Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “KBS-Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi” ile
ilgili islemler gerceklestirilerek kayit altina alinmaktadir. Bu birimde ¢alisan idari personeller ve harcama birimleri yetkilileri
gerekli raporlar1 her y1l itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunarlar.

Ardahan Universitesinde gérev yapan akademik ve idari tiim personellerimizin yonetimi, terfi, atama ve goreve alimlarinda
oncelikle Yiiksekogretim kanunlari, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu esaslart uygulanmaktadir. Bunun yani sira 2014-
2018 yillarim kapsayan stratejik planda yer alan Insan Kaynaklarmin Yonetimi ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Burada yer alan hedeflere ulagilmasi amaciyla personellerimizin kurumsal aidiyetlerini gelistirecek sosyal, kiiltiirel ve
akademik birgok caligma gerceklestirilmektedir. Liyakat esasina dikkat edilmekte ve personellerimizin 6zlikk haklarinin
korunmasina azami 6zen gosterilmektedir. Ozellikle akademik personellerimizin bilimsel gelismelerini izlemek iizere
performans puanlart UBYS sistemi igerisinde yer alan bir uygulama ile izlenmektedir.

nsan kaynaklannin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Idari ve destek hizmetleri sunan personellerimiz igin gorevde yiikselme sinavlari her y1l gerceklestirilmektedir. Bu sinavlarda tiim idari
personellerimizin katilimim saglayacak seffaf ve demokratik siirecler isletilmektedir. Mevcut personellerimizin alanlarina gore
mesleki ve mevzuat bilgi eksiklerini gidermeye yonelik tiniversitemiz Personel Daire Bagkanliginca planlanan egitim caligmalari
gerceklestirilmektedir. Goreve yeni baslayan idari personellerimiz i¢cin Aday Memur Egitimleri ve izleme siiregleri yasa ve
yonetmeliklere uygun sekilde yerine getirilmektedir. Universitemizin gelecekte biiyiiyecegini dikkate aldigimizda terfi ve atamalarda
hakkaniyet ve liyakat esaslarini saglamak amaciyla idari personele yonelik performans puanlamaya yonelik calismalar en kisa siirede
hayata gecirilecektir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere
tammbh siirecler nelerdir?

Mali kaynaklarimizin kullanimi ve yonetiminde verimlilik ve etkinlik esas Onceligimizdir. Bu konudaki kaynaklarin
yonetiminde 6ncelikle 5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu dikkate alinmaktadir. Bu kanun gergevesinde
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz biitgenin kullanimi, dagitimi ve kontrolii ile ilgili gorevlerini eksiksiz ve tam
zamaninda yerine getirmekle birlikte harcama yetkilisi olan birimlere her tiirli teknik ve bilgi aktarimi konusunda
damigsmanlik hizmeti vermektedir. Harcama yetkilileri her yilki biit¢e kullanimu ile ilgili gerekli raporlar1 hazirlayarak daire
bagkanligina sunmaktadirlar.
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Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligimiz bilgi yonetim sisteminin kurulmasinda, siirecin alt yap1 ve teknik sorunlarimn
giderilmesinde ve ilgili kisi ve birimlere bilgi aktarma konusunda esas sorumludur. Universitemiz UBYS (Universite Bilgi
Y onetim Sistemi) sistemini kullanmaktadir. Bu sistem kapsaminda kisisel memur iglemleri, egitim ve 6gretim isleri, akademik
damismanlik, evrak gonderim ve yazisma islemleri, BAP proje basvurulari, Personel Performans izleme islemleri, idari
birimlerden hizmet talebi gibi her tiirli islem personellerimiz tarafindan gerceklestirilmektedir. Yine bu sistem kapsaminda
tniversite disi kurumlarla evrak gonderim ve alim islemleri de gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira tiim birimlerin
calismalarina yonelik paket programlar ve ihtiya¢ halinde 6zel programlar hazirlanarak ilgili kisilere sunulmaktadir. Bilgi
Islem Daire Baskanligimiz aym zamanda Web sitemizin yonetimini, olusan bilginin veri tabanina kaydini ve saklanmasini da
yiiriitmektedir.

Her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere saha ¢aligmasi yapilmakta, gozlem ve
izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili kaynak taramasi yapilmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek bir rapor
haline getirilmektedir. Bu raporlar ise gerek bilgisayar ortaminda gerekse fiziksel arsiv olarak saklanmaktadir.

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemi; Izmir Katip Celebi Universitesi’nin (IKCU) Kalkinma Bakanlig1 destegiyle
(Proje No: 2012H034000) hayata gecirdigi “Universite Bilgi Yonetim Sistemi” projesiyle yiiriitiilmektedir. Universitemiz ile
IKCU arasinda yapilan is birligi protokolii ¢ergevesinde; UBYS modiillerinin kurulmast, talep edilen degisikliklerin yapilmasi,
verilerinin dogru aktarildiginin kontrol edilmesi, ekran ara yiiz kullanim desteginin verilmesi ve sistemin istikrarli
caligmasinin saglanmast sdzlesme kapsaminda IKCU tarafindan yerine getirilmektedir.

Ozetle kullanilan Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nin modiilleri asagida belirtilmistir.

. Ogrenci Bilgi Sistemi,

. Personel Bilgi Sistemi,

. Elektronik Belge Y6netim Sistemi,

. Varlik Y6netimi,

. Satin Alma Sistemi,

. Malzeme Y6netim Sistemi,

. Uzaktan Egitim Sistemi,

. Stirekli Egitim Merkezi Sistemi,

. Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi,
10. Yabanci Diller Bilgi Sistemi,

11. Kalite Yonetim Sistemi,

12. Stratejik Yo6netim Bilgi Sistemi,

13. Akademik Performans Bilgi Sistemi,
14. Olgme ve Degerlendirme Sistemi,
15. Anket Yonetim Sistemi.

01N LN bW —

Nel

UBYS sistemi disinda idari birimlerimiz islemlerini gergeklestirirken birimlerin kullanmasi zorunlu olan sistemleri de
kullanmaktadirlar. Buna 6rek olarak Idari Mali Isler Daire Baskanligi biinyesinde asagida yer alan bilisim sistemleri
kullanilmaktadir. Birim raporlar1 burada olusan bilgilere dayali olarak yazilmaktadir.

e KBS (Kamu Harcama ve Muhasebat Biligim Sistemi )
TKYS ( Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi )

HYS ( Harcama Yonetim Sistemi )

KPHYS ( Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi )
TBS ( Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi )

EBYS ( Elektronik Belge Yonetim Sistemi )

EKAP ( Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu )

e MYS (Muhasebe Yonetim Sistemi)

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligimiz bilgi yonetim sisteminin kurulmasinda, siirecin alt yapt ve teknik
sorunlarinin giderilmesinde ve ilgili kisi ve birimlere bilgi aktarma konusunda esas sorumludur. Universitemiz UBYS
(Universite Bilgi Yonetim Sistemi) sistemini kullanmaktadir. Bu sistem kapsaminda kisisel memur islemleri, egitim ve
ogretim isleri, akademik danigmanlik, evrak gonderim ve yazigma islemleri, BAP proje basvurulari, Personel Performans
Izleme islemleri, idari birimlerden hizmet talebi gibi her tiirlii islem personellerimiz tarafindan gerceklestirilmektedir. Yine
bu sistem kapsaminda tiniversite dis1 kurumlarla evrak génderim ve alim islemleri de gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira
tim birimlerin c¢alismalarina yonelik paket programlar ve ihtiya¢ halinde 6zel programlar hazirlanarak ilgili kisilere
sunulmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanligimiz aym zamanda Web sitemizin ySnetimini, olusan bilginin veri tabanina
kaydini ve saklanmasini da yiiriitmektedir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandid1 bilgi yonetim
naslil isletilmektedir?
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Her tiirlu faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere saha ¢aligmasi yapilmakta, gozlem ve
izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili kaynak taramasi yapilmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek bir rapor
haline getirilmektedir. Bu raporlar ise gerek bilgisayar ortaminda gerekse fiziksel arsiv olarak saklanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliliZi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina alinmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D.4.Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin Kkalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerden ve kalitesine yonelik denetim ve giivence calismalarindan {iniversitemiz Idari Mali
Isler Daire Bagkanligimiz birinci derecede sorumludur.

Ardahan Universitesi giivenlik, temizlik, yemek hizmeti ve birim diizeyinde baz is siireclerini kurum disindan alim yontemiyle
tedarik etmektedir. Bu alim stireglerinde uygulanan kriterler ilgili mevzuatlarla
belirlenmis olup, Idari Mali Isler Daire Baskanligi bu kriterlerin disina ¢ikilmamaktadir. Buna gore siireg asagidaki gibi
islemektedir; Bagkanligimiz gerek kendi belirledigi gerekse diger birimlerden gelen ihtiyaglar1 degerlendirerek ihtiyag
gerekgesi hazirlar. Thtiyacin 6zelligine gore uzmanlari tarafindan teknik sartnamesi hazirlanarak, ilgili yoneticinin onay ile
ihtiyacin yaklasik maliyeti, nemi ve tedarik siiresine gére; 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu’nun 3. Maddesini gore Devlet
Malzeme Ofisi alimlar1, 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu’nun

19. Maddesine gore “ Agik Thale ”, 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu’nun 21. Maddesine gére * Pazarlik Usulii ” ve 4734
Sayili Kamu Thale Kanunu’nun 22. Maddesine gore “Dogrudan Temin ” usullerine gore alimlar gergeklestirilmektedir.

Bagkanligimizin almis oldugu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi; baskanligimiz teklifiyle olusturulan, Muayene ve
Kabul Komisyonlari ile Kontrol Teskilatlarinin alima ait teknik ve idari dokiimanlara gére yapmis olduklari denetimler ve
kontroller ile giivence altina alinmaktadir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerden ve kalitesine yonelik denetim ve giivence calismalarindan iiniversitemiz Idari
Mali [sler Daire Bagkanligimiz birinci derecede sorumludur.

Ardahan Universitesi giivenlik, temizlik, yemek hizmeti ve birim diizeyinde bazi is siireclerini kurum disindan alim
yontemiyle  tedarik  etmektedir. Bu  alim  siireglerinde  uygulanan  kriterler  ilgili = mevzuatlarla
belirlenmis olup, Idari Mali Isler Daire Bagkanlig1 bu kriterlerin disina ¢ikilmamaktadir. Buna gore siireg asagidaki gibi
islemektedir; Bagkanligimiz gerek kendi belirledigi gerekse diger birimlerden gelen ihtiyaglar1 degerlendirerek ihtiyag
gerekeesi hazirlar. Ihtiyacin 6zelligine gore uzmanlari tarafindan teknik sartnamesi hazirlanarak, ilgili yoneticinin onayi ile
ihtiyacin yaklasik maliyeti, 5nemi ve tedarik siiresine gore; 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu’nun 3. Maddesini gére Devlet
Malzeme Ofisi alimlari, 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu’nun

19. Maddesine gore  Agik Ihale ”, 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu’nun 21. Maddesine gore * Pazarlik Usulii ” ve 4734
Sayili Kamu Thale Kanunu’nun 22. Maddesine gére “Dogrudan Temin ” usullerine gore alimlar gerceklestirilmektedir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterler nelerdir?

Baskanligimizin almis oldugu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi; bagkanligimiz teklifiyle olusturulan, Muayene
ve Kabul Komisyonlari ile Kontrol Teskilatlarinin alima ait teknik ve idari dokiimanlara gore yapmis olduklari denetimler
ve kontroller ile glivence altina alinmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadur?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

D.5.Kamuoyunu bilgilendirme

Kurumumuz topluma kargt sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim faaliyetleri de dahil diger tiim faaliyetleri ile ilgili giincel
verileri ve gelecek hedeflerini hazirlamig oldugu faaliyet raporlarini, stratejik planlarim ve i¢ kalite kontrol raporlarini kamuoyuna
sunmaktadir. Bu paylasimi gerceklestirirken dnceligi seffaf ve hesap verebilir nitelikte olmaktir. Bu kapsamda tiniversitemiz web sitesi
olan www.ardahan.edu.tr adresinde birimlere ait linklerde her tiirlii bilgi ve belge kamuoyunun incelemesine agik olacak sekilde
sunulmaktadir. Bunun yani sira hazirlanan raporlar Yiiksekogretim Kurumu oncelikli olarak ilgili tiim kamu kurum kuruluslarina yazili
olarak sunulmaktadir. Her birim tarafindan hazirlanan raporla ilgili, idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasina esas teskil eden birim
faaliyet raporlarinda her birim harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyam vermektedir. idare faaliyet raporu ile de iist yonetici i¢ kontrol
giivence beyani vermektedir.

D.6.Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirlii

Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligini saglamak amaciyla @iniversite stratejik plani basta
olmak iizere birimlerin ve tiniversitenin faaliyet raporlart olusturulmaktadir. Rektorliikk makami ve tim birim yoneticileri stratejik
planda yer alan hedeflerin ger¢eklestirilmesinde sorumlu olduklar: gibi hesap verme zorunluluguna da sahiptirler. Hesap verilebilirligin
kolaylastirilmas1 amaciyla idari birim ve harcama yetkililerine faaliyetleri konusunda egitim, bilgi destek hizmetleri verilerek olasi
hatalarin en aza indirilmesi saglanmaktadir. Bu egitimler ve bilgi paylagimui ile ilgili birim yoneticileri gérevlerini sorumluluk bilincinde,
hassasiyet ve titizlikle yerine getirmektedirler. Universitemizde kullanilan i¢ kontrol sistemi ile yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi
standarda ve giivenceye sahip olmustur.

Kurumumuz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim faaliyetleri de dahil diger tiim faaliyetleri ile ilgili giincel
verileri ve gelecek hedeflerini hazirlamis oldugu faaliyet raporlarini, stratejik planlarini ve i¢ kalite kontrol raporlarin1 kamuoyuna
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sunmaktadir. Bu paylasimi gergeklestirirken onceligi seffaf ve hesap verebilir nitelikte olmaktir. Bu kapsamda tiniversitemiz web sitesi
olan www.ardahan.edu.tr adresinde birimlere ait linklerde her tiirlii bilgi ve belge kamuoyunun incelemesine agik olacak sekilde
sunulmaktadir. Bunun yani sira hazirlanan raporlar Yiiksekogretim Kurumu oncelikli olarak ilgili tiim kamu kurum kuruluslarina
yazil1 olarak sunulmaktadir. Her birim tarafindan hazirlanan raporla ilgili, idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasina esas teskil eden
birim faaliyet raporlarinda her birim harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyan1 vermektedir. Idare faaliyet raporu ile de iist yonetici i¢
kontrol giivence beyani1 vermektedir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastrma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadur?

Yonetim ve Idarenin kurum calisanlaria ve genel kamuoyuna hesap verebilirligini saglamak amactyla {iniversite stratejik plan1 basta
olmak tizere birimlerin ve tiniversitenin faaliyet raporlart olusturulmaktadir. Rekt6rliik makami ve tim birim yoneticileri stratejik
planda yer alan hedeflerin gergeklestirilmesinde sorumlu olduklart gibi hesap verme zorunluluguna da sahiptirler. Hesap
verilebilirligin kolaylastirilmas1 amaciyla idari birim ve harcama yetkililerine faaliyetleri konusunda egitim, bilgi destek hizmetleri
verilerek olasi hatalarin en aza indirilmesi saglanmaktadir. Bu egitimler ve bilgi paylasimi ile ilgili birim y6neticileri gorevlerini
sorumluluk bilincinde, hassasiyet ve titizlikle yerine getirmektedirler. Universitemizde kullanilan i¢ kontrol sistemi ile yonetimin
etkinligi ve hesap verebilirligi standarda ve giivenceye sahip olmustur.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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E. Sonu¢ ve Degerlendirme

2008 yilinda kurulan ve heniiz gelisim asamasinda olan Ardahan Universitesi, bulundugu ilin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunmasinin yaninda, tlkemizin Kafkaslara agilan kapist olmasiyla da onemli bir isleve sahiptir.
Universitemizin kurulusundan bu zamana degin gecen siirede temel kurulus asamalar1 halen tamamlanmamistir. Ancak bu
siire¢ yasanilan gelismelerin takip edilmesine ve degisikliklere uygun caligmalarin yapilmasina engel teskil etmemistir.
Universitemiz igin var olan bir gergek sudur ki; simdiye kadar yapilan galismalardan daha fazla, yapilmasi gereken galigmalar
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede stratejik plan ve i¢ degerlendirme raporu uzun vadede dogru adimlarin atilmasinda 6nemli
diizeyde katkida bulunmaktadir.

Universitemiz ~ heniiz  bir  dis  degerlendirme  siirecini  gecirmemistir. ~ Gelecek  yillarda  bu  siirecin
gelisimimize ve kalite hedeflerimize katkisi kurumumuz agisindan ¢ok onemlidir. Ancak tarafimizca hazirlanan i¢
degerlendirme raporumuzun ana basliklarina istinaden mevcut durumumuz asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Kalite Giivence

Universitemiz  2014-2018  Stratejik Plamnin  hazirhik  asamalari 2011  yilinda  baslamis  ve  sonrasinda
tamamlanmistir. Hazirlanan plan kapsaminda tiniversitemizin ilk kurulus siirecindeki eksikleri tamamlamanin yani sira
gelecek yillart kapsayan hedefler belirlenmistir. Olusturulan hedefler tiniversitemiz akademik, idari personel ve §grenci
katilimina olanak saglayan platformlarda takip edilmektedir. Ayrica, Universitemiz dis paydaslar1 ile hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik is birlikleri ve projeler yiiriitiilmektedir. Universitemiz senatosu basta olmak iizere tiim kurullar
aktif olarak hedeflerin hayata gecirilmesinde ve takibinde gorev almaktadir. Bilimsel hedeflerin ve egitim 6gretim hedeflerinin
gerceklestirilmesinde akademisyenlerimiz, 6grenci temsilcilerimiz ve 6grenci kuliiplerimizle diizenli olarak toplantilar
gergeklestirilmekte ve onerileri alinmaktadir. Tiim idari birimler her faaliyet yili sonunda hazirladiklar: faaliyet raporlari ile
mevcut durumlarin ve hedefleri gerceklestirme
diizeylerini Universite yonetimine sunmaktadir. Universitemizin hedeflerine ve gerceklestirdigi caligmalara ait her tiirlii belge
ve form web sitemizde seffaflik ilkesi dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarimiza sunulmakta ve ilgili kesimlerden gelen
gorilis/Oneri ve sikayetler dikkate alinarak gerekli revizyonlar yapilmaktadir.

Bu baslik altinda tiniversitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir;

e Halen Universitemiz ve birimlerindeki boliim ve programlar ulusal ve uluslararasi bagimsiz akreditasyon kuruluslarinca akredite
olmamustir. Bu siireci tamamlamak 6ncelikli hedefimizdir.

e Oprenci ve akademik/idari personel sayimizin ilerleyen yillarda artacagi dikkate alindiginda mevcut durumda belirlenmis olan
hedeflerin ve kalite standartlarimin revizyonu gerekeceginden 2019-2023 donemini kapsayan yeni stratejik plan hazirlik
caligmalar1 baglatilmalidir.

e Mevcut stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklestirilemeyenlerinin spesifik olarak belirlenmesi, bunlarla ilgili problemlerin
saptanmasi ve uygulamaya gegirilecek planlarin ortaya koyulmasi gereklidir.

e Bilgi olusturma, izleme ve denetleme mekanizmalarinin etkinlik, verimlilik ve dogruluk prensipleri ¢ercevesinde yiiriitiilebilmesi
icin UBYS sisteminin kapsaminin gelistirilmesi gereklidir.

e Dogacak yeni hedeflerin basarilabilmesi i¢in akademik ve idari personel sayimizin 6grenci artist ve is hedeflerine uygun sekilde
arttirilmasi gerekmektedir.

e Ogzellikle alt yap: eksiklerimizin giderilmesi, hedeflerimizin gergeklestirilmesinde temel belirleyici unsurlardan biridir. Bu nedenle
planlanan yatirimlara biitge destegi saglanmalidir.

Egitim ve Ogretim
Egitim ve Ogretim bagligi altindaki hedefler ve kalite standartlar1 6grenci tercihinde ve diger lniversitelerle rekabet
edebilmemizdeki en 6nemli unsurdur. Kurulus stirecimizde ve gelecekteki konumu itibariyle Universitemizin hassasiyetle

tizerinde durdugu bir konudur. Bu kapsamda egitim ve Ogretim
miifredatlarinin belirlenmesinde ilimizin dinamikleri, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri ve hatta daha Gtesinde diinya
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konjonktiirindeki degisimlerin yarattigi beklentiler dikkate alinmaktadir. Mevcut programlarimizin Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi (TY Y C) igerisinde yer alan unsurlara sahip olmasi {iniversitemizce 6nemlidir. Ancak, yeni kurulmus
bir tiniversite olmanin getirdigi en onemli sorunlardan biri akademik personel sayisinin bu yeterlilikleri tamamiyla yerine
getirecek diizeyde olmamasidir. Bu sorunun ¢6ziimii, {iniversitemiz akademik kadro eksikligini hedefleri gergeklestirmeye
katki sunacak personelin istihdami ile olacaktir. Universitemiz egitim ve &gretim hedeflerini gergeklestirmek amaciyla
Bologna stireci yeterliliklerini de dikkate
alacak sekilde miifredatlarii olusmustur. I¢ ve dis paydaslardan gelen Oneriler ve ilin degisim performansina gore
gerekli degisiklikler her yil gerceklestirilen kurullarda goriisiilmektedir. Ogrencilerin sinav, staj ve mezuniyet tezi gibi
caligmalarmin  degerlendirilmesi ve sonuglarin raporlanmast amaciyla UBYS sistemi kapsaminda  gerekli
icerik olusturulmustur. Boylece ogrencilerimizle ilgili ders basarilarina ait her tiirli bilgi ve belge hizli bir sekilde
olusturularak izlenebilmektedir. Egitim 6gretim kadrosunun mesleki ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi i¢in imkanlar
dahilinde destekler sunulmakta, ulusal ve uluslararasi caligmalar gergeklestirilmesi tesvik edilmektedir. Akademik
kadromuzun performanslarii 6lgmek ve izlemek amaciyla “Ardahan Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atamalarda
Uygulanacak Esaslar Yonergesi” inde yer alan kriterler uygulanmaktadir.

Bu baslik altinda iiniversitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir;

e Boliim ve programlarimizin akreditasyon siirecinin tamamlanmasi,
e Mevcut egitim ve dgretim alt yapimizda ki eksiklerin ihtiyaglar ve 6neriler dogrultusunda tamamlanmasi,

e Mevcut ve mezun olan 6grencilerimizin {iniversitemiz stratejik hedeflerine katkilarim saglamaya yardimci olan Mezunlarla letisim

ve Kariyer Ofisimizin personel ve teknik alt yapi eksikliklerinin tamamlanmasi,

o Mevcut laboratuvarlarimizin egitim gretim faaliyetlerinde daha yogun kullaniminin saglamasi amactyla personel ve teknik alt yap1

eksikliklerinin tamamlanmasi,

e Egitim 6gretim kadromuzun dis paydaslar, ulusal ve uluslararas1 kaynaklarca verilen desteklerden yararlanarak proje hazirlama ve
mevcut projeler dis ortaklarin katilimini saglayamaya yardimci olmak {izere BAP koordinatorliiglimiiziin personel ve teknik alt yapi

eksikliklerinin tamamlanmasi,

e Mevcut kiitiiphane imkanlarimizin gelistirilmesi ve egitim 6gretim faaliyetlerinde daha yogun kullaniminin saglamasi amaciyla

personel ve teknik alt yap1 eksikliklerinin tamamlanmasi gereklidir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitemiz arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak 2014-2018 stratejik planinda yer alan hedeflerini esas almaktadir. Bu

hedeflerin gerceklestirilmesinin yam sira ilimizdeki ve tilkemizdeki dis paydaslarin bilgi ihtiyact duydugu konularda da

arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yerine getirmektedir. Universitemiz Fakiilte, YO/MYO, Enstiti ve UYGAR
merkezlerimizin ihtiyag duydugu laboratuvar, kiitiiphane kaynaklari, bilgisayar laboratuvarlart ve yazilimlari imkanlart

Olciisiinde akademisyenlerimizin ve Ogrencilerimizin ihtiyacina sunmustur. Ancak egitim mifredatlarimin ve arastirma

konulariin degisecegi gercegi dikkate alindiginda bu imkanlarin giincellenmesi gerekecegi agiktir. Universitemiz sahip

oldugu arastirma ve gelistirme kaynaklarini birimlere bagli tim alanlara ve multidisipliner ¢alismalara imkanlar1 6l¢iistinde

kullandirtmaktadir. Arastirma ve Gelistirme kapsamindaki calismalarda oOncelikli alanlarimiz iilkemizin ve ilimizin

dinamiklerine bagli olarak degisiklik gostermektedir. Ancak bu alanlarin dogru belirlenmesi ve etkin ¢aligmalarin

gerceklestirilmesi i¢in dig paydaslarimizla diizenli olarak gériismeler yapilmaktadir. BAP koordinatorliigimiiz onciiliigiinde

gerceklestirilecek AR-GE galismalar1 desteklenmekte ve galismalarin sonuglari izlenerek raporlanmaktadir. UBYS sistemi
icerisinde birimlerimizin ve akademik personelimizin proje islemlerine basvurmalari ve diger kaynaklari kullanarak

gerceklestirdikleri ¢aligmalari takip edebilecegimiz igerikler bulunmaktadir. Akademik personelimizin bilimsel performansi

bu sistem igerisinde takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Bu baglik altinda tiniversitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir,
e BAP Koordinatorliigtiniin daha fazla sayida projeleri desteklemesi amactyla biitgesinin arttirilmast,

e Mevcut merkezi ve birim laboratuvarlarimizin teknik alt yap1 ve idari personel eksikliginin giderilmesi,
e UYGAR merkezlerinin teknik alt yap: ve idari personel eksikliginin giderilmesi,

o Akademik personellerimizin ve birimlerimizin tilkemizde ve yurt diginda arastirma projelerine verilen destekleri takip edebilecegi

bir veri tabam sisteminin kurulmasi,

e Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6grenci katilimli AR-GE calismalarinin daha fazla yer almasini saglamak amaciyla eksik laboratuvar

sarf malzemeleri, bilgisayar yazilimlari ve teknik donanim malzemelerinin temini i¢in daha fazla biit¢e ayrilmasi gereklidir.

Yonetim Sistemi

Ardahan Universitesinin yonetim ve idari yapis1 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ile diger Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde yer alan esaslara gore olusturulmustur. Stratejik planda yer alan vizyon, misyon ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde akademik, idari personelimizin, 6grencilerimizin ve dis paydaglarimizin katilim ve katkilarina 6nem
verilmistir. Bu katilim ve katkiyr saglamak igin her tiirlii kurul ve komisyon g¢aligmalarinin igler hale getirilmesine 6zen
gosterilmistir. Kararlarin ve faaliyetlerin sonuglarinin
bilgilendirilmesinde seffaflik ilkesi dikkate alinmistir. Bu amagla tiniversitemiz web sitesinde konu ile ilgili bilgi,
belge ve dosya i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmustur. Akademik, idari ve mali kaynaklarimizin yonetiminde adil ve
kanunlar gercevesinde hareket edilmektedir. Bilgi Islem Daire Bagkanhiginca Universitemizin Bilgi Yonetim sistemi
olusturulmus ve giincel kosullara gore revize edilmektedir. Y onetimin etkinligi ve hesap verilebilirligini saglamak amaciyla
stratejik plan ve faaliyet raporlari olusturulmustur.

29/30



Bu baslik altinda tiniversitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir;

e Tiim kesimlerin katilimlarini ve katkilarini diizenli, hizli ve etkili sekilde sunacaklari platformlarin zenginlestirilmesi,
e Universitemizin yapisina uygun ve 6zgiin bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi,

- Tum birimlerdeki idareci ve idari personellerin mevzuat ve uygulama siireglerindeki bilgi ihtiyaglarin1 gidermek
amaciyla takvim yilina dayali egitim programlarinin belirlenmesi gereklidir.
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