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OZET

1.

Ozet

Ardahan Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR), Universitemizin guc;lu ve geh§meye acik yonlerini tamima ve iyilestirme siireglerine katki
saglamayl amagclamaktadir. KIDR, Universitemizin kalite giivencesi sistemi, egitim-ogretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi ile ilgili faaliyetlerini kapsamaktadir.
2022 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme
caligmalarinin temel dayanagidir. Yiiksekogretim Kalite Giivence Y 6netmeligi kapsaminda 2019 yili
icerisinde dis degerlendirme takvimine alinan ve degerlendirilen Universitemiz, 2022 déneminde
Kurumsal izleme Programina alinmis ve 21 Temmuz 2022 tarihinde {iniversitemize yiiz yiize saha
ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ¢ergevede tarafimiza iletilen “Kurumsal Izleme Raporu’nda” tespit
edilen hususlar dogrultusunda Universitemizin gelismeye acik yonlerine iliskin calismalara
baslanmis olup, kalite giivencesi Olgiitleri dikkate alinarak Onemli iyilestirmelerin yapilmasi
hedeflenmektedir.
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1.2. Tarihsel Gelisimi

Ardahan Universitesi, Kafkas Universitesi’ne bagli Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak faaliyetini
stirdiriirken Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarithinde kabul ettigi 5765 sayili
Kanun ile kurulmustur. Universitemiz; 6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1

Lisanstistii Egitim Enstitiisti, biri Merkezi Arastirma Laboratuvar1 olmak {izere 12 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Universitemiz, ana kampiisii olan
Yenisey yerleskesi 1500 dekar alan {izerine kurulu olup; igerisinde Rektorliik, Insani Bilimler ve

Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Asik Senlik Kiiltir Merkezi ve Derya Samanci Ogrenci Yasam
Merkezi ve Omer Halis Demir Spor Merkezi yer almaktadir. Yerleskede ayrica cami, anaokulu-kres,
spor tesisleri, Konukevi ve tiniversite lojmanlari bulunmaktadir. Sehir merkezinde Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUSEM) ve TOMER vyer almaktadir. Ayrica ilgelerde Nihat
Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu ve Posof Meslek Yiiksekokulu
faaliyet gostermektedir. Yukarida belirtilen kapali alanlar yaklasik olarak 147.853 m2 alan

kaplamaktadir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Hedefler
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Misyon

Ardahan Universitesi, Ulkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya acilan bilim kapisi olmays,
kendi dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaglarini gozeterek bilimsel faaliyetler
yapmay, isbirlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve 6grenciler i¢in bir egitim,
Ogretim ve arastirma merkezi olmayr ve bolgesel kalkinmada bulundugu cografyanin ufku olmay:
misyon edinmistir.

Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu; evrensel diizeyde bilgi {iretmek, iirettigi bilgiyi paylasmak ve
isbirligi yapmak; bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmasi
ve ilerlemesi i¢in Onciilitk etmek ve bu amaglar dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmaktir.

Kalite Politikamiz

Ardahan Universitesi Kalite Politikast; Yiiksek Ogretim ile ilgili evrensel degerlere, 6grenci, 6gretim
eleman1 ve diger personelin haklarina saygili olmay1 esas alarak; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi

tarafindan hazirlanan "Tiirkiye'nin Yiiksek Ogretim Stratejisi", Kalkinma Planlar1 ve Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan
politika ve Onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulagsma siirecini

hizlandirmayi, Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; gelisim, katilimcilik, saydamlik, hesap

verebilirlik, Ongoriilebilirlik, yerindelik, beyan giivenine 6zen gostermeyi, Egitimde yeni

teknolojilerin kullanilmasini saglamayr ve bilimsel gelismeleri egitim programlarina yansitmayi,

Fakiilte ve Yiiksekokullarin basarisinin siirekliligini saglayabilmek i¢in organizasyon, insan kaynagi,

sistem ve siirecleri stirekli gozden gegirmeyi, Her tiirli distinceye agik, aklin egemen oldugu 6zgiir

bir ortamda bilgiye ulasan, amaci bilginin kullanildigi, bilginin tiretildigi, yaraticit ve katilimer bir

tiniversite yaratmak olan ve sorgulayan, arastiran, ¢6ziim treten, sosyal becerileri gelismis, kendine

giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici, iiretken, insan haklarina saygili evrensel degerlere

acik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, demokrat, aydin gengler yetistirmeyi, Kalite politikas1

olarak belirlemistir.

Hedefler

Ardahan Universitesi, hedeflerini i¢inde bulundugu cografi ve stratejik konum ile sahip oldugu
toplumsal ve kiiltiirel dokuyu goz oniinde bulundurarak belirlemistir. Bulundugu konum itibariyle

Tirkiye’nin Kafkaslara agilan kapist konumundaki Ardahan, uluslararasi enerji ve ulasim
koridorunda bulunmasi nedeniyle son derece kritik bir neme haizdir. Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ve
Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP) gibi iki uluslararasi enerji hattinin Tiirkiye’ye
giris noktas1 Ardahan’dadir. Giircistan’a acilan Tiirkg6zii ve Cildir-Aktas sinir kapilarinin yani sira,
Cin'den Londra'ya kadar uzanacak olan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demir ipek Yolu sinir kapisi da
Ardahan il siirindadir. Yapimi devam eden ve sinir kapilarina giden yollar iizerinde bulunan Asik

Senlik ve Ilgar tiinelleri, projesi programa alinan ve Ardahan’1 Karadeniz bolgesine baglayacak olan
Sahara tiinelinin tamamlanmasi ile Ardahan; Karadeniz, Dogu Anadolu ve Kafkaslarin ulasim
aksinda ¢ok onemli bir konuma gelecektir. Ardahan, halihazirda sahip oldugu zengin saricam

ormanlar1, bitki ortiisii, tarihi ve dogal giizellikleri ile cok 6nemli degerlere sahiptir. il genelinde

mera oran1 %39 olup Tiirkiye ortalamasinin dort kati diizeyindedir. Organik tarim ve hayvancilik
tirtinlerinin (kaz, kasar, et, siit, ar1 tiriinleri) iiretimi bakimindan ¢ok uygun sartlara sahiptir. Posof
ilgesi Kafkas ar1 irkinin gen merkezi olup bu anlamda Tiirkiye'deki tek izole bolgedir. Yalnizgam

Kayak Merkezi, modern telesiyej hattina sahiptir ve bu merkez oniimiizdeki yillarda, konaklama
imkanlarinin artmasi ile birlikte kis sporlart bakimindan ¢ekim merkezi olacaktir. Yaklagik 2000

metre rakimda bulunan Ardahan, sanayi tesislerinin bulunmamasi ve sahip oldugu ormanlar

nedeniyle havasi en temiz illerimiz arasindadir. Bu nedenle sporcularin yiiksek irtifa kamplar1 i¢in
son derece elverislidir. Cildir Go6lii, Seytan Kalesi gibi tarihi ve dogal zenginlikleri turizm agisindan
cok degerlidir. Ardahan ili kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyati
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ve asiklik geleneginin 6nemli bir merkezidir. Ardahan Universitesi, yukarida ifade edilen bolgesel
dinamikleri, degerleri ve zenginlikleri dikkate alarak biiylimeyi ve gelismeyi amaglamaktadir.
Universitemizin hedefleri, bulundugumuz konum ve sahip oldugumuz potansiyele uygun olarak su
sekilde belirlenmistir:

* Ulkemizde yiiksekogretim alaminda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki basararak,

Kafkasya ve Orta Asya’nin ortak dili olan Rusga’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille 6grenci
mezun etmek, mezun dgrencilerinin bu cografyada istihdamini kolaylastirmak,

* Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu iilkeleri tizerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik
arastirmalar yapmak,

* Dogu Anadolu bolgesinde biiyiikbas hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve

Kafkas ar1 irkinin gen merkezi Ardahan ilinde bu alanlarda arastirma merkezleri ile oncili bilimsel

calismalar yapmak ve iiretim merkezleri kurmak,

* Universitemizin Sarigam cins ormanlarin yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman

tirtinleri endistrisinin, 6zellikle dogal malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve

slis esyasi gibi sektorlerin gelismesini amaglayan boliimlerin agilmasini saglamak,

* Bulundugu rakim itibariyle kis sporlarinin gelisimini ve yayginlagsmasini, yiiksek irtifa kamplarinin

kurulmasini, spor ve doga turizminin gelisimini ve hizmet sektoriine eleman yetistirilmesini temin

etmek,

* Kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyat1 ve asiklik geleneginin

yasatilmasi; Tirk Dili ve Lehgeleri; edebiyat, tarih ve giizel sanatlar alaninda 6zgiin arastirmalar
yapmak ve bolge kiiltiiriiniin yasatilmasi i¢in uluslararasi bilimsel faaliyetler yiiriitmek,

* Ardahan Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ARUSEM) araciligiyla, Ardahan ilinin egitim,
kiiltiir, sosyal ve ekonomik kalkinmasina yardimer olmak, bulundugu bélge insani ile etkin iletisim

saglamak ve onlara meslek edindirmektir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri;

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Mahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Gtizel Sanatlar Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri MYO

Sosyal Bilimler MYO

Teknik Bilimler MYO

Cildir MYO

Nihat Delibalta Gole MYO

Posof MYO

Lisansiistii Egitim Enstitiisii araciligryla yurtitiilmektedir.

1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler
Universitemiz arastirma ve kalite faaliyetleri;
Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uyg. ve Ars. Mer.
Ardahan Halk Kiilttiri Uyg. ve Ars. Mer.

Kadin Arastirmalar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkasya ve Orta Asya Aras. Uyg. ve Ars. Mer.



Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uyg. ve Ars. Mer.
Merkezi Arastirma Laboratuar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Siuirekli Egitim Uyg. ve Ars. Mer.

Tiirk Dili Ogretimi Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uyg. ve Ars. Mer.

Cevre ve Dogal Hayat Uyg. ve Ars.

Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Dis lliskiler Koordinatorliigii,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan ytiriitiilmektedir

1.6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Yapisi
Universitemiz akademik birimleri, daire baskanliklar1, koordinatorliikler ve arastirma merkezlerine
ait organizasyon semas1 web sayfamizda 2020-2024 Stratejik Plan1 igerisinde yer almaktadir.

1.7. Iyilestirme Faaliyetlerimiz

2021 Yili Kurum Izleme Raporunda belirtilen Universitemizin gelismeye acik yonlerinin
iyilestirilmesi faaliyetleri kapsaminda, Ardahan Universitesi Kalite El1 Kitab1 olusturulmus, Kalite
Yonetim Sistemi (KYS) faaliyetlerinin Universite genelinde yayginlastirilmasi amaciyla Birimler
bazinda ¢alisma gruplar1 yeniden yapilandirilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Kurumumuz, kurumsal doniisimii saglayacak sekilde kalite iyilestirme c¢alismalarimi tiim
birimlerinde ve tiim calisanlar1 tarafindan yiiriitiilmesi gereken bir faaliyet olarak kabul etmektedir.
Ust Y 6neticilerin ve diger yoneticilerin liderliginde Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
i¢in ¢aba gosterilir.

Kalite Calisma Gruplari, Ardahan Universitesi kurumsal yonetim anlayisimi kurumun her birimine
yayacak sekilde yeniden yapilandirilmistir.

Bu c¢aba, iyi kurumsal yonetim uygulamalarimi gelistirmeye yoneliktir. Kurum yoneticileri
misyonumuz, vizyonumuz ve kalite politikamiz cercevesinde hareket etmekte ve uygulamalar bu
dogrultuda gergeklestirilmektedir. Ardahan Universitesi'nde tiim paydaslara ve topluma fayda
saglayacak calismalar yiiritilmektedir. Bu amagla, calisanlarin kalite yonetimi ve kalite
iyilestirmeleri konularinda bilgi sahibi olmasi i¢in kurum i¢i egitimler diizenlenmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. KY'S ¢alismalar1 kapsaminda Kalite El Kitab1 hazirlanmis olup, kalite
komisyonu toplantilarinda alinan karar geregi Kalite Eylem ve Faaliyet Plan1 da olusturulmustur.
Kurumumuzda 6grencilerin de kalite iyilestirme ¢alismalarina katilimi tesvik edilmektedir. Ayrica
Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Kalite Kuliibii
kurulmustur.

Ardahan Universitesi Kalite Eylem ve Faaliyet Plam asagidaki gibidir:
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*Ardahan Universitesi Kalite Yonetim Sistemini gelistirmek ve kalite kiiltiiriinii tabana yaymak
amaciyla yi1lda en az dort kez toplant1 diizenlenmesi,

*Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda birim faaliyet raporlarinin temin edilmesi
konusunda subat ayinin ilk yarist olacak sekilde takvim belirlenmesi.

*Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda her yil Ekim ayinda KYS egitimlerinin
diizenlenmesi (akademik ve idari personel i¢in).

*QOgrenci kalite kuliibii araciligiyla &grencilerin Ardahan Universitesi Kalite Yonetim Sistemi
calismalarina dahil edilmesi ve yilda en az bir defa egitim diizenlenmesi.

* Ardahan Universitesi Kalite Yonetim kiiltiiriiniin devamliligim saglamak amaciyla i¢ ve dis
paydaslara yilda bir defa anket diizenlenmesi.

* Ardahan Universitesi Kalite Yonetim kiiltiiriiniin devamliligim saglamak amaciyla yilda en az bir
defa i¢ paydaslarla toplantilar diizenlenmesi.

* Ardahan Universitesi Kalite Yonetim kiiltiiriiniin devamliligim saglamak amaciyla yilda en az bir
defa dis paydaslarla toplantilar diizenlenmesi.

* Kurumsal aidiyet bilincinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi amaciyla her y1l goreve yeni baslayan
akademik personeller ile tanisma toplantilarinin diizenlenmesi.

2022 yili igerisinde Kalite Komisyonu toplantilarinda akreditasyon calsmalan ile ilgili giindem
maddesi olusturulmus ve bu kapsamda tiim birimlere akreditasyon c¢alismalarinin baslatilmasina
yonelik yaz1 gonderilmistir.

Siirece iliskin program akreditasyonu ¢alismalar1 oncelikle Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’nde
mezun vermis olan boliimlerde baglamistir.

Bu calismalarin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in disaridan danmismanlik hizmeti teminine gidilerek
fakiilte ve boliimler bazinda “Akreditasyon Koordinasyon Birimleri’ kurulmustur.

Bu birimler 2022 yil1 Aralik ayindan itibaren aktif bir sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurumun ve birimlerin yoneticilerinin liderlik degerlendirilmesinin  yapilmasinin  birim
yoneticilerinin ve kurumun gelisimine katki saglayacagi amaciyla “Siire¢ Yonetimi El Kitab1™ ile
ilgili ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
e organizasyon semasl.png
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/organizasyon %C5%9Femas%C4%B1.png

Gorevlendirme (Komisyon).pdf
Gorevlendirme.pdf

Kmisyon Kurulmasi (Bati1 Dilleri).pdf

Kmisyon Kurulmasi (Felsefe).pdf

Kmisyon Kurulmasi (Rus Dili).pdf

Kmisyon Kurulmasi (Sanat Tarihi).pdf

Kmisyon Kurulmasi (Sosyoloji).pdf

Kmisyon Kurulmasi (Tarih).pdf

Komisyon Kurulmasi (Cografya).pdf

Komisyon Kurulmasi (Cagdas Tiirk Lehceleri).pdf
Komisyon Kurulmasi (Tiirk Dili Ve Edeb.).pdf
Program Akreditasyon Calismalarinin Baslamasina iliskin Ust Yazi.pdf
Toplanti -1.pdf

Toplanti.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamtlar

e Ardahan Universitesi Kalite El Kitabi.pdf
e ARDAHAN UNIVERSITESI- KALITE EYLEM VE FAALIYET PLANLpdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

Kanitlar

e 2022 Yili idari Faalivet Raporu.pdf
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon ve Stratejik Amaclar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesi ile Kamu Idarelerinin Stratejik
Planlarim1 hazirlamalar1 zorunlu kilinmis olup, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda Universitemiz 2020-2024 donemini kapsayan
Stratejik Plan hazirlanmis ve kamuoyuna agiklanmistir. Universitemiz, Avrupa Standartlar1 ve
Y onergelerini (ASY/ESG) ve Avrupa Kredi Transfer Sistemini (AKTS/ECTS) benimsemis ve
ASY ’nin odak noktasi, 6grenme ortami ve arastirma ve yenilik ile ilgili baglantilar da dahil olmak
tizere yiiksek 6grenimde 6grenme ve 6gretme ile ilgili kalite giivencesini saglama ¢alismalart uyum
siireglerine devam etmektedir.

Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine ulasma stratejileri

Universitemiz sahip oldugu ve inandigi misyon, vizyon ve hedeflerine tiim birim idarecileri ve
akademisyenlerinin katilim1 ve ¢abalari ile ulagsmay ilke edinmistir. Belirtilen hedefler genis katilim
ile gergeklestirilerek gerek i¢ gerekse dis paydaslarin beklentilerini karsilamaya, kurumsal aidiyeti
saglamaya, isbirligi ve hosgorii ortaminin olusmasina zemin hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen ve gelecek donemlerde gelistirilerek yerine getirilecek calismalar asagidaki gibidir:
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*2020-2024 Stratejik planda belirlenmis hedeflerin ger¢eklesme durumlari her alt1 ayda bir faaliyet

raporlari ile izlenmektedir.

* Universitemiz Senatosu Rektérlitk Makaminin baskanliginda belirlenen takvimde (her aymn ilk
carsamba giinii olmak {izere yilda en az 12 defa) toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda,

birimlerden gelen raporlar ve talepler detaylica goriisiilerek hedeflerin kontrolii ve revizyon gereken

konular belirlenmektedir. Alinan kararlar ve yapilmasi: gerekenler ilgili birimlere bildirilmektedir.

* Egitim 6gretim hedeflerinin gergeklestirilmesi ¢aligsmalarina 6grencilerimizin katilimi 6nemlidir.

Bu cer¢evede Ogrenci temsilcileri, 0grenci kuliip bagkanlar1 ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 araciligryla etkinlikler gergeklestirilmektedir. Oniimiizdeki donemde bu etkinliklerin daha

da artirilmasi hedeflenmektedir.

* Bilimsel c¢alismalarin artirilmas1  ve ¢esitlendirilmesi kapsaminda birim idarecileri ve

akademisyenlerimiz bir araya gelerek sorun, beklenti ve ¢6ziimler hakkinda goriismektedir.

* Uluslararasilagsma hedeflerimiz dogrultusunda 3 iilkeden 3 yabanci uyruklu akademik personelimiz

ve 12 farkli iilkeden 107 uluslararas1 6grencimiz bulunmaktadir. Dis iliskiler Koordinatorliigii ¢atisi

altinda Erasmus ve Mevlana Degisim Programlar1 araciligiyla Kurum aktif olarak uluslararasi
isbirligi calismalarimi siirdiirmektedir. 2022 yilinda 21 6grenci ve 7 6gretim elemani1 bu degisim

programlar1 araciligiyla, isbirligi i¢inde bulundugumuz niversitelerde egitim faaliyetlerine

katilmiglardir. Kurum ¢alisanlar1 ve 6grenci talepleri dogrultusunda yeni ortaklik ¢alismalart devam

etmektedir.

* Universitemizde 6grenim goren uluslararasi ogrencilerimizin uyum ve kabul siireclerini

kolaylastirmak icin TOMER Merkezimizde Tiirk Dili 6grenimi ile ilgili kurslarla birlikte Dis
Miskiler Koordinatorliigii tarafindan genel danismanlik hizmetleri verilmektedir.

* Ardahan Ilinin temel ge¢im kaynagi olan Tarim, Orman ve Hayvancilik alanlarinda
Universitemizden beklenilen katkinin gerceklestirilmesi igin ivedilikle Enstitii kurulmas1 ve konu

uzmani §gretim elemanlarinin istthdaminin saglanmasi yoniinde ¢aligmalar baslatilmistir.

* Universitemizde bulunan Arastirma Merkezlerimiz ilimizin sahip oldugu potansiyeli tespit etmek,

katma deger yaratmak i¢in dis paydaslarimizin da katilimer oldugu, sempozyum, panel, konferans ve

ortak projeler gergeklestirilmesi yoniinde ¢alismalar yiiriitmektedir.

* Universitemizde gelecek donemde Ardahan iline ve bolgemize katki saglayacak, nitelikli eleman

yetistirecek yeni fakiilte ve YO/MYO’larda bolimler belirlemeye yonelik planlama g¢alismalari
devam etmektedir.

* Universitemizin web sitesinde genel katilima, i¢ ve dis paydaslarimiza acik, seffaflik ilkesini esas

alan her tiirlii belge ve bilgi ile planlanan her tiirlii bilimsel, kiiltiirel etkinlikler duyurulmaktadir.

Kurumun misyon ve hedeflerinin takip siirecleri

Universitemizin kurumsal performansinin élgiilmesi, Kalite Komisyonu toplantilarinda ve Stratejik
Plan ile her y1l diizenlenen Faaliyet Raporlar1 ve Performans Raporlariyla degerlendirilmekte ve takip
edilmektedir.

Kurumun siirekli iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi

Mevcut durumu gelistirmek {izere eksik goriilen konular ile ilgili komisyon ya da birimler tarafindan
hazirlanan raporlar, Universite Yonetim Kurulu ve gerektiginde Senato tarafindan goriisiiliir. Birim
veya kisiler gorevlendirilerek kurulan komisyonlar araciligiyla gerekli ¢alismalar ve diizenlemelerin
yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon strateji hedefleri ve performans gostergelerini degerlendirme ve
iyilestirme siirecleri



Universitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri, kurumsal yapisal
ozelliklerimiz, kuruldugumuz il ve bolgenin 6zellikleri/gerekleri, iilkemizin dinamikleri ve
Universitemizin hizmet ve yonetim anlayisina gore belirlenmekte olup Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Kurumun, kurumsal performansin 6lciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme stratejileri

Kurumumuzun o6lgme, degerlendirme ve iyilestirme stratejisi; birimlerden gelen faaliyet ve
performans raporlarinin degerlendirilmesiyle siirekli iyilestirme gereken konularda c¢alismalar
yapilmaktadir. UBYS igerigi ve kullanim kapasitesi siirekli olarak gelistirilerek tiim hedefler ve
performans gostergeleri i¢ paydaslarimizin bilgisine agik bir hale getirilmektedir. Olgme
degerlendirme c¢iktilar1 arasinda 6grenci smav kagitlari, gorevde yiikselme sinavlari, Ardahan
Universitesi Ogretim Uyesi ilk ve Yeniden Atama ve Performans Degerlendirme Kriterleri ¢iktilari,
BAP projeleri ¢iktilari, Akademik tesvik degerlendirme ¢iktilar1 yer almaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi

Kurumun Kalite Komisyonunun Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki
yetki, gorev ve sorumluluklari ,

* Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak;
Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerini degerlendirir.

* Kalitenin gelistirilmesi ve Universitenin kalite giivence sisteminin kurulmasmi saglayarak
kurumsal gostergelerini tespit eder. Kalite komisyonunun sorumluluklari s6yle siralanabilir;

* Kurumun kalite giivence sistemini kurmak,

* Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri degerlendirmek ve kalitesini
gelistirmek,

* Kurumsal gostergeleri tespit etmek, bu kapsamda yapilacak olan ¢aligsmalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Senatonun onayina sunmak,

* {dari isleyiste ve raporlamada standardi saglamak.
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

e 2020 _2024_stratejik plan.pdf

Performans yonetimi

[ 4 ) PUSERGN N Ny ) WML P PSR o SIS LSS | S oSS LSS U U R IS [

9127


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/2020_2024_stratejik plan.pdf

UIgUINUK  DUzZCyl. Nuruiidd perioridis gosiergeicrt ve poriorildails  yOnculill HICKdINZindlarl
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yapis1 Universitemiz devlet {iniversitesi olarak 2547 sayili Kanun cercevesinde yapilanmustir.
Universitenin idari yapisinin en iist kademesinde Rektor bulunmaktadir. Rektor Yardimeisi, Genel
Sekreter, iki Rektor Danismam calismalarinda Rektore destek vermektedir. Universite Senatosu
Rektor, bir rektor yardimceisi, alti fakiilte dekani, bir enstitii miidiiri, iki yiiksekokul mudiiri, alti
meslek yiiksekokulu midiiri ve her fakiilteyi temsilen se¢ilmis alti tiyeden olusmaktadir. Genel
Sekreter oy hakki olmaksizin toplantilara katilir. Universite Yonetim Kurulu, Rektor, alt1 fakiilte
dekam ve ii¢ se¢ilmis iiyeden olusur. Rektor Yardimcisi ile Genel Sekreter Universite Y6netim
Kurulu toplantilarina oy hakki olmaksizin katilirlar. Universite Y énetim Kurulu her hafta Carsamba
giinli olmak {lizere ayda en az dort kez, senato ise her ayin ilk Carsamba giinii olmak {izere yilda en az
on iki kez toplanmaktadir. Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarda dekan veya miidiirler-en iist kademe
yoneticisi, fakiilte/enstitii/yliksekokul kurullar1 ile yonetim kurullar1 karar mekanizmalar1 olarak
gorev yapmaktadir. (www.ardahan.edu.tr) Katilimc1 yonetim anlayis1 g¢ergevesinde Rektorliige,
Senato ve Yonetim Kurulu’'na girdi saglamak i¢in kurul ve komisyonlar olusturulmus,
Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir. Bu komisyonlarin iiyelerinin belirlenmesi ve aldiklari
baz1 kararlar iist kurul (Universite Yonetim Kurulu veya Senato) tarafindan karara baglanmaktadr.
Kurul ve komisyonlarin bazilarinda 6gretim elemanlar1 yanminda 6grenci temsilcisi ve sendika
temsilcileri de yer almaktadir. Universitemizin amag, politika ve faaliyetlerinin etkin ve verimli
yirtitiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir bigimde raporlanmasi amaciyla i¢ kontrol sisteminin Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenen standartlara uyumunu izlemek iizere Ardahan Universitesi i¢ Kontrol Standartlart Uyum
ve Eylem Plan1 hazirlanmis ve Universitemizin web sayfasinda yayilanmistir.

Kaynaklann Yo6netimi

Insan kaynaklar1 yonetiminde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim
Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 4857 Sayili Is Kanunu hiikiimleri ile
Soézlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar uygulanmaktadir. Universitemizin hedeflerine
ulasabilmesi amaciyla personelin kurumsal aidiyetlerini gelistirecek sosyal, kiiltiirel ve akademik
bircok calisma gerceklestirilmektedir. Liyakat esasina dikkat edilmekte ve personelin 6zlik
haklarimn korunmasma azami 6zen gosterilmektedir. Ozellikle akademik personelin bilimsel
anlamda gelismelerini ve performans puanlarini izlemek iizere UBYS igerisinde yer alan Akademik
Performans Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Idari ve destek hizmetleri sunan personel igin gérevde
yiikselme sinavlar1 gerceklestirilmektedir. Bu sinavlarda tiim idari personelin katilimim saglayacak
seffaf ve demokratik siirecler isletilerek, mevcut personelin alanlarina gére mesleki ve mevzuat bilgi
eksiklerini gidermeye yonelik hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Goreve yeni baslayan idari
personel icin Aday Memur Egitimleri ve izleme siiregleri yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde yerine
getirilmektedir. Universitemizin nitelikli idari personel sayisinin korunmasi ve personel agigimn
oniine gegilebilmesi igin 2019 yilinda senato karari ile yiiriirliige giren “Ardahan Universitesinden
Diger Kamu Kuruluslarina Naklen Gegmek Isteyen Idari Personele Muvafakat Verilmesine iliskin
Usul ve Esaslar” gercevesinde islem yapilmaktadir. Universitenin sahip oldugu mali kaynaklar her yil
Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimlar1 ve 6zel gelirlerden olusmaktadir. 2018
yilt sonuna dogru kurulan Déner Sermaye Isletmesi 2019 yil1 itibariyle gelir getirici faaliyetlerine
baslamistir. Mali kaynaklarin kullanim1 ve yonetiminde verimlilik ve etkinlik esas alinmakta ve 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Biitge Kanunu hiikiimleri eksiksiz yerine
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getirilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanimi ile biitcenin dagitimi, kullanimi, ve kontrolii ile ilgili konularda harcama

birimlerine her tiirli bilgi ve teknik destek verilmekte ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Tasinir

ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayilli Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
¢ikarilan “Tasimir Mal Yonetmeligi ve “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina Iliskin
Yonetmelik” hiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan Hazine ve Maliye Bakanliginin Tasinir Kayit Y onetim Sistemi (TKY S) kullanilarak taginir
kayitlar1 tutulmakta olup tasinmaz mallarin kayd: ise Biitliinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi'nde
(BKMYS) mevcuttur. Tasinmazlarin etkin ve verimli kullanimina 6zen gosterilmektedir. Binalarin
biyiik bir ¢ogunlugu egitim-6gretim alanlar1 olarak kullanilmakta olup, akademik ve idari personelin

calisma kosullar1 ortalama normlarin {istiindedir. Arazi tizerindeki yesil alanlarin korunmasina 6zen

gosterilerek bakimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Binalarin biiyiik bakim ve onarimlar1 eksiksiz

olarak yerine getirilmektedir. Universitemiz tasarrufunda bulunan tasinmazlardan kiraya verilenlerin

yonetimi, kiralanmasi, kira gelirlerinin tahsilat1 ve takip islemleri 2886 sayili Devlet Thale Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde Izmir Katip Celebi Universitesi’nin (IKCU) Kalkinma Bakanligi destegiyle hayata
gecirdigi “Universite Bilgi Y6netim Sistemi” (UBY S) kullanilmaktadir. Yapilan is birligi protokolii
cercevesinde; UBY S modiillerinin kurulmasi, talep edilen degisikliklerin yapilmasi, verilerinin dogru
aktarildiginin kontrol edilmesi, ekran ara yiiz kullanim desteginin verilmesi ve sistemin istikrarli
calismasinin saglanmasi sozlesme kapsaminda yerine getirilmektedir. Bu sistem ile 6grencilere ait
demografik bilgilerin yani sira, kayitli olduklar1 programdaki akademik ilerlemeleri de hem kendileri
hem de damismanlar: tarafindan takip edilebilmektedir. Ogrenciler donemlik ders se¢imlerini, her
donem aldiklar1 ders program degisiklik taleplerini bu sistem iizerinden takip edebilmekte,
tamamladiklar1 ve almalar1 gereken derslere iliskin bilgilere yine bu sistem iizerinden
ulagabilmektedirler. Ek olarak danigsmanlar1 ile ders programlarina iliskin iletisimleri bu program
tizerinden saglanip, 6grencilerin farkli konulardaki dilek, sikayet ve beklentileri dogrudan Rektorlitk
Makamia iletilebilmektedir. UBYS, egitim-6gretim faaliyetlerinin diger siirecleri icin de
kullanilmaktadir. Ogretim elemanlar1 verdikleri derslerdeki kayitli dgrencileri bu sistem iizerinden
gorebilmekte, 6grenciler ile topluca iletisim kurabilmekte, ders notlarin1 yine bu sistem iizerinden
verebilmektedir. Ayrica, her 6gretim elemani, kendi vermis oldugu derslere dair degerlendirme
sonuglarina sistem iizerinden ulasabilmektedir. Sistemde, her akademik bélimiin iginde bulunulan
donemde actig1 dersler ve bu derslerin 6gretim elemani, saat ve sinif bilgileri yaninda, derslerin kota
bilgileri, AKTS degerleri, onkosullar1 ve smav tarihleri gibi bilgiler yer almaktadir. Bilgi islem Daire
Bagkanlig1 tarafindan sistemin tam anlamiyla etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi amaciyla
gerekli hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Universite Bilgi Yonetim Sistemi toplam 34 modiilden
olusmaktadir.

Destek Hizmetleri

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerden ve hizmetlerin kalitesine yonelik denetim ve giivence
calismalarindan, hizmeti yaptiran ve hizmetten faydalanan harcama birimleri birinci derecede
sorumludur. Alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi ilgili birimlerce hazirlanan muayene kabul
komisyon tutanaklar1 veya hakkedis raporlari ile yerine getirilmektedir. Mal veya hizmet alinmadan
once sartnameler hazirlanmakta ve bu sartnamelerde kurum ihtiyaglarina doniik hizmet beklentileri
acikca ifade edilmekte, is tanimlar1 verilerek agiklamalara uygun sozlesmeler diizenlenmektedir. Bu
kapsamda olusturulmus kural ve siirecleri ihlal eden idari ve/veya destek hizmetleri tedarik¢ileri ve
calisanlar icin ilgili s6zlesme ve mevzuatinda yer alan farkli derecelerdeki yaptirimlardan (para
cezasi, s0zlesme feshi vb.) biri veya birden fazlas1 uygulanmaktadir.
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Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim faaliyetleri ve diger tiim
faaliyetlerle ilgili giincel verileri, gelecek hedeflerini, hazirlamis oldugu faaliyet raporlarini, stratejik
planlarim1 kamuoyuyla paylagsmaktadir. Bu paylasimin amaci seffaflik ve hesap verebilirliktir. Bu
kapsamda kamuoyunca bilinmesi gereken her tiirlii bilgi ve belge kamuoyunun incelemesine agik
olacak sekilde {iiniversitemiz web sitesinde (www.ardahan.edu.tr) birimlere ait linklerde
yayilanmaktadir. Bunun yani sira hazirlanan raporlar ilgili tim kamu kurum ve kuruluslara yazil
olarak sunulmaktadir. Uretilen haberler, medya iletisimi, sosyal medya paylasimlar1 ve
Universitemizde gerceklestirilen/gerceklestirilecek olan etkinlik ve duyurular Rektorliik Basin ve
Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Universitemiz adimin yer aldigi, ulusal
basinda ¢ikan biitiin haberler hizmet alinan ajans tarafindan takip edilerek haftalik raporlar halinde
iletilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e 2022 Yili Idari Faaliyet Raporu1.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydaslann karar alma ve iyilestirme siireclerine katihm
I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilmalarini saglamak amaciyla;
*Rektorliik blinyesinde Senato ve Yonetim Kurulu toplantilar: yapilmaktadir.

*Gerekli durumlarda birim yoneticileri ve Ogrenci kuliipleri ile de toplantilar yapilmaktadir.
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* Meslek Odalar1 ve sehrimizin biirokratlari ile toplantilar yapilmaktadir.
*Tim dis paydaslarimiz ile toplantilar gerceklestirilerek geri bildirimler alinmaktadir.

*Kurumsal internet sitesi tizerinden, i¢ ve dis paydaslar tarafindan iletilen geri bildirimler, konularina
gore gruplandirilmakta ve ilgili birime degerlendirilmesi amactyla gonderilmektedir.

* I¢ ve dis paydaslarla ilgili iletisim kurumsal web sitemiz ve UBY'S iizerinden saglanmaktadir.

* ¢ paydaslarin goriis, 6neri ve sikayetleri, Senato, Yénetim Kurulu toplantilarinda ve web sitemiz
tizerinden alinmaktadir.

* Universitemiz dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimimi saglamak igin yil
icerisinde diizenli araliklarla goriis alisverisinin yapilabilecegi yemekli toplantilar ve zaman zaman
calistaylar diizenlemektedir.

* 2020 yilinda kurulan Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliigii araciligiyla Mezun Bilgi Sistemi hazirlanmis olup, bu sistem ile mezun 6grencilerin
goriisleri alinmaktadir.

* Personel motivasyonu ve memnuniyetini saglamak amaciyla Yenisey Kampiis alani igerisinde hobi
bahgeleri olusturulmustur.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katthminin saglanmasi

Kalite Komisyonu iiyeleri arasinda bir 6grenci temsilcisi yer almakta olup, karar alma siireglerine
katilmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlann, kurumsal gelisime
katkilan

Yerel yonetim ve sivil toplum orgiitleriyle yapilan toplantilarda ilimiz ve Universitemize katki
saglayacak ¢esitli konularda goriis alisverisi yapilmakta, kurumsal kiiltiir ve gelisimimize katki
saglanmaktadir. Universitemiz tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum, ¢alistay, konferans gibi
organizasyonlarda dis paydaslarimiz olan sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler, ¢esitli kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmaktadir. Ayrica tiniversitemizde program agma ve miifredat belirleme
asamalarinda dis paydaslarimizdan goriis alinmaktadir.

Ic ve dis paydas katihmu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

ziyaret haberleri.pdf

1. Art Ardahan Sanat Giinleri 1-5 Temmuz.jpg

Organ Bagis1 Semineri Talebi 1 Saglik Miidiirliigii.pdf
II1. Uluslararas1 Mitoloji Sempozyumu gorev dagilimi.pdf
Ardahan Calistayr 18-19 kasim.jpg

Ardahan Calistayr Katilim Saglanmasi hakkinda.pdf
Ardahan Calistayr Talep Listesi.pdf
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02.jpg

Bagimlilikla Miicadele Farkindalik Giinii Konulu Etkinlik ve Bisiklet Yarismasi 30
Mart.jpg

0 (1).pg

e DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI.xlsx

IDARI PERSONEL ANKET SONUCLARIxIsx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
e 04.ipg
5. Uluslararasilasma

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilarak yliksekoégretim kurumlarinin uluslararasi
ogrencilere yonelik barinma imkanlar1 gelistirilerek, uluslararasilasmada kurumsal kapasite
artirtlmaya calisilmaktadir. Uluslararasilasma hedeflerimize ulasmak igin iilkemizde ve yurt disinda
diizenlenen Universite tamtim fuarlarma her yil diizenli katilimlar gergeklestirilmektedir. Bu sayede
potansiyel ogrencilerimize Universitemizi tamtmaya yardimci olacak bilgilendirme calismalart
yapilmaktadir.  Ayrica  {iniversitemizde  uluslararas1  sempozyumlar  diizenlenmektedir.
Uluslararasilasma hedeflerimiz dogrultusunda 3 farkli iilkeden yabanci uyruklu akademik
personelimiz ile 12 farkli iilkeden uluslararasi 6grencilerimiz bulunmaktadir. Dis Iliskiler
Koordinatorliigii catist altinda Erasmus ve Mevlana Degisim Programi gibi programlar araciligiyla
Kurumumuz aktif olarak uluslararast isbirligi c¢alismalarini siirdiirmekte ve bu kapsamda
akademisyen ve Ogrencilerimiz programlardan faydalanmaktadir. Universitemiz tarafindan
diizenlenen uluslararas1 kongre, sempozyum, c¢alistay vb. akademik organizasyonlarla
uluslararasilagsma ¢alismalar1 giiclendirilmektedir.

Kurum calisanlar1 ve 6grenci talepleri dogrultusunda yeni ortaklik caligmalar1 devam etmektedir. Bu
cer¢evede Universitemizde dgrenim goren uluslararasi 6grencilerimizin uyum ve kabul siireglerini
kolaylastirmak icin TOMER Merkezimizde Tiirk Dili dgrenimi ile ilgili kurslarla birlikte Dis
liskiler Koordinatorliigii tarafindan genel damsmanlik hizmetleri verilmektedir. Universitemiz
biinyesinde uluslararasilasma kapsaminda, uluslararasi sempozyum, kongre ve calistaylar
diizenlenmektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar

e cad protokol.pdf
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Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kamnitlar
¢ mitoloji sempozyumu kanit.jpeg
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamntlar

e crasmus +.pdf
e mitoloji sempozyum raporu.docx

B. EGIiTiM VE OGRETIM

1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz programlarimin tasarimi, program 6neri ve degisiklikleri Boliim Kurullarmin énerisi
ile Fakiilte YO/MYO Yonetim Kurulu, Egitim Komisyonuna gonderilmekte ve Senato karariyla
uygulanmaktadir. YOK onayli diploma eki, Universitemiz tarafindan 2010 yilindan beri
verilmektedir.

Bologna siireci kapsaminda program yeterlilikleri ve Ogrenim ¢iktilarina iliskin bilgilerin
tamamlanmas ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Pek ¢ok yiiksek 6gretim kurumunda yaygin
olan Ingilizce dilindeki egitime alternatif olarak Kurumumuzun jeopolitik konumu goz 6niinde
bulundurularak Rusca ve Giirciice gibi Kafkasya bolgesinde oldukc¢a yaygin kullanilan dillerde
egitim yapilmasi, egitim alan dgrenciler i¢in yeni is firsatlar1 dogurabilecegi gibi, iilkemiz i¢in de
stratejik kazanglarin 6niinii agabilecektir. Rusca dilinde egitimin bazi boliimlere entegre edilmesi ve
bu ¢ercevede, dncelikle baz1 boliimlere Rusga dil egitimine yonelik yeni derslerin eklenmesi, mevcut
Rusca derslerinin kredilerinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Rektorliik Ortak Se¢cmeli
Dersler Havuzuna Rusca ve Giirciice Dersleri eklenerek 6grencilerin se¢imine sunulmustur. Ogrenci
merkezli egitim politikasim benimseyen Universitemiz tarafindan, dgrencilerinin disiplinler arasi
dersler segebilmesine olanak saglanmaktadir. Bdylece dgrencilerimize birden fazla disiplinde ve ilgi
alan1 dogrultusunda yeterlik kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda “Ortak Se¢meli Dersler
Bo6liim Bagkanlig1” kurulmus, 2021 ve sonrasi girisli 6grencilere bu havuzdan en az iki ders alinmasi
mezuniyete esas zorunluluk olarak belirlenmistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Karar 14-16.pdf
e Karar 50-51-52-53.pdf
e Karar 2020-20.pdf
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Karar 2022-19.pdf
Karar 2022-36.pdf
Karar 2022-37.pdf
Karar 2022-38.pdf
Karar 2022-47 .pdf
Karar 2022-48 .pdf
Karar 2022-63 .pdf
Karar 2022-64 .pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

¢ document (2).pdf
e document (3).pdf
¢ document (4).pdf
e document (5).pdf
e document (6).pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz Yiiksekogretim Kurumu Baskanlifinca kanunlarla belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda dgrenci alimi yapmaktadir.

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii derslerin boliimler tarafindan belirlenen Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) kredileri mevcuttur. AKTS kredilerinin tiniversite seviyesindeki esgiidimii
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Universitemiz biinyesinde bir Senato alt komisyonu olan Egitim Komisyonu tarafindan
izlenmektedir. AKTS kredileri 6grenci is yiiklerine gore belirlenmis ve programlar akademik
yariyillarda 30 AKTS, toplamda 6n lisans 120 AKTS, lisans programlar1 240 AKTS, yiiksek lisans
programlar1 120 AK TS, doktora programlari ise 240 AKTS seklinde uygulanmaktadir. On lisans ve
Lisans programlarinda zorunlu staj uygulamasi yapilan boliimler bulunmakta olup AKTS kredisi ile
diploma ekinde bu stajlar gosterilmektedir. Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii

programlar1 hakkindaki detayl1 bilgiler web sitesinde yer almaktadir. Ogrenci smavlan ile ilgili

diizenlemeler Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y 6netmeligi’nin 30.
maddesiyle teminat altina alinmigtir. Universitemizde 6zel gereksinimli bireyler icin Engelli Ogrenci
Birimi tarafindan pek ¢ok uygulama ve diizenleme mevcuttur. Asansorler, merdiven trabzanlar1 ve

yonlendirme levhalar1 gibi bircok alanda gorme engelli Ogrenciler icin kabartma alfabe

kullanilmaktadir. Ayrica kiitiiphanede gérme engelliler i¢in sesli kitap programi bulunmaktadir. Spor

bilimlerinde 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in 6zel yetenek sinavinda ilgili adayin 6zel durumuna

uygun degisiklikler yapilmistir. 2022 yili icerisinde Engelli Ogrenci Birimi tarafindan gesitli
faaliyetler gerceklestirilmistir. Universitemiz Onlisans, lisans ve lisansiistii programlara kabul

edilen uluslararas1 6grencilerine her agidan kolay adapte olabilmelerini saglamak adina pek ¢ok
imkan sunulmaktadir. Bagvurular web sitesinde belirtilen farkli dilleri kapsayacak sekilde sahsen ya
da online kabul edilmektedir. Bagvuran 6grenciler konuyla ilgili olusturulan komisyonun yaptigi

sinava alinmaktadir. Ayrica liniversitemizin 6grenci kabuliinde yabanci uyruklu 6grenci sinavina

denk kabul edilen diger sinavlar belirlenmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O0grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e CIFT ANADAL, YAN DAL YONETMELIGI.pdf
e Merkezi Yerlestirme Puanivla Yatay Gecis Yapma Usiil ve Esaslari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ardahan Universitesi kiitiiphaneleri Merkez kiitiiphane basta olmak iizere, Kasgarli Mahmut
Ogrenme Merkezi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Nihat Delibalta Gole Meslek
Yiiksekokulu Kiitiiphanesi, Cildir Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi, Posof Meslek Yiiksekokulu
Kiitiiphanesi ile alt1 merkezde hizmet vermektedir.
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Kitiiphanelerde 721.000 adet kitap, 61.359 adet Basili Periyodik Yayin, 308.168 adet elektronik
yayin bulunmaktadir. Kiitiiphane Tiibitak-Ekual- Ulakbim Tabanli Veritabanlar1 ile Universitemizin
ticreti mukabilinde abone oldugu veri tabanlarii (Idealonline, Ebook Subscription Academic
Collection-Worldwide, Ebook Subscription Hiperkitap Collection, Ebsco Discovery Service,
Sobiad, E-osmanlica, Kelime.com, Wikilala, Turkademy, Lehgediz) 6grencilerin ve tiim akademik
personelin kullanimina sunmaktadir. Ayrica kiitiiphanede intihal programlart Turnitin ve iThenticate
de kullanicilara agiktir.

Kiitiiphanemiz kaynaklar1 9.255 iiyesi tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Kiitiiphanelerimizde
ogrencilerimizin kullanimi i¢in bilgisayar ve okuma salonu imkani sunulmaktadir. Kurumumuz,
hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmek i¢in
uygun altyapiyl, kaynaklar1 ve ortamlar1 saglamaya yonelik caligmalar yiiriitmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) 2022 Yili Faaliyetleri

e (Cevrimigi canli derslerle ilgili akademik personele siirekli teknik destek verildi

o Akilli siniflarin izlenmesi ve bu siniflarda yapilan egitim-6gretim islemlerinde siirekli teknik

destek verildi

Cevrimigi (online) canli dersler i¢in sunucu optimizasyonlar1 yapildi

Depolama (storage) sunucu bakimlari yapildi

Canl1 ders sunucu yazilimlari giincellendi

Cevrimigi (online) Egitim Komisyonu toplantilari i¢in altyap: ve teknik destek saglandi

Ardahan Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin c¢evrimici (online)

egitimleri i¢in altyap1 ve teknik destek saglandi

fleri Teknolojiler Calistay1 i¢in altyap: ve teknik destek sagland:

e 2022 — 2023 Egitim Ogretim Y1ili Giiz Dénemi baslangicinda {iniversitemize yeni kayit olan
ogrencilerimize canli ders sistemi ve ders bilgi sistemi hakkinda oryantasyon egitimi verildi.

Universitemizde yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler donem basinda planlanip, diizenlenen
takvime uygun olacak sekilde yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler igsellestirilmis, sistematik,
stirdtirilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar olup, 6grencilerin akademik yetkinliklerine ek
olarak sosyal-kiiltiirel gelisimlerine de katki sunmaktadir. 22 6grenci kuliibii etkin bir sekilde
faaliyetler yuriitmektedir.

Ogrencilere verilen kariyer, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri izleme ve faaliyet raporlariyla
kaydedilmekte ve bu hizmetlerin sonuclar1 takip edilmektedir.

Ayrica, dezavantajli gruplarin egitim ve sosyal olanaklarimi gelistirmek icin Universitemiz ilgili
birimleri tarafindan bir ¢ok sosyal faaliyet diizenlenmektedir. Ornegin 26 Mayis 2022 tarihinde
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan "Engelsiz Eglence" etkinligi diizenlenmistir.
Gergeklestirilen programda Yasli Bakim ve Cocuk Gelisimi Programi 6grencileri tarafindan palyago
eglencesi, yliz boyama etkinligi ve hatira agacina el baskisi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ogrencileri
tarafindan da zeybek gosterisi ve miizik dinletisi esliginde dans gosterileri sergilenmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler arasi1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e ileriteknolojilercalistay.j

e orvantasyon.j

18/27


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/ileriteknolojilercalistay.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/oryantasyon.jpg

e oryantasyon2.jpg

e oryantasyon3.jpg

¢ lisansustuegitiml.jpeg

o akillisimfegitiml.jpg

o akillisimfegitim2.jpg
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ardahan kariver merkezi ve danismanlik hizmetleri.j
etenek kapisi.j

PSIKOLOJIK DANISMANLIK CILDIR.docx
PSIKOLOJIK DANISMANLIK GOLE.docx
PSIKOLOJIK DANISMANLIK POSOF.docx
PSIKOLOJIK DANISMANLIK [ZI EME RAPORU.docx

kariver merkezi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

Ardahan Universitesi Merkez Kiitiiphane ve Yemekhane Projesi.pdf
tesis 2.jpg

tesis 1.jpg

yalnizcam tesisi.jpg

tesis bowling.jpg

Havuz ile ilgili rapor.docx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2022 Yili Engelli Ogrenci Birimi Faaliyet Raporu.docx
Eng. Ogr..pdf

Engelli 6grenci birimi faaliyet raporu.pdf

goalball.pdf

engelli faaliyet.jpeg

Necdet TURHAN afis.pdf

Necdet TURHAN arag tahsis yazisi.pdf

Necdet TURHAN konaklama yazisi.pdf

necdet turhan.pdf

Ola.jpg
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engelsizeglence.jpg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

13.jpg

14.ipg

16.ipg

D 2022 koordinasyon toplantisi katilimei listesi.pdf
0.jpg

2021-2022 Etkinlik Kitapeigi.pdf

YOK Baskani Prof. Dr. Erol OZVAR ARU de.pdf
ARUye Hos Geldin 24 Ekim.jpg

Universite Yasamina Uyum Programi Olur.pdf
01.jpg

11.ipg

Akademik Acilis Ust Yazi.pdf

asik senlik kiiltiir merkezi agilis téreni 05 ocak.jpg
05.ipg

ARU 2022 Y1l Etkinlikleri.pdf

giires 1.jpeg

giires 2.jpeg

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemanlarimin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim
stiregler adil, seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine gore gergeklestirilmektedir. Egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi 2547 sayili kanunun ilgili maddelerinde
ongoriilen yasal cerceve ile uyumlu olarak gerceklesmektedir. Universitemizde akademik kadro
atama ve yiikseltmeleri “Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi Ilk ve Yeniden Atama ve Performans
Degerlendirme Kriterleri” esasina dayali olarak seffaflik ilkesine gore yapilmaktadir. Bu kriterler
yeni gelismelere gore giincellenmektedir. Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim  yetkinliklerini
stirekli iyilestirmek icin olanaklar sunulmaktadir. Akademik personelimizin akademik gelisimleri
acisindan Universiteleraras1 Isbirligi Protokolii (UNIP) kapsamindaki 37 iiniversiteden birinde
yiiksek lisans ve doktora egitimi almalar1 konusunda anlagsma yapilmistir. Ayrica 6gretim iiyelerimiz
doktora sonrasi ¢alismalar (post-doc) igin tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarinin bilimsel
etkinliklere katilimi ve bilimsel proje faaliyetleri yoluyla iilkemizin bilimsel gelisimine Onem
verilmekte ve bu dogrultuda akademisyenlerimizin yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere
katilmalar1 i¢in saglanan destekler imkanlar olgiisiinde artirilmaya calisilmistir.  Ogretim
elemanlarinin bilimsel arastirmalart BAP Koordinatorliigli ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon
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Ofisi tarafindan desteklenmektedir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar
e aru akademik atama yukselme kriterleri.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
Olgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e AKADEMIK PERSONEL ANKET SONUCLARIxlsx

e Akademik ve Idari Personel Tanisma Programi.pdf
e mesleki uygulama egitimi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

49.ipg
21.ipg
22.ipg
1. Akademik Tesvik Odiil Toreni 23 Mayis.jpg
03.ipg
19.ipg
60.jpg
62.jpg

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Planda
belirlenmistir. Arastirma faaliyetlerinde izleyecegi strateji, ulusal, bolgesel ve ilin oncelikleri
gozetilerek ve uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda Universite Rektorii tarafindan
koordine edilmektedir. Bu hedefler, oncelikle Rektorlilk Makaminin denetim ve gozetiminde
Universitemizde yer alan Uygulama Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler (BAP, Proje
Gelistirme ve Koordinasyon, Dis Iliskiler), Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin
idarecileri ve akademik personeli tarafindan gerceklestirilmektedir. Universitemizde i¢ ve dis
paydaslarin destek ve katilimim esas alan bir arastirma stratejisi izlenmektedir. Universitemizin
aragtirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Tiim birimleri igeren ve
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multidisipliner bir yaklasimla arastirma stratejileri belirlemistir. Bunun yam sira kuruldugu ilin
temel dinamiklerini, gelistirilmesi gereken yonlerini, dis paydast olan kamu kurum ve kuruluslarinin
(KOSGEB, ISKUR, SERKA, TKDK, TUBITAK, merkez ve ilge belediyeleri, Ticaret ve Sanay
Odasi, Tarim 11 Miidiirlagi, [1 Milli Egitim Miidiirliigii vb.) beklenti ve onerilerini de dikkate alan bir
anlayis icerisindedir. Belirtilen hedefleri gerceklestirmek amaciyla Universitemiz biinyesinde
aragtirma merkezleri bulunmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezinin personel ile cihaz ve malzeme eksiklikleri tamamlanarak birgok kurum ve kurulusun ve
klsllerm ihtiyag duyduklarl veya zorunlu olarak yaptirmalar1 gereken analizleri yapmaya baslamistir.
Universitemizde bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler, Giizel Sanatlar ve Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiilteleri tarafindan ulusal ve uluslararasi katilimli kongre ve sempozyumlar diizenlenerek Ardahan
ilinin ekonomik ve sosyal yapisindan, sanat ve tarihteki yeri ve 6nemine kadar gesitli alanlarda
aragtirmalar ve eserler gorsel-yazili kaynaklara doniistiiriilmiis ve bilimsel camiaya kaynak olarak
sunulmustur. Universitemiz birimleri ve akademisyenleri tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin
ciktilar1 Rektorlitk Makaminca tesekkiir belgesi ile diillendirilmektedir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

ardahan teknoloji gelistirme merkezi ilk adimlar.pdf
sinir ticaret merkezi.pdf

toplant1 karari.pdf

proje yazma egitimi 14.10.2022 .pdf

d? ticaret eitimi kat?1’mc? listesi.xIsx

GetPDEFE.pdf

tanap kres projesi foto.jpg

teknofest egitimi.pdf

tiibitak proje yazma egitimi 23.11.2022.pdf

tiibitak destek.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universite biinyesinde stratejik hedeflerde belirtilen bir ¢ok alanda i¢ ve dis kaynakli projeler ile
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri basarili bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica, kurum dist
fonlarin kullanimu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Ulusal - uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilim saglanmaktadir. Akademik personelimizin
akademik gelisimleri acisindan Universiteleraras1 Isbirligi Protokolii (UNIP) kapsamindaki 37
tiniversiteden birinde yiiksek lisans ve doktora egitimi almalari konusunda anlagsma yapilmistir.

22/27


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/ardahan teknoloji geli%C5%9Ftirme merkezi ilk ad%C4%B1mlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/s%C4%B1n%C4%B1r ticaret merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/toplant%C4%B1 karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/proje yazma e%C4%9Fitimi 14.10.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/d%C2%B2%C2%A6 ticaret e%C2%ADitimi kat%C2%B2l%C2%B2mc%C2%B2 listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/GetPDF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/tanap kre%C5%9F projesi foto.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/teknofest e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/t%C3%BCbitak proje yazma e%C4%9Fitimi 23.11.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/t%C3%BCbitak destek.pdf

Ayrica 6gretim tiyelerimiz doktora sonrasi ¢alismalar (post-doc) i¢in tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere katilimi ve bilimsel proje faaliyetleri i¢inde bulunmalari
amaciyla, akademisyenlerin yurt ici ve yurt dist bilimsel etkinliklere katilmalari icin saglanan
destekler imkanlar o&lciisiinde artirilmaya calisilmaktadir.  Ogretim  elemanlarinin  bilimsel
arastirmalart BAP Koordinatorliigii ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan
desteklenmektedir.

Atatiirk Universitesi ve Ardahan Universitesi arasinda 19.04.2021 tarihinden itibaren gegerh 5 (bes)
yil siireli karsilikl1 is birligi protokolii bulunmaktadir. Bu protokoliin amac1 Atatiirk Universitesi ve
Ardahan Universitesi BAP Koordinasyon birimlerinin is birligi icinde ortak fayda yaratmasi ve
arastirma projelerinde etkinligin artirilmasidir.

Dis iliskiler Ofisi araciigiyla Ogretim Elemam Hareketliligi
Erasmus + kapsaminda giden 6grenci sayis1 21, giden personel sayis1 7'dir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve 1s birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Giincel ikili_ Anlasmalar.pdf
e BAP Protokol.pdf

3. Arastrma Performansi

Ardahan Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi 2018 yilinda, kurumun arastirma
performansinin arttirilmast ve dis kaynakli projelerin izlenmesi amaciyla kurulmus olup, bu
kapsamda faaliyetlerine devam etmektedir. Ogretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilmekte olan bilimsel
aragtirma projelerinin takibi BAP Koordinatorliigii ile Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
tarafindan yapilmaktadir. I¢ kaynakli projelerin bagvuru siireci, desteklenmesi, gelisme/sonug ve mali
raporlarin takibi BAP Koordinatorliigii tarafindan UBYS iizerinden saglanmaktadir. Ayrica;
desteklenen BAP projelerinden iiretilen ¢iktilarin (makale, kitap, bildiri vb.) UBYS' ye yiiklenmesi
zorunlu kilinmis olup, bu sayede ciktilarin takibi daha saglikli bir sekilde yapilmaktadir.

D1s kaynakli projelerin (TUBITAK, SANTEZ, SERKA, Avrupa Birligi Projeleri vb.) takibi ise Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan UBYS iizerinden saglanmaktadir. Bunun yam sira
UBYS igerisinde yer alan “Akademik Performans Bilgi Sistemi” uygulamasi ile
akademisyenlerimizin ¢alismalar1 ve performans puanlar1 idareci ve personellerimizin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica; Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne bagl kalinmak suretiyle yapilan
basvurular ve nihai degerlendirme sonuglart da akademik performans degerlendirmesinde bir
parametre olarak kullanilabilmektedir.
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Kurumun aragtirma performansinin iyilestirilmesi kapsaminda BAP Koordinatorliigii'nden periyodik
olarak (her yil) bilgiler alinmak suretiyle sunulacak olan desteklerin revizyonu yapilmaktadir.
Rektorliigiimiizce birimlerde yapilan toplantilarla sorunlar, beklentiler ve sonuglar karsilikli olarak
gortisiilmektedir. Boylece calismalarin ve performansin yerinde izlenmesi, karsiliklt Onerilerin
alinmasi, kurumsal aidiyetin yiikseltilerek bilimsel c¢alismalara katilimin  6zendirilmesi
saglanmaktadir.

Universitenin hedefleri dogrultusunda, proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve akademik personelin dis
kaynakli projelere tesvik edilmesi amaci ile proje hazirlama ve yazma egitimleri yapilmaktadir.
Universite personeli tarafindan hazirlanan dis kaynakli projelerin 6n incelemesi Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi tarafindan yapilmaktadir.

Arastirma performansiin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz, bolgesel dinamikleri, degerleri ve zenginlikleri dikkate alarak biiyiimeyi, gelismeyi,
drettigi bilgiyi toplumsal duyarlilik ve sosyal sorumluluk cercevesinde karsilikli paylagmay,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile topluma katki sunmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz gevre ve toplumun beklentileri ve memnuniyetlerini de goz 6niinde bulundurarak,

sundugu hizmetlerin kalitesini 1yilestirip, gelistirmeyl amaclamaktadir. BAP Ofisi, Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisi, Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer Merkezi ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 araciligi ile faaliyetler yiiriitiilmektedir.

2022 yilinda, Universitemiz tarafindan ilk defa Ardahan'da yapilan Seramik pisirim g¢alistayr ve
cukurda raku pisirimi 6grencilerimiz personelimiz ve Ardahan halkindan ¢ok biiytik ilgi gormiistiir.

2022 wyili boyunca Universitemizde diizenli olarak etkinliklerde Kizilay icin kan bagist
organizasyonlar1 yapilmis ve bu sebeble Universitemize Kizilay tarafindan diizenli olarak kan bagis
yaptigimiz ve katkilarimiz i¢in madalya ve tesekkiir belgesi verilmistir.

2022 yili boyunca, Universitemiz tarafindan "bagimlilik", "kadmna siddet" gibi 6nemli sosyal
konularda Saglik Il Miidiirligii ve Emniyet 11 Miidiirliigii, Yesilay Ardahan Subesi is birlikleriyle
diizenli olarak farkindalik etkinlikleri ve konferanslar gerceklestirilmistir.

2022 yilinda, Ardahan ilimizin kronik sorunlarinin yakindan incelenmesi, deger ve potansiyellerini
giin yiiziine cikarabilmesi ve boylelikle topyekin kalkinmasina vesile olabilecek fikir, deneyim ve
elestirileri biitiinlesik, sistematik ve analitik bir yapiya kavusturulmas: amaciyla Universitemiz
Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARESAM) tarafindan Ardahan
Calistayr gerceklestirilmistir.
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2022 yilinda, Universitemiz Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii, Van Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan kentin yoresel lezzetlerinin tanitildig1 1. Van Gastronomi Festivaline katilmistir.

2022 yilinda, Universite Tanitim Giinleri kapsaminda "Bonus Hoca Ardahanli Genglerle bulusuyor"
temasi altinda Egitimci-Yazar Siileyman Beledioglu Ardahanli Genglere dogru tercih yaparak dogru
meslegi secebilmelerine rehber olacak bir sunum gergeklestirdi. Programa, Ardahan genelindeki
biitlin 12. siif dgrencileri katildi. Programda Bonus Hoca'nin sunumlari yaninda {iniversitemiz tiim
akademik birimleri tarafindan dgrencilere gerekli bilgilendirmeler yapildi.

2022 yili boyunca, Ardahan Universitesi ARUSEM tarafindan yapilan Gezegen Evi, Ardahan
genelinde 6grencilere ticretsiz olarak hizmet verdi.

2022 yilinda, Universitemiz Cocuk Gelisimi Programi dgrencileri tarafindan hazirlanan el emegi
drtinler, "Egitimde Ara¢ Gere¢ Gelistirme" dersi kapsaminda ¢ocuklar i¢in tasarladiklari materyalleri
Ardahan'da ihtiyaci olan koy okullarina ulastirildi.

1 Nisan 2022'de Universitemiz ogrencileri "Yaslilara Saygi Haftasi" kapsaminda Ardahan
Huzurevi’'ni ziyaret ederek ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Etkinlikte Yasli Bakim Programi drama
ekibinin sundugu Huzurevi Skeci ve ardindan Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tiirk Miizigi Bolimi
ogrencileri tarafindan gergeklestirilen miizik dinletisi ile yaslilarin moral ve motivasyonunu artirmak
amaglanmistir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Ardahan Calistayi (2).pdf

Ardahan Calistayr.pdf

Bagimlilikla Miicadele Farkindalik Giinii Hayatina Y6n Ver Saglikli Yasa 29 Mart.jpg
Bonus Hoca ve ismail Hoca Ulke Tv'de Universitemizi Anlatti 10 haziran.jpg

gezegen evi.jpg

Kizilay Tesekkiir Belgesi .jpeg

koy okullar1 yardim.jpeg

ajpg

b.jpg

c.ipg

m.]pg

n.jpg

Cildir Meslek Yiiksekokulu 2022 Yili Faaliyetleri.pdf
afad.pdf

afet ve acil durum egitimi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/Ardahan %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla M%C3%BCcadele Fark%C4%B1ndal%C4%B1k G%C3%BCn%C3%BC Hayat%C4%B1na Y%C3%B6n Ver Sa%C4%9Fl%C4%B1kl%C4%B1 Ya%C5%9Fa 29 Mart.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/Bonus Hoca ve %C4%B0smail Hoca %C3%9Clke Tv
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/gezegen evi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/K%C4%B1z%C4%B1lay Te%C5%9Fekk%C3%BCr Belgesi .jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/k%C3%B6y okullar%C4%B1 yard%C4%B1m.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/a.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/b.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/c.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/d.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/e.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/f.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/g.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/h.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/j.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/k.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/l.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/m.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/n.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/%C3%87%C4%B1ld%C4%B1r Meslek Y%C3%BCksekokulu 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/afad.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/afet ve acil durum e%C4%9Fitimi.pdf

e Depremden Etkilenen Kdvlere Zivaret.pdf
e fidan dikimi etkinligi.pdf

¢ kiitiiphane haftasi.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Ardahan Universitesi Dr. Arzu Kilig¢ Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
Ardahan halki ve Universitemiz biinyesinde ¢alisanlarimiz ve grencilerimize egitim calismalari
diizenlenmektedir.

Kurumumuzun Toplumsal Katki Performansinin periyodik olarak her alti ayda bir izlenip eksik
goriilen yanlarin iyilestirilmesini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Yenisey Konukevi ile ilgili diizenli ve planl bir sekilde geri
doniisler alinip ona gore diizenlemeler yapilmaktadir.

Toplumsal katki performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e TANITIM GUNLERI iZLEME RAPORU.pdf
o Konukevinde kalan misafir vorumlari.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ardahan Universitesi Kalite Yonetim Sistemi’ ni gelistirmek ve kalite kiiltiiriinii tabana yaymak
amaciyla ¢alismalarimiz devam etmekte olup, bu kapsamda planlamalar yapilarak, uygulama ve
izleme ¢aligmalar1 baglatilmistir. Stirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, yazili ve s6zlii 6neriler
dikkate alinmakta, uygun komisyonlarda bu oneriler degerlendirilmekte ve gerekli goriilen 6neri ve
faaliyetlere iliskin ¢alismalar planlanarak baslatilmaktadir.

Ornegin program akreditasyonu kapsaminda 2022 yil1 igerisinde Kalite Komisyonu toplantilarinda
konu olan akreditasyon calismalan ile ilgili giindem maddesi olusturulmus ve bu kapsamda tim
birimlere akreditasyon caligmalarinin baslatilmasina yonelik yazi gonderilmistir. Siirece iliskin
program akreditasyonu ¢alismalar1 6ncelikle Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’nde mezun vermis
olan boliimlerde baglamistir. Bu c¢alismalarin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in disaridan danigsmanlik
hizmeti teminine gidilerek fakiilte ve boliimler bazinda “Akreditasyon Koordinasyon Birimleri’
kurulmustur. Bu birimler 2022 wyili Aralik ayindan itibaren aktif bir sekilde c¢alismalarina
baslamiglardir.

Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi kapsaminda 2019 yili igerisinde dis degerlendirme

takvimine alinan ve degerlendirilen Universitemiz, 2022 déneminde Kurumsal Izleme Programina
alinmis ve 21 Temmuz 2022 tarihinde {iniversitemize yiiz yiize saha ziyareti gergeklestirilmistir. Bu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/Depremden Etkilenen K%C3%B6ylere Ziyaret.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/fidan dikimi etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/k%C3%BCt%C3%BCphane haftas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/TANITIM G%C3%9CNLER%C4%B0 %C4%B0ZLEME RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2022/ProofFiles/Konukevinde kalan misafir yorumlar%C4%B1.docx

cercevede tarafimiza iletilen “Kurumsal Izleme Raporu’nda” yer alan hususlar dogrultusunda;
Universitemizin gelismeye acik yonlerine iligskin ¢aligmalar baslatilmis olup, kalite giivencesi
Olciitleri dikkate alinarak dniimiizdeki donemde 6nemli iyilestirmelerin yapilmas1 hedeflenmektedir.
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