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1. KURUMSAL BİLGİLER

İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Değerlendirme takımının rapor değerlendirme ve/veya ziyaret sürecinde iletişim kurulacak kişinin; 

Adı Soyadı: Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Aydın TÜFEKÇİOĞLU

Adres : Seyitler Yerleşkesi Seyitler Köyü Merkez/Artvin 

Telefon : 0466 215 10 53- cep tel: 0536 264 74 45 

e-posta : atufekci@artvin.edu.tr 

TARİHSEL GELİŞİMİ 

Artvin Çoruh Üniversitesi 17 Mayıs 2007 tarih ve 5662 sayılı kanunla kurulmuştur. İlgili kanunla, 1992
yılında Kafkas Üniversitesi bünyesinde kurulmuş iken adı ve bağlantısı değiştirilen Orman Fakültesi,
2002 yılında Karadeniz Teknik Üniversitesi bünyesinde kurulmuş iken adı ve bağlantısı değiştirilen
Eğitim Fakültesi, 1996 yılında Kafkas Üniversitesi bünyesinde kurulmuş iken adı ve bağlantısı
değiştirilen Sağlık Yüksekokulu, 1988 yılında Karadeniz Teknik Üniversitesi bünyesinde kurulmuş iken
adı ve bağlantısı değiştirilen Hopa Meslek Yüksekokulu, 1990 yılında Kafkas Üniversitesi bünyesinde
kurulmuş iken adı ve bağlantısı değiştirilen Artvin Meslek Yüksekokulu ve 2007 yılında Karadeniz
Teknik Üniversitesi bünyesinde kurulmuş iken adı ve bağlantısı değiştirilen Arhavi Meslek Yüksekokulu
Artvin Çoruh Üniversitesi’ne bağlanmıştır. 

Yine ilgili kanunla, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Fen Bilimleri Enstitüsü, Fen-Edebiyat Fakültesi ve
Yusufeli Meslek Yüksekokulu kurulmuştur (2007). 

Ayrıca Artvin Çoruh Üniversitesi Rektörlüğü tarafından Yüksek Öğretim Kuruluna önerilen Mühendislik
Fakültesi ve Hopa İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (2010) , Borçka Acarlar Meslek Yüksekokulu
(2011), İlahiyat Fakültesi, Sanat ve Tasarım Fakültesi (2012), Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu,
Sağlık Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu ile Şavşat Meslek Yüksekokulu’nun
(2015) kuruluşu tamamlanmıştır. 

İnsan Kaynakları 

Öğrenci Sayısı 

Örgün II. Öğretim Uzaktan Öğretim Açık Öğretim Toplam
Ön Lisans 3187 1136 0 0 4323
Lisans 2778 334 0 0 3112
Yüksek Lisans 303 0 0 0 303
Doktora 21 0 0 0 21
TOPLAM 6289 1470 0 0 7759

Akademik Personel Sayısı 

Unvan Kadroların Doluluk Oranına Göre
Dolu Boş Toplam

Profesör 10 15 25
Doçent 13 29 42
Yrd. Doçent 153 47 200
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Öğretim Görevlisi 135 41 176
Okutman 12 12 24
Uzman 6 6 12
Çevirici - 1 1
Eğitim-Öğretim Planlamacısı - 1 1
Araştırma Görevlisi 181 87 268

TOPLAM 510 239 749

İdari Personel Sayısı 

Dolu Boş Toplam

Genel İdari Hizmetler 156 168 324
Sağlık Hizmetleri Sınıfı 4 9 13
Teknik Hizmetleri Sınıfı 34 34 68
Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı - - -
Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 1 - 1
Din Hizmetleri Sınıfı - - -
Yardımcı Hizmetli 11 11 22
Toplam 206 222 428

Fiziksel Kaynaklar 

Üniversitemiz Seyitler Yerleşkesi merkez olmak üzere Şehir Yerleşkesi, Hopa Yerleşkesi, Arhavi
Yerleşkesi, Borçka Yerleşkesi, Yusufeli Yerleşkesi ve Şavşat Yerleşkesi ile toplam yedi yerleşkeden
oluşmaktadır. Seyitler Yerleşkesi 186.770,60 m2, Şehir Yerleşkesi 71.421,90 m2, Hopa Yerleşkesi
21.486,23 m2, Arhavi Yerleşkesi 1.200 m2, Borçka Yerleşkesi 23.355,17 m2, Yusufeli Yerleşkesi 1.620
m2 olmak üzere toplam 305.853,90 m2 açık alana sahiptir. 

Tüm yerleşkelerin toplamında 2015 yılında 102.878,74 m2 kapalı alana sahiptir. Ayrıca yine
Üniversitemize ait 14.043 m2 lojmanla beraber kapalı alanı 116.921,74 m2 olmaktadır. Üniversitemiz
bünyesinde 8 fakülte, 2 enstitü, 1 Yüksekokul, 7 Meslek Yüksekokulu ve 5 Araştırma Merkezi
bulunmaktadır. 

2016 yılında Kütüphane Binası ve Atölye Binasının tamamlanması planlanmakta olup Arhavi Meslek
Yüksekokulu Binasının yapım çalışmalarına başlanacağı ve 2017 yılında biteceği öngörülmüştür. 

Üniversitemiz açık ve kapalı alanlar ile ilgili detay bilgiler Ek 1’de gösterilmiştir.

MİSYONUMUZ 

Kaliteli eğitim-öğretim faaliyetleriyle tercih edilen, öğretim üyelerinin ve öğrencilerin üniversite
yönetimine etkili bir şekilde katıldıkları; bugünün ihtiyaçları ve geleceğe dair beklentiler doğrultusunda
yaygın ön lisans ve lisans programları ile lisansüstü eğitim-öğretim programları oluşturarak ülkenin
ihtiyaç duyduğu meslek ve bilim insanlarını yetiştirmek; yerel ve bölgesel potansiyellere uygun olarak belli
alanlarda uzmanlaşmayı sağlamak; eğitim- öğretim, araştırma ve topluma hizmette yeni yöntem ve
teknikleri geliştirerek öncü olmak; öğrencilere daha fazla sosyal ve kültürel olanaklar sunmak ve öğretim
elemanlarının yaşam ve çalışma koşullarının iyileştirilmesini ve niteliğinin artırılmasını sağlamak. 

VİZYONUMUZ 
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Özgür bir akademik ortamda ulusal ve uluslararası programlarla uyumlu, iç ve dış kalite süreçleriyle
desteklenen bir yükseköğretim hizmeti sunmak; ülke ve dünya sorunlarına duyarlı, sorumluluk sahibi,
evrensel geçerliliği olan bilgi ve becerilerle donatılmış bireyler yetiştirmek; bilime katkı sağlayacak
araştırmalar yapmak ve yararlı bilgi ve teknoloji üretmek. 

HEDEFLERİMİZ 

AMAÇ 1. EĞİTİM-ÖĞRETİMİ GELİŞTİRME HEDEFLERİ 

Hedef 1. Öğrencilerin, eğitim ve öğretim sürecine daha etkin katılımının sağlanarak, ilgi ve
motivasyonlarını artırmak 

Hedef 2.Öğrencilerin uygulamaya ilişkin deneyimlerini artırmak 

Hedef 3.Öğretim elemanlarının eğitici ve öğretici niteliğini artırmak 

Hedef 4.Lisansüstü eğitim-öğretimin yaygınlaştırılması ve kalitesinin artırılması 

Hedef 5.Var olan bölüm ve programlara öğrenci almak ve yeni fakülte, bölüm ve program açmak 

AMAÇ 2. BİLİMSEL FAALİYETLERİ GELİŞTİRME HEDEFLERİ 

Hedef 1. Bilimsel yayınların sayısını ve niteliğini artırmak 

Hedef 2. Ulusal ve/veya uluslararası kongre, sempozyum vb. bilimsel toplantılar düzenlemek 

Hedef 3. DPT, Tübitak, Cost, AB vb. yurt içi ve yurt dışı destekli projelerin sayısını ve alınan destek
miktarını artırmak 

Hedef 4. Araştırma alt yapısını güçlendirmek 

AMAÇ 3. İNSAN KAYNAKLARINI GELİŞTİRME HEDEFLERİ 

Hedef 1. İhtiyaçlar çerçevesinde organizasyon yapısının gözden geçirmek ve ilgili mevzuatı güncellemek 

Hedef 2. İnsan kaynakları yönetimini geliştirilmek 

Hedef 3. Üniversitemizin bilgiyi etkin kullanımını geliştirmek 

Hedef 4. Destek hizmetleri ve sosyal imkânları geliştirmek Artvin Çoruh Üniversitesi-Kurum İç
Değerlendirme Raporu (Haziran 2016) 

AMAÇ 4. PAYDAŞLARLA İLİŞKİLERİ GELİŞTİRME HEDEFLERİ 

Hedef 1.Öğrencilerin şikâyet ve dileklerini iletme imkanlarını arttırmak 

Hedef 2.Paydaşlar için çeşitli bilim, kültür, sanat ve spor etkinliklerini desteklemek 

Hedef 3.Öğrenci ve mezunların kişisel bilgilerini içeren veri ağını oluşturulmak ve kariyer geliştirmeye
yönelik faaliyetler gerçekleştirmek 

Hedef 4.Üniversite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylaşımını sağlamak 

Hedef 5.Sorun odaklı toplantılar düzenleyerek dış paydaşlara gerekli destekleri sağlamak 

Hedef 6.Uluslararası eğitim, araştırma ve sivil toplum kurumları ile ilişkileri geliştirilmesi 
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AMAÇ 5. FİZİKİ ALTYAPIYI GELİŞTİRME HEDEFLERİ

 Hedef 1.Üniversite yerleşkelerinin altyapı ve kapalı alanlarını iyileştirmek ve etkin kullanımını sağlamak 

Hedef 2.Birimlerin sağlıklı ve kontrol edilebilir gelişimini sağlayacak altyapı ve fiziksel alanlarını ortak
standartlara getirmek. 

Hedef 3.Teknoloji ve ulaşım alt yapısını geliştirmek

 DEĞERLERİMİZ 

Bilimsellik 
Evrensellik 
Toplumsal Yararlılık 
Yenilikçilik 
Katılımcılık 
Güvenilirlik 
Çalışkanlık 
Dürüstlük 
Görev Bilinci 
Şeffaflık 
Toplumsal Sorumluluk 
Çevreye Duyarlılık 
Adalet 
Hesap Verebilirlik 
Hoşgörü 
Azim ve Kararlılık 
Girişimcilik 
Akademik Özgürlük 
Verimlilik 

İLKELERİMİZ 

Eğitimde kaliteyi gözetmek 
Araştırmacılığı teşvik etmek 
Akademik liyakat ve başarıya önem vermek 
Evrensel değerlere ve insan haklarına saygılı olmak 
Etik anlayışa sahip olmak 
Ulusallıkla evrenselliği birlikte düşünmek 
Çevreye duyarlı olmak
Gelişime açık bir yönetim politikası izlemek 
Kaynakları etkin kullanmak 
Yönetimde adil ve tutarlı olmak 
Özgürlük ile disiplini birlikte gözetmek 

EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETİ SUNAN BİRİMLER 

Akademik Birimlerimizde öğrenim dili Türkçe olup, Orman Mühendisliği, Sosyoloji, İktisat, İşletme,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi bölümlerinde çift anadal programı uygulanmaktadır.

 Akademik Birimler

Orman Fakültesi 

Orman Fakültesi 3887 sayılı Yüksek Öğretim Kurumları Teşkilatı Hakkındaki Kanun’la Kafkas
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Üniversitesi bünyesinde 1992 yılında kurulmuştur. Orman Fakültesi 29.05.2007 gün ve 26536 sayılı
resmi gazetede yayımlanan 5662 sayılı kanunun ek 80. maddesi ile Kafkas Üniversitesinden Artvin Çoruh
Üniversitesine bağlanmıştır. 

Orman Endüstri Mühendisliği Bölümü 

Orman Ürünleri Kimyası ve Teknolojisi Anabilim Dalı 
Orman Biyolojisi ve Odun Koruma Teknolojisi Anabilim Dalı 
Orman Endüstri Makineleri ve İşletme Anabilim Dalı 
Odun Mekaniği ve Teknolojisi 

Orman Mühendisliği Bölümü 

Silvikültür Anabilim Dalı
Orman Ekonomisi Anabilim Dalı 
Orman Amenajmanı Anabilim Dalı 
Orman Entomolojisi ve Koruma Anabilim Dalı 
Toprak İlmi ve Ekolojisi Anabilim Dalı 
Orman Botaniği Anabilim Dalı Havza Amenajmanı Anabilim Dalı 
Orman İnşaatı-Jeodezi ve Fotogrametri Anabilim Dalı 

Peyzaj Mimarlığı Bölümü 

Peyzaj Planlama ve Tasarım Anabilim Dalı 
Bitki Materyali ve Yetiştiriciliği Anabilim Dalı 
Peyzaj Teknikleri Anabilim Dalı 

Eğitim Fakültesi 

Artvin Çoruh Üniversitesi Eğitim Fakültesi, 30.05.2002 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile Karadeniz
Teknik Üniversitesi'ne bağlı olarak kurulmuş ve 2003 yılında sınıf öğretmenliği programına öğrenci
alınmıştır. 5 yıl KTÜ bünyesinde eğitim öğretim faaliyetlerine devam ettikten sonra 28.05.2007 tarih ve
5662 sayılı kanunla kurulan Artvin Çoruh Üniversitesi'ne bağlanmıştır. 

Beden Eğitimi ve Spor Eğitimi Bölümü 

Beden Eğitimi ve Spor Eğitimi Anabilim Dalı 

Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri Eğitimi Bölümü 

Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri Eğitimi Anabilim Dalı 
Yabancı Diller Eğitimi Anabilim Dalı 

Türkçe Eğitimi 

Türkçe Eğitimi Anabilim Dalı

İlköğretim Bölümü 

Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı 
Okul Öncesi Eğitimi Anabilim Dalı 
Sınıf Eğitmi Anabilim Dalı 
Sosyal Bilgiler Eğitimi Anabilim Dalı 
İlköğretim Matematik Eğitimi Anabilim Dalı

Eğitim Bilimleri Bölümü 
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Eğitim Programları ve Öğretim Anabilim Dalı 
Eğitim Yönetimi, Teftişi, Planlaması ve Ekonomisi Anabilim Dalı 
Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme Anabilim Dalı 
Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Anabilim Dalı

Güzel Sanatlar Eğitimi 

Bölümü Müzik Eğitimi Anabilim Dalı 
Resim-İş Eğitimi Anabilim Dalı

Özel Eğitim Bölümü

Zihin Engelliler Eğitimi Anabilim Dalı

Fen Edebiyat Fakültesi 

Fen-Edebiyat Fakültesi, Artvin Çoruh Üniversitesi bünyesinde 2007 yılında kurulmuştur. Fakültemiz
Edebiyat ve Fen Ortak Programları adı altında 2009-2010 yılında eğitim-öğretime başlamıştır. 

Sosyoloji Bölümü 

Genel Sosyoloji ve Metodoloji Anabilim Dalı 
Kurumlar Sosyolojisi Anabilim Dalı 
Toplumsal Yapı ve Değişme Anabilim Dalı 
Uygulamalı Sosyoloji Anabilim Dalı 

Batı Dilleri ve Edebiyatı Bölümü 

Rus Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı 
İngiliz Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı 

Kafkas Dilleri ve Edebiyatı Bölümü 

Gürcü Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı 

Felsefe Bölümü 

Bilim Tarihi Anabilim Dalı 
Felsefe Tarihi Anabilim Dalı 
Sistematik Felsefe ve Mantık Anabilim Dalı 
Türk İslam Düşüncesi Tarihi Anabilim Dalı 

Tarih Bölümü

 Eski Çağ Tarihi Anabilim Dalı 
Orta Çağ Tarihi Anabilim Dalı 
Yeni Çağ Tarihi Anabilim Dalı 
Yakınçağ Tarihi Anabilim Dalı 
Türkiye Cumhuriyeti Tarihi Anabilim Dalı 

Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü 

Eski Türk Dili Anabilim Dalı 
Eski Türk Edebiyatı Anabilim Dalı 
Yeni Türk Dili Anabilim Dalı 
Yeni Türk Edebiyatı Anabilim Dalı 
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Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Anabilim Dalı 
Türk Halk Edebiyatı Anabilim Dalı 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Fakültemiz 26.02.2010 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek
30 uncu maddesine göre, Bakanlar Kurulu’nca 1/2/2010 tarihinde kararlaştırılmıştır. 

Turizm İşletmeciliği Bölümü 

İktisat Bölümü İktisat Teorisi Anabilim Dalı 
İktisat Politikası Anabilim Dalı 
İktisat Tarihi Anabilim Dalı 
İktisadi Gelişme ve Uluslararası İktisat Anabilim Dalı 

İşletme Bölümü 

Yönetim Organizasyon Anabilim Dalı 
Üretim Yönetimi ve Pazarlama Anabilim Dalı 
Muhasebe-Finansman Anabilim Dalı 
Sayısal Yöntemler Anabilim Dalı 
Ticaret Hukuku Anabilim Dalı 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü 

Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dalı 
Yönetim Bilimleri Anabilim Dalı 
Kentleşme ve Çevre Sorunları Anabilim Dalı 
Hukuk Bilimleri Anabilim Dalı 

Mühendislik Fakültesi 

Fakültemiz Milli Eğitim Bakanlığının teklifi üzerine 28.03.1983 tarih ve 2809 sayılı kanunun ek
30.Maddesine göre Bakanlar Kurulunca kararlaştırılan ve 26.02.2010 tarih ve 27505 sayılı resmi
gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren kararname ile kurulmuştur. Mühendislik Fakültesi`nde Çevre
Mühendisliği, Harita Mühendisliği, Elektrik-Elektronik Mühendisliği, Enerji Sistemleri Mühendisliği ve
Bilgisayar Mühendisliği bölümleri bulunmaktadır. 2015-2016 eğitim-öğretim yılında Çevre Mühendisliği
Bölümü’nde Lisans eğitim-öğretimine başlamıştır. 

Elektrik-Elektronik Mühendisliği Bölümü 

Elektrik Makinaları Anabilim Dalı 
Elektrik Tesisleri Anabilim Dalı 
Elektronik Anabilim Dalı 
Telekominikasyon Anabilim Dalı 
Kontrol ve Kumanda Sistemleri Anabilim Dalı 
Devreler ve Sistemler Anabilim Dalı 

Harita Mühendisliği Bölümü 

Jeodezi Anabilim Dalı 
Fotogrametri Anabilim Dalı 
Ölçme Tekniği Anabilim Dalı 
Kartografya Anabilim Dalı 
Kamu Ölçmeleri Anabilim Dalı 
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Uzaktan Algılama Anabilim Dalı 

Çevre Mühendisliği Bölümü 

Çevre Bilimleri Anabilim Dalı 
Çevre Teknolojileri Anabilim Dalı 

Enerji Sistemleri Mühendisliği Bölümü 

Enerji Planlaması ve Verimliliği Anabilim Dalı 
Isı Tekniği Anabilim Dalı 
Yenilenebilir Enerji Sistemleri Anabilim Dalı 

Bilgisayar Mühendisliği Bölümü 

Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dalı 
Bilgisayar Donanımı Anabilim Dalı 
Bilgisayar Yazılımı Anabilim Dalı 

İlahiyat Fakültesi 

Üniversitemiz Senatosunun 18.04.2012 tarihli teklifi ve Yükseköğretim Genel Kurulunun 07.06.2012
tarihli onayı, Milli Eğitim Bakanlığının teklif yazısı üzerine Bakanlar Kurulunun 13.08.2013 tarihli ve
2012/3638 sayılı kararı ile 2809 sayılı kanunun ek 30’uncu maddesine göre kurulmuş, 10.09.2012 tarih
ve 28407 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe girmiştir.

İlköğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Eğitimi Bölümü 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı 

Temel İslam Bilimleri Bölümü 

Tefsir Anabili Dalı 
Hadis Anabilim Dalı 
İslam Hukuku Anabilim Dalı 
Kelam ve İslam Mezhepleri Anabilim Dalı 
Tasavvuf Anabilim Dalı 
Arap Dili ve Belagati Anabilim Dalı

Felsefe ve Din Bilimleri Bölümü 

İslam Felsefesi Anabilim Dalı 
Din Bilimleri Anabilim Dalı

İslam Tarihi ve Sanatları Bölümü

İslam Tarihi Anabilim Dalı
Türk İslam Edebiyatı ve İslam Sanatları Anabilim Dalı

Sanat ve Tasarım Fakültesi 

Fakültemiz, 20.09.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. Fakülte bünyesinde, Görsel
Sanatlar ve Tasarım Bölümü, Mimarlık Bölümü, İç Mimarlık ve Çevre Tasarımı Bölümü ve Müzik
Bilimleri Bölümü bulunmaktadır. 

Görsel Sanatlar ve Tasarım Bölümü
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 Görsel Sanatlar ve Tasarım Anabilim Dalı 

Müzik Bilimleri 

Müzik Bilimleri Anabilim Dalı 

Mimarlık Bölümü 

Bina Bilgisi Anabilim Dalı 
Mimarlık Tarihi Anabilim Dalı 
Restorasyon Anabilim Dalı 
Yapı Bilgisi Anabilim Dalı 

İç Mimarlık ve Çevre Tasarım Bölümü 

Mobilya Tasarımı Anasanat Dalı 
İç Mekan Tasarımı Anasanat Dalı 
İç Mimarlık Anasanat Dalı 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Fakültemiz, 2015 tarih ve 29458 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiş olan 20.08.2015
tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile kurularak, yine anılan kararla Üniversitemiz bünyesinde faaliyet
göstermekte iken kapatılmış olan Sağlık Yüksekokulu Müdürlüğü’nün görev ve faaliyetlerini de
devralarak eğitim hayatına başlamıştır. 

Hemşirelik Bölümü
Çocuk Gelişimi Bölümü 
Beslenme ve Diyetetik Bölümü 
İş Sağlığı ve Güvenliği Bölümü 

Fen Bilimleri Enstitüsü 

Artvin Çoruh Üniversitesi bünyesinde 2007 yılında kurulan Fen Bilimleri Enstitüsü, lisansüstü eğitim-
öğretim ve bilimsel araştırma faaliyetlerini yürüten bir akademik kurum olarak hizmet vermektedir.

Enstitümüzde Orman Mühendisliği Anabilim Dalı’nda yüksek lisans ve doktora, Orman Endüstri
Mühendisliği Anabilim Dalında yüksek lisans ve Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi Fen Bilimleri
Enstitüsü Orman Endüstri Mühendisliği Anabilim Dalları arasında ortak program düzeyinde yüksek lisans
eğitimi verilmektedir. Enstitümüz Peyzaj Mimarlığı Anabilim Dalı ile Atatürk Üniversitesi Fen Bilimleri
Enstitüsü Peyzaj Mimarlığı Anabilim Dalı arasında ortak tezli yüksek lisans programı açılmıştır. Diğer
ana bilim dallarında lisansüstü programların açılmasına ilişkin çalışmalar devam etmektedir. 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Artvin Çoruh Üniversitesi bünyesinde 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan
5662 sayılı kanunun ek 80/ç maddesi uyarınca kurulan Sosyal Bilimler Enstitüsü, lisansüstü eğitim-
öğretim ve bilimsel araştırma faaliyetlerini yürüten bir akademik kurum olarak hizmet vermektedir. 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, 2015 tarih ve 29458 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak
yürürlüğe girmiş olan 20.08.2015 tarihli Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 2015 yılı itibarıyla
eğitim ve öğretime başlanmamış olup 2016-2017 döneminde eğitim öğretime başlanılması
planlanmaktadır. 
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Artvin Meslek Yüksekokulu 

Yükseköğretim Yürütme Kurulunun 12.12.1990 tarihli toplantısında alınan kararla 2547 Sayılı
Kanun’un 2880 sayılı Kanunla değişik 7/d-2 Maddesi ile Karadeniz Teknik Üniversitesine bağlı olarak
kurulan Yüksekokulumuz Yükseköğretim Genel Kurulun’un 14.12.1994 tarihli toplantısında alınan
kararla 2547 Sayılı Kanun’un 2880 sayılı kanun’la değişik 7/d-2 maddesi ile Kafkas Üniversitesine
bağlanmıştır. Yüksekokulumuz 17 Mayıs 2007 tarih ve 5662 sayılı Kanun ile kurulan Artvin Çoruh
Üniversitesine bağlanmıştır. 

İşletme Yönetimi Programı 
Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Programı
Pazarlama Programı 
Büro Hizmetleri ve Yönetici Asistanlığı Programı 
Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı Programı 
Bilgisayar Programcılığı Programı 
Bilgisayar Teknolojileri Programı 
Ormancılık ve Orman Ürünleri Programı 
Harita ve Kadastro Programı 
Peyzaj ve Süs Bitkileri Programı 
Makine Programı 
Elektrik Programı 
Mobilya ve Dekorasyon Programı 
Avcılık ve Yaban Hayatı Programı 
Özel Güvenlik ve Koruma Programı 
Kültürel Miras ve Turizm Programı 
İç Mekan Tasarımı Programı 
Sivil Savunma ve İtfaiyecilik Programı 
Çocuk Bakımı ve Gençlik Hizmetleri 
Mekatronik 
Mimari Restorasyon 
Bankacılık ve Sigortacılık 
Grafik Tasarımı ve Bilgi Güvenliği ve Teknolojisi 

Hopa Meslek Yüksekokulu 

Meslek Yüksekokulumuz Karadeniz Teknik Üniversitesi Rektörlüğü’ne bağlı olarak (25.02.1988’de 252
sayılı YKK ile ) kurulmuş ve 1988–1989 akademik yılında Mobilya ve Dekorasyon Programı ile faaliyete
başlamıştır. Meslek Yüksekokulumuz 29.05.2007 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan 17.05.2007 tarih ve
5662 sayılı kanunla Artvin Çoruh Üniversitesine bağlanmıştır. 2010 yılına kadar eğitim ve öğretimine
Karadeniz Teknik Üniversitesi Kanuni Kampüsü içerisinde yer alan Orman Fakültesi binalarında sürdüren
Hopa Meslek Yüksekokulu, 2010-2011 Eğitim-Öğretim Yılı ile birlikte Hopa’da kendisine tahsis edilen
geçici hizmet binasında eğitim öğretime başlamıştır. 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılı’nda yapımı
tamamlanan Hopa İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi binasında eğitim öğretime devam etmiştir.

 Mekatronik 
Lojistik 
Bankacılık ve Sigortacılık 
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi 
Deniz ve Liman İşletmeciliği 
Alternatif Enerji Kaynakları Teknolojisi 
İnsan Kaynakları ve Yönetimi 

Yusufeli Meslek Yüksekokulu 

Artvin Çoruh Üniversitesi Rektörlüğü’nün Artvin ili Yusufeli ilçesinde 2007 Yılında Yusufeli Meslek
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Yüksekokulu kurulmuştur.

 Maliye 
Yerel Yönetimler 

Arhavi Meslek Yüksekokulu 

Artvin Çoruh Üniversitesi’ne bağlı olarak 17 Mayıs 2007 tarih ve 5662 sayılı tarihli kanunla
kurulmuştur. 

Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı 
Dış Ticaret Turizm ve Seyahat Hizmetleri 
Turizm ve Otel İşletmeciliği 
Spor Yönetimi 

Borçka Acarlar Meslek Yüksekokulu 

Meslek Yüksekokulumuz YÖK Başkanlığının 24.05.2011 tarih ve 22015 sayılı yazısıyla 05.05.2011
Yükseköğretim genel kurulu toplantısında uygun görülerek kurulmuştur. 

Elektrik Enerjisi Üretim İletim ve Dağıtımı 
Yapı Denetimi 
İş Sağlığı ve Güvenliği 
Sosyal Hizmetler 
Bilgisayar Teknolojisi 
Maliye 
İnşaat Teknolojisi 
Coğrafi Bilgi Sistemleri 
Halkla İlişkiler ve Tanıtım

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Yükseköğretim Genel Kurulunun 29/05/2014 tarihli
toplantısında alınan kararla, 2547 Sayılı Kanunun 2880 Sayılı Kanunla değişik 7/d-2 maddesi uyarınca
kurulmuştur. Artvin Meslek Yüksekokulu bünyesinde bulunan İlk ve Acil Yardım, Çocuk Gelişimi, Yaşlı
Bakımı ve Eczane Hizmetleri Programları Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’na aktarılarak eğitim
öğretime başlanmıştır. 

İlk ve Acil Yardım 
Çocuk Gelişimi 
Yaşlı Bakımı 
Eczane Hizmetleri
Optisyenlik

Şavşat Meslek Yüksekokulu 

Şavşat Meslek Yüksekokulu Yükseköğretim Genel Kurulunun 21/05/2015 tarih ve 75850160-
101.01.02.05/27140 sayılı kararıyla, 2547 Sayılı Kanun’un 2880 Sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 maddesi
uyarınca kurulmuştur. 2015 yılı itibarıyla eğitim ve öğretime başlanmamış olup 2016-2017 döneminde
eğitim öğretime başlanılması planlanmaktadır. 

Ormancılık 
Otel, Lokanta ve İkram Hizmetleri 
Sağlık Bakım Hizmetleri
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ARAŞTIRMA FAALİYETİNİN YÜRÜTÜLDÜĞÜ BİRİMLER 

Üniversitemiz bünyesinde 2010 yılında Merkezi Araştırma Laboratuvarı Binasının inşaat çalışmaları
başlamış olup 2011 yılında bitirilmiştir. 2012 yılından itibaren makine ve teçhizat alımları başlamış bu
süreçte Merkezi Araştırma Laboratuvarımız çalışmalara başlamıştır. 2015 yılında makine ve teçhizat
alımları tamamlanarak Laboratuvarımız hem Üniversitemizin hem de diğer Kamu Kurum ve
Kuruluşlarının ihtiyaçlarını karşılayacak seviyeye ulaşmıştır. Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma
Merkezi, Doğal Afetler Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kafkasya ve Çevresi Uygulama ve Araştırma
Merkezi, Ormancılık Uygulama ve Araştırma Merkezi, Bilim Teknoloji Uygulama ve Araştırma Artvin
Çoruh Üniversitesi-Kurum İç Değerlendirme Raporu (Haziran 2016) Merkezi bulunmaktadır. Bunlar
dışında Orman Fakültesi bünyesinde Artvin Yöresine özgü endemik bitki türlerinin korunması ve
tanıtılması amaçlı Herbaryum Müzesi ve Araştırma Serası bulunmaktadır. 

İYİLEŞTİRMEYE YÖNELİK ÇALIŞMALAR 

Üniversitemiz 2016 yılı itibariyle ilk Kurum İç Değerlendirme Raporunu henüz hazırlamakta olup, dış
değerlendirme sürecinde bulunmamıştır.

2. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ

1. Kalite Politikası

Kurum, misyon ve vizyon hedeflerine ulaşmak için öncelikle 2013-2017 Stratejik Planını hazırlayarak,
her yıl hazırladığı performans programı ile yıllık hedeflerini belirlemekte, faaliyet raporları ile de
hedeflerine ulaşma konusundaki değerlendirmesini yapmaktadır.

2. Yükseköğretim Kalite Komisyonlarının Görev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurum, misyon ve vizyon hedeflerine ulaşıp ulaşmadığını değerlendirmek için, her yıl idari, akademik,
bilimsel, fiziksel, sosyal ve kültürel alanlarda yaptığı çalışmaları faaliyet raporlarında sunmakta, bu
çalışmaları performans hedefleri ile ilişkilendirmektedir.

Kurum, geleceğe yönelik süreçlerini iyileştirmek ve rekabet avantajını korumak için stratejik planın
amaçlarından biri olan Paydaşlarla İlişkileri Geliştirmek amacına yoğunlaşmaktadır.

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans göstergelerini Kalite Kurulu tarafından
belirlenmekte, Üniversite Senatosunda görüşülerek karara bağlanmaktadır.

Kurum, kurumsal performansın ölçülmesi, değerlendirilmesi ve iyileştirilmesi için iç denetim organın
çalıştırılması konusundaki çalışmalarına devam etmektedir.

Yükseköğretim Kalite Komisyonumuz; Üniversitemiz 11.05.2016 tarih ve 2016/4 sayılı senato kararı ile
aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur.

Sıra
No

ADI SOYADI GÖREVİ
GÖREV

BAŞLAMA
TARİHİ

BİTİŞ
TARİHİ

1 Prof. Dr. Mehmet DUMAN (Başkan) Rektör 11.05.2016 11.05.2018

2 Prof. Dr. Aydın TÜFEKÇİOĞLU Rektör Yardımcısı 11.05.2016 11.05.2018
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(Üye)
3 Prof. Dr. Abdulkuddüs

BİNGÖL (Üye) Rektör Yardımcısı 11.05.2016 11.05.2018

4 Doç. Dr. Halil AKINCI (Üye) Mühendislik Fakültesi Ö. Üyesi 11.05.2016 11.05.2018
5 Doç. Dr. Mehmet KARAKAŞ(Üye) Eğitim Fakültesi Ö. Üyesi 11.05.2016 11.05.2018

6 Yrd. Doç. Dr. Özlem AŞÇI (Üye) Sağlık Bilimleri Fakültesi Ö.
Üyesi 11.05.2016 11.05.2018

7
Yrd. Doç. Dr.
Aydın BAYRAM (Üye) İlahiyat Fakültesi Ö. Üyesi 11.05.2016 11.05.2018

8 Yrd. Doç. Dr. Zekiye ÇILDIR (Üye) Sanat ve Tas. Fakültesi Ö. Üyesi 11.05.2016 11.05.2018

9 Yrd. Doç. Dr. Perinçek Seçkin Ozan
ŞEKER (Üye) Artvin MYO Ö. Üyesi 11.05.2016 11.05.2018

10 Kadem ALTUN (Üye) Genel Sekreter 11.05.2016 11.05.2018
11 Bilal HASANOĞLU (Üye) Strateji Geliştirme Daire Bşk. 11.05.2016 11.05.2018
12 Ogün ERDEM (Üye) Öğrenci Konsey Başkanı 11.05.2016 11.05.2017

Kurum Kalite Komisyonunu görevleri, 23.07.2015 tarih ve 29423 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan
Yükseköğretim Kalite Güvencesi Yönetmeliğinin 8’inci maddesinde belirtildiği üzere aşağıda
düzenlenmiştir.

a) Kurumun stratejik planı ve hedefleri doğrultusunda, eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetleri ile idarî
hizmetlerinin değerlendirilmesi ve kalitesinin geliştirilmesi ile ilgili kurumun iç ve dış kalite güvence
sistemini kurmak, kurumsal göstergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapılacak çalışmaları
Yükseköğretim Kalite Kurulu tarafından belirlenen usul ve esaslar doğrultusunda yürütmek ve bu
çalışmaları Senato onayına sunmak,

b) İç değerlendirme çalışmalarını yürütmek ve kurumsal değerlendirme ve kalite geliştirme
çalışmalarının sonuçlarını içeren yıllık kurumsal değerlendirme raporunu hazırlamak ve senatoya,
senato bulunmayan kurumlarda yönetim kuruluna sunmak, onaylanan yıllık kurumsal değerlendirme
raporunu kurumun internet ortamında ana sayfasında ulaşılacak şekilde kamuoyu ile paylaşmak,

c) Dış değerlendirme sürecinde gerekli hazırlıkları yapmak, Yükseköğretim Kalite Kurulu ile dış
değerlendirici kurumlara her türlü desteği vermek.

3. Paydaş Katılımı

İç paydaşların Kalite Güvence Sistemine katılımı daha aktifken dış paydaşların katılımı konusunda
çalışmalar devam etmektedir.

3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM

1. Programların Tasarımı ve Onayı

Programların eğitim amaçlarının belirlenmesinde ve müfredatın (eğitim programlarının) tasarımında
Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi (TYYÇ) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) dikkate
alınarak bölüm kurulu, fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokulu kurulları ile üniversite senato kararı ile
belirlemektedir.

Program çıktılarına göre her dersin mezun öğrenciye katacağı bilgi, beceri ve yetkinliklere göre ders
öğrenme çıktıları belirlenmektedir. Programların yeterlilikleriyle ders öğrenme çıktıları arasında
ilişkilendirme yapılmaktadır.
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Kurumda programların onaylanma süreci; Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi(TYYÇ) ve
Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) dikkate alınarak, bölüm kurulları, akademik birimlerin kurul kararları,
Bologna Eşgüdüm Komisyonunda (BEK) incelenip uygun görüşünden sonra Üniversite Senatosunun
onayı ile gerçekleştirilmektedir.

Programların eğitim amaçları ve kazanımları Üniversitemiz internet sayfasında Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS) ve Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi (TYYÇ) kataloğu linki aracılığı ile
kamuoyuna açık bir şekilde ilan edilmiştir.

2. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi

Üniversitemizde programların sürekli izlenmesi ve güncellenmesi çalışmalarında iç ve dış paydaşların
katkısı istenilen düzeyde değildir. Ancak bu konuda çalışmalar ve düzenlemeler devam etmektedir.

Gözden geçirme faaliyetleri genel olarak fakülte, yüksekokul, enstitü ve üniversite senatolarında
görüşülmektedir. Değerlendirme sonuçlarına göre gerekli görülen hallerde ders programlarında veya ders
içeriklerinde değişiklik yapılmaktadır.

Üniversite bünyesinde mezun takip sistemi ile işe başlayan mezun öğrenciler takip edilmekte ayrıca staj
gören öğrenciler takip edilmektedir.

Programların eğitim amaçları ve öğrenme çıktılarına ilişkin taahhütler Bologna bilgi paketleri ile güvence
altına alınmaktadır.

3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme

Programlarda yer alan derslerin öğrenci iş yüküne dayalı kredi değerleri (AKTS) belirlenmektedir.

Öğrencilerin yurt içi ve/veya yurt dışındaki işyeri ortamlarında gerçekleştirebilecekleri uygulama ve
stajların iş yükleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programın toplam iş yüküne dâhil edilmektedir.

Programların yürütülmesinde öğrenciler aktif olarak yer almamakta, Üniversitemizde başarı ölçme ve
değerlendirme yöntemi kullanılmamaktadır.

Doğru, adil ve tutarlı şekilde değerlendirmeyi güvence altına almak için “Eğitim Öğretim Sınav
Yönetmeliği”, “Bağıl Değerlendirme Yönergesi”, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesiyle
(TYYÇ) ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kataloğu hakkında tüm öğrencilere bilgilendirme
yapılması yöntemi ile izlenmektedir.

Eğitim öğretim ve sınav yönetmeliğinde derslere devam ve mazeretleri nedeniyle girilemeyen sınavlara ne
şekilde girileceği 14.10.2011 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan Artvin Çoruh Üniversitesi Eğitim-
Öğretim ve Sınav Yönetmeliğinin ilgili bölümlerinde düzenlenmiştir.

Engelli öğrenciler için tüm akademik birimlerde engelli öğrenci temsilcileri belirlenmiş, uluslararası
öğrenci ofisi kurulmuş ve ofis aracılığı ile bu öğrenciler izlenmektedir. Ayrıca “Artvin Çoruh Üniversitesi
Özürlü Öğrenci Yönergesi” hazırlanmaktadır.

4. Öğrencinin Kabulü ve Gelişimi, Tanıma ve Sertifikalandırma

Öğrencilerin kabulü sırasında YGS (Yükseköğretime Geçiş Sınavı) ve LYS (Lisans Yerleştirme Sınavı)
sonuçlarında tercih eden öğrenciler arasında puan başarı sırasına göre programlarda belirlenen kontenjan
sayısına göre yerleştirme yapılmakta, yatay geçiş işlemlerinde dönem ortalaması başarısına göre sıralama
yapılarak kontenjan sayısı kadar öğrenci Üniversitemizde yerleşmektedir. Bu yerleştirmeler
Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılmakta olup ÖSYM merkezinden ilan edilmektedir.
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Yeni öğrencilerin kuruma/programa uyumlarının sağlanması için eğitim öğretime başladıkları ilk hafta
içinde üniversite ve şehri tanımaları için oryantasyon (yönlendirme) eğitimi yapılmaktadır.

Başarılı öğrencilerin Kuruma kazandırılması için teşvik çalışması bulunmamaktadır. Ancak başarılı
öğrencilere burs, kısmi zamanlı çalışma imkanı ve yüksek lisans programlarına katılımları sağlanmaktadır.

Programların her bir sınıfında kayıtlı öğrenci sayısı dikkate alınarak 1 veya 1’den çok öğretim elemanı
bölüm başkanlığı tarafından danışman olarak atanmakta, danışmanlar öğrencilerin ders kayıtlarını
yapmalarında yardımcı olmakta, ayrıca danışmanı oldukları öğrenciler hakkında elde ettikleri bilgileri
bölüm başkanlıklarına iletmektedirler.

Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatörlükleri aracılığı ile ve yürürlükteki temel mevzuat hükümlerine
göre işlem yapılmaktadır.

5. Eğitim-Öğretim Kadrosu

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği ile öğretim
üyesi dışındaki öğretim elemanı kadrolarına yapılacak atamalarda Merkezi Sınav ile Giriş Sınavlarına
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik uyarınca akademik personelin işe alınma, atanma ve
yükselme işlemleri gerçekleştirilmektedir.

Üniversitemizde kadrolu personel dışında 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 31. ve 40. maddesi
uyarınca Kurum dışından öğretim elemanı görevlendirilmesi ile gerçekleştirilmektedir.

Yukarıda belirtilen Kanun ve Yönetmelikler kapsamında eğitim-öğretim sürecini etkin şekilde
sürdürebilmek üzere akademik personel kadrolarının tamamlanması devam etmektedir.

Akademik personelin mesleki gelişimleri için yurtiçi ve yurtdışı kongre, konferans, seminer vb. bilimsel
toplantılara, bilim ve meslekleri ile ilgili diğer toplantılara katılmaları sağlanmakta, Kurum içinde mesleki
çalışmalarını yürütebilmeleri için laboratuvar, atölyeler ve teknolojik imkanlar sunulmaktadır.

Ayrıca akademik personelin lisans, yüksek lisans, doktora ve akademik çalışmaları dikkate alınarak ders
görevlendirilmeleri yapılmaktadır. Bu da hem personelin çalışmalarına destek sağlamakta hem de
öğrencilerin almış olduğu eğitimin kalitesini artırmaktadır.

Öğretim elemanlarının akademik başarıları Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü tarafından
izlenmekte ve Akademik Bilimsel Teşvik ödülleri ile ödüllendirilmektedir.

Kurum, eğitim bileşeni kapsamında hedeflere ulaşmayı sağlayacak eğitim öğretim kadrosunun
sürdürülebilirliği için gerek akademik çalışmalara destek vererek gerekse lojman ve diğer sosyal imkânları
arttırmaya devam etmekte ancak akademik personelin Üniversite ve kurumlar arası sirkülasyonunu
engelleyen yasal düzenlemeler bulunmadığından dolu kadrolar güvence altına alınamamaktadır.

6. Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler

Merkezi Kütüphane ve Atölye Binası 2016 yılında tamamlanarak tam donanımlı olarak hizmete girecektir.
Merkezi Araştırma Laboratuvarı başta olmak üzere fakülte ve meslek yüksekokulları bünyelerinde 66 adet
araştırma ve bilgisayar laboratuvarı tam teşekküllü olarak çalışmaktadır.

Üniversitemiz teknoloji yakından takip etmekte ve akademik çalışmalar kapsamında ihtiyaç duyulan her
türlü teknolojiyi Üniversitemiz bünyesinde temin etmektedir. Buna örnek olarak 26 tane veri tabanı,
22.336 adet basılı yayın, 37.288 adet e-süreli yayın, 169.236 adet e-kitap ve 4.063.934 adet e-tez
bulunmakta ayrıca uygulama alanında Orman Fakültesi bünyesinde bitki konumlandırma programı Arcgis
Yazılım Lisansı ve peyzaj mimarlığı web tasarımı için Arcgis Yazılımı, Artvin Meslek Yüksekokulu
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bünyesinde Adeco Mobilya Tasarım Yazılımı, Netsupport Sınıf Yönetim Yazılımı, Adobe Web Premium
yazılım paketi ve Topsolid Pro7 + Topsolid Wood yazılımları kullanılmaktadır.

Öğrencilerin mesleki gelişim ve kariyer planlamasına yönelik Üniversitemizde destek birimi
bulunmamaktadır.

Öğrenciler staj yapacakları işyerlerini kendileri tespit etmekte, Üniversite Staj Yönergesi hükümlerine
göre staj koordinatörü öğretim elemanı tarafından uygun görülen işyerlerinde stajlarını yapmaktadırlar.

Öğrencilere ve personelimize sosyal ve psikolojik desteğin sağlanması hususunda rehberlik ve psikolojik
danışmanlık hizmeti sunan bir psikolog bulunmaktadır. Psikolog; öğrenci ve personelin sosyal
sorunlarının, eğitime veya meslek seçimine ilişkin sorunlarının çözümünde onlara danışmanlık ve
rehberlik yapmaktadır. Öğrenci ve personeline hizmet vermek üzere bir hemşire görev yapmaktadır. Sağlık
Hizmetleri biriminde ilk yardım ve acil bakım hizmeti olarak ateş, nabız, tansiyon ölçümü, küçük
yaralanmalarda ve küçük yanıklarda pansuman, burkulmalarda bandaj uygulaması vb. hizmetler
verilmektedir.

Şehir Yerleşkesi, Seyitler Yerleşkesi, Hopa Yerleşkesi, Arhavi Meslek Yüksekokulu, Yusufeli Meslek
Yüksekokulu ve Borçka Acarlar Meslek Yüksekokulu yemekhaneleri, Seyitler Yerleşkesinde 1 kapalı spor
salonu, 2 halı saha, 1 açık tenis kortu, 1 çok amaçlı saha, 1 adet fitness salonu, tırmanma duvarı, bowling
salonu, 1 sauna ve buhar odası yer almaktadır. Ayrıca Hopa Yerleşkesinde 1 fitness salonu, 1 halı saha ve
çok amaçlı saha tüm öğrenci ve personelimize hizmet vermektedir. Nihat Gökyiğit Kongre ve Kültür
Merkezimiz sempozyum, seminer ve her türlü kültürel etkinliklere ev sahipliği yapmaktadır. 487 koltuk
kapasiteli salonuyla konser, tiyatro ve kongre organizasyonlarında duyulan mekân ihtiyacına cevap
vermektedir. Üniversitemiz konuklarına kaliteli, hesaplı konaklama hizmeti sunan konukevimiz 13 adet
çift kişilik oda, 2 adet tek kişilik oda ve 2 adet suit oda olmak üzere toplam 30 adet yatak kapasitesi ile
hizmet sunmaktadır. Odalarımızın her birinde telefon, mini buzdolabı, kablosuz internet bağlantısı, uydu
bağlantılı tv, fön makinesi ve 24 saat sıcak su hizmeti bulunmaktadır.

Bütçe imkanları doğrultusunda 170 öğrencimizi yetenekleri doğrultusunda Üniversitemizin çeşitli
birimlerinde kısmi zamanlı öğrenci statüsünde çalıştırmaktadır. Yine 180 öğrencimize yıl boyunca yemek
bursu verilmektedir. Ayrıca Üniversitemize yeni kayıt yaptıran öğrencilerimize yönelik Artvin ve çevresini
tanıtıcı uyum gezileri düzenlenmektedir. Ülkemizde ve İlimizde düzenlenen Engellilerle ilgili konferans,
çalıştay ve sosyal faaliyetlere öğrencilerimizin ve personelimizin katılımı sağlanmaktadır. Ülkemizde
yaşanan doğal afetlerde zarar gören insanlarımız için çeşitli yardım kampanyaları düzenlenmektedir.
Üniversitemiz, öğrenci ve personeline hizmet veren kültür hizmetleri birimi öğrenci tanışma geceleri, halk
oyunları ve tiyatro çalışmaları, kültürel etkinlikler ve benzeri faaliyetleri düzenlemektedir. Öğrencilerimiz
ilgi alanları doğrultusunda yönlendirilerek sosyalleşme süreçlerinin desteklenmesi amaçlanmaktadır.
Üniversitemiz Halk Oyunları Topluluğu, Türkiye Üniversiteler Arası Halk Oyunları Grup Yarışmalarında
Üniversitemizi başarıyla temsil etmenin yanı sıra İlimizde ve Üniversitemizde yapılan sosyal ve kültürel
faaliyetlerde gösteriler sunarak Üniversitemizin ve yöremizin kültürünü en güzel şekilde tanıtmaktadır.
Üniversitemiz öğrencileri tarafından 52 Öğrenci topluluğu kurulmuştur. Öğrenci topluluklarımız
tarafından geleneksel hale getirilen Uçurtma Şenliği, Doğa Gezileri, Şehirlerarası Kültürel geziler, Şiir
Dinletileri Üniversitemiz öğrenci ve personelinin yanı sıra Artvin dışından gelen misafirlerin de
katılımıyla gerçekleşmektedir. Öğrenci topluluklarımız çeşitli yerel, ulusal konferans, seminer ve
toplantılara katılarak Üniversitemizi başarıyla temsil etmektedirler. Devlet Tiyatroları ve Üniversitemiz
Tiyatro Topluluğu tarafından sahnelenen tiyatro gösterimleri öğrencilerimizin ve personelimizin yoğun
katılımıyla yıl boyunca gerçekleşmektedir. Geleneksel hale gelen bahar şenliklerimize ulusal sanatçılar ve
yerel sanatçılar davet edilerek söyleşi ve konserler düzenlenmektedir. Üniversite içi spor müsabakaları
kapsamında her yıl geleneksel olarak düzenlenen spor şenlikleri Enstitü, Fakülte, Yüksekokul, Meslek
Yüksekokulları ve İdari Birimlerimiz arasında öğrenci ve personelimizin yoğun katılımıyla voleybol,
basketbol, futbol, masa tenisi, satranç ve tenis branşların da müsabakalar düzenlenmektedir. Üniversite
Sporları Federasyonu’nun organize ettiği üniversiteler arası voleybol, basketbol, hentbol, masa tenisi,
satranç, halk oyunları gibi takım sporlarının yanı sıra güreş, boks, judo vb. ferdi branşlarda da
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müsabakalara hazırlanarak katılmakta ve bu organizasyonlarda öğrencilerimiz Üniversitemizi başarıyla
temsil etmektedir.

Fiziki mekanlar engelli öğrencilerin kolay ulaşımını sağlayacak şekilde imal edilmekte, kütüphanelerde bu
konuda tedbirler alınmış ve alınmaya devam edilmektedir. Engelli ve uluslararası öğrencilere ayrıca
danışma ve temsilci öğretim elemanları aracılığı ile eğitim ve özel yaşantıları ile ilgili destek
verilmektedir.

Yazışmalar elektronik ortamda yapılmaktadır. Kantin, kafeterya ve yemekhanelerin kontrol
komisyonlarınca denetimleri yapılmakta ve dilek ve şikayet kutuları yerleştirilerek bunlarla ilgili yasal
prosedürler uygulanmaktadır.

4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

1. Kurumun Araştırma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun araştırma stratejisi, hedefleri ve bu hedefler Rektör veya görevlendireceği bir Rektör
Yardımcısının başkanlığında Fen, Sağlık, Sosyal ve Eğitim Bilimleri Enstitüleri müdürlerinden ve
Senatonun önerisiyle Rektör tarafından görevlendirilen, uluslararası atıf yapılan en az üç en çok yedi
öğretim üyesinden oluşan bir komisyon tarafından gerçekleştirilir.

Bilimsel Araştırma Projelerinin öz görevi; yapılan projelerin, ulusal ve uluslararası alanda rekabet
edebilecek projelerle, Üniversitemizin ismini duyuran öncelikli olarak bu çalışmaların diğer illere de
yayılmasını sağlayan, Ülke ekonomisine katkı sağlayan, çağın ilerlemesine ayak uyduran ve daha fazla
başarıyı yakalamaya çalışan, projeler üretmek ve bunları uygulamaya koymaktır. Ayrıca Ulusal ve
uluslararası alanda başarıyı ve çağdaşlığı gözeterek yapılan projelerle hem Üniversitemizin sesini
duyurabilmek, hem de ülkenin bilim ve teknolojisine katkıda bulunarak, önde gelen saygın ve tanınmış bir
Üniversite olmaktır. Belirtilen bu öz görev ve hedefler Bilimsel Araştırma Projeleri komisyonu tarafından
ortalama olarak aylık veya haftalık olarak yapılan komisyon toplantılarında gözden geçirilmekte, yeni
araştırma stratejisi ve hedefleri hakkında fikir alış verişi yapılmaktadır.

Kurumumuzun araştırma stratejisi öncelikli olarak tek bir araştırma alanına yönelik değil bütün araştırma
alanlarına yönelik çalışmaları desteklemektedir. Bu sayede temel araştırma ve uygulamalı araştırma
alanlarına bakış dengeli ve koordineli olarak gerçekleşmektedir. Ayrıca Bilimsel Araştırma Projeleri
Koordinatörlüğü proje başvuruları değerlendirilirken her projeyi tek tek ele alarak değerlendirmektedir.

Kurumumuz, BAP Koordinatörlüğü başta olmak üzere Bilim-Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi,
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü, Ormancılık Uygulama ve Araştırma Merkezi
Müdürlüğü, Doğal Afetler Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü ile Kafkasya ve Çevresi
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlükleri mevcuttur.
Araştırmalarda öncelik iç paydaşlara: dış paydaşlardan gelebilecek olası taleplere en kısa zamanda geri
dönüş yapılarak yapılan toplantılara katılma imkanı sağlanmaktadır.

Araştırmacılarımızın araştırma yapmak dışında eğitim öğretim faaliyetlerinin yanında sivil toplum
kuruluşları ile sürekli etkileşim halinde, ayrıca sosyal sorumluluk projelerinde de yer almaktadır.
Kurumumuz, araştırma stratejilerinde öncelikli olarak kendi araştırmaları ve araştırmacılarına yönelik
planlamalar yapmaktadır.
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğümüze yapılan proje başvuruları; ön inceleme, hakem
heyetleri ve daha sonrada komisyona sunulup komisyonun incelemesi sonrası değerlendirme alınmaktadır.

Kurumumuz başta DOKAP olmak üzere Kalkınma Bakanlığı hedefleri çerçevesinde stratejilerini
oluşturmakta, ilgili kurumlarla ortak projeler yürütmektedir.

Yapılan araştırmaların, bölgesel/ulusal açıdan değerlendirildiğinde ve Artvin’in Kafkasya’ya açılan bir
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kapı olarak düşünülmesi ile ekonomik ve sosyo-kültürel katkısı oldukça önem kazanmaktadır. Bu nedenle
bu araştırmalar geri çevrilmez ve desteklenir.

Araştırma projelerinde ihtiyaç duyulduğunda kendi kurumuzdan veya başka kurumlardan etik kurul
komisyonlarından ilgili belgeyi almadan projelerinin kabulü onaylanmaz.

Bilimsel yayınları olan araştırmacılara koordinatörlüğümüz tarafından desteklenen projelerine ek bütçe
verilerek teşvik edilmektedir.

Kabul edilen ve sonuçlanan projelere kurum içi her araştırmacının ulaşabileceği imkanlar mevcuttur.

Enstitümüzde Orman Mühendisliği Anabilim dalında 2009 yılından itibaren doktora eğitimi verilmekte
olup, şuana kadar 3 öğrenci mezun verilmiş ve bu öğrencilerimiz yurtiçindeki farklı yükseköğretim
kurumlarında öğretim üyesi olarak görev yapmaktadırlar. Kurum tarafından verilen doktora derecesi ile
akademik ortamda işe atanma oranı %100’dür.

2011 yılında faaliyete geçen BAP koordinatörlüğümüz kaynakların ekonomik şekilde kullanılması
yönünde azami hassasiyet göstermekte ve takibini yapmaktadır.

Kabul edilen projelerin birim, alan- bölüm kodlarının yanında proje isimleri de yer almaktadır.

2. Kurumun Araştırma Kaynakları

Üniversitemiz Maliye Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı ve Artvinli iş adamlarının şartlı bağışları ile fiziki ve
teknik altyapı çalışmalarına devam etmektedir. Bilimsel araştırmalar için ise gerek bakanlıklardan gerekse
TÜBİTAK ve AB fonlarından destek gelmektedir. Daha da gelişmesi gerekmektedir.

Kurum içi desteklenen projeler için kaynak tahsisi, BAP komisyonu tarafından asgari ayda bir kere, ancak
ihtiyaç duyulması halinde haftada bir toplanıp değerlendirme yapılmaktadır.

Proje çalışmaları için yapılan analizler öncelikle kurum laboratuvarlarının kullanılması konusunda teşvik
edilmektedir. Dış paydaşlardan gelen taleplere de en kısa sürede cevap vererek taleplerin artırılması
sağlanmaktadır. Bu sayede hem kurum içinde çalışma yapılmakta hm de kurum dışı taleplere cevap
vererek araştırmalar için kaynak temini elde edilmektedir.

Araştırmaların yürürlüğe konulması için kurumun imkanları kullanılırken; kurumun öncelikleri yanında
hakkaniyet ve titiz bir çalışma ile belirlenmektedir.

TÜBİTAK, AB fonları, TİKA, DOKAP, JICA ve KOSGEB desteği ile yapılan proje sayısı her yıl artmakla
birlikte bu fonlardan araştırmalar için gelen ödenek yeterli olmamaktadır.

Merkezi Araştırma Laboratuvarı, Araştırma Serası, Enstitü Laboratuvarları ve Fakültelerimiz bünyesinde
bulunan Laboratuvarları araştırma bileşeni olan fiziki ve teknik altyapıyı ihtiyacını önemli oranda
karşılamaktadır. Özel bütçeli bir Kurum olduğumuz için hazine yardımı ve öz gelirlerle bu konuda ihtiyaç
duyulan küçük bütçeli talepler kısa süre içinde karşılanmaktadır. Büyük bütçeli taleplerin karşılanması
zaman almaktadır.

Araştırma faaliyetlerine kurum içi kaynak tahsisine yönelik öncelikler mevcut olmayıp, bu kaynak tahsisi
daha çok öğretim üyeleri ve elemanlarının kadrosunun bulunduğu birimlerce değerlendirilebilir.

3. Kurumun Araştırma Kadrosu

Kurum, işe alınan/atanan ve yeniden atanan personelin yetkinliğini 2547 Sayılı Yükseköğretim
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Kanunu’nun ilgili maddeleri ve “AÇÜ Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Uygulama Esasları
Yönetmeliği”ne dayanarak güvence altına almaktadır.

Araştırma kadrosunun yetkinliği, öğretim üyesi Yüksek Öğretim Kurulunun asgari şartları, YÖK asgari
şartları ile “AÇÜ Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Uygulama Esasları Yönetmeliği”nin asgari
şartları göz önüne alınarak tespit edilir.

Araştırma kadrosunun yetkinliğinin geliştirilmesi ve iyileştirilmesi için; Erasmus, Farabi, Mevlana,
Bologna gibi programlarla ayrıca diğer üniversitelerden Üniversitemize öğretim üyeleri davet edilerek
araştırma kadrosuna yeni imkanlar sunulmaktadır.

Araştırma kadrosunun yükseltme ve atama sürecinde; 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Öğretim
Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği’nin, Yüksek Öğretim Kurulunun, “AÇÜ Öğretim
Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Uygulama Esasları Yönetmeliği”nin asgari başvuru şartları ile
değerlendirilmektedir.

Araştırma bileşeni kapsamındaki hedeflerine ulaşmayı sağlayacak araştırma kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak sürdürülebilirliği her yıl artan kadro ile devam etmektedir.

4. Kurumun Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi

Kurumumuzda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimleri Enstitüsü yüksek lisans ve doktora programlarında
akademik personel yetiştirme ve bilimsel araştırmalarda çalışmalarına devam etmektedir.

Kurumun araştırma performansı kurum içindeki verilere dayalı olarak ölçülmekte ve
değerlendirilmektedir. Araştırma performansının değerlendirilmesinde;

1 doktora programıyla eğitimini sürdüren Fen Bilimleri Enstitümüzde şu an itibariyle:

18 erkek 3 kız toplam 21 öğrenci mevcut olup, 2 erkek 1 kız öğrenci mezun olmuştur. Mezun olan
3öğrencimizde yurt içinde ve akademik ortamda çalışmaktadır.
Bölge, ülke ve dünya ekonomisine kendi çalıştıkları akademik ortam itibariyle akademik ve bilimsel
çalışmalarıyla katkıda bulunmaktadırlar.
Kurumun kendi mevcut araştırma faaliyetleri bulunmamakla birlikte öğrencilerimizin araştırma
faaliyetlerine katkıda bulunulmaktadır.

Araştırmaların kalitesinin değerlendirilmesi ve izlenmesi yönelik kurumsal herhangi bir mekanizma
mevcut olmayıp, bu konu öğretim üyeleri ve elemanlarının kadrosunun bulunduğu birimlerce
değerlendirilebilir.

5. YÖNETİM SİSTEMİ

1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı

Üniversitelerin kuruluş ve işleyişi T.C. Anayasasının 130 ve 131’inci maddeleri kapsamında 2547 Sayılı
Yükseköğretim Kanun ile düzenlenmekte olup Kurumun yönetim ve idari yapılanması “Ek 2 Akademik
Örgüt Yapısı” ve “Ek 3 İdari Örgüt Yapısı”nda gösterilmiştir.

İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı yeteri kadar etkin şekilde uygulanmamaktadır.

2. Kaynakların Yönetimi

Üniversitemizde idari personel kadroları ihtiyaca göre belirlenmekte, atamalar çoğunlukla Kamu
Personeli Seçme Sınavı (KPSS) sonuçlarına dayanılarak ayrıca kurumlar arası naklen atama ile de personel
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alımı yapılmaktadır. Yönetim kadrosu oluşturulurken; akademik personelin atanması gereken kadrolarda
kadro pozisyonuna uygun unvana sahip öğretim elemanları atanırken idari kadrolarda ise hem görevde
yükselme sınavları sonuçlarına göre hem de naklen atama ile kadrolara personel yerleştirilmektedir.

Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik Bakanlıklar tarafından yapılan eğitim programlarına katılımı
sağlanmakta, güncel bilgilerin personele iletilmesi için Kurum içi eğitimler düzenlenmektedir.

Mali kaynakların yönetimi 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile her yıl yayınlanan
Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu çerçevesinde yönetilmekte olup, kaynakların kullanımı Performans
Programlarındaki hedefler ve birimlerin faaliyetlerini sürdürebilmeleri için ihtiyaç olan genel yönetim
giderlerinde kullanılmaktadır. Kaynaklar sınırlı olduğundan etkin bir şekilde kullanılmaya çalışılmaktadır.

Taşınır ve Taşınmaz kaynakların yönetimi ilgili mevzuatları çerçevesinde yönetilmekte olup, taşınırların
kayıtları Maliye Bakanlığı tarafından geliştirilen Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi Programı aracılığı ile
takip edilmekte, Taşınmazların kayıtları ise Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından satın alınan
Taşınmaz Mal Programı tarafından kayıt altına alınarak izlenmektedir. İhtiyaç duyulması halinde Taşınır
ve Taşınmazlarla ilgili uygulamaya yön verici düzenlemeler yapılmak suretiyle Taşınır ve Taşınmazlar
etkin olarak kullanılmaktadır.

3. Bilgi Yönetimi Sistemi

Üniversitemizde bilgi yönetim sistemleri açısından her türlü faaliyet ve sürece ilişkin verileri toplamak
analiz etmek ve raporlamak üzere mali ve mali olmayan alanlar olmak üzere programlar bulunmaktadır.
Bunlardan en önemlisi;

Mali Alanlarda kullanılan programlar; Kamu Hesapları Bilgi Sistemi (KBS), Taşınır Sistemi, Taşınmaz
Sistemi, Maliye Bakanlığına bağlı SAY2000 sistemi, e-bütçe, ekap programları kullanılmaktadır.

Mali Olmayan Alanlarda kullanılan programlar Bilgi İşlem Daire Başkanlığı bünyesinde alınmış olup “Ek
4 Üniversitemizde Kullanılan Lisans ve Programlar”da yer almaktadır. Bunlar dışında Kütüphane
Dokümantasyon Daire Başkanlığı bünyesinde 26 tane veri tabanı ve elektronik yayın alımı bulunmaktadır.

Ar-Ge faaliyetlerine yönelik olarak; Orman Fakültesi bünyesinde bitki konumlandırma programı Arcgis
Ormancılık Yazılım Lisansı ve peyzaj mimarlığı web tasarımı için Arcgis Ormancılık Yazılımı, Artvin
Meslek Yüksekokulu bünyesinde Adeco Mobilya Tasarım Yazılımı, Netsupport Sınıf Yönetim Yazılımı,
Adobe Web Premium yazılım paketi ve Topsolid Pro7 + Topsolid Wood Mobilya yazılımları
kullanılmaktadır.

Mezunlara yönelik Mezun Bilgi Sistemi mevcut olup mezunlara yönelik istatistikler tutulmaktadır.

Alınan programlar lisanslı olup, her bir kullanıcı için sisteme giriş yapılmakta kullanıcı adı ve parola tayin
edilmektedir.

4. Kurum Dışından Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum dışından alınan hizmetler 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu çerçevesinde ihale yapılarak, doğrudan
temin veya tek kaynaktan alım yapılmak suretiyle sağlanmakta olup, ilgili alımların teknik şartnamesinde
tedarik sürecine ilişkin kriterler belirlenmiştir.

Kurum dışından alınan bu hizmetlerin uygunluğu ve kalitesi yapılan ihalenin türüne göre kurulan muayene
kabul komisyonu ve denetim komisyonlarınca yapılmaktadır.

5. Yönetimin Etkinliği ve Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Üniversitemizde İç Kontrol sistemi istenilen düzeyde olmamakla birlikte, Üniversitemize en kısa zamanda
bağımsız bir iç denetmen atanması için çalışmalar devam etmektedir.

Kurum İç Kontrol Eylem Planında konuya ilişkin eylemler öngörülmüş ve çalışmalar devam etmektedir.
Ancak 5018 Sayılı Kanunun hesap verilebilirlik, şeffaflık, kamuoyuyla bilgi paylaşımı ilkeleri gereğince
Kurumumuzla alakalı tüm bilgi ve raporlar ilgili üst kurumlar ve kamuoyuyla paylaşılmaktadır.

6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

Kalite Güvencesi kapsamında Kurumumuz, 2013-2017 Stratejik Planıyla oluşturduğu misyon ve vizyon
hedeflerini gerçekleştirmek için; eğitim-öğretimi, bilimsel faaliyetleri, insan kaynaklarını, paydaşlarla
ilişkileri ve fiziki alt yapıyı geliştirmek amaçlarına yoğunlaşmıştır.

Eğitim-Öğretimi kalitesini geliştirmek için Bologna uygulamalarına özel bir önem vermiş olup, çift
anadal programıyla öğrencilere yeni eğitim imkanları oluşturmuştur. Öğrenci değişim programlarına ile
farklı ulusal ve yabancı üniversitelerle öğrenci değişimini sağlamaktadır.

Bilimsel Faaliyetleri geliştirmek için BAP birimi başta olmak üzere, merkezi araştırma laboratuvarı ve
diğer araştırma merkezlerimiz ile bilimsel araştırmalara zemin oluşturmaktadır. Akademisyenler ulusal ve
uluslararası proje destek birimlerinden yaptıkları projeler ile destek sağlamaktadır.

Yönetim sisteminin eksiksiz işlemesi için gerekli olan insan kaynaklarını geliştirmek için akademik ve
idari kadroların tamamlanması çalışmaları devam etmektedir.

İç ve dış paydaşlarla ilişkileri geliştirmek için gerek idari gerekse bilimsel alanda ilişkiler artırılmaktadır.

Fiziki alt yapı çalışmalarında, eğitim-öğretim ve araştırma alanlarında ihtiyaçlara cevap verebilecek
modern ve teknolojik binaların yapımına devam edilmektedir. Ayrıca spor ve sosyal tesisler tamamlanmış
olup 2016 Eylül ayı itibariyle Merkezi Kütüphane, Atölye Binası tamamlanarak hizmete girecektir.

Üniversitemiz fiziki ve nicel gelişimini büyük ölçüde tamamlamış olup, eğitim-öğretimin kalitesini
artırmaya yönelik çalışmalar devam etmektedir.

Sonuç olarak Üniversitemiz genç ve dinamik kadrosuyla benimsemiş olduğu vizyonuna ulaşmak
konusunda tüm gayretiyle çalışmalarını sürdürmektedir.
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