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A. KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1. fletisim Bilgileri

Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme veya ziyaret siirecinde iletisim kuracag kisi;
Ad1 Soyadi : Rektor, Prof. Dr. Fahrettin TILKI

Adres : Seyitler Yerleskesi, Seyitler Koyii, 08100, Merkez/Artvin.

Telefon  :(0466) 2151010

E-posta  : ftilki@artvin.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Artvin Coruh Universitesi, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayil1 kanunun 7nci maddesinin 80

inci ek maddesi ile kurulmustur. Bu kanun, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi

Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmis ve aym kanunla {iniversitemiz biinyesinde Fen-

Edebiyat Fakiiltesi ile Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri kurulmustur. Ayrica, Artvin’de

daha

once Kafkas Universitesi’ne bagl olarak kurulmus olan Artvin Orman Fakiiltesi (1992), Artvin
Saglik Yiksekokulu (1996) ve Artvin Meslek Yiiksekokulu (1990) ile Karadeniz Teknik

Universitesi’ne bagli olarak kurulmus Artvin Egitim Fakiiltesi (2002) ve Hopa Meslek

Yiiksekokulu (1988) bu kanunla Artvin Coruh Universitesi’ne baglanmustir.

Miihendislik Fakiiltesi ile Hopa iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bakanlar Kurulu’ nun
26.02.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayili
kararnamesiyle kurulmustur. ilahiyat Fakiiltesi, Universitemiz Senatosunun 18.04.2012
tarihli teklifi ve Yiksekogretim Genel Kurulunun 07.06.2012 tarihli onayi, Milli Egitim
Bakanliginin teklif yazisi iizerine Bakanlar Kurulunun 13.08.2012 tarihli ve 2012/3638
sayil1 karar1 ile 2809 sayil1 kanunun ek 30uncu maddesine gore kurulmus, 10.09.2012 tarih
ve 28407 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
Bakanlar Kurulunun29.09.2012 tarih ve 2012/3763 sayili karar1 ile 2809 sayili kanunun ek
30 uncu maddesine gore kurulmus, bu karar 28434 sayr ve 07.10.2012 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 27.08.2015 tarih ve 29458 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanarak yiriirliige giren Bakanlar Kurulu’nun 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili
karariyla Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Aymi
kararname ile Universitemiz biinyesinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun hukuki
kurulusu gergeklesmistir.

Kurulusu miiteakip Rektorliigiin teklifi ve Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Bagkanligimin
onaytyla 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
17.05.2007 tarihinde Arhavi Meslek Yiiksekokulu, 07.12.2007 tarihinde Yusufeli Meslek
Yiiksekokulu ve(05.05.2011 tarithinde Borcka Acarlar Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 25.09.2014 ve son olarak Savsat Meslek
Yiiksekokulu 21.05.2015 tarihli YOK Genel Kurulu Toplantilarinda kurulmustur. Boylece
Artvin Coruh Universitesi biinyesindeki akademik birim sayis1 sekizi fakiilte, ikisi enstitii, biri
yiiksekokul ve yedisi meslek yliksekokulu olmak tizere 18’e ylikselmistir.

Akademik birimlerin yan1 sira Rektorliikk biinyesinde 5 adet Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UAM) kurulmustur. Bunlar; Siirekli Egitim UAM (18.03.2010), Ormancilik UAM
(16.02.2011), Katkasya ve Cevresi UAM (02.04.2012), Dogal Afetler UAM (21.11.2012)
ve Bilim-Teknoloji UAM’dir (03.04.2013). Ayrica Universitemiz biinyesinde Dis Iliskiler,
Ogretim Uyesi Yetistirme, Bilimsel Arastirmalar, Erasmus, Farabi, Mevlana ve OSYM
Koordinatorliikleri faaliyet gostermektedir.


mailto:ftilki@artvin.edu.tr

2.1 insan Kaynaklan
2.1.1. Ogrenci Sayis

2016 yilsonu itibariyle Universitemizin toplam 6grenci sayis1 9.504 tiir.

Orgiin  IL Ogretim Uzaktan Ogretim  Acik Ogretim Toplam
On Lisans 4190 1311 0 0 5501
Lisans 3315 298 0 0 3613
Yiiksek Lisans 368 0 0 0 368
Doktora 22 0 0 0 22
TOPLAM 7895 1609 0 0 9504

2.1.2. Akademik Personel Sayisi

2016 yilsonu itibariyle Universitemizin toplam akademik personel sayisi ve akademik
personelin unvanlara gore dagilimi agagidaki gibidir.

Kadrolarn Doluluk Oranmma Gore

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 10 15 25
Docgent 12 30 42
Yrd. Dogent 148 51 199
Ogretim Gorevlisi 131 45 176
Okutman 12 12 24
Cevirici 0 1 1
Egitim- Ogretim Planlamacisi 0 1 1
Arastirma Gorevlisi 179 89 268
Uzman 6 6 12
TOPLAM 498 250 748

2.1.3. idari Personel Sayis

2016 yilsonu itibariyle Universitemizin toplam idari personel sayis1 ve idari personelin
hizmet siniflarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 156 158 314
Saglik Hizmetleri Sinifi 5 8 13
Teknik Hizmetleri Sinifi 34 34 68
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simfi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 0 1
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimc1 Hizmetli 11 11 22

TOPLAM 207 211 418

Ogrenci, akademik ve idari personel sayilari ile ilgili ayrintili bilgi 2016 Yili IdareFaaliyet
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Raporunda yer almaktadir.

2.2. Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz, Seyitler Yerleskesi merkez olmak iizere Sehir Yerleskesi, Hopa Yerleskesi,
Arhavi Yerleskesi, Borgka Yerleskesi, Yusufeli Yerleskesi ve Savsat Yerleskesi ile toplam
yedi yerleskeden olusmaktadir. Seyitler Yerleskesi 186.770,60 m2,
Sehir Yerleskesi 69.464,52 m2, Hopa
Yerleskesi 21.486,23 m2, Arhavi Yerleskesi 1.200 m2, Borgcka Yerleskesi 28.391,00 m2,
Yusufeli Yerleskesi 1.620 m2, Savsat Yerleskesi 7.821,64 m2 olmak {izere
toplam 316.753,99
m2 agik alana sahiptir. Yerleskeler tizerinde 2016 yil1 itibariyle toplam 113.848,34 m2 kapali
alan mevcuttur. Ayrica, 17.893,00 m2 lojman alaniyla birlikte Universitemize ait kapali
alan 131.741,34 m2 yi bulmaktadir. Universitemiz biinyesinde 8 Fakiilte, 2 Enstitii, 1
Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu ve 5 Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

2016 yilinda Atolye Binasi tamamlanarak hizmete agilmistir. Savsat ilgesinde Milli Egitim
Bakanligi’ndan 8.500 m2 kapali alana sahip bir bina Universitemize tahsis edilerek 2016-
2017 egitim-
ogretim doneminde hizmete agilmustir. Acarlar Ingaat tarafindan Borgka ilgesinde 25
daireli 3.782 m2 kapali alana sahip lojman binas1 hibe edilmistir. Arhavi Meslek
Yiiksekokulu ve Nihat Gokyigit Merkezi Kitiiphane
binalarinin yapim ¢alismalarina baslanmis olup yapim calismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz agik ve kapali alanlar ile ilgili detay bilgilere 2016 Yili idare Faalivet
Raporundan ulasilabilir.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Artvin Coruh Universitesi’nin 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon,
temel degerler, amaglar ve ilkeler asagidaki gibidir.

3.1. Misyon

Kaliteli egitim-6gretim faaliyetleriyle tercih edilen, 6gretim iiyelerinin ve Ogrencilerin
tniversite yonetimine etkili bir sekilde katildiklari; bugiiniin ihtiyaglar1 ve gelecege dair
beklentiler dogrultusunda yaygin 6n lisans ve lisans programlar1 yaninda lisansiistii egitim-
Ogretim programlar1 da olusturarak tilkenin ihtiyag duydugu meslek elemanlarini ve bilim
insanlarin1 yetistirmek; yerel ve bolgesel potansiyellere uygun olarak belli alanlarda
uzmanlagsmayr saglamak; egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmette yeni yontem ve
teknikleri gelistirerek oncii olmak; 6grencilere daha fazla sosyal ve kiiltiirel olanaklar sunmak
ve Ogretim elemanlarinin yasam ve calisma kosullarinin iyilestirilmesini ve niteliginin
artirilmasini saglamak.

3.2. Vizyon
Ozgiir bir akademik ortamda ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu, i¢ ve dis kalite
stirecleriyle desteklenen bir yiiksekdgretim hizmeti sunmak; iilke ve diinya sorunlarina

duyarli, sorumluluk sahibi, evrensel gegerliligi olan bilgi ve becerilerle donatilmis bireyler
yetistirmek; bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak ve yararli bilgi ve teknoloji tiretmek.

3.3. Amac ve Hedefler
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Amac 1. Egitim-Ogretimi Gelistirme Hedefleri

Hedef 1. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim siirecine daha etkin katiliminin saglanarak, ilgi ve
motivasyonlarini artirmak

Hedef 2. Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini artirmak
Hedef 3. Ogretim elemanlarinin egitici ve dgretici niteligini artirmak
Hedef 4. Lisansiistii egitim-6gretimin yayginlastirilmasi ve kalitesinin artirilmasini saglamak

Hedef 5. Var olan boliim ve programlara 6grenci almak ve yeni fakiilte, boliim ve program
agmak

Amacg 2. Bilimsel Faaliyetleri Gelistirme Hedefleri
Hedef 1. Bilimsel yayinlarin sayisin1 ve niteligini artirmak
Hedef 2. Ulusal ve/veya uluslararasi kongre, sempozyum vb. bilimsel toplantilar diizenlemek

Hedef 3.DPT, TUBITAK, Cost, AB vb. yurt i¢i ve yurt dist destekli projelerin sayisin1 ve
alinan destek miktarini artirmak

Hedef 4. Arastirma alt yapisini giiclendirmek
Amac 3. Insan Kaynaklanm Gelistirme Hedefleri

Hedef 1. ihtiyaclar gercevesinde organizasyon yapisiin gézden gegirmek ve ilgili mevzuati
giincellemek

Hedef 2. Insan kaynaklar1 yonetimini gelistirilmek
Hedef 3. Universitemizin bilgiyi etkin kullanimini gelistirmek
Hedef 4. Destek hizmetleri ve sosyal imkanlar1 geligtirmek
Amac 4. Paydaslarla fliskileri Gelistirme Hedefleri
Hedef 1. Ogrencilerin sikayet ve dileklerini iletme imkanlarim arttirmak
Hedef 2. Paydaslar igin ¢esitli bilim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini desteklemek

Hedef 3. Ogrenci ve mezunlarin kisisel bilgilerini igeren veri agini olusturulmak ve kariyer
gelistirmeye yonelik faaliyetler gerceklestirmek

Hedef 4. Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasimim saglamak
Hedef 5. Sorun odakli toplantilar diizenleyerek dis paydaslara gerekli destekleri saglamak

Hedef 6. Uluslararasi egitim, arastirma ve sivil toplum kurumlari ile iliskileri gelistirilmesi
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Amac 5. Fiziki Altyapiy1 Gelistirme Hedefleri
Hedef
1. Universite yerleskelerinin altyapi ve kapali alanlarimi iyilestirmek ve etkin kullanimim

saglamak

Hedef 2.Birimlerin saglikli ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak altyapr ve fiziksel
alanlarini ortak standartlara getirmek.

Hedef 3. Teknoloji ve ulasim alt yapisim gelistirmek

3.4. Degerler ve ilkeler

Degerlerimiz:

1 Bilimsellik "1 Gorev Bilinci

1 Evrensellik ] Seffaflik

) Toplumsal Yararlilik U] Girigimcilik

1 Yenilik¢ilik "1 Akademik Ozgiirliik

1 Katilimeilik " Toplumsal Sorumluluk

1 Azim ve Kararlilik ' Cevreye Duyarlilik

1 Verimlilik | Adalet

1 Giivenilirlik 1 Hesap Verebilirlik

1 Caliskanlik '] Hosgorii

| Durtstlik

Ilkelerimiz:
1 Egitimde kaliteyr gbzetmek 1 Cevreye duyarli olmak
1 Arastirmaciligr tesvik etmek 1 Gelisime agik bir yonetim

politikasi izlemek

] Akademik liyakat ve basariya 6nem vermek ] Kaynaklari etkin kullanmak
"1 Evrensel degerlere ve insan haklarina " Yonetimde adil ve tutarli olmak
saygili olmak
"] Etik anlayisa sahip olmak 1 Ozgiirliik ile disiplini birlikte

gozetmek

"1 Ulusallikla evrenselligi birlikte diistinmek

Hedeflerimizle ilgili ayrintili bilgi 2013-2017 Stratejik Planimizda yer almaktadir.


https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/userfiles/files/Stratejik_Plan_2013_2017(2).pdf

4. Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Orman Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi, 3887 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkindaki Kanun’la
Kafkas Universitesi biinyesinde 1992 yilinda kurulmustur. Orman Fakiiltesi, 29.05.2007 giin
ve 26536 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili kanunun ek 80. maddesi ile Kafkas
Universitesi’nden Artvin Coruh Universitesi’ne baglanmustir.

Egitim Fakiiltesi

Artvin Coruh Universitesi Egitim Fakiiltesi, 30.05.2002 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile
Karadeniz Teknik Universitesi'ne bagli olarak kurulmus ve 2003 yilinda simf 6gretmenligi
programina 6grenci almmustir. 5 yil KTU biinyesinde egitim &gretim faaliyetlerine devam
ettikten sonra 29.05.2007 giin ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili
kanunla kurulan Artvin Coruh Universitesi'ne baglanmustir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Artvin Coruh Universitesi biinyesinde 2007 yilinda kurulmustur.

Fakiiltemiz, 2009-2010 yilinda egitim-6gretime baslamistir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Fakiiltemiz, 26.02.2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1
Kanunun ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 1/2/2010 tarihinde kararlagtirilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi

Fakiiltemiz, Milli Egitim Bakanligi’nin teklifi izerine 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
kanunun ek 30. maddesine gore Bakanlar Kurulunca kararlastirilan ve 26.02.2010 tarih ve
27505 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren kararname ile kurulmustur.

Ilahiyat Fakiiltesi
Universitemiz Senatosunun 18.04.2012 tarihli teklifi ve Yiiksekogretim Genel Kurulunun

07.06.2012 tarihli onay1, Milli Egitim Bakanlig1’nin teklif yazisi tizerine Bakanlar Kurulu’nun
13.08.2013 tarihli ve 2012/3638 sayil1 karari1 ile 2809 sayil1 kanunun ek 30. maddesine gore
kurulmus, 10.09.2012 tarih ve 28407 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Sanat ve Tasanm Fakiiltesi

Fakiiltemiz, 20.09.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur. Fakiilte biinyesinde, Gorsel
Sanatlar ve Tasarim Boliimii, Mimarlik Boliimii, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii ve Miizik
Bilimleri B6liimii bulunmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Fakiiltemiz, 27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

girmis olan 20.08.2015 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile kurularak, yine anilan kararla
Universitemiz biinyesinde faaliyet gostermekte iken kapatilmis olan Saglik Yiiksekokulu
Midiirliigii'niin gorev ve faaliyetlerini de devralarak egitim hayatina baglamistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii
Artvin Coruh Universitesi biinyesinde 2007 yilinda kurulan Fen Bilimleri Enstitiisii,
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lisanstistii egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini yiiriiten bir akademik kurum
olarak hizmet vermektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Artvin Coruh Universitesi biinyesinde 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 5662 sayili kanunun ek 80/¢ maddesi uyarinca kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii,
lisansiistli egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yiiriiten bir akademik kurum
olarak hizmet vermektedir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiiriirlige girmis olan 20.08.2015 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.
2015 wyili itibartyla egitim ve &gretime baslanmamis olup 2017-2018 doneminde egitim
Ogretime baslanilmasi planlanmaktadir.

Artvin Meslek Yiiksekokulu

Yiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 12.12.1990 tarihli toplantisinda alinan kararla 2547 Sayili
Kanun’un 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi ile Karadeniz Teknik Universitesi'nebagli
olarak  kurulan  Yiiksekokulumuz, Yiiksekogretim Genel Kurulu’'nun 14.12.1994
tarihli toplantisinda alinan kararla 2547 Sayili Kanun’un 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi
ile Kafkas Universitesine baglanmistir. Yiiksekokulumuz, 29 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayil1 Kanun
ile kurulan Artvin Coruh Universitesine baglanmistir.

Hopa Meslek Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokulumuz, Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak

(25.02.1988’de 252 sayili YKK ile ) kurulmus ve 1988—1989 akademik yilinda Mobilya ve
Dekorasyon Program ile faaliyete baslamistir. Meslek Yiiksekokulumuz, 29.05.2007 giin
v €26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili kanunla Artvin Coruh
Universitesine baglanmustir. 2010 yilma kadar egitim ve 6gretimine Karadeniz Teknik
Universitesi Kanuni Kampiisii icerisinde yer alan Orman Fakiiltesi binalarinda siirdiiren Hopa
Meslek Yiiksekokulu,2010-2011  Egitim-Ogretim  Yili ile birlikte Hopa’da
kendisine tahsis edilen gecici hizmet binasinda egitim Ogretime baslamistir. 2012-

2013 Egitim Ogretim Y1li’nda yapimi tamamlanan Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
binasinda egitim 6gretime devam etmistir.

Yusufeli Meslek Yiiksekokulu
Artvin Coruh Universitesi Rektorliigii’niin Artvin ili Yusufeli ilgesinde 2007 Yilinda Yusufeli
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Arhavi Meslek Yiiksekokulu
Artvin Coruh Universitesi'ne bagli olarak 29.05.2007 giin ve 26536 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5662 sayili kanunla kurulmustur.

Borcka Acarlar Meslek Yiiksekokulu
Meslek  Yiiksekokulumuz YOK Bagkanhiginin  24.05.2011 tarih ve 22015 sayih
yazistyla 05.05.2011 Yiiksekogretim genel kurulu toplantisinda uygun goriilerek kurulmustur.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29/05/2014 tarihli
toplantisinda alinan kararla, 2547 Sayil1 Kanunun 2880 Sayil1 Kanunla degisik 7/d-2 maddesi
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uyarinca kurulmustur. Artvin Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Ilk ve Acil Yardim,
Cocuk Gelisimi, Yasli Bakim1 ve Eczane Hizmetleri Programlar1 Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’na aktarilarak egitim 6gretime baslanmistir.

Savsat Meslek Yiiksekokulu
Savsat Meslek Yiiksekokulu Yiiksek6gretim Genel Kurulunun 21/05/2015 tarih ve75850160-

101.01.02.05/27140 sayil1 karariyla, 2547 Sayil1 Kanun’un 2880 Sayil1 Kanun’la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulmustur.

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemiz biinyesinde 2010 yilinda Merkezi Arastirma Laboratuvari binasinin insaat
calismalarina baslamis olup 2011 yilinda bitirilmistir. 2012 yilinda baslayan makine ve
techizat alimlar1 2015 wyilinda belli bir seviyeye ulasarak laboratuvarimiz hem
Universitemizin hem de diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimn ihtiyaclarina hizmet sunmaya
baslamistir. Merkezi Arastirma Laboratuvarimizda, kurum i¢i ve kurum disi talep edilen tahlil
ve analizler, Universitemizin web sayfasinda yer alan tutarlar karsiliginda yapilmaktadur.
Merkezi Aragtirma Laboratuvari biinyesinde
Enstriimental, Ergonomi, Kimya, Spektroskopi, Mekanik,
Ornek Hazirlama, Doku Kiiltiir ve Fizik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Lif ve Kagit, Bilim
Uygulama, Mikoloji, Cevre ve Orman ile Goriintiileme Laboratuvarlart bulunmaktadir.
Bunlarin disinda, fakiilte ve yiiksekokullarimizda 21 adet bilgisayar ve 58 adet brang
laboratuvar1 bulunmaktadir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dogal
Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kafkasya ve Cevresi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak,
Orman Fakiiltesi biinyesinde Artvin yoresine 6zgii endemik bitki tiirlerinin korunmasi ve
tanitilmasi amacli Herbaryum ve Arastirma Seras1 bulunmaktadir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde yabanci dil (Ingilizce) kurslari, Kamu
Personeli Segme Sinavi’na (KPSS) hazirlik kurslari, temel ve ileri diizey bilgisayar kurslari
ile CBS ve CAD programlarinin kullanimina yonelik kurslar agilmaktadir.

Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitenin ilgili akademik birimlerinin
isbirligi ile disiplinler aras1 bir konu olan dogal afetlerle ilgili ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel temele dayali arastirma ve uygulamalar yapmak amaciyla 2012 yilinda kurulmustur.

Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi; Jeofiziksel Afetler, Hidrolojik Afetler,
Meteorolojik Afetler, Klimatolojik Afetler, Biyolojik Afetler, Arazi Kullanimi ve Y dnetimi,
CBS ve UKVA calisma gruplarim igermektedir. Merkez tarafindan yiiriitiilen “Artvin 1l
Merkezinin Heyelan Duyarlilik Haritalarimin Uretilmesi” baslikli proje 2014 yilinda
tamamlanmistir. “Arhavi, Hopa ve Borgka Ilgelerinin Heyelan Duyarlilik ve Taskin Risk
Haritalarinin Uretilmesi” baslikli proje ise devam etmektedir.

Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Orman Fakiiltesi ile Orman Bolge
Miidiirligii arasinda imzalanan bir isbirligi protokolii ¢er¢evesinde ortaklasa kullanilan fidanlik
modernize edilerek ve tam donanimli bir arastirma serasi da eklenerek yerleske icerisinde 2011 yili
sonbaharinda kurulmustur. Fidanlik ve seralarin daha verimli bir sekilde kullanilmasi, 6zellikle
arastirma serasimnin kullaniminin arastirma amacli planlamasi ve koordinasyonu Ormancilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanmaktadir.

6. lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
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Universitemiz 2016 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamakta olup heniiz dis
degerlendirme siirecinde bulunmamuistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1. Kalite Politikasi

Kurumun2013-2017 Stratejik Plani’'ndaki misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans
gostergeleri, Rektor’iin baskanliginda kurulan Stratejik Planlama Kurulu tarafindan paydas goriisleri
de almarak belirlenmistir. Performans gostergeleri, kalite giivencesi komisyonu tarafindan
1zlenmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarninin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Artvin Coruh Universitesi Kalite Komisyonu nun yetki, gorev ve sorumluluklar1 21.09.2016 tarihli
2016/9 sayil1 Senato Karar ile kabul edilen Artvin Coruh Universitesi Kalite Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslari Yonergesinin 7. maddesinde belirtilmistir. Bu maddede yer alan yetki, gorev ve
sorumluluklar agsagida siralanmstir.

1.

98]

Artvin Coruh Universitesi stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

Ic degerlendirme calismalarii yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu Kurumun internet ortaminda ana
sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

Di1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak,

. Kalite giivencesi konusunda ulusal ve uluslararasi kuruluslar nezdinde Artvin Coruh

Universitesi’ni temsil etmek,

Gerekli goriillen durumlarda bu Yonergenin ama¢ ve kapsami dogrultusunda komisyonlar
kurmak,

Kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla ¢esitli toplanti1 ve benzeri
faaliyetlerde bulunmak,

. Ulusal ve uluslararas1 diizeydeki kalite glivence sistemleri ile ilgili ¢alismalari izlemek, bu

konularda ilgili kurumlarla ortak ¢alismalar diizenlemek,
Bu yonergenin amag ve kapsami icerisinde yer alan diger gorevleri yerine getirmek.

3. Paydas Katiinm

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sisteminde daha aktif rol almalar1 amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Bu baglamda, seffaf bir yonetim anlayisiyla oto kontrol anlayisina 6zen gésterilmesi ve
paydaslarin kalite giivencesini arttiracak diisiincelerini agikca soyleyebilecekleri gibi kalite
giivencesini azaltacak konular1 da ¢ekinmeden elestirmelerine firsat taninacaktir.

3. EGIiTiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasanm ve Onay1
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Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesi ve miifredatin (egitim programlarinin)
tasarimi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri
(TAY) dikkate alinarak boliim kurulu, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu kurullari ile
tiniversite senato karari ile belirlenmektedir.

Programlarin yeterlilikleri, Bologna Esgiidiim Komisyonu caligmalar1 kapsaminda Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine (TYYC) uyumlu olarak belirlenmektedir. Ulusal
yeterlilikler cercevesi dikkate alinarak program mezunlarinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri
ve yetkinlikleri belirlenmektedir. Bu ¢alismalara uygun olarak program yeterlilikleri belirli
araliklarla gbzden gecirilerek giincellenmektedir.

Universitemiz programlarmin onaylanma siireci, Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi’nin 9/1 maddesi geregi ders programlar1 bolim akademik kurulunun
onerisi, ilgili kurulun karar1 ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ve
Temel Alan Yeterlilikleri (TAY') dikkate alinarak Bologna Esgiidim Komisyonunda (BEK)
incelenip uygun goriildiikten sonra Senatonun onayi ile kesinlesmektedir.

Programlara ait genel bilgiler, egitim amaglar1 ve kazanimlar1 ile ders igeriklerine ait detayli
bilgiler Universitemiz internet sayfasindaki AKTS ve TYYC katalogu linkiaracilig1 ile
kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Bu kisimda, Artvin Coruh Universitesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesine
iliskin bilgiler yer almaktadir.

2.1. i¢ paydaslar ile dis paydaslarn siirece katihnunin saglanmasi, programimn gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde ders miifredat programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi
calismalarinda i¢ ve dis paydaslarin katkist istenilen diizeyde degildir. Ancak bu konuda
calismalar ve diizenlemeler devam etmektedir. Akademik kurullarin karar1 ile gilincellenen
ders miifredat programlari Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadir. Artvin Coruh
Universitesinde dis  paydas olarak mezunlarla  bilgi  alisverisinde  bulunmak
tiizere Mezu n Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Ancak mezun Ogrencilerin sistemdeki
bilgilerini giincellemeleri istenilen diizeyde degildir.

2.2. Gozden gecirme faaliyetlerinin ne sikhkta, nasil ve kimler tarafindan yapildigy,
katki veren paydaslarn nasil belirlendigi, paydaslarin karar verme siirecinin hangi
asamalarnna katildiklan

Programlarin gézden gecirme faaliyetleri, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen
temel ilkeler dogrultusunda genel olarak fakiilte, yiiksekokul, enstitii kurullar1 ve tiniversite
senatosunda goriisiilmektedir. Degerlendirme sonuglarina gore gerekli goriilen hallerde ders
programlarinda veya ders igeriklerinde degisiklik yapilmaktadir. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi siirecine dis paydaslarin katiliminin saglanmasi i¢in ¢aligmalar baslatilmistir.

2.3. Degerlendirme sonu¢lannin, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in

nasil kullanildigi

Programlarin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in bazi akademik birimlerde (6rnegin
egitim fakiiltesi) mezun geri bildirimleri, 6gretmenlik uygulamalarinda génderilen raporlar,
KPSS vb. sinav sonuglari gibi sistematik ve diizenli degerlendirme araglarinin sonuglari dikkate
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alinmakta olup, benzer uygulamalarin diger akademik birimlerde de uygulanmasi
amaclanmaktadir.

2.4. Programlann egitim amaclarnna iliskin hedeflerine ulasma, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaclanna cevap verme durumunu izleme ve 6l¢me yontemleri

Universitede Ogrenci Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Programlarin egitim amaclar1 ve
o0grenme ciktilart planli bir sekilde bu sistemden sunulmaktadir ve Bologna siireci ile
uyumludur. Her donem iginde yapilan ara sinav ve yartyll sonu siavlart ile 6grencilerin
O0grenim c¢iktilar1 kapsaminda bilgi seviyeleri ve bilgiyi kullanma becerileri 6l¢giilmektedir.
Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6grencilere degerlendirme anketleri uygulanarak programin
ihtiyaglara cevap verip vermedigi kismen izlenmektedir. Universite biinyesinde mezun takip

sistemi ile mezunlarin ise baslama durumlari takip edilmektedir. Mezunlarimiz her alanda
olmasa da bazi alanlarda is bulmakta zorluk ¢ekmemektedir.

2.5. Programlann egitim amaclan ve 68renme c¢iktilarma iliskin taahhiitlerinin
giivence altina ahnmasi

Artvin Coruh Universitesi’nin tiim akademik birimlerinde, Bologna ¢alismalar1 kapsaminda,
programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar tanimlamistir. Dersin 6gretim iiyesi, Artvin
Coruh Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Siav Y 6netmeligi’nde25 belirtilen
degerlendirme kriterlerine gére dgrencilerin basarisin1 degerlendirmektedir. Derslerden basarili
olan Ogrencilerin O0grenme ¢iktilarii  dolayisiyla  programin  egitim  amaclarini
karsilayabildikleri kabul edilmektedir. Bu kabul disinda egitim amaglarina ve 6grenme
ciktilarina iligkin taahhiitleri glivence altina alacak sistematik bir 6l¢ctim yontemi veya uygulama
bulunmamaktadir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Ogrenci i yiikiiniin hesaplanmas:

Programlarda yer alan tiim derslerin, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir. Is yiikii (AKTS), dgrencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulasabilmek icin
dersle ilgili olarak yaptigi tiim pratik calismalar, seminerler, alan ¢alismalari, bireysel ¢alismalar,
siavlar, bagka bir ifadeyle ders saati i¢inde ve ders saati disindaki tiim calismalaridir. AKTS
hesaplanmasinda:

30 kredi =1 sOmestr,

60 kredi =1 yila,

Bir s6mestr =750-900 saate,

Bir yil =1500-1800 saate, 1 kredi =25 — 30 saatlik is yiikiine karsilik gelir.

3.2. Ogrencilerin uygulama ve stajlannmn is yiiklerinin belilenmesi (AKTS kredisi) ve programm
toplam is yiikiine dahil edilmesi

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve



stajlarin i yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi, hedeflenen ders 6grenme ciktilara ulasilabilirligi
Olciilebilecek sekilde tasarlanmis olup, degisik araliklarla konunun uzmani akademisyenler tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ogrenciler, bir egitim 6gretim doneminde her ders icin 14 hafta ders, 1 arasinav ve donem sonunda
bir yartyll sonu sinavina tabii tutulmaktadirlar. Haftalik olarak islenen derslerden yapilan sinavlar
sonucunda basarili olanlar o dersten basarili sayilmaktadirlar. Ogrencilerin bu degerlendirmeleri
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) arayiiziinden veri ve not girisi ile otomatik olarak hesaplanmaktadir.
Boylece tiniversitenin sunucularinda kayit altina alinarak herhangi bir yetkisi olmayan kullanicinin
veri girisi/not girisi 6nlenmektedir.

3.3. Programlann yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalannmn tesvik edilmesine yonelik
uygulamalar

Programlarin yiiritiilmesinde; yariyil i¢i ¢alismalari, proje, seminer, kisa sinav, 6dev, teknik geziler,
laboratuvar, sunum, sergi gibi faaliyetlerle Ogrencilerin aktif olarak derslere katilimlar
saglanmaktadir. Ogrencilere, teorik derslerin isleyisinde, ders igerigine gore konularin hazirlanmasi ve
sunumunda aktif rol verilmektedir. Uygulamali derslerde kendisi yaparak, yasayarak Ogrenmesine
doniik etkinlikler yapilmaktadir. Yine programlarda “6grenci merkezli O6grenme” anlayisi
dogrultusunda uygulamalar yapilmaktadir. Bu anlayista arastirma projeleri, édevleri ve sunumlar
Ogretim siireclerinin bir pargasi haline getirilerek Ogrencilerin 6grenmede aktif bir rol almalari
saglanmaktadir.

3.4. Basan 6lcme ve degerlendirme yontemi (BODY)’nin tasarlanmasi

Ilgili derslerin 6grenme ¢iktilarimin istenen seviyede ya da hangi seviyede basarilabildiginin tespiti
mutlak veya bagil degerlendirme yontemi kullanilarak 6l¢iilmektedir. Ol¢time esas olarak ise yazili
sinav, sozlii sinav, 6dev, proje, sunum, seminer vb. teknikler kullanilmaktadir.

3.5. Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in izlenen yontem

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin “Egitim Ogretim Sinav
Yonetmeligi?, “Bagil Degerlendirme Yonergesi”’, AKTS ve TYYC katalogu hakkinda tiim
ogrencilere bilgilendirme yapilmasi yontemi izlenmektedir. Dogru, adil ve tutarli sekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Onlisans,
Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Y 6netmelikleri ve Universitemiz Bagil Degerlendirme
Y onergesi’nde yer alan hususlar daha 6nceden ilan edildiginden ve 6grenci kabuliinden mezuniyete
kadar her tiirli isleyis bu vb. mevzuatlar tizerinden yapildigindan 6znellikten uzak nesnel, seffaf ve
denetime agik bir sistem izlenmektedir. Ayrica programlarda yer alan dersler i¢in ka¢ sinav yapilacag
ve bu smavlarin agirliklandirilmast Bologna Siireci’nde yer almaktadir. Ayrica dersin sorumlulari,
sinavlarin ka¢ puan {izerinden yapildigim1 ve smmavda yer alan sorularin ka¢ puan ile
degerlendirilecegini belirtmektedir. Yapilan tiim sinavlar i¢in 6grencilere itiraz hakki taninmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yapilmakta olan sinavlar, degerlendirme islemleri ve mezuniyet kosullari,
Ogrencilerin devami veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda
izlenecek yol gibi usul ve esaslar, ilgili yonetmelik, yonergeler ve esaslar kapsaminda
yuriitiilmektedir. Dogru adil ve tutarli bir sekilde degerlendirmeyi giivence altina alabilmek i¢in sinav
programlar1 Dekanlik/Miudurliikler tarafindan yapilmaktadir.

3.6. Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler
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Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeliklerinde bu konudaki diizenleyici hiikiimler agik¢a belirtilmistir.

3.7. Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yonelik
diizenlemeler

Engelli o6grenciler i¢in tim akademik birimlerde engelli 6grenci temsilcileri belirlenmis,
uluslararas1 6grenci ofisi kurulmus ve ofis araciligi ile bu 6grenciler izlenmektedir. Ayrica “Artvin
Coruh Universitesi Engelli Ogrenci Yonergesi” hazirlanmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilerin durumu dikkate alinarak ¢6ziim ve yardim odakli sinavlar ve derslerin islenisi sirasinda
farkli uygulamalar yer almaktadir. Ogrenci Bilgi Sisteminde 6grencinin engelli ve benzeri kisitlamasi
oldugu dersin sorumlusuna iletilmekte, boylece ders ve sinavlarda gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanmaktadir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Bu kisimda, Artvin Coruh Universitesi'nde ogrencinin kabulii ve gelisimi, taninma ve
sertifikalandirmaya iligkin bilgiler yer almaktadir.

4.1. Ogrencinin kabulii ile ilgili kriterlerin acikhg1 ve tutarlhg:

Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6grencilerin lisans ve 6nlisans programlarina kabulii sirasinda YGS
(Yiiksekogretime Gegis Sinavi) ve LY S (Lisans Yerlestirme Sinavi) sonuglarina gére Ogrenci Segme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan tercihte bulunan 6grenciler arasinda basar1 puan sirasina
gore programlarin belirlenen kontenjanina gore yerlestirme yapilmaktadir. OSYM tarafindan
tiniversiteye yerlestirilen &grencilerin  Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) iizerinden
iiniversitelerle ile paylasilan bilgileri, Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan veri tabammna
kaydedilmektedir. OSYS ile iiniversiteye yerlesen adaylarin; lise mezuniyet durumlari, yiiksekogretim
kurumlarinda aym diizey (6rgiin egitim) diploma programina kayit durumlar1 ve askerlik
sorgulamalar1  Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) iizerinden yapilmaktadir. Yapilan
sorgulamalar neticesinde, {iniversiteye e-kayit yaptirmada bir engeli olmayan adaylar, e-devlet
hizmetlerinden yararlanarak internet tizerinden e-kayit yaptirmaktadirlar.

Ayrica, kurumlar aras1 yatay gecis, kurum igi yatay gecis, yurt dis1 yatay gecis, merkezi yerlestirme
puani ile yatay gecis, 6zel durumlarda yatay gecis, ¢ift anadal, yan dal, uluslararasi 6grenci ve
lisansiistii 6grenci yerlestirmeleri, ilgili mevzuatlarla hiikiim altina alinmis olup, acik ve tutarli
kriterler uygulanmaktadir. Bu kriterler ve mevzuatlar {iniversitemiz web sayfasinda paylasilmaktadir.

Uluslararas1 6grenci degisimi ve/veya kabuliinde; Mevlana, Farabi ve Erasmus gibi Uluslararasi
Ogrenci Degisim Programlar1 icin YOK’iin ve Ulusal Ajansin belirlemis oldugu kriterler esas
alimmaktadir. Bagvurularin degerlendirilmesi, Mevlana, Farabi ve Erasmus Degisim Programi
Yonetmeligi’nin Usul ve Esaslarina gore yapilmaktadir. Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise
Universite Senatosunca belirlenen ve YOK tarafindan kabul edilen uluslararas: smavlar, 57 farkli
tilke i¢in diploma puanlar1 ve iilke tiniversite giris sinavlar1 kullanilmaktadir. Uluslararasi 6grenci
kontenjanlar1, Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir. Hem kriterler hem de kontenjanlar
YOK iin ve Universitenin web sayfasinda basvurular éncesinde ilan edilmektedir.

4.2. Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumunun saglanmasi icin izlenen yontem

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitimlerine yeni baslayan ogrencilerimizin {iniversiteye ve
programlarina uyum saglanmalar1 i¢cin hem ortak etkinlikler, hem de birimlerimiz tarafindan farkli
etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrencilere liniversite ile ilgili bilgiler verilmekte,
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siniflar, amfiler, laboratuvarlar gezdirilmekte, kurumdaki uygulamalar (dersler, sinavlar vb.) hakkinda
bilgiler verilmektedir. Ayrica, Saghk, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi rehberliginden
fakiilte/boliim/meslek yiiksekokulu/enstitiilerimiz tarafindan tiniversitemize yeni kayit yaptiran tim
ogrencilerimize yonelik oryantasyon (uyum) programlart gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda,
Universitemiz Seyitler ve Sehir Yerleskelerindeki akademik birimlerin yami sira sosyal ve sportif
tesisler gezdirilerek Ogrencilere tamitilmaktadir. Ayrica 6grenci kilavuzu hazirlanip 6grencilere,
tiniversitemizin 6grenciler ile ilgili birimlerine ait bilgilendirme yapilmaktadir. Oryantasyon ile ilgili
programlar tiniversitemiz web sayfasinda paylasilmaktadir.

4.3. Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandimlmasi ve/veya ogrencinin programdaki
akademik basansmn tesvik edilmesi ve/veya odiillendirmesi

Artvin Coruh Universitesinde, basarili &grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya
programdaki akademik basarisinin tesvik edilmesi ve/veya Odiillendirilmesi asagidaki sekilde
gerceklesmektedir:

e Artvin Coruh Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde (iist
yildan ders alma), “Ders tekrar1 bulunmayan ve tamamladig1 yartyillar i¢in akademik ortalamasi
3,00 veya bunun tizerinde olan 6grenci, 6n kosullu dersler hari¢ ve azami sinirlar iginde kalmak
izere bir st yildan ders alabilir”. Ayrica herhangi bir donemde aldig1 en az 30 AKTS kredilik
dersi basaran ve Agirlikli Not Ortalamast (ANO) 3,51 veya iizeri olan normal &grenim
siiresindeki disiplin cezasi almamis 6grenciler “Yiiksek Onur Ogrencisi”, ANO’su 3,00 ile 3,50
arasinda olanlar ise “Onur Ogrencisi” sayilmaktadir. Mezuniyet asamasinda ise yine Genel
Agirlikli Not Ortalamasi (GANO) 3,51 ve iizeri olanlar “Yiiksek Onur Ogrencisi”, GANO’su
3,00 ile 3,50 arasinda olanlar “Onur C)grencisi” olarak mezun olmakta ve bu durum 6grencinin
“Mezuniyet Transkriptine, Diplomasina ve Diploma Eki "ne islenmektedir.

e Basarili dgrencilerin basar1 gosterdikleri alanlarda materyal, konaklama ve ulasim destekleri
verilmekte olup, 68rencilerin her tiirlii spor, sanat faaliyetlerine katilimi tesvik edilmekte ve bu
faaliyetlere katilan dgrenciler idari izinli sayilmaktadir.

e Ekonomik durumu iyi olmayan basarili 6grencilere burs veya kismi zamanli ¢alisma imkani
saglanmaktadir.

¢ Birim igerisinde bagarili olan grencilere ¢ift anadal yapma imkani verilmektedir.

¢ Y1l sonunda diizenlenen mezuniyet téreninde basarili 6grencilere basar1 belgesi ve birimlerinde
ilk tige giren 6grencilere plaket verilmektedir.

4.4. Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetlerinin nasil sunuldugu ve akademik
gelisimlerinin nasil izlendigi

Artvin Coruh Universitesi’nin tiim birimlerinde, dgrencilere etkin bir sekilde danismanlik hizmeti
sunulmaktadir. Her dénem basinda, sinif bazinda, 6gretim elemanlarindan danisman atanmaktadir.
Danigsmanlar, her egitim-6gretim donemi basinda dgrencilerin 6neri, goriis ve sorunlarina yonelik
toplantilar diizenlemekte ve ogrencilerin egitim-6gretim donemi boyunca sorunlarinda rehberlik
hizmeti gorevini de siirdiirmektedirler. Tim 6gretim elemanlari, ders icinde ve/veya ders disinda,
ogrencilerle sicak ve ilgili bir iletisim i¢inde olduklarindan, 6grenciler ¢ekinmeden danismanlarina
ve/veya diger hocalarina gerek yiiz yiize, gerek telefon araciligiyla ulagabilme kolayligina sahiptir.
Ogretim iiyeleri, kendi gozlemleri sonucu tespit ettigi yetenekli ve 6zel ilgisi olan Ogrenciler, ilgileri
dogrultusunda ¢aligmalar yapmaya tesvik etmektedir. Danisman 6gretim elemanlari, Ogrenci Bilgi
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Sisteminden stirekli acik tutulan transkriptlerinden Ogrencilerin  akademik gelisimlerini
1zleyebilmektedir.

4.5. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkligi gibi
konulardaki diizenlemeler

Artvin Coruh Universitesinde, 6grenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmast,
diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Bunlara asagida yer verilmistir.
Akademik birimlerde, her bolim/program/anabilim dali i¢in degisim programina iliskin bir
koordinatér bulunmaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin yurt ici/yurt dist anlasmali kurumlardan
aldiklar1 derslere, orijinal kodlari, adlar1 ve AKTS kredileri ile taninirlik saglanmaktadir. Artvin
Coruh Universitesi tarafindan onaylanmis bir 6grenim anlasmasinin bulunmasi, 6grenciye akademik
taninirlik verilmesini garanti altina almaktadir.

Ogrencileri degisim programlarina tesvik etmek ve degisim programlarinda magduriyet
yasamamalar1 icin Universiteden alacaklari derslere karsilik gelen dersler, degisim programi
koordinat6riiniin onerisi dogrultusunda, ilgili B6liim Kurulu Karar ile Fakiilte Kurulu/Y 6netim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, derslerden aldiklar1 notlarin karsiligi da bu sekilde
belirlenmektedir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere; Artvin Coruh Universitesi Erasmus
Degisim Programi Yonergesi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yonetmelik kapsamindaki esaslar dikkate alinmaktadir.

Artvin Coruh Universitesi, mezun olan tiim 6grencilerine Diplomalar ile birlikte Diploma Eki de
vermektedir. Diploma eki formati Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES
tarafindan gelistirilen bir modeli temel alir. Diploma ekinde mezuniyet tarihi, diploma numarasi,
alinan derecenin diizeyi, igerigi ve kullamm alanlar1; Universitenin egitim-6gretim ve degerlendirme
esaslari ile ulusal egitim sistemi hakkinda bilgilere yer verilir.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

5.1. Egitim-68retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilecek sayida ve nitelikte akademik
kadrosunun bulunma durumu

Artvin Coruh Universitesi’nin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli
sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakla birlikte, programlarin kontenjanlarinin siirekli
artmast yeni kadro ihtiyacin1 dogurmaktadir. Program ag¢ma dosyalar1 Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1 tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda bir programa Ogrenci alinabilmesi ig¢in
program bazinda gerekli asgari 6gretim elemani sayilar1 ve nitelikleri g6z 6niinde bulundurularak
hazirlanmaktadir. Programlar; Fakiilte/Enstitii/Y tiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Universite
Senatosu ve YOK’iin Onay: aliarak agilmaktadir. Programlardaki 6grenci sayisi arttikga akademik
kadro sayist ve niteligi gelistirilmekte ve egitim-6gretim siirecinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi
saglanmaktadir. ihtiyag¢ duyulan hallerde &gretim elemani gorevlendirmesi 2547 sayii YOK
kanununun 31, 40/a ve 40/d maddeleri geregince yapilmaktadir. Ayrica Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve 1416 sayil1 Kanun kapsaminda, Yiiksekogretim Kurumlarinin 6gretim elemani ile Kamu
kurum ve kuruluslarinin yetismis insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla yurti¢i ve yurtdisindaki
tiniversitelere lisansiistii egitim amaciyla 6grenci gonderilmektedir. Bu kanun ile halen 23 §grencimiz
yurtdisindaki tiniversitelerde egitim almaktadirlar.

Artvin Coruh Universitesi’nde 2016 yilsonu itibarryla toplam 498 akademik personel ve 207 idari



personel bulunmaktadir. Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayis1 55.91, 6gretim elemani basina
diisen 6grenci sayist ise 30.36 dur.

5.2. Egitim-6gretim kadrosunun ise almmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siireclerin
yiiriitiilmesi

Artvin Coruh Universitesi'nde akademik personelin ise alinma, atanma ve yiikseltilme iglemleri;
2547 saylll Yiiksek Ogretlm Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi,
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merke21 Slnav ve G1r1§ Slnavlarma Ihgkm Usul ve Esaslar Hakklndakl Yonetmel kve

gerceklestirilmektedir.
5.3. Kuruma disanndan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri

Yukarida belirtilen Kanun ve Yonetmelikler kapsaminda egitim-68retim siirecini etkin sekilde
stirdiirebilmek iizere akademik personel kadrolarimin tamamlanmasina devam edilmektedir. 2547
sayll1 Yiksekogretim Kanunu’nun 31. ve 40. maddeleri uyarinca kurum disindan gretim elemani
gorevlendirilmesi gergeklestirilmektedir. Kurum disindan yapilan gorevlendirmelerde, derslerin
icerikleri dikkate alinarak uzmanlik alanlarina gore 6gretim elemam se¢imi yapilir ve gerekli
yazismalar yapilarak Universitemizde gorevlendirilir.

5.4. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢ahsma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin drtiismesinin giivence altina alinmasi

Universitedeki farkl1 birimlerin akademik kadrosunda bulunan 6gretim elemanlar1 (Prof. Dr., Dog.
Dr., Yrd. Doc. Dr., Ogr. Gor. ve Okutman); dogentlik temel alanlari, doktora, yiiksek lisans ve
yabanct dil yeterlilikleri dikkate alinarak, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi egitim-
Ogretim alanlarina gore ders vermektedirler. Gorevlendirmeler anabilim dallarinda ve bolim
kurullarinda  goriisiilip aliman kararlar  Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek  Yiiksekokulu
kurullarinda onaylanmaktadir. Boylece ders igeriklerinin egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile
ortlismesi anabilim dallar1 ve ilgili kurul kararlariyla giivence altina alinmaktadir.

5.5. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek i¢cin sunulan olanaklar

Universitemiz akademik personelinin, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 39. maddesi
uyarinca meslekleri ve ¢alisma alanlart ile ilgili yurti¢i ve yurtdisi kongre, konferans, seminer vb.
bilimsel ve mesleki toplantilara katilmalar1 saglanarak mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve 6gretim
becerilerini artirmalar1 saglanmaktadir. Arastirma Gorevlileri, 2547 sayili Kanun’un 35 ve 39.
maddeleri kapsaminda lisansiistii egitim ve yabanct dil egitimi icin baska {iniversitelerde
gorevlendirilmektedir. Ogretim elemanlari, yine aym Kanun’un 38, 39 ve 40. maddeleri kapsaminda
kongre, konferans, panel, seminer, egitim, kurs, proje, arastirma, inceleme, uygulama vb. toplantilara
katilim i¢in gorevlendirilmektedirler. Ayrica bu gorevlendirmeler, “Artvin Coruh Universitesi Yurtici
ve Yurtdis1 Bilimsel Etkinliklere Katilim1 Destekleme Y 6nergesi” kapsaminda desteklenmektedir. Bu
kapsamda, her akademik personele yurt i¢cinde ve yurt disinda sundugu bildiriler i¢in her yil bir defa
olmak tizere biitgce imkanlar1 dahilinde gerekli maddi destek verilmektedir. Ayrica, doktorasini bitiren
Ogretim elemanlarinin post-doktora yapmak tizere yurt disinda kalmalar1 desteklenmektedir.

5.6. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine
yonelik mekanizmalann varhgi
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Ogretim elemanlarinin akademik basarilari, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii
tarafindan izlenmekte ve &gretim elemanlar1 Bilimsel Tesvik Odiilleri ile odiillendirilmektedir.
Universitemiz Bilimsel Yayinlari Tesvik Odiilleri Esaslari uyarinca égretim elemanlarinin akademik
basarilar1 Akademik Y iikselme, Tesvik ve Odiil Toreni ile ddiillendirilmektedir. Nihat Gokyigit Vakfi
tarafindan tiniversitemiz 6gretim elemanlarina yapmis olduklari1 yayinlar i¢in her y1l diizenli olarak
tesvik amacli maddi destek verilmektedir.

5.7. Kurumun, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin giivence altina almmasi

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun
stirdiirtilebilirligi i¢in akademik calismalara destek vermekte ve sundugu sosyal imkanlar1 arttirmaya
devam etmektedir. Ancak akademik personelin Universite ve kurumlar arasi sirkiilasyonunu
engelleyen yasal diizenlemeler bulunmadigindan dolu kadrolar giivence altina alinamamaktadir. Buna
ragmen Universitemiz, 6gretim elemanlarina yonelik uyguladigy 6zendirici tesviklerle (konferansa
katilim, yayin tesvik sistemi, proje destek birimi, fiziksel imkanlar, vb.) egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligini kismen giivence altina almaya calismaktadir.

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

6.1. Kurum, egitim-68retimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarnm yeterli ve uygun
donamima sahip olacak sekilde saglamakta mdir?

Universitemizin biinyesinde; Hopa lktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Artvin Coruh
Universitesi Sehir Yerleskesi Kiitiiphanesi, Seyitler Yerleskesi Kiitiiphanesi, Savsat Meslek
Yiiksekokulu Kiitiiphanesi olmak tizere hali hazirda hizmet veren kiitiiphane ve yapimi devam eden
Universite Merkez Kiitiiphanesi olmak iizere 5 kiitiiphane, 35 adet amfi, 122 adet derslik, 8 adet
toplant1 salonu, 4 adet konferans salonu, 17 adet bilgisayar laboratuvari, uygulamali dersler i¢in ve
akademik personelin calismalarin1 yapmalar1 i¢in uygulama laboratuvarlari, 1 adet Artvin Coruh
Universitesi Herbaryumu (ARTH), 1 adet arastirma serasi, 1 adet Merkezi Arastirma Laboratuvari, 4
adet atdlye (mobilya ve dekorasyon atdlyesi, elektrik atdlyesi, makine atdlyesi ve yapt denetim
atolyesi), akademik ve idari personel i¢in toplam 465 adet ¢alisma odasi1 bulunmaktadir. Merkezi
Arastirma Laboratuvari igerisinde Enstriimental, Ergonomi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Lif ve
Kagit, Kimya, Spektroskopi, Mikoloji, Mekanik, Cevre ve Orman, Ornek Hazirlama, Doku Kiiltiir ve
Fizik ve Gortintiilleme Laboratuvarlart mevcuttur.

6.2. Egitimde yeni teknolojilerin kullannm tesvik etmekte midir? Kurumda ne gibi yeni
teknolojiler kullamlmaktadir?

Universitemiz, giincel teknolojileri yakindan takip ederek tiim &grencilerimize egitim ve akademik
calismalarinda iist diizeyde yarar saglayacak sekilde planlanan hizmetleri sunmaktadir. Universitemiz
100 Gbit izinda Metro Ethernet ile ULAKBIM iizerinden internete baglanmis olup, mevcut internet
erisim hiz1 gelismis fiber-optik hatti kurularak artirilmistir. Ogrencilere daha iyi egitim 6gretim
vermek icin biitlin dersliklerde projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Bazi derslikler akilli tahta ile
donatilmistir. Ayrica, 6grencilere hem bilgisayar egitimi verebilmek hem de internet hizmeti saglamak
icin liniversite biinyesinde Sehir Yerleskesinde 8 adet, Seyitler Yerleskesinde 3 adet, Hopa
Yerleskesinde 2 adet, Arhavi MYO’da 1 adet, Borcka MYO’da 1 adet, Savsat MYO’da 1 adet ve
Yusufeli MYO’da 1 adet olmak {izere toplam 17 adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Gerek
ogrencilerimizin diger tiniversitelerden ders alabilmeleri, gerekse diger tiniversitelerdeki 6 grencilerin
tiniversitemizden ders alabilmeleri i¢in tiniversitemizde 1 adet uzaktan egitim sinifi ile 3 adet dil
egitim simmfi (Ulastirma Bakanligt ve YOK isbirligiyle kurulmus) bulunmaktadir. Akademik
calismalarda kullanilmak tizere 26 tane veri tabami iiyeligi bulunmakta olup, uygulama alaninda
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Orman Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi ve Artvin MY O biinyesinde ArcGIS CBS Yazilimi, Artvin
MY O biinyesinde Adeco Mobilya Tasarim Yazilimi, Netsupport Sinif Yonetim Yazilimi, Adobe Web
Premium yazilimi ve Topsolid Pro7 + TopsolidWood Mobilya yazilimlar1 kullanilmaktadir.

6.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler
saglanmaktadir?

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik Universitemizde destek birimi
bulunmamaktadir. Ancak bu konuda gerekli ¢alismalar baslatilmistir.

6.4. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren
programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin
araciligiyla, Ogretim {yelerinin kisisel baglantilariyla veya firmalarla iletisime gecilerek
saglanmaktadir. Staj imkani genellikle ilgili sektorden gelen talepler veya sektorle iligkisi olan
ogretim elemanlarinin yonlendirilmeleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Ayrica, staj yerlerini
kendi cabalariyla bulan 6grencilerin staj yerlerinin uygun olup olmadig1 birimlerce olusturulan staj
komisyonlar1 tarafindan denetlenmekte ve komisyonca uygun goriilen is yerlerinde staj yapmalari
saglanmaktadir. Tim 6grenciler, Erasmus programina dahil bir tilkede bir isletme veya organizasyon
biinyesinde mesleki egitim alma ve/veya c¢alisma deneyimi kazanabilmektedir. Ayrica, tiim
ogrencilerin staj boyunca SGK islemleri {iniversitemiz tarafindan yapilmaktadir. Artvin Coruh
Universitesi Staj Yonergesine Universitemizin web sitesinden ulasilabilmektedir.

6.5. Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta nudir?

Artvin Coruh Universitesi’nin 6grencilerine, akademik ve idari personeline hizmet vermek iizere
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagli Saglik Hizmetleri biriminde bir hemsire ve bir
psikolog gorev yapmaktadir. Saglik Hizmetleri biriminde ilk yardim ve acil bakim hizmeti olarak ates,
nabiz, tansiyon 6l¢timii, kiigiik yaralanmalarda ve kii¢iik yaniklarda pansuman, burkulmalarda bandaj
uygulamasi vb. hizmetler verilmektedir. Onemli saglik problemlerinde 112’ye haber verilmesi ve
hastanin en yakin saglik kurulusuna sevk edilmesi gibi saglik hizmetleri yiriitiilmektedir. 01 Ocak
2012'den itibaren sosyal giivencesi olmayan her Tiirk vatandasinin Genel Saglik Sigortast (GSS)
kapsamina alinmasi iizerine, Ogrencilerimiz Sosyal Giivenlik Kurumu tizerinden GSS’den
faydalanmaktadirlar.

6.6. Ogrencilerin kullammna yonelik tesis ve alt yapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan,
teknoloji donammmh calisma alanlan vs.) mevcut mudur?

Seyitler yerleskesinde 1 adet, sehir yerleskesinde 2 adet, Hopa yerleskesinde 1 adet, Bor¢ka Acarlar
MYO’da 1 adet ve Savsat MYO’da 1 adet olmak iizere 6 adet Ogrenci yemekhanesi; Seyitler
yerleskesinde 3 adet, sehir yerleskesinde 2 adet, Hopa yerleskesinde 1 adet, Bor¢ka Acarlar MY O’da 1
adet olmak iizere 7 adet kantin/kafeterya; Seyitler Yerleskesinde 1 adet kapali spor salonu, 2 adet hali
saha, 1 adet agik tenis kortu, 1 adet ¢cok amagli saha, 1 adet fitness salonu, 1 adet bowling salonu, 1
adet sauna ve buhar odasi, Hopa Yerleskesinde 1 adet fitness salonu, 1 adet hali1 saha ve 1 adet ¢ok
amagli saha bulunmaktadir. Universitemize bagli 6grenci yurdu bulunmamakta olup, Yiiksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na bagl il merkezinde, Hopa ve Borcka ilgelerinde yurtlar
bulunmaktadir. Bunun yaninda, Artvin il merkezi ve ilgelerde hizmet sunan 6zel yurtlar, belediye
yurdu ve dgrenci pansiyonlar: da mevcuttur.

Hopa iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Artvin Coruh Universitesi Sehir Yerleskesi
Kiitiiphanesi, Seyitler Yerleskesi Kiitiiphanesi, Savsat Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi olmak {izere
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hali hazirda 4 adet hizmet veren kiitiiphane ve yapimi devam eden Universite Merkez Kiitiiphanesi
bulunmaktadir. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 2017-2018 egitim-6gretim déneminde hizmete
girecektir. Hizmete girecek kiitiiphane bodrum ve zemin kat dahil 5 kattan olusmakta ve 4400 m2 bir
alan1 kapsamaktadir. Bodrum katinda teknik servis ve serbest ¢alisma alani, zemin katinda giivenlik,
fotokopi, tablet alani, danisma, katalog tarama, engelli birimi, ¢ok amagli konferans salonu, asma
katinda personel birimleri, 1. ve 2. katlarinda basil1 kaynaklar, grup ¢alisma odalar1, ¢alisma salonlari,
bireysel ¢alisma alanlar1 ve tez ¢alisma salonu, 3. katinda ise restoran ve ¢alisma salonu yer alacaktir.

6.7. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltirel ve sportif faaliyetler ne olciide
desteklenmektedir?

Sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler, Universitemiz 6grencilerinin bos vakitlerini degerlendirmek,
dogru yonlendirilmelerini saglamak, yararli aligkanliklar edinmelerine yardimei olmak, yaptiklar
calismalarin sergilenmesi ve tanitilmasina imkan tamimak, bos zamanlarin1 degerlendirmeleri igin
gerekli ortami hazirlamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetlere katilimlarini saglamak ve kiiltiirel
faaliyetleri organize etmek amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'nin organizasyonunda
gerceklestirilmektedir. Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personeline hizmet veren kiiltiir
hizmetleri birimi, 6grenciler igin tamisma geceleri, halk oyunlari, tiyatro calismalari, kiiltiirel
etkinlikler ve bahar senlikleri gibi faaliyetleri diizenlemektedir. Ogrenci topluluklarimiz tarafindan
geleneksel hale getirilen ugurtma senligi, kar senligi, doga gezileri, sehirlerarasi kiiltiir gezileri ve siir
dinletileri gibi ¢esitli faaliyetlerin yan1 sira 6grenci topluluklarinin ¢esitli yerel, ulusal ve uluslararasi
konferans, seminer ve toplantilara katilmalarimi saglayarak Ogrencilerin bos zamanlarinin
degerlendirmeleri amaglanmaktadir. Universitemizde kurulmus olan toplam 35 &grenci toplulugu
bulunmaktadir. 2016 yilinda Universitemiz 6grenci topluluklar1 tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlere 2016 Y1l Idare Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

Spor tesislerimizde “Online Randevu” sistemi uygulanmaktadir. Ogrencilerimizin her iki yerleskede
bulunan sosyal ve spor tesislerimizden etkin bir sekilde faydalanmalar1 i¢in Seyitler Yerleskesi ve
Sehir Yerleskesi arasinda belirli saatlerde ring servisi hizmeti verilmektedir. Universitemizde bayan
personelimize ve bayan 6grencilerimize zumba-pilates-step-aerobik kurslari verilmektedir. Yine
Ogrenci ve personelimiz icin tenis kursu hizmetleri devam etmektedir. Erkek ve Bayan Fitness
Salonumuz 17 Aralik 2016 tarihinde Sosyal Tesis Binamizda agilarak faaliyete baglamistir. Tiirkiye
Dagcilik Federasyonu igbirligiyle 8-10 Ocak 2016 tarihlerinde Universitemiz Spor Salonu’nda
Ogrenci ve personelimize {icretsiz spor tirmanisi ve emniyet¢i egitim kursu diizenlenmistir. Kursu
basartyla tamamlayanlara sertifika verilmistir. Artvin Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii
tarafindan 23-26 Subat 2016 tarihleri arasinda diizenlenen kurum ve kuruluslar masa tenisi lig
miisabakalarina erkek ve bayan personelimizle katilarak miicadele edilmistir. 15 Temmuz Demokrasi
ve Sehitleri Anma Personel Turnuvasi 21-25 Kasim 2016 tarihleri arasinda futsal ve bowling
branslarinda diizenlenmistir. Ogrencilerimiz segmeli ders kapsaminda Artvin Belediyesi Marina
Sosyal Tesisleri’nde durgun su kanosu ve Artvin Atabar1 Kayak Merkezi’nde kayak yapmaktadirlar.
Ayrica, her yil geleneksel olarak diizenlenen Spor Senlikleri kapsaminda, Universitemiz personeli ve
ogrencileri arasinda Hali1 Saha Futbol, Basketbol, Voleybol ve ferdi olarak hazirlanan satrang, masa
tenisi, bowling vb. yarismalar diizenlenmektedir.

6.8. Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslar aras1 6grenciler gibi)
yeterli ve kolay ulasiir 5grenme imkanlan ile 68renci destegini nasil saglamaktadur?

Artvin Coruh Universitesinde, engelli 6grencilerin fiziki mekanlara kolay ulasimini saglamak igin
gerekli 6nlemler alinmaktadir. Ornegin, engelli 6grenciler icin engelli rampalar1 ve engelli asansorleri
bulunmaktadir. 2017-2018 egitim 6gretim doneminde faaliyete gegecek olan Merkezi Kiitiiphanede,
tiniversite kiitiiphanelerinin ¢ok azinda goriilen kapsamli bir engelli kiitiiphanesi tiim engellilere
hizmet verecektir. Engelli kiitiiphanemizden sadece iiniversitemiz biinyesindeki engelli 6grenciler
degil wvalilik ile protokol yapilarak sehrimizdeki tiim engelliler faydalandirilacaktir.
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Fonksiyonlarindan birkac 6rnek vermek gerekirse; géorme engelliler i¢in sesli kitap olusturmak tizere
akustik ses kayit ve okuma kabini, bilgisayarlarin tiim fonksiyonlarin1 kullanmak i¢in yazilim ve
donanim, Braille ¢evirici program ve Braille yazicisi, herhangi bir kitabin taranip sesli hale getirilmesi
icin dokiiman okuyucu ve tasinabilir kitap okuma makinesi gibi cihazlar ile fiziksel engellilerin
ellerini kullanmadan bilgisayar1 kontrol edebilmelerine olanak saglayacak donanimlar bulunacaktir.

Ayrica, rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri engelli ve yabanci uyruklu 6grenciler igin
ayr1 ayr1 yapilmakta olup, 6grencilerin sorunlar ile bire bir ilgilenilmektedir. Engelli ve yabanci
uyruklu ogrencilere atanan damigsman (6gretim {iyesi) vasitasiyla kayittan mezun olana kadar
ogrencilerin egitim-6gretim ve diger sorunlar ile ilgilenilmektedir. Universitemizin kendi biinyesinde
vermis oldugu burs imkanlarindan hem engelli hem de yabanci uyruklu G6grencilere Oncelik
taninmaktadir. Kredi Yurtlar Kurumu’na bagh yurtlarin toplam kontenjaninin %1°lik kismi yabanci
uyruklu 6grencilere ayrilmaktadir.

6.9. Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kkalitesi, etkinligi ve yeterliligZi nasil giivence altma
alinmaktadir?

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi ve etkinligini giivence altina almak icin paydaslarin
goriislerine yonelik memnuniyet anketleri ile internet ilizerinden alinan go6riis ve Onerilerden
faydalanilmaktadir. Kantin, kafeterya ve yemekhanelerin kontrol komisyonlarinca denetimleri
yapilmakta, dilek ve sikdyet kutular1 araciligr ile geri bildirimler alinmakta ve bunlarla ilgili yasal
prosediirler ¢ercevesinde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

1.1. Kurumun arastirma stratejisi hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri, 2013-2017 Stratejik Plani ile belirlenmistir.
Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri, Rektor’iin baskanliginda, Rektor Yardimecilari, Fakiilte
Dekanlar ile Enstitii ve Meslek Yiiksekokulu Miidiirlerinin de yer aldig1 Stratejik Planlama Kurulu
ve Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan belirlenmistir. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri,
akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

1.2. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve
hangi sikhkta gozden gecirilmektedir?

Universitemizin arastirma hedefleri; bilimsel yaymlarin sayisim ve niteligini arttirmak, ulusal
ve/veya uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlemek, yurti¢i ve yurtdisi destekli projelerin sayisini ve
alman destek miktarin1 arttirmak ve arastirma altyapisini giiclendirmektir. Kurumun bu hedeflere
ulagsmak i¢in belirledigi arastirma stratejileri ise 2013-2017 stratejik planinda yer almaktadir.
Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri, Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Planlama
Komisyonu tarafindan belirlenmistir. Bu hedeflere ulasilip ulasilmadigi ise akademik birimlerden her
yil istenen Birim Faaliyet Raporlari ile takip edilmektedir.

1.3. Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma
alanma yonelik olarak mi ele ahmmustir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya
bakisi nasildir?

Kurumumuzun arastirma stratejisi tek bir arastirma alanina yonelik olarak degil biitiinsel ve ¢ok
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boyutlu olarak ele alinmistir. Yeni kurulan bir Universite olarak indeksli yaymn ve proje sayisinin
arttirtlmasina odaklanildigl i¢in arastirma alanlarinda, temel arastirma veya uygulamali arastirma
seklinde bir ayrima gidilmemistir. Mevcut fakiiltelerimiz, yiiksekokullarimiz ile uygulama ve
arastirma merkezlerimiz dikkate alindiginda {iniversitemizde temel bilimler, uygulamali bilimler ve
sosyal bilimler alaninda arastirmalar yapildigi goriilmektedir. Kurumumuz, temel ve uygulamali
arastirmalar1 6ncelik gozetmeksizin desteklemektedir.

1.4. Kurum, arastirmada dncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta mdir?

Universitemiz, 2013-2017 Stratejik Planmin kapsadigi donem igin arastirmada éncelikli alanlarini
belirlememistir. Arastirmada Oncelikli alanlarimiz ve farklilasma stratejimiz, 2018-2022 Stratejik
Plani ile belirlenecektir.

a. Arastirmada oncelikli alanlannda UYGAR merkezleri var nmm? Varsa bu merkezlerin
hedefleri belirlenmis, ¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Universitemizin 6ncelikli arastirma alanlar1 heniiz belirlenmemis olmasina ragmen, Dogal Afetler
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kafkasya ve Cevresi
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi arastirma amagli kurulan UYGAR merkezleri mevcuttur.
Merkezlerin amag¢ ve hedefleri ilgili yonetmeliklerde belirlenmis ve yillik faaliyet raporlar
hazirlanmaktadir. Aragtirma merkezlerinin ¢iktilar1 heniiz sistematik bir sekilde izlenmemistir.

b. Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslarnin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Oncelikli arastirma alanlar1 heniiz belirlenmedigi icin Universitemizde oncelikli alanlarla ilgili I¢ ve
dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmemektedir.

1.5. Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midur?

Artvin Coruh Universitesi’nin arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim- 6gretim,
topluma hizmet) arasinda sistematik sekilde belirlenmis bir stratejisi olmasa da bir etkilesim
bulunmaktadir. Ogretim iiyelerinin arastirma faaliyetleri ile elde ettikleri bilgi birikimini egitim-
ogretimde kullanmalarinin etkinlik ve kalite agisindan 6nem arz ettigi diisiinilmektedir. Ayrica,
akademik birimlerin 6zellikle bitirme projeleri kapsaminda lisans 6grencilerine bilimsel arastirma
faaliyetinin ilkelerini 6gretme stratejisi bulunmaktadir.

1.6. Kurum, arastima stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi1 arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastrmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Bu tiir
arastrmalann ciktilanim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurum yerel ve ulusal 6lgekte kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini 6zendirmekte ve tesvik
etmektedir. Bu konuda &zellikle Orman Fakiiltesi tarafindan Orman Bolge Miidiirliigii ve Tarim 1l
Miidirligi ile yapilan ortak ¢alismalar 6rnek olarak gosterilebilir. Ayrica, Dogal Afetler Uygulama
ve Arastirma Merkezi, arastirma faaliyetlerinde Afet ve Acil Durum Midiirliigii ve Artvin Belediyesi
ile yakin iligki ve isbirligi kurmaktadir. Merkezin calisma gruplarinda Afet ve Acil Durum
Midiirlugi ve Artvin Belediyesi’nin dogal afetler konusunda uzman personelleri de gérev almakta ve
Merkez tarafindan yiiriitiilen arastirma projelerine destek vermektedirler.

1.7. Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya c¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir?
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Bu tiir arastirmalann c¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz arastirma stratejisi olarak ¢ok disiplinli ve disiplinler aras1 isbirligini
desteklemektedir. Ornegin Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin, yiiriittiigii arastirma
projeleri arasinda ¢ok disiplinli arastirmalar da bulunmakta, dolayisiyla degisik disiplinlerden
arastirmacilarla igbirligi yapilmaktadir.

1.8. Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda
nasil bir bag kurmaktadir?

Kurum, kaynak sagladig1 arastirma projelerinde su an itibariyle 6zellikle yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katki1 adina bir bag kurmamustir.

1.9. Yapilan arastirmalann bdlgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Kurumumuz tarafindan yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri, bolgesel ve ulusal acidan
degerlendirildiginde, ormancilik ve turizm agisindan kismi ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katki
saglamaktadir.

1.10. Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri var nudir?

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in Y iiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arasgtirma ve Yayin Etigi Yonetmeliine gore tiniversitemizde Etik Kurulu
olusturulmustur. Ayrica, tez ve makale yaziminda etik ihlallerini azaltmak i¢in diinyadaki gelismelere
paralel olarak kiitiiphanemiz biinyesinde bilgisayar destekli yazilimlar (iThenticate ve Turnitin)
arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.

1.11. Arastirmalann c¢iktilan (proje raporu, yaymn, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Universitemizde her egitim-6gretim yilimin bahar yariyilinda Akademik Tesvik ve Odiil Toreni
diizenlenerek SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve TUBITAK ULAKBIM kapsamindal
dergilerde yaymn yapan ogretim elemanlar1 ile 6zgiin kitap veya kitap bolimii yazan o6gretim
elemanlar1 ddiillendirilmektedir.

1.12. Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim yapilmakta midir?

Universitemizin Proje Destek Ofisi, Ocak 2013 tarihinden itibaren aktif olarak gérev yapmaktadir.
Arastirma firsatlar1 ile ilgili kurum i¢i bilgilendirme bu birim tarafindan diizenli bir sekilde
yapilmaktadir.

1.13. Verilen doktora derecelerinin cesitlilidi ve doktora o6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde o6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Universitemizde lisansiistii egitim, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde verilmektedir.
Doktora derecesi ise sadece Fen Bilimleri Enstitiisiine bagli Orman Miihendisligi Anabilim dalinda
verilmektedir. S6z konusu anabilim dalinda 2009 yilindan itibaren doktora egitimi verilmekte olup
suana kadar 6 6grenci doktora derecesi ile mezun olmustur. Mezun 6grencilerimizin yurtigindeki
Universitelerde 6gretim iiyesi olarak ise baslamalar1 takip edilmektedir. Bu kapsamda, doktora
derecesi alan mezunlarimizdan 4t Universitemizde, 1°i Giimiishane Universitesinde dgretim iiyesi
olarak gorev yapmaktadir. I mezunumuz ise Universite disinda bir kamu kurumda calismaktadir. Bu
durumda, ilgili Enstitiimiiz tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda ige atanma orani
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yaklasik %83 diir.

1.14. Kurum, arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmn
ve mali kaynaklann olusturulmasma ve uygun sekilde kullammma yonelik politikalara sahip
midir?

2011 yilinda faaliyete gegen BAP koordinatorliigimiiz, 6gretim elemanlar: tarafindan
gerceklestirilen arastirma faaliyetleri i¢cin mali destek saglamaktadir. Arastirma faaliyetleri igin gerekli
teknik altyapr ise Merkezi Arastirma Laboratuvarimiz veya akademik birimlerimizin sahip oldugu
laboratuvarlar tarafindan saglanmaktadir.

1.15. Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirliZini nasil giivence altina almaktadur?

BAP Koordinatorliigiimiiz tarafindan desteklenen her arastirma projesi, proje teklif asamasinda iken
hakemler tarafindan incelenmekte, projeler yiiriitiiliirken 6 ayda bir ilerleme raporlar1 alinmakta ve
proje sonug¢landiginda ise sonug raporu komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Sonu¢ raporunun
kabul edilip edilmedigi proje yiiriitiiciisiine yazil1 olarak bildirilmektedir. Kabul edilen projelerin 2
yillik bir siireg i¢erisinde bilimsel bir yayina dontistiiriilmesi zorunludur.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

2.1. Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsammdaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Universitemizde bilim insanlarmin arastirma ve bilimsel ¢alismalarini 6zgiirce gergeklestirilmesi
icin olanaklar sunulmakta, Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birimlerde yer alan
laboratuvarlarda bilimsel ¢alismalar i¢in giincel teknolojik altyap: saglanmaktadir. Her bir arastirmact
kendi ilgi alanlarinda bagimsiz olarak arastirmalarinm yapabilmekte ve bu aragtirmalar gerek {iniversite
kaynaklar1 gerekse dis kaynaklarca finanse edilmekte ve arastirma altyapilar1 saglanmaktadir.

2.2. Kurum i¢i kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik a¢ik Kriterler mevcut
mudur? Bu kriterler nasil belilenmekte ve hangi sikhkta gézden gecirilmektedir?

2016 yilinda tiniversitemizin toplam biitge gerceklesmesi 74.443.943,00 TL dir. Merkezi Y 6netim
Biitgesinin %58,70’1 personel-sosyal giivenlik giderlerine harcanirken %0,6’s1 {iniversitemiz iginde
arastirma gelistirme faaliyetlerine tahsis edilmektedir. Tahsis edilen kaynagin projelere tahsisi ise
Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesine ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Destekleme ve Yiiriitme ilkelerine gére yapilmaktadir.

2.3. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler dikkate ahnmaktadir?

Artvin Coruh Universitesinde kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisinde, kapsamli
arastirma projelerine ve lisansiistii 6 grenim arastirma projelerine oncelik verilmektedir.

2.4. Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullammmim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek
icin i¢/dis paydaslarla isbirigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Artvin Coruh Universitesinde, kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak
temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligi tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Kaynaklarin
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etkin/verimli kullanimini saglamak icin proje ¢alismalari kapsaminda yapilan analizlerde, oncelikle
akademik birim laboratuvarlarinin veya Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kullanilmasi konusunda
ogretim tiyelerimiz tesvik edilmektedir. Kurum disindan kaynak temininde TUBITAK, DOKA,
Kalkinma Bakanhigi, Orman ve Su Isleri Bakanligi, Avrupa Birligi ve Ozel Kuruluslardan
aliabilecek proje destekleri tesvik edilmektedir.

2.5. Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Artvin Coruh Universitesinde, kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis,
sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olmakla birlikte, yeterli ve istenen diizeyde
degildir. Bu konu, iyilestirilmeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

2.6. Kurum, arastrma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin
ne tiir destekler sunmaktadir?

Arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in 6gretim
elemanlarinin Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonetmeligine bagh
kalmas1 hatirlatilmaktadir. Ayrica, tez ve makale yaziminda etik ihlallerini azaltmak icin bilgisayar
destekli yazilimlar (iThenticate ve Turnitin) 6gretim elemanlarinin ve lisansiistii 6grenim goren
ogrencilerin kullammina sunulmustur. Universitemiz tarafindan yayinlanan dergilerde s6z konusu
yazilimlarin kullanilmasina dikkat edilmektedir.

2.7. Kurum, arastrma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarn
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Universitemiz arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) stirdiirtilebilirligini, etkin bir biitge planlamasi ve denetimi ile
saglamaya ¢alismaktadir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

3.1. Kurum, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinliZe sahip olmasim nasil
giivence altina almaktadir?

Kurum, ise alinan ve yeniden atanan &gretim iiyelerinin yetkinligini, Artvin Coruh Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y &nergesi ile giivence altina almaktadir. Diger
kadrolar (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi vb.) igin atamalarda, adaylarin oncelikle YOK
tarafindan belirlenen kriterleri saglamasi gerekmekte; 6zgegmis bilgileri titizlikle degerlendirilmekte,
bagvuru yapacak kisilerin lisans veya yiiksek lisans alanlarinin bagvurduklar1 bolim ile uygunluk
saglamasina son derece 6nem verilmektedir.

3.2. Arastrma kadrosunun yetkinligi nasil dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?
Arastirma kadrosunun yetkinligi; her egitim-6gretim y1l1 sonunda hazirlanan birim faaliyet raporunda,
yayin ve proje sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde yayinlanan

yayln sayist ve bu yayinlara yapilan atif sayisi istatistikleri ile 6l¢tilmektedir.

3.3. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkéanlar
sunulmaktadir?

Universitemiz arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin yurt i¢i ve yurt
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dis1 bilimsel etkinliklere katilim destegi verilmektedir. Ayrica bilimsel arastirmalar i¢in proje destegi
verilmekte, Erasmus+ dahilinde 6gretim elemanlarinin degisim programlarina katilimlari tesvik
edilmekte, kiitiiphane hizmetlerimiz ile bilgi kaynaklarina erisimleri saglanmaktadir.

3.4. Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim nasil degerlendirmektedir?

Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesinde 6gretim {iyelerinin
arastirma performansina da puan verilmektedir.

3.5. Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliZini nasil giivence altina almaktadr?

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmayr saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiirtilebilirligi; Merkezi Arastirma Laboratuvari tarafindan saglanan imkanlar, yurtici
ve yurtdist etkinliklere verilen katilim destegi, Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda akademik
personel hareketliligi, arastirmacilara yayin tesvik Odiillerinin verilmesi ile giivence altina
alinmaktadir.

. Kurumun Arastirma Performansin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

4.1. Kurumun arastirma performansi1 verilere dayah ve periyodik olarak olciilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Kurumun arastirma performansinin degerlendirilmesi, akademik birimlerin her y1l diizenli olarak
sundugu faaliyet raporlari ile 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi kapsaminda &gretim elemanlar1 tarafindan yapilan basvurular, Universitemiz Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan incelenmekte boylece hem 6gretim
elemanlarinin hem de akademik birimlerin performanslari1 degerlendirilmektedir. Akademik Tesvik
Puanlarini esas alarak Devlet Universitelerini ve Fakiiltelerini siralayanDevlet Universiteleri ve
Fakiilteleri Siralamasi verileri de akademik birimlerin arastirma performanslarinin 6lgiilmesinde
dikkate alinmaktadir.

4.2. Arastrmalann Kkalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut
mudur?

Universitemiz BAP Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin, proje 6neri siirecinde hakem
degerlendirmesi yapilmakta, desteklenen projelerin ara raporlari ve sonu¢ raporlarimin kabulii
asamasinda ise BAP komisyonun uygun goriisii alinmaktadir. Ayrica, BAP koordinatorligi
tarafindan desteklenen bir projede yiiriitiicii olarak gorev yapan bir dgretim elemaninin sonraki
projelerde de yiiriitiicii olarak gorev yapabilmesi i¢in tamamladiklar1 en son projeden en az 1 adet
hakemli dergide yayinlanmis veya yayina kabul edilmis eseri bulunmasi 6n kosul olarak getirilmistir.

4.3. Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliZini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Universitemiz, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini, her yil
diizenledigi faaliyet raporlari ile gozden gecirmekte ve iyilestirilmesi igin tesvik programlari
diizenlemektedir. Bu kapsamda, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve h-indeksi gibi
gostergelerin kullanilmasi da diistiniilmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

1.1. Kurumun, yonetim ve idari yapllanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta
mdir?

Artvin Coruh Universitesi, hedeflerine ulasabilmek ve misyonunu yerine getirebilmek igin stratejik
planinda tanimladig1 deger ve ilkelere bagli kalarak paydaslarla isbirligine dayanan, katilimciligr 6n
plana c¢ikaran, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modelini benimsemistir. Yirtrlikteki ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore belirlenen bu yonetim anlayisi, iiniversitenin faaliyetlerinin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiirtitiilmesini ve kamu kaynaklarinin korunmasini
saglamaktadir.

1.2. Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasi
yonetmektedir?

Artvin Coruh Universitesinde egitim-6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siirecler ve
idari/destek siireclerinin yonetimi ylriirlikteki kanun, kanun hiikmiinde kararnameler, tiiziikler,
yonetmelikler, tebligler ve genelgeler ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Hizmet ve faaliyetlerin
ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin uygun ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak iizere biit¢e tasarilarinda belirlenen plan ve program esasina gore islemler
ylriitiilmektedir. Ayrica, egitim-6gretim siirecinin yiiriitiilmesine iliskin ihtiya¢ duyulan her tiirlii
yonetmelik ve yonerge hazirlanarak kurumsallagsmaya katki saglanmaktadir.

1.3. I¢ kontrol standartlarma uyum eylem plamim ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Birimlerin kaynak ve kabiliyeti ile ¢evre sartlar1 arasinda uygunluk saglamak amaciyla Artvin Coruh
Universitesi en kisa zamanda I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planin1 diizenleyecektir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

2.1. insan kaynaklarimn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Her y1l birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Rektorliik Personel Daire
Baskanligi’na bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gérevlendirme
ve atamalar1 gerceklestirilmektedir. Universitemizde idari personel kadrolari idari birimlerin
ihtiyacina gore belirlenmekte, atamalar cogunlukla Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS)
sonuglarina gore yapilmaktadir. Ayrica kurumlar arasi naklen atama ile de personel alimi
yapilmaktadir. Akademik personelin ise alinma, atanma ve yiikseltilme islemleri ise 2547 sayili

Yiiksek Ogretlm Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yoénetmeligi, Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretlm Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Acgiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ve Giris Sinavlarina Higkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelikve Artvin Coruh

Universitesi Ogretim _ Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri _Yonergesine gore
gerceklestirilmektedir.

2.2. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadir?

Artvin Coruh Universitesi, idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim
ve liyakatlerinin, iistlendikleri gorevlerle uyumuna 6nem vermektedir. Universitenin ihtiyact olan
idari ve destek hizmetler personeli aliminda, Universiteye tahsis edilen atama kontenjanlar
cercevesinde, ilgili birimlerin ihtiyac1 olan alanlara gore nitelik kodlar1 girilerek KPSS araciligiyla
eleman alinmaktadir. Kuruma yeni katilan idari personele atandiklari idari birimde verilen tim
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hizmetlere iligskin olarak isbasinda uygulamali egitim verilerek (6rnegin EBYS egitimi) {istlendikleri
gorevlere uyumlari saglanmaktadir.

2.3. Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile her yil
yayinlanan Merkezi Yonetim Biitce Kanunu cergevesinde yonetilmekte olup, kaynaklarin kullanimi
Performans Programlarindaki hedefler ve birimlerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in ihtiya¢ olan
genel yonetim giderlerinde kullanilmaktadir. Mali kaynaklar sinirli oldugundan etkin bir sekilde
kullanilmaya ¢aligilmaktadir.

24. Tasmr ve tasmmmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

Tagimmir ve Tasinmaz kaynaklarin yonetimi ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde yonetilmekte olup,
taginirlarin  kayitlart Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi
Programi aracilig ile takip edilmekte, Tasinmazlarin kayitlari ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan satin alinan Tasinmaz Mal Programu tarafindan kayit altina alinarak izlenmektedir. Thtiyag
duyulmasi halinde Tasinir ve Tasinmazlarla ilgili uygulamaya yon verici diizenlemeler yapilmak
suretiyle Tasinir ve Taginmazlar etkin olarak kullanilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklar1; yiikseko grenim alamna gore her birimin hizmet binasi, derslik
ve laboratuvarlart 6grenci sayilar1 da dikkate alinarak ihtiyaglarini karsilayacak oranda tamamlanma
yoluna gidilmektedir. Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yerleskelerimiz igerisinde
gerekli tesis ve binalar mevcut olup, bu tesis ve binalar ihtiyact olan fakiilte ve yiiksekokullarimizin
hizmetine tahsis amagli siirekli olarak kullanima hazir bir sekilde tutulmaktadir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

3.1. Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
naslil bir bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadir?

Universitemizin gesitli birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik olarak faaliyetin yiiriitiildiigii
hizmetin gerektirdigi verileri toplamak, analiz etmek, raporlamak, arsivlemek ve bu hizmetlerin
stirekliliginin saglanmas1 i¢in hizmetin tiirline ve Ozelligine bagli olarak cesitli Bilgi Y 6netim
Sistemleri kullanilmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin Ogrenci Bilgi Sistemi, bu
sistem i¢inde yer alan Akademik Bilgi Sistemi ve Mezun Bilgi Sistemi modiilleri kullanilmaktadir.
Ayrica tiniversitemizde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY S) entegrasyonuyla birimler arasinda
veri aktarimi yapilabilmekte boylece hizmetin siirekliligi saglanmaktadir. Kullanilan bu sistemlere
ilave olarak Universitemizde SKS Yemekhane Otomasyonu, Kiitiiphane Otomasyonu, ACU Portal
Otomasyonu, Spor Tesisleri randevu Sistemi, Konut Talep Sistemi ve Ihale Bilgi Sistemleri de
kullanilmaktadir.

3.1.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan kapsamaktadir?

Ogrenci Bilgi Sistemi veri tabaninda; 6grencilerin kimlik bilgileri, demografik bilgileri, ders, basari,
burs, disiplin durumu, OSYM tarafindan iiniversitelerle paylasilan vb. bilgileri tutulmaktadir. Bu
bilgiler tizerinden 6grencilerin basari oranlari hesaplanabilmektedir. Ayrica bu sistem iizerinden
ogrencilere anket uygulamasi yapilmakta, onlarin goriis ve Onerileri kayit altina alinip uygulanmaya
calisilmaktadir.

3.1.2. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan kapsamaktadir?


https://obs.artvin.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx
https://obs.artvin.edu.tr/oibs/akademik/login.aspx
https://obs.artvin.edu.tr/oibs/kariyer/
https://ebys.artvin.edu.tr/enVision/Login.aspx

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak ilgili akademik birimlerimizin biinyesinde ArcGIS CBS yazilimu,
Autodesk yazilimlari, Adeco Mobilya Tasarim Yazilimi, Netsupport Siif Y 6netim Yazilimi, Adobe
Design Premium CS4 yazilim paketi, Topsolid Pro7 ve Topsolid Wood Mobilya yazilimlari
kullanilmaktadir. Alinan programlar lisansli olup, her bir kullanici i¢in sisteme giris yapilmakta
kullanici ad1 ve parola tayin edilmektedir.

3.1.3. Mezunlara yonelik olarak hangi konulan kapsamaktadir?
Mezunlara yonelik Mezun Bilgi Sistemi mevcut olup mezunlara yonelik istatistikler tutulmaktadir.

3.2. Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadir?

Yilda bir defa olmak iizere akademik ve idari birimlerden faaliyet (kurumsal degerlendirme)
raporlar1 talep edilmekte, bu raporlar {iniversite degerlendirme raporu olarak yetkili kurullarda
goruistilerek ilgili makamlara iletilmektedir. D1s degerlendirme ise bes yilda bir yapildig: i¢in 2016
yilinda dis degerlendirme siirecine girilmemistir.

3.3. Toplanan verilerin giivenligi ve giivenilirligi nasil saglanmaktadir?

Toplanan verilerin giivenligi; veri glivenligi ve kisisel verilerin saklanmasi ile ilgili kanunlara bagl
olarak ii¢lincii sahislarla paylasilmamakta, bu verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve
sorumluluklar1 oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler giivenlikli
sunucularda tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik duvarlari ve IPS (Saldir1 Onleme
Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanici
yetkilendirilmesi esasina bagli olarak yapilmaktadir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

4.1. Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Artvin Coruh Universitesi kurum disindan alinan hizmetleri 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu
cercevesinde ihale yaparak, dogrudan temin veya tek kaynaktan alim yapmak suretiyle saglamakta
olup, ilgili alimlarin teknik sartnamesinde tedarik siirecine iliskin kriterler belirlenmektedir. Ayrica
genel temizlik, bakim ve onarim ile 6zel giivenlik adi altinda destek hizmetleri alinmakta olup, bu
destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler de ilgili teknik sartnamelerde belirtilmektedir.

4.2. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi yapilan ihalenin tiiriine gore kurulan
muayene kabul komisyonu ve denetim komisyonlarinca yapilmaktadir.

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebililligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

6.1. Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanms nudir?

Artvin Coruh Universitesi, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye yonelik olarak akademik ve
idari personel anketleri uygulamakta ve bunlarin sonuglarini degerlendirmektedir. Bu anketlerde, hem
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genel olarak Universiteden memnuniyete yonelik hem de Universite yonetimine iliskin sorular
bulunmaktadir.

6.2. Yonetim ve idarenin birim cahsanlarnna ve genel kamuoyuna hesap verebilirliZine yonelik
ilan edilmis politikasi var midir?

Kurum I¢ Kontrol Eylem Planinda konuya iliskin eylemler &ngoriilmiis ve calismalar devam
etmektedir. Ancak 5018 Sayili Kanunun hesap verilebilirlik, seffaflik, kamuoyuyla bilgi paylagimi
ilkeleri geregince Kurumumuzla alakali tiim bilgi ve raporlar ilgili tist kurumlar ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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2007 yilinda kurulan Artvin Coruh Universitesi, bugiin 8 fakiilte, 1 yiiksekokul, 7 meslek
yitksekokulu, 2 enstitii, Rektorliige bagli 5 boliim ve 5 uygulama ve aragtirma merkezinde 2016
yilsonu itibariyle 498 akademik, 207 idari personeli ve 9504 dgrencisi ile egitim-6gretim, arastirma
ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir. S6z konusu faaliyetlerin gergeklestirilmesinde
kalite gelistirme ve siirdiirme calismalarinin 6nemine inanan ve bu calismalarin {iniversitenin tiim
birimlerince benimsenmesine yonelik adimlar atmaya kararli olan Universitemiz, giiclii ve zayif
yanlart ile firsat ve tehditlerinin farkinda olarak kalite giivencesi ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Universitemizin Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmast, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla kurulan Artvin Coruh Universitesi Kalite Komisyonu, siirecin ydnetsel
anlamda daha etkin ve diizenli bigimde devam etmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Raporun Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Y dnetim Sistemi
icin giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri asagida maddeler halinde belirtilmistir. Bu maddelerin
kaynagim 2018-2022 Stratejik Planin hazirlanmasi i¢in 2017 yilinda yapilmakta olan ¢aligsmalar
olusturmaktadir.

Giiclii Yonlerimiz:

o Ogrencilere ve personele en iyi hizmeti ve imkanlar1 sunmay1 amaglayan katilimer bir yonetim
anlayisinin olmasi,

e Universite yonetiminin stratejik planlama, i¢ kontrol ve kalite odakl1 calismalar1 desteklemesi,

¢ QGeng, dinamik, yeniliklere acgik, istekli, yurt dis1 deneyimli ve giderek gelisen akademik kadroya
sahip olunmasi,

o Universite biinyesinde akademik yayin tesvik sisteminin varligi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi,

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiglince bilimsel arastirma faaliyetlerine destek
saglanmasi,

e Biri uluslararas1 alan indeksili ve ikisi de ulusal hakemli dergi statiisiinde toplam ti¢ siireli

dergiye sahip olunmasi,

Merkezi aragtirma laboratuvarinin kurulmus olmast,

Kurum i¢i iletisimin giiglii ve saglikli olmasi,

Fiziki yap1 ve teknolojik donanimin yeni ve gelistirilebilir olmast,

Ogrenci-ogretim eleman iliskilerinin ve dgrenci damismanlik hizmetlerinin gii¢lii olmast,

Ogrencilerimize yonelik burs ve kismi zamanl1 is imkAnimn saglanmasi,

Cok sayida faal 6grenci toplulugunun bulunmasi,

Universitemiz sehir kampiisiinde Artvin halkinin da kullamm imk&nminin olacagi bir merkezi

kiitiiphanenin yapiliyor olmast,

o Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde hem tiniversitemiz personel ve 6grencisinin hem de Artvin
halkinin faydalanacagi kurslarin agilmasi.



Tyilestirmeye A¢ik Yonlerimiz:

o Kalite Giivencesi Sisteminin kurum igerisinde yayginlastirilmasi,

o Kalite giivence sistemi ile ilgili ayr1 bir eylem planinin hazirlanmasi, siirekli iyilestirme
yaklasimui ile rekabet¢i bir yliksekoé gretim ortami olusturulmast,

e Egitim programlarinin 6grencinin daha aktif katilimi ile uygulanmasi, kaliteli bir egitim ve
Ogretim icin Ogretim elemanlarmin performanslarinin iyilestirilmesine yonelik adimlarin
atilmasi,

e Mezunlarla olan iligkilerin ve iletisimin gelistirilmesi,

e Mezuniyete yakin Ogrenciler igin kariyer gelistirme birimi kurularak, biinyesinde hizmet
sunulmasi,

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiince bilimsel arastirma faaliyetlerine saglanan
destegin arttirilmast,

e Ogretim iiyesi sayisimn arttirilmast, niteliklerinin arttirilmas1 konusunda ¢aba gosterilmesi,

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin diizenli olarak izlenmesi ve faaliyetlerinin takip
edilmesi,

e Universitemizin bilimsel arastirma konusundaki énceliklerinin belirlenmesi,

e Akademik ve idari personelin kuruma baghliklarim1 ve aidiyet duygularimi pekistirecek
faaliyetlerin arttirilmast,

¢ Fiziki mekan gelisiminin tamamlanmasi,

o Engelliler i¢in fiziki alt yapinin gelistirilmesi.

Universitemiz egitim—6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim ile ilgili
faaliyetlerini yiiriitiirken, gii¢lii ve iyilestirmeye agik yonlerini degerlendirerek gii¢lii yonlerini daha da
giiclendirerek, zayif yonlerini giderici onlemleri olusturarak, kalite giivence sistemi kapsamindaki
izleme ve degerlendirme siireclerini etkin bir sekilde devam ettirecektir.
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