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fletisim Bilgileri
Tarihsel Gelisimi

Artvin Coruh Universitesi, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili kanunun 7nci maddesinin 80inci ek maddesi ile
kurulmustur. Bu kanun, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 saylli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige girmis
ve aym kanunla Universitemiz biinyesinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri
kurulmustur. Ayrica, Artvin’de daha énce Kafkas Universitesi’ne bagli olarak kurulmus olan Artvin Orman
Fakiiltesi (1992), Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996) ve Artvin Meslek Yiiksekokulu (1990) ile Karadeniz
Teknik Universitesi’ne bagl olarak kurulmus Artvin Egitim Fakiiltesi (2002) ve Hopa Meslek Yiiksekokulu
(1988) bu kanunla Artvin Coruh Universitesi’ne baglanmistir.

Miihendislik Fakiiltesi ile Hopa iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Bakanlar Kurulu’nun 26.02.2010 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayili kararnamesiyle kurulmustur. Ilahiyat
Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 13.08.2012 tarihli ve 2012/3638 sayili karar1 ile kurulmustur. Sanat ve

Tasarim Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 29.09.2012 tarih ve 2012/3763 sayil1 karar1 kurulmustur. 27.08.2015

tarih ve 29458 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Bakanlar Kurulu’nun 20.08.2015 tarih ve
2015/8052 sayili karariyla Saglik Yiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Aymi

kararname ile Universitemiz biinyesinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun hukuki kurulusu
gerceklesmistir.

2547 sayil1 Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 17.05.2007 tarihinde Arhavi Meslek
Yiiksekokulu, 07.12.2007 tarihinde Yusufeli Meslek Yiiksekokulu ve 05.05.2011 tarihinde Borgka Acarlar
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 25.09.2014 ve Savsat Meslek
Yiiksekokulu 21.05.2015 tarihli YOK Genel Kurul karartyla kurulmustur. Son olarak 24.07.2017 tarih ve
2017/10708 sayilh Bakanlar Kurulu karari ile Isletme Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
kurulmustur. Béylelikle Artvin Coruh Universitesindeki toplam akademik birim sayis1 9 fakiilte, 2 enstitii, 7
meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul olmak tizere 20’ye yiikselmistir.

Akademik birimlerin yam sira Rektorliik biinyesinde 10 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UAM)
mevcuttur. Bunlar; Siirekli Egitim UAM (18.03.2010), Ormancilik UAM (16.02.2011), Kafkasya ve Cevresi
UAM (02.04.2012), Dogal Afetler UAM (21.11.2012) ve Bilim-Teknoloji UAM (03.04.2013), Psikolojik
Danisma ve Rehberlik UAM (12.06.2017), Uzaktan Egitim UAM’dir (12.06.2017), Dis iliskiler UAM
(12.06.2017), Proje Koordinasyon UAM (12.06.2017) ve Tiirkge Ogretlml UAM (12.06.2017). Ayrica
Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve OSYM Koordinatorliikleri faaliyet
gostermektedir.

insan Kaynaklan
Ogrenci Sayisi
2017 yilsonu itibariyle Universitemizin toplam 6grenci sayis1 9.984 tiir.
Orgiin I Ogretim Toplam
On Lisans 4.405 1.308 5.713



Lisans 3.569 267 3.836

Yiiksek Lisans 416 0 416
Doktora 19 0 19
TOPLAM 8.409 1.575 9.984
Akademik Personel Sayis

2017 yisonu itibariyle Universitemizin toplam akademik personel sayis1 ve akademik personelin unvanlara
gore dagilimi agagidaki gibidir.

Akademik Personel Kadrolann Istihdam Sekline Gore
Sayisi
Devamh Statii Kismi Statii
Profesor 12 Devamli -
Dogent 15 Devamli -
Dr. Ogr. Uyesi 145 Devamli -
Ogretim Gorevlisi 161 Devamli -
Arastirma Gorevlisi 177 Devamli -
Toplam 510

Idari Personel Sayisi

2017 yilsonu itibariyle Universitemizin toplam idari personel sayisi ve idari personelin hizmet simflarina gore
dagilimi agagidaki gibidir.

idari Personel Sayilan
Genel Idari Hizmetler 160
Saglik Hizmetleri Sinifi 5
Teknik Hizmetleri Sinifi 34
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1
Yardimc1 Hizmetli 10
Toplam 210

Ogrenci, akademik ve idari personel sayilari ile ilgili ayrintili bilgi 2017 Yili Idare Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz, Sehir Yerleskesi merkez olmak iizere Seyitler Yerleskesi, Hopa Yerleskesi, Arhavi Yerleskesi,
Borgcka Yerleskesi, Yusufeli Yerleskesi ve Savsat Yerleskesi ile toplam yedi yerleskeden olusmaktadir.
Yerleskelerin toplam alani; Seyitler Yerleskesi 183.952 m2, Sehir Yerleskesi 78.572 m2, Hopa Yerleskesi
64.315 m2, Borgka Yerleskesi 28.391 m2, Arhavi Yerleskesi 1.200 m?2 , Yusufeli Yerleskesi 1.620 m2, Savsat
Yerleskesi 7.821 m? olmak iizere 365.871 m2’dir. 2017 yilsonu itibariyle toplam 135.378 m? kapal1 alan

meveuttur, 4.189 m?2 kapali alana sahip Merkezi Kiitiiphane binasi hizmete agilmistir. Arhavi Meslek
Yiiksekokulu binasinin yapim ¢alismalar1 devam etmektedir.

Tarihsel Gelisim
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Artvin Coruh Universitesi’nin2018-2022 Stratejik Plaminda yer alan misyon, vizyon, temel degerler, amaglar
ve ilkeler agagidaki gibidir.

Misyon

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek, nitelikli bireyler yetistirmek, bilimsel arastirmalar
yapmak, bilimi, sanati ve kiiltiirel degerleri sosyal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina duyarli olarak
toplumun hizmetine sunmaktir.

Vizyon

Kurumsal deger ve ilkeleri ile egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlerde 6n plana ¢ikan, isbirligine agik,
yenilikei, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, seckin ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir.

Amac ve Hedefler
Amag 1. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1.1. Ogretmen merkezli yontemlerin yani sira bulus, arastirma-sorgulama ve tartisma gibi &grenci
merkezli 6gretim yontemlerinin uygulandigi ders sayisini her y1l yiizdesel olarak 2 puan artirmak

Hedef 1.2. Kagit-kalem sinavlarinin yani sira alternatif 6lgme-degerlendirme yontemlerinin uygulandigi ders
sayisini artirmak

Hedef 1.3. Erasmus+, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisim her yil
%8 artirmak

Hedef 1.4. Universitenin olanaklarin1 ve bolgenin ihtiyaclarim goz oniinde bulundurarak mevcut program
sayisini artirmak

Hedef 1.5. Uzaktan egitim ile yiriitiilen toplam ders sayisini artirmak

Amag 2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr ve Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla
Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak.

Hedef 2.1. Aragtirma Alt Yapisim1 Gli¢lendirmek
Hedef 2.2. Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi indekslerdeki Yayin Sayisim Yillik %10 Oraninda Arttirmak

Hedef 2.3. BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt igi ve Yurt Dis1 Destekli Proje Sayisim1 Y1llik %5 Oraninda
Arttirmak

Hedef 2.4. Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya Uluslararas1 Kongre, Sempozyum vb.
Bilimsel Toplantilarin Sayisin1 Arttirmak

Amag 3. Giiglii Insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal
Kimlige Sahip Olmak

Hedef 3.1. Universitemiz personelinin niteliksel ve niceliksel gelisiminin artirilmasi

Hedef 3.2. Universitemiz personelinin kurumsal kimlik ve aidiyet bilincinin her yil yiizdesel olarak 2 puan
artirilmasi

Hedef 3.3. Universitemiz personelinin {iniversiteden memnuniyet oramnin her yil yiizdesel olarak 2 puan
artirilmasi

Hedef 3.4. Egitim, arastirma, idari ve sosyal amagli alanlar1 artirmak
Hedef 3.5. Universitemize ait kapali ve agik alanlar1 gelistirmek ve etkin kullanimim saglamak
Amag 4. Paydaslarla isbirligi icerisinde Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef 4.1. i¢ paydas ve dis paydaslari isteklerini iletme olanaklarinin artirilmasi


https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/hizliMenu/479_sp-23-09-2017qy5i5.pdf

Hedef 4.2. Etkinlikler diizenleyerek dis paydaslara gerekli destegi saglamak
Hedef 4.3. Kariyer gelistirme birimi kurmak ve mezunlara yonelik faaliyetler gelistirmek
Hedef 4.4. Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasilmasi
Hedef 4.5. Egitim, arastirma ve sivil toplum kurumlar ile iliskilerin gelistirilmesi
Temel Degerler
Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda belirtilen temel degerler;
. Yenilige ve gelisime agik, ¢6ziim odakl1 olmak,
. Insan ve 6grenci merkezi yaklasima sahip olmak,
. Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimci yonetim anlayisina sahip olmak,

. Kalite ve verimliligi ilke edinmek,

. Y 6netimde kurumsallagmay ilke edinmek,
. Toplumsal duyarliliga sahip olmak ve toplumun degerlerini korumak,
. Hosgoriili ve 6zgiirliikkgti olmak,

. Isbirligini ve dayamsmayi tesvik etmek, rekabete agik olmak,
. Tarihi ve kiilttirel degerlere sahip ¢cikmak,

. Gorev ve sorumluluk bilinci asilayan bir tiniversite olmaktir.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Artvin Coruh Universitesinde 9 fakiilte, 2 enstitii, 7 meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul olmak tizere toplam
20 birimde egitim &gretim hizmeti sunulmaktadir. Universitemizde 50 onlisans, 19 lisans, 6 yiiksek lisans, 2
doktora ve 6 cift anadal programi bulunmaktadir. Ayrintili bilgiye 2017 Yili Idare Faaliyet Raporundan
ulasilabilir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Artvin Coruh Universitesinde arastirma faaliyetleri ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri (Bilim-Teknoloji
UAM, Dogal Afetler UAM, Ormancilik UAM, Psikolojik Danisma ve Rehberlik UAM, Proje Koordinasyon
UAM, Kafkasya ve Cevresi UAM) ile akademik birimler biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bilim-Teknoloji UAM
biinyesinde faaliyet gosteren Merkezi Arastirma Laboratuvarimizda, kurum i¢i ve kurum disindan gelen
talepler dogrultusunda tahlil ve analizler yapilmaktadi. Merkezi Arasgtirma Laboratuvari biinyesinde
Enstriimental, Ergonomi, Kimya, Spektroskopi, Mekanik, Ornek Hazirlama, Doku Kiltiri ve Bitki
Fizyolojisi, Mikoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Lif ve Kagit, Bilim Uygulama, Mikoloji, Cevre ve

Orman, Goriintiilleme, Bilgi Teknolojileri Laboratuvarlart bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak, Orman
Fakiiltesi Herbaryumu ve Ormancilik UAM Arastirma Serasi da arastirma faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kurum heniiz bir dis degerlendirme siirecinden gegmedigi i¢in iyilesmeye acik yonler kapsaminda herhangi bir
caligsma gerceklestirilmemistir.

fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite Politikasi

Artvin Coruh Universitesi’nin, stratejik yonetim siirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu
politikalar1 hayata gegirmek {izere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina, izledigine ve siireci nasil
tyilestirdigine iliskin metodoloji bu kisimda aciklanmaistir.

Bu amaca yonelik olarak;

Artvin Coruh Universitesi’nde yiiriitiilen egitim 6gretim siirecleri, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin i¢ ve
dis kalite glivencesini ve akreditasyon siireglerini koordine etmek lizere 11.05.2016 tarihinde Artvin Coruh
Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmus ve 2016/4 sayili Senato Karari (Ek B1) ile kurul iiyeleri
belirlenmistir. S6z konusu kurulun gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen Yonerge de (Ek B2) 21.09.2016
tarihli 2016/9 sayili Senato Karari ile kabul edilmis ve yiiriirliige girmistir.

Artvin Coruh Universitesi biinyesinde bulunan akademik ve idari birimlerden, kurumun stratejik plan1 ve
hedefleri dogrultusunda akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi istenmistir (Birim Faaliyet Raporlari).
Birim Faaliyet Raporlar1 Kalite Komisyonu tarafindan incelenerek Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanmstir.

Akademik ve idari birimlerdeki c¢alisanlara, tiniversitemizin misyon, vizyon ve hedeflerini igeren el kitapgiklar
hazirlama ¢alismalar1 baglatilmistir.

Universitemiz biinyesinde olusturulan “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu’ ile akademik ve
idari birimlerde “Birim Kalite Komisyonlari’ olusturulmus ve kurumun i¢ degerlendirme siirecine dahil
edilmistir.

Kurumun misyon ve hedeflerine ulasip ulasmadigi, “Y1llik Idare Faaliyet Raporunun” (Ek B3) ve “Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Raporunun” Kalite Komisyonu Tarafindan degerlendirilmesiyle
belirlenmektedir.

Artvin Coruh Universitesi Stratejik Plan Komisyonu galismalarini tamamlamis ve yiiksekogretimin hizli degisen
giindemi kapsaminda, Artvin Coruh Universitesi’nin rekabet avantajim koruyabilmesi ic¢in 6ngoriilen
iyilestirmeleri kapsayan stratejiler kurumun 2017-2022 Stratejik Planinda yer almistir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimi
(ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) ¢alismalari, 6diil siire¢leri (EFQM) kapsaminda bu yil
icerisinde yapilan herhangi bir faaliyet olmamustir.

Kurum heniiz bir Dig Degerlendirme Siirecinden ge¢medigi i¢in faaliyetlerde herhangi bir degisiklik veya
iyilestirme yapilmamustir.

1.1. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasi
yansitmaktadir?

Kurumun kurumsal durusu, dnceligi ve tercihleri 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenen amacglarla ve
farklilasma stratejisi ile net bir sekilde ortaya konulmustur. Bu nedenle Misyon, Vizyon ve Hedeflerimizle
bu kurumsal ozellikler uyum icerisindedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?
1.2. Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?

Kurumun stratejileri stratejik planda belirtilen misyon, vizyon ve hedefler iizerine kurgulandigindan
yvakmndan iliskilidir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

1.3. Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmekte midir?


http://www.artvin.edu.tr/uploads/kalite.artvin.edu.tr/userfiles/files/2018-1 karar(1).pdf
http://www.artvin.edu.tr/uploads/kalite.artvin.edu.tr/userfiles/files/2018-1 karar(1).pdf

Kurum, misyon farklilasmast odakli yaklagim benimsemis ve 2018-2022 Stratejik Planinda “Farklilasma
Stratejisi” bashigi altinda detayli bir sekilde aciklanmistir.

Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
1.4. Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler aras1 denge nasil kurulmaktadur?

Akademik  birimlerde, kurumsal kaynaklarin paylasiminda o6grenci ve personel sayilari dikkate
alinmaktadir. Idari birimlerde ise tiniversitenin gelisim stratejisinde var olan hedefler dogrultusunda
kaynaklar paylastiriimaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

1.5. Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas1 bulunmakta
midir?

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi heniiz
bulunmamaktadw. Kalite Komisyonu séz konusu Kalite Politikasi’'n1 belirlemek icin ¢alismalarina
baslamistir. Kalite Politikasi 2018 yili icerisinde ilan edilerek tiim paydaslarima duyurulacaktir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas1 bulunmakta
midir?

1.6. Kurum, Kalite P olitikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayilhmm
nasil saglamaktadur?

Kurumun tiim siive¢lerini kapsayacak sekilde tamimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi heniiz
bulunmamaktadir.

Kurum Kalite P olitikasim tiim paydaslarma nasil duyurmaktadu? Kurum i¢i ve disinda yayithmm nasil
saglamaktadir?

1.7. Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kurumun tiim siive¢lerini kapsayacak sekilde tamimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi heniiz
bulunmamaktadir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

1.8. Kalite P olitikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya
da her ikisi birlikte vb.)

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikast heniiz
bulunmamaktadir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta nmudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da
her ikisi birlikte..vb)

1.9. Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altina almmaktadir?

Kurumun stratejik planinda, performans gostergelerinin analiz edilerek ama¢ ve hedeflere ulasilma
noktasinda durum tespiti yapilacagi belirtilmistir. Bu amagla kurum biinyesinde “Kalite Komisyonu”,
“Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu” ve “Akademik ve Idari Birimler Kalite Komisyonlart”
olusturulmugstur. Uygulamalarin siirekliligi adi gecen komisyonlar tarafindan saglanmakta ve giivence
altina alimmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu
entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alinnmstir?
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1.10. Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmektedir?

Kurumdaki biitce izleme siireci Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Stratejik planda yer alan “Universitede tiim birimlerde faaliyetlerin kalite yonetim
sistemine alinmasi ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi esaslarina uygun hale getirilmesi” hedefinin
2018 ylv itibariyle hayata gegirilmesi icin gerekli alt yapi ¢calismalar: tamamlanmugtir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmistir?

1.11. Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri tammh mudir?
Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim,
ARGE, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (kurum, birey) kadar inmektedir?

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri 2018-2022 stratejik
planinda tanmimlanmistir. performans gostergeleri Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan izlenmektediv. Gostergeler Rektorliik  sorumlulugunda, fakiilte dekanhiklar:, enstitii
miidiirliikleri, yiiksekokul miidiirliikleri, meslek yiiksekokulu miidiivliikleri, arastrma merkezi miidiirliikleri
ile idari teskilatlanma yapisinda yer alan genel sekreterlik ve daire baskanliklarima kadar inmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlams mudir?
Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge,
topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

1.12. Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

Kurumun Stratejik Plani’nda anahtar performans gdstergeleri belirtilmemistiv, ancak planin kapsadig
donem icerisinde belirlenen performans gostergeleri kisa, orta ve uzun vadede gerceklestirilecek sekilde
planlanmistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

1.13. Kurumun tarihsel ge¢cmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Artvin Coruh Universitesi yeni bir kurum olmasi, kurumsal aliskanlik olusturma noktasinda énemli bir
avantaj saglamaktadw. Kurumun 2018-2022 stratejik planinda yer alan Temel Degerler, kurumsal
aliskanlik olusturmasinda yol gosterici olarak benimsenmektedir. Bu temek degerler icerisinde yer alan;
Insan ve &grenci merkezi yaklagimi, Katilimci yonetim anlayisi, Kalite ve verimliligi ilke edinme ve
Yonetimde kurumsallasma ilkesi kurumun kalite giivence sisteminin temellerini olusturmaktadir.

Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
1.14. Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Kurumun uluslararasilagma konusundaki stratejileri 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer almaktadir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belidemekte midir?

1.15. Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarnna gore neler yapilmaktadur?

Kurumun 2018-2022 Stratejik Planinda, Amag 1, Amag¢ 2 ve Amag 3 ana bashigi altinda uluslararasilasma
konsunda hedefler ve performans gostergeleri belirlenmisti. Bu gostergeler Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme komisyonu tarafindan izlenmektedir. Performans gostergelerinin degerlendirilmesi
sonucunda Uluslararasi Egitim Fuarlarina katilim ve ERASMUS + projelerine katilim konusunda


https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/menuler/479_sp-23-09-2017swk7r.pdf
https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/menuler/479_sp-23-09-2017swk7r.pdf
https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/menuler/479_sp-23-09-2017swk7r.pdf

calismalar yapilmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarnna gore neler yapilmaktadir?

1.16. Uluslararasi protokoller ve isbiriklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Kurum 2017 yihna kadar uluslararas: protokolleri ve anlasmalart Dis Iliskiler Ofisi iizerinden yiiriitmekte,

izlemekte ve degerlendirmekte idi. Bu gorev 2018 yili itibariyle Dis _Iliskiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan yiiriitiilecektir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢larn nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

2.1. Kurumda tammmh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kurumda bir Kalite Yo"netim. Siireci  bulunmaktadwr. Bu siirecte, Kalite Komisyonu, Birim Kalite
Komisyonlart ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu yer almaktadir. Kalite Komisyonu 'nun

gorev ve yetkileri “Artvin Coruh Universitesi Kalite Komisvonu Calisma Usul ve Esaslari Yéonergesi' ile

belirlenmistir. Stirecin iyilestirilmesi amaciyla Rektorliige bagl olarak Kalite Koordinatérliigiiniin ve I¢
Kontrol ve Denetim mekanizmasinin devreye sokulmasi planlanmaktadir.

Kurumda tanmmml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen Kalite
Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudir?

2.2. Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damisma gruplann bulunmakta
midir?

Kalite komisyonuna ek olarak iiniversite biinyesindeki tiim akademik ve idari birimler kalite komisyonlari
olusturulmugtur. Ayrica stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerini izlemek ve raporlamak
icin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Universite biinyesinde kalite
odakli danisma gruplart heniiz bulunmamaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danisma gruplan bulunmakta midir?

2.3. Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

Kurumda kalite yonetiminden sorumlu bir birim heniiz olusturulmamistiv. Kalite komisyonu ile yonetim
arasindaki koordinasyonu rvektorliik yiiriitmektediv. Yukarida da belirtildigi iizere bu koordinasyonun
saglanabilmesi icin Kalite Koordinatorliigii birim bu yil icerisinde olusturulacaktir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?
2.4. Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katihimi/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Kurumda kalite yonetimi siireglerine tiim birimlerin katilimini saglamak icin birim kalite komisyonlart
kurulmugstur. Ayrica kalite komisyonunda her akademik birim bir iiye ile temsil edilmistir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarmna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadr?

2.5. Kurumun ge¢misten bugiine kadar ge¢irmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?
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Kurum bugiine kadar herhangi bir dig degerlendirme siivecinden gecmemistiv. Ayrica kurumdaki herhangi
bir birim akreditasyon veya standardizasyon siireclerinden gecmemistir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

2.6. Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢cin neler yapimaktadir?

Kurumda kalite kiiltiiriiniin yaygmnlastiriimasi ve benimsetilmesi amaciyla 2018 yiuli icerisinde yapilmasi
planlanan aktiviteler belirlenmistir.

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

2.7. Kurumdaki liderler ¢cahsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadirlar?

Kurumdaki liderler, ¢alisanlarin hedef birligini donem basi ve sonunda yaptiklar: toplantilaria
saglamaktadirlar.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amagclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadirlar?

2.8. Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

Egitim-Ogretim siireclerinde planlama, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Egitim Ogretimin
Kalitesini Gelistirmek” stratejik amact ve bu amacin altindaki hedef ve performans gostergeleri ile
yapilmaktadir. Egitim Ogretim siireclerinde uygulama, ilgili akademik birimler tarafindan yapilmaktadir,
bu siirecin kontrolii ve énlem alma asamalar: ise Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme komisyonu
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?
2.9. Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Arastirma Gelistirme siireclerinde Planlama, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Bilgi ve Teknoloji
Uretecek Altyapiyr ve Imkanlar: Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararas
Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite olmak” stratejik amacit ve bu
amacin altindaki hedef ve performans gdstergeleri ile yapilmaktadir. Arastirma gelistirme siire¢lerinde
uygulama, BAP Koordinatorliigii, ilgili akademik birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan
yapilmaktadir, bu siirecin kontrolii ve onlem alma asamalar ise Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
komisyonu tarafindan gerceklestivilmektedir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
2.10. Toplumsal katk siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

Toplumsal katki siireclerinde Planlama, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Paydaslarla Isbirligi
Icerisinde Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek” stratejik amact ve bu amacwin altindaki
hedef ve performans gostergeleri ile yapiimaktadir. Toplumsal katki siireglerinde uygulama, ilgili akademik
birimler, siirekli egitim merkezi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhig: tarafindan
yiiriitiilmektedir, bu siirecin kontrolii ve énlem alma asamalari ise Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
komisyonu tarafindan gergeklestivilmektedir.

Toplumsal katla siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

2.11. Yonetselidari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?



Yonetsel/idari siireclerde Planlama, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Giiclii Insan Kaynaklar: ve
Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak” stratejik
amacit ve bu amacin altindaki hedef ve performans gostergeleri ile yapilmaktadir. Yonetsel/idari siireglerde
ver alan faaliyetlerin uygulamasi, Rektorliik, Genel Sekreterlik ile tiim akademik ve idari birimler
tarafindan yapilmaktadiy, bu siirecin kontrolii ve onlem alma asamalar: ise Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katiinm

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

3.1. Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki onceliklendirmeyi
nasil belilemektedir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’'nmin hazirlik asamasinda Paydas Analizi yapilarak,
paydaslarin tespiti ve onceliklendirilmesi gerceklestirilmistiv. Bu siivecte izlenen metodoloji kurumun 2018-
2022 Stratejik Plaminda yer almaktad. Kalite giivencesi sisteminde de bu analiz sonug¢lar
benimsenmektedir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki énceliklendirmeyi nasil
belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

3.2. Kurum, i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Ic paydaslarmm karar alma ve iyilestirme siireclerine katilmalari amaciyla asagidaki mekanizmalar
isletilmektedir:

Akademik birimlerin kurul toplantilarina iiniversite yonetiminin katilmast,
Akademik ve Idari personeli ilgilendiren konularda séz konusu birimlerden yazili goriis alinmast,

Karar alma mekanizmalarinin seffaf ve katilimci bir sekilde isletilmesinde, ilgili tiim birimlerin adil bir
bicimde temsil edildigi komisyonlarin olusturulmasi,

Basta senato ve kalite komisyonu olmak iizere karar verme mekanizmalarimin isletildigi kurul ve
komisyonlarda 6grenci temsilcilerine yer verilmesi

Kurum i¢ paydaslarnnin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

3.3. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar ya EBYS sistemi iizerinden resmi yazi ile
(ozellikle akademik ve idari personel) ya da kurumun web sayfasi iizerinden herkese agik duyurular
araciligryla bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

3.4. Kurumda i¢ paydaslann goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kurumda i¢c paydaslarin  goriis ve dnerilerini almak icin diizenli olarak memnuniyet anketleri
yapilmaktadir. Ayrica akademik birimlerde yer alan dilek ve sikdyet kutularindan toplanan d&grenci
goriigleri  akademik birim yetkileri tarafindan degerlendirilerek ogrencilerden geri bildirimler
alinmaktadir.
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Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

3.5. Kurum dis paydaslannn karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurum Stratejik Plani’'min “Paydaglarla Isbirligi Icerisinde Toplumsal ve Bélgesel Kalkinmaya Onciiliik
Etmek” bashikli dordiincii amacinda yer alan “I¢ paydag ve dis paydaslarin isteklerini iletme olanaklarinin

artirilmast” hedefi kapsaminda; Universite portalinda iiniversitenin faalivet alanlari ile ilgili istek ve
onerilerin iletilecegi bir sayfa acgilarak dis paydaslarmm kara alma ve iyilestirme siirveclerine katilimi

saglanacaktir.

Kurum dis paydaslarnin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalara saglamaktadir?

3.6. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar, dis paydaslarla basin toplantilari, kurum ziyaretleri ve iiniversite web
sayfas1 aracitligiyla paylasilmaktadw. Ornegin, iiniversitenin son bir yilda aldigi bazi kararlar ve
uygulamalar genis katilimli bir basin toplantisivla tiim dis paydaglarla paylasiimistir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

3.7. Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Dis paydagslarin gériis ve onerilerini almak icin Universite portalinda iiniversitenin faaliyet alanlari ile
ilgili istek ve onerilerin iletilecegi bir sayfa acilacaktir.

Kurumda dis paydaslarin goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

3.8. Kalite komisyonu calismalarna dis paydaslarnn katihminin nasil saglanmaktadur?

Kalite Komisyonu c¢alismalart kapsaminda Kalite Danisma Kurulu kurulmasina karar verilmis ve dig
paydaslarin bu kurul araciligiyla kalite siirecine dahil edilmesi saglanmustir.

Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslann katihinm nasil saglanmaktadir?

3.9. Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. 2018-2022 Stratejik
Planinda bu sisteme her yil en az 100 yeni 6grencinin katilmasinin saglanmasi hedeflenmistir. S6z konusu
sistem iizerinden yapilacak anketlerle geri bildirimler alinacak ve basta ders miifredatlart olmak iizere
bircok yonetsel siirecte kullanilmasi saglanacaktir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir?
Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

3.10. Ogrencilerin karar alma siireclerine katihnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Basta Universite Senatosu ve Kalite Komisyonu olmak iizere bircok komisyon ve kurula 6grenci temsilcileri
dahil edilerek 6grencilerin karar alma siireclerine katilimlar: saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katthmi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?


https://www.artvin.edu.tr/tr/haber/kentle-butunlesmis-artvin-halki-ile-barisik-bir-universite

3.11. Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil
katkida bulunmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurum ve kuruluslar, Kurumun Stratejik
Planinda “Dis Paydas” olarak kabul edilmistiv. Merkezi Laboratuvar ve Botanik Bahgesi bu igbirliginin
neticesinde ortaya ¢tkan kurumsal gelismelerdir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida
bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Universitemizin egitim ogretim amac¢ ve hedefleri, hedeflere ulasma stratejileri, hedeflerin ne derece
gerceklestigine yonelik degerlendirmeler gibi egitim Ogretim siireglerinin  degerlendirilmesine yonelik
programlar, Universite stratejik planinda yer almaktadir. Egitim o6gretim siirecleri bu plana uygun olarak
izlenmektedir. Egitim 6gretim siireclerine iliskin degerlendirmeler asagida alt basliklar halinde sunulmustur.

1.1. Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siireklilidi nasil giivence
altma alnmaktadur?

Program amaglari ve yeterliklerinin belirlenmesi siirecinde “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC)” temel olarak alinmakta ve Artvin Coruh Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonun destegi ve
ilgili akademik birimin temsilcilerinin goriisleri de alinarak programlar her yil zenginlestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina
ahinmustir?

1.2. Programlann tasanminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alinmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitilmaktadur?

Program mezunlarinin sahip olmast gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri belirlenmesinde, Ulusal
yeterlilikler cercevesine ek olarak i¢ ve dis paydaslarin da onerileri dikkate alinmaktadir. Anabilim dali
bazinda béliim toplantilari, dekanliklar bazinda akademik kurul toplantilart ve rektorliik bazinda da
senato toplantilart yapilarak i¢c paydaslarin goriisleri almmaktadir. Ayrica, diger iiniversiteler ve
kurumlardaki akademik personel ve arastrmacilarla bilgi alisverisi yapilmasi yoluyla dis paydagslarin
goriigleri alimmaktadw. Belirli araliklarla bu siiregler tekrar edilmekte ve program yeterlilikleri
giincellenmektedir.

Programlarn tasanminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasil yansitilmaktadur?

1.3. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Tasarlanan programlar konusunda paydagslar kurumun ilgili web sayfasi araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

1.4. Egitim-68retimin her seviyesinde é8rencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Universite égrencilerimize bilimsel/sanatsal arastirma veya uygulama yaparak bilgiye erisme, bilgiyi
degerlendirme ve yorumlama yetkinligi kazandirma amaciyla fakiiltelerde proje tabanl dersler (bitirme

calismalari, bilimsel arastirma yontemleri ve topluma hizmet uygulamalar: gibi) mevcuttur.

Egitim-68retimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?
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1.5. Her seviyede 6gretim programu i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarnn
egitim amaclan ve kazammlarnnin kurum i¢inde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadir?

Artvin Coruh Unzversztesz Senatosu tamﬁndan bellrlenen programlarm egmm amaglarl ve kazanimlart

ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazilanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn
egitim amaclan ve kazammlannin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadr?

1.6. Programlann ¢iktilarinin TYYC ile uyumu nasil saglanmaktadr?

Program ¢iktilary, TYYC de yer alan alana ozgii bilgi, beceri ve yetkinlikler gdz dniinde bulundurularak
belirlenmektedir.

Programlarn yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

1.7. Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasi yansitilmaktadr?

Program &grencilerinin yurt ici ve yurt disi mesleki uygulama ve stajlarimin is yiikleri ders programlarina
toplam 8 AKTS ile yansitilmistir.

Programlarda o6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlannin is yiikleri programlara nasi yansitilmaktadr?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglaria cevap
verdiginden emin olmak i¢in paydaglarini diizenli olarak izlemeli ve programlarimi periyodik olarak gézden
gegirerek gilincellemelidir.

2.1. Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi sikhikta ve ne tiir yontemler kullamlarak
yapimaktadur?

Programlar her egitim-6gretim yili sonunda béliim  kurulu tarafindan gozden gecirilmektedir.
Programlarin giincellenmesi siireci genel olarak asagidaki sekilde yiiriitiilmektedir; program degisikligi
onerisi ilgili akademik birimin yonetim kurulunda goriisiiliip son halini aldiktan sonra senato karari ile
onaylanir.

Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapimaktadir?

2.2. Program giincelleme cahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil
alindigm aciklayan tamimbh bir siireci var midr?

Universitemizde programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalarinda ic ve dis paydaslarin
katkisi istenilen diizeyde degildir. Ancak bu konuda ¢alismalar ve diizenlemeler devam etmektedir.

Program giincelleme cahsmalarna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim
aciklayan tanimh bir siireci var midr?

2.3. Kurum, tiim programlannda egitim amaclanna ve 6grenme ciktilanna ulasiimasmm nasil giivence
altina almaktadir?

Tiim programlarda okutulan derslerin amacglar: ve 6grenme ¢iktilart AKTS ve TYYC katalogu(Bologna
Bilgi Sistemi) iizerinden ilan edilmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 68renme ciktilarina ulasiimasim nasil giivence altma
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almaktadir?

24. Program ciktilarina ulasihp ulasimadidimin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program c¢iktilarina ulasilip ulasiimadiginin izlenmesinde mezun takip sistemi ve staj raporlarindan
yararlaniimaktadir.

Program ciktilarna ulagihp ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?
2.5. Program ciktilanna ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢cahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?

Program ¢iktilarina ulasilamadigr durumlarda iyilestirme ¢alismalar icin 2.1 maddesinde belirtilen siire¢
isletilmektedir.

Program ciktilarina ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme calismalan nasil gerceklestirilmektedir?

2.6. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler AKTS ve TYYC katalogu tizerinden tiim paydaslara duyurulmaktadir.
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

2.7. Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Kurumda bu giine kadar herhangi bir akreditasyon siireci yiiriitiilmemistir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum, programlarim 6grencilerin 6grenim stirecinde aktif rol almalarim tesvik edecek sekilde yiiriitmelidir.
Ogrencilerin basar1 6l¢gme ve degerlendirmesi de bu yaklasimi yansitmalidir.

3.1. Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
o6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Biitiin programlarda “6grenci merkezli ogrenme” anlayisi uygulanmaktadiv. Bu anlayis, kurumun 2018-

2022 Stratejik Plamindaki “Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek” baslikli birinci amacinda yer
almigti. Bu anlayista arastirma projeleri, ddevieri ve sunumlar dgretim siireglerinin bir parcast haline

getirilerek dgrencilerin 6grenmede aktif bir rol almalari saglanmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci
merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

3.2. Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapian uygulamalarn yayiim nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikast dogrultusunda yapilacak uygulamalar yillar itibariyle kurumun Stratejik
Planinda (Amag¢ 1, Hedef 1.1., Performans Gdostergesi 1.1.1 ve 1.1.2) detayli bir sekilde belirtilmistiv. Bu
politikalar hem kurumun web sayfasindan ilan edildi hem de tiim akademisyenlere EBYS iizerinden
bildirildi.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarm yayihmm nasil saglanmaktadir?
Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

3.3. Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda égretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?
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Kurumda dgrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif dgrenme konusunda ogretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi konusu, Stratejik Planda (Amag¢ 3, Hedef 3.1, Performans Gdostergesi 3.1.3)
detaylandirilmistir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 06gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

3.4. Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmektedir?

Programlarda yer alan derslerin Ggrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. I yiikii
(AKTS), ogrencinin hedeflenen ogrenme kazanimlarina ulasabilmek icin dersle ilgili olarak yaptigi tiim
pratik calismalar, seminerler, alan ¢alismalari, bireysel ¢calismalar, sinaviar, baska bir ifadeyle ders saati
icinde ve ders saati disindaki tiim ¢calismalaridiv. Planlanan biitiin ogretim ve degerlendirme etkinliklerini
icermektedir.

AKTS hesaplanmasinda:

30 kredi =1 somestr,

60 kredi =1 yila,

Bir somestr =900 saate,

Bir yil 21800 saate, 1 kredi = 25 — 30 saatlik is yiikiine karsilik gelir.

Ornegin: 15 haftalik (sinavlar dahil) akademik takvimde 1 AKTS kredilik bir ders icin 6grencinin emek sarf
etmesi gerekli siire haftada yaklasik 2 saat olarak hesaplanmaktadir.

1 kredi = 25 — 30 saatlik ig yiikiine karsilik geldigine gore, 150 saat is yiikii olarak elde ettigim dersin
kredisi 150/30= 5 AKTS'dir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

3.5. Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde 6grenci goriisleri nasil almmaktadir?
Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde simdive kadar égrenci goriisleri alinmamustir.
Ancak, bundan sonraki uygulamalarda akademik birimlerde olusturulacak égrenci danigma kurullarinin
goriisleri alinacaktir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahmmaktadir?

3.6. Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Hareketlilik programindan yararlanma dnce alinacak dersler belirlenmekte ve basarili olunan derslerin is
yiikii esasli kredileri ayni sekilde kabul edilmektedir.

Ogrenci is yilkii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarnda nasil
kullanilmaktadur?

3.7. Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanmmh
siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslann katilinm nasil giivence altina ahnmaktadr?

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlarinin nasil yiiriitiildiigii Artvin Coruh
Universitesi Staj Yonergesi ile diizenlenmistir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh
siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslann katiinm nasil giivence altina ahnmaktadir?
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3.8. Kiiltirel derinlik kazammma yoénelik ve farkh disiplinleri tammma firsati veren secmeli dersler
bulunmakta midir ve 68renciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Akademik birimlerin ders miifredatlarinda farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli dersler
bulunmamaktadw, ancak ogrenciler farkli akademik birimlerin miifredatinda var olan se¢meli dersleri
alabilme olanagna sahiptirler.

Kiiltiirel derinlik kazamimina yonelik ve farkh disiplinleri tamima firsati veren se¢meli dersler bulunmakta
midir ve dgrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

3.9. Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Lisansiistii, lisans ve dnlisans programlart icin senato tarafindan belirlenen ders miifredat planlarinda
secmeli ders adi altinda ve hangi yariyilda ka¢ se¢meli ders alinacagi belirlenmistiv. Bu dersler dgrenci
bilgi sistemine islendikten sonra her yariyil baslangicinda a¢ilarak ders kayit iglemleri esnasinda dgrenci
tarafindan senato kararmmda belirtilen sayida segilmektedir.

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadw? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

3.10. Kurumda 6g8renci damsmanlik sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarmn etkililigi
nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonu¢larna gore ne yapilmaktadir?

Artvin Coruh  Universitesinin tiim birimlerinde, &grencilere etkin bir sekilde danismanlik hizmeti
sunulmaktadir. Her dénem basinda, sinif bazinda, ogretim elemanlarindan danisman atanmaktadir.
Danismanlar her egitim-6gretim donemi basinda ogrencilerin oneri, goriis ve sorunlarmma yonelik
toplantilar diizenlemektedir. Ayrica, ogrencilerin egitim-6gretim donemi boyunca sorunlarinda rehberlik
hizmeti gorevini de siivdiirmektedirler. Tiim ogretim elemanlari, ders icinde ve/veya ders disinda,
ogrencilerle sicak ve ilgili bir iletisim icinde olduklarindan, dgrenciler ¢cekinmeden danismanlarina ve/veya
diger hocalarina gerek yiiz yiize, gerek telefon aracihigiyla ulasabilme kolayligina sahiptir. Ogretim iiyeleri,
kendi gozlemleri sonucu tespit ettigi yetenekli ve Ozel ilgisi olan d&grencileri, ilgileri dogrultusunda
calismalar yapmaya tesvik etmektedir. Danisman é3retim elemanlarina sistemden (Ogrenci Bilgi Sistemi)
stirekli agik tutulan transkriptlerinden akademik geligimleri izlenebilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasi
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonu¢larna gore ne yapimaktadir?

3.11. Ogrencinin basansim dlgme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Ogrencinin basarisini olgme ve degerlendirmede (BDY) hedeflenen ders égrenme ciktilarina olan
uygunlugunun kontrol edilmesi ders sorumlusuna aittir. Dersin ve programin dzelligine gore; bilissel,
duyussal ve psiko-motor 6grenme ¢iktilarini dlcecek dlgme ve degerlendirme yontemi planlanmakta ancak
ogrencilerin  olusturulan anketlere gelisigiizel cevaplar vermeleri nedeniyle saglikli veriler elde
edilemediginden uygulanamamaktadir. Ilgili derslerin 6grenme ciktilarinin istenen seviyede yada hangi
seviyede basarilabildiginin tespiti mutlak degerlendirme sistemi kullanilarak yada bagil degerlendirme
yonergesi kullanilarak élciilmektedir. Olciime esas olarak ise yazili sinav, sézlii sinav, édev, proje sunum ve
seminer vb. teknikler kullanilmaktadr.

Ogrencinin basansim dl¢me ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir? Bu siirecler 6grencilere
nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadur?

3.12. Ogrencinin mezuniyet kosullan tammh mdir?

Bir 6grencinin kayith oldugu programdan mezun olabilmesi icin o program igin belirlenmis toplam AKTS
kredilik tiim dersleri almig ve basarmis olmast ve agirlikli mezuniyet not ortalamasimin en az 2.00 olmasi
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gerekir. (2) Ogrencinin mezuniyet tarihi, o sinav dénemindeki yariyil sonu siav haftasini takip eden ilk is
giiniidiir. Ancak, bu tarihe kadar mezuniyete tek dersi kalan, staj, endiistrive dayali ogretim, bitirme
odevi/tezi, arazi ¢alismasi ve benzeri sebeplerle mezun olamayan égrencilerin mezuniyet tarihi, tek ders
smavi veya bu ¢alismalarvin tamamlandigr giinii takip eden ilk is giiniidiiv. Mezuniyetleri, miiteakip
akademik yila tasan Ggrenciler ise, o yarwyitlin da katki payini veya dgrenim iicretini dderler. Tek ders
smavinda basarili olan 6grenciden bir sonraki donemin katki payi veya dgrenim iicreti alinmaz.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
3.13. Program ve ders 6grenme ciktilan BDY yoluyla nasil él¢iilmektedir?

Program ve ders ogrenme ¢iktilari, Artvin Coruh Universitesi Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeliklerine ve Universitemiz Bagil Degerlendirme Yonergesine gore ol¢iilmektedir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil 6l¢ciilmektedir?

3.14. BDY konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapimaktadur?

Ogrencilerin ders kayitlar: tamamlandiktan sonar, akademik birimlerde 6grencilere oryantasyon egitimi
verilmektedir. Bu egitimlerde mevcut yonetmelikler ve yonergeler hakkinda bilgiler verilmektedir. Sinavlar
akademik programda onceden ilan edilen tarihlerde yapilmaktadir. Sinav programlar: sinav haftasindan 2
hafta oncesinde idarece hazirlanip ilan edilmektedir. Ilan islemi dersliklerin katlarinda bulunan
panolarda, okul girisinde ana panoda ve web sitesinde ayri ayri yapilmaktadi. Simav programi
hazirlanirken her bir programin ve her bir sinifin (1. Sinif — 2. Swnif) dersleri kendi iginde degerlendirilerek
ogrencilerin rahat bir sekilde sinaviara hazirlanabilmesi icin esnek araliklarla smmav saatleri
yazilmaktadir. Bir siifin sinavi 6grenci sayisina bagl olarak uygun ve adil sinav diizeni olusturmasi igin
en az bir derslikte yapilmaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapilmaktadir?

3.15. Kurumda, 6grencinin devamsizhigl veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Derslere devam ve mazeretleri nedeniyle girilemeyen simaviara ne sekilde girilecegi Artvin Coruh
Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin ilgili boliimlerinde diizenlenmisgtir.

Kurumda, 6grencinin devamsizh@i veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler nelerdir?

3.16. Ogrenci sikdyetleri hangi mekanizmalarla nasil almmaktadir? Bu sikdyetleri gidermek igin
uygulanan politika nedir?

Kurumda dgrenci sikayetleri, birimlerde var olan Dilek ve Sikayet Kutulari ve dogrudan dgrenci
danismanlar: araciligryla  alinmaktadir.  Sikayetler akademik birimlerin  kurullarinda gdériisiilerek
giderilmeye ¢alisiimaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan
politika nedir?

3.17. Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence
altina alhinmaktadir?

Her bir dersin égrenme ciktilart ile program ciktilart arasinda ““Ders-Program Yeterlik [ligkisi” matrisi
olusturularak dgrencilerin dgrenme ¢iktilarini kazanmalar: giivence altina alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence alta
alinmaktadir?
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Kurum, 6grenci kabullerine yonelik acik kriterler belirlemeli, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1
ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmig ve yayimlanmig kurallari tutarli ve kalici bir sekilde
uygulamalidir.

4.1. Kurum, 6grenci kabullerinde ac¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 68renci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci kabullerinde
uygulanan kriterler nelerdir?

T.C. uyruklu ogrencilerin lisans kabulii sirasinda YGS (Yiiksekogretime Gegis Smmavi) ve LYS (Lisans
Yerlestirme Simavi) sonuglarinda tercih eden dgrenciler arasinda basari puan sirasina gorve programlarda
belirlenen kontenjan sayisina gorve yerlestirme yapilmaktadir. Bu yerlestirmeler Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) baskanligi tarafindan merkezi olarak yapilmaktadi. OSYM tarafindan
iiniversiteye yerlestirilen ogrenci bilgileri, Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan veri tabanina
kaydedilmektedir. OSYS ile iiniversiteye yerlesen adaylarn; lise mezuniyet durumlari, yiiksekogretim
kurumlarinda aym diizey (Orgiin egitim) diploma programmna kayit durumlar: ve askerlik sorgulamalari
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) iizerinden yapilmaktadir. Yapilan sorgulamalar neticesinde,
tiniversiteye e-kayit yaptirmada bir engeli olmayan adaylar, ilgili web adresine e-devlet sifresiyle girerck
“e-devlet hizmetlerinden” (internet iizerinden) kayit yaptirmaktadiriar.

Ayrica; kurumlar arasi yatay gegis, kurum igi yatay gegis, yurt disi yatay gegis, merkezi yerlestirme puant ile
yvatay gecis, 6zel durumlarda yatay gecis, ¢ift anadal, yan dal, uluslararasi 6grenci ve lisansiistii 6grenci
yerlestirmeleri, ilgili mevzuatlarla hiikiim altina alinmis olup, acik ve tutarl: kriterler uygulanmaktad. Bu
kriterler iiniversitemiz web sayfasinda paylasiimakta olup asagidaki linklerde verilmistir.
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Uluslararasi égrenci degisimi ve/veya kabuliinde; Mevlana, Farabi ve Erasmus gibi Uluslararasi Ogrenci
Degisim Programlart icin YOK’iin ve Ulusal Ajansin belirlemis oldugu kriterler esas alinmaktadir.
Basvurularin degerlendirilmesi, Mevlana, Farabi ve Erasmus Degisim Programi Yonetmeliginin Usul ve
Esaslarina gore yapilmaktadir. Ogrenim hareketliligi basvurularini degerlendirmede kullanilacak
degerlendirme olgiitleri ve agwrlikli puanlar: asagidaki gibi hesaplanir:

a) Agwrlikli genel not ortalamasinin % 50 si,
b) Yabanci dil puaninin % 50 si,
¢) Daha once programdan yararlanmig ise hesaplanan toplam 100 puan tizerinden -10 puan diigiiriiliir.

Uluslararasi ogrenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onayr alinan
uluslararas1 smaviar, 57 farkl iilke icin diploma puanlart ve iilke iiniversite giris sinavlar
kullanilmaktadir. Uluslararas: égrenci kontenjanlar: Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir.
Hem kriterler hem de kontenjanlar YOK ’iin ve Universitenin web sayfasinda basvurular éncesinde ilan
edilmektedir.

Kurum, o6grenci kabullerinde a¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde
uygulanan kriterler nelerdir?

4.2. Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tanimh siiregler bulunmakta mdir?

Formal egitim kapsaminda daha dnce baska bir yiiksekdgretim kurumunda lisansiistii, lisans ve dnlisans
diizeyinde alinan ve icerik olarak esdeger olan derslerden onceki 6grenimin taminmast kapsaminda
lisansiistii ve lisans-onlisans yonetmeliklerinde bulunan ders muafiyeti adi altinda maddelere gore ilgili
akademik birim yonetim kurulu karvart ile ders muafiyeti yapilmaktadir. Ders muafiyeti icin basvuru ve
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basvuruda istenen belgelerle ilan edilen basvuru tarihlerinde basvuru yapilmaktadir.
Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taminmasi i¢in tanmmh siire¢ler bulunmakta mudir?

4.3. Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi icin tanimh sirecler bulunmakta
mudir? (yonerge, senato karan vb.)

Non-formal egitim kapsaminda daha once baska bir yiiksekogretim kurumunda lisansiistii, lisans ve
onlisans diizeyinde alinan ve icerik olarak esdeger olan derslerden onceki dgrenimin taninmasi
kapsaminda lisansiistii ve lisans-onlisans yonetmeliklerinde bulunan ders muafiyeti adir altinda maddelere
gore ilgili akademik birim yonetim kurulu karari ile ders muafiyeti yapiimaktadi. Ders muafiyeti icin
basvuru ve basvuruda istenen belgelerle ilan edilen basvuru tarihlerinde basvuru yapilmaktadir. Informal
egitim kapsaminda dgrenimler taninmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi icin tammh surecler bulunmakta
mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurum, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim
stireclerde adil ve agik olmalidir.

5.1. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢cin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim é8retim iiyelerinin katim nasil giivence altma
alinmaktadir?

Universitemiz Akademik personelinin “2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 39. Maddesi” uyarinca
meslekleri ile ilgili Yurtici ve Yurtdisi kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve
meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalar: saglanarak mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ggretim
becerilerini artirmalart saglanmaktadir. Aragtirma Goreviileri, 2547 sayili Kanun’un 35 ve 39. maddeleri
kapsaminda  Lisansiistii  Egitim ve Yabanct Dil Egitimine iliskin  baska iiniversitelerde
goreviendirilmektedir. Ogretim elemanlari, yine ayni Kanun’un 38 inci, 39 uncu ve 40 mnci maddeleri
kapsaminda, AR-GE yapmak iizere Kongre, Konferans, Panel, Seminer, Egitim, Kurs, Proje, Arastirma,
Inceleme, uygulama vb. toplantilarda goreviendirilmektedirler. Ayrica bu gorevlendirmeler, “ Artvin Coruh
Universitesi Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi” kapsaminda
desteklenmektediv. Eger isterlerse, Doktorasini bitiren dgretim elemanlarimin da post-doktora yapmak
iizere yurt disinda kalmalar: desteklenmektedir. Artvin Coruh Universitesi BAP Koordinasyon Birimi de
proje destegini kesintisiz ve imkanlar olgiistinde giderek artirarak stirdiirmektedir.

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 68retim iiyelerinin katihnm nasil giivence altina
alinmaktadir?

5.2. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-68retim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina almmaktadir?

Universitenin farkli birimlerinde akademik kadrosunda bulunan, ders verme niteligini haiz akademik
kadro, doktora tez, doktora, yiiksek lisans tez, yiiksek lisans, dogentlik temel alanlarina gére ve yabanct dil
yeterlilikleri dikkate alinarak, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi egitim-dgretim alanlarina géore
derslerle eslestirilmektedir. Ogretim elemanlarimin ders gorevlendirmesi; oncelikli olarak doktora tezi,
doktora, dogentlik, yiiksek lisans tezi, yiiksek lisans egitim-0gretim alanina gére ve bir onceki yil vermig
oldugu dersler de dikkate alinarak, dersin 6gretim dili icin yeterliligi de kontrol edilerek yapilmaktadir.
Gorevlendirmeler anabilim dallarinda ve béliim kurullarinda goriisiiliip alinan kararlar fakiilte ve enstitii
kurullarinda onaylanmaktadir. Boylece ders iceriklerinin egitim-dgretim kadrosunun yetkinlikleri ile
ortiismesi anabilim dallart ve ilgili kurul kararlariyla giivence altina alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
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ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?
5.3. Kurumdaki egiticinin egitimi program, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, Stratejik Planda (Amag 3, Hedef 3.1, Performans Gdéstergesi 3.1.3)
detaylandirilmistir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

5.4. Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh
kurallar nelerdir? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

2547 sayilr Yiiksekogretim Kanunu’'nun 31. ve 40. maddeleri uyarmmca kurum disindan 6gretim elemani
gorevlendirilmesi gerceklestirilmektediv. Kurum disindan yapilan gorveviendirmelerde, derslerin uzmanlik
alanlarina gore ogretim elemant secimi yapilr ve gerekli yazismalar yapilarak Universitemize
gorevlendirilir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiritmek i¢in uygun mali kaynaklara sahip olmali ve Ogrenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almalidir.

6.1. Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilara ait detayli bilgi “Artvin_Coruh Universitesi 2017
Faalivet Raporu’nda detayli olarak verilmistir.

Ogrencilerin kullanimmna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?
6.2. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler bilgi “Artvin_Coruh Universitesi 2017
Faalivet Raporu "nda detayli olarak verilmistir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

6.3. Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda
O0gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemizin égrenci ve personeline hizmet vermek iizere Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi 'na
bagl Saghk Hizmetleri biriminde bir hemsire ve bir psikolog govev yapmaktadw. Psikolog, dgrenci ve
personelin sosyal sorunlarinin, egitime veya meslek secimine iliskin sorunlarmin ¢oziimiinde onlara
damigmanlik ve rehberlik yapmaktadwr. Goriigme siiveci gizlilik ilkesinin gereklerine, disiplinin etik ve
mesleki ilkelerine bagh olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica kurum biinyesinde kurulan * Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ de dgrencilere rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Kurumda é6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim
elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

6.4. Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 68renciler (Miilteciler;, engelli veya uluslararasi 6@renciler gibi)
icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Son zamanlarda yapilan fiziki mekdnlar engelli ogrencilere kullamm kolayligi saglayacak sekilde
tasarlanmistiv. lyilestirmeye ihtiya¢ duyulan fiziki mekanlar da gerekli diizenlemelerin yapilmasina devam
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edilmektedir. Diger taraftan, Artvin Coruh Universitesi Engelsiz Universite Birimj 1/7/2005 tarihli ve 5378
sayili Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda

Kanunun 15. Maddesine dayamilarak hazirlanan Yiiksekogretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi cercevesinde kurulmus, birimin ¢alisma usul ve esaslari ise sozii edilen
yonetmelik ile diizenlenmistir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren égrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin
mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

6.5. Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Ogrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi Saghk Kiiltir ve Spor Daire baskanhg:
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?

6.6. Yilik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve é8rencilere sunulan destekler agisindan % dagiimma nasil
karar verilmektedir?

Yillik biitcenin dgrenim kaynaklari ve dgrencilere sunulan destekler acisindan oransal dagilimina Strateji
Daire Baskanligi karar vermektedir.

Yillk Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmma nasil karar
verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci kurumun siirekli
gelisim odag ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, aragtirma
faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan
sonuclarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig1 bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

Kurum, stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal
faydaya donustiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmelidir.

1.1. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta mudir?

Artvin Coruh Universitesi'nin arastirma-gelistirme stratejisi, hedefleri ve bu dogrultuda izledigi arastirma
politikalar1 2018-2022 Stratejik Plani 'nda belirlenmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta mdr?

1.2. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

2017 yili icerisinde kurumun arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-Ggretim siireclerinin biitiinlestirildigi
bir alan belirlenmemistir. Ancak 2018 yili itibariyle Kalkinma Bakanligi 'nin destegiyle yiiriitiilecek projede

doga bilimleri alanindaki egitim dgretim siireci arastirma-geligtirme siireci ile biitiinlestirilebilecektir.

Kurumdaki arastima-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

1.3. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?
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2017 yili icerisinde kurumun arastirma-gelistirme siivegleri ile toplumsal katki siiveglerinin
biitiinlestirildigi bir alan belirlenmemistir. Ancak 2018 yili itibariyle Kalkinma Bakanligi’'nin destegiyle
yiiriitiilecek projede doga bilimleri alanindaki toplumsal katki siiveci (odun disi orman iiriinlerinden bélge
halkinin ekonomik anlamda daha fazla yarar saglayabilmesi, t1bbi ve aromatik bitkilerin ekonomiye
kazandirilmasi gibi) arastirma-gelistirme siireci ile biitiinlestirilebilecektir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildi@i alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

1.4. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitilmaktadir?

Kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerinin belirtildigi 2018-2022 Stratejik Planin hazirlanma
asamasinda, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma planlari ve hedefleri incelenmis ve bu stratejik plana
yansitilmaya ¢aligilmistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastima ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitilmaktadir?

1.5. Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katki nasil
tesvik edilmektedir?

Kurum tarafindan yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ormancilik, saglk ve turizm agisindan
ekonomik katki saglarken edebiyat, tarih ve sosyolojik agidan da sosyo-kiiltiivel katki saglamaktadir.
Ancak bu katkinin élciilebilir degerlendirilmesini yapabilecek mekanizmalar heniiz isletilememektedir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik
edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullammina yonelik politikalara ve stratejilere sahip olmalidir. (Kurumun arastirma politikalari, i¢ ve dis
paydaslarla isbirligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.)

2.1. Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadw? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

Kurumun vakif veya doner sermaye gibi ek biitce olusturacak kaynaklari olmadigindan, arastirma-
gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynagi sadece genel biitceden saglamaktadir. Arastirma faaliyetleri icin
gerekli  biitcenin belirlenmesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin  (BAP) goriisii
alinmaktadir. Bu biit¢enin planlanmasinda ve kullanilmasinda ilgili yonerge geregi BAP koordinatorliigii
yetkilendirilmigtir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin
gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

2.2. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin
siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kurum, arastirma-gelistirme faaliyetlerine dis paydaslarin katilimint ortak proje ve c¢alismalarla
saglamaktadir. Bu katilimlarin siirekliligi ise taraflar tarvafindan imzalanan igbirligi protokolleri ile

giivence altina alinmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katimumm nasil saglamaktadir? Bu katihmin
siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadr?
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2.3. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan
nasil kullanmaktadr?

Kurum tarafindan desteklenen arastirma-gelistirme faaliyet sonuglart ilgili yonetmelik geregi BAP
Komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siirecte proje yiiriitiiciilerinden belirli
araliklarla ilerleme raporlari istenmekte ve bu raporlar komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Proje
sonucglarindan iiretilen bilimsel makale sayilart bir sonraki yil arastrmacilarin desteklenmelerinde
belirleyici olmaktadw. Ayrica, Proje sonuglari ilgili kurum ve kuruluslarla paylasilarak elde edilen
bulgularin kullanilmasi saglanmaya ¢alisilmaktadr.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larnmni izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil
kullanmaktadur?

2.4. Kurumun arastirma cahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarnn miktanm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Kurumun arastirma ¢alismalart igin iiniversite dist fonlamalarin miktarmmi arttirmaya yonelik izleyecegi

strateji, 2018-2022 Strateji Plani’min “BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt Ici ve Yurt Disi Destekli Proje
Sayisini Yillik %5 Oraninda Arttirmak” baslikli hedefinde aciklanmistiv. Ayrica bu hedefe katki saglamak

amaciyla kurum biinyesinde “Proje Koordinasyon Uvgulama ve Arastirma Merkezi” kurulmustur.

Kurumun arastirma cahsmalan icin iiniversite disi fonlamalann miktanm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

2.5. Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Kurum’da dis fonlari kullanan arastirmacilar BAP destekli projelerine ek biitce alabilmektedirler. Ayrica,
dis fonlarin kullanilabilmesi icin gerekli egitimlerin alinmasinda arastirmacilara destek saglanmaktadir.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

2.6. Kurumun dis kaynaklardan sagladi@1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadr?

Kurumun dis kaynaklardan sagladigi desteklerin, stratejik hedeflere ulasilmasindaki katkisi yetersizdir ve
gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladidi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine
ne oranda katki saglamaktadr?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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1. Kurum, arastirmacilarin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve agik
olmalidir.

3.1. Kurumda arastima kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Kurumun arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeler
“Artvin Coruh Universitesi Ogretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”nde tanimlanmstir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tammlanmaktadir?

3.2. Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhikta ve hangi yontemlerle
olciilmektedir?
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Arastirma kadrosunun yetkinligi; her egitim-ogretim yuli sonunda hazirlanan birim faaliyet raporunda,
yayin ve proje sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde yayinlanan yayin
sayist ve bu yayinlara yapilan atif sayisi istatistikleri ile dl¢iilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle
Olciilmektedir?

3.3. Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkinlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkinlann yeterdiligi ve etkililii nasil olciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

Universitemiz arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin yurt ici ve yurt dist
bilimsel etkinliklere katilim destegi verilmektedir. Ayrica bilimsel arastirmalar igin proje destegi verilmekte,
Erasmus+ dahilinde ogretim elemanlarinin degisim programlarina katilimlar: tegvik edilmekte, kiitiiphane
hizmetlerimiz ile bilgi kaynaklarina erisimleri saglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarn yeterlilidi ve etkililifi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

3.4. Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir?
Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Kurum,; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetlerini Bilimsel Yayin Tesvik odiilleri ile
desteklemektedir. Bu tesviklere “Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Yaymlar: Tesvik Odiilleri Esaslart”
cercevesinde karar verilmektedir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu
tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil dlciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansinm Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve
sonuclarin yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik
olarak gzden gecirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

4.1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi1 nasil dlciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi, akademik birimlerin her yil diizenli olarak
sundugu faaliyet raporlart ile olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan Akademik Tesvik Puanlarini esas alarak belirlenen Universite
(Devlet) ve Fakiilte siralamalari da bu amac icin kullaniimaktadur.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil odlciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

4.2. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasi
yayimlanmaktadir?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglart kurum faaliyet raporlar
olarak kurum web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yetediligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadu?
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4.3. Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil él¢ciilmektedir? Bu katkilarnn yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

Kurumun bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin dlgiilebilecegi bir mekanizma  heniiz
isletilmemektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadir?

4.4. Kurum, bblge, iilke ve diinya ekonomisine ne sekilde ve diizeyde katki saglamaktadir (Ranking
sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)

Kurumun bolge, iilke ve diinya ekonomisine ne sekilde ve diizeyde katki sagladigini belirleyen bir yontem
heniiz kullanilmamaktadir.

Kurum, bdlge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil élciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times
Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Kurumun yo6netisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna iliskin
degerlendirmenin yapilmas1 beklenmektedir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya
sahip olmalidir. Yo6netim kadrosu gerekli yapici liderligi tistlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlige sahip
olmalidir.

1.1. Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dahil olmak
iizere yonetim ve idari nasil yonetilmektedir?

Artvin Coruh Universitesi, egitim-0gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetiminde
stratejik plant esas almaktadw. Kurumda “paydaslarla isbirligine dayanan, katilimciligr on plana ¢ikaran,
seffaf ve hesap verebilir” bir yonetim modeli benimsenmistir. Yiiviirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
belirlenen bu yonetim anlayisi, tiniversitenin faaliyetlerinin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir
sekilde yiiriitiilmesini ve kamu kaynaklarmmmn korunmasini saglamaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi dahil olmak iizere
yonetim ve idari yapisi nasildir?

1.2. i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnm izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Artvin Coruh Universitesi 'nde hali hazirda bir I¢ Kontrol mekanizmas isletilmemektedir.

ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasildir? Bu eylem planlannn izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

1.3. Vakif yiiksekogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki
dagimm nasildr? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil
gozetilmektedir?

Artvin Coruh Universitesi vakif iiniversitesi degildir.
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Vakif yiiksekégretim kurumlarnnda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagilimm
nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

Kurum; insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarimin tiimiinii etkin ve verimli
kullandigim1 giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmalidir. (Ilan edilmis yonetim sistemi
belgesi)

2.1. insan kaynaklannn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglart Rektorliik Personel Daire
Baskanligi’na bildirilerek personel planlamast yapilmakta ve bu dogrultuda personel goreviendirme ve

atamalar: gerceklestirilmektedir. Universitemizde idari personel kadrolart idari birimlerin ihtivacina gére

belirlenmekte, atamalar cogunlukla Kamu Personeli Secme Smavi (KPSS) sonu¢larina gore yapilmaktadur.
Ayrica kurumlar arasi naklen atama ile de personel alimi yapilmaktadir. Akademik personelin ige alinma,

atanma ve yiikseltilme islemleri ise 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezz Smav ve Giris Sinavlarina Hl.}‘kli’l Usul ve Esaslar Hakkmdakl

Yonetmelik  ve Artvin Greti eligine j
Yonergesine gore gerceklestirilmektedir.

Insan kaynaklarnin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

2.2. Kurum, ise alman/atanan personelinin (alndid1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasm
naslil giivence altina almaktadur?

Kurum akademik personel alim ve atamalarinda, yukarida adi gegen yonetmelik ve yonergelerde belirtilen
siirecleri isleterek soz konusu personelin gerekli yetkinlige sahip olmasinmi giivence altina almaktadwr. Idari
personel alim ve atamalarinda ise agiktan atanan personelin kurum i¢i egitimi yoluyla gerekli yetkinlige
sahip olmast saglanmaktadir. Bu kadrolarda ayrica kurumlar arasi naklen atama yontemi kullanilarak
istenilen ozel alanlarda yetkinlige sahip personelin kuruma kazandwrilmasi saglanmaktadir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasm nasil
giivence altina almaktadir?

2.3. idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammh siirecler nelerdir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevierle uyumunu saglamak igin ilgili personelin Bakanliklar tarafindan yapilan egitim programlarina
katilimi saglanmakta, giincel bilgilerin personele iletilmesi icin Kurum ici egitimler diizenlenmektedir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammh siirecler nelerdir?

2.4. Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile her yil yayinlanan
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ¢ergevesinde yodnetilmekte olup, kaynaklarin kullanimi Performans
Programlarindaki hedefler ve birimlerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin ihtiya¢ olan genel ydnetim
giderlerinde kullanilmaktadir. Mali kaynaklar smirli oldugundan etkin bir sekilde kullanilmaya
calisiimaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

2.5. Tagmir ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
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Tasmnir ve Tasinmaz kaynaklar, ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde yonetilmektedir. Tasinirlarin kayitlart Maliye
Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Programi araciligi ile takip edilmekte,
Tasinmazlarin kayitlari ise Strateji Geligtirme Daire Baskanligi tarafindan satin alinan Tasinmaz Mal
Programi tarafindan kayit altina alnarak izlenmektediv. Universitemizin tasinmaz kaynaklari;
yiiksekogrenim alanina goére her birimin hizmet binasi, derslik ve laboratuvarlart égrenci sayilart da
dikkate alinarak ihtiyaclarini karsilayacak oranda tamamlanma yoluna gidilmektedir. Akademik, sosyal,
kiiltiivel ve sportif faaliyetler icin yerleskelerimiz icerisinde gerekli tesis ve binalar, ihtiyact olan akademik
birimlerimizin hizmetine sunulmaktadir.

Tasimr ve tasimmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve
verileri periyodik olarak toplamali, analiz etmeli ve siireglerini iyilestirmek tizere kullanmalidir.
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3.1. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporamak
iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Cesitli birimlerde yiiriitiilmekte olan faaliyetlere yonelik olarak gerekli verileri toplamak, analiz etmek,

raporlamak, arsiviemek ve bu hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi icin hizmetin tiiriine ve ozelligine bagh

olarak cesitli sistemler kullanilmaktadi. Ogrenci Bilgi Sistemi, egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

icin kullanilmakta ve aymi sistem icinde ayrica Akademik Bilgi Sistemi ile Mezun Bilgi Sistemi de yer
almaktadir. Birimler arasi bilgi akisinin saglanmast icin ayrica Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
kullanilmaktadir. Bunlara ilave olarak Yemekhane Otomasyonu, Kiitiphane Otomasyonu, ACU Portal
Otomasyonu, Spor Tesisleri Randevu Sistemi, Konut Talep Sistemi ve Ihale Bilgi Sistemleri
kullanilmaktadir.

Kurumun her tiirii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandi@: bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

3.2. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadwr? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Universitemizde Egitim-6gretim, arastirma, idari ve toplumsal katki siireclerinde birime Ozgii anahtar
performans gostergeleri 2018-2022 Stratejik Planda tanmimlanmistir. Performans gostergelerinin 2017 yili
baslangi¢ degerleri stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan toplanmistir. Kurumun izlemesi gereken
anahtar performans gostergeleri “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu” tarafindan toplanip
degerlendirilecektir. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi olmadigindan bu siivecte bilgi yonetim sistemleri
kullanilamayacaktir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

3.3. Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Kurumda mevcut bilgi sistemlerinin birlikte yonetilebilecegi entegre bir sistemin kurulma calismalart
devam etmektedir. Bu nedenle soz konusu sistemlerin mevcut haliyle diger siireclerde kullanilabilmesi
miimkiin olmamaktadir.

Kurumda kullanmilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere dier tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

3.4. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme surecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta mudir?

Her yil sonunda birimlerden yillik faaliyet raporlar istenmekte ve bu raporlar yine her yil sonunda kalite



komisyonu tarafindan incelenerek kurum i¢c degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Her iki siirecinde
baslama tarihleri rektorliik tarafindan ilan edilerek ilgililere duyurulmaktadir.

Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanms ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta mudur?

3.5. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirlii nasil saglanmakta ve giivence altma
alinmaktadir?

Toplanan verilerin giivenligi; veri giivenligi ve kisisel verilerin saklanmasi ile ilgili kanunlara bagl olarak
tictincii sahislarla paylasimamakta, bu verilere erigim ancak ilgili personelin yetkileri ve sorumluluklar
oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler giivenlikli sunucularda tutulmakta, bu
sunucularin giivenligi ise giivenlik duvarlar: ve IPS (Saldiri Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica
Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanict yetkilendirilmesi esasina bagli olarak yapiimaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirdigi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

3.6. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere ne tiir uygulamalar
yapimaktadir?

Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin giivence altina alinabilmesi icin, Ogrenci Bilgi
Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Yemekhane
Otomasyonu, Kiitiiphane Otomasyonu, ACU Portal Otomasyonu, Spor Tesisleri Randevu Sistemi, Konut
Talep Sistemi ve Ihale Bilgi Sistemleri kullanilmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum, disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina almalidir.
4.1. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Universitemiz kurum disindan aliman hizmetleri 4734 s. Kamu Ihale Kanunu cercevesinde ihale yaparatk,
dogrudan temin veya tek kaynaktan alim yapmak suretiyle saglamakta olup, ilgili alimlarin teknik
sartnamesinde tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlemistir. Ayrica genel temizlik, bakim ve onarim ile ozel
giivenlik adi altinda destek hizmetleri alinmakta olup, bu destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterler de ilgili teknik sartnamelerde belirtilmektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

4.2. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil
giivence altina ahmmaktadur?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi yapilan ihalenin tiiriine gore kurulan muayene
kabul komisyonu ve denetim komisyonlarinca yapiimaktadir.

Kurum disindan alnan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil
giivence altina ahmmaktadr?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri
hakkindaki bilgileri ag¢ik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu
bilgilendirmelidir.
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5.1. Kurum, topluma karst sorumluludunun geregi olarak, egitim-68retim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi
ortamlarda paylasilmaktadir?

Kurum, biinyesindeki akademik ve idari birim faaliyetleri ile ilgili bilgi almak isteyen kisi ve kurumlara
yasal mevzuat ¢ercevesinde bilgi saglamaktad. Ayrica birimler belirli bilgileri birim web sitesinden ve
sosyal medya hesaplarindan da paylagsmaktadivlar. 2018-2022 yillari arasini kapsayan stratejik plan
kamuoyuna duyurulmustur. Bunun yaninda kurum yapilan faaliyetleri daha ayrintili olarak faaliyet
raporlari , Kesin hesap raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu, Yatirimlari izleme ve
degerlendirme raporu ve performans programi raporu yillik olarak paylasilmaktadir. Ayrica biitge gelir ve
giderleri ile ilgili bilgiler de aylik olarak paylasilmaktadi. Ote yandan kurum ile ilgili yapilan bir¢ok
faaliyet de kurum web sitesi, kurum Facebook ve Twitter gibi sosyal medya hesaplarimdan
paylastimaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugdunun geregi olarak, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda
paylasiimaktadir?

5.2. Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

Kurum icerisindeki birimlerde her birime ait bilgi paylasim ve kontrol yetkilisi atanmaktadir. Bu yetkililer
paylasilan bilgilerin dogruluk, giivenirlik ve giincelliginden sorumlu olmaktadirlar. Ote yandan her
birimdeki kurum yetkili amirleri de bu konuda kontrol edici konumda bulunmaktadirlar.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@m ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadur?

5.3. Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6lciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalan bulunmaktadir?

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin 6lciildiigii ve izlendigi bir sitem heniiz olusturulmamustir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi
icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

5.4. Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

Kurum I¢ Kontrol Eylem Planinda konuya iliskin eylemler ongoriilmiis ve ¢calismalar devam etmektedir.
Ancak 5018 Sayili Kanunun hesap verilebilirlik, seffaflik, kamuoyuyla bilgi paylasimi ilkeleri geregince
Kurumumuzla alakali tiim bilgi ve raporlar ilgili iist kurumlar ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha 6nce bir
dis degerlendirme siirecinden gegmis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda
belirtilen iyilesmeye acik yonlerin giderilmesi i¢in alinan Onlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda
saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevecut durum
degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

2007 yilinda kurulan Artvin Coruh Universitesi, bugiin 9 fakiilte, 2 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 2
enstitli, Rektorlige bagli 5 bolim ve 10 uygulama ve aragtirma merkezinde 2017 yilsonu itibariyle 510
akademik, 210 idari personeli ve 9984 Ggrencisi ile egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine
devam etmektedir. S0z konusu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kalite gelistirme ve suirdiirme ¢alismalarinin
onemine inanan ve bu c¢aligmalarin Universitenin tim birimlerince benimsenmesine yonelik adimlar atmaya
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kararl1 olan Universitemiz, gii¢lii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlerinin farkinda olarak kalite giivencesi
calismalarini stirdiirmektedir.

Universitemizin Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla kurulan Artvin Coruh Universitesi Kalite Komisyonu, siirecin yonetsel anlamda daha
etkin ve diizenli bigimde devam etmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Raporun Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Yonetim Sistemi icin giiglii ve
iyilestirmeye acik yonleri asagida maddeler halinde belirtilmistir. Bu maddelerin kaynagin1 2018-2022 Stratejik
Planin olusturmaktadir.

Gichi Yonlerimiz:

e Ogrencilere ve personele en iyi hizmeti ve imkanlar1 sunmayr amagclayan katilime1 bir yonetim anlayisinin
olmasi,

e Universite yonetiminin stratejik planlama, i¢ kontrol ve kalite odakli ¢alismalar1 desteklemesi,

¢ Geng, dinamik, yeniliklere acik, istekli, yurt dis1 deneyimli ve giderek gelisen akademik kadroya sahip
olunmasi,

e Universite biinyesinde akademik yayin tesvik sisteminin varlig1 ve yonetim tarafindan desteklenmesi,

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiince bilimsel aragtirma faaliyetlerine destek saglanmasi,

Ikisi ULAKBIM TR Dizin ve iicii de ulusal hakemli dergi statiisiinde toplam bes bilimsel dergiye sahip

olunmasi,

Merkezi aragtirma laboratuvarinin kurulmus olmasi,

Universitemizin bilimsel arastirma konusundaki 6nceliklerinin belirlenmis olmast,

Kurum igi iletisimin giiglii ve saglikli olmasi,

Fiziki yap1 ve teknolojik donamimin yeni ve gelistirilebilir olmasi,

Ogrenci-6gretim eleman iliskilerinin ve 6grenci danismanlik hizmetlerinin giiclii olmast,

Ogrencilerimize yonelik burs ve kismi zamanl1 is imkamnin saglanmast,

Cok sayida faal 6grenci toplulugunun bulunmasi,

Universitemiz sehir kampiisiinde Artvin halkimin da kullanim imkanimin olacagi bir merkezi kiitiiphanenin

olmasi,

o Surekli Egitim Merkezi biinyesinde hem tuniversitemiz personel ve ogrencisinin hem de Artvin halkinin
faydalanacagi kurslarin agilmasi.

o Engelliler i¢in fiziki alt yapinin gelistirilmis olmasi.

Tyilestirmeye A¢ik Yonlerimiz:

o Kalite Guivencesi Sisteminin kurum igerisinde yayginlastirilmas,

o Kalite giivence sistemi ile ilgili ayr1 bir eylem planinin hazirlanmasi, stirekli iyilestirme yaklasimi ile
rekabetci bir yiikksekogretim ortami olusturulmasi,

e Egitim programlarinin 6grencinin daha aktif katilimi ile uygulanmasi, kaliteli bir egitim ve ogretim igin
ogretim elemanlarinin performanslarinin iyilestirilmesine yonelik adimlarin atilmasi,

e Mezunlarla olan iligkilerin ve iletisimin gelistirilmesi,

e Mezuniyete yakin 6grenciler i¢in kariyer gelistirme birimi kurularak, biinyesinde hizmet sunulmasi,

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiince bilimsel arastirma faaliyetlerine saglanan destegin
arttirilmasi,

o Ogretim iiyesi sayisinin arttirilmasi, niteliklerinin arttirilmasi konusunda ¢aba gosterilmesi,

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin diizenli olarak izlenmesi ve faaliyetlerinin takip edilmesi,

e Akademik ve idari personelin kuruma bagliliklarini ve aidiyet duygularimi pekistirecek faaliyetlerin
arttirilmasi,

¢ Fiziki mekan gelisiminin tamamlanmasi,
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Universitemiz egitim—ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve yonetim ile ilgili faaliyetlerini
yuritirken, gicli ve iyilestirmeye agik yonlerini degerlendirerek giiglii yonlerini daha da giiglendirerek, zayif
yonlerini giderici Onlemleri olusturarak, kalite giivence sistemi kapsamindaki izleme ve degerlendirme
sureclerini etkin bir sekilde devam ettirecektir.
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