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1. KURUMSAL BILGILER
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Bu boliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapist ve iyilestirme alanlar1 hakkinda
bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari igerecek sekilde diizenlenmelidir.

1.1 iletisim Bilgileri

Artvin Coruh Universitesi Kalite Komisyon Bagkaninin;

Ad1 Soyadi: Prof. Dr. Fahrettin TILKI

Adres: Seyitler Yerleskesi, Seyitler Koyii, 08100, Merkez/Artvin.
Telefon : (0466) 215 1010

E-posta : ftilki@artvin.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Artvin Coruh Universitesi, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili kanunun 7nci maddesinin 80inci ek maddesi ile kurulmustur. Bu kanun,
29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmis ve aym kanunla Universitemiz biinyesinde Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ile Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri kurulmustur. Ayrica, Artvin’de daha nce Kafkas Universitesi’ne bagl olarak
kurulmus olan Artvin Orman Fakiiltesi (1992), Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996) ve Artvin Meslek Yiiksekokulu (1990) ile
Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagli olarak kurulmus Artvin Egitim Fakiiltesi (2002) ve Hopa Meslek Yiiksekokulu (1988) bu
kanunla Artvin Coruh Universitesi’ne baglannustir.

Miihendislik Fakiiltesi ile Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bakanlar Kurulu’nun 26.02.2010 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayili kararnamesiyle kurulmustur. flahiyat Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 13.08.2012

tarihli ve 2012/3638 sayili karari ile kurulmustur. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 29.09.2012 tarih ve 2012/3763

sayil1 karar1 kurulmustur. 27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtrliige giren Bakanlar Kurulu’nun
20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili karartyla Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Aym

kararname ile Universitemiz biinyesinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun hukuki kurulusu gergeklesmistir.

2547 sayili Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 17.05.2007 tarihinde Arhavi Meslek Yiiksekokulu,
07.12.2007 tarihinde Yusufeli Meslek Yiiksekokulu ve 05.05.2011 tarihinde Borcka Acarlar Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 25.09.2014 ve Savsat Meslek Yiiksekokulu 21.05.2015 tarihli YOK Genel Kurul kararryla
kurulmustur. Son olarak 24.07.2017 tarih ve 2017/10708 sayil1 Bakanlar Kurulu karar ile Isletme Fakiiltesi ve Uygulamal1 Bilimler
Yiiksekokulu kurulmustur. Boylelikle Artvin Coruh Universitesindeki toplam akademik birim sayis1 9 fakiilte, 2 enstitii, 7 meslek
yiiksekokulu, 2 yiiksekokul olmak tizere 20’ye yiikselmistir.

Akademik birimlerin yan sira Rektorliik biinyesinde 12 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UAM)

mevcuttur. Bunlar; Siirekli Egitim UAM (18.03.2010), Ormancilik UAM (16.02.2011), Kafkasya ve Cevresi UAM (02.04.2012),
Dogal Afetler UAM (21.11.2012) ve Bilim-Teknoloji UAM (03.04.2013), Psikolojik Danisma ve Rehberlik UAM (12.06.2017),
Uzaktan Egitim UAM’dir (12.06.2017), Dis iliskiler UAM (12.06.2017), Proje Koordinasyon UAM (12.06.2017), Tiitkce Ogretimi
UAM (12.06.2017), Tibbi-Aromatik Bitkiler UAM ve Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi UAML.). Ayrica Universitemiz biinyesinde
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve OSYM Koordinatorliikleri faaliyet gostermektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Artvin Coruh Universitesi’nin2018-2022 Stratejik Planindayer alan misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve ilkeler asagidaki
gibidir.

Misyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek, nitelikli bireyler yetistirmek, bilimsel arastirmalar yapmak, bilimi, sanat1 ve
kiiltiirel degerleri sosyal sorumluluk bilinci ile tilke sorunlarina duyarli olarak toplumun hizmetine sunmaktir.

Vizyon

Kurumsal deger ve ilkeleri ile egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlerde 6n plana ¢ikan, isbirligine acik, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninan, seckin ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

. Yenilige ve gelisime agik, ¢6ziim odakli,

. Insan ve &grenci merkezi yaklagimli,

. Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilime1 yonetim anlayisina sahip,
. Kalite ve verimliligi ilke edinen,

. Yonetimde kurumsallagmay ilke edinen,

. Toplumsal duyarliligi olan ve toplumun degerlerini koruyan,

. Hosgoriilii ve 6zgitirliket,

. Isbirligini ve dayanismay tesvik eden, rekabete acik,
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9. Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan,
10. Gorev ve sorumluluk bilinci agilayan bir tiniversite olmaktir.

Amacg ve Hedefler
Amag 1. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1.1. Ogretmen merkezli yontemlerin yami sira bulus, arastirma-sorgulama ve tartisma gibi 6grenci merkezli 6gretim
yontemlerinin uygulandig: ders sayisint her y1l yiizdesel olarak 2 puan artirmak

Hedef 1.2. Kagit-kalem sinavlarinin yan sira alternatif 61l¢me-degerlendirme yontemlerinin uygulandigi ders sayisini artirmak
Hedef 1.3. Erasmus+, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisini her y1l %8 artirmak

Hedef 1.4. Universitenin olanaklarini ve bolgenin ihtiyaglarini goz &niinde bulundurarak mevcut program sayisini artirmak
Hedef 1.5. Uzaktan egitim ile yiiriitiilen toplam ders sayisini artirmak

Amag 2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr ve Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli Aragtirmalarla Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilikgi Universite Olmak.

Hedef 2.1. Arastirma Alt Yapisini Giiglendirmek
Hedef 2.2. Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi Indekslerdeki Yayin Sayisin1 Y1llik %10 Oraninda Arttirmak
Hedef 2.3. BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt I¢i ve Yurt Dig1 Destekli Proje Sayisini Yillik %5 Oraminda Arttirmak

Hedef 2.4. Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya Uluslararas1 Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel Toplantilarin
Sayisin1 Arttirmak

Amag 3. Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararast Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak
Hedef 3.1. Universitemiz personelinin niteliksel ve niceliksel gelisiminin artiriimasi

Hedef 3.2. Universitemiz personelinin kurumsal kimlik ve aidiyet bilincinin her y1l yiizdesel olarak 2 puan artirilmast

Hedef 3.3. Universitemiz personelinin tiniversiteden memnuniyet oraninin her yil yiizdesel olarak 2 puan artirilmasi

Hedef 3.4. Egitim, arastirma, idari ve sosyal amagl alanlar1 artirmak

Hedef 3.5. Universitemize ait kapal1 ve acik alanlar1 gelistirmek ve etkin kullanimim saglamak

Amag 4. Paydaslarla Isbirligi Igerisinde Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef 4.1. I¢ paydas ve dis paydaslarin isteklerini iletme olanaklarinin artirilmasi

Hedef 4.2. Etkinlikler diizenleyerek dis paydaslara gerekli destegi saglamak

Hedef 4.3. Kariyer gelistirme birimi kurmak ve mezunlara yonelik faaliyetler gelistirmek

Hedef 4.4. Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasilmasi

Hedef 4.5. Egitim, aragtirma ve sivil toplum kurumlari ile iligkilerin gelistirilmesi

14 Egitim-(")gretim Hizmeti Sunan Birimleri

Artvin Coruh Universitesinde 9 fakiilte, 2 enstitii, 7 meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul olmak tizere toplam 20 birimde egitim dgretim

hizmeti sunulmaktadir. Universitemizde 65 onlisans, 32 lisans, 7 yiiksek lisans, 2 doktora ve 6 ¢ift anadal programi bulunmaktadir.
Ayrimtili bilgiye 2018 Yil1 idare Faaliyet Raporundan ulagilabilir.

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Artvin Coruh Universitesinde arastirma faaliyetleri ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri (Bilim-Teknoloji UAM, Dogal Afetler
UAM, Ormancilik UAM, Psikolojik Danigma ve Rehberlik UAM, Proje Koordinasyon UAM, Kafkasya ve Cevresi UAM) ile akademik
birimler biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bilim-Teknoloji UAM biinyesinde faaliyet gosteren Merkezi Aragtirma Laboratuvarimizda,
kurum i¢i ve kurum disindan gelen talepler dogrultusunda tahlil ve analizler yapilmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari biinyesinde
Enstriimental, Ergonomi, Kimya, Spektroskopi, Mekanik, Ornek Hazirlama, Doku Kiiltiirii ve Bitki Fizyolojisi, Mikoloji, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Lif ve Kagit, Bilim Uygulama, Mikoloji, Cevre ve Orman, Goriintiileme, Bilgi Teknolojileri Laboratuvarlari
bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak, Orman Fakiiltesi Herbaryumu ve Ormancilik UAM Arastirma Serasi da arastirma faaliyetleri igin
kullanilmaktadir.
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https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/userfiles/files/2018 %C4%B0dare Faaliyet Raporu(1).pdf

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Kurumun organizasyonel yapisi agsagidaki sekildedir.
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2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1. Kalite Politikas1
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Kurumun kurumsal durusu, dnceligi ve tercihleri 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenen amaglarla ve farklilagma stratejisi ile net bir
sekilde ortaya konulmustur. Bu nedenle Misyon, Vizyon ve Hedeflerimizle bu kurumsal 6zellikler uyum igerisindedir. Kurumun
stratejileri stratejik planda belirtilen misyon, vizyon ve hedefler tizerine kurgulandigindan yakindan iligkilidir.

Kurum, misyon farklilasmasi odakli yaklagim benimsemis ve2018-2022 Stratejik Planinda “Farklilasma Stratejisi” basligi altinda
detayl1 bir sekilde agiklanmustir.

Akademik birimlerde, kurumsal kaynaklarin paylasiminda 6grenci ve personel sayilari dikkate alinmaktadir. Idari birimlerde ise
tniversitenin gelisim stratejisinde var olan hedefler dogrultusunda kaynaklar paylastirilmaktadir.


https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/menuler/479_sp-23-09-2017swk7r.pdf

Kurum c¢aliganlarinin hedef birliginin saglanmasi, liderlerin sorumlulugundaki akademik/idari ¢alisanlarla diizenli toplantilar yapmasi
ve bu toplantilarda stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gergeklestirme noktasindaki performans gostergelerinin gézden
gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir.

Kurum 2018 yili igerisinde bir kalite politikasi belirlemis ve Universitenin ilgili sayfasinda tiim paydaslarina duyurmustur
(https://www.artvin.edu.tr/uploads/kalite.artvin.edu.tr/menuler/378 acu-kalite-politikasi-2ng4v6.pdf)

Kurum, kalite politikasin1 paydaslarina duyurmak ve yayilimimi saglamak amaciyla yapilacak toplanti ve etkinliklerin planlamasini
yapmuistir.

Kurum, "Kalite Giivence Sistemi Olusturma Eylem Plam" olusturarak kalite politikasini uygulama siirecini baglatmistir.

Kurum kalite politikasinda "amaca uygunluk" tercihini kullanmstir.

Kurumun stratejik planinda, performans gostergelerinin analiz edilerek amag ve hedeflere ulagilma noktasinda durum tespiti yapilacagi
belirtilmistir. Bu amagla kurum bi’myesinde “Kalite Komisyonu”, “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu”, “Akademik ve
Idari Birimler Kalite Komisyonlar:” 'Kalite Koordinatérligi" olusturulmustur. Kurum, kalite yonetiminde rektor ve rektor
yardimcilarini  siirece dahil ederek stratejlk yonetim ile entegrasyonunu saglamakta ve bu entegrasyonun siirekliligini giivence altina

almaktadir.

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri 2018-2022 stratejik planinda tanimlanmuigtir.

Performans gostergeleri Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan "Kurum Faaliyet Raporlar1" araciligiyla
izlenmektedir. Gostergeler Rektorliik sorumlulugunda, fakiilte dekanliklari, enstitii miidiirliikleri, yiiksekokul miidiirlikleri, meslek

yiiksekokulu miidirliikleri, aragtirma merkezi mudirlikleri ile idari teskilatlanma yapisinda yer alan genel sekreterlik ve daire

bagkanliklarina kadar inmektedir.

Kurumun Stratejik Plani’nda anahtar performans ggstergeleri belirtilmemistir, ancak planin kapsadigi donem igerisinde belirlenen
performans gostergeleri kisa, orta ve uzun vadede gerceklestirilecek sekilde planlanmistir.

Kurumun uluslararasilagsma konusundaki stratejileri 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer almaktadir.

Kurumun2018-2022 Stratejik Planinda, Amag¢ 1, Amag¢ 2 ve Amag¢ 3 ana bashigi altinda uluslararasilasma konsunda hedefler ve

performans gostergeleri belirlenmistir. Bu gostergeler Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Performans gostergelerinin degerlendirilmesi sonucunda Uluslararasi Egitim Fuarlarina katilim ve ERASMUS + projelerine katilim
konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Kurum 2017 yilina kadar uluslararasi protokolleri ve anlasmalar1 Dis Tliskiler Ofisi iizerinden

yiiriitmekte, izlemekte ve degerlendirmekte idi. Bu gorev 2018 yili itibariyle Dis fliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan

yuriitiilmeye baglamistir.

Artvin Coruh Universitesi 2018 yil1 igerisinde Dis Degerlendirme Siireci gegirmistir. Bu siire¢ sonunda olusturulan raporda &nerilen
diizenlemeler 2019 yil1 icerisinde planlanarak kisa, orta ve uzun vadede uygulamaya baslanilacaktir.

Kamtlar

e 2.1.1. Stratejik Plan, Hedefler, Performans Gostergeleri, izleme Yontemleri.pdf
e 2.1.4. Kalite Politika Belgesi.pdf

e 2.1.6. Stratejik Plana Paydas Katilimi Saglandigini Gosteren Belge.pdf

e 2.1.8. Misyon ve Vizyondaki Degisim.pdf

e 2.1.9. Stratejik Plan Gergeklestirme Diizeyi.pdf

2.1.10. Kalite Politikasinin ve Kiiltiiriiniin Benimsenmesine Y6nelik Uygulamalar.pdf
2.1.13. Kalite Y6netiminin Stratejik Yonetime Entegre Edilmesine Y&nelik Uygulama.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda bir Kalite Y6netim Siireci bulunmaktadir. Bu siirecte, Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Stratejik Plan
Izleme ve Degetlendirme Komisyonu yer almaktadir. Kalite Komisyonu’nun gorev ve yetkileri “Artvin Coruh Universitesi Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari Yonergesi’ ile belirlenmistir. Siirecin iyilestirilmesi amaciyla Rektorliige bagli olarak "Kalite
Koordinatérliigii" siirece dahil edilmistir.

Kalite komisyonuna ¢k olarak tniversite binyesindeki tim akademik ve idari birimler kalite komisyonlar olusturulmustur. Ayrica
stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerini izlemek ve raporlamak igin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu olusturulmustur. Ayrica Universite biinyesinde dis paydas temsilcilerinin de bulundugu danisma kurulu olusturulmustur.

Kurumda kalite yonetimi siire¢lerine tiim birimlerin katiliminmi saglamak igin birim kalite komisyonlar1 kurulmustur. Ayrica kalite
komisyonunda her akademik birim bir iiye ile temsil edilmistir.

Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiriiniin benimsenmesi ve yayginlagsmast i¢in 2018 yili igerisinde "Kalite Politikasi" ve
"Artvin Coruh Universitesi Kalite Giivence Sistemi Olusturma Eylem Plani olusturulmus ve uygulamaya konulmustur. Ayrica 2019
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https://www.artvin.edu.tr/uploads/kalite.artvin.edu.tr/menuler/378_acu-kalite-politikasi-2nq4v6.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.1.4. Kalite Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.1.6. Stratejik Plana Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 G%C3%B6steren Belge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.1.8. Misyon ve Vizyondaki De%C4%9Fi%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.1.9. Stratejik Plan Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme D%C3%BCzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.1.10. Kalite Politikas%C4%B1n%C4%B1n ve K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BCn Benimsenmesine Y%C3%B6nelik Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.1.13. Kalite Y%C3%B6netiminin Stratejik Y%C3%B6netime Entegre Edilmesine Y%C3%B6nelik Uygulama.pdf
https://kalite.artvin.edu.tr
https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/userfiles/files/Kalite Komisyonu Cal%C4%B1sma Usul ve Esaslar%C4%B1 Yoenergesi.pdf
https://kalite.artvin.edu.tr/yonetim-337
https://www.artvin.edu.tr/uploads/kalite.artvin.edu.tr/menuler/378_acu-kalite-politikasi-2nq4v6.pdf
https://www.artvin.edu.tr/uploads/kalite.artvin.edu.tr/userfiles/files/ACU_Kalite_Eylem_Plani.pdf

yil1 igerisinde yapilacak tanitim toplantilar1 ve etkinliklerin planlamalari tamamlanmustir.
Kurumdaki liderler, ¢aliganlarin hedef birligini donem bas1 ve sonunda yaptiklar toplantilarla saglamaktadirlar.

Egitim-Ogretim siireglerinde planlama, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek” stratejik
amact ve bu amacin altindaki hedef ve performans gostergeleri ile yapilmaktadir. Egitim Ogretim siireglerinde uygulama, ilgili

akademik birimler tarafindan yapilmaktadir, bu siirecin kontrolii ve &nlem alma asamalari ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
komisyonu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Arastirma Gelistirme siireglerinde Planlama, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr ve
Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararas: Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak
Yenilikgi Universite olmak” stratejik amaci ve bu amacin altindaki hedef ve performans gostergeleri ile yapilmaktadir. Arastirma

gelistirme siireglerinde uygulama, BAP Koordinatorligii, ilgili akademik birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan
yaptlmaktadir, bu siirecin kontrolii ve 6nlem alma asamalar1 ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme komisyonu tarafindan "Ogrenci
Memnuniyet Anketlerinin" degerlendirilmesi ile ger¢eklestirilmektedir

Toplumsal katki siireclerinde Planlama, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Paydaslarla Isbirligi Icerisinde Toplumsal ve Bolgesel
Kalkinmaya Onciiliik Etmek” stratejik amact ve bu amacin altindaki hedef ve performans gostergeleri ile yapilmaktadir. Toplumsal

katki siireclerinde uygulama, ilgili akademik birimler, siirekli egitim merkezi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir, bu siirecin kontrolii ve 5nlem alma asamalari ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme komisyonu tarafindan "Dis

Paydas Anketlerinin" degerlendirilmesi ile ger¢eklestirilmektedir.

Y 6netsel/idari siireglerde Planlama, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan “Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
Uluslararas1 Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak” stratejik amaci ve bu amacin altindaki hedef ve performans
gostergeleri ile yapilmaktadir. Yonetsel/idari siireclerde yer alan faaliyetlerin uygulamasi, Rektorlik, Genel Sekreterlik ile tiim
akademik ve idari birimler tarafindan yapilmaktadir, bu siirecin kontrolii ve onlem alma asamalari ise Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme komisyonu tarafindan "Personel memnuniyet anketlerinin" degerlendirilmesi yolu ile gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e 2.2.1. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi.pdf
e 2.2.2 Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf
2.2.3. Kalite Komisyonun Idari Destek Yapilanmasi.pdf

2.2.4. Kalite Birimlerinin Bilgi Paylasim Ortamlari.docx
e 2.2.5. Paydas Katilimini G3steren Belge.pdf

. Paydas Katihmm

Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’min hazirhik asamasinda Paydas Analizi yapilarak, paydaslarin tespiti ve
onceliklendirilmesi gergeklestirilmistir. Bu siiregte izlenen metodoloji kurumun 2018-2022 Stratejik Planinda yer almaktadir. Kalite
giivencesi sisteminde de bu analiz sonug¢lart benimsenmektedir.

Ic paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilmalari amaciyla asagidaki mekanizmalar isletilmektedir:

o Akademik birimlerin kurul toplantilarina tiniversite yonetiminin katilmasi,
o Akademik ve Idari personeli ilgilendiren konularda sz konusu birimlerden yazili goriis alinmast,

e Karar alma mekanizmalarimin seffaf ve katilimc1 bir sekilde isletilmesinde, ilgili tiim birimlerin adil bir bicimde temsil edildigi
komisyonlarin olusturulmasi,

® Basta senato ve kalite komisyonu olmak iizere karar verme mekanizmalarinin isletildigi kurul ve komisyonlarda ogrenci
temsilcilerine yer verilmesi

Kurum Stratejik Plani’min “Paydaslarla Isbirligi Igerisinde Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek” bashikli dordiincii
amacinda yer alan “I¢ paydas ve dis paydaslarin isteklerini iletme olanaklarimin artirilmasi” hedefi kapsaminda; dis paydaslarin
katilimiyla "Damsma Kurulu" olusturulmustur. Ayrica Universite portalinda "Dis Paydas Anketi" olusturulmus ve dis paydaslarin
karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanmistir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. 2018-2022 Stratejik Planinda bu sisteme her yil en
az 100 yeni 6grencinin katilmasinin saglanmasi hedeflenmistir. S6z konusu sistem tizerinden yapilacak anketlerle geri bildirimler
alinmakta ve basta ders miifredatlar1 olmak tizere bir¢ok yonetsel siiregte kullanilmasi saglanmaktadir.

Kamtlar

e 2.3.1. Tamimli I¢ ve Dis Paydas Listesi.pdf
e 2.3.2. Paydaslarin Sikayet Oneri Memnuniyetlerini iletebilmeleri icin Mekanizmalar.docx

e 2.3.4. Mezun izleme Sistemi.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeK4tKx6EHOqGQK9pyZ4QxEMIKlhjsLVCJ2JWtp7FXBRrQJrA/viewform
https://www.artvin.edu.tr/uploads/kalite.artvin.edu.tr/userfiles/files/Anketler/personelAnket2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.2.1. Kalite Komisyonu Cal%C4%B1sma Usul ve Esaslar%C4%B1 Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.2.2. Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.2.3. Kalite Komisyonun %C4%B0dari Destek Yap%C4%B1lanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.2.4. Kalite Birimlerinin Bilgi Payla%C5%9F%C4%B1m Ortamlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.2.5. Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1 G%C3%B6steren Belge.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeK4tKx6EHOqGQK9pyZ4QxEMIKlhjsLVCJ2JWtp7FXBRrQJrA/viewform
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.3.1. Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.3.2. Payda%C5%9Flar%C4%B1n %C5%9Eikayet %C3%96neri Memnuniyetlerini %C4%B0letebilmeleri i%C3%A7in Mekanizmalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2.3.4. Mezun %C4%B0zleme Sistemi.pdf

1. Programlarin Tasarimi ve Onayl

Universitemiz Bologna Esgiidiim Komisyonun katkis1 ve ilgili akademik birimin temsilcilerinin goriigleri alinarak;*Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)” de temel alinmak suretiyle Program amaclar1 ve yeterlikleri her yil
degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir.

Belli siirelerde tekrar eden bir bigimde olmak tizere i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri ile programdan mezun olan bireylerin
sahip olmasi1 gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin olusturulmasinda dikkate alinmaktadir. Bu baglamda i¢ paydaslarin goriis ve
onerileri; anabilim dallar1 bazinda b6liim kurulu toplantilari, dekanliklar bazinda akademik kurul toplantilari, rekt6rlik bazinda
de senato toplantilari vasitasiyla elde edilmektedir. D1s paydas goriis ve Onerileri ise diger {iniversiteler ve ilgili kurumlarda gérev
yapan personellerden bilgi aligverisi yapilarak saglanmaktadir.

Ogrencilerimize arastirma yetkinligi kazandirmak noktasinda fakiiltelerde ‘bitirme galigmalari, bilimsel arastirma yontemleri,
topluma hizmet uygulamalar1 ve bitirime ¢aligmalari vb.” proje tabanli dersler sunulmaktadir.

Kurumun web sayfasi kullanilarak tasarlanan programlarla ilgili bllgllerm paydaslara aktarllmaSI saglanmaktadlr Bu dogrultuda
universitemiz web sayfasinda yer alan i 0
Cercevesi (TYYC) Katalogu” araciligiyla programlar ve programlara ait derslerin ayrtili bilgiler kurum i¢i ve digt tiim
paydaslara duyurulmaktadir.

Her bir programin “program ¢iktilar1” TYYC de yer alan alana 6zgii bilgi, beceri ve yetkinlikler 1513inda hazirlanmaktadir.
2. Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim-6gretim donemi sonlarinda boliim kurullar tarafindan ilgili programlar gézden gegirilmektedir. Ayrintili olarak asagida
sunuldugu iizere; program degisikligi Onerileri ilgili akademik birimin yonetim kurullarinda tartisildiktan sonra nihai kararlar
senato tarafindan alinmaktadir.

f¢ ve dis paydaslarm programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi noktasinda heniiz istenilen bir seviyede olmasa da bu
konuya iligkin farkindalik tiniversitemizce olusmustur ve gerekli ¢aligmalar devam etmektedir.

Egitim amaglart ve 6grenme ¢iktilart AKTS ve TYYC katalogu (Bologna Bilgi Sistemi) sistemi ile giivence altina alinmisgtir.
AKTS ve TYYC katalogu tiim paydaslar ulagabilmekte ve kontrol edebilmektedir.

Mezun bilgi sistemi ile staj raporlar1 araciligtyla program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadig izlenmektedir.

Universitemizde su ana kadar akreditasyon siirecine giren bir programimiz bulunmamaktadar.
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Biitin programlarda “6grenci merkezli 6grenme” anlayisi uygulanmaktadir. Bu anlayis, kurumun 2018- 2022 Stratejik
Planindaki “Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek” baslikli birinci amacinda yer almistir. Bu anlayista arastirma projeleri,
Odevleri ve sunumlar Ogretim siireglerinin bir parcasi haline getirilerek Ogrencilerin dgrenmede aktif bir rol almalar
saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilacak uygulamalar yillar itibariyle kurumun Stratejik Planinda (Amag 1,
Hedef 1.1., Performans Gostergesi 1.1.1 ve 1.1.2) detayl bir sekilde belirtilmistir. Bu politikalar hem kurumun web sayfasindan
ilan edildi hem de tiim akademisyenlere EBYS tizerinden bildirildi.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
konusu, Stratejik Planda (Amag 3, Hedef 3.1, Performans Go6stergesi 3.1.3) detaylandirilmustir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yitkiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Is yiikii (AKTS), 6grencinin
hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulagabilmek i¢in dersle ilgili olarak yaptigi tiim pratik ¢aligmalar, seminerler, alan ¢alismalari,
bireysel ¢alismalar, sinavlar, baska bir ifadeyle ders saati icinde ve ders saati digindaki tim caligmalaridir. Planlanan biitiin
ogretim ve degerlendirme etkinliklerini igermektedir.

AKTS hesaplanmasinda:
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https://obs.artvin.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://obs.artvin.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

30 kredi =1 sOmestr,

13/27

60 kredi =1 yila,

Bir s6mestr =900 saate,

Bir y1l = 1800 saate, 1 kredi =25 — 30 saatlik is yiikiine karsilik gelir.

Ornegin: 15 haftalik (sinavlar dahil) akademik takvimde 1 AKTS kredilik bir ders i¢in 6grencinin emek sarf etmesi gerekli siire
haftada yaklasik 2 saat olarak hesaplanmaktadir.

1 kredi = 25 — 30 saatlik is yiikiine karsilik geldigine gére, 150 saat is yiikii olarak elde ettigim dersin kredisi 150/30= 5
AKTS'dir.

Hareketlilik programlarindan yararlanmadan once alinacak dersler belirlenmekte ve basarili olunan derslerin is yiikii esaslt
kredileri ayn1 sekilde kabul edilmektedir.

Akademik birimlerin ders miifredatlarinda farkli disiplinleri tanima firsatt veren se¢meli dersler bulunmamaktadir, ancak
ogrenciler farkli akademik birimlerin miifredatinda var olan se¢meli dersleri alabilmektedirler.

Artvin Coruh Universitesinin tiim birimlerinde, 6grencilere etkin bir sekilde damsmanlik hizmeti sunulmaktadir. Her donem
basinda, siif bazinda, 6gretim elemanlarindan danigmanlar atanmaktadir. Danigmanlar her egitim-6gretim donemi basinda
Ogrencilerin Oneri, goriis ve sorunlarina yonelik toplantilar diizenlemektedir. Ayrica, 6grencilerin egitim-6gretim dénemi boyunca
sorunlarinda rehberlik hizmeti gorevini de sitirdiirmektedirler. Tiim Ogretim elemanlar1, ders icinde ve/veya ders disinda,
dgrencilerle yakin ve ilgili bir iletigim iginde olduklarindan, 6grenciler ¢ekinmeden danigmanlarina ve/veya diger hocalarina gerek
yiiz yiize, gerek ise telefon veya e-posta araciligryla ulasabilme kolayligina sahiptir. Ogretim elemanlari, kendi gézlemleri sonucu
tespit ettikleri yetenekli ve 6zel ilgisi olan dgrencileri, ilgileri dogrultusunda galigmalar yapmaya tesvik etmektedir. Danisman
ogretim elemanlar1 sistemde (Ogrenci Bilgi Sistemi) siirekli acik tutulan transkriptlerden 6grencilerin akademik gelisimlerini
izleyebilmektedir.

Ogrencinin basarisini 5lgme ve degerlendirmede (BDY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina olan uygunlugunun kontrol edilmesi
dersin sorumlusuna aittir. Dersin ve programin 6zelligine gore; biligsel, duyussal ve psiko-motor §grenme ¢iktilarin1 dlgecek
6legme ve degerlendirme yontemi planlanmakta ancak §grencilerin olusturulan anketlere gelisigiizel cevaplar vermeleri nedeniyle
saglikli sekilde uygulanamamaktadir. flgili derslerin 6grenme giktilarimin istenen seviyede ya da hangi seviyede basarilabildiginin
tespiti mutlak degerlendirme sistemi kullanilarak ya da bagil degerlendirme yonergesi kullanilarak 6l¢tilmektedir. Olgiime esas
olarak ise yazili sinav, s6zli sinav, 6dev, proje sunum ve seminer vb. teknikler kullanilmaktadir.

Bir 6grencinin kayitli oldugu programdan mezun olabilmesi igin o program igin belirlenmis toplam AKTS kredilik tim dersleri
almis ve basarmis olmasi ve agirlikli mezuniyet not ortalamasinin en az 2.00 olmasi gerekir. (2) Ogrencinin mezuniyet tarihi, o
sinav donemindeki yariyil sonu sinav haftasimi takip eden ilk is giintidiir. Ancak, bu tarihe kadar mezuniyete tek dersi kalan, staj,
endiistriye dayali 6gretim, bitirme 6devi/tezi, arazi ¢calismasi ve benzeri sebeplerle mezun olamayan 6grencilerin mezuniyet tarihi,
tek ders sinavi veya bu galismalarin tamamlandig: giinii takip eden ilk is gtintidir.

Program ve ders &grenme c¢iktilari, Artvin Coruh Universitesi On lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeliklerine ve Universitemiz Bagil Degerlendirme Y 6nergesine gore dl¢tilmektedir.

Her bir ders igin o derse ait 6grenme ¢iktilar1 ile program ¢iktilar1 arasinda “Ders-Program Yeterlik Iliskisi” matrisi olusturularak
ogrencilerin 6grenme ¢iktilarin1 kazanmalar1 giivence altina alinmaktadir.

Kamtlar

Artvin Coruh Universitesi Staj Yénergesi.pdf

Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine fliskin Y6nerge.pdf
Erasmus Program Y 6nergesi.pdf

Farabi Yo6netmeligi.pdf

Mevlana Degisim Programi Temel Bilgiler.pdf

Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yoenetmeligi.pdf

Ogrencilerin sikayetleri ile gériisleri alma mekanizmalari.pdf
Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y dnetmeligi.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Yatay gecis, ¢ift anadal programi ve yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler: Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin
Yonetmelikte 9, 10, 11 ve 14. Maddeler yatay gecisle ilgili, 16. Madde ¢ift anadal programu ile ilgili, 18. Madde yandal ile ilgili
hiikiimleri igermektedir. Ayn1 yonetmeligin Ek Madde-1’deki merkezi yerlestirme ile yatay gegis ile ilgili ayrintili bilgiler Giiz ve
Bahar Donemi Ek Madde-1 Uygulama Ilkeleri Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin mevzuatlarina gore yapilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Diploma, Diploma Eki ve Di%C4%9Fer Belgelerin D%C3%BCzenlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Erasmus Program Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Farabi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Mevlana De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Temel Bilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Yoenetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerin %C5%9Fikayetleri ile g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri alma mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

Uluslararast dgrenci degisimi ve/veya kabuliinde; Mevlana, Farabi ve Erasmus gibi Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlar
icin YOK’iin ve Ulusal Ajansin belirlemis oldugu kriterler esas alinmaktadir. Bu dogrultudaki bagvurular Mevlana, Farabi ve
Erasmus Degisim Programi Y6netmeliginin Usul ve Esaslarina baglamina gore degerlendirilmektedir.

Asagida 6grenim hareketliligi bagvurularini incelerken kullanilan degerlendirme 6lgiitleri ve agirlikli puanlarinin hesaplanmasi
verilmistir;

a) Agirlikli genel not ortalamasinin % 50°si,
b) Yabanct dil puaninin % 50°si,
c¢) Daha 6nce programdan yararlanmis ise hesaplanan toplam 100 puan tizerinden -10 puan diigiiralir.

Universitemiz Senatosunca kontenjanlarimin belirlendigi uluslararast 6grenci kabul siireglerinde de Senato tarafindan belirlenen
ve Yiiksek Ogretim Kurulunca onaylanan uluslararasi sinavlar kullanilmaktadir.

Bagvurular 6ncesinde ifade edilen kriterler ve kontenjanlar Universitenin ve YOK ’iin web sitesinde duyurulmaktadir.

Diger yiiksekégretim kurumlarinda lisansiistii, lisans ve Onlisans diizeyinde alinmig derslerin esdeger kabul edilmesinde dnceki
O0grenmelerin taninmast baglaminda ders muafiyeti olacak sekilde ilgili birimin akademik yonetim kurulu karari
gergeklestirilmektedir. Ders muafiyetleri ile ilgili bagvuru tarihleri, bagvuru evraklari ve diger bilgiler birimlerce ilan
edilmektedir.

Non-formal 6grenmelerin taninmasinda bir 6nceki maddedeki siireg isletilmektedir. Diger taraftan informal egitim kapsamindaki
onceki 6grenimler taninmasi yapilmamaktadir.

Kamtlar

FBE 2018-2019 Bahar Yariyili Lisansiistii Ogrenci Alimi flan1.pdf
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Alim flani.pdf
Gliz ve Bahar Dénemi Ek Madde 1 Uygulama erleri.pdf

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Bagvuru ve Kayit Kabul Yénergesi.pdf

Kendi imkanlari fle Egitim Alacak Yabanci Uyruklu Ogrencilerler flgili YOK Duyurusu.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadromuzun mesleki gelisimleri siirdiirmek ve Ogretim becerilerini gelistirmek adina “2547 sayili
Yiiksekogretim Kanmununun 35., 38., 39. ve 40. Maddeleri uyarinca gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Bu dogrultuda
universitemiz 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ile ilgili Yurti¢i ve Yurtdisi kongre, konferans, seminer, panel, kurs,
arastirma, inceleme, uygulama, AR-GE vb. olanaklarindan faydalanabilmeleri adina bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile
ilgili diger toplantilara katilmalari saglanmaktadir. Bununla birlikte kurumumuzdaki arasgtirma goérevlileri, “2547 sayili
Kanun’un 35 ve 39. Maddeleri” kapsaminda Lisansiisti Egitim ve Yabanci Dil Egitimleri igin diger {niversitelere
gorevlendirilmektedir.

Doktorasini tamamlayan 6gretim elemanlarimin da post-doktora yapmak iizere yurt disinda kalmalari desteklenmektedir. Son
olarak Artvin Coruh Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan da proje noktasinda destegini imkanlar1 dlgiisiinde
giderek artirmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri anabilim dali ve bolim kurullarinda goriisiilerek alinan kararlar dogrultusunda fakiilte ve enstitii
kurullarinda onaylanarak giivence altina alinmaktadir. Bu noktada da ders dagilimlar1 akademik personelin uzmanlik alani, daha
once vermis oldugu dersler, lisansiistii tezleri, dogentlik temel alanlar1 ve yabanci dil yeterlikleri g6z oniine alinarak Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi egitim-6gretim alanlar1 baglaminda derslerle eslestirilerek yapilmaktadir.

Kurumumuzdaki egiticinin egitimi programi Stratejik Plan 2018-2022’de ayrintili olarak sunulmustur. (Amag¢ 3, Hedef 3.1,
Performans Gostergesi 3.1.3)

Kamtlar

Yurtici ve Yurtdisi Kisa Siireli Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Usul ve Esaslari.pdf
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Y&nergesi.pdf
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 31 ve 40-b maddeleri.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

“Artvin_Coruh Universitesi 2018 Faaliyet Rapori’nda ayrintili olarak 6grencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar
ile 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere ait bilgiler sunulmustur.

Kurumumuzda 6grencilerimize ve personelimize talep etmeleri halinde gonilliik, gizlilik ilkelerine riayet edilerek psikolojik
danigma hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/FBE 2018-2019 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Al%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0lan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Tezli Y%C3%BCksek Lisans %C3%96%C4%9Frenci Al%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0lan%C4%B1.pdf
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Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B6liimii, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Anabilim Dali 6gretim elemanlar1 ve Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi’na bagli Saglik Hizmetleri biriminde yer alan psikolog araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte
psikolojik danigsma hizmetlerine ulagilmasini ve talepleri kargilama baglaminda ilgili alandan uzmanlarin istihdam edilmesi igin
caligmalar devam etmektedir.

Universitemiz binalarinin biiyiik cogunlugu yeni insa edildiginden dolayr fiziki mekanlar acisindan engelli Ggrencilerin
kullanimlarina uygun olacak sekildedir. Bununla birlikte fiziki mekanlarda engelli 6grencilerin daha kolay 6grenim gormelerini
saglamak adina iyilestirmeler de siirmektedir.

Universitemiz biinyesinde “Engelsiz Ogrenci Birimi® Yiiksekogretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon
Yonetmeligi cergevesinde kurulmus, birimin ¢alisma usul ve esaslari ise s6zi edilen yonetmelik ile diizenlenmis ve bu birimin
igleyisi ile ilgili bilgiler web sitemiz araciligtyla paydaslarimiza sunulmustur.

Uluslararasi 6grencilere yonelik olarak Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde dil 6gretimini daha etkili
bir bicimde gergeklestirilebilmek icin 6zel bir derslik hazirlannustir. flgili derslikte akilli tahta, Tiirkge 6grenmeyi kolaylastirict
afis ve gorseller ve grup halinde ¢alismaya olanak saglayan hareketli masa-sandalyeler mevcuttur.

Yillik biitgenin 6grenim kaynaklar: ve 6grencilere sunulan destekler baglaminda yiizdelik dagilimlarina Strateji Daire Bagkanlig1
karar vermektedir.

Kamtlar

e Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko Sosyal Saglik Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Y 6netmeligi.pdf
e Ogrenci Topluluklari Yonergesi.pdf

o Biitcede dgrencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Artvin Coruh Universitesine 2017 yil1 Eyliil ayinda 2018-2022 Stratejik Planim belirlemistir. ilgili stratejik planla birlikte iiniversiteye
ait arastirma-gelistirme strateji ve hedeflerini belirlemis olup bu strateji ve hedeflere ulagsmak i¢in kurumun izledigi arastirma
politikalar1 da ortaya konmustur. Ilgili stratejik planda arastirma-gelistirme faaliyet alaminda belirlenen iiriin ve hizmetler soyle
stralanmistir: Proje, Yayin, Deneysel arastirmalar, Patent/faydali model, Bilirkisi ve danigmanlik hizmetleri, Arastirma merkezleri
analiz hizmetleri ve Bilimsel aragtirmalari destekleme hizmetleri. Kurum 2018 yili igerisinde arastirma faaliyetlerini Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii vasitasiyla desteklemeye devam etmis olup Fen Bilimleri alaninda 9, Sosyal Bilimler alaninda 5,
Saglik Bilimleri alaminda 3 ve Lisansiistii Tez Projeleri kapsaminda 3 olmak tizere toplamda 20 projenin tamamlanmasina zemin
hazirlamigtir. Yine ayn1 yil i¢inde toplamda 26 arastirma projesi ve 3 lisansiistii tez projesinin desteklenmesi kararlagtirilmisgtir.

Universitenin arastirma-gelistirme siiregleriyle egitim-gretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar 2017 yilinda, 2018 yil1 igin doga
bilimleri olarak ongoriiliistir. Bu donemde bu biitiinlesmenin Kalkinma Bakanlig1 desteginde yiiriitiilecek projelerle saglanacag: ifade
edilmistir. Bilindigi gibi anayasada yapilan degisikliklere uyum saglanmasi amaciyla yayimlanan 703 Nolu Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile Kalkinma Bakanlig1 birlestirilmis olup yeni ismi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
olarak belirlenmistir. Bu baglamda 2018 yili igerisinde bu biitlinlestirme tam anlamiyla yapilamamig olmasina ragmen, 2019 yili
itibariyle aragtirma-gelistirme siiregleriyle egitim-ogretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligt
destekleriyle yiiritiilebilecektir. Ayrica kurum lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri yoniinden arastirma politikasi belirlerken
“Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayin Etigi” dersi zorunlu ders olarak egitim-6gretim faaliyetlerine eklenmistir. Bu ders kapsaminda
lisansiistii egitimine devam eden 6grenciler aragtirma-gelistirme siireglerinden haberdar olmalar1 beklenmektedir.

Universitenin 2018-2022 Stratejik Planinda da belirtildigi gibi, 2018 yilindan baslayarak oniimiizdeki bes yillik dénemde iiniversiteler
arasinda rekabet tstiinliigi elde etme amaciyla bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda ihtisaslagsmasina firsat yaratacak adimlar atmay
planlamaktadir. Bu baglamda turizmin gelistirilmesi i¢in eko-turizm ve saglik turizmi konusunda dis paydaglarla igbirligi yapilmasi ve
“Turizm” programinin acilmasi planlanmistir. Yine 2017 yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporunda toplumsal katki siireci ile
aragtirma-gelistirme siirecinin biitiinlestirilebilmesi adina 2018 yili i¢in “odun disi orman {iriinlerinden bélge halkinin ekonomik
anlamda daha fazla yarar saglayabilmesi, tibbi ve aromatik bitkilerin ekonomiye kazandirilmasi” hedefi konmustur. Bu hedefi
gergeklestirebilmek igin tiniversitenin Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurma girisimleri devam etmektedir.
Ayrica diger faaliyetlerinin yaninda arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirildigi alanlarin takibini
kolaylastirmak i¢in tiniversite biinyesinde 2017 yil1 Kasim ayinda kurulan Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2018
yil1 igerisinde yonetim organizasyonunu tamamlamustir.

Universitenin 2018-2022 Stratejik Plam ortaya konurken gesitli wist politika belgeleri incelenmistir. Bu belgeler arasinda Onuncu
Kalkinma Plam da yer almaktadir. Bu planin kuruma isaret ettigi gorevler ve bu gérevleri yerine getirmek i¢in kurumun ihtiyaglari
stratejik planda yer almaktadir. Ornegin “Plan dénemi sonuna kadar yerel paydaslarla toplumsal sosyal, kiiltiirel, sportif sanatsal,
bilimsel iligkileri ve isbirligini giiclendirmek” hedef olarak stratejik planda ortaya konmustur.

Universitenin farkli birimleri tarafindan yapilan 6zellikle bilimsel arastirmalar, farkli agirlik ve oranda, hem ekonomik hem de sosyo-
kiiltiirel katk1 saglamaktadir. Ayrica kurum Artvin ilinde Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi’nin (KUSI) gelistirilmesine 6nem vermekte
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ve bu kapsamda yenilik destek programlar1 hakkinda bilgilendirme, proje yazmaya yonlendirme gibi farkli etkinlikler diizenlemektedir.
Ayrica KUST faaliyetleri kapsaminda gérevlendirilen temsilcimiz vasitasiyla kurumumuz, diger kamu kurum-kuruluslart ve sanayi
kuruluslar1 arasindaki koordinasyon ve yonlendirmeyi saglamaktadir. Ancak, sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya yapilan katkinin
Olciilebilmesi adina igletilen bir mekanizma heniiz gelistirilememistir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum olarak “Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapryr ve Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve
Uluslararas1 Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite olmak” amaglanmaktadir. Bu amaci
gergeklestirmede yararlanabilecek vakif veya doner sermaye gibi ek biitge olusturacak kaynaklar1 olmadigindan, arastirma gelistirme
faaliyetleri igin gerekli kaynagi sadece genel biitgeden saglamaktadir. Arastirma faaliyetleri ig¢in gerekli biitcenin belirlenmesinde
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi, ilgili akademik birimler ve uygulama ve aragtirma merkezlerinin goriisii dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Artvin Coruh Universitesinde arastirma faaliyetleri ilgili Uygulama ve Arastirma Merkezleri (Bilim-Teknoloji UAM,
Dogal Afetler UAM, Ormancilik UAM, Psikolojik Danigma ve Rehberlik UAM, Proje Koordinasyon UAM, Kafkasya ve Cevresi
UAM) ile akademik birimler biinyesinde yiiriitilmektedir. Bilim-Teknoloji UAM biinyesinde faaliyet gosteren Merkezi Arastirma
Laboratuvarimizda, kurum i¢i ve kurum disindan gelen talepler dogrultusunda tahlil ve analizler yapilmaktadir. Merkezi Arastirma
Laboratuvar biinyesinde Enstriimental, Ergonomi, Kimya, Spektroskopi, Mekanik, Ornek Hazirlama, Doku Kiiltiirii ve Bitki
Fizyolojisi, Mikoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Lif ve Kagit, Bilim Uygulama, Mikoloji, Cevre ve Orman, Goriintiileme, Bilgi
Teknolojileri Laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak, Orman Fakiiltesi Herbaryumu ve Ormancilik UAM Arastirma
Serasi da aragtirma faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Ayrica heniiz kurulum asamasinda olan ve kurulumlar1 tamamlandiginda cesitli
bilimsel arastirmalar, 6grencilere teknik gezi ve egitim sunulabilecek bir yer olmasimin yaninda, yore turizmine biiyiik 6l¢iide katkida
bulunabilecek Artvin Coruh Universitesi Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi ve yorede bulunan Tibbi ve Aromatik 6zellikli bitkilerin
yetistirilmesi ve bu bitkiler lizerinde ¢esitli arastirmalar yapilabilmesi ve ekonomiye kazandirilabilmeleri agisindan Tibbi Aromatik
Bitkiler UAM yer almaktadir. Biitgenin planlanmasinda ve kullanmilmasindailgili yonerge geregi BAP koordinatorliigii
yetkilendirilmistir. Bu siirecin kontrolii ve énlem alma asamalari ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme komisyonu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Kurum, aragtirma-gelistirme faaliyetlerine TAGEM, Orman Bolge Miidirlugi gibi dis paydaslarin katilimini ortak proje ve
caligmalarla saglamaktadir. Bu katilimlarin stirekliligi ise taraflar tarafindan imzalanan isbirligi protokolleri ile gilivence altina
alinmaktadir. Kurumumuz Ormancilik, biyolojik cesitlilik, biyo-teknoloji ve eko-turizm alanlarinda ihtisaslasan arastirmaci bir
konumdadir. Kurumun arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeler “Artvin Coruh

Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”’nde tanmmlanmistir.

Kurum tarafindan desteklenen arastirma-gelistirme faaliyet sonuclari ilgili yonetmelik geregi BAP Komisyonu tarafindan izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu siiregte proje yiiriitiiciilerinden belirli araliklarla ilerleme raporlari istenmekte ve bu raporlar komisyon
tarafindan degerlendirilmektedir. Proje sonug¢larindan iiretilen bilimsel yayin ve bu yayinlarina yapilan atif sayilari bir sonraki yil
aragtirmacilarin desteklenmelerinde belirleyici olmaktadir. Ayrica, Proje sonuglari ilgili kurum ve kuruluslarla paylasilarak elde edilen
bulgularin kullanilmasi saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Kurumun arastirma calismalart i¢in tiniversite dig1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik izleyecegi strateji, 2018-2022 Strateji
Plani’min “BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt I¢i ve Yurt Dig1 Destekli Proje Sayisimi Yillik %5 Oraninda Arttirmak” baglhikl
hedefinde agiklanmistir. Ayrica bu hedefe katki saglamak amaciyla 6gretim elemanlarinin proje egitimlerine (TUBITAK, Kalkinma
Bakanlig1, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA) vb.),arastirma, Inceleme, uygulama vb. toplantilarda katilmalari tesvik
edilmekte, dis fonlar1 kullanan arastirmacilar BAP destekli projelerine ek biitce alabilmektedirler. Ayrica, dig fonlarin kullanilabilmesi
icin gerekli egitimlerin alinmasinda arastirmacilara destek saglanmakta ve proje egitim modiilleri ile projelerinin 6n
degerlendirmesinde ve hazirlanmasinda kurum biinyesinde kurulan “Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’ destek
saglamaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig: desteklerin, stratejik hedeflere ulasilmasindaki katkisi yetersizdir ve gelistirilmesi gerekmektedir.
TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi kurumlar ile
6zel sektor kuruluslariin proje desteklerini artirmalar1 Artvin Coruh Universitesin 2017 yili Eyliil ay12018-2022 stratejik hedefler
arasindadir. Ogretim {iyelerinin BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Destekli Proje Sayisim Yillik %5 Oramnda
hedefi 2018-2022 Stratejik planinda mevcuttur.

Kamtlar

e Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi.pdf

o Artvin Coruh Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Y 6nergesi.pdf

e 2018 Y1l idare Faaliyet Raporu.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tanimli siiregler, Artvin Coruh Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ydnergesi’ nde tammlanmustir.

Universitemiz arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin yurt ici ve yurt dist bilimsel etkinliklere katilim
desteginin verilmesinin yaninda, ayrica bilimsel arastirmalar icin proje destegi de verilmektedir. Bunlara ek olarak Erasmus degisim
programlari dahilinde aragtirma kadrosunun yurt disi egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilimlari tegvik edilmekte, kiitiiphane
hizmetlerimiz ile bilgi kaynaklarina erigsimleri saglanmaktadir.
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Arastirma kadrosunun yetkinligi; her egitim-6gretim yilinda, 6 aylik donemler i¢in hazirlanan birim faaliyet raporunda, SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI, ESCI kapsamindaki Ulusal ve Uluslararas1 yayinlar, projeler, ve bilimsel ¢aligmalara yapilan atif sayisi
istatistikleri ile olgilmektedir. Kurum arastlrma tekn010J1 gehstlrme veya sanat faahyetlenm B111msel Yayin Tegvik odualleri ile

desteklemektedir. Bu tesviklere sites 1" ¢ercevesinde karar

verilmektedir. Saglanan bu tesv1kler1n yeterllhgl ve etkililigi akademik personel memnuniyet anketleri ile 6l¢tilmektedir.

Aragtirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireglerinde kurumun arastlrma-gehstlrme hedefleri ile uyumlu adil ve agik

yaklagimlar, Artvin Coruh Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi’ nde tanimlanmistir.

Kamtlar
e Acii Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Esaslari (2018 )-pdf.pdf

4. Kurumun Arastrma Performansmmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi, akademik birimlerin her yil diizenli olarak sundugu faaliyet raporlar
ile 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica Akademik Tesvik Odenedi Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan Akademik Tesvik
Puanlarini esas alarak belirlenen Universite (Devlet) ve Fakiilte siralamalar1 da bu amag i¢in kullanilmaktadir.

Kurumun, Birimlerin, Merkezlerin ve Arastirma laboratuvarlarin aragtirma-gelistirme siirecleri yillik i¢ degerlendirme ve faaliyet
raporlari ile degerlendirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari kurum faaliyet raporlari olarak kurum web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Ayrica dis pavdas ankenti ile Universitemizin iliskili oldugu kurumlarin goriis, &neri, talep ve beklentileri gercekei
bir sekilde belirlenmektedir.

Kurumun bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin 6lgiilebilecegi bir mekanizma heniiz isletilmemektedir.
Kamtlar
o Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi.pdf

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumumuz belirlemis oldugu stratejik hedeflerine ulasmak amacryla gerekli olan idari yapilanmayr olusturmakta ve bu dogrultuda
zaman zaman glincellemeler yapmaktadir. Bu kalite giivence sistemi eylem plani olusturulmustur.

Planda kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gerekenler belirlenmis ve programlanmistir. Bu baglamda Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi ile ilgili ayr1 izleme ve yonlendirme komisyonlari olusturulmustur.

Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri 2018-2022 willar1 i¢in olusturulan Stratejik Planla
belirtilmistir.
Kurumumuzun yonetsel ve idari yapilanma semasi internet sitesinden yayinlanmaktadir.

Ayrica kurumun 2016-2018 yillarnt i¢in olusturdugu i¢ kontrol eylem plam yerine yeni i¢ kontrol eylem plami hazirlanmaya
baslanmustir. Ek olarak Web tizerinden Idari ve Akademik birimler is Plani Sistemi portali devreye sokulmustur.

https://iplan.artvin.edu.tr/login/index.html

Universitemizdeki personel yetkinlik ve yeterlilikler ile personel alimi 2547 sayili kanunun belirlemis oldugu kriterlere gore
yapilmaktadir.

Siire¢ yonetimi konusunda kurum web sitesine ¢esitli faaliyetlerle ilgili slire¢ yonetim semalari eklenmistir. Kurumdaki biitiin
faaliyetler ile ilgili stirec yonetimi el kitab1 hazirlanmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Kamtlar

e ACU_ Kalite Eylem Plani.pdf
e 2018-2022 Stratejik Plan.pdf

e 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu.pdf
e Yonetim Semasi.jpg

2. Kaynaklarmn Yonetimi

Universitemiz yeni kurulan iiniversitelerden olmakla birlikte gelinen noktada bolgesinde tercih edilen bir tiniversitelerden biri haline
gelmistir. Y1llik genel biitgeden Fiziksel Yapilanma, Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme ¢alismalarina yonelik olarak mali kaynak
aktarimi yapildig: i¢in kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi adina tiniversitenin yillik genel biitgesi belirlenirken bu calisma
alanlarina yapilan harcamalar dikkate alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/ACU_Kalite_Eylem_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2018-2022 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2547 Say%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Y%C3%B6netim %C5%9Eemas%C4%B1.jpg

5.2.1 Insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi kapsaminda iiniversitemizde her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel

ihtiyaglar1 Rektorlik Personel Daire Bagkanligi’na bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel
gorevlendirme ve atamalari gergeklestirilmektedir. Universitemizde idari personel kadrolari idari birimlerin ihtiyacina gore

belirlenmekte, atamalar ¢ogunlukla Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonuglarina gére yapilmaktadir. Ayrica kurumlar arasi
naklen atama ile de personel alimi yapilmaktadir. Akademik personelin igse alinma, atanma ve yiikseltilme islemleri ise 2547 sayili

Yiiksek Ogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemamn
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ve Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve Artvin Coruh Universitesi Ogretim Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y&nergesine gore
gerceklestirilmektedir. Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. S6z konusu Yonetmelik akademik ve idari kesimin
atanmasi icin gerekli olan &lciitleri belirlemektedir. Universite yonetimi idari personelin ihtiyag duydugu alanlarda sunulan hizmetin

verimini ve kalitesini artirmak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in gerekli gordiigii egitimleri belirlemekte, planlamakta ve

egitimlerin uygulanmasi igin caligmalar gerceklestirmektedir. Artvin Coruh Universitesinde insan kaynaklarimin yonetimi Personel
Daire Bagkanlig: tarafindan birimlerin ihtiyaglar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Personel Daire Bagkanligi, KPSS puan ile alinacak
personelin nitelik kod kilavuzundaki olgiitlere gére incelemesini yapmaktadir. KPSS puani ile gelen aday memurlarin egitimi, ilgili
yonetmelik gercevesinde hazirlanan ders programi ile is yerinde verilmektedir. Egitim sonunda asil memurluga gecis sinavinda basaril

olan adaylarin ige yerlestirilmesi saglanmaktadir. Personelin heniiz se¢im siirecinde ise uyumunu saglamak tiizere is tanimlar

hazirlanmakta ve KPSS puaninin yan sira is tanimlarinda belirtilen igin gereklerini karsilayan yani ise 6zel sartlari tagiyan adaylarin
secimi saglanmaktadir. Bagkanlik, personelin géreve uyumunu saglamak i¢in se¢im siireci sonrasinda da gerekli destegi vermekte ayrica

idari personelin verimliligini artirmak iizere belirli araliklarla gergeklestirdigi Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavi ile
basarili olan personelin atamasini yapmaktadir. 2018 yili idari kadro hareketlerine ait bilgiler, idari personele verilen egitim

faaliyetlerinin listesi (Ek-D4) ve Is Giivenligi ve Sagh@ Komisyonu tarafindan verilmis egitimlerin listesi de ekte sunulmustur (Ek-
Do6).

5.2.2 Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim kapsaminda ise kurum
akademik personel alim ve atamalarinda, yukarida adi gecen yonetmelik ve yonergelerde belirtilen siiregleri isleterek s6z konusu
personelin gerekli yetkinlige sahip olmasim giivence altina almaktadir. Idari personel alim ve atamalarinda ise agiktan atanan personelin
kurum i¢i egitimi yoluyla gerekli yetkinlige sahip olmasi saglanmaktadir. Bu kadrolarda ayrica kurumlar arasi naklen atama yontemi
kullanilarak istenilen 6zel alanlarda yetkinlige sahip personelin kuruma kazandirilmasi saglanmaktadir.

5.2.3 Kurum, ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak igin ilgili personelin
Bakanliklar tarafindan yapilan egitim programlarina katilimi saglanmakta, giincel bilgilerin personele iletilmesi i¢in Kurum ici
egitimler diizenlenmektedir. Artvin Coruh Universitesi biinyesinde verilen tiim hizmetlerin kalitesinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi
amaci ile 6grenci ve personele yonelik memnuniyet anketleri diizenlemektedir. Memnuniyet anketleri sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme eylem planlar1 hazirlanmakta ve uygulamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda memnuniyet anketlerinin
degerlendirme raporu iyilestirme kanitlarinda sunulmustur.

5.2.4 Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile her yil yaynlanan Merkezi Y 6netim Biitge
Kanunu ¢ercevesinde yonetilmekte olup, kaynaklarin kullanimi Performans Programlarindaki hedefler ve birimlerin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri igin ihtiya¢ olan genel yonetim giderlerinde kullanilmaktadir. Mali kaynaklar sinirlt oldugundan etkin bir sekilde
kullamlmaya calisiimaktadir. Mal ve Hizmet alimlarinda Artvin Coruh Universitesine bagli akademik ve idari birimlerin ihtiyag
duydugu her tiirlii menkul veya gayrimenkul mallar ile hak ve hizmetlerin alimi, satim1, onarimi, yapimi, kiralanmast, kiraya verilmesi,
tasima ve benzeri islerin yapilmasi ve yaptirilmasinda * Kamu Ihale Tebligi, Mal ve Hizmet Alimi fhale Yonetmeligi vb.” ilgili
yonetmelikler uygulanmaktadir. Universitemiz biinyesinde mal ve hizmet alimlarinda akademik birimlerin gerekgeli talepleri ekinde
teknik sartname ile birlikte Rektorliige iletilmekte, Rektorligimiiziin Genel Sekreterlige bagli idari birimler tarafindan piyasa
aragtirmas1 ve tekliflerin alinmasi, degerlendirilmesi, satin alma komisyonunun kararimin onayindan sonra, hizmet ve malin
gerceklesmesini takiben Mali Isler tarafindan 6demeler yapilmaktadir. Biitiin mal ve hizmet alimlarinda gerekli titizlik, seffaflik,
rekabet ilkeleri gergevesinde tiniversitenin mali kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasi saglanmustir.

5.2.5 Taginr ve Taginmaz kaynaklar, ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde yonetilmektedir. Taginirlarin kayitlar1 Maliye Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi Programi araciligr ile takip edilmekte, Taginmazlarin kayitlar ise Strateji Gelistirme
Daire Basgkanlig tarafindan satin alinan Tasinmaz Mal Programi tarafindan kayit altina alinarak izlenmektedir. Universitemizin
tasinmaz kaynaklar1; yiiksekogrenim alanina gore her birimin hizmet binasi, derslik ve laboratuvarlari 6grenci sayilar1 da dikkate
alinarak ihtiyaglarim kargilayacak oranda tamamlanma yoluna gidilmektedir. Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin
yerleskelerimiz igerisinde gerekli tesis ve binalar, ihtiyac1 olan akademik birimlerimizin hizmetine sunulmaktadir. Kurumun taginir
kaynaklarinin yonetimi de 2018 yilinda oldugu gibi harcama yetkililerinin sorumlulugunda taginir kayit ve kontrol sorumlularinin
yetkileri déhilinde yonetilmektedir. Tasinmaz kaynaklarin yonetimi ise Universitemizin Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e Artvin Coruh Universitesi Misyon Vizyonu.pdf

e 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu.pdf

e 213 Sayili Vergi Usul Kanunu .pdf

o 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat Kanunu.pdf

e 2886 Sayili Devlet fhale Kanunu.pdf

e 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun.pdf
e 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu .pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi Misyon Vizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/193 Say%C4%B1l%C4%B1 Gelir Vergisi Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/213 Say%C4%B1l%C4%B1 Vergi Usul Kanunu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2809 Say%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 Te%C5%9Fkilat Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/2886 Say%C4%B1l%C4%B1 Devlet %C4%B0hale Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/4483 Say%C4%B1l%C4%B1 Memurlar ve Di%C4%9Fer Kamu G%C3%B6revlilerinin Yarg%C4%B1lanmas%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Kanun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/4734 Say%C4%B1l%C4%B1 Kamu %C4%B0hale Kanunu .pdf

4735 Sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu.pdf

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.pdf

5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu.pdf

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu.pdf

5746 Sayili Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun.pdf
6085 Sayil1 Sayistay Kanunu.pdf

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun.pdf

6245 Sayili Harcirah Kanunu.pdf

Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu.pdf

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Mliskin Yo6netmelik.pdf

Tasinir Mal Yoénetmeligi.pdf
TKYS Otomasyonu.pdf

Idari Personel Hizmet I¢i Egitim Bilgileri.pdf
e Memnuniyet Anketi Sonuclart.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri i¢ paydaslarden
yilda en az bir kere diizenli olarak yapilan anketler ile elde etmektedir. Ayrica 2019 yilindan itibaren i¢ paydaslara uygulanan bu
anketlerin yilda en ez iki kere yapilmasi seklinde karar alinmigtir. D1s paydas anketi de iiniversitemiz web sitesinden ilan edilmis ve
buradan gelen bilgiler de siirekli kontrol edilmektedir.

https://docs.google.com/forms/d/e/1F AlpQLSeK4tKx6 EHOgGQK9pyZ4 QxEMIKIhjsLVCI2JWtp7FXBRrQJrA/viewform

Ote yandan i¢ ve dis paydaslarla yapilan yiiz yiize goriismeler ile de cesitli bilgiler toplanmaktadir. Toplanan tiim bu incelenerek
gelistirme islemleri yapilmaktadir.

Kurumun i¢ ve dis paydaslardan elde ettigi bilgiler toplanarak incelendikten sonra sonuglar1 ¢esitli zamanlarda rapor olarak kurum web
sitesinden yayilanmaktadir. Kurumumuzda Elektronik Bilgi Y6netim Sistemi kullanilmaktadir.

https://ebys.artvin.edu.tr/enVision/Login.aspx

Ancak dis ve i¢ paydaslardan elde edilen verilerin Bilgi yonetim sistemi ile entegrasyonu tizerine ¢aligmalar devam etmektedir.

Ayrica Kurum igerisinde ¢esitli faaliyetler bilgi yonetimi sistemi dahilinde yapilmaya c¢alisilmaktadir. Bu amagla kullanilan bilgi
yonetim sistemlerinden bazilari: Ogrenci Bilgi sistemi, Akademik Bilgi sistemi, Personel Otomasyonu, E-Kampiis, Spor Tesisleri E-
Randevu, Online Yemek Otomasyonu ve E-Lojman’dir. Ote yandan bu alandaki bilgi sitemlerinin tamami web sayfasinda E-ACU
kategorisinde toplanmugtir.

Cesitli bilgi kaynaklarindan toplanan veriler sanal ortamda ¢esitli koruma (firewall) ve antiviriis programlar1 ve sifrelemelerle sadece
yetkili kisilerin erigebilecegi sekilde saklanmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak i¢in elde edilen verilerin depolanip saklanmasi yaninda kurum igerisinde gorev dagilimi veya gérev
degisikligi yapilirken kurumsal hafiza korunacak sekilde degisiklikler yapilmaktadir. (Ornegin kurulan komisyonlardaki gorevlilerin
gorev siiresi sonunda tekrar atanmasi. Mutlaka degisiklik yapilacaksa bile bunun kurumsal hafizay1 etkilemeyecek sekilde sinirli
miktarda yapilmasi)

4, Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve stirekliligini glivence altina almalidir.

Universitemizde 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede yer alan Kontrolorliik Daire Bagkanligi ile Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi’nin 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca birlestirilmesiyle Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 olusturulmustur.
Idari Mali Isler Daire Baskanligi kurum disindan alinan hizmetleri 4734 sayili Kamu Thale Kanunu gercevesinde ihale yaparak,
dogrudan temin veya tek kaynaktan alim yapmak suretiyle saglamakta olup, ilgili alimlarin teknik sartnamesinde tedarik siirecine iligkin
kriterleri belirlemistir. Ayrica genel temizlik, bakim ve onarim ile 6zel giivenlik adi altinda destek hizmetleri alinmakta olup, bu destek
hizmetlerinin tedarik stirecine iliskin kriterler de ilgili teknik sartnamelerde belirtilmektedir.

Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi yapilan ihalenin tiiriine gore kurulan muayene kabul komisyonu ve denetim
komisyonlarinda Yapi Isleri ve Teknik Daire ve Idari Mali Isler Daire bagkanliklarinca yapilmaktadir.

Universitemiz tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin listesini, tedarikgilerin performansini degerlendirmek iizere tamimli siirecleri,
tedarik hizmetlerinden i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyini gosteren kamitlart https://yidb.artvin.edu.tr/ ve https://imidb.artvin.edu.tr/
web sayfalarindan kamuoyuna aktarmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri
acik, dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarin
verimliligini 6l¢lip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklagimlara sahip olmalidir.

Kurum, biinyesindeki akademik ve idari birim faaliyetleri ile ilgili bilgi almak isteyen kisi ve kurumlara yasal mevzuat gergevesinde
bilgi saglamaktadir. Ayrica birimler belirli bilgileri birim web sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan da paylasmaktadirlar. 2018-
2022 yillar1 arasim kapsayan stratejik plan kamuoyuna duyurulmustur. Bunun yaminda kurum yapilan faaliyetleri daha ayrintili olarak
faaliyet raporlari, Kesin hesap raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu, Yatirimlari izleme ve degerlendirme raporu ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/4735 Say%C4%B1l%C4%B1 Kamu %C4%B0hale S%C3%B6zle%C5%9Fmeleri Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/5018 Say%C4%B1l%C4%B1 Kamu Mali Y%C3%B6netimi ve Kontrol Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/5434 Say%C4%B1l%C4%B1 Emekli Sand%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Kanunu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/6085 Say%C4%B1l%C4%B1 Say%C4%B1%C5%9Ftay Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/6183 Say%C4%B1l%C4%B1 Amme Alacaklar%C4%B1n%C4%B1n Tahsil Usul%C3%BC Hakk%C4%B1nda Kanun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/6245 Say%C4%B1l%C4%B1 Harc%C4%B1rah Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Merkezi Y%C3%B6netim B%C3%BCt%C3%A7e Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Kamu %C4%B0darelerine Ait Ta%C5%9F%C4%B1nmazlar%C4%B1n Kayd%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Ta%C5%9F%C4%B1n%C4%B1r Mal Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/TKYS Otomasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2018/ProofFiles/Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeK4tKx6EHOqGQK9pyZ4QxEMIKlhjsLVCJ2JWtp7FXBRrQJrA/viewform
https://ebys.artvin.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://yidb.artvin.edu.tr/
https://imidb.artvin.edu.tr/

performans programi raporu yillik olarak paylagilmaktadir. Ayrica biitge gelir ve giderleri ile ilgili bilgiler de aylik olarak
paylasilmaktadir. Ote yandan kurum ile ilgili yapilan birgok faaliyet de kurum web sitesi, kurum Facebook ve Twitter gibi sosyal medya
hesaplarindan paylagilmaktadir.

Kurum igerisindeki birimlerde her birime ait bilgi paylasim ve kontrol yetkilisi atanmaktadir. Bu yetkililer paylagilan bilgilerin
dogruluk, giivenirlik ve giincelliginden sorumlu olmaktadirlar. Ote yandan her birimdeki kurum yetkili amirleri de bu konuda hesap
verebilir, seffaf ve kontrol edici konumda bulunmaktadirlar. Ayrica tiniversitemizin web sayfasindaki Hizli Erisim mentisiinden
ulasilan Dilek, Sikayet ve Oneri Formu ile paydaslarimizin diisiince, elestiri ve sikayetleri degerlendirilmektedir.

Universitemiz https://www.artvin.edu.tr/ web sayfasinda Duyurular ve Etkinlikler meniisii altinda idari personel ve &grencilerimizle
ilgili tiim giincel duyurular ile bilimsel ve kiiltiirel etkinlikleri paylasmakta ve bilgilendirmektedir. Bugiine kadar yazili olarak 14 sayis1
yayimlanan Artvin Kampiis adli tniversite biiltenimiz https://www.artvin.edu.tr/universite-bulteni web sayfasinda ¢evrimigi olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Artvin Coruh Universitesi'ne bagli Enstitii, Fakiilte ve Yiiksek Okullar’’nin tanitim
brosiirlerine https://www.artvin.edu.tr/tanitim-brosurleri web sayfasindan ulasilabilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1- Kalite Giivence Sistemi

Kurumda kalite komisyonunun kurulmus, goérev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmis olmasi, kurumun misyon farklilagmasi
yaklagimini benimseyerek, ormancilik, biyo-teknoloji, biyo-gesitlilik, eko turizm alanlarinda stratejilerini ortaya koymus olmas,
kurumun uluslararasilagsma konusundaki hedeflerini ve bu hedeflerine yonelik stratejilerini belirlemis olmasi giiglii yonlerimiz olarak
one ¢ikmakta iken; Kurumun misyon, vizyon, degerler, hedefler ve kalite politikalar: ile biitiin programlarda, misyon, vizyon ve
stratejik hedeflerin i¢ ve dis paydaslar ile ortak akil ve katilimer bir anlayisla belirlenmesi, kurumun misyon ve hedeflerine ulasip
ulagsmadigini belirleyip gerekli iyilestirmeleri yaptig1 bir sisteminin olmasi, stratejik yonetim ile kalite komisyonlarinin entegre edildigi
bir Kalite Y6netim Sisteminin olusturulmasi, kurumun, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Y&netsel/Idari
stireclerin her biri i¢in i¢ ve dis paydaslarin katilimi; yapilan faaliyetlerin 6lgme degerlendirme yontemleri ve yapilma zamanlari; elde
edilen verilerin analizi ve iyilestirme caligmalarinim hangi periyotlarda ve nasil yapilacaginin agikga gosterildigi "Stirekli Tyilestirme
Dongiistiniin” yazili ve tanimli olmasi, kurumsal hafizanin ve aligkanliklarin kalite glivence sistemi ile entegre edilmesi, Kalite Kurul
ve Komisyonlarinda dis paydaslarin bulunmasi, Kalite Koordinatorliigii ile tiim kalite komisyonlar: arasindaki iliski mekanizmasinin
olusturulmasi, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlar1 yonetimine oncelik verilmesi ve farkindaligin
arttirtlmasi, Kalite siireclerinin tiim akademik ve idari birimlerde yayginlastirilmasi, kurum kiiltiirii haline getirilmesi, mezunlarla
iligkilerin artirilmasi, geri bildirimlerin tiim siireglerde kullanilmasi, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi
kurumlarla siirekli iletisimin ve kurumsal gelisimin saglanacagi bir mekanizmanin olusturulmasi konularinda gelistirmeye agik
yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2- Egitim ve Ogretim

Ogrencilerin 6gretim eleman: ve idari personelle iliskilerinin giiglii olmasi, geng, dinamik ve yurt dist deneyimli akademik bir kadroya
sahip olunmasi, ders bilgi paketlerinin hazirlanmig olmasi, merkez kiitiiphanenin, donamim olarak “engelli dostu kiitiiphane” olmasi,
ogrencilerin kullanimina yonelik gii¢lii tesis ve alt yapilarin olmasi, kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli olmasi
giiclii yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmakta iken; Programlarin tasarimi ve giincellemelerinin, i¢ ve dis paydaslarla birlikte siirekli iyilestirme
dongiisti igerisinde yapilmasi, programlarda Program Egitim Amaglarimin, Program Ciktilarinin i¢ ve dis paydaslarla birlikte stirekli
iyilestirme dongiisi i¢erisinde belirlenmesi, kalite calismalarinin benimsenmesini artirmak ve kurumun hedefleri dogrultusunda insan
kaynag1 gelisimini saglamak amaciyla kalite ile ilgili olarak egitici egitiminin yapilmasi, gretim elemanlarinin, 6grenci merkezli
o6gretim yontemlerini kullanmaya tesviki ve bu konuda egitici egitimlerinin yapilmasi, program ¢iktilar: ile ders iliski matrislerinin,
derslerin Basar1 Degerlendirme Y 6ntemleri (BDY)’de dikkate alinarak belirlenmesi, 6grencilere, genel (alana 6zgii olmayan) program
¢iktilarinin (etkin yazili ve sozli iletisim, takim caligmasi, yasam boyu 6grenme vd.) kazandirilacak mekanizmalarin kurulmasi,
akademik birimlerde alan dig1 6gretim elemanlarinin bulunmasi, bazi laboratuvarlarin fiziki imkan ve altyapisinin yeterli olmamasi
konularinda gelistirmeye agik yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3- Aragtirma ve Gelistirme

Kurumun Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve cesitli birimleri tarafindan yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine yonelik
aragtirma potansiyellerinin bulunmasi, kurumda biyo-gesitlilik misyon farklilasmasina uygun olarak Botanik Bahgesi ve Herbaryum’un
bulunmasi, arastirma gelistirmeyi destekleyen zengin bir kiitiiphaneye sahip olunmasi, bolgeye, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile

ormancilik, biyo-teknoloji, eko-turizm agisindan ekonomik katki; Cocuk ve Anne Universiteleri, sanat ve kiiltiir kurslart ile sosyo

kiiltiirel katki saglamasi, ULAKBIM TR Dizin ve ulusal hakemli dergi statiilerinde bilimsel dergilere sahip olunmasi giiglii yonlerimiz
olarak 6ne ¢ikmakta iken; Arastirma gelistirme faaliyetlerinin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisim 6lgebilecek mekanizmalarin

gelistirilmesi, Ar-ge mali kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve kullanimi1 konusunda politikalar gelistirilmesi, 6gretim {iyelerine birgok

rollerin yiiklenmis olmasi, kurum dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik stratejiler, analiz ve iyilestirmelerin yapilabildigi bir

sistemin olusturulmasi konularinda gelistirmeye agik yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4- YOnetim Sistemi

Kurumun samimi, paylasimci ve ulagilabilir tist yonetime sahip olmasi, akademik ve idari personelin 6zverili ¢alismasi, kurul ve
komisyonlarin katilimer bir yaklagimla isletilmesi, birimler arasi iletisimin gii¢lii olmasi, kaynak dagiliminin, misyon farklilasma
alanlari, insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilari dikkate alinarak yapilmasi giiclii yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmakta iken; Kalite yonetim
sistemi ve kalite glivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi, esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirt
haline getirilmesi, kurumun genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planinin olmasi, personel gorev tammlarimn ve kurum faaliyetlerine
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iligkin is akig semalarinin hazirlanmasi, mevcut bilgi yonetim sistemleri ve kalite siirecleriyle entegre bir Kalite Bilgi Yonetim
Sisteminin olusturulmasi Insan kaynaklarinin sayisal olarak artirilmasi, kurumdan 6grenci, akademik ve idari personelin ayrilma
egilimleri Akademik ve idari personelin kurumda siirekliliginin saglanmasi adina tegvik mekanizmalarinin olusturulmasi konularinda
gelistirmeye agik yonlerimiz olarak 6ne ¢tkmaktadir.
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