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1.1 lletisim Bilgileri

Artvin Coruh Universitesi Kalite Komisyon Bagkanimin;

Ad1 Soyadr: Prof. Dr. Fahrettin TILKI

Adres: Seyitler Yerleskesi, Seyitler Koyii, 08100, Merkez/Artvin.
Telefon : (0466) 215 1010

E-posta : ftilki@artvin.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Artvin Coruh Universitesi, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayil1 kanunun 7nci maddesinin 80inci ek
maddesi ile kurulmustur. Bu kanun, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmis ve aym kanunla Universitemiz biinyesinde FenEdebiyat Fakiiltesi ile
Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri kurulmustur. Ayrica, Artvin’de daha 6nce Kafkas Universitesi’ne
bagl olarak kurulmus olan Artvin Orman Fakiiltesi (1992), Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996) ve
Artvin Meslek Yiiksekokulu (1990) ile Karadeniz Teknik Universitesi'ne bagli olarak kurulmus
Artvin Egitim Fakiltesi (2002) ve Hopa Meslek Yiiksekokulu (1988) bu kanunla Artvin Coruh
Universitesi’ne baglanmistir. Miihendislik Fakiiltesi ile Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Bakanlar Kurulu’nun 26.02.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve
2010/103 sayili kararnamesiyle kurulmustur. Ilahiyat Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 13.08.2012
tarihli ve 2012/3638 sayil1 karar1 ile kurulmustur. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun
29.09.2012 tarih ve 2012/3763 sayil1 karar1 kurulmustur. 27.08.2015 tarih ve 29458 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Bakanlar Kurulu’nun 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili
karariyla Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ayni kararname ile
Universitemiz biinyesinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun hukuki kurulusu
gerceklesmistir. 2547 sayili Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
17.05.2007 tarihinde Arhavi Meslek Yiiksekokulu, 07.12.2007 tarihinde Yusufeli Meslek
Yiiksekokulu ve 05.05.2011 tarihinde Borgka Acarlar Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 25.09.2014 ve Savsat Meslek Yiiksekokulu 21.05.2015 tarihli
YOK Genel Kurul karartyla kurulmustur. Son olarak 24.07.2017 tarih ve 2017/10708 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 ile Isletme Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur.
Boylelikle Artvin Coruh Universitesindeki toplam akademik birim sayis1 9 fakiilte, 2 enstitii, 7
meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul olmak tizere 20’ye yiikselmistir.

Akademik birimlerin yan1 sira Rektorliikk biinyesinde 12 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi

(UAM) mevcuttur. Bunlar; Siirekli Egitim UAM (18.03.2010), Ormancilik UAM (16.02.2011),
Kafkasya ve Cevresi UAM (02.04.2012), Dogal Afetler UAM (21.11.2012) ve Bilim-Teknoloji
UAM (03.04.2013), Psikolojik Damisma ve Rehberlik UAM (12.06.2017), Uzaktan Egitim
UAM’dir (12.06.2017), D1s Iliskiler UAM (12.06.2017), Proje Koordinasyon UAM (12.06.2017),
Tiirkge Ogretimi UAM (12.06.2017), Tibbi-Aromatik Bitkiler UAM ve Ali Nihat Gokyigit Botanik
Bahgesi UAM(..). Ayrica Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve OSYM
Koordinatorliikleri faaliyet gostermektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri



Artvin Coruh Universitesi’nin2018-2022 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, temel degetler,
amaglar ve ilkeler asagidaki gibidir.

Misyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-dgretim vermek, nitelikli bireyler yetistirmek, bilimsel
aragtirmalar yapmak, bilimi, sanati ve kiiltiirel degerleri sosyal sorumluluk bilinci ile tilke
sorunlarina duyarli olarak toplumun hizmetine sunmaktir.

Vizyon

Kurumsal deger ve ilkeleri ile egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlerde 6n plana ¢ikan, isbirligine
acik, yenilikei, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, seckin ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

1. Yenilige ve gelisime agik, ¢6ziim odakli,

2. Insan ve &grenci merkezi yaklagimli,

3. Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 yonetim anlayisina sahip,

4. Kalite ve verimliligi ilke edinen,

5. Yonetimde kurumsallasmay ilke edinen,

6. Toplumsal duyarliligi olan ve toplumun degerlerini koruyan,

7. Hosgoriili ve dzgiirliiketi,

8. Isbirligini ve dayanmismayi tesvik eden, rekabete agik,

9. Tarihi ve kiilttirel degerlere sahip ¢ikan,

10. Gorev ve sorumluluk bilinci agilayan bir tiniversite olmaktir.

Amacg ve Hedefler Amac

Amac 1. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1.1. Ogretmen merkezli yontemlerin yani sira bulus, arastirma-sorgulama ve tartisma gibi
ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin uygulandigi ders sayisini her yil yiizdesel olarak 2 puan

artirmak

Hedef 1.2. Kagit-kalem smavlarinin yani sira alternatif 6lgme-degerlendirme yontemlerinin
uygulandigi ders sayisini artirmak

Hedef 1.3. Erasmus+, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlarindan faydalanan 6grenci
sayisini her y1l %8 artirmak

Hedef 1.4. Universitenin olanaklarim1 ve bolgenin ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurarak mevcut
program sayisini artirmak
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Hedef 1.5. Uzaktan egitim ile yiiriitiilen toplam ders sayisint artirmak

Amag 2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapryr ve Imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli
Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak
Yenilik¢i Universite Olmak.

Hedef 2.1. Arastirma Alt Yapisin1 Giiglendirmek

Hedef 2.2. Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi Indekslerdeki Yayin Sayisim Yillik %10 Oraminda
Arttirmak

Hedef 2.3. BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Destekli Proje Sayisin1 Yillik %5
Oraninda Arttirmak

Hedef 2.4. Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya Uluslararast Kongre,
Sempozyum vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisint Arttirmak

Amac 3. Giiglii insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararas: Standartlarda Bir
Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef 3.1. Universitemiz personelinin niteliksel ve niceliksel gelisiminin artirilmasi

Hedef 3.2. Universitemiz personelinin kurumsal kimlik ve aidiyet bilincinin her y1l yiizdesel olarak 2
puan artirilmasi

Hedef 3.3. Universitemiz personelinin iiniversiteden memnuniyet oraninin her yil yiizdesel olarak 2
puan artirilmasi

Hedef 3.4. Egitim, arastirma, idari ve sosyal amagli alanlar1 artirmak

Hedef 3.5. Universitemize ait kapali ve acik alanlar1 gelistirmek ve etkin kullanimini saglamak
Amag 4. Paydaslarla Isbirligi icerisinde Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek
Hedef 4.1. I¢ paydas ve dis paydaslarin isteklerini iletme olanaklarinin artirilmasi

Hedef 4.2. Etkinlikler diizenleyerek dis paydaslara gerekli destegi saglamak

Hedef 4.3. Kariyer gelistirme birimi kurmak ve mezunlara yonelik faaliyetler gelistirmek
Hedef 4.4. Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasilmasi

Hedef 4.5. Egitim, arastirma ve sivil toplum kurumlari ile iliskilerin gelistirilmesi
KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz egitim &gretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmetlerde kaliteyi artirmak ve
yonetsel siiregleri iyilestirmek tizere 2018 yilinda Kalite Komisyonu, daha sonra 2019 yilinda Kalite
Koordinatorligii kurulmustur. Universitemiz, 2018 yilinda Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan dis degerlendirmeye tabii tutulmus ve {iniversite iist ydnetimi ile degerlendirme



takimi arasinda karsilikli yazismalar ile bir sonug¢ raporu yazilmistir. Bu rapordaki gelismeye agik
yonlerimiz uistiinde calismakta ve faaliyet planlarimizi gergeklestirmekteyiz.

Diger taraftan tiniversitemiz yliksekogretim kalite glivencesi kapsaminda Kalite Politikas1 ve Kalite
El Kitab1 yayinlanmistir. Ayn1 zamanda kalite kiiltiiriinii tiim birimlere yayginlastirmak tizere Birim
Kalite komisyonlar1 kurulmus ve ¢alismalarina baglamistir.

Geldigimiz siiregte tiniversitemiz kalite kiiltiiriinii, kalite glivence sistemi standartlarinin uygulamaya
konulmas1 ile birlikte, ilgili Yeterlilik Kurullarima yapacagi 2-3 akreditasyon bagvurusu ile

desteklemeyi planlamaktadir.

Universitemiz misyon farklilasmasina gitmis ve oncelikli alan olarak “Tibbi ve Aromatik Bitkiler”
konusunu belirlemistir. Ayn1 sekilde, mevzuat geregi yiiklenmis oldugu misyonu yerine getirmek

tizere Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Topluma Hizmeti kendisine hizmet alam olarak da
belirlemistir. Belirlemis oldugu bu alanlarla ilgili misyon, vizyon, stratejileri ile hedeflerle

iliskisini 2018-2022 stratejik plan1 ve kalite politikasinda agiklayarak i¢ ve dis paydaslarina web

ortaminda duyurmustur.

Universitemiz kalite politikasim; Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite
Komisyonlar1 ve sahip oldugu Kalite Giivence Sistemi standartlar1 ile uygulamaktadir. Bu kapsamda
yapilan egitimler, i¢-dis kontroller ve uygulamalarla kalite kiiltiirii kurum iginde igsellestirilmeye

calisilirken, anket degerlendirmeleri ve toplantilar ile de i¢ paydaslarimizin kalite siire¢lerine katilimi

saglanmaktadir. Universitemizde &grenci memnuniyeti, akademik personel memnuniyeti ve idari

personel memnuniyet diizeyleri yilda 2 kez yapilan anketler ile 6l¢tilmekte, sonuglar Anket Analiz

Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Her birimin skoru ayri ayr1 hesaplanmakta olup,

sonuglar da kiyaslanmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

KN.01.ACU 2018-2022 Stratejik Plan.pdf

KN.02.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
KN.03.Idari Personel Memnunivet Anketi.pdf

KN.O4.C")g1_r“ enci Memnuniyet Anketi.pdf
KN.05.Ders Degerlendirme Anketi.pdf
KN.06.personelMemnunivet2018.pdf

KN.07.2018-2022 Dis Paydas Anketi.pdf
KN.08.Rekt6riimiiz Prof. Dr. Fahrettin Tilki, UNI-DOKAP Toplantisina Katildi.pdf

KN.09.Universitemizde Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslagma Programi Kapsaminda
Yapilacak Calismalar Il Protokoliine Tanitildi.pdf

Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.01.A%C3%87%C3%9C 2018-2022 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.02.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.03.%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.04.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.05.Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.06.personelMemnuniyet2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.07. 2018-2022 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.08.Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz Prof. Dr. Fahrettin Tilki, %C3%9CN%C4%B0-DOKAP Toplant%C4%B1s%C4%B1na Kat%C4%B1ld%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.09.%C3%9Cniversitemizde T%C4%B1bbi ve Aromatik Bitkiler %C4%B0htisasla%C5%9Fma Program%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda Yap%C4%B1lacak %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar %C4%B0l Protokol%C3%BCne Tan%C4%B1t%C4%B1ld%C4%B1.pdf
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KN.10.Kalite Politikasi.pdf

KN.11.Toplumsal Hizmet Uygulamalari Proje Omekleri.pdf
KN.12.Artvin Bilim ve Robotikle Renkleniyor (TUBITAK 4004 Projesi).pdf
KN.13.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
KN.14.idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
KN.15.0grenci Memnuniyet Anketi.pdf

KN.16.Ders Degerlendirme Anketi.pdf

KN.17.Artvin Coruh Universitesi Dis Paydas Anketi.pdf
KN.18.2019 Yil1 Performans Programi.pdf

KN.19.Belge ve Raporlar - Kalite Koordinatorliigi.pdf
KN.20.Disleksi Farkindalik Yaratma Etkinligi.jpg

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar

e KN.21.Performans Gostergeleri.pdf
e KN.22. Sayilarla Artvin Coruh Universitesi.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel
yapilar; yetki, goérev ve sorumluluklari dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda calismalarini yiiriitmekte; yiiriitiillen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Kurumda tiim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tamiml siiregler
biitlinctil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirmeler planlanmaktadir.

Kurumda yiiksek kaliteyi kalici bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve
beklentiler dogrultusunda kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siire¢lerini
sahiplenen liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilme ve izlem sonuglarina
gore 6nlem alinmasi planlanmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitlinctil  kalite yOnetimi kapsaminda calismalarimi yiiriitmekte; yiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e KN.23.ACU Kalite Giivencesi Y Onergesi.pdf
e KN.24 Kalite Komisyonu Uveleri.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.10.Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.11.Toplumsal Hizmet Uygulamalar%C4%B1 Proje %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.12.Artvin Bilim ve Robotikle Renkleniyor (T%C3%9CB%C4%B0TAK 4004 Projesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.13.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.14.%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.15.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.16.Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.17.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.18.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.19.Belge ve Raporlar - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.20.Disleksi Fark%C4%B1ndal%C4%B1k Yaratma Etkinli%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.21.Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.22. Say%C4%B1larla Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.23.ACU Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.24.Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf

KN.25 .Kalite Organizasyon Semasi.pdf

KN.26.Birim Kalite Komisyonu.pdf

KN.27.Kalite Koordinatorligi Karar1 2019-1.pdf

KN.28.Kalite Koordinatorligi Karar1 2019-2.pdf

KN.29. Kalite Koordinatorligi Karar1 2019-3.pdf

KN.30. Kalite Koordinatorligi Karar1 2019-4.pdf

KN.31.Artvin Coruh Universitesi 2019 Yili Damisma Kurulu Toplantisi1 Gerceklestirildi.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yiirttiilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

KN.33.EK.1 UYBS Progrm Degerlendirme.jpg

KN.32 Klite El Kitabi.pdf

KN.33.UBYS.jpg

KN.34.Alt Komisyonlar - Kalite Koordinatérliigii - Artvin Coruh Universitesi.pdf
KN.35.Siirekli lyilestirme Komisyonu - Kalite Koordinatorliigii.pdf

KN.36.Anket Analiz Komisyonu - Kalite Koordinatorliigii.pdf

KN.37.Egitim ve Ogretim Komisyonu - Kalite Koordinatorliigii.pdf

KN.38.Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Komisyonu - Kalite Koordinat6rliigii.pdf
KN.39.Uluslararasi iliskiler Komisyonu - Kalite Koordinatorliigii.pdf

KN.40.1Program Degerlendirme Sistemi Hk. yazi.pdf

KN.41.Program Degerlendirme Sistemi-YOK.pdf

KN.43 Universitemizde Egiticinin Egitimi Programi Gergeklestirildi.pdf

KN.44 Memnuniyet2018.pdf

KN.45.Artvin Coruh Universitesi 2019 Y111 Danisma Kurulu Toplantis1 Gerceklestirildi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiltiir ile
kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi
kiiltirti, kurumdaki bitiinctil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.50.Konferans- Prof. Dr. Atilla KESKIN - Kalite Koordinatorliigii - Artvin Coruh

Universitesi.pdf
o KN.46.Akademik Personel Memnunivet Anketi.pdf
e KN.47.idari Personel Memnunivet Anketi.pdf

e KN.49.Artvin Coruh Universitesi 2019 Yili Danisma Kurulu Toplantisi Gergeklestirildi.pdf

3. Paydas Katihmu

Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.25.Kalite Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.26.Birim_Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.27.Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Karar%C4%B1 2019-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.28.Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Karar%C4%B1 2019-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.29. Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Karar%C4%B1 2019-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.30. Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Karar%C4%B1 2019-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.31.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.33.EK.1 UYBS Progrm De%C4%9Ferlendirme.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.32.Klite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.33.%C3%9CBYS.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.34.Alt Komisyonlar - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.35.S%C3%BCrekli %C4%B0yile%C5%9Ftirme Komisyonu - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.36.Anket Analiz Komisyonu - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.37.E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Komisyonu - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.38.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma, Geli%C5%9Ftirme ve Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.39.Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Komisyonu - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.40.1Program De%C4%9Ferlendirme Sistemi Hk. yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.41.Program De%C4%9Ferlendirme Sistemi-Y%C3%96K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.43.%C3%9Cniversitemizde E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.44.Memnuniyet2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.45.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.50.Konferans- Prof. Dr. Atilla KESK%C4%B0N - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.46.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.47.%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.49.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.pdf
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paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuclarina gore 6nlem alinmasi planlanmaktadir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilinm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki
biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem
alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.51.Universitemiz ve Artvin TSO Arasinda Isbirligi Protokolii - Artvin Coruh

Universitesi.pdf

e KN.52.Universitemiz ile Genglik ve Spor Il Miidiirligii Arasinda isbirligi Protokolii
Imzalandi - Artvin Coruh Universitesi.pdf

e KN.53.Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Tarim il Miidiirliigii ile Fikir
Aligverisi Yapildi.pdf

e KN.54.Rektoriimiiz Prof, Dr. Fahrettin Tilki, UNI-DOKAP Toplantisina Katildi.pdf

e KN.55.Universitemizde Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Programi Kapsaminda

Yapilacak Calismalar il Protokoliine Tamtildi.pdf

KN.56.Artvin Coruh Universitesi 2019 Yili Damisma Kurulu Toplantisi1 Gerceklestirildi.pdf

KN.57.Bilgi Edinme Web Sitesi.pdf

KN.58.D1s Paydas Anketi.docx

KN.59. Sikayet ve Oneri Formu.pdf

KN.60.Mezun Bilgi Sistemi.pdf

Uluslararasilasma

Kurumun uluslararasilagsma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢
kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmasi1 planlanmaktadir.

Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak baz1 sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglarin izlenmesi i¢in program
memnuniyet ve degerlendirme anketleri planlanmaktadir.

Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim
birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmasi ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklarin ¢esitlendirilmesi planlanmaktadir.

Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda calisma yapan birimlerin uluslararasilagsma
performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmasi1 planlanmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii dikkate alan uluslararasilasma politikast1 dogrultusunda bazi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.51.%C3%9Cniversitemiz ve Artvin TSO Aras%C4%B1nda %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.52.%C3%9Cniversitemiz %C4%B0le Gen%C3%A7lik ve Spor %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aras%C4%B1nda %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC %C4%B0mzaland%C4%B1 - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.53.T%C4%B1bbi ve Aromatik Bitkiler %C4%B0htisasla%C5%9Fma Alan%C4%B1nda Tar%C4%B1m %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0le Fikir Al%C4%B1%C5%9Fveri%C5%9Fi Yap%C4%B1ld%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.54.Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz Prof. Dr. Fahrettin Tilki, %C3%9CN%C4%B0-DOKAP Toplant%C4%B1s%C4%B1na Kat%C4%B1ld%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.55.%C3%9Cniversitemizde T%C4%B1bbi ve Aromatik Bitkiler %C4%B0htisasla%C5%9Fma Program%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda Yap%C4%B1lacak %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar %C4%B0l Protokol%C3%BCne Tan%C4%B1t%C4%B1ld%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.56.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.57.Bilgi Edinme Web Sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.58.D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.59. %C5%9Eikayet ve %C3%96neri Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.60.Mezun Bilgi Sistemi.pdf

uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

KN.61.Uluslararasilagma strateji belgesi _ocak 2020.pdf
KN.62.ACU_Bilateral Agreements.xIsx

KN.63.Anlasma Yapilmis Universiteler - Mevlana.pdf
KN.64.2019 Faaliyet Raporu Birlestirilmis Son.pdf
KN.65.2018 Faaliyet Raporu Birlestirilmis Son.pdf
KN.66.Final Report 2017.pdf

KN.67.Final Report 2016.pdf

KN.68.Final Report 2015.pdf

KN.69.Final Report 2014.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuclar izlenmemektedir.

Kanitlar

KN.70.Y6netim Kurulu - Dis fliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
KN.71.Dss iliskiler ToplntiTutanagi.pdf

KN.72.Y6netim - Mevlana.pdf

KN.73.erasmus yonerge.docx

KN.74.Temel Bilgiler - Mevlana - Artvin Coruh Universitesi.pdf
KN.75.INFO-Gelen (")g“renci - Erasmus.pdf

KN.76. EDUCATION-Gelen Ogrenci - Erasmus.pdf

KN.77 . FOOD-Gelen Og“renci - Erasmus.pdf

KN.77 HEAL TH-Gelen Og“renci - Erasmus.pdf

KN.78.SOCIAL-Gelen (")g'renci - Erasmus.pdf

KN.79.ACU Diss fliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

KN.80.Uluslararasilasma strateji belgesi _ocak 2020.pdf
KN.81.2019 Faaliyet Raporu_Birlestirilmis Son.pdf
KN.82.2018 Faaliyet Raporu Birlestirilmis Son.pdf
KN.83.Final Report 2017.pdf

KN.84.Final Report 2016.pdf

KN.85.Final Report 2015.pdf

KN.86.Final Report 2014.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.61.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma strateji belgesi_ocak_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.62.ACU_Bilateral Agreements.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.63.Anla%C5%9Fma Yap%C4%B1lm%C4%B1%C5%9F %C3%9Cniversiteler - Mevlana.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.64.2019_Faaliyet Raporu_Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F_Son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.65.2018_Faaliyet Raporu_Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F_Son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.66.Final_Report_2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.67.Final_Report_2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.68.Final_Report_2015.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.69.Final_Report_2014.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.70.Y%C3%B6netim Kurulu - D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.71.D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Toplnt%C4%B1Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.72.Y%C3%B6netim - Mevlana.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.73.erasmus y%C3%B6nerge.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.74.Temel Bilgiler - Mevlana - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.75.INFO-Gelen %C3%96%C4%9Frenci - Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.76.EDUCAT%C4%B0ON-Gelen %C3%96%C4%9Frenci - Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.77.FOOD-Gelen %C3%96%C4%9Frenci - Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.77.HEALTH-Gelen %C3%96%C4%9Frenci - Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.78.SOC%C4%B0AL-Gelen %C3%96%C4%9Frenci - Erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.79.A%C3%87%C3%9C D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.80.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma strateji belgesi_ocak_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.81.2019_Faaliyet Raporu_Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F_Son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.82.2018_Faaliyet Raporu_Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F_Son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.83.Final_Report_2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.84.Final_Report_2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.85.Final_Report_2015.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.86.Final_Report_2014.pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e KN.87.Uluslararasilagma strateji belgesi_ocak 2020.pdf
e KN.88.2018 Faaliyet Raporu Birlestirilmis Son.pdf
e KN.89.Final Report 2017.pdf
e KN.90.Final Report 2016.pdf
e KN.91.Final Report 2015.pdf
e KN.92.ACU Dus iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf
e KN.93 Uluslararasilasmada Kurum Gosterge Raporu - Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma

Merkezi.pdf
KN.94.Final Report 2014.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Artvin Coruh Universitesi, yiirlittigii programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin
amaglarina ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak yapmaktadir. Programlarin yeterlilikleri,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi’ni esas alacak sekilde tamimlanmistir. Ayrica
kurum, program tasarim ve onay i¢in taniml siireglere sahiptir.

Bu baglamda {iniversitemiz biinyesinde mevcut olan ancak ilk defa 6grenci alimini tasarlayacak
olan programlar 6ncelikle boliim kurullarinda tartisilmakta ve agilmasi istenilen program i¢in
bolim kurulu karar1 alinarak dekanliklarimiz aracilifiyla tiniversitemiz senatosunda
goriisiilmek i¢in 6grenci isleri daire bagkanligina iletilmektedir.

Diger taraftan Fakiiltelerimiz biinyesinde mevcut olmayan anabilim dali/programlarin
olusturulmasi igin ilgili boliimiin gerekgeli dilekgesi fakiilte kurullarinda tartigilarak fakiilte
kurulu karar1 alinmaktadir. Alinan fakiilte kurul karar1 YOK e iletilmek igin tiniversitemiz
senatosuna gonderilmektedir.

Egitim Fakiiltesi biinyesindeki tiim programlarin Bologna siireclerine yonelik tiim bilgileri,
ders yeterlikleri ve AKTS kredileri tiniversitemiz AKTS ve TYYC KATALOGU katalogunda i¢
ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

o KN.O1.AC U Pro gram A¢maY dénergesi.doc
e KN.02.ACU 2018-2020 Stratejik Plan.pdf
e KN.03.Artvin Coruh Universitesi 2019 Yili Danisma Kurulu Toplantisi Gergeklestirildi.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programmn TYYC uyumu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.87.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma strateji belgesi_ocak_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.88.2018_Faaliyet Raporu_Birle%C5%9Ftirilmi%C5%9F_Son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.89.Final_Report_2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.90.Final_Report_2016.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.91.Final_Report_2015.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.92.A%C3%87%C3%9C D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.93.Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fmada Kurum G%C3%B6sterge Raporu - D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.94.Final_Report_2014.pdf
https://obs.artvin.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.01.A%C3%87%C3%9C Program A%C3%A7maY%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.02.A%C3%87%C3%9C 2018-2020 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.03.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TY'YC uyumuna iliskin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.04.TYYC-Bilgi Paketi.pdf
e KN.0O5.AKTS ve TYYC Bilgilendirme Toplantist - Egitim Fakiiltesi - Artvin Coruh

Universitesi.pdf

Ders kazamimlarnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlar1 ile program g¢iktilar1 eslestirilmesine
iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Kanitlar

. KN.O6.0rnek—Syllabus—2020 Psikolojiye Giris PDR 1.docx

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e KN.08.egitimbilimleriboliinutoplantitutanagi.pdf
e KN.07.AKTS-Bilgi Paketi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.09.EK1.0Ornek Program Matrisleri.pdf
e KN.09.0rnek-Ders Program Ciktilari.pdf
e KN.10.Diploma Eki Ornegi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.04.TYY%C3%87-Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.05.AKTS ve TYY%C3%87 Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 - E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.06.%C3%96rnek-Syllabus-2020 Psikolojiye Giri%C5%9F PDR 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.08.egitimbilimleribol%C3%BCnutoplant%C4%B1tutanag%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.07.AKTS-Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.09.EK1.%C3%96rnek Program Matrisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.09.%C3%96rnek-Ders Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.10.Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

e KN.11.onlisans_lisans_yonetmelik.pdf
e KN.12.yvonetmelik-lisansiistii.pdf
e KN.13.PDR Ogrencileri Jiiri Sinavi_Hakkinda - Egitim Fakiiltesi - Artvin Coruh

Universitesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizin boliimlerine 6grenci kabuliinde, diizeye gére (Onlisans, lisans ve lisansiistii)
belirlenen farkli egitim-6gretim ve sinav yonetmelikleri dikkate alinmaktadir. Aday 6grencilere
ogrenci kabul kriterleri agik bir sekilde onceden beyan edilmekte ve 6grenciler bu kriterlere gore
kabul edilmektedir. Buna ek olarak diploma, derece, ¢esitli yeterliliklerin taninmas1 ve sertifika
programlarinin kriterleri de yonetmelik, yonerge ve ¢esitli mevzuatlarla belirlenmistir.
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Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci  kabulii, oOnceki Ogrenmenin taminmasi ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e KN.14.Onlisans-lisans Y6netmelik degisiklik-20_09_2018.pdf

e KN.15.Lisansuestue Egitm Oegretim ve Sinav Yoenetmeligi-02_05_2017.pdf

e KN.16.DGS-MYO.lar1 ve Ac¢.6gr. Onlisans Prg.lar1 Mez.nin Lisans Ogr.me Devam.Hk.
Yont..pdf

e KN.17.Artvin Coruh Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Y 6nergesi.pdf

e KN.18.Ilahiyat Onlisans Mezunlarinin ilahiyat Lisans Tamamlamalarna iliskin Usul ve
Esaslari.pdf

e KN.19.Saglik Onlisans Mezunlarmin Saghk Lisans Tamamlamalarina Iliskin Usul ve
Esaslar.pdf

e KN.20.Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar.pdf
e KN.21.Universite Biilteni - Artvin Coruh Universitesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammnmasi ve sertifikalandimlmasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iligkin, yayimlanarak kamuoyu erisimine ag¢ilmis tanimli kriterler ve
stirecler vardir. Ancak bu durum ve uygulamalar kurumdaki tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

o KN.22.Yiiksek Lisans Diploma Eki Onayi hk. YOK yazisi.pdf

e KN.23.Onlisans ve Lisans Diploma Eki Onayi hk, YOK yazis1.pdf
e KN.24.Topluluklar Hakkinda - Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi - Artvin Coruh

Universitesi.pdf

KN.26.YURTDISINDAN_OGRENCI KABUL __ YONERGESI.pdf
KN.27.Cift Anadal Yandal-Mevzuat Bilgi Sistemi.pdf
KN.28.erasmus yonerge nihai.docx

KN.29 farabi_yonetmelik.pdf

KN.30.Mevlana_Yonetmelik.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.11.onlisans_lisans_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.12.yonetmelik-lisans%C3%BCst%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.13.PDR %C3%96%C4%9Frencileri J%C3%BCri S%C4%B1nav%C4%B1 Hakk%C4%B1nda - E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.14.%C3%96nlisans-lisans Y%C3%B6netmelik de%C4%9Fi%C5%9Fiklik-20_09_2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.15.Lisansuestue Egitm Oegretim ve S%C4%B1nav Yoenetmeligi-02_05_2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.16.DGS-MYO.lar%C4%B1 ve A%C3%A7.%C3%B6%C4%9Fr. %C3%96nlisans Prg.lar%C4%B1 Mez.n%C4%B1n Lisans %C3%96%C4%9Fr.me Devam.Hk. Y%C3%B6nt..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.17.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.18.%C4%B0lahiyat %C3%96nlisans Mezunlar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0lahiyat Lisans Tamamlamalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.19.Sa%C4%9Fl%C4%B1k %C3%96nlisans Mezunlar%C4%B1n%C4%B1n Sa%C4%9Fl%C4%B1k Lisans Tamamlamalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.20.Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BCne %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.21.%C3%9Cniversite B%C3%BClteni - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.22.Y%C3%BCksek Lisans Diploma Eki Onay%C4%B1 hk. Y%C3%96K yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.23.%C3%96nlisans ve Lisans Diploma Eki Onay%C4%B1 hk. Y%C3%96K yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.24.Topluluklar Hakk%C4%B1nda - Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.26.YURTDI%C5%9EINDAN_%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KABUL__Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.27.%C3%87ift Anadal_Yandal-Mevzuat Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.28.erasmus y%C3%B6nerge_nihai.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.29.farabi_y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.30.Mevlana_Yonetmelik.pdf

e KN.31.ACUe Diploma ve Diploma Eki-29_04_2015.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz akademik personeline yonelik hizmet ici egitimler araciligiyla derslerinde
kullanabilecekleri aktif, etkili ve 6grenci merkezli yontem ve tekniklerin 6gretimi amaclanmaktadir.
Bu baglamda tiniversite akademik personeline yonelik egiticilerin egitimi programi planlanmistir. Bu
baglamda egiticilere tasarim odakli diisiinme, ters yiiz edilmis simif gibi inovatif yaklasimlar;
tartisma, 6 sapka, istasyon, egitsel oyun, drama gibi 6gretim yontem ve teknikler; Kahoot gibi yeni
nesil araglar gibi igeriklerin aktarilmasi amag¢lanmistir. Bu igeriklerden bir kisminin ise uygulamali
olarak sergilenmesi hedeflenmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastrma/6grenme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve aragtirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e KN.32. Llsansuestue E 1tm Oe retlm ve Sinav Yoenetmeh 1- 02 05 2017 df

Umveﬂ}ﬁ“

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu 6l¢me ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e KN.36.0Onlisans-lisans Yonetmelik degisiklik-20_09_2018.pdf
o KN.37.Lisansuestue Egitm Oegretim ve Sinav Yoenetmeligi-02 05 2017.pdf

e KN.38.PDR Ogsrencileri Jiiri Sinavi__Hakkinda - Egitim Fakiiltesi - Artvin Coruh

Universitesi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve glivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen

bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.31.ACUe Diploma ve Diploma Eki-29_04_2015.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.32.Lisansuestue Egitm Oegretim ve S%C4%B1nav Yoenetmeligi-02_05_2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.34.E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Komisyonu - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.35.E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1 Takvimi - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.36.%C3%96nlisans-lisans Y%C3%B6netmelik de%C4%9Fi%C5%9Fiklik-20_09_2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.37.Lisansuestue Egitm Oegretim ve S%C4%B1nav Yoenetmeligi-02_05_2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.38.PDR %C3%96%C4%9Frencileri J%C3%BCri S%C4%B1nav%C4%B1 Hakk%C4%B1nda - E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf

KN.39.0grenci Ders Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi.xlsx
KN.40.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

KN.41.1dari Personel Memnunivyet Anketi.pdf

KN.42.0grenci Memnuniyet Anketi.pdf

KN.43.Ders Degerlendirme Anketi.pdf

KN.44 .personelMemnuniyet2018.pdf

KN.45 .Mevzuat-Ogrenci-Konseyi.pdf
KN.46.Konsey-yonerge.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

KN.47.Onlisans-lisans Yonetmelik degisiklik-20_09_2018.pdf
KN.48.Lisansuestue Egitm Oegretim ve Sinav Yoenetmeligi-02_05_2017.pdf
KN.49.Akademik Danisman Formu.pdf

KN.50.Akademik Damisman Ogrenci Gériisme Formu Hk. 0.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Egitim-6gretim kadromuzun mesleki gelisimleri siirdiirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek adina
“2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun 35., 38., 39. ve 40. Maddeleri uyarinca gérevlendirmeleri
yapilmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitemiz 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ile ilgili Yurtici
ve Yurtdis1 kongre, konferans, seminer, panel, kurs, arastirma, inceleme, uygulama, AR-GE vb.
olanaklarindan faydalanabilmeleri adina bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger
toplantilara katilmalar1 saglanmaktadir. Bununla birlikte kurumumuzdaki arastirma gorevlileri,
“2547 sayitlh Kanun’un 35 ve 39. Maddeleri” kapsaminda Lisansiistii Egitim ve Yabanci Dil
Egitimleri i¢in diger {niversitelere gorevlendirilmektedir. Doktorasini tamamlayan O6gretim
elemanlarinin da post-doktora yapmak {izere yurt disinda kalmalar1 desteklenmektedir.

Ders gorevlendirmeleri anabilim dali ve bolim kurullarinda goriisiilerek alinan kararlar
dogrultusunda fakiilte ve enstitii kurullarinda onaylanarak giivence altina alinmaktadir. Bu noktada
da ders dagilimlart akademik personelin uzmanlik alani, daha 6nce vermis oldugu dersler, lisansiistii
tezleri, docentlik temel alanlar1 ve yabanci dil yeterlikleri g6z oniine alinarak Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi egitim-6gretim alanlar1 baglaminda derslerle eslestirilerek yapilmaktadir.

Artvin Coruh Universitesi’ne ait 6gretim {iyeligi atama-yiikseltme kriterlerine iliskin ydnergenin
amaci, 0gretim tiyeligi kadrolarina yapilacak yiikseltilme ve atanmalarda aranacak asgari kosullari
belirleyerek, ogretim iiyeligi  kadrolarina basvuracak olan adaylar hakkinda daha saglikli karar
verebilmek, 6gretim tiyelerini nitelikli akademik ¢alismalara yoneltmek, adaylarin kendilerini
hazirlamalarint ve durumlarimi degerlendirmelerini kolaylastirmak, egitim-6gretim faaliyetlerinin
yan1 sira ulusal ve uluslararasi diizeyde toplanti ve organizasyonlar diizenleyen, bunlara
aktif olarak katilan, caligmalarina atif yapilan, lisansiistii programlari yiiriiten, etik degerlere
bagli, tniversite, sanayi ve toplum iligkilerini degerlendirebilen, segkin o6gretim {yeleri
yetistirilmesinin ilkelerini ve Olciitlerini belirlemektir. Profesor, docent ve doktor 6gretim iiyesi
kadrolarina atanma ve yiikseltilmede uluslararasi ve ulusal kaynaklar taranarak objektif kriterler
belirlenmistir.

Ogretim tiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarina yapilacak atamalar icin ise 30590 sayili
ve 09.11.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.39.%C3%96%C4%9Frenci Ders %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.40.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.41.%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.42.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.43.Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.44.personelMemnuniyet2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.45.Mevzuat-%C3%96%C4%9Frenci-Konseyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.46.Konsey-yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.47.%C3%96nlisans-lisans Y%C3%B6netmelik de%C4%9Fi%C5%9Fiklik-20_09_2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.48.Lisansuestue Egitm Oegretim ve S%C4%B1nav Yoenetmeligi-02_05_2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.49.Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.50.Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%96%C4%9Frenci G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme Formu Hk. 0.pdf

Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ kullanilmaktadir

Universitemizde egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak, egitim ve 6gretim komisyonu
tiyelerince verilmesi planlanan “Egiticilerin Egitimi” programi asagida belirtilen tarih ve yerleskede
ilgili fakiilte ve boliimlere yonelik olarak yiiriitiilmiistiir.

Egiticilerin Egitimi Program — 2020

Tarih Kampiis Yer Fakiilte ve Boliimler
Nihat Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Merkez Gokyigit | Egitim Fakiltesi, Fen
10.02.2020 Yerleske Kongre | Edebiyat Fakiiltesi, Saglik
? Merkezi | Hizmetleri MYO, Savsat
Mavi Salon | MYO, Yusufeli MYO
Orman Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi, Mithendislik
Seyitler Fakiiltesi, Beden Egitimi ve
12.02.2020 Yerleskesi A2l Spor Yiiksekokulu,
Uygulamal1 Bilimler
Yiiksekokulu, Artvin MYO
Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler
H Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi,
14.02.2020 Ygﬁi Kesi Al Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
? Hopa MYO, Arhavi MYO,
Bor¢cka MYO
Program icerigi
Saat Konusmaci Konu
Prof. Dr. Mehmet KARAKAS | Etkili Ogretimin Onemi
Dr. Ogr. Uyesi Tuba AYDIN | Etkili Iletisim ve
GUNGOR Motivasyon
09:00 - — [Egitimde Inovatif
12:00 |Dr. Ar. Gor. Arcan AYDEMIR | o5
Yaklagimlar

Dr. Ogr. Uyesi Zehra Sedef

KORKMAZ ve
Ars. Gor. Hilal

BILGIN

Etkili Ogretim Teknikleri
ve Yeni Nesil Ogretim
Araglari

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.51.OGRETIM UYESI DISINDAKI OGRETIM ELEMANI KADROLARINA .pdf

e KN.52.0sretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.51.%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYES%C4%B0 DI%C5%9EINDAK%C4%B0 %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ELEMANI KADROLARINA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.52.%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltme ve Atama Y%C3%B6nergesi.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.53.Egiticinin Egitimi Programi Takvimi - Kalite Koordinatorliigii - Artvin Coruh

Universitesi.pdf
e KN.54.08retim Uveligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi.pdf

e KN.55.Europass CV Hazirlama ve Is Firsatlarina Erisim Konferansi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve 6diillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.56.Akademik Yiikseltme ve Akademik Tesvik Odiil Téreni.pdf
e KN.57.Universitemizde Paramedik Ogrenci Konferanslari Diizenlendi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan
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Kurumun egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklar1 (derslikler, laboratuvar, kiitiiphane, planetaryum, gibi yapilar mevcuttur. E- 6grenme
uygulamalar faaliyetleri ivme kazanmustir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte O0grenme kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

o KN.58.Merkez Kiitiiphane Hakkinda - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi.pdf
e KN.59.0nline Veritabanlar - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi.pdf

e KN.60.Laboratuarlar - Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi - Artvin Coruh
Universitesi.pdf

KN.61.biltekmer-6-yillik-faaliyet.pdf

KN.62 KUTUPHANE-HIZMET STANDARTLARI TABLOSU 2019.pdf

KN.63 .Hakkimizda - Planetaryum.pdf

KN.64. Kiitiiphane Dékiiman Dagilim.jpg

KN.65.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

KN.66.Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf

KN.67.0grenci Memnuniyet Anketi.pdf

KN.68.Ders Degerlendirme Anketi.pdf

KN.69.personelMemnuniyet2018.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.53.E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1 Takvimi - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.54.%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltme ve Atama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.55.Europass CV Haz%C4%B1rlama ve %C4%B0%C5%9F F%C4%B1rsatlar%C4%B1na Eri%C5%9Fim Konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.56.Akademik Y%C3%BCkseltme ve Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl T%C3%B6reni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.57.%C3%9Cniversitemizde Paramedik %C3%96%C4%9Frenci Konferanslar%C4%B1 D%C3%BCzenlendi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.58.Merkez K%C3%BCt%C3%BCphane Hakk%C4%B1nda - K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.59.Online Veritabanlar%C4%B1 - K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.60.Laboratuarlar - Bilim-Teknoloji Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.61.biltekmer-6-yillik-faaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.62.K%C3%9CT%C3%9CPHANE-H%C4%B0ZMET STANDARTLARI TABLOSU 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.63.Hakk%C4%B1m%C4%B1zda - Planetaryum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.64. K%C3%BCt%C3%BCphane D%C3%B6k%C3%BCman Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.65.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.66.%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.67.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.68.Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.69.personelMemnuniyet2018.pdf

e KN.70.2018-2022 Dis Paydas Anketi.pdf

e KN.71.Universitemiz ve il Milli Egitim Miidiirliigii Arasinda Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Egitimine iliskin Isbirligi Protokolii Imzalandi.pdf

e KN.72.Universitemiz ile Genglik ve Spor Il Miidiirligii Arasinda isbirligi Protokolii
Imzalandi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

KN.73.Topluluklar Hakkinda - Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1.pdf
KN.74.2019 Yih Birim Faaliyet Raporu.pdf

KN.75.0grencilere yonelik yillik sportif,, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi.pdf
KN.76.0grenci Memnuniyet Anketi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapr birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapmmin kullanimia yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e KN.77.2019 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf

e KN.78.Nihat Gokyigit Kongre ve Kiiltiir Merkezi - Saghik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1.pdf

e KN.79.Konukevi - Saglik Kiiltiir ve Spor Dalre Ba§kanhg1 pdf

Umver51tes1 pdf

o KN.81.Acik Spor Sahalar1 - Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi.pdf
o KN.82.Fitness Salonlar1 - Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1.pdf
e KN.83.2019 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf
o KN.84.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
o KN.85.personelMemnuniyet2018.pdf
e KN.86.Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Dis Paydas Anketi.pdf
e KN.87.2019 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonug¢lari izlenmemektedir

Kanitlar

UanGI‘SItGSI pdf
e KN.89.2018-2019 Engelsiz Universite Odiilleri Basvurulari - Artvin Coruh Universitesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.70.2018-2022 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.71.%C3%9Cniversitemiz ve %C4%B0l Milli E%C4%9Fitim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aras%C4%B1nda %C3%96zel Yetenekli %C3%96%C4%9Frencilerin E%C4%9Fitimine %C4%B0li%C5%9Fkin %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC %C4%B0mzaland%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.72.%C3%9Cniversitemiz %C4%B0le Gen%C3%A7lik ve Spor %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aras%C4%B1nda %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC %C4%B0mzaland%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.73.Topluluklar Hakk%C4%B1nda - Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.74.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.75.%C3%96%C4%9Frencilere y%C3%B6nelik y%C4%B1ll%C4%B1k sportif, k%C3%BClt%C3%BCrel, sosyal faaliyetlerin listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.76.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.77.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.78.Nihat G%C3%B6kyi%C4%9Fit Kongre ve K%C3%BClt%C3%BCr Merkezi - Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.79.Konukevi - Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.80.15 Temmuz Spor Salonu - Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.81.A%C3%A7%C4%B1k Spor Sahalar%C4%B1 - Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.82.Fitness Salonlar%C4%B1 - Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.83.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.84.Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.85.personelMemnuniyet2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.86.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi 2018-2022 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.87.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.88.Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi - %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.89.2018-2019 Engelsiz %C3%9Cniversite %C3%96d%C3%BClleri Ba%C5%9Fvurular%C4%B1 - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1t paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e KN.91.KARIYER YONERGE.pdf
e KN.90.PDR Merkezi Yonetmelik.pdf

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli siireclerde egitim-6gretim dénemi
sonlarinda boliim kurullart tarafindan ilgili programlar gézden gegirilmektedir. Ayrintili olarak
asagida sunuldugu {izere; program degisikligi onerileri ilgili akademik birimin yonetim kurullarinda
tartisildiktan sonra nihai kararlar senato tarafindan alinmaktadir.

Hizla gelisen diinya ve iilkemiz kosullarina gére daha nitelikli ve daha donanimli 6grenciler mezun
etmek tizere ihtiyag duyulan boliimlerde veya programlarda g¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda 6grencilerin ihtiya¢ duyabilecegi yeni derslerin eklenmesi veya Orman Fakiiltesi’nin
geemek lizere ¢alisma baslattigi 7+1 sistemi gibi konular senato giindemine gelmekte ve gerekli
kararlar alinmaktadir.

Program c¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

e KN.92.Ders Bilgi Paketi.pdf
e KN.93.Mezun Bilgi Sistemi.pdf
e KN.94.Program Degerlendirme Sistemi Hk. yazi.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligskin tim programlari1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

Kanitlar

e KN.95.Mezun Bilgi Sistemi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.91.KAR%C4%B0YER Y%C3%96NERGE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.90.PDR Merkezi Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.92.Ders Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.93.Mezun Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.94.Program De%C4%9Ferlendirme Sistemi Hk. yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.95.Mezun Bilgi Sistemi.pdf

1. Arastirma Stratejisi

Kurum, stratejik plan1 ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve
toplumsal faydaya dontistiirtilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir.

Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili
uygulamalar, sistematik olarak izlenmektedir. Izlem sonuglarina gére bazi alanlarda &nlemler
alinmakla beraber, tiim alanlari ve programlar1 kapsayan Onlemlerin alinmasi heniiz

tamamlanmamustir.

Kurumda aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas gorisleri
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kurumda arastirma c¢iktilar;;  yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini
paydaslarla birlikte degerlendirilmekle beraber, gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda heniiz bir
mekanizma gelistirilememistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerinin belirtildigi “2018-2022 Stratejik Plani”in hazirlanma
asamasinda, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma planlar1 ve hedefleri incelenmis ve bu stratejik plana

yansitilmaya ¢alisilmustir.

Universitenin  2018-2022 Stratejik Planinda da belirtildigi gibi, 2018 wyilindan baslayarak
ontimizdeki bes yillik donemde tniversiteler arasinda rekabet iistiinliigii elde etme amaciyla
bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda ihtisaslagsmasina firsat yaratacak adimlar atmayr planlamaktadir.
Bu baglamda turizmin gelistirilmesi i¢in eko-turizm ve saglik turizmi konusunda dis paydaslarla
isbirligi yapilmas1 ve “Turizm” programinin agilmasi planlanmustir. Yine 2017 yili Kurum Ici
Degerlendirme Raporunda toplumsal katki siireci ile arastirma-gelistirme siirecinin
biitlinlestirilebilmesi adina 2018 yil1 i¢in “odun dist orman {iiriinlerinden bolge halkinin ekonomik
anlamda daha fazla yarar saglayabilmesi, tibbi ve aromatik bitkilerin ekonomiye kazandirilmasi”
hedefi konmustur. Bu hedefi gergeklestirebilmek icin {iiniversitenin Tibbi-Aromatik Bitkiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurma girisimleri devam etmektedir. Ayrica diger faaliyetlerinin
yaninda arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirildigi alanlarin
takibini kolaylastirmak i¢in tniversite biinyesinde 2017 yili Kasim ayinda kurulan Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2018 yili igerisinde ydnetim organizasyonunu
tamamlamis, 2019 yilinda cihaz alimlar1 ve kurulum asamalar1 devam ettirilmektedir.

Kurum tarafindan yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ormancilik, saghk ve turizm
acisindan ekonomik katki saglarken edebiyat, tarih ve sosyolojik agidan da sosyo-kiiltiirel katki
saglamaktadir. Ancak bu katkinin 6l¢tilebilir degerlendirilmesini yapabilecek mekanizmalar heniiz

isletilememektedir.

2019 w1l itibariyle Kalkinma Bakanligi’nin destegiyle yiiriitiilecek projede doga bilimleri alanindaki
toplumsal katk: siireci (odun dis1 orman {iriinlerinden bolge halkinin ekonomik anlamda daha fazla
yarar saglayabilmesi, Tibbi ve Aromatik Bitkilerin ekonomiye kazandirilmasi gibi) arastirma-

gelistirme siireci ile biitlinlestirilebilecektir.
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https://www.artvin.edu.tr/uploads/strj.artvin.edu.tr/userfiles/files/sp 23 09 2017.pdf

Kurum, arastirma-gelistirme faaliyetlerine dis paydaslarin katilimimi ortak proje ve caligmalarla
saglamaktadir. Bu katilimlarin siirekliligi ise taraflar tarafindan imzalanan isbirligi protokolleri ile
giivence altina alinmaktadir. 2019 yili itibariyla DOKA destegiyle ve iiniversitemiz Ogretim
elemanlariyla yiiriitiilen “Bespare Ekolojik Koy Projesi” ile Artvin kent merkezi civarindaki koylerin
mevcut potansiyeli degerlendirilerek “ekolojik koy” formatinda turizme kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

KN.01.ACU 2018-2020 Stratejik Plan.pdf

KN.02.2019 Performans Programi.pdf

KN.03.Program Ders Miifredat Havuzlari - Fen Bilimleri Enstitiisii Duyuru.pdf
KN.04.ACU Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkesi Miidiirliigii
Y 6netmeligi.pdf

e KN.05.BAP Koordinatorliigi Proje Destek Verileri.pdf

o KN.06.Genel Bilgiler - Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.0O7.ACU Proje

Y 6netmeligi.pdf
e KN.08.2018 idare Faaliyet Raporu.pdf

o KN.09.Arastirma Merkezleri.pdf

Koordinasyon U

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e KN.10.2018-2022 Stratejik Plan.pdf
e KN.11.“BESPARE EKOLOJIK KOY PROJESI” BILGILENDIRME TOPLANTISILpdf

2. Arastirma Kaynaklan

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmus ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.10.2018-2022 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.11.%E2%80%9CBE%C5%9EPARE EKOLOJ%C4%B0K K%C3%96Y PROJES%C4%B0%E2%80%9D B%C4%B0LG%C4%B0LEND%C4%B0RME TOPLANTISI.pdf

bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamak i¢in ¢alismalar yilirtitmektedir. Bu konu ile ilgili raporda
sunulan basliklar dogrultusunda istenilen kanitlar asagida sunulmustur.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge goézetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuclar izlenmemektedir. Bu olgunluk diizeyine ait kanitlar asagida
sunulmustur.

Kurumda, asagida bilgileri siralanmis olan, mevcut durumda 12 adet Uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir.

Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
<"https://botbamer.artvin.edu.tr'">

Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://biltekmer.artvin.edu.tr">
Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://disiliskiler.artvin.edu.tr">
Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://dam.artvin.edu.tr">
Kafkasya ve Cevresi Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://kcam.artvin.edu.tr">
Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://ouvam.artvin.edu.tr'">

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://proje.artvin.edu.tr'>

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://pdrmer.artvin.edu.tr">
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://pdrmer.artvin.edu.tr'>
Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://tibmer.artvin.edu.tr">

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi <"https://tomer.artvin.edu.tr">

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi <"https://uzem.artvin.edu.tr'">

Bu uygulama arastirma merkezlerinden Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
09.03.2019 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 30709 sayili Cumhurbagkanligi karariyla Artvin
Coruh Universitesi biinyesinde kurulmustur

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'ndan alinan asagida sunulmus, arastirma gelistirme ve oncelikli

alanlara ayrilan biitce miktarlar1 agagidaki tablolarda verilmistir

Arastirma-gelistirme biitcesi

(2019) (TL)

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP) 232.406

TIBBi-AROMATIK BITKILER VE BITKI GEN

KAYNAKLARI ARASTIRMA LABORATUVARI 4.147.092
TOPLAM 4.379.498

Tiim Universitede Oncelikli arastirma alanlarina ayrilan
biitge miktar1 (2019)
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(TL)
TIBBI-AROMATIK BITKILER 4.147.092
TOPLAM 4.147.092

2019 yilinda BAP projeleri birimler arasinda asagidaki gibi siralanmistir;

¢ Orman Fakiiltesi 28
o Egitim Fakiiltesi 9
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi 15
e Saglik Hizmetleri MYO 3
¢ Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3

e [IBF 5

e Miihendislik Fakiiltesi

e Sanat Tasarim Fakiiltesi

o Artvin MYO 5
e Isletme Fakiiltesi 1

Buna gore; Orman Fakiiltesinde, akademik personel sayisinin fazla olmasi ile iligkili olarak, BAP
proje sayilarinda diger birimlere oranla yiiksek olmasi dikkat ¢ekmektedir. Yine Ek 2’deki verilere

gore BAP projelerinin alan bazinda sayilar ise asagida verilmistir.

¢ Fen Bilimleri 53
¢ Sosyal Bilimler 14
¢ Saglik Bilimleri 14

Bu bilgiye gore Saglik ve Sosyal bilimler alanlarinda BAP proje sayilar1 ayn1 olmakla birlikte Fen
Bilimleri Alaninda bu saymin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve Universite-sanayi isbirligi kapsaminda
projeler gelistirmek ve yiirlitmek amaciyla kurulan Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi (https://proje.artvin.edu.tr/mevzuat-83) dis kaynak destek birimi olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica TUBITAK dis destek birimi, kurumda kabul goren projeleri maddi olarak desteklemektedir.
2019 yilinda TUBITAK projelerinin durumu, birimler ve alanlar arasindaki dagilimi asagidaki gibi

siralanmustir;

2019 Yih Tiibitak Projeleri (Basvuru-Sonu¢lanan-Devam Eden)

e Basvuru 2
e Sonug¢lanan

e Devam Eden 3

2019 Y1h Tiibitak Projeleri Fakiilteler Bazinda Sayillan
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e Artvin MYO 2

e Orman Fakiiltes1 1
2019 Yih Tiibitak Projeleri Alanlar Bazinda Sayilan

e Fen Bilimleri 3

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve
programlar1 yliriitiilmektedir. Ancak herhangi bir Post-doc programi mevcut degildir. Ayrica bu

uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e KN.12.ACU Tibbi Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge goézetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e KN.13.2019 Yili Devam Eden Projeler.xlsx
e KN.14. Projeler Listesi - BAP Koordinatorliigii.pdf
e KN.15.ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e KN.16,ACU PROJE KOORDINASYON UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK!
YONETMELIGI.pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.
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Kanitlar

e KN.17.Fen Bilimleri Enstitiisii Gelen Yazi.pdf
e KN.18.Sosval Bilimler Enstitiisii Gelen Yazi.pdf

3. Arastirma Y etkinligi

Kurumda arastirma kadrosunun yetkinligi ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeler
belirlenmistir. Arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetler yayin tesvik odilleri ile
desteklemekte ve arastirmacilarin yetkinliginin gelistirilmesi adina degisim programlarina ve yurt igi-

yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilim gibi olanaklar sunulmaktadir.

Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Eldeki sonuglara gore gerekli Onlemlerin alinmast ise planlanma

asamasindadir.

Kurumumuz Ormancilik, biyolojik cesitlilik, biyoteknoloji, ekoturizm ve Tibbi Aromatik bitkiler
alanlarinda ihtisaslasan arastirmaci bir konumdadir. Kurumun arastirma kadrosunun arastirma

yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeler “Artvin Coruh Universitesi Ogretim
Upyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6nergesi” nde tanimlanmustir.

Aragtirma kadrosunun yetkinligi; her egitim-6gretim yili sonunda hazirlanan birim faaliyet
raporunda, yayin ve proje sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde

yayinlanan yayin sayisi ve bu yayinlara yapilan atif sayisi istatistikleri ile 6l¢iilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi; her egitim-6gretim yilinda, 6 aylik donemler i¢in hazirlanan birim
faaliyet raporunda, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI kapsamindaki Ulusal ve Uluslararas;
yayinlar, projeler, ve bilimsel ¢alismalara yapilan atif sayis1 istatistikleri ile 6l¢iilmektedir. Kurum;
aragtirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetlerini Bilimsel Yayin Tesvik odiilleri ile

desteklemektedir. Bu tesviklere "Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Yavinlari Tesvik Odiilleri

Esaslar1” ¢ercevesinde karar verilmektedir. Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi akademik

personel memnuniyet anketleri ile 6l¢tilmektedir.

Universitemiz arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin yurt ici ve yurt

dis1 bilimsel etkinliklere katilim desteginin verilmesinin yaninda, ayrica bilimsel arastirmalar icin
proje destegi de verilmektedir. Bunlara ek olarak Erasmus degisim programlari dahilinde arastirma

kadrosunun yurt dis1 egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmekte, kiitiiphane

hizmetlerimiz ile bilgi kaynaklarina erisimleri saglanmaktadir.

Artvin Coruh Universitesi’nde yiiriitiilen egitim &gretim siirecleri, arastirma faaliyetleri ve idari
hizmetlerin i¢ ve dis kalite glivencesini ve akreditasyon siireclerini koordine etmek tizere 11.05.2016

tarihinde kurulmus olan Artvin Coruh Universitesi Kalite Komisyonu faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in yurt i¢i ve yurt
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dis1 bilimsel etkinliklere katilim destegi verilmektedir. Ayrica bilimsel arastirmalar i¢in proje destegi
verilmekte, Erasmus+ dahilinde 6gretim elemanlarinin degisim programlarina katilimlari tesvik
edilmekte, kiitliphane hizmetlerimiz ile bilgi kaynaklarina erisimleri saglanmaktadir.

Kurum, arastirma-gelistirme faaliyetlerine dis paydaslarin katilimimi ortak proje ve caligmalarla
saglamaktadir. Bu katilimlarin stirekliligi ise taraflar tarafindan imzalanan isbirligi protokolleri ile
giivence altina alinmaktadir. Doga bilimleri ve enerji kaynaklar1 agisindan da Artvin ili bircok olanak
sunmaktadir. Universitemizin ormancilik alaminda marka olma yolunda bir ¢ikis yakalamasi
dolayisiyla o6zellikle bu alanda isbirligini artirict adimlar atilmaktadir. Universite personelinin
tniversite disindaki ihtiyag duyulan alanlarda damismanlik, bilirkisilik vb. faaliyetlerde

bulunmaktadir.

Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Donemi Stratejik Plam1 kapsaminda; katilimcilig1 en iist
diizeyde saglamak amaci ile "Paydas Analizi" ¢calismasinin 6nemli bir kismin1 olusturan “Di1s Paydas
Anketi” hazirlanmistir. Bu anket ile tiniversitemizin iliskili oldugu kurumlarin goriis, oneri, talep ve

beklentilerini gergekei bir sekilde belirlenebilecektir.

Kurum, aragtirma-gelistirme faaliyetlerine dis paydaslarin katilimini ortak proje ve calismalarla
saglamaktadir. Bu katilimlarin siirekliligi ise taraflar tarafindan imzalanan isbirligi protokolleri ile
giivence altina alinmaktadir. Doga bilimleri ve enerji kaynaklar1 agisindan da Artvin ili birgok olanak
sunmaktadir. Universitemizin ormancilik alaminda marka olma yolunda bir ¢ikis yakalamasi
dolayisiyla ozellikle bu alanda isbirligini artirict adimlar atilmaktadir. Universite personelinin
tniversite disindaki ihtiyag duyulan alanlarda damigsmanlik, bilirkisilik vb. faaliyetlerde
bulunmaktadir. Ayrica siirekli egitim programlarinin bdlgenin ve ydrenin ihtiyaclarina gore

cesitlendirilmesi ve artirilmast hedeflenmektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gecerli olan tanimli siiregler
(yonetmelik, yonerge, stire¢ tanmimi, rehber, kilavuz vb.). Akademik personelin arastirma-
gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere yapilan egitimler (programu, verilis yontemi, katilim bilgileri
vb.). Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme
hedefleri ile uyumlu adil ve agik yaklagimlar, Artvin Coruh Universitesi Ogretim Uyeligine

Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi’ nde tanimlanmastir.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

KN.19.ACU Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Y &nergesi.pdf
KN.20.Acii Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Esaslari.pdf
KN.21.ACU Yurt Ici ve Yurt Dis1 Kisa Siireli Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme

Usul ve Esaslari.pdf
KN.22.ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi.pdf
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e KN.23.Charter Signed Version.pdf
e KN.24.ACU Kiitiiphane Y6nergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amagclar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda kurum i¢i ve kurumlar arasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri, isbirlikleri ve arastirma aglarina katilim gibi c¢oklu arastirma
faaliyetlerine ve uygulamalarina iliskin stirdiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmis ve glivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

KN.25.Ulusal Toplu Katalog — Cahit Arf Bilgi Merkezi.pdf
KN.26. TUBESS Tiirkiye Belge Saglama Sistemi.pdf
KN.27 Kiitiiphanelerarasi Isbirligi Takip Sistemi.pdf
KN.28.Ankos Akademi.jpg

KN.29. Artvin Genglik Spor Il Miidiirliigii Duyurusu.pdf
KN.30 Kiitiiphaneleraras1 Odiing (ILL) Hizmeti.pdf
KN.31.Belge Saglama.pdf

KN.32.ACU Acik Erisim Politikasi.pdf
KN.33.ACU Akademik Arsiv Sistemi.pdf
KN.34.Engelli Kullanicilar i¢in Kiitiiphane imkanlar1.pdf

4. Arastirma Performansi

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumumuzda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik olarak uluslararasi veri tabanlari altindaki indekslere {iniversitemiz adresli yayinlarin
sorgulamasi sonucu ortaya konulan veriler tiniversite akademik personeli ile oranlanarak ilgili

raporlar olusturulabilmektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek tizere her
yil YOK tarafindan verilen Akademik Tesvik Odenegi’ne ait duyurular giincel olarak iiniversitemiz
ana sayfasindan duyurulmaktadir. Ayrica akademik personelin bu tesvik 6denegine bagvurusunu

kolaylastirmak adina matbu formlar hazirlanmis olup tiniversitemiz sayfasindan erisimi saglanmaistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem

sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.23.Charter Signed Version.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.24.ACU K%C3%BCt%C3%BCphane Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.25.Ulusal Toplu Katalog %E2%80%93 Cahit Arf Bilgi Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.26. T%C3%9CBESS T%C3%BCrkiye Belge Sa%C4%9Flama Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.27.K%C3%BCt%C3%BCphaneleraras%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Takip Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.28.Ankos Akademi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.29. Artvin Gen%C3%A7lik Spor %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.30.K%C3%BCt%C3%BCphaneleraras%C4%B1 %C3%96d%C3%BCn%C3%A7 (ILL) Hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.31.Belge Sa%C4%9Flama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.32.ACU A%C3%A7%C4%B1k Eri%C5%9Fim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.33.ACU Akademik Ar%C5%9Fiv Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.34.Engelli Kullan%C4%B1c%C4%B1lar i%C3%A7in K%C3%BCt%C3%BCphane %C4%B0mk%C3%A2nlar%C4%B1.pdf

KN.35.Web of Science.pdf

KN.36.Scopus.pdf
KN.37.2019 Yili YOK Akademik Tesvik Odenegi Duyurusu.pdf
KN.38.ACU Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Esaslar1 201 9.pdf

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tim alanlart ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde
yurttiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.
Kanitlar
e KN.39.2019 Yilinda Tamamlanan Projeler.pdf
o KN.40.Fakiiltelere ve Yiiksekokullara gére Proje Sayilari.pdf
e KN.41.Projeler Listesi - BAP Koordinatorliigii.pdf
e KN.42.Faaliyet Raporlar - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi.pdf
e KN.43.0grenci Isleri Daire Baskanlig1 2019 Faaliyet Raporu.pdf
o KN.44.Yiksekogretim Kalite Kurulu.pdf
e KN.45.Artvin Coruh Universitesi ile Artvin TSO Arasinda Isbirligi Protokolii Duyurusu.pdf
° . L3 . . .. . . . e oo e e . . co.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biit¢e performansini izlemeye iliskin planlamalar ve
tanimli stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

KN.47.2019 Yili Merkezi Biitge Kanunu.pdf

KN.48.2019 Yili Arastirmaya Y 6nelik Ayrilan Biitce Dagilimi.xlsx
KN.49.Arastirma Biit¢esinin Yillara Gére Dagilimi (son 5 yil).xIsx
KN.50.Biitceler - Strateji Gelistirme Daire Baskanligi.pdf
KN.51.2019 Yili Performans Programi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumumuzun tanimhi toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalarin sonuclarinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.
Kurumumuzun toplumsal katki siireclerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili
ve diger siireglerle biitiinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi (stiregler vb.) kurumsal
tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konmustur ve bazi sonuglar elde
edilmistir. Bu sonuglarin izlenerek gelistirilmesi planlanmaktadir

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanmimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.35.Web of Science.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.36.Scopus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.37.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%96K Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96dene%C4%9Fi Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.38.ACU Bilimsel Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BClleri Esaslar%C4%B1 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.39.2019 Y%C4%B1l%C4%B1nda Tamamlanan Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.40.Fak%C3%BCltelere ve Y%C3%BCksekokullara g%C3%B6re Proje Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.41.Projeler Listesi - BAP Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.42.Faaliyet Raporlar%C4%B1 - K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.43.%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2019 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.44.Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kalite Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.45.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi ile Artvin TSO Aras%C4%B1nda %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.46.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi ile Artvin Gen%C3%A7lik ve Spor %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aras%C4%B1nda %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.47.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Merkezi B%C3%BCt%C3%A7e Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.48.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmaya Y%C3%B6nelik Ayr%C4%B1lan B%C3%BCt%C3%A7e Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.49.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma B%C3%BCt%C3%A7esinin Y%C4%B1llara G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 (son 5 y%C4%B1l).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.50.B%C3%BCt%C3%A7eler - Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.51.2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf

dogjgrultusunda yai)llan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonugfarl
degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

e KN.01.ACU-Kkalite-politikasi.pdf

e KN.03.Esas ve Usiiller - BAP Koordinatorliigii.pdf

e KN.05.Universitemizde Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Programi Kapsaminda
Yapilacak Calismalar 1l Protokoliine Tamtildi.pdf

e KN.06.Amacimiz - Anne Universitesi.pdf
e KN.02.ACU Stratejik Plan.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

o KN.04.Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Komisyonu - Kalite Koordinatorliigii -

Artvin Coruh Universitesi.pdf
e KN.08.Y0netim - Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi -.pdf

¢ KN.10.botanik-bahcesi-yonetmelik.pdf
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar, birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir ve bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuglarin izlenmesi planlanmaktadir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak

bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

o KN.08.SEM-Faaliyet Alanlari.pdf
e KN.09.Amaclar ve Faalivet Alanlari - Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahcesi Uygulama ve

Arastirma Merkezi.pdf
e KN.13.Strateji Gelistirme-Biit¢ce Raporu.xlsx

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim
alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmesi ve
bunlarin karar almalarda kullanilmasi planlanmaktadir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.01.A%C3%87%C3%9C-kalite-politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.03.Esas ve Us%C3%BCller - BAP Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.05.%C3%9Cniversitemizde T%C4%B1bbi ve Aromatik Bitkiler %C4%B0htisasla%C5%9Fma Program%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda Yap%C4%B1lacak %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar %C4%B0l Protokol%C3%BCne Tan%C4%B1t%C4%B1ld%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.06.Amac%C4%B1m%C4%B1z - Anne %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.02.A%C3%87%C3%9C Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.04.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma, Geli%C5%9Ftirme ve Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.08.Y%C3%B6netim - S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi -.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.10.botanik-bahcesi-yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.08.SEM-Faaliyet Alanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.09.Ama%C3%A7lar ve Faaliyet Alanlar%C4%B1 - Ali Nihat G%C3%B6kyi%C4%9Fit Botanik Bah%C3%A7esi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.13.Strateji Geli%C5%9Ftirme-B%C3%BCt%C3%A7e Raporu.xlsx

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e KN.11. Dis Pavdas Anketi.pdf
e KN.12.D1s Paydas Anketi SONUC.docx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahip olmalidir. Y6netim kadrosu gerekli yapici liderligi tistlenebilmeli, idari kadrolar

gerekli yetkinlikte olmalidir.

Artvin Coruh Universitesi yonetsel diizeyde, gorev ve sorumluluklarin tamml1 oldugu 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nda belirtilen hiyerarsik bir organizasyon yapisina bagli olarak kurulmus
olup, kurumda paydaslarla isbirligine dayanan, katilimciligi 6n plana ¢ikaran, seffaf ve hesap
verebilir ve calisanlarin karar alma siireglerine yoneticileri araciligiyla dolayli olarak katildig

katilimer bir yonetim modelini benimsemistir.

Universitemizde yonetsel siireclerde karar mekanizmasi, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tiim
birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus komisyon ve kurullar yoluyla katilimc1 bir
yaklasimla gerceklesmektedir. Artvin Coruh Universitesinin yonetisim yapisi, ilgili yasa ve
yonetmelikler cercevesinde tanimlanmis Senato, Universite Yonetim Kurulu, Kurum Kalite
Komisyonu, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kurullar, Fakiilte /Enstitii /
Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurullar: gibi yonetisim unsurlarini barindirmaktadir.
Universitemizin 2013-2017 yillarim kapsayan ilk stratejik planindaki dort yillik stratejik amaglarin
2018-2022 yil1 stratejik plan hazirlama siirecinde genel bir degerlendirilmesi yapilmis olup stratejik
amaglarin genellikle gergekei belirlenmedigi igin kismen gergeklestigi goriilmektedir (Artvin Coruh
Universitesi 2018-2022 Stratej ik Plam, s. 11). Universitemizde 2018-2020 yillar1 stratejik plaminda
yonetim modeli ve organizasyon semasi belirlenmistir

Universitede tiim birimlerde faaliyetlerin kalite yonetim sistemine alinmasi ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi esaslarina uygun hale getirilmesi igin ¢alismalar devam etmektedir. I¢ iletisim ve
bilgi akisi, kalite yonetim sistemi dokiimanlarinda tanimlanmis olup bu deneyimin tiim birimlere
yayginlastirilmas1 ve kamu i¢ kontrol standartlarina uyarlanmasina yonelik calismalarda mevcut

stireglerden de yararlanilmaya calisilmaktadir.

Artvin Coruh Universitesi siirekli gelismeyi ve yenilik¢i olmay: kendine stratejik hedef edinmistir.
Bu nedenle c¢alisanlarinin siirekli gelisimini saglayabilmesi i¢in kendi i¢inde kurum kiiltiirtiniin
benimsenmesi ve uygulamaya konulmasinda biiyiik cabalar gerekmektedir. Universite igerisinde
iletisim, bilgi paylasimi, katilimcilik, is yapma kiiltiirti, degisime agiklik, hiyerarsik yapi, liderlik ve
yetki devri kapsaminda ¢alismalar yapilarak kurum kiiltiirii olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii, Kalite Politikasi, Kalite El kitab1 ve Kalite Komisyonu basta olmak {izere,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.11. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.12.D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi SONU%C3%87.docx

Kalite Komisyonunun altinda Siirekli Iyilestirme Komisyonu, Anket Analiz Komisyonu, Egitim ve
Ogretim Komisyonu, Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Komisyonu ve uluslararas1 Iliskiler
Komisyonu vb. i¢ ve dis kurul ve komitelerden olusan bir kurumsal gelisme sistem altyapisi ile
desteklenmektedir. Kalite komisyonu yilda bir kez toplanmakta ve stratejik amaglar agisindan egitim,
arastirma, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve idari siireclerle ilgili hedeflerine erisip erismedigini
belirli gostergelerle izlemektedir. Ornek olarak Artvin Coruh Universitesi Kalite Giivence Sistemi,
Kalite Koordinatorliigii Egitim ve Ogretim Komisyonu tarafindan iiniversitemiz ogretim
elemanlarina yonelik olarak egitimcilik niteliklerini gelistirmeyi amaglayan “Egiticinin Egitimi”

baslikli program diizenlendi.

Universitemizin &ncelikli i¢ paydaslar, Ogrencilerimiz ve Akademisyenlerimiz, dis paydaslar1 ise
Bilim diinyas1 ve Mezunlarimizdir. Kalite giivence sistemine paydaslarimizin katilimlari ve
geribildirimleri, iletisim kanallar1 (Anket vb) ve bizzat 6grenci/mezunlar araciligryla saglanmaktadir.
Yukarida da (Kamt-1) belirtildigi gibi Universitemizde yonetsel siireclerde karar mekanizmasi, farkli
idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tiim birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus
komisyon ve kurullar yoluyla katilimc1 bir yaklasimla gerceklesmektedir. Artvin Coruh
Universitesi’'nde kararlar, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Kurum Kalite Komisyonu,
Fakiilte/Enstitii/ Y iiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Kurullari, Fakiilte /Enstitii / Yiiksekokul/Meslek
Yiiksekokulu Yonetim Kurullar1 gibi yonetisim unsurlar araciligiyla alinmakta ve uygulanmaktadir.
S6z konusu kurul ve komisyonlarda her Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul
biinyesinde bulunan orta veya alt yonetici diizeyinde akademik personel ve birim disindan kurul
tiyeleri bulunmaktadir. Universite senatosunda ve kalite komisyonunda akademik personelin disinda
idari kadronun iist yoneticisi olan Universite Genel Sekreteri ve Ogrencileri temsilen 6grenci

temsilcisi de bulunmaktadir.

Ayrica, Universitenin kalite komisyonunda akademik personel ve yoneticilerin diginda Universite
Genel Sekreteri ve Strateji Gelistirme Daire Baskani, kurum disindan paydas olan; Artvin Bilim,
Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirii, Artvin KOSGEB Miidiirii, Artvin Calisma ve Is Kurumu il Miidiiri,
Artvin i1 Milli Egitim Miidiirii ve Artvin Il Saglik Miidiirii iiye olarak katilim saglamaktadirlar. Bu
paydaslarin gereksinim analizi ve paydaslar arasindaki Onceliklendirme 5 yilda bir ise Stratejik
Planlama c¢aligsmalariyla gézden gegirilmektedir. Bu konuda en azindan 10 yilda bir arama
toplantilariyla, arama Konferanslar1 ve tanimli geri bildirim yoluyla da paydas katilimi ve sinerji

gelistirilmesi Onerilir.

Biitiin paydaslarin 6zellikle de ¢alisanlar (akademik ve idari personel) ve 6grencilerin daha yiiksek
motivasyona sahip olmalar1 ve verimli olabilmeleri adina mevzuatin disina ¢ikmayan beklentilerini
karsilama, mevcut duruma gore 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak goriilebilir. Ancak daha genis
katilim, daha fazla katilimc1 yonetimi olusturacagindan oneri ve sikayetlerinin dinlenmesi i¢in daha
fazla akademik, idari personel ve 6grencilerin toplantilara katiliminin saglanmasi yoniinde etkin bir
calisma yapilmamistir. Bu cercevede Universitemizde dis paydaslarin memnuniyet diizeyini 6lgmek
amaciyla belirlenmis Dis Paydas Anketine daha ileri diizeyde farkindalik ve katilim saglanmasi

durumunda yol gosterici giizel 6neriler alinabilir.
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Siire¢ Yonetimi

Bilim diinyasina ve paydaslara bilimsel alanda saglanan bilgi ve hizmet, yOnetilen siireclerin
ciktilaridir. Siuiregleri belirlemek, tanimlamak, performansini izlemek ve iyilestirmek dgelerini iceren
Stire¢ YOnetimi, kurum icinde paydaslara katma deger yaratan faaliyetlere odaklanarak toplam
etkinligin artmasim saglar. Etkin bir Siire¢ Yonetimi fonksiyonel ve bilimsel organizasyonlarda
yasanan c¢alismalarin sahiplenilmemesi, iletisim gii¢liigii, kaynak israfi, islerin tekrar etmesi gibi
darbogazlar1 ortadan kaldirir. Daha fazla etkinlik, verimlilik, esneklik ve kapasite ile daha kisa ¢evrim
siirelerine ulasmak icin siirecler iyilestirilmelidir. Universitemizde siire¢ yonetimi el kitab

bulunmamaktadir.

Artvin Coruh Universitesi stratejik yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
saglayacak yaklasimlar1 stiregleri yoluyla gerceklestirmek tizere Stratejik Yonetim Modeli ile
biitlinlesik siire¢ yonetimini 2013-2017 yillarim kapsayan ilk stratejik plani ile birlikte 2013°den

itibaren uygulamaktadir. Bu amagla tiim siireclerini 5 ana siire¢ altinda tanimlamustir.

1. Egitim-Ogretimi Gelistirme Ana Siireci

2. Bilimsel Faaliyetleri Gelistirme Ana Siireci

3. Insan Kaynaklarin1 Gelistirme Ana Siireci

4. Paydaslarla Iliskileri Gelistirme Ana Siireci

5. Fiziki Altyapiyr Gelistirme Ana Siireci
Artvin Coruh Universitesi, stratejik yonetim modelini temel alarak tiniversite yonetimini bu siirecler
bazinda yiiriitmektedir.

SURECLER;

YONETSEL SURECLER
Stratejik Planlama ve Izleme

Y Onetisim

I¢ denetim

Siire¢ yonetimi

Kurumsal iletisim

IDARI DESTEK SURECLERI
Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Bilgi islem Daire Baskanlig

e A A

—_ =
— O

. Idari Mali Isler Daire Baskanlig

—
N

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

—
(98]

. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

,_.
N

. Personel Daire Bagkanligi

—_
9]

. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

—
N

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Glivenlik Hizmetleri

Kalite Giivence Sistemi

Egitim-Ogretim Birimleri idari Hizmetleri

EGITIM VE OGRETIM SURECLERI

Egitim ve Ogretim Y 6netimi

Egitim ve Ogretim Uygulamalar1

Stajyer Staj Yeri ve Staj Izleme

UYGULAMA VE ARASTIRMA SURECLERI

Artvin Coruh Universitesi Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkasya ve Cevresi Uygulama ve Arastirma Merkezi Ormancilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.
Tibbi Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitenin siirecleri incelenerek tiim is siireclerinin haritas1 ¢ikarilmis ve is akis siireci

olusturulmustur. 2013-2017 yillarim kapsayan ilk stratejik planinda ulagilmasi planlanan hedeflere

nicin ulagilamadigi veya hangi diizeyde basarildigi 2018-2022 willar1 stratejik planinda yer

verilmistir. Ancak I¢ Denetim birimi ilgili alan uzmanlar1 tarafindan i¢ kontrol zayifliklarin

raporlanmasi ve mevcut risklerin ve ¢6ziim onerilerinin raporlanmasi gerekir.

Yonetim modeli ve idari yap
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Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e KN.O1.YO6netim Semasi.jpg
e KN.02.Universitemizde Egiticinin  Egitimi  Programi  Gergeklestirildi -  Kalite

Koordinatorligi.pdf
e KN.03.Artvin Coruh Universitesi Kalite El Kitabi.pdf


https://sem.artvin.edu.tr/
https://dam.artvin.edu.tr/
https://kcam.artvin.edu.tr/
https://ouvam.artvin.edu.tr/
https://biltekmer.artvin.edu.tr/
https://pdrmer.artvin.edu.tr/
https://uzem.artvin.edu.tr/
https://uzem.artvin.edu.tr/
https://uzem.artvin.edu.tr/
https://uzem.artvin.edu.tr/
https://uzem.artvin.edu.tr/
https://uzem.artvin.edu.tr/
https://uzem.artvin.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.01.Y%C3%B6netim %C5%9Eemas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.02.%C3%9Cniversitemizde E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.03.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi Kalite El Kitab%C4%B1.pdf

e KN.04.Artvin Coruh (Jnivgrsitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesi.pdf
e KN.05.Kalte Komiqu_nu Uveleri.pdf
e KN.06.Artvin Coruh Universitesi Dis Paydas Anketi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tanimlanmistir ve tim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak stire¢ performans sonuglar izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

KN.08.Siirec Yonetim Modeli.jpg

KN.09.Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
KN.10.0Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

KN.11.Artvin Coruh Universitesi Dis Paydas Anketi.pdf
KN.12.2020 Performans Programi Taslagi.pdf

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemiz, calisanlarin hareket alanlarim kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve
degisime agik bir yOnetim anlayisini  benimsemistir. 2019 yili  verileri incelendiginde;
Universitemizde 532 akademik, 197 idari personel ve 159 diger hizmetlerde galisan personel oldugu
goriilmektedir. 2018 yili verileriyle karsilastirildiginda 2019 yilinda idari personelde 14 kisilik
azalis, akademik personel sayisinda ise 25 kisilik bir artis oldugu goriilmektedir. Ayrica gerek
akademik gerekse de idari personelin ayrintili olarak birimler bazinda dagilimina
https://www.artvin.edu.tr/sayilarla-acu adresinden ulasilabilir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca hazirlanan Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Elemam Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y 6netmeligin 02 Kasim 2018
tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile Universitemizde akademik kadro
uygulamalar1 ile 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanmalarda norm kadro uygulamasi fiilen
baslamistir. Bu kapsamda, ilgili yonetmelikte yer alan usullere gore Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan fakiilte, boliim ve anabilim dali bazli olarak belirlenen asgari kadro sayilar1 iizerinden
2020 y1l1 norm kadro planlamalar1 gergeklestirilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinda bir programda
egitim ve Ogretime baslamak icin Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari ogretim
elemani sayisi esas alinarak galigmalar yiiriitiilmiistiir. lgili yonetmeligin dordiincii maddesinin
ikinci fikrasinda yer alan “Yiiksekdgretim kurumlari, asgari kadro sayisinin iki katina kadar norm
kadro planlamas1 yapabilir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma kapsaminda belirlenen yiiksekogretim kurumlari, ihtisas alanlariyla
dogrudan ilgili birimleri icin asgari kadro sayisinin ii¢ katina kadar Arastirma Universitesi olarak
belirlenen yliksekdgretim kurumlari ise dort katina kadar norm kadro planlamasi yapabilir.” ifadesine
uygun olarak da ¢aligmalar tamamlanmistir. Bu kapsamda, yeni kadro izinlerinin alinmasinda ilgili

yonetmelik geregi norm dis1 kadrolarin taleplerinde ilgili kurullarin onay1 ile birlikte kadro ihtiyag
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.04.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Strateji Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.05.Kalte Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.06.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.08.S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netim Modeli.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.09.%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.10.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.11.Artvin %C3%87oruh %C3%9Cniversitesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.12.2020 Performans Program%C4%B1 Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://www.artvin.edu.tr/sayilarla-acu

gerekgeleri  hazirlanarak Yiiksekogretim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetmeligin dordiincii
maddesinin sekizinci fikrasinda yer alan “Yiiksek6gretim kurumlari, bu maddenin ikinci, dordiincii,
besinci ve altinci fikralar1 gergevesinde yapacaklari norm kadro planlamalarini Senato karariyla
birlikte her y1l Yiiksekogretim Kurulu’na gonderir ve kendi internet sitesinde yayimlar” diizenlemesi
yer almaktadir. Universitemiz 2020 kadro planlamasi yapilarak 2019 yili Aralik ay1 igerisinde
Yiiksekogretim Kurulu’'na gonderilmis ve Personel Dairesi Bagkanligt Web sayfasinda
yayimlanmustir.  Artvin Coruh Universitesi 2020 yili 6gretim {iyesi kadro planlamasi ekte
sunulmustur (Ek 1). Universitemiz Y 6netim Kurulunda ihtiyaca gore belirlenen akademik kadrolara
“78 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” uyarinca YOK ’ten kullanma izni alimir. Kullanma izni
alinan 6gretim tiyesi kadrolari, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi uyarinca Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan Resmi
Gazetede yaymlanir. Ayrica Artvin Coruh Universitesi Web sitesinde de yayimlanir. Birimler
ihtiyaglart dogrultusunda kadro talep formu doldurmak suretiyle Personel Dairesi Bagkanligina
Dekanlik/Midiirliik araciligiyla taleplerini iletirler. Personel Dairesi Baskanligi taleplerin karsilanma
durum kontroliinii yapar. Talepler norm i¢i veya norm dis1 olarak degerlendirilir ve kadro aktarim
tablosu hazirlanarak Universite Yonetim Kuruluna sunulur. Universite Yénetim Kurulunun onayr
alindiktan sonra Rektorlilk Makamina imzaya sunulur ve Yiiksekogretim Kuruluna kullanma izni
alinmak {izere gonderilir. Tiim asamalar tamamlanarak Universite yonetim kurulunda atanmasi
uygun goriilen adayin dosyast Personel Dairesi Baskanligina iletilir. Personel Dairesi Baskanligi
kisinin kadroya atanma islemini gergeklestirerek Rektorlik Makaminin onayina sunar. Onay alinan
atanma islemi sonrasi, kisinin atanma onayi birime Dekanlik/ Miidiirliik kanaliyla gonderilerek ilgili
kisinin goreve baglama tarihi sorulur. Personel Dairesi Bagkanlig1 birim tarafindan génderilen goreve
baglama tarihini esas alarak bilgisayar kayitlarimi, Sosyal Giivenlik Kurumu girisini yapar ve
tahakkuk islemleri i¢in ilgili birimlerine gerekli evraklar1 gonderir. Tahakkuk birimleri atamalardan
gelen evraklarin islemlerini yapar, kisiler icin gereken tiim harcama kalemlerine ait islemleri hazir
duruma getirir (Maas, AGI, es cocuk yardim, ek ders gibi).

Ogretim {iyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarina eleman alimi ise “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolara Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav lle Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik" uyarinca gerceklestirilir.
Universitemizde idari ve destek hizmetleri sunan birimlerimizde gorev alan personelin yiikselmeleri
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda yerine getirilmektedir. Atanmaya hak
kazanan personel, basar1 siralamasi listesinin kesinlesmesini miiteakip ii¢ ay i¢inde en yliksek
puandan baslamak {izere belirlenen basar1 siralamasindaki basari puanlarina gore atanir. Unvan
degisikligi sinavinda yiiz puan {izerinden en az yetmis puan alanlar basarili sayilirlar.

Aday memurlarin yetistirilmesi i¢in uygulanacak egitim programlarini, egitim siirelerini, egitimlerde
uygulanacak sinavlari, sinav degerlendirme esaslarimi ve ilgili diger hususlar1 belirlemek amaciyla
diizenlenen “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Y &netmelik Hiikiimleri” kapsaminda
Aday Memur Temel Egitimi Diizenlenmektedir. Bu egitim; aday memurlara, devlet memurlarinin

ortak vasiflari ile ilgili bilinmesi gereken, asgari bilgileri ve bunlar1 davranis haline getirmelerini
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saglamak amaciyla 70 saatlik egitim programlari olarak diizenlenmektedir. Egitici personel,
Universitemiz Ogretim Uyelerinden ve alaminda uzman ve nitelikli kisilerden se¢ilmektedir. Adaylar
egitim sonunda sinava tabi tutulmakta ve sinav yliriitme komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.
Degerlendirme 100 tam puan itizerinden yapilmakta ve 60 ve daha yukari puan alanlar basarili
sayllmaktadir. Aday Memur Temel Egitim Konulari, Atatiirk Ilkeleri, T.C. Anayasas1, Genel Olarak
Devlet Teskilati, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Yazigsma-Dosyalama usulleri, Devlet Malim
Koruma ve Tasarruf Tedbirleri, Halkla Iliskiler, Gizlilik ve Gizliligin Onemi, inkilap Tarihi, Tiirkce
Dilbilgisi Kurallar1, Insan Haklar1 gibi ders konularindan olusmaktadir. Her egitimin sonrasinda
“Egitim Degerlendirme Formu” katilimcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2019 yilinda 13 personelin katildigi Aday Memur Temel Egitimi diizenlenmistir. Ayrica Is

Giivenligi ve Sagligi Komisyonu tarafindan verilmis egitimlerin listesi de ekte sunulmustur.

Universitemizin 2019 yilina ait mali kaynaklarmn ve biitce kaynaklarinin ayrintili dagilimlar: ekte
verilmistir. Kurum disindan alinan destek hizmetlerine iliskin olciitler, S6zlesme, Idari Sartname,
Teknik Sartname, Hizmet Isleri Genel Sartnamesi ile belirlenmektedir. Belirlenen 6l¢iitlere uygunluk
ise Hizmet Isleri Kabul Komisyonu tarafinda denetlenmektedir.

Kurumun tasimir kaynaklari, Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii tarafindan yonetilen Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)-Tasinir Kayit Y6netim Sistemi ile Yeni Harcama Y 6netim Bilisim
Sistemi (MYS) kullanilarak kayit altina alinmaktadir. Sayistay Baskanligi’na her yil sonunda
raporlanmaktadir. Universitemiz konsolide tasimr isleri tasinir konsolide yetkilisi tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica harcama birimlerimizin taginir kayit ve kontrol yetkilileri bulunmaktadir ve

birim bazinda tasinir islemlerini yiuriitmektedirler. Karsilasilan sorunlarla ilgili Strateji Dairesi

Gelistirme Dairesi Baskanlig1 destek saglamaktadir.

Universitemiz {ist yonetiminin bilgisi dahilinde Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 tasinmazlarin
deger tespitlerini tapu kayit durumlar1 ve rayi¢ bedellerini goz Oniinde bulundurarak tespit
etmektedir. Tespit tutanaklart muhasebe kayitlarina alinmasi igin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina bildirilir. Yap: Isleri Teknik Daire tarafindan 25.12.2019 tarihindeki son giincel
bilgilere gére Artvin Coruh Universitesi Tasinmazlari “Tapuda Kayitli Tasinmazlar Formu” Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligina verilmistir. 2019 yil1 igerisinde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin

yonetimini gosteren ¢izelge ektedir.
Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi

sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

o KN.13.Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Atamalari 0_856225.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/artvin/2019/ProofFiles/KN.13.G%C3%B6revde Y%C3%BCkselme ve Unvan De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Atamalar%C4%B1_0_856225.pdf

KN.14.Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi.pdf
KN.15.Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi S6zli Sinavi.pdf
KN.16.Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yazili Sinav Sonucu.pdf

KN.17.Kalite Yonetimi Kapsaminda Hizmet igi Egitim Semineri.pdf
KN.18.Kamu Yonetiminde Etik ve Etik Davranis Ilkeleri (Meslek Etigi) Semineri.pdf

KN.19.Katilim Belgesi.pdf

KN.20.2020 Performans Programi Taslagi.pdf

KN.21.2019 Yili Nisan Aw1 Bilgilendirme Toplantisi.pdf

KN.22.Aday Memur Egitimi yazi.pdf

KN.23.Aday Memurlar Icin Temel Egitim ve Hazirlayict Egitim Kursu.pdf
KN.24 Is Saghig1 ve Giivenligi Birimi yazi.pdf

KN.25.1IS Saglig1 ve Giivenligi Birimi tablo.docx

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireclere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

KN.28.2019 Biitce Gegeklesme Rakamlari.xls
KN.29.Proje Hesaplari.xlsx

KN.26.Tasinmaz Kayit Formu.docx
KN.27.Tasinmaz Bilgileri.xlsx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak {tizere kullandigi yazilimlar ve kullanim amacglar1 her yil faaliyet raporunda
listelenmektedir ve Ek 6°da verilmistir. Artvin Coruh Universitesi Bilgi Islem Dairesi’nin basta ag
cihazlar1 ve fiber kablolama olmak {izere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yap1
olanaklar1 mevcuttur. Aralik 2019 itibariyle, tiim birimlerde ¢alisan 1 adet ana omurga, 10 adet 3.
seviye ag anahtarlama cihazi, 150 adet 2. seviye ag anahtarlama cihaz1 ile 116 adet Wi-Fi cihaz1 ve

Wi-Fi yonetimi i¢in 1 adet denetleme cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin gilivenligi icin kampiis ve sunucular Oniinde giivenlik duvart sistemi
kullanilmaktadir. Web sunucusu, sanal cluster sunucu iizerinde 65 sanal sunucu, yedekli DNS
sunucusu Bilgi Islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir. Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait
ogrenci isleri, personel daire baskanligi, uzaktan Egitim, kiitiiphane veritabanlar1 vb. uygulamalarda
kullamlan 6 sunucuya da Bilgi Islem Dairesi ev sahipligi yapmaktadir. Bilgi Islem Merkezi’nde
bulunan yedekli (redundant) UPS, 6zel jeneratér ve kampiis jenerator sistemi ile beslenmektedir.
Ayrica ana dagitim noktalar1 olan bolim ve birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS’lerle
desteklenmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan da Universitemiz birimlerince
gonderilen veriler arsivlerinde kilitli ortamda saklanmaktadir. Kurumsal hafizayr korumak ve

siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere kitaplar ve dergiler yayinlanmakta; Universitemiz
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Stratejik Plani, Faaliyet Raporu, yillik biit¢e vb. bilgiler Web ortaminda paylasilmaktadir.

Hedef takipleri Donemsel Izleme Raporlari ile iiger aylik dénemlerde sorumlu birimler tarafindan
doldurularak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda konsolide edilmektedir. Artvin Coruh
Universitesi i¢c degerlendirme siirecine yonelik olarak yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlamaktadir. idari birimlerin yil iginde yapilan mali isleri Sayistay Bagkanligi tarafindan, bir

sonraki yilda ayr1 olarak incelenmektedir.
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) ve entegre bilgi yOnetim sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmas1 yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullannmiyla ilgili sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

KN.30.Stata v.14 Nasil Kurulur.pdf

KN.3 1. trimble-business-center-kurulum.pdf

KN.32.UBYS rsim.jpg

KN.33.Web Hizmetleri.pdf

KN.34 .E-posta Kullanim Kurallari.pdf

KN.35.Android VPN (Google Play Store).pdf

KN.36.GMail Kurtama E-posta ve Telefon Bilgileri Nasil Girilir.pdf
KN.37.Kablosuz Internet Baglantis1 Ornegi.pdf

KN.38.Ulakbim KKPS.pdf

KN.39.Vray Nasil Kurulur.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stirecler ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

KN.40.Bilgi Islem Darire Baskanlig1 2019 Faaliyet Raporu.pdf
KN.41.Ag ve Sistem Yo6netimi Hizmetleri.pdf

KN.42.ACU E-DEPOLAMA Nasil Baglamlir.pdf
KN.43.Teknik Destek Hizmetleri.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universitemizde 124 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararnamede yer alan Kontrolorliik Daire Baskanlig
ile Destek Hizmetleri Daire Baskanligi’nin 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca
birlestirilmesiyle Idari Mali Isler Daire Baskanligi olusturulmustur. Idari Mali Isler Daire Baskanlig
kurum disindan alinan hizmetleri 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu cercevesinde ihale yaparak,

dogrudan temin veya tek kaynaktan alim yapmak suretiyle saglamakta olup, ilgili alimlarin teknik
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sartnamesinde tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlemistir. Ayrica genel temizlik, bakim ve onarim
ile 6zel giivenlik adi altinda destek hizmetleri alinmakta olup, bu destek hizmetlerinin tedarik

stirecine iliskin kriterler de ilgili teknik sartnamelerde belirtilmektedir.

Universitemiz tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin listesini, tedarikgilerin performansinm
degerlendirmek iizere tamimli suiregleri, tedarik hizmetlerinden i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyini
gosteren kanitlar1 https://yidb.artvin.edu.tr/ ve https://imidb.artvin.edu.tr/ web sayfalarindan

kamuoyuna aktarmaktadir.

Tedarikcilerin performansi yapilan ihalenin tiiriine gore kurulan muayene kabul komisyonu ve
denetim komisyonlarinda Yap: Isleri ve Teknik Daire ve Idari Mali Isler Daire baskanliklarinca
yapilmaktadir. Tedarik¢i performans: kurumdaki uzman personel ve yoneticiler tarafindan acilan

ihale sartlarina veya yapilan isin istenilene uygunluguna bakilarak karar verilmektedir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini glivence altina almak iizere bazi tanimli siirecler ve
mekanizmalar (tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu
stirecler dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlari
kapsamamaktadir.

Kanitlar

e KN.44.IMID-2019 vili faalivet raporu-1.doc
e KN.45 Mevzuat - idari Mali Isler Daire Baskanlig1 - Artvin Coruh Universitesi.pdf
e KN.46.2019 Yili Birim Faalivet Raporlari.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumumuzda her tiirlii faaliyetler ile ilgili yapilan duyuru kalite politikast kapsaminda

gerceklestirilmektedir. Bu baglamda seffaf iiniversite politikas1 benimsenmistir.

Kurum, biinyesindeki akademik ve idari birim faaliyetleri ile ilgili bilgi almak isteyen kisi ve
kurumlara yasal mevzuat cergcevesinde bilgi saglamaktadir. Ayrica birimler belirli bilgileri birim web
sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan da paylasmaktadirlar. 2018-2022 yillar1 arasini kapsayan
stratejik plan kamuoyuna duyurulmustur. Bunun yaninda kurum yapilan faaliyetleri daha ayrintili
olarak faaliyet raporlari, Kesin hesap raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu,
Yatirimlart izleme ve degerlendirme raporu ve performans programi raporu yillik olarak

paylasilmaktadir. Ayrica biit¢e gelir ve giderleri ile ilgili bilgiler de aylik olarak paylasilmaktadir.

Kurum igerisindeki birimlerde her birime ait bilgi paylasim ve kontrol yetkilisi atanmaktadir. Bu
yetkililer paylasilan bilgilerin dogruluk, giivenirlik ve giincelliginden sorumlu olmaktadirlar. Ote
yandan her birimdeki kurum yetkili amirleri de bu konuda hesap verebilir, seffaf ve kontrol edici
konumda bulunmaktadirlar. Ayrica tiniversitemizin web sayfasindaki Hizli Erisim meniisiinden

ulasilan Dilek, Sikayet ve Oneri Formu ile paydaslarimizin diisiince, elestiri ve sikayetleri
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degerlendirilmektedir.

Kurum ile ilgili bilgiler ¢esitli (Kurum web adresi ile Kuruma ait sosyal paylasim siteleri
“instagram, Twetter ve Facebook gibi”) alanlarda bilgilendirme yapilmaktadir. Bu baglamda alinan

kararlar ilgili birimler biinyesine ait web sitesinde sunulmaktadir.

Ayrica hem {iniversite hem de birim biinyelerinde yapilan faaliyetler anlik olarak web sitesinden

duyurulmakla birlikte y1llik olarak da kurum faaliyet raporlar1 seklinde de yayinlanmaktadir.

Ote yandan bugiine kadar yazili olarak 15 sayis1 yayimlanan Artvin Kampiis adli {niversite
biiltenimiz https://www.artvin.edu.tr/universite-bulteni web sayfasinda ¢evrimigi olarak kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Artvin Coruh Universitesi’ne bagli Enstitii, Fakiilte ve Yiiksek Okullar1’nin tanitim
brosiirlerine https://www.artvin.edu.tr/tanitim-brosurleri web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Paydaslarin goriislerini almak amaciyla ¢esitli zamanlarda hem i¢ hem de dis paydaslar ile toplantilar
yapilmaktadir. Ayrica Valilik, belediyeler, ilge kaymakamliklari, Ticaret sanayi odalar ile yakin
iliskiler kurulmakta karsilikli olarak bilgi alis verisi yapilmaktadir. Bu baglamda 2019 yilinda
tiniversitemiz ile Hopa Ticaret Sanayi odasi ile isbirligi protokolii imzalanmistir. Buna ek olarak yine

yakin zaman 6nce Artvin Milli egitim ile isbirligi protokolii imzalanmistir.
Universitemiz Kalite Politikasi biinyesinde

“Ic ve dis paydagslarinin memnuniyetini ve aidiyvet duygusunu iist diizeyde tutmak icin yonetim,
egitim-ogretim, arastirma, gelistirme ve toplumsal katki siireglerini diizenli olarak goézden

gecirmeyi ve stirekli olarak iyilestirmeyi”

kalite politikas1 olarak benimsemistir. Bu baglamda diger iletisim kanallar1 haricinde Rektorlitk
biinyesinde kurum bilgi edinme platformu olusturulmus ve bu konuda kurumun ilgili birimleri i¢in

sorumlular atanmistir. Tim bu faaliyetler rektorliik tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

Universitemize yapilan bagvurulara ivedilikle geri doniis saglanmaktadir. Bu konu ile ilgili yukarida
bahsedilen bilgi edinme platformu haricinde Dilek-Sikayet Oneri Formu, Dogrudan dilekge ile
basvuru gibi uygulamalar yapilmaktadir. Bir konu ile ilgili basvuru konular i¢in kisilere kolaylik
olmas1 ve kontroliin daha kolay yapilabilmesi i¢in standart dilek¢e formatlari hazirlanmis ve ilgili
birimlerin internet sitelerinden yaymlanmistir. Tiim bu konulara ek olarak CIMER iletisim
merkezinden de siklikla bilgi istenilmekte ve buradan istenilen bilgiler de ivedilikle
cevaplanmaktadir. Tiim bu siire¢lerde aksaklik yasanmamasi icin yapilan tiim basvurular sisteme
kaydedilmekte ve ilgili personeller tarafindan takip edilmektedir. Ornegin Bilgi edinme platformunda
yapilan bagvurularin durumu ilgili kisiler tarafindan bagvuru kodu ve TC kimlik numarast ile online

olarak sorgulanabilmektedir.

Kurumumuz biinyesinde olusturulan bilgi edinme platformu ile dilek ve sikayet Oneri formu

kapsaminda bilgi edinme istatistikleri soyledir;

2018-2019 yilina ait toplam 33 adet bilgi edinme basvurusu bulunmaktadir. Bunlardan 9 adedi
tekrar eden bagvuru, bilgi edinmeyle alakali olmayan bagvuru gibi nedenlerden dolayr cevaplanmadan

sonlandirilmistir. 24 tanesi cevaplanmistir.
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Birimlere gore bilgi edinme sayilari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Saglik Yiiksekokulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Y onetici

Egitim Fakiiltesi

Hopa Iktisadi ve Idari Fakiilt...
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
[lahiyat Fakiiltesi

4 Personel Daire Baskanlig

4 Artvin Meslek Yiiksekokulu

N 9 D W W = = N =

2018-2019 yilina ait toplam 112 adet Dilek,Sikayet,Oneri Basvurusu yapilmustir. Basvuranlarin
paydaslik durumlarina gore sayilar1 88 ogrenci, 16 personel ve 8 diger oldugu tespit edilmistir.
Ayrica basvuru tipine gore; 55 sikayet, 57 Fikir/Goriis/Oneri bagvurusu alinmistr.

Yapilan 112 bagvurunun, 90 tanesi cevaplanmis, 16 tanesi sonlandirilmis ve 6 tanesi

cevaplanmamustir.
Birimlere gore dilek sikayet 6neri sayilari

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Farabi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

[lahiyat Fakiiltesi

Genel Sekreterlik

Artvin Meslek Yiiksekokulu

Hukuk Miisavirligi

Miihendislik Fakiiltesi

Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Hopa Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

N = = N = W W 0 = =

— N
AW

Artvin Coruh Universitesi
Hopa Meslek Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi
1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
24 |Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

BO=

7 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
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9 Fen Edebiyat Fakiiltesi

Bunlara ek olarak 2019 yili icerisinde CIMER iizerinden iiniversitemize toplamda 112 bagvuru
yapilmis ve bunlarin 96 tanesi cevaplanarak sonug¢landirilmistir. Cevaplandirilmayan 16 basvuru ise

kurumumuz ile ilgili degildir. Bagvurular ilgili kurumlara yonlendirilmistir.
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler

alinmaktadir.
Kanitlar
e KN.52.2019 performans programi tasari.pdf
e KN.54.Universite Biilteni.pdf
e KN.55.Artvin Coruh Universitesi tanitim.pdf
e KN.60. Dllek-§1kayet Oneri Formu. pdf
e KN.56.Universitemiz ve Artvin TSO Arasinda Isbirligi Protokolii - Artvin Coruh

Umversﬂe&.pdf
e KN.57.Universitemiz ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Arasinda Ozel Yetenekli (")g“rencilerin
Egitimine Hi§kin Lg,birlig“i Protokolii analand.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.
Kanitlar
e KN.48.Stratejik Planlama Miidiirliigii.pdf
. . 1o
. 50 Bii -
e KN.51 Raporlama ve Ig Kontrol Sube Mudurlug_u pdf
e KN.53.2019 Odenek Listesi.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Artvin Coruh Universitesi, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili kanunun 7nci maddesinin 80inci ek
maddesi ile kurulmustur. Bu kanun, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayilli Resmi Gazetede
yaymmlanarak yiiriirliige girmis ve aym kanunla Universitemiz biinyesinde FenEdebiyat Fakiiltesi ile
Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri kurulmustur. Ayrica, Artvin’de daha 6nce Kafkas Universitesi’ne
bagh olarak kurulmus olan Artvin Orman Fakiiltesi (1992), Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996) ve
Artvin Meslek Yiiksekokulu (1990) ile Karadeniz Teknik Universitesi'ne bagli olarak kurulmus
Artvin Egitim Fakiltesi (2002) ve Hopa Meslek Yiiksekokulu (1988) bu kanunla Artvin Coruh
Universitesi’ne baglanmistir. Miihendislik Fakiiltesi ile Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Bakanlar Kurulu’nun 26.02.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve
2010/103 sayili kararnamesiyle kurulmustur. Ilahiyat Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 13.08.2012
tarihli ve 2012/3638 sayil1 karar1 ile kurulmustur. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun
29.09.2012 tarih ve 2012/3763 sayil1 karar1 kurulmustur. 27.08.2015 tarih ve 29458 sayil1 Resmi
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Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Bakanlar Kurulu’nun 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili
karariyla Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ayni kararname ile
Universitemiz biinyesinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun hukuki kurulusu
gerceklesmistir. 2547 sayili Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
17.05.2007 tarihinde Arhavi Meslek Yiiksekokulu, 07.12.2007 tarihinde Yusufeli Meslek
Yiiksekokulu ve 05.05.2011 tarihinde Borgka Acarlar Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 25.09.2014 ve Savsat Meslek Yiiksekokulu 21.05.2015 tarihli
YOK Genel Kurul karartyla kurulmustur. Son olarak 24.07.2017 tarih ve 2017/10708 sayih
Bakanlar Kurulu karar1 ile Isletme Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur.
Boylelikle Artvin Coruh Universitesindeki toplam akademik birim sayis1 9 fakiilte, 2 enstitii, 7
meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul olmak tizere 20’ye yiikselmistir. Akademik birimlerin yanm sira
Rektorliik biinyesinde 12 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi (UAM) mevcuttur. Bunlar; Stirekli
Egitim UAM (18.03.2010), Ormancilik UAM (16.02.2011), Kafkasya ve Cevresi UAM
(02.04.2012), Dogal Afetler UAM (21.11.2012) ve Bilim-Teknoloji UAM (03.04.2013), Psikolojik
Danmisma ve Rehberlik UAM (12.06.2017), Uzaktan Egitim UAM’dir (12.06.2017), D1s liskiler
UAM (12.06.2017), Proje Koordinasyon UAM (12.06.2017), Tiirkge Ogretimi UAM (12.06.2017),
Tibbi-Aromatik Bitkiler UAM ve Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi UAM(..). Ayrica
Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve OSYM Koordinatérliikleri faaliyet
gostermektedir.

Kurumumuz tarafindan gergeklestirilen kalite giivence sistemi ¢alismalar1 devam etmektedir ve 2019
yilimin  baslarinda  kalite komisyonu yonergesi gilincellenmistir. Bu baglamda, kalite
koordinatorliigiiniin kurulmasinin ardindan, kalite alt komisyonlar1 da olusturulmustur. Boylece
kurumumuzda devam eden kalite giivence sistemi gelismeleri hiz kazanmaistir.

1- Kalite Giivence Sistemi

Kurumumuzda uygulanan kalite glivencesi sistemine yakindan bakildiginda

» Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kalite Alt Komisyonlar1 ve Birim Kalite
Komisyonlar1 kurulmus; gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmis olmasi,

» YOK iin yiiksekogretimde 2020 yil1 hedefleri arasinda kamuoyuna beyan ettigi hedeflerden biri
olan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda
“Tibbi ve Aromatik Bitkiler” ihtisaslagsma alaninda tiniversitemizin se¢ilmis olmast,

» Kurumun uluslararasilagma konusundaki hedeflerini ve bu hedeflerine yonelik stratejilerini
belirlemis olmasi gii¢lii yonlerimiz olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bunun yaninda;

e Kurumun misyon, vizyon, degerler, hedefler ve kalite politikalar1 ile biitiin programlarda,
misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin i¢ ve dis paydaslar ile ortak akil ve katilimer bir anlayisla
belirlenmesi,

e Kurumun misyon ve hedeflerine ulasip ulasmadigini belirleyip gerekli iyilestirmeleri yaptig: bir
sisteminin olmasi, stratejik yonetim ile kalite komisyonlarimin entegre edildigi bir Kalite
Yonetim Sisteminin olusturulmasi, kurumun, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yonetsel/Idari siireglerin her biri igin i¢ ve dis paydaslarin katilimi; yapilan
faaliyetlerin 6l¢gme degerlendirme yontemleri ve yapilma zamanlari; elde edilen verilerin analizi
ve iyilestirme calismalarinin hangi periyotlarda ve nasil yapilacagimin agik¢a gosterildigi
"Siirekli Iyilestirme Dongiistiniin" yazili ve taniml1 olmasi, kurumsal hafizamn ve aliskanliklarin
kalite giivence sistemi ile entegre edilmesi, Kalite Kurul ve Komisyonlarinda dis paydaslarin
bulunmasi, Kalite Koordinatorliigii ile tim kalite komisyonlar1 arasindaki iliski
mekanizmasinin olusturulmasi, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
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standartlar1 yonetimine 6ncelik verilmesi ve farkindaligin arttirilmasi, Kalite siireglerinin tim
akademik ve idari birimlerde yayginlastirilmasi, kurum kiiltiirti haline getirilmesi, mezunlarla
iliskilerin artirilmasi, geri bildirimlerin tiim stiregclerde kullanilmasi, yerel yonetimler, sivil
toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarla siirekli iletisimin ve kurumsal gelisimin
saglanacagl bir mekanizmanin olusturulmasi konularinda gelistirmeye agik yonlerimiz olarak
one ¢ikmaktadir.

2- Egitim ve Ogretim

Egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in 6ne ¢ikan giiclii yonler:

Ogrencilerin 6gretim eleman1 ve idari personelle iliskilerinin giiclii olmasi
Geng, dinamik ve yurt dis1 deneyimli akademik bir kadroya sahip olunmasi
Ders bilgi paketlerinin hazirlanmis olmast,

Merkez kiitiiphanenin, donanim olarak “engelli dostu kiitiiphane” olmasi
Ogrencilerin kullanimina yonelik gii¢lii tesis ve alt yapilarin olmasi

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli olmasi gii¢lii yonlerimiz olarak
belirlenmistir.

Egitim ve Ogretim alaninda gelismeye acik yonlerimiz ise:

Programlarin tasarimi ve gilincellemelerinin, i¢ ve dis paydaslarla birlikte siirekli iyilestirme
dongtisii icerisinde yapilmasi,

Programlarda "Program Egitim Amaclarinin", "Program Ciktilarimin" i¢ ve dis paydaslarla
birlikte siirekli iyilestirme dongiisii igerisinde belirlenmesi

Kalite calismalarinin benimsenmesini artirmak ve kurumun hedefleri dogrultusunda insan
kaynagi gelisimini saglamak amaciyla kalite ile ilgili olarak egitici egitiminin yapilmasi

Ogretim elemanlariin, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini kullanmaya tesviki ve bu konuda
egitici egitimlerinin yapilmasi

Program ¢iktilar1 ile ders iliski matrislerinin, derslerin Basar1 Degerlendirme Y ontemleri
(BDY)’de dikkate alinarak belirlenmesi,

Ogrencilere, genel (alana 6zgii olmayan) program ciktilarimn (etkin yazili ve sozlii iletisim,
takim g¢aligmasi, yasam boyu 6grenme vd.) kazandirilacak mekanizmalarin kurulmast,

Akademik birimlerde alan dis1 6gretim elemanlarinin bulunmasi olarak one ¢ikmaktadir.

3- Arastirma ve Gelistirme

Arastirma Gelistirme faaliyetleri i¢in 6ne ¢ikan giiclii yonler;

Kurumun Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve ¢esitli  birimleri tarafindan
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerine yonelik arastirma potansiyellerinin bulunmast,

Kurumda biyo-gesitlilik misyon farklilasmasina uygun olarak Botanik Bahgesi ve
Herbaryum’un bulunmasi, arastirma gelistirmeyi destekleyen zengin bir kiitiiphaneye sahip
olunmasi, bolgeye, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ormancilik, biyo-teknoloji, eko-turizm
acisindan ekonomik katki;

e Cocuk ve Anne Universiteleri, sanat ve kiiltiir kurslar1 ile sosyo kiiltiirel katki saglamas1 giiglii

yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma Gelistirme alaninda gelismeye agik yonlerimiz ise:
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Arastirma gelistirme faaliyetlerinin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisin1 6lgebilecek
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Ar-ge mali kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve kullanimi konusunda politikalar gelistirilmesi,
Ogretim {iyelerine birgok rollerin yiiklenmis olmasi,

Kurum dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik stratejiler, analiz ve iyilestirmelerin
yapilabildigi bir sistemin olusturulmasi konularinda gelistirmeye agik yonlerimiz olarak 6ne
cikmaktadir.

4- Toplumsal Katki
Toplumsal Katki faaliyetleri i¢in 6ne ¢ikan gii¢lii yonler;

ULAKBIM TR Dizin ve ulusal hakemli dergi statiilerinde bilimsel dergilere sahip olunmast,

Kurumun arastirma gelistirme stiregleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirildigi alan
olarak YOK’iin yiiksekogretimde 2020 yili hedefleri arasinda kamuoyuna beyan ettigi

hedeflerden biri olan “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi
ne secilmis olmasi gii¢lii yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Toplumsal Katki alaninda gelismeye agik yonlerimiz ise:

Toplumsal Katki siireclerine yonelik genel bir siirekli iyilestirme sisteminin bulunmamasi
gelistirmeye agik yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5- Yonetim Sistemi

Yonetim Sistemleri faaliyetleri i¢in 6ne ¢ikan gii¢lii yonler;

Kurumun samimi, paylasime1 ve ulasilabilir tist yonetime sahip olmast,
Akademik ve idari personelin 6zverili ¢alismast,

Kurul ve komisyonlarin katilimer bir yaklagimla isletilmesi,

Birimler arasi iletisimin gii¢lii olmasi,

Kaynak dagiliminin, misyon farklilagma alanlari, insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilar1 dikkate
alinarak yapilmasi gii¢lii yonlerimiz olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Y 6netim Sistemlerinde alaninda gelismeye agik yonlerimiz ise:
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Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere
yayginlastirilmasi, esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi,

Kurumun genelini kapsayan i¢ kontrol eylem planinin olmast,
Personel gorev tanimlarinin ve kurum faaliyetlerine iliskin is akis semalarinin hazirlanmasi,

Mevcut bilgi yonetim sistemleri ve kalite siirecleriyle entegre bir Kalite Bilgi Yonetim
Sisteminin olusturulmasi

Insan kaynaklarinin sayisal olarak artirilmasi,
Kurumdan 6grenci, akademik ve idari personelin ayrilma egilimleri

Akademik ve idari personelin kurumda stirekliliginin saglanmasi adina tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi konularinda gelistirmeye agik yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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