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Tarihsel Gelisimi

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tirkiye Biiyiik Millet
Meclis’inde yasama yilin1 a¢is konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir {iniversite kurmanin
geregini ifade ederek, bu husustaki calismalar1 baglatma talimati vermisti. Atatiirk’iin 6liimiiniin
ardindan bu ¢aligsmalara 12 yil ara verildikten sonra konu; 1 Kasim 1950’de 3.Cumhurbaskani Celal
Bayar tarafindan Biiyiik Millet Meclisi’nin agilist nutkunda tekrar giindeme getirildi. Bu uyari
tizerine, 2. Menderes Hiikiimeti konuyu programina alarak, Milli Egitim Bakanligi tiniversiteler
biirosu “Dogu illerinde bir yliksekogretim ve kiiltiir merkezi viicuda getirilmesi” hususunda
tiniversite rektorliiklerine 11.6.1951 tarth ve XIV/5366 say1 ile birer yazi gondererek Bilim
Komisyonu kurmalar isteginde bulundu. Heyetin hazirladigi rapor dikkate alinarak Erzurum’da
tiniversite kurulmas1 ¢alismalar1 baslatildi. Milli Egitim Bakam Tevfik Ileri zamamnda hazirlanan
Dogu Universitesinin Kurulmasina Dair Kanun Tasarisi, 25.2.1953 tarihinde 6059 sayiyla
kanunlasti. Bir siire sonra Prof. Dr. Rifki Salim Burcak’in Milli Egitim Bakanligi sirasinda
10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la Dogu’da kurulmasi kararlastirilan Universiteye “Atatiirk
Universitesi” adi verildi. Bu kararla birlikte Amerikan Iktisadi Kalkinma Teskilati’ndan yardim
saglamak tizere, zamanin hiikiimeti Amerika Birlesik Devletleri ile temasa gecti. Bu baglamda
Washington’daki ilgililerle bizzat goriisiilerek is birligi konusunda anlagsma saglandi. Bu anlasma
geregince mali ihtiyaclar1 Amerika tarafindan karsilanan Nebraska Universitesi’nden bir grup, ilk
incelemeleri yapmak tizere 1954 Temmuz ayinda Tiirkiye’ye geldi. Albin T. Anderson, J.O Keller,
M.L Baker ve S.A. Smith’ten olusan grup, Amerika’daki “Land Grand” tipi tniversiteleri dérnek
alarak Atatiirk Universitesi’nin kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli bir
raporla bildirdi. Nebraska Grubu’nun teklifleri kabul edildi ve yeni kurulacak iiniversiteye kaynak
temin edilmesi kararlastirildi. 1954 sonbaharina gelindiginde Ankara’da kurulacak bir tiniversite ile
Atatiirk Universitesini kapsayan ilk proje anlasmas1 imzalandi. Bundan sonra Atatiirk Universite’nin
kurulmasinmi planlamak ve gerceklestirmek tizere bir Tiirk-Amerikan Karma Komitesi kuruldu. Tiim
bu gelismelerden sonra da, nihayet]2 Mart 1955’te Erzurum’un Kurtulusunun 37. yi1l dontimi
kutlanirken Hiikiimet, kurulacagim ilan ettigi iiniversitenin “Atatiirk Universitesi” adin1 alacagin
artik resmen tim yurda ve Erzurumlulara miijdeledi. Bu komite, 1955-1957 wyillar1 arasinda ¢ yil
stireyle c¢alisarak tiniversite Kanun Tasarisi’m1 hazirladi. Bu Tasari, 31.5.1957°de 6990 sayi ile
Biyiik Millet Meclisi’nde kanunlast1 ve Resmi Gazetede yayimlanarak 7.6.1957 tarihinde yiiriirliige
girdi. Boylece Atatiirk Universitesi 7 Haziran 1957 tarihinde resmen kurulmus oldu.

Mevcut durum
a) Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2015-2016 Egitim Ogretim yili itibariyle kayithh 6grenci bilgileri asagida
gosterilmektedir.

b) Personel

2016 yil1 itibariyle Universitemizde Akademik ve idari Personel Sayilar1 asagida gosterilmektedir.



¢) Altyap1 Yerleske sisteminin en giizel 6rneklerinden birini sergileyen Atatiirk Universitesi, ilgelere
de dagilmis olan birkac yerleske tizerine kurulmustur. Rektorliik ve Idari Birimler, Ac¢ikdgretim
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Edebiyat fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Gilizel
Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet
Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksek Okulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet
Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma ve Uygulama
Hastanesi, Merkezi Kiitiiphane ve Lojmanlar sehir merkezinde bulunan 6.500.000 m2 arazi tizerine
kurulu Merkez Yerleske’de etkinliklerini gergeklestirmektedir.

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli bazi boliimler ise 42.050 m2 {izerine kurulu Yoncalik
Yerleskesinde egitim-ogretim faaliyetini siirdirmektedir. Ayrica Oltu Yerbilimleri Fakiiltesi ve Oltu
Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile Oltu Meslek Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu,
Pasinler Meslek Yiiksekokulu, Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu, Narman Meslek
Yiiksekokulu, Himis Meslek Yiiksekokulu, Horasan Meslek Yiiksekokulu, Tortum Meslek
Yiksekokulu ve Senkaya Meslek Yiiksekokulu isimlerini aldiklari yerlesim birimlerinde egitim—
ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Misyon

Insan merkezli egitim ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler yetistirerek bélgenin ve iilkenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak.

Vizyon

Kafkasya ve Orta Asya iilkelerine yakin en gelismis Tiirk Universitesi ve Dogu Anadolu’nun en
modern saglik merkezinin sahibi olarak egitim, arastirma ve saglik alaninda en tist diizeyde hizmetler
sunmak.

Temel Degerler Hedefler
-Bilimsellik ve yapic diisiince,
-Emege ve liyakate 6nem,

-Katilimcilik ve paylasimeilik,
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-Yenilige ve ilerlemeye tesvik,

-Ulusal ve evrensel degerlere baglilik,

-Insan haklarina ve diisiince farkliliklarina saygi,
-Toplumsal, kiiltiirel, tarihsel ve sanatsal duyarlilik.

Yukarida yer alan misyon ve vizyon dogrultusunda temel degerlere bagli olarak belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in ¢aligmalarimiz asagida yer alan alanlarda yogunlagmaktadir:

-Arastrma Hastanesi: Atatiirk Universitesi saglik alaninda sundugu hizmetlerle yalnizca bolge
insaninin degil, bolge tilkelerinin de saglik ihtiyaglarimi karsilayacak bir kapasiteye sahiptir. Sahip

oldugu modern saglik kompleksi ile sundugu saglik hizmetinde kalite standartlarini siirekli

yiikseltmek ve yonetimde kurumsalligi 6ne ¢ikarmak amaciyla yedi farkli hizmet alaninda TSE
sertifika ve akreditasyon siirecinden ge¢mistir. Hastanemiz polikliniklerine yillik bir milyon hasta
miracaat etmekte ve yillik 75 bin hastaya yatakli tedavi hizmeti sunulmaktadir. Saglik
kompleksimizde radyoloji, yanik tedavi tinitesi, organ nakli merkezi, biiyiik/cocuk acil klinikleri ve

merkezi laboratuvarimiz {ilkemizin en iyi {niteleri arasinda gosterilmektedir. Kalp Merkezi,

Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Kemik iligi Nakli Merkezi, Ayakta
Kemoterapi Merkezi, Giiniibirlik Tedavi Unitesi, Algoloji Unitesi, Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip
Y ontemleri Arastirma Merkezi ve Tam Otomatik Robotize Akilli Eczane gibi birimlerle hastalarin
tedavi ihtiyaclarini karsilayan hastanemiz, hasta yakinlarinin konaklamalari igin bir de otele sahiptir.

Bu 6zellikleriyle saglik turizmi i¢in gerekli gerekli 6zellikleri bulundurmaktadir.

-Zirai Uretim ve Gida Tesisleri: Yaklasik 8.000 dekarlik arazi iizerinde bitkisel ve hayvansal iiretim
alaninda, arastirma ve uygulama faaliyetlerini yiiriitmek tizere 1959 yilinda kurulan tesisler, 6zellikle
2008-2016 wyillar1 arasinda olduk¢a Onemli yatirimlar yapilarak kayda deger yeni birimlere
kavusmustur. Biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvancilik tesisleri, kanatli hayvan tesisleri, aricilik iinitesi,
seralari, pilot siit ve ekmek fabrikalari, Tarim bilimleri egitim merkezi, alabalik tesisleri ile hizmet
vermektedir.

-Kis Sporlannda Onciiliik: Atatiirk Universitesi Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen “Diinya
Universiteleri Kis Oyunlari™na ev sahipligi yapmistir. 25.si diizenlenen olimpiyat oyunlar:
uluslararas1 alanda oldukca ses getirirken, tiniversite olarak Ozellikle lojistik ve eleman destegi
noktalarinda ciddi katkilar saglandmistir. Bu ¢ercevede “Kis Sporlarinin Bélgesel Kalkinmaya ve
Saglhiga Etkisi” konulu uluslararasi bir kongre de yapilmustir. Bu arada Atatiirk Universitesi,
ontimiizdeki yil gerceklestirilecek olan Avrupa Genglik Kis Olimpiyatlar1 Festival oyunlar1 (EYOF)
Hazirlik ve Diizenleme Komitesinde de yer almustir. Yikiimliiliik alanindaki ¢alismalarla ilgili
hazirliklar1 tamamlayan tiniversitemiz, 6zellikle fiziki mekanlar, 6gretim {iyesi destegi ve goniillii
calisacak dgrenci temini konularinda da gerekli planlar1 tamamlamis durumdadir.

-Acik 6gretim Fakiiltesi: A¢ikogretim Fakiiltemiz 14.04.2010 tarihinde kurulmustur. 2011-2012
Egitim-Ogretim yilinda 6 program ile egitim hizmetleri sunulmaya baslanmistir. 2015-2016 Egitim-
Ogretim yilinda ise 8 yeni programla egitim yelpazesini genisleten Agikdgretim Fakiiltesi, 72 bin 500
yeni kayith 6grencisi ile 29 programda sayilar1 140 bine ulasan 6grencisine hizmet vermektedir.

- Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi: Kisa adi DAYTAM olan Dogu Anadolu Yiiksek
Teknoloji Merkezi 8 milyonu Kalkinma Bakanlig1, geri kalan1 Universitemiz kaynakli olmak {izere
Ocak-2016 itibariyle yaklasitk 26 milyon TL yatirimla hizmete girmistir. Dogu’nun en gelismis
arastirma merkezi olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi basta
Erzurum olmak iizere Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan tiim illere hizmet verebilecek sekilde,



katma degeri yiiksek, {iretim ve tasarim asamalarinda yiiksek teknoloji gerektiren yeni tiriin, siire¢
veya malzemelerin gelistirilmesinde, 6zellikle nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarinda disiplinler
arasi bilimsel arastirmalara altyap: destegi sunabilme misyonu ile kurulmustur. Yaklasik 4 bin m2
kullanim alanma sahip merkezimizde, muhtelif biiyiikliiklerde ve kullanima hazir 17 adet
laboratuvar, 12 adet sistem odasi, 2 adet konferans salonu bulunmaktadir.

- Dogu Anadolu Gozlemevi: “Dogu Anadolu Gé6zlemevi” (DAG) Projesi Tiirkiye’nin astronomi,
astrofizik ve uzay bilimleri alanlarindaki en biiylik projesi ve yatirimidir. Yiiksek teknolojiye sahip 4

m capli teleskobu ile Avrupa kitasina konuslanmis en biiyiik teleskobuna sahip olan gozlemevi,

ulusal ve uluslararasi ¢apta astronomi, astrofizik ve uzay konularinda giincel bilimsel ¢alismalar

rahatlikla yiirtitebilecektir. Uzay caligsmalarinda uluslararasi bircok projeyle de isbirligi saglanacaktir.

DAG Tirkiye’nin ve Erzurum’un diinyaya ve uzaya agilan en gii¢lii penceresi konumundadir.

-Uluslararas1 Gokyiiziisehri Parki: Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile giigbirligi yapilarak
olusturulan “Uluslararas1 Gokytiziisehri Parki (International Skyland Park)” Erzurum’da insa
edilmektedir. 1 Milyar TL biitge ve 673 bin m2 (673 doniim) gibi devasa bir alan tizerine insa
edilmektedir (Temel atildi, insaatlar basladi). Proje, diinyada birgok ilki igerisinde barindirmakta ve
gerceklestikten sonra Erzurum’a yilda 3 Milyon yerli ve yabanci turist ¢ekmesi beklenmektedir.
Igerisinde 6 farkli tematik miize igeren proje diinyada birgok ilke ev sahipligi yapacaktir.

-ATA Teknokent: ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta
faaliyete baslamis, 2013 yilinda ise ikinci blok faaliyete gecmistir. Universitemizce; ATA Teknokent
icin 4 milyon 407 bin 432 TL biit¢e ayrilmistir. 2016 yil1 itibariyle 60 firma teknokentimizde faaliyet
gostermekte olup; yiizde 100 doluluk oramiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Firmalarin devam
eden Ar-Ge proje sayilar1 2016 yili itibariyle 80 olup; tamamlanmis proje sayisi 134 tiir. ATA
Teknokentte yer alan firmalar tarafindan bu giine kadar 31 milyon 864 bin 530 TL tutarinda i¢ satis
gerceklestirilmisgtir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitede; Haziran 2016 tarihi itibariyle 23 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 12 Meslek
Yiiksekokulu, 8 Enstitii, 1’1 Arastirma ve Uygulama hastanesi olmak tizere 24 Arastirma ve
Uygulama Merkezi bulunmaktadir.

Egitim dgretim faaliyetleri; 261°1 6n lisans, 232’si1 lisans, 59’u ortak olmak tizere 300 yiiksek lisans,
24’1t ortak olmak iizere 245 doktora ve sanatta yeterlik programlarinda yiiriitiilmektedir. Bu
programlarin 801’1 6rgiin 6gretim, 139°u I1. 68retim, 33’1 agikdgretim, 20°si de uzaktan egitim yolu
ile stirdiirtilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde;

24 adet arastirma ve uygulama merkezi,

1 adet TEKNOKENT,

1 adet Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii,

1 adet Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi.

Bunlarin disinda;
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7 adet Tip Fakiiltesinde,

65 adet Miihendislik Fakiiltesinde,

37 adet Fen Fakiiltesinde,

32 adet Veteriner Fakiiltesinde,

73 adet Ziraat Fakiiltesinde,

10 adet Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinde,

3 adet Dis Hekimligi Fakiiltesinde,

13 adet Erzurum Meslek Yiiksek Okulunda,

7 adet Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda

olmak tizere toplam 247 adet arastirma laboratuvarimiz bulunmaktadir.
Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz:

Akupunktur ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi

Deprem Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelli, Yash ve Gazi Arastirma ve Miitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Halicilik Egitim Merkezi

Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Saglig1 ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi



Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk-Ermeni Iliskileri Aragtirma Merkezi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ATA Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ATA TTO,

Universite-sanayi  isbirliginin  saglanmasi, {iniversitenin ulusal ve uluslararas1 destek
mekanizmalarindan faydalanmasi, girisimciligin gelistirilmesi ve {iniversitelerde fikri sinai haklarin
yonetilmesi ve ticarilestirilmesi amaglartyla Universite yonetimi ve Teknokent hissedar gruplari
tarafindan idari, mali ve hukuki ag¢ilardan desteklenmis ve ATA Teknokent biinyesinde 2012 yilinda
kurulmustur. ATA TTO, 5 Modiil kapsaminda hizmet vermektedir.

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii

2008-2015 yillar1 arasinda Atatiirk Universitesinde toplam 3 bin 113 adet bilimsel arastirma projesi
yapilmistir. Bu projeler arasinda Tip Fakiiltesi 20 milyon 897 bin 807 TL ile en fazla mali destek
alan birim olurken 13 milyon 357 bin 47 TL ile Fen Fakiiltesi ikinci, 11 milyon 30 bin 321 TL ile
Miihendislik Fakiiltesi tigtincii, 10 milyon 546 bin 460 TL ile Ziraat Fakiiltesi dordiincii siradaki
birim olmustur. Veteriner Fakiiltesi ise 6 milyon 157 bin 273 TL ile mali destek alan birimler
arasinda besinci sirada yer almistir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

Ofisimizde, Universitemiz arastirmacilarinca yiiriitiilmekte olan projeler arasinda esgiidiim
saglanmakta ve arastirmacilara muhtelif projeler hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Ozellikle
TUBITAK ve Avrupa Birligi proje hazirlanmasinda rehberlik hizmeti verilmektedir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemiz daha 6nce dis degerlendirme siirecinden gegmemis oldugundan bu kisimda istenilen
bilgiler verilememistir.

Kanitlar
e Birim.xls
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1
a. Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,

izlemekte ve iyilestirmektedir?

7/33


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/Birim.xls

2.

3.

8/33

Universitemiz misyon. Vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini ortak akil
cergevesinde ve Stratejik Planlama Komisyonu iiyelerinin yaptig1 nihai degerlendirme sonucunda
belirlemekte, bunu yillik raporlar (Faaliyet Raporu ve Performans Programi Raporuyla) izlemekte ve
tyilestirmeye ¢aligsmaktadir.

b. Kurum, kurumsal performansinin olciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢cin
naslil bir strateji izlemektedir?

Universitemizin kurumsal performansmin 6lgiilmesi de her yil diizenlenen Faaliyet raporlar1 ve
Performans Programi raporlariyla olgiilmekte, degerlendirilmekte ve stirekli iyilestirilmeye
calisilmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlaninin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

¢. Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Kurumun Kalite Komisyonu {iyeleri Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu basligini diizenleyen 7 nci maddesinde yer alan hiikiimler
kapsaminda Universite Senatosu’nun 29.12.2015 tarih ve 12 sayili oturumunda alinan 147 sayih
karar ile asagidaki sekilde belirlenmistir;

d. Kurumun Kalite Komisyonunun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan nedir?

Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir? Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Y 6netmeliginin Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu basligini diizenleyen 8 inci maddesinde
yer alan hiikiimler kapsaminda yerine getirilmektedir. Komisyon, kalite giivencesi siirecini, iiyeler
arasinda is paylagimi yapar, alt komisyonlar olusturur ve siireci yiiriitiilme agsamalarini takip eder.

Paydas Katilinm

ic paydaslar (akademik ve idari calhsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine
katihmi ve katki vermeleri nasil saglanmaktadur?

Ic ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimi ve katki vermeleri Paydas analizleri ile
saglanmaktadir. Universitemizde, Paydas Analizi ¢alismalar1 bazi 6rnekleri asagida sunulan anketler
araciligryla gerceklestirilmektedir.

ic Paydas Analizi Raporu

Bu kisimda i¢ paydaslarimiz olan &grencilerimiz, dgretim elemanlarimiz, {iniversitemizin cesitli
kademelerindeki yoneticilerimiz, yonetim memurlarimiz ve hizmetlilerimize uygulanacak anketler,
yiiz ylize goriismeler ve gozlemler sonucu elde edilecek bilgiler degerlendirilerek daha etkin bir
yonetisim i¢in gerekli degerlendirmeler yapilacaktir.



a) Ogrencilerimiz

Bu kisimda 6grencilere (sosyal bilimler, fen bilimleri, teknik bilimler, saglik bilimleri, egitim
bilimleri bazli olmak iizere 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora ¢grencilerine) uygulanacak
anketler vasitasiyla ogrencilerin egitim-ogretim siireclerinden memnuniyetleri arastirilacaktir. Elde
edilen verilere cesitli nicel karar yontemleri uygulanarak egitim-6gretim stirecleri ile ilgili potansiyel
memnuniyetsiz kaynaklar1 tespit edilecek, egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi i¢in tiniversite
yoneticilerine bilimsel destek saglanacaktir. Bu konuda yapilmis ve ileride gelistirilerek tekrar icra
edilebilecek ¢alismalardan bazilar1 asagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, Yusuf ikram YARBASI (2014), Atatiirk Universitesi Lisansiistii Ogrencilerinin
Akademik Hizmetlerden Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Yayinlanmamis Rapor (PDF olarak ekte
takdim edilmistir). EK1

Erkan OKTAY, Yusuf ikram YARBASI (2014), Lisansiistii Ogrencilerine Sunulan Akademik
Damismanlik Hizmetlerinden Memnuniyet Uzerine Etkili Olan Faktorlerin Arastirilmasi: Atatiirk
Universitesi Ornegi, Yaymlanmamis Rapor (PDF olarak ekte takdim edilmistir). EK2

Erkan OKTAY, Hiisnii BALA (2010), Atatiirk Universitesi Lisans Ogrencilerinin Okuduklari
Boliimden Memnuniyetlerinin  Arastirmasi, Yayinlanmamis Rapor (PDF olarak ekte takdim
edilmistir). EK3

Erkan OKTAY, Hiisnii BALA, Abdulvahit TAS, S. Serkan KALELI (2010), Boliim Memnuniyeti
Uzerinde Etkili Olan Faktorlerin Arastirilmasi: Atatiirk Universitesi Ornegi Yaymlanmamis Rapor
(PDF olarak ekte takdim edilmistir). EK4

Erkan OKTAY (2014), Kontenjans Tablolarindan Elde Edilen iliski Olgiileri: Ogretim Uyesi
Degerleme Calismasi, Erzurum Kiiltir ve Egitim Kitap ve Kirtasiye, Erzurum (PDF olarak ekte
takdim edilmistir). EKS5

Erkan OKTAY, Enzel OZGENC, Kiibranur CEBI (2016), Calisan Ogrencilerin Hayattan
Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Zafer Form Ofset Yaymevi, Erzurum (PDF olarak ekte takdim
edilmistir). EK6

Erkan OKTAY, Ahmet Kamil KABAKUS (2009), Atatiirk Universitesi Merkez Kiitiiphanesinden
Hizmet Alan Ogrencilerin Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Yaymlanmamis Rapor (PDF olarak ekte
takdim edilmistir). EK7

Erkan OKTAY, Canan KARAKAS, Atatiitk Universite Kampiisiinde Sunulan Giivenlik
Hizmetlerinden Memnuniyetin Arastirilmasi (Calisma heniiz planlama asamasinda olup, hazirlanan
anket formu PDF olarak takdim edilmistir). EK8

b) Ogretim Elemanlanmiz

Bu kisimda 6gretim elamanlarimiza uygulanacak bir seri anket marifetiyle 6gretim elemanlarinin
anabilim dalindan, bolimiinden, fakiiltesinden ve iiniversitesinden memnuniyeti 6l¢iilecektir. Ayrica
akademik verimliliklerinin 6niinde engeller varsa tespit edilip raporlanacaktir. Bu konuda yapilmasi
planlanan ¢alismalar asagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, Mustafa TURKMENOGLU (2016), Atatirk Universitesi'ndeki Akademik
Personelin Universitede Sunulan Hizmetlerden Memnuniyetlerinin Arastirilmasi (Heniiz Planlama
Asamasinda). Calismanin anketi PDF olarak takdim edilmistir. EK10
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Fatih KARCIOGLU, Erkan OKTAY, Orhan CINAR, Sadik ONCUL (2017), Atatiirk Universites
Yonetim Stireci Degerleme Arastirmasi (Heniiz Planlama Asamasinda).

Erkan OKTAY, Abdulkerim KARAASLAN, Hayri ABAR (2013), Onerilen Konut Ozellikleri ile
Konut Talep Eden Atatiirk Universitesi Personeli Ozellikleri Arasindaki iliskinin Arastirilmas,
Yaymlanmamis Rapor (PDF olarak ekte takdim edilmistir). EK11

¢) Yonetim Memurlarnmz ve Hizmetlilerimiz

Y onetim memurlarimiz ve hizmetlilerimiz 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve tiniversite yoneticileri
ile iliskilerini yiiriitiirken duyduklar1 tatmin ve memnuniyet arastirilabilir. Islerini gerceklestirirken
ortaya cikan ve cikabilecek potansiyel aksakliklar tespit edilip siirecler iyilestirilebilir. Is tariflerinin
dogru ve siire¢ odakli yapilip yapilmadig arastirilabilir. Is basarim diizeyleri tespit edilerek, 6diil ve
tesvik mekanizmalaryla is verimliligi artirilabilir. d) Universite Y 6neticilerimiz Universitede atanan
yoneticilerden duyulan memnuniyet arastirilabilir. Yonetici atamalarinda akademik liyakat gozetilip
gozetilmedigi, akademisyenler iizerinde uygulanacak bir anket marifetiyle 6lgiilebilir. Y oneticilerin
ast ust iligkilerinde adalet ve hakkaniyet Ol¢iilerine uygun davranip davranmadiklari, yoneticiler
tizerinde uygulanacak bir anket yardimiyla arastirilabilir. Anabilim dali bagkanlari, boliim baskanlari,
dekanlar, mudiirler, rektér yardimcilart ve rektoriin yonetiminden 6grencilerin, akademisyenlerin ve
memurlarin memnuniyet seviyeleri tespit edilebilir. Memnuniyetin fazla ve az oldugu konular tespit
edilip rapor haline getirilebilir. Goriilen ve goriilmesi muhtemel problemler tespit edilebilir, sahanin
uzmanlariyla goriiserek siireclerin iyilestirilmesi i¢in rapor hazirlanabilir.

Dis Paydas Analizi Raporu

Bu kisimda dis paydaslarimiz olan potansiyel 6grencilerimiz, tiniversitemizin bulundugu sehir halki,
sehirdeki kamu (belediye ve valilik gibi) ve 6zel kuruluslar (¢esitli alanlarda faaliyet gosteren tiretim
ve hizmet isletmeleri gibi), Tiirkiye’deki diger tiniversiteler, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig1 ve
Milli Egitim Bakanligi gibi bagli bulundugunuz kuruluslar, anlagmali oldugumuz diinya
tiniversiteleri ile iliskilerimiz arastirilacak, goriilen ve goriilmesi muhtemel aksakliklarla ilgili
degerlendirmeler yapilacaktir.

a) Potansiyel Ogrencilerimiz

Liseyi bitiren 6grenciler veya ikinci {iniversite okumak isteyen kisiler tiniversitemizi tercih ettikge
tiniversitemizin giris puanlar1 yiikselecek ve daha nitelikli 6grenciler {iniversitemize gelecektir. Bu
sebeple tiniversitemizin imajini artirmak i¢in reklam ve tanitim faaliyetleri yapilmalidir. Liselerde
yapilacak tamtim ve anket uygulamalar ile Atatiirk Universitesi’nin tercih edilebilirligi artirilabilir.
Atatiirk Universitesi’nin tercih edilebilirliginin dniinde engeller varsa tespit edilip raporlanabilir.

b) Erzurum Halki

En yakin dis paydaslardan biri Erzurum halkidir. Hem Erzurum’da yasayan hem de diger illerde
yasayan Erzurumlular {izerinde yapilacak tamitim ve anket uygulamalar1 sayesinde Atatiirk
Universitesi’nin sahip oldugu imkanlar tamtilabilir. Erzurum’da yasayan halkin {iniversiteye bakis
acisinin saglikli olmasi i¢in arastirma hastanesi, dis hekimligi hastanesi, ziraat fakiiltesi gibi
tiniversite birimleri ile Erzurum halkinin etkilesimini artirmak onemlidir. Boylece bolge halki
Atatiirk tiniversitesinin imkanlarindan daha ¢ok yararlanabilir. Bu gibi calismalar Oncesi ve
sonrasinda uygulanacak anketler yardimiyla Erzurum halkinin Atatiirk Universitesi algist
arastirilabilir. Bu konuda yapilabilecek arastirmalara 151k tutabilecek arastirmalardan bazilar1 asagida
takdim edilmistir:
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Erkan OKTAY, Yusuf AKAN, Giitkan CALMASUR (2007), Erzurum Il Merkezinde Yasayan
Yetiskin Bireylerin Erzurum’dan Memnuniyetiyle Iliskili Faktorlerin Arastirilmasi, Atatiirk
Universitesi Yayinevi, Yayin No: 959, Erzurum. EK12

¢) Erzurum’daki Kamu Kurumlan

Erzurum’daki kamu kurumlar1 ve kuruluslari, Atatiirk Universitesinin en énemli dis paydaslari
arasinda yer almaktadir. Kamu kuruluslar1 ile tniversitemizin i¢ paydaslar1 arasindaki iliskiler
arastirilabilir. Kamu kuruluslarinin  {iniversitemizin hizmetlerinden yaralanma diizeyleri ve
tniversitemizin i¢ paydaslariin kamu kurumlarinin hizmetlerinden yararlanma diizeyleri ve
yararlandiklar1 hizmetlerden memnuniyet seviyeleri arastirilabilir. Bu konuda yapilabilecek
arastirmalara 151k tutabilecek arastirmalardan bazilar1 asagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, Mehmet Suphi OZCOMAK (2006), Erzurum il Merkezindeki Yurt-Kur Yurtlarinda
Barmnan Ogrencilerin Yurtlardan Memnuniyetinin Arastirilmasi, Atatiirk Universitesi Yayimevi,
Yayin No: 964, Erzurum. EK13

Erkan OKTAY, Tartk UCAR (2009), Erzurum Merkezde Yasayan Halkin Biiyiiksehir Belediyesi ve
Ilce Belediyelerinin Hizmetlerinden Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Yayinlanmamis Rapor (PDF
olarak ekte takdim edilmistir). Bu rapor i¢in hazirlanan anket Atatiirk Universitesindeki 6grenciler,
Ogretim elemanlari, {iniversite yoneticilerinin belediye hizmetlerinden yararlanma ve memnuniyet
diizeyleri anketine doniistiiriilerek sonuclari raporlanabilir. EK14

d) Erzurum’daki Ozel isletmeler

Erzurum Ilinde yerlesik bulunan ticari isletmeler, sanayi tesisleri, hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren dzel isletmeler Atatiirk Universitesinin en 6nemli dis paydaslarindandir. Ogrencilerimiz i¢in
staj alanlar1 saglayan iiretim ve hizmet isletmeleri, barinma imkani saglayan isletmeler, 6gretim
elamanlarimiza arastirma gelistirme imkéani saglayan isletmeler ¢ok 6nemli paydaslarimizdandir. Bu
isletmelerin Atatiirk Universitesinden beklentileri, Atatiirk tiniversitesindeki i¢ paydaslarin bu
isletmelerden beklentileri arastirilabilir. Beklentileri karsilama diizeyleri ve konulan hedeflere
ulasilmas1 i¢in yapilmasi gerekenler raporlanabilir. Bu konuda yapilabilecek arastirmalara 1sik
tutabilecek arastirmalardan bazilar1 asagida takdim edilmistir:

Erkan OKTAY, M. Suphi OZCOMAK, Nurullah OZBEY (2008), Erzurum’daki Ozel Yiiksek
Ogrenim Yurtlarindan Memnuniyetin Arastirilmasi, Atatiirk Universitesi Yaymnevi, Yaym No: 970,
Erzurum. EK15

Erkan OKTAY, Manolya OZDIL (2014), Atatiirk Universitesi Ogrencilerinin Fakiilte Kantinlerinde
Sunulan Hizmetlerden Memnuniyetlerinin Arastirilmasi, Yayinlanmamis Rapor (PDF olarak ekte
takdim edilmistir). EK16

Erkan OKTAY, Manolya OZDIL (2014), Kantin Memnuniyeti Uzerinde Etkili Olan Faktorlerin
Arastirilmast: Atatiirk Universitesi Kantinleri Uzerinde Bir Arastirma, Yayinlanmamis Rapor (PDF
olarak ekte takdim edilmistir). EK17

e) Tirkiye’deki Diger Universiteler Tiirkiye’deki iiniversiteler Atatiirk Universitesinin de bagl
oldugu biiyiik bir organizasyonun birimleridir. Bu sebeple diger iiniversitelerdeki 6rnek uygulamalar
ve kazanimlarin izlenmesi gerekir. Diger {iniversiteler merkezi giris sinavlarinda basarili 6grencileri
kendilerine cekmek icin ne yapiyorlarsa aynis1 veya daha fazlasinin Atatiirk Universitesi tarafindan
yapilmasi gerekir. Diger tiniversitelerdeki 6grenci ve 6gretim elamani profili yakindan takip edilmeli
ve buna gore yatirimlar yapilmalidir. Bu konuda yapilabilecek arastirmalara 1sik tutabilecek
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aragtirmalardan bazilar1 asagida takdim edilmistir:

Muammer YAYLALL Erkan OKTAY, Ustiin OZEN, Yusuf AKAN, Hiiseyin OZER, Alaattin
KIZILTAN, Abdullah NARALAN, Ebul Muhsin DOGAN, Mehmet Suphi OZCOMAK, Ergii
AKTURK (2006), Universite Gengliginin Sosyo-Ekonomik Profili Arastirmasi, Atatiirk Universitesi
Yaymevi, Yaym No: 955, Erzurum. EK18

Muammer YAYLALI, Erkan OKTAY, Hiiseyin OZER, Ustiin OZEN, Yusuf AKAN, Ebul Muhsin
DOGAN, Abdullah NARALAN, Mehmet Suphi OZCOMAK, Ergiin AKTURK, Alaattin KIZILTA
(2006), Universite Gengliginin Gelir-Harcama Kaliplar1 Arastirmasi, Atatiirk Universitesi Yayinevi,
Yaymn No: 957, Erzurum. EK19

f) Diinyadaki Diger Universiteler

Bilimsel bilgi tiretebilen ve bu bilgiyi basarili bir sekilde yayan diinya {iniversiteleri ile iliskiler ¢cok
onemlidir. Bu baglamda diinya {iniversiteleri ile var olan 6grenci ve O6gretim elamani degisim
programlarinin (ERASMUS ve ESRUC gibi) artirilmasi ¢ok énemlidir. Ogretim elamanlarimizin ve
Ogrencilerimizin diinya {iniversitelerini tanimalar1 gelecek kariyerlerini planlamada c¢ok faydalidir.
Secilen diinya {iniversitelerinde Atatiirk Universitesini tamtici aktiviteler yapilabilir ve bu
aktivitelerin sonunda Atatiirk Universitesi algilar1 arastirilabilir.

g) YOK ve MEB Gibi Bagh Bulunulan Kurumlara Hliskiler

Mevcut sisteme gore Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi ve Milli Egitim Bakanlig: en 6nemli dis
paydaslarimizdir. mevzuat olarak YOK ’na bagliyiz ve Y OK ’na kars1 sorumluyuz. Yeni diizenlemeler
ve tiniversite biitgesinin olusturulmasinda da Milli Egitim Bakanligia bagliyiz. Bu sebeple YOK da
ve MEB’da daha fazla tamitim faaliyeti ile iligkiler1 daha da gii¢lendirmeliyiz. (CD-EK-2 ANKET
ANALIZ RAPORU CD de yer aliyor ancak CD génderilmedi.)

Kanitlar

e EK1 Lisansiistii Egitimden Memunniyet.pdf

EK2 Lisansiistii Damismanlik Hizmetlerinden Menuniyet Uzerinde Etkili Olna Faktérlerin
Arastirilmas.pdf

EK3 B6liim Memnuniyeti.pdf

EK4 Boliim Memnuniyeti Uzerinde Etkili Olna Faktorlerin Arastirilmasi..pdf
EKS Tliski Olciileri.pdf

EK6 Calisan Ogrencilerin Hayattan Memnuniyeti.pdf

EK7 Kiitiiphane Hizmetlerinden Memnuniyet.pdf

EKS8 Giivenlik Hizmetlerinden Memnuniyet Anketi.pdf

EKO Kars Ili Memnuniyet.pdf

EK10 Akademik Personel Memnuniyet.pdf

EK11 Konut Tercihi Arastirmasi.pdf

EK12 Erzurumdan Memnuniyet.pdf

EK13 Yurt-Kur Memnuniyeti.pdf

EK 14 Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet.pdf

EK15 Ozel Yurt Memnuniyeti.pdf

EK16 Kantin Memnuniyeti.pdf

EK 17 Kantin Memnuniyeti Uzerinde Etkili Olan Faktorlerin Arastirilmasi.pdf
EK 18 Universite Gengligi Sosyo-Ekonomik Profili Arastirmasi.pdf

3. EGITIiM VE OGRETIM
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK1 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitimden Memunniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK2 Lisans%C3%BCst%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetlerinden Menuniyet %C3%9Czerinde Etkili Olna Fakt%C3%B6rlerin Ara%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK3 B%C3%B6l%C3%BCm Memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK4 B%C3%B6l%C3%BCm Memnuniyeti %C3%9Czerinde Etkili Olna Fakt%C3%B6rlerin Ara%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK5 %C4%B0li%C5%9Fki %C3%96l%C3%A7%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK6 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan %C3%96%C4%9Frencilerin Hayattan Memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK7 K%C3%BCt%C3%BCphane Hizmetlerinden Memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK8 G%C3%BCvenlik Hizmetlerinden Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK9 Kars %C4%B0li Memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK10 Akademik Personel Memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK11 Konut Tercihi Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK12 Erzurumdan Memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK13 Yurt-Kur Memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK14 Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK15 %C3%96zel Yurt Memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK16 Kantin Memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK17 Kantin Memnuniyeti %C3%9Czerinde Etkili Olan Fakt%C3%B6rlerin Ara%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2015/ProofFiles/EK18 %C3%9Cniversite Gen%C3%A7li%C4%9Fi Sosyo-Ekonomik Profili Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf

1. Programlann Tasarmi ve Onay1

Programlarnn Tasarimi ve Onay1

[l Programlarn egitim amac¢lannin belilenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasanminda i¢ ve dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢
ve dis paydas katkisi, ilgili alanlarda yiiksekégretim kurumlar tarafindan olusturulan egitim ve
arastirma alt kurullarimin/komisyonlarinin goriisleri dikkate alinarak, akademik kriterlerin yani sira
mesleki gelisme ve uygulamalarda da g6z oniinde bulundurularak, saglanmaktadir. Bu baglamda
programlarin egitim amaglar1 ve miifredatinin belirlenmesi siirecinde alan uzmanlarinin goriisleri
alinmakta, alandaki gelismeler yakindan g6zlemlenmekte, uygulama pratikleri gergevesinde dis
paydaslardan destek alinmaktadir. Ayrica programlarin ozelliklerine gore i¢ ve dis paydaslarla
etkilesim kurularak egitim faaliyetlerinin yam sira bu kurum ve kuruluslarla akademik ve sosyal
sorumluluk  projeleri de  gerceklestirilmektedir. ~ Bununla  birlikte, = miifredat/larin
degerlendirilmesinde, program/lar ile ilgili tiim faktorler ve mevcut durumun analizi i¢in, her sene
yapilan SWOT analizi sonuglarindan da faydalanilmaktadir. Verilen egitimin mezuniyet sonrasinda
istihdam saglanacak diizeyde olmasina 6nem verilmektedir. Bu siire¢ igerisinde dis paydaslar (mezun
ogrenciler, sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri) ile farkli zaman ve mekanlarda yapilan
degerlendirme toplantilarinda mezun ve isveren anketleri de dikkate alinarak programlarin egitim
amagclar1 belirlenmektedir. I¢ paydaslarin yaklasik katkis1 %90, dis paydaslarin katkis1 yaklasik %10
seviyesinde gerceklesmektedir. Gegmiste kullanilan MEGEP ve IKMEP Programlarindan doniit
alinarak BOLOGNA kriterlerine uygun diizenleme yapilmaktadir.

'l Programlann yeterilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belilenmektedir?

Program/larin yeterlilikleri (mezun bilgileri, beceri ve yetkinlikleri) Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYY C) olgiitleri ve Bologna siireci ile mezun 6grencilerin lisansiistii egitim
kurumlar1 ve isyerlerinden alinan doniitlerle belirlenmektedir. Bu araglarla, program/lara kayit
yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan 6grencilerin tercih ettikleri program g¢ercevesinde kavramsal,
teorik ve alan uzmanligina, mesleki gelisime iliskin yaklagimlar1 bilmesi, tanimlamasi,
aciklayabilmesi ve kazanimlarini etkin bir bigimde ¢alisma ortamina aktarabilecek yetenek, bilgi ve
beceriye sahip olmasi amaclanmaktadir. Egitim program/larininin  yeterlikleri  Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile birlikte Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen
Ogretmen Yeterlikleri ile uyumlu olacak sekilde ilgili program/larin 6zellikleri, toplumsal ve
mesleki beklentiler, Ogrenci Ozellikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Akredite olan
program/larda MUDEK kapsaminda olusturulan anket komisyonlar1 tarafindan mezunlara yillik
olarak anket yapilarak sonuclar degerlendirilmektedir. Bu anketler sonucunda eksik oldugu
belirlenen yetkinliklerin artirilmasi i¢in gerekli goriilen tedbirler alinmaktadir. Belirli araliklarla
akredite kurumu tarafindan denetlenmekte ve bu siiregte eksik yonler gozlem, kaygr ve zayif olarak
kategorize edilerek, bunlarin nasil giderilecegi sorgulanmakta ve ona gore de akreditasyonun
devamina karar verilmektedir.

'l Programlarn yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle
(TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmakta nudir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir.

[l Programlann yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilan arasinda iliskilendirme yapimakta
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mudir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar: arasinda iliskilendirme yapilmakta; ders 6 grenme
ciktilar1 belirlenirken miifredat, derslerin islenisi ve Ogrencilerin programdan kazanimlari
cergevesinde uyumlu bir siire¢ planlanmaktadir. Bologna siireci ¢ergevesinde programlarin
yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir.

] Kurumda programlann onaylanma siireci nasil ger¢eklestirilmektedir?

Ulke, bolge ve gevrenin ihtiyaclar1 dogrultusunda adaylar tarafindan tercih edilebilecek program/lar
tespit edilerek, acilmasi planlanan programin hazirlik siireci (dosya hazirlanmasi ve program teklifi)
alan uzman(lar)1 tarafindan (Egitim Koordinatorligii) gerceklestirilmektedir. Hazirlanan dosya,
egitim-ogretim donemi baslamadan 6nce, ilgili birim kurulunda goriisiilerek, Universite Senatosu’na
sunulmakta, Senatonun onaymni takiben Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na sunulmaktadir.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi onayiyla program agilmaktadir.

"] Programlann egitim amaclan ve kazammmlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte
midir?

Programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlar1 basta olmak iizere programlara iligskin detayl1 bilgiler
(programin bagvuru kosullari, amaci, 6nemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin
islenisi, ders materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller vb.) internet sayfasi {izerinden
duyurulmaktadir. Bununla birlikte zaman zaman Universite {ist yonetiminin basin vasitasiyla yaptig1
aciklamalar, hazirlanan brosiir ve ilanlarla konu kamuoyu ile paylasilmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

[ I¢ paydaslarm (68renciler ve cahsanlar) ile dis paydaslarn (isveren, is diinyas1 ve meslek
orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihmi saglanarak programm gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapimaktadr?

I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek Orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla pilot ve genis kapsamli uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ogrencimizin
Eli Degsin Projesi gibi projelerle ders materyallerinin 6grenim becerilerine uygunlugu
coziimlenmeye ¢alisilmis olup; Akademik Danigmanlik ve Destek Sistemi sayesinde 6grencilerin her
an taleplerini belirtmeleri miimkiin hale getirilmistir. Ayn1 zamanda meslek uzmanlar1 ve
kurum/kuruluslarla etkilesimler kurularak organize edilen sektér katilimli calistay, sempozyum ve
toplantilar hem sektor bilesenleri ile 6grencilerimiz ve 6gretim elemanlarimiz bir araya gelmesine
hem de programin goézden gecirilmesine katki saglanmaktadir. Gelismeler ve beklentiler takip
edilmektedir. Bu konuda uygulanan yontemlerden birisi de i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak yapilan
anketlerdir.

'] Gozden gecirme faaliyetleri ne sikhkta, nasil ve kimler tarafindan yapimaktadur? Katk
veren paydaslar nasil belirlenmektedir?

Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina katilabilmektedir? Programlarin gézden
gecirme faaliyetleri, koordinatorler, alan uzmanlar1 ve program sorumlularinca dénem sonlarinda
gerceklestirilmektedir. Katki veren paydaslar alan uzmanlart ve koordinatorlerin  6nerileri
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cercevesinde belirlenmektedir. Bu paydaslar karar verme siirecinin 6zellikle gelismeleri takip etme ve
mesleki beceri kazandirma asamalarina katkida bulunmaktadirlar. Yapilan toplantilarda akademik
personelin faaliyetleri, dersler ve ogrencilerle ilgili konular degerlendirilmektedir. Gerekli
gortldiigiinde i¢ ve dis paydas temsilcileri toplantiya davet edilerek miifredatin olusturulmasi veya
glincellenmesi 6ncesinde verilerin derlenmesi agamasinda katki saglamaktadirlar.

'] Degerlendirme sonu¢lan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil
kullamlmaktadir?

Degerlendirme sonuglari, 6grencinin basari diizeyi goz 6niinde bulundurularak gerceklestirilmekte ve
programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in 6grenci doniitleri esas alinmaktadir. ihtiyag
duyulan durumlarda giincelleme ve iyilestirme yapilmakta, gerekli durumlarda miifredat, materyal ve
metot degisikligine gidilmektedir. Program ¢iktilarinin paydast durumuna gelen mezun
ogrencilerden, Ogrencilerin ¢alistigi kurumlardan gelen doniit degerlendirmelerinden, kurum igi
komisyon ve kurullarin her donem sonu ortaya koydugu degerlendirme raporlarinin ve dis paydas
temsilcileri ile yapilan toplantilarin degerlendirme verileri, programin iyilestirilmesinde temel ¢ikis
noktast olmaktadir. Bu siirecin siirdiiriilebilir olmasi birimlerimizde kurulan komisyon ve kurullar
tarafindan siirekli bir sekilde izlenmektedir.

'l Programlann egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastiim; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarna cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?

Universitemiz, programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulastigini; mezunlarimzin ulusal
ve mesleki alanlardaki sinavlardaki basar1 oranlari, ise girme oranlari, is yeri basarilar1 ve terfilerine
gore izlenmekte ve dlgmektedir. Ayrica zaman zaman ¢esitli konularda yapilan arastirmalar ve bu
arastirma sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasi veya yayimlanmasi ile izlenip 6l¢iilebilmektedir.

'] Programlann egitim amaclan ve 6grenme ciktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadir?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarina iligkin taahhiitleri, egitim-6gretim donemi
sonunda 6grencilere uygulanan anket sonucunda egiticiler ve 6grenim siirecleri degerlendirilerek
saglanmaktadir. Bu degerlendirme sonucunda, egitim 6gretim ile ilgili olarak 6grencilerin géziinden
Ogretim tyelerinin bilimsel acidan yeterli olup olmadiklar1 ve demokratik bir sinif ortami saglayip

saglayamadiklar1 anlasilmaktadir. Buna ilaveten 6gretim {iyelerinin, derslerde ¢esitli 6gretim arag

gere¢ materyali kullanma, etkili iletisim becerisine sahip olma, elestirel diisiinmeyi tesvik etme,

ogrenciler agisindan ulasilabilir olma ve dgrencilere zaman ayirma, 6grencilerin 6 grenme diizeylerine

uygun tekniklerle 6l¢me ve degerlendirme ydnlerinin yeterlilikleriyle ilgili sonuglara varilmaktadir.

Bu durum o6gretim iiyeleriyle paylasilarak yetkinliklerin artirilmasi ve eksikliklerin giderilmesi
saglanmistir. Bunula birlikte, Programlarin egitim amaglar1 ve grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde programlar siirekli giincellenerek, ERASMUS
kalite politikasi, diploma eki, 6grenciler i¢in bilgilendirme toplantilar1 ve akademik derece program
icerikleri araciligiyla giivence altina alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

"] Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS)
belilenmekte midir?

Programlarda yer alan derslerin ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna
Koordinatorliigii tarafindan belirlenmekte ve bu bilgiler Universite internet sayfasi tizerinde yer alan
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Ders Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.

1 Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlannda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlann is yiikleri belilenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmekte midir?

Uygulama ve stajlar alanlariyla ilgili kurum ve kuruluslarda ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda
olmak tizere gercgeklestirilmektedir. Uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

] Programlann yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Programlarin yiiriitiilmesinde O6grenciler aktif rol alarak egitim ve Ogretim faaliyetlerine
katilmaktadir. Bu katilim 6grencilerin seminer, kisa sinav ve 6dev gibi etkinliklerle ve derslerde aktif
rol almalar ile saglanir. Bununla birlikte, isteyen 6grencilerin birimlerinin onayr ile bagka bir
yilksekogretim kurumunda egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilmalari, yapacaklari bilimsel
calismalari, ulusal ve wuluslararasi sempozyum, kongre ve calistaylarda paylasmalar1 igin
desteklenirler. Ayrica laboratuvar derslerinde kullanilan gésterip yaptirma yontemi, 6zellikle pratik
becerilerin  kazandirilmasinda  etkilidir.  Ogrenciler becerilerini, yaparak ve yasayarak
ogrenmektedirler. Bunlara ilaveten, donemler iginde yapilan 6grenci projeleri yilsonunda Proje
Senlikleri ad1 altinda sergilenerek dereceye giren 6grenciler 6diillendirilmektedir. Kurum ve kurum
dis1 destekli projelerde basarili 6grenciler bursiyer olarak calistirilmaktadir. Her donem sonunda
basarili 6grencilere Onur ve Yiiksek Onur Belgesi ile 6grencilerin programlarin yiiriitiilmesinde aktif
rol almalari tesvik edilmektedir.

1 Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarma
ulasildigim dl¢ebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulasildigim
Olcebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Not degerlendirme siireci bagil degerlendirme sistemi esas
aliarak gerceklestirilmektedir. Egitim programlarinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda
farkl1 6lgme yontemleri kullanilmaktadir. Dersler ile stajlarda uygulanan 6lgme sistemleri asagida
siralanmustir:

@ Coktan se¢meli sinavlar

O Kisa cevapli sinavlar

@ Dogru/yanlis testleri

@ Eslestirme testleri

O Pratik sinavlar

O Sozli sinavlar

@ Sunum yapma

@ Mini siavlar

@ Rapor (laboratuvar dersleri i¢in)

Her 6gretim donemi sonunda ilgili dersi veren 6gretim elemaninin hazirladigi Ders Degerlendirme
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Raporu, o ders i¢in tamimlanmis olan ders bilgi paketi ile karsilastirilarak degerlendirme
yapilmaktadir.

'] Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
(smavlann/notlandirmanin/derslerin  tamamlanmasinm/mezuniyet  kosullarmmm  dnceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmas, vb.) izlenmektedir?

Sinavlarin/notlandirmanin derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin dogru, adil ve tutarh
sekilde degerlendirilmesi optik okuyucularla, yapilmakta, kisa siire igerisinde Ogrenci Bilgi Sistemi
araciligr ile 6grencilerin notlarini, ders durumlarini, is barajlarinin duyurulmasi saglanmakta ve
mezuniyet kosullarin1 6grenmeleri temin edilmektedir. Dersi veren 6gretim iiyeleri sinavdan sonra
cevap anahtarlarini ve bu cevaplara ait puanlamalar: ilan ederek, belirlenen yasal zaman icerisinde
ogrencilerin itirazlar1 degerlendirilmektedir. Universitemizde uygulanan egitim programinin hedef ve
amaglarina ulasabilmesi ic¢in giincel egitim sistemleri daima takip edilmektedir. Bu kapsamda
egiticilerin egitimi, Olgme ve Degerlendirme Yontemlerinin Etkili Kullanimi gibi seminer ve
bilgilendirme toplantilar ile yapilmaktadir.

1 Ogrencinin devamm veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler var mudir?

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler vardir. "Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans

EgitimOgretim ve Siav Yonetmeligi" nin ilgili maddelerine gore uygulamalar yapilmaktadir.

1 Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararasi ogrenciler gibi) icin
diizenlemeler var midir?

Universitemiz programlaria kayitl, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan,
bireylerin engel ve saglik durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil
etkilerini, durumun stiresini, kaliciligini ya da ilerleme olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin
uzman Onerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli 6grencilerin sinavlara yonelik talepleri
Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden alinarak, engelli saglik raporlar1 dogrultusunda isleme alinmaktadir.
Buna gore gorme engelli 6grencilerin talebine bagh okuyucu ve isaretleyici gorevlendirilmektedir.
Ellerini kullanamayan veya kullanmakta giiclik ¢eken engelli Ogrencilere isaretleyici
gorevlendirilmekte; ortopedik (yiiriyemeyen veya yiirlimekte gii¢liik ¢eken ) engeli bulunan
ogrencilere ise rampali, asansorlii veya binalarin giris katlar1 sinav yeri olarak tahsis edilmektedir.
Bununla birlikte gorme engelli 6grencilerin sinavlarinda gorsel ve sembolik sorular tespit edilerek,
0leme ve degerlendirme islemlerinde bu sorular degerlendirme disinda birakilip, bu 6grenciler ilgili
sorulardan muaf tutulmaktadirlar. Universitemiz biinyesinde devam etmekte olan programlara kayitli
ogrencilerden % 40 oraninda engelli oldugunu, engelli saglik raporu ile belgeleyen 6grencilerin
materyal ticreti ve katki payr tcreti islemleri ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir.  Universitemizin  uluslararasilasmasina  katki  saglamak, uluslararasi
ogrencilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerine yardime1 olmak ve uluslararasi 6grenci hareketliligini
koordine etmek amaciyla Rektorliigiimiizee kurulan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, iiniversitemizin disa
acilan pencerelerinden biridir. Siirlarin ortadan kalktify giniimiiz diinyasinda farkli kiiltiirlerle
Universitemizin iletisimine aracilik eden Uluslararas1 Ofis, basvuru islemlerinden mezuniyetlerine
kadar gegcen  siirecin tamaminda uluslararast Ogrencilere rehberlik hizmeti sunmaktadir.
Universitemize hangi yol ve amagla gelirse gelsin uluslararasi biitiin 6grencilerin en aktif kullandig
birimlerin basinda gelen Ofis, hali hazirda yaklasik 60 iilkeden gelen iki bin civarinda 6grencinin
oryantasyonun; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkilesimlerinin ve ilgili arastirma gelistirme
calismalarinin da yiiriitiiciisii durumundadir.
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

] Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta nudir?

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup; Olgme Segme
ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Sinavi
sonuglar1 cercevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gerceklestirilmektedir.
Mezun ve halen bir Yiiksekogretim kurumunda kayitl &grenciler ise Sinavsiz 2. Universite
kapsaminda Universitemiz Agikégretim Fakiiltesi programlarma kayit yaptirabilmektedirler. Yine
Yiksekogretim Kurulunun kriterleri ¢ercevesinde Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmaktadir.
Ayrica, Lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde yer alan
hiikiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir.

'] Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlanmn saglanmasi icin nasil bir yontem
izlenmektedir?

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmasi igin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan oryantasyon egitimi diizenlenmektedir. Bu oryantasyon egitiminde; tniversitemizin
tanitim1 ve olanaklari, fakiiltelerin yonetimi, idari ve akademik yapisi, derslerin tanitimi, sinav
sistemi ve uygulanan degerlendirme yontemleri, gelecekle ilgili kariyer planlama, fakiiltelerin
ogrencilerden beklentileri ve meslek iiyeleriyle etkilesim firsatlar1 konularinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica birimler tarafindan da oryantasyon programlari diizenlenmektedir.

'] Basanh o6grencinin kuruma/programa kazandimlmas: ve/veya ogrencinin programdaki
akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Basaril1 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve 6grencinin programdaki akademik basarisi
tesvik edilmekte ve odiillendirmektedir. Ogrencilerin basar1 diizeyini Agirlikli Genel Not Ortalamasi
(AGNO) belirler. Bu kapsamda, basar1 durumlar1 (AGNO) 3.00-3.49 arasinda olanlara Onur Belgesi,
3.50-4.00 arasinda olanlara Yiiksek Onur Belgesi verilmektedir. Ayrica basarili 6grencilerin
faaliyetlere katilmasina oncelik taninmakta, kurum i¢i ve kurum dis1 destekli projelerde bursiyer
olarak calistirilmalar1 tesvik edilmekte ve bursiyer olarak calistirilmaktadir. Yiiksek lisans ve
Doktora programlarina giriste not ortalamasi etkili olmaktadir.

] Ogrencilere yonelik akademik damsmanlk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilerimize egitim-6gretim siireglerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak
tizere c¢esitli uygulamalar gelistirilmektedir. Programlara kayitli bulunan dgrencilere yonelik olarak
uygulanan Akademik Danigsmanlik ve Destek Sistemi bu uygulamalardan birisidir. Ayrica birimler
tarafindan goérevlendirilen damigmanlar, 6grencinin egitim-ogretim yili boyunca basart durumunu
izler, mesleki becerilerini gelistirmesine yonelik uygulamalara ya da bir iist seviyedeki programa
(lisans, lisansiistii, doktora) yonlendirilmesine katkida bulunur, karsilagtigi problemlerin ¢dziimii
icin ilgili mercilere iletilmesini saglar. Danisman bu islemleri 6grenciler mezun oluncaya kadar
stirdiirtir.

1 Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta mudir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Kayitli 6grencilerimiz uluslararast 6grenci  degisim
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programlarina dahil olmaktadirlar. Fakiiltelerimizde konu ile 1ilgili olarak &gretim {yeleri
gorevlendirilmis olup, MEVLANA, FARABI ve ERASMUS 6grenci hareketliligi konusunda gerekli
¢alismalar yapilmaktadir. Ogrenciler damismanlari tarafindan MEVLANA, FARABI ve ERASMUS
programlarina tesvik edilmekte olup, farkli egitim kurumlarinda (ulusal ve uluslararasi) egitim
almalar1 saglanmaktadir. Diger taraftan 2007 yilindan itibaren Universitemiz Miihendislik
Fakiiltesinin Makine, Kimya, Insaat ve Cevre Boliimleri Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan 2019 yilina kadar akredite edilmis
olup, akreditasyon siireclerini basari ile devam ettirmektedir. Bu akredite olmus boliimleri bitiren
ogrencilerin diplomalarinin basta Avrupa {ilkeleri olmak {izere uluslararasinda taninir olmasi
saglanmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

'] Egitim-d@retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

Universitede 1433 civarinda Ogretim {iyesi olmak {izere yaklastk 2681 oOgretim eleman
bulunmaktadir. Universitede yiiriitiilen programlarda gérevli akademisyen sayisi yeterli olmakla
birlikte basta Ingilizce Tip Programi olmak iizere bazi programlarda egitime katkida bulunacak
akademisyenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

[l Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler, 2547 sayili
Kanun kapsaminda, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi ve Universitemiz Personel Dairesi
Baskanliginca yiiritiilmektedir. Bu kapsamda, anabilim dallarmin ihtiyaglart dogrultusunda yeni
kadro ve kadroda yiikseltme talepleri alinmakta, talepler Dekanliklar ve Rektorliikge ilgili kurullarda
gortisiilmektedir. Basin ilani ile duyurulmasi sonrasinda gerekli sartlar1 saglayanlar (diploma notu,
ALES skoru, YDS skoru, vs) yazli ve 6zlii sinav sonrasinda ise alinmaktadir.

'] Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri, 2547 Sayili

Kanunun ilgili maddeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Gorevlendirmeler, Anabilim Dali
Baskanliklarinin teklifi, Yonetim Kurulunun uygun gormesi ve Rektorlitk Makaminin olurlar ile
yapilmaktadir.

[l Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢ahsma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin oOrtiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi, basta anabilim dal1 bagkanliklar
ve bilim dal1 baskanliklar1 olmak tizere ilgili birim akademik ve yonetim kurullar: tarafindan giivence
altina alinmaktadir.

[l Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadur?
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
igin, yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma, calisma, gorevlendirme istekleri, tiniversite iist yonetiminin
olurlar1 ile yolluk ve giindelikleri dahil 6denerek karsilanmaktadir. Bununla birlikte ilgililerin
mesleki gelisimi ve 6gretim becerilerini gelistirmek amaciyla Universite ve YOK tarafindan ilgili
mevzuat kapsaminda olmak {izere performans ve tesvik odiilleri ile proje destegi verilmektedir.
Ayrica akademik personelin ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlarina ticretsiz erisim imkani
saglanmaktadir.

(] Egitim-6@retim kadrosunun egitsel performanslarnin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

E gitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik olarak
Bilimsel Tesvik Odiilleri verilmekte, yaymn ve basim destegi saglanmaktadir. Bilimsel proje ve
calismalar1 6zendirmek amaciyla alaninda basarili ¢alismalar yapan Ogretim elamanlarinin
onurlandiric1 6diil politikalart mevcuttur. Her donem sonunda derse katilan dgrencilere ilgili dersle
alakal1 anket ¢aligmasi1 yapilmaktadir.

[l Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Ogretim elemanlarimin yapacaklar1 arastirma gelistirme projeleri tiniversitede olusturulan birime

sunulmakta, projelerin sonuglandirilabilmesi amaciyla maddi destek saglanmaktadir. Ayrica

TUBITAK, YOK, OSYM gibi kurumlarin sagladigi destekler dogrultusunda arastirma gelistirme
faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Ayrica, Universitede, diizenli egitim ve hizmet sunumu igin yeterli ve

nitelikli 6gretim {iyesi kadrosu olusturulmasi hedeflenerek, buna yonelik olmak tizere gerekli

caligmalar yapilmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

] Kurum, egitim-0gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlanm (derslik, bilgisayar
laboratuvan, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,
tanm alanlan, miize, sergi alam, bireysel cahisma alani, vb.) yeterli ve uygun donamima sahip
olacak sekilde saglamakta nudir?

Universitemiz birimlerinde derslik, kiitiiphane, toplanti salonu, klinikler, preklinik ve fantom
laboratuvarlari, lisansiistii derslikler, ¢esitli kapasitelerde konferans salonlari, toplant1 salonlari,
aragtirma laboratuvarlari, calisma atdlyeleri, bulunmaktadir. Cagin gerektirdigi teknolojik donanimli
bilgisayar laboratuvarinda Ogrenciler, alanlariyla ilgili olarak gilinlimiiziin gerektirdigi bilisim
sistemlerini  kullanma becerisi edinmekte ve internet aracilifiyla enformasyon kaynaklarina
ulasabilmektedirler.

'] Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullamlmaktadur?

Universitemizde yiiriitiilmekte olan egitim sistemi geregi online siiregler planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik gelismeler yakindan izlenmektedir. Universitemiz
birimlerindeki ¢ogu dersliklerde 6gretim {iyelerinin derslerini kolaylikla siirdiirebilmeleri i¢in
gereken teknolojik ve fiziksel altyapt bulunmaktadir. Bircok lisansli programlar 6gretim
elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin kullannmina sunulmus olup, akilli tahta, bilgisayar ve
projeksiyon cihazlarinin kullanimu tesvik edilmektedir. Ayrica Universitemizce ulusal ve uluslararasi
elektronik veri tabanlar1 satin alinarak akademik personel ve 6grencilerimize {icretsiz erisim imkani
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saglanmaktadir.

1 Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler
saglanmaktadir?

Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
danigmanlik yapilmakta ve 6grencilerin meslekle ilgili faaliyetlere katilimi saglanmaktadir. Bazi

bolumlerde yurt dis1 dil kurslarina katilim imkani tesvik edilmekte ve destek saglanmaktadir. Atatiirk

Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) araciligryla tiim dgrencilere
egitim ve sertifika programlarina katilma imkani sunulmaktadir. Ogrencilerin mesleki gelisim ve

kariyer planlamasina yonelik olarak KOSGEB sertifikali Girisimcilik dersleri verilmekte, 6grencilere
teknokent aracilig ile projelerini gergeklestirmek amaci ile ofis tahsisi gibi imkanlar saglanmaktadr.

Ayrica, 6grencilerimizin mesleki gelisimine yonelik olarak, stajlar ve teknik geziler yapilmaktadir.

Kariyer planlamasina yonelik olarak da, Kariyer Giinleri kapsaminda 6grencilerimizin sektoriin
onemli firma temsilcileri ile bulusmasi saglanmaktadir. Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve
Topluluklar1 tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine

ogrencilerimizin katilimi saglanmaktadir.

1 Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren
programlar icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadur?

Ogrencilerimizin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerine yonelik olarak
birimlerimizde staj komisyonlar1 olusturulmus olup, 6g8rencilerimiz bu komisyonlar tarafindan
yonlendirilmektedir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini
gerektiren programlar i¢in ¢esitli kurum ve kuruluslardan olusan paydaslarla isbirligi saglanmaktadir.
Mesleki uygulama dersleri kapsaminda 6grenciler, klinik, kamu hastaneleri, eczaneler, fabrikalar,
kiitiiphaneler, arsivler, miizeler ve Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda staj yapmaktadirlar. Bu
uygulamalarin yapilabilmesi i¢in ilgili resmi kurum ve kuruluglarla protokoller imzalanmis olup,
ozel isletmelerden gerekli izinler alinmustir.

[ Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta nudir?

Atatiirk Universitesi 6grencilerin saglik hizmetlerine en iist diizeyde erisimini saglamaktadir.

Ogrenciler basta bolgemizin en biiyiik iiniversite hastanesi olan Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi
Aragtirma Hastanesi’nden olmak tizere, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Kiltir ve Spor Daire
Bagkanligina bagli Ogrenci Saglik Merkezinden saglik hizmetleri alabilmektedirler. Ayrica, Atatiirk

Universitesi Ogrenci Psikolojik Damisman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATA-
PDREM) araciligiyla psikolojik rehberlik ve destek hizmetleri sunulmaktadir.

1 Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji
donammmh ¢ahisma alanlan vs.) mevcut mudur?

Ogrencilerin kullammina yonelik tiniversite kampiisii i¢inde iist diizeyde; yurt, yemekhane, acikkapali
spor alanlari, sanat galerisi, sinemalar, kafeteryalar, bisiklet yollari, kiitiiphaneler ve bilgisayar
laboratuvarlari gibi tiim sosyal imkanlar sunulmaktadir.

1 Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltirel ve sportif faaliyetler ne olciide
desteklenmektedir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmekte; konferans, panel,
kongre gibi etkinliklerin yani sira sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmekte ve desteklenmektedir.
Ogrenciler, {iniversitede kurulmus bulunan 6grenci kuliiplerine iiye olarak sosyal, kiiltiirel, sanatsal
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ve sportif faaliyetlere katilmaktadirlar. Ogrencilerin sportif etkinliklere katilabilecekleri kapsamli bir
spor kompleksi tiniversitenin dgrencilere sundugu olanaklar arasindadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 ¢esitli spor dallarinda turnuvalar diizenleyerek bir¢cok etkinlige maddi destek
saglamaktadir. Ayrica Universite 6grencilerinin bilimsel 6grenci kongresi diizenlemelerine ve diger
tiniversitelerdeki kongrelere katilimlarina maddi ve manevi destek saglamaktadir. Universitede yil
icerisinde sosyal, kiltiirel veya sportif etkinlikler sonucu basar1 elde eden Ogrenciler
odiillendirilmektedir.

"1 Kurum, 6zel yaklasim gerektiren égrencilere (engelli veya uluslararasi 6@renciler gibi) yeterli
ve kolay ulasiir 6grenme imkénlan ile 6@renci destegini nasi saglamaktadr?

Universitede 6grenim goren engelli 6grencilerin egitim-ogretim siireglerini saglikli, engelsiz,

bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalar1 i¢in; 6zel durumlar1 ve farkliliklariyla uyumlu

idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde ihtiyaglarinin

belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlari tanimlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya

¢ikan sonuglart degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak {izere tiniversite

biinyesinde bir rektér yardimcis1 baskanliginda, tiim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer 6gretim

tiyesinden olusan Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. Bu birimden; dikkat eksikligi hiperaktivite
sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler, gorme engelliler ve az gorenler, hareket problemi

olanlar (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri olanlar, 6grenme gii¢liigli olanlar, kronik saglik

sorunlar1 olanlar, asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik bireyler, gegici yetersizlikleri olanlar

faydalanabilmektedirler. Fakiiltemiz engellerin ortadan kaldirildigi, erisilebilir bir tiniversite

yerleskesi olusturma hususunda {izerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu kapsamda

olmak {izere, Universitede, biitiin engelli Ogrencilerin rahatlikla egitim ve &grenimlerini

stirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli

ogrenciler i¢in fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlarla, eski yapilarda bina disindan asansor

sistemlerinin kurulmasi ile kolayliklar saglanmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren uluslararasi

ogrencilere Universitemiz Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Ofisi yardime1 olmakta, DILMER (Dil Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi) dil kurslar1 vermektedir. Bununla beraber bir danisma merkezi
statiisiinde olan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, yurt disindan gelen misafir 6grencilerimizin sorunsuz ve
basaril1 bir yiiksek6grenim siireci gecirmeleri icin ihtiya¢ duyulan her tiirlii alt yapiyr sunacak

birikim, kalite ve yeterliliktedir.

"] Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliliZi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Ogrencilere sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi etkinligi ve yeterliliginin giivence altina alinmasi
amaciyla 68renci talepleri, geri bildirimleri, dis paydaslarin goriisleri ¢ercevesinde diizenlemeler
yapilmakta; gecerliligi, giincelligi ve siirekliligi ilgili birimlerce denetlenmektedir. Bununla birlikte,
egitim Ogretim siireci boyunca ve sonunda birimler tarafindan geri bildirim almaya yonelik akademik,
idari personel ve 6grenciyle iletisim kurulmaktadir. Cagdas yonetimin seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda 6grenciler Universitede dogrudan ya da dolayl1 (sikayet kutulari, 6grenci bilgi
sisteminin sms ve e-posta yoluyla mesajlasma gibi) olarak hem akademik, hem idari personelle
iletisim kurabilmektedir. Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi'nin Ulusal Eczacilik Egitimi
Akreditasyon Kurulu (ECZAK)’na, Miihendislik Fakiiltesi Kimya, Makine, Cevre ve Insaat
Miihendisligi Boliimlerinin MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi)'e akredite ¢alismalart sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve
yeterliliginin nasil giivence altina alinmakta oldugunun gostergeleridir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

'] Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?

Universitemizin 2014-2018 yillar1 Stratejik Planinda; Kurumumuzun arastirma stratejisi, hedefleri
ve bu hedeflerin hangi birimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmistir.

'] Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta gozden gecirilmektedir?

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amac¢ ve Hedefler boliimiiniin 2 numarali
stratejik amaci; kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefini ortaya koymaktadir. Buna gore; plan
donemi boyunca (2014-2018) hem Bilimsel Arastirma Projeleri altyapisini gelistirmek, hem de
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 ve aktivitelere katilim sayisini artirmak amaglanmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda gerekli stratejik hedefler ile faaliyetler/gostergeler alt basliklarla yer almustir.
llgili arastirma stratejisi ve hedefleri; komisyonlarca belirlenmekte olup, yillik olarak diizenlenen
gerek Faaliyet Raporlar1 ve gerekse Kurum i¢ Degerlendirme Raporlariyla hedef ve gostergelerin
gerceklesme degerleri periyodik olarak izlenmektedir.

[] Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mm ya da tek bir arastirma
alanma yonelik olarak mi ele ainmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya
bakis1 nasildir?

Universitemizin arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok yonlii olarak ele alinmigtir. Bilindigi tizere bir
tiniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, genellikle lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerini
kapsar. Arastirmalar ise “temel arastirmalar” ve “uygulamali arastirmalar” olarak ikiye ayrilir. Temel
aragtirmalar, {iniversitelerin gercegi arastirma ve objektif elestiri fonksiyonlarinin bir geregidir. Bu
kapsamda, tiniversitemiz diinyadaki bilimsel gelismeleri yakindan takip ederek; yepyeni fikirler, yeni
teknoloji, yeni mamul ve siiregler ortaya koymaktadir. Uygulamali arastirmalar kapsaminda ise
Atateknokent vasitasiyla pratik bir amaca yonelik olarak arastirma gelistirme faaliyetleri
yurttiilmektedir. ATA Teknokent 2005 wyilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta
faaliyetine baglamis, 2013 yilinda ise ikinci blok faaliyete ge¢mistir. Universitemizce; ATA
Teknokent i¢in 4 milyon 407 bin 432 TL. biitge ayrilmistir.2016 wyili itibariyle 60 firma
teknokentimizde faaliyet gostermekte olup; yiizde 100 doluluk oramyla faaliyetlerine devam
etmektedir. Firmalarin devam eden Ar-ge proje sayilar1 2016 yili itibariyle 80 olup; tamamlanmis
proje sayis1 134 tiir. ATA Teknokentte yer alan firmalar tarafindan bu giine kadar 31 milyon 864 bin
530 TL. tutarinda i¢ satis gerceklestirilmistir.

'] Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta mdir?

0 Arastrmada oncelikli alanlarnda UYGAR merkezleri var mn? Varsa bu merkezlerin
hedefleri belirlenmis, ¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

0 Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslarm onerileri dogrultusunda, bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Universitemizde 2016 yil1 itibariyle 24 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlar;
Akupunktur ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi
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Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi

Deprem Aragtirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelli, Yasl ve Gazi Arastirma ve Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Halicilik Egitim Merkezi

Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Saglig1 ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk-Ermeni Iligkileri Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi dir.

UYGAR Merkezlerin hedefleri Birim Stratejik Planlarinda yer almakta olup; ¢iktilar1 yillik olarak
hazirlanan raporlar yoluyla iiniversitemizce izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemizde
aragtirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar
diizenlenmektedir.

] Kurumun arastuma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitimégretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Universitemizin arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim) arasinda ¢ok
yonli bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya
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uluslararas1 toplantilara 6gretim {iyelerinin katilimlar1 verilen desteklerle tesvik edilirken, diger
taraftan UYGAR merkezler araciligiyla topluma hizmet verilmektedir. Universitemizin toplumla
buitiinlesmesi bu yolla saglanmaktadir. 2015 yilinda bu destek kapsaminda yurtdisina génderilen
Ogretim tiyesi sayis1 428, destekleme tutar1 ise 720.410 Dolar olmustur. Kurumun ana
stratejilerinden birisi arastirma faaliyetleri yaninda topluma azami oranda hizmetin verilmesidir.

'] Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastuma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarin nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu baglamda ulusal ¢apta TUBITAK, SANAYI VE TICARET BAKANLIG:
KALKINMA BAKANLIGI, SAVUNMA BAKANLIGI, BASBAKANLIK AFAD ve ACIL DURI
BASKANLIGI bolgesel olarak ta KUDAKA (Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1) ve DAPBK
(Dap Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligr) vb. kurumlarla ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmekte,
bu amagla gerekli platformlar olusturulmakta ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilar1 nihai asamada
diizenlenen raporlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

'] Kurum, arastrma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya c¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastimalara uygun platformlar gelistirmekte
midir? Ve bu tiir arastirmalann c¢iktilanim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemizin, pek ¢ok iiniversitede oldugu gibi disiplinler-aras1 arastirmalar yiiriiten arastirma
merkezleri ve enstitiileri bulunmaktadir. Egitimde belli bir disiplin iizerinde uzmanlasmaya dayali
egitim ve arastirma sistemi (akademik taylorizm) dnemini hala korumakla beraber, giderek artan bir
trendde yerini disiplinler-arasi ve ¢ok-disiplinli egitim ve arastirmaya birakmaktadir. Gilintimiizde iyi
akademik dergilerde yayinlanabilecek diizeyde arastirma yapmak bir ekip isine, hatta disiplinler arasi
isbirligine doniismiistiir. Arastirmalar, akademik isbirliginin akademik verimliligi artirdigini
gostermektedir.

'] Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasida nasil
bir bag kurmaktadir?

Universitemiz; yerel bazda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve merkez ilce belediyeleriyle, bolgesel

bazda Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansiyla (KUDAKA) ve DAP Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanligit (DAPBKI), ulusal bazda ise Kalkinma Bakanligiyla belirlenen kalkinma hedefleri
dogrultusunda ortaklasa yiiriitiilen projelerle kalkinma hedeflerine hizmet etmektedir.

" Yapilan arastirmalann bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel
katkis1 var mudir? Nasil tesvik edilmektedir?

Universiteler son yillarda bolgesel kalkinmamn 6nemli bir dinamigi olarak degerlendirilmekte olup,
bulunduklar1 bélgeye olan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkilarin1 6zetle birkag maddede toplamak
mimkiindiir: - Bolgesel gelir ve istthdam gibi ekonomik degerlerde iyilesme saglanmasi, - Saglik,
iletisim, tasimacilik ve refah seviyesinin artmasi gibi sosyo-kiiltiirel degiskenlerde iyilesme
saglanmasi, - Egitime katilma oraninda artis ve goglerin azalmasi vb. toplumsal ve ekonomik
faydalar olmak {izere {i¢ ana baslik altinda incelenebilir. Universitemizin de bu kapsamda hem il
Olgeginde hem de bolge/ulusal 6l¢ekte ekonomik ve sosyokiiltiirel katkilari bulunmaktadir. Bu
manada Ogretim iyelerimiz yapacaklar1 arastirma faaliyetleri i¢in cesitli desteklerle tesvik
edilmektedir.

'] Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu,
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Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var midir?

Universitemizin arastirmada etik degerleri benimsetmeyle ilgili olarak Atatiirk Universitesi
Rektorliigi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Y 6nergesi hiikiimleri dogrultusunda farkli disiplinlere
ait Etik Komisyonlar1 kurulmustur. Ayrica Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar olarak Turnitin
ve iThenticate gibi yazilimlar yoluyla lisansiistii tezler ve makaleler etik yonden
degerlendirilmektedir.

'l Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yayin, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Aragtirmalarin ¢iktilar1 (Proje raporu, yayin, patent vb.) Universitemizce 6diillendirilmektedir. Bu
kapsamda 2010 yilindan itibaren her yil “Bilimsel tesvik 6diilleri ve akademik giysi toreni”
diizenlenmektedir. Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarimn, fen, saglik, sosyal, egitim
bilimleri ve giizel sanatlar alanlarindaki segkin arastirma, calisma ve hizmetlerini degerlendirmek,
{istiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak iizere Universitemiz
Rektorliigii tarafindan her bir alan i¢in bilimsel tesvik odiilleri verilmektedir. Bu 6diller her yil
tiretilen kitap, makale, etkin makale, patent, atif, proje, en iyi BAP projesi, en iyi doktora tezi ve
takdir dallarinda, bilimsel nitelikleri yiiriiten akademik personele verilen 6diilleri kapsar.

1 Arastrma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasim yapilmakta mudir?

Universitemizce arastirma firsatlariyla ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimlari, elektronik bilgi
sistemi yoluyla tiim bilim insanlarina iletilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri bagvuru tarihleri
yilda iki kez olmak tizere duyurulmaktadir.

"1 Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora oOgrencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora dgrencilerinin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde
ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlar1 bu giin i¢in takip edilememektedir. Ileri de bu konuda
bir takip sistemi gelistirilmesi planlanmaktadir.

'] Kurum, arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmnin ve
mali kaynaklarin olusturulmasma ve uygun sekilde kullanmma yonelik politikalara sahip
midir?

Universitemizin arastirma faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmmn ve mali kaynaklarin
olusturulmasina ve uygun sekilde kullanilmasina yonelik genel politikalar1 mevcutken, ayr1 bir birim

olarak Politika Merkezi veya Politika Komisyonu bulunmamaktadir.

'] Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastima faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini ¢esitli tesviklerle (BAP destekleri, Makale tesvigi, yurtdist gérevlendirme,
akademik tesvik 6diilleri verme vb. desteklerle) giivence altina almaya ¢alismaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

1 Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?
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Universitemizin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gergeklestirmek i¢in KISMEN uygun ve yeterlidir.

'] Kurum ici kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik Kriterler mevcut
mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler Y onergeler seklinde
diizenlenmistir. Bu yonergeler ¢ergevesinde proje alt birim komisyonlarindan alinan 6neriler yillik
olarak belirlenmektedir. Ornegin, Atatiirk Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesinde
yer alan kriterler:

o Bes Yillik Kalkinma Plan1 hedeflerine, Universite Y énetim Kurulu’nun belirledigi iiniversite bilim
politikasina veya iilke bilim politikasina uygun konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir ve segilir.

o Bu projelerin evrensel ve ulusal bilime, sehrin, bolgenin ve {ilkenin teknolojik, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik kalkinmasina ve tanitilmasina katki saglamasi esastir.

o Arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli, sonug¢lar1 uygulamaya
doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, cok merkezli, kurumlar arasi, uluslar arasi
ve disiplinler arasi nitelikteki projelere 6ncelik verilir.

o Lisansiistii tez arastirmalar1 da arastirma projeleri kapsaminda desteklenir.
o Rektorliigiin ongorecegi stratejik plan dahilinde olan projelere 6ncelik taninir.

"1 Arastirma faaliyetlerine kurum i¢ci kaynak tahsisine yonelik dncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakl/disiplinli arastirmalar,
kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma,
uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢cikti/performans vb.) dikkate ahmnmaktadr?

Universitemizde arastirma faaliyetleri icin kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik dncelikler var oldugu
gibi, kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ortakliklar,
lisansiistii ¢alismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans
vb. parametreler dikkate alinmaktadir.

"] Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullanim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in
ic/dis paydaslarla isbirigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Universitemiz, kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
i¢/d1s paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini; kurum i¢i etkin bir duyuru sistemi,
kurum dis1 ise bagis, sponsorluk anlasmalar1 ve ddiillendirme vb. gibi tesviklerle desteklemektedir.

"} Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Universitemiz disindan saglanan dis destekler iiniversitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu ve ancak
yeterli degildir.

'] Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne
tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun gereklerini yerine getirme, lisanh yazihim
kullamimi) sunmaktadir?
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Universitemiz arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesi igin, Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu geregince 6denmesi gereken bandrol iicretleri ile diger lisans iicreti ddenmesi
gereken yazilimlar: satin almakta ve arastirmacilarin kullanimina sunmaktadir.

'] Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Universitemiz arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duydugu kaynaklarin
stirdiirtilebilirligini; mali olarak kendi 6zgelirleri, Merkezi yonetim biitcesinden 6ngoriilen 6zel biitce
odenekleri, doner sermaye gelirleri ve bagis yoluyla saglamaktadir. Fizik/teknik yonden ise hem ileri
teknoloji merkezlerinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi hem de yetismis arastirmaci kadrosunu
tesvik suretiyle devamlilik saglanmaya c¢alisilmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

'] Kurum, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil
giivence altina almaktadir?

Universitemiz, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini
Yiiksekogretim mevzuatini uygulamak suretiyle giivence altina almaktadir.

[l Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinligi, belli donemlerle ve her sdzlesme bitiminde
kurumun atama kriterlerine goére degerlendirme yapilip raporlanmasi yoluyla olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir.

[] Arastrma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadr?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurtdisina gonderme, yabanci
dil destegi saglama, fiziki/teknik altyapr destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri vb. imkanlar
sunulmaktadir.

'] Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansm nasi degerlendirmektedir?

Atama ve Yiikseltme siirecinde arastirma performans:t Komisyonlar yoluyla degerlendirilmekte ve
performans puani yiiksek olana dncelik verilmek suretiyle degerlendirme yapilmaktadir.

71 Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay: saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligi; mevcut imkéanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji arastirma

altyapis1 ve diger fiziki/teknik altyapr destegi saglama ve bilimsel tesvik Odiilleri gibi araglarla
giivence altina alinmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi
'] Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak olciilmekte ve

degerlendirilmekte midir?
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Universitemizin arastirma performans1 verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Arastirmacilara verilecek akademik tesvik miktarlari, arastirmacilarin yillik
performanslar1 g6z Oniine alinarak tespit edilmektedir. Ayrica yil sonlarinda birimlerce hazirlanan
faaliyet raporlarinda da arastirma sonuglar1 yer almaktadir.

[l Arastirma performansiin degerendirilmesinde,

o Doktora programlanna yonelik bilgiler (doktora programlarnna kayith 6grenci ve mezun
sayllan, mezunlarn akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslannda ¢ahsma oranlan, yurt ici
ve yurt disinda ¢ahsma oranlan vb.),

Doktora programlarina yonelik bilgilerden kayitlh mezun ve 6grenci sayilarina yonelik bilgiler
mevcutken; mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlar ile yurti¢i
ve yurtdisinda calisma oranlarina vb. bilgiler elde edilememektedir. Universitemizin 1962 yilindan
itibaren mezun dgrenci sayis1 226.232 iken, 2016 yil1 itibariyle lisansiistii 6grenci kapsaminda 2.981
doktora 6grencisi, 9.525 ise yiiksek lisans 6grencisi olmak {izere toplam 12.506 lisansiistii 6grencisi
mevceuttur.

o Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar,
Bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilar1 degerlendirilmekte fakat izlenememektedir.

0 Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastrma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasma katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitemizin mevcut arastirma faaliyetlerinin, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi kalite gostergesi agisindan degerlendirilip izlenememektedir.

'] Arastirmalann Kkalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut
mudur?

Universitemiz, tiniversiteler arasi rekabetin hizla arttigi giiniimiizde gerek iilkemizde gerekse
diinyada olduk¢a 6nemli basarilarin altina imza atmustir. Atatiirk Universitesi 6zellikle son 8 yil
icerisinde bilimsel yayin siralamalarinda 193 iiniversite arasinda siirekli olarak ilk 10”da yer almuistur.
Web of Science core collection verilerine gore Tiirkiye adresli yayinlarin iiniversiteler arasi
dagilimda 2015 yilinda 1.033 yayin sayisiyla 10 uncu sirada yer almaktadir.

] Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Universitemiz, arastirma performansimn {iniversitemizin hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini;
mevcut imkanlar dahilinde, yayin analizleri, alinan patent sayilari, sonuglanan proje raporlart ve
hazirlanan lisansiistii tezler vb. analizlerle gozden gecirmekte ve iyilestirilmesine ¢aligmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

'] Kurumun, yonetim ve idari yapillanmasmnda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta
midir?
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Atatiirk Universitesi bolgesel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunabilen,
analiz ve sentez yapabilen, Ogrendigini uygulayabilen, iletisim, takim c¢alismast ve liderlik
becerilerine sahip mezunlar1 ve sorun ¢ozebilen, uluslararasi diizeyde bilgi ve teknoloji lireten,
ogretme ve Ogrenme coskusuna sahip calisanlar ile iirettigi bilgi ve hizmeti toplumun yararina
sunmay1 gorev olarak benimsemistir bu kapsamda bilgi ve becerinin ¢alisanlar arasinda daha yaygin
bir sekilde yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

'] Operasyonel siireclerini (egitim-6g8retim ve arastima) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Bilimsellik ve yapici diislince, emege ve liyakate onem, katilimcilik ve paylasimeilik, yenilige ve
ilerlemeye tesvik, ulusal ve evrensel degerlere baglilik, insan haklarina ve diistince farkliliklarina
saygl, toplumsal, kiiltiirel, tarihsel ve sanatsal duyarlilik temel deger ve ilke olarak kabul edilmistir.

'] i¢ kontrol standartlarma uyum eylem planim ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Birimlerin kaynak ve kabiliyeti ile ¢evre sartlar1 arasinda uygunluk saglamak amaciyla yapilan
calismada c¢evrenin sundugu firsat ve tehditlerle fakiilte ve yiiksekokullarin iistiin ve zayif yonleri
belirlenmistir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

"] insan kaynaklannn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklar1 gorevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya tabi
tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, isciler v.b.
Insan kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii analizi calisacak elemanlarin nitelik
ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin tedariki, ¢alisacak elemanlarin istthdami, basari
degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme g¢abalar1 olarak personel yonetim faaliyetleri ise atamalar,
izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica Universitemize agiktan atanan

aday personel i¢in 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 55. Maddesi geregince temel egitime,
hazirlayici egitim ve staj egitimine alinarak alaninda uzman akademik ve idari personel tarafindan en
az 80 saat egitime tabi tutulur ve akabinde de sinava alinarak basar1 ve yeterlilikleri 6l¢iliir.

(] Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan ve gerek Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 ve
gerekse Personel Daire Bagkanligi tarafindan islemleri yiiriitiilen sigortali is¢ilerimizin goérev
yaptiklar1 sahalarda herhangi bir kazaya ugramamalar1 i¢in is glivenligi uzmanlar tarafindan rutin
olarak is saglig1 ve glivenligi egitimi programi diizenlenmektedir.

] Mali kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Yasasina gore Merkezi Yonetim Biitcesinin
icinde yer alan II sayili cetvelde “Ozel Biitceli Idareler” kapsaminda biitce iic yillik olarak
hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve giderler biit¢cede yer almakta olup, biitcede 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin {ist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri,
stratejik planlarin en st diizeyde gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarin1 uygulamaya
gecirirken biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullamilmasindan sorumludurlar. Universitemiz iist yonetim
biit¢esinde yer alan mali kaynaklar ise; yil igerisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayri
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olarak, on goriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarin1 ekonomik ve etkili olarak yapmalarin
saglamak amaciyla talep tizerine, o harcama birimine kaynak aktarilarak iist yonetimin kontrol ve
denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak kaydi ile yapilmas1 saglanmaktadir.

[ Tasmr ve tasnmaz Kkaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

Tasinir ihtiyaclarinin stratejik planlamalara gore belirlenmesinin ardindan mevcut tasinirlar, Taginir
Mal Yonetmeligine uygun olarak kayit altina alinip, etkin bir sekilde dagilimi yapilmistir. Yeni
tedarik edilecek tagimrlar ise ihtiyaglara gore belirlenip 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun olarak en kalitelisinin en uygun fiyata tedarik edilmesi saglanmaktadir. Ekonomik
omriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle alimis amaglari
dogrultusunda kullanilmasi imkan1 kalmayan ya da tamiri miimkiin veya ekonomik olmayan arizalar
nedeniyle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet disi birakilan tasinirlarin geri doniistiimii
mimkiin olanlarinin ise ilgili kamu veya 6zel sektor kuruluslarina gonderilmesi saglanmaktadir.
Universitemizin tasinmaz kaynaklari; yiiksekdgrenim alanina gére her birimin hizmet binasi, derslik
ve laboratuvarlari Ogrenci sayilar1 da dikkate alinarak ihtiyaglarim1 karsilayacak oranda
tamamlanmistir. Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yerleskemiz igerisinde gerekli
tesis ve binalar mevcut olup, bu tesis ve binalar ihtiyac1 olan fakiilte ve yiiksekokullarimizin
hizmetine tahsis amagli siirekli olarak kullanima hazir bir sekilde tutulmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

I Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil
bir bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadir?

Universitemiz cesitli birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik olarak faaliyetin yiiriitiildiigii
hizmetin gerektirdigi verileri toplamak, analiz etmek, arsivlemek, raporlamak ve bu hizmetlerin
stirekliliginin saglanmasi i¢in hizmetin tiirtine ve Ozelligine bagli olarak ¢esitli Bilgi Y onetim
Sistemleri kullamlmaktadir. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in OBYS (Ogrenci Bilgi
Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. OBYS ile YOKSIS entegrasyonu saglanmis olup, bu hizmet
tizerinden e-Devlet, KYK, ASAL gibi kurumlarin bilgi yonetim sistemlerine karsilikli veri aktarim
yapilabilmektedir. Ayrica OBYS ile iiniversitemizin kullandigi EBY S(Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi) entegrasyonu saglanarak sistemler arasinda veri aktarimi yapilabilmektedir. Yine OBYS ile
DYBYS (Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi) olusturularak veri paylasimi ve hizmetin siirekliligi
saglanmaktadir.

] Kullamlan bilgi yonetim sistemi,

o Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (6grencilerin; demografik
bilgileri, gelisimi ve basan orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadur?

OBYS veri tabaninda; 6grencilerin kimlik bilgileri, demografik bilgileri, ders ve basar1 bilgileri
tutulmaktadir. Bu bilgiler {izerinden 6grencilerin basar1 oranlar1 hesaplanabilmektedir. Ayrica her yil

OBYS {izerinden 6grencilere anket uygulamasi yapilmaktadir.

0 Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi
dis kaynakh proje sayisi1 ve biitcesi, yayimlarimin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat

eserleri vb.) kapsamaktadur?

Ogrenciler tarafindan ders anlatan 6gretim elemanlarimn degerlendirilmesi yapilmakta ve bu
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degerlendirme sonuglart ilgili 6gretim elemanlarina, birim yoneticilerine sunularak bir sonraki yila
yonelik egitim/6gretim planlamasi yapilmasinda ve ileriye yonelik projeksiyon yapilmasi i¢in hizmet
sunulmaktadir.

0 Mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlann; istihdam oranlan ve istihdamin
sektorel dagilimy, nitelikleri, vb.) kapsamaktadur?

Mezun O6grencilere yonelik herhangi bir c¢alisma bulunmamaktadir. Bu amagla bir mezun
ogrenci/meslektas takip sistemi gelistirilmesi planlanmaktadir.

[l Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadir?

Yilda bir defa olmaz iizere Akademik ve Idari birimlerden kurumsal degerlendirme raporlar1 talep
edilmekte, bu raporlar iiniversite degerlendirme raporu olarak yetkili kurullarda goristilerek ilgili
makamlara iletilmektedir. Dis degerlendirme ise yapilmamaktadir. (Miihendislik ve Eczacilik
Fakiilteleri haric)

] Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi
ve liciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilidigi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadr?

Toplanan verilerin giivenligi; veri giivenligi ve kisisel verilerin saklanmasi ile ilgili kanunlara bagh
olarak {iclincti sahislarla paylasilmamakta, bu verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve
sorumluluklar1 oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler glivenlikli
sunucularda tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik duvarlar1 ve IPS (Saldir1 Onleme
Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanici
yetkilendirilmesi esasina bagli olarak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeyi PBYS (Personel Bilgi
Yonetim Sistemi) icin; Personel Daire Bagkanligi tarafindan tespit edilen yetkilendirmeler, OBY'S
(Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) icin Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan belirlenen yetkiler
kapsaminda yetkilendirilmekte olup, APBYS (Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi)’deki
veriler ise yalmz YOK ve Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile paylagilmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

'] Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin Kkriterleri
belirlenmis midir?

Kurum disindan idari destek alinmamaktadir. Ancak genel temizlik, bakim ve onarim ile 6zel
giivenlik ad1 altinda destek hizmetleri alinmakta olup, bu destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligskin

kriterler de ilgili teknik sartnamelerde belirtilmektedir.

'] Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi imzalanan ihale dokiimanlari
ve sozlesmelerle giivence altina alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi
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"1 Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢cme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamis midur?

Kurumumuzun 60 yillik bir gegmisi bulunmakta olup bu siire igerisinde olusan kurumsal kiiltiir,
Akademik ve Idari Hiyerarsi, tecriibeli ve alaninda uzman personel alt yapisiyla liyakat esasina gore
atamalar yapilmaktadir.

'] Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirliZine yonelik
ilan edilmis politikasi1 var midir?

Kurumumuz seffaflik ilkesi ¢ercevesinde, i¢ denetim faaliyetleri siirekli olarak yapilmakta olup,
yapilan ¢alismalar 6nem ve 6zelligine gore Universitemiz web sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica
Bilgi Edinme Kanunu geregince talep edenlere istedikleri bilgiler verilmektedir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

"] Kurum, topluma karsi sorumlulugdunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastumagelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylasmakta nudir?

Atatiirk Universitesi topluma karst sorumlulugu ve yonetim anlayisindaki seffaf olma geregine
binaen her tiirlii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin timiinii titizlikle Kurumun
internet sitesi basta olmak tizere ¢esitli yollarla kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri siirekli
giincellemektedir.

' Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirlidi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum olarak kamuoyuyla paylastigimiz bilgilerin dogrulugu ve giincel olma durumlar1 basta kurum
ici birimler arasindaki yazisma ve bilgi dolasimlarindaki entegrasyonu saglayan UBYS ( Universite

Bilgi Yonetim Sistemi) olmak {izere, tiniversitemizdeki bilgi islem alt yapisinin yeterli ve giivenli
olusuyla gilivence altina alinmistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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