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Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclis’inde yasama yilim1 a¢is konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir {iniversite kurmanin
geregini ifade ederek, bu husustaki ¢alismalar1 baslatma talimat1 vermisti.

Atatiirk’{in 6liimiiniin ardindan bu ¢alismalara 12 yil ara verildikten sonra konu; 1 Kasim 1950°de
3.Cumhurbagkan1 Celal Bayar tarafindan Biiyiik Millet Meclisi’nin agilis1 nutkunda tekrar giindeme
getirildi. Bu uyari tizerine, 2. Menderes Hiikiimeti konuyu programina alarak, Milli Egitim Bakanlig
tiniversiteler biirosu “Dogu illerinde bir yiiksek6gretim ve kiiltiir merkezi viicuda getirilmesi”
hususunda {iniversite rektorliiklerine 11.6.1951 tarih ve XIV/5366 say1 ile birer yaz1 gondererek
Bilim Komisyonu kurmalar1 isteginde bulundu. Heyetin hazirladigi rapor dikkate alinarak
Erzurum’da {iniversite kurulmas1 ¢alismalari baslatildi. Milli Egitim Bakani Tevfik ileri zamaminda
hazirlanan Dogu Universitesinin Kurulmasina Dair Kanun Tasarisi, 25.2.1953 tarihinde 6059
saylyla kanunlasti. Bir siire sonra Prof. Dr. Rifki Salim Burcak’in Milli Egitim Bakanlig1 sirasinda
10.3.1954 tarih ve 6373 sayilh Kanun’la Dogu’da kurulmasi kararlastirilan Universiteye “Atatiirk
Universitesi” adi verildi. Bu kararla birlikte Amerikan Iktisadi Kalkinma Teskilati’ndan yardim
saglamak tizere, zamanin hiikiimeti Amerika Birlesik Devletleri ile temasa gecti. Bu baglamda
Washington’daki ilgililerle bizzat goriisiilerek is birligi konusunda anlagsma saglandi. Bu anlasma
geregince mali ihtiyaclar1 Amerika tarafindan karsilanan Nebraska Universitesi’nden bir grup, ilk
incelemeleri yapmak tizere 1954 Temmuz ayinda Tiirkiye’ye geldi. Albin T. Anderson, J.O Keller,
M.L Baker ve S.A. Smith’ten olusan grup, Amerika’daki “Land Grand” tipi tniversiteleri dérnek
alarak Atatiirk Universitesi’nin kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli bir
raporla bildirdi. Nebraska Grubu’nun teklifleri kabul edildi ve yeni kurulacak iiniversiteye kaynak
temin edilmesi kararlastirildi. 1954 sonbaharina gelindiginde Ankara’da kurulacak bir tiniversite ile
Atatiirk Universitesini kapsayan ilk proje anlasmas1 imzalandi. Bundan sonra Atatiirk Universite’nin
kurulmasini planlamak ve gergeklestirmek iizere bir Tiirk-Amerikan Karma Komitesi kuruldu.

Tum bu gelismelerden sonra da, nihayet] 2 Mart 1955°te Erzurum’un Kurtulusunun 37. y1l dontimii
kutlanirken Hiikiimet, kurulacagim ilan ettigi iiniversitenin “Atatiirk Universitesi” adin1 alacagim
artik resmen tiim yurda ve Erzurumlulara miijdeledi.

Bu komite, 1955-1957 yillar1 arasinda ii¢ y1l siireyle ¢alisarak tiniversite Kanun Tasarisi’n1 hazirladi.
Bu Tasar1, 31.5.1957’de 6990 say1 ile Buyiik Millet Meclisi’nde kanunlasti ve Resmi Gazetede
yayimlanarak 7.6.1957 tarihinde yiiriirliige girdi. Boylece Atatiirk Universitesi 7 Haziran 1957
tarihinde resmen kurulmus oldu.

Atatiirk Universitesi 17 Kasim 1958°de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile 6gretime basladiginda
12’s1 kiz olmak tizere toplam 135 6grencisi vardi.

Ziraat Fakiiltesi’'nde 2, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde 3 boliimle egitime baslayan iiniversitenin
akademisyen kadrosunda ise 3 misafir 6gretim {iyesi ve 23 asistan bulunuyordu. 1966 Subat’inda Tip
Fakiiltesi’nin agilmasi ile iiniversitenin fakiilte sayis1 tice yiikseldi. Ardindan da Fen-Edebiyat
Fakiiltesi biinyesindeki Fen, Edebiyat ve Iktisat-Isletme boliimlerinin ayr1 birer fakiilte haline
getirilmesi ¢alismalar1 1968 Kasim’inda sonuclandi. 1969 Ocak ayinda Atatiirk Universitesi’nde
artik Ziraat, Tip, Edebiyat, Fen ve Isletme olmak iizere 5 fakiilte bulunuyordu. Bu arada 1969 yilinda
tiniversitenin akademisyen sayis1 380’e ve 6grenci sayisi da bin 733’e ulasmisti. Aradan gecen yillar
Atatiirk Universitesi’nin hem yapisal durumunun, hem de akademik yeterliliginin hizli gelisimine
sahne oldu.

Yillar sonra Atatiirk Universitesi’ne “iiniversite kuran tiniversite” unvanim getirecek ilk gelisme
1971°de yasanacaktr. “igel Universite Kurma ve Yasatma Dernegi Baskanligi”, 1971 tarihinde
Atatiirk Universitesi’nin Mersin’de bir Tip Fakiiltesi kurmasin1 Milli Egitim Bakanligi’ndan talep
etti. Bakanlik, Atatiirk Universitesi’nden bu konuda goriis aldi. Universite yetkili kurulu ise boyle bir
gorevin sadece Atatiirk Universitesi’ne tevdiini seref kabul ederek, olumlu goriis beyan etti. Daha
sonra Tip fakiiltesinin Cukurova Tip Fakiiltesi adi1 altinda Adana’da kurulmasi kesinlesti. Gerekli
hazirliklar kisa zamanda tamamlandi ve birinci siniflar Erzurum’da okutulmaya baslandi. Daha



sonraki yillarda Kars Kafkas, Samsun 19 Mayis, Erzincan, Bayburt, Agr1 ibrahim Cecen gibi
tiniversitelerin kurulusunda 6nemli roller oynamis, bazi tiniversitelerde kendi biinyesinden ayrilan
tiniversiteler olmustur. Bu durum Atatiirk Universitesinin “iiniversite kuran tiniversite” unvanim
per¢inlemistir

8 Fakiilte ve bir yiiksekokul olmak tizere 9 yiliksekdgretim kurumunu biinyesinde toplayan Atatiirk
Universitesinin 1971-1972 &gretim yilinda 6grenci sayis1 3 bin 165’i, 6gretim eleman: sayis1 da
547’yi buldu.

Bu tarihten sonra yurt i¢i ve yurt disindaki etkinligi, bilinilirligi ve kabul edilirligi giderek daha da
artan Atatiirk Universitesi, Tiirk yiiksekogretim geleneginin en énemli yap: taslarindan biri haline
gelerek, Aralik 2016 tarihi itibariyle 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12

meslek yiiksekokulu, 8 enstitii, 25 arastirma merkezi ile 275 bini agkin dgrencisi, 2 bin 610 6gretim
eleman1 ve 3 bin 500 idari personeliyle “dev bir bilim kenti” olma hiiviyetini kazandi.

Mevcut durum
Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2016-2017 Egitim Ogretim yili itibariyle kayithh 6grenci bilgileri asagida
gosterilmektedir.

Personel

2016 yili sonu itibariyle Universitemizde Akademik ve Idari Personel Sayilar1 asagida
gosterilmektedir.

a) Idari Personel Sayis1 (1.891) dir.
b) Akademik Personel Sayist 2.610 olup; dagilimi asagiya ¢ikarilmistir.

Altyap:

6,5 milyon m2'lik acik, 1 milyon m2'lik kapali alan ile {ilkemizin en diizenli kampiislerinin ilk
siralarinda yer alan Atatiirk Universitesi Kampiisii saglikli, rahat ve konforlu yasam alanlarryla 6ne
cikan ve biinyesinde, Ogrencilerin her tiirlii yasamsal ve sosyal ihtiyaglarin1 karsilayabilecekleri
olusumlar1 barindiran, ¢agdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam ve egitim-
ogretim merkezidir

Kampiis igerisinde giinliik 6 bin 6grencinin yeme igme ihtiyaglarin1 karsilayacak; 4 adet biiyiik
yemekhane, 40 adet kantin, 5 adet lokanta ve 7 adet de kafe bulunmaktadir. Tenis kortlar1, basketbol
ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiiriiyiis ve kosu alanlari, bisiklet parkuru gibi birgok spor
alaninin yanisira kampiisiimiiz i¢cinde hizmet veren PTT, marketler, sinemalar, banka subeleri ve
ATM'ler yine kampiiste hayat1 kolaylastiran ve 6grencilerimizin yasam kalitesinin yiikselmesine katki
saglayan diger unsurlardir.

Kampiis igerisinde 1 adet aile hekimligi ve Tiirkiye’nin en biiylik hastanelerinden biri olan Arastirma
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Hastanesi, 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saglik ihtiyaglarina cevap verebilecek ve bu konuda

sikint1 yasanmasina mahal vermeyecek iki dnemli merkezdir.

Yerleske sisteminin en giizel &rneklerinden birini sergileyen Atatiirk Universitesi, ilgelere de

dagilmis olan birkag yerleske tizerine kurulmustur.

Rektorliik ve Idari Birimler, Ac¢ikogretim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi,
Edebiyat fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
Ziraat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari, Erzurum
Meslek Yiiksek Okulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu,
Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma ve Uygulama Hastanesi, idari Birimler ve
Lojmanlar sehir merkezinde bulunan Merkez Yerleske ’de etkinliklerini gergeklestirmektedir.

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli bazi boliimler ise 42.050 m2 biiyiikliigtindeki arazi

tizerine kurulu Yoncalik Yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetini stirdiirmektedir.

Ayrica Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi ve Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Oltu Meslek
Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu, Pasinler Meslek Yiiksekokulu, Ispir Hamza Polat
Meslek Yiiksekokulu, Narman Meslek Yiiksekokulu, Himis Meslek Yiiksekokulu, Horasan Meslek
Yiiksekokulu, Tortum Meslek Yiiksekokulu ve Senkaya Meslek Yiiksekokulu isimlerini aldiklari

yerlesim birimlerinde egitim—6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemiz yerleske haritasina https://atauni.edu.tr/yerleske-haritasi/ adresinden
ulasilabilmektedir.
Misyon

Insan merkezli egitim ve arastirma faaliyetleriyle nitelikli bireyler yetistirerek bolgenin ve iilkenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak.

Vizyon
Kafkasya ve Orta Asya iilkelerine yakin en gelismis Tiirk Universitesi ve Dogu Anadolu’nun en
modern saglik merkezinin sahibi olarak egitim, arastirma ve saglik alaninda en iist diizeyde hizmetler
sunmak.

Temel Degerler Hedefler

Bilimsellik ve yapici diisiince,

Emege ve liyakate 6nem,

Katilimeilik ve paylasimcilik,

Yenilige ve ilerlemeye tesvik,

Ulusal ve evrensel degerlere baglilik,

Insan haklarina ve diisiince farkliliklarina sayg,
Toplumsal, kiiltiirel, tarihsel ve sanatsal duyarlilik.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri


https://atauni.edu.tr/yerleske-haritasi/

Universitede egitim-ogretim faaliyetleri 23 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 11 Meslek
Yiiksekokulu, 7 Enstitii olmak tizere toplam 43 birimde; 184’1 6nlisans, 10’u lisans tamamlama,
188’1 lisans, 272 yiiksek lisans (59’u ortak), 215 doktora ve sanatta yeterlik (24’1 ortak)
programlarinda yuriitiilmektedir.

Bu programlarin 716°s1 6rgiin 6gretim, 103’1 II. 6gretim, 31°1 agikogretim, 19’u da uzaktan egitim
yolu ile stirdiirtilmektedir.

Konu ile ilgili daha detayl1 bilgiler YOKSIS Birim Agacinda bulunmaktadir.

https://atauni.edu.tr/yuklemeler/26btb82b15ef197e5d2deel 3214 ccb0.pdf

Universitemizde, her seviyede (6nlisans, lisans, lisans tamamlama, tezli/tezsiz yiikseklisans, sanatta
yeterlilik, doktorora) ve her tiirde (6rgiin 6gretim, II. Ogretim, acikdgretim, uzaktan egitim) egitim-
ogretim faaliyetleri stirdiiriilmekte, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika programi basta olmak
tizere birgok sertifika programi basari ile yiiriitiilmektedir.

Acikogretim

14.04.2010 tarihinde kurulan ve 2012 egitim-6gretim yilinda 6 program ile egitim hizmetleri
sunulmaya baglanilan ve her y1l yeni agilan programlariyla egitim yelpazesini genisleten A¢ikdgretim
Fakiiltesi, bu giin 31 programda (On lisans, lisans ve lisans tamamlama programlari) sayilar1 206
bine ulasan &grencisine hizmet vermektedir. Biinyesinde yer alan programlarda II. Universite
uygulamasi yapilan Agikogretim Fakiiltesi ilk mezunlarimt 2012-2013 egitim-6gretim yilinda

vermistir. https://www.ataaof.edu.tr

Uzaktan Egitim

23 Temmuz 2009 tarihinde kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUZEM)
kurulusundan itibaren hizl1 ve kaliteli bir gelisim sergilemis ve ¢ok kisa siirede biiyiik bir 6grenci

potansiyeline sahip olmustur. Hemsirelik Lisans Tamamlama (HELITAM), Ilahiyat Lisans
Tamamlama (ILITAM ), 6n lisans diizeyinde egitim veren Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama
programlar1 merkez destegi ile yiiriitiilen programlardan birka¢ 6rnektir. ATAUZEM ana yerleskeden
uzak Ogrencilerin egitim ihtiyaclarim1 karsilamak icin de ¢esitli uygulamalar gelistirebilecek alt
yaptya sahiptir. Senkron ve asenkron uygulamalar kapsaminda 100 megabayta varan bant
genisliklerinde ayr1 sunucular kullanilmaktadir. Yiiksek kalite ve son teknolojilerle olusturulan ses

ve video stlidyolar1 mevcuttur. Stiidyolar araciligi ile dgretim elemanlar1 dgrencilerine yonelik
egitsel materyaller olusturabilmekte ve yayimlayabilmektedir. Ayrica sanal simif platformu ile canli

dersler sunulabilmektedir. Sanal smiflar araciligi ile 6gretim elemanlar1 ile &grenciler sanal
platformda bir araya gelmektedirler. http://atauzem.atauni.edu.tr/

1L Universite

Smavsiz Ikinci Universite; yiiksekdgretim kurumlarinin herhangi bir lisans veya Onlisans
programindan mezun olan ya da okuyan 6grenciler i¢in tamnan bu imkan Universitemiz A¢ikdgretim
Fakiiltesi tarafindan sunulmaktadir. Programa bagvuru yapmak isteyenler mezun olduklar1 veya
okumaya devam ettikleri boliimii segmemeleri sartiyla, herhangi bir sinava girmeksizin fakiiltemize
online bagvuruda bulunabilmektedirler. Adaylar lisans 6grencisi/mezunu ise lisans (Sosyal Hizmet
Lisans Programi hari¢) veya 6nlisans programlarindan birini, dnlisans §grencisi/mezunu ise sadece
onlisans programlarindan birini tercih edebilmektedirler. Ogrenci/mezunlar, Sinavsiz lkinci
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Universite ile farkli programlar okuyabilmekte ve boylelikle kariyer planinda avantajli

gegebilmektedirler. http://www.ataaof.edu.tr/IkinciUniversite/IkinciUniversite
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde;

25 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi, 1 adet TEKNOKENT,
1 adet Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligi,

1 adet Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi bulunmaktadir.

Ayrica;

7 adet T1p Fakiiltesinde,

65 adet Miihendislik Fakiiltesinde, 37 adet Fen Fakiiltesinde,

32 adet Veteriner Fakiiltesinde, 73 adet Ziraat Fakiiltesinde,

10 adet Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinde, 3 adet Dis Hekimligi Fakiiltesinde,
13 adet Erzurum Meslek Yiiksek Okulunda,

7 adet Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda
olmak tizere toplam 247 adet arastirma laboratuvarimiz mevcuttur.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz

Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi

Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi

Deprem Arastirma Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli, Yaslh ve Gazi Arastirma ve Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hal1 Kilim ve El sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Saglig1 ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

hale


http://www.ataaof.edu.tr/IkinciUniversite/IkinciUniversite

Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk-Ermeni Iligkileri Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yukarida yer alan arastirma merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlere ilave olarak Universitemizin misyon
ve vizyon dogrultusunda temel degerlere bagli olarak belirlenen hedeflere ulagsmak igin
calismalarimiz asagida yer alan alanlarda yogunlasmaktadir:

Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Atatiirk Universitesi saglik alaminda sundugu hizmetlerle yalmzca bolge insamnin degil, bolge
tilkelerinin de saglik ihtiyaclarini karsilayacak bir kapasiteye sahiptir. Modern saglik kompleksi ile
sundugu saglik hizmetinde kalite standartlarimi siirekli yiikseltmek ve yonetimde kurumsalligi 6ne
cikarmak amaciyla yedi farkli hizmet alaninda TSE sertifika ve akreditasyon siirecinden ge¢cmistir.
Hastanemiz polikliniklerine yillik bir milyon hasta miiracaat etmekte ve yillik 75 bin hastaya yatakl
tedavi hizmeti sunulmaktadir. Saglik kompleksimizde radyoloji, yanik tedavi {initesi, organ nakli
merkezi, bliylik/cocuk acil klinikleri ve merkezi laboratuvarimiz iilkemizin en iyi iiniteleri arasinda
gosterilmektedir. Kalp Merkezi, Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Kemik
Mligi Nakli Merkezi, Ayakta Kemoterapi Merkezi, Giiniibirlik Tedavi Unitesi, Algoloji Unitesi,
Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Y Ontemleri Arastirma Merkezi ve Tam Otomatik Robotize Akilli
Eczane gibi birimlerle hastalarin tedavi ihtiyaclarini karsilayan hastanemiz, hasta yakinlarinin
konaklamalart i¢in bir de otele sahiptir. Bu 06zellikleriyle saglik turizmi icin gerekli gerekli
ozellikleri bulundurmaktadir.

Zirai Uretim ve Gida Tesisleri

Yaklasik 8.000 dekarlik arazi tizerinde bitkisel ve hayvansal {iretim alaninda, arastirma ve uygulama
faaliyetlerini yiirtitmek tizere 1959 yilinda kurulan tesislerde, dzellikle 2008-2016 yillar1 arasinda
olduk¢a Onemli yatirimlar yapilarak yeni birimler kazandirilmistir. Biiylikbas ve kiiclikbas
hayvancilik tesisleri, kanatli hayvan tesisleri, aricilik tinitesi, seralari, pilot siit ve ekmek fabrikalari,
Tarim bilimleri egitim merkezi, alabalik tesisleri ile hizmet vermektedir. Gida ve Hayvancilik
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere
yonetmeligi, calisani ve hizmet alani farkli fakat birbirini destekleyen {liniversite ve bolgeye daha
etkin hizmet verebilen iki farkli merkez olusturulmasi ¢alismalar1 baglatilmistir.

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi

Kisa adi DAY TAM olan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi 8 milyonu Kalkinma Bakanligi,
geri kalam Universitemiz kaynakli olmak tizere Ocak-2016 itibariyle yaklasik 26 milyon TL
yatirimla hizmete girmistir. Dogu’nun en gelismis arastirma merkezi olan Dogu Anadolu Yiiksek
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi basta Erzurum olmak {izere Dogu Anadolu Bé6lgesinde
yer alan tiim illere hizmet verebilecek sekilde, katma degeri yiiksek, liretim ve tasarim asamalarinda
yiiksek teknoloji gerektiren yeni {iirlin, slire¢ veya malzemelerin gelistirilmesinde, ozellikle
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nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarinda disiplinler arasi bilimsel arastirmalara altyapr destegi
sunabilme misyonu ile kurulmustur. Yaklasik 4 bin m2 kullanim alanina sahip merkezimizde,
mubhtelif biiyiikliklerde ve kullanima hazir 17 adet laboratuvar, 12 adet sistem odasi, 2 adet
konferans salonu bulunmaktadir. http://daytam.atauni.edu.tr/

Dogu Anadolu Gozlemevi

“Dogu Anadolu Gozlemevi” (DAG) Projesi Tirkiye'nin astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
alanlarindaki en biiyiik projesi ve yatirimidir. Yiiksek teknolojiye sahip 4 metre kare ¢apli teleskobu
ile Avrupa kitasina konuslanmis en biiyiik teleskoba sahip olan gozlemevi, ulusal ve uluslararasi
capta astronomi, astrofizik ve wuzay konularinda giincel bilimsel c¢alismalar1 rahatlikla
ylriitebilecektir. Uzay ¢aligmalarinda uluslararasi birgok projeyle de isbirligi saglanacaktir. DAG
Turkiye’nin ve Erzurum’un diinyaya ve uzaya agilan en gilicli penceresi konumundadir.
http://dag.atauni.edu.tr/

Uluslararasi Gokyiiziisehri Parka

Erzurum Biyiiksehir Belediyesi ile gli¢birligi yapilarak olusturulan “Uluslararast Gokytiziisehri
Parki (International Skyland Park)” Erzurum’da insa edilmektedir. 1 Milyar TL biitge ve 673 bin m2
(673 dontim) gibi devasa bir alan tizerine insa edilmektedir (Temel atildi, insaatlar basladi). Proje,
diinyada bir¢ok ilki i¢erisinde barindirmakta ve gergeklestikten sonra Erzurum’a yilda 3 Milyon yerli
ve yabanci turist ¢ekmesi beklenmektedir. Ierisinde 6 farkli tematik miize iceren proje diinyada

bir¢ok ilke ev sahipligi yapacaktir. http://tarihenotdusenler.com/page/anasayfa

ATA Teknokent

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyete baglamig, 2013
yilinda ise ikinci blok faaliyete ge¢mistir. Universitemizce; ATA Teknokent i¢in 4 milyon

407 bin 432 TL biitge ayrilmistir. Teknokentimizde 2016 yil1 itibariyle 60 firma faaliyet gostermekte
olup; yiizde 100 doluluk oramyla faaliyetlerine devam etmektedir. Firmalarin devam eden Ar-Ge
proje sayilar1 2016 yil1 itibariyle 80 olup; tamamlanmis proje sayist 134 tiir. ATA Teknokentte yer
alan firmalar tarafindan bu giine kadar 31 milyon 864 bin 530 TL tutarinda i¢ satis

gerceklestirilmistir. http://www.atateknokent.com.tr/

ATA Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

ATA TTO, iniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi, tiniversitenin ulusal ve uluslararas1 destek
mekanizmalarindan faydalanmasi, girisimeiligin gelistirilmesi ve {iniversitelerde fikri sinai haklarin
yonetilmesi ve ticarilestirilmesi amaglarryla Universite yonetimi ve Teknokent hissedar gruplari
tarafindan idari, mali ve hukuki a¢ilardan desteklenmis ve ATA Teknokent biinyesinde 2012 yilinda
kurulmustur. ATA TTO, 5 Modiil kapsaminda hizmet vermektedir. http://atatto.com.tr/

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatoriigii

2008-2016 yillar1 arasinda Atatiirk Universitesinde toplam 3 bin 421 adet bilimsel arastirma projesi
yapilmustir. Bu projeler arasinda Tip Fakiiltesi 21 milyon 492 bin 707 TL ile en fazla mali destek
alan birim olurken 14 milyon 256 bin 366 TL ile Fen Fakiiltesi ikinci, 12 milyon 578 bin 895 TL ile
Miihendislik Fakiiltesi tiglincii, 11 milyon 528 bin 531 TL ile Ziraat Fakiiltesi dordiincti siradaki
birim olmustur. Veteriner Fakiiltesi ise 7 milyon 307 bin 109 TL ile mali destek alan birimler
arasinda besinci sirada yer almistir. http://bap.atauni.edu.tr/

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

Ofisimizde, Universitemiz arastirmacilarinca yiiriitiilmekte olan projeler arasinda esgiidiim
saglanmakta ve arastirmacilara ulusal ve wuluslararasi proje kaynaklar1 hakkinda bilgiler
sunulmaktadir. Ozellikle TUBITAK ve Avrupa Birligi proje hazirlanmasinda rehberlik hizmeti
verilmektedir.

Ayrica bu ofis araciligi ile proje fikri olan arastirmacilara gerekli destek verilerek proje hazirlama
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stirecinde arastirmacilarin profesyonelligi yakalanmasi da saglanmaktadir. http://pdo.atauni.edu.tr/

Kis Sporlaninda Onciiliik

Atatiirk Universitesi Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen “Diinya Universiteleri Kis Oyunlari’na ev
sahipligi yapmustir. 25 incisi diizenlenen olimpiyat oyunlart uluslararasi alanda oldukga ses
getirirken, Universite olarak o6zellikle lojistik ve eleman destegi noktalarinda ciddi katkilar
saglanmistir. Bu cercevede “Kis Sporlarinin Bolgesel Kalkinmaya ve Saglhiga Etkisi” konulu
uluslararas1 bir kongre de yapilmistir. Bu arada Atatiitk Universitesi, Avrupa Genglik Kis
Olimpiyatlar1 Festival oyunlar1 (EYOF) Hazirlik ve Diizenleme Komitesinde de yer almustir.
Yiikiimliilik alanindaki galigmalarla ilgili hazirliklar1 tamamlayan Universitemiz, 6zellikle fiziki
mekanlar, 6gretim tiyesi destegi ve goniilli calisacak 6grenci temini konularinda da gerekli destegi
saglamistir.

Ayrica Universitemiz biinyesinde kurulan ve Tiirkiye’de tek olma ozelligine sahip Kis Sporlari
Enstitisi  kurulmustur. Bu enstitiide gergeklestirilmesi planlanan akademik faaliyetlerle
Universitemiz bu alanda hizmetler sunmaya devam edecektir. https://atauni.edu.tr/kis- _sporlari-
enstitusu

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
Universitemiz daha once dis degerlendirme siirecinden gegmemis oldugundan bu kisimda istenilen
bilgiler verilememistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?

Universitemiz; misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerini ortak akil cercevesinde
ve Stratejik Planlama Komisyonu {iyelerinin yaptig1 nihai degerlendirme sonucunda belirlemektedir.
Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan (2014-2018), yillik raporlar (Faaliyet Raporu ve Performans
Programi Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarihttps://atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-
daire-baskanligi izlemekte ve iyilestirmeye ¢alismaktadir.

Kurum, kurumsal performansmin dl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
bir strateji izlemektedir?

Universitemizin kurumsal performansinin 6lciilmesi de her yil diizenlenen anketler, yillik Faaliyet
Raporlart ve Performans Programi raporlartyla 6lgiilmekte, degerlendirilmekte ve stirekli
tyilestirilmeye c¢alisilmaktadir.

Ayrica, bu alanda yapilacak ¢alismalara biiyiik katki saglayacag: diisiiniilen Olgme ve Degerlendirme
Merkezinin kurulus c¢alismalarina baslanilmis, hazirlanan Y onetmelik ve bagvuru dosyast Senato
karari ile birlikte Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belidenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Kurumun Kalite Komisyonu {iyeleri Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin
Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu basligini diizenleyen 7 nci maddesinde yer alan hiikiimler
kapsaminda, Universitenin tecriibeli, basarili akademik ve idari personeli arasindan olusturulmus,
Universite Senatosu’nun 04.11.2016 tarih ve 11 sayilh oturumunda alinan 114 sayili karar ile
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belirlenmis; 17.04.2017 tarih ve 7 sayili oturumunda alinan 51 sayili karar ile de asagidaki sekilde
giincellenmistir.

Olusturulan Kalite Komisyonun ¢aligsmalarinin daha verimli ve etkin yiriitiilebilmesini saglamak
amactyla alt komisyonlar olusturulmustur. Bu komisyonlar, tiyelerin gérev ve yetkinlik alanlar
g6zoniinde bulundurularak olusturulmustur.

Kurumun Kalite Komisyonunun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasil
isletmektedir?

Universitemiz Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeliginin 8. maddesinde
yer alan hiikiimler kapsaminda olusturulmus ve bu hiikiimler kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Komisyon, calisma diizeni itibariyle alt komisyonlar olusturur; kalite giivencesi
siirecinin yiiriitiilme asamalarini takip eder ve nihai raporu Universite Senatosuna sunar. Kalite
giivence siireci kurulmasi planlanan yeni birim ya da koordinatorliikle siirekli gelistirilmeye ve takip
edilmeye calisilacaktir.

Bununla birlikte, kalite giivencesi, Universitemizin kalite konusunda belirttigi gerekleri yerine
getirmesinde, yeterli giiveni saglamak i¢in uyguladigi planli ve sistematik etkinliklerin tiimiinii
kapsamaktadir.

Universitede kalite giivence sisteminin olusturulmasi i¢in oldukca kapsamli ve titiz bir calisma
stirdiiriilmektedir.

Bu amagla;

Caligmalara baglamadan once yoneticilere kalite yonetimi hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.
Universitenin her birimini temsil edebilecek kisilerden olusan bir komisyon olusturulmustur.
Olusturulan bu komisyon tarafindan bir i¢ denetim uygulanarak konu ile ilgili bir 6n ¢alisma
degerlendirme yapilmustir.

Kalite giivence sisteminde tiim fonksiyonlar ve bunlarin igerecegi faaliyetler bir biitiin olrak ele
alinmustir.

Sistemin geliserek korunabilmesi ve kendisini giincellemesi i¢in bir takim ¢alismalar planlanmaistir.

3. Paydas Katihm

I¢c paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastrma sponsorlan, 6grenci yakmlan vb.) kalite giivencesi sistemine
katihmu ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

I¢ paydaslarimizdan goriis almak amaciyla akademik personel, idari personel ve dgrenci memnuniyet
anketleri yapilmaktadir. 2016-2017 yilim1 kapsar bir sekilde gergeklestirilen bu anket raporlart EK
1°de sunulmustur. Her yil yapilmasi 6ngoriilen bu anket ¢alismalari, paydaslara uygulanmadan 6nce
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giincellenecek ve sistematik halde gergeklestirilecektir. Memnuniyetin fazla ve az oldugu konular
tespit edilerek rapor haline getirilecek, goriilen ve goriilmesi muhtemel problemler tespit edilecek,
sahanin uzmanlariyla goriiserek siireclerin iyilestirilmesi i¢in raporlar hazirlanacaktir.

Akademik Personel: Akademik personelin cesitli faaliyetlerden memnuniyetini 6lgmeye yonelik

olarak akademik personel memnuniyet anketi yapilmaktadir. Anketimizin 2017 yili uygulamasi

“Yo6netim ve Orgiitlenme”, “Arastirma”, “Egitim-Ogretim”, “Kurumsal Itibar”, “Etkili Iletisim” ve
“Diger Destek Hizmetleri” olmak {izere 6 baslikta kurgulanmis arastirma sorularindan miitesekkil
olup, anket formu EK 2°de sunulmustur.

Idari Personel: idari personelin gesitli faaliyetlerden memnuniyetini 6lgmeye yonelik olarak idari
personel memnuniyet anketi yapilmaktadir. Anketimizin 2017 yil1 uygulamas1 “Y 6netim ve Iletisim”,
“Is Imkanlar1” ve “Diger Hizmetler” olmak iizere 3 baslikta kurgulanmis arastirma sorularindan
miitesekkil olup, anket formu EK 3’te sunulmustur.

Ogrenci: Atatiirk Universitesinin her kademe 6grencilerinin gesitli faaliyetlerden memnuniyetini
Olgmeye yonelik olarak 6grenci memnuniyet anketi yapilmaktadir. Anketimizin 2017 yil1 uygulamasi
“Akademik Ortam ve Ogrenmeyi Destekleyici Olanaklar”, “Egitim Programlar1 ve Ogretim”,
“Akademik Hizmetler (Damismanlik ve Rehberlik)”, “Ogrenciye Saglanan Hizmetler” ve
“Memnuniyet” olmak tizere 5 baslikta kurgulanmis arastirma sorularindan miitesekkil olup, anket
formu EK 4’te sunulmustur.

Anket uygulamalarinin disinda paydaslar {izerinde farkindalik olusturmak amaciyla bir takim
akademik ve sosyal igerikli toplantilar yapilmistir. Toplant1 yapilan gruplardan bazilar1 asagiya
cikartilmistir.

Birim ziyaretleri Ogrenci danismanlari
Birimlerde bulunan kantin isletmecileri Uluslararas1 6 grenciler
Bologna Es Giidiim Komisyonu {iiyeleri Sivil Toplum Kuruluslari

Di1s paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek drgiitleri, arastrma sponsorlan, 6grenci yakinlan
vb.) kalite giivencesi sistemine katihmu ve katki vermeleri nasi saglanmaktadir?

Bu kisimda dis paydaslarimiz olan potansiyel 68renci adaylari, tiniversitemizin bulundugu sehir
halki, sehirdeki kamu (belediye ve valilik gibi) ve 6zel kuruluslar (cesitli alanlarda faaliyet gosteren
iiretim ve hizmet isletmeleri gibi), Tiirkiye’deki diger iiniversiteler, Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 gibi bagli bulundugumuz kuruluslar, anlagsmali oldugumuz
diinya tiniversiteleri ile iliskilerimiz arastirilacak, goriilen ve goriilmesi muhtemel aksakliklarla ilgili
degerlendirmelerin her iki yilda bir gergeklestirilecek dis paydas anketi ile 6l¢iimlenmesi ve
degerlendirilmesinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda ilk adim olarak Universitemiz web
sayfasina Goriis Bildir butonu konularak, bu buton ile tiim paydaslardan farkli fikirler alinip
degerlendirilmesi planlanmis ve hayata gegirilmistir. https://www.atauni.edu.tr/formlar/gorus-oneri

Potansiyel Ogrenci Adaylan: Liseyi bitiren 6grenciler veya ikinci {iniversite okumak isteyen kisiler
tiniversitemizi tercih ettikge tiniversitemizin giris puanlar1 yiikselecek ve daha nitelikli 6grenciler
tiniversitemize gelecektir. Bu sebeple iiniversitemizin imajimi artirmak i¢in rekldm ve tanitim
faaliyetleri yapilmasi planlanmaktadir.

Erzurum Halki: En yakin dis paydaslardan biri Erzurum halkidir. Hem Erzurum’da yasayan hem de
diger illerde yasayan Erzurumlular {izerinde yapilacak tamitim ve anket uygulamalar1 sayesinde
Atatiirk Universitesi’nin sahip oldugu imkanlarin tanitilmasi ve Erzurum’da yasayan halkin
tiniversiteye bakis agisinin saglikli olmasi i¢in Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi, Ziraat
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Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi gibi iiniversite birimleri ile Erzurum halkimin var olan etkilesiminin
artirilmasi planlanmaktadir. 3. Nesil Universite hedefi kapsaminda Atatiirk Universitesinin énemli
onceliklerinden birisi de Erzurum Halki ile Universite arasinda etkilesimli bir koprii kurmaktir.

Erzurum’daki Kamu Kurumlan: Erzurum’daki kamu kurumlart ve kuruluslar, Atatiirk
Universitesinin en o6nemli dis paydaslar1 arasinda yer almaktadir. Kamu kuruluslar ile
tiniversitemizin i¢ paydaslar1 arasindaki iliskiler, kamu kuruluslarinin tiniversitemizin hizmetlerinden
yaralanma diizeyleri ve {iniversitemizin i¢ paydaslarinin kamu kurumlarinin hizmetlerinden
yararlanma diizeyleri ve yararlandiklar1 hizmetlerden memnuniyet seviyeleri arastirilacak ve bilhassa
Biiyiiksehir Belediyesi, ESMEK ve diger kuruluslarla Atatiirk Universitesinin iligkilerinin artirilmasi
ongoriilmektedir. Erzurum Valiligi Bilim, Sanat, Kiiltiir ve Spor Ligi is birligi kapsaminda Kent
Portali agilmis olup, tiim aktivitelerde Universitemiz aktif rol almistir. Bu isbirliginin giderek
artirilmasi planlanmaktadir. http://erzurumkentportali.com/site/index/index

Erzurum’daki Ozel Isletmeler: Erzurum ilinde yerlesik bulunan ticari isletmeler, sanayi tesisleri,
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren Ozel isletmeler Atatiirk Universitesinin en onemli dis
paydaslarindandir. Ogrencilerimiz igin staj alanlar1 saglayan iiretim ve hizmet isletmeleri, barinma
imkani saglayan isletmeler, 6gretim elamanlarimiza arastirma gelistirme imkani saglayan isletmeler
¢ok o6nemli paydaslarimizdandir. Bu isletmelerin Atatiirk Universitesinden beklentileri, Atatiirk
tiniversitesindeki i¢ paydaslarin bu isletmelerden beklentileri, beklentilerin karsilama diizeyleri ve
konulan hedeflere ulasilmasi i¢in yapilmasi gerekenler raporlanacaktir. Bu kapsamda Basin Yayin
Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari, Is Diinyas: gibi paydaslarimizla toplantilar gerceklestirilmis
olup, sistematik halde bu paydaslarimizla toplantilar yapilmas: planlanmaktadir. Universite-Sanayi
Isbirligini saglamak icin Miihendislik Fakiiltesi'nden bir heyet olusturularak sanayi kuruluslari
Zlyaret ed11m1§ ve edilmektedir.

yemekte -bir-araya- geld
https://atauni.edu.tr/erzurum-sivil-toplum-kuruluslari-ile-ikinci-bulusma

Tiirkiye’deki Diger Universiteler: Tiirkiye’deki iiniversiteler Atatiirk Universitesinin de bagh
oldugu biiyiik bir organizasyonun birimleridir. Bu sebeple diger iiniversitelerdeki 6rnek uygulamalar
ve kazanimlarin izlenmesi, diger tiniversiteler merkezi giris sinavlarinda basarili 6grencileri kendi
Universitelerine kazandirmak i¢in ne yapmakta iseler aynis1 veya daha fazlasimn Atatiirk Universitesi
tarafindan yapilmasi planlanmaktadir. Diger iniversitelerdeki 6grenci ve 6gretim elemani profili
yakindan takip edilerek buna gére yatirimlar yapilacaktir.

Kanitlar

EK_1.pdf
EK_2.pdf
EK_3.pdf
EK_4.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Programlann egitim amaclannin belirlenmesinde ve miifredatin (e8itim programinm)
tasanminda i¢ ve dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?
Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢
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ve dis paydas katkisi, ilgili alanlarda yiiksekogretim kurumlar tarafindan olusturulan egitim ve
aragtirma alt kurullarinin/komisyonlarinin goriisleri dikkate alinarak, akademik kriterlerin yani sira
mesleki gelisme ve uygulamalarda goz Oniinde bulundurularak, saglanmaktadir. Bu baglamda
programlarin egitim amaglar1 ve miifredatinin belirlenmesi siirecinde alan uzmanlarinin goriisleri
alinmakta, alandaki gelismeler yakindan g6zlemlenmekte, uygulama pratikleri cergevesinde dis
paydaslardan destek alinmaktadir. (Ornek; Adalet MYO biinyesinde agilan Ceza ve Infaz Giivenlik
Boliimii) Ayrica programlarin 6zelliklerine gore i¢ ve dis paydaslarla etkilesim kurularak egitim
faaliyetlerinin yani1 sira bu kurum ve kuruluslarla akademik ve sosyal sorumluluk projeleri de
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte, miifredat/larin degerlendirilmesinde, program/lar ile ilgili
tiim faktorler ve mevcut durumun analizi igin, SWOT analizi sonuglarindan da faydalanilmaktadir.
Verilen egitimin mezuniyet sonrasinda istihdam saglanacak diizeyde gergeklestirilmesine onem
verilmektedir. Bu siire¢ igerisinde dis paydaslar (mezun 6grenciler, sanayi kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri) ile farkli zaman ve mekalnarda yapilan degerlendirme toplantilarinda mezun ve igveren
anketleri de dikkate alinarak programlarin egitim amaclar1 belirlenmektedir. i¢ paydaslarin katkisi
%90, dis paydaslarin katkis1 %10 seviyesinde gerceklesmektedir. Programlarda, MEGEP ve IKMEP
gibi uygulamalardan alinan doniitler ve BOLOGNA kriterleri de goz oniinde bulundurularak uygun
diizenleme yapilmaktadir.

Ayrica, egitim-Ogretim alaninda global diizende 6n siralarda yer almayr hedefleyen, toplumla
biitiinlesen, girisimci tiniversite misyonunu yiiklenen Universitemiz, egitim programlarinin bu
hedefler dogrultusunda giincellenebilmesi, mevzuati giiniin gereklerine gére uyumlastirilabilmesini
saglamak icin Universitemizde konu ile ilgili bilgi ve tecriibeye sahip 6gretim iiyelerinden olusan
Egitim Ogretim Koordinatorliigii kurmustur. http://egitimogretim.atauni.edu.tr

Programlarnn yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belidenmektedir?
Program/larin yeterlilikleri (mezun bilgileri, beceri ve yetkinlikleri) Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYY C) ol¢iitleri ve Bologna siireci ile mezun 6grencilerin lisansiistii egitim
aldiklar1 programlar ve istthdam edildikleri kurum/kuruluglardan alinan doniitlerle belirlenmektedir.
Bu araglarla, program/lara kayit yaptiran ve egitim-68retim hizmeti alan 6grencilerin tercih ettikleri
program cer¢evesinde kavramsal, teorik ve alan uzmanligina, mesleki gelisime iliskin yaklagimlari
bilmesi, tanimlamasi, aciklayabilmesi ve kazamimlarin1 etkin bir bigimde c¢alisma ortamina
aktarabilecek yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmasi amaglanmaktadir. Egitim program/larininin
yeterlikler1 Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile birlikte Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen Ogretmen Yeterlikleri ile uyumlu olacak sekilde ilgili program/larin 6zellikleri,
toplumsal ve mesleki beklentiler, 6grenci dzellikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Akredite olan
program/larda akreditasyon kapsaminda olusturulan anket komisyonlar1 tarafindan mezunlara yillik
olarak anket yapilarak sonucglar degerlendirilmektedir. Bu anketler sonucunda eksik oldugu
belirlenen yetkinliklerin artirilmasi i¢in gerekli goriilen tedbirler alinmaktadir.

Programlann yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercgevesiyle

(TYYC)) uyumu g6z éniinde bulundurulmakta nudir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu basta

olmak tizere konu ile ilgili diger mevzuatta yer alan hiikiimler cergevesinde gerekli calismalar

yapilmis, bu calismalar ders bilgi paketinde (http://eobs.atauni.edu.tr) somut hale getirilmistir. Bu

baglamda olmak tizere program miifredatlarinda yapilmasi gereken c¢alismalar i¢in bir takvim

belirlenmis ve bu takvim dahilinde gerekli is ve islemlerin 2017-2018 egitim- Ogretim yili

baslangicina kadar tamamlanmasi planlanmustir.

Bu planlama yapilirken;

Kurum i¢i paydaslarin (BEK tiiyeleri, D1s Iliskiler Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 gb.) katilimi
ile TYYC hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Birim idarecileri, yardimcilari, bolim baskanlarimin katilimi ile gergeklestirilen toplantilarda da
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program giincelleme islemlerinin TYYC kapsaminda nasil yapilmasi gerektigi konularinda
bilgilendirmeler yapilmstir.

Programlann yeterlilikleriyle ders 6@renme ¢iktilan arasinda iliskilendirme yapimakta nudir?
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmaktadir. Ders
ogrenme ciktilar1 belirlenirken miifredatin, derslerin islenisi ve 6grencilerin programdan kazanimlari
cergevesinde uyumlu olmasina azami gayret gosterilmektedir. Bologna siireci ¢ergevesinde
programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir.
http://eobs.atauni.edu.tr

Kurumda programlarn onaylanma siireci nasi gerceklestirilmektedir?

Ulke, bolge ve gevrenin ihtiyaclar1 dogrultusunda adaylar tarafindan tercih edilebilecek program/lar
tespit edilerek, acilmasi planlanan programin hazirlik siireci (dosya hazirlanmasi ve program teklifi)
alan uzman(lar)1 tarafindan (Egitim Koordinatorlugli) gerceklestirilmektedir. Hazirlanan dosya,
egitim-6gretim donemi baslamadan ©nce, ilgili birim kurulunda goriisiilerek, Universite
Senatosu’nda karara baglanmakta, Senatonun onayimi takiben Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na
sunulmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi onayiyla program agilmaktadir.

Ayrica, yatay degil dikey biiyiimeyi hedefleyen Universitemiz, bu titizligini programlarin agilmasinda
da gostermektedir.

Programlann egitim amac¢lan ve kazammmlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 basta olmak tizere programlara iliskin detayli bilgiler
(programin basvuru kosullari, amaci, 6nemi, kazanimlari, mezuniyet durumu, miifredati, derslerin
islenisi, ders materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller vb.) ilgili birim internet sayfasi {izerinden
duyurulmaktadir. Bununla birlikte zaman zaman Universite {ist yonetiminin basin vasitastyla yaptigi
aciklamalar, hazirlanan brosiir ve ilanlarla da konu kamuoyu ile paylasilmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢c paydaslarm (6grenciler ve cahsanlar) ile dis paydaslann (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katiimm saglanarak programin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapimaktadr?

I¢ paydaslarin (8grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gozden gegcirilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla pilot ve genis kapsamli uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ogrencimizin
Eli Degsin Projesi gibi projelerle ders materyallerinin 6grenim becerilerine uygunlugu
coztimlenmeye calisilmis olup; Akademik Danismanlik ve Destek Sistemi sayesinde 6grencilerin her
an taleplerini belirtmeleri miimkiin hale getirilmistir. Ayn1 zamanda meslek uzmanlar1 ve
kurum/kuruluslarla etkilesimler kurularak organize edilen sektoér katilimli calistay, sempozyum ve
toplantilar hem sektor bilesenleri ile 6grencilerimiz ve dgretim elemanlarimiz bir araya gelmesine
hem de programin gézden gecirilmesine katki saglanmaktadir. Gelismeler ve beklentiler takip
edilmektedir. Bu konuda uygulanan yontemlerden birisi de i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak yapilan
anketlerdir.

Gozden gecirme faaliyetleri ne sikhkta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadr? Katki veren
paydaslar nasil belilenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarnna
katilabilmektedir?

Programlarin gozden gegirme faaliyetleri, koordinatorler, alan uzmanlar1 ve program sorumlularinca
donem sonlarinda gercgeklestirilmektedir. Katki veren paydaslar alan uzmanlar1 ve koordinatérlerin
onerileri cergevesinde belirlenmektedir. Bu paydaglar karar verme siirecinin 6zellikle gelismeleri
takip etme ve mesleki beceri kazandirma agamalarina katkida bulunmaktadirlar. Yapilan toplantilarda
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akademik personelin faaliyetleri, dersler ve 6grencilerle ilgili konular degerlendirilmektedir. Gerekli
goriildiigiinde i¢ ve dis paydas temsilcileri toplantiya davet edilerek miifredatin olusturulmasi veya
glincellenmesi 6ncesinde verilerin derlenmesi agamasinda katki saglamaktadirlar.

Degerlendirme sonu¢lan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullamlmaktadir?

Degerlendirme sonuclari, 6grencinin basari diizeyi g6z 6niinde bulundurularak gerceklestirilmekte ve
programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin dgrenci doniitleri esas alinmaktadir. ihtiyag
duyulan durumlarda giincelleme ve iyilestirme yapilmakta, gerekli durumlarda miifredat, materyal ve
metot degisikligine gidilmektedir. Program ¢iktilarinin  paydast durumuna gelen mezun
ogrencilerden, Ogrencilerin ¢alistigi kurumlardan gelen doniit degerlendirmelerinden, kurum igi
komisyon ve kurullarin her donem sonu ortaya koydugu degerlendirme raporlarinin ve dis paydas
temsilcileri ile yapilan toplantilarin degerlendirme verileri, programin iyilestirilmesinde temel ¢ikis
noktast olmaktadir. Bu siirecin siirdiiriilebilir olmas1 birimlerimizde kurulan komisyon ve kurullar
tarafindan siirekli bir sekilde izlenmektedir.

Programlann egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastigim; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarna cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢mektedir?

Universitemiz, programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulastigini; mezunlarimzin ulusal
ve mesleki alanlardaki sinavlardaki basar1 oranlari, ise girme oranlari, is yeri basarilari ve terfilerine
gore izlenmekte ve 6lgmektedir. Ayrica zaman zaman ¢esitli konularda yapilan arastirmalar ve bu
aragtirma sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmasi veya yayimlanmasi ile izlenip 6lgiilebilmektedir.
OSYM tarafindan yaymlanan raporlarla konu ile ilgili en giincel veriler kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Programlann egitim amaclan ve 6grenme c¢iktilarnna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
almmaktadir?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarina iligkin taahhiitleri, egitim-6gretim donemi
sonunda 6grencilere uygulanan anket sonucunda egiticiler ve 6grenim siirecleri degerlendirilerek
saglanmaktadir. Bu degerlendirme sonucunda, egitim 6gretim ile ilgili olarak 6grencilerin géziinden
Ogretim tyelerinin bilimsel agidan yeterli olup olmadiklar1 ve demokratik bir sinif ortami saglayip
saglayamadiklar1 anlasilmaktadir. Buna ilaveten 6gretim {iyelerinin, derslerde cesitli 6gretim arag
gere¢ materyali kullanma, etkili iletisim becerisine sahip olma, elestirel diisiinmeyi tesvik etme,
ogrenciler agisindan ulagilabilir olma ve 6grencilere zaman ayirma, 6grencilerin 6grenme diizeylerine
uygun tekniklerle 6lcme ve degerlendirme yonlerinin yeterlilikleriyle ilgili sonuglara varilmaktadir.
Bu durum o6gretim iiyeleriyle paylasilarak yetkinliklerin artirilmasi ve eksikliklerin giderilmesi
saglanmistir. Bunula birlikte, Programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda programlar siirekli giincellenerek,
ERASMUS Kkalite politikasi, diploma eki, 6grenciler icin bilgilendirme toplantilar1 ve akademik
derece program igerikleri aracilifiyla giivence altina alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belilenmekte
midir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna
Koordinatorliigi’niin goriis ve Onerileri dogrultusunda ilgili birim yonetim kurullari tarafindan
belirlenmekte ve bu bilgiler Universite internet sayfasi tizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi
araciligryla kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlannda gerceklestirebilecekleri
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uygulama ve stajlann is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine
dahil edilmekte midir?

Uygulama ve stajlar ilgili kurum/kuruluslarda ve konu ile ilgili mevzuat hiikimleri kapsaminda
olmak tizere gergeklestirilmektedir. Uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte ve toplam is
yiikiine dahil edilmektedir. Konu hakkindaki calismalar gozden gegirilerek 2017-2018 egitim-
ogretim y1l1 bagindan itibaren {iniversite genelinde uygulama birligi saglanmasi planlanmaktadir.

Programlann yiiriitillmesinde 6@rencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?
Programlarin yiiriitiilmesinde o6grenciler aktif rol alarak egitim ve Ogretim faaliyetlerine
katilmaktadir. Bu katilim 6grencilerin seminer, kisa sinav ve 6dev gibi etkinliklerle ve derslerde aktif
rol almalar ile saglanir. Bununla birlikte, isteyen Ogrencilerin birimlerinin onayr ile baska bir
yiksekogretim kurumunda egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilmalari, yapacaklari bilimsel
calismalari, ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre ve calistaylarda paylasmalart igin
desteklenirler. Ayrica, laboratuvar derslerinde kullanilan gosterip yaptirma yontemi, dzellikle pratik
becerilerin  kazandirilmasinda  etkilidir.  Ogrenciler becerilerini, yaparak ve yasayarak
ogrenmektedirler. Bu yontem egitim-6gretim faaliyetlerinde siklikla kullanilmaktadir. Bunlarin
disinda, donemler i¢inde yapilan 6grenci projeleri yilsonunda Proje Senlikleri adi altinda sergilenerek
dereceye giren O6grenciler odiillendirilmektedir. Kurum ve kurum dis1 destekli projelerde basarili
ogrenciler bursiyer olarak calistirilmaktadir. Her dénem sonunda basarili 6grencilere Onur ve
Yiiksek Onur Belgesi diizenlenmektedir. Ogrencilerin programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar
birimlerimiz tarafindan tesvik edilmektedir.

Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders égrenme ciktilarma
ulasildigim dl¢ebilecek sekilde tasarlanmakta midur?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulasildigini
Olgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Not degerlendirme siireci bagil degerlendirme sistemi esas
alinarak gergeklestirilmektedir. Bagil Degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite
Senatosu tarafindan kabul edilen Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslarinda belirtilmistir.
https://atauni.edu.tr/yuklemeler/550cddba5624d7¢c55bf27b1c568b3e39.pdf

Egitim programlarinda yer alan ama¢ ve hedefler dogrultusunda farklt 6lgme yontemleri
kullanilmaktadir. Dersler, stajlar ve diger etkinliklerde uygulanan 6l¢me sistemleri asagida
siralanmustir:

Coktan se¢meli sinavlar Kisa cevapli sinavlar

Dogru/yanlis testleri Eslestirme testleri

Pratik siavlar S6zlii sinavlar Sunum yapma Mini sinavlar

Rapor (laboratuvar dersleri i¢in)

Her 6gretim donemi sonunda ilgili dersi veren 6gretim elemaninin hazirladigi Ders Degerlendirme
Raporu, o ders i¢in tanimlanmis olan ders bilgi paketi ile karsilastirilarak degerlendirme
yapilmaktadir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
(smavlann/notlandirmanin/derslerin  tamamlanmasinin/mezuniyet  kosullarmmm  dnceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Sinavlarin/notlandirmanin derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin dogru, adil ve tutarli
sekilde degerlendirilmesi optik okuyucularla, yapilmakta, kisa siire igerisinde Ogrenci Bilgi Sistemi
araciligr ile Ogrencilerin notlari, ders durumlari, is basvurularinin duyurulmasi saglanmakta ve
mezuniyet kosullarin1 6grenmeleri temin edilmektedir. Dersi veren 6gretim iiyeleri sinavdan sonra
cevap anahtarlarin1 ve bu cevaplara ait puanlamalar1 ilan ederek, belirlenen yasal zaman igerisinde
ogrencilerin itirazlar1 degerlendirilmektedir. Universitemizde uygulanan egitim programinin hedef ve
amaglarina ulasabilmesi i¢in giincel egitim sistemleri daima takip edilmektedir. Bu kapsamda
egiticilerin egitimi, Ol¢me ve Degerlendirme Yontemlerinin Etkili Kullanimi gibi seminer ve
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bilgilendirme toplantilar1 ile yapilmaktadir.

Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan a¢ik diizenlemeler var midir?

Ogrencinin devamimi veya smnava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler vardir. "Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi" nin ilgili maddelerine gére uygulamalar yapilmaktadir.

https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-mevzuati-9

Ozel yaklasim gerektiren égrenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler
var midir?

Universitemiz programlarina kayitl, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan,
bireylerin engel ve saglik durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil
etkilerini, durumun stiresini, kaliciligini ya da ilerleme olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin
uzman Onerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli 6grencilerin sinavlara yonelik talepleri
belirlenerek, bu talepler engelli saglik raporlart dogrultusunda yerine getirilmektedir. Buna gore
gorme engelli 6grencilerin talebine bagli okuyucu ve isaretleyici gorevlendirilmektedir. Ellerini
kullanamayan veya kullanmakta giiclik ¢eken engelli 6grencilere isaretleyici gorevlendirilmekte;
ortopedik (yliriiyemeyen veya yiirlimekte gii¢liik ¢eken) engeli bulunan G6grencilere ise rampali,
asansorlii veya binalarin giris katlar1 sinav yeri olarak tahsis edilmektedir. Bunun disinda, gérme
engelli 6grencilerin sinavlarinda gorsel ve sembolik sorular tespit edilerek, 6l¢gme ve degerlendirme
islemlerinde bu sorular degerlendirme disinda birakilip, bu 6grenciler ilgili sorulardan muaf
tutulmaktadirlar. Universitemiz biinyesinde devam etmekte olan programlara kayitli 6grencilerden %
40 oraninda engelli oldugunu, engelli saglik raporu ile belgeleyen 6grencilerin materyal {icreti ve
katki pay ticreti islemleri ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda gercgeklestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde hizmetlerine devam eden Engelli Ogrenci Birimi faaliyetlerini bir Rektor
Yardimcisina bagli olarak siirdiirmektedir. Bu dgrencilerin is ve islemlerini takip ve kolaylastirma
amactyla hizmet veren birimimiz aracilifi ile cok cesitli aktiviteler gergeklestirilmektedir.

http://eob.atauni.edu.tr/

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerden bazilar1 asagiya ¢ikartilmistir;
2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda {iniversitemizde tiim Fakiilte ve yiiksekokullarda
“FARKINDALIK” panelleri gergeklestirildi.

15-17 Mayis 2014 tarihleri arasinda Uluslararasi katilimli ve 600 katilimcinin yer aldigi Universite
Rektorliigii ile ortaklasa diizenlenen 8. Engelsiz Universiteler Calistay: yapild.

8. Engelsiz Universiteler Calistayr bitiminde “Bildiri Ozetleri ve Sozlii Sunumlar Kitapgigr” ile
Sonug Bildirgesi” nin hazirlanarak tiim paydaslar ve {iniversitelere gonderildi.

3 Aralik 2014 Diinya Engelliler Giinii nedeniyle Polis Radyosu’nda canli yaymm konusmasi
gerceklestirildi.

29 Nisan 2014 tarihinde Atatiirk Universitesi Televizyonunda “ Engelsiz Yasam” programinda
“Engelli Insanlarin Sorunlar1” baslikl1 agikoturum gergeklestirildi.

3 Aralik 2015 tarihinde “ Hayatin Renklerini Fark Edin” adl1 panel yapildi.

20 Mayis 2015 tarihinde Celal Bayar Universitesi’ nin paydasi1 olarak “Sinemada Engelleri Birlikte
Kaldiriyoruz” adli sinema etkinligi gerceklestirildi.

Universite Rektorliigii ve Engelli Ogrenci Birimi’nin ortaklasa ¢alismastyla yiirlime yollarinin
(kaldirimlar ve bina girisleri), engelli rampalar1 ve engelli tuvaletlerinin engelleri ortadan kaldiracak
sekilde yeniden diizenlenmesi temin edildi.

Engelli asansorii bulunmayan biitiin binalara engelli asansorlerinin yapilmasi temin edildi.

Fakiilte ve yiiksekokullarda bina i¢inde gérme engellilerin yiliriime yollar1 i¢in diizenlemeler yapildi.
2016-2017 Ogretim yilindan itibaren fakiilte ve yiiksekokul engelli damismanlar1 belirlendi.
2016-2017 yilinda diinya engelliler giinii i¢in egitimde erisilebilirlik konferans1 yapildi. 2016-2017
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yilinda diinya engelliler giinii i¢in engellilik ve erisilebilirlik paneli yapildi.

Universitemizin uluslararasilagmasina katki saglamak, uluslararasi 6grencilerimizin egitim-6gretim
faaliyetlerine yardimci olmak ve uluslararasi 6grenci hareketliligini koordine etmek amaciyla
Rektorliigiimiizce kurulan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, iiniversitemizin disa agilan pencerelerinden
biridir. Simrlarin ortadan kalktig: giiniimiiz diinyasinda farkli kiiltiirlerle Universitemizin iletisimine
aracilik eden Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, bagvuru islemlerinden mezuniyetlerine kadar gegen siirecin
tamaminda uluslararas1 dgrencilere rehberlik hizmeti sunmaktadir. Universitemize hangi yol ve
amagla gelirse gelsin uluslararas1 biitiin 6grencilerin en aktif kullandigi birimlerin basinda gelen
Ofis, halihazirda yaklasik 60 {iilkeden gelen iki bin civarinda 6grencinin oryantasyonun; sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif etkilesimlerinin ve ilgili arastirma gelistirme calismalarinin da
yirtitiiciistt durumundadir.

Uluslararas1 6grenciler i¢in gerceklestirilen, ev ziyaretleri, 6zel giin aktiviteleri ve diger
organizasyonlar bu Ogrencilerimizin mezuniyetlerinden sonra donecekleri {ilkelerinde goniil
kopriileri kurulacak goniilli elgilerimiz olmalarini saglamaya yonelik faaliyetlerdir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir?

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde agik ve tutarl kriterler uygulanmakta olup; Olgme Se¢me
ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis

Sinavi sonuglar1 gercevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan

gerceklestirilmektedir. Mezun ve halen bir Yiiksekégretim kurumunda kayitl 6grenciler ise Sinavsiz

II. Universite kapsaminda Universitemiz ~ A¢ikogretim  Fakiiltesi programlarina  kayit
yaptirabilmektedirler. Yine Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri gercevesinde Yatay Gegis yoluyla

ogrenci alimi yapilmaktadir. Ayrica, Lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y onetmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir. Bunun disinda 6zel yetenek
gerektiren programlara 6grenci alim is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh olarak yapilan

0zel yetenek sinavlarinda alinan sonuglara gore gergeklestirilmektedir.

Yeni oOgrencilerin kuruma/programa uyumlarmin saglanmasi icin nasil bir yontem
izlenmektedir?

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlariin saglanmasi icin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan oryantasyon egitimi diizenlenmektedir. Bu oryantasyon egitiminde; tiniversitemizin
tanitim1 ve olanaklari, fakiiltelerin yonetimi, idari ve akademik yapisi, derslerin tanitimi, siav
sistemi ve uygulanan degerlendirme yontemleri, gelecekle ilgili kariyer planlama, fakiiltelerin
ogrencilerden beklentileri ve meslek {iiyeleriyle etkilesim firsatlar1 konularinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica birimler tarafindan da oryantasyon programlari diizenlenmektedir.

Basanh o6grencinin kuruma/programa kazandinlmasi ve/veya ogrencinin programdaki
akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Basaril1 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve 6grencinin programdaki akademik basarisi
tesvik edilmekte ve odiillendirmektedir. Bu kapsamda, basar1 durumlari (AGNO) 3.00-

3.49 arasinda olanlara Onur Belgesi, 3.50-4.00 arasinda olanlara Yiiksek Onur Belgesi verilmekte,
basaril1 6grencilerin faaliyetlere katilmasina oncelik taninmakta, kurum i¢i ve kurum dis1 destekli
projelerde basarili Ogrenciler bursiyer olarak calistirilmaktadir. Universitede ilgili mevzuat
hiikiimleri kapsaminda gergeklestirilmekte olan kismi zamanli 6grenci istihdami da yine basarili
ogrencilerin aidiyet hislerinin kuvvetlendirilmesi ve basarilarinin tesvik edilmesi i¢in kullanilan
yontemlerden birisidir.
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Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ogrencilerimize egitim-ogretim siireclerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak
lizere cesitli uygulamalar gelistirilmektedir. Programlara kayitli bulunan dgrencilere yonelik olarak
uygulanan Akademik Danmigmanlik ve Destek Sistemi bu uygulamalardan birisidir. Ayrica birimler

tarafindan gorevlendirilen damigmanlar, 6grencinin egitim-ogretim yili boyunca basar1 durumunu

izler, mesleki becerilerini gelistirmesine yonelik uygulamalara ya da bir iist seviyedeki programa

(lisans, lisanstistii, doktora) yonlendirilmesine katkida bulunur, karsilastig1 problemlerin ¢dziim i¢in

ilgili mercilere iletilmesini saglar. Danisman bu islemleri 6grenciler mezun oluncaya kadar stirdiiriir.

Danmismanlik hizmetleri Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Ogrenci Danismanligi Uygulama
Esaslarina  gore yiiriitiilmektedir. https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-mevzuati-9 Danismanlik
hizmetlerinin énemini vurgulamak ve bu kapsamda verilen hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla
danismanlik gérevini yiirtiten akademik personel ile toplantilar yapilmakta, deneyim ve tecriibeler
paylasilmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tamnmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta mudir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Ogrencilerimiz uluslararasi 6grenci degisim programlarina
dahil olmaktadirlar. Fakiiltelerimizde konu ile ilgili olarak 6gretim tiyeleri gorevlendirilmis olup,
MEVLANA, FARABI ve ERASMUS &grenci hareketliligi konusunda gerekli calismalar
yapilmaktadir. Ogrenciler damsmanlar1 tarafindan  MEVLANA, FARABI ve ERASMUS
programlarina tesvik edilmekte olup, farkli egitim kurumlarinda (ulusal ve uluslararasi) egitim
almalar1 saglanmaktadir.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeteri sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

Universitemizde 1396’s1 6gretim iiyesi olmak iizere toplamda 2610 6gretim eleman bulunmaktadar.
Universitede vyiiriitiilen programlarda gorevli akademisyen sayisi yeterli olmakla birlikte basta
Ingilizce Tip Programi olmak iizere bazi programlarda egitime katkida bulunacak akademisyenlere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitim-68retim kadrosunun ise almmasi, atanmas1 ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasi
yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler 2547 sayili
Kanun kapsaminda Universitemiz Personel Dairesi Baskanliginca yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
anabilim dallarimin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni kadro ve kadroda yiikseltme talepleri
Dekanliklar/Miudiirliikler araciligit ile alinmakta olup, bu talepler Rektorliik tarafindan
degerlendirilmektedir. Alanda duyulan ihtiyag basta olmak tizere cesitli kriterlere bagli olarak
belirlenen kadro talepleri Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmakta ve siire¢ bu sekilde
yurttiilmektedir.

Profesor veya dogent kadrolarina yapilan atamalar konusunda Universitemizde diger bazi
tiniversitelerde yasanmakta olan kadrosuzluk problemi yasanmamaktadir. Bu durum yapilan
calismalarin  Universitemizde ne denli hassasiyetle yapildigim gostermesi bakimindan &nem
tasimaktadir.
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http://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-mevzuati-9 Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k hizmetlerinin %C3%B6nemini vurgulamak ve bu kapsamda verilen hizmetlerin kalitesini art%C4%B1rmak amac%C4%B1yla dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k g%C3%B6revini y%C3%BCr%C3%BCten akademik personel ile toplant%C4%B1lar yap%C4%B1lmakta, deneyim ve tecr%C3%BCbeler payla%C5%9F%C4%B1lmaktad%C4%B1r.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri, 2547 Sayili
Kanunun ilgili maddeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Gorevlendirmeler, Anabilim Dali
Baskanliklarinin teklifi, birim Yonetim Kurulunun karar1 ve Rektorliik Makaminin uygun bulmasi
ile yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢cahsma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders i¢eriklerinin ortiismesi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi, basta anabilim dali1 bagkanliklar
ve bilim dal1 baskanliklar1 olmak tizere ilgili birim akademik ve yonetim kurullar tarafindan giivence
altina alinmaktadir. Bunun disinda yil/yariyil sonlarinda 6grencilere yonelik diizenlenen anketlerden
alinan geri bildirimlere bagli olarak da siire¢ takip edilmekte ve alinan geri bildirimlere bagli olarak
cesitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek
i¢in, yurt i¢i ve yurt dist arastirma, ¢alisma, gorevlendirme istekleri, birim Yo6netim Kurulunun karari
Rektorlitk Makaminin uygun bulmasi ile yolluk ve gilindelikleri dahil 6denerek karsilanmaktadir.
Bununla birlikte ilgililerin mesleki gelisimi ve Ogretim becerilerini gelistirmek amaciyla
Universitemiz ve YOK tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda olmak iizere performans ve tesvik
odiilleri ile proje destegi verilmektedir. Ayrica akademik personelin ulusal ve uluslararasi elektronik
veri tabanlarina ticretsiz erisim imkani saglanmaktadir.

Egitim-68retim kadrosunun egitsel performanslannin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik olarak
Bilimsel Tesvik Odiilleri verilmekte, yaym ve basim destegi saglanmaktadir. Bilimsel proje ve
caligmalar1 6zendirmek amaciyla alaninda basarili c¢alismalar yapan O6gretim elemanlarinin
onurlandiric1 6diil politikalart mevcuttur. Her donem sonunda derse katilan dgrencilere ilgili dersle
alakali anket calismasi1 yapilmakta ve bu anket araciligi ile alinan geri bildirimler ilgili birimler
tarafindan performans degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?
Ogretim elemanlarmin yapacaklar1 arastirma gelistirme projeleri Proje Ofisine sunulmakta, ofis
tarafindan degerlendirilen ve desteklenmesi uygun goriilen projelerin sonuglandirilabilmesi amaciyla
maddi destek saglanmaktadir. Ayrica TUBITAK, YOK, OSYM gibi kurumlarin sagladig1 desteklere
bagl olarak da arastirma gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bunlarin disinda, Universitede,
diizenli egitim ve hizmet sunumu igin yeterli ve nitelikli 6gretim tiyesi kadrosu olusturulmasi
hedeflenerek, buna yonelik olmak tizere gerekli ¢calismalar yapilmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak oOgrenme ortamlannm (derslik, bilgisayar
laboratuvan, kiitiiphane, toplanti salonu, programn 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,

tanm alanlan, miize, sergi alam, bireysel cahsma alam, vb.) yeterli ve uygun donammma sahip
olacak sekilde saglamakta mudir?
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Universitemiz birimlerinde derslik, kiitiiphane, toplant1 salonu, klinikler, preklinik ve fantom
laboratuvarlari, lisansiistii derslikler, ¢esitli kapasitelerde konferans salonlari, toplant1 salonlari,
arastirma laboratuvarlari, caligma atdlyeleri, bulunmaktadir. Cagin gerektirdigi teknolojik donanimli
bilgisayar laboratuvarinda Ogrenciler, alanlariyla ilgili olarak giiniimiiziin gerektirdigi bilisim
sistemlerini kullanma becerisi edinmekte ve internet aracilifiyla enformasyon kaynaklarina
ulasabilmektedirler.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullamlmaktadir?

Universitemizde yiiriitiilmekte olan e@itim sistemi geregi online siiregler planlamakta ve
uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik gelismeler yakindan izlenmektedir. Universitemiz
birimlerindeki ¢ogu dersliklerde 6gretim {iyelerinin derslerini kolaylikla siirdiirebilmeleri i¢in
gereken teknolojik ve fiziksel altyapt bulunmaktadir. Ayrica birgok lisansli programlar ogretim
elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin kullanimina sunulmus olup, akilli tahta, bilgisayar ve
projeksiyon cihazlarinin kullanimu tesvik edilmektedir. Ayrica Universitemizce ulusal ve uluslararasi
elektronik veri tabanlar1 satin alinarak akademik personel ve grencilerimize {icretsiz erisim imkani
saglanmaktadir. (https://atauni.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon- daire-baskanligi ) Bunun
disinda Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda gerekli teknolojik
altyap1 basart ile kullanilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?
Ogretim elemanlarimiz tarafindan &grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik
danismanlik yapilmakta ve ogrencilerin meslekle ilgili faaliyetlere katilimi saglanmaktadir. Bazi
boliimlerde yurt dist dil kurslarina katilim imkan tesvik edilmekte ve destek saglanmaktadir. Atatiirk
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) aracilifiyla tiim dgrencilere
egitim ve sertifika programlarma katilma imkani sunulmaktadir. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyer planlamasina yonelik olarak KOSGEB sertifikal1 Girisimcilik dersleri verilmekte, 6grencilere
Teknokent aracilifnt ile projelerini gergeklestirmek amaci ile ofis tahsisi gibi imkanlar
saglanmaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin mesleki gelisimine yonelik olarak, stajlar ve teknik geziler
yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik olarak da, Kariyer Giinleri kapsaminda 6grencilerimizin
sektoriin 6nemli firma temsilcileri ile bulusmasi saglanmaktadir. Universitemiz Ogrenci Kuliipleri
ve Topluluklar1 tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine
ogrencilerimizin katilimi saglanmaktadir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde
yiiriitiilebilmesi igin Universite biinyesinde bir KARIYER MERKEZI kurulmasi ¢alismalari
baslatilmis olup, konu ile ilgili mevzuat ¢alismalari tamamlanmistir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Ogrencilerimizin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerine yonelik olarak
birimlerimizde staj komisyonlar1 olusturulmus olup, 6grencilerimiz bu komisyonlar tarafindan
yonlendirilmektedir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini
gerektiren programlar igin ¢esitli kurum ve kuruluslardan olusan paydaslarla isbirligi saglanmaktadir.
Mesleki uygulama dersleri kapsaminda 6grenciler, klinik, kamu hastaneleri, eczaneler, fabrikalar,
kiittiphaneler, arsivler, miizeler ve Milli Egitim Bakanligina baglh okullarda staj yapmaktadirlar. Bu
uygulamalarin yapilabilmesi i¢in ilgili resmi kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanmis olup,
ozel isletmelerden gerekli izinler alinmustir. Gelinen noktada Universite genelinde yiiriitiilmekte olan
staj islemleri i¢in bir staj biirosu olusturulmasina yonelik c¢alismalar siirdiriilmektedir.
Olusturulmas1 planlanan bu ofis ile staj konusundaki tim is ve islemlerin bir merkezden
yiriitiilmesi, staj planlamasinin bir yazilimin {izerinden gergeklestirilmesi, konu ile ilgili
uygulamalarin glincel mevzuata uygun olarak yapilmasi ve bu sekilde staj egitiminin kalitesinin
artirtlmasi hedeflenmektedir.
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Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Atatiirk Universitesi 6grencilerin saglik hizmetlerine en {ist diizeyde erisimini saglamaktadur.

Ogrenciler basta bolgemizin en biiyiik {iniversite hastanesi olan Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi
Arastirma Hastanesi’nden olmak {izere, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligina bagli Ogrenci Saglik Merkezinden saglik hizmetleri alabilmektedirler. Ayrica, Atatiirk

Universitesi Ogrenci Psikolojik Danisman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATA-
PDREM) araciligiyla psikolojik rehberlik ve destek hizmetleri sunulmaktadir.

Ogrencilerin kullammma yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji
donamimh ¢ahsma alanlan vs.) mevcut mudur?

6,5 milyon m2'lik ag¢ik, 1 milyon m2'lik kapal1 alan ile tilkemizin en biiyiik ve diizenli kampiislerinin
ilk siralarinda yer alan Atatiirk Universitesi Kampiisii saglikli, rahat ve konforlu yasam alanlariyla
one ¢ikan ve biinyesinde, 6grencilerin her tiirlii yasamsal ve sosyal ihtiyaglarini karsilayabilecekleri
olusumlar1 barindiran, ¢agdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam ve egitim-
ogretim merkezidir.

Ogrencilerimizin faydalanabilecegi ve uygun ders ¢alisma mekanlarina da sahip olan, 11 binin
tizerinde 6grenci kapasiteli devlet yurtlarinin yanisira sehirde ¢ok sayida 6zel yurt, apart ve devlet
kurumlarina ait misafirhaneler bulunmaktadir.

Kampiis igerisinde giinliik 6 bin 6grencinin yeme igme ihtiyaglarim karsilayacak; 4 adet biiyiik
yemekhane, 40 adet kantin, 5 adet lokanta ve 7 adet de kafe bulunmaktadir.

Tenis kortlar1, basketbol ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiiriiyiis ve kosu alanlari, bisiklet
parkuru gibi bir¢ok spor alaninin yani sira kampiisiimiiz iginde hizmet veren PTT ofisi, marketler,
sinemalar, banka subeleri ve ATM'ler yine kampiiste hayat1 kolaylastiran ve 6grencilerimizin yagsam
kalitesinin yiikselmesine katki saglayan diger unsurlardir.

Kampiis igerisinde 1 adet aile hekimligi ve Tiirkiye’nin en biiylik hastanelerinden biri olan Arastirma
Hastanesi, 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saglik ihtiyaglarina cevap verebilecek ve bu konuda
sikint1 yasanmasina mahal vermeyecek iki 6nemli merkezdir.

Ulasimin yurti¢i ve yurtdisindan hava, kara ve demiryolu baglantilariyla yogun olarak saglanabildigi
Erzurum bu yonii ile de 6grencilerimiz i¢in oldukea cazip bir egitim-6gretim yuvasidir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir?
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmekte; konferans, panel,
kongre gibi etkinliklerin yanm sira sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmekte ve desteklenmektedir.
Ogrenciler, iiniversitede kurulmus bulunan 6grenci kuliiplerine iiye olarak sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilmaktadirlar. Ogrencilerin sportif etkinliklere katilabilecekleri kapsaml1 bir
spor kompleksi Universitenin égrencilere sundugu olanaklar arasindadir. Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi ¢esitli spor dallarinda turnuvalar diizenleyerek birgok etkinlige maddi destek
saglamaktadir. Ayrica Universite 6grencilerinin bilimsel 6grenci kongresi diizenlemelerine ve diger
tiniversitelerdeki kongrelere katilimlarina maddi ve manevi destek saglamaktadir. Universitede yil
icerisinde sosyal, kiiltiirel veya sportif etkinlikler sonucu basar1 elde eden Ogrenciler
odiillendirilmektedir.

Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasilir 6grenme imkanlan ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Universitede 6grenim goren engelli Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerini saglikli, engelsiz,
bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalar1 i¢in; 6zel durumlar1 ve farkliliklariyla uyumlu
idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlari tanmimlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya
cikan sonuglart degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere tiniversite
biinyesinde bir rektér yardimcis1 baskanliginda, tiim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer 6gretim
tiyesinden olusan Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur. Bu birimden; dikkat eksikligi hiperaktivite
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sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler, gorme engelliler ve az gorenler, hareket problemi
olanlar (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri olanlar, 6grenme gii¢liigli olanlar, kronik saglik
sorunlar1 olanlar, asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik bireyler, gecici yetersizlikleri olanlar
faydalanabilmektedirler. Universitemiz engellerin ortadan kaldirildigi, erisilebilir bir iiniversite
yerleskesi olusturma hususunda iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu kapsamda
olmak iizere, Universitede, biitiin engelli 6grencilerin rahatlikla egitim ve 6grenimlerini
stirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli
ogrenciler i¢in fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlarla, eski yapilarda bina disgindan asansor
sistemlerinin kurulmasi ile kolayliklar saglanmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren uluslararasi
ogrencilere Universitemiz Yabanct Uyruklu Ogrenci Ofisi yardimer olmakta, ATATOMER (Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) dil kurslar1 vermektedir. Bununla beraber bir damsma
merkezi statiisiinde olan Uluslararast Ogrenci Ofisi, yurt disindan gelen misafir 6grencilerimizin
sorunsuz ve basarili bir yiiksekogrenim siireci gegirmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii alt yapiyr
sunacak birikim, kalite ve yeterliliktedir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kkalitesi, etkinliZi ve yeterliligi nasil giivence altina

alinmaktadir?

Ogrencilere sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi etkinligi ve yeterliliginin giivence altina alinmasi

amactyla 6grenci talepleri, geri bildirimleri, dis paydaslarin goriisleri ¢ercevesinde diizenlemeler

yapilmakta; gecerliligi, giincelligi ve siirekliligi ilgili birimlerce denetlenmektedir. Bununla birlikte,

egitim Ogretim siireci boyunca ve sonunda birimler tarafindan geri bildirim almaya yonelik akademik,

idari personel ve 6grenciyle iletisim kurulmaktadir. Cagdas yonetimin seffaflik ve hesap verilebilirlik

ilkeleri dogrultusunda 6grenciler Universitede dogrudan ya da dolayli (sikdyet kutular1, 6grenci bilgi

sisteminin sms ve e-posta yoluyla mesajlasma gibi) olarak hem akademik, hem idari personelle

iletisim kurabilmektedir. Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi'nin Ulusal Eczacilik Egitimi

Akreditasyon Kurulu (ECZAK)’na, Miihendislik Fakiiltesi Kimya, Makine, Cevre ve Insaat
Miihendisligi Boliimlerinin MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi)'e akredite ¢alismalart sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve

yeterliliginin nasil giivence altina alinmakta oldugunun gostergeleridir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gercgeklestirilecegi
belilenmis midir?

Universitemizin 2014-2018 yillar1 Stratejik Planinda; Kurumumuzun arastirma stratejisi, hedefleri
ve bu hedeflerin hangi birimler tarafindan gerceklestirilecegi belirlenmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi
siklikta gozden gecirilmektedir?

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amac¢ ve Hedefler boliimiiniin 2 numarali
stratejik amaci; kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefini ortaya koymaktadir. Buna goére; plan
donemi boyunca (2014-2018) hem Bilimsel Arastirma Projeleri altyapisin1 gelistirmek, hem de
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 ve aktivitelere katilim sayisini artirmak amaclanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda gerekli stratejik hedefler ile faaliyetler/gostergeler alt basliklarla yer almistir.
Ilgili arastirma stratejisi ve hedefleri; komisyonlarca belirlenmekte olup, yillik olarak diizenlenen
gerek Faaliyet Raporlar1 ve gerekse Kurum i¢ Degerlendirme Raporlariyla hedef ve gostergelerin
gerceklesme degerleri periyodik olarak izlenmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak m1 ya da tek bir arastrma alanina
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yonelik olarak mu ele almmstir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakasi
nasildur?

Universitemizin arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok yonlii olarak ele alinmistir. Bilindigi tizere bir
tiniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, genellikle lisansiistli egitim-6gretim faaliyetlerini
kapsar. Arastirmalar ise “temel arastirmalar” ve “uygulamali arastirmalar” olarak ikiye ayrilir. Temel
aragtirmalar, {iniversitelerin gercegi arastirma ve objektif elestiri fonksiyonlarinin bir geregidir. Bu
kapsamda, tiniversitemiz diinyadaki bilimsel gelismeleri yakindan takip ederek; yepyeni fikirler, yeni
teknoloji, yeni mamul ve siiregler ortaya koymaktadir.

Uygulamali arastirmalar kapsaminda ise Atateknokent vasitasiyla pratik bir amaca yonelik olarak
aragtirma-gelistirme faaliyetleri yuriitiilmektedir. ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010
tarihinde birinci blokta faaliyetine baslamig, 2013 wyilinda ise ikinci blok faaliyete gecmistir.
Universitemizce; ATA Teknokent i¢in 4 milyon 407 bin 432 TL. biitce ayrilmistir.2016 yil1 itibariyle
60 firma teknokentimizde faaliyet gostermekte olup; yiizde 100 doluluk oramiyla faaliyetlerine
devam etmektedir. Firmalarin devam eden Ar-ge proje sayilart 2016 yili itibariyle 80 olup;
tamamlanmis proje sayis1 134 tiir. ATA Teknokentte yer alan firmalar tarafindan bu giine kadar 31
milyon 864 bin 530 TL. tutarinda i¢ satis gerceklestirilmistir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

Arastirma oncelikli alanlaninda UY GAR merkezleri var m1? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslarn onerileri dogrultusunda,

bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?
Universitemizde 2016 yili itibariyle 25 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlere ait bilgiler raporun “Arastirma Faaliyetinin Yritiildiigii Birimleri” basligi altinda
verilmistir.
UYGAR Merkezlerin hedefleri Birim Stratejik Planlarinda yer almakta olup; ¢iktilar1 yillik olarak
hazirlanan raporlar yoluyla Universitemizce izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Universitemizde arastirma alanlarryla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda
bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli alanlar asagidaki gibidir:

Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar

Biyogaz Calismast

Biyomalzeme

Biyomimetik ¢aligsmalar

Biyoteknoloji ve Ilag Faz Caligsmalari

Biyoteknoloji,

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Organ Nakli Cesitlendirme

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)

Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
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Spor Bilimi ve Teknolojisi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Uriinlerin DAY TAM ve Teknokent isbirligi ile yenidogan ve bebekler i¢in formiilasyon hazirlayacak
olan ‘beslematik’ cihazinin gelistirilmesi ve formiilii bebege vermek i¢in tek kullanimlik farkli uglar
bulunduran aparatlarin gelistirilmesi

Universite- Sanayi isbirliginin artirilmas1 (hemodiyaliz ¢ozeltileri, organ perfiizyon soliisyonu,
serum, antiseptik ¢ozelti, kozmetik preparatlarin ve bor igerikli yara tirtinlerinin tiretimi)

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var nidir?
Universitemizin arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim) arasinda ¢ok
yonli bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya
uluslararast toplantilara 6gretim {iyelerinin katilimlar1 verilen desteklerle tesvik edilirken, diger
taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezler aracilifiyla topluma hizmet verilmektedir. Kurumun ana
stratejilerinden birisi arastirma faaliyetleri yaninda topluma azami oranda hizmetin verilmesidir. Bu
kapsamda 6gretim tiyelerinin Teknokentte kurmus olduklar1 firmalar sayesinde gerek yazilim gerekse
girisimcilik baglaminda 6nemli projeler yapilmistir. 2016 yil1 igerinde IPARD programi kapsaminda
tiniversite-sanayi-kamu igbirligi ile 20 milyon TL. si hibe olmak tizere 32 milyon TL. biitgeli yatirim
projeleri tamamlanmis ve istthdama 6nemli katilar saglanmistir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastumalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann c¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz arastirma stratejisinin bir parcast olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu baglamda ulusal ¢apta TUBITAK, SANAYI VE TICARET BAKANLIG
KALKINMA BAKANLIGI, SAVUNMA BAKANLIGI, BASBAKANLIK AFAD ve ACIL DURUM
BASKANLIGI bélgesel olarak ta KUDAKA (Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi) ve DAPBK
(Dap Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi), TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu)
vb. kurumlarla ortak arastirma faaliyetleri yuriitilmekte, bu amagla gerekli platformlar
olusturulmakta ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilar1 nihai asamada diizenlenen raporlarla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarin nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi koordinatorliigiinde g¢ok
disiplinli arastirma projelerine 6zellikle destek verilmektedir. Cok disiplinli arastirma projelerinde en
az iki merkez ve birden ¢ok disiplinli olmas1 yoniinde kriterler mevcuttur. Ayrica {iniversitemizin,

pek c¢ok tniversitede oldugu gibi disiplinler-arasi arastirmalar yiiriiten arastirma merkezleri ve
enstitiileri bulunmaktadir. Egitimde belli bir disiplin {izerinde uzmanlasmaya dayali egitim ve
arastirma sistemi 6nemini hala korumakla beraber, giderek artan bir trendde yerini disiplinler-arasi ve

cok-disiplinli egitim ve arastirmaya birakmaktadir. Giniimiizde iyi akademik dergilerde
yayinlanabilecek diizeyde arastirma yapmak bir ekip isine, hatta disiplinler arasi isbirligine
doniismiistiir. Arastirmalar, akademik isbirliginin akademik verimliligi artirdigini1 gostermektedir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil
bir bag kurmaktadir?

Universitemiz; yerel bazda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve merkez ilge belediyeleriyle, bolgesel
bazda Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansiyla (KUDAKA) ve DAP Bolge Kalkinma Idaresi
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Bagkanligi (DAPBKI), Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK) ulusal bazda ise
YOK ve Kalkinma Bakanligiyla belirlenen kalkinma hedefleri dogrultusunda ortaklasa yiiriitiilen
projelerle kalkinma hedeflerine katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

Yapilan arastirmalann bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo- Kkiiltiirel
katkis1 var mudir? Nasil tesvik edilmektedir?

Universiteler son yillarda bolgesel kalkinmamn 6nemli bir dinamigi olarak degerlendirilmekte olup,
bulunduklar1 bélgeye olan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkilarin1 6zetle birkag maddede toplamak
mimkiindiir:

Bolgesel gelir ve istihdam gibi ekonomik degerlerde iyilesme saglanmast,

Saglik, iletisim, tasimacilik ve refah seviyesinin artmasi gibi sosyo-kiiltiirel degiskenlerde 1yilesme
saglanmast,

Egitime katilma oraninda artis ve gé¢lerin azalmasi vb.

toplumsal ve ekonomik faydalar olmak {izere ii¢ ana baslik altinda incelenebilir.

Universitemizin de bu kapsamda hem il 6l¢eginde hem de bolge/ulusal 6l¢ekte ekonomik ve sosyo-
kiiltirel katkilar1 bulunmaktadir. Teknokentte yiiriitiillen 6zellikle kamu- sanayi-tiniversite isbirligi
projelerinin bodlge ekonomisine 6nemli katkilar1 olmaktadir. Ayrica yazilim projelerinin sanayi
kuruluslarinin  kurumsallasmasina 6nemli katkilar1 olmaktadir. Bu manada 6gretim iiyelerimiz
yapacaklar1 arastirma faaliyetleri i¢in ¢esitli desteklerle tesvik edilmektedir.

Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var nidir?

Universitemizin arastirmada etik degerleri benimsetmeyle ilgili olarak Atatiirk Universitesi Bilimsel
Aragtirma ve Yaymn FEtigi Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda farkli disiplinlere ait Etik
Komisyonlar1 kurulmustur. Ayrica Intihali énlemeye yonelik 6zel yazilimlar olarak Turnitin ve
1Thenticate gibi yazilimlar yoluyla lisansiistii tezler ve makaleler etik yonden degerlendirilmektedir.
Universitemizin etik degerleri benimsetme ile ilgili politikalar1 siirekli olarak gelistirilmeye
calisiimaktadir.

Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaymn, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Arastirmalarin ¢iktilart (Proje raporu, yaym, patent vb.) Universitemizce odiillendirilmektedir. Bu
kapsamda 2010 yilindan itibaren her yil “Bilimsel tesvik oOdiilleri ve akademik giysi toreni”
diizenlenmektedir. Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarinin, fen, saglik, sosyal, egitim
bilimleri ve giizel sanatlar alanlarindaki segkin arastirma, calisma ve hizmetlerini degerlendirmek,
{istiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak iizere Universitemiz
Rektorliigii tarafindan her bir alan i¢in bilimsel tesvik odiilleri verilmektedir. Bu odiiller her yil
diretilen kitap, makale, etkin makale, patent, atif, proje, en iyt BAP projesi, en iyi doktora tezi ve
takdir dallarinda, bilimsel nitelikleri yiiriiten akademik personele verilen 6diilleri kapsamaktadir.

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim yapilmakta nudir?

Universitemizce arastirma firsatlariyla ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimlari, elektronik bilgi
sistemi yoluyla tiim bilim insanlarina iletilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri bagvuru tarihleri
yilda iki kez olmak {izere duyurulmaktadir.

Verilen doktora derecelerinin c¢esitliliZi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum
tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde
Ogretim elemam olarak ise baslama oranlar1 bu giin i¢in takip edilememektedir. BAP Koordinasyon
Biriminin yeniden yapilanmasi kapsaminda, verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora
ogrencilerinin yurti¢i ve yurtdist tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlarinin
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kayit altina alimmalarina yonelik ¢alismalar yiirtitilmektedir. Kurum tarafindan verilen doktora
derecesi ile akademik ortamda is bulan Ogrencilerin orami konusunda herhangi bir veri takibi
yapilmamaktadir.

Kurum, arastrma o6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinn ve
mali kaynaklarin olusturulmasma ve uygun sekilde kullanmma yonelik politikalara sahip
midir?

Universitemizin arastirma faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve finansal kaynaklarin
olusturulmasina ve uygun sekilde kullanilmasina yonelik genel politikalar1 mevcut olmakla birlikte,
ayr1 bir birim olarak Politika Merkezi veya Politika Komisyonu bulunmamaktadir. Universitemiz
BAP Koordinasyon Biriminin yeniden yapilanmasi kapsaminda arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde
kullanimina yonelik politikalarin belirlenmesi yoniinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdirilebilirligini ¢esitli tesviklerle (BAP destekleri, Makale tesvigi, yurtdist gorevlendirme,
akademik tesvik odiilleri verme vb. desteklerle) giivence altina almaya ¢alismaktadir. Ayrica 2017
yil1 igerinde destek kapsamina alinacak bilimsel arastirma projeleri sayisin1 10°dan 18’e ylikseltmis
ve aragtirmacilarin ihtiyaglarina yonelik olarak farkli biitce uygulamasina gegmistir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapis1i ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Universitemizin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oOncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gergeklestirmek i¢in kismen uygun ve yeterlidir. 2017 wyili igerinde sadece BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan AR-GE c¢alismalarina yonelik olarak 30 milyon TL kaynak
ayrilacaktir.

Kurum i¢i kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur?
Bu kriterler nasil belidenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler Y onergeler seklinde
diizenlenmistir. Bu yonergeler cercevesinde BAP komisyonundan alinan oneriler yillik olarak
belirlenmektedir. Ornegin, Atatiirk Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesinde yer alan
kriterler:

Bes Yillik Kalkinma Plam hedeflerine, Universite Yonetim Kurulu’nun belirledigi iniversite bilim
politikasina veya iilke bilim politikasina uygun konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir ve segilir.
Bu projelerin evrensel ve ulusal bilime, sehrin, bolgenin ve iilkenin teknolojik, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik kalkinmasina ve tanitilmasina katki saglamasi esastir.

Arastirma projelerinin se¢cimi ve desteklenmesinde; temel bilimler icerikli, sonuglar1 uygulamaya
doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi
ve disiplinler arasi nitelikteki projelere 6ncelik verilir.

Rektorliigiin 6ngorecegi stratejik plan dahilinde dncelikli alan projelerine istiinliik taninir.

Ayrica bu yonergeye ilave olarak BAP Komisyonu tarafindan uygulama esaslar1 ve arastirmaci
bilgilendirme kilavuzu hazirlanmis ve web sayfasi tizerinden duyurulmustur.

Arastrma faaliyetlerine kurum i¢ci kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
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parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakl/disiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararas1 ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma,
uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢cikti/performans vb.) dikkate ahnmaktadr?
Universitemizde arastirma faaliyetleri i¢in kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler var oldugu
gibi, kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ortakliklar,
lisansiistii ¢aligsmalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans
vb. parametreler dikkate alinmaktadir. 2017 yili icerinde proje desteklerinde performansa dayali
biitce uygulamasina gecilecegi gibi projeler ¢iktilari itibariyle degerlendirilecek ve izlenecektir.

Kurum, kaynaklarn etkin/verimli kullanim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
ic/dis paydaslarla isbirdigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Bilimsel ve teknolojik arastirma projelerinin desteklenmesinde is/dis paydaslar ile yapilan projelerin
biitceleri dikkate alinarak gesitli tesvik uygulamalar1 uygulamaya konulmustur. Bu tesvikleri BAP
uygulama esaslar1 ve arastirmaci bilgilendirme kilavuzu igerinde bulmak miimkiindiir. Ayrica
tiniversitemiz, kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilme i¢in
i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini; kurum i¢i etkin bir duyuru sistemi,
kurum dis1 ise bagis, sponsorluk anlasmalar1 ve ddiillendirme vb. gibi tesviklerle desteklemektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Universitemiz disindan saglanan dis destekler {iniversitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu olmakla
birlikte yeterli diizeyde oldugunu s6ylemek miimkiin degildir.

Kurum, arastma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne
tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun gereklerini yerine getirme, lisanh yazihm
kullamimi) sunmaktadir?

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesi igin, Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu geregince 6denmesi gereken bandrol {icretleri ile diger lisans iicreti 6denmesi
gereken yazilimlar1 satin almakta ve arastirmacilarin kullantmina sunmaktadir.

Kurum, arastima bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarn
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Universitemiz aragtirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duydugu kaynaklarin
stirdiirtilebilirligini; finansal olarak kendi 6zgelirleri, Merkezi yonetim biitgesinden ongériilen 6zel
biitce Odenekleri, doner sermaye gelirleri, tezsiz yiiksek lisans gelirleri ve bagis yoluyla
saglamaktadir. Fizik/teknik yonden ise hem ileri teknoloji merkezlerinin nicelik ve nitelik olarak
artirllmast hem de yetismis arastirmact kadrosunu tesvik suretiyle devamlilik saglanmaya
calisilmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasm nasil giivence
altina almaktadir?

Universitemiz, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasin
Yiiksekogretim mevzuatini uygulamak suretiyle giivence altina almaktadir. Ayrica lisansiistii egitim
kalitesinin artirilmasina yonelik uyguladig: politikalar ile gerekli yetkinliklerin kazanilmasina katkida
bulunmaya caligsmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?
Universitemizin aragtirma kadrosunun yetkinligi, belli donemlerle ve her sézlesme bitiminde
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kurumun atama kriterlerine gore degerlendirme yapilip raporlanmasi yoluyla dlgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemizin agiklamis oldugu atama kriterlerinde bu durum agikca
belirtilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurtdisina gonderme, yabanci
dil destegi saglama, fiziki/teknik altyapr destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri vb. imkanlar
sunulmaktadir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi biinyesinde agilan ileri diizey
kurslar ile aragtirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim nasil degerlendirmektedir?
Atama ve Yiikseltme siirecinde arastirma performans:t Komisyonlar yoluyla degerlendirilmekte ve
performans puani yiiksek olana dncelik verilmek suretiyle degerlendirme yapilmaktadir.

Arastrma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadr?

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji arastirma
altyapis1 ve diger fiziki/teknik altyapi destegi saglama ve bilimsel tesvik oOdiilleri gibi aracglarla
giivence altina alinmaktadir.

. Kurumun Arastrma Performansin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak o6lciilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

BAP Koordinasyon Biriminin yeniden yapilanmasi kapsaminda Universitemizde akademik veri ve
performans yonetim sistemi devreye sokulacaktir. Bu yolla {iniversitemizin arastirma performansi

verilere dayal1 ve periyodik olarak dl¢iilecek, izlenecek ve degerlendirilecektir. Ayrica arastirmacilara

verilecek akademik tesvik miktarlari, arastirmacilarin yillik performanslar1 g6z 6niine alinarak tespit
edilmektedir. Yine yil sonlarinda birimlerce hazirlanan faaliyet raporlarinda da arastirma sonuglari

yer almaktadir.

Arastirma performansiin degerlendirilmesinde,

Doktora programlarma yonelik bilgiler (doktora programlarmma kayith 6grenci ve mezun
sayllan, mezunlann akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢ahsma oranlan, yurt ici
ve yurt disinda calisma oranlan vb.),

Doktora programlarina yonelik bilgilerden kayithh mezun ve 6grenci sayilarina yonelik bilgiler
mevcutken; mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlar ile yurti¢i
ve yurtdisinda calisma oranlarina vb. bilgiler elde edilememektedir. Universitemizin 2016 yil1 sonu
itibariyle lisansiistii 68renci kapsaminda 3.025 doktora dgrencisi, 9.960 ise yiiksek lisans dgrencisi
olmak iizere toplam 12.985 lisansiistii 6grencisi mevcuttur.

Baolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilan,
Universitemizin  bolge, {ilke ve diinya ekonomisine katkilar1 degerlendirilmekte fakat
izlenememektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasimma katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitemizin mevcut arastirma faaliyetlerinin, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis1 kalite gostergesi agisindan degerlendirilip izlenememektedir. Ancak BAP
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Koordinasyon Biriminin yeniden yapilanmasi kapsaminda izlemeye yonelik ¢alismalar baglatilmistir.

Arastirmalann Kalitesinin deg@erlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?
Universitemiz, iiniversiteler arasi rekabetin hizla arttigi giiniimiizde gerek iilkemizde gerekse
diinyada olduk¢a &nemli basarilarin altina imza atmistir. Atatiirk Universitesi 6zellikle son 8 yil
icerisinde bilimsel yayin siralamalarinda 193 tiniversite arasinda siirekli olarak ilk 10”da yer almigtir.
Web of Science core collection verilerine gore Tirkiye adresli yaymlarin {iniversiteler arasi
dagilimda 2016 yilinda 721 yayn sayisiyla 7. sirada yer almaktadir. Verimlilik agisindan ogretim
{iyesi basina diisen yayin sayis1 dikkate alindiginda Universitemiz 20. sirada yer almaktadir.

Ayrica Atatiirk Universitesi URAP ve diinya ve iilke siralamasi da arastirma kalitesinin
degerlendirilmesi ve izlenmesi agisindan onemlidir. Bu kapsamda Atatiirk Universitesinin diinya ve
tilke siralamasi asagida verilmektedir.

Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Universitemiz, arastirma performansimin Universitemizin hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini;
mevcut imkanlar dahilinde, yayin analizleri, alinan patent sayilari, sonuglanan proje raporlart ve
hazirlanan lisansiistii tezler vb. analizlerle gozden gegirmekte ve iyilestirilmesine ¢alismaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midr?
Atatiirk Universitesi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri i¢in
belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Kanuni diizenleme ¢ercevesinde
Universitemiz Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Rektor, Universitenin yonetiminden sorumlu
olup, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

Operasyonel siirecleri (egitim-6g8retim ve arastima) ve idari/destek siirecleri nasil
yonetilmektedir?

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir ¢ogunlugu otomasyonla yiiriitiilmektedir. Ogrenci
isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, kiitiiphane ve uzaktan Ogretim ve
acikogretime iliskin biiro yonetimi ile ilgili konular otomasyona dayali bilgi sistemleriyle
yonetilmektedir. Bu bagsliklar altindaki tiim siirecler giincel olarak izlenebilmektedir. Ayrica tim
birimler kurum i¢i ve kurum disi yazismalarimi “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS)
tizerinden gergeklestirmektedir.

Ic kontrol standartlanna uyum eylem plamm ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?
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Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 eylem plani hazirlanmis olup, 18 ana standart alt bashklarlyla
birlikte tan1m1anm1st1r “Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum ¢aligmalari; Universitemiz I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun koordinasyonunda, Universitemiz Akademik Birimleri
ile Idari Birimlerinin ortak sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Ancak izleme ve degerlendirme
yoniinden etkin bir diizeye ulasilmasi i¢in, iyilestirmenin saglanmasi gerekmektedir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan kaynaklarmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Atatiirk Universitesinde idari personel kadrolar1 ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak
gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonuglarina dayali olarak yapilmaktadir.
Atamalarda, Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.

Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklari gorevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya tabi
tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, isciler v.b.

calisanlardan olusur. insan kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicti analizi ¢alisacak
elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, c¢alisacak elemanlarin tedariki, c¢alisacak
elemanlarin istihdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme ¢abalar1 olarak personel
yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gerceklestirilmektedir.

Ayrica Universitemize agiktan atanan aday personel igin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 55.
Maddesi geregince temel egitime, hazirlayict egitim ve staj egitimine alinarak alaninda uzman
akademik ve idari personel tarafindan en az 80 saat egitime tabi tutulur ve akabinde de sinava
alinarak basar1 ve yeterlilikleri 6l¢iiliir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadir?

Atatiirk Universitesinde ¢alisanlarin mesleki, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine yonelik gesitli
etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, idari personel icin gerek Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile gerekse de diger birimlerce hizmet i¢i egitimler yoluyla
bu kapsamdaki personellerin yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasi ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanununa gére Merkezi Yonetim Biitgesinin
icinde yer alan II sayili cetvelde “Ozel Biitgeli Idareler” kapsaminda biitce ii¢ yillik olarak
hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve giderler biitgcede yer almakta olup, biitcede 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin st yOneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri,
stratejik planlarin en {ist diizeyde gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarimi uygulamaya
gecirirken biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiizitk ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar. Universitemiz iist yonetim
biit¢esinde yer alan mali kaynaklar ise; yil igerisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayri
olarak, on goriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarin1 ekonomik ve etkili olarak yapmalarini
saglamak amaciyla talep tizerine, o harcama birimine kaynak aktarilarak iist yonetimin kontrol ve
denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak kaydi ile yapilmasi saglanmaktadir.
Atatiirk Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasim gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren “Idare
Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayimlamaya baslamistir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?
Tasinir ihtiyaglarinin stratejik planlamalara gore belirlenmesinin ardindan mevcut taginirlarin, Taginir
Mal Y 6netmeligine uygun olarak kayit altina alinarak, etkin bir sekilde dagilimi yapilmistir. Yeni
tedarik edilecek tasinirlar ise ihtiyaglara gore belirlenip 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun olarak en kalitelisinin en uygun fiyata tedarik edilmesi saglanmaktadir. Ekonomik
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Omriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle alinis amaglar
dogrultusunda kullanilmasi imkani1 kalmayan ya da tamiri miimkiin veya ekonomik olmayan arizalar
nedeniyle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilan tasinirlarin geri doniisiimii
miimkiin olanlarinin ise ilgili kamu veya 6zel sektor kuruluslarina gonderilmesi saglanmaktadir.
Universitemizin tasinmaz kaynaklari; yiiksekogrenim alanina gére her birimin hizmet binasi, derslik
ve laboratuvarlar1 Ogrenci sayilar1 da dikkate alinarak ihtiyaglarim karsilayacak oranda
tamamlannmustir. Tasinmazlarla ilgili tapu tescil islemleri ve cins tashihleri igin Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi, Milli Emlak Mudiirliigii nezdinde gerekli calismalar yiirtitmektedir.

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yerleskemiz icerisinde gerekli tesis ve binalar
mevcut olup, bu tesis ve binalar ihtiyaci olan fakiilte ve yiiksekokullarimizin hizmetine tahsis amagh
olarak stirekli olarak kullanima hazir bir sekilde tutulmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir

bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadur?

Universitemiz ¢esitli birimlerinde vyiiriitiilen faaliyetlere yonelik olarak faaliyetin yiiriitiildiigi

hizmetin gerektirdigi verileri toplamak, analiz etmek, arsivlemek, raporlamak ve bu hizmetlerin

stirekliliginin saglanmasi i¢in hizmetin tiiriine ve 6zelligine bagli olarak ¢esitli Bilgi Y Onetim

Sistemleri kullanilmaktadir. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢cin OBY'S (Ogrenci Bilgi
Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. OBYS ile YOKSIS entegrasyonu saglanmis olup, bu hizmet
tizerinden e-Devlet, KYK, ASAL gibi kurumlarin bilgi yonetim sistemlerine karsilikli veri aktarimi
yapilabilmektedir. Ayrica OBYS ile tiniversitemizin kullandigi EBY S(Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi) entegrasyonu saglanarak sistemler arasinda veri aktarimi yapilabilmektedir. Yine OBYS ile

DYBYS (Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi) olusturularak veri paylasimi ve hizmetin siirekliligi
saglanmaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi, Egitim ve 6Zretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan
(6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi ve basan oram, program memnuniyeti vb.)
kapsamaktadir?

OBYS veri tabaninda; 6grencilerin kimlik bilgileri, demografik bilgileri, ders ve basar1 bilgileri
tutulmaktadir. Bu bilgiler tizerinden 6grencilerin basar1 oranlar1 hesaplanabilmektedir. Ayrica her y1l

OBYS iizerinden 6grencilere anket uygulamasi yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi
dis kaynakh proje sayis1 ve biitcesi, yayimlarmin nicelik ve niteligi, aldiZ1 patentler, sanat
eserlerivb.) kapsamaktadir?

Ogrenciler tarafindan ders anlatan 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesi yapilmakta ve bu
degerlendirme sonuglart ilgili 6gretim elemanlarina, birim yoneticilerine sunularak bir sonraki yila
yonelik egitim/6gretim planlamasi yapilmasinda ve ileriye yonelik projeksiyon yapilmasi i¢in hizmet
sunulmaktadir.

Mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlann; istihdam oranlan ve istihdamin sektorel
dagihimy, nitelikleri, vb.) kapsamaktadr?

Mezun 6grencilere yonelik calismalar baslatilmis olup, 2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren
bir sistem dahilinde mezun 6grenci veri tabani olusturulmasi ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Kurumsal i¢c ve dis de@erlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadir?

Yilda bir defa olmak iizere Akademik ve Idari birimlerden kurumsal degerlendirme raporlar1 talep
edilmekte, bu raporlar tiniversite degerlendirme raporu olarak yetkili kurullarda goristilerek ilgili
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makamlara iletilmektedir. Dis degerlendirme Miihendislik, Eczacilik, Hemsirelik Fakiilteleri
biinyesinde yer alan programlarda akreditasyon c¢alismalar1 kapsaminda yapilmaktadir. Bu
calismalarin istenilen diizeye ¢ikarilabilmesi i¢inde ayrica planlamalar yapilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve

iiciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilidigi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadr?

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Universitenin bilisim altyapis
ihtiyaglarini belirlemek ve bu dogrultuda donanim ve yazilim altyapisinin olusturulup, bu altyapinin

giivenligini ve devamliligini saglamakla gorevlidir. Toplanan verilerin giivenligi; veri giivenligi ve

kisisel verilerin saklanmasi ile ilgili mevzuata bagli olarak saglanmakta ve bu veriler {i¢lincii

sahislarla paylasilmamakta, bu verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve sorumluluklari

oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler gilivenlikli sunucularda
tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik duvarlar1 ve IPS (Saldir1 Onleme Sistemleri) ile
korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yo6netim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanici yetkilendirilmesi

esasina bagli olarak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeyi PBY'S (Personel Bilgi Y 6netim Sistemi) igin;
Personel Daire Baskanlig1 tarafindan tespit edilen yetkilendirmeler, OBYS (Ogrenci Bilgi Yonetim
Sistemi) igin Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan belirlenen yetkiler kapsaminda
yetkilendirilmekte olup, APBYS (Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi)’deki veriler ise
yalniz YOK ve Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile paylasilmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Kurum disindan idari destek alinmamaktadir. Ancak genel temizlik, bakim ve onarim ile 6zel
giivenlik ad1 altinda destek hizmetleri alinmakta olup, bu destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterler de ilgili teknik sartnamelerde belirtilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
almmaktadir?

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi imzalanan ihale dokiimanlar1
ve so0zlesmelerle giivence altina alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan tamyacak sekilde tasarlanus midir?
Kurumumuzun 60 yillik bir gegmisi bulunmakta olup bu siire igerisinde olusan kurumsal kiiltiir,
Akademik ve Idari Hiyerarsi, tecriibeli ve alaninda uzman personel alt yapisiyla liyakat esasina gore
atamalar yapilmaktadir.

Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikasi var midir?

Kurumumuz seffaflik ilkesi ¢ercevesinde, i¢ denetim faaliyetleri siirekli olarak yapilmakta olup,
yapilan ¢alismalar 6nem ve 6zelligine gore Universitemiz web sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica
Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda bilgiler verilmektedir.

Kurum, topluma karsi sorumluludunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
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paylasmakta mudur?

Atatiirk Universitesi topluma kars: sorumlulugu ve yonetim anlayisindaki seffaf olma geregine
binaen her tiirlii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin timiinii titizlikle Kurumun
internet sitesi basta olmak iizere c¢esitli yollarla kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri siirekli
giincellemektedir. Bu baglamda mevzuat1 geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik
Plani, yillik Faaliyet Raporlar1 ve diger biitge ve yatirimlara iliskin raporlar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizin web sayfasinda yayimlanmaktadir. (https://atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-
baskanligi )

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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