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Tletisim Bilgileri

Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tirkiye Biiyiikk Millet Meclis’inde yasama yilim acis konusmasinda Dogu
Anadolu’da biiyiik bir tiniversite kurmanin geregini ifade ederek, bu husustaki ¢aligmalari baglatma talimati vermisti.

Atatiirk’iin 6liimiiniin ardindan konunun 1 Kasim 1950’de 3. Cumhurbaskan: Celal Bayar tarafindan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin agilis1 nutkunda tekrar
giindeme getirilmesini miiteakiben, 1951 yilinda Erzurum’da iiniversite kurulmasi c¢aligmalar1 baglatildi ve 10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la da
Dogu’da kurulmasi kararlastirilan Universiteye “Atatiirk Universitesi” adi verildi. Bu kararla birlikte Hiikiimetler arasi goriismeler sonucu Nebraska
Universitesi’nden (ABD) bir grup, Amerika’daki “Land Grand” tipi tiniversiteleri 6rnek alarak Atatiirk Universitesi’nin kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini
10 Agustos 1955 tarihli bir raporla bildirdi. Bundan sonra Atatiirk Universite’nin kurulmasim planlamak ve gergeklestirmek tizere bir Tiirk-Amerikan Karma
Komitesi olusturuldu. 12 Mart 1955 tarihinde de, Erzurum’un Kurtulusunun 37. yil doniimii kutlamrken adimin “Atatiirk Universitesi” olacagi duyurulan
Universite, TBMM tarafindan 7 Haziran 1957 tarihinde resmen kuruldu. Atatiirk Universitesi 17 Kasim 1958’de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile
Sgretime basladi ve 1966 yilinda Tip Fakiiltesi’nin agilmast ile Universitenin fakiilte sayist tige yiikseldi. Aradan gegen yillar Atatiirk Universitesi’nin hem
yapisal durumunun, hem de akademik yeterliliginin hizli gelisimine sahne oldu.
Atatiirk Universitesi 1971°den itibaren; Adana Cukurova, Kars Kafkas, Samsun 19 Mayis, Erzincan, Bayburt ve Agr1 Ibrahim Cegen gibi iiniversitelerin
kuruluslarinda 6nemli roller oynayarak “liniversite kuran {iniversite”” unvanina kavustu.
Bu tarihten sonra yurt i¢i ve yurt disindaki etkinligi giderek artan Atatiirk Universitesi, Tiirk yiiksekdgretim geleneginin en énemli yap1 taglarindan biri haline
gelerek, Kasim 2017 tarihi itibariyle 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii, 29 arastirma merkezi, 340.000’¢ yaklagan
ogrencisi, 2553 dgretim elemani ve 1828 idari personeliyle dev bir bilim kenti olma hiiviyetini kazanmustir.

Mevcut durum

Ogrenci
Atatiirk Universitesinin 2017-2018 Egitim Ogretim yil itibariyle kayitli 6grenci bilgileri asagida gosterilmektedir.

- . . . Sanatta
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Yeterlik Doktora Toplam
E K T E K T E K T E|K| T E K T

Toplam 98236 | 127196 | 225432 | 45738 | 55012 | 100750 | 6107 | 3967 | 10074 (10 |11 | 21 | 1785 | 1055 | 2840 | 339117
Acik
.. 88985 | 121950 | 210935 | 23528 | 31569 | 55097 266032
Ogretim
I}(mcl 2771 847 3618 7804 5617 13421 174 8 182 17221
Ogretim
Orgiin
Ogretim 6448 4390 10838 13496 | 15714 29210 | 5423 | 3864 | 9287 |10 |11 21 1785 | 1055 | 2840 52196
Uzaktan | 5, 9 41 910 | 2112 | 3022 | 510 | 95 | 605 3668
Egitim
Personel

Insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist diizeyde yararlanarak, kurumun stratejik amaclarina ulasmasinda etkin bir
rol oynar. Bu nedenle ¢aliganlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda yiikselmelerine olanak saglanir.

Universitemizin 6gretim iiyesi, 6gretim iiye yardimeisi ve sozlesmeli dgretim eleman: sayisinin yillara gore gelisimi ve degisimi asagida verilmistir.

Ogretim Uyesi Sayisimin Yillara Gore Degisimi

425 311 594 1330
472 308 602 1382
490 322 596 1408
511 325 589 1425
517 263 596 1376

Ogretim Eleman1 Sayilarinin Yillara Gére Degisimi
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OGRETIM GOREVLISI ARASTIRMA GOREVLISI UZMAN TOPLAM

2013 120 121 945 69 1255
2014 109 115 889 71 1184
2015 119 116 898 69 1202
2016 124 113 939 67 1243
2017 124 101 891 61 1177

Sozlesmeli Ogretim Uye Sayilarinin Yillara Gore Degisimi

T.C. UYRUKLU

YABANCI UYRUKLU SOZLESMELI SOZLESMELI

Yillar itibariyle Akademik ve Idari Personel Sayilar1 ve Oranlari

Akademik Personel Sayisi (APS)

idari Personel Sayisi (iPS)

Yiizde Oranlan (iPS/APS)

Altyapt

Yerleske sisteminin en giizel 6rneklerinden birini sergileyen Atatiirk Universitesi, ilgelere de dagilmis olan birkag yerleske tizerine kurulmustur.

Rektorliik ve Idari Birimler ile Agik Ogretim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Saghik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Aragtirma Hastanesi, Merkezi Kiitliphane ve Lojmanlar sehir

merkezinde bulunan 6.500.000 m? arazi iizerine kurulu Merkez Yerleskede konumlanmustir.

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli bazi boliimler ise 42.050 m? {izerine kurulu Yoncalik Yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

Ayrica Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi, Oltu Meslek Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu, Pasinler Meslek
Yiiksekokulu, ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu, Narman Meslek Yiiksekokulu, Hims Meslek Yiiksekokulu, Horasan Meslek Yiiksekokulu, Tortum
Meslek Yiiksekokulu ve Senkaya Meslek Yiiksekokulu isimlerini aldiklari yerlesim birimlerinde egitim—§gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemize bagh gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iligkin tasinmaz ve kapali alan bilgileri ilgili tablolarda verilmistir.

e =

Atatiirk Universitesinin benimsedigi kisa, orta ve uzun vadeli vizyonlara uygun olarak ortaya gikacak mekénsal gelisme ihtiyacinin tarihsel siireklilik,
erisilebilirlik, giivenlik, kullamlabilirlik, dogal ve sosyal siirdiiriilebilirlik, katihmciik ve izlenebilirlik ilkelerini dikkate alarak giderilmesi amaciyla
uygulamast 6niimiizdeki yiiz yillik bir désneme yayilabilecek “Atatiirk Universitesi Siirdiiriilebilir Kampiis Yerlesim Master Plam” hazirlanmustir (1/5000
lgekli Atatiirk Universitesi Stirdiiriilebilir Kampiis Yerlesim Plant).

Tarihsel Gelisim

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Misyon
Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katan arastirmalar yapmak, bolgenin ve iilkenin
stirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak

Vizyon
Insana ve dogaya hizmet etmek amaciyla egitim ve arastirma alanlarinda yakin i¢ ve dis cografyanin en saygin {iniversitesi olmak

Temel Degerler Hedefler
v Yasam boyu §grenme
v Bilimsellik
Yenilikgilik ve girisimcilik
Ulusal ve evrensel degerlere baglilik

v
v

v Katilimeilik ve paylasimeilik

v Toplumsal, kiiltiirel, ¢evresel ve sanatsal duyarlilik
v

Emege sayg1 gosterme ve bagariy: takdir etme
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Universitede egitim-6gretim faaliyetleri, 23 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 11 Meslek Yiiksekokulu, 8 Enstitii olmak iizere toplam 44 birimde, aktif
ve yar1 pasif olmak tizere toplam 1145 programda yiirtitiilmektedir.
Bu programlarin, 193’# 6nlisans, 19171 lisans, 12’si lisans tamamlama 428’1 yiikseklisans, 319 u doktora ve 2’si sanatta yeterlik seviyelerindedir.
Programlarin, 985’1 glindiiz 6rgiin 6gretim, 102’si II. 6gretim, 35’1 agikogretim ve 23 {ide uzaktan egitim tirtiinde yiriitiilmektedir.
Konu ile ilgili detayl1 bilgiler YOKSIS Birim Agacinda bulunmaktadir. (EK_1-09.05.2018 tarihli YOKSIS Birim Agact)
Universitemizde, her seviyede (6nlisans, lisans, lisans tamamlama, tezli/tezsiz yiikseklisans, sanatta yeterlilik, doktora) ve her tiirde (6rgiin 6gretim, II. Ogretim,

agikogretim, uzaktan egitim) egitim-Ggretim faaliyetleri siirdiiriilmekte, Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika programi basta olmak iizere birgok sertifika
programi basari ile yiirtitiilmektedir.

Acik6gretim
14.04.2010 tarihinde kurulan ve 2012 egitim-
ogretim yilinda 6 program ile egitim hizmetleri sunulmaya baslanilan ve her yil yeni agilan programlariyla egitim yelpazesini genisleten A¢ikogretim Fakiiltesi, bu g
2013 egitim-6gretim yilinda vermistir.

https://www.ataaof.edu.tr

Uzaktan Egitim
23 Temmuz 2009 tarihinde kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUZEM) kurulusundan itibaren hizl1 ve kaliteli bir gelisim sergilemis ve
Ebelik Lisans Tamamlama (ELITAM), Perfiizyon Lisans Tamamlama (PELITAM), ilahiyat
Lisans Tamamlama (ILITAM ), 6n lisans diizeyinde egitim veren Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama programlari merkez destegi ile yiiriitiilen programlardan
ATAUZEM, ana yerleskeden uzak 6grencilerin egitim ihtiyaglarim kargilamak i¢in de ¢esitli uygulamalar gelistirebilecek alt yapiya sahiptir. Senkron ve asenkron uy
Yiiksek kalite ve son teknolojilerle olusturulan ses ve video stiidyolart mevcuttur. Stiidyolar
aracili@1 ile §gretim elemanlar §grencilerine yonelik egitsel materyaller olugturabilmekte ve yayimlayabilmektedir. Ayrica sanal simf platformu ile canli dersler sun

http://atauzem.atauni.edu.tr

II. Universite

Smavsiz ikinci Universite; yiikseko gretim kurumlarinin herhangi birlisansv e y aon lisans programindan
mezun olan ya da okuyan égrenciler igin tamnan bu imkan Universitemiz Agikdgretim Fakiiltesi tarafindan sunulmaktadir. Programa bagvuru yapmak isteyenler 1
olduklar1 veya okumaya devam ettikleri boliimii segmemeleri sartiyla, herhangi bir sinava girmeksizin fakiiltemize online bagvuruda bulunabilmektedirler. Adaylar |
6grencisi/mezunu ise lisans (Sosyal Hizmet Lisans Programu harig) veya 6n lisans programlarindan birini, 6n lisans Ggrencisi/mezunu ise sadece on
lisans programlarindan birini tercih edebilmektedirler. Ogrenci/mezunlar, Smavsiz ikinci Universite ile farkl: programlar okuyabilmekte ve boylelikle kariyer plant

http://www.ataaof.edu.tr/IkinciUniversite/IkinciUniversite

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kamtlar

¢ YOKSIS BIiRIM AGACI_09052018.xlsx

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde;

o 29 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi,

o | adet TEKNOKENT,

o | adet Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
e 1 adet Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi

bulunmaktadir.


http://www.ataaof.edu.tr/
http://atauzem.atauni.edu.tr/
http://www.ataaof.edu.tr/IkinciUniversite/IkinciUniversite
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2017/ProofFiles/Y%C3%96KS%C4%B0S B%C4%B0R%C4%B0M A%C4%9EACI_09052018.xlsx

Ayrica;

o 7 adet Tip Fakiiltesinde,

e 65 adet Miihendislik Fakiiltesinde,

o 37 adet Fen Fakiiltesinde,

e 32 adet Veteriner Fakiiltesinde,

o 73 adet Ziraat Fakiiltesinde,

o 10 adet Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinde,

o 3 adet Dis Hekimligi Fakiiltesinde,

e 13 adet Erzurum Meslek Yiiksek Okulunda,

o 7 adet Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda

olmak tizere toplam 247 adet arastirma laboratuvarimiz mevcuttur.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz

Akupunktur ve Tamamlayict Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Aragtirma Merkezi

e Cocuk ve Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem Arastirma Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelli, Yaslh ve Gazi Arastirma ve Mitkemmeliyet Uygulama ve Aragtirma Merkezi
» Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hali Kilim ve El sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Sagh ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Nano Bilim ve Nano Miihendislik Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk-Ermeni iliskileri Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri

Yukarida yer alan aragtirma merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlere ilave olarak Universitemizin misyon ve vizyon dogrultusunda temel degerlere bagl olarak belirlen

Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Atatiirk Universitesi saglik alaninda sundugu hizmetlerle yalmzca bolge insanmnin degil, bolge iilkelerinin de saghk ihtiyaglarimi karsilayacak bir kapasiteye

sahiptir. Modern saglik kompleksi ile sundugu saglik hizmetinde kalite standartlarin siirekli yiikseltmek ve yonetimde kurumsalligi 6ne ¢ikarmak amaciyla yedi

farkli hizmet alaninda TSE sertifika ve akreditasyon siirecinden gegmistir. Hastanemiz polikliniklerine 2017 yilinda bir buguk milyon hasta miiracaat etmis ve
125 bin hastaya yatakli tedavi hizmeti sunmustur. Saglik kompleksimizde radyoloji, yanik tedavi iinitesi, organ nakli merkezi, biiyiik/cocuk acil klinikleri ve

merkezi laboratuvarimiz iilkemizin en iyi {initeleri arasinda gosterilmektedir. Kalp Merkezi, Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Kemik
iligi Nakli Merkezi, Ayakta Kemoterapi Merkezi, Giiniibirlik Tedavi Unitesi, Algoloji Unitesi, Akupunktur ve Tamamlayic1 T1p Y ontemleri Arastirma Merkezi
ve Tam Otomatik Robotize Akilli Eczane gibi birimlerle hastalarin tedavi ihtiyaglarini karsilayan hastanemiz, hasta yakinlarinin konaklamalar i¢in bir de otele

sahiptir. Bu 6zellikleriyle saglik turizmi i¢in gerekli gerekli 6zellikleri bulundurmaktadir.

http://hastane.atauni.edu.tr/

Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaklasik 8.000 dekarlik arazi tizerinde bitkisel ve hayvansal iiretim alaninda, aragtirma ve uygulama faaliyetlerini yiiriitmek tizere kurulan tesislerde, 6zellikle 2008
2016 yillar1 arasinda olduk¢a 6nemli yatirimlar yapilarak yeni birimler kazandirilmistir. Biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvancilik tesisleri, kanatli hayvan tesisleri,
aricilik tinitesi, seralari, pilot siit ve ekmek fabrikalari, tarim bilimleri egitim merkezi, alabalik tesisleri ile hizmet vermektedir.
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Yonetmeligi, caligant ve hizmet alam farkli, fakat birbirini destekleyen, {iniversite ve bolgeye daha etkin hizmet verebilen iki farkli merkez olusturulmasi ¢aligmalar
kapsaminda Gida ve Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi iki ayr1 merkez olarak yeniden yapilandirilmig ve

v Gida ve Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
v Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

adlar1 altinda hizmet vermeye baslamiglardir.

https://atauni.edu.tr/gida-ve-hayvancilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi

Bitkisel Uretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Bitkisel tiretim alaninda tiretici ekseninde giiven saglayip, 6rnek teskil etmek, topragin ve ¢evrenin ne derece vazgecilemez oldugunu gosterip, tarimin en biiyiik
ekonomik gii¢ oldugunu ispat etmek amaciyla, Universite biinyesinde bitkisel iiretim alaninda yiiriitiilecek {iretim, uygulama, arastirma, yayim ve egitim gibi
konularda gerekli organizasyonlar: saglamak ve b asta bolge tarimi olmak tizere tilkemizde tarimsal ve ekolojik kaynaklarin siirdiiriilebilirligine katki sunmak
tizere 19 Nisan 2017 Tarih ve 30043 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak, Atatiirk Universitesi biinyesinde kurulmustur.
https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-arastirma-merkezi

Bu merkez biinyesinde yer alan Tarim Bilimleri Egitim Merkezi (TARBILEM) ile Kalkinma Bakanligit DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhigi isbirligi ile
yiiriitiilen egitim programlar kapsaminda Cayir- Mera, Biylikbas Hayvan Hastaliklari, Stit Hijyeni, Silaj, Hayvan Barmaklari, Yem Bitkileri gibi konula basta
olmak tizere birgok konuda il genelinde tiretim yapan giftgilere egitimler verilmistir.

https://atauni.edu.tr/faaliyetlerimiz-1

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi

Yiiksekogretim ve arastirma kurumlarina ve endiistriye hizmet vermek, Tiirkiye’nin ve Universitenin arastirma giiciinii ve bilimsel saygmligini ulusal ve
uluslararasi 6lgekte tist diizeylere tagimak ve uluslararast ortak proje isbirlikleriyle bilime katkida bulunmak, bu kapsamda iiretim ve tasarim agamalarinda
yiiksek teknoloji gerektiren yeni iiriin, siire¢ veya malzemeleri gelistirmeyi amaglayan temel bilimler, miithendislik bilimleri, malzeme bilimi, nanoteknoloji,
molekiiler biyoloji, genetik, biyoteknoloji ve yasam bilimleri alanlarinda bilimsel arastirmalara yonelik ileri teknolojik cihaz ve laboratuvar altyapist saglamak
amactyla kurulan Atatiirk Universitesi Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAY TAM) 2017 yilinda asagida verilen faaliyetleri
gergeklestirmistir.

v Web of Science veri tabanina gére DAYTAM adresli 18 makale yayimlanmustir.

v Ulusal ve uluslararas: kongrelerde DAYTAM adresli toplam 32 adet bildiri sunulmustur.

v Hiicre kiiltiirii ve ileri gériintiileme alanlarinda toplam 3 ¢alistay/egitim programi DAY TAM’da gergeklestirilmistir.

v Saglik iiriinii iireten gesitli firma temsilcileri ¢agrili konusmaci olarak davet edilerek Universitemizin ve DAY TAM’1n tanitimi yapilmistir.

v DAYTAM’da aylik ortalama ~500 numunenin analizi gerg¢eklestirilmis olup analiz edilen numunelerin yaklasik %20’si diger kamu kurumlarindan ve
6zel sektorden gelmistir.

http://daytam.atauni.edu.tr

Dogu Anadolu Gozlemevi

“Dogu Anadolu Gézlemevi” (DAG) Projesi Tiirkiye’nin astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri alanlarindaki en biiyiik projesi ve yatirmmdir. Yiiksek teknolojiye sa
metre kare ¢apl teleskobu ile Avrupa kitasina konuglanmig en biiyiik teleskoba sahip olan gézlemevi, ulusal ve uluslararasi gapta astronomi, astrofizik ve uzay
konularinda giincel bilimsel ¢alismalari rahatlikla yiiriitebilecektir. Uzay ¢alismalarinda uluslararasi birgok projeyle de isbirligi saglanacaktir. DAG Tiirkiye’nin
ve Erzurum’un diinyaya ve uzaya agilan en gii¢lii penceresi konumundadir.

http://dag.atauni.edu.tr/

ATA Teknokent

ATA Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyete baslamistir. 2013 yilinda ise ikinci blok faaliyete gegmistir.
Universitemizce; ATA Teknokent i¢in 4 milyon 407 bin 432 TL biitge ayrilmustir.

Teknokentimizde 2017 yil1 itibari ile 56 firma faaliyet gostermekte olup: Yiizde 95 doluluk orani ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Firmalarin devam eden Ar-Ge Proje sayilart 2017 yil1 itibari ile 74 olup: tamamlanmis proje sayis1 176°dir. ATA Teknokentte yer alan firmalar tarafindan bu
giine kadar 96.713.528,34 TL tutarinda i¢ satis gergeklestirmistir.

http://www.atateknokent.com.tr/

ATA Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
ATA TTO, tiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan faydalanmasi, girisimciligin gelistirilmesi ve
iiniversitelerde fikri sinai haklarin yonetilmesi ve ticarilestirilmesi amaglariyla Universite yonetimi ve Teknokent hissedar gruplar tarafindan idari, mali, hukuki
agidan desteklenmis ve ATA Teknokent biinyesinde 2013 yilinda kurulmustur. ATA TTO, 5 Modiil kapsaminda hizmet vermektedir. http://www.atatto.com.tr/
Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi
2008-2017 yillar arasinda Atatiirk Universitesinde toplam 3 bin 771 adet bilimsel aragtirma projesi yapilmstir. Bu projeler arasinda Tip Fakiiltesi 22 milyon
TL ile en fazla mali destek alan birim olurken 18 milyon 360 bin 366 TL ile Fen Fakiiltesi ikinci, 13 milyon 980 bin 895 TL ile Miihendislik Fakiiltesi tigiincii,
12 milyon 915 bin 218 TL ile Ziraat Fakiiltesi dordiincti siradaki birim olmustur. Veteriner Fakiiltesi ise 11 milyon 701 bin 125 TL ile mali destek alan
birimler arasinda besinci sirada yer almistir.

http://bap.atauni.edu.tr/

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi
Ofisimizde, Universitemiz arastirmacilarinca yiiriitiilmekte olan projeler arasinda esgiidiim saglanmakta ve arastirmacilara ulusal ve uluslararasi proje kaynaklar1 h

Ayrica bu ofis aracilig1 ile proje fikri olan arastirmacilara gerekli destek verilerek proje hazirlama siirecinde arastirmacilarin profesyonelligi yakalanmas: da
saglanmaktadir.

http://pdo.atauni.edu.tr/


https://atauni.edu.tr/gida-ve-hayvancilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/faaliyetlerimiz-1
http://daytam.atauni.edu.tr/
http://dag.atauni.edu.tr/
http://www.atateknokent.com.tr/
http://www.atatto.com.tr/
http://bap.atauni.edu.tr/
http://pdo.atauni.edu.tr/

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

lyilestirmeye Yonelik Calsmalar
2016 yili Kurum Ig Degerlendirme Raporunu 2017 yili Nisan ay1 itibariyle Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na sunan ve Kurumsal D1s Degerlendirme siirecine

girme talebini beyan eden Universitemizde 27 Eyliil 2017 tarihinde ¢n ziyaret; 15-18 Ekim 2017 tarihleri arasinda bir saha ziyareti gerceklestirilmis ve
gorevlendirilen Degerlendirme Takimu tarafindan Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmustir.

“Ust yonetimin erisebilirligi ve siirekli iyilestirme konusunda yaptig1 ¢alismalar yogun bir sekilde gozlenmektedir ve bu durum dikkate deger bulunmustur.
ifadelerinin yer aldig1, alaminda yetkin kisiler tarafindan olusan degerlendirme takimi tarafindan hazirlanan raporda Universitemizin giiclii yonleri, gelismeye
acik yonleri ve onerilere yer verilmistir.

Giiglii Yonler
Rektor, rektdr yardimeilart ve birim yoneticilerine personel ve dgrenciler basta olmak tizere paydagslarin erigebilirliginin yiiksek oldugu gozlenmistir.

Universite Y6netiminin belirlenen temel degerlere ulagmak icin gayretle ¢alistig1 anlagiimaktadir.

Yonetim paydaglarin kampus imkanlarindan (lojmanlar, hobi bahgeleri vs.) en etkin ve adil sekilde yararlandirilmasi i¢in maksimum onemi gostermektedir.
Yonetimin, kalite giivence sisteminin kurulmasi ve uygulanmasina yonelik kararliligi ve destegi gozlemlenmistir.

Kalite Komisyonu, mevzuat ¢ergevesinde tiim birimleri temsil edecek sekilde olusturulmustur ve yogun ve dzverili ¢alismalarina devam etmektedir.

Bilgi Yonetim Sisteminin dgretim elemani performanslarin ve tiniversitenin ihtiyaglarini degerlendirecek sekilde desteklendigi goriilmiistiir.

Kalite giivence sisteminin &nemli bir gemberini olusturan kurumsal degerlendirme siiregleri Universite tarafindan desteklenmektedir. Universitede
aragtirmacilarin arastirma performanslarim 6lgmeye yonelik "Akademik Performans Gostergelerinin", kurumun vizyon ve hedeflerine gore 6nem diizeylerine
gore siraladigr "Atatiirk Universitesi Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi" etkin sekilde kullanilmaktadir.

Kurumda yer alan programlarin tasarimi ve onay1 i¢in tanimli mevzuat ve siiregler bulunmaktadir.

Lisans ve lisansiistli programlara iliskin Egitim Komisyonlar1 kurulmustur. Kurulan Egitim komisyonlarinin, aragtirma onceliklerine ve bolge kalkinmasina
katki saglayacak yonde programlari yeniledigi goriilmektedir

Hazirlanan ders bilgi paketleri Ingilizce ve Tiirkge olarak kurum ag sayfasina goriiniir bir sekilde yerlestirilmistir.

Kurumda programlarin tercih edilme oranlar1 ve 6grenci sayilart her yil diizenli olarak izlenmekte, tercih edilmeyen programlarin kapatilmasina ve dgretim
elemanlarin baska birimlere yonlendirilmesine iligkin ¢aligmalarin yapilmasi verimliligin arttirilmasi bakimindan 6nemli bulunmustur.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore entellektiiel gelisimlerinin saglanabilmesi igin ortak segmeli dersler belirlenerek programlara entegre edilmistir.
Mevcut 6gretim programlar1 Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Incelenen birimlerin gogunda staj yonergelerinin bulundugu ve stajlarin takip edildigi goriilmistir. Kurumun her birimde staj birimi olusturulmast
¢aligmalarina devam edilmektedir

Damsmanlik sistemi yapilandirilmistir. Bu duruma ek olarak danigmanlarin dgrencilere her konuda yardimer olabilmesi i¢in daha iglevsel hale getirilmesi
yoniinde ¢aligmalara baslanmugtir.

Ogrencilerin derslerde yapmus oldugu tiim faaliyetler ile ilgili is yiikii esasli kredi transfer sistemi degisim programlari igin kurumda etkin bir sekilde
uygulanmaktadr.

incelenen mesleki uygulamalar ve is yiikleri ders planlarinda yer almaktadur.

Ogrencinin bagar1 ve mezuniyet durumu grenci bilgi sistemi yardimiyla seffaf bir sekilde izlenebilmektedir.

Oprenci devamsizlig1 ve sinava katilamama gibi durumlar diizenleyen mazeret sartlari tanimlanmistir.

Kurum 6grenci kabuliinii agik ve tutarli kriterlere ve yonergelere gore yapmaktadir. Onceki grenmelerin taninmasi igin siiregler meveuttur.

Ogrencilerin informal 6grenme ortamlarindan edindikleri yeterliliklerin taninmasin saglayict mekanizmalar {izerinde ¢alisilmaktadir.

Kurum 6grencilerinin akademik geligimine iliskin bilgiler 6grenci bilgi sistemi ile takip edilmektedir.

Birgok birimde 6grenci merkezli 6gretim yapildigi, ancak bazi birimlerde de (Tip ve Egitim Fakiiltesi) iyi uygulama 6rnegi olarak gosterilebilecek probleme
dayali 6gretim yontemi ve sunumlar aracilig ile 6grencilerin derse katiliminin saglandigr goriilmektedir.

Atama ve yiikseltilme kriterleri yasa ve yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere gelecek ogretim elemanlarimin nasil segilecegi ve hangi niteliklere sahip olmasi gerektigi yasa ve yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Ogretim elemanlarimin ulusal ve uluslararas diizeyde akademik caligmalarini tegvik etmeye yonelik ddiillendirme sistemi gelistirilmistir ve uygulanmaktadir.

Kiitiiphanedeki 6grenme kaynaklar1 ve elektronik veri tabanlar1 oldukg¢a zengindir. Ancak dgrencilerin kiitiiphanedeki ders galigma alanlar1 artan dgrenci sayisi
karsisinda sinirli kalmistir. Bu konuya iliskin olarak, 24 saat agik olacak ¢aligma salonlari ve kiitliphane igeren yeni bir binanin yakin zamanda agilacak olmasi
6nemli bir ihtiyac1 giderecektir.

Kurum, 6grenme kaynaklari ve aragtirma bakimindan bélgesel diizeyde oncii bir merkez olup, kurumun bu konudaki liderligine yonelik gelistirme ¢alismalar:
halen devam etmektedir.

Ogrencilerin kampiiste verilen yemek hizmetlerinden fiyat ve kalite agisindan genel olarak memnun oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte kampiiste yer alan
yemekhane artan grenci sayist karsisinda ihtiyaci karsilayabilecek durumda degildir. Bu ihtiyaca karsilik, Kurum yonetiminin yeni bir yemekhanenin yapilmasi
ile ilgili planlamalar1 yapmas1 olumlu yonde bir gelismedir.

Kurum, sunulan hizmetlerin ve desteklerin kalitesini ve etkinligini akademik ve idari personele ve &grencilere her yil uyguladigi memnuniyet anketi ile
geribildirim saglayarak giivence altina almaya ¢aligsmaktadir.

Atatiirk Universitesi stratejik yonetim anlayisina uygun AR-GE politikalari ile; bilimsel etkinlige, marka degerine ve saygiligina katkida bulunacak gelismis
aragtirma alt yapisini olusturmustur. Rektorliik destegi ile arastirma olanaklari; disiplinler arasi, ulusal-uluslararasi ve sektor-sivil toplum ile iligkilerin
gelismesini saglayacak sekilde sistematik olarak yenilenmis, gelistirilmis ve dinamik bir yapiya doniistiiriilmiistiir

Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAY TAM), DAG ve PDO Universitenin aragtirma
politikas1 kapsaminda stratejik hedefler dogrultusunda gelistirilen yapilanmalar arasinda gelmektedir. Universite biinyesinde 29 arastirma merkezi
bulunmaktadir.

DAYTAM, yiiksek teknolojiye sahip analiz sistemleri ve laboratuvarlarim icermektedir. Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezinin yazilimlari
arastirmacilara ticretsiz olarak saglamaktadir.

Atatiirk Universitesinde Yiikseltme ve Atama Kriterleri ve akademik tesvik uygulamalari ile 63retim iiyesi bagina diisen makale sayisimn arttirilmis oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda 6gretim iiyelerine bilimsel seyahat, makale ve projelere yonelik tesvik destegi esaslar1 belirlenmis; kaynaklarin genisletilmesi ve
etkin kullanilmasina yonelik titiz caligmalar yapildig tespit edilmistir. Akademik Personel Veri ve Performans Sistemi ile alinan puanlar ger¢evesinde, 6gretim
elemanlari bilimsel seyahatlere katilim destegi ve/veya maddi destek almaktadir.

Aragtirmact insan kaynag bilgi, beceri ve yetkinlik gelistirme ve iyilestirme politikalar kapsaminda Universite biinyesinde Ingilizce dil kursu verilmektedir ve
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kursu bagariyla tamamlayan gretim iiyelerinin tiim masraflari kurum tarafindan karsilanmak tizere yurt digina gonderilmektedir.

Ulusal hedefler ile stratejik hedefler arasinda baglant1 kurularak Universitenin aragtirmalar konusunda eylem plani hazirlanmistir. Bu eylem plam kapsaminda

egitim, sosyal ve kiiltiirel kalkinma, bilim ve teknoloji, spor ve saglik gibi alanlarda arastirma sahalarimin gelistirilmesi yer almaktadir. Ozellikle, bilim ve

teknoloji alaninda Tiirkiye’nin 2023 Vizyonu, TUBITAK in éncelikli alanlar1 ve bélgesel kalkinma konularinda iiniversitenin Arastirma ve Gelistirme
faaliyetleri yliriittigii tespit edilmistir. Bu baglamda, Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi biinyesinde AR-GE hedefleri belirlenmis ve bu
alanda “Stratejik Y&netim” anlayis1 olusmustur. Proje pazarlarimn yapilmasi, Universite-Sanayi isbirliginin kurulmus olmast, yeni ilag gelistirme projeleri bu

alandaki somut 6rneklerdendir.

Arastirma stratejisi kapsaminda ulusal ve bolgesel oncelikler goz 6niine alinarak ve Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi, YOK ve TUBITAK'in belirledigi
oncelikli alanlar referans alinarak arastirmada oncelikli alanlar olusturulmustur.

Akademisyenler arasinda arastirma ve gelistirme projeleri kiiltiiriinii yayginlagtirmak iizere Universite biinyesinde bir Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
(PDO) olusturulmustur. Ofisin en énemli 6zelligi arastirmacilarin onerecekleri projeler hakkinda objektif degerlendirme saglayabilecek bir panel sisteminin
gelistirilmis olmasidir.

Arastirma siirecleri akademik, idari ve mali olmak iizere elektronik ortamda izlenmektedir (Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi-BAPSIS; Diger
Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi-DAPSIS). Basvurularin tamamen elektronik ortamda olmasi siirecin hizlanmasim saglamaktadir

Universitenin, Dogu ve Giineydogu Anadolu'da bulunan birgok iiniversiteyle DAP Universiteler Birliginin (UNIDAP) iiyesi olarak egitim ve arastirma
konularinda isbirligi yaptig1 gorilmiistir.

"Dogu Anadolu Gézlemevi’'nin (DAG) Tiirkiye'nin astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri alanlarindaki en biiyiik projesi ve yatirimi oldugu belirtilmektedir.
Kurum bu proje sayesinde ilgili alanda ulusal ve uluslararasi projelerin yiiriitiilecegi onder bir merkez olmasi hedeflenmektedir.

Atatiirk Universitesi, kurumsal performansin élgiilmesi ve verilerin bir merkezden izlenerek biitiinsel bir bakis agisi ile degerlendirilebilmesi igin “Olgme ve
Degerlendirme Merkezi” kurulmasina yonelik Senato karari almig, hazirlanan Yonetmelik ile beraber Yiiksekogretim Kurulu’na gerekli bagvuruyu yapmustir.

Atatiirk Universitesi’nde etkin kaynak yonetimine iliskin galigmalar devam etmektedir. Bu calismalara 6rnek olarak, 6gretim iiyelerinin bilimsel seyahat tesvik
basvurular siirecinde katilacaklari konferans, kongre, vb. etkinliklerin 6n incelemesi yapilmaktadir.

Atatiirk Universitesi’nde, akademik personel igin uygulanmakta olan bir akademik performans sistemi ve tesvik sistemi mevcut olup Universitenin idari
personeline yonelik bir performans sistemi ve tesvik sistemi gozlenmemistir. Varolan akademik personel performans sistemi ve bilimsel seyahat, arastirma ve
yayinlar i¢in saglanan bilimsel tesvik sistemi 6gretim elemanlari i¢in memnuniyet unsurudur.

Kurum yoneticilerinin diizenli olarak birimleri ziyaret ederek toplantilar yapmasti, yapilan ¢alismalarla ilgili bilgi vermesi yonetim ve idarenin i¢ paydaslarina
hesap verilebilirlik konusunda yapmis oldugu benzer ¢alismalar memnuniyet vericidir. Yapilan saha ziyaretleri esnasinda, Ust Y onetimin erigebilir ve seffaf
yaklagimi gozlenmistir.

Atatiirk Universitesi’nde yiiriitiilen faaliyetler ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere gesitli bilgi yonetim sistemleri
mevceuttur.

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler
Kurumun, misyon, vizyon, temel degerleri ve stratejik hedefleri Kurumun 2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenmistir. Kurum ziyareti kapsaminda yapilan
goriismeler neticesinde, Kurumun kalite politikasi ve kalite giivence sistemi ¢ergevesi ve parametreleri hentiz olusma agsamasindadir.

Yapilan ziyaretler esnasinda Kalite Komisyonu’nun yiirtitmekte oldugu c¢alismalar ve kalite siirecleri hakkinda heniiz akademik personel, 6grenciler ve idari
personele tam yayilim olusmadig: goriilmiistiir.

I¢ paydaslarin karar siireglerine katilimi, anketler, sikayet-neri kutulari ve gevrim igi goriis bildir sekmesi gibi araglarla saglanmaktadir. Ancak, i¢
paydaslardan alinan geri bildirimlerin iyilestirme siireglerine tam olarak yansitilmasi gelismeye agik bir yondiir.

Universite dis paydaslarla yakin iletisim ve isbirligi igindedir. Ancak, yiiriitiilen iletisim ve isbirlikleri heniiz kurumsal bir yapiya sahip olmamakla beraber,
Universite iist yonetimi tarafindan bu yapinin olusturulmasi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Burslarin dagitilmasinda, yonergeler dogrultusunda daha seffaf siireglerin yer almasimin saha ziyaretlerinde 6grenciler tarafindan dile getirilen baz1 tereddiitleri
giderecegi diisiiniilmektedir. Dis paydaslarla baslatilan yogun iligkilerin kurumsallastirilarak yapisallastirilmas: onerilmektedir.

Ders bilgi paketleri kurumun 8gretim programlarinin ¢ogu i¢in hazirlanmstir ancak tamamlanma asamasinda olan bazi programlarin oldugu tespit edilmigtir.

Ogretim programlariin gelistirilmesinde ve giincellestirilmesinde paydas goriislerinin alindigi (STK, mezun 6grenci, ilgili sektor temsilcileri) hem KiDR
raporunda belirtilmis hem de sozlii olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte, paydas katkilarimin kapsamina yonelik verilerin tutanak gibi somut belgelerle

desteklenmesi gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

Akredite olan programlar harig, 6grenme ¢iktilar1 daha ok yapilan kurum igi sinavlarla tespit edilmeye calisilmaktadir. Ogrenme ¢iktilarimn farkli yontemlerle
Sl¢tilmesi kurumun iyilestirmeye agik yonlerinden birisidir.

Akredite olmus birimlerde program yeterliliklerine ulasilip-ulagilmadig: tespit edilmekte ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. Ancak akredite olmayan
programlarda program yeterliliklerine ulasilip-ulasilmadig: sadece kurum i¢inde yapilan sinavlarla degerlendirilmektedir.

Baz1 birimlerde program yeterliliklerine ulasilmasi, akreditasyon siirecinin tamamlanmasi ile kalite giivencesi altina alinmistir. Diger programlarin akreditasyon
stireci igerisinde yer almalar1 konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.

Kurumdaki tiim birimler 2017 yil1 igerisinde dgretim programlarini gozden gegirerek, giincelleme ¢alismalarinda bulunmaktadir. Bununla birlikte program
giincelleme ¢aligmalarinin hangi siklikta yapilacag: ile ilgili kurumsal karar bulunmamaktadir.

Program giincelleme siireci igerisinde i¢ ve dis paydaslarin katkilarimin neler olduguna ve program giincellemesine nasil yansidigina iliskin yeterli belge
bulunmamaktadir.

Program ile ilgili yapilan iyilestirmeler yapilandirilmamis olsa da dis paydaslarla yapilan toplantilarla bu iyilestirilmeler paylasilmaktadir.

Birimlerde yer alan programlarin derslerin AKTS si belirlenmis ve ag sayfasinda ilan edilmistir. Ancak bu AKTS ler belirlenirken 6grenci is yiikiiniin
Sgrencilerden alinan geri bildirimler dikkate alinarak belirlendigine dair somut bir kanit bulunamamugtir.

Birim bazinda ¢gretim elemam basma diisen dgrenci sayilart belirlidir. Bazi birimlerde 6gretim elemanlarmin sayisinin az, dgrencinin fazla olusu kalite
giivencesini olumsuz diizeyde etkilemektedir. Bu konuda dikey biiyiimeyi hedefleyen Universitemiz yeni boliim ve programlarin agilmasinda, YOK nezdinde
belirlenen Tiirkiye’deki doluluk oranlarini, meslek tanimlarinin yapilmis olmasi, bolge ihtiyaglar dikkate alinmaktadir.

il diginda yer alan bazi Meslek Yiiksek Okullarinin &gretim elemant ihtiyacinin yeterince kargtlanamadigi gériilmiistiir. Buna ek olarak, bazi programlarda dersi
veren §gretim elemaninin uzmanlik alani ile verdigi dersler arasinda uyumun olmamasi gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

Aragtirma merkezlerinin birgogunun topluma hizmet yoniinde faaliyet gosterdigi gézlenmistir. Yapilan toplumsal hizmetlere yonelik biitiinsel ve kurumsal bir
yaklagim heniiz olugma agamasindadir. Topluma hizmet faaliyetlerinin kamuoyuyla paylasiminin da etkinlestirilmesi énemlidir.

Gelismis aragtirma altyapisi; uluslararasi proje kaynaklarmin aktarimi i¢in 6nemli bir potansiyeli olusturmaktadir. Bu altyapr ve tesvik olanaklari ile
tiniversitenin bu projelerde yiiriitiici olarak katilimi gelismeye agik bir yondiir. Uluslararasi projelerin tesviki i¢in proje yazimi i¢in deneyimli yabanci dili
kuvvetli uzman kadronun olusturulmasinin da benzer sekilde desteklenebilmesi pozitif ydnde bir gelisme olacaktir.

Atatiirk Universitesi’nin 2014-2018 donemine ait stratejik plani bulunmaktadir. Ayrica, Atatiirk Universitesi’nin Maliye Bakanligina sunulmak {izere
hazirladigi Faaliyet Raporlarina Universite web sayfasindan ulagilabilmektedir. Ancak, gerek Kalite Komisyonu caligmalarinin son bir yilda baglamis olmast,
gerekse yonetimsel degisiklikler nedeniyle, Stratejik Plan’in sistematik takibi gozlenmemektedir. Bu nedenlerle, Universite, 2019-2023 doénemi Stratejik



Planim genis katilimli hazirlama ¢alismalarina baglamus; bu dogrultuda Stratejik Plan ¢ Genelgesi hazirlayarak Universite ag sayfasinda yaymnlamistir.
Universite yonetimi, kalite giivence politikasim ve giivence sistemini yeni hazirlanacak Stratejik Plan ile entegre etmeyi hedeflemektedir.

Atatiirk Universitesi’nin akademik ve idari birimlerdeki karar alma siireglerinde 6grenci temsiliyeti uygulamasimn yeterince yaygin olmadig1 goriilmiis ve bu
durum da iyilesmeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme siire¢lerinde bilgi yonetim sistemleri yogun olarak kullanilmakla birlikte, mezunlara yonelik veri tabaninin olusmasi
heniiz yapim agamasindadir. Mezunlara yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

Atatiirk Universitesinin misyon ve vizyonuna uygun gelismis ve dinamik bir Ingilizce ag sayfasinin olmast iyilestirilmeye a1k alanlardan birisidir.

Kurum Geri Bildirim Raporu (KGBR)’un da yer alan Gelismeye Agik Yonler ve Oneriler’de belirtilen konular ilgili olarak asagidaki bilgilendirmenin
yapilmasi gerekli gorillmustir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan ve Mart 2018 de tamamlanarak, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan degerlendirmege alinan, 2019-2023 Stratejik Plani’nda
ve Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi kapsaminda Universitenin kalite politikasiyla ilgili énemli ¢alismalar baslatilmistir. Universitemiz

tarafindan 2017 yilinda baslatilan, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi kapsaminda 2018 yili i¢inde yapilacak olan Arama Konferanslari ile elde

edilecek ortak akil dogrultusunda hazirlanacak projelerle bu konuyla ilgili basarili doniitler elde edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, dikey biiyiimeyi hedefleyen Universitemiz il disindaki Meslek Yiiksek Okullarnin belirli alanlarda ihtisaslasmasinin saglanmasi dogrultusunda
caligmalara baslamistir. Universitemiz tarafindan, Meslek Yiiksek Okullart Kurulu kurulmak suretiyle, MY O’ nin faaliyetleri ve gelecekleri bu kurul tarafindan
takip edilmesi saglanmistir.

Bununla birlikte, 2017 yili Universitemiz igin topluma hizmet faaliyetlerinin yiiksek oranda gergeklestirildigi bir donem olarak gecmistir. Merkezlerimiz
tarafindan yapilan faaliyetler verilen merkez linklerinden izlenebilir. https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri

iyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Kurum misyon ve vizyonunda yer verdigi hedeflere kalite komisyonu ile birlikte yiiriitttigti faaliyetler araciligi ile tercihleri dogrultusunda ve 6ncelikli olarak
belirledigi alanlara uygun olarak gerceklestirdigi faaliyetler ile kurumsal durugunu yansitmaya ¢aligmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

1. Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iligkili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
Universitemiz; misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans géstergelerini ortak akil gergevesinde ve Stratejik Planlama Komisyonu iiyelerinin yaptig1 nihai deg
Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan (2014-
2018), yillik raporlar (Faaliyet Raporu ve Performans Program Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarhttps:/atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-
baskanligi izlemekte ve iyilestirmeye ¢aligmaktadir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?
2017 wilinda baslatilan, Yeni Nesil Universite tasarim ve Déniisiim Projesi ile Atatiirk Universitesinin, Yeni nesil {iniversite alanindaki 6zgiin
konumlanmasinin belirlenmesi amaciyla, Atatiirk Universitesi biinyesinden ve disindan olusan vizyonerlerle, katilimli gelecek tasarimi atdlye ¢alismasi igerikli ,

yapilacak olan Vizyon Arama Konferans: sonucunda olusturulacak projeler, Kurumda misyon farklilagsmas: odakli yaklasimin benimsendigin en onemli
gostergesidir.

Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda; Universite Stratejik Planinda yer alan hem birimlerin yillik bazda yiiriitecekleri faaliyet ve hedefleri gozetilerek, hem de tist
yonetimee Oncelikli alanlarin tespit edilip bu alanlara kaynak aktarilmasinda 6ncelik verilmesi yoluyla birimler aras1 denge kurulmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadr?
Kurumun ttim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammli ve ilan edilmis bir Kalite Politikast bulunmaktadir. Bu bilgi kamuoyu ile paylasiimistir.
Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta mdir?

Universitemizin kurumsal performansinin 6lgiilmesi de her il diizenlenen anketler, yillik Faaliyet Raporlar1 ve Performans Programu raporlartyla 6l¢iilmekte,
degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmeye ¢aligilmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayihmim nasil saglamaktadir?

Kurumun Kalite Komisyonu tiyeleri Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeliginin Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu baglhigim diizenleyen 7 nci madc

[Unvam, Ad1ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Omer COMAKLI Rektor

Prof. Dr. Medine GULLUCE Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Remzi SAHIN Genel Sekreter

Prof. Dr. Cavit KAZAZ Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Mustafa SOZBILIR Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Hiiseyin OZER Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sinan OGE flahiyat Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Mustafa BULAT Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yiicel KADIOGLU Eczacilik Fakiiltesi Dekani
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Prof. Dr. Handan UYSAL Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Atilla KESKIN BAP Koordinatorii

Dog. Dr. Erding SIKTAR Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcist
Dog. Dr. Ali Yalgin TAVUKCU Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimeist

Yrd. Dog. Dr. Fethullah BAYRAKTAR ATAUZEM Miidiir Yardimcist

Av. Naciya AKAN BIBEROGLU Hukuk Miisaviri

Seyfullah KIRMIZIBIBER Strateji Gelistirme Daire Baskam

Erdal KORKMAZ Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Metin SAYGILI Ogrenci Isleri Daire Baskani

Abdulkadir GOKCAN Ogrenci Konseyi Bagkant

Kurumda Kalite Politikasimn benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kalite Politikas1 kurumun tercihini yiirtitmekte oldugu alanlarda niteligin gelismesine yonelik olarak hazirlanan stratejik planla yansitmaktadir.(Stratejik Plan)
Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Bu iki farkli yonetim yaklagimi,( Stratejik Yonetim ve Kalite Yonetimi) bazi farkli yonleri olsa da pek ¢ok agidan benzerlik tagidigindan kurumda entegre
edilebilmekte biri yekdigerini tamamlamaktadir. Bu entegrasyonu saglama, bir yonetim siirecinde aktif rol alan kisilerin diger yonetim modelinde de
gorevlendirilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir. Ornegin Universite Kalite Komisyonunda gorevlendirilen bir calisana ayni zamanda Strateji Gelistirme
Kurulunda da gorev verilmesi gibi. Universitemiz yeni nesil {iniversite kapsamindaki ¢aligmalar sonucu etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya evrilmis olup;
kamu yonetiminin geregi olarak aym zamanda Kalkinma Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hem yillik rapor
denetimleri, hem de saha denetimleriyle bu entegrasyonun siirekliligi giivence altina alinmaktadur.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina
almmustr?

Ulkemizde 2006 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kanun, stratejik plan, performans esasli biitgeleme, i¢ kontrol gibi kavramlarla temelde etkin ve hesap
verebilir bir stratejik yonetim modeli olugturmayr amaglamistir. Kurulmaya ¢aligan bu model kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amag/hedefleri ile ilgili
stratejik plan hazirlamalari, performans programlariyla yillik bazda yiirttiilecekleri faaliyet ve hedefleri belirlemeleri, biitge araciligiyla performans
programinda yer alan hedeflere uygun kaynak tahsisinde bulunmalar1 ilkelerine dayanmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde de bu entegrasyon, ncelikle bes
yillik Stratejik Planlarin hazirlanmasi akabinde Performans Programlariyla yillik bazda yuritiilecek faaliyet ve hedeflerin belirlenmesi ve son olarak yillik
biitgeler araciligiyla hedeflere uygun kaynak tahsisi yoluyla saglanmaktadir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri tammlidir. Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin

gergeklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Performans gostergelerinin izlenmesi, birim bazli olarak yiiriitiilecektir. Sorumlu birimler

donemsel izleme raporlarim alt1 aylik siirelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na gondereceklerdir. Dénemsel izleme Raporlari ertesi yilin basinda
hazirlanacak Faaliyet Raporunun temelini olusturur.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Degerlendirmeyle ilgili hususlar ise yillik olarak hazirlanan Performans Programlarinda yer almaktadir.

Raporda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin

kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanarak izleme ve

degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina olanak saglanmigtir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligkin gelismelerin performans gostergelerinin 6lgiilmesi ile bunlarin raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum igi ve

kurum dis1 paydaslarin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler olacaktir.

Birimlere ayrilacak yillik cari biitgeler kapsaminda rahatlikla yiiriitiilebilecek, bir baska deyisle stratejik plan biitgesi ¢ercevesinde 6zellikle biitce tahsisi

gerektirmeyen 6ngoriilmiis veya ileride 6ngoriilebilecek stratejik faaliyetler hi¢ aksatilmadan devam ettirilecektir.

izleme ve degerlendirme siireci, i¢ Degerlendirme raporu ve Stratejik raporun entegrasyonu igin kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Faaliyetleri yiiriitmekte gorevli tim birimlerin belli periyotlarla hazirlayacaklari raporlara istinaden IDR gergeklesme
oranlarini, sorunlari ve gerekli diizenleme 6nerilerini igeren izleme ve degerlendirme raporlarini {ist yonetime sunacaktir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler
hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kurum, izledigi performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte ve bunu stratejik planda takip etmektedir.
Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belidemekte midir?
Kurum tarihsel gegmisi ve aligkanliklarini bir tecriibe ve birikim olarak gelecek igin yapmis oldugu kalite ¢aligmalarinda kullanmakta ve entegre etmektedir.
Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?
Kurumun uluslarasilagma stratejisi 3 ana baslik altinda degerlendirilmektedir.
Ogrenciler,
Akademisyenler, Arastirma ve Bilgi Transferi
Ortakliklar

Bu dogrultuda uluslararasi isbirliklerini lisans, lisansiistii ve aragtirma diizeyinde artirmak i¢in ortak proje, ¢ift diploma programlari, degisim programlari ve
uluslararasi ders materyallerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi stratejileri benimsenmektedir

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Hedefler:
1) Uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek bilim insanlar1 yetistirmek;

o Geng arastirmacilarin kariyerlerini gelistirmek i¢in danismanlik hizmeti vermek,
o Oz varliklarimiz1 izlemek, degerlendirmek ve yeniden yapilandirmak igin 6lgiilebilir kriterler olusturmak,

2) Yabanci uyruklu arastirmacilarinin say1 ve niteliginin artirilmasi
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Uluslararas igbirliklerini tesvik etmek ve gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi grenci degisim programlarim etkin ¢alistirmak,
Uluslararas ikili igbirliklerini yayginlastirmak,

Uluslararast ikili igbirligi projeleriyle arastirmaci degisimi saglamak,
Uluslararasi aragtirmaci igeren projelerin desteklenmesine 6ncelik vermek,
Uluslararas: arastirmacilari giincel arastirma projelerine dahil etmek,
Yabanci uyruklu arastirmacilar i¢in konaklama imkanlarimin artirilmast.

3) Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmast

o Universitenin ve ATAYOS smavinin daha etkili tanitiminin yapilmast.
o Uluslarars1 d6grenciler ile daha yakindan ilgilenilmesi

4) Ulke bazli stratejilerin olusturulmast

o Ulke temsilcileri olusturulmast. Bu temsilciler giincel olarak http://oia.atauni.edu.tr/kultur-elcileri/ adresinden yaymlanmaktadir.
5) Cift Diploma programlarinin olusturulmasi.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Bu kapsamda karsilikli gelen/giden Ogrenci ve ogretim iiyesi sayilari izlenmekte ve http://oia.atauni.edu.tr/istatistikler/ sayfasindan giincel olarak
yaymnlanmaktadir.
-Universitemiz akademisyenlerinin yer aldig1 uluslararasi isbirligi igeren yayin ve projeler taranarak veritabanina atilmakta ve izlenmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonug¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeliginin 8.
maddesinde yer alan hiikiimler kapsaminda olusturulmus ve bu hiikiimler kapsaminda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Komisyon, ¢aligma diizeni itibariyle alt komisyonlar olusturur; kalite giivencesi siirecinin yiiriitiilme asamalarini takip eder ve nihai re
koordinatorliikle siirekli gelistirilmeye ve takip edilmeye ¢aligilacaktir.

Bununla birlikte, kalite giivencesi, Universitemizin kalite konusunda belirttigi gerekleri yerine getirmesinde, yeterli giiveni saglamak icin uyguladigi planl ve
sistematik etkinliklerin timiinii kapsamaktadir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasmm,
mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

Olusturulan Kalite Komisyonun ¢alismalarinin daha verimli ve etkin yiiriitiilebilmesini saglamak amaciyla alt komisyonlar olugturulmustur. Bu komisyonlar,
iiyelerin gorev ve yetkinlik alanlar1 g6z 6niinde bulundurularak olusturulmustur.

o ! KOMISYON UYELERI
KURUM HAKKINDA BIiLGILER ALT KOMiSYONU rof. Dr. Medine GULLUCE
Seyfullah KIRMIZIBIBER

rof. Dr. Mustafa SOZBILIR
rof. Dr. Hiiseyin OZER

rd. Dog. Dr. Fethullah BAYRAKTAR
Erdal KORKMAZ

Av. Naciya AKAN BIBEROGLU
rof. Dr. Mustafa SOZBILIR
rof. Dr. Sinan OGE

rof. Dr. Mustafa BULAT

rof. Dr. Cavit KAZAZ

Dog. Dr.Ali Yalgin TAVUKCU
EGITiM VE OGRETIM ALT KOMiSYONU Dog. Dr. Erding SIKTAR

Metin SAYGILI

Av. Naciya AKAN BIBEROGLU
rof. Dr. Yiicel KADIOGLU

KALITE GUVENCE SISTEMi ALT KOMISYONU

ARASTIRMA VE GELISTIRME ALT KOMIiSYONU rof. Dr. Atilla KESKIN

Av. Naciya AKAN BIBEROGLU
rof. Dr. Medine GULLUCE

YONETIM SISTEMi ALT KOMISYONU
Av. Naciya AKAN BIBEROGLU
Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplar bulunmakta mudir?

Kurumda Kalite Y6netiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile yapilan toplantilarla bir araya gelerek, degerlendirme, takip, oneri ve diger
konularda ¢aligmalar yapmaktadirlar.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birin/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kurumda Kalite Yonetimi ¢aligmalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti her birimden bir temsilcinin katilimt ile olusturulan Kalite Komisyonu araciligi ve
belirli araliklarda yapilan Kalite Yonetimi Farkindalik toplantilari ile saglanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢ahsmalarna tiim birimlerin katihmytemsiliyeti nasil saglanmaktadur?
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Kurum 2017 yilinda Yiksekogretim Kalite Kurulu araciligi ile Dis Degerlendirme siirecinden gegmistir. Bununla birlikte Miihendislik, Eczacilik ve
Hemsirelik Programlarinda akreditasyon siireglerinden gegmistir. Akreditasyon ¢aligmalarinin tesvik edilmesi ¢alismalar1 kapsaminda akredite olan
programlarin artirilmasi amaglanmaktadir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem
standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazamimlan nelerdir?

Calismalara baglamadan 6nce yoneticilere kalite yonetimi hakkinda bilgilendirmeler yapilmustir.

Universitenin her birimini temsil edebilecek kisilerden olusan bir komisyon olusturulmustur.

Olusturulan bu komisyon tarafindan bir i¢ denetim uygulanarak konu ile ilgili bir 6n ¢alisma degerlendirme yapilmistir.
Kalite glivence sisteminde tiim fonksiyonlar ve bunlarin igerecegi faaliyetler bir biitiin olarak ele alinmigtir.

Sistemin geliserek korunabilmesi ve kendisini giincellemesi i¢in bir takim ¢aligmalar planlanmustir.

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadir?

Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaglari ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglamak i¢in katilimci bir yonetim anlayisin1 benimsemekte, karar
mekanizmalarini olustururken ilgili birim yonetici/temsilcilerinin goriisleri dikkate alinmakta ve kararlar ilgili kurullar/yoneticiler tarafindan alinmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢cahsanlarin kurumun amaglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Egitim-6gretim siireclerinde Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) dongiisii egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi ¢aligmalarinda uygulanmakta ve ¢iktilarina bagli olarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Egitim-63retim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Universitemizde aragtirma-gelistirme siiregleri manipiile edilemeyecek sekilde garanti altina alinmistir. Arastirma ve gelistirme siireclerinin tamami harcamalar
dahil elektronik ortamda yiirtitiilmektedir. Arastirma-gelistirme politikalar1 Rektore bagli bilim kurulu tarafindan planlanmaktadir. Gelistirilen politikalar BAP
Koordinasyon Brimi tarafindan uygulanmaktadir ve yazilimla ar-ge faaliyetlerinin ¢iktilar takip edilmektedir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek aksayan
yonlerde Onlemler alinmaktadir. Bu amagla BAP Koordinasyon Birimi 2017 yilindan itibaren stratejik yonetim anlayisina uygun olarak yeniden
yapilandiriimigtir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisiinii saglamak {izere 2018 yilinda Atatiirk Universitesi Yeni nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi
uygulanacaktir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Kurumumuzda yénetsel/idari siireglerde Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) dongiisii yonetsel/idari is ve islemlerin karar alma siireglerinden 6nce
planlanmasi, uygulamanin karara baglanmasi ve gergeklestirilmesi, gergeklesme siireci sonunda gerekli kontrollerin yapilarak alinmasi gereken onlemlerin
belirlenmesine seklinde uygulanmaktadir. Bu dongii ilgili birim yoneticileri tarafindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirme
sonucunda ilgili stiregle ilgili diizeltici karar alinmasimin gerektigi durumlarda karar, isin ilgisine gére Universite senatosu, Universite Y énetim Kurulu, Birim
Kurulu veya Birim Y6netim Kurulu tarafindan alinmakta ve uygulanmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihm
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Paydas analizi, agagida yer alan agamalardan olugturulmustur.

o Paydaslarin tespiti

o Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

o Paydaslarin degerlendirilmesi

o Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydas analizi yapilirken katilimeiligin saglanabilmesi igin Universitemizin etkilesim iginde bulundugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmustir. Bu yolla 3.nesil
iiniversite anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimi saglanmistir. Universite STK
bulusmalar1 kapsaminda son olarak 4.kez bir araya gelinmistir. Toplantiya yaklasik 170 STK temsilcisi katilmis olup; STK’larin gérev ve sorumluklarina gore 8
Ihtisas Komisyonu olusturulmustur.

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinden-bir-ilk

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinde-danisma-kurulu-olusturuldu

https://atauni.edu.tr/rektor-comakli-kibris-ta-incelemelerde-bulundu

Paydaslarmn tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda tiniversitenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmis olup; paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.
Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinmistir. Etki, tiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile
paydasin alacag: kararlarla tiniversiteyi etkileme giiciinii; onem ise tiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade
eder. Paydaglarin onceliklendirilmesinde asagida yer verilen Tablo 6 Paydas dnceliklendirme Tablosu kullanilmugtir.

Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas / Onem Etki Onceligi
Dis Paydas Derecesi Derecesi

Akademik Personel P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Idari Personel P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alis
Akademik Birimler P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Idari Birimler P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Atatiirk Universitesi Hastaneleri P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Emekli Personel DP Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Ogrenciler DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Aday Ogrenciler DP Onemli Giiclii Cikarlarimi gozet
Ogrenci Aileleri DP Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Mezunlar DP Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Yiikseko gretim Kurulu DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alis



https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinden-bir-ilk
https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinde-danisma-kurulu-olusturuldu
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Universiteleraras: Kurul DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
OSYM DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Diger Hastaneler DP Onemli Giglii Birlikte ¢alig
Milli Egitim Bakanlig1 DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Maliye Bakanlig1 DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Saglik Bakanlig1 DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Kalkinma Bakanlig DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Diger Bakanliklar DP Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Yerel Yonetimler DP Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
TUBITAK DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Medya Kuruluslart DP Cok Onemli Giiglii Cikarlarim gozet
Tiirk Patent Enstitiisii DP Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Sayistay DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Universiteler DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Isverenler ve Isveren Orgiitleri DP Onemli Giiglii Cikarlarim gozet
Tedarikgiler DP Cok Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Hastalar DP Cok Onemli Cok Giiglii Cikarlarim gozet
Hasta Yakinlar1 DP Onemli Giglii Cikarlarini gozet
AtaTeknokent P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
KOSGEB DP Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Kamu Thale Kurumu DP Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) DP Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Ulusal Ajans DP Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Bolgesel ajans (KUDAKA-DAP BKI) DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte Calis
Diger Kamu Kuruluslart DP Onemli Cok Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas analizi kapsaminda, {iniversitenin sundugu iirtin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik
bir bi¢imde ortaya konulmustur. Paydas—Uriin/ Hizmet Matrisi Tablosuna asagida yer verilmistir.

EHEOEECRaRn TR mE

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

i¢ paydaslarimizdan goriis almak amaciyla akademik personel, idari personel ve ogrenci
memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Her y1l yapilmasi 6ngériilen anket ¢aligsmalari, paydaslara uygulanmadan dnce giincellenecek ve sistematik halde gergeklestirile
Memnuniyetin fazla ve az oldugu konular tespit edilerek rapor haline getirilecek, goriilen ve goriilmesi muhtemel problemler tespit edilecek, sahanin uzmanlariyla g
iyilestirilmesi i¢in raporlar hazirlanacaktir.

Akademik Personel: Akademik personelin gesitli faaliyetlerden memnuniyetini 6l¢meye yonelik olarak akademik personel memnuniyet anketi yapilmaktadir.
idari Personel: idari personelin cesitli faaliyetlerden memnuniyetini 5lgmeye yonelik olarak idari personel memnuniyet anketi yapilmaktadr.

Ogrenci: Atatiirk Universitesinin her kademe &grencilerinin cesitli faaliyetlerden memnuniyetini 6lgmeye yonelik olarak &grenci memnuniyet anketi
yapilmaktadir.

Anket uygulamalarimin disinda paydaslar tizerinde farkindalik olusturmak amactyla bir takim akademik ve sosyal icerikli toplantilar yaptlmistir. Toplant: yapilan gru
asagrya ¢ikartilmistir.

o Birim ziyaretleri

o Ogrenci danigmanlart

o Birimlerde bulunan kantin igletmecileri
e Uluslararas1 6grenciler

* Bologna Es Giidiim Komisyonu iiyeleri
e Sivil Toplum Kuruluslari

Kurum i¢ paydaslarninin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadu?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, bilgilendirme toplantilari, brifingler, EBYS {iizerinden yapilan bildirimler, internet sayfasi
duyurulari, SMS génderimi uygulamalari ile bilgilendirilmektedirler.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

2017 yili igerisinde, fakiilte bazi fakiiltelerde boliim bazinda donem baslarinda olmak tizere, Rektor, Rektorliik tist yonetiminin katilimlariyla, yerinde
toplantilar yapilarak yiiz yiize goriismeler yapilip sorunlarin ¢6ziimleriyle ilgili miizakereler yapilmustir. Ayrica, idari personel, tiniversite yerleskesindeki
hizmet birim ¢aliganlariyla da benzer toplantilar yapilmugtir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Bu kisimda dis paydaslarimiz olan potansiyel 6grenci adaylari, tiniversitemizin bulundugu sehir halki, sehirdeki kamu (belediye ve valilik gibi) ve 6zel kuruluslar (¢
oldugumuz diinya tniversiteleri ile iligkilerimiz aragtirilacak, goriilen ve goriilmesi muhtemel
aksakliklarla ilgili degerlendirmelerin her iki yilda bir gerceklestirilecek dis paydas anketi ile dl¢timlenmesi ve degerlendirilmesinin yaptlmasi planlanmaktadir. Bu
https://www.atauni.edu.tr/formlar/gorus-oneri

Potansiyel Ogrenci Adaylan: Liseyi bitiren dgrenciler veya ikinci iiniversite okumak isteyen kisiler iiniversitemizi tercih ettikge tiniversitemizin giris puanlar
yiikselecek ve daha nitelikli 6grenciler tiniversitemize gelecektir. Bu sebeple tiniversitemizin imajin artirmak igin reklam ve tamtim faaliyetleri yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica 6grenci adaylariin Universitemiz hakkinda internet ortaminda bilgi alabilmelerini saglamak amaciyla Aday Ogrenci Bilgi Portali
hizmete sunulmustur. https:/bilgirehberleri.atauni.edu.tr/adayogrenci/

Erzurum Halki: En yakin dis paydaslardan biri Erzurum halkidur. Hem Erzurum’da yasayan
hem de diger illerde yagayan Erzurumlular iizerinde yapilacak tanitim ve anket uygulamalari
sayesinde Atatiirk Universitesi’nin sahip oldugu imkanlarin tamtilmasi ve Erzurum’da yasayan
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halkin uiniversiteye bakis agisinin saglikli olmasi i¢in Aragtirma Hastanesi, Dis Hekimligi
Hastanesi, Ziraat Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi gibi {iniversite birimleri ile Erzurum halkinin var olan etkilesiminin artirilmasi planlanmaktadir. 3. Nesil Universite h
snemli 6nceliklerinden birisi de Erzurum Halki ile Universite arasinda etkilesimli bir koprii kurmaktir.

Erzurum’daki Kamu Kurumlart Erzurum’daki kamu kurumlari ve kuruluslari, Atatiirk Universitesinin en onemli dis paydaslar arasinda yer almaktadur.
Kamu kuruluslari ile tiniversitemizin i¢ paydaslari arasindaki iliskiler, kamu kuruluslarinin iiniversitemizin hizmetlerinden yaralanma diizeyleri ve
tiniversitemizin i¢ paydaslarinin kamu kurumlarinin hizmetlerinden yararlanma diizeyleri ve yararlandiklari hizmetlerden memnuniyet seviyelerinin arastiriimasi

ile ilgili caligmalar siirdiiriilmektedir.
http://erzurumkentportali.com/site/index/index
https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-ile-turk-telekom-arasinda-isbirligi-

rotokolu-imzalandi

Erzurum’daki Ozel isletmeler: Erzurum ilinde yerlesik bulunan ticari isletmeler, sanayi tesisleri, hizmet sektoriinde faaliyet gosteren 6zel isletmeler Atatiirk Univi
dis paydaslarindandir. Ogrencilerimiz igin staj alanlari saglayan tiretim ve hizmet islptme]eri, barinma imkani saglayan isletn}eler, 6gretim elamanlarimiza aragtirma
saglayan isletmeler ¢ok onemli paydaslarimizdandir. Bu isletmelerin Atatiirk Universitesinden beklentileri, Atatiirk Universitesindeki i¢ paydaslarin bu

beklentilerin karsilama diizeyleri ve konulan hedeflere ulasilmasi i¢in yapilmasi gerekenler raporlanacaktir. Bu kapsamda Basin Yayin Kuruluslari, Sivil Toplum Ki
paydaslarimizla toplantilar ~ gergeklestirilmis  olup, sistematik halde bu paydaglarimizla toplantilar yapilmasi planlanmaktadir. ~Universite-
Sanayi Isbirligini saglamak i¢cin Miihendislik Fakiiltesi’nden bir heyet olusturularak sanayi kuruluslari ziyaret edilmis ve edilmektedir.

2017 yili igerisinde; Ozel sektdr kuruluglari ile Atatiirk Universitesi 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri arasinda is birligini artirmak ve hedef kitlenin yenilik,

igbirligi konularinda farkindalik saglamak ve egitim hizmetlerini sunmak amaciyla ATATEKNOKENT 1. Tematik Sektorler Zirvesi, Sanayici ve Akademiya
bulusmalari saglanarak aralarinda eslestirme ¢aligmalar1 yapilmustir.

http://www.atateknokent.com.tr/

http://www.atateknokent.com.tr/firma/teknoloji-transfer-ofisi

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-toplum-ile-ic-ice

https://atauni.edu.tr/rektor-prof-dr-omer-comakli-stk-ziyaretlerine-devam-ediyor

Tiirkiye’deki Diger Universiteler: Tiirkiye’deki iiniversiteler Atatiirk Universitesinin de bagl oldugu biiyiik bir organizasyonun birimleridir. Bu sebeple diger iiniv
sgrencileri kendi Universitelerine kazandirmak igin ne yapmakta iseler aynis1 veya daha fazlasimn Atatiirk Universitesi tarafindan yapilmasi planlanmaktadir. Diger
dgrenci ve 6gretim elemam profili yakindan takip edilerek buna gére yatirimlar yapilacaktir.

Yukarida kisaca bahsedilen paydaslarla ilgili olarak yapilan analiz ¢alismasina ait bilgiler asagida paylasilmustir.

Paydaslar, tiniversitenin irtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, iiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya tiniversiteyi
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemiz Web sayfasi ve aylik olarak gikartilan Universite gazetesi tarafindan duyurulmaktadir. Belirli periyotlarla yapilan basin toplantilar1 ve STK
toplantilariyla da kurum ¢aligmalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz tarafindan, 2017 yilinda baslatilan, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda 2018 yili iginde yapilacak olan 2018 yilinda
dis paydaslarla yapilacak arama konferanslariyla elde edilecek ortak akil dogrultusunda hazirlanacak projelerle bu konuyla ilgili basarili doniitler elde edilmesi
planlanmaktadir. Caligmalar siirdiiriilmektedir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu ¢aligmalarina dis paydaslarin katilimi, 3. Nesil tiniversite ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen toplantilar, Kalite Komisyonu tarafindan
yapilan saha ziyaretleri, is birligi goriismelerine yonelik yapilan toplantilar aracilig1 ile saglanmaktadir.

Kalite komisyonu ¢alismalarnna dis paydaslann katiim nasil saglanmaktadir?
Universitemiz Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi aracilig1 ile yapilan galismalara ilaveten Kariyer Planlama Merkezi tarafindan yapilmasi planlanan galismalar
kapsaminda Mezun Ogrenci Bilgi Sistemi ile mezun 6grencilerimizden alman geri bildirimler, bagta egitim-6gretim planlama galigmalar1 olmak tizere ilgili

diger alanlarda yapilan ¢aligmalarda g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrenciler Ogrenci Konseyi veya dgrenci kuliipleri araciligi ile karar alma siireglerine dahil olmaktadirlar. Bunun disinda bireysel bagvurularda dikkate alinmak
suretiyle 6grencilerin karar alma siireglerinde rol almalar1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiimi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitemizle, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarla yapilan is birlikleri, ortak projeler, protokollere bagli olarak ilgili
kamu ya da 6zel kurum ve kuruluslarin katkis1 alinmakta ve bu katki Universitemizin gelisiminde etkili olmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum érgiitleri, ilgili bakanlklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasanim ve Onay:

14/28

Programlarin egitim amaglarmin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ ve dig paydas katkisi, ilgili alanlarda yiiksekdgretim
kurumlari tarafindan olusturulan egitim ve arastirma alt kurullarimin/komisyonlarinin gériisleri dikkate alinarak, akademik kriterlerin yani sira mesleki gelisme
ve uygulamalarda goz oniinde bulundurularak, saglanmaktadir. Bu baglamda programlarin egitim amaglar1 ve miifredatinin belirlenmesi siirecinde alan
uzmanlarinin goriisleri alinmakta, alandaki gelismeler yakindan gozlemlenmekte, uygulama pratikleri c¢ergevesinde dis paydaslardan destek alinmaktadir.
(Ornek; Adalet MYO biinyesinde agilan Ceza ve Infaz Giivenlik Boliimii) Ayrica programlarin 6zelliklerine gore i¢ ve dis paydaslarla etkilesim kurularak egitim
faaliyetlerinin yan: sira bu kurum ve kuruluslarla akademik ve sosyal sorumluluk projeleri de gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte, miifredat/larin
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degerlendirilmesinde, program/lar ile ilgili tiim faktorler ve mevcut durumun analizi igcin, SWOT analizi sonuglarindan da faydalanilmaktadir. Verilen egitimin
mezuniyet sonrasinda istihdam saglanacak diizeyde gerceklestirilmesine 6nem verilmektedir.

Kurumda egitim-6@retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina almmustir?

Bu siire¢ igerisinde dis paydaslar (mezun 6grenciler, sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri) ile farkli zaman ve mekanlarda yapilan degerlendirme
toplantilarinda mezun ve isveren anketleri de dikkate alinarak programlarin egitim amaglar belirlenmektedir. i¢ paydaslarin katkis1 %90, dis paydaslarmn katkist
%10 seviyesinde gergeklesmektedir. Programlarda, MEGEP ve IKMEP gibi uygulamalardan alinan doniitler ve BOLOGNA kriterleri de gdz oniinde
bulundurularak uygun diizenleme yapilmaktadir.

Ayrica, egitim-6gretim alaninda global diizende 6n siralarda yer almayr hedefleyen, toplumla biitiinlesen, girisimei tniversite misyonunu yiiklenen
Universitemiz, egitim programlarinin bu hedefler dogrultusunda giincellenebilmesi, mevzuati giiniin gereklerine gore uyumlastirilabilmesini saglamak icin
Universitemizde ~ konu ile ilgili bilgi ve tecriibeye sahip ogretim  iyelerinden olusan  Egitim  Ogretim  Koordinatorliigi
kurmustur. http://egitimogretim.atauni.edu.tr

Programlann tasanminda paydas goriisleri hangi yontemlerle almmaktadir? Bunlar program tasarimlarina nasil yansitilimaktadir?

Programlarin egitim amaglar1 ve kazammlar1 basta olmak tizere programlara iliskin detayl bilgiler (programin bagvuru kosullari, amaci, 6nemi, kazammlari,
mezuniyet durumu, miifredati, derslerin islenisi, ders materyalleri, videolar, etkilesimli materyaller vb.) ilgili birim internet sayfasi iizerinden duyurulmaktadir.
Bununla birlikte zaman zaman Universite iist yonetiminin basin vasitasiyla yaptigi agiklamalar, hazirlanan brosiir ve ilanlarla da konu kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda gelisimlerine katki saglamak amaciyla ve aragtirma yetkinligi kazandirilmak {izere staj yapmalari 6nemsenmekte ve bu
konuyla ilgili olarak dis paydaslarla isbirlikleri gergeklestirilmektedir.

2017 yilinda ¢alismalari tamamlanan yeni nesil BAP Koordinasyon birimi tarafindan hazirlanan Atatiirk Universitesi BAP Uygulama Y 6nergesinde yapilan en
onemli degisikliklerden birisi BAP destegiyle yapilabilecek projelere lisans §grencilerinin de katilabilmesine imkan saglanmasidir.

Her seviyede 6gretim programi igin hazirlanmig olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlarimin kurum i¢inde/disinda
hangi ortamlarda/araglarla paylasiimaktadir?

Bu bilgiler Universite internet sayfasi iizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi (http:/eobs.atauni.edu.tr) araciligiyla kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.

Egitim-6Zretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?
Bu bilgiler Universite internet sayfast iizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi (http://eobs.atauni.edu.tr) araciligiyla kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazilanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazammlannin kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Programlarin

yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda, 2547 sayili Yiiksekd§
2018 egitim- 6gretim yil1 baglangicina kadar tamamlanmasi planlanmustir.

Bu planlama yapilirken;

Kurum i¢i  paydaslarm  (BEK  iiyeleri, Dis Iliskiler ~ Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi gb.) kattlimu ile TYYC
hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Birim idarecileri, yardimeilari, boliim bagkanlarinin katilimi ile gergeklestirilen toplantilarda da program giincelleme islemlerinin TY'YC kapsaminda nasil yapilmas
bilgilendirmeler yapilmustir.

Bu planlamaya bagl olarak, 2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren Universitemize kayit yaptiran 6grencilere TY'Y C kapsaminda olmak tizere AKTS esas
alinarak hazirlanan miifredatlar uygulanmaya baslamustir.

Programlann yeterdiliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

3. Nesil Universite galigmalar1 kapsaminda Universite biinyesinde yiiriitiilmekte olan programlarin yurtdist 6rnekleri incelenmekte ve programlar ile ilgili
gerekli diizenleme yapilmaya ¢alisiimaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlanmn is yiikleri
programlara nasil yansitmaktadr?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gegirme faaliyetleri, koordinatorler, alan uzmanlari ve program sorumlularinca dénem sonlarinda gergeklestirilmektedir. Katki veren
paydaslar alan uzmanlar1 ve koordinatdrlerin 6nerileri ¢ergevesinde belirlenmektedir. Bu paydaslar karar verme siirecinin 6zellikle gelismeleri takip etme ve
mesleki beceri kazandirma asamalarina katkida bulunmaktadirlar. Yapilan toplantilarda akademik personelin faaliyetleri, dersler ve 6grencilerle ilgili konular
degerlendirilmektedir. Gerekli goriildiigiinde i¢ ve dis paydas temsilcileri toplantiya davet edilerek miifredatin olusturulmasi veya giincellenmesi 6ncesinde
verilerin derlenmesi asamasinda katki saglamaktadirlar.

Programlann gézden gegirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanillarak yapilmaktadir?

ic paydaslarin (6grenciler ve caliganlar) ile dig paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla pilot ve genis kapsamli uygulamalar gergeklestir
Ogrencimizin Eli Degsin Projesi gibi projelerle ders materyallerinin 6grenim becerilerine uygunlugu ¢oziimlenmeye galistimis olup; Akademik Damigmanlik ve
Destek Sistemi sayesinde 6grencilerin her an taleplerini belirtmeleri miimkiin hale getirilmistir. Aym zamanda meslek uzmanlar1 ve kurum/kuruluslarla
etkilesimler kurularak organize edilen sektor katilimli ¢alistay, sempozyum ve toplantilar hem sektdr bilesenleri ile 6grencilerimiz ve 6gretim elemanlarimiz bir
araya gelmesine hem de programm gozden gecirilmesine katki saglanmaktadir. Gelismeler ve beklentiler takip edilmektedir. Bu konuda uygulanan
yontemlerden birisi de i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak yapilan anketlerdir.

Program giincelleme calismalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismn nasi alindigmm aciklayan tanimh bir siireci var mdir?
Programlarin egitim amaglari ve grenme ciktilarina iligkin taahhiitleri, egitim-6gretim

donemi sonunda ogrencilere uygulanan anket sonucunda egiticiler ve Ogrenim stiregleri
degerlendirilerek saglanmaktadir. Bu degerlendirme sonucunda, egitim 6gretim ile ilgili olarak 6grencilerin goziinden 6gretim tiyelerinin bilimsel agidan yeterli olu
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Buna ilaveten 6gretim iiyelerinin, derslerde ¢esitli 6gretim arag gere¢ materyali kullanma, etkili iletisim becerisine sahip olma, elestirel diisiinmeyi tegvik etme, 6gr¢
birlikte, Programlarin egitim amaglari ve dgrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda programlar siirekli giine
kalite politikasi, diploma eki, 6grenciler i¢in bilgilendirme toplantilari ve akademik derece program igerikleri araciligtyla giivence altina alinmaktadir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilart arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Ders §grenme ¢iktilari belirlenirken miifredatin, derslerin islenisi ve 6gre
Ders 6grenme ¢iktilari referans alinarak programlarin yeterlilikleri belirlenmektedir. Bu islemler Ogrenci Bilgi Sistemine alinan Ders Bilgi Paketlerindeki
matrisler kullanilarak yapilmaktadir. http://eobs.atauni.edu.tr

Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasim nasil giivence altina almaktadir?

Bu islem Ders Bilgi Paketi igerisinde yer alan modiillere bagli olarak izlenilmektedir. http://eobs.atauni.edu.tr

Ayrica, degerlendirme sonuglari, 6grencinin basar1 diizeyi goz 6niinde bulundurularak gerceklestirilmekte ve programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
igin 6grenci doniitleri esas alinmaktadir. Thtiyag duyulan durumlarda giincelleme ve iyilestirme yapilmakta, gerekli durumlarda miifredat, materyal ve metot
degisikligine gidilmektedir. Program ¢iktilarinin paydasi durumuna gelen mezun &grencilerden, Ogrencilerin ¢alistigi kurumlardan gelen doniit
degerlendirmelerinden, kurum i¢i komisyon ve kurullarin her donem sonu ortaya koydugu degerlendirme raporlarinin ve dis paydas temsilcileri ile yapilan
toplantilarin degerlendirme verileri, programin iyilestirilmesinde temel ¢ikis noktasi olmaktadir. Bu siirecin stirdiiriilebilir olmasi birimlerimizde kurulan
komisyon ve kurullar tarafindan siirekli bir sekilde izlenmektedir.

Program ¢iktilarna ulasihp ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

flgili kurullarda gerekli inceleme ve degerlendirme yapilarak iyilestirme galigmalari siirdiiriilmektedir. S6z konusu kurullarin onerileriyle bu iyilestirmeler
yaptlmaktadir.

Program ¢iktilanna ulasilamadi1 durumlarda iyilestirme ¢ahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?
Bu bilgiler Universite internet sayfast iizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi (http://eobs.atauni.edu.tr) aractligiyla kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Programlar akreditasyonu i¢in Universite {ist yonetimi tarafindan gerekli tesvik ve destek saglanmaktadir. Bu destek mali, idari ve fiziki imkanlar cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarin yiiriitiilmesinde dgrenciler aktif rol alarak egitim ve dgretim faaliyetlerine katilmaktadir. Bu katilim dgrencilerin seminer, kisa sinav ve ddev gibi
etkinliklerle ve derslerde aktif rol almalari ile saglanir. Bununla birlikte, isteyen 6grencilerin birimlerinin onayi ile baska bir yiiksekégretim kurumunda egitim
ve Ogretim faaliyetlerine katilmalari, yapacaklari bilimsel calismalari, ulusal ve uluslararast sempozyum, kongre ve caligtaylarda paylasmalart igin
desteklenirler. Ayrica, laboratuvar derslerinde kullanilan ggsterip yaptirma yontemi, ozellikle pratik becerilerin kazandirilmasinda etkilidir. Ogrenciler
becerilerini, yaparak ve yasayarak ¢grenmektedirler. Bu yontem egitim-6gretim faaliyetlerinde siklikla kullamlmaktadir. Bunlarin disinda, dénemler i¢inde
yapilan 6grenci projeleri yilsonunda Proje Senlikleri adi altinda sergilenerek dereceye giren 6grenciler ddiillendirilmektedir. Kurum ve kurum dist destekli
projelerde basarili 6grenciler bursiyer olarak ¢alistirilmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Her donem sonunda basarili 6grencilere Onur ve Yiiksek Onur Belgesi diizenlenmektedir. Ogrencilerin programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 birimlerimiz
tarafindan tesvik edilmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayihm nasil saglanmaktadir? Bu politikamin kurumdaki bilinirlik diizeyi
nedir?

2017 yilinda baslatilan Yeni Nesil Universite tasarim ve Déniigiim Projesi, Atatiirk Universitesinin, Yeni nesil éiniversite alanindaki 6zgiin konumlanmasinin
belirlenmesi, yeni konumunu saglayacak akademik sistem tasariminin olusturulmasi amaciyla, 2018 yilinda diizenlenecek olan, Ogrenciler Arama Konferansi
ile Universite 6grencileriyle yapilacak katiliml gelecek tasarim galigmasi yapilmast planlanmugtir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?
Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna Koordinatorliigii’niin goriis ve 6nerileri dogrultusunda ilgili birim yoneti:

Program/larin yeterlilikleri (mezun bilgileri, beceri ve yetkinlikleri) Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) olgiitleri ve Bologna siireci ile
mezun 6grencilerin lisansiistii egitim aldiklar1 programlar ve istihdam edildikleri kurum/kuruluslardan alinan déniitlerle belirlenmektedir. Bu araglarla,
program/lara kayit yaptiran ve egitim-6gretim hizmeti alan 6grencilerin tercih ettikleri program ¢ercevesinde kavramsal, teorik ve alan uzmanligina, mesleki
gelisime iliskin yaklagimlari bilmesi, tanimlamasi, agiklayabilmesi ve kazanimlarini etkin bir bigimde ¢alisma ortamina aktarabilecek yetenek, bilgi ve beceriye
sahip olmas1 amaglanmaktadir. Egitim program/larinin yeterlikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile birlikte Milli Egitim Bakanlig tarafindan
belirlenen Ogretmen Yeterlikleri ile uyumlu olacak sekilde ilgili program/larin 6zellikleri, toplumsal ve mesleki beklentiler, 6grenci 6zellikleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Akredite olan program/larda akreditasyon kapsaminda olusturulan anket komisyonlar1 tarafindan mezunlara yillik olarak anket yapilarak
sonuglar degerlendirilmektedir. Bu anketler sonucunda eksik oldugu belirlenen yetkinliklerin artirilmast igin gerekli goriilen tedbirler alinmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?
Ders i¢i etkinliklerde, 6gretim tiyeleri tarafindan yapilan degerlendirmelerde, danigmanlar tarafindan alinan geri bildirimlere bagl olarak yapilmaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde égrenci goriisleri nasil almmaktadir?

Ogrencinin hareketlilik programinda almis oldugu ders/dersler basar1 durumuna gore transfer edilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak degisim programlar
koordinatorleri ders eslestirmelerini yapmakta ilgili kurul kararlarina gore de islem tesis edilmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taminmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
uluslararas1 6grenci degisim programlarina dahil olmaktadirlar. Fakiiltelerimizde konu ile ilgili olarak 6gretim iiyeleri gorevlendirilmis olup, MEVLANA,
FARABI ve ERASMUS &grenci hareketliligi konusunda gerekli calismalar yapilmaktadir. Ogrenciler danigmanlari tarafindan MEVLANA, FARABI ve
ERASMUS programlarina tesvik edilmekte olup, farkli egitim kurumlarinda (ulusal ve uluslararasi) egitim almalari saglanmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil kullamlmaktadir?
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Uygulama ve stajlar ilgili kurum/kuruluslarda ve konu ile ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda olmak tizere gerceklestirilmektedir. Uygulama ve stajlarin is
yiikkleri  belirlenmekte ~ve  toplam is  yiikine  dahil  edilmektedir. ~ Konu  hakkindaki  ¢aligmalar  g6zden  gegirilerek  2017-
2018 egitim- 6gretim yil1 bagindan itibaren tiniversite genelinde uygulama birligi saglanmasi planlanmaktadir.

Planlanan bu caligma tamamlanarak, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Universitemize kayit yaptiran 6grenciler igin uygulanmaya baslamistir.
Ogrencilerimizin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerine yonelik olarak birimlerimizde staj komisyonlar1 olusturulmus olup, 6grencilerimiz
bu komisyonlar tarafindan yonlendirilmektedir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin gesitli kurum
ve kuruluslardan olusan paydaslarla isbirligi saglanmaktadir. Mesleki uygulama dersleri kapsaminda 6grenciler, klinik, kamu hastaneleri, eczaneler, fabrikalar,
kiitiiphaneler, arsivler, miizeler ve Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda staj yapmaktadirlar. Bu uygulamalarin yapilabilmesi i¢in ilgili resmi kurum ve
kuruluslarla protokoller imzalanmis olup, 6zel isletmelerden gerekli izinler alinmustir. Gelinen noktada Universite genelinde yiiriitiilmekte olan staj islemleri
i¢in bir staj biirosu olusturulmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Olusturulmasi planlanan bu ofis ile staj konusundaki tiim is ve islemlerin bir
merkezden yiiriitiilmesi, staj planlamasinin bir yazilimin tizerinden gergeklestirilmesi, konu ile ilgili uygulamalarin giincel mevzuata uygun olarak yapilmasi ve
bu sekilde staj egitiminin kalitesinin artirilmast hedeflenmektedir.

Ayrica, 2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren zorunlu staj yapmasi gereken 6grencilerin is ve islemlerinin Ogrenci Bilgi Sisteminde yapilan galigmalarla
elektronik ortamda ger¢eklestirilmesi saglanmis, bu yolla verilen hizmetin kalitesi artirilmigtir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammmh siirecleri bulunmakta midur? Paydaslarn katihnm
nasil giivence altina alnmaktadir?

2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren Universite segmeli ders uygulamasina gegilmistir. Bu uygulamada 6grenciler kayith oldugu program disinda
herhangi bir programdan segmeli ders alabilmektedirler. Bu uygulamadan 6grencilerin yararlanabilmesine yonelik olarak Ogrenci Bilgi Sistemin de de gerekli
caligmalar tamamlanmigtir.

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler bulunmakta mudir ve oégrenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Segmeli dersler ilgili programin bagli oldugu boélim kurulu tarafindan belirlenmekte ve ilgili birim Kurulu tarafindan kararlastirilarak ogrencilere
uygulanmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Ogrencilerimize egitim-6gretim siireclerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak tizere gesitli uygulamalar gelistirilmektedir. Programlara
kayitlt bulunan 6grencilere yonelik olarak uygulanan Akademik Danismanlik ve Destek Sistemi bu uygulamalardan birisidir.

Birimler tarafindan gorevlendirilen danigmanlar, ogrencinin egitim-
Ggretim y1l1 boyunca basar1 durumunu izler, mesleki becerilerini gelistirmesine yonelik uygulamalara ya da bir iist seviyedeki programa (lisans, lisansiistii, doktora)
ogretim-mevzuati-9 Damsmanlik hizmetlerinin 6nemini vurgulamak ve bu kapsamda verilen hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla damismanlik gorevini
yiirtiten akademik personel ile toplantilar yapilmakta, deneyim ve tecriibeler paylagilmaktadir.

Kurumda o6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn etkililii nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonu¢larnna gore ne yapilmaktadir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi BODY) hedeflenen
ders §grenme ¢iktilarina ulagildigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Not degerlendirme siireci bagil degerlendirme sistemi esas alinarak gergeklestirilmektedit
belirtilmistir.

https://atauni.edu.tr/vuklemeler/550cddba5624d7¢55bf27b1¢568b3e39.pdf
Egitim programlarinda yer alan ama¢ ve hedefler dogrultusunda farkli olgme yontemleri kullamlmaktadir. Dersler, stajlar ve diger
etkinliklerde uygulanan 6l¢me sistemleri asagida siralanmustir:

e Coktan segmeli sinavlar

Kisa cevapli smavlar

o Dogru/yanlis testleri

Eslestirme testleri

Pratik sinavlar

Sozli siavlar

¢ Sunum yapma

e Mini siavlar

o Rapor (laboratuvar dersleri igin)

Sinavlarin/notlandirmanin derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirilmesi optik okuyucularla, yapilmakta,
kisa siire igerisinde Ogrenci Bilgi Sistemi aracilig1 ile 6grencilerin notlari, ders durumlari, is bagvurularimin duyurulmasi saglanmakta ve mezuniyet kosullarim
dgrenmeleri temin edilmektedir. Dersi veren 6gretim iiyeleri sinavdan sonra cevap anahtarlarini ve bu cevaplara ait puanlamalari ilan ederek, belirlenen yasal
zaman igerisinde dgrencilerin itirazlar1 degerlendirilmektedir.

Ogrencinin basansm dlgme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir? Bu siirecler dgrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda
bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina almmaktadir?

Ogrencinin mezuniyet kosullari Ogrenci Bilgi Sisteminde 9 kriter olarak tanimlanmustir. Ogrenciler bu kriterleri tamamladiginda mezuniyet hakki elde
etmektedirler.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Her 6gretim donemi sonunda ilgili dersi veren 6gretim elemanimin hazirladigi Ders Degerlendirme Raporu, o ders i¢in tanimlanmig olan ders bilgi paketi ile
karsilagtirilarak degerlendirme yapilmaktadir.

Program ve ders 6@renme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Universitemizde uygulanan egitim programiin hedef ve amagclarina ulagabilmesi igin giincel egitim sistemleri daima takip edilmektedir. Bu kapsamda
egiticilerin egitimi, Olgme ve Degerlendirme Yontemlerinin Etkili Kullanimi gibi seminer ve bilgilendirme toplantilari ile yapilmaktadir.
http://egitimogretim.atauni.edu.tr/index.php/2017/04/19/duyuru-baslik-1/
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Ogrencinin basansmmn 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapimaktadir?

Ogren01n1n devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler vardir. "Atatiirk Universitesi O
Ogretim ve Smav Yonetmeligi" nin ilgili maddelerine gore uygulamalar yapilmaktadir. https:/atauni.edu.tr/egitim-ogretim-mevzuati-9

Kurumda, 6grencinin devamsizligl veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler
nelerdir?

Ogrencilerin karar siireglerine katilimi, anketler, sikayet-oneri kutular1 ve gevrim i¢i goriis bildir sekmesi gibi araglarla saglanmaktadir.
Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alinmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Konuyla ilgili olarak 6grencilerimiz Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini devam ettiren Siirekli Egitim Merkezi tarafindan organize edilen kurslara
yonlendirilmektedirler. http://atasem.atauni.edu.tr/

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence altma almmaktadir?
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tim siireglerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup; Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Yiiksek
Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Smavi sonuglari gercevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gergeklestirilmektedir. Mezun ve halen bir
Yiiksekogretim kurumunda kayith ogrenciler ise Sinavsiz II. Universite kapsaminda Universitemiz Agikogretim Fakiiltesi programlarina kayit
yaptirabilmektedirler. Yine Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri ¢ergevesinde Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmaktadir. Ayrica, Lisansiistii programlara,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeliginde yer alan
hiikiimler kapsaminda §grenci alinmaktadir. Bunun diginda 6zel yetenek gerektiren programlara 6grenci alim is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine bagl
olarak yapilan 6zel yetenek sinavlarinda alinan sonuglara gore gergeklestirilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan yatay
gecis, YOS, CAP, yandal 6g3renci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Ogrencilerin daha énceki formal 6grenimlerinin taninmast ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yapilmakta olup, bu siiregler 6grencilere gesitli yollarla
(damigman toplantilar1, uyum programlari, internet vb) bildirilmektedir.

Yeni grencilerin kuruma/programa uyumlarimn saglanmast igin Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan oryantasyon egitimi diizenlenmektedir. Bu oryantasyon
tarafindan da oryantasyon programlar diizenlenmektedir.
https://atauni.edu.tr/yeni-ogrencilere-yonelik-uyum-programlari-basladi
https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-11-bin-85 1 -ogrenciye-uyum-programi-duzenledi

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tamnmast i¢in tanimh siirecler bulunmakta mdir?
Bu konuyla ilgili olarak herhangi bir yasal dayanak olmadig1 i¢in ¢alisma yapilamamustir.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 63renmelerin tanmmasi i¢in tanimbh siirecler bulunmakta nudir? (yonerge, senato karan vh.)?
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in, yurt i¢i ve yurt digt arastirma, ¢alisma, gorevlendirme
istekleri, birim Yonetim Kurulunun karar1 Rektorlitk Makaminin uygun bulmasi ile yolluk ve giindelikleri dahil 6denerek karsilanmaktadir. Bununla birlikte
ilgililerin mesleki gelisimi ve 6gretim becerilerini gelistirmek amactyla Universitemiz ve YOK tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda olmak iizere performans
ve tesvik Odilleri ile proje destegi verilmektedir. Ayrica akademik personelin ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlarina iicretsiz erigim imkani
saglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim
ogretim iiyelerinin katihmm nasil giivence altina almmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢aligma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi,
bagta anabilim dali bagkanliklar1 ve bilim dali bagkanliklar1 olmak tizere ilgili birim akademik ve yonetim kurullari tarafindan giivence altina alinmaktadir.
Bunun diginda yil/yariyil sonlarinda 6grencilere yonelik diizenlenen anketlerden alinan geri bildirimlere bagh olarak da siire¢ takip edilmekte ve alinan geri
bildirimlere bagli olarak cesitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence
altma alinmaktadir?

Egitim-
Sgretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik olarak Bilimsel Tesvik Odiilleri verilmekte, yayin ve basim destegi saglanma
proje ve ¢alismalar1 6zendirmek amaciyla alaninda basarili ¢alismalar yapan ogretim elemanlarinin onurlandirict 6diil politikalart mevcuttur. Her dénem

ogrencilere ilgili dersle alakal1 anket ¢alismas: yapilmakta ve bu anket aracilig ile alinan geri bildirimler ilgili birimler tarafindan performans degerlendirmesinde di
Ogretim elemanlarinin yapacaklari arastirma gelistirme projeleri Proje Ofisine sunulmakta, ofis tarafindan degerlendirilen ve desteklenmesi uygun gériilen
projelerin sonuglandirilabilmesi amaciyla maddi destek saglanmaktadir.

Ayrica TUBITAK, YOK, OSYM gibi kurumlarin sagladigi desteklere bagli olarak da aragtirma gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bunlarin disinda,
Universitede, diizenli egitim ve hizmet sunumu igin yeterli ve nitelikli 6gretim iiyesi kadrosu olusturulmasi hedeflenerek, buna yonelik olmak izere gerekli
caligmalar yapilmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi program, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?
Kuruma disaridan ders vermek tizere Ogretim elemani seg¢imi ve davet edilme usulleri, 2547 Sayili Kanunun ilgili maddeleri dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Gorevlendirmeler, Anabilim Dali Bagkanliklarinin teklifi, birim Y6netim Kurulunun karar1 ve Rektorliik Makaminin uygun bulmasi ile

yaptlmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemamn secimi ve davet edilme usullerinde tanimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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6,5 milyon m2'lik acik, 1 milyon m2'lik kapal1 alam ile iilkemizin en biiyiik ve diizenli kampiislerinin ilk siralarinda yer alan Atatiirk Universitesi Kampiisii saglikli
alanlariyla o6ne ¢ikan ve biinyesinde, dgrencilerin her tiirla yagamsal

ve sosyal ihtiyaglarim karsilayabilecekleri olusumlari barindiran, ¢agdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam ve egitim-ogretim merkezidir.
Ogrencilerimizin faydalanabilecegi ve uygun ders calisma mekéanlarma da sahip olan, 11 binin iizerinde 6grenci kapasiteli devlet yurtlarimn yani
sira sehirde ¢ok sayida 6zel yurt, apart ve devlet kurumlarina ait misafirhaneler bulunmaktadir.

Kampiis igerisinde giinliik 6 bin 6grencinin yeme i¢gme ihtiyaglarim karsilayacak; 4 adet bilyiik yemekhane, 40 adet kantin, 5 adet lokanta ve 7 adet de kafe bulunmal
Tenis kortlari, basketbol ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiiriiyiis ve kosu alanlari, bisiklet parkuru gibi bir¢ok spor alaninin yani sira kampiisiimiiz i¢inde h

PTT ofisi, marketler, sinemalar, banka subeleri ve ATM'ler yine kampiiste hayati kolaylagtiran
ve §grencilerimizin yagam kalitesinin yiikselmesine katki saglayan diger unsurlardir.
Kampiis igerisinde 1 adet aile hekimligi ve Tiirkiye’nin en biiyiik hastanelerinden biri olan

Arastirma Hastanesi, 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saglik ihtiyaglarina cevap verebilecek ve bu konuda sikinti yasanmasina mahal vermeyecek iki onemli merke
Ulagimun yurtigi ve yurtdisindan hava, kara ve demiryolu baglantilariyla yogun olarak saglanabildigi Erzurum bu yonii ile de 6grencilerimiz i¢in oldukga cazip bir e,
dgretim yuvasidir.

Universitemiz birimlerinde derslik, kiitiiphane, toplant1 salonu, klinikler, preklinik ve fantom laboratuvarlari, lisansiistii derslikler, gesitli kapasitelerde konferans sa
Universitemizde yiiriitiilmekte olan egitim sistemi geregi online siiregler planlamakta ve uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik gelismeler yakindan
izlenmektedir. Universitemiz birimlerindeki ¢ogu dersliklerde 6gretim iiyelerinin derslerini kolaylikla siirdiirebilmeleri igin gereken teknolojik ve fiziksel
altyap1 bulunmaktadir. Ayrica birgok lisansli programlar §gretim elemanlarimizin ve dgrencilerimizin kullanimina sunulmus olup, akilli tahta, bilgisayar ve
projeksiyon cihazlarinin kullammu tesvik edilmektedir. Ayrica Universitemizce ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlari satin alinarak akademik personel

ve Ogrencilerimize ticretsiz erisim imkdn saglanmaktadir. ( https:/atauni.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi ) Bunun disinda
Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda gerekli teknolojik altyapt basari ile kullanilmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmekte; konferans, panel, kongre gibi etkinliklerin yam sira sosyal sorumluluk projeleri
diizenlenmekte ve desteklenmektedir.

Ogrenciler, iiniversitede kurulmus bulunan 6grenci kuliiplerine iiye olarak sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmaktadirlar. Ogrencilerin sportif
etkinliklere katilabilecekleri kapsamli bir spor kompleksi Universitenin 6grencilere sundugu olanaklar arasindadir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ¢esitli spor dallarinda turnuvalar diizenleyerek birgok etkinlige maddi destek saglamaktadir.

blllmsel dgrenci kongre51 diizenlemelerine ve diger tiniversitelerdeki kongrelere katilimlarina maddi ve manevi destek saglamaktadir.
erlsmde sosyal kiiltiirel veya sportif etkinlikler sonucu basari elde eden 6 grenciler 6diillendirilmektedir.

HRE

Tiirkiye Universite Sporlart| TOPLAM: SPORCU SAYILARI MADALYALAR
Federasyonunun ~ 2016-2017  faaliyet ERKEK BAYAN TOPLAM ALTIN
programi geregi diizenledigi, iiniversiteler 203 164 457 30

arasit  spor  faaliyetlerine  katilan

iiniversitemiz, genel madalya
swralamasinda, faaliyetlere katilan 147
diniversite igerisinde 30 altin madalya ile
birinci olmustur.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ogretim elemanlarimiz tarafindan 6grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik damsmanlik yapilmakta ve 6grencilerin meslekle ilgili faaliyetlere ka
yaptlmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik olarak da, Kariyer Giunleri
kapsaminda 6grencilerimizin sektoriin dnemli firma temsilcileri ile bulusmasi saglanmaktadir.

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine 6grencilerimizin katilim1 saglanmaktadit
ve Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma merkezi adiyla faaliyetlerine baslamistir.

Bu merkez aktif olarak hizmete baglamis olup, gérev alanina giren konular kapsaminda faaliyetlerini siirdirmektedir. https://atauni.edu.tr/kariyer-planlama-ve-
mezun-izleme-uygulama-ve-arastirma-merkezi

Atatiirk Universitesi 6grencilerin saglik hizmetlerine en iist diizeyde erisimini saglamaktadir. Ogrenciler basta bolgemizin en biiyiik iiniversite hastanesi olan Atatiir
Ayrica, Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Damgman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATA-PDREM) araciligiyla psikolojik rehberlik ve
destek hizmetleri, 2017 yil1 igerisinde yapimi tamamlanan mekanda, sunulmaktadir.

Kurumda égrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danmismanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve
destek hizmetleri nelerdir?

Universitede ogrenim géren engelli dgrencilerin egitim-
Ogretim siireglerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalar: igin; 6zel durumlar ve farkliliklariyla uyumlu idari, fiziki ve
akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde

ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlari tammlamak, ¢6ziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglar: degerlendirmek, gerekli tedbirleri al
birimden; dikkat eksikligi hiperaktivite sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler, gérme engelliler ve az gorenler, hareket problemi olanlar (fiziksel engellile
olanlar, 6grenme giicliigii olanlar, kronik saglik sorunlari olanlar, asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik bireyler, gecici yetersizlikleri olanlar faydalanabilmektec
Universitemiz engellerin ortadan kaldirildigs, erisilebilir bir tiniversite yerleskesi olusturma hususunda iizerine diisen sorumluluklar yerine getirmektedir. Bu
kapsamda olmak tizere, Universitede, biitiin engelli dgrencilerin rahatlikla egitim ve Ggrenimlerini siirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye
rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli 6grenciler i¢in fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlarla, eski yapilarda bina digindan asansor sistemlerinin kurulmasi

ile kolayliklar saglanmaktadir. Ozel yaklagim gerektiren uluslararasi 6grencilere Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi yardimei olmakta, ATATOMER
(Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi) dil kurslar1 vermektedir. Bununla beraber bir damsma merkezi statiistinde olan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi,
yurt disindan gelen misafir 6grencilerimizin sorunsuz ve basarili bir yiiksekogrenim siireci gegirmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii alt yapiy1 sunacak birikim,
kalite ve yeterliliktedir.

http://oia.atauni.edu.tr/

https://atauni.edu.tr/dil-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi

Universitemiz programlarina kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve saglik durumlarini, bu durumlarin 6greniml
dahil etkilerini, durumun stiresini, kaliciligin ya da
ilerleme olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin uzman dnerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli 6grencilerin sinavlara yonelik talepleri belirlenerek, |
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Ellerini kullanamayan veya kullanmakta
gli¢liik ¢eken engelli dgrencilere isaretleyici gorevlendirilmekte; ortopedik (yiiriiyemeyen veya yiirtimekte gii¢liik ¢eken) engeli bulunan 6grencilere ise rampali, asa
Universitemiz biinyesinde hizmetlerine devam eden Engelli Ogrenci Birimi faaliyetlerini bir Rektor Yardimcisina bagli olarak siirdiirmektedir. Bu dgrencilerin i ve
yilinda, yapimi tamamlanan yeni mekaninda gerceklestirilmektedir. Engelsiz Universite ¢alismalar1 kapsaminda, yerleskede engelli kullanimini kolaylastiracak
caligmalar hizla devam etmektedir.

http://eob.atauni.edu.tr/

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-engelleri-asiyor

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinde-engelsiz-senlik-basladi

2017/2018 Akademik Y1l Degisim Programlar igin toplam 132 6grenci hareketlilik gergeklestirmistir. Bu hareketlilikte 50 kisi Erasmus+ Degisim Programu,
76 kisi Farabi Degisim Programi, 1 kisi Mevlana Degisim Programi ve 5 kiside Orhun Degigim Programi’ndan yararlanmistir.

2018/2019 Akademik Y1l1 Degisim Programlar igin toplam 227 6grenci hareketlilik gerceklestirmeye hak kazanmis ve ilgili akademik yilinda hareketlilik
gergeklestireceklerdir.

Bu hareketlilikte 80 kisi Erasmus+ Degisim Programi, 130 kisi Farabi Degisim Programi, 17 kisi de Mevlana Degisim Programi’ndan yararlanacaktir. Orhun
Degisim Programi 2018/2019 akademik yil1 igin bagvuru alinmamis ve dnceki yilda hareketlilik gergeklestiren 6grenciler devam etmektedir.

Gegctigimiz yila gore degisim programlarindaki hareketlilik sayilarinda %71,96 artis gézlemlenmistir. Bu istatistik program bazli bakildiginda ERASMUS i¢in
%60, FARABI igin %71,05, MEVLANA icin %1700 arttig1 goriilmiistiir.

http://oia.atauni.edu.tr/

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler nelerdir?

Ogrencilere sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi etkinligi ve yeterliliginin giivence altina alinmasi amaciyla Ggrenci talepleri, geri bildirimleri, dis
paydaslarin gériisleri ¢ergevesinde diizenlemeler yapilmakta; gecerliligi, giincelligi ve siirekliligi ilgili birimlerce denetlenmektedir. Bununla birlikte, egitim
Ogretim siireci boyunca ve sonunda birimler tarafindan geri bildirim almaya yonelik akademik, idari personel ve 6grenciyle iletisim kurulmaktadir. Cagdas
yonetimin seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda 6grenciler Universitede dogrudan ya da dolayli (sikayet kutulari, dgrenci bilgi sisteminin sms
ve e-posta yoluyla mesajlasma gibi) olarak hem akademik, hem idari personelle iletisim kurabilmektedir. Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi'nin Ulusal Eczacilik
Egitimi Akreditasyon Kurulu (ECZAK)’na, Miihendislik Fakiiltesi Kimya, Makine, Cevre ve Ingaat Miihendisligi B6liimlerinin MUDEK (Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)'e akredite ¢alismalar1 sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliliginin nasil glivence
altina alinmakta oldugunun gostergeleridir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Yillik Biitgenin dgrenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda olmak tizere ilgili kurullar
tarafindan karar verilmektedir.

Yillik Biit¢cenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagiimimna nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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2018 yullar Stratejik Planinda; Kurumumuzun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin hangi birimler tarafindan ger¢eklestirilecegi belirlenmistir.
Universitemizin Stratejik Planinda yer alanStratejikAmacg ve Hedeflerbo limiinin2 numarali
stratejik _amaci; kurumumuzun arastirma  stratejisi  ve  hedefini ortaya koymaktadir. Buna gore; plan donemi boyunca (2014-
2018) hem Bilimsel Arastirma Projeleri altyapisim gelistirmek, hem de ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 ve aktivitelere katilim sayisini artirmak amaglanmist
yer almugtir. fgili arastirma stratejisi ve hedefleri; komisyonlarca
belirlenmekte olup, yillik olarak diizenlenen gerek Faaliyet Raporlart ve gerckse Kurum i¢ Degerlendirme Raporlariyla hedef ve gostergelerin gerceklesme deger
Universitemizin aragtirma stratejisi, biitiinsel ve gok yonlii olarak ele alinmustir. Bilindigi {izere bir iiniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, genellikle
lisansiistli egitim-ogretim faaliyetlerini kapsar. Arastirmalar ise “temel aragtirmalar” ve “uygulamali arastirmalar” olarak ikiye ayrilir. Temel arastirmalar,
tiniversitelerin gergegi arastirma ve objektif elestiri fonksiyonlarinin bir geregidir. Bu kapsamda, tiniversitemiz diinyadaki bilimsel gelismeleri yakindan takip
ederek; yepyeni fikirler, yeni teknoloji, yeni mamul ve siiregler ortaya koymaktadir.

Uygulamali aragtirmalar kapsaminda ise Atateknokent vasitasiyla pratik bir amaca yonelik olarak arastirma-gelistirme faaliyetleri yuriitilmektedir. ATA
Teknokent 2005 yilinda kurulmus olup; 2010 tarihinde birinci blokta faaliyetine baglamis, 2013 yilinda ise ikinci blok faaliyete gegmistir. Universitemizce;
ATA Teknokent igin 4 milyon 407 bin 432 TL. biit¢e ayrilmistir.2016 yili itibariyle 60 firma teknokentimizde faaliyet gostermekte olup; yiizde 100 doluluk
oraniyla faaliyetlerine devam etmektedir. Firmalarin devam eden Ar-ge proje sayilart 2017 yili itibariyle 80 olup; tamamlanmis proje sayisi 134 tiir. ATA
Teknokentte yer alan firmalar tarafindan bu giine kadar 31 milyon 864 bin 530 TL. tutarinda i¢ satis gergeklestirilmistir.

Universitemiz, 6ncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini cesitli tesviklerle (BAP destekleri, Makale tesvigi, yur
Yine performansa dayali biitce uygulamasi da arastirmalarin niteliklerini artirmada onemli olmustur. Ayrica 2017 yilinda arastirma projelerinin
degerlendirmesinde i¢ degerlendirmeye son verilmis ve 2018 yilinda panel uygulamasina gecilmesine karar verilmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta mdir?

Universitemizde 2018 yilinda Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniis Projesi uygulanacaktir. Bu kapsamda Arastirma, Egitim ve Toplumsal Katki alanlarinda
yeni sitemler tasarlanacak ve arastirma ile egitim arasinda ¢ok yonlii baglanti saglanacak ve ilgili intikatorler belirlenecektir. Meveut durumda ise
tiniversitemizin arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-G6gretim) arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim bulunmaktadir. Ancak bu iligkiyi
Slgebilecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara §gretim iiyelerinin katilimlar
verilen desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezler araciligiyla topluma hizmet verilmektedir. Kurumun ana stratejilerinden
birisi arastirma faaliyetleri yaninda topluma azami oranda hizmetin verilmesidir. Bu kapsamda 6gretim iiyelerinin Teknokentte kurmus olduklar: firmalar
sayesinde gerek yazilim gerekse girisimcilik baglaminda 6nemli projeler yapilmigtir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?
Universitemizde 2018 yilinda Yeni Nesil Universite Tasarim ve D&niis Projesi uygulanacaktir. Bu kapsamda paydaslarla arama konferansi yapilacak ve

paydaslarin 6nerileri dikkate alinacaktir.
Universitemizde 2017 yili itibariyle 29 Aragtirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.


http://eob.atauni.edu.tr/
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Bu merkezlere ait bilgiler raporun “Arastirma Faaliyetinin Yuriittildigii Birimleri” baglig1 altinda verilmistir.

UYGAR Merkezlerin hedefleri Birim Stratejik Planlarinda yer almakta olup; giktilar1 yillik olarak hazirlanan raporlar yoluyla Universitemizce izlenmekte ve degerl
Universitemizde arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen
oncelikli alanlar agagidaki gibidir:

Biyocihazlar,

Medikal Makine Alet ve Cihazlar

Biyogaz Caligmasi

Biyomalzeme

Biyomimetik ¢alismalar

Biyoteknoloji ve Ilag Faz Caligmalart
Biyoteknoloji,

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Organ Nakli

Gida Sanayi

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
Spor Bilimi ve Teknolojisi

Hayvansal Uretim

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Uriinlerin DAYTAM ve Teknokent isbirligi ile yenidogan ve bebekler i¢in formiilasyon
hazirlayacak olan ‘beslematik’ cihazimin gelistirilmesi ve formiilii bebege vermek i¢in tek kullanimlik farkli uglar1 bulunduran aparatlarin gelistirilmesi
Universite- Sanayi isbirliginin artirilmasi (hemodiyaliz ¢ozeltileri, organ perfiizyon soliisyonu, serum, antiseptik ¢ozelti, kozmetik preparatlarin ve bor igerikli
yara tirtinlerinin tiretimi)

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

BAP Koordinasyon Biriminde Ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda belirlenen alanlarda ¢agriya ¢ikilmakta ve bu alanlarda iiriin gelistirmeye yonelik
politikalar gelistirmektedir. Bu kapsamda biyomedikal alaninda 2018 yilinda gagriya gikilacaktir. Universitemiz; yerel bazda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve
merkez ilge belediyeleriyle, bolgesel bazda Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansiyla (KUDAKA) ve DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (DAPBKI),
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK) ulusal bazda ise YOK ve Kalkinma Bakanligiyla belirlenen kalkinma hedefleri dogrultusunda
ortaklasa yiiriitiilen projelerle kalkinma hedeflerine katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansitilmaktadir?

Universiteler son yillarda bolgesel kalkinmanin 6nemli bir dinamigi olarak degerlendirilmekte olup, bulunduklari bélgeye olan ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel katkilarini 6zetle birkag maddede toplamak miimkiindiir:

o Bolgesel gelir ve istihdam gibi ekonomik degerlerde iyilesme saglanmast,
e Saglik, iletisim, tasimacilik ve refah seviyesinin artmasi gibi sosyo-kiiltiirel degiskenlerde iyilesme saglanmasi,

o Egitime katilma oraninda artis ve gdglerin azalmasi vb.

toplumsal ve ekonomik faydalar olmak iizere {i¢ ana baslik altinda incelenebilir.

Universitemizin de bu kapsamda hem il 6lgeginde hem de bolge/ulusal Sleekte ekonomik ve SOSYy0-
kiiltiirel katkilar1 bulunmaktadir. Teknokentte yuritiilen ozellikle kamu- sanayi-
tiniversite isbirligi projelerinin bolge ekonomisine Onemli katkilari olmaktadir. Ayrica

yazilim projelerinin sanayi kuruluslarmin kurumsallasmasina 6nemli katkilar1 olmaktadir. Bu manada §gretim iiyelerimiz yapacaklar: arastirma faaliyetleri
igin gesitli desteklerle tesvik edilmektedir. Ayrica 2018 yilinda Yiiz Yiize projesi kapsaminsa 100 sanayici 100 6gretim iyesi ile bir araya getirilerek ¢alismalar
yapilacaktir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?
2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Universitemizin fiziki/teknik altyapist ve mali kaynaklari, aragtirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gergeklestirmek i¢in  kismen wuygun ve yeterlidir. 2017 wyili igerinde sadece BAP Koordinasyon Birimi tarafindan AR-
GE ¢aligmalarina yonelik olarak 30 milyon TL kaynak ayrilmistir. 2018 yilinda bu miktarin 40 milyon olmasi planlanmustir.

Universitemizin arastirma faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve finansal kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullamilmasina yonelik

genel politikalar1 meveut olmakla birlikte, Bilim Kurulu maharetiyle bu politikalar gelistirilmektedir. Universitemiz BAP Koordinasyon Biriminin yeniden
yapilanmast kapsaminda aragtirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun

sekilde kullanimina yonelik politikalarin belirlenmesi yoniinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir. S6z konusu ¢alismalarin 2018 yilinda uygulamaya alinmasi

planlanmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastrma-gelistirme faaliyetleri i¢cin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik
etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz arastirma stratejisinin bir pargas olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. BAP Koordinasyon Biriminde biitgesi 6.000 TL
den baslayan ve 300.000 TL ye kadar degisen 18 farkli proje tipi bulunmaktadir. Bunlardan biri de Kurumlararas: isbirligi Projeleridir. Bu projelerin biitgesi
40.000 TI dir. Bu baglamda ulusal ¢apta TUBITAK, SANAYI VE TICARET BAKANLIGI, KALKINMA BAKANLIGI, SAVUNMA BAKANLI
BASBAKANLIK AFAD ve ACIL DURUM BASKANLIGI bolgesel olarak ta KUDAKA (Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst) ve DAPBKI (DAP Bol
Kalkinma Idaresi Baskanligi), TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu) vb. kurumlarla ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmekte, bu amagla
gerekli platformlar olusturulmakta ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilari nihai asamada diizenlenen raporlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi koordinatérliigiinde ok disiplinli arastirma projelerine 6zellikle destek verilmektedir. Cok
disiplinli arastirma projelerinde en az iki merkez ve birden ¢ok disiplinli olmas1 yoniinde kriterler mevcuttur. Cok disiplinli arastirma projelerinin biit¢esi
maksimum 100.000 TL’dir. Ancak bu miktar arastirmacilarin performanslarina bagl olarak iki katina ¢ikarilabilmektedir. Ayrica tiniversitemizin, pek ¢ok
tiniversitede oldugu gibi disiplinler-arasi aragtirmalar yiiriiten arastirma merkezleri ve enstitiileri bulunmaktadir. Egitimde belli bir disiplin {izerinde
uzmanlagmaya dayal1 egitim ve arastirma sistemi 6nemini hala korumakla beraber, giderek artan bir trendde yerini disiplinler-arast ve ¢ok-disiplinli egitim ve
arastirmaya birakmaktadir. Guniimiizde iyi akademik dergilerde yayinlanabilecek diizeyde arastirma yapmak bir ekip isine, hatta disiplinler arasi igbirligine
dontismustiir. Arastirmalar, akademik isbirliginin akademik verimliligi artirdigini gostermektedir.

Kurum arasgtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siireklili3i nasil giivence altina ahnmaktadir?
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Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler Yonergeler seklinde diizenlenmistir. Bu yonergeler ger¢evesinde BAP komisyonundan
Yonergesinde yer alan kriterler:

e Bes Yillik Kalkinma Plan hedeflerine, Universite Y 6netim Kurulu’nun belirledigi
universite bilim politikasina veya tilke bilim politikasina uygun konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir ve segilir.

Bu projelerin evrensel ve ulusal bilime, sehrin, bolgenin ve tilkenin teknolojik, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmasina ve tanitilmasina katki saglamasi esa:
Arastirma projelerinin se¢imi ve desteklenmesinde; temel bilimler igerikli, sonuglart
uygulamaya doniik, kaynaklar ve faaliyetleri bakimindan g¢ok katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi ve disiplinler arasi nitelikteki projelere ncel
o Rektorliigiin 6ngorecegi stratejik plan dahilinde 6ncelikli alan projelerine tistiinliik tanimir.

Ayrica bu yonergeye ilave olarak BAP Komisyonu tarafindan uygulama esaslar1 ve aragtirmaci bilgilendirme kilavuzu hazirlanmis ve web sayfasi iizerinden
duyurulmustur.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonug¢larm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadir?

Universitemiz digindan saglanan dis destekler iiniversitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu olmakla birlikte yeterli diizeyde oldugunu soylemek miimkiin
degildir. Bu kapsamda Universitemizin kurumsal gelisimini hizlandirmak amactyla 2018 yilinda Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi
uygulanacaktir. Bu proje igin yeterli dis destek saglanmistir. TBITAK kaynaklarindan daha etkin faydalanmak i¢in Proje Gelistirme Ofisinde projeler panelden
gecirilmektedir. 2017 yil1 igerisinde 30 proje 30 mentor projesi uygulanmustir. 2018 yilinda bu rakamin 50 olmasi planlanmaktadir.

Bilimsel ve teknolojik arastirma projelerinin desteklenmesinde is/dis paydaslar ile yapilan
projelerin biitceleri dikkate alinarak cesitli tesvik uygulamalari uygulamaya konulmustur. Bu
tesvikleri BAP uygulama esaslar1 ve arastirmaci bilgilendirme kilavuzu igerinde bulmak miimkiindiir. Ayrica tiniversitemiz, kaynaklarin etkin/verimli kullanimin s:
Universitemizde arastirma faaliyetleri igin kurum igi kaynak tahsisine yonelik oncelikler var oldugu gibi, kurumun aragtirma oncelikleri ile uyum, disiplinli arastirn
ortakliklar, lisansiistii ¢aligmalar, temel aragtirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb. parametreler dikkate alinmaktadir. 2017
yilinda BAP Koordinasyon Biriminde gergeklestirilen yapilanma sayesinde proje desteklerinde performansa dayali biit¢e uygulamasina gegilmistir. Ayrica proje
ciktilarini takip edecek yazilimlar olusturulmustur.

Kurumun arastirma ¢alismalan icin iiniversite disi fonlamalann miktanm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Kurum dis1 fonlarin kullanimina yonelik olarak BAP Koordinasyon Biriminde stratejik olarak planlanan proje tiirlerinde, dig kaynagin kullanimi performans
gostergesi olarak kullanilmaktadir. Temin edilen dis kaynak miktarinin %10 u kadar bir tutar arastirmaciya aragtirma amagli kullandirilmaktadir. Ayrica proje
gelistirme ofisi tarafindan periyodik olarak dis kaynaklar konusunda egitimler ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

Dis kaynaklardan saglanan destekler laboratuvar alt yapilarmin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglanmaktadir. Ayrica bagis ve sponsorluklar yoluyla proje
degerlendirmelerinin ticretlendirilmesi ile etkin ve verimli degerlendirme siiregleri yasanmaktadir. Ayrica s6z konusu fonlar tiniversitemizin kurumsal yapisinin
gii¢lendirilmesinde degerlendirilmektedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizin arastirma kadrosunun yetkinligi, belli dénemlerle ve her sozlesme bitiminde kurumun atama kriterlerine gére degerlendirme yapilip
raporlanmasi yoluyla 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemizin agiklamis oldugu atama kriterlerinde bu durum agikga belirtilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tanimlanmaktadir?

Atama ve Yiikseltme stirecinde arastirma performansi Komisyonlar
yoluyla degerlendirilmekte ve performans puam yiiksek olana oncelik verilmek suretiyle degerlendirme yapilmaktadir. 2018 yili igerinde olusturulacak
performans yonetim sistemi ile performans degerlendirmesi elektronik ortamda 600 parametre ile 6lgiilecektir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle él¢iilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin yurtdigina gonderme, yabanci dil destegi saglama, fiziki/teknik altyap: destegi saglama ve bil
imkanlar sunulmaktadir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi biinyesinde agilan ileri diizey kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmay:
yil1 igesinde 40 6gretim iiyesi yabanci dil yetkinliginin artirilmasi amaciyla yurt digina gonderilecektir.

Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde
proje destekleri, ileri teknoloji arastirma altyapist ve diger fiziki/teknik altyapr destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri gibi araglarla giivence altina
alinmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastrma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin
yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

1. Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu
tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuglari nasil degerlendirilmektedir?

2017 yilinda yeniden hazirlanan ve Universite senatosundan gegirilerek yaymlanan Atatiirk Universitesi Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslan
dogrultusunda, Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarinin, Egitim bilimleri, Fen Giizel Sanatlar, Miihendislik ve Mimarlik, Saglik, Sosyal, Su Uriinleri
ve Ziraat, alanlarindaki segkin arastirma, ¢alisma ve hizmetlerini degerlendirmek, istiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru
olmak tizere Universitemiz Rektorliigii tarafindan her bir alan igin bilimsel tegvik ddiilleri verilmektedir. 2017 yili Bilimsel Tesvik Odiilleri, iiretilen bilimsel
yayinlarin -~ yamt  swa, alman  Ulusal  uluslararast  odiiller,  Ulusal  uluslararast1  projeler ve  Ulusal  uluslararast  patentler
dallarinda, bilimsel nitelikleri yiiriiten akademik personele verilen, maddi ve plaket ddiillerini kapsamaktadir. 2017 yilina ait 6diiller, 19 Nisan 2018 tarihinde,
Bilimsel Tesvik Odiilleri ve Akademik Giysi Torenikapsaminda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bagkam Prof. Dr. M.A. Yekta Sarag’in da katilimiyla
gergeklestirilmistir

Ayrica, 2017 yilinda yeniden yapilandirilan, Atatiirk Universitesi Rektorliigii Ogretim Uyelerinin Uzun Siireli Yurt Dig1 Arastirma Etkinliklerine Ve Kisa Siireli
Bilimsel Etkinliklere Katilimmni Destekleme Programi Ve Uygulama Esaslari kapsaminda, Atatiirk Universitesi Rektorliigiince saglanan mali kaynaklarla;
Ogretim tiyeleri (Profesorler, Dogentler ve Yardimei Dogentler) her yil Rektérlilk Makaminca tespit edilen mali kaynak ile ii¢ veya dért aylik siire igin yurtdist
destegi saglanir. Bunun igin, yurtdisina gidecek olan 6gretim tiyesine, Ugak biletleri kurum tarafindan alinmak kaydiyla, Amerika Birlesik Devletleri, (A.B.D)
ve Uzak Dogu Ulkeleri igin azami 1.200 $, Avrupa icin azami 600 $ Gdenir. Ayrica yurtdisinda ii¢ ay kalma siiresi karsihig1 ii¢ ay igin 3300 $ (Amerikan

Dolar1) 6deme yapilir.
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Ogretim tiyelerinin yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyuma katilimlarim desteklemek amaciyla, 6gretim tiyelerine Atatiirk Universitesi Rektorliigiince
saglanan mali kaynaklar ile ugak bileti kurum tarafindan alinmasi sartiyla, katilim ticreti ve/veya en fazla bes giinliikk yevmiyeleri de dahil olmak iizere, Avrupa

Ulkeleri Amerika Birlesik Devletleri ve Uzak Dogu Ulkeleri igin azami 1000 $, Ogretim iiyelerimizin poster olarak kabul edilen calismalarinda verilecek
destek miktar1 ise azami 500$ olarak belirlenmistir. Universite digi, Ulusal uluslararasi projesi olan, belirli puan toplamina sahip makaleleri olan 6gretim
tiyelerinin ayni sartlarda ikinci ve tigiincii kez yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyuma katilimlarina imkan verilmektedir. Yurt disindaki kongre,

konferans ve sempozyumlarin incelenmesi amactyla 2017 yilinda, Universitemizde, bir Rektor Yardimcisi baskanliginda, farkli bilim dallarindan olusan 22

bilim insanindan olusan bir komisyon olusturulmustur. Talepler bu komisyonun incelemesinden sonra Rektorliik makamina sunulmaktadir. Bdylece 6gretim

iiyelerinin gercek kaliteli etkinliklere katiliminin saglanmasi yani sira mali kaynak tasarruf yolu da saglanmis olmaktadir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan
bu tegviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

BAP Koordinasyon Biriminin yeniden yapilanmasi kapsaminda Universitemizde akademik veri ve performans yonetim sistemi devreye sokulacaktir. Bu yolla {inive
performanst verilere dayali ve periyodik olarak Slgiilecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.
Ayrica arastirmacilara verilecek akademik tesvik miktarlari, aragtirmacilarin yillik performanslari goz 6niine alinarak tespit edilmektedir. Yine yil sonlarinda
birimlerce hazirlanan faaliyet raporlarinda da arastirma sonuglari yer almaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

Doktora programlanna yonelik bilgiler (doktora programlarnna kayith 6grenci ve mezun saylan, mezunlann akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslar
Doktora programlarina yonelik bilgilerden kayitl mezun ve 6grenci sayilarina yonelik bilgiler mevcutken; mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kurulusglar
2017 y1l1 sonu itibariyle lisanstistii 6grenci kapsaminda 2.861 doktora grencisi, 10.074 ise yiiksek lisans 6grencisi olmak tizere toplam 12.935 lisanstistii 6grencis
Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

Universitemizin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilart degerlendirilmekte fakat izlenememektedir. 2018 yilinda olusturulacak performans yonetim sistemi

ve mezun takip sistemi ile s6z konusu katkilarin izlenmesi miimkiin olacaktir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Universitemiz, arastirma performansinin Universitemizin hedeflerine ulagmasindaki
yeterliligini; mevcut imkanlar dahilinde, yayin analizleri, alinan patent sayilari, sonuglanan
proje raporlart ve hazirlanan lisansiistii tezler vb. analizlerle gdzden gegirmekte ve iyilestirilmesine ¢aligmaktadir. 2018 yilinda yapilmasi planlanan Yeni Nesil
Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi kapsaminda Universitemizin yeniden kanumlanma haritasi ¢ikarilacaktr. Bu konumlanmaya gére olusturulacak vizyon,
misyon, strateji plani ve hedefler belirlenecektir. Bu kapsamda kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini 6l¢gmede
kulllanmicak intikatorleri belirleyecek ve yazilimlar tizerinden takip edecektir.

Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gézden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Universitemizin mevcut arastirma faaliyetlerinin, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkis1 kalite gostergesi agisindan degerlendirilip
izlenememektedir. BAP Koordinasyon Biriminin yeniden yapilanmasi kapsaminda alinan yazilimlarla izlemeye yonelik ¢alismalar 2018 yilinda tamamlanmig
olacaktir

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonug¢lan nasil yayimlanmaktadir?

Universitemizin iilke ve diinya ekonomisine katkisini olgebilecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Ancak birimlerden elde edilen veriler 1s131nda
degerlendirmeler yapilmaktadir. 2018 yilinda gergeklestirilecek Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi ile ilgili gostergelerin belirlenmesi
suretiyle Universitemizin iilke ve diinya ekonomisine katkisinin dlgiilmesi saglanacaktir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilann yeterili3i nasil degerlendirilmektedir?

Universitemiz, tiniversiteler aras1 rekabetin hizla arttig1 giiniimiizde gerek tilkemizde gerekse diinyada oldukga 6nemli bagarilarin altina imza atmustir. Atatiirk Univ
icerisinde bilimsel yayin siralamalarinda 193 tiniversite arasinda siirekli olarak ilk 107da yer almistir. Web of Science core collection verilerine gore Tiirkiye
adresli yayilarin tiniversiteler arast dagilimda 2016 yilinda 721 yayin sayistyla 7. sirada yer almaktadir.
Verimlilik agisindan 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayis1 dikkate alindiginda Universitemiz 20. sirada yer almaktadir.

Bu kapsamda 2017 yili icerinde proje oOnerilerin degerlendirilmesinde i¢ degerlendirme son verilmistir. Proje onerileri tniversitemiz disinda diger
tiniversitelerin ilgili alandaki 6gretim tiyeleri tarafindan elektronik olarak degerlendirilmektedir. 2018 yili i¢in 100.000 TL iizerindeki projeler panele tabi
tutulacaktir. Degerlendirmelerde etkinligi artirmak amaciyla elektronik degerlendirmelerde 200 TL, panel uygulamalarinda ise 1000 TL iicret 6demesi
yaptlmaktadir.

Ayrica Atatiirk Universitesi URAP ve diinya ve iilke siralamast da aragtirma kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi agisindan dnemlidir. Bu kapsamda
Atatiirk Universitesinin 2017 yil1 diinya ve iilke siralamas1 asagida verilmektedir.

Ayrica Atatiirk Universitesi URAP ve diinya ve tilke siralamast da arastirma kalitesinin
degerlendirilmesi ve izlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu kapsamda Atatiirk Universitesinin diinya ve iilke siralamasi asagida verilmektedir.

Universitemiz, arastirma performansinin Universitemizin hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini; mevcut imkanlar dahilinde, yaym analizleri, alman patent
sayilar1, sonuglanan proje raporlart ve hazirlanan lisansiistii tezler vb. analizlerle gozden gegirmekte ve iyilestirilmesine ¢aligmaktadir. 2018 yilinda yapilmasi
planlanan Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda Universitemizin yeniden kanumlanma haritasi ¢ikarilacaktr. Bu konumlanmaya gore
olusturulacak vizyon, misyon, strateji plan1 ve hedefler belirlenecektir. Bu kapsamda kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki
yeterliligini 6l¢mede kulllamicak intikatdrleri belirleyecek ve yazilimlar {izerinden takip edecektir.

REEREL

~~>—a _ § § .

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMI
1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Atatiirk Universitesi, 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tim devlet universiteleri
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igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Kanuni diizenleme gergevesinde Universitemiz Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Rektér, Univ
yénetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir gogunlugu otomasyonla yiiriitiilmektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye,
kiitiiphane ve uzaktan ogretim ve agikdgretime iliskin biiro yonetimi ile ilgili konular otomasyona dayali bilgi sistemleriyle yonetilmektedir. Bu bagliklar
altindaki tiim siiregler giincel olarak izlenebilmektedir. Ayrica tiim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarim “Elektronik Belge Y 6netim Sistemi” (EBYS)
itizerinden gerceklestirmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 eylem plani hazirlanmis olup, 18 ana standart alt bashklartyla birlikte tamimlanmugtir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyur
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulvnun koordinasyonunda, Universitemiz Akademik Birimleri ile Idari Birimlerinin ortak sorumlulugunda
yiirtitilmektedir. Ancak izleme ve degerlendirme yoniinden etkin bir diizeye ulagilmasi i¢in, iyilestirmenin saglanmasi gerekmektedir.

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?
Bu soruya muhatapligi nedeniyle nedeniyle cevap verilmemistir.

Vakif yiiksekégretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasmda yetki dagihim nasildir? Akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Atatiirk Universitesinde idari personel kadrolar1 ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi
olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonuglarina dayal1 olarak yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvammni ve pozisyonun
Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklar gorevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya tabi tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik
personeli, teknik personel, isciler v.b. calisanlardan olusur. Insan kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii analizi ¢alisacak elemanlarin nitelik

ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢aligacak elemanlarin tedariki, ¢alisacak elemanlarin istihdami, bagar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme c¢abalar1 olarak
personel yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak ger¢eklestirilmektedir.

insan kaynaklannm yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemize agiktan atanan aday personel i¢in 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 55. Maddesi geregince temel egitime, hazirlayici egitim ve staj egitimine
tarafindan en az 80 saat egitime tabi tutulur ve akabinde de sinava alinarak basar1 ve yeterlilikleri 6l¢tliir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (ahndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi nasil giivence altina almaktadir?

Atatiirk Universitesinde caliganlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik gesitli
etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, idari personel i¢in gerek Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilig1 ile gerekse de diger bir
egitimler yoluyla bu kapsamdaki personellerin yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

http://atasem.atauni.edu.tr/

idari ve destek birimlerinde grev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammh siirecler nelerdir?

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanununa gore Merkezi Yonetim Biitgesinin iginde yer alan II sayih cetvelde “Ozel Biitgeli Idareler”
kapsaminda biitge ii¢ yillik olarak hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve giderler biitgede yer almakta olup, biitgede ddenek tahsis edilen her bir
harcama biriminin tist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en ist diizeyde gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarim
uygulamaya gecirirken biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullamImasindan sorumludurlar. Universitemiz iist yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar ise; yil igerisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayri
olarak, 6n goriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini ekonomik ve etkili olarak yapmalarim saglamak amaciyla talep iizerine, o harcama birimine 6zel
biitge veya doner sermaye biitgesinden kaynak aktarilarak {ist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak kaydi ile
yapilmasi saglanmaktadir. Atatiirk Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasim gelistirmek amactyla 2006 yilindan itibaren “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayimlamaya baglamugtir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

Tasinir ihtiyaglarinin stratejik planlamalara gore belirlenmesinin ardindan mevcut taginirlarin, Taginir Mal Yonetmeligine uygun olarak kayit altina alinarak, etkin bi
yapilmustir. Yeni tedarik edilecek taginirlar ise ihtiyaglara gore belirlenip 4734
sayii ~ Kamu  Jhale Kanunu'nun ilgili  maddelerine uygun olarak en  kalitelisinin en uygun fiyata tedarik edilmesi
saglanmaktadir. Ekonomik mriinii tamamlamis olan veya tamamlamadig1 halde teknik ve fiziki nedenlerle alinis amaglar1 dogrultusunda kullanilmas: imkani kalm
miimkiin veya ekonomik olmayan arizalar nedeniyle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilan taginirlarin geri doniisiimii miimkiin olanlarin ise il
sektor kuruluslarina gonderilmesi saglanmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklar1; yiiksekd grenim alamina gore her birimin hizmet binasi, derslik ve laboratuvarlar1 6grenci sayilar1 da dikkate aliarak ihtiyaglar;
ve Teknik Daire Baskanlig1, Milli Emlak Miidiirliigii nezdinde gerekli ¢aligmalari yiirtitmektedir.

Akademik, sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler igin yerleskemiz igerisinde gerekli tesis ve binalar mevcut olup, bu tesis ve binalar ihtiyaci olan fakiilte ve
yiiksekokullarimizin hizmetine tahsis amagli olarak siirekli olarak kullanima hazir bir sekilde tutulmaktadir.

Tasmir ve tasimmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Atatiirk Universitesi biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi Islem Daire Baskanlhig ile Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii
(ATABAUM) tarafindan koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler kapsaminda tiniversitemiz 2019-2023 Stratejik Plani, Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Analizinde kullanilmak tizere tiniversitemizin sahip oldugu mevcut bilisim sistemleri ve teknik donanimu ile gelecekte ihtiyag duyulacak sistem ve donanimlarin
analizi 6zet olarak sunulmustur.

A- Veri Merkezleri

Universitemiz kampiisii simirlar igerisinde 5 adet veri merkezi bulunmaktadir. Veri merkezlerinin timiinde 52 adet kabinet, 10 adet endiistriyel sogutma
sistemi, 40 adet fiziksel sunucu, 25 adet depolama {iinitesi, 2 adet giivenlik duvari, 4 adet backbone switch, 6 adet kablosuz cihaz kontrolérii, 8 adet endiistriyel
ups, 2 adet hyperconverge cihaz bulunmaktadir.


http://atasem.atauni.edu.tr/

B- Sanallastirma

VMware sanallastirma platformu tizerinde 238 adet sanal makine tiniversitemiz biinyesinde farkli islemler igin ¢aligtirilmaktadir. Arcserve ve vmbackup
profesyonel yedekleme yazilimlari lisansh olarak kullanilmaktadir.

C- Network Hizmetleri ve Alt Yapisi

Universitemizin kampiis disindaki alt yapt hizmetleri Tiirk Telekom’dan, ISP hizmetleri ise Ulaknet’ten alinmaktadir. Bant genisligi kapasitemiz 1,6 Gbps olup
13 uzak nokta (ilgeler) metro ethernet altyapisi ile merkezimize baglanmustir. Sahada 593 adet yonetilebilir kenar anahtarlama cihazi 1000 adet kablosuz erisim
noktas1 mevcuttur. Santral binasi igine kurulan 2 adet DSLAM cihaz ile lojmanlara ADSL hizmeti verilmektedir.

D- Lisansh Yazihmlar

Universitemiz biinyesinde akademik/idari personel ve ogrencilerin kullanmasi amaciyla lisansli yazilim {iriinleri alinarak hizmete sunulmustur. Bu
yazilimlardan yogun kullanilanlar asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica her yil tniversitemiz Microsoft sirketi ile kampiis lisans antlagsmasi yaparak, isletim
sistemi, ofis programlari ve cesitli Microsoft tirtinlerini kullanicilarina iicretsiz olarak sunmaktadir.

Endnote Arcgis AdobeCC Netcad Eset Nod 32

Eviews Autodesk Photoshop Nvivo Pro Kaspersky

Gaussian Chemcad Solidcam Polymath Mse

HomerPro ChemDraw Mep Psim Symantec

LabView Creo Anttols Sas End Point Security

Mathematica Architecture Civil3D AutoCAD Inventor Professional
E- AR-GE Yaparak Gelistirilen Merkez Miidiirliigiimiiz Lisansh Yazihmlan

Universitemiz birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda merkez miidiirliigiimiiz yazilim uzmanlarinca gelistirilen birgok yazilim {irinii bulunmaktadir.
Bunlardan son zamanlarda gelistirilen ve sik kullanilan yazilimlar asagidaki gibidir;

Ogrenci Bilgi Sistemi

Lojman Bilgi Sistemi

Hayvan Hastanesi Otomasyonu

GAUM Otomasyonu

SMS Génderim Otomasyonu

Unvan Kazanimlan Modiilii

Giivenlik Gegisleri Kontrolii ve Yonetim Sistemi

ADSL Basvuru ve Yonetim Sistemi

Universitemizin tiim birimleri tarafindan kullamlan Universite Bilgi Yonetim Sistemi ihale yolu ile iiniversitemize kazandirilan yazilimlardandir.

F- Web Tasarmmu ve Web Tabanh Yazihmlar

Universitemiz web sitesi yine merkez miidiirliigiimiiz uzmanlarinca kodlanmistir. Ana ve altinda bulunan 15000 adet alt sayfalara ait kodlar tamamen
tiniversitemizde gelistirilmistir. Ayrica kongre, sempozyum, konferans vb. akademik ve kiiltiirel etkinlikler i¢in ihtiyag duyulan 133 adet alt domain adina
bagli web sitesi merkez miidiirliigiimiiz uzmanlarinca gelistirilmistir.

G- Kartlar Merkez Miidiirliigii
Bilgi Islem Daire Baskanligina bagli olarak hizmet veren miidiirliik sorumlulugunda; 480 adet ip kamera, 250 adet kart okuyucusu, 32 adet bariyer kontrolii,
1 adet sistem yonetim sunucusu ve 18 adet disk tinitesi, kimlik kart1 basim cihazlart mevcuttur. Yilda 10.000 adet yeni kart ve ortalama 2.500 adet kayip,
calint1 i¢in kart basimi yapilmaktadir.

H- Gelecekte ihtiya¢c Duyulacak Sistem ve Donanimlar
Gelisen teknoloji ve sunulan hizmetler dikkate alinarak, 1-3-5 yillik periyotlarda sistemlerimizde gerekli yazilim ve donamim yenilemeleri, yatirimlari
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2018 yili igerisinde giivenlik duvari kapasitesi, depolama iinitesi disk alani ve sanal sunucu islemci giiglerinde yeni
giincellemelere gidilecektir. Miiteakip yillarda ihtiyag halinde bu bilesenlerde yenilikler devam edebilecektir.
Yakin iilkeler, bolgemiz tiniversiteleri ve resmi kurumlar basta olmak iizere iiniversitemiz veri merkezlerinin de birlestirildigi bityiik bir veri merkezinin
kampiis sinirlar igerisine kurulmasi planlanmaktadir. Master planlama ¢aligmalar1 kapsaminda bu proje plani i¢in 30.000 m2 alan tahsis edilmistir. Planlanan

yatirimin tamamlanma siiresi 7 y1l olup baslangig siiresi 2018 yili sonu olarak planlanmugtir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetim nasil isletilmektedir?
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Yilda bir defa olmak iizere Akademik ve idari birimlerden kurumsal degerlendirme raporlari talep edilmekte, bu raporlar iiniversite degerlendirme raporu olarak
yetkili kurullarda goriigiilerek ilgili makamlara iletilmektedir. Dis degerlendirme Miihendislik, Eczacilik, Hemsirelik Fakiilteleri biinyesinde yer alan
programlarda akreditasyon galigmalari kapsaminda yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin istenilen diizeye ¢ikarilabilmesi ig¢inde ayrica planlamalar yapilmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasgilmaktadwr? Bilgi Yonetim Sistemi nasil
desteklemektedir?

Bilgi sistemlerinin bir arada olmas, erisilebilir olmasi, tekil ve giivenilir olmast 6nemlidir. Kurumda kullanilan bilgi sistemleri servis odakli mimariye (SOA)
sahiptir. Sistem kapsamindaki biitiin alt sistemler birbiriyle ve kamu kurumlarinin izin verdigi 6l¢tide kamu kurumlari ile tiimlesik bigimde ¢alismaktadirlar.
Bilgi kaynaklar tekillestirilmis olup alt sistemler arasinda dinamik haberlesme yapisi aktif olarak kullanilmaktadir. Bilgi sistemleri sayesinde tiniversitemizdeki
hemen tiim siiregler elektronik ortamda yiiriimektedir, boylece kurum personelimiz ve dgrencilerimiz her yerde 7/24 bilgi sistemlerine ulasabilmekte ve
kurumsal siireglerin tamamindan; bilgi sistemlerimiz tizerinden hizli, sorunsuz, giivenli ve mekandan bagimsiz bir sekilde faydalanmaktadir.

Kurumda kullanmilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal isleyis igerisinde bilgi sisteminin aktif kullanimi sayesinde anlik ve dinamik bilgi temini saglanmaktadir. Bilgi sisteminde kayit altinda tutulan
bilgiler, yasalarin 6ngordiigii sirlar igerisinde gesitli muhatap seviyelerine farkli zaman periyotlarinda farkli gesitliliklerde sunulmaktadir. Olgme ve
degerlendirme agisindan yonetici ve kullanicilarin yazilim arayiizlerini kullanarak kendilerinin olusturabilecekleri raporlar oldugu gibi kurumsal olarak son
kullanici veya yoneticilere ¢esitli alt sistemlerden bir araya getirilen istatistiki degeri olan veriler 7/24 online olarak sunulmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta midir?

Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Universitenin bilisim altyapist ihtiyaglarini belirlemek ve bu dogrultuda donamm ve yazilim
altyapisinin olusturulup, bu altyapinin giivenligini ve devamliligim saglamakla gorevlidir. Toplanan verilerin giivenligi; veri giivenligi ve kisisel verilerin
saklanmasi ile ilgili mevzuata bagli olarak saglanmakta ve bu veriler iiglincii sahislarla paylasilmamakta, bu verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve
sorumluluklart oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler giivenlikli sunucularda tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik
duvarlart ve IPS (Saldir1 Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanici yetkilendirilmesi esasina baglt
olarak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeyi PBY'S (Personel Bilgi Yonetim Sistemi) i¢in; Personel Daire Baskanligi tarafindan tespit edilen yetkilendirmeler,
OBYS (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) igin Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1 tarafindan belirlenen yetkiler kapsaminda yetkilendirilmekte olup, APBYS
(Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi)’deki veriler ise yalmz YOK ve Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile paylagiimaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadir?

Bilgi yonetiminin hedefleri, kurumda bilginin biiylimesini, iletilmesini, muhafazasin1 ve anlamlandirilmasini saglamaktir. Kurum igerisinde ge¢misten gelen
bilgi havuzu kurumsal hafizayr tesekkiil ettirmektedir. Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in donanimsal, yazilimsal ve
fiziki tedbirler alinmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanhiginin teknik ve idari kabiliyetleri Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi akademisyenlerinin akademik birikimleri ile
harmanlanarak profesyonel bakis agis1 saglanmustir. Kurumsal bilgi sistemi servis odakli mimari ile tekil ve dinamik bir yapiya kavusturulmustur.

Bilgi ve belgelerin dijital ortamda uzun siire, giivenli depolanmasi i¢in profesyonel depolama tiinitelerine yatirim yapilmistir. Profesyonel yazilimlar ile
zamanlanmis yedekler alinmakta olup yine periyodik olarak bu yedekler rastgele agilarak denetim yapilmaktadir.

Bilgi varliklarim barindiran donanimsal bilesenlerin yedekli muhafazasi i¢in birbirinden 2 km uzaklikta iki veri merkezi tesis edilmis biri asil digeri ise FKM
(Felaketten Kurtarma Merkezi) olarak kullamlmaktadir. Erisilebilirlik ve giivenlik i¢in tedbirler alinmig, donanim ve yazilimlar igin destek paketleri temin
edilmistir. Sistem uzmani personeller siirekli birbirinin yedegi bigiminde yetistirilmis ve yetistirilmektedir.

Elektrik kesintileri i¢in iki katmanli endiistriyel tedbirler alinmistir. Siber tehditler i¢in ekipler olusturulmus, gerekli donanim ve yazilim yatirimi yapilmigtir.
Kurumumuz tarafindan gelistirilmekte olan yazilimlar “Git” stiriim yonetimi alt yapistyla kayit altina alinmakta bdyle yazilimlarin gelistirilme siiregleri, her bir
eklenen kod igin siirlim yonetimi sistemine girilen agiklamalar sayesinde her bir satir kodun kim tarafindan hangi tarihte ve neden yazildig1 agiklamalariyla
birlikte depolanmaktadir. Stiriim yonetimi sistemi oncesi olusturulmus kodlarin agiklamalar fiziki olarak belgelendirilmistir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirli3ini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan idari destek alinmamaktadir. Ancak genel temizlik, bakim ve onarim ile 6zel giivenlik adi altinda destek hizmetleri alinmakta olup, bu destek
hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterler de ilgili teknik sartnamelerde belirtilmektedir.

Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?
Kurum disindan alian bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi imzalanan ihale dokiimanlari ve sdzlesmelerle giivence altina alinmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Atatiirk Universitesi topluma karst sorumlulugu ve yonetim anlayisindaki seffaf olma geregine binaen her tiirli egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin tiimiini titizlikle Kurumun internet sitesi basta olmak tizere gesitli yollarla kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri siirekli giincellemekte:
Gelistirme Daire Bagkanligimizin web sayfasinda yayimlanmaktadir. ( https://atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi )

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Kurum olarak kamuoyuyla paylastigimiz bilgilerin dogrulugu ve giincel olmasi basta kurum i¢i birimler arasindaki yazisma ve bilgi dolagimlarindaki
entegrasyonu saglayan UBY'S (Universite Bilgi Yo6netim Sistemi) olmak tizere, Universitemizdeki bilgi islem alt yapisinin yeterli ve giivenli olusuyla giivence
altina alinmustir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgm ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadur?

Kurumumuzun 60 yillik bir gegmisi bulunmakta olup bu siire igerisinde olusan kurumsal kiiltiir, Akademik ve Idari Hiyerarsi, tecriibeli ve alamnda uzman
personel alt yapisiyla liyakat esasina gore atamalar yapilmaktadir.

Kurum yéneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi i¢cin ne gibi uygulamalar yapilmaktadu?

Kurumumuz seffaflik ilkesi gergevesinde, i¢ denetim faaliyetleri siirekli olarak yapilmakta olup, yapilan calismalar 6nem ve 6zelligine gore Universitemiz web
sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda bilgiler verilmektedir.


https://atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIiRME
Universitemizin giigli yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Aragtirma-
Gelistirme ve Y6netim Sistemi bagsliklar1 altinda asagida 6zet olarak sunulmustur.
Kalite Giivencesi
Durum Analizi sonucunda Atatiirk Universitesi’nin giiglii ve zayif yonleri ile etkili olabilecek firsat ve tehditler faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak asagidaki
gibi belirlenmistir.
EGITIM
Giiclii Yonlerimiz

o Giiglii akademik kiiltiir ve kurumsal kimlik

o Deneyimli ve nitelikli akademik personelimizin varlig

o Fiziki altyapisi, teknolojik donanimi, zengin bilgi kaynaklarina sahip kiitiiphanesi ve laboratuvarlari ile egitim i¢in elverisli ortam olugturmus olmasi
o Ulusal ve Uluslararasi akreditasyonlara sahip birimlerinin varlig

o Etkin degisim ve igbirligi programlarinin varlig

e Universitemizde Agik 6gretim fakiiltesi ile Uzaktan Egitim Merkezinin Varligi

Zayif Yonlerimiz

¢ Bazi Programlarda Ogrenci Sayisinin Fazlaligi

e Mezunlarla Etkilesim ve iletisimin Yetersizligi

e Yabanci Dil Egitiminin Yetersizligi

¢ Giincel olmayan egitim sistemi

o Akademik personelin biiyiik oranda tiniversite igerisinden beslenmesi
e Akreditasyon Caligmalarimn Istenen Diizeyde Olmamast

Firsatlanmiz

e Yaklasik Bin Yillik Egitim-Kiiltiir Merkezi ve Universite Gelenegine Sahip Olan Bir Sehirde Kurulmus Olmast

¢ Cografi Konumuyla Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerine Yakin Olan En Gelismis Tiirk Universitesi Olarak Biitiin Avrasya’nin Egitim Merkezi Olabilme
Potansiyeline Sahip Olmasi

e 60 Y1l asan bir deneyime sahip olmasi

Tehditlerimiz

e Universite Sayisinin Artmast

e Ogrenci Segme Smavinda Yiiksek Puan Alan Ogrencilerin Universitemizi ik Siralarda Tercih Etmemeleri
o Ulkemizdeki Ekonomik Kosullar Nedeniyle Mezunlarimizin Yeterince Is Bulamamast

e Cografi Konum ve iklim Kosullarinin Elverigsizlig

¢ Degisime ve yenilige kars1 direng

ARASTIRMA - GELISTIRME
Giiclii Yonlerimiz

o Arastirma potansiyeli yiiksek akademik personelin mevcudiyeti

¢ Bilimsel yayin performansi

¢ Bilimsel arastirma projeleri i¢in gii¢lii ve kurumsal bir fon yapisina sahip olmasi
o Arastirma merkezlerinin varlig

o Arastirma altyapisinin giiglii olmasi

Zayif Yonlerimiz

o Yetersiz veri yonetimi

¢ Oncelikli ihtisas alanlarimin belirlenmemis olmasi

¢ Kurum dis1 kaynaklarin (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 ve AB Fonlari gibi) yeterince kullanilamamasi
o Multidisiplinler aragtirmalarin azlig

o Patent ve faydali model tescil sayisi ile ticarilesmis projelerin azlig

Firsatlanmiz

e Bilgi ve lletisim Teknolojilerindeki Hizli Gelismeler
e Erzurum ve gevresinde, alaninda uzman tedarikgilerin bulunmasi

Tehditlerimiz
o Universitelere saglanan mali kaynaklarin yeterli olmamasi

« Universitemizin endiistri ve ticaretin yogun oldugu merkezlere uzak olmasi
o Beyin gogit

YONETIM SiSTEMi
Giiclii Yonlerimiz

Birgok alandaki 6ncti konumuyla toplumsal taleplere bilimsel ¢ziim tireten bir vizyona sahip olmast

Onemli kis sporlar1 merkezlerinden birine sahip olan bir sehirde yer almas1 ve Tiirkiye de ilk kis sporlar1 ve spor bilimleri enstitiisiine sahip olmast

Dogu anadolu bolgesinin en gelismis ve modern hastanelerine sahip olmasi (tip fakiiltesi arastirma hastanesi, dis hastanesi ve hayvan hastanesi)
Tiirkiye’nin ve diinya’nin dort bir yanina dagilmus, her biri kendi alaninda gelismeye katkida bulunan ¢ok sayida (giincel 300.582) mezununun bulunmasi
Universitemizde yetismis cok sayida 6gretim iiyesinin gesitli tiniversitelerde gorev yaptyor olmast (iiniversite kuran iiniversite unvani)

Sosyal, sportif ve sanatsal etkinliklere 5nem verilmesi (Universiteler arasi spor liginde son iki yilda kazanilan Tiirkiye birinciligi)
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Zayif Yonlerimiz

« Universiteyle kentin etkilesiminin saghkli yiiriitiilmesini saglayacak kurumsal altyapinin kurulamamis olmast
o Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilimin yetersizligi

Firsatlannmiz

Bolgedeki tiniversite tarafindan sunulan hizmetlere (saglik, egitim, danigmanlik vb.) Olan talebin yiiksekligi
Bolgedeki turizm potansiyelinin yiiksekligi

Bolgedeki tarim ve hayvancilik potansiyelinin yiiksekligi

Diinyada mevcut otuzdort bitki biyogesitlilik merkezlerinden birisinin iizerinde kurulu olmast

Tehditlerimiz

o Kiiresellesme ve bilgi teknolojisindeki gelismenin rekabeti uluslararasi boyuta tasimasi
¢ Bolgenin ekonomik gostergelerinin olumsuzlugu

DEGERLENDIRME

Evrensel bilimde 6n siralarda yer alma, sorun odakli ¢aligma ve toplumsal sorunlara bilimsel ¢6ziimler iiretebilme arzusu, toplumsal taleplere duyarli olmanin
yam1 sira, toplumsal taleplere yon veren bir iiniversite olma gabalari, giicii ve potansiyeli ile uyumlu olmayan siralamalar, Atatiirk Universitesinin akademik
degerlerini, egitim metodolojilerini ve toplumsal roliinii nasil yapilandiracagini ciddi olarak gdzden gegirmesi gerektigi gercegini ortaya ¢ikarmistir. Bu
kapsamda 2017 yilinda kurumsal firmalardan hizmet alim ortakhigiyla, Yeni Nesil Universite tasartm ve Déniigiim Projesi baslatilmistir.

Bu proje kapsaminda;

Atatiirk Universitesinin, Yeni nesil tiniversite alamndaki 6zgiin konumlanmasinin belirlenmesi, yeni konumunu saglayacak akademik sistem tasariminin
olusturulmasi amactyla,

e Vizyon Arama Konferans:: Atatiirk Universitesi biinyesinden ve digindan olusan vizyonerlerle yapilacak katilimli gelecek tasarim atélye galigmast,

Ogrenciler Arama Konferansi: Universite 6grencileriyle yapilacak katilimh gelecek tasarimu atdlye calismast,

Paydaslar Arama Konferansi: Atatiirk Universitesinin kritik paydaslariyla gergeklestirilecek olan katiliml1 gelecek tasarimi atolye calismast,

¢ Masa basi Arastirmalan: Arama Konferanslarinda ¢ikan vizyonla ilgili alan yazin taramas,

Odak Grup Calismalan: Vizyonda 6ne ¢ikan konularla ilgili uzmanlarin bir araya getirildigi klinik ¢aligmalari,

¢ Tarama Konferansi: Yeni nesil {iniversite konumlanmasiyla ilgili kavramlarin tiniversiteden genis katilimci sayisiyla bilgisayar destekli olarak tartisildig
caligmast,

¢ Yeni Konumlanmanin Tammlanmas:: Atatiirk Universitesine ait yeni nesil tiniversite konumlanmasiin farkli boyutlarla tanimlandigi dokiimaninin
iiretilmesi,

e Masabasi Arastirmalan: Tammlanmis yeni konum ile ilgili raporlarin bulunmasi ve derlenmesinin yaninda bu konumla ilgili 6ncii kuruluslarin da
belirlenmesi,

 Tiim Birimler Arama Konferansi: Atatiirk Universitesinin belirledigi yeni konuma ulagmasimi saglayacak onerilerin iiniversitenin tiim birimleri tarafindan
kendi lokasyonlarinda birbirleriyle eszamanli olarak iiretildigi katilimli ¢aligmalar biittinliigii,

o Saha Ziyaretleri: Masabasi arastirmalarinda belirlenmis 6ncii kuruluslarin belirli bir bilgi transferi sistematigi dogrultusunda ziyaret edilmeleri,

e Sistem Tasannmi Grup Cahsmalan: Ortaya ¢ikan tasarim konulari iizerinde Atatiirk Universitesi ve/veya dig uzmanlar ile olusturulan belirli periyodlarda
toplanarak tasarim 6nermeleri iireten ¢aligmalar,

¢ Tarama Konferansi: Yeni nesil iiniversite tasarimlarin tiniversiteden genis katilimer sayisiyla bilgisayar destekli olarak tartigildigr ¢aligma,

« Yeni Konum Tasarimu: Atatiirk Universitesinin yeni nesil {iniversite konumlanmasina ait akademik sistemin tasariminin igerildigi dokiimamnin iretilmesi,

Belirlenen konum ve tasarim dogrultusunda tiniversitenin doniistimiiniin hizlandirilmasi,

Yoneticilerle Kiiltiirel Doniisiim Cahsmalan: Y oneticilerle doniisiimiin kiiltiirel boyutuyla ilgili yondesligin saglanmasi amaciyla birebir ve kiigiik gruplar

halinde odaklanmis toplantilarin gergeklestirilmesi,

Kapasite Gelisim ve Doniisiim Plam:Universitenin ihtiyac1 olan bireysel ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesiyle ilgili yaklasimin iiretilmesi ve

dontistimiin kisa-orta-uzun vadeli yol haritasimin olusturulmas,

« Universite Kurumlarnnm Déniisiimii: Doniisiim yol haritast dogrultusunda éncelikli kurumlarla dniigiim ¢aligmalarinin yapilmasi, kuruma 6zgii doniisiim
eylemlerinin detaylandirilmasi ve uygulama desteginin verilmesi,

o Universite Capinda Déniisiimler: Déniisiim yol haritasinda 6ngériilen iiniversitenin misyon alanindaki degisimlerin uygulanmas: ve izlenmesi,

Baslik ve igeriklerine sahip Arama Konferanslarinin, 2018 yilinda, yapilmast planlanmustir. Egitimci, Ogrenci, Paydas Arama Konferanslari ile elde edilecek
ortak akil dogrultusunda hazirlanacak projelerle, Egitim Arastirma, ve Toplumsal Katki alanlarinda yeni sitemler tasarlanacak ve arastirma ile egitim arasinda
¢ok yonlii baglant1 saglanacak ve ilgili indikatorler belirlenecektir. Bu baglamda, 2017 yilina ait Dis degerlendirme Raporunda gelismeye agik yonler ve
oneriler olarak belirtilen hususlara ¢6ziim olabilecek 6nemli gelismeler elde edilmesi diistiniilmektedir.
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