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1.2 Tarihsel Gelisimi

Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde yasama yilim agis konusmasinda Dogu
Anadolu’da biiyiik bir iiniversite kurmanin geregini ifade ederek bu husustaki galigmalar: baglatma talimati vermistir.

Atatiirk’{in 6liimiintin ardindan 1 Kasim 1950°de 3. Cumhurbagkani Celal Bayar Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisini agis konugmasinda konuyu tekrar giindeme
getirmis ve 1951 yilinda Erzurum’da iiniversite kurulmasi igin ¢aligmalar baglatilmistir. 10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la da Dogu’da kurulmasi
kararlastirilan {iniversiteye “Atatiirk Universitesi” ad1 verilmistir. Bu kararla birlikte Hiikiimetler aras1 goriismeler sonucu Nebraska Universitesinden (ABD) bir
grup yetkili, Amerika’daki “Land Grand” tipi iiniversiteleri 6rnek alarak Atatiirk Universitesinin kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli
bir raporla bildirmis, bunun devaminda Atatiirk Universitesinin kurulmasim planlamak ve gergeklestirmek iizere bir Tiirk-Amerikan Karma Komitesi
olusturulmustur. 12 Mart 1955 tarihinde de Erzurum’un Kurtulusunun 37. yildoniimii kutlamrken iiniversitenin admim “Atatiirk Universitesi” olacag1
duyurulmustur. Atatiirk Universitesi soz konusu duyurudan yaklagik iki yil sonra TBMM tarafindan 7 Haziran 1957 tarihinde resmen kurulmustur. 17 Kasim
1958°de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile gretime baslayan Atatiirk Universitesinde 1966 yilinda Tip Fakiiltesi agilmus, boylece fakiilte sayisi iige
yiikseltilmistir. Aradan gegen yillar Atatiirk Universitesinin hem yapisal durumunun, hem de akademik yeterliliginin hizl1 gelisimine sahne olmustur.

Atatiirk Universitesi 1971°den itibaren; Adana Cukurova, Kars Kafkas, Samsun 19 Mayis, Erzincan, Bayburt ve Agr1 Ibrahim Cegen gibi iiniversitelerin
kuruluslarinda 6nemli roller oynayarak “tniversite kuran tiniversite” unvanina kavusmustur.

Yurt ici ve yurt disindaki etkinligi giderek artan Atatiirk Universitesi, giiniimiizde Tiirk yiiksekogretim geleneginin en onemli yapi taslarindan biri haline
gelmis, hali hazirda 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii, 34 aragtirma merkezi, 400.000’1 agkin 6grencisi, 2595 6gretim
elemani ve 1762 idari personeliyle dev bir bilim kenti olma hiiviyetini kazanmigtir.

1.2.1 Mevcut durum

1.2.1.1 Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2018-2019 Egitim Ogretim yili itibariyle kayitli 6grenci bilgileri asagida gosterilmigtir:
Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik Doktora Toplam

Erkek Kiz Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam

Acik

RN 114780 | 154038 | 268818 | 28253 | 32632 | 60885 329703
Ogretim
el 2278 766 3044 | 7610 | 5395 | 13005 93 4 97 16146
Ogretim

O%El:lln 6377 4643 11020 | 13799 | 15925 | 29724 | 3001 [2590| 5591 19 17 36 1580 |954 | 2534 48905
Uzaktan
Egitim
Toplam | 123463 | 159455 | 282918 | 51263 | 57043 | 108306 | 3524 | 2704 | 6228 19 17 36 1580 |954 | 2534 | 400022

28 8 36 1601 | 3091 4692 430 | 110 540 5268

1.2.1.2 Personel
Insan kaynaklar1 yonetimi; calisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist diizeyde yararlanarak kurumun stratejik amaglarina ulasmasinda etkin bir
rol oynar. Bu nedenle ¢alisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda yiikselmelerine olanak saglanir.
Universitemizin 6gretim tiyesi, 6gretim elemant ve sozlesmeli gretim elemant sayisimn yillara gore gelisimi ve degisimi asagida verilmistir:
Ogretim Uyesi Sayisimn Yillara Gore Degisimi

YIL PROFESOR DOCENT DR. OGR. UYESI TOPLAM
2014 472 308 602 1382
2015 490 322 596 1408
2016 511 325 589 1425
2017 517 263 596 1376
2018 582 265 646 1496
Ogretim Elemani Sayilarimin Yillara Gore Degisimi
. s R .. . ARASTIRMA
YIL OGRETIM GOREVLISI OKUTMAN GOREVLISI UZMAN TOPLAM
2014 109 115 889 71 1184
2015 119 116 898 69 1202
2016 124 113 939 67 1243
2017 124 101 891 61 1177
2018 283 - 821 - 1014
Sozlesmeli Ogretim Elemani Sayilarmin Yillara Gore Degisimi
o . T.C. UYRUKLU
YIL YABANCI UYRUKLU SOZLESMELI SOZLESMELI TOPLAM
2014 25 25
2015 23 23
2016 24 24
2017 21 21
2018 9 9

Yillar itibariyle Akademik ve Idari Personel Sayilar1 ve Oranlarinin Yillara Gére Degisimi
[2014 [2015 [2016 [2017 [2018
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Akademik Personel Sayisi (APS) 2566 2610 2668 2553 2654

Idari Personel Sayisi (IPS) 2060 2025 1887 1828 1762

Yiizde Oranlan (IPS/APS) 0,80 0,77 0,70 0,71 0.66
1.2.1.3 Altyap

Yerleske sisteminin en giizel rneklerinden birini sergileyen Atatiirk Universitesi, ilgelere de dagilmis olan birkag yerleske tizerine kurulmustur.
Rektorliik ve idari Birimler ile Agik Ogretim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Hastanesi, Merkezi Kiitiiphane ve Lojmanlar sehir

merkezinde bulunan 6.500.000 m? arazi iizerine kurulu Merkez Yerleskede konumlanmustir.

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli bazi boliimler 42.050 m

2

tizerine kurulu Yoncalik Yerleskesinde;

Oltu Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi, Oltu Meslek Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu, Pasinler Meslek
Yiiksekokulu, Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu, Narman Meslek Yiiksekokulu, Hinis Meslek Yiiksekokulu, Horasan Meslek Yiiksekokulu, Tortum
Meslek Yiiksekokulu ve Senkaya Meslek Yiiksekokulu ise isimlerini aldiklart yerlesim birimlerinde egitim—6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemize bagli gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarima iliskin taginmaz ve kapal alan bilgileri, ilgili tablolarda dikkatlere sunulmustur. Veriler

MEKSIS Programindan alinmustir.

YERLESKE BINA ADI KAPALIALAN |[FONKSIYONU
ASKALE MYO ASKALE MESLEK YUKSEKOKULU 3.799,40 Egitim(E)
ASKALE MYO ASKALE MYO YEMEKHANE 362,50 Sosyal Alanlar(G)
GIDA VE HAY VANCILIK VETERINERLIK IDARI BINA 183,30 Yonetim(M)
ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZ{
HASTANE ABLOK 1.776,00 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE AMELIYATHANE 4.098,50 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE ANESTEZ{ BLOGU 1.718,50 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE BASHEKIMLIK 6.279,84 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE CERRAHI BINASI 20.077,40 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE DAHILIYE BINASI 26.318,00 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE E BLOK POLIKLINIK 1.397,30 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE HEMOIYALIZ BLOGU 3.445,40 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE HEMSIRELIK BLOGU 3.125,11 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE KALP-DAMAR HASANEST 13.291,59 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE KARDIYOLOJI 3.973,60 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE KEMOTERAP] 6.338,90 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE KEMOTERAPIY GECIS 929,20 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE OGRETIM UYELERI (S BLOK) 5.029,80 Y 6netim(M)
HASTANE POLIKLINIKLER 0,00 Saglik Hizmeti(H)
HASTANE TURIZM UYGULAMA OTELI 5.807,70 Sosyal Alanlar(G)
HINIS MYO HINIS MYO 2.265,50 Egitim(E)
HINIS MYO HINIS MYO KAZAN DAIRESI 141,00 Egitim(E)
ISPIR MYO YERLESKESI AKADEMIK PERSONEL BLOGU 418,90 Y 6netim(M)
ISPIR MYO YERLESKESI ISPIR MYO DERSLIK BINASI 3.810,20 Egitim(E)
ISPIR MYO YERLESKESI ISPIR MYO IDARE BINASI 625,60 Y 6netim(M)
ISPIR MYO YERLESKESI ISPIR MYO YEMEKHANE 729,10 Sosyal Alanlar(G)
ISPIR MYO YERLESKESI SU URUNLERI DEPOSU 197,40 Diger(O)
MERKEZ KAMPUS ACIK OGRETIM FAKULTESI IDARI BLOK 3.109,80 Y 6netim(M)
MERKEZ KAMPUS ACIKOGRETIM SINAV MERKEZI 5.574,60 Diger(0)
MERKEZ KAMPUS ARASTIRMA HASTANESI HEMSIRELIK BLOGU 613,96 Saglik Hizmeti(H)
MERKEZ KAMPUS ASTROFIZIK BINASI 889,45 Diger(0)
MERKEZ KAMPUS ATATEKNOKENT -SUREKLI EGITIM 4.305,70 Arastirma(R)
MERKEZ KAMPUS ATATURK ILKE VE INKILAP TARIHI ENSTITUSU 1.119,60 Y 6netim(M)
MERKEZ KAMPUS ATOLYELER 0,00 Diger(0)
MERKEZ KAMPUS BILGISAYAR BILIMLERI ARASTIRMA VE UYGULAMA 2.385,60 Aragtirma(R)
MERKEZ{
MERKEZ KAMPUS BOWLING SALONU 2.071,30 Sosyal Alanlar(G)
MERKEZ KAMPUS CEVRE DUZENLEME BIRIMI 119,60 Diger(O)
MERKEZ KAMPUS DIS HEKIMLIGI FAKULTESI ANA BINA 12.368,10 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS DIS HEKIMLIGI FAKULTESI EK BINA 6.829,30 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS DOGU ANADOLU YUKSEK TEKNOLOJI UYGULAMA VE 4.484,01 Aragtirma(R)
ARASTIRMA MERKEZI
MERKEZ KAMPUS ECZACILIK FAKULTESI 6.497,02 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS EDEBIYAT FAKULTESI 9.643,70 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 389,80 Yonetim(M)
MERKEZ KAMPUS ERZURUM MYO A BLOK 2.229,90 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ERZURUM MYO B BLOK 2.052,08 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ERZURUM MYO C BLOK 1.215,30 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ERZURUM MYO D BLOK 1.415,30 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS FEN FAKULTESI-KIMYA 10.891,33 Y 6netim(M)
MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 0,00 Arastirma(R)
MERKEZ{
MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 154,00 Arastirma(R)
MERKEZi HAUB AT AHIRI
MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 408,70 Arastirma(R)
MERKEZi HAUB AT CIFTLIGI
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MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 340,90 Arastirma(R)
MERKEZ KAMPUS : wis 177,16 Arastirma(R)
MERKEZi HAUB GARAJ
MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAY VANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 116,00 Arastirma(R)
MERKEZi HAUB HAY VAN DOGUMHANESI
MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 1.367,00 Arastirma(R)
MERKEZi HAUB KOYUNCULUK
MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 2.141,60 Arastirma(R)
MERKEZi HAUB SAGIMHANE
MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 411,30 Arastirma(R)
MERKEZi HAUB TAVUK CIFTLIGi
MERKEZ KAMPUS GIDA VE HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UYGULAMA 423,80 Y 6netim(M)
MERKEZi IDARi BINA
MERKEZ KAMPUS GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 429,10 Y 6netim(M)
MERKEZ KAMPUS GUZEL SANATLAR FAKULTESI 16.923,50 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS GUZEL SANATLAR FAKULTESI BINASI ILETISIM FAKULTESI 4.330,40 Egitim(E)
KISMI
MERKEZ KAMPUS GUZEL SANATLAR FAKULTESI BINASI TURIZM FAKULTESI 3.267,40 Egitim(E)
KISMI
MERKEZ KAMPUS HALICILIK EGITIM MERKEZI 0,00 Sosyal Alanlar(G)
MERKEZ KAMPUS HAYVAN BARINAKLARI 0,00 Arastirma(R)
MERKEZ KAMPUS HORASAN M.Y.O 3.642,70 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS HUKUK FAKULTESI 15.814,95 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ISIMERKEZ{ 1.379,72 Diger(0)
MERKEZ KAMPUS IKTISADI EK BINA 5.137,90 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 6.418,14 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ILAHIYAT FAKULTESI 10.844,30 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ILETISIM FAKULTESI EK BINA 2.640,70 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ILETISIM FAKULTESI G BLOK 933,80 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ILETISIM FAKULTESI H BLOK 1.192,60 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ILETISIM FAKULTESI I BLOK 1.247,18 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ILETISIM FAKULTESI J BLOK 2.499,90 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS KAZIM KARABEKIR EGITiM FAKULTESI 9.025,74 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS KIS SPORLARI VE SPOR BILIMLERI ENSTITUSU 426,00 Diger(O)
MERKEZ KAMPUS KONUKEVI-1 4.739,10 Barmma(A)
MERKEZ KAMPUS KONUKEVI-2 1.762,00 Barinma(A)
MERKEZ KAMPUS KONUKEVI-3 8.896,50 Barinma(A)
MERKEZ KAMPUS KUTUPHANE 6.194,63 Diger(O)
MERKEZ KAMPUS MANE] 184,00 Diger(O)
MERKEZ KAMPUS MATEMATIK-FIZIK-BIYOLOJI-EDEBIYAT BLOKLARI 10.012,11 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MERKEZI ANFILER 4.318,80 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MERKEZI YEMEKHANE (MEDIKO) 9.634,00 Sosyal Alanlar(G)
MERKEZ KAMPUS MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 28.516,40 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MORFOLOJI A BLOK 1.859,10 Aragtirma(R)
MERKEZ KAMPUS MORFOLOJI B BLOK 4.591,01 Arastirma(R)
MERKEZ KAMPUS MORFOLOJI C BLOK 6.455,80 Arastirma(R)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (A BLOK) 2.062,60 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (ANA BLOK) 11.344,60 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (B BLOK) 1.874,40 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (C BLOK) 2.130,20 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (D BLOK) 1.605,90 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (E BLOK) 647,90 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (F BLOK) 1.087,30 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (G BLOK) 1.536,00 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (H BLOK) 1.281,80 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (1BLOK) 950,50 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI (] BLOK) 2.930,20 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS MUHENDISLIK FAKULTESI EK BINA 6.804,96 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS NENEHATUN KULTUR MERKEZI 4.462,70 Toplant1 ve Konferans(C)
MERKEZ KAMPUS OKUMA SALONU 6.655,89 Kiitiiphane(L)
MERKEZ KAMPUS OGRENCI ISLERI DAIRE BSK. 1.311,90 Y 6netim(M)
MERKEZ KAMPUS PALANDOKEN DERSHANES] 2.439,10 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS REKTORLUK BINASI 9.153,70 Yonetim(M)
MERKEZ KAMPUS SAGLIK BILIMLER{ AMFIiLERI 706,60 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 5.467,07 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI EK BINA 1.338,10 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS SAGLIK HiZMETLERI MYO 3.902,00 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS SAGLIK HIZMETLERI MYO - EKBINA 2.430,80 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS SPOR BILIMLERI FAKULTESI 4.025,28 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS SPOR SALONLARI 4.816,20 Spor Alanlari(S)
MERKEZ KAMPUS SU URUNLERI FAKULTESI (AKVARYUMHANE) 1.081,50 Aragtirma(R)
MERKEZ KAMPUS SUT BIRIMI 4430 Sosyal Alanlar(G)
MERKEZ KAMPUS TIP FAKULTESI DEKANLIK 1.397,40 Yonetim(M)
MERKEZ KAMPUS TURIZM UYGULAMA OTELI 0,00 Barinma(A)
MERKEZ KAMPUS UZAKTAN EGITIM MERKEZ{ 1.045,30 Y 6netim(M)
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MERKEZ RAMPUS VB RRSEEAATIATESMRIBL OK 1411248V Barimatyy
MERKEZ KAMPUS VETERINER FAKULTESI B BLOK 1.111,80 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS VETERINER FAKULTESI C BLOK 1.130,80 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS VETERINER FAKULTESI D BLOK 1.426,30 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS VETERINER FAKULTESI E BLOK 2.064,20 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS VETERINER FAKULTESI F BLOK 1.719,00 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS VETERINER FAKULTESI G BLOK 1.256,10 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS VETERINER FAKULTESI GIDA 1.308,00 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS VETERINER FAKULTESI H-I BLOK 1.995,91 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS YAPIISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 1.531,62 Y 6netim(M)
MERKEZ KAMPUS YENI EDEBIYAT FAKULTESI 34.188,02 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS YENI GARAJ ATOLYELER 8.150,73 Diger(O)
MERKEZ KAMPUS YENI GARAJ BENZIN iISTASYONU 319,80 Diger(O)
MERKEZ KAMPUS YENI GARAJ IDARI 1.312,54 Diger(O)
MERKEZ KAMPUS YENI GARAJLAR 5.778,60 Diger(0O)
MERKEZ KAMPUS ZIRAAT FAKULTESI BAHCE BITKILERI BOLUMU BINASI 4.649,12 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ZIRAAT FAKULTESI BITKI KORUMA BOLUMU 1.499,50 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ZIRAAT FAKULTESI GIDA MUHENDISLIGi BOLUMU 6.058,20 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS ZIRAAT FAKULTESI TARLA BITKILERI BOLUMU BINASI 4.393,76 Egitim(E)
NARMAN MYO NARMAN MESLEK YUKSEK OKULU 4.897,33 Egitim(E)
OLTU MESLEK OLTU MESLEK YUKSEK OKULU 4.887,70 Egitim(E)
YUKSEKOKULU
OLTU MESLEK YEMEKHANE 467,90 Sosyal Alanlar(G)
YUKSEKOKULU
OLTU YER BiLIMLERI OLTU YER BILIMLERI FAKULTESI 20.154,44 Egitim(E)
FAKULTESI
PASINLER MYO PASINLER ANA BINA 2.628,40 Y 6netim(M)
PASINLER MYO PASINLER MYO DERSLIK BLOGU 889,80 Egitim(E)
PASINLER MYO PASINLER MYO EK BINA 1.928,79 Yonetim(M)
PASINLER MYO PASINLER MYO KULTUR MERKEZi-KAZAN DAIRES] 887,90 Sosyal Alanlar(G)
PASINLER MYO PASINLER MYO YEMEKHANE-KANTIN 819,40 Sosyal Alanlar(G)
TORTUM MYO TORTUM MESLEK YUKSEKOKULU 886,83 Egitim(E)
YONCALIK EGITIM DEKANLIK BINASI 9.849,80 Yonetim(M)
FAKULTESI KAMPUSU
YONCALIK EGITIM GUZEL SANATLAR BINASI 2.976,60 Egitim(E)
FAKULTESI KAMPUSU
YON?ALIK.EGITIM” ) KONFERANS SALONU 1.462,60 Toplant1 ve Konferans(C)
FAKULTESI KAMPUSU
YONCALIK EGITIM SPOR SALONU 4.138,20 Spor Alanlari(S)
FAKULTESI KAMPUSU
ZIRAAT FAK. ISLETME AGAC ISLERI ATOLYESI 161,60 Y 6netim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK. ISLETME AMBAR VE DEPOLAR 409,30 Y 6netim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK. ISLETME ELEKTRIK ATOLYESI 170,80 Yonetim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK. ISLETME IDARE BINASI 552,90 Yonetim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK. ISLETME KAZAN DAIRESI- TAHIL DEPOSU 352,00 Y onetim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK. ISLETME LASTIKHANE- SU DEPOSU 131,70 Y 6netim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK. ISLETME MOTOR ATOLYESI 427,70 Y 6netim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK. ISLETME TARIM BILIMLERI EGITIM MERKEZI 1.036,00 Y 6netim(M)
MUDURLUGU

760.405,42

Atatiirk Universitesinin benimsedigi kisa, orta ve uzun vadeli vizyon dogrultusunda mekanla ilgili ortaya gikabilecek gelisme ihtiyacimin tarihsel siireklilik,
erisilebilirlik, giivenlik, kullanilabilirlik, dogal ve sosyal siirdiiriilebilirlik, katthmciik ve izlenebilirlik ilkelerini dikkate alarak giderilmesi amaciyla,
uygulamasi dniimiizdeki yiiz yillik bir déneme yayilabilecek “Atatiirk Universitesi Siirdiiriilebilir Kampiis Yerlesim Master Plani” hazirlanmistir (1/5000 6lgekli
Atatiirk Universitesi Siirdiiriilebilir Kampiis Yerlesim Plan).
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KORULUK

MIMARLIK VE TASARIM
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1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

1.3.1 Misyon
Harmanlanmis §grenme yontemleriyle nitelikli bireyler yetistiren, toplumsal katkisi yiiksek olan alanlarda aragtirma (Ar-Ge, tasarim, inovasyon) gergeklestiren
ve iginde bulundugu toplum dahil sosyal dontistimiinii saglayacak girisimcilik projelerini gelistiren yeni nesil bir tiniversite olmak.

1.3.2 Vizyon
Degisen ve i¢inde bulundugu toplum déhil doniistiiren yeni nesil bir iiniversite olmak.

Misyon alanlar1 ve Stratejik Alan Ortiismesi
Misyon alanlar1 ve Stratejik alan 6rtiismesine yonelik gelistiren model asagidaki sekilde 6zetlenmektedir.
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1.3.3 Temel Degerler Hedefler

Yasam boyu §grenme

Bilimsellik

Yenilikgilik ve girisimcilik

Ulusal ve evrensel degerlere baglilik

Katilimeilik ve paylasimeilik

Toplumsal, kiiltiirel, cevresel ve sanatsal duyarlilik
Emege sayg1 gosterme ve basariy: takdir etme

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitede egitim-6gretim faaliyetleri 23 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 11 Meslek Yiiksekokulu, 8 Enstitii olmak iizere toplam 44 birimde, aktif
ve yar1 pasif olmak iizere toplam 1154 programda yiiriitiilmektedir. Bu programlarin 203’ 6n lisans, 201°1 lisans, 12’si lisans tamamlama 414’1 yiiksek lisans,
321’1 doktora ve 3’ii sanatta yeterlik seviyelerindedir. Programlarin, 986°s1 giindiiz 6rgiin 6gretim, 102°si II. dgretim, 43’1 agikdgretim ve 23°u de uzaktan
egitim tiiriinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 14 programda cift anadal, 1 program da ise yan dal egitimi siirdiiriilmektedir. Diger yiiksekdgretim kurumlari ile 23’ii doktora, 6071 ise
yiiksek lisans programi olmak iizere toplam 83 ortak lisansiistii program yiiriitiilmektedir. Bu programlar i¢in 14 tiniversite ile ig birligi yapilmugtir.

Lisans programlarindan ikisinde (Tip-ingilizce, ilahiyat-Arapga), lisansiistii programlarindan da 26’sinda (8 doktora, 18 yiiksek lisans programi) egitim,
yabanct dil ile siirdiiriillmektedir.

1.4.1 Agikdgretim
14.04.2010 tarihinde kurulan ve 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 6 program ile egitime baslayan Fakiiltenin her yil yeni agilan programlariyla egitim
yelpazesi genislemistir. Hali hazirda Fakiiltenin 43 programda (On lisans, lisans ve lisans tamamlama programlari) sayilari 266 bine ulasan 6grencisi



bulunmaktadir. Biinyesinde yer alan programlarda II. Universite uygulamast yapilan Agikdgretim Fakiiltesi, ilk mezunlarmi 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
vermistir.
https://www.ataaof.edu.tr

1.4.2. 10 Universite

Yiiksekogretim kurumlarinin herhangi bir lisans veya én lisans programindan mezun olanya da okuyan ogrencilerigin tanman Smavsiz fkinci
Universite imkam Universitemiz Agikogretim Fakiiltesi tarafindan sunulmaktadir. Programa bagvuru yapmak isteyenler mezun olduklari veya okumaya devam
ettikleri bolimii segmemeleri sartiyla, herhangi bir sinava girmeksizin online bagvuruda bulunabilmektedir. Adaylar lisans 6grencisi/mezunu ise lisans (Sosyal
Hizmet Lisans Programi hari¢) veya 6n lisans programlanndan birini, 6n lisans §grencisi/mezunu ise sadece 6n lisans programlarindan birini tercih
edebilmektedir. Ogrenci/mezunlar, Smavsiz ikinci Universite ile farkl programlar okuyabilmekte, boylece kariyer plaminda avantajli hale gelebilmektedir.

https://www.ataaof.edu.tr/AnaSayfa/Yazi/5470

1.4.3 Uzaktan Egitim

23 Temmuz 2009 tarihinde kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUZEM) kurulusundan itibaren hizli ve kaliteli bir gelisim
sergilemis ve ¢ok kisa siirede biiyiik bir 6grenci potansiyeline sahip olmustur. Hemsirelik Lisans Tamamlama (HELITAM), Ebelik Lisans Tamamlama
(ELITAM), Perfiizyon Lisans Tamamlama (PELITAM), ilahiyat Lisans Tamamlama (ILITAM), 6n lisans diizeyinde egitim veren Bilgisayar Teknolojileri ve
Programlama programlar1 merkez destegi ile yiriitiilen programlardan birka¢ Ornektir. ATAUZEM, ana yerleskeden uzak 6grencilerin egitim ihtiyaglarini
karsilamak i¢in de ¢esitli uygulamalar gelistirebilecek alt yapiya sahiptir. Uzaktan egitimde senkron (es zamanli) ve asenkron (es zamanli olmayan) uygulamalar
kapsaminda 100 megabayta varan bant genisliklerinde ayr1 sunucular kullanilmaktadir. Yiiksek kalite ve son teknolojilerle olusturulan ses ve video stiidyolar1
mevcuttur. Stiidyolar araciligl ile 6gretim elemanlar1 6grencilerine yonelik egitsel materyaller olusturabilmekte ve yayimlayabilmektedir. Ayrica sanal sinif
platformu ile canli dersler sunulabilmektedir. Sanal siniflar aracilig ile §gretim elemanlari ile 6grenciler sanal platformda bir araya gelmektedir.

http://atauzem.atauni.edu.tr

1.4.4 Siirekli Egitim Merkezi

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) Atatiirk Universitesine bagh siirekli ve yaygin egitim faaliyetleri veren bir
Merkezdir. ATASEM gerceklestirdigi egitim faaliyetlerini, Atatiirk Universitesi biinyesinde gorev yapmakta olan 3000’¢ yakin &gretim elemanyla
siirdiirmektedir. Bunun yam sira faaliyetlerinde diger kamu kurumlarindaki egitmen ve uzmanlardan faydalanabilmektedir. Birgok alanda ve diizeyde egitim
faaliyetleri yiiriitmekte olan Merkez, bu kapsamda Is¢i Sagligi ve Giivenligi, Kamu Ihale Egitimleri, Turizm Sektoriine Y 6nelik Egitimler (TUYUP), ulusal ve
uluslararas1 sinavlara hazirlik egitimleri gibi genis bir yelpazede hizmet vermektedir. Siirekli Egitim Merkezinin 2018 yili faaliyetleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

http://atasem.atauni.edu.tr

SIRA . - . . EGITIM
NO EGITIiM ADI BASLANGIC TARIHI BITIS TARIHI SURESI KATILIMCI SAYISI
1 YDS INGILIZCE HAZIRLIK KURSU 15.10. 2017 01.04.2018 144 Saat 25
ILK YARDIM TEMEL EGITIM
2 PROGRAMLARI (5 KURS) 05.01.2018 02.02.2018 16 Saat 35
3 SANAT KURSLARI (RESIM-FOTOGRAF- Devam edivor 6 A
MINYATUR-HUSN-I HAT-TEZHIP-EBRU) evam ediyor. Y 50+
4 SERTIFIKALI HIPNOZ EGITIMI 17.02.2018 200 Saat 14
SERTIFIKALI KAMU IHALE MEVZUATI
5 EGITIM PROGRAMI-20 (ISTANBUL) 22.02.2018 25.02.2018 24 Saat 77
YABANCILARA TURKCE OGRETIMI
6 SERTIFIK A PROGRAMI 07.04.2018 80 Saat 21
7 BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI-3 07.04.2018 15.04.2018 24 Saat 24
DIKSIYON VE HITABET TEKNIKLERI
8 SERTIFIK A PROGRAMI 07.04.2018 29.04.2018 64 Saat 12
SERTIFIKALI KAMU IHALE MEVZUATI
9 EGITIM PROGRAMI21 (MUGLA) 26.04.2018 29.04.2018 24 Saat 64
HASTANE HIiJYENI VE TIBBI ATIK
10 SERTIFIK A EGITIMI 30.04.2018 01.06.2018 100
HASTA BAKICILARA (HASTA DESTEK
11 PERSONELI) SERTIFIKA EGITiM 30.04.2018 01.06.2018 100
PROGRAMI
DAYTAM SERTIFIKALI HUCRE KULTURU
12 EGTTIMI 11.05.2018 13.05.2018 40
13 SERTIFIKALI iISARET DiLi KURSU 14.05.2018 28.05.2018 60 Saat 30
HEMSIRELIK SURECI VE HEMSIRELIK
14 BAKIMI UYGULAMALARI SERTIFIiKA 12.07.2018 12.09.2018 164 Saat 21
PROGRAMI-1
HEMSIRELIK SURECI VE HEMSIRELIK
15 BAKIMI UYGULAMALARI SERTIFIKA 17.09.2018 05.10.2018 164 Saat 96
PROGRAMI-2
DENEY HAYVANLARI KULLANIM
16 SERTIFiKASI EGITIM PROGRAMI — IX 17.09.2018 80 Saat 24
SERTIFIKALI KAMU IHALE MEVZUATI
17 EGITIM PROGRAMI22 (ANKARA) 27.09.2018 30.09.2018 24 Saat 52
18 SERTIFIKALI HIPNOZ EGITIMI 06.10.2018 200 Saat 18
19 YDS-YOKDIL HAZIRLIK KURSU 13.10.2018 150 Saat 27
20 YAPISAL ESITLIK MODELLEMESI EGITIMI 13.10.2018 14.10.2018 20 Saat
21 TEMEL ISTATISTIK VE SPSS EGITIMI 20.10.2018 21.10.2018 20 Saat
22 FARSCA ILK ADIM KURSU 13.10.2018 54 Saat 31
COCUKLAR ICIN ARDUINO ROBOTIK
23 KODLAMA EGITIM 20.10.2018 30 Saat 10
DIKSIYON, HITABET VE TEMEL
24 OYUNCULUK EGITIME 20.10.2018 23.12.2018 60 Saat 10
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75 (FHARGRI UNMEULAMA VE HUKUKI 25.10.2018 75102018 6 Saat 704

26 YONLERI EGITIMI 27.10.2018 24 Saat

27 BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI-4 13.10.2018 21.10.2018 24 Saat 24

28 BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI-5 13.10.2018 21.10.2018 24 Saat 24

29 AILE DANISMANLIGI EGITIMI 27.10.2018 450 Saat

30 TEMEL SIBER GUVENLIK EGITIMI 03.11.2018 04.11.2018 12 Saat 11
YABANCILARA TURKCE OGRETIMI

31 SERTIFIKA PROGRAM(I: 03.11.2018 80 Saat 24

32 TERAPOTIK REKREASYON 10.11.2018 09.12.2018 62 Saat 33
COGRAFI BiLGI SISTEMLERI TEMEL

33 ECTTIM 08.12.2018 23.12.2018 48 Saat 37

34 ET SIGIRCILIGI 11.12.2018 21.12.2018 24 Saat 70

35 SERACILIK 25.12.2018 27.12.2018 24 Saat 36

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Universitemizde;

34 Arastirma ve Uygulama Merkezi,

8 Enstitii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Proje Gelistirme Ofisi

Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi
Teknokent A.S

Ayrica;

7’si Tip Fakiiltesinde,

65’1 Miihendislik Fakiiltesinde,

37’si Fen Fakiiltesinde,

32’si Veteriner Fakiiltesinde,

80’1 Ziraat Fakiiltesinde,

10’u Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinde,

3’11 Dis Hekimligi Fakiiltesinde,

13’ Erzurum Meslek Yiiksek Okulunda,

7’si Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda

olmak tizere toplam 254 arastirma laboratuvanmiz mevcuttur.
1.5.1 Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz

Akupunktur ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi

Cocuk ve Bilim Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Deprem Arastirma Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelli, Yash ve Gazi Arastirma ve Mitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hali Kilim ve El sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Is Saghig1 ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Oltu Havzas! Arastirma ve Uygulama Merkezi

Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Orta Dogu ve Orta Asya-Kafkaslar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ogrenme ve Ogretmegi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk-Ermeni {ligkileri Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiiksek Basarimli Hesaplama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezler ile ilgili detayl: bilgiye hitps://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri adresinden ulasilabilmektedir.
Yukarida yer alan arastirma merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlere ilave olmak iizere Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda temel degerlere bagl

olarak belirlenen hedeflere ulagmak i¢in ¢alismalarimiz agagida yer alan alanlarda yogunlasmaktadir:

1.5.2 Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Atatiirk Universitesi saghk alaninda sundugu hizmetlerle yalnizca bslge insanimin degil, bolge iilkelerinin de saglik ihtiyaglarim karsilayacak bir kapasiteye
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sahiptir. Modern saglik kompleksi ile sundugu saglik hizmetinde kalite standartlarim siirekli yiikseltmek ve yonetimde kurumsalligi 6ne ¢ikarmak amaciyla yedi

farkli hizmet alaninda TSE sertifika ve akreditasyon siirecinden gegmistir. Hastanemiz polikliniklerine 2018 yilinda yaklasik 1,2 milyon hasta miiracaat etmis ve
70 bin hastaya yatakli tedavi hizmeti sunulmustur. Saglik kompleksimizde Radyoloji, Niikleer Tip, Yamk Tedavi Unitesi, Organ Nakli Merkezi, Biiyiik/Kiigiik
Acil Klinikleri ve Merkezi Laboratuvarlarimiz iilkemizin en iyi {initeleri arasinda gosterilmektedir. Kalp Merkezi, Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezi, Tiip Bebek

Merkezi, Kemik iligi Nakli Merkezi, Ayakta Kemoterapi Merkezi, Giiniibirlik Tedavi Unitesi, Algoloji Unitesi, Akupunktur ve Tamamlayic1 Tip Y 6ntemleri
Aragtirma ve Uygulama Merkezi gibi birimlerle hastalarin tedavi ihtiyaglarini karsilayan hastanemiz, hasta yakinlarimin konaklayabilecekleri Turizm Fakiiltesi
Uygulama Oteli ile ayn1 kompleks i¢indedir. Hastanemiz bu 6zellikleriyle Saglik Turizmi sertifikasin da almig bulunmaktadir.

http://hastane.atauni.edu.tr/

1.5.3 Gida ve Hayvancihk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaklasik 8.000 dekarlik arazi {izerinde, Universite biinyesinde gida ve hayvancilik konularinda yiiriitiilecek aragtirma, uygulama, egitim ve yayim faaliyetlerini
koordine etmek, ilgili akademik birimlerin egitim-6gretim, gezi, inceleme, staj, proje ve tez ¢aligmasi gibi faaliyetlerine destek vermek, modern yetistirme ve
1slah yontemleri uygulayip gelistirmek, bunlari iiretici ve 6grencilere tanitmak ve gerektiginde onlar1 egitmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak
isbirligi mekanizmalar1 kurmak ve siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in gerekli olan kurumsal ortami olusturmak amaciyla kurulmustur.

https://atauni.edu.tr/gida-ve-hayvancilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi

1.5.4 Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite biinyesinde bitkisel alanda yiiriitiilecek iiretim, uygulama, arastirma, yayim ve egitim gibi faaliyetleri koordine etmek, ilgili akademik birimlerin
egitim-Ogretim, gezi, inceleme, staj, proje ve tez calismasi ile benzeri faaliyetlerine destek vermek, mera 1slahi ve modern bitki yetistiriciligi gibi konularda
tretici ile 6grencilere tanitici faaliyetlerde bulunmak ve gerektiginde onlar1 egitmek, yore ¢iftcisine ilgili konularda her tiirlii destek ve katkiyr saglamak, bolgesel
ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak isbirligi mekanizmalar1 kurmak ve siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in gerekli olan kurumsal ortamin olusturulmas: amacryla
kurulmustur.

Bu merkez biinyesinde yer alan Tarim Bilimleri Egitim Merkezi (TARBILEM) ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, DAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanlig1 isbirligi ile yiiriitiilen egitim programlar kapsaminda, 2018 yilinda, Cayir-Mera, Biiyiikbas Hayvan Hastaliklar1, Siit Hijyeni, Silaj, Hayvan
Barmaklari, Yem Bitkileri gibi konular basta olmak tizere birgok konuda il genelinde tiretim yapan ¢iftcilere egitimler verilmistir. Tarim Bilimleri Egitim
Merkezi (TARBILEM) faaliyetleri hakkinda detayl bilgi https:/atauni.edu.tr/faaliyetlerimiz-1 sayfasinda yer almaktadir.

https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-arastirma-merkezi

1.5.5 Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi

Devlet Planlama Teskilati destegi ile Atatiirk Universitesi Merkez Laboratuvari olarak kurulan Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DAY TAM), yaklasik 4000 m2 kullanim alanina sahip, muhtelif biiyiikliiklerde ve kullanima hazir 17 laboratuvar, 10.000, 1.000 ve 100 simif yaklasik
160 m2 temiz oda, 12 sistem odasi, 2 konferans salonu igermektedir. DAYTAM yiiksekogretim ve arastirma kurumlarina ve endiistriye hizmet vermek,
Tiirkiye’nin ve Universite’nin arastirma giiciinii ve bilimsel saygiligini ulusal ve uluslararast 6lgekte iist diizeylere tasimak ve uluslararasi ortak proje
igbirlikleriyle bilime katkida bulunmak, bu kapsamda iiretim ve tasarim agsamalarinda yiiksek teknoloji gerektiren yeni {irlin, siire¢ veya malzemeleri gelistirmeyi
amaglayan temel bilimler, mithendislik bilimleri, malzeme bilimi, nanoteknoloji, molekiiler biyoloji, genetik, biyoteknoloji ve yasam bilimleri alanlarinda
bilimsel arastirmalara yonelik ileri teknolojik cihaz ve laboratuvar altyapist saglamak amaciyla kurulmustur.

DAYTAM, 2018 yilinda asagida verilen faaliyetleri gerceklestirmistir.

v Web of Science veri tabanina gore DAYTAM adresli 18 makale yayimlanmigtir.

v Ulusal ve uluslararas: kongrelerde DAYTAM adresli toplam 6 bildiri sunulmustur.

v Hiicre kiilttirti ve ileri goriintiileme alanlarinda toplam 2 ¢alistay/egitim programi yaptlmistir.

http://daytam.atauni.edu.tr

1.5.6 Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uluslararasi diizeyde astrofizik, uzay bilimleri ve optik teknolojileri alaninda rekabet¢i arastirmalar i¢in yenilik¢i teknolojilere alt yapisal imkanlar sunmak ve
yonetmek, giincel ve kaliteli bilimsel-teknolojik bilgi iiretimi ve paylagimi igin egitim ve isbirligi yapmak amaciyla kurulmustur.

Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan baslatilan, Dogu Anadolu Gozlemevi (DAG) Projesi, hem bolgeye hem de Tiirkiye’ye, bilimsel ve
stratejik anlamda biiyiikk katki saglayacaktir. DAG Tirkiye’'nin ve Erzurum’un diinyaya ve uzaya agilan en giiglii penceresi konumundadir.
Proje, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi ve Atatiirk Universitesi destegiyle Atatiirk Universitesi Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATASAM, 2012-2019) Miidiirliigi biinyesinde basariyla yiiriitiilmektedir.

DAG projesi, Tiirkiye’nin en biiyiik ¢apli @ m) hem gorsel (VIS) hem de yakin kirmuzi 6tesi (NIR, <3 mikron) bolgede gozlem yapacak teleskobuyla,
astronomi, astrofizik, uzay bilimleri ve teknolojileri alanlarinda uluslararasi diizeyde projelerin ve ortak ¢aligmalarin yiiriitiilecegi biiyiik bir gozlemevinin
altyapilar1 (yol, elektrik, su, internet, sismik, zemin gibi) ve Ust yapilariyla (teleskop, kubbe, gézlemevi — enerji — hizmet binalari gibi) birlikte kurulmasi ve
hayata gecirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

DAG Projesi, 3 asamali bir projedir:

Ik asamasi teleskop, kubbe, binalar ve altyapisiyla gozlemevi kurulmasindan olusan DAG Projesi’dir (2012 — 2019),

ikinci asamast “Odak Diizlemi Aygitlari’nmn (ODA) ve “Adaptif Optik Sistemi’nin (40) alimi, tasarimi, yapimi ve bir Optik Laboratuvari kurulmasindan
olusan ODA Projesi’dir (2016 — 2019),

Ugiincii agamast ise 4 m’ye kadar olan biitiin ayna ve uzay — uydu ekipmanlarinin kaplanacag: “Ayna Kaplama Sistemi“ nden olusan AK'S Projesi’dir 2018
—2020).

http://dag.atauni.edu.tr/

1.5.7 ATA Teknokent

2005 yilinda kurulmus olan ATA Teknokent, 2010 yilinda birinci blokta faaliyete baslamistir. 2013 yilinda ise ikinci blok faaliyete gegmistir. ATA Teknokent
biinyesinde 2018 yil1 itibari ile 5’1 kulugka firmasi olmak iizere toplam 69 Ar-Ge firmas: faaliyet gostermektedir. ATA Teknokent %98 doluluk oram ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Firmalarin devam eden Ar-Ge Proje sayilari 2018 yil1 itibari ile 72°dir. Tamamlanmis proje sayist ise 236°dir. 2018 yili sonu
itibari ile kulugka programinda 29 firma yer almis, 50 girisimci ise 6n kulugka programindan istifade etmistir. Bu projelerde ATA Teknokentte yer alan firmalar
tarafindan bugiine kadar 129.901.901,42 TL tutarinda i¢ satis ger¢eklestirilmistir.

www.atateknokent.com.tr

1.5.8 ATA Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

ATA TTO, tniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan faydalanmasi, girisimeiligin gelistirilmesi
ve iiniversitelerde fikri smai haklarin yonetilmesi ve ticarilestirilmesi amaglariyla Universite yonetimi ve Teknokent hissedar gruplari tarafindan idari, mali,
hukuki agidan desteklenmis ve ATA Teknokent biinyesinde 2013 yilinda kurulmustur. ATA TTO, 5 Modiil kapsaminda hizmet vermektedir.

2018 yili igerisinde Universite-Sanayi is birligi kapsaminda 157 sanayi-akademisyen goriismesi gergeklestirilmis, 32 fikrin patent karar1 verilmis, 25 patent ve
faydali model basvurusu gergeklestirilmis, BIGG-ATA programinda 151 proje basvurusu alinmus, girisim evi faaliyetleri kapsamindaki programlara 352 firma ve
girisimei adayina egitim veya mentdrliik hizmeti verilmis, ayrica 10 fuara katilim saglanmistir.

http://www.atatto.com.tr/
1.5.9 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi: Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiirttiilmesi, biitge 6deneklerinin
6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve yiiksekogretim kurumu aragtirmacilarinin gorev aldigi ulusal ve uluslararasi
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http://hastane.atauni.edu.tr/
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organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, yiiksekégretim kurumu
aragtirma performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve iist yoneticinin bilimsel
arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumlu bir birimdir.

Universitemizde BAP Yeni YOK Sistemi gercevesinde yeniden yapilandirilmis ve asagidaki alanlarda degisimler gergeklestirilmistir.

1- BAP Koordinasyon biriminde stratejik yonetim anlayisi benimsenmis ve performansa dayali biitge uygulamasina gegilmistir.

2- Universitemiz arastirmacilarinin gérev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin
yuritiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi i¢in saglikl1 bir altyapi olusturulmustur.

3- Arastirma ve arastirmaci performansinin dlgiilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin olusturulmasi tek merkezden yonetilmektedir.

4- BAP fonlarinin AR-GE disinda kullanilmasinin oniine gegilmis ve fonlar AR-GE ¢alismalarina yonlendirilmistir. Boylece fonlarin etkin ve verimli
kullanimi saglanmustir.

5- Bir onceki donemde proje onerileri yilda iki donem halinde verilirken, yeni diizenleme ile 7/24 olacak sekilde aragtirmacinin istedigi zaman proje nerisi
yapabilecegi diizenlemeler uygulamaya alinmustir.

6- Bir 6nceki donemde 65 akademik birimde 130 kisiyle farkli formlar ve uygulamalar ile yapilan satin alma islemleri sonlandirilmis ve tek merkezden 9
personel ile yapilmaya baglanmistir. Bu degisim BAP fonlar1 ve birim personelinin daha etkin ve verimli kullanilmasinda énemli kazamimlara neden olmustur.
Ayrica satin alma iglemi yapilan firma sayis1 7 den 172 ye ulasmistir. Bu sayede firmalar agisindan rekabet ortami saglanmustir.

7- Satin alma islemleri digital ortama alinmig ve http://bapsis.atauni.edu.tr/ web adresinden Tiirkiye genelinde duyuruya ¢ikilarak goriiniir ve seffaf olmasi
saglanmigtir.

8- Proje tiirleri gesitlendirilmis ve Universitemizin stratejilerine uygun olarak yeniden yapilandiriimistir. Bu kapsamda biitgeleri 6.000 TL den 300.000 TL ye
varan onsekiz farkli proje tiirii olusturulmustur. Ayrica Uriin Gelistirmeye Yonelik Arastirma tiirii olusturulmus ve bu tiir projelerde biitge sinir1 kaldirilmistir.

9- Proje onerilerinin degerlendirmesinde Universite ici degerlendirmeye son verilmis ve diger iiniversitelerinin 6gretim iiyelerinin proje Gnerilerini
degerlendirmesi saglanmistir. Biitgesi 100.000 TL de kii¢iik olan projeler elektronik olarak iki dis hakemin degerlendirmesine tabi sunulmaktadir. Biitcesi
100.000 TI den biiyiik proje onerileri ise TUBITAK modeli panel uygulamasi ile degerlendirilmektedir. Dordii diger iiniversitelerden olmak iizere bes panelist
belirlenmekte ve proje onerilerinin saglikli ve seffaf olacak sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir. Elektronik ortamda yapilan degerlendirmeler i¢in 250 TL,
panelistlere ise 1200 TL 6deme yapilmaktadir.

http://bap.atauni.edu.tr/

1.5.10 Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi
Ofis, Universitemiz arastirmacilarinca yiiriitiilmekte olan projeler arasinda esgiidiim saglanmak ve aragtirmacilara ulusal ve uluslararasi proje kaynaklar1 hakkinda |
Ayrica bu ofis araciligi ile proje fikri olan aragtirmacilara gerekli destek verilerek proje hazirlama siirecinde arastirmacilarin profesyonelligi yakalamasi hedeflenme
http://pdo.atauni.edu.tr/

1.5.11 Diger merkezler

Universitemiz _biinyesinde faaliyetlerini _siirdiiren diger merkezler ile ilgili detayli bilgiye https:/atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri _adresinden

ulagilabilmektedir.

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Rektor

Genel Sekreter Yardimcisa

Genel Sekreter Yardimcisi Rektdr Yardimecisu

Genel Sekreter Yardimcisy
Yardimcisi
Genel Sekreter Yardimeisa

Rektor Yardimeisu

Genel Sekreter Yardimecisi

Genel Sekreter Yardimeis Rektor

Genel Sekreter Yardimcisi
Genel Sekreter Yardimeis

Yardimcisu

i¢c Denetim Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Bilgi islem Daire Baskanlig

idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig

Kiatiphane ve Dikimantasyon Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Hastane Basmiidirliagi
Personel Daire Baskanhg

Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Hukuk Miasavirligi


http://bap.atauni.edu.tr/
http://pdo.atauni.edu.tr/
https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri
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1.6.1 Damsma Kurulu
_Resmi dayanagim Yiiksekogretim Kurumlarinda Danisma Kurulu Olusturulmasina [liskin Y 6netmelikhiikiimlerinin olusturdugu Danigma Kurulu, Atatiirk
Universitesi ve birimlerinin, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr kuruluslar ile diger paydaslar arasindaki isbirligini ve bu isbirligin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla Universite Senatosunun 22.06.2017 tarih ve 11/89 sayili karari ile kurulmustur.

Danisma Kurulu'nda yer alan gérevliler agagidaki tabloda gosterilmistir.
Rektor
Rektor Yardimeisi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekant
Kéazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dekani
Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Tip Fakiiltesi Dekani
Veteriner Fakiiltesi Dekani
Ziraat Fakiiltesi Dekani
Erzurum Meslek Yiiksek Okulu Miidiirti
Universite Genel Sekreteri
Erzurum Vali Yardimcisi
Erzurum Il Milli Egitim Miidiirii
Erzurum Il Saglik Miidiirii
Erzurum Il Tarim ve Orman Miidiirii
Erzurum Il Miiftiisii
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri
KUDAKA Genel Sekreteri
DAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkan
KOSGEP Erzurum Miidiirii
ETSO Yo6netim Kurulu Bagkant
Erzurum Organize Sanayi Bolgesi Y6netim Kurulu Bagkani
Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Bagkani
ATA-TEKNOKENT Genel Miidiirii

1.6.2 Dis iliskiler Ofisi

Egitim, aragtirma ve toplumsal katkiyr harmanlayan “Yeni Nesil” @iniversitelerin 6nciilerinden Atatiirk Universitesi uluslararasilagmayr Stratejik Plani’nin
onemli bilesenlerinden bir tanesi olarak tamimlamaktadir. Atatiirk Universitesi uluslararasilasma araciligiyla uluslararasi profile sahip diinya ¢apinda taninan bir
tiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Atatiirk Universitesi’nin Uluslararasilasma Vizyonu; Atatiirk Universitesi’ni diinya 6lgeginde lider bir “Yeni Nesil” iiniversite yapmaktir. Yerel, bolgesel ve
uluslararas diizeyde, egitim, arastirma ve toplumsal katki odaginda ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir ¢ekim merkezi olmayr hedefleyen Atatiirk Universitesi’nin
Misyonu ise; Diinyaya etki birakacak insanlar yetistirmek, uluslararasi aglar ve is birlikleri araciligiyla bilgi tiretmek, arastirmada “yenilikgi-innovative” bir
yaklasimla diinya akademik camiasina katki saglamak ve ¢ok kiilturlii-gok dilli yerleskesi araciligiyla yerel ile uluslararasi degerleri harmanlamaktir.

2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen ve génderilen TOPLAM 6gretim elemant sayist; 61

2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen ve génderilen TOPLAM 63renci sayist; 290

2017-2018 Egitim-Ogretim Yili itibariyle (87 farkli tilkeden) uluslararas1 $grenci sayisi; 2980 (1788 undergraduate ve 1112 Master+ Ph.D)
| [ Gelen [ Giden
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http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161008-2.htm

Ogrenci Ogretim Uyesi Ogrenci Ogretim Uyesi
Erasmus 7 7 124 41
Farabi 33 - 86 -
Mevlana 9 12 8 -
Orhun 10 - 13 1

http://oia.atauni.edu.tr/

http://oia.atauni.edu.tr/istatistikler/

1.6.3 Egitim Koordinatorliikleri

Yeni nesil tiniversite tasarim ve doniisiim projesi calismalar1 kapsaminda olmak iizere Universitemiz biinyesinde yer alan lisansiistii programlari ile 6n lisans ve
lisans programlarinin yiiriitiilmesinde uygulama birlikteligi saglamak, egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili politikalar tiretmek, stratejik plan ve programlar
hazirlamak ve konu ile ilgili onerilerde bulunmak tizere;

o Lisansiistii Egitim Koordinatorliigii
e Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorlugii

kurulmustur.
https://egitim.atauni.edu.tr/

1.6.4 YOK Burslan Takip Ofisi Koordinatorliigii

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi 6nerileri dogrultusunda, YOK tarafindan verilen burslarin ve burs alan 6grencilerin takip edilmesi ve Universitemizde YOK
muhatabinin belirlenmesi amaciyla; 100/2000 YOK Doktora Bursu ve YOK Destek Bursu programlarinin yiiriitiilmesi kapsaminda YOK Burslar1 Takip Ofisi
Koordinatorliigli kurulmustur.

1.6.5 Arastrma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi Koordinatorliigii

Aragtirma metodolojisi ve veri analizi bilimsel arastirmalarin kalitesini belirleyen temel unsurlardir. Yiiriitiilen arastirmalarin kalitesini artirmak igin Atatiirk
Universitesi biinyesinde 2018 yilinda Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi Koordinatorliigii (Metodoloji Destek Ofisi) kurulmustur. Metodoloji
Destek Ofisi; metodoloji, istatistik, fen bilimleri, saglik bilimleri, egitim bilimleri, sosyal bilimler, spor bilimleri ve diger bilim alanlarina mensup uygulamali
aragtirmacilari bir araya getirmek suretiyle baslica ii¢ hedefe ulagmaya ¢alismaktadir.

Bunlar:

1. Proje desteklerinin elde edilmesinde, arastirmacilarin en iyi sekilde rekabet edebilmeleri i¢in, metodolojik ve istatistiksel uzmanlik temin etmek
2. Inovatif arastirma programlarini yiiriitebilmek i¢in, aragtirmacilarin metodolojik ve istatistiksel yeterliliklerini artirmak
3. Lisanstistii 6grencilerini gelecegin arastirma liderleri olmalari igin hazirlamak

Atatiirk Universitesi biinyesinde mevcut olan arastirma metotlar1 ve veri analizi uzmanhg gesitliligini aym cat1 altinda toplamak ve yukarida ifade edilen
hedeflere dogru yonlendirmek suretiyle, Metodoloji Destek Ofisi, Atatiirk Universitesinin kendisini tiim bilim alanlarinda bir lider olarak konumlandirmasina ve
yeni arasgtirma inisiyatifleri igin iiniversitemizin rekabet etme kabiliyetini artirmasina hizmet edecektir.

https://www.atauni.edu.tr/arastirma-metodolojisi-egitim-ve-uygulama-ofisi

1.6.6 Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Koordinasyon Birimi

Lisansiistii egitim verme imkanina sahip olan yiiksekégretim kurumlarinin, arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirarak, §gretim iiyesi yetistirilmesini
saglamayr amaglayan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)’min iiniversitemizde biitiinlesik bir yap: igerisinde, sistematik ve disiplinli bir sekilde
yiiriitiilmesi, taraflar arasinda organizasyonun ve iletisimin tek elden saglanmasi amaciyla OYP Koordinasyon birimi kurulmustur.

https://www.atauni.edu.tr/oyp-kurum-koordinasyon-birimi-1

1.6.7 Paydas iliskilerinin Yonetimi

Paydas analizi; paydaslarin tespiti, 6nceliklendirilmesi, degerlendirilmesi, paydas goériis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi asamalarindan
olusturulmustur.

I¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simflandirilan paydaslarin, nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve nem derecesi dikkate alinmustir.

Etki, universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacag: kararlarla tiniversiteyi etkileme giiciinii; 6nem ise tiniversitenin paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydas analizi kapsaminda, {iniversitenin sundugu iriin/hizmetlerle paydaslar
iligkilendirilmistir. Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulmustur.
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Yeni nesil ve yeni neslin tiniversitesi anlayigina uygun olarak tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimi
saglanmistir. Universite STK bulusmalari kapsaminda son olarak 7. kez bir araya gelinmistir. Toplantiya yaklastk 170 STK temsilcisi katilmis olup; STKlarin
gorev ve sorumluklarina gore kurulan 8 Thtisas Komisyonu kendi aralarinda caligmalarini siirdiirmiislerdir. 2019-2023 Stratejik Plan

Paydas Onceliklendirme Tablosu ile Paydas Uriin / Hizmet Matrisi Tablosuna “2. Kalite Giivence Sistemi” baglig1 altinda yer alan “2.3 Paydas katilim1” alt

baslhiginda yer verilmistir.

2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikas1

2.1.1 Kurumun stratejileri, oncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iliskisi

Universitemiz; misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergelerini, ortak akil gergevesinde ve Stratejik Planlama Komisyonu iiyelerinin yaptigt
nihai degerlendirme sonucunda belirlenmektedir. Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan (2019-2023), yillik raporlar (Faaliyet Raporu ve Performans Programi
Raporu ve Kurum Ig Degerlendirme Raporlar: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmekte ve iyilestirmeye calismaktadir.

https://atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

2.1.2 Kurumda varsa misyon farklilasmasi odakh yaklagimlar
2017 yilinda baslatilan, 2018 yilinda siirdiiriilen, Yeni Nesil Universite tasarim ve Doniisiim Projesi ile Atatiirk Universitesinin, Yeni nesil iiniversite

alanindaki 6zgiin konumlanmasimin belirlenmesi amaciyla, Atatiirk Universitesi biinyesinden ve disindan olusan vizyonerlerle, katiliml1 gelecek tasarimi atlye
caligmasi igerikli, yapilan “Vizyon Arama Konferansi” sonucunda olusturulan projelerle, Kurumda misyon farklilagsmas1 odakli yaklagimin benimsendiginin en
dnemli gostergesidir.

2-4 Subat 2018 tarihleri arasinda, ii¢ giin siireyle, Atatiirk Universitesi’nde yapilan Vizyon arama konferansi, Atatiirk Universitesi’nin gelecegini ortak akilla
tasarlamak, vizyonunu olusturmak, stratejileri ve bunun i¢in gerekli eylem planlarin belirlemek tizere gergeklestirilmistir. Calismaya Erzurum Valisi, Erzurum
Milletvekilleri, Biiyiiksehir Belediye Bagkani, ¢ok sayida segkin bilim adami, grenci, kurumun birim amirleri, sanayici, siyaset¢i, sanat¢1 ve sivil toplum
kuruluslarinin dnderleri katilmustir.

Vizyon arama konferansinda Atatiirk Universitesinin 6zgiin bir yeni nesil iiniversite olarak konumunun tanimlanmasi, gii¢lii ve zayif yonleri ile ncelikli
alanlarimin belirlenmesi, sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulama adimlarinin neler olabilecegi tartigilarak, 43 adet proje tiretilmistir. Bu projeler daha sonra
senato iiyeleri, bilim kurulu tiyeleri ve her fakiilteden se¢ilmis bir 6gretim iiyesi olmak tizere toplam 110 kisinin katilimu ile istatistiksel bir yontem kullanilarak,
uygulamaya alinacak ilk on proje belirlenmistir.

Vizyon arama konferansinda Atatiirk Universitesinin vizyonu, misyon alanlarmi gosteren ve asagida belirtilen konumlanma haritas: olusturulmustur.
Sonrasinda ise bu konumlanma haritasina bagh olarak stratejik plan yazimina baglanmustir.

“Hayatin Hizmetinde, Hep lleriye”
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2 iletisim
ey
/
il Misyon Alanlan
Egitim Araghirma  TT ve Yenilikgiik | Sosyal Etkilesim  Stirekli Eqitim
Yeni pedagoj Lisansisti eitim Girlgmelk kosistemi | Ofrencisosyal projeleri | Egitim park
Mifredat yenileme ~ Yiksek teknoloji Tasarim ve lrin gelistirme | Sosyal girisimelik Teknik Egitim
Aok ve uzaklan Ogretim  {leri araghrma Patent ve IP Kiltirel hayataeti ~ ATASEM gelistirme
Uluslararagllagma Multi isipliner araghrma  Hayvancil gelistime | Saghk hizmetleri Dilegitimi
Oérenci donistmi ~ Araghrma merkezleri Diyanet
gelistirme

Yukarida belirtilen karar konferansi ile asagidaki ncelikli projeler belirlenmis ve uygulama adimlar1 atilmaya baglanmustir.
Yazilimeilig Gelistirme Projesi

Miihendislik ve Saglik Bilimleri Teknoloji Isbirligi Projesi

Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Yararlanma Projesi

Girigimcilik Ekosistemi ve Teknokent Gelistirme Projesi

Uluslararasilasma ve Bolgede Etkinlesme Projesi

Lisansiistii Programlari Geligtirme Projesi

Yabanci Dil Gelistirme Projesi

Nk v —
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https://atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

8. Egitim-Arastirma Kalite Giivence Sistemi Olusturma Projesi
9. Miifredat Yenileme Projesi
10. Katilimer ve Seffaf Yonetim Yaklasimi Projesi

2.1.3 Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi dengenin kurulmus olmasi

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda; Universite Stratejik Planinda yer alan hem birimlerin yillik bazda yiiriitecekleri faaliyet ve hedefleri gozetilerek, hem de
iist yonetimee 6ncelikli alanlarin tespit edilip bu alanlara kaynak aktarilmasinda 6ncelik verilmesi yoluyla birimler arasi denge kurulmaktadir. Universitemiz
Biitgesinin ana kaynagi hazine 6denegi olup bunun disinda 6rgiin 6gretim, ikinci 6gretim, yaz okulu, tezsiz yiiksek lisans, agik 6gretim ve uzaktan egitim, kira,
aragtirma projeleri ve 6grenci katki payi gelirlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plan

2.1.4 Kurumdaki liderlerin ¢cahsanlann hedef birligini saglama yontemi

Kurumun benimsemis oldugu, seffaf, paylasimci, katilimel, gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisla lider pozisyonunda gérev yapan idarecileri,
kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglamak i¢in karar alma siireglerinde istisari usullere bagli olarak her birimin gorisi
degerlendirilmekte, alinan bu gériisler kurullar aracilig kurumun kararlarina esas teskil etmektedir.

2.1.5 Kurumun Kkalite politikasimmn tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammlanmasi ve ilan edilmesi

Kurumun kalite politikasi; 2015, 2016, 2017 yillarina ait kurum i¢ degerlendirme raporlarinda belirtilen ve tammlanan siiregler dogrultusunda gelistirilmis
ve 2018 yilinda devam eden Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi ile Atatiirk Universitesinin, Yeni nesil tiniversite alanindaki Arama Konferansi
sonucunda Kurumun kalite politikasinin yeniden tasarlanmasi planlanmaktadir.

2.1.6 Kurumun Kkalite politikasim tiim paydaslanna duyurma ve kurum i¢i ve disinda yaythmim saglama yontemi

Kurumun stirdiirtilen ve ongoriilen kalite politikasiyla ilgili olarak, 2018 yilinda devam
eden, Yeni Nesil Universite Tasarum ve Déniisiim Projesi kapsaminda, Atatiirk Universitesi’nin kalite politikasinin gelecegini ortak akilla tasarlamak,
stratejilerini ve bunun igin gerekli eylem planlarini belirlemek tizere 7-8 Nisan 2018 tarihleri arasinda iki giin siireyle Atatiirk Universitesi’nde paydaglarla
yapilan bir Arama Konferans: gergeklestirilmistir. Calismaya, Erzurum Valisi, Erzurum Milletvekilleri, Biiyiiksehir Belediye Bagkani, ¢ok sayida bilim insani,
ogrenciler, sanayici, siyaset¢i, sanatg1 ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri katilmistir. Bu katilim ve ¢iktilar1 tniversite Web sayfasi ve yerel basin
araciligryla, kurum i¢i ve disinda yayilimi saglanmustir.

2.1.7 Kurumda Kkalite politikasimin benimsendigini gosteren uygulamalar

Kurumun Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeliginin Yiiksekgretim Kurumu Kalite Komisyonu baslikli 7°nci maddesinde yer alan
hiikiimler kapsaminda, Universitenin konu ile tecriibeli akademik ve idari personeli arasindan olusturulmus, Universite Senatosu’nun 26.11.2018 tarih ve 17
sayil1 oturumunda alinan 114 sayili karar ile belirlenmistir.

Gorevi/ Birimi

Unvani, Ad1ve Soyadi

Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Medine GULLUCE

Genel Sekreter

Dog. Dr. Sendogan KARAGOZ

BAP Koordinatorii

Prof. Dr. Atilla KESKIN

Acikogretim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Erdem KOCADAGISTAN

Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Funda KARA

Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Kemalettin OZDEN

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ahmet GURSES

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nurullah SARACOGLU

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Yasemin VAROL

Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nadiye OZER

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Metin IKIZLER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Siikrii NISANCI

Ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Cengiz GUNDOGDU

Tletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Fatma GECIKLI

Miihendisli Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Sadri SEN

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Dervis OZDEMIR

Dijital Doniistim ve Tasarim Ofisi Koordinatori

Prof. Dr. Selguk KARAMAN

BAUM Miidiirii Dr. Ogretim Uyesi Bilal USANMAZ
BAUM Miidiir Yardimcisi Dr. Ogretim Uyesi Serdar AYDIN
Hukuk Miisaviri Av. Naciye Akan BIBEROGLU
Ogrenci Isleri Daire Baskan Metin SAYGILI

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskam Erdal KORKMAZ

Strateji Gelistirme Daire Baskam Seyfullah KIRMIZIBIBER

Ogrenci Temsilcisi

2017 yilinda baslatilan, 2018 yilinda siirdiiriilen, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi ile Atatiirk Universitesinin, yeni nesil
universite  alamindaki  6zgiin  konumlanmasinin  belirlenmesi,
olusturulmas: amaciyla, Atatiirk Universitesi biinyesinden ve digindan katilan vizyonerlerle katilimli, gelecek tasarimi, atolye calismast igerikli,

siirecinin  siirdiiriilebilmesi,  kalite

yapilan Arama Konferanslar1 sonucunda olusturulan projeler, Kurumda kalite politikasinin benimsendiginin gostergesidir.

2-4 Subat 2018 Vizyon Arama Konferansi

10-11 Mart 2018 Ogrenci Arama Konferanst

7-8 Nisan 2018 Paydas Arama Konferansi

29 Eyliil 2018 Lisanstistii Egitim arama Konferansi

2.1.8 Kurumun kalite politikasinda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini kapsayan tercihini olusturmus olmasi
Kalite Politikas1 kurumun tercihini yiiriitmekte oldugu alanlarda niteligin gelismesine yonelik olarak hazirlanan stratejik planla yansitmaktadir. 2019-2023
Stratejik Plan

2.1.9 Kurumun kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun siirekliligi

Stratejik yonetim” ve “Kalite Y ¢netimi” her ne kadar birbirinden epey farkli muhtevaya sahip tabirler olsalar da, pek ¢ok agidan birbirini tamamlayan igeriklerle
yukliidiirler ve bu agidan da her haliikarda entegre edilmeleri gereklidir. Bu entegrasyonu saglama, bir yonetim siirecinde aktif rol alan kisilerin diger yonetim
modelinde de gorevlendirilmesi suretiyle gergeklestirilmektedir. Ornegin Universite Kalite Komisyonunda gorevlendirilen bir galisana ayni zamanda Strateji
Gelistirme Kurulunda da gorev verilmesi gibi. Universitemiz yeni nesil tiniversite kapsamindaki galigmalar sonucu etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
evrilmis olup; kamu yonetiminin geregi olarak aym1 zamanda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, Sayistay Baskanligi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan hem yillik rapor denetimleri, hem de saha denetimleriyle bu entegrasyonun siirekliligi glivence altina alinmaktadir.
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2.1.10 Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken tammh performans gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi

Ulkemizde 2006 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kanun, stratejik plan, performans esasli biitceleme, i¢ kontrol gibi kavramlarla temelde etkin ve hesap
verebilir bir stratejik yonetim modeli olusturmayr amaglamistir. Kurulmaya ¢alisan bu model kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amag/hedefleri ile ilgili
stratejik plan hazirlamalari, performans programlariyla yillik bazda yiiriitiilecekleri faaliyet ve hedefleri belirlemeleri, biitge araciligiyla performans programinda
yer alan hedeflere uygun kaynak tahsisinde bulunmalari ilkelerine dayanmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde de bu entegrasyon, 6ncelikle bes yillik Stratejik
Planlarin hazirlanmasi akabinde Performans Programlariyla yillik bazda yiiriitiilecek faaliyet ve hedeflerin belirlenmesi ve son olarak yillik biitgeler araciligiyla
hedeflere uygun kaynak tahsisi yoluyla saglanmaktadir.

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken tanimli performans gostergelerin izlenmesi, birim bazli olup, stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligkin gergeklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi seklinde gergeklestirilecektir.

Sorumlu birimler dénemsel izleme raporlarim alt1 aylik siirelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na gondereceklerdir. Donemsel izleme Raporlar: ertesi
yilin baginda hazirlanacak Faaliyet Raporunun temelini olusturacaktir.

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim projesi siirecinde olusturulan Performans Yonetim Sistemi galismalar kapsaminda;

¢ Ogretim Elemanlarimn; ¢alistiklari bilim ve sanat alaninda evrensel diizeyde arastirma yapmalarini, bu arastirmalarim ulusal ve uluslararasi bilgi paylasim
ortamlarina aktararak, bilimin yayllmasina ve gelismesine katkida bulunmalarin,

e Ulkemizin bilimsel ve teknolojik sorunlarina bireysel veya interdisipliner grup ¢alismalariyla ¢oziimler getirmelerini, yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel

toplantilar diizenleyerek, hem kendi ¢aligmalarini hem de diger bilim adamlarinin ¢alismalarini sergilemelerini, bilimin ve teknolojinin ¢agdas sorunlarinin

tartigtlmasini saglamalarini,

Egitim yontemlerini ve egitim araglarim gelistirerek, daha iyi egitim verebilecek sartlari olusturmalarini,

Bu calismalarini kararl ve siirekli olarak siirdiirmelerini, amaglayan 8 ana baslik altinda 672 gostergeden olusan Yeni Nesil Universite Kategorilerine Gére

Diizenlenmis Gosterge Seti Ve Puanlar tablosu olusturulmustur. Daha sonra, Universitemiz Ogretim Elemanlarimin ve idari personelin, sekiz kategoriden

olugan gosterge seti kullanilarak, 2018 yilina ait performanslar1 ve 2019 yilina ait hedeflerini belirlemeleri istenmistir. Veriler Bilgi Islem Arastirma ve

Uygulama merkez tarafindan hazirlanan bir program tizerinden alinacaktir. Gelen veriler dogrultusunda, Ogretim Elemanlarinin ve birimlerin performanslar

ve bir sonraki yila ait hedefleri belirlenmis ve izlenebilir olacaktir.

2.1.11 Kurumun izledigi performans gostergeleri icerisinde yer alan anahtar performans gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi
Atatiirk Universitesi performans gstergeleri igerisinde yer alan;

Yeni Nesil Universite Kategorilerine Gore Diizenlenmis Gosterge Seti ve Puanlar tablosu,
Kurumsal Katki,

Egitime Katki,

Arastirmaya Katki,

Topluma Katki,

Egitim-aragtirma Katkist,

Egitim-Topluma Katki,

Arastirma-Topluma Katki,

Bolge-garpim Katki,

anahtar performans gostergelerinden olusmaktadir.

Veriler Bilgi Islem Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan hazirlanan bir program tizerinden alinarak, Ogretim Elemanlarimin ve birimlerin performanslari
ve bir sonraki yila ait hedefleri belirlenmis ve izlenebilir olmasi saglanmustir.

izleme ve degerlendirme siireci, i¢ Degerlendirme raporu ve Stratejik raporun entegrasyonu i¢in kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonuyla yiiriitilmektedir. Faaliyetleri yiiriitmekle gorevli tiim birimlerin belli periyotlarla hazirlayacaklar1 raporlara istinaden IDR gergeklesme
oranlarini, sorunlari ve gerekli diizenleme Onerilerini i¢eren izleme ve degerlendirme raporlarini tist yonetime sunmaktadir.

2.1.12 Kurumun varsa uluslararasilagsma konusunda belirledigi stratejisi
Atatiirk Universitesi Yeni Nesil Universite Tasarim ve Donitisim Projesi kapsaminda 2019-2023 Uluslararasilasma Stratejisini yeniden yapilandirmigtir.
Uluslararasilagma stratejisi ile egitim, aragtirma, toplumsal katki ve idari yapilanma alanlarinda hedeflerini belirlemistir.

Egitim alaninda;

e Universitenin “Yeni Nesil” iiniversite hedefleri dogrultusunda yaratici ve uluslararasi odakli bir grenme yapisini ve buna yonelik bir miifredat: tiim fakiilte
ve boliimlerinde hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Universite ¢apinda yerel kredi sistemi kaldirilarak AKTS sistemine gegis planlanmistir. Ayrica Bologna
kriterleri ¢ergevesinde tiniversite ¢apinda belirlenmis olan tiim ECTS kredilerinin “6grenci is yiikii” géz 6niine alinarak yeniden hesaplanmasi, bu gercevede
ogrenci anketlerinin hazirlanmasi kararlastirilmistir. Ayrica tiim mezun 6grencilerimize verilen Diploma Eki’ne tiim akademik ve “gontllii” aktiviteler
eksiksiz olarak eklenmesi benimsenmistir. Erasmus kapsaminda degisime giden 6grencilerin degisim siirecinde aldiklari derslerin Atatiirk Universitesi’ne
eksiksiz entegrasyonunun saglanmasi igin gerekli yapilandirma kurulacaktir.

¢ Hem ERASMUS hem de bunun disindaki degisim programlarina karsilikli olarak katilan 6grenci sayilarimin artirtlmasi planlanmaktadir. Bu baglamda hem
Erasmus hem de diger degisim programlari tiniversite igerisinde aktif olarak tanitilacaktir. Kampanyalar ve tanitim giinleri diizenlenecektir. AB programlari
harici degisim programlar1 fon saglanamamasi nedeniyle hayata gegmekte zorlanmakta ve bu nedenle islevsel olmamaktadir. Bu nedenle, 6zellikle bu
programlar1 tesvik etmek tizere bir plan hazirlanmasi ve biitcelenmesi hedeflenmistir. Boliimlerin de siirece katilmasiyla Erasmus anlagmalar1 yeniden
gbzden gegirilecek, pasif olanlar elenecek, potansiyeli yiiksek olan anlagsmalarin aktif hale gelmesi saglanacaktir. Erasmus staj, EVS ve benzeri programlar
araciligiyla Atatiirk Universitesi’ne gelen goniillii ve stajyer 6grenci sayilari arttirilacaktir. Ikili anlagmalar gergevesinde Atatiirk Universitesi'ne gelen
misafir 6gretim tiyesi sayilarinin da arttirilmasi hedeflenmektedir.

Universite kurucularindan oldugu Merkezi Asya Universiteler Birligi programinda liderlik yapilarak birligin islerliginin arttirilmast hedeflenmektir.

Uluslararasilasma plani kapsaminda Universitemizde Orgiin Ogretim kapsaminda 6grenim goren yaklagtk 80.000 &grencinin %2,4’iinii olusturan

uluslararast 6grenci sayisimn 2023 yili itibartyla %5°e ¢ikartilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6grenci gelmesi potansiyeli yiiksek olan tilkeler

nezdinde Atatiirk Universitesi’nin denkliginin saglanmasi igin gerekli galigmalar yapilacaktir. Gegtigimiz donemlerde basariyla uygulanan uluslararasi
ogrenci yaz ve ki okullar1 yeniden aktif hale getirilecektir.

o Egitim kapsaminda uluslararasi standartlarin iniversite ¢apinda ne diizeyde uygulandigi 6grenci ve Ogretim liyesi memnuniyet anketleri araciligiyla
olgtilecektir. Egitimin uluslararasilagmasi agisindan yurtdisi tiniversiteler ile hazirlanacak ortak diploma, yiiksek lisans ve doktora programlarinin
hazirlanmasi tesvik edilecektir.

Arastirma Alaminda;

e Atatiirk Universitesi aragtirma odagim “egitim ve toplumsal katki ile harmanlayan, uluslararas1 diizeyde bilinen ve nde gelen bir arastirma iiniversitesi
olmak” olarak tammlamaktadir. Universitede yapilan arastirmalarin bélgesel, ulusal ve evrensel diizeyde olgiilebilir katki yapmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda tiniversite uluslararasi aragtirma fon ve kaynaklarinin yiizdesini tiim fon ve kaynak gelirleri igerisinde arttirmayr hedeflemektedir.

e Ogretim tiyelerinin uluslararasi ortak arastirmalar yapmalari tesvik edilecek, performans ve yiikseltme kriterleri arasina bu kriter de eklenecektir.
Uluslararas: diizeyde taninan iniversiteye uzmanlik, fikir, aragtirma ¢iktis1 ve yeni aglar getirecek uluslararasi 6gretim iiyesi ve aragtirmacilarin {iniversiteye
kazandirilmasi igin tegvikler hazirlanacaktir.

e Arastirma kapsaminda 2023 yil1 itibariyla uluslararasi doktora dgrencisi sayilarinin %10 diizeyine yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
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Yeni uluslararasilagma stratejisi kapsaminda tiim fakiiltelerin en az bir adet yiiksek lisans ve bir doktora ortak programi agmasi tesvik edilecektir.

Aragtirmada uluslararasilasmay arttirmak agisindan uluslararast kongre, sempozyum ve benzeri aktivite ve organizasyonlara daha fazla ev sahipligi yapmasi
tesvik edilmektedir. Ogretim iiyelerinin yurtdisinda kongre, konferans ve sempozyum katilimlar1 performansa dayali bir tesvik sistemi ile desteklenecektir.
Ayrica her fakiiltenin en az bir uluslararasi aragtirma agina déhil olmasi saglanacaktir.

Aragtirmanin evrenselligini gosteren uluslararasi indeksler (SCI, SSCI, vb.) akademik performans ve yiikseltme sistemine entegre edilmistir. Bu baglamda
600t askin performans kriteri belirlenmis olup tiim dgretim {iyelerinin performanslari “Yeni Nesil” iiniversite yaklasimi ¢ergevesinde olgiilecek ve atama
ve yiikseltmeler bu performansa dayali olarak gerceklestirilecektir. Atatiirk Universitesi 6gretim iiyelerinin uluslararasi akademisyenlerle birlikte ortak
yayimladiklar1 makale, kitap boliimii, kitap sayisini arttirmaya tesvik etmek igin yeni performans kriterlerini hayata gecirecektir.

Atatiirk Universitesi 2023 yilinda Diinya ¢apinda Universite siralamalari yapan kuruluslardan birinin (THES, QS, vb.) diinya siralama listesinde ilk 500’de
olmay: kendisine hedef olarak koymustur. Onemli sayida fakiilte ve boliimlerimizin 2023 yili itibariyla kendi alanlar igin akreditasyon bagvurularini yapmis
olmalarin hedeflemektedir.

Toplumsal Katki baglanunda;

Atatiirk Universitesi sosyal girisimciligin tesviki ve kiiresel perspektifin igsellestirilmesi araciligryla uluslararasi bir tiniversite olmayr hedeflemektedir.
Universite tiim ¢alisanlaria uluslararasilasmak igin gerekli olan bilgi, beceri, destek ve uluslararasi ag erisimini saglayarak onlarin hem kisisel hem de
igerisinde yasadiklari topluma katki saglamalarim1 desteklemektedir. Atatiirk Universitesi Tiirkiye Cumhuriyeti dis politikasi ile uyumlu ¢alisan, Tiirkiye’de
hizmet vermesi konusunda bir engel bulunmayan uluslararas1 STK’lar ile ortak projeler gelistirmeyi ve yakin is birligi i¢erisinde olmay: hedeflemektedir.
Atatiirk Universitesi’nin Erasmus+ programinin sivil toplum odakl1 fonlarindan yararlanmasina yénelik projelerin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Atatiirk Universitesi neredeyse tiim alanlar1 kapsayan fakiilte ve boliimleriyle uluslararasi diizeyde sosyal konular, gevre, siirdiirebilirlik ve yardim odakli
bir¢ok projeyi hayata gegirme kapasitesine sahiptir. Yeni gelistirilecek bu projeler ile hem tiniversitenin uluslararasi taninirligina katki saglanmasi, hem de
ogrenci ve personelinin uluslararasilagmasi hedeflenmektedir. http://oia.atauni.edu.tr/

Idari Yapilanma Kapsanunda
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Atatiirk Universitesi Uluslararasilasma Stratejisinin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi ve konan hedeflerin tutturulmasi igin {iniversite gapinda idari
yapilanma agisindan degisikliklerin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Atatiirk Universitesi idari, mali ve kurumsal organizasyon yapisini yeniden gdzden
gegirmek suretiyle tiim galisanlarini uluslararasilasma siireglerine eklemlemeyi amaglamaktadir. Bunu saglamak iizere ATAYOS sinavi aracihigiyla elde
edilen doner sermaye gelirinin belli bir kisminin ayrilarak olusturulacak “Uluslararasilasma Biit¢esi” ne aktarilmasi planlanmaktadir.

Universite kampiisiinde tiim yonlendirmelerin ¢ift dilli (Tiirkge-Ingilizce) olarak hazirlanmasi gerekmektedir. ilaveten kampiis web sayfalarimn ve
ogrencilerin kullandigi tim web siteleri yeniden gozden gegirilerek cift dilde hazirlanmis olmalari saglanacaktir. Universite web siteleri ve diger
mecralarinda yapilan tiim duyurularin da hem Tiirkge hem Ingilizce yapilmasi hedeflenmektedir.

Dis iliskiler Ofisi (DIO) yeniden yapilandirilacaktir. Bu baglamda DIO’un ismi yeniden tanimlanacaktir. DIO’nun “Uluslararasilagma Merkezi” (Centre for
Internationalisation) olarak yeniden yapilandirilmasi hedeflenmektedir. Bu yeni yapilanma ile DIO yalmzca belli degisim programlarimi ve tam zamanlt
uluslararasi 6grenci temin siirecini yiirtiten bir yapilanmadan, tiim tiniversitenin “uluslararasilasmasini” takip eden bir merkeze doniistiiriilecektir.

Tiim Atatiirk Universitesi galiganlarimin uluslararasilasma caligmalarina aktif olarak katilmalarmi saglayacak yeni inisiyatifler olusturulacaktir. Tiim
uluslararasi 6grencileri kapsayan yeni bir “Hos Geldin” oryantasyon programi hazirlanacaktir. Boylece su an i¢in kopuk bir sekilde yiiriiyen uluslararasi
oryantasyon programlart tek bir ¢ati altinda toplanacaktir. Uluslararast 6grencilerin, Erzurum ve tiniversiteye adaptasyonlart agisindan bu oryantasyon
programi biiyiik onem tastyacaktir. Ayrica YOK kurallart gergevesinde uluslararasi égrenciler icin yari- ve tam zamanli is imkanlarinin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Uluslararasilasmanin 6nemli bilesenlerinden bir tanesi tam zamanli uluslararast dgrencilerin tniversiteye kazandirilmasi olarak on plana ¢gikmaktadir.
ATAUNI 6rgiin egitimde hali hazirda %2,4 oraninda uluslararas1 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Bu oranin 2023’te %5 mertebesine gikartilmasi amact
strateji de daha 6nce dile getirilmisti. Bu amacin gerceklestirilmesi igin Atatiirk Universitesi “Yurtdist Tamtim ve Pazarlama” stratejisinin yazilmasi ve hedef
iilke calismasimin bitirilmesi amaglanmaktadir. Bu strateji ile paralel olarak gelistirilecek bir diger konu ise Atatiirk Universitesinin uluslararasi taninan bir
marka olarak konumlandirilmasinin saglanmasi gelmektedir. Hem bu amaca hem de uluslararasi 6grenci teminine hizmet edecek yurtdist tanitim materyal ve
malzemeleri hazirlanacaktir.

Atatiirk Universitesi tarafindan belirlenmis hedef tilkelerde seminer, konferans, fuar katilim benzeri tamtim aktiviteleri yapilmast hedeflenmektedir. Yurtdist
tanitim konusunun ayr1 ve ciddi bir is yiikii getirecegi éngoriildiigiinden uluslararasi dgrenci temini operasyonu DIO igerisinde ayr1 bir alt birim olarak
yapilandirilacaktir. Bu kapsamda yurtdis1 tanitim odaginda galigacak yeni bir personel istihdam edilecektir.

Atatiirk Universitesi “Yeni Nesil” iiniversite tasarimi kapsaminda yapilan galismalarda, 6zellikle tarama konferansinda “yabanci dil” konusu en &nemli
konulardan bir tanesi olarak 6n plana ¢ikmisti. Bu baglamda Atatiirk Universitesi akademik ve idari personeli i¢in ingilizce dil programlarinin agilmasi, bu
programlara katilimin performans ve yiikseltme kriterlerine eklenmesi 6ngoriilmektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlar ile temasi olan ve
buna ilaveten isteyen tiim Atatiirk Universitesi personeline “Kiiltiirlerarast iliskiler” egitimi verilmesi saglanacaktir. Kampiis genelinde farklilik ve ¢ok
kiiltiirliilik odaginda farkindalik yaratmak amaciyla aktiviteler diizenlenmesi planlanmustir. Akademik ve Idari personelin uluslararasilasma baglaminda
yaptiklar ¢aligmalari ilgili performans kriterlerine eklenerek degerlendirmeye alinacaktir.

DIO’nun mevcut personel yapisi, pozisyonlarinin verimlilik esaslar1 ve gorev tanimi odakli olarak yeniden tamimlanacaktir. DIO personeli 6zelinde
yenilenmek, yeni uygulamalari ve farkli bakis agilarim1 6grenmek amaciyla orta-uzun siireli yurtdist degisimlerin desteklenmesi i¢in gerekli hazirlik ve
caligmalar yapilacaktir. Personellerin kalic1 olmasini saglamak adina (6zellikle Dis liskiler Ofisi) personelin yiiksek lisans ve doktora programlarina katilimi
kolaylagtirilarak desteklenecektir. Esnek galigma saatleri goz oniinde bulundurularak, mesai saatleri sonrasi ve hafta sonu caligmalara istinaden DIO
calisanlarina fazla mesai ticreti verilmesi ile ilgili diizenleme hayata gegirilecektir. Ayrica Erasmus+ programi kapsaminda proje ve yurtdisi deneyimi olan
kalic1 personellerin istihdam edilmesi konusunda gerekli ¢alisma ve diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 6grenciler tarafindan kurulacak kiiliiler ve ESN kuliibii DIO tarafindan hem maddi hem manevi olarak desteklenecektir. Son olarak
uluslararasilagmanin olmazsa olmazi olan cesitli kalite sertifikasyonlarimin alinmasi, ulusal ve uluslararast degerlendirmelerinden gecilmesi Onemli
goriilmektedir. Bu baglamda tiniversite EUA ve KALDER degerlendirmelerinden gegmeyi ve idari yapilanmas: igin ilgili SO siirecini tamamlamak igin
gerekli hazirliklar1 tamamlayacak, bu degerlendirmelerden gececektir. Kalite kapsaminda personel, dgrenci ve marka algisi anketlerinin yapilmas: da
planlanmaktadir.

2.1.13 Kurumun uluslararasilasma stratejisini basarmak iizere belirledigi hedefleri ve performans gostergeleri; bu gostergeleri izleme yontemi; izleme
sonucunda yaptig1 calismalar

Hedefler:

1) Uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek bilim insanlari yetistirmek;

Geng aragtirmacilarin kariyerlerini gelistirmek igin danigmanlik hizmeti vermek,
Oz varliklarimiz1 izlemek, degerlendirmek ve yeniden yapilandirmak i¢in olgiilebilir kriterler olusturmak,

2) Yabanci uyruklu arasgtirmacilarinin say1 ve niteligini artirmak,

Uluslararasi igbirliklerini tesvik etmek ve gelistirmek.

Ulusal ve uluslararas1 §grenci degisim programlarini etkin galigtirmak,
Uluslararast ikili igbirliklerini yayginlagtirmak,

Uluslararast ikili isbirligi projeleriyle aragtirmaci degisimi saglamak,
Uluslararas: arastirmaci igeren projelerin desteklenmesine oncelik vermek,


http://oia.atauni.edu.tr/

o Uluslararasi arastirmacilari giincel arastirma projelerine dahil etmek,
o Yabanci uyruklu arastirmacilar igin konaklama imkanlarimi artirmak,

3) Uluslararast 6grenci sayisini artirmak,

e Universitenin ve ATAYOS smavinin daha etkili tanitimim yapmak
o Uluslararasi 6grenciler ile daha yakindan ilgilenmek

4) Ulke bazl1 stratejileri olusturmak
e Ulke temsilcileri olusturmak. Bu temsilciler giincel olarak http:/oia.atauni.edu.tr/kultur-elcileri/ adresinden yayimlanmaktadir.

5) Cift Diploma programlar1 olusturmak

e Bu kapsamda karsilikli gelen/giden 6grenci ve ogretim iiyesi sayilari izlenmekte ve http://oia.atauni.edu.tr/istatistikler/ sayfasindan giincel olarak
yayimlanmaktadir.

6) Universitemiz akademisyenlerinin yer aldig1 uluslararasi isbirligi iceren yayin ve projeler taranarak veri tabamina atilmakta ve izlenmektedir.

2.1.14 Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan,
sistem standartlan konusundaki deneyimleri ve bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazanimlan
Kurum tarihsel gegmisi ve aliskanliklarini bir tecriibe ve birikim olarak gelecek igin yapmis oldugu kalite calismalarinda kullanmakta ve entegre etmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2.2.1 Kalite komisyonunun kurumda gérev ve sorumluluklarim yerine getirmek iizere kurmus oldugu kalite yonetim sistemi

Universitemiz Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 8. Maddesinde yer alan hiikiimler kapsaminda olusturulmus ve bu
hiikiimler kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Komisyon, ¢aligma diizeni itibariyle alt komisyonlar olusturur; kalite giivencesi siirecinin yiiriitiilme
asamalarim takip eder ve nihai raporu Universite Senatosuna sunar. Kalite giivence sistemi kurulmasi planlanan yeni birim ya da koordinatérliikle siirekli
gelistirilmesi ve takip edilmesi planlanmaktadir

Bununla birlikte, kalite giivencesi, Universitemizin kalite konusunda belirttigi gerekleri yerine getirmesinde, yeterli giiveni saglamak i¢in uyguladigi planl ve
sistematik etkinliklerin tiimiinii kapsamaktadir.

2.2.2 Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yam sira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damisma
yapilanmalarinm ve dis paydas katihimmn kalite komisyonu ile iliskilendirilmesi

Olusturulan Kalite Komisyonun ¢aligmalarinin daha verimli ve etkin yiiriitiilebilmesini saglamak amaciyla alt komisyonlar olusturulmustur. Bu komisyonlar,
tyelerin gorev ve yetkinlik alanlar1 g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Kurumda Kalite Y6netiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile
yapilan toplantilarla bir araya gelerek, degerlendirme, takip, oneri ve diger konularda galismalar yapmaktadirlar. Ayrica, Atatiirk Universitesinin 6zgiin bir yeni
nesil tiniversite olarak konumunun tammlanmasi, sistemlerinin tasarlanmast ve uygulama adimlarinin atilmasi amactyla, Universitemizde 2017 yilinda baglatilan
ve 2018 yilinda devam eden, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim projesi kapsaminda; projenin hedefleri asagiya gikarilmustir.

Projenin Hedefleri

f I
Yeni Nesil Universite *Atatrk Universitesi ve Erzurum kimliklerine uygun
Konumlanma Konsepti 0zgn yeni nesil konumlanmanin tanimlanmasi

Universitenin Vizyon ve *Konumlanmaya uygun vizyon tanimi ve misyon
Misyonu tanimlamalarinin netlestirilmesi

(“*Yeni nesil Universiteyi ofusturmadaki oncelikler,
buraya ulasmadaki stratejik tasarim ve politikalarin
\_elirlenmes

Universitenin Oncelikler,
Stratejileri ve Politikasi

Atatiirk

*Yen! konumlanmaya gore fakulteler, programlar ve Universitesinin
Egitim Tasarimi d?rsleri kaps.ay.ran akade::lik tasarim i'ugﬁn hir yeni
(~Universitenin yenr nesil Konumianmasi nesil tiniversite
Arastirma Tasarimi dogrultusunda bitinlesik arastirma tasariminin olarak
i tasarlanmasi

*Universitenin uguncu misyonu olan toplumla
Topluma Katki Tasarimi entegrasyonu igin gerekli stireg ve yapi

\tasarimlannin yapilmag

*Yeni nesil Gniversiteye dondisim icin gereki
kapasite gelisim ve ddniistim yol haritalarinin
\alugturuimas

(“*Dondstim planinin uygulanmasi igin gerekli
yonetsel kiltdr, uygulama, izleme, revizyon,

Kapasite Gelisim ve
Dondigtim Planlar

Dénistim Uygulama

S6z konusu hedeflerin gergeklestirilmesinde; gorev alacak takimlar ve bunlarin rolleri belirlenmistir.
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Icerik Gelistirme Yaklagimi

Tiirkiye Baglami Diinya Baglami Arama Tasarim
Deneyim

*Yeni Giniversiteler J #Bilim alanlan
oAragtirma fonlari | +Kresel Sonrunlar | *Sifirdan tasarim Yeri

oVakif Toplumsal katki 'Sﬁlfatﬁj?k Universite
(iniversiteleri +Pedogojik doniistim

*Konumlanma doniigim *Kresel alan
haritalar deneyimi

Projede yeni nesil konumlanmasi, {iniversite yonetiminin stratejik niyeti ve talebin dinamiklerinin

Tiirkiye, Diinya ve mevcut tasarim deneyimleri perspektifileri bitinlesikliginden olusturulacaktir.

Biitiin bu caligmalar Atatiirk Universitesinde beklenen diizeyde bir kaliteyi yakalamanin temellerini teskil etmektedir.
Kalite Komisyonu Alt Komisyonlar1

Prof. Dr. Medine GULLUCE
Prof. Dr. Atilla KESKIN
KURUM HAKKINDA BIiLGILER ALT KOMIiSYONU Dog. Dr. Sendogan KARAGOZ
Av. Naciye AKAN BIBEROGLU
Seyfullah KIRMIZIBIBER

Prof. Dr. Nadiye OZER

Prof. Dr. Fatma GECIKLI

Prof. Dr. Erdem KOCADAGISTAN
KALITE GUVENCE SiSTEMi ALT KOMIiSYONU Prof. Dr. Siikrii NISANCI

Prof. Dr. Sadri SEN

Prof. Dr. Atilla KESKIN

Av. Naciye AKAN BIBEROGLU
Erdal KORKMAZ

Prof. Dr. Nadiye OZER
Prof. Dr. Sadri SEN
Prof. Dr. Ahmet GURSES
EGITIiM VE OGRETIM Prof. Dr. Metin IKiZLER
ALT KOMISYONU Prof. Dr. Funda KARA
Prof. Dr. Cengiz GUNDOGDU
Prof. Dr. Atilla KESKIN
Av. Naciye AKAN BIBEROGLU

Metin SAYGILI
Prof. Dr. Atilla KESKIN
ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI Prof. Dr. Nurullah SARACOGLU
ALT KOMIiSYONU Prof. Dr. Kemalettin OZDEN

Prof. Dr. Yasemin YAROL
Av. Naciye AKAN BIBEROGLU

Prof. Dr. Medine GULLUCE
Prof. Dr. Dervis OZDEMIR
Prof. Dr. Atilla KESKIN

Dog. Dr. Sendogan KARAGOZ
Av. Naciye AKAN BIBEROGLU
Seyfullah KIRMIZIBIBER

YONETIM SiSTEMi
ALT KOMISYONU
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2.2.3 Kurumda kalite yonetimi ¢calismalannda tiim birimlerin katihmmmn/temsiliyetinin saglanmasi

Kurumda Kalite Y6netimi ¢aligmalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti her birimden bir temsilcinin katilimi ile olusturulan Kalite Komisyonu araciligi ve
belirli araliklarda  yapilan  Kalite  Yonetimi Farkindalik  toplantilarinin =~ yam sira,2017  yilinda  baglatilan, 2018  yilinda
siirdiiriilen, Yeni Nesil Universite tasarim ve Déniisiim Projesi ile Atatiirk Universitesinin, Yeni nesil iiniversite alanindaki 6zgiin konumlanmasinin belirlenmesi,
kalite politikasi siirecinin siirdiiriilebilmesi, kalite giivence sisteminin olusturulmas1 amaciyla, Atatiirk Universitesi biinyesinden ve disindan katilan vizyonerlerle
katilimli, gelecek tasarimi, at6lye ¢alismasi igerikli, yapilan arama konferanslariyla tiim birimlerin katilim ve temsiliyeti saglanmigtir.

2-4 Subat 2018 Vizyon Arama Konferansi

10-11 Mart 2018 Ogrenci Arama Konferansi

7-8 Nisan 2018 Paydas Arama Konferansi

29 Eyliil 2018 Lisansiistii Egitim arama Konferansi

2.2.4 Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmasi icin yiiriitiilen cahsmalar
Calismalara baglamadan 6nce yoneticilere kalite yonetimi hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Universitenin her birimini temsil edebilecek kisilerden olusan bir komisyon olusturulmustur.

Olusturulan bu komisyon tarafindan bir i¢ denetim uygulanarak konu ile ilgili bir 6n ¢alisma degerlendirme yapilmistir.

Kalite glivence sisteminde tiim fonksiyonlar ve bunlarin igerecegi faaliyetler bir biitiin olarak ele alinmistir.

Sistemin geliserek korunabilmesi ve kendisini giincellemesi i¢in bir takim ¢alismalar planlanmustir.

2.2.5 Kurumdaki liderlerin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda ¢ahsanlann hedef birligini saglama yontemi

Kurumdaki yoneticiler ve liderler ¢alisanlarin kurumun amaglari ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglamak igin katilimer bir yonetim anlayisini
benimsemekte, karar mekanizmalarini olustururken ilgili birim yonetici/temsilcilerinin goriisleri dikkate alinmakta ve kararlar ilgili kurullar/yoneticiler
tarafindan alinmaktadir.

2.2.6 Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

Egitimle ilgili yapilan; 6grenci, Universitede Egitim, Lisansiistii Egitim basliklarinda, iiniversite ve {iniversite dis1 gok sayida katilimciyla gergeklestirilen, iig
arama konferansiyla, tiniversitenin egitimde bugiinii ve gelecegi ile ilgili ortak akil ortaya konulmustur.

Sosyal Fayda Odakli Proje Yapilanmasi, Ogrenci Faaliyetleri Projesi — (yenilikgi Kuliip kiiltiirii), Sosyal Aktiviteler ve Kampiis Projesi, Girisimcilik Projesi,
Miifredat Gelistirme Projesi, Yabanci Dil Projesi, Programlarin giincellenmesi, ders havuzunun giincellenmesi, egitim yapisimin giiglendirilmesi, egitim
politikasinin giincellenmesi, Egiticilerin egitilmesi, ¢iktilar1 degerlendirilmistir.

e Ogretme ve 6grenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
https://ogem.atauni.edu.tr

o Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
https://www.atauni.edu.tr/toplumsal-duyarlilik-projeleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi

e Onlisans/Lisans Egitim Koordinatorliigii
o Lisansiistii Egitim Koordinatorligii

birimleri kuruldu.
Bir planlama sonucu kurulan bu birimler;

¢ Programlarin akreditasyon ¢alismalarinin tesvik edilmesi, bir plan déhilinde siirecin baslatilmasi,
o Program ciktilarinin 6lgiilebilir etkilerinin belirlenmesi,

¢ Ogrenci merkezli bir egitimin saglanmasi,

e Mezun izleme sisteminin olusturulmasi,

o Program miifredatlarinin Tiirkiye Yiiksekogretim yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) izlenmesi,

temel bagliklarinda ¢alismalarini baglatmiglardir. )
2018 yili igerisinde, Egitimde PUKO (Planla- Uygula- Kontrol et- Onlem al) dongiisiiniin, planla, uygula kisimlari tamamlanarak siirecin izlenmesi yani takip
edilmesi asamasina gelinmistir.

2.2.7 Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Universitemizde arastirma-gelistirme siiregleri manipiile edilemeyecek sekilde garanti altina alinmistir. Arastirma ve gelistirme siireglerinin tamami harcamalar
dahil elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. Arastirma-gelistirme politikalar1 Rektore bagl bilim kurulu tarafindan planlanmaktadir. Gelistirilen politikalar BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan uygulanmaktadir ve yazilimla Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilar: takip edilmektedir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek aksayan
yonlerde 6nlemler alinmaktadir.

2.2.8 Toplumsal katk siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi
Toplumsal katki siireglerinde PUKO dongiisiinii saglamak tizere 2018 yilinda Atatiirk Universitesi Yeni nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi

uygulanacaktir.
Toplumsal Duyarhilik Projeleri Uygulama ve Arastirma merkezi

2.2.9 Yonetsel/idari siireclerde PUKQ déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

Kurumumuzda yénetsel/idari siireglerde Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) dongiisii yonetsel/idari is ve islemlerin karar alma siireglerinden
dnce planlanmasi, uygulamanin karara baglanmasi ve gergeklestirilmesi, gergeklesme siireci sonunda gerekli kontrollerin yapilarak alinmasi gereken 6nlemlerin
belirlenmesine seklinde uygulanmaktadir. Bu dongti ilgili birim yoneticileri tarafindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirme
sonucunda ilgili siireclere yonelik diizeltici karar almmasinin gerektigi durumlarda karar, isin ilgisine gore Universite senatosu, Universite Yonetim Kurulu,
Birim Kurulu veya Birim Yo6netim Kurulu tarafindan alinmakta ve uygulanmaktadir.

3. Paydas Katihm

2.3.1 Kurumun paydaslan arasindaki 6nceliklendirmeyi belirleme sekli

Universitemizde 2017 yilinda baslatilan ve 2018 yilinda devam eden, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déoniisiim projesi kapsaminda; planlandig iizere, 7-8
Nisan 2018 tarihinde Paydas arama konferansi gergeklestirilmistir. Universitenin gelecegini genis bir paydas grubuyla birlikte ele almak suretiyle topluma daha
iyl katki sunabilmenin yollarint aramak i¢in diizenlenen ¢alismada Erzurum'un, bolgenin ve Tiirkiye'nin ihtiyaglarina hangi somut is birligi projeleri ile cevap
verilebilecegi tartisilmistir. Paydas arama konferansina Erzurum Valiligi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, 9. Kolordu Komutanligi, Erzurum Jandarma Bolge
Komutanhgi, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, il Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurumlari, sanayiciler, is adamlari, sivil toplum kuruluslari, girisimciler ve fon
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kuruluglarimn temsilcileri, 6grenciler, 6gretim elemanlari, idari birim temsilcileri katilmistir. Caligmaya ayn1 zamanda Erzurum disindan TUBITAK, UNDP,
Roketsan, Google, TEGV, Medipol Universitesi, Anadolu Etap, GENAR Arastirma gibi kurumlarin temsilcilerinin katilimi da saglanmistir.
Paydas arama konferansinin sonunda mevcut ihtiyaglara yonelik ¢éziimler ve yeni hikayelerin yazilacagi gelecek eylem alanlar1 planlandi. Caligmada:

Tarim ve Hayvancilik

Turizm

Spor

Egitim

Yazilim ve Bilgisayar Teknolojileri
Giivenlik

alanlarinda yeni is birligi modelleri ve projeler tiretilmistir. Ayrica paydaslarla is birliklerinin gii¢lendirilmesine yonelik Oneriler gelistirilmistir. Gelistirilen
Snerilerin kisa zaman igerisinde uygulamaya konulmast i¢in gerekli kurumsal alt yapinin olusturulmasi ve mevcudun giiglendirilmesi yoniinde bir dizi kararlar
alinmistir. Ayrica Atatiirk Universitesinin yerel kurum ve kuruluslarla is birligini gelistirme siirecinde araytizlerin gelistirilmesi ve calisma platformlarimnimn
olusturulmas: kararlastirilmugtir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmustur:

o Paydaslarin tespiti

o Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

e Paydaslarin degerlendirilmesi

o Paydas goriis ve nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydas analizi yapilirken katilimciligin saglanabilmesi i¢in Universitemizin etkilesim i¢inde bulundugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu yolla yeni
nesil {iniversite anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimi saglanmistir. Universite
STK bulusmalar1 kapsaminda son olarak 7. kez bir araya gelinmistir. Toplantiya yaklasik 170 STK temsilcisi katilmis olup; STK’larin gorev ve sorumluklarina
gore 8 Thtisas Komisyonu olusturulmustur.

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinden-bir-ilk

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinde-danisma-kurulu-olusturuldu

https://atauni.edu.tr/rektor-comakli-kibris-ta-incelemelerde-bulundu

2.3.1.1 Paydaslann tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda tiniversitenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmis olup, paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simiflandirilmustir.

2.3.1.2 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinmustir. Etki, tiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile
paydasin alacag kararlarla tiniversiteyi etkileme giiciinii; 6nem ise {iniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagida yer verilen Paydas Onceliklendirme tablosu kullanilmistir:

Ic Paydas/ Onem Etki -- ool
Paydas Adi I§l§ PZydzs Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Idari Personel P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte galis
Akademik Birimler P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alis
Idari Birimler P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Atatiirk Universitesi Hastaneleri P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Emekli Personel DP Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Ogrenciler DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Aday Ogrenciler DP Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Ogrenci Aileleri DP Onemli Giiglii Cikarlarim gozet
Mezunlar DP Onemli Cok Giigli Birlikte calis
Yiiksekogretim Kurulu DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Universiteleraras: Kurul DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
OSYM DP Cok Onemli Cok Giigli Birlikte ¢alis
Diger Hastaneler DP Onemli Giiglii Birlikte ¢alig
Milli Egitim Bakanlig DP Cok Onemli Cok Giiglu Birlikte ¢alis
Maliye Bakanlig1 DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Saglik Bakanlig DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calig
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Diger Bakanliklar DP Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Yerel Yonetimler DP Onemli Cok Giigli Birlikte ¢alis
TUBITAK DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Medya Kuruluslari DP Cok Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Turk Patent Enstitiisii DP Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Sayistay DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig
Universiteler DP Cok Onemli Cok Giigli Birlikte calis
Isverenler ve Isveren Orgiitleri DP Onemli Giiglii Cikarlarim gozet
Tedarikgiler DP Cok Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
Hastalar DP Cok Onemli Cok Giigli Cikarlarini gozet
Hasta Yakinlar DP Onemli Giiglii Cikarlarini gozet
AtaTeknokent P Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
KOSGEB DP Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Kamu Thale Kurumu DP Onemli Cok Giiglii Birlikte calis
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) DP Onemli Cok Giigli Birlikte calis
Ulusal Ajans DP Onemli Cok Giiglii Birlikte galig
Bolgesel ajans (KUDAKA-DAP BKI) DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte Calig
Diger Kamu Kuruluslari DP Onemli Cok Giigli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Cok Onemli Cok Giiglii Birlikte ¢alig



https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinden-bir-ilk
https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesinde-danisma-kurulu-olusturuldu
https://atauni.edu.tr/rektor-comakli-kibris-ta-incelemelerde-bulundu

2.3.1.3 Paydaslarnn Degerlendirilmesi
Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar iligkilendirilmistir. Béylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik
bir bigimde ortaya konulmustur. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosuna asagida yer verilmistir:

Tablo ... Paydag-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu
A-Egitim B-Arastirma C-Hizmetler
£ El=c|ac|¥c < % 5 u;‘i%
HEHE IR PR ARG FEHUREHEE
R R EEEHEE I HER
SlBflep38 500 Pg 2| E|EEeHE|e2|5E|Y S
AEIEEIER A R L E I
Slels|es|2E\m2 a2& g\ R XECYEILE|80|5 8
gﬁa"'m w2 EE) & =|0|®mig o Y clg Es| g2
AT EEF IR & |8g°9E&E |22 50
©|"|4]23/538/ 20 = g |38|¢
Paydaglar = e
Akademik Personel XUx x| x | x| ox x| ox [ x|x|[x| x [x]| x| x |[x]x
idari Personel X1 x|x| x| x| x x| x | x| x | x |[x|x
Akademik Birimler XUx x| x | x| ox x| ox [ x|x|[x| x [x]| x| x |[x]x
idari Birimler X1 x|x| x| x| x x| x | x| x | x |[x|x
Atatiirk Universitesi Hastaneleri x| x| x | x [x] x |x x| X x| x| x [x|x
Emekdi P | x| x | x| x | x
Orenciler X x|x| x | x| x |[x] x [x x| x [ x| x| x |x
Aday Ogrenciler X X X
Mezuniar X X
vOK X x| x| x| x| x | x| x | x|x|x]| x X
Universiteleraras: Kurul X| X | X
OSYM X|X|X| X X
Diger Hastaneler X X X X
Milli Egiitim Bakanki X | x X | x| x |x X
Maliye Bakanki
Saghk Bakanké X | x| x X X X X
Kallonma Bakanké X| X | X X
Guda, Tarm ve Hayvanci Bak. x| x| x X| X [x X X
Diger Bakankidar X X | X | x| x |x X[ x | x| x | x X
Yerel Yonetimier X | x
TUBITAK X X| x | X|x X
Medya Kursuslan X | x
Turk Patent Enatitdsi X X X
Saystay X X| x |x X
Universiteler x x| x| x| x| x [ x| x |[x|x X | x| x | x |[x
igverenler ve isveren Orgitleri X|X|X| X X X X | X| X X | X
Tedarikgiler X X x |[x| x | x |[x
Hastalar | x [ x| x x| x [x
Hasta Yalonlan x| x| x X| X |x
Atateknokent X X X
KOSGEB X
Kamu ihale Kurumu
SGK X X
Uhuzsal Ajans X| X [ x|x X
Boigesal Ajans {(DAP BXI-KUDAKA} X| x | X|x X
Diger Kamu Kurumian X X x| x x| x | x [x|x
|sivil Tophum Kurulugtan X | x| x |x X | x

2.3.2 Kurumun i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katiimm

I¢ paydaslarimizdan goriis almak amactyla akademik personel, idari personel ve grenci memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Her yil yapilmasi ongériilen anket
caligmalari, paydaslara uygulanmadan once giincellenecek ve sistematik halde gergeklestirilecektir. Memnuniyetin fazla ve az oldugu konular tespit edilerek rapor
haline getirilecek, goriilen ve goriilmesi muhtemel problemler tespit edilecek, sahanin uzmanlariyla goriiserek stireglerin iyilestirilmesi igin raporlar
hazirlanacaktir.

Akademik Personel: Akademik personelin ¢esitli faaliyetlerden memnuniyetini 6l¢meye yonelik olarak akademik personel memnuniyet anketi yapilmaktadir.

Idari Personel: Idari personelin cesitli faaliyetlerden memnuniyetini 6lgmeye yonelik olarak idari personel memnuniyet anketi yapilmaktadir.

Ogrenci: Atatiirk Universitesinin her kademe 6grencilerinin gesitli faaliyetlerden memnuniyetini 6lgmeye yonelik olarak &grenci memnuniyet anketi
yapilmaktadir.

Anket uygulamalarinin disinda paydaslar tizerinde farkindalik olusturmak amaciyla bir takim akademik ve sosyal igerikli toplantilar yapilmistir. Toplant:
yapilan gruplardan bazilari agagiya ¢ikartilmigtir:

Birim ziyaretleri

Ogrenci danigmanlari

Birimlerde bulunan kantin isletmecileri
Uluslararas1 6grenciler

Bologna Es Giidiim Komisyonu tiyeleri
Sivil Toplum Kuruluslari

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, bilgilendirme toplantilari, brifingler, EBYS iizerinden yapilan bildirimler, internet sayfasi
duyurulari, SMS génderimi uygulamalart ile bilgilendirilmektedirler.

2018 yil1 igerisinde, bazi fakiiltelerde boliim bazinda dénem baslarinda olmak tizere, Rektor, Rektorliik iist yonetiminin katilimlariyla, toplantilar yapilarak yiiz
yiize goriigmeler yapilip sorunlarin ¢éziimleriyle ilgili miizakereler yapilmustir. Ayrica, idari personel, {iniversite yerleskesindeki hizmet birim ¢alisanlariyla da
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benzer toplantilar yapilmustir.

2.3.3 Kurumun dis paydaslarnin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmi ve bunlara iliskin bilgilendirilme mekanizmalar

Bu kisimda dis paydaslarimiz olan potansiyel 6grenci adaylari, tiniversitemizin bulundugu sehir halki, sehirdeki kamu (belediye ve valilik gibi) ve 6zel
kuruluslar (gesitli alanlarda faaliyet gosteren tiretim ve hizmet isletmeleri gibi), Tiirkiye’deki diger iiniversiteler, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi ve Milli
Egitim Bakanlig1 gibi bagl bulundugumuz kuruluslar, anlagmali oldugumuz diinya tiniversiteleri ile iliskilerimiz arastirilacak, gériilen ve goriilmesi muhtemel
aksakliklarla ilgili degerlendirmelerin her iki yilda bir ger¢eklestirilecek dis paydas anketi ile dlgtimlenmesi ve degerlendirilmesinin yapilmasi planlanmaktadir.
Bu kapsamda ilk adim olarak Universitemiz web sayfasina Gériis Bildir butonu konularak, bu buton ile tim paydaglardan farkli fikirler alimp degerlendirilmesi
planlanmis ve hayata gegirilmistir.

https://www.atauni.edu.tr/formlar/gorus-oneri

2.3.3.1 Potansiyel Ogrenci Adaylan:

Liseyi bitiren 6grenciler veya ikinci tiniversite okumak isteyen kisiler tiniversitemizi tercih ettikge tiniversitemizin giris puanlar1 yiikselecek ve daha nitelikli
dgrenciler liniversitemize gelecektir. Bu sebeple iiniversitemizin imajint artirmak igin reklam ve tamtim faaliyetleri yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica 6grenci
adaylarimn Universitemiz hakkinda internet ortaminda bilgi alabilmelerini saglamak amaciyla Aday Ogrenci Bilgi Portali hizmete sunulmustur.

https://aday.atauni.edu.tr/

2.3.3.2 Erzurum Halka:

En yakin dis paydaslardan biri Erzurum halkidir. Hem Erzurum’da yagayan hem de diger illerde yasayan Erzurumlular iizerinde yapilacak tanitim ve anket
uygulamalari sayesinde Atatiirk Universitesi’nin sahip oldugu imkanlarin tamtilmasi ve Erzurum’da yasayan halkin tiniversiteye bakis agisinin saglhkli olmas1 igin
Aragtirma Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi, Ziraat Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi gibi {iniversite birimleri ile Erzurum halkinin var olan etkilesiminin daha da
artirilmasi planlanmaktadir. Yeni Nesil Universite hedefi kapsaminda Atatiirk Universitesinin énemli ¢nceliklerinden birisi de Erzurum Halki ile Universite
arasinda etkilesimli bir k6prii kurmaktir.

2.3.3.3 Erzurum’daki Kamu Kurumlan:

Erzurum’daki kamu kurumlari ve kuruluslari, Atatiirk Universitesinin en 6nemli di paydaglar1 arasinda yer almaktadir. Kamu kuruluslari ile {iniversitemizin
i¢ paydaslar1 arasindaki iliskiler, kamu kuruluslarimin tiniversitemizin hizmetlerinden yaralanma diizeyleri ve tiniversitemizin i¢ paydaslarinin kamu kurumlarinin
hizmetlerinden yararlanma diizeyleri ve yararlandiklar1 hizmetlerden memnuniyet seviyelerinin arastirilmasi ile ilgili ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

http: //erzurumkentportah com/sne/mdex/mdex

2.3.3.4 Erzurum’daki Ozel isletmeler:

Erzurum ilinde yerlesik bulunan ticari isletmeler, sanayi tesisleri, hizmet sektoriinde faaliyet gosteren 6zel isletmeler Atatiirk Universitesinin en 6nemli dis
paydaslarindandir. Ogrencilerimiz igin staj alanlar1 saglayan iiretim ve hizmet isletmeleri, barinma imkéni saglayan isletmeler, 6gretim elamanlarimiza arastirma
gelistirme imkani saglayan isletmeler ok onemli paydaslarimizdandir. Bu isletmelerin Atatiirk Universitesinden beklentileri, Atatiirk Universitesindeki i¢
paydaglarim bu isletmelerden beklentileri, beklentilerin karsilanma diizeyleri ve konulan hedeflere ulagilmast i¢in yapilmasi gerekenler raporlanacaktir. Bu
kapsamda Basin Yayin Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari, Is Diinyasi gibi paydaslarimizla toplantilar gerceklestirilmis olup, sistematik halde bu
paydaslarimizla toplantilar yapilmasi planlanmaktadir. Universite-Sanayi Isbirligini saglamak igin Miihendislik Fakiiltesi’nden bir heyet olusturularak sanayi
kuruluslari ziyaret edilmis ve edilmektedir.

2018 yil igerisinde; Ozel sektor kuruluslart ile Atatiirk Universitesi 6gretim elemanlari ve 6grencileri arasinda is birligini artirmak ve hedef kitlenin yenilik,
isbirligi konularinda farkindalik saglamak ve egitim hizmetlerini sunmak amaciyla ATATEKNOKENT Tematik Sektorler Zirvesi, Sanayici ve Akademisyen
bulusmalart saglanarak aralarinda eslestirme ¢alismalar1 yaptlmistir.

http://www.atateknokent.com.tr/

http://www.atateknokent.com.tr/firma/teknoloji-transfer-ofisi

https://atauni.edu.tr/rektor-comakli-stk-temsilcileriyle-3-kez-bir-araya-geldi

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-toplum-ile-ic-ice
https://atauni.edu.tr/rektor-prof-dr-omer-comakli-stk-ziyaretlerine-devam-ediyor

2.3.3.5 Tiirkiye’deki Diger Universiteler:

Tiirkiye’deki iiniversiteler Atatiirk Universitesinin de bagli oldugu biiyiik bir organizasyonun birimleridir. Bu sebeple diger iiniversitelerdeki 6rnek
uygulamalar ve kazamimlarin izlenmesi, diger iiniversiteler merkezi giris sinavlarinda basarili grencileri kendi Universitelerine kazandirmak igin ne yapmakta
iseler aynisi veya daha fazlasinin Atatiirk Universitesi tarafindan yapilmast planlanmaktadir. Diger tiniversitelerdeki 6grenci ve 6gretim elemam profili yakindan
takip edilerek buna gére yatirimlar yapilacaktir.

Yukarida kisaca bahsedilen paydaslarla ilgili olarak yapilan analiz ¢aligmasina ait bilgiler asagida paylasiimistir.

Paydaslar, tiniversitenin tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversiteyi
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Calismalar, Universitemiz Web sayfas1 ve aylik olarak gikartilan Universite gazetesi tarafindan duyurulmaktadir. Belirli periyotlarla yapilan basin toplantilar:
ve STK toplantilariyla da kurum ¢aligmalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Universitemizde 2017 yilinda baglatilan ve 2018 yilinda devam eden, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim projesi kapsaminda; planlandig: {izere, 7-8
Nisan 2018 tarihinde Paydas arama konferansi gergeklestirilmistir. Universitenin gelecegini genis bir paydas grubuyla birlikte ele almak suretiyle topluma daha
iyl katki sunabilmenin yollarim aramak i¢in diizenlenen ¢alismada Erzurum'un, bélgenin ve Tiirkiye'nin ihtiyaglarina hangi somut is birligi projeleri ile cevap
verilebilecegi tartisilmistir. Paydas arama konferansina Erzurum Valiligi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, 9. Kolordu Komutanligi, Erzurum Jandarma Bolge
Komutanhigi, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, Il Milli Egitim Midiirliigii, kamu kurumlari, sanayiciler, is adamlari, sivil toplum kuruluslari, girisimciler ve fon
kuruluglarimn temsilcileri, dgrenciler, 6gretim elemanlari, idari birim temsilcileri katilmistir. Caligmaya ayn1 zamanda Erzurum disindan TUBITAK, UNDP,
Roketsan, Google, TEGV, Medipol Universitesi, Anadolu Etap, GENAR Arastirma gibi kurumlarin temsilcilerinin katilimi da sagland

Paydas arama konferansinin sonunda mevcut ihtiyaglara yonelik ¢oziimler ve yeni hikayelerin yazilacag: gelecek eylem alanlar1 planlanmstir. Calismada;

1. Tarim ve Hayvancilik
2. Turizm
3. Spor
4. Egitim
5. Yazilim ve Bilgisayar Teknolojileri
6. Giivenlik

alanlarinda yeni is birligi modelleri ve projeler iiretilmistir. Ayrica paydaslarla is birliklerinin gii¢lendirilmesine yonelik 6neriler gelistirilmistir. Gelistirilen
Onerilerin kisa zaman igerisinde uygulamaya konulmast i¢in gerekli kurumsal alt yapinin olusturulmasi ve mevcudun giiclendirilmesi yoniinde bir dizi kararlar
alinmugtir. Ayrica Atatiirk Universitesinin yerel kurum ve kuruluslarla is birligini gelistirme siirecinde ara yiizlerin gelistirilmesi ve ¢alisma platformlarimin
olusturulmasi kararlastirilmigtir. Universitemiz Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi araciligi ile yapilan galigmalara ilaveten Kariyer Planlama Merkezi tarafindan
yapilmasi planlanan galismalar kapsaminda Mezun Ogrenci Bilgi Sistemi ile mezun 6grencilerimizden alinan geri bildirimler, basta egitim-6gretim planlama
calismalar1 olmak tizere ilgili diger alanlarda yapilan ¢alismalarda goz oniinde bulundurulmaktadir.

Ogrenciler Ogrenci Konseyi veya 6grenci kuliipleri araciligr ile karar alma siireglerine dahil olmaktadirlar. Bunun disinda bireysel basvurularda dikkate
alinmak suretiyle dgrencilerin karar alma stireglerinde rol almalari saglanmaktadir.

Universitemizle, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarla yapilan is birlikleri, ortak projeler, protokollere bagl olarak ilgili
kamu ya da 6zel kurum ve kuruluglarin katkist alinmakta ve bu katki Universitemizin gelisiminde etkili olmaktadir.
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2.3.4 Mezun izleme sisteminin yapilanmasi
Mezun izleme takip sistemi i¢in yazilim ¢aligmalari bagslatilmis olup, Haziran 2019 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

3. EGITiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasanmi ve Onay

3.1.1 Kurumda egitim-6gretim programlarmmn tasarnm yontemi
Programlarin egitim amaglarimin belirlenmesi ve miifredatin (egitim programinin) tasarimi i¢ ve dis paydas katkisi, ilgili alanlarda yiiksekdgretim kurumlari
tarafindan olusturulan egitim ve arastirma alt kurullarinin/komisyonlarimin goriisleri dikkate alinarak, akademik kriterlerin yami sira mesleki gelisim ve
uygulamalar dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu baglamda programlarin egitim amaglar1 ve miifredatinin belirlenmesi siirecinde alan uzmanlarinin goriisleri

alinmakta, alandaki gelismeler yakindan gozlemlenmekte, uygulama pratikleri ¢ergevesinde dis paydaslardan destek alinmaktadir.

Ayrica programlarin

Ozelliklerine gore i¢ ve dis paydaslarla etkilesim kurularak egitim faaliyetlerinin yani sira bu kurum ve kuruluslarla akademik ve sosyal sorumluluk projeleri de
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte, miifredatlarin degerlendirilmesinde, program/lar ile ilgili tiim faktorler ve meveut durumun belirlenmesi i¢in, SWOT

analizi sonuglarindan da faydalamlmaktadir. Universitemizde, egitim-6gretim programlari, TYYC hazirlanan,

( https://obs.atauni.edu.tr/moduller/dbp/eobs/icerik/anasayfa)

Egitim-Ogretim tasarim yontemi;
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Muhtemel Gelecek Senaryolar

Egitimin bireysellesmesine bagl olarak 6§renme rolleri bastan asagiya degisecek.
o Tum yiiksek dgretim sistemi bu durumdan etkilenecek

Yilksekogretimdeki galismalar disipliner yapilar olmaktan gikip disiplinlerarasi
olacak.

Universiteler, toplum ile isbirligi igerisinde olacak. Universiteler, STK’lar ve yerel
yénetimler ile beraber proje yiiriitecek. Universiteler ile toplum arasindaki iliski
derinlegecek.

Universitelerin uluslararastigbirlikleri, 5grenci hareketliligi igin sundugu firsatlarin
markalagma igin 6nemi biytk olacak

Universitenin bilimsel ve teknalojik arastirma yetkinlig, fikri milkiyet havuzu,
isbirlikleri, ekonomik katk ve ticarilesme faaliyetlerinin dnemi artacak..

Hizla gelisen ve degisen toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda, Universitelerin
faaliyetlerini daha etkin verebilmesi icin dijital déniigimi dikkate almasi
gerekecek

Belli bir alana odaklanarak farkli disiplinleri bir araya getiren ama ayni zamanda
uzmanlagmis Gniversite modelleri tim diinyada yayginlasacak

Artirilmis gerceklik ve sanal gergeklik basta olmak tizere tersyiz siniflar (Flipped
Classroom) ve uzaktan egitim uygulamalari yayginlasacak.

Arzulanan Gelecek Senaryolari

Sinirsiz/bulut Universite. Dogaya ve kiilturel ve fiziki cevreye duyarlilig yiksek
estetik ve sanatsal yoni gelismis strdrilebilir tniversite modelinin
olusturulmast. Esnek ve harmanlanmis egitim modelleri

Bolgesel ve yerel sorunlara da odaklanan, ihtisaslasmig arastirma faaliyetleri
Q yiritiilmelidir. Ar-ge planlamada tlke ihtiyaclarinin onceliklendirilmesi. Girigimci,
kilttir ve refleksi olan 6grencilerin yetistirilmesi.

Egitim 0grenci odakli clmalidir. Hem eitici hem de 6grenciler iin nitelikli hayat
boyu egitim onem kazanacak. Kisiye 6zel egitim modiilleri yayginlasacak. Etik
gerler, akademik ozgtirlik ihtisaslasma onem kazanacak

Hem lisans hem de lisansiistil egitimde ortak programlar olugturulmalidir. Oretim
o {iyelerinin yabanci dil problemi gdziilmelidir. Ortak aragtirma projeleri yapilmalidir.
Afrika, Orta Asya, Kafkasyaile isbirligi artmalidir.

Universitelerin ydnetim sistemi degismelidir. Igeriden besleme (In-breeding)
° azaltilmali, atama kriterlerine uluslararasi standartlar getirilmelidir. Etik ve hesap
verebilir Universite olunmalidir

Uluslararasi diizeyde marka tiniversite olmak. Bilime deger veren vizyon sahibi etik
° ve ahlaki degerlere sahip lider akademisyenler (Tutku, adanmak). Rol model

gretim Gyesi sayisl artmall.

3.1.2 Programlann tasarimma paydas katihm
Yeni Nesil Universite tasarim ve Doniisiim Projesi ile Atatiirk Universitesinin, Yeni nesil iniversite alanindaki 6zgiin konumlanmasinin belirlenmesi, kalite

ders bilgi paketiyle diizenlenmistir.
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giivence sisteminin olusturulmasi caligmalarinda, Egitim politikasinin giincellenmesi, siirecin
sirdiiriilebilmesi amaciyla, Atatiirk Universitesi biinyesinden ve digindan olusan yaklagik toplam 800 vizyoner
katilimliyla, gelecek tasarimli, atolye ¢alismast icerikli, Arama Konferanslar1 yapilmigtir:

e 2-4 Subat 2018 Vizyon Arama Konferansi

e 10-11 Mart 2018 Ogrenci Arama Konferansi

e 7-8 Nisan 2018 Paydas Arama Konferansi

29 Eyliil 2018 Lisanstistii Egitim Arama Konferansi

20 Ekim 2018 online Egitim Merkezi Yeniden Yapilandirilmas: Arama Konferansi
17-18 Kasim 2018 Saglik Bilimlerinde Temel Yapilanma Arama Konferansi

02 Aralik 2018 Yabanci Dil Gelistirme Programi Arama Konferansi

Bu arama konferansiyla, tiniversitenin egitimde bugiinii ve gelecegi ile ilgili ortak akil ortaya konulmustur. Konferansta, Sosyal Fayda Odakli Proje
Yapilanmast, Ogrenci Faaliyetleri Projesi — (yenilik¢i Kuliip kiiltiirii), Sosyal Aktiviteler ve Kampiis Projesi, Girisimcilik Projesi, Miifredat Gelistirme Projesi,
Yabancit Dil Projesi, Programlarin giincellenmesi, ders havuzunun giincellenmesi, egitim yapisinin giiglendirilmesi, egitim politikasinin giincellenmesi,
Egiticilerin egitilmesi gibi ¢iktilar degerlendirilmistir.

Elde edilen ¢iktilara dayali olarak ¢ok sayida egitimsel merkezler ihdas edilmistir.

e Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
https://ogem.atauni.edu.tr

. Toplumsal Duyarhllk Projeleri Uygulama ve Aragtlrma Merkezi
: . .edu.tr/topl lili 1 1

e Onlisans / Lisans Egitim Koordinatorliigii
e Lisansiistii Egitim Koordinatorliigii

gibi merkez ve koordinatorliikler kurulmustur.
Bir planlama sonucu kurulan bu birimler;

¢ Programlarin akreditasyon ¢alismalarinin tesvik edilmesi, bir plan dahilinde siirecin baslatilmast,
o Program ciktilarinin 6lgiilebilir etkilerinin belirlenmesi,

e Ogrenci merkezli bir egitimin saglanmasi,

e Mezun izleme sisteminin olusturulmasi,

¢ Program miifredatlarinin Tuirkiye Yiiksekogretim yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) izlenmesi,

temel basliklarinda ¢aligmalar baslatilmis ve yiirtitiilmektedir.

3.1.3 Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere gerceklestirilen faaliyetler

Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda geligimlerine katki saglamak amaciyla ve arastirma yetkinligi kazandirilmak tizere staj yapmalar1 5nemsenmekte, stajlarin,
kaliteli ve yapilabilirligini saglamak amaciyla dijital staj sistemi olusturularak dgrencilerin takibi yaptlmaktadir.
moos

6 Bagiur Fomy

S ———

Fen ve Miithendislik bilimlerinde 7+1 sistemi baglatilarak 6grencilerin son bir donem sanayi staji yapmasi saglanmistir.

BAP Uygulama Y6nergesinde, BAP Projelerinde lisans 6grencilerinin de katilabilmesine imkan saglanmustir. (http://bap.atauni.edu.tr/)

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, BAP projelerinde, TUBITAK 'ta oldugu gibi, olusturulacak bir proje fasliyla, bir yonetici
denetiminde bir 6grencinin harcama yetkilisi oldugu, 6grencilerden olusan projelerin yaptirilmas: planlanmaktadir. (https://www.atauni.edu.tr/toplumsal-
duyarlilik-projeleri- )

ATA  Teknoloji Transfer Ofisi Kulugka Merkezinde ogrencilerin  aragtirma  yetkinliklerini desteklemek igin  g¢aligmalar
strdiirilmektedir. (http://www.atatto.com.tr/)

Farkl1 adlar altinda Girisimcilik, Toplumsal Duyarlilik projeleri, lisansiistiinde proje yazimi dersi miifredatlar da yer almustir.

3.1.4 Kurumdaki ogretlm programlannin amaglan, kazanimlan ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmas:
Atatiirk Universitesi, On lisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan asagidaki sorular Universitenin Onlisans ve lisans birimlerine
gonderilerek cevaplandirilmasi istendi:

. Programiniz i¢in i¢ ve dis paydaslar1 6nem sirasina gore belirtiniz.

Programimzin var olan 6grenme ¢iktilarint nasil belirlediniz?

Programimzda hedeflenen 6grenme ¢iktilarini i¢ ve dis paydaslarin goriistinii de alarak nasil giincellemeyi planliyorsunuz?

Program yeterliliklerini tamimlarken hangi kaynaklardan (i¢ dis paydas) yararlandimz?

. Ogretim programinizi iyilestirme adina yilsonunda toplant1 yapiliyor mu? (Ogretim iiyesi, ders igerikleri, yatay dikey ders entegrasyonlarr)
Programimzi akredite eden ulusal bir akreditasyon kurumu var midir? Standartlari nelerdir?

R

Gelen cevaplar degerlendirilerek Universitemiz Lisans Egitiminin Niteligini Artirict Caligmalar Rapor 1), Universitemiz Onlisans Egitiminin Niteligini
Artirict Caligmalar (Rapor 2), hazirlanmistir. Hazirlanan bu rapor biitiin birimlere iletilmistir.

Ayrica bu bilgilere Universite internet sayfasi tizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi (http:/eobs.atauni.edu.tr) araciligiyla kamuoyunun erisimine sunulmaktadr.
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3.1.5. Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu kapsamda,
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu basta olmak iizere konu ile ilgili diger mevzuatta yer alan hiikiimler ¢ergevesinde gerekli ¢alismalar yapilmis, bu ¢aligmalar
ders bilgi paketinde somut hale getirilmistir. Ders Bilgi paketi gerekli sekliyle tamamlanmustir. (http://eobs.atauni.edu.tr)

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3.2.1 Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi i¢in kullanillan yontemler

Hazirlanan Rapor 1 ve Rapor 2’de ifade edildigi gibi, genellikle donem baginda veya sonunda akademik kurul toplantilart yapildig: burada da genellikle ders
dagitimi veya dénemi degerlendirme gibi goriis alisverisinde bulunuldugu goriilmektedir. Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii Ogretim programinin
iyilestirme adina yilsonunda yapilmasi gereken ve en az 2 giin bu toplantilarin program yoneticisinin baskanliginda ve tiim akademik personelin katilimi ile
yapilmasi, toplantilarda programlarda derse giren her dgretim tiyesinin 14 hafta ne anlattigimin kisaca dzetlenmesi, ¢akisan ders icerikleri, yatay dikey ders ve
konu entegrasyonlari, arastirma ve bitirme tezlerinde yasanan sorunlar, segmeli derslerin durumu ve yan dal gibi konularin masaya yatirilmasinin egitimi daha da
nitelikli hale getirecegi, tavsiyeleri dogrultusunda 2018-2019 Bahar déneminde ¢aligmalar baslatilmistir.

3.2.2 Program giincelleme ¢ahsmalanna paydas katilim

I¢ paydaslarin (6grenciler ve galisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak
programin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla pilot ve genis kapsamli uygulamalar gergeklestirilmektedir.

3.2.3 Kurumda, program egitim amaclarnna ve 6grenme kazanimlarna ulasildigim giivence altma alan mekanizmalar

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda programlar siirekli
giincellenerek, ERASMUS Kkalite politikasi, diploma eki, 6grenciler i¢in bilgilendirme toplantilar1 ve akademik derece program igerikleri aracilifiyla giivence
altina alinmaktadir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar: arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilart belirlenirken miifredatin, derslerin islenisi ve
dgrencilerin programdan kazanmimlart g¢ergevesinde uyumlu olmasina azami gayret gosterilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilar1 referans alinarak programlarin
yeterlilikleri belirlenmektedir. Bu islemler Ogrenci Bilgi Sistemine alinan Ders Bilgi Paketlerindeki matrisler kullanilarak yapilmaktadir. http://eobs.atauni.edu.tr

3.2.4 Program egitim amaclan ve 6grenme kazammlarina ulaslamadigi durumlarda yiiriitiilen iyilestirme ¢caliymalan
flgili kurullarda gerekli inceleme ve degerlendirme yapilarak iyilestirme galigmalari siirdiiriilmektedir. Hazirlanan Rapor 1 ve Rapor 2 dogrultusunda
iyilestirmeler devam edecektir.

Bu bilgiler Universite internet sayfasi iizerinde yer alan Ders Bilgi Paketi (http://eobs.atauni.edu.tr) araciligiyla kamuoyunun erigimine sunulmaktadr.
3.2.5 Akredite olmak isteyen programlann desteklenme mekanizmalan

2018’de kurulan; On lisans/Lisans Egitim Koordinatorliigii ve Lisansiistii Egitim Koordinatorliiklerine ait yonergelerde programlarin akredite edilmesi
caligmalar1 yer almaktadir. Bu kapsamda yapilan g¢alismalarla, Hemsirelik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesinin bazi programlari, Fen Fakiiltesi
Programlarinda, Saglik Bilimleri Enstitisiinde ¢alismalar baslatilmistir. Akredite olamayacak programlarda da tiniversite iginde olusturulacak komisyonlar
tarafindan bu programlarda bir alt yap1 ¢alismasi yapilmasi planlanmistir. Atatiirk Universitesi yonetimi tarafindan gerekli biitge ve eleman destegi verilerek
programlarin akreditasyon ¢alismalar1 tesvik edilmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.3.1 Kurumun 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladig politikalar

Atatiirk Universitesi Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim projesi kapsaminda, Atatiirk Universitesinin, Egitim politikasinin giincellenmesi, siirecin
stirdiiriilebilmesi amaciyla, 6grenci merkezli bir egitimde §grencinin, roliiniin ve gériisiiniin belirlenmesi, 6grencinin egitim siirecine katkisinin saglanmasi,
gerekliligi diisiincesiyle, 10 - 11 Mart 2018 tarihinde Ogrenci Arama Konferansi, gergeklestirilmistir. Konferansa, {iniversitenin farkli fakiilte ve enstitiilerinden
dgretim iiyesi, 6grenci ve mezunlarin katilimi saglanmustir. Ayrica bir dis g6z olusturmak igin, Tiirkiye’nin farkli iiniversitelerinden 6grenciler ve sivil toplum
orgiitlerinden 6grenci calismalart ve girisimeilik ile ilgili yonetici ve uzmanlar bu konferansa katilmstir. Ogrencilerden olugan ortak akil asagidaki goriisleriyle
iiniversitenin egitim politikasina katkida bulundu:

. Ogrencilere karar olusturma mekanizmalarinda yer veren,

. Ogrencilerin fikirlerine saygili,

. Yabanci dil egitiminin yaygin ve etkin oldugu,

. Toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretebilen,

. Fikir tiretebilen ve 6zgiir diisiinen bireyler yetistirebilen,

. Yasamin hizmetinde, toplumla biitiinlesik,

. Bilim ve sanati birlestirip estetik tiriinler ortaya ¢ikaran,

. Esnek, degisen ve doniisen miifredatlarin oldugu,

. Miifredati uluslarast ortamlarda gegerli,

10. Egitim teknolojilerin kullanildig1, uygulamali derslerin sayisinin arttigi,
11. Ogrencilere psikolojik destek veren,

12. Rol model 6gretim tiyelerinin sayisinin artt1g1, akademik yapida liyakate nem veren bir iiniversite olmak,

(o BN e Y R N O R S

Nl

3.3.2 Ogrenci merkezli egitim politikasmm akademik birimlerde uygulanma diizeyi

Arama konferanslar1 sonucu kurulan, Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan bir program dogrultusunda, yeni
neslin egitim politikasiyla ilgili ¢aligmalar baglatilmistir.

https://ogem.atauni.edu.tr

Aym zamanda kurulan, Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan, 6grenci merkezli projelerin, desteklenmesi, yiiriitiilmesi
caligmalart siirdiiriilmektedir. 2019-2020 giiz doneminden itibaren, Toplumsal duyarlilik Projeleri dersinin miifredata konmasi planlanmaktadir. Bu donem
Universiteye giren ogrencilerden baglanacak olan bir programdir. Proje yonetici bir 6gretim iiyesi olmak kaydiyla, biitgesi, baslama ve bitis tarihi,
aragtirmacilarinin grenci oldugu ve harcama yetkilisinin de 6grenci oldugu, toplumsal igerikli projeler hazirlanarak, bir bilim kurulu degerlendirilmesinden
gecirilecektir. Boylece, projelerle 6grenci merkezli egitim politikasinin akademik birimlerde uygulanmasi izlenecektir.
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Farkli isimlerle agilan girisimcilik dersleriyle, 6grencilerin, girisimcilerle bulusturulmasi, teknoloji transfer ofisi ¢aligmalariyla, 6grenci merkezli bir egitim
politikast gostergesidir.

3.3.3 Kurumda 6grenci merkezli egitim konusunda 8 gretim tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢alismalar
Arama konferanslar1 sonucu kurulan, Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan bir program dogrultusunda, yeni
neslin egitim politikasiyla ilgili ¢alismalar baslatilmigtir. Calismalar klasik konferans seklinde degil atdlye caligmasi tarzinda, katilimer toplantilarla

yapilmaktadir. https://ogem.atauni.edu.tr

3.3.4 Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenme yontemi

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) Bologna Koordinatorliigii’niin goriis ve onerileri dogrultusunda ilgili birim
yonetim kurullari tarafindan belirlenmektedir.

Program/larin yeterlilikleri (mezun bilgileri, beceri ve yetkinlikleri) Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dlgiitleri ve Bologna siireci ile
mezun §Zrencilerin lisansiistli egitim aldiklar1 programlar ve istihdam edildikleri kurum/kuruluslardan alinan geri bildirimlere belirlenmektedir. Bu araglarla,
program/lara kayit yaptiran ve egitim-dgretim hizmeti alan 6grencilerin tercih ettikleri program gergevesinde kavramsal, teorik ve alan uzmanligina, mesleki
gelisime iliskin yaklagimlar1 bilmesi, tanimlamasi, agiklayabilmesi ve kazanimlarini etkin bir bigimde ¢alisma ortamina aktarabilecek yetenek, bilgi ve beceriye
sahip olmas: amaglanmaktadir. Egitim program/larinin yeterlikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile birlikte Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
belirlenen Ogretmen Yeterlikleri ile uyumlu olacak sekilde ilgili program/larin 6zellikleri, toplumsal ve mesleki beklentiler, 6grenci 6zellikleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Akredite olan program/larda akreditasyon kapsaminda olusturulan anket komisyonlar: tarafindan mezunlara yillik olarak anket yapilarak
sonuglar degerlendirilmektedir. Bu anketler sonucunda eksik oldugu belirlenen yetkinliklerin artirilmast igin gerekli goriilen tedbirler alinmaktadir.

Ders i¢i etkinliklerde, 6gretim iiyeleri tarafindan yapilan degerlendirmeler, danigmanlar tarafindan alinan geri bildirimlere bagl olarak yapilmaktadir.

Uygulama ve stajlar ilgili kurum/kuruluslarda ve konu ile ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda olmak tizere ger¢eklestirilmektedir. Uygulama ve stajlarin is
yiikleri belirlenmekte ve toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Konu hakkindaki ¢aligmalar gézden gegirilerek iiniversite genelinde uygulama birligi saglanmustir.

Ogrencilerimizin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerine yonelik olarak birimlerimizde staj komisyonlart olusturulmus olup,
dgrencilerimiz bu komisyonlar tarafindan yonlendirilmektedir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin
¢esitli kurum ve kuruluslardan olusan paydaslarla igbirligi saglanmaktadir. Mesleki uygulama dersleri kapsaminda dgrenciler, klinik, kamu hastaneleri, eczaneler,
fabrikalar, kiitiiphaneler, arsivler, miizeler ve Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda staj yapmaktadirlar. Bu uygulamalarin yapilabilmesi i¢in ilgili resmi
kurum ve kuruluslarla protokoller imzalanmis olup, 6zel isletmelerden gerekli izinler alinmistir. Gelinen noktada Universite genelinde yiiriitiilmekte olan staj
islemleri i¢in bir staj biirosu olusturulmustur. Bu ofis ile staj konusundaki tiim ig ve iglemlerin bir merkezden yiiriitiilmesi, staj planlamasinin bir yazilimin
tizerinden gergeklestirilmesi, konu ile ilgili uygulamalarin glincel mevzuata uygun olarak yapilmasi ve bu sekilde staj egitiminin kalitesi artirilmustir.

Ayrica, zorunlu staj yapmasi gereken dgrencilerin is ve islemlerinin Ogrenci Bilgi Sisteminde yapilan galigmalarla elektronik ortamda gergeklestirilmesi
saglanmistir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilar: ile ilgili degerlendirme, her 6gretim donemi sonunda ilgili dersi veren 6gretim elemaninin hazirladigi Ders Degerlendirme
Raporu, o ders i¢in tanimlanmis olan ders bilgi paketi ile karsilastirilarak yapilmaktadir.

Universitemizde uygulanan egitim programinin hedef ve amaglarina ulagabilmesi igin giincel egitim sistemleri takip edilmektedir. Bu kapsamda egiticilerin
egitimi, Olgme ve Degerlendirme Y 6ntemlerinin Etkili Kullammi, Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, tarafindan diizenlenen
programlarla siirdiiriilmektedir.

https://ogem.atauni.edu.tr

http://egitimogretim.atauni.edu.tr/index.php/2017/04/19/duyuru-baslik-1/

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler "Atatiirk Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nin ilgili maddelerine gdre yapilmaktadir. https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-mevzuati-9

Ogrencilerin karar siireglerine katilimu, anketler, sikdyet-6neri kutular1 ve gevrim igi goriis bildir sekmesi gibi araglarla saglanmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarini kazanmalar ile ilgili olarak Sgrencilerimiz Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini
devam ettiren Siirekli Egitim Merkezi tarafindan organize edilen kurslara yonlendirilmektedirler. http://atasem.atauni.edu.tr/

3.3.5 Uluslararasi hareketlilik programlannda uygulanan kredi transfer yontemi

Universitemizde Bologna Siireci tamamlanmis ve ders kataloglar1 giincellemistir. Notlandirma sistemi olarak hem yerel kredi sistemi hem de AKTS (Avrupa
Kredi Transferi ve Biriktirme Sistemi) kullanilmaktadir. Degisim programlarina katilan 6grenciler igin ders eslestirmesi yapan Ogretim iiyelerimiz, ders
iceriklerini karsilastirarak eslestirme yapmaktadirlar. Bunun yaninda 6zellikle ERASMUS programi hareketliliklerinde 30 AKTS kurali da g6z oniine
alinmaktadir.

Derslerin taninma islemleri Universitemizin otomasyon sistemi olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yapilmaktadir. Fakiilteler Universitemize ait
dersleri karst kurumun orijinal ders adlari ile eslestirmektedirler. Boylelikle de karsi kurumda segilmis olan derslerin isimleri ile taninma yapilabilmektedir.
Taninma iglemleri yapilan dersler 6grencilerin transkriptlerinde ayrica belirtilmektedir. (http:/oia.atauni.edu.tr/)

3.3.6 Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli derslerin varhg ve 6grencilerin bu derslere yonlendirilme
mekanizmalan

Universitemizde, Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren 157 segmeli ders igerikli Rektorliik Segmeli Ders Havuzu ve
fakiiltelerin Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 kapsaminda Fakiilte Segmeli Ders havuzlari olusturulmustur. Uygulamada
dgrenciler kayitli oldugu program disinda herhangi bir programdan segmeli ders alabilmektedirler. Bu uygulamadan &grencilerin yararlanabilmesine yonelik
olarak 6grencinin tercihi, danisman destegi ile Ogrenci Bilgi Sisteminden gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir.

3.3.7 Kurumda uygulanan etkili ve etkin 6grenci damsmanlik sistemi
Ogrencilerimize egitim-6gretim siireglerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak tizere gesitli uygulamalar gelistirilmektedir. Programlara
kayitli bulunan §grencilere yonelik olarak uygulanan Akademik Danigmanlik ve Destek Sistemi bu uygulamalardan birisidir.

Birimler tarafindan gorevlendirilen danigmanlar, 6grencinin egitim-6gretim yili boyunca basari durumunu izler, mesleki becerilerini gelistirmesine yonelik
uygulamalara ya da bir iist seviyedeki programa (lisans, lisansiistii, doktora) yonlendirilmesine katkida bulunur, karsilastigi problemlerin ¢oziim igin ilgili
mercilere iletilmesini saglar. Danigsman bu islemleri 6grenciler mezun oluncaya kadar siirdiiriir. Danigmanlik hizmetleri Universite Senatosu tarafindan kabul
edilen Ogrenci Danismanligi Uygulama Esaslarina gore yiiriitiilmektedir. https:/atauni.edu.tr/egitim-ogretim-mevzuati-9 Danismanlik hizmetlerinin &nemini
vurgulamak ve bu kapsamda verilen hizmetlerin kalitesini artirmak amactyla damsmanlik gorevini yiirtiten akademik personel ile toplantilar yapilmakta, deneyim
ve tecriibeler paylasiimaktadir.

3.3.8 Ogrencinin basansmi élcme ve degerlendirmede (BDY) kullanilan tanmb siirecler ve bu siireclerin 6grencilere duyurulmasi

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Not degerlendirme
siireci bagil degerlendirme sistemi esas alinarak gergeklestirilmektedir. Bagil Degerlendirme sisteminin nasil yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul
edilen Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslarinda belirtilmistir.

https://atauni.edu.tr/yuklemeler/550cddba5624d7¢55bf27b1¢568b3e39.pdf
Egitim programlarinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda farkli 6l¢gme yontemleri kullanilmaktadir. Dersler, stajlar ve diger etkinliklerde uygulanan
6lgme sistemleri asagida siralanmustir:
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e Coktan segmeli sinavlar
o Kisa cevapli sinavlar
e Dogru/yanlis testleri
o Eglestirme testleri

e Uygulamali sinavlar
o Sozlii sinavlar

e Sunum yapma

o Kisa sinavlar

e Caligma raporu esasli sinavlar (laboratuvar dersleri igin)

Sinavlarin/notlandirmanin derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarimin dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirilmesi optik okuyucularla, yapilmakta,
kisa siire igerisinde Ogrenci Bilgi Sistemi aracilig1 ile 6grencilerin notlari, ders durumlari, is bagvurularimin duyurulmast saglanmakta ve mezuniyet kogullarini
dgrenmeleri temin edilmektedir. Dersi veren dgretim tiyeleri sinavdan sonra cevap anahtarlarini ve bu cevaplara ait puanlamalar ilan ederek, belirlenen yasal
zaman igerisinde 6grencilerin itirazlar1 degerlendirilmektedir.

Ogrencinin mezuniyet kosullar1 Ogrenci Bilgi Sisteminde 9 kriter olarak tammlanmugtir. Ogrenciler bu kriterleri tamamladiginda mezuniyet hakki elde
etmektedirler.

3.3.9 21. yiizyll yetkinliklerinin program kazanmimlanna yansitilmasi

21. Yiizyll Yetkinlik Cercevesi raporu, 6grencilerin 21.ylizyil is diinyasina hazir olabilmeleri i¢in egitim kurumlarinin 6grencilere, problem ¢ozme, yaraticilik,
inovasyon, elestirel diisiinme, bilisim ve iletisim teknolojileri okuryazarhigi gibi yeterliliklerle donatilmasi gerekliligini bildirmistir. Bunun yaninda, bu
dokiimanda bilgiye ulagimin en iist diizeyde oldugu bir diinyada bilgileri analiz etme, sentezleme, yorumlama ve sunma becerileri de dnemsenmektedir. Bu temel
kazammlarin yaninda, bu dokiimanda iletisim ve isbirligi, liderlik, girisimcilik, ve azim gibi kazammlara da bilyiik bir 6nem verilmektedir. Giiniimiizde
ogrencilerin ve igglicliniin, teknolojiyle bilgiye ulagma, mevcut bilgileri organize etme, bilgileri birbiriyle iligkilendirme, entegrasyonunu saglama, ve anlasilir bir
sekilde baskalarina sunma, teknolojiyi arastirma igin bir ara¢ olarak kullanabilme becerilerini kazanmalar bilgi ve teknoloji ekonomisinin 6n sartlarindandir.
Ogrencilerimizin hem normal hayatta hem de globallesen ekonomik piyasada basarili olmalari igin bizim de genglerimizi bu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatmamiz gerekmektedir. 21. yiizyll diinyasinda 6grencilerimizin basarili olmalarinin 6n sart1 olan bu temel bilgi ve becerilerden yola ¢ikarak, mevcut
miifredatimizin durumu, dgretim elemani egitimi ve gelisimi, 6grencilerimizin ulusal ve uluslararas: sinavlardaki basarilari ve istiin yetenekli grencilerimize
sahip ¢ikma tizerinden yiiriitecegiz.

Miifredat Reformu, Egitici Kalitesi, Ogrenme Ekosistemi, Ustiin Zekalilarin Egitimi, temel kavramlarla ilgili ¢aligmalari baglatmis ve siirdiirmekteyiz.
Miifredat yenileme calismamizda; 6grencilerin, Disiplinlerarast Ogrenimin Gerekliligi , Sorgulayic1 Aragtirma, Tartisma ve Model Odakli Ogrenme, Yaratic
Diisiinme ve Girisimcilik Becerileri, Istatistiksel Diisiinme ve Veri Analizi Yetkinlikler, Dayanisma ve Etkili iletisim Beceriler, Liderlik ve Sosyal Sorumluluk
Becerilerini, temel alarak hazirlamaktayiz. Egitimin kalitesini belirleyen en temel etkenlerden birisi olan Egitici kalitesidir. Ogretim elemanlarimin kalitesinin
yiikseltmesi amactyla, egiticinin egitilmesi programlari, 6gretim eleman: alim politikasinda yeni performans kriterlerinin olusturulmasi baglatilmig, hizmetgi
egitimi programlari ise planlanmaktadir. 21.yuzyilda 6gretim elemani kimdir?, sorumluluklari nelerdir? sorusuna cevap bulmamiz gerekmektedir

Ogretim iiyesi, Egitim birimlerinde;

e Ogrencilerin aktif katilimlarini saglamak igin onlara ne tiirlii bir motivasyon saglayabilirim?

e Yoneticiler, 6gretim tiyelerinin 6grencilerden maksimum diizeyde istifade edebilmeleri i¢in ne tiir ortamlar, kaynaklar saglamalidirlar?

e Bu sistemin etkin ¢aligmasi, istenen ¢iktilarla sonu¢lanmast i¢in ne tiir bir hesap verebilirlik sistemi gelistirebilirim? Sorularina cevap verebilir olmalar1
¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Lider 6gretim iiyesi olacak egitmenin, alana 6zgii bilgi ve becerilerle donanimli, alanda egitim tecriibesi olan, egitim teknolojilerinin egitimde degisik amaglar
icin kullanimina hakim, yenilik¢i bir egitmen olmasi gerekir. Bu baglamda, Biiyiiksehirlerin sosyoekonomik durumu diisiik bolgelerinde yasayan ¢ocuklarimizin
performansim yiikseltmek igin STK larin ve tiniversitelerin entelektiiel kaynaklarim mobilize edecek, ve bu kaynaklart 6grencilerimizin hizmetine sunacak
modeller iizerinde ¢aligmaktayiz.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

3.4.1 Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan 6grenci kabullerinde uyguladig acik ve tutarh kriterler

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup; Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan Yiiksek
Ogretime Gegis Smavi, Dikey Gegis Sinavi sonuglari gergevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gergeklestirilmektedir. Mezun ve halen bir
Yiiksekogretim kurumunda kayitl ogrenciler ise Sinavsiz II. Universite kapsaminda Universitemiz Agikogretim Fakiiltesi programlarina kayit
yaptirabilmektedirler. Yine Yiiksekggretim Kurulunun kriterleri gergevesinde Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmaktadir. Ayrica, Lisansiistii programlara,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeliginde yer alan
hitkiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir. Bunun diginda 6zel yetenek gerektiren programlara §grenci alim is ve islemleri ilgili mevzuat hiikkiimlerine bagli
olarak yapilan 6zel yetenek sinavlarinda alinan sonuglara gore gergeklestirilmektedir.

3.4.2 Kurumda, 6nceki formal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tammb siirecler

Ogrencilerin daha 6nceki formal dgrenimlerinin taninmasi ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yapilmakta olup, bu siiregler 6grencilere gesitli yollarla
(danigman toplantilari, uyum programlari, internet vb) bildirilmektedir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmast igin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan uyum egitimi diizenlenmektedir. Bu uyum
egitiminde; tiniversitemizin tanitimi ve olanaklari, fakiiltelerin yonetimi, idari ve akademik yapisi, derslerin tanitimi, sinav sistemi ve uygulanan degerlendirme
yontemleri, gelecekle ilgili kariyer planlama, fakiiltelerin 6grencilerden beklentileri ve meslek iiyeleriyle etkilesim firsatlari konularinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica birimler tarafindan da uyum programlari diizenlenmektedir.

https://atauni.edu.tr/yeni-ogrencilere-yonelik-uyum-programlari-basladi

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-11-bin-85 1 -ogrenciye-uyum-programi-duzenledi

3.4.3 Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tammb siirecler (yonerge, senato karan vb.)
Bu konuyla ilgili olarak herhangi bir yasal dayanak olmadig1 i¢in ¢alisma yapilamamustir.
5. Egitim-Ogretim Kadrosu
3.5.1 Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 63retim becerilerinin iyilestirilmesi
Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in, yurt i¢i ve yurt dig1 aragtirma, ¢alisma, gorevlendirme

istekleri, birim Yonetim Kurulunun karar1 Rektorlitk Makaminin uygun bulmasi ile yolluk ve giindelikleri déhil ddenerek karsilanmaktadir. Bununla birlikte
ilgililerin mesleki gelisimi ve 6gretim becerilerini gelistirmek amaciyla Universitemiz ve YOK tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda olmak iizere performans ve
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tegvik odilleri ile proje destegi verilmektedir. Ayrica akademik personelin ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlarina ticretsiz erigim imkani
saglanmaktadir.

3.5.2 Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin drtiismesinin saglanmasi

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin Ortlismesi,
basta anabilim dali baskanliklari ve bilim dali bagkanliklar1 olmak iizere ilgili birim akademik ve yonetim kurullar: tarafindan giivence altina alinmaktadir. Bunun
disinda y1l/yartyil sonlarinda 6grencilere yonelik diizenlenen anketlerden alinan geri bildirimlere bagl olarak da siireg takip edilmekte ve alinan geri bildirimlere
bagli olarak gesitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik olarak Bilimsel Tesvik Odiilleri verilmekte, yayin ve basim
destegi saglanmaktadir. Bilimsel proje ve calismalart 6zendirmek amaciyla alaninda basarili ¢aligmalar yapan 6gretim elemanlarimin onurlandirict 6diil
politikalar1 mevcuttur. Her donem sonunda derse katilan 6grencilere ilgili dersle alakal1 anket ¢aligmasi yapilmakta ve bu anket aracilig1 ile alinan geri bildirimler
ilgili birimler tarafindan performans degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Ogretim elemanlarmin yapacaklari arastirma gelistirme projeleri BAP birimine sunulmakta, birim tarafindan degerlendirilen ve desteklenmesi uygun gériilen
projelerin sonuglandirilabilmesi amaciyla maddi destek saglanmaktadir.

Ayrica TUBITAK, YOK, OSYM gibi kurumlarin sagladigi desteklere bagli olarak da arastirma gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bunlarin diinda,
Universitede, diizenli egitim ve hizmet sunumu igin yeterli ve nitelikli 6gretim tiyesi kadrosu olusturulmasi hedeflenerek, buna yonelik olmak tizere gerekli
calismalar yapilmaktadir.

3.5.3 Kurumdaki egiticinin egitimi programinin, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarimi ve uygulanmasi

Ogretme ve 6grenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak hazirlanmustir. Bu baglamda merkez asagida bir
kismu ifade edilen faaliyetlerini stirdiirmektedir. https://ogem.atauni.edu.tr

1- Ogretim becerilerini gelistirmek isteyen, dgretim elemanlarina destek olmak ve bilgi vermek amactyla seminerler, bireysel veya grup danigmanlik hizmetleri
ve §grenme ortamlari olusturmak,

2- Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimini desteklemek amactyla, onlara akademik 6zeliklerini tanima, akademik hedeflerine ulagma, gerekli olan 6grenme
becerilerini gelistirme ve basarilarini arttirma gibi konularda yardimer olmak,

3- Kendi alam (6gretme ve dgrenmeyi desteklemek faaliyetleri) ile ilgili arastirma-yaymn yapma, danismanlik hizmeti verme, proje hazirlama-uygulama ve
merkez biinyesinde verilen hizmetleri degerlendirme faaliyetleri yiiriitmek.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6.1 Ogrencilerin kullammina yonelik 6grenme kaynaklarmn cesitlilizi ve yonetim sistemi (tesis ve altyapilar)

6,5 milyon m2'lik actk, 1 milyon m2'lik kapali alam ile tilkemizin en biiyiik ve diizenli kampiislerinin ilk siralarinda yer alan Atatiirk Universitesi Kampiisii
saglikli, rahat ve konforlu yasam alanlariyla 6ne ¢ikan ve biinyesinde, 6grencilerin her tiirlii yasamsal ve sosyal ihtiyag¢larimi karsilayabilecekleri olusumlar:
barindiran, ¢cagdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam ve egitim-6gretim merkezidir.

Ogrencilerimizin faydalanabilecegi ve uygun ders galigma ortamlarina da sahip olan, 11 binin tizerinde 6grenci kapasiteli devlet yurtlarinin yan sira sehirde ok
sayida 6zel yurt, apart ve devlet kurumlarina ait misafirhaneler bulunmaktadir.

Kampiisiimiizde giinliik 6 bin 6grencinin yeme i¢me ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte 4 biiyiik yemekhane, 40 kantin, 5 lokanta ve 7 kafe bulunmaktadir.

Tenis kortlari, basketbol ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiirityiis ve kosu alanlar1, bisiklet parkuru gibi bir¢ok spor alaninin yan: sira kampiisiimiiz
icinde hizmet veren PTT ofisi, marketler, sinemalar, banka subeleri ve ATM'ler yine kampiiste hayati kolaylastiran ve grencilerimizin yasam kalitesinin
yiikselmesine katki saglayan diger unsurlardir.

Kampiis igerisinde 1 adet aile hekimligi ve Tiirkiye’nin en biiyiik hastanelerinden biri olan Arastirma Hastanesi, 24 saat boyunca tiim §grencilerin saglik
ihtiyaglarina cevap verebilecek ve bu konuda sikint1 yagsanmasina mahal vermeyecek iki onemli merkezdir.

Ulasimin yurti¢i ve yurtdigindan hava, kara ve demiryolu baglantilartyla yogun olarak saglanabildigi Erzurum bu yonii ile de §grencilerimiz i¢in oldukea cazip
bir egitim-6gretim yuvasidir.

Universitemiz birimlerinde derslik, kiitiiphane, toplanti salonu, klinikler, preklinik ve fantom laboratuvarlari, lisansiistii derslikler, ¢esitli kapasitelerde
konferans salonlari, toplanti salonlari, arastirma laboratuvarlari, ¢alisma atolyeleri, bulunmaktadir. Cagin gerektirdigi teknolojik donammli bilgisayar
laboratuvarinda 6grenciler, alanlartyla ilgili olarak giiniimiiziin gerektirdigi bilisim sistemlerini kullanma becerisi edinmekte ve internet araciligryla enformasyon
kaynaklarina ulagabilmektedirler.

Universitemizde yiirtitiilmekte olan egitim sistemi geregi online siiregler planlamakta ve uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik gelismeler yakindan
izlenmektedir. Universitemiz birimlerindeki cogu dersliklerde 6gretim tiyelerinin derslerini kolaylikla siirdiirebilmeleri igin gereken teknolojik ve fiziksel altyap
bulunmaktadir. Ayrica bir¢ok lisanshi programlar gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin kullanimina sunulmus olup, akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon
cihazlarmm kullammi tesvik edilmektedir. Ayrica Universitemizce ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlari satin alinarak akademik personel ve
dgrencilerimize ticretsiz erisim imkani saglanmaktadir. ( https:/atauni.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi ) Bunun disinda Universitemizde
uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda gerekli teknolojik altyap: basari ile kullanilmaktadir.

3.6.2 Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetlerin cesitliligi

Federasyonu tarafindan diizenlenen iiniversiteler arasi spor faaliyetlerine, 24 spor dalinda 42 takimla 36 faaliyete, 331 erkek 179 kadin sporcu ile katilmig
olup, tilkemizdeki tiim tniversiteler arasinda yapilan spor miisabakalarinda madalya siralamasinda ikinci olmamiza ragmen 21 altin, 15 giimiis ve 22 bronz
madalya alarak toplamda S8 madalya ile en ¢ok madalya alan {iniversite olmustur.

Takim halinde derece aldiZimiz miisabakalar

CURLING

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 27 Subat-01 Mart 2018 tarihleri arasinda Unilig kapsaminda Erzurum’da diizenlenen Universiteler aras
Curling Tiirkiye sampiyonasinda Universitemiz Curling Kadin ve Erkek takum Tiirkiye Sampiyonu olmustur.

BUZ HOKEY{

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 23 Subat-02 Mart 2018 tarihleri arasinda Unilig kapsaminda Erzurum’da diizenlenen Universiteler aras
Buz Hokeyi Tiirkiye sampiyonasinda Universitemiz Buz Hokeyi Kadin ve Erkek takum Tiirkiye Sampiyonu olmustur

KAYAK ALP DiSIPLIN{

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan Kog Spor Fest Kis Spor Oyunlari Kapsaminda 28 Subat-04 Mart 2018 tarihleri arasinda Erzurum’da
diizenlenen Universiteler aras1 Kayak Alp Disiplini Tiirkiye Sampiyonasinda Erkek takim Tiirkiye birincisi / Kadm takim Tiirkiye ikincisi olmustur.

SNOWBOARD

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan Kog Spor Fest Kis Spor Oyunlari Kapsaminda 28 Subat-04 Mart 2018 tarihleri arasinda Erzurum’da
diizenlenen Universiteler aras1 Snowboard Tiirkiye Sampiyonasinda Erkek takim Tiirkiye birincisi olmustur.

KORFBOL

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 10 — 14 Nisan 2018 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen iiniversiteler arasiKorfbol 1. Lig
miisabakalannda grup birincisi olmus ve Siiper Lige yiikselmistir.

OKCULUK

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 16 — 18 Nisan 2018 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen iiniversiteler arasi Okguluk Tiirkiye
Sampiyonasinda, Universitemiz Ok¢uluk Erkek takim Tiirkiye Sampiyonu olmustur.

KROS

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 27 - 28 Subat 2018 tarihleri arasinda Gebze’de diizenlenen {iniversiteler arasi Kros Tiirkiye
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Sampiyonasinda, Universitemiz Kros Erkek takim Tiirkiye Sampiyonu olmustur.

BOKS

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 11 — 15 Nisan 2018 tarihleri arasinda Karaman’da diizenlenen iiniversiteler arast Boks Tiirkiye
Sampiyonasinda, Universitemiz Boks Erkek takim Tiirkiye Sampiyonu olmustur.

BOWLING

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 20 — 22 Mart 2018 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen {iniversiteler arast Bowling Tiirkiye
Sampiyonasinda, Universitemiz Bowling Kadin ve Erkek takim Tiirkiye Sampiyonu olmustur.

GURES

Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu tarafindan 05-10 Mayis 2018 tarihleri arasinda Pamukkale’de diizenlenen tiniversiteler arasi Giires Tiirkiye
Sampiyonasinda, Universitemiz Giires Erkek takimu Tiirkiye ikincisi olmustur.

BASKETBOL

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 17 — 21 Nisan 2018 tarihleri arasinda Tokat’ta diizenlenen iiniversiteler aras1 Basketbol 1. Lig Grup
Birinciligi miisabakalarinda, Universitemiz Basketbol Kadin ve Erkek takim ikincisi olmustur.

VOLEYBOL

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 16 — 20 Nisan 2018 tarihleri arasinda Amasya’da diizenlenen iiniversiteler arast Voleybol 1. Lig Grup
Birinciligi miisabakalarinda, Universitemiz Voleybol Erkek takumu ikincisi olmustur.

HENTBOL

Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu tarafindan 07-11 Mayis 2018 tarihleri arasinda Adana’da diizenlenen iiniversiteler arasi Hentbol Siiper Lig
miisabakalarinda, Universitemiz Hentbol Erkek takim Siiper Lig ii¢iinciisii olmustur.

HALKOYUNIARI

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 23 -29 Nisan 2018 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen tiniversiteler arast Halkoyunlar1 Tiirkiye
Sampiyonasinda, Universitemiz Erzurum Erkek Bar Ekibi Tiirkiye ikincisi olmustur.

SPOR SENLIKLERI KAPSAMINDA DUZENLENEN UNIVERSITE iCi SPOR FAALIYETLERI
2018 Egitim ve Ogretim yilinda Spor Senlikleri kapsaminda diizenlenen Fakiilte ve Yiiksekokul 6grencileri arasi miisabakalar asagida yazili alt1 spor dalinda
diizenlenmistir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan organize edilen bu faaliyetlerden;

Futbol miisabakalarina 23 takim 420 sporcu
Basketbol miisabakalarina 18 takim 280 sporcu
Voleybol miisabakalarina 29 takim 430 sporcu
Masa Tenisi miisabakalarina 11 takim 80 sporcu
Bowling miisabakalarina 8 takim 40 sporcu
Satrang miisabakalarina 10 takim 75 sporcu

olmak tizere toplamda yaklasik 1325 sporcu katilmistir.

KULTUREL FAALIYETLER KAPSAMINDA

1. Halk Oyunlar1 Calismalari ve Gosterileri
2. Universiteler aras1 Halk Oyunlari yarismalari
3. Turk Halk Miizigi Koro Caligmalari ve Konserleri

OGRENCI KULUP FAALIYETLERI
Ogrenci kuliipleri araciligiyla yaklasik 60 ulusal ve uluslararasi faaliyet diizenlenmistir. Bu faaliyetlerden en az 15.000 &grenci direkt veya dolayli olarak

faydalanmustir. sksdbsk@atauni.edu.tr

3.6.3 Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanlik hizmetleri ve yonetim sistemi

Ogretim elemanlarimiz tarafindan 6grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik danismanlik yapilmakta ve Ggrencilerin meslekle ilgili
faaliyetlere katilimi saglanmaktadir. Bazi boliimlerde yurt dis1 dil kurslarma katilim imkam tesvik edilmekte ve destek saglanmaktadir. Atatiirk Universitesi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) araciligiyla tiim Ogrencilere egitim ve sertifika programlarina katilma imkani sunulmaktadir.
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak KOSGEB sertifikali Girisimcilik dersleri verilmekte, 6grencilere Teknokent aracilig1 ile
projelerini gergeklestirmek amaci ile ofis tahsisi gibi imkanlar saglanmaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin mesleki gelisimine yonelik olarak, stajlar ve teknik
geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik olarak da, Kariyer Giinleri kapsaminda §grencilerimizin sektoriin dnemli firma temsilcileri ile bulusmasi
saglanmaktadir. (http:/atatto.com.tr/)

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine 6grencilerimizin katilimi
saglanmaktadir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin Universite biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme
Uygulama ve Arastirma merkezi gorev alamna giren konular kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir. https://atauni.edu.tr/kariyer-planlama-ve-mezun-izleme-
uygulama-ve-arastirma-merkezi

Atatiirk Universitesi 6grencilerin saglik hizmetlerine en iist diizeyde erisimini saglamaktadir. Ogrenciler basta bolgemizin en biiyiik {iniversite hastanesi olan
Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi’nden olmak iizere, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligima bagli Ogrenci
Saglik Merkezinden saglik hizmetleri alabilmektedirler.

http://hastane.atauni.edu.tr/
https://atauni.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi

https://atauni.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi
Ayrica, Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Danigman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATA-PDREM) araciligiyla psikolojik rehberlik ve

destek hizmetleri, sunulmaktadir. (https://atauni.edu.tr/psikolojik-danisma-ve-rehberlik-uygulama-ve-arastirma-merkezi)

3.6.4 Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler

Universitede 6grenim géren engelli dgrencilerin egitim-6gretim siireglerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalari igin; 6zel
durumlart ve farkliliklartyla uyumlu idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi igin
sorunlar1 tanimlamak, ¢dziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak {izere
iiniversite biinyesinde bir rektor yardimcisi baskanliginda, tim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer 6gretim iiyesinden olusan Engelli Ogrenci Birimi
kurulmustur. Bu birimden; dikkat eksikligi hiperaktivite sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler, gorme engelliler ve az gorenler, hareket problemi
olanlar (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri olanlar, 6grenme giigliigii olanlar, kronik saglik sorunlari olanlar, asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik
bireyler, gecici yetersizlikleri olanlar faydalanabilmektedirler. http://eob.atauni.edu.tr/

Universitemiz engellerin ortadan kaldirildigs, erisilebilir bir iniversite yerleskesi olusturma hususunda tizerine diisen sorumluluklari yerine getirmektedir. Bu
kapsamda olmak iizere, Universitede, biitiin engelli 6grencilerin rahatlikla egitim ve ogrenimlerini siirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye
rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli 6grenciler i¢in fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlarla, eski yapilarda bina disindan asansér sistemlerinin kurulmasi
ile kolayliklar saglanmaktadir. Ozel yaklagim gerektiren uluslararasi 6grencilere Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi yardime1 olmakta, ATATOMER
(Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) dil kurslar1 vermektedir. Bununla beraber bir damisma merkezi statiisiinde olan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi,
yurt disindan gelen misafir 6grencilerimizin sorunsuz ve basarili bir yiiksekogrenim siireci gegirmeleri i¢in ihtiyag duyulan her tiirlii alt yapiyr sunacak birikim,
kalite ve yeterliliktedir.

http://oia.atauni.edu.tr/
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https://atauni.edu.tr/dil-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
Universitemiz programlarina kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve saglik durumlarini, bu durumlarin

ogrenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun siiresini, kaliciligini ya da ilerleme olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin uzman 6nerilerini
iceren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli ogrencilerin sinavlara yonelik talepleri belirlenerek, bu talepler engelli saglik raporlari dogrultusunda yerine
getirilmektedir. Buna gdre gérme engelli grencilerin talebine bagli okuyucu ve isaretleyici gorevlendirilmektedir. Ellerini kullanamayan veya kullanmakta
giiglitk ¢eken engelli 6grencilere isaretleyici gérevlendirilmekte; ortopedik (yiiriiyemeyen veya yiiriimekte giicliik ¢eken) engeli bulunan grencilere ise rampali,
asansorlii veya binalarin giris katlar1 siav yeri olarak tahsis edilmektedir. Bunun disinda, gorme engelli dgrencilerin sinavlarinda gorsel ve sembolik sorular
tespit edilerek, dlgme ve degerlendirme islemlerinde bu sorular degerlendirme disinda birakilip, bu 6grenciler ilgili sorulardan muaf tutulmaktadirlar.
Universitemiz biinyesinde devam etmekte olan programlara kayitli ogrencilerden %40 oraminda engelli oldugunu, engelli saglik raporu ile belgeleyen
dgrencilerin materyal ticreti ve katki payi ticreti islemleri ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde hizmetlerine devam eden Engelli Ogrenci Birimi faaliyetlerini bir Rektor Yardimcisina bagl olarak siirdiirmektedir. Engelsiz
Universite ¢alismalar1 kapsaminda, yerleskede engelli kullammim kolaylastiracak calismalar hizla devam etmektedir.

http://eob.atauni.edu.tr/

https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-engelleri-asiyor
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3.6.5 Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmmna ait karar mekanizmalan
Yillik Biitgenin 6grenim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda olmak tizere ilgili kurullar
tarafindan karar verilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4.1.1 Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas:

Kurumun Aragtirma Stratejisi

Atatiirk Universitesinin 2014-2018 yillar Stratejik Plaminda; Kurumumuzun aragtirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin hangi birimler tarafindan
gergeklestirilecegi belirlenmistir. Atatiirk Universitesinin {ic misyon alani olan egitim, arastirma ve toplum katki alanlarinda asagidaki stratejik amaglar
belirlenmistir.

o Biitiinlesik bir arastirma sistem tasarimi yapilmasi
o Uluslararasi fonlarin etkin kullaniminin saglanmasi
o Arastirma alanlarinin gelistirilmesi ve artirilmasi

o Uluslararasi arastirmalarin artirilmasi

o Arastirmacilarin yetkinliklerini artirilmast

2000 yilinda yiiriirliige konulan Atatiirk Universitesi Yiikseltilme ve Atama Kriterleri ile Akademik Tesvik Uygulamast; egitim, aragtirma ve toplumsal katki
misyon alanlarinin harmanlanmasi ile kurgulanan yeni nesil tiniversite vizyonuna uygun olarak gtincellenmistir. 2010 yilindan itibaren giincellenmis olan Atatiirk
Universitesi Yiikseltilme ve Atama Kriterleri ile Akademik Tesvik Uygulamast kullanilmaktadir.

Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAY TAM), Dogu Anadolu Gézlemevi (DAG), Proje
Gelistirme Ofisi, Metodoloji Gelistirme Ofisi gibi yapilanmalar gerceklestirilmistir. BAP Koordinasyon Birimi yeniden yapilandirilarak Yiiksekdgretim Kurumu
BAP Yonetmeligine uygun hale getirilmistir. DAY TAM’da bulunan laboratuvarlar arastirma gruplarina agilmistir. Disiplinler arasi ¢alismalar baslatilmus, tesvik
mekanizmalar1 gelistirilmistir. ikili is birlikleri i¢in gesitli alistaylar diizenlenmis, egitim, saglik, Ar-Ge faaliyetleri, tarim, sosyo-kiiltiirel, sportif, yapt isleri ve
basin bagliklarindan olusan 8 farkli alan igin eylem planlar1 olusturulmustur.

Kurgulanan akademik tesvik uygulamast ile 6gretim iiyelerinin uzun-kisa siireli olarak yurt disinda gérevlendirilmeleri saglanmustir. Ayrica basarili bulunan
ogretim tyeleri odiillendirilmektedir. Bilimsel aktivitenin siirekliligini saglamak ig¢in lisansiistii tez ¢alismalarinda BAP Koordinasyon Birimi kaynaklarinda
biitge kisitlamasi kaldirilmistir. Atatiirk Universitesinde ayr1 koordinatérliikler altinda proje gelistirme ofisi ve metodoloji gelistirme ofisi kurulmustur. Proje
gelistirme ofisi Mart 2019 itibariyle 700 6gretim iiyesine proje gelistirme egitimi vermistir. Ayrica iki donem halinde 30 ment6r 30 proje uygulamasi
baslatmustir. Metodoloji gelistirme ofisi ise bilimsel makale yazma ve metodoloji gelistirme egitimleri vermektedir.

Ayrica 2017 yili igerinde destek kapsamina alinacak bilimsel arastirma projeleri sayisim 10°dan 18’ yiikseltmis ve arastirmacilarin ihtiyaglarina yonelik olarak
farklr biitge uygulamasina ge¢mistir. Yine performansa dayali biitge uygulamas: da arastirmalarin niteliklerini artirmada 6nemli olmustur. Ayrica 2017 yilinda
arastirma projelerinin degerlendirmesinde i¢ degerlendirmeye son verilmis ve 2018 yilindan itibaren panel uygulamasina gegilmistir.

Atatiirk Universitesinin Arastirma- Gelistirme Hedefleri

Arastirma Odakh Hedeflerimiz

o Arastirma siireglerinin etik deger ve ilkeler rehberliginde yiiriitiilmesi i¢in gerekli bilincin olusturulmast;
o Bilim etigiyle ilgili giindem olusturmak,
o Lisans ve lisansiistii egitim diizeyinde bilim ve meslek etigine 6nem vermek,
o Etik kurullarin etkin ¢aligmasim saglamak.
o Uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek bilim insanlar1 yetistirmek;
o Geng arastirmacilarin kariyerlerini gelistirmek i¢in danigmanlik hizmeti vermek,
o Oz varliklarimiz1 izlemek, degerlendirmek ve yeniden yapilandirmak igin 6lgiilebilir kriterler olusturmak,
o Uluslararasi igbirliklerini tegvik etmek ve gelistirmek.
o Nitelikli bilim insanlarini iiniversitemize kazandirmak ve mevcut olanlar1 korumak ve desteklemek;
o Universiteyi aragtirma kiimelerinin cazibe merkezi haline getirmek,
o Arastirma ve uygulama merkezlerinin fiziki altyapilarim gelistirmek,
o Doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in tiniversiteyi bir cazibe merkezi haline getirmek.
o Kiiresel 6lgekte yaygin etkiye sahip bilgi tiretmek;
o Bilgi degisimi i¢in gerekli kosullar1 saglamak,
o Yaygin etkisi yiiksek projeleri desteklemek,
o Universitenin diinyada taninirligim artirmak i¢in katma degeri yiiksek ¢iktilarin sayisim artirmak.
o Arastirma ¢iktilarinda nitel degeri ve kaliteyi on plana ¢ikarmak ve diillendirmek;
o Degerlendirmeye temel teskil edebilecek objektif kriterleri belirlemek,
o Modern arastirma veri setlerini yonetmek i¢in gerekli dijital alt yapiyr genisletmek.
o Arastirma fon kaynaklar artirmak ve gesitlendirmek;
o Dig destekli fon kaynaklarini tanitmak ve tesvik etmek,
o Dis kuruluslarin ¢agr giindemlerini takip etmek ve stratejilerine katkida bulunmak,
o Farkl disiplinlerdeki arastirmacilar arasinda koordinasyonu saglamak.
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AR-GE Odakh Hedeflerimiz

novasyon ve girisimcilik alanindaki ¢alismalar desteklemek,

ATA Teknokentte start-up ve spin-off sirketlerin kurulmasini tesvik etmek,

Universite-sanayi-kamu is birligini giiglendirmek igin yeni mekanizmalar gelistirmek,

Yeni patent kanununa gore “Atatiirk Universitesi Fikri Miilkiyet Destekleme Dongiisii” ile kesfedilmis yenilikei bilgilerin patente, markaya ve faydali
modele doniisiimiinii hizlandirmak,

e ATA Teknoloji Transfer Ofisi iizerinden sanayi ihtiyaglarina yonelik kontratli Ar-Ge proje uygulamalarini yayginlastirmak,

Ilgili aragtirma stratejisi ve hedefleri; komisyonlarca belirlenmekte olup, yillik olarak diizenlenen gerek Faaliyet Raporlar1 ve gerekse Kurum Ig
Degerlendirme Raporlariyla hedef ve gostergelerin gergeklesme degerleri periyodik olarak izlenmektedir.

4.1.2 Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar, lisansiistii egitim programlari ile dncelikli alanlarda yiiksek
teknoloji ve ileri aragtirmalar ve saglik ve mithendislik alanlari entegrasyonuna yénelik aragtirma alanlari seklindedir. Bu amaglar dogrultusunda Universitemizde
2018 yilindan itibaren Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniis Projesi uygulanmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi1 amaciyla lisansiistii egitimin yeniden yapilandirilmas: ¢alismalar: devam etmektedir. Lisanstistii
egitimde miitkemmeliyet modeli projesi devam etmektedir. Ayrica Enstitiilerin etkinliklerin artirilmasi ve aralarinda es giidiimiin saglanmasi amaciyla Lisanstistii
Egitim Koordinatorliig kurulmustur. TUS ve DUS egitimleri de dahil 10 adet Enstitii tek ¢at1 altina alinmistir. Bu kapsamda 29 Eyliil 2018 tarihinde Lisansiistii
Egitim Calistayr gergeklestirilmistir. Calistaya tiniversite tist yonetimi, dekanlar, enstitii miidiirleri, 6gretim iyeleri ve farkli tiniversitelerden toplam 65
akademisyen katilmistir. 10 bin 6grencinin bulundugu 488 lisansiistii program, ¢alistayda masaya yatirilmis, mevcut durumdaki gii¢lii ve zayif yonler tizerinde
grup calismalart yapilmis, ardindan gelecegin lisansiistii politikalar1 tartisildi. Calismalarda yeni programlar, yeni miifredat ve ¢aligmalar detaylandirilmustir.
Lisansustii ¢alismalarin ve tezlerin tiimiinde bilimsel katk: ile topluma faydali olma bakis agisinin gelistirilmesi i¢in Oneriler olusturulmustur. Lisanstistii
caligmalarda teknoloji kullanimi ve yeni egitim metotlarina vurgu yapilmistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireclerinin biittinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenmesi gereken politikalar1 belirleme
caligmalar1 devam etmektedir.

4.1.3 Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirildigi alanlari belirlemek ve politikalar iiretmek amaciyla Universitemizde
2018 yilindan itibaren Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniis Projesi uygulanmaktadir. Bu kapsamda Paydas arama konferanst 7-8 Nisan 2018 tarihinde
gergeklestirilmistir. Universitenin gelecegini genis bir paydas grubuyla birlikte ele almak suretiyle topluma daha iyi katki sunabilmenin yollarim aramak igin
diizenlenen ¢alismada Erzurum'un, bolgenin ve Tiirkiye'nin ihtiyaglarina hangi somut is birligi projeleri ile cevap verilebilecegi tartisildi. Paydas arama
konferansina Erzurum Valiligi, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, 9. Kolordu Komutanligi, Erzurum Jandarma Bélge Komutanligi, Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasi, 11 Milli Egitim Miidiirliigi, kamu kurumlari, sanayiciler, is adamlari, sivil toplum kuruluslari, girisimciler ve fon kuruluslarinin temsilcileri katilmigtir.
Calismaya aym zamanda Erzurum disindan TUBITAK, UNDP, Roketsan, Google, TEGV, Medipol Universitesi, Anadolu Etap, GENAR Arastirma gibi
kurumlarin temsilcilerinin katilim1 saglanmigtir.

Paydas arama konferansimin sonunda mevcut ihtiyaglara yonelik ¢6ziimler ve yeni hikayelerin yazilacagi gelecek eylem alanlari planlanmustir. Calismada;

Tarim ve Hayvancilik

Turizm

Spor

Egitim

Yazilim ve Bilgisayar Teknolojileri
Giivenlik

alanlarinda yeni is birligi modelleri ve projeler iiretilmistir. Ayrica paydaslarla is birliklerinin gii¢lendirilmesine yonelik oneriler gelistirilmistir. Gelistirilen
Onerilerin kisa zaman igerisinde uygulamaya konulmasi igin gerekli kurumsal alt yapinin olusturulmasi ve mevcudun gii¢lendirilmesi yoniinde bir dizi kararlar
alinmugtir. Ayrica Atatiirk Universitesinin yerel kurum ve kuruluslarla is birligini gelistirme siirecinde arayiizlerin gelistirilmesi ve galisma platformlarinin
olusturulmasi kararlastiriimistir.

Universitemizde arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaglarin onerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen
oncelikli alanlar agagidaki gibidir:

¢ Biyocihazlar,

Medikal Makine Alet ve Cihazlar

Biyogaz Calismasi

Biyomalzeme

Biyomimetik ¢aligmalar

Biyoteknoloji ve flag Faz Caligmalari
Biyoteknoloji,

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Organ Nakli

Gida Sanayi

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
e Spor Bilimi ve Teknolojisi

 Hayvansal Uretim

¢ Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Uriinlerin DAY TAM ve Teknokent isbirligi ile yenidogan ve bebekler i¢in formiilasyon hazirlayacak olan ‘beslematik’ cihazinin gelistirilmesi ve formiilii
bebege vermek icin tek kullammlik farkli uglari bulunduran aparatlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Universite- Sanayi isbirliginin artirilmast
(hemodiyaliz ¢ozeltileri, organ perfiizyon soliisyonu, serum, antiseptik ¢ozelti, kozmetik preparatlarin ve bor igerikli yara tirtinlerinin tiretimi) hedeflenmektedir.

Yapilan arastirmalarin  sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisini 6lgmek i¢in indikatdrlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Universitemizde yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkilarim 6zetle birkag maddede toplamak miimkiindiir:

o Bolgesel gelir ve istihdam gibi ekonomik degerlerde iyilesme saglanmasi,
o Saglik, iletisim, tagimacilik ve refah seviyesinin artmasi gibi sosyo-kiiltiirel degiskenlerde iyilesme saglanmasi,
o Egitime katilma oraninda artis ve gd¢lerin azalmasi vb. toplumsal ve ekonomik faydalar olmak iizere ii¢ ana baslik altinda ele alinmaktadir.

Universitemizin de bu kapsamda hem il 6lgeginde hem de bolge/ulusal 6lgekte ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkilari bulunmaktadir. Teknokentte yiiriitiilen
ozellikle kamu- sanayi iniversite isbirligi projelerinin bolge ekonomisine 6nemli katkilart olmaktadir. Ayrica yazilim projelerinin sanayi kuruluslarinin
kurumsallagmasma o6nemli katkilar1 olmaktadir. Bu manada ogretim iyelerimiz yapacaklari arastirma faaliyetleri igin ¢esitli desteklerle tesvik
edilmektedir. Ayrica 2018 yilinda Yiiz Yiize projesi kapsaminsa 100 sanayici 100 ogretim iiyesi ile bir araya getirilerek ¢aligmalar yapilmis ve projeler
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uretilmisgtir.

4.1.4 Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi

Atatiirk Universitesi, teknolojik ve yetkinlik kapasitesine uygun olarak, Yerel/Bolgesel/Ulusal kalkinmada, Ulusal ve bélgesel ihtiyaglar konusunda aktif
olarak kamu ve ozel kurum/kuruluslari ile is birliklerinin olusturulmast ve olusan is birlikleriyle  ortak projelerin yapilabilirliginin saglanmasin
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Yerel kalkinma hedeflerine katkida bulunmak amaciyla, Universitemiz iist yonetimi ve yetkili birim yoneticileriyle birlikte, is adami, sanayici,
yatirimetlar, tarim hayvancilikla ugrasan ¢iftgiler ve bunlar1 temsil eden kuruluslarla yaptigi toplantilarda, goriis ve dnerilerin paylagilmasi ve {iniversitenin katki
saglayacak alt yapisinin tanitilmasiyla is birlikleri kurulmustur. Ayrica, Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigiinde yiiriitiilen ¢aligmalarla birebir yukarida ismi gegen birimlerle ve temsilcileriyle goriisiilerek teknokent de ¢ok sayida
aragtirma ofislerinin agilmasi saglanarak ortak proje yapimlari baglatilmistir. www.atateknokent.com.tr http://www.atatto.com.tr/

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi tarafindan bir fikrim var diyen bolge halkina, fikrin projeye donitismesi ve yazimi konusunda, iicretsiz destek
verilmektedir. http://pdo.atauni.edu.tr/

Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve DAP ortakligiyla 2018 yili igerisinde 2027 iftgiye,
bolge ciftgisini Atatiirk tiniversitesi ilgili merkezlerinde 3 giin misafir ederek egitimler verilmistir. https:/atauni.edu.tr/gida-ve-hayvancilik-uygulama-ve-
arastirma-merkezi, https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-arastirma-merkezi

Ulusal kalkinma hedeflerimize katki saglayacak en onemli galismamiz; 100 Oncelikli Alanda 2023 hedefleri dogrultusunda 2000 nitelikli doktora grencisi
yetistirme projesine (YOK 100/2000 Doktora Bursu Projesi) yoneliktir. Bu kapsamda iiniversitemiz, giiglii alt yapisi, yetkin akademik personeli ile, 14 alanda 86
dgrenci ile iilke kalkinmasina hizmet vermektedir.

4.1.5 Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel yapiya katkisimn tesvik edilmesi ve sonuclarn degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan, Diinyada, bilim, egitim, sanat, sosyal ve teknolojik gelismeler takip edilerek onceliklerin belirlenmesi galigmalar1 yapilmistir. Bu
kapsamda, 2018 yilinda siirdiiriilen, Yeni Nesil Universite tasarim ve Doniisim Projesi ile 2-4 Subat 2018 tarihleri arasinda yapilan, Vizyon arama
konferansinda Atatiirk Universitesinin 6zgiin bir yeni nesil iiniversite olarak konumunun tanimlanmasi, gii¢lii ve zayif yonleri ile oncelikli alanlarimin
belirlenmesi, sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulama adimlarimin neler olabilecegi tartisilarak, 43 adet proje tiretilmistir. Bu projeler daha sonra senato tiyeleri,
bilim kurulu iiyeleri ve her fakiilteden secilmis bir 6gretim iiyesi olmak iizere toplam 110 kisinin katilimu ile istatistiksel bir yontem kullanilarak, uygulamaya
alinacak ilk on proje belirlenmistir.

Vizyon arama konferansinda Atatiirk Universitesinin vizyonu, misyon alanlarini gosteren ve asagida belirtilen konumlanma haritast olusturulmustur.
Sonrasinda ise bu konumlanma haritasina bagh olarak stratejik plan yazimina baglanmustir.

Yukarida belirtilen karar konferans ile asagidaki 6ncelikli projeler belirlenmis ve uygulama adimlari atilmaya baglanmugtir.

. Yazilimciligi Gelistirme Projesi

. Miihendislik ve Saglik Bilimleri Teknoloji Isbirligi Projesi

. Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Yararlanma Projesi

. Girisimcilik Ekosistemi ve Teknokent Gelistirme Projesi

. Uluslararasilagma ve Bolgede Etkinlesme Projesi

. Lisansiistii Programlar1 Gelistirme Projesi

. Yabanci Dil Gelistirme Projesi

. Egitim-Aragtirma Kalite Giivence Sistemi Olusturma Projesi

9. Miifredat Yenileme Projesi

10. Katilimet ve Seffaf Yonetim Yaklagimi Projesi

Belirlenen bu 6ncelikli proje calismalartyla bolgeye ve iilkeye, sosyo-ekonomik katki saglanmasi planlanmustir.

Atatiirk Universitesi Lisansiistii Enstitiileri ilgili birim ve paydaslarla yaptigi ¢aligmalar sonucunda yapilacak tezlerin ¢6ziim odakli, disiplinler arasi, tezler
olmasini benimsenmis ve ¢alismalara baglanmustir.

Sporda, Erzurum’da yiiksek irtifa galigma kamplarimn yapilmast sonucu, Atatiirk Universitesi Kis sporlari ve Spor bilimleri Enstitiisii tarafindan bir proje ile,
Sporcu Performans Merkezi olusturularak yazin ¢alismaya gelen ¢ok sayida sporcunun performanslarinin dl¢tilmesi saglanacaktir.

Sektériin ve toplumun ihtiyaci olan evrensel nitelikte bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda hali dokuma sanatini icra eden, iireten arastirmaci,
katilimet, paylasimel, 6zgiin, sanatsal ve estetik degerlere sahip, ¢cagdas bir 6gretim kiiltiirti olusturmak ve mesleki agidan yetkin, toplumsal degerlere saygili
sanatgilar yetistirmek, Halicilik Egitim Merkezi, siirekli degisen ve yenilenen bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip edebilecek, uluslararas: rekabet giiciine
sahip bir ortam hazirlamay oncelikli gorevleri arasinda kabul etmek, Halicilik Egitim Merkezi olarak bu gergevede yiiriitmiis oldugumuz “Siirekli Ogrenmek ve
Ogretmek” Egitim-Ogretim bir gevrim (dongii) seklinde siirekli iyilestirme yapilarak devam ettirilmek ve halicilik sektriiniin gereksinimi olan nitelikli,
donamimli, mesleki yeterlilige sahip, insan giiciinii yetistirmek, Misyonu ile hizmet veren Atatiirk Universitesi’'nde yer alan 34 Arastirma ve Uygulama
merkezlerinden biri olan Hali Kilim ve El Sanatlari Uygulama ve arastirma merkezi, I3 Kurla yapilan projelerle her donem ¢ok sayida bslge kadinina sosyo-
ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel destek vermektedir.

00NN W bW —

Atatiirk Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Kullanic1 Kilavuzu
http://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAPUygulamaEsaslari_V2.pdfs. 10 ve s.19 (Lisans Ogrencisi katilimli Arastirma Projesi tanimlamast)

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

4.2.1 Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli kaynaklanm planlama,
tedarik etme ve kullanma yontemleri
Yasal Diizenlemeler

1. Atatiirk Universitesi BAP Yonergesi yeniden olusturulmus ve yasal alt yapist YOK Bilimsel Arastirma Projeleri Y6netmeligi ile uyumlu hale getirilmistir.

2. BAP Uygulama Usul ve ilkeleri yeniden belirlenerek, deteklemeler Universitemiz iist yonetiminin belirledigi politika ve stratejileri destekleyecek sekilde
yeniden yapilandirilmgtir.

3. BAP Komisyonu olusturulmustur. Onbir kisiden olugsan BAP Komisyonu liyakat esas alinarak olusturulmustur.

4. Bilim Kurulu olusturulmustur. Onbir kisiden olusan kurul, alaninda deneyimli ve akademik olarak yetkinlikleri tartigilamacak isimlerden belirlenmistir.

Fiziksel Altyap1 Caligmalari
1. BAP Koordinasyon Birimi’nin fiziksel alt yapis1 yeniden diizenlemistir. Kullanim alan1 80 m2 den 520 m2 ye yiikseltilerek, diger tiniversitelere drnek teskil

edebilecek modern bir yapiya kavusturulmustur. Arastirmacilar igin dinlenme alanlari olusturulmus ve idari personelin is sagligi ve giivenligi dikkate
alinarak verimli galigabilmesi i¢in her tiirlii tedbir alinmigtir.

Eski Sistemin Disiplinize Edilmesi
1. BAP Koordinasyon Birimi’nde kullanilan form ve belgelerinin tamami degistirilmis ve yeni sisteme uyumlu hale getirilmistir.
2. 1385 adet proje tek tek incelemeden gegirilmis ve durumlart karara baglanmistir.

3. 1985 yilindan giiniimiize yiiriitiilmiis tiim proje kayitlar1 elektronik ortama aktarilmig ve kurum hafizasi giivence altina altina alinmstir.

Yeni Sistemin Tasarlanmasi
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http://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAPUygulamaEsaslari_V2.pdf

1. Proje siireglerinin elektorik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla dort farkli sistem tasarlanmugtir. Bu sistemler Akademik Veri ve Performans Yonetim
Sistemi, BAP Y6netim Sistemi, DAP (Diger Arastirma Projeleri) Yonetim Sistemi ve Akademik Tesvik Yonetim Sistemi’dir.

2. Akademik Veri ve Performans Y&netim Sistemi Uluslararasi Kurumsal Karne Modeline dayali performans yonetim sistemidir. Ulkemizin onde gelen
tiniversiteleri tarafindan kullanilmakta olup, kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Alt1 farkli kategori ve 420 gostergeye gore dort diizeyli (kisi, boliim,
birim, kurum) performans analizleri yapilmasina imkan vermektedir. Bu sistem kurumsal siiregleri ve BAP Birimi siireglerini desteklemektedir.

3. BAP Yonetim Sistemi tiim siireglerin elektonik ortamda yiiriitiilmesine imkan tanimistir. Proje siireglerinin her asamasinda arastirmacilara bilgi

verilebilmektedir. Sistemde iilke genelinden 100.910 arastirmaci kayd: igeren bir hakem havuzu bulunmaktadir. Bu sistemle 6nemli diizeyde zaman ve

personel tasarrufu saglanmisg, siireglerin hizli, kolay ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi miimkiin olmustur. Boylece tiim siire¢ler manipiile edilemeyecek
sekilde giivence altina alinmustir.

DAP Yonetim Sistemi ve Akademik Tesvik Yonetim Sistemi Mayis 2019 tarihinde devreye alinacak sekilde tamamlanmusgtir.

. Kullanic1 veri tabanlari olusturulmus ve var olan sistemlere entegrasyon saglanmustir.

. Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Paylasim Platformu BILIMAP’a entegrasyon saglanmistir.

. Diger birimlerle entegrasayon saglanmis ve esgiidiim icerisinde ¢alisilabilecek ortamlar saglanmustir.

http://bap.atauni.edu.tr/mevzuat.html

4.2.2 Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi

Ulusal capta TUBITAK, SANAY1 VE TICARET BAKANLIGI, CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI, SAVUNMA BAKAN
BASBAKANLIK AFAD ve ACIL DURUM BASKANLIGI bolgesel olarak ta KUDAKA (Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1) ve DAPBKI (DAP Bol
Kalkinma idaresi Bagkanlig1), TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu) vb. kurumlarla ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmekte, bu amagla
gerekli platformlar olusturulmakta ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilart nihai asamada diizenlenen raporlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir

Universitemizde Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi koordinatérliigiinde ¢ok disiplinli aragtirma projelerine 6zellikle destek verilmektedir. Cok
disiplinli arastirma projelerinde en az iki merkez ve birden ¢ok disiplinli olmasi yoniinde kriterler mevcuttur. Ancak bu miktar aragtirmacilarin performanslarina
bagl olarak iki katina ¢ikarilabilmektedir. Ayrica tiniversitemizin, pek ¢ok iiniversitede oldugu gibi disiplinler-aras aragtirmalar yiiriiten arastirma merkezleri ve
enstitiileri bulunmaktadir. Egitimde belli bir disiplin tizerinde uzmanlasmaya dayal1 egitim ve arastirma sistemi 6nemini hala korumakla beraber, giderek artan bir
trendde yerini disiplinler-arasi ve ¢ok-disiplinli egitim ve aragtirmaya birakmaktadir. Giiniimiizde iyi akademik dergilerde yayimlanabilecek diizeyde arastirma
yapmak bir ekip isine, hatta disiplinler arasi isbirligine doniigmiistiir. Arastirmalar, akademik isbirliginin akademik verimliligi artirdigim géstermektedir.

ATATEKNOKENT, TTO araciligiyla sehirdeki sanayici ve girisimcilere kurulan yakin iligkiler tiniversite-sanayi isbirlikleri olusumuna katki saglamaktadir.

https://atateknokent.com.tr/beta/

4.2.3 Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme mekanizmalan

Atatiirk Universitesinde aragtirma siirecleri etkin bir sekilde izlenmektedir. Bu amagla proje siirecleri yonetim sistemi yazilimi kullamlmaktadir. Arastirma
stiregleri akademik, idari ve mali olmak tizere ti¢ kategoride tamamen elektronik ortamda izlenmektedir. Bu yazilim aym1 zamanda akademik veri ve performans
yonetim sistemi, diger arastirma projeleri yonetim sistemi ve akademik tesvik yonetim sistemi yazilimlari ile entegre ¢aligmaktadir.

Bagvurular tamamen elektronik ortamda, boliim, birim yazigmalar1 olmaksizin gerceklestirilir ve degerlendirme siiregleri anlik olarak izlenir. Yine BAP
Komisyonu tarafindan talep edilen revizyon islemleri online olarak gergeklestirilir. Aragtirmacilar gérev aldiklari projelerin detaylarina erigebilir, tiim islemleri
sistem {izerinden tiretilen formalar1 doldurarak gerceklestirebilirler. Projeler kapsaminda ara ve sonug raporlari ile yaymlar ¢evrimigi olarak siteme rahatlikla
yiiklenebilmektedir.

Aragtirmacilara projelerindeki gelismeler ve yiiktimliiliikleri ile ilgili otomatik mesajlar gonderilmekte ve bu iletiler kayit altina alinmaktadir. Aym zamanda
aragtirmacilarin degerlendirilmesine sunulan piyasa aragtirma tutanaklari sistem iizerinden degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Hakem hareketleri anlik olarak izlenebilmektedir (eylemsiz, davet kabul edildi, davet reddedildi, degerlendirme tamamlandi vb.). Toplant:1 tutanaklari, proje
arsivi, harcama belgeleri sistemde dijital olarak kayit altina alinmakta ve her an izleme ve denetime hazir halde tutulmaktadir.

Biitge hareketleri anlik olarak izlenmekte ve harcamalar dinamik olarak sistem tarafindan biitge hareketlerine yansitilmaktadir. Banka 6zel hesabindaki tutarlar
sistem {izerinden anlik olarak izlenmektedir. Ayni sekilde yillik ve donemsel muhasebe hareketleri de sistem iizerinden izlenebilmektedir.

Yiirtiyen proje bakiyeleri, degerlendirme siireci devam eden proje biitgeleri ve bankadaki aktif tutarlar sistem tizerinden izlenmektedir. Bu sayede bloke
edilmesi gereken tutarlar ve kullanilabilir aktif tutarlar anlik olarak izlenmektedir. Aym sekilde biitge agimi gibi riskli durumlar sistem tarafindan izlenmekte ve
otomatik uyarilar tiretilmektedir.

Izleme mekanizmas igerinde en énemli kistm arastirmaci, boliim ve birim iizerindeki tasimirlarin izlenmesi ve arastirmacimn proje giktilarin izlenmesi
modiiliidiir. Ayrica komisyon tiyeleri, personel, hakem ve firmalar i¢in ¢alisma performanslar1 dinamik olarak izlenmektedir. Personelin performans: ve islem
sayilar1 sistemden otomatik olarak izlenebilmektedir.

Yonergelerde belirlenen kriterlere gore rapor sunmayan, yayin sartini saglamayan veya muhtelif nedenlerle belirli siireler i¢in bagvuru hakkindan yoksun
birakilan arastirmacilar sistem tarafindan izlenir. Projeler igin ara ve sonug raporu siire agimlart sistem tarafindan yine izlenmektedir. Yasakli firmalar veya
yukiimliiliiklerini yerine getirmede olumsuz puanlandirilan firmalar sistem tizerinden takip edilir ve personel bu firmalar ile ilgili islemlerde uyarilir.

4.2.4 Kurumun arastirma ¢ahsmalannda kullandigi iiniversite disi fonlann kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler

BAP Koordinasyon birimi yeniden yaplandirilirken BAP fonlarinin kullanimi, kurum dis1 fonlara ulagsmak igin bir esik olarak kurgulanmistir. Bu amagla Diger
kurumlarca fonlanmis arastirmalart destekleme projesi tasarlanmistir. Kuruma kazandirilan dis kaynagim %10 u kadar bir biitge dis kaynag: saglayan proje
yiiriitiiciilerine yine aragtirmalarda kullamlmak {izere tahsis edilmektedir. Ayrica Universite dist kaynaklardan daha etkin faydalanmak icin Proje Gelistirme
Ofisinde projeler panelden gegirilmektedir. 2018 yil1 igerisinde 300 civar1 6gretim elemanina proje yazimu ile ilgili olarak egitimler verilmistir. Universite dig1
kaynak getirecek projeler i¢cin ment6rliik yapilarak proje yazimlari tesvik edilmistir.

Bilimsel ve teknolojik arastirma projelerinin desteklenmesinde is/dis paydaslar ile yapilan projelerin biitgeleri dikkate alinarak gesitli tesvik uygulamalari
uygulamaya konulmustur. Bu amagla Katilimli Aragtirma Projeleri 40 bin Tiirk Lisasi biitge ile uygulamaya alinmistir. Bu tesvikleri BAP uygulama esaslar1 ve
aragtirmaci bilgilendirme kilavuzu igerinde bulmak miimkiindiir. Ayrica {iniversitemiz, kaynaklarin etkin/verimli kullanimim saglamak ve ilave kaynak temin
edebilme i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum digindan kaynak teminini; kurum i¢i etkin bir duyuru sistemi, kurum dis1 ise bagis, sponsorluk anlagmalari ve
ddiillendirme vb. gibi tesviklerle desteklemektedir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri igin kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik dncelikler var oldugu gibi, kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, disiplinli
aragtirmalar, kurumlar arasi ortakliklar, lisansiistii ¢aligmalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb. parametreler
dikkate alinmaktadir. Proje desteklerinde performansa dayali biitge uygulamasina gegilmistir. Temin edilen dis kaynak miktarinin %10 u kadar bir tutar
aragtirmaciya BAP tarafindan arastirma amagli kullandirilmaktadir. Ayrica proje ¢iktilarini takip edecek yazilimlar olusturulmustur.

4.2.5 Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 desteklerin (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine sagladig1 katki oram
Di1s kaynaklardan saglanan destekler, laboratuvar alt yapilarinin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglanmaktadir. Ayrica soz konusu fonlar {iniversitemizin
kurumsal yapisinin gii¢lendirilmesinde degerlendirilmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

4.3.1 Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tammbh siiregler

Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerin artirilmasina yonelik olarak proje gelistirme ve koordinasyon birimi yeniden yapilandirilmig
ve 750 arastirmaci egitimden gegirilmistir. Ayrica yine ayni birim tarafindan 30 mentor 30 proje uygulamast ile daha nitelikli aragtirma projelerinin hazirlanmasi
saglanmigtir.
Ayrica yeni kurulan metodoloji gelistirme ve uygulama ofisi maharetiyle makale yazma egitimleri ve arastirma metodolojisi gelistirme egitimlerine
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baglanmustir.

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim projesi siirecinde olusturulan Performans Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda;

Ogretim Elemanlarimn; galigtiklart bilim ve sanat alaninda evrensel diizeyde arastirma yapmalarini, bu aragtirmalarimi ulusal ve uluslararasi bilgi paylasim
ortamlarina aktararak, bilimin yayilmasina ve gelismesine katkida bulunmalarini, Ulkemizin bilimsel ve teknolojik sorunlarina bireysel veya interdisipliner grup
caligmalariyla ¢oziimler getirmelerini, yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek, hem kendi ¢alismalarim hem de diger bilim adamlarinin
caligmalarini sergilemelerini, bilimin ve teknolojinin ¢agdas sorunlarinin tartigilmasim saglamalarini, egitim yontemlerini ve egitim araglarim gelistirerek, daha
iyl egitim verebilecek sartlar1 olusturmalarini, bu ¢alismalarin kararli ve siirekli olarak stirdiirmelerini, amaglayan 8 ana baglik altinda 672 gostergeden olusan
Yeni Nesil Universite Kategorilerine Gére Diizenlenmis Gosterge Seti ve Puanlar Tablosu olusturulmustur. Daha sonra, Universitemiz Ogretim Elemanlarinin
ve idari personelin, sekiz kategoriden olusan gosterge seti kullanilarak, 2018 yilina ait performanslart ve 2019 yilina ait hedeflerini belirlemeleri istenmisgtir.
Veriler Bilgi Islem Arastirma ve Uygulama merkez tarafindan hazirlanan bir yazilim progranu iizerinden alinmaktadir. Gelen veriler dogrultusunda, Ogretim
Elemanlarinin ve birimlerin performanslari ve bir sonraki yila ait hedefleri belirlenmis ve izlenebilir olmaktadir.

4.3.2 Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttinlmasi

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurtdigina gonderme, yabanci dil destegi saglama, fiziki/teknik altyap: destegi saglama
ve bilimsel tesvik ddiilleri vb. imkanlar sunulmaktadir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde agilan ileri diizey kurslar ile aragtirma
kadrosunun yetkinligi artirilmaya ¢alisilmaktadir. 2018 y1l1 igesinde 40 gretim tiyesi yabanci dil yetkinliginin artirilmast amaciyla yurt digina génderilmistir.

Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmay: saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde
proje destekleri, ileri teknoloji arastirma altyapisi ve diger fiziki/teknik altyap:r destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri gibi araglarla giivence altina
alinmaktadir.

4.3.3 Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma kadrosunun yetkinlik diizeylerinin izlenmesi amactyla akademik veri yonetim sistemi 2018 yilinda devreye alinmistir. Universitemizde akademik
yetkinlikerin izlenmesi ve degerlend1r11m651 8 kategori ve 670 gostergeyle yaptlmaktadir.

2018 yilinda yeniden hazirlanan ve Universite senatosundan gegirilerek yayimlanan Atatiirk Universitesi Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslan
dogrultusunda, Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarinin, Egitim bilimleri, Fen Giizel Sanatlar, Miihendislik ve Mimarlik, Saglik, Sosyal, Su Uriinleri ve
Ziraat, alanlarindaki seckin arastirma, ¢alisma ve hizmetlerini degerlendirmek, tistiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak tizere
Universitemiz Rektorliigii tarafindan her bir alan igin bilimsel tesvik odiilleri verilmektedir

Ayrica, 2018 yilinda yeniden yapilandirilan, Atatiirk Universitesi Rektorliigii Ogretim Uyelerinin Uzun Siireli Yurt Dis1 Arastirma Etkinliklerine ve Kisa Siireli
Bilimsel Etkinliklere Katilimim Destekleme Programi ve Uygulama Esaslari kapsaminda, Atatiirk Universitesi Rektorliigiince saglanan mali kaynaklarla;
Ogretim iiyeleri (Profesorler, Dogentler ve Yardimeir Dogentler) her yil Rektérliik Makaminca tespit edilen mali kaynak ile ti¢ veya dort aylik siire iin yurtdist
destegi saglanir. Bunun igin, yurtdisina gidecek olan 6gretim tiyesine, Ugak biletleri kurum tarafindan alinmak kaydiyla, Amerika Birlesik Devletleri, (A.B.D) ve
Uzak Dogu Ulkeleri i¢in azami 1.200 $, Avrupa i¢in azami 600 $ ddenir. Ayrica yurtdisinda iig ay kalma siiresi kargilig1 {i¢ ay igin 3300 $ (Amerikan Dolar1)
ddeme yapilir.

Ogretim iiyelerinin yurt digindaki kongre, konferans ve sempozyuma katilimlarini desteklemek amactyla, 6gretim tiyelerine Atatiirk Universitesi Rektorliigiince
saglanan mali kaynaklar ile ugak bileti kurum tarafindan alinmasi sartiyla, katilim ticreti ve/veya en fazla bes giinliik yevmiyeleri de dahil olmak tizere, Avrupa
Ulkeleri Amerika Birlesik Devletleri ve Uzak Dogu Ulkeleri igin azami 1000 $, Ogretim iiyelerimizin poster olarak kabul edilen ¢alismalarinda verilecek destek
miktar1 ise azami 500$ olarak belirlenmistir. Universite dis1, Ulusal ve uluslararasi projesi olan, belirli puan toplamina sahip makaleleri olan 6 gretim tiyelerinin
ayni sartlarda ikinci ve tiglincti kez yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyuma katilimlarina imkan verilmektedir. Yurt disindaki kongre, konferans ve
sempozyumlarin incelenmesi amaciyla 2018 yilinda, Universitemizde, bir Rektor Yardimceisi baskanliginda, farkli bilim dallarindan olugan 22 bilim insanindan
olusan bir komisyon olusturulmustur. Talepler bu komisyonun incelemesinden sonra Rektorliik makamina sunulmaktadir. Boylece 6gretim iiyelerinin gergek
kaliteli etkinliklere katiliminin saglanmasi yani sira mali kaynaklarin etkin kullanimi da saglanmis olmaktadir.

4.3.4 Arastrma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siire¢lerinde kurumun arastima-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve a¢ik yaklasimlar

Universitemizde arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siiregleri, yeni nesil {iniversite tasarim ve doniisiim projesi kapsaminda yeniden
yapilandirilmis ve kurumun arastirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda 8 kategoride puan iiretmelerine yonelik diizenlemeler yapilmistir. Yeni diizenlemeler
2020 yilinda uygulaya alinacaktir.

4. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve iyilestirilmesi

4.4.1 Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin etkililik diizeyi/performansmmn él¢iilmesi ve degerlendirilmesi

Atatiirk Universitesi, aragtirma siireglerinin ve isleyisinin stratejik yonetim anlayisina uygun olmasina biiyilk 6nem vermektedir. Bu amagla iiniversitemiz
bilimsel faaliyetlerine ve varliklarina yonelik kapsamli envanter ¢aligmalar1 yapilmakta, kurumun tiim kaynaklarin1 amag ve hedefleri dogrultusunda harekete
gegirmek icin etkili performans yonetim modeli uygulanmaktadir. Universitemizde, son yetmis bes yilin en etkili performans yonetim modeli olarak kabul edilen
Kurumsal Karne Performans Y 6netim Modeli (Balance Score Card, BSC) kullanilmaktadir. Bu yolla Universitemizde, tiim siireglerin birbirini besleyecek sekilde
yeniden yapilandirilmas: ger¢eklestirilmis, etkili bir performans yonetimi uygulanmasi ve stratejik yonetim anlayigini hakim kilacak modern yonetisim araglar
olusturulmustur. Atatiirk Universitesi performans yonetim sistemi bireysel performansi ve arastirmacinin kuruma yaptigi katkiyr 6lgmeye yonelik olarak
kurgulanmugtir.

Birgok akademik ve idari siireglerin yiiriitiilmesinde ve BAP Koordinasyon Birimi faaliyetlerinde 6nemli avantajlar ve kolayliklar saglayan bu sistem
tizerinden, 670 gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performans degerlendirilmesi yapilmakta, anlik faaliyet ve performans raporlar
tiretilebilmektedir.

Universitemizde performans belirlemeye yonelik alti adet anahtar performans gostergesi ve 420 parametre kullanilmaktadir. Bu gostergeler asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde siniflandirilmis ve puanlandirtimgtir.

Akademik Performans Gostergeleri, 2017

Anahtar Performans Gostergesi Puan Agirhk Katsayist Agirhiklandimlmis Puan
Yayimlar ve Atiflar APP; Cq C1 x4PP;
Proje, Patent ve Sanat Eserleri APP) Cy Cy xAPP)
Odiiller, Uyelikler ve Tammrlik APP3 C3 C3 xA4PP3
Bilimsel Etkinlik Organizasyonu APP4 Cyq CyqxAPPy
Egitim Etkinlikleri APP5 Cs C5xAPPs
Yonetimsel Faaliyetler APPg Ce¢ Cg xAPPg
Toplam APP 1.00

Kaynak: Atatiivk Universitesi Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi
C1,Coy et , Cg agirlik katsayilar1 (anahtar performans gostergelerinin kurumun vizyon ve hedeflerine gore onem diizeyleri)

Atatiirk Universitesi yukarida agiklanan sistem igin 650.000 TL yatirim yapmistir. Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi iiniversitemizde AVESIS
isimli bir yazilim tizerinden yonetilmektedir.
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Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi (AVESIS —avesis.atauni.edu.tr), akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya dénemsel raporlarin ve
istatistiksel bilgilerin iiretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bir ¢ok fonksiyonel modiil sayesinde iiniversitemizin etkili ve stratejik yonetim sergilemesine
imkan saglamaktadir. AVESIS, bilgi agina tiye kurumlar arasinda iletisime, cesitli gostergelere gore karsilastirmalar yapabilmeye ve YOKSIS’e veri aktarimina
imkan vermektedir. AVE SIS, akademik bilgi sistemi ve performans yonetim sistemi olmak iizere iki ana sistemden olusmaktadir. Ayrica kisisel web sayfalari, CV
olusturma ve diizenleme, yillik faaliyet ve performans raporu, gelismis analiz ve raporlama, katalog iiretim, yonetici iglemleri, sistem yonetimi, gruba yonelik e-
duyuru, YOKSIS ve ARBIS bilgi sistemlerine veri aktarma araglari, bilim 6diilii degerlendirme, akademik irtibat ve Web of Science, Scopus ve Pubmed veri
tabam entegrasyon modiillerini icermektedir.

Universitemizde AVESIS ile entegre calisan Bilimsel Arastirma Projeleri Y onetim Sistemi (BAPSIS), Diger Arastirma Projeleri Y énetim Sistemi (DAPSIS) ve
her iig sistemle de entegre galisan Akademik Tesvik Odenegi Stireg Yonetimi Sistemi yazilimlar1 bulunmaktadir (bap.atauni.edu.tr).

Atatiirk Universitesi akademik veri ve performans yonetim sistemi, BAP Koordinasyon Birimi’nde, akademik &diil ve tesviklerde ve yurt igi yurt dist bilimsel
kongre ve sempozyum desteklerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica tiniversite digi arastirma fonlarmim yogun kullamminmi tesvik etmek amaciyla da
stratejik politikalar yiiriitiilmektedir. Ornegin; Uluslararasi Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri, Katilimli Arastirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmis
Arastirmalar1 Destekleme Projesi kapsaminda maksimum biitgesi 50.000 TL ye varan destekler saglanmaktadir BAP Koordinasyon Birimi Uygulama
Esaslari V1.pdf, sayfa 10). Ayrica BAP Koordinasyon Birimi’nde aragtirmacilarimiz i¢in maksimum biitgesi 6.000 TL den 300.000 TL varan biit¢elerde on sekiz
farkl1 proje tiirii bulunmaktadir ve 09.02 2017 den itibaren performansa dayali biitge uygulamasina gegilmistir.

4.4.2 Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi i¢in faaliyetlerini gézden gecirmek ve iyilestirmek iizere kullandig1 yontemler

Atatiirk Universitesinin, arastirma hedeflerine ulasabilmesi igin faaliyetlerini gozden gegirmek ve iyilestirmek iizere dogrudan Rektérliige bagl olarak galisan
Bilim Kurulu olusturulmustur. Bu kurula aragtirma hedefler dogrulturunda raporlar sunulmakta ve iyilestirmeler yapmak iizere kurul tarafindan oneriler
gelistirilmektedir.

Universitemizin mevcut arastirma faaliyetlerinin, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkis1 kalite gostergesi agisindan degerlendirilip
izlenememektedir. Hedef kart1 5-9, 2019-2023 Stratejik Plan

Universitemiz, arastirma performansinin Universitemizin hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini; mevcut imkéanlar dahilinde, yaymn analizleri, alman patent
sayilar1, sonuglanan proje raporlari ve hazirlanan lisansiistii tezler vb. analizlerle gézden gegirmekte ve iyilestirilmesine ¢aligmaktadir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan 2019-2023 Staratejik Rapor igeriginde de belirtildigi gibi, arastirmaya yonelik amaglar, hedefler, 5 yillik performans
gostergeleri belirlenerek, 6 aylik izleme, 1 yillik raporlama sikligi belirtilmistir. Hedef kart1 5-9, 2019-2023 Stratejik Plan

4.4.3 Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonu¢larmin paydaslarla ve kamuoyuyla paylasiimasi

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglar1 akademik veri yonetim sistemi tizerinden giincel olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Ayrica yiiriiyen aragtirma projelerinin 6zet bilgileri kamuoyu ile paylagima agiktir. Bununla birlikte arastirma projelerinin sonlandirildig: tarihten iki y1l sonra
sonug raporlari paydaslar ile paylasilacaktir. Bu konuyla ilgili diizenlemeler yapilmaktadir.

4.4.4 Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisimmn o6l¢iilmesi

Atatiirk tGniversitesinin bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkisi ti¢ kategoride olusturulan indikatorlerle 6lgtilmektedir. Bu kategoriler: toplumsal katki,
toplumsal katki-egitim ve toplumsal katki-aragtirma seklinde yapilandirmistir. S6z konusu ti¢ kategoride olusturulan gostergeler puanlandirilmis ve iiretilen
toplam puanlar tizerinden §lgtilmesi saglanmistir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

5.1.1 Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siire¢lerinin yonetim ve idari birimlerinin yapilanmasi

Atatiirk Universitesi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet tiniversiteleri igin belirlenen yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir.
Kanuni diizenleme gergevesinde Universitemiz Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Rektor, Universitenin yonetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite
Yoénetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu otomasyonla yiriitiilmektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye,
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kiitiiphane ve uzaktan ogretim ve agikdgretime iligkin biiro yonetimi ile ilgili konular otomasyona dayali bilgi sistemleriyle yonetilmektedir. Bu bagliklar
altindaki tiim siiregler giincel olarak izlenebilmektedir. Ayrica tiim birimler kurum i¢i ve kurum dig1 yazigsmalarin1 “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBY'S)
tizerinden gergeklestirmektedir.

5.1.2 i¢ kontrol eylem plam hazirlamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 eylem plani hazirlanmis olup, 18 ana standart alt bashklariyla birlikte tammlanmstir. “Kamu i¢ Kontrol Standartlari”na
uyum ¢alismalar1; Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulinun koordinasyonunda, Universitemiz Akademik Birimleri ile Idari Birimlerinin
ortak sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Ancak izleme ve degerlendirme yoniinden etkin bir diizeye ulasilmast i¢in, iyilestirmenin saglanmasi gerekmektedir.

5.1.3 Vakif yiiksekégretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasindaki yetki dagihimm; akademik ve idari konulardaki yetki

kullanma ve karar alma dengesinin gézetilmesi
Bu soruya muhatab vakif yiikseko gretim kurumlart oldugundan cevap verilmemistir.

2. Kaynaklann Yonetimi

5.2.1 insan kaynaklarmmn yonetimi ve etkinligi

Atatiirk Universitesinde idari personel kadrolar1 ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)
sonuglarina dayali olarak yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.

Birimlerde gérev yapan personeller yaptiklar1 gorevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya tabi tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik
personeli, teknik personel, isgiler v.b ¢alisanlardan olusur. Insan kaynaklari fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii analizi aligacak elemanlarin nitelik ve
niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin tedariki, ¢alisacak elemanlarin istihdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme gabalar1 olarak personel
yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gergeklestirilmektedir.

5.2.2 Kurumun ise alnan/atanan personelinin (ahndigi alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip olmasi
Universitemize agiktan atanan aday personel 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 55. Maddesi geregince temel egitim, hazirlayici egitim ve staj egitimine
alinarak alaninda uzman akademik ve idari personel tarafindan en az 80 saat egitime tabi tutulur ve akabinde de sinava alinarak basar1 ve yeterlilikleri 6l¢iiliir.

5.2.3 Kurumun ise ahnan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunun saglanmasi

Atatiirk Universitesinde galisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, idari personel igin gerek
Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilig1 ile gerekse de diger birimlerce hizmet ici egitimler yoluyla bu kapsamdaki
personellerin yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

http://atasem.atauni.edu.tr/

5.2.4 Mali kaynaklarm yonetimi ve etkinligi

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi Kanununa gore Merkezi Yonetim Biitgesinin iginde yer alan II sayili cetvelde “Ozel Biitgeli idareler”
kapsaminda biit¢e {i¢ yillik olarak hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve giderler biitcede yer almakta olup, biitcede ddenek tahsis edilen her bir
harcama biriminin iist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en iist diizeyde gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarini
uygulamaya gecirirken biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiizikk ve yonetmelikler ile diger mevzuatlara uygun olarak &deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan sorumludurlar. Universitemiz {ist yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar ise; yil igerisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayri
olarak, ongoriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini ekonomik ve etkili olarak yapmalarim saglamak amaciyla talep tizerine, o harcama birimine 6zel
biitce veya doner sermaye biitgesinden kaynak aktarilarak iist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak kayd: ile
yapilmasi saglanmaktadir. Atatiirk Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimimin
saglanmasini gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayimlamaya baslamistir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

5.3.1 Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siire¢lerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kullandig1 bilgi yonetimi mekanizmalari

Atatiirk Universitesi biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi islem Daire Baskanhg: ile Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigi
(ATABAUM) tarafindan koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler kapsaminda iiniversitemiz 2019-2023 Stratejik Plani, Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Analizinde kullanilmak tizere tiniversitemizin sahip oldugu mevcut bilisim sistemleri ve teknik donanimu ile gelecekte ihtiyag duyulacak sistem ve donamimlarin
analizi 6zet olarak sunulmustur.
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Universitemiz kampiisii simrlart igerisinde 5 veri merkezi bulunmaktadir. Veri merkezlerinin tiimiinde 52 kabinet, 10 endiistriyel sogutma sistemi, 40 fiziksel
sunucu, 25 depolama iinitesi, 2 giivenlik duvari, 4 backbone switch, 6 kablosuz cihaz kontrolorii, 8 endiistriyel ups, 2 de hyperconverge cihaz bulunmaktadir.
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C- Network Hizmetleri ve Alt Yapisi
Universitemizin kampiis digindaki alt yapt hizmetleri Tiirk Telekom’dan, ISP hizmetleri ise Ulaknet’ten alinmaktadir. Bant genisligi kapasitemiz 2 Gbps olup
13 uzak nokta (ilgeler) metro ethernet altyapisi ile merkezimize baglanmistir. Sahada 593 adet yonetilebilir kenar anahtarlama cihazi 2500 adet kablosuz erisim
noktast mevcuttur. Santral binasi igine kurulan 2 adet DSLAM cihaz ile lojmanlara ADSL hizmeti verilmektedir.



D- Lisansh Yazihmlar

Network

Yonetimi

Network

Tim birimler 10Gbps L3 Baglandi

DSLAM Cihazlar Giiglenalrildi

IP Telefon Alt Yapisi Kuruldu

Iigelere UZEM Siniflan Kuruldu

Yedek Kablosuz Kontrdler Sisteri Kuruldu

AaOtel
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Ziraat Fakultesi Giftikleri
Gida Mihendisligi Binasi

Binicilk Tesisleri
BAP

Proje Ofisi
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Dijital Dandgtm Ofisi
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ATA

Universitemiz biinyesinde akademik/idari personel ve 6grencilerin kullanmasi amaciyla lisansli yazilim iiriinleri almarak hizmete sunulmustur. Bu
yazilimlardan yogun kullanilanlar asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica her yil tiniversitemiz Microsoft sirketi ile kampiis lisans antlagmasi yaparak, isletim
sistemi, ofis programlar1 ve ¢esitli Microsoft iiriinlerini kullanicilarina ticretsiz olarak sunmaktadir.
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LabView Creo IAnttols Sas [End Point Security
Mathematica |Architecture Civil3D |JAutoCAD Inventor Professional
Matlab Mathcad Microsoft SPSS Listrel

E- AR-GE Yaparak Gelistirilen Merkez Miidiirliigiimiiz Lisansh Yazihmlan
Universitemiz birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda merkez miidiirliigimiiz yazilim uzmanlarinca gelistirilen birgok yazilim tiriinii bulunmaktadir. Bunlardan
son zamanlarda gelistirilen ve sik kullanilan yazilimlar asagidaki gibidir;

Universitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilan Universite Bilgi Yonetim Sistemi ihale yolu ile tiniversitemize kazandirilan yazilimlardandir.
F- Web Tasarim ve Web Tabanh Yazihmlar
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Universitemiz web sitesi yine merkez miidiirliigiimiiz uzmanlarinca kodlanmistir. Ana ve altinda bulunan 15000 adet alt sayfalara ait kodlar tamamen
tniversitemizde gelistirilmistir. Ayrica kongre, sempozyum, konferans vb. akademik ve kiiltiirel etkinlikler i¢in ihtiyag duyulan 230 adet alt domain adina bagh
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web sitesi merkez midiirligiimiiz uzmanlarinca gelistirilmistir.

G- Kartlar Merkez Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Bagkanligina bagli olarak hizmet veren miidiirliik sorumlulugunda; 1120 adet ip kamera, 250 adet kart okuyucusu, 32 adet bariyer kontrolii,
1 adet sistem yonetim sunucusu ve 18 adet disk iinitesi, kimlik kart1 basim cihazlar1 mevcuttur. Yilda 10.000 adet yeni kart ve ortalama 2.500 adet kayip, ¢alinti
icin kart basimi yapilmaktadir.

H- Gelecekte ihtiya¢c Duyulacak Sistem ve Donammlar

Gelisen teknoloji ve sunulan hizmetler dikkate alinarak, 1-3-5 yillik periyotlarda sistemlerimizde gerekli yazilim ve donamim yenilemeleri, yatirimlari
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2019 y1il1 igerisinde giivenlik duvar: kapasitesi, depolama iinitesi disk alani ve sanal sunucu islemci gii¢lerinde yeni giincellemelere
gidilecektir. GPU tabanli yiiksek hesaplama giiciine sahip derin §grenme makinalarinin yapiya kazandirilmasi planlanmaktadir. Miiteakip yillarda ihtiya¢ halinde
bu bilesenlerde yenilikler devam edebilecektir.

Yakin tilkeler, bolgemiz tiniversiteleri ve resmi kurumlar basta olmak tizere tiniversitemiz veri merkezlerinin de birlestirildigi biiyiik bir veri merkezinin
kampiis sinirlart igerisine kurulmas: planlanmaktadir. Master planlama ¢alismalar1 kapsaminda bu proje plani igin 30.000 m2 alan tahsis edilmistir. Planlanan
yatirimin tamamlanma siiresi 7 y1l olup baslangig siiresi 2020 yil1 sonu olarak belirlemistir.

5.3.2 Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasiminin Bilgi Y6netim Sistemi (BYS) ile desteklenmesi

Yilda bir defa olmak iizere Akademik ve Idari birimlerden kurumsal degerlendirme raporlari talep edilmekte, bu raporlar iiniversite degerlendirme raporu
olarak yetkili kurullarda goriistilerek ilgili makamlara iletilmektedir. Di1s degerlendirme Miihendislik, Eczacilik, Hemsirelik Fakiilteleri biinyesinde yer alan
programlarda akreditasyon ¢aligmalari kapsaminda yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin istenilen diizeye ¢ikarilabilmesi i¢in de ayrica planlamalar yapilmaktadir.
Verilerin bir araya toplanip anlamlandirildig1 Veritabanlari tasarlanmis ve arayiizleri yazilarak hizmete sunulmustur.

5.3.3 Kurumda kullamlan BYS’nin, kalite yonetim siirecleri ile entegrasyonu

Bilgi sistemlerinin bir arada olmasi, erisilebilir olmasi, tekil ve giivenilir olmasi 6nemlidir. Kurumda kullanilan bilgi sistemleri servis odakli mimariye (SOA)
sahiptir. Sistem kapsamindaki biitiin alt sistemler birbiriyle ve kamu kurumlarinin izin verdigi 6l¢tide kamu kurumlari ile tiimlesik bigimde ¢aligmaktadirlar.
Bilgi kaynaklar tekillestirilmis olup alt sistemler arasinda dinamik haberlesme yapisi aktif olarak kullamlmaktadir. Bilgi sistemleri sayesinde tiniversitemizdeki
hemen tiim siiregler elektronik ortamda yiirtimektedir, boylece kurum personelimiz ve dgrencilerimiz her yerde 7/24 bilgi sistemlerine ulagabilmekte ve kurumsal
stireglerin tamamindan; bilgi sistemlerimiz tizerinden hizli, sorunsuz, giivenli ve mekandan bagimsiz bir sekilde faydalanmaktadir.

Atatlrk Universites! Anket Sistemeri Yonetici Sayfasi

Son bakizn anket: Kaymzcilk {Nepotizm ve Krorizm)(Koc:939223)

Anket Olugturun Genel Ayarlar
°
*
°
o

‘Yen bir anket olugturun Kullanilabilecek enketle-s bakin Genel ayarlan diizenleyin
ComfortUpdate Etiket Kiimeleri Kalip Diizenleyici

Glincel ve givenli kalin Etiket kiimeerini dizenleyin LimeSurvey kaliplarini diizenleyin

5.3.4 BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasiimasi

Kurumsal isleyis igerisinde bilgi sisteminin aktif kullanmimi sayesinde anlik ve dinamik bilgi temini saglanmaktadir. Bilgi sisteminde kayit altinda tutulan
bilgiler, yasalarin 6ngordugii smrlar igerisinde gesitli muhatap seviyelerine farkli zaman periyotlarinda farkli gesitliliklerde sunulmaktadir. Olgme ve
degerlendirme agisindan yonetici ve kullanicilarin yazilim arayiizlerini kullanarak kendilerinin olusturabilecekleri raporlar oldugu gibi kurumsal olarak son
kullanici veya yoneticilere cesitli alt sistemlerden bir araya getirilen istatistiki degeri olan veriler 7/24 online olarak sunulmaktadir.
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5.3.5 Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliZinin saglanmasi

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATABAUM), Universitenin bilisim altyapisi ihtiyaglarini belirlemek ve bu dogrultuda donamm ve
yazilim altyapisinin olusturulup, bu altyapinin giivenligini ve devamliligini saglamakla gorevlidir. Toplanan verilerin giivenligi; veri giivenligi ve kisisel verilerin
saklanmast ile ilgili mevzuata bagli olarak saglanmakta ve bu veriler {igiincii sahislarla paylagilmamakta, bu verilere erisim ancak ilgili personelin yetkileri ve
sorumluluklart oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemlerine ait veriler giivenlikli sunucularda tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik
duvarlar1 ve IPS (Saldirt Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica Bilgi Y6netim Sistemlerimizin tim modiilleri kullanic yetkilendirilmesi esasina bagh
olarak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeyi PBY'S (Personel Bilgi Y6netim Sistemi) i¢in; Personel Daire Bagkanlig: tarafindan tespit edilen yetkilendirmeler,
OBYS (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) igin Ogrenci Isleri Daire Baskanhig tarafindan belirlenen yetkiler kapsaminda yetkilendirilmekte olup, APBYS
(Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi)’deki veriler ise yalmz YOK ve Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile paylasiimaktadir.
Onlisans/Lisans ve Lisansiistii siirelerin tiimii dijital ortamda merkezimiz tarafindan gelistirilen yazilimlar tizerinden yiiriitiilmektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Bilal

XL 20 2 &

402

M MOBIL W MASAUSTU W TABLET[3.23%] akiif kullanici

)

i Mezun, Fen Biimleri Enstitisi Makine Teorisi ve Dinamigi - Biim Dali - Doktora Program
i Mezun, Fen Bilimlerl Enstitist Makine Teoris! ve Dinamigi - Bilim Dali - Tezli YikseKiisans Program.
4, Danismaniik
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¢h Ogrenci

B Egitim/ O
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22.10.2018 tarihi itibaren aksam yemeginin ilk siireci bes giin olarak merkez 6grenci yemekhanemizde
baslatilacaktir. Hafta ici saat 16.00-19.00 saatleri arasinda 6rgiin ve ikinci 6grenim géren dgrencilerimiz giinde bir
defaya mahsus olmak iizere (6glen veya aksam yemedi icin) yemek yeme hakkina sahiptir.
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Ogrenci bilgi sistemlerinin android ve ios native uygulamalar1 yazilarak magazalara eklenmis ayrica talep lizerine agikdgretim fakiiltesi i¢in de android ve ios
native uygulamalar1 gelistirilmistir.

5.3.6 Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere yapilan uygulamalar

Bilgi yonetiminin hedefleri, kurumda bilginin biiyiimesini, iletilmesini, muhafazasini ve anlamlandirilmasini saglamaktir. Kurum igerisinde ge¢misten gelen
bilgi havuzu kurumsal hafizay: tesekkiil ettirmektedir. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in donanimsal, yazilimsal ve
fiziki tedbirler alinmustir.

Bilgi Islem Daire Bagkanligiin teknik ve idari kabiliyetleri Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi akademisyenlerinin akademik birikimleri ile
harmanlanarak profesyonel bakis agisi saglanmistir. Kurumsal bilgi sistemi servis odakli mimari ile tekil ve dinamik bir yapiya kavusturulmustur.

Bilgi ve belgelerin dijital ortamda uzun siire, giivenli depolanmasi i¢in profesyonel depolama tinitelerine yatirim yapilmistir. Profesyonel yazilimlar ile
zamanlanmis yedekler alinmakta olup yine periyodik olarak bu yedekler rastgele agilarak denetim yapilmaktadir.

Bilgi varliklarini barindiran donanimsal bilesenlerin yedekli muhafazasi i¢in birbirinden 2 km uzaklikta iki veri merkezi tesis edilmis biri asil digeri ise FKM
(Felaketten Kurtarma Merkezi) olarak kullanilmaktadir. Erisilebilirlik ve giivenlik igin tedbirler alinmig, donamim ve yazilimlar igin destek paketleri temin
edilmistir. Sistem uzmam personeller stirekli birbirinin yedegi bigiminde yetistirilmis ve yetistirilmektedir.

Elektrik kesintileri i¢in iki katmanli endiistriyel tedbirler alinmistir. Siber tehditler igin ekipler olusturulmus, gerekli donanim ve yazilim yatirimi yapilmistir.

Kurumumuz tarafindan gelistirilmekte olan yazilimlar “Git” siirlim yonetimi alt yapistyla kayit altina alinmakta boyle yazilimlarin gelistirilme siiregleri, her bir
eklenen kod igin siiriim yonetimi sistemine girilen agiklamalar sayesinde her bir satir kodun kim tarafindan hangi tarihte ve neden yazildig1 agiklamalartyla birlikte
depolanmaktadir. Stirtiim yonetimi sistemi 6ncesi olusturulmus kodlarin agiklamalari fiziki olarak belgelendirilmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5.4.1 Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler

Universitemiz 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu kapsaminda bulunan bir kurum olup, kurum disindan tedarik
edilen hizmetler s6z konusu kanun hiikiimleri, Hizmet Alim Ihaleleri Uygulama Y&énetmeligi ve Kamu Ihale Genel Tebliginde yer alan ilgili hiikiimlerde
tanimlanan kriterler dogrultusunda alinmaktadir.

5.4.2 Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin saglanmasina ve siirekliliginin giivence altma alinmasina yonelik uygulamalar

Universitemiz, kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini, tedarik¢i firma ile tip sozlesme imzalayarak ve alinan hizmeti
muayene kabul komisyonundan gegirerek giivence altina almaya ¢aligmaktadir. Tip sozlesmede bos birakilan veya dipnota alinan hususlar, isin 6zelligine ve
sozlesme tiiriine gore 4734 ve 4735 sayili kanunlar ile diger mevzuat hitkiimlerine aykiri olmayacak sekilde diizenlenmektedir.

Muayene ve kabul komisyonu, isyerine, isyeri 6ngoriilmeyen islerde ise sozlesmesinde isin kabulii i¢in belirlenen yere giderek yiiklenici tarafindan
gergeklestirilen isleri Hizmet Isleri Genel Sartnamesinin 44 - 49 uncu maddelerine gore incelemekte, muayene etmekte ve gerekli goriirse isletme ve galisma
deneyleri yapmaktadir. Kabule engel bir durum bulunmadig: takdirde, isin kabuliinii yapmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina alinmasina yonelik
olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan s6zlesme tutarinin yiizde altisindan agagi olmamak sartiyla teminat alinmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

5.5.1 Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile
ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma sekli ve paylasim ortamlan

Atatiirk Universitesi topluma karsi sorumlulugu ve yonetim anlayigindaki seffaf olma geregine binaen her tiirlii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin tiimiinii titizlikle Kurumun internet sitesi basta olmak tizere ¢esitli yollarla kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri siirekli giincellemektedir. Bu
baglamda mevzuat1 geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik Plani, yillik Faaliyet Raporlar1 ve diger biitge ve yatirimlara iliskin raporlar Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimizin web sayfasinda yayimlanmaktadir. ( https://atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi )

Kurum olarak kamuoyuyla paylastigimiz bilgilerin dogrulugu ve giincel olmasi basta kurum igi birimler arasindaki yazisma ve bilgi dolasimlarindaki
entegrasyonu saglayan UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) olmak tizere, Universitemizdeki bilgi islem alt yapisinin yeterli ve giivenli olusuyla giivence
altina alinmugtir.

Kurumumuzun 60 yillik bir gegmisi bulunmakta olup bu siire igerisinde olusan kurumsal kiiltiir, Akademik ve idari Hiyerarsi, tecriibeli ve alaninda uzman
personel alt yapistyla liyakat esasina gore atamalar yapilmaktadir.

5.5.2 Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas: ve uygulamalan

Kurumumuz seffaflik ilkesi gergevesinde, i¢ denetim faaliyetleri siirekli olarak yapilmakta olup, yapilan galigmalar 5nem ve 6zelligine gore Universitemiz web
sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda bilgiler verilmektedir.

Kurum olarak kamuoyuyla paylastigimiz bilgilerin dogrulugu ve giincel olmasi basta kurum igi birimler arasindaki yazisma ve bilgi dolasimlarindaki
entegrasyonu saglayan UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) olmak tizere, Universitemizdeki bilgi islem alt yapisinin yeterli ve giivenli olusuyla giivence
altina alinmustir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan dis degerlendirme siirecinden 27 Eyliil 2017 (6n ziyaret) 15-18 Ekim 2017 (saha ziyareti) tarihlerinde gegen
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Atatiirk Universitesi igin degerlendirme takiminin bildirdigi geri bildirimler kapsaminda Atatiirk tiniversitesi olarak iyilestirmeye agik yonler tizerinde yogun bir
caligma baglatilmustir.

Universitemiz, yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda, yapilan arama konferanslari ile ortak aklin dnderliginde, misyon farklilagmast
caligmas1 sonucu ortaya ¢ikan, "Hayatin Hizmetinde Hep Ileriye' calisma prensibini benimsemistir. Bundan sonraki her alanda c¢aligmalara bu prensibin
uygulanmasiyla devam edecektir.

Universitemiz bu galigmalar: siirdiiriirken bir yandan da, strateji komisyonu tarafindan 2019-2023 Stratejik Rapor hazirlanmistir. Egitim, arastirma, topluma
hizmet alaninda yatay gelisim gosteren 62 yillik geemisiyle Universitemiz, hem arama konferanslarinda, hem de 2019-2023 Stratejik Raporunda belirtildigi gibi,
bu ii¢ temel yapinin; egitimin arastirma ve topluma hizmetle kesisim noktalari, aragtirmanin egitim ve topluma hizmet kesisim noktalari, aym sekilde topluma
hizmetin egitim ve arastirma ile kesigim noktalar1 belirlenmistir. Calismalar bu kesisim noktalari dikkate alinarak stirdiiriilmektedir.

Boylece, 2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlarken, Atatiirk Universitesi’nin 2019-2023 stratejik planimni ile paralel olmasi 6nemsenerek, Stratejik
planda belirtildigi {izere, kalite degerlendirme §isteminin her ana baghig icin somut, dlgiilebilir gostergeler ve bunlarin izlenmesine yonelik hedef kartlar
tammlamustir. Degerlendirme siireci sonrasinda Universitemiz, 8 ana basliktan olusan 672 performans kriteri ile giincel olarak izlenebilmektedir.

Yeni Nesil Universite calismalarina yonelik, koordinatérliikler, kurul ve komisyonlar olusturulmus, ¢aligmalarina baglamig ve faal olmalari i¢in gerekli tedbirler
alinmugtir. Kalite giivence sistemiyle ilgili yazilim, Bilgi Islem Daire Bagkanliginca planlanmustir. Yazilim ile veri girisinin ilgili birimlerce yapilmasi saglanarak
miimkiin oldugunca saglikli veri toplanmas1 amaglanmaktadir.

Bologna ders bilgi paketlerindeki ve agik ders malzemeleri sistemindeki eksikliklerin giderilmesi igin 6gretim elemanlari ile yapilan toplantilarla bu alanlardaki
eksiklikler en aza indirilmistir.

Kurumsal bilgi yonetim sistemi ile, OBS Ogrenci Bilgi Sistemi altinda Lisansiistii Bilgi Sistemi olusturularak, bagvurudan mezuniyete kadar biitiin islemlerin
dijital ortamda yapilmasi saglanmistir. Mezunlarin dis paydaslarin 6nemli bir bileseni olmasindan yola ¢ikarak mezunlara yonelik baglayan mezun veri taban
caligmalarina hiz verilerek faaliyete gegirilmesi dnceliklerimiz arasinda yer almustir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan iilkemizin 6ncelikli alanlarinda doktorali insan kaynagmna olan ihtiyacim karsilamak tizere Devlet yiiksekdgretim
kurumlarindaki doktora programlarinda 63renim goren dgrencileri desteklemek amaciyla yiiriitiilen 100/2000 doktora programu, Universitemizde 20 alt alanda
86 dgrenci ile siirdiirtilmektedir.

Atatiirk Universitesi’nin hizmet sundugu yerleske ve binalarda engellilerin ihtiyag duydugu diizenlemeler konusunda baslatilan fizibilite caligmalart
sonuglandirilmistir. Bu kapsamda tiniversitenin tiim yerleskelerinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi ¢alismalari siirdiirtilmektedir. Program akreditasyonuna
yonelik c¢aligmalar baglatilmigtir. Rektorlik tarafindan, mali destek ve eleman destegi verilmek suretiyle tesvik edilmektedir. Akreditasyon kurulusunun
bulunmadig1 durumlarda fakiiltelerin ayni alanda farkli fakiiltelerle igbirligi yaparak bu kurullari hayata gegirmeleri diisiiniilmektedir.

Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarimin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline
getirilmesi, Kaliteye nem veren Atatiirk Universitesi’nin en 6nemli onceligidir.

Bu kapsamda tiniversitemiz, egitim, arastirma, yonetim ve topluma fayda alanlarinda seffaf ve nesnel degerlendirme mekanizmalarint isleterek gelismeyi
hedeflemektedir.
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