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OZET

1. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun willik i¢c degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programi siireglerinde esas almmak {izere Universtemiz tarafindan 2015 yilindan
beri hazirlanmaktadir.

KIDR ’nin amac1, kurumun giilii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireglerine katki saglamaktir. Kuruma ait KIDR, kurumun
6z degerlendirme galismalarinin en onemli giktisidir. Olgunluk diizeyi yiiksek bir KIDR ancak yil igerisinde i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢
degerlendirme galigmalarinin etkin ve etkili gergeklestirilmesi ile miimkiindiir.

Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal D1s Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve izleme Programu siireglerinden
en {ist diizeyde fayda gérmesini saglayan onemli firsatlardan biridir. KIDR, paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme calismalar1 ve kalite

giivencesi kiiltiirintin yayginlagtirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin

arttirillmasi amaciyla calismalarda kapsayicilik ve katilimeiligin saglanmasi, biirokratik veri yOnetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi

yaklagiminin benimsenmesi, kalite komisyonu ¢aligmalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim ¢aligmalariyla desteklenmistir.

KIDR’de iiniversitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmistir. Bu kapsamda asagidaki sorular kamita dayali olarak
yanitlanmaya galigilmustir.

e Kurumun degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; kalite giivencesi sistemi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi siireglerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi,

¢ Kurumun genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil ger¢eklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi,

e Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,

o Yiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi igin kalite giivencesi sisteminde
stirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi.

Universitemizin 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve dnceki
yillara ait KIDR’ler ve dis degerlendirme raporlari dikkate alinarak Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden hazirlanmistir,
http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/birim-komisyon-uyeleri/ Raporda yer alan bilgiler ¢esitli belgeler ve kanitlarla desteklenmistir.

Universitemiz, 2017 yilina ait Kurumsal Dis Degerlendirme ve 2019 yilina ait Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlar1 kapsamindaki gelistirmeye
acik yonleri iyilestirmek adina tiim akademik ve idari birimleri ile caligmalarina devam etmektedir. Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen

geri bildirimler ve yapilan anketler dogrultusunda iyilestirme galismalarim siirdiirmektedir. Ancak PUKO dongiisii heniiz istenilen diizeyde her
alanda uygulanamamaktadir.

2020 yili i¢in hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin dnemli bir bolimiinde beklenen diizeyde basar1 saglanmistir, yetersiz kalan
konularda ise ¢aligmalara devam edilecektir. 2021 yil1 ve sonraki donemlerde, dnceliklerimiz arasinda agagidaki konular bulunmaktadir.

e Kalite kiiltiirtiniin tiniversitemizin tiim birimlerinde yayginlastirilmasi

e PUKO dongiisiiniin tiim iyilestirme siireclerinde uygulanmasi

e Egitim-dgretim siire¢ ve programlarinin yillik 6z degerlendirilmesi

Mezun ve diger dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi
Alinan goriislerin her alandaki iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili paydas geri bildirimlerini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi
Ar-Ge faaliyetlerinin yillik 6z degerlendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin yillik 6z degerlendirilmesi

Idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiyag¢ duyulan egitimlerin verilmesi

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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2. Tarihsel Gelisimi

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde (TBMM) yasama yilin1 agis
konusmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir tiniversite kurmanin geregini ifade ederek bu husustaki ¢aligmalari baglatma talimati vermistir.
Atatiirk’tin 6lumiiniin ardindan 1 Kasim 1950°de 3. Cumhurbagkani Celal Bayar Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin agis konugsmasinda konuyu
tekrar giindeme getirmis ve 1951 yilinda Erzurum’da tiniversite kurulmasi i¢in ¢aligmalar baglatilmistir. 10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la


http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/birim-komisyon-uyeleri/
https://atauni.edu.tr

da Dogu’da kurulmasi kararlastirilan {iniversiteye “Atatiirk Universitesi” ad1 verilmistir. Bu kararla birlikte Hiikiimetler aras1 goriismeler sonucu
Nebraska Universitesinden (ABD) bir grup yetkili, Amerika’daki “Land Grand” tipi iiniversiteleri 6rnek alarak Atatiirk Universitesinin
kurulmastyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli bir raporla bildirmis, bunun devaminda Atatiirk Universitesinin kurulmasini
planlamak ve gergeklestirmek tizere bir Tiirk-Amerikan Karma Komitesi olusturulmustur. 12 Mart 1955 tarihinde de Erzurum’un Kurtulusunun
37. yil déniimii kutlanirken tiniversitenin adinin “Atatiirk Universitesi” olacagi duyurulmustur. Atatiirk Universitesi s6z konusu duyurudan
yaklasik iki y1l sonra TBMM tarafindan 7 Haziran 1957 tarihinde resmen kurulmustur. 17 Kasim 1958°de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile
ogretime baglayan Atatiirk Universitesinde 1966 yilinda Tip Fakiiltesi agilmis, boylece fakiilte sayist tige yiikseltilmistir. Aradan gegen yillar
Atatiirk Universitesinin hem yapisal durumunun, hem de akademik yeterliliginin hizl1 gelisimine sahne olmustur.

Yurt ici ve yurt disindaki etkinligi giderek artan Atatiirk Universitesi, giiniimiizde Tiirk yiiksekogretim geleneginin en 6nemli yapi taslarindan biri
haline gelmis, hali hazirda 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 13 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii, 44 aragtirma merkezi, 496.000°1 agkin
Ogrencisi, 2712 akademik personeli ve 1630 idari personeliyle dev bir bilim kenti olma hiiviyetini kazanmustir.

2.1 Mevcut durum

2.1.1 Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2020-2021 Egitim Ogretim yil1 itibartyla kayitl 6grenci bilgileri

Onlisans ILisans |Y1'iksek Lisans ISanatta Yeterlik IDoktora Toplam
Erkek [Kiz  [ToplamErkekKiz [ToplamErkeklKiz [ToplamErkekKizZToplamErkekKiz [Toplam|
IAcik
Ogretim [153612(185267]338879{4280345195[87998 426.877
Ikinci
Ogretim [1758 [706  [2464 16534 4400 (10934 26 36 |62 13.460
Orgﬁn
Ogretim (6363  |5500 (11863 [14886/16750[31636 [2817 [2564/5381 [35 27 162 1323 |10232346 |51.288
Uzaktan
Egitim 1783 2898 4681 341 [240 |581 5.262
Toplam [161733|191473[353206/6600669243(135249(3184 [2840/6024 35 27 (62 1323 (10232346 496887
2.1.2 Personel

Universitemizin 6gretim iiyesi, 6gretim eleman1 ve sdzlesmeli 6gretim elemam sayisinin yillara gore  gelisimi ve degisimi asagida verilmistir:

Ogretim Uyesi Sayismm Yillara Gore Degisimi

YIL

2015
2016
2017
2018
2019
2020

PROFESOR DOCENT DR. OGR. UYESI
322
325
263
265
309
340

490
511
517
582
590
625

596
589
596
646
642
602

Ogretim Elemam Sayilannm Yillara Gore Degisimi

YIL

2015
2016
2017
2018
2019
2020

OGRETIM GOREVLISIOKUTMAN

119
124
124
283
286
296

Sozlesmeli Ogretim Elemam Sayilannmn Yillara Gore Degisimi

YIL

2015
2016
2017
2018

2019

TOPLAM
1408
1425
1376
1496
1541
1567
ARASTIRMA
GOREVLISi
116 898
113 939
101 891
- 821
- 841
- 849
YABANCI UYRUKLU
SOZLESMELI
23
24
21
9
25

UZMAN

69
67
61

T.C. UYRUKLU
SOZLESMELI

TOPLAM

1202
1243
1177
1014
1127
1145

TOPLAM
23

24
21

25
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2020 25 25

Yillar itibanyla Akademik ve idari Personel Sayilan ve Oranlarmmn Yillara Gore Degisimi

201520162017 2018 2019 2020
IAkademik Personel [26102668[2553 2654 2668 2712
Sayis1 (APS)
kiariPersonel Sayis1 [2025[1887|1828 1762 {1704 1630
(IPS)
IYiizde Oranlari 0,77 10,70 0,71 10,66 (0,64 0,60
(IPS/APS)

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atatiirk Universitesinin gelecege bakisini yansitan ve Yeni Nesil Universite olma gabalarim vurgulayan misyon ve vizyon belirleme ¢alismalari,
19 arama konferans1 ve 1500’iin iizerinde katilimla tamamlanmstir. Bu kapsamda; Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan
(Hayatin hizmetinde, hep ileriye...) belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alanini, “hep ileriye” ise vizyon alanmim ifade etmektedir. Hayatin
hizmetinde olmast Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep ileri konsepti ise yine logodaki ¢ift basl kartalin bakislariyla bagdastiriimistir.
Yeni nesil tiniversite olma yolunda egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarini biitiinsel olarak ele alan {iniversitemiz, vizyon ve misyonunu
da bu entegrasyon agisindan anlamlandirmaktadir. Bu ¢ergevede belirlenen misyon ve vizyon asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

3.1. Misyon
“Hayatin Hizmetinde”

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gergeklestirmek; orglin ve uzaktan egitim yoluyla
nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.

3.2. Vizyon

“Hep Ileriye”

Kendisini siirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki doniisiimlerde de ‘adi gibi ncii’ ve yeni nesil bir diinya tiniversitesi olmak.
3.3. Temel Degerler ve Hedefleri

e Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrular1 temel alir.
o Yenilikcilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalar1 hayata gegirir.

o Katihmcilik ve Paylasimeilik: Kararlar katilimli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.

o Ogrenme Odaklilik: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

e Emege Saygi Gosterme ve Basariyr Takdir Etme: Gosterilen ¢abalara saygi gosterilir ve bagarilar taninir.

e Ulusal ve Evrensel Degerlere Baglilik: Ulkemizin degerlerine baglligin yaninda evrensel degerlere de sahip gikilir.

e Toplumsal, Kiiltiirel, Cevresel ve Sanatsal Duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve ihtiyaglara karst duyarli davranilir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.

4/30

Misyon ve Stratejik Amaclar

1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Kurum, iiniversitenin ana stratejisi ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik amaglarini belirler ve hedeflerini bu esaslara gore olusturur. Bu
sayede tniversite 5 yillik stratejik plani dahilinde kendi kurumsal hedeflerini yeniden planlar ve gerceklesen degerlerini giincelleyerek bunu
stratejik plana yansitir.

Atatiirk Universitesi, Kalite Giivence yolculugunun temeli sayilan “Kurum Ne Yapmaya ¢alisiyor?” sorusunun cevabi olan misyon ve vizyonunu
belirlemis ve bu dogrultuda stratejik amag¢ ve hedeflerini gergeklestirme yolundaki c¢aligmalarimi Kalite Giivencesi Sisteminin gerekleri
dogrultusunda yiiriitmektedir. Universitenin misyon ve vizyonu YOKAK hedef ve ilkeleri ile bolgenin ihtiyaclar1 g6z 6niinde bulundurularak
genis katilimli arama konferanslari neticesinde ortaya ¢ikmustir.

Atatiirk Universitesi gelecegini planlamak amaciyla paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi saglamak amaciyla Rektorliik Ust Y onetimi
liderliginde cesitli arama konferanslari, bilgi aligverisleri ve interaktif ¢alismalarla 2019-2023 Stratejik Planim hazirlanustir. Atatiirk Universitesi
2019-2023  Stratejik  Plani,  6nceki  yillara  ait  stratejik  planlarda  oldugu  gibi  Universite  internet  sitesinde

yayimlanmustir. https://atauni.edu.tr/strateji-planlama-birimi

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumu igin Universitemizde paydaslarin beklenti ve
gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte siirdiiriilebilirlik gerceklesecektir. Bu amagla Atatiirk Universitesi yiiriitmiis
oldugu egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina gore hizalamig ve resmi web
sayfas1 lizerinden sunmustur (https://avesis.atauni.edu.tr/surdurulebilirlik). Kurum, stirdirtilebilirligin hem ahlaki hem de ekonomik bir
zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en 6nemli kaynaklarindan biri oldugunun farkindadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi stratejiler gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda


https://atauni.edu.tr/strateji-planlama-birimi
https://avesis.atauni.edu.tr/surdurulebilirlik

gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin olarak Atatiirk Universitesi sosyal sorumluluk yaklasimi, kurumsal yanit verebilirlik
yaklasimi, kurumsal performans yaklasimi, paydas yaklasimi, kapsayici yaklasim, kurumsal topluluk yaklasimu, {i¢lii sorumluluk yaklasimi gibi
degisen is paradigmalariin getirdigi stratejik konulart dikkate alarak ¢esitli arama konferanslari egitim alaninda gergeklestirmek icin adimlar
atmigstir. Kurumun misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri asagida verilmistir.

Misyon

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak, yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gergeklestirmek, orglin ve uzaktan egitim yoluyla
nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.

Vizyon
Kendisini siirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki doniisiimlerde de “adi gibi oncii” ve yeni nesil bir diinya tiniversitesi olmak.
Farkhlasma Stratejisi

Atatiirk Universitesi farklilagma stratejisini belirlemis ve konum tercihini yapmustir. Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil
tiniversite vizyonu gergevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini biitiinlestirmeyi ngormektedir (Sekil.1).

[alllCalll ] I m
e

Sekil 1. Atatiirk Universitesi Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki Harmanlama Modeli

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ii¢ misyon alaninda carpan etkisi olusturmay: ve tiniversitenin etkisini boylece genisletmeyi
hedeflemektedir (Sekil 2). Bahsedilen biitiinlesmeyi gergeklestirmek icin Atatiirk Universitesi 7 katmanl bir yonetsel yaklasim ile cok boyutlu bir
proje yaklasimini gelistirmistir.

Sekil 2. Atatiirk Universitesi Etki Alan1 Genisletme Modeli
Basan Bolgesi Tercihi
Atatiirk Universitesi basar1 bolgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan bes tanesini 6nceliklendirmistir.

Bunlar saglikl1 bireyler, nitelikli egitim, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, karasal yasam ile hedefler icin ortakliklardir. Universite diger odaklanma
alanlari ve stratejilerini de bu beg alam destekleyecek sekilde hizalamaktadir.
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Bu ¢ercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen, Miihendislik, Ziraat ve
Veterinerlik alanlarinda énceliklendirmeler 6ngoriilmektedir. Atatiirk Universitesinin 6ncelikli alanlarda ii¢ ana temas1 bulunmaktadir. Bunlar

girisimcilik ve onciiliik, uluslararasilagma ve genis 6lgekte etki iiretmedir. Universitemiz hem yiiksek 6gretim alaninda yenilikler uygulamayr hem

de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaclamaktadir. Tleri teknoloji girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak,

bulundugu bolgeye ve iilkeye hizmet etmeyi ongormektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci, §gretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilasmasini

gelistirecektir. Universitemizin tigiincii temast genis dlgek de yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve 6lgeginin siirekli

artirilmasidir.

Universitemizde 44 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmakta olup; arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarn nerileri
dogrultusunda bilimsel toplantilar ve arama konferanslar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen Oncelikli alanlar asagidaki gibi
belirlenmistir:

e Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar

¢ Biyogaz Calismasi

Biyomalzeme

Biyomimetik Calismalar

Biyoteknoloji ve Tlag Faz Calismalar

Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Gida Giivenligi ve Teknolojileri

Organ Nakli Cesitlendirme

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
Tarim (Hayvansal Uretim ve Teknolojileri, Su Uriinleri)
Spor Bilimi ve Teknolojisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:
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Deger Sunumu Tercihi
Universitemiz, konum ve basar1 bolgesi tercihine bagli olarak hizmet sunumuna deger katmak igin sosyal imkénlari, 6grenciye yonelik destekleri,
egitim-dgretim programlar ve yontemleri, arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katk: agisindan kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu

kapsamda Universitemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri belirlenmis ve yayimlanmustir.

Atatiirk Universitesi Deger Sunumu Tercihleri

WA st
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Temel Yetkinlik Tercihi

Atatiirk Universitesi, dort temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulasmak icin kullanmak istemektedir. Bunlar:

Girisimcilik ve Onciiliik

Katilimer ve Seffaf Yonetim Yaklagimi
Performans Yo6netimi ve Kalite Giivence
fletisim Yo6netimi

Universitemiz misyon alanlarinda déniisiime onciililk eden girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bunun yaninda yonetim
alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin katilimini esas alan seffaf bir yaklagimi uygulamaktadir. Atatiirk Universitesi son donemde etkililigini
arttirmak amaciyla performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu performans ve kalite yaklasiminin da zamanla kiiltiiriin bir pargasi
olmas1 hedeflenmistir. Dordiincii temel yetkinlik alani ise etkin i¢ ve dis iletisimin saglanmasidir. Tletisim yetkinligi isbirliklerinin gelistirilmesi
agisindan da faydalar saglayan bir 6zellik olarak hayata gegmektedir.

Stratejik Amaclanmiz

Stratejik Amac 1: Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek, yenilik¢i, girisimci ve rekabetci
mezunlar vermek

Stratejik Hedef 1.1: Universite 6l¢eginde akredite olan 6 lisans program sayisini, toplam lisans program sayisinin % 10’una yiikseltmek
Stratejik Hedef 1.2: Uluslararast degisim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisini bir 6nceki yila gore % 10 oraninda artirmak
Stratejik Hedef 1.3: Cift ana dal egitimi alma imkan1 sunan program sayisini, toplam program sayisinin % 5°i oranina yiikseltmek

Stratejik Hedef 1.4: Fiziksel ve teknolojik altyapisi iyilestirilmis akademik birim sayisim1 % 30 oraninda artirmak

Stratejik Amac 2: Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak Arastirma ve Girisimcilik
faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 2.1: SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI indekslerine giren yayin sayisi/ 6gretim iiyesi oranini 0,75¢ yiikseltmek

Stratejik Hedef 2.2: Kurum dig1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli ) proje sayisim yillik % 10 ve Bilimsel Arastirma Proje sayisim yillik % 20
oraninda artirmak

Stratejik Hedef 2.3: Universite kaynakli patent sayisin1 2 katina grkarmak
Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte 6diil alan 2 arastirmaci sayisini % 0,15°ten % 0,5 yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.5: Laboratuvarlarin % 30’unda altyap: olanaklar1 ve teknik donanimu iyilestirmek ve uygulamali birimlerdeki laboratuvarlarin
tamamim akredite etmek

Stratejik Amac 3: Toplumsal taleplere karsi duyarh olmak ve bu taleplere yon vermek
Stratejik Hedef 3.1: Universite hastaneleri ve saglik merkezlerine yeni birim ve teknolojiler kazandirmak
Stratejik Hedef 3.2: Ulusal ve Uluslararasi 6l¢ekte saglik turizmi destinasyonu olmak

Stratejik Hedef 3.3: Bitkisel tiretim, hayvansal tiretim, su triinleri yetistiriciligi, gida giivenligi ve veterinerlik hizmetleri alaninda tiretim
kapasitesini ve kalitesini artirmak, egitim ve yayin faaliyetlerini ¢esitlendirerek siirekliligini saglamak

Stratejik Hedef 3.4: Hayvan Hastanesinin teknolojik donanimini artirmak, hizmet alanlarini ¢esitlendirmek ve hizmet kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 3.5: Sportif etkinliklerin sayisi artirilarak 6zellikle kis sporlarinin gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasim saglamak



Stratejik Amac¢ 4: Kurumsallasmay giiclendirmek

Stratejik Hedef 4.1: I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak igin periyodik &lgiimler yapmak ve paydaslarin memnuniyet diizeylerini
her y1l bir 6nceki yila gére % 2 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 4.2: Mezun takip sistemini kurmak ve mezunlarla iligkileri gii¢clendirmek

1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Universitemizde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarmin timiinde tanimli
politikalar bulunmaktadir.

http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/dokumanlar/

Universitemizde kalite siireglerinin takip edilmesi igin Kalite Koordinatorliigii olusturulmus yonergesi ile gorev tanimlari belirlenmis ve
asagidaki gorevleri yapmaktadir.

a) Universitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasini saglamak,

b) I¢ ve dis paydaslarm beklenti ve geri bildirim izlenmelerinde, akademik personel, idari personel, 6grenci, mezun ve isveren memnuniyet
anketlerini hazirlamak, yapmak ve sonuglarim raporlamak,

c) Kalite i¢ degerlendirme kilavuzunda yer alan basliklarin yapilmasin saglamak,

¢) Kalite giivence sistemi i¢in gerekli siirecleri belirlemek, uygulamak ve siirdiiriilmesini saglamak,

d) Kalite standartlarim takip ederek kalite giivence sisteminin yapilanmasini saglamak,

e) Kalite giivence sistemi ile ilgili konularda dig kuruluslarla iliskileri yiirtitmek,

f) Birimlerde kalite i¢ degerlendirmelerinin yapilmasim saglamak,

g) Birim kalite komisyonlarinin olusturulmasi ve ¢aligma esaslarinin belirlenmesine destek olmak ve faaliyetlerini izlemek,

) Universite ve akademik birimlerin stratejik planda yer alan hedeflerini ve bu hedeflerle ilgili performans gostergelerinin periyodik olarak
izlenmesine destek olmak,

h) Universitenin stratejik planindaki hedefler dogrultusunda, egitim, arastrma ve topluma katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin
degerlendirilmesine ve kalitesinin gelistirilmesine destek olmak,

1) Universitenin i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ¢alismalarina destek olmak,
i) Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmek ve bu ¢aligmalar1 desteklemek,

j) Bu yonergeyle belirlenen usul ve esaslar ile kalite komisyonunun kararlar1 dogrultusunda gerekli caligmalarin yiiriitilmesinde Kalite
Komisyonuna ve Birim Kalite Komisyonlarina destek olmak

1.3. Kurumsal performans yonetimi

Atatiirk Universitesinde egitim ve arastirma konusunda performans gostergeleri belirlenmistir. Ozellikle performans gostergelerinin kurum iginde
tim alanlara yayllmast ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi konusunda ¢aligmalar1 stirdiriilmektedir.
https://atauni.edu.tr/butce-ve-performans-birimi , https://atauni.edu.tr/strateji-planlama-birimi

Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
2. i¢ Kalite Giivencesi

Kurum, i¢ kalite yonetiminde, paydas katilimi ve onlarin memnuniyetini esas alir. Kurum i¢i performansa yonelik hedef ve ¢iktilar1 kaliteden
sorumlu kurul yardimiyla olusturur. Bu noktada iiniversitenin kalite komisyonlar1 ve kaliteden sorumlu koordinatérliigiiyle is birligi kurar. flgili
koordinatérliigiin egitimlerine ve toplantilarina katilim saglar. Ilgili kurul, iiniversitenin akreditasyon siiregleri sonrasinda aldig1 akreditasyon
belgeleri hakkinda bilgi sahibidir. Kurum, bu siireglerde edinilmis tecriibe ve gézlemi, ilgili kurul vasitasiyla kurum i¢i ¢alisma gruplariyla
paylasir. Boylece akademik ve idari birimler ile biitiinlesik bir i¢ kalite giivencesi olusturur.
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http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/akredite-olan-programlar/
2.1. Kalite Komisyonu

Kurum; kalite faaliyetlerini, {iniversite kalite politikalariyla biitiinlesik olarak c¢aligan kaliteden sorumlu kurul yardimiyla yiritir. Kalite

Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari; T.C. Anayasasimn ilgili hiikiimleri, Y iiksekogretim Kanunu (2547 Sayilh Kanun), Yiiksek Ogretim Kalite
Giivencesi Yo6netmeligi, Yiiksekogretim Calisma Kurulunun Usul ve Esaslari, Kurum Dis Degerlendirme Y 6nergesi, Yiiksekogretim Alaninda
Faaliyet Gosteren Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluglarinin Yetkilendirilmesine Iliskin Yonergeye dayanmaktadir.

(http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/ilgili-mavzuat/)

Kalite Komisyonu iiye dagiliminda Atatiirk Universitesinin tiim birimlerinin temsil edilmesine dikkat edilmektedir. Kalite Komisyon Uyeleri —
Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatérliigii (atauni.edu.tr)

Komisyonunun idari destek yapilanmas1 mevcuttur. Kalite komisyonu ve bununla ilgili birim alt komisyonlar belirlenmistir.

Birim Kalite Komisyonlar1 — Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii (atauni.edu.tr)

flgili kurul, gerektiginde kurum karar alma siirecine, paydaslardan aldig1 gériislerin analiziyle katilim saglar. Birim Kalite Komisyonlari
Toplantisi — Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatérliigii (atauni.edu.tr

2.2. ¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite ¢aligmalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi ve buna gére kurum i¢i degerlendirme
raporlar1 hazirlanmasi konusunda Atatiirk Universitesinde egitim ve toplumsal katki raporlarindan, Universite internet sitesinde yer alan bilgi ve
belgelerden yararlanilmaktadir. Kurum, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini tiim alt birimlerle uyumlu olarak igletir. Kurumdaki tiim akademik
ve idari birimlerin talep ve onerilerini degerlendirir.

Kurumsal Akreditasyon Programi Kapsaminda Ogretim Uyeleri ile Toplanti — Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii (atauni.edu.tr)

Kurum igi degerlendirme 2015-2019 yillari arasinda diizenli olarak yapilmustir. Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii — Hayatin

hizmetinde, hep ileriye (atauni.edu.tr)

Akran degerlendirmesi c¢alismalar1 devam etmektedir. Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilarina yonelik donemsel yapilan Akademik
kurullarda rekt6r/dekan ve ilgili birim calisanlari tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayn1 zamanda idari odak olarak Daire bagkanlarinin
ve ilgili memurlarin karar alma siireclerine katkisini saglar. Stratejik planin olusturulmasinda bu birimlerden goriisler alir.

Kurumsal Akreditasyon Programi Kapsaminda Daire Baskanlari ile Toplanti — Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatérliigii (atauni.edu.tr

2.3. Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Kurum bagta Rektor ve tist yonetim liderliginde Kalite Yonetim Sistemi verimliligi ve etkinligi hususunda ¢aligmalara liderlik etmekte olup,
asagidaki yontemleri izleyerek tiim siireglere liderlik ve taahhiit eder.

e Kalite Yonetim sistemi ¢ercevesinde belirlenen siireglerin hedefleri ve bu hedeflerin izlenmesi yolu ile sistemin etkinligi ve hesap
verilebilirligi ve siirekli olarak 6nemi saglanmaktadir.

e (Caligmalar kapsaminda yonetsel faaliyetler iyilestirilerek standart hale getirilmistir.

e Universitemiz stratejik plam ile uyumlu Kalite politikas1 belirlenmis ve amaglari olusturulmustur.

e I¢ ve dis paydas beklentilerinin analiz edilmesi yolu ile Kalite Yonetim Sistemi ve baglanm ile olan uyumu saglanmaktadir.

e lyilestirmenin tesvik edilmesi, Kalite Yonetim Sisteminin igsellestirilmesi ve tiim calisanlar tarafindan benimsenmesi amaci ile egitimler
verilmektedir.

o Stratejik Planin yiiriitiilmesi igin birimleri tesvik eder, ve stratejiler igin kaynak saglar.

e Olasi risklerin belirlenmesi ve Risk degerlerinin azaltilmas: faaliyetlerine destek verir. Sistemsel gorevlerini en iyi sekilde gergeklestirerek
tiim siireglere liderlik eder.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Paydas Katihmm
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3.1. i¢ ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katihnm

Kurum kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma siireglerinin
yiiriitiilmesinde, kontrol ve izlemlerin yapilmasinda paydas goriislerine ve katkilarina biiyiilk 6nem verir, yapilan izlemler ve geri bildirimleri
dogrultusunda paydaslarin siireglere katilimini arttirmak amaciyla planli periyotlar gergevesinde cesitli iyilestirmek yapar. Kurum “2019-2023
Stratejik Plani”nda paydaslarin kimlerden olusacagi ayrintilt bir sekilde belirtilmis, “2019 Kurum Igi Degerlendirme Raporu”ndan da anlasilacag


http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/akredite-olan-programlar/
http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/ilgili-mavzuat/
http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/birim-komisyon-uyeleri/
http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/1003331-2/
http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/2021/03/03/birim-kalite-komisyonlari-toplantisi-2/
http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/2021/03/17/kurumsal-akreditasyon-programi-kapsaminda-ogretim-uyeleri-ile-toplanti/
http://atakalite.atauni.edu.tr/
http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/2021/03/17/kurumsal-akreditasyon-programi-kapsaminda-daire-baskanlari-ile-toplanti/

gibi iiniversite senato karariyla (22.06.2017 tarih ve 11/89 Sayili) paydaslar arasi isbirligini saglamak amaciyla bir “damisma kurulu”
olusturulmus, paydas memnuniyeti i¢in g¢esitli koordinatorliikler ve ofisler kurulmusgtur. Kurumun i¢ ve dis paydas listesi Stratejik Planda yer
almaktadir

(https://atauni.edu.tr/strateji-planlama-birimi).

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde veri toplama amaciyla ¢cok sayida arama konferansi, ¢alistay ve toplantilar yapilmistir. Kurum i¢ ve dig
paydaslar tizerinde biraktigi izlenimleri yonetmek amaciyla izlenim yonetimi {izerine odaklanmistir. Paydas ve kapsayici yaklagimla, tiim iletisim
kabiliyetlerini kullanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda kurum uygulamalarinda degisiklige gidilmistir. Ayrica, iliski yonetimi

konulari iizerine odaklanilmistir. Atatiirk Universitesi (atauni.edu.tr)

Paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) almak i¢in olusturulmus mekanizmalar olarak web sayfasi, e-posta, sistematik
toplantilar sayilabilir. Ust yonetim danigma kurulu olusturarak paydaslarin karar alma siireglerine katilimi saglanmistir ve birim diizeyinde de
caligmalar baglatilmistir.

i¢ ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
4. Uluslararasilasma

Kurum, kendi stratejik amaglar1 ve politikalarindan Egitim-Ogretim ve Arastirma Gelistirmenin ilgili maddeleri uyarinca uluslararasilasmaya
6nem verir. Tiim stratejik planlarindan 6grenci ve personel hareketligi, yabanci uyruklu 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve aragtirma kuruluslariyla
yapilan isbirligi protokollerinin artirilmasi konularna yonelik hedef setleri gelistirmis, izlemis, performansim gelistirmek tizere yaklasimlar
benimsemistir. Ozelikle Erasmus, Mevlana gibi uluslararasi degisim programlarim etkin kullanmaya calismis, bu programlarin Stesinde
bulundugu cografya {iilkeleri iizerinde uluslararasi olgekte yeni igbirlikleri gelistirmeye g¢aligmaktadir. Uluslararasi faaliyetler yiiriiterek
taninirh@mi - artirir. Uluslararasilagma  politikalarina  iligkin -~ gostergelerin  izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin istatistiklere
https://oia.atauni.edu.tr/ sayfasindan ulagilabilir. Yurt disina yonelik 6gretim elemanlar1 diizeyinde ve anlagma yapilan {iniversitelerden Atatiirk
Universitesine ziyaretler gerceklestirilmistir.

4.1. Uluslararasilasma politikasi
Kurum, uluslararasilasma stirecinde Uluslararasilagsma Stratejisi ve Eylem Plani-2023 Politika Belgesini kendine 6rnek alir.

http://atakalite.atauni.edu.tr/wp-
content/uploads/2020/06/ATAUN%C4%B0_Uluslararas%C4%B11a%C5%9FmaStratejisiveEylemPlan%C4%B12023 D%C4%B00_SENATO.;

Bu sayede tiniversitenin yurtdisi anlagmalarini kullanir ve bu anlagmalar kapsaminda yeni protokoller imzalar. Kurumun uluslararasi degerini ve
taninurhigint artirmaya yonelik konusmacilar ve misafirler davet eder. Aym zamanda diizenlemis oldugu sempozyum ve konferanslar ile bu
politikasim1 akademik sahada siirekli gelistirir. Dekanlar diizeyinde uluslararasi akademik ziyaretler yapar. Yapilan anlagmalar ve yurtdist
imkanlara dair gelismeleri paydaslarina duyurur.

Yapilan anlagmalara asagidaki linklerden ulagilabilir:

https://oia.atauni.edu.tr/rusya-ile-isbirligi-protokolue-imzaladik/

https://oia.atauni.edu.tr/ikili-anlasmalarimiza-bir-yenisi-daha-ekledik/

https://oia.atauni.edu.tr/endonezya-ueniversiteleri-ile-ikili-iliskiler-gelistiriliyor/

https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-uluslararasi-anlasmalarina-devam-ediyor/

https://oia.atauni.edu.tr/rektoer-comakli-ispanya-ziyaretinden-is-birlikleriyle-doendue/

https://oia.atauni.edu.tr/tabarak-uluslararasi-akademi-birligi-icin-atatuerk-ueniversitesinde/

https://oia.atauni.edu.tr/iran-urmia-ueniversitesi-rektoerue-ueniversitemizi-ziyaret-etti/
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https://oia.atauni.edu.tr/rusya-ile-isbirligi-protokolue-imzaladik/
https://oia.atauni.edu.tr/ikili-anlasmalarimiza-bir-yenisi-daha-ekledik/
https://oia.atauni.edu.tr/endonezya-ueniversiteleri-ile-ikili-iliskiler-gelistiriliyor/
https://oia.atauni.edu.tr/university-of-incarnate-word-uiw-ueniversitesinin-ueniversitemizi-ziyareti/
https://oia.atauni.edu.tr/dis-iliskiler-ofisinin-university-of-incarnate-word-uiwsan-antonio-ziyareti/
https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-iran-tahranda-tuerk-ueniversiteleri-tanitim-fuarinda/
https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-erasmus-ka205-projesi-dresten-toplantisina-katildi/
https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-uluslararasi-anlasmalarina-devam-ediyor/
https://oia.atauni.edu.tr/rektoer-comakli-ispanya-ziyaretinden-is-birlikleriyle-doendue/
https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-ile-zaragoza-ueniversitesi-is-birligi-protokolue-imzaladi/
https://oia.atauni.edu.tr/tuerkce-pratik-kis-okulu-oegrencileri-rektoer-comakli-ile-bir-araya-geldi/
https://oia.atauni.edu.tr/dis-iliskiler-ofisinin-national-chung-hsing-universityi-ziyareti/
https://oia.atauni.edu.tr/rektoer-comakli-italyada-birtakim-ziyaretlerde-bulunarak-anlasmalar-gerceklestirdi/
https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-ile-iran-urmiye-tip-ueniversitesi-arasinda-diploma-denklik-protokolue-imzalandi/
https://oia.atauni.edu.tr/tabarak-uluslararasi-akademi-birligi-icin-atatuerk-ueniversitesinde/
https://oia.atauni.edu.tr/iran-urmia-ueniversitesi-rektoerue-ueniversitemizi-ziyaret-etti/
https://oia.atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-uluslararasi-protokollerine-bir-yenisini-daha-ekledi/

https://oia.atauni.edu.tr/4249/
https://oia.atauni.edu.tr/rektor-comakli-rusya-temaslarini-tamamladi/
https://oia.atauni.edu.tr/4144/
https://oia.atauni.edu.tr/rektor-comakli-malezya-ziyaretini-tamamladi/

https://oia.atauni.edu.tr/st-petersburg-devlet-ueniversitesi-ile-is-birligi-anlasmasi-imzaladik/

Uluslararasilagma politikalarina iligkin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin istatistiklere https://oia.atauni.edu.tr/istatistikler/
web sayfasindan ulagilabilir.

Ayni zamanda egitim alaninda iiniversitenin “Yeni Nesil Universite” hedefleri dogrultusunda yaratici ve uluslararast odakli bir 6grenme yapisini
ve buna yonelik bir egitim programimi tiim fakiilte ve boliimlerinde hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, mevcut program derslerine
uluslararast metodolojiler ve yaklagimlarin eklenmesiyle 6gretim programlarinin uluslararasilagtiriimasi ve ayrica {iniversite ¢apinda Ingilizce
programlarin agilmasi ongoriilmektedir. Egitim kapsaminda uluslararasi standartlarin iiniversite ¢apinda ne diizeyde uygulandigi 6grenci ve
Ogretim iiyesi memnuniyet anketleri aracihigiyla 6lgiilmesi planlanmistir. Egitimin uluslararasilagmasi agisindan yurtdigi itiniversiteler ile
hazirlanacak ortak diploma, yiiksek lisans ve doktora programlarinin hazirlanmasi ve agilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica, uzaktan egitim yoluyla
yabanci 6gretim iiyelerine ders verdirme siirecinin baglatilmasi da planlama asamasindadir.

4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde Erasmus, Avrupa Goniillii Hizmeti (EVS) ve benzeri programlar basaryla yiiriitiilmektedir. Rektorliik igerisinde Dis Tliskileri
Ofisi tarafindan bu siiregler yiirtitiilmektedir (https://atauni.edu.tr/ofisler/idari, https://oia.atauni.edu.tr/)

Atatiirk Universitesi Dis Iliskiler Koordinatorliigii s6z konusu siirecte goriis alisverisinde bulundugu fakiilte paydaslari ile toplantilar yaparak
degerlendirmeler talep eder. Elde edilen degerlendirmeler neticesinde yurtdisi destek ve yeni imkanlar gibi bazi uluslararasilasma odaklarinda
gesitli iyilegtirmeler yapar. Erasmus ve Mevlana glbl uluslararasi egltlm-ogretlm faallyetlermde tiniversite Dis Tliskiler Koordinatorliigi ile is
birligi kurar. Atatiirk Universitesi D1

4.3. Uluslararasilagsma kaynaklan
Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik
planlar bulunmaktadir. Uluslararasilasma ¢aligmalari i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. biitgelerin kullanim orani,
AB biitgelerinin yonetimi ve ikili protokolller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin yonetimine iligkin belgeler gibi) hazirlik asamasindadir.
4.4. Uluslararasilagsma performansi
Atatiirk Universitesinde, uluslararasilagma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi gibi operasyonel siireglerin sorumlulugu Dis Tligkileri
Ofisi Ofisimiz tarafindan yiriitiilmektedir. Ayrica, Kalite Yonetim Siireci kapsaminda yillik bazda sistematik olarak izlenmektedir. Hedeflerin ve
belirlenmis performans gdstergelerinin takibini Dig Tligkileri Ofisi yapmakta ve raporlamaktadir. Uluslararasi protokoller ve sonuglari Dis
Tliskileri Ofisi tarafindan izlenmektedir. Protokoliin temasina/alanina/konusuna uygun olarak gérevlendirilen birim/birimlerimizle koordinasyonu
Dis Iliskileri Ofisi saglamakta, protokollerden yiiksek verimin saglanmas icin titizlikle alismaktadir.

Uluslararasilagsma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarma gore uluslararasilagsma politikalar
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Kurumdaki akademik programlar, akademik birimlerin misyonu ve program amaglar1 dogrultusunda tasarlanir. Program ¢iktilari, programin
Olgiilebilir 6grenme sonuglari/program yeterlikleri olarak belirlenerek miifredat buna uygun olarak yapilandirilmistir. Programin §grenme
ciktilar1 belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate alinir. Program 6grenme ¢iktilarina uygun
olarak her bir ders i¢in §grenme ¢iktilar: tanimlanir ve grencilerin bu 6grenme ¢iktilarina ulagsmasini saglayacak 6gretim yontemleri ile 6l¢me-
degerlendirme yontemleri belirlenir. Ders igerikleri ise derslerle ilgili program 6grenme ¢iktilarinin on dort haftalik periyotta 6grencilere
kazandirilmasi amaglanarak olusturulur. Hazirlanan ders planlari ile her ders i¢in AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak dgrenci is yiikleri
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belirlenir. Ders planmin uygulanmasini giivence altina alacak sekilde, derslerin igerik ve plami Atatiirk Universitesi Ders Bilgi Sistemi’ne
islenmekte olup bu bilgiler tiim paydaslarin erisimine agiktir. ATAUNI-OBS

Kurumumuzun program amaglar1 ve ¢iktilari, programa 6zgii olgiitler ve ders kazamimlarmin belirlenmesi, kontrol edilmesi ve giincellenmesi
Atatiirk Universitesinin stratejik amaglart dogrultusunda olusturulan egitim politikast dogrultusunda gergeklestirilir.

https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-politikasi
1.1. Programlann tasarimi ve onayl

Kurumumuzda; programlar akademik birimlerin misyonu ve program amaglart dogrultusunda tasarlanir. Kurumun kendi ihtiyaglart
dogrultusunda uygulamaya koydugu yonergeler ile tiniversitedeki tim birimleri baglayan yonetmelik, yonerge ve senato esaslari gercevesinde
programlanir ve onaylamr. Programin tasariminda akademik birimlerin egitim-68retim politikasi ve ozellikle kurumun 2019-2023 yillart
arasindaki stratejilerinden birinci strateji ile bu stratejinin altinda yer alan hedefler de dikkate alinir. Universitenin egitim-6gretimle dogrudan
ilgili olan stratejisi ve bu stratejinin altinda yer alan hedefler akademik birimlerin stratejik planinda yer almaktadir.

2019-2023-StratejikPlan.pdf (atauni.edu.tr)
1.2. Programun ders dagihm dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tammlidir. Kurum, Atatiirk Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yénetmeligi’ni esas alir ve uygular. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gzetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tamma imkan vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati §grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
aywrabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurumun 6gretim amaglarini dikkate alan bir denge gozetilerek miifredat olusturulmus ve bu miifredatin uygulanmasini giivence altina alacak
sekilde derslerin icerik ve plani Atatiirk Universitesi Bilgi Sistemi’ne islenmistir. Dersin amaci, icerigi, kategorisi, 6grenme ¢iktilari, dgretim
yontemleri, konular1, kaynaklari, kurumun program giktilara katki diizeyleri, degerlendirme sistemi, AKTS-Is Yiikii etkinligi ayr1 sekmeler
halinde tanimlanmis ve tiim paydaslarin erisimine acik hale getirilmistir. Kurumun program ¢iktilarinin 14 haftalik periyotta 6grencilere
kazandirilmasi amaglanarak ders igerikleri olusturulmus ve her ders i¢in AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak ogrenci is yiikleri
belirlenmistir. ATAUNI-OBS

Her donem basi yapilan B6liim/Anabilim Dali Baskanliklari toplantilarinda mevcut zorunlu-segmeli dersler, kazanimlari, kullanilan yontem ve
teknikler, 6grencilerin bagar1 durumlar1 vb. hususlar hakkinda ¢gretim elemanlarina goriis sorularak paydaslarin degerlendirmelerde bulunmasi
saglanir. Bu degerlendirmeler kapsaminda derslerde iyilestirmeler yapilir, 6grencilerin ilgi ve yonelim diizeyi tespit edilip segmeli derslerde
degisikliklere gidilir; pasif durumda oldugu tespit edilen dersler sistemden kaldirilir ve boylece kontrol saglanarak gerekli onlemler alinir.

1.3. Ders kazamimlarmm program ¢iktilaryla uyumu

Kurumda program amaglari, program ¢iktilari, programa 6zgii 6lgiitler ve ders kazanimlarimin belirlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili stiregler
bulunmaktadir. Buna gére i¢ paydaslar program ciktilarinin gerceklesmesini saglayacak ders ¢iktilarini (TY Y C’ye uygun olarak bilgi, beceri ve
yetkinlikler seklinde) goriismek ve Bolim Kurulu’na teklif etmek tizere toplanir. Program ¢iktilarini saglayacak boliim derslerinin ¢iktilarini i¢
paydaslarla birlikte belirlemekten ilgili bolim bagkani sorumludur. Bélim Kurulu’nda kabul edilen ders ¢iktilar1 onaylanmak tizere Fakiilte
Kurulu’na sevk edilir. Ders ¢iktilarmin gergeklestirilmesine yonelik olarak grenci merkezli egitim igin uygun ortamin hazirlanmasi, egiticilerin
egitilmesi, ders programinin yapilmasi vb. islerin yiirtitilmesinden Dekan/Miidiir sorumludur. Ders ¢iktilarinin 6l¢iilmesi sinav, 6dev, uygulama
ve projeler tizerinden yapilir. Toplanan veriler, her donem sonu sinavlarindan sonraki hafta iginde boliim i¢ paydas toplantisinda degerlendirilir.

Gergeklesmesinde problem goriilen ¢iktilara yonelik tedbirler alimir. Eksik ya da fazla oldugu degerlendirilen ders ¢iktilar1 giincellenerek
Fakiilte/MYO Kuruluna sunulur. Alinan tedbirler ve giincellenen ¢iktilarin uygulanarak iyilestirmenin yapilmasindan Dekan/Miidiir sorumludur.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Kurum, programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) hesaplandig: bir sisteme sahiptir. Bu siiregte
ogrenme ¢iktilarinin on dort haftalik periyotta dgrencilere kazandirilmasi: amaglanmakta olup ders i¢i ve dis1 tiim etkinlikler dikkate alinarak ders

planlart AKTS’ye uygun bigimde belirlenir. YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGINA (yokak.gov.tr)

Ders koordinatorii tarafindan; degerlendirme gruplari, AKTS is yiikii, dersin kategorisi, sinav ve dokiiman islemleri dersi verecek biitiin 6gretim
elemanlarinin goriisti alinarak belirlenir. Ders koordinatorii tarafindan, derse ait verilerde ilgili egitim-6gretim yili baglamadan 6nce Senato
tarafindan belirlenen tarihler arasinda yilda bir kez giincelleme yapilabilir. Olgme ve degerlendirme faaliyetleri ve kullamlacak yontemler Senato
tarafindan kabul edilen Atatiirk Universitesi Olgme ve Degerlendirme Y 6nergesinde belirlenir. Kurumumuzda basariy1 6lgme ve degerlendirme
yonteminde miimkiin oldugunca ¢ok ¢esitlilik sunulur. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri (AKTS) i¢ paydaslarimzin
goriislerine bagvurularak Ders Siiresi, Simf Dis1 Ders Calisma Siiresi (On calisma, pekistirme), Ara Sinav, Kisa Smav, Odev, Final sayis1 ve siiresi
belirlenerek, haftalik 25 saat is yiikii {izerinden hesaplamr. Ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in miifredatta tanimlanan tiim derslerden basarili
olmasi ve gerekli AKTS’yi almis olmasi gerekir. Kurumda 6nceki 6grenmelerin tanindigr bir egitim-6gretim yaklagimi benimsenir. Ayni sekilde
Erasmus ve Mevlana programlariyla yurt disinda egitim goren §grencinin, basarili olduklart derslerin mevcut AKTS yiikiine déhil edilmesi
saglanir.

1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

Kurum, Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslar1 Y&nergesi’ni benimser ve uygular.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200817-3 .htm

Kurumda mevcut dersler igin yariyil/yil i¢i 6lgme faaliyetleri; yariyil igi sinav, kisa sinav, ddev, sozlii sinav, performans gorevi (uygulama,
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laboratuar, seminer) ve proje etkinliklerinden olusur. Her bir ders igin yariyil 6l¢mesinde en az iki 6l¢gme faaliyeti yapilmasi zorunludur. Uzaktan
egitimde de her ders i¢in y1lsonu sinavi dahil en az ii¢ adet 6l¢gme-degerlendirme faaliyeti yapilir ve yil i¢i 6l¢me faaliyetlerinden birinin ara sinav
olmasi mecburi kilinir. Yariyil/yil i¢i ve yariyil/yilsonu (final) 6lgme sonuglarinin basart notuna katki oranlar1 (agirliklart) egitim 6gretim yili
baslamadan 6nce dersin koordinatorii tarafindan belirlenir ve degerlendirme yapilirken bu oranlar esas alimr. Yariyil/yil i¢i degerlendirmesinde
belirlenmis sinavlarin bagsari notuna katkisi en az %40’tir. Yariyil/yilsonu smavinin da bagari notuna katkisi %60°tir. Basari notunun
saptanmasinda bagil degerlendirme yontemini uygulayan kurum, Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi’ni benimser. Simifin basari
diizeyi, notlarin istatiksel dagilim ve simf ortalamasi g6z dntinde bulundurularak degerlendirme yapilir. Bagil degerlendirme olarak adlandirilan
bu degerlendirme sonunda, derse ait basar1 notu, Tablo’da karsiliklar1 belirlenen harf takdir olunarak verilir. Ogretim elemanlar1, 6grencilerin
bagar1 degerlendirmesine yonelik tiim yariyil i¢i ¢aligmalarinin sonuglarini, bu ¢aligmanin yapildigi tarihten itibaren iki hafta i¢inde 6grencilere
ilan etmekle yiikiimludiirler.

Harfli bagar1 notu verme iglemi, yartyil/yilsonu sinavi dahil tiim 6l¢me faaliyetleri tamamlandiktan sonra verilir. Ayni kodlu ve adl1 dersi alan ders
gruplarindaki 6grenciler tiim grubu olusturur. Bu grubun degerlendirmesi, ilgili dersin koordinatorii tarafindan yapilir. Ancak, ilgili dersin
koordinatorii ilgili 6gretim elemanlarinin da gorisiinii alarak dersin bazi gruplarini tiim gruptan ayirip onlarin ayri bir/birer tiim grup olarak
degerlendirilmesi kararim alabilmekle beraber gruplar arasinda olusabilecek degerlendirme farkliliklarini takip etmekle yiikiimliidiir. Bu sekilde
olusan yeni tiim grubun/gruplarin degerlendirmesi ilgili 6gretim elemami/elemanlar: tarafindan yapilir. Ancak gruplara ayirma kararinin derse
yazilma haftasindan once tanimlanmasi gerekir. Harfli basar1 notlarini igeren yariyil/yilsonu basart listeleri her grup igin ayr1 ayri ilgili 6gretim
eleman: tarafindan imzalanarak ilan etmesi gerekir.

Kurum, uzaktan egitimle egitimin devam ettigi siiregte 6lgme ve degerlendirmeye iliskin paydas goriislerine gerek kurumsal mail sistemi gerekse
de toplantilar vasitasiyla sik¢a basvurur, gelen talepleri degerlendirerek iyilestirmelerde bulunur. Cevrimigi degerlendirmeye iliskin Atatiirk
Universitesi Senatosunca belirlenen esaslar1 benimseyen kurum yil ici degerlendirmelerinde farkli 6lgme yontemlerini ders koordinatérlerine
birakir. Bu baglamda smav tiirtiniin ve stiresinin belirlenmesinde yetki ders koordinatorlerine aittir. Aym dersin tiim subelerinde aym tiir sinav
uygulanmakta ve simav siireleri soru sayisi, uzunlugu vb. hususlar géz éniinde bulundurularak belirlenmektedir. Ogrencilerin sisteme giriste
yasayabilecekleri muhtemel sorunlar ve sistem saatiyle 6grenci saati arasindaki ufak farkliliklar gozetilerek sinav bitis vaktinin sinav siiresine
ihtiyat payr eklenmesiyle sinavda yasanabilecek magduriyetlerin 6nlenmesini yegler. Kurumun kullandig1 ¢evrimigi sistem ogrencilerin sinav
esnasinda yagadiklar sisteme girememe, baglanti kopmasi vb. problemleri sistem iizerinden “sorun bildir” butonu vasitasiyla ya da mail yoluyla
ilgili ders hocasina bildirme imkam sunar. Bu imkén aym zamanda ders koordinatorii veya yetki verdigi 6gretim elemaninin siavlar esnasinda
bilgisayar baginda aktif bulunmasini ve sinavi izlemesini gerekli kilar. Mazeret bildiren 6grenciler i¢in sinav sistemindeki “ek siire ver” segenegi
kullanilarak ilave siire verilmesi veya “hak ver” segenegi kullamlarak aym sinavin tammlanan yeni baslangi¢ ve bitis aralifinda yapilma hakk:
verilmesi veya yeni bir mazeret sinavi olusturulmasina imkan tanir.

Programlann tasanm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl gergeklesen programlar, programlarin amag ve
ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitilmektedir.

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazammlanmn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar yiiriitiilmektedir.
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2.1. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Sinavi sonuglar1 cergevesinde tercih ve yerlestirme islemleri OSYM
tarafindan gergeklestirilmektedir. Mezun ve halen bir Yiiksekdgretim kurumunda kayitli 6grenciler ise “Siavsiz II. Universite” kapsaminda
Universitemiz Agik Ogretim Fakiiltesi programlaria kayit olabilmektedir. Yine Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri cergevesinde Yatay Gegis
yoluyla dgrenci alimi yapilmaktadir. Ayrica Lisansiistii programlara, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir. Ogrenci
kontenjanlar1 birimce nerilir ve nihai karar YOK tarafindan verilir. OSYM tarafindan yapilan sinavda SAYISAL puanlari ve tercih siralaria gore
girise hak kazanan 6grenciler Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), OSYM ile Rektorliik tarafindan belirlenen ilkeler (2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunun Egitim ve Ogretim ile Ilgili Yiiksekogretime Giris Maddeleri) uyarinca istenen belgelerle her yil belirlenen ve ilan edilen tarihlerde
kayitlarim yaptirir. Onceki formal, non-formal ve informal grenmelerin taninmasina iligkin siiregler Atatiirk Universitesi Egitim ve Ogretim
Yo6netmenligine uygun olarak yiriitiiliir. Onceki &grenmelerin taninmasi bagvurulari Dekanlik iizerinden cevrimici olarak almir. Basvuru
esnasinda Ggrencilerden istenen yetkili egitim kurumlarindan veya kamu kurumlarindan alinmis konu ile alakali belgeler, bilgi, beceri ve
yetkinlikler, yaptig1 faaliyetler, ¢aligma/egitim siirelerini gosterme niteliklerine gore degerlendirilme Egitim Komisyonu tarafindan yapilir.
Degerlendirme sonrasi bagvurusu kabul edilenlerin isimleri sonuglarinin agiklanmasi belirlenen takvime gére kurumun internet sitesinde ilan
edilir.

2.2. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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Kurum, diploma ve diger belgelerin diizenlenmesini Atatiirk Universitesi’nin ilgili yonergesine gore uygulamaktadir. 240 AKTS + En az 4,00
tizerinden 2,00 ortalama bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in gereklidir. Ogrencilerin mezuniyetleri Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan tabloya
gore denetlenir, transkriptleri tek tek incelenerek eksik derslerinin olup olmadigina bakilir. Kurumda, mezuniyet i¢in biitiin kosullarini yerine
getirerek mezuniyet hakki kazanan 6grencilere “Lisans Diplomasi” diizenlenir. Diplomanin 6n yiiziinde 6grencinin dogum tarihi, dogum yeri, ad1
ve soyadi\ kurum adi, mezuniyet tarihi, diploma numarasi\ diplomay1 onaylayanlarin adi, soyadi, unvani, imzast bulunur. Diplomanin arka
yiiziinde ise T.C. kimlik numarasi ya da yabanci uyruklular i¢in pasaport numarasi, okul numarasi, anne ve baba adi, 6grenci isleri dairesi bagkani
imzas1 vardir. Diploma ve gegici mezuniyet belgesindeki bilgiler, mezuniyet tarihi esas alinarak yazilir. Diplomalara fotograf yapistirilmaz,
mezuniyet ortalamasi belirtilmez. Diploma eki, kayitli olduklar1 programlar1 basariyla tamamlayan 6grencilere diploma ile birlikte verilen bir
belgedir. Diploma Ekinde mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, not durum (transkript) bilgileri ve ulusal egitim sistemi
hakkinda bilgiler yer alir. Diploma ekinin 6grenci ve kurumlara sundugu kazamimlar arasinda Yiiksekogretimde saydamligr saglamasi, diploma
gibi egitim belgelerinin siiratle dikkate alinmasi, hareketliligi kolaylastirmasi; yasam boyu egitimi ulagilabilir kilmas: gibi hususlar vardir. Aym
zamanda sahip olunan diploma ve beceriler hakkinda adil, giivenilir ve yetkin bilgi verir. Diploma eki, diplomanin akademik ve profesyonel
anlamda taninmasini kolaylastirir, ancak diplomanin yerini alamaz ve uluslararasi akademik taninirlig1 garanti etmez. Diploma eki, Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkam tarafindan imzalanir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumumuzun program amaglarini ve §grenme kazanimlarini 6grencilerin elde edebilmeleri amaciyla 6gretim yontem ve teknikleri konusunda
benimsemis oldugu tamimli bir siireci bulunur. Kurumumuz 6grenci merkezli egitim Ogretim modelini benimsemistir. Programlar ders
materyallerinin paylasildigi Destek sistemleri ile yiiriitiilliir. Kurum, egitim-6gretim siirecini yiiriitmek iizere BAUM altyapisim kullanilir.
Universitemizde egitim ve dgretim siireglerinin bir merkezde toplandigi bu sistem ile 6grenciler tarafindan egitim ve 6gretim ile alakali tiim
islemler bu sistem tizerinden online olarak yiiriitiiliir. Sadece didaktik bir aktarma yoluyla gergeklestirilen bir 6gretim modeli yerine derslerimizde
klasik egitimin yam sira interaktif egitim modeli tercih edilir. Ogretme-6grenme yontem ve stratejileri, grencilerin kendi kendine galigma, deney
yapma, proje etkinlikleri, sunma, elestirel diiglinme, takim calismasi, bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini arttiracak sekilde segilir.
Dersler 6grenim siirecinde aktif rol almalarini tegvik edecek sekilde yiiriitiiliir.

3.2. Olgme ve degerlendirme

Kurumumuzun &grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri cergevesinde 6lgme ve degerlendirme ile alakali tammli siireci bulunur. Ogretim
elemanlarinin ve 6grencilerin Ders Bilgi Sistemi tizerinden takip edilebildikleri bu siire¢lerde basariyr 6lgme ve degerlendirme yonteminde
miimkiin oldugunca ¢ok ¢esitlilik sunulur. Bu sayede program ve ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigi ara sinav, kisa sinav, 6dev, sozlii
sinav, proje/tasarim, performans gorevi olgiitlerinden birden fazlasi kullamlarak kontrol edilir. Kurumumuzda ders ¢iktilarina ulagilmasi igin
bagvurulan 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri 6gretim elemanlar: tarafindan bes asamada 6lgiilir. Yartyil sonunda Gegti/Kaldi seklinde
degerlendirilen dersler harig, bir ders i¢in en az iki 6lgme faaliyeti yapilmasi zorunludur. Ogrenci merkezli Slgme ve degerlendirmenin
hedeflendigi bu siiregte farkli oranlamalara sahip olan bu 6lgme sistemi cesitlendirilerek farkli 6zellikte ve seviyede olan Ggrencilerin
degerlendirilmesini en saglikli bir gekilde yapilmasimi hedeflenir. Kurumumuzda 6lgme ve degerlendirme siireci 6grenci merkezli bir politika
cercevesinde yuritiiliir. Bundan otlirii stireg 0grencilerin 6z gelisimlerini destekleyecek ve ders kazanimlarini elde edecek bir formatta
olusturulmustur. Kurumumuzda uygulamada olan olgme ve degerlendirme sistemi oOgrencilerde ders kazamimlarmin gergeklesip
gerceklesmedigini kontrol eder. Siirecin baginda ders grenme ¢iktilart ders koordinatorii tarafindan tespit edilir ve bunlarin karsisinda bu
kazanimlarin Ders Bilgi Sistemi iizerinden hangi 6l¢me ve degerlendirme yontemi ile 6lgiilecegi belirlenir. Buna gore bazi ders kazanimlari yazili
siav ile dlgiiliirken diger bazist sozlii sinav, 6dev ya da deney/proje ile 6l¢iiliir. Yine bu sistemde sinav sorularindan her biri ders kazanimlari ile
iliskilendirilir dolayisiyla ders ¢iktilarinin 6grencilere kazandirilmasi sorular tizerinden izlenir. Béylece hangi kazanimlarin basarili ya da basarisiz
oldugu izlenir. Bu uygulama 6grencilerin dgrenme kazanimlarindan hangilerini elde ettigini ve hangilerinde basarisiz oldugunu tespit etmeyi
saglar. Yine bu sistem 6lgme ve degerlendirmedeki araglarin ders kazamimlarinin timiinii elde etme konusunda adaletli bir dagilim yapilmasini
temin eder. Bu sistemde 6grenci merkezli bir 6lgme ve degerlendirme siirecinin bir yansimasi olarak her bir ders kazanimimin hangi 6gretim
yontem ya da teknigi ile 6grencilere verildigi belirlenir, bu da 6l¢me ve degerlendirme siirecini biitiinciil bir sekilde grmeye imkan saglar.

3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumumuzda 6grenci geri bildirimleri konusunda tanimli bir siire¢ bulunur. Ogrencilerimiz istek, oneri, sikdyet ve diisiincelerini gesitli yollarla
kurum yetkililerine ulastirabilirler. Ogrencilerin, bu taleplerini iletebilecekleri birgok yol olmakla birlikte bu talepler kurum yetkilisi tarafindan
bilgisayar ortaminda tek bir havuzda arsivlenir. Sisteme dahil edilen talepler yetkili gorevlinin incelemesi sonucu fakiilte ya da tiniversite
igerisinde ilgili makama ya da sorumlu kisiye iletilir. Bu yollar:

1-Kalite Koordinatorliigii tizerinden,

2- Sikayet, oneri, istek ve memnuniyet (SOIM) kutusu iizerinden,

3- Kurum mail adresi yoluyla,

4- Memnuniyet anketleridir.

Anket Sonuc Raporlar1 — Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii (atauni.edu.tr)
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http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/anket-sonuc-raporlari/

3.4. Akademik damgymanhk

Kurum, Akademik Damsmanlik ile ilgili hususlar1 Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Damgsmanligi Uygulama Esaslari”na
gore yuritiilmektedir.

ATATURK UNIVERSITESi OGRENCI DANISMANLIGI KOORDINATORLUGU UYGULAMA ESASLARI

Ogrencinin kuruma kayit olmasiyla birlikte 6grencinin egitim, 6grenim ve diger sorunlariyla ilgilenmek tizere 6gretim elemanlarini damgman
olarak gorevlendirir ve Ogrenci Bilgi Sistemi’ndeki “Damsmanlik” adli 6zel bir modiil iizerinden damismanlikta saydamlik saglar. Damgsmanlik
Yonetim Sistemi, tiim ¢evrimi¢i kayit vb. islemlerin gegerliligi i¢in akademik danigmanin onayini gerekli kilar. Damigman ders segim isleminin
ilgili mevzuata uygunlugunu degerlendirir ve “Ders Segim Onay1”n1 verir. “Mazeretli Derse Yazilma” ve “Ekle-Sil Haftasi’nda dersten ¢ekilme ve
derse yazilma taleplerini onaylar. Ogrencinin ilgi alanina gore almasi gereken segmeli dersler konusunda 6nerilerde bulunur. Danisman, 6grenciyi
tniversite yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirir ve 6grenimi siiresince izler, her yartyil basinda ders se¢imi
siirecinde bilgilendirir; 6grencinin akademik durumunu &grenciyle birlikte degerlendirerek almasi gereken dersine/derslerine onay verir. Degisim
programi kapsaminda gelen 6grenciler ig¢in kurum degisim programlari koordinatorii damigmanlik hizmetini yiirtitiir. Kurum, damgmanlik
sisteminin nitelikli bir sekilde icra edildigini kontrol etme ve ihtiya¢ durumunda 6nlem alma mekanizmalarinin dinamikligini saglamak adina
Ogrenci Isleri ile siirekli goriisiir. Bu sayede danismanlik planlamasini ve danismanligin saglikli yiiriitiilebilmesi igin gerekli galigmalari yapar,
kurumda bulunan yabanci 6grenciler ile iletisimi saglar ve elde edilen sonuglart Dekanliga sunar. Siire¢ yonetiminde Dekanlik, danismanlik
sisteminin daha iyi caligmasi icin 6 ayda bir Ogrenci Danismanlari ile toplant yaparak damsmanlardan gelen talepler dogrultusunda gereken
Onlemleri alir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde dgrenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadur.
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

Kurumumuzun atama, yiikseltme ve gorevlendirme hususlarinda tanimlanmis siiregleri bulunur. Kurumumuz tarafindan 6gretim tyeligi

kadrolarina yiikseltilme ve atanmalarda aranacak asgari kosullar belirlenir. Bu kriterler 6gretim {iyeligi kadrolarina basvuracak olan adaylarin
yetkinliginin yeterli diizeyde olmasini ve ilan edilen kadrolara basvurularda nesnelligi saglamayr amaglar. Yine adaylarin kendilerini

hazirlamalarinda ve durumlarini degerlendirmelerinde 6l¢iit olusturmayi; bilimsel ¢aligmalari tegvik etmeyi ve 6gretim elemanlarinin kendilerini

bilimsel rekabet ortami igerisinde yer almaya hazir hissetmelerini saglamay: hedefler. Bu 6lgiitler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 23, 24

ve 26. maddeleri geregince ayn1 Kanunun 65. Maddesinin (a) fikrasinin dordiincii bendine dayanilarak hazirlanmis olan Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi’nin ilgili maddelerinde belirtilen §gretim {iyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanma islemlerinde gerekli
kosullara ilaveten, Atatiirk Universitesi tarafindan ayrica aranacak asgari kosullar1 kapsar. "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolari'nin Belirlenmesine ve Kullanilmasina fliskin Yonetmelik" hiikiimleri uyarinca, ilgili birimin bsliim bagkam, bolim
kurulu karar1 alarak Dekanliga gereksinim duyulan kadro istegini iletir. Uygun goriilen kadrolar Rektorliik tarafindan ilan edilir. Kadro ilant
sonrasinda, Ggretim {iyeligi kadrolarma bagvuracak olan adaylar, 2547 sayih Kanun ve Ogretim Upyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Ynetmeligi’nce 6ngoriilen bilgi ve belgeler ile birlikte, Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri kapsaminda
istenen bilgi ve belgeleri ilgili birime sunar.

https://atauni.edu.tr/yuklemeler/1a2553ca228c4fc70a66375a57b23 c6a.pdf

Atanma o6lgiitlerinde istenen puan, arastirmaya dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler, aragtirma ve proje galigmalari ile egitim ve 6gretim ¢aligmalari
ile hesaplanir. Puanlamada arastirmaya dayali ve indekslerde yer alan yaymnlar, kongre bildirileri, indekslerde tammlanmig atiflar, arastirma
projeleri, dergi editorliikleri ve hakemlikleri ile kongre etkinlikleri dikkate alinir. Egitim-6gretim calismalart iginde ise doktora ve yiiksek lisans
tez yonetimi baslica etkinlikler olarak kabul edilir. Ayrica verilen lisans ve lisansiistii dersler de etkinlikler iginde yer alir.

Ayrica, Akademik Verilerin Degerlendirilmesi Sistemi (AVESIS) ile arastirmacilarin performanslari aylik ve yillik olarak izlenebilmektedir.
Yeniden atamalarda (Arastirma Gérevliligi, Dr. Ogretim Uyeligi gibi kadrolar) nitelikli bilimsel yayin, atif, bilimsel proje, kitap gibi performans
Olgiitleri istenmektedir. Yeniden atanma donemlerinde (ayn1 kadroya yeniden atanmalar dahil) personelden o doneme ait faaliyet raporu
istenmektedir. Gorev yaptig1 birime o6zgii yetkinliginin degerlendirilmesi i¢in konuyla ilgili kurum i¢i veya disi yetkin bilim adamlarmin
goriislerine bagvurulmaktadir. Arastirma kadrosunun akademik performansi; yayin sayisi, proje sayisi, atif sayisi, bildiri sayisi, yiiksek lisans ve
doktora §grencilerinin tez ¢aligsmalarindan tiretilen yayin sayisi, yapilan bilimsel-sanatsal etkinlikler gibi gostergelerle 6l¢tilmektedir.

4.2. Ogretim yetkinligi

Kurumumuzun §gretim kadrosunun 6gretme siirecindeki yetkinligini arttirmak igin tanimli bir siireci bulunur. Uygulamalar ve planlamalar bu
siirece uygun sekilde yiiriitiiliir. Kurumumuzda programda bulunan derslerin her birinin uzmam olan akademik yeterlilige sahip 6gretim elemam
bulunur. Ogretim kadrosunun dagilimi biiyiik oranda anabilim dallarna ait derslerin yogunluguna paralel bir bigimde olusturulmustur.
Kurumumuz zaman zaman bazi anabilim dallarinda alaninda 6nemli katkilar1 olacagi diistiniilen sahislari da fakiiltemize davet usulii ile
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gorevlendirmelerini yaparak dersleri yiiriitmelerini saglar.

Universitemizin aktif grenme ve 6gretim yetkinliginin arttirilmasina yonelik olarak Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. Bu merkez tarafindan ogretim {iyelerine ogrencilerin etkin 6grenmeleri i¢in egitimler verilmektedir. Ana Sayfa -

ATAOGEM (atauni.edu.tr)
4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla iiniversitemizde AVESIS kullanimina baslanmustir. 2018 yilinda yeniden hazirlanan ve

Universite senatosundan gegirilerek yayimlanan Atatiirk Universitesi Bilimsel Tegvik Odiilleri Uygulama Esaslar1 dogrultusunda,  Atatiirk
Universitesi mensubu bilim insanlarinin, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Miihendislik ve Mimarlik, Saglik, Sosyal, Su Uriinleri
ve Ziraat, alanlarindaki seckin arastirma, ¢alisma ve hizmetlerini degerlendirmek, iistiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik

unsuru olmak iizere Universitemiz Rektérliigii tarafindan her alan icin bilimsel tesvik ddiilleri verilmektedir.

Ayrica, Atatiirk Universitesi Rektorligii Ogretim Uyelerinin Uzun Siireli Yurt Dis1 Arastirma Etkinliklerine ve Kisa Siireli Bilimsel Etkinliklere
Katilimim Destekleme Programu ve Uygulama Esaslari kapsaminda, Atatiirk Universitesi Rektorliigiince saglanan mali kaynaklarla; 6gretim
tiyelerine her y1l ti¢ veya dort aylik siire i¢in yurtdisi destegi saglanmaktadir. Bunun i¢in, yurtdisina gidecek olan 6gretim tiyesine, ugak biletleri

kurum tarafindan alinmak kaydiyla, Amerika Birlesik Devletleri ve Uzak Dogu tilkeleri i¢in azami 1.200 $, Avrupa igin azami 600 $ 6denir.

Ayrica yurtdisinda ti¢ ay kalma siiresi karsiligi ii¢ ay i¢in 3300 $ (Amerikan Dolart) 6deme yapilmaktadir. Bunlarin yan sira §gretim iiyelerinin

yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyuma katilimlari desteklenmektedir.

Bu amaglar dogrultusunda 6gretim tiyelerine verilecek destek miktari, ugak bileti kurum tarafindan alinmasi sartiyla, katilim ticreti ve/veya en
fazla bes giinliik yevmiyeleri de dahil olmak iizere, Avrupa Ulkeleri Amerika Birlesik Devletleri ve Uzak Dogu iilkeleri i¢in azami 1000 $,
ogretim {iyelerimizin poster olarak kabul edilen caligmalar1 i¢in ise azami 500$ olarak belirlenmistir. Universite dis1, ulusal ve uluslararasi
projesi olan, makaleleri belirli puan toplamina ulasan §gretim tiyelerinin ayn sartlarda ikinci ve tigiincii kez yurt disindaki kongre, konferans ve
sempozyuma katilimlarina imkan verilmektedir. Yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyumlarin incelenmesi amaciyla, Universitemizde, bir
rektor yardimcisi bagkanliginda, farkli bilim dallarindan 22 bilim insanindan olusan bir komisyon olusturulmustur. Talepler bu komisyonun
incelemesinden sonra Rektorliik makamina sunulmaktadir. Béylece hem 6gretim iiyelerinin gergek, kaliteli etkinliklere katilimi hem de mali

kaynaklarin etkin kullanim1 saglanmis olmaktadir. B.4.3 Yurtdisi arastirma.pdf (yokak.gov.tr)

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

5.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun 6grenme kaynaklari arasinda derslikler, kiitiiphane, toplant1 salonlari, laboratuarlar yer alir. Kurumumuzdaki dersliklerin kullanimi
taniml1 bir siirece bagl olarak gergeklesir. Siniflarin haftalik ders programlar1 ddnem baglamadan ilgili Dekan/Miidiir Yardimeisinin nezaretinde
hazirlanir ve kontrol amagli olarak biitiin akademik personele iletilir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda son hali verilir ve uygulamaya gegilir.
Smiflarin kullanimina iligkin tanimli siire¢ boylelikle tamamlanmis olur. Ayni tanimli siire¢ sinav takviminin hazirlanmasinda da gegerlidir.
Kiitiiphane alaninda siireli yaymnlar, danisma kaynaklari, tezler, 6diing verme ve danisma birimleri yer alir. Universite kiitiiphanesinden akademik
ve idari personel ile digaridan gelen aragtirmacilar yararlanabilir. Kiitiiphanedeki 6diing verme sistemi tanimli bir siirece bagli olarak gergeklesir.
Kittiphaneler aras1 6diing verme hizmetlerinden 6gretim elemanlari, doktora ve yiiksek lisans 6grencileri yararlanabilir.

Ayrica Universitemizce ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlar satin aliarak akademik personel ve 6grencilerimize {icretsiz erigim imkan:
saglanmaktadir.

https://atauni.edu.tr/atabaum, https://atauni.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi

Bunun diginda Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyapr basari ile kullanilmaktadir.
https://atauzem.atauni.edu.tr/

Ogrencilerimiz kurumumuzda her simifta bulunan projeksiyon cihazlariyla etkili sunum yapabilme becerilerini gelistirebilme imkanina sahiptir.
Ayrica okuma odalarinda bulunan bilgisayarlar ile arastirma metot ve tekniklerini gelistirebilme imkanmna sahiptirler. Universitemizdeki 6grenci
kuliiplerinin kullanabilecekleri odalar da vardir. Ogrenci kuliipleri odasinda &grenciler, bagli bulunduklari 6grenci topluluklart ile ilgili kararlar
alma, toplant1 yapma ve yapacaklari faaliyetler hakkinda fikir aligverisinde bulunma imkanina sahiptir. Akademik birimlerdeki tiim bu 6grenme
kaynaklarinin kullanimu ile ilgili siiregler Dekanlik/Midiirliik tarafindan belirlenir ve i¢ paydaslardan gelen talep ve Oneriler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilir.

5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarini karsilamak iizere Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde 138 6grenci kuliibii bulunmaktadir. https:/atauni.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi
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Atatiirk Universitesinde 6grenci olmak kis sporlarina goniil verenler icin oldukea ayricalikli bir deneyimdir. Hig bir 6grencinin kayak deneyimini
yasamadan gehirden ayrilmamasi nihai hedeflerimizdendir. Ayrica Atatiirk Universitesinde atletizm, basketbol, voleybol, futbol, hentbol,
badminton, tekvando, giires, bowling, tenis, boks, dagcilik, satrang, okculuk, masa tenisi gibi bircok spor dalinin yapilmasina imkan
saglanmaktadir. Universitemizde yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, SPA alam, sporcu performans &lgiim ve degerlendirme ve

rehabilitasyon merkezi 6grencilerimize hizmet vermektedir. Atatiirk Universitesi Spor Merkezi - Yeni Nesil Spor Merkezi (ataspormerkezi.com)

Akademik birimler biinyesindeki 6grenci kuliipleri; gorevleri ve politikalari gercevesinde olan tiim faaliyetlerin planlama, hazirlik, tanitim ve
duyurularini yapar. Ayrica Dekanlik/Miidiirliik, 6grencilerin faaliyet gostermekte olduklari kuliiplerinin takibini ve kuliip faaliyetleri oncesinde

gerekli birimlerle iletisim saglayip faaliyetin denetimini yapar. Bununla birlikte 6grencilerden elde edilen istek ve talepleri degerlendirir ve kendi

kurullar1 igerisinde miizakere eder. Yapilan tiim faaliyetlerde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisine uygunluk gozetilir. Ogrenci

kuliipleri temsilcileriyle irtibat halinde olunarak goriis aligverisinde bulunulur ve bu kuliiplerle ortak faaliyetler gerceklestirilir. Akademik

birimler biinyesinde gerceklestirilen tiim faaliyetlerin ardindan, Dekanlik/Midiirlik tarafindan bu faaliyetin igerigi hakkinda bilgi veren bir haber
metni hazirlanir ve faaliyetin fotograflariyla birlikte akademik birimin web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda paylasilir. Ayrica ilgili haber

metni, Atatiirk Universitesi Kurumsal fletisim Direktorliigii araciligiyla yerel ve ulusal basin ile de paylasilarak kamuoyu bilgilendirilir.
Universite tarafindan taniml1 bir anket olan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” her yil 6grencilere yapilir. Bu anketin “Ogrencilere Saglanan Hizmetler
ve Olanaklar Boltimiindeki sorulari ile “Sosyal Etkinlikler Boliimiindeki sorular: bizzat bu baslikla ilgili olup anketten gelen sonuglar periyodik
olarak izlenir, eksikliklerin giderilmesi ve 6nlem alinmasi yoniinde planlamalar ve iyilestirmeler yapilir.

(https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/raporlar/).
5.3. Tesis ve altyapilar

Kurumumuz, Universitesi kampiisii igerisinde yer alir. Dolayisiyla kampiis igerisindeki biitiin alanlardan 6grenci ve personelimiz istifade eder.
Fakiiltemiz, 6grencilerden yemekhane hizmetleri, yurt ve barinma imkanlar1 gibi konularda geri doniislere 6nem verir ve bu hususla ilgili anketler
yapilir. Bu anket sonuglari da, varsa sikayetlerin ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla ilgili mercilere iletilir.

6,5 milyon m? agik, 1 milyon m? kapali alani ile {ilkemizin en biiyiik ve diizenli kampiislerinden biri olan Atatiirk Universitesi Kampiisii; saglikl1,
rahat ve konforlu yasam alanlariyla 6ne ¢ikan ve biinyesinde, 6grencilerin her tiirlii yasamsal ve sosyal ihtiyaglarini karsilayabilecekleri imkanlari
barindiran, ¢agdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam ve egitim-ogretim merkezidir. Kampiis igerisinde giinliikk olarak
akademik, idari personel ve yaklasik 10 bin §grencinin yeme i¢me ihtiyaglarim karsilayacak bir merkezi yemekhane, 8 kiiciik yemekhane, 40
kantin, 5 lokanta ve 7 kafeterya bulunmaktadir. Yemekhanelerdeki iicretler dgrenciler acisindan oldukga uygun diizeydedir. Ogrencilerimize
egitim-6gretim yili boyunca 6gle, aksam yemekleri ile Ramazan ayinda iftar yemekleri verilmektedir. Atatiirk Universitesi, genis kampiis alamnda
kantin, kafe, restoran, yemekhane ve her tiirlii fastfood mekanina sahiptir. Kampiis igerisinde farkli tarz ve konsepte sahip pek cok mekan
dgrencilerimizin yeme-igme ihtiyacini karsilamaktadir

(https://atauni.edu.tr/yeme-icme/kampuste-yasam).

Kampiisiimiiz i¢inde tenis kortlari, basketbol ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiiriiyiis ve kosu alanlari, bisiklet parkuru gibi bir¢ok spor
alammin yam sira hayat1 kolaylastiran ve dgrencilerimizin yasam kalitesinin yiikselmesine katki saglayan PTT ofisi, marketler, sinemalar, banka
subeleri ve ATM'ler bulunmaktadir. Kampiis igindeki bir aile hekimligi ve Tiirkiye’nin en biiyiik hastanelerinden biri olan Aragtirma Hastanesi, 24
saat boyunca tiim 6grencilerin saglik ihtiyaglarim karsilayacak ve bu konuda sikinti yasanmasina mahal vermeyecek iki onemli merkezdir.

Ulagimin yurtigi ve yurtdigindan hava, kara ve demiryolu baglantilariyla yogun olarak saglanabildigi Erzurum bu yoni ile de 6grencilerimiz igin
oldukca cazip bir egitim-6gretim yuvasidir. Ayrica, dgrencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma icin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarim

karsilamak tizere, yurt ig¢inden ve disindan kitap, siireli yaymn, tez, elektronik yaymlar ( e-kitap, e-dergi, etez, CDROM, veritabanlar1 vb.),
mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullanimina
hazir hale getirmek amaciyla kiitiiphane daire bagkanlig1 hizmet vermektedir.

Anasayfa - Atatiirk Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (atauni.edu.tr

5.4. Engelsiz iiniversite

Universitemiz Engelli Ogrenci Biriminin amaci, engeli bulunan yiiksekdgrenim 6grencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barmma ve
sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak caligmalari
planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarim degerlendirmektir. Kurumumuz diizenli olarak §grenci memnuniyet
anketleri yapar ve bu anketlerle engelsiz fakiilte ile ilgili goriislere 5nem verir. Universitede 6grenim géren engelli 6grencilerin egitim-6gretim
stireglerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalari i¢in; 6zel durumlar ve farkliliklartyla uyumlu, idari, fiziki ve
akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde ihtiyaglariin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlari tanimlamak, ¢oziimleri
planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere tiniversite biinyesinde bir
rektdr yardimeisi bagkanliginda, tiim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer §gretim tiyesinin katilimiyla Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur.

https://atauni.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi.

Bu birimden; dikkat eksikligi ve hiperaktivite sorunu olanlar, igitme engelliler ve agir isitenler, gérme engelliler ve az gorenler, hareket problemi
olanlar (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri olanlar, 6grenme gii¢liigii ¢ekenler, kronik saglik sorunlar1 yagayanlar, asperger veya yiiksek
fonksiyonlu otistik bireyler, gegici yetersizlikleri olanlar faydalanabilmektedir. Universitemiz engellerin ortadan kaldirildigi, erisilebilir bir
iiniversite yerleskesi olusturma hususunda itizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu kapsamda olmak iizere, Universite, biitiin
engelli 6grencilerin rahatlikla egitim ve 6grenimlerini siirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol vs.) sahiptir.
Engelli 6grencilere, fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlari ve eski yapilarda bina digindan asansor sistemlerinin kurulmasi gibi kolayliklar da
saglanmaktadir. Universitemiz programlarma kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve saglik
durumlarini, bu durumlarm 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun siiresini, kaliciligini ya da ilerleme olasiligim,
akademik diizenlemelere iliskin uzman Onerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli 6grencilerin sinavlara yonelik talepleri belirlenmekte
ve bu talepler engelli saglik raporlart dogrultusunda yerine getirilmektedir. S6z konusu taleplere bagl olarak gérme engelli 6grenciler igin
okuyucu ve isaretleyici, ellerini kullanamayan veya kullanmakta giicliik ceken engelli 6grencilere de isaretleyici gorevlendirilmektedir. Ortopedik
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(yiiriiyemeyen veya yiirimekte giicliik ¢eken) engeli bulunan 6grencilere ise rampali, asansorlii mekanlar veya binalarin giris katlar1 sinav yeri
olarak tahsis edilmektedir. Bunun disinda, gérme engelli 6grencilerin simnavlarinda tespit edilen gorsel ve sembolik sorular, dlgme ve
degerlendirme islemlerinde degerlendirme disinda birakilmakta ve bu 6grenciler ilgili sorulardan muaf tutulmaktadir. Universitemiz biinyesinde
devam etmekte olan programlara kayitli 6grencilerden %40 oraminda engelli oldugunu, engelli saglik raporu ile belgeleyen dgrencilerin materyal
ticreti ve katki pay ticreti iglemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

5.5. Psikolojik damsmanlk ve kariyer hizmetleri

Kurum, rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetlerini Danigmanlik Y6netim Sistemi’ne gére her 6grenciye atanan danigsmanlar ve
Ogrenci Isleri kanaliyla yiiriitir. Bu grubun temel gorev ve politikalarinin arasinda danigmanlik planlamasini ve damsmanligin saglikl
yiiriitiilebilmesi igin gerekli ¢aligmalar1 yapma, kurumda bulunan yabanci 6grenciler ile iletisimi saglama, 6grenci memnuniyetini 6lgmek igin
anketler hazirlama, uygulama ve elde edilen sonuglari bir rapor halinde kuruma sunma vardir. Qgrencinin kuruma kayit yaptirmasiyla birlikte
tanimlanan akademik danigman, rehberlik ve kariyer hizmetleri bakimindan §grenciye destek saglar; yasam boyu 6grenme ve arastirma aligkanligt
kazanmasi i¢in 6grenciyi tesvik eder. Basarisizlik durumunda, basarisizligin nedenleri ve ¢dztimleriyle ilgili sosyal ve psikolojik rehberlik hizmeti
almak tizere 6grenciyi ilgili birimlere yonlendirir. Universitenin idari ve akademik birimleri hakkinda 6grenciyi bilgilendirir. Mevzuattaki ve
programdaki degisiklikler hakkinda 6grenciyi bilgilendirir. Yurt i¢i/yurt dis1 degisim programlari, yatay gecis imkanlar1 ve sartlarinin yani sira
kariyer planlamasina yonelik 6grenciyi bilgilendirir ve yonlendirir. Kurum, her donem &grencilerinin memnuniyetini anketler vasitasiyla dlger.

Ogrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak KOSGEB sertifikali Girisimcilik dersleri verilmekte, Teknokent aracilig: ile
projelerini gergeklestirmek amac ile ofis tahsisi gibi imkanlar saglanmaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin mesleki gelisimine yonelik olarak, stajlar
ve teknik geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik olarak da Kariyer Giinleri kapsaminda 6grencilerimizin sektoriin 6nemli firma
temsilcileri ile bulugmasi saglanmaktadir. http://atatto.com.tr/

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine 6grencilerimizin
katilimi tesvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Universite biinyesinde Kariyer
Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez, gérev alanma giren konular kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. https:/kariyer.atauni.edu.tr/

Universitemizde ogrenciler saglik hizmetlerine en iist diizeyde erisebilmektedir. Bolgemizin en bilyiik iiniversite hastanesi olan Atatiirk

Universitesi Tip Fakiiltesi Aragtirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligia bagli Ogrenci Saglk
Merkezinden saglik hizmetleri alabilmektedirler.

http://hastane.atauni.edu.tr/
https://atauni.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi

https://atauni.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi

Ayrica, dgrencilerimize Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Damsman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAPDREM)
araciligyla psikolojik rehberlik ve destek hizmetleri de sunulmaktadir.

https://atauni.edu.tr/psikolojik-danisma-ve-rehberlikuygulama-ve-arastirma-merkezi
Ogrenme ortamu ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk  Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Yeni igeriklerin egitime yansitilabilmesi icin her yil ders plan ve programlarinin giincellenmesi c¢aligmalar1 yapilir. Mayis ayinda Rektorliikge
cikilan cagriya istinaden akademik birimlerde ders plan giincelleme calismalari yapilir, paydaslarla gorisiliip onlarin 6neri ve teklifleri
dogrultusunda degisiklikler Fakiilte/MYO Yo6netim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulunda degerlendirilen teklifler Senato onaymin ardindan
Ogrenci Isleri tarafindan islenir. Kalite Koordinatérliigii ve Birim Kalite Komisyonlar: araciligi ile giincel politikalar hizl1 bir sekilde tabana
yayilir. Kurumda programlar, paydag geri bildirimleri, anketler, periyodik siire¢ performans 6l¢timleri vb. ile siirekli olarak izlenir.

Program giktilarinin giincellenmesi amactyla Universitemizdeki akreditasyon kurulusu olan 48 lisans programi, YOKAK tarafindan gelistirilen
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Universite Yonetim Bilgi Sisteminde (UYBS) 6lgiit ve alt olgiitleri doldurmus ve takim iiyelerini belirlemistir. Bu iiyelere UYBS
Ozdegerlendirme Egitim Toplantis1 yapilmistir.

48 program UYBS portalina dlgiitler ve kanitlarini yiiklemislerdir. Tiim bu 6lgiim ve izlemeler sonucunda tespit edilen iyilestirme ihtiyaglari ise
uygun komisyonlarda ve yonetim ekiplerinde goriisiilerek planlanip uygulamaya gegirilecektir.

6.1. Program c¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumumuzda program amaglari, program ¢iktilari, programa 6zgii olgiitler ve ders kazanimlarinin belirlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili
stiregler Atatiirk Universitesi Egitim-Ogretim Y onetmenliginde tanimlanmustir. Buna gore i¢ paydaslar, program 6gretim ¢iktilarim (yiiz yiize,
online veya yazili olarak) gériismek ve Fakiilte/MYO Kuruluna teklif etmek {izere toplanir ve boylece ¢iktilar belirlenir. Program ¢iktilarinin
gerceklesip gergeklesmedigi; mezuniyet agamasina gelmis 6grenciler ve dgretim elemanlarina yonelik anketler ile ders ¢iktilarina dair kanitlar
(smav sorularinin ders ¢iktilaryla eslesip-eslesmedigi, siav sorularinin basar1 analizleri, projeler, 6devler ve uygulamalar) ve OBS iizerinden
yillik izlenir. Elde edilen veriler o yilin Haziran aymnin ikinci haftasindaki i¢ paydaslar toplantisinda degerlendirilir. Gergeklesmesinde problem
goriilen ciktilara yonelik tedbirler alinir. Eksik ya da fazla oldugu degerlendirilen program ¢iktilart giincellenerek Fakiilte/MYO Kuruluna
sunulur.

6.2. Mezun izleme sistemi

Fakiilte mezunlari, gesitli mekanizmalarla izlenir: Birincisi, tiim mezunlarin gerekli bilgilerini toplamak ve elde edilen veriler dogrultusunda
onlemler almak amaciyla Atatiirk Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Mezun olup
diplomasim almaya gelen 6grencilere uygulanan anketlerde dgrencilerin giincel e-mail adresi ve telefon numarasi alimir. Daha sonra bu iletigim
bilgileri vasitasiyla mezunlardan bilgilerini Mezun Bilgi Sistemi’ne girmeleri talep edilir. Sisteme giris yaparak kayit olan kisiler, 6grencilere
sunulan birgok imkandan faydalanabilir. Ayrica ig ilanlar1 ve staj imkanlari konusunda {iniversiteye iletilen talepler, mezunlarla paylasiimak

suretiyle kariyer firsatlarim1 degerlendirmelerine ve istihdamlarina katki sunulur. Kariyer planlamasina yonelik kariyer giinleri kapsaminda
ogrencilerimiz ile sektoriin 6nemli firma temsilcileri bir araya getirilmektedir. (http://atatto.com.tr/)

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine 6grencilerimizin katilimi tesvik
edilmektedir. Adi gegen Merkez, gérev alanina giren konulardaki faaliyetlerini stirdiirmektedir. (https://kariyer.atauni.edu.tr/)

Atatiirk Universitesi Mezunlari ve Mensuplari Dernegi (ERATUN) Atatiirk Universitesi mezunlarina dair yapilacak isler konusunda
tiniversitemiz ile igbirligi yapmaktadir.

(https://atauni.edu.tr/tr/mezunlarimizla-iliskilerimiz-gucleniyor)

Atatiirk Universitesi ev sahipliginde 5-6 Mart 2020 tarihlerinde diizenlenen Dogu Anadolu Kariyer Fuar1 (DAKAF°20) hazirlik siireci ve is plam
degerlendirme toplantis1 bolge {iiniversite rektorlerinin ve yoneticilerinin katimiyla 6 Ocak 2020 tarihinde Atatiirk Universitesinde
gergeklestirilmistir. Universitemiz ev sahipliginde Kariyer Planlama ve Mezun {zleme Uygulama ve Aragtirma Merkezimizin organize ettigi Dogu
Anadolu Kariyer Fuart — DAKAF’20 hazirliklar1 kapsaminda; Erzurum’da bulunan kamu kurumlari ve STK temsilcilerine bilgi verilerek goriis
ve onerileri alinmistir. Toplam 28 kurum ve STK’dan 33 temsilcinin bulundugu toplantida katilimcilara DAKAF 20, stantlar, fuar kapsamindaki
etkinlikler ve beklentilerle ilgili bilgiler verilmistir.

(https://atauni.edu.tr/bolgerektorleri-kariyer-fuari-gundemiyle-toplandi)
Mezunlara yonelik faaliyetler alaninda “Mezun Bilgi Sistemi’’ de bulunmaktadir. Atatiirk Universitesi | Mezun Bilgi Sistemi (atauni.edu.tr)

Bu sistem sayesinde tiim mezunlarimiza ¢esitli iletisim kanallariyla duyuru yapilarak onlarin bu sisteme kayit olmalar1 ve ¢alisma alanlari ile
ilgili detay bilgilerini sisteme girmeleri saglanacaktir. Daha sonra mezunlarin kendi kisisel kariyer planlarin1 yapmalarina ve bu planlarini hayata
gegirmelerine yardim edilecektir. Atatiirk Universitesi mezunlarimn, mezun olduklari birimlerle ve Universite Ust Y onetimiyle iletisimleri devam
etmektedir. Yeni diizenlenen Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlarin tiniversite ile arasindaki iletisim ve ig birligi daha giicli hale gelecektir. Mezun
Takip Sistemi araciligryla mezun ve isveren anketleri, is ilanlari, kariyer firsatlari, egitimler, duyurular, yillara gére grup paylasimlar: yapilmaya
baglanmuistir.

Program ¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar igletilmektedir.
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemizin Aragtirma Politikast mevcuttur. ArastirmaPolitikasi.pdf (atauni.edu.tr) Atatiirk Universitesi yiiriitmekte oldugu "Yeni Nesil
Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi" kapsaminda Biitiinlesik Arastirma Modeli sistem tasarinu yapnustir. Biitiinlesik arastirma yonetimi,
gercek hayatla biitiinlesiklik, disiplinler arasi biitiinlesiklik, egitimle biitiinlesiklik, inovasyon ve girisimcilikle butiinlesiklik, kaynaklarin
biitiinlesikligi, ulusal ve uluslararas: biitiinlesiklik ve bilimsel yayimin bitiinlesikligi. Her bilesenin altin1 doldurmaya yonelik ¢aligsmalar devam
etmektedir. Esasen bu model Universitenin tiim misyonlarim birlestiren ATA- KOK sisteminin de bir alt sistemidir. Amaci, arastirmalar1 degere
doniistiirerek etkilerinin biitiinlesiklikle arttirilmasidir.
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1. Biitiinlesik Proje Y onetimi {i¢ bilesenden olugmaktadir. Bunlar kurumun arastirma politikalari, arastirma hedefleri ve performans gostergeleri
ile arastirma politikalarimin bir biitlin olarak yonetildigi kurumsal yap: olarak olusturulan bilimsel arastirmalar koordinatorlugiidiir. Bilimsel
Arastirmalar Koordinatorliigii; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP); Dis Kaynakli Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliga
(DAP), Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Destek Ofisi ve Metodoloji Destek Ofislerini tek ¢at1 altinda
toplamaktadir.

2. Gergek Hayatla Biitiinlesiklik; kamu-6zel sektor ve sivil toplum kuruluglart (STK) ile etkilesim, arastirma ve uygulama merkezlerinin yeniden
yapilandirilmasi ve uygulama odakli tezler konularin1 kapsamaktadir.

3. Disiplinleraras1 Biitiinlesiklik; fakiilteler/bilim alanlar1 aras1 ortak projeler, interdisipliner arastirma merkezleri, interdisipliner lisanstistil
programlar ve interdisipliner laboratuvarlar konularim kapsamaktadir.

4. Egitimle Biittnlesiklik; lisans aragtirma projeleri, lisansiistii tezler, lisansiistii projeler ve post-doc projelerini kapsamaktadir.

5. Inovasyon ve Girisimcilikle Biitiinlesiklik; tekno-kent ile entegrasyon, faaliyetleri girisime doniistiirme ile patent ve faydali modele
déniigtiirme alanlarini kapsamaktadir.

6. Kaynaklarin Biitiinlesikligi; arastirma fonu yonetimi, fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ile aragtirma imkanlar1 ve laboratuvarlarin verimli
kullanimi konularint igermektedir.

7. Ulusal ve Uluslararas1 Bitiinlesiklik; uluslararas1 arastirma aglarina katilim, ulusal projelere katilim ve arastirma ortagi gelistirme
programlarindan olusmaktadir.

8. Bilimsel Yayimin Bitiinlesikligi; bilimsel yayim plani, akademik yayinlar ve akademik olmayan yayinlar (basin, etkinlikler, sosyal medya vb.)
konularmi igermektedir. Atatiirk Universitesi arastirma alaninda siirdiiriilebilirlik icin, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinden bes tanesini dnceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim, erisilebilir ve temiz enerji, karasal yagsam ile hedefler i¢in
ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de s6z konusu bes alam destekleyecek sekilde hizalayacaktir.

Atatiirk Universitesinin 6ncelikli alanlarda ii¢ ana temasi bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve 6nciiliik, uluslararasilasma ve genis 6lgekte etki
tretmedir.

1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz hem yiiksekogretim alaninda yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaglamaktadir. fleri teknoloji
girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak bulundugu bolgeye ve iilkeye hizmet etmeyi 6ngdrmektedir. Ayrica
uluslararas1 6grenci, ogretim {iyesi ve faaliyetlerle uluslararasilasmasim gelistirecektir. Universitemizin Gigiincii temas1 genis Slcekte yapilan

faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve 6lgeginin siirekli artirlmasidir. Universitemizde 43 Arastirma ve Uygulama Merkezi

bulunmaktadir. (Atatiirk Universitesi (atauni.edu.tr)

Aragtirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen
oncelikli alanlar asagidaki gibi belirlenmistir:

Biyocihazlar,

Medikal Makine Alet ve Cihazlar

Biyogaz Calismas1 Biyomalzeme

Biyomimetik ¢aligmalar

Biyoteknoloji ve ila¢ Faz Calismalari

Biyoteknoloji,

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Gida Gtivenligi ve Teknolojileri

Organ Nakli Cesitlendirme

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler

Savunma Sanayi

Spor Bilimi ve Teknolojisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Atatiirk Universitesi, arastirma siireglerinin ve isleyisinin stratejik yonetim anlayisma uygun olmasma biiyiilk 6nem vermektedir. Bu amagla
tniversitemiz bilimsel faaliyetlerine ve varliklarina yonelik kapsamli envanter ¢aligmalari yapilmakta, kurumun tim kaynaklarini amag ve
hedefleri dogrultusunda harekete gegirmek igin etkili performans yonetim modeli uygulanmaktadir. Universitemizde, son yetmis bes yilin en etkili
performans yonetim modeli olarak kabul edilen Kurumsal Karne Performans Y6netim Modeli (Balance Score Card, BSC) kullamlmaktadir. Bu
yolla Universitemizde, tiim stireglerin birbirini besleyecek sekilde yeniden yapilandirilmasi gergeklestirilmis, etkili bir performans yonetimi

uygulanmas ve stratejik yonetim anlayisini hakim kilacak modern yonetisim araglar1 olusturulmustur. Atatiirk Universitesi performans yonetim
sistemi bireysel performansi ve arastirmacinin kuruma yaptig1 katkiyr 6lgmeye yonelik olarak kurgulanmisgtir.

19/30


https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri

Birgok akademik ve idari siireglerin yiiriitiilmesinde ve BAP Koordinasyon Birimi faaliyetlerinde onemli avantajlar ve kolayliklar saglayan bu
sistem tizerinden, 420 gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performans degerlendirilmesi yapilmakta, anlik faaliyet ve
performans raporlari tiretilebilmektedir.

Universitemizde performans belirlemeye yonelik alt1 adet anahtar performans gostergesi ve 420 parametre kullanilmaktadir. Bu gostergeler
asagidaki tabloda gosterildigi sekilde simiflandirilmis ve puanlandirilmigtir.

Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi (AVESIS —avesis.atauni.edu.tr), akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya dénemsel

raporlarin ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bir ¢ok fonksiyonel modiil sayesinde tiniversitemizin etkili ve

stratejik yonetim sergilemesine imkan saglamaktadir. AVESIS, bilgi agma tiye kurumlar arasinda iletisime, gesitli gostergelere gore

kargilastirmalar yapabilmeye ve YOKSIS’e veri aktarimina imkéan vermektedir. AVESIS, akademik bilgi sistemi ve performans yonetim sistemi
olmak iizere iki ana sistemden olusmaktadir. Ayrica kisisel web sayfalari, CV olusturma ve diizenleme, yillik faaliyet ve performans raporu,

gelismis analiz ve raporlama, katalog {iretim, yonetici islemleri, sistem yonetimi, gruba yonelik e-duyuru, YOKSIS ve ARBIS bilgi sistemlerine
veri aktarma araglari, bilim 6diili degerlendirme, akademik irtibat ve Web of Science, Scopus ve Pubmed veri tabani entegrasyon modiillerini

igermektedir.

Universitemizde AVESIS ile entegre calisan Bilimsel Arastirma Projeleri Y &netim Sistemi (BAPSIS), Diger Arastirma Projeleri Y 6netim Sistemi
(DAPSIS) ve her iig sistemle de entegre calisan Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetimi Sistemi yazilimlar: bulunmaktadir. bap.atauni.edu.tr
Atatiirk Universitesi akademik veri ve performans yonetim sistemi, BAP Koordinasyon Birimi’nde, akademik &diil ve tesviklerde ve yurt igi yurt
dist bilimsel kongre ve sempozyum desteklerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica iiniversite dis1 arastirma fonlarinin yogun kullanimim
tesvik etmek amaciyla da stratejik politikalar yiiriitiilmektedir. Ornegin; Uluslararast Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri, Katilimli Arastirma
Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalari Destekleme Projesi kapsaminda maksimum biitcesi 50.000 TL ye varan
destekler saglanmaktadir (BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari V1.pdf sayfa 10). Ayrica BAP Koordinasyon Birimi’nde

aragtirmacilarimiz i¢in maksimum biit¢esi 6.000 TL den 300.000 TL varan biitgelerde on sekiz farkli proje tiirii bulunmaktadir ve 09.02 2017
den itibaren performansa dayal1 biitge uygulamasina gecilmistir.

1.3. Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkimma hedefleriyle iliskisi

Atatiirk Universitesi giiglii akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey teknolojik olanaklari, donammli arastirma-uygulama alanlari ve
gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile glizel sanatlar alanlarinda bolgesel 6l¢ekte yetkin, ulusal lgekte ise Gnemli
bir konuma sahiptir. Egitim ve arastirma giktilarin biitiinlestirerek toplumsal katkiyr azami diizeye gikarmayi ilke edinen Atatiirk Universitesi,
ulusal ve uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi baglaminda, ¢ok disiplinli ve ¢6ziim odakli, bolge ve iilke ekonomisine katma
deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak aragtirma programlarini gelistirmeyi ve giiglendirmeyi 6ncelikli hedef olarak gormektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlemler
alinmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma ¢iktilart izlenmekte ve izlem sonuglar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak
iyilestirilmektedir.

2. Arastrma Kaynaklan

2.1. Arastirma kaynaklan

Atatiirk Universitesi arastirma biitcesi asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
Kurum i¢i biit¢e gelirleri

1. Déner sermaye gelirleri,

2. Hazine yardimu gelirleri,

3. Tezsiz yiiksek lisans gelirleri,

4. Diger gelirler (faiz gelirleri vb.).

Kurum dis1 biitce gelirleri

1. Kalkinma Bakanlig: gelirleri,

2. TUBITAK gelirleri,

3. SANTEZ gelirleri,
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4. Diger arastirma kurumlarinin gelirleri.

Atatiirk Universitesi doner sermaye gelirlerinin %35°i, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’u kurum igi bilimsel arastirma projelerinin
fonlanmasinda kullanilmaktadir. Doner Sermaye gelirlerinin 6nemli bir kismi Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Agik Ogretim Fakiiltesinden gelmektedir.

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Kurumun tiim birimlerini kapsayan {iniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar tarafindan ornek alinmaktadir. BAPUygulamaEsaslari V1.pdf (yokak.gov.tr) BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORDINASYON BIRIMI (BAP) (yokak.gov.tr).

I¢ kaynaklarin birimlere gére dagilimi asagidaki link adresinden goriilebilmektedir.

Birimleri Proje Sayilari | AVESIS (atauni.edu.tr)

2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dist kaynaklarin kullanimini
destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler

alinmaktadir.

1. Dis Kaynakli Proje Siiregleri Yonetim Sistemi https://dapsis.atauni.edu.tr/DefaultPage.aspx
2. Proje Destek Ofisi - http://pdo.atauni.edu.tr/
3. Metodoloji Destek Ofisi - https://metodoloji.atauni.edu.tr/

2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarinin g¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. BAPUygulamaEsaslari V1.pdf (yokak.gov.tr)

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite digi kaynaklarin kullamimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Arastirma Yetkinligi

3.1. Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurt disina génderme, yabanci dil destegi saglama, fiziki/teknik altyap:
destegi saglama ve bilimsel tesvik ddiilleri vb. imkanlar sunulmaktadir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde agilan
ileri diizey kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya caligilmaktadir. Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmayi

saglayacak aragtirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji aragtirma
altyapist ve diger fiziki/teknik altyapr destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri gibi araglarla giivence altina alinmaktadir. Ayrica dis kaynakl

arastirma projeleri kapsaminda 6 ay siire ile yurt dist arastirma destegi saglanmaktadir. Benzer sekilde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan proje
kapsaminda kisa stireli yurt dist etkinlikler desteklenmektedir.

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, aragtirma-gelistirme c¢aligmalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararast gereksinimleri ve oncelikleri dikkate alma; dis paydaslarla is
birliklerini giiglendirerek aragtirmalara ve gelistirme ¢aligmalarina katilimlarini saglama gibi arastirma-gelistirme politikalarin1 uygulamak adina
cesitli kurum ve birimlerle protokollere imza atar ve muhtelif aragtirmalara katki sunar.

Ogretim elemanlarnin arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
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4. Arastrma Performansi

4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Arastirma biitge performanst BAP Yonetim Sistemi {izerinden asagida belirlen ilkeler tizerinden alinan detaylt raporlar kapsaminda
degerlendirilmektedir. (https://bap.atauni.edu.tr/)

Projelerin Baslatilmasi, Ara Raporlar ve Sonu¢ Raporunun Sunulmasi:Komisyon degerlendirmesi neticesinde desteklenmesine karar verilen
projelerin baglatilmasi ve proje raporlarinin sunulmasi asagidaki ilkelere gore yuirtitiiliir:

1. Projelerin baglatilabilmesi i¢in, oncelikle gerekli belgeler agiklamalara uygun olarak BAP Koordinasyon Birimine teslim edilmelidir.
2. Projelerin baglama tarihi s§zlesmenin ilgili Rektor Yardimeisi tarafindan onaylandigr tarih olarak kabul edilir.

3. Projeler kapsaminda harcama islemleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Projeler kapsaminda herhangi bir
satinalma/harcama isleminin baglatilabilmesi i¢in, dncelikle aragtirmacilarin sistem iizerinden olusturacaklari harcama taleplerini elektronik
ortamda, sistemin Urettigi harcama talebi dilekgesinin ¢iktisim ise 1slak imzali olarak en kisa siirede BAP Koordinasyon Birimine ulagtirmalart
zorunludur. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili talebe istinaden Harcama Onay belgesi diizenlenmeden herhangi bir harcama isleminin
baslatilmasi veya varsa daha 6nceden yapilmis herhangi bir harcamanin denmesi miimkiin degildir.

4. 6 aydan uzun siireli projeler i¢in, 6 aylik donemlerin sonunda ara rapor sunulmalidir.

5. Proje yiiriitiiciisii, protokolde belirtilen bitis tarihini izleyen en ge¢ 2 ay igerisinde, arastirma sonuglarini igeren ve BAP Komisyonu tarafindan
belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis Proje Sonu¢ Raporunu, lisansiistii tez projesi yiiriitiiciisii ise jiiri tarafindan onaylanmis tezin
elektronik ortamdaki niishasini, Proje Siirecleri Yonetim Sistemi tizerinden Birime sunmalidir. Tez projeleri i¢in, proje yiiriitiiciilerinin tezin
bagarili bulunarak tamamlandigina dair ilgili enstitiiden alinmg bir belgeyi de sisteme yiiklemesi zorunludur.

6. Gudumli Projeler (GDP) ve Aragtirma Destek Projeleri (ADEP) i¢in, sonu¢ raporu kapak formati ayni olmak tizere destegin nasil
kullanmldigini, gerceklestirilen ¢alismalar1 ve beklenen sonuglari agiklayan bir sonug¢ raporu hazirlamir ve Proje Siiregleri Yo6netim Sistemi
tizerinden BAP Koordinasyon Birimi’ne sunulur.

7. Uluslararast Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri (UBAIP), Fikri Miilkiyet Destek Projeleri (FMP) ile Kongre, Sempozyum Diizenleme
Projeleri (KSP) icin BAP Komisyonu tarafindan ilgili proje tiirii i¢in belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis Sonug¢ Raporu Proje Siiregleri
Yonetim Sistemi {izerinden Birime sunulur.

8. Calismanin BAP Birimi tarafindan desteklendigine dair bir ibareye yer verilmeyen rapor ve tezler degerlendirmeye alinmaz.

9. Proje raporlarinin siiresi igerisinde sunulmamasi durumunda, rapor teslim edilinceye kadar proje yiriitliciilerinin yiiriitmekte oldugu tim
projelere ait islemler durdurulur ve proje yiriitiictileri yeni bir projede gorev alamazlar.

10. Uyartya ragmen rapor sunmayan veya raporu yetersiz (bagarisiz) bulunan aragtirmacilara uygulanacak yaptirimlarla ilgili hususlar Uygulama
Yonergesi Hiikiimlerine gére BAP Komisyonu tarafindan belirlenir.

Proje Sonu¢lanmmn Yaymmlanmasi: Proje sonuglarinin yayimlanmasinda asagidaki ilkeler uygulanir:

1. Desteklenen BTAP ve UBAIP projelerinin sonuglarinin proje sonuglandiktan sonra en geg iki yil iginde, TUBITAK ULAKBIM tarafindan da
yayin destegi saglanan Web of Science’in Science Citation Index (SCI), Science Citation Index-Expanded (SCI-E), Social Science Citation Index
(SSCI) veya Arts and Humanities Citation Index (AHCI) indeksleri kapsaminda yer alan dergilerde tam metin makale olarak yayimlanmasi

beklenir.

2. TARP ve UBAIP Projeleri igin yukarida belirtilen indeksli dergilerde en az bir makale veya uluslararasi kitapta bir boliim niteliginde yaymn
gergeklestirilmesi beklenir. Sosyal ve Beseri Bilimlerde ise Web of Science’in Emerging Sources Citation Index (ESCI) veya Universiteleraras
Kurul (UAK) tarafindan dogentlik bagvurularinda kabul edilen alan indekslerinde taranan dergilerde tam metin bir makale, bir kitap veya kitapta
boliim yayimlanmasi da yeterli kabul edilir.

3. Cok Disiplinli Aragtirma Projesi (CDAP) ve Oncelikli Alan Projelerinde (ONAP) yukarida belirtilen indeksli dergilerde makale veya
uluslararast kitapta boliim niteliginde iki adet yayin gerceklestirilmesi beklenir. Bu tiir projeler i¢in, TUBITAK ULAKBIM tarafindan yapilan
dergi puanlandirmasina gore puani 70’in tizerinde olan dergilerde olmak tizere tam metin bir makale yayimlanmasi da yeterli kabul edilir. Sosyal
ve Beseri Bilimlerde ise ESCI veya UAK tarafindan dogentlik bagvurularinda kabul edilen alan indekslerinde taranan dergilerde tam metin makale
ve uluslararasi yayin evlerince basilmig yabanci dilde kitap bolimii olmak tizere iki yayin veya uluslararasi yayin evlerince basilmig yabanci dilde
bir kitap yayimlanmasi da yeterli kabul edilir.

4. Desteklenen lisansiistii tez projelerinin sonuglarinin, en ge¢ iki yil iginde, ulusal veya uluslararasi hakemli dergilerde veya
konferans/sempozyumlarda yayimlanmasi zorunludur.

5. Yeni bir BTAP, UBAIP veya lisansiistii tez projesi bagvurusunda bulunacak proje yiiriitiiciilerinin yayin kosulunu saglamis olmas gerekir.
Proje yiiriitiiciilerinin yaymlarinin basim asamasinda oldugunu belgelemeleri veya en az iki farkli dergiye/yaymn evine sunulmasina ragmen
basiminin kabul edilmedigini belgelemeleri durumunda Komisyon sunulan yayimin drnegini ve yiiriitiiciniin son iki yilda gergeklestirdigi diger
yaymlarini da dikkate alarak ret edilen yayin ile yayin kosulunun ne diizeyde saglandigini veya yayin kosulunun saglanip saglanmadigini karara
baglar.

6. Herhangi bir yaymn, yayinda birden fazla proje kapsaminda tretildigi belirtilmis olsa dahi yalnizca bir projenin yaymn sartinin saglanmasi
amaciyla kullanilabilir.

7. Sonuglarindan patent alinmig veya bagvurusu yapilmig ve {iriin ¢ikarmis ise projeler i¢in yayin gergeklestirilmesi gart1 aranmaz.
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8. Ongoriilen siire dolmasina ragmen yayin sartlarini yerine getirmeyen lisansiistii tez projesi yiiriitiiciilerine 2 yila kadar, BTAP ve UBAIP projesi
yiiriitiiciilerine ise 3 yila kadar siireyle herhangi bir tiirde yeni bir proje destegi verilmez. Akademik Veri Yonetim Sistemi | AVESIS
(atauni.edu.tr)

4.2. Arastirma performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Performans degerlendirilmesi ve sonuglara dayal1 iyilestirmeler performans yonetim sistemi lizerinde alinan raporlarla gerceklestirilmektedir
(https://avesis.atauni.edu.tr/).

Yeni Nesil Universite Performans Sistemi 8 kategori ve 670 gosterge ile tasarlanmistir. Bu sistem sadece bir performans istemi olmayip, Yeni
Nesil Universite sistem tasarimlarinin da bir pargasidir. Sistemin kategorileri: kurumsal gelisim (0), egitim (1), arastirma (2), toplumsal katki
(3), egitim-toplumsal katki (4), aragtirma-toplumsal katki (5), egitim-arastirma (6) ve egitim-aragtirma-toplumsal katki (7) dir (sekil 6). Burada
carpan etkinin olustugu bolge 7. bolgedir. Her bolge i¢in toplami 670 olan gosterge seti belirlenmis ve her gosterge puanlandirilmistir.

4.3. Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Kurumumuz yolluklar, hizmet alimlari, tiiketim mallar1 ve malzeme alimlari, bakim ve onarim gibi giderler i¢in her yil yapilan biitge
planlamasinda bu harcamalar i¢in biit¢e artiriminda bulunur. Merkezi biitge haricinde tiniversitemiz arastirma faaliyetlerine kaynak saglamak i¢in

gesitli arastirma merkezleri ve kuruluslarla is birligi yapar. Aragtirma biitce performansi BAP Yo6netim Sistemi {izerinden belirlen ilkeler
dogrultusunda alinan detayli raporlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

https://bap.atauni.edu.tr
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Arastirma biit¢e performansmnin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1. Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil {iniversite vizyonu cergevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini
biitiinlestirmeyi ongormektedir. Bu biitiinlesmeyle, sahip oldugu ii¢ misyon alaninda carpan etkisi olusturmayr ve Universitenin etkisini boylece
genisletmeyi hedeflemektedir.

Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma politikalar1 ile biitiinlesik olarak varlik nedeninin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul ettigi
topluma entegrasyonu saglamak, etki alanindaki insanlara, tabiata ve kiiltiir varliklarina azami hizmet verme amaci ile toplumsal katki politikasini
olusturmustur. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve kaynaklarim yonetmedeki tercihlerini ifade eden
toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir.

http://atakalite.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2020/02/K-ATAT%C3%9CRK-%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0-
TOPLUMSAL-KATKI-POLI%CC%87TI%CC%87KA-BELGES%C4%B0-V.01.pdf

Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim
bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara ogretim {iyelerinin katilimlari verilen
desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla 6zellikle de Universite'de ihdas edilen Toplumsal
Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile topluma hizmet sunulmaktadir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181111-6.htm

Kurum'un ana stratejilerinden biri arastirma faaliyetlerinin yaninda topluma azami oranda katkimin saglanmasidir. Kurum'un tammli toplumsal
katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Yapilan bu uygulamalarin sonuglari Toplumsal
Duyarlilik Projeleri Yiiriitme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler bir sonraki déneme ait toplumsal projelerin
tasarim siirecinde girdi olarak kullanilmaktadir. https://www.haberturk.com/erzurum-haberleri/73127863-426-sosyal-sorumluluk-projesi-kabul-
edildi

Kurum'da tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak aylik-alt1
aylik ve yillik izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan énlemler alinmaktadir. Universitemizde mevcut hali ile
stirdiiriilen toplumsal katki siireclerinin uygulama-izleme-degerlendirme ve dnlem alma siireglerini bir araya getirecek olan dijital altyapiya sahip
sistem kurma ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

1.2. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizin toplumsal katk1 siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlamas1 bulunmakta olup, ilgili rektor yardimcist
bagkanliginda Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi yonetiminde (miidiir, midiir yardimcilari, proje koordinatdrleri)
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ve Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi yoneticilerinden (miidiir ve miidiir yardimcilari) olusan yiiriitme kurulu
tarafindan toplumsal katki siireclerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili ve siirdiiriilmesi konusunda gerekli politikalar
tiretilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. https://tdm.atauni.edu.tr/, https://kariyer.atauni.edu.tr/index.php

Bu dogrultuda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlari kapsayici sekilde
uygulamaya konularak sonuglar elde edilmistir. Dénem itibariyle 2019 yili igerisinde Kurum'un 6ncelikli alanlar1 ve stratejik hedefleri ve
Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda siirdiiriilen proje/etkinlik sayis1 475 olmustur. Yiiksekogretim Kurulu (Y OK) tarafindan 6 Ocak 2020
tarihinde agiklanan 189 {iniversitenin her birine ait “2019 Yih Universite izleme ve Degerlendirme Raporu™ha gore Atatiirk Universitesi
Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Kategorisinde“Universite Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayisi” alaninda 475 proje ile birinci srada
yer almustir. Atatiirk Universitesi (atauni.edu.tr). Universitemizde 2020 yilinda da 418 adet sosyal sorumluluk projesi yaptlmistir.

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii yiiriiten gesitli birimler bulunmaktadir. Bu birimler, toplumun bir¢ok kesimiyle
disiplinleraras1 proje ve etkinlikleri gerceklestirmektedirler. Ozellikle arastirma merkezleri dogrudan toplumsal caligmalara onemli katkilar

sunmaktadir. https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri
Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2.1. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklari bulunmaktadir.
Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir. Teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilebilmektedir. Atatiirk Universitesinin topluma katki stratejisinin
igerigi, i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan geri bildirimlerle; diinya tiniversitelerinin incelenmesi yoluyla diizenli olarak
giincellenir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplamr, diizenli toplantilarla bunlar gériisiiliir, degerlendirilir ve karara baglanir. Topluma
katki ve isbirligi faaliyetlerinin tiirii, kapsami ve yontemi yapilacak planlama ve ihtiyag analizi ile tespit edilir. Universite'nin topluma katki
konusunda faaliyetleri koordine edecek, gelisimini izleyecek, yonlendirecek ve tesvik edecek bir Topluma Katki I¢ Kalite Giivence Sitemi isler
hale getirilecektir Topluma katki faaliyetlerini siirekli iyilestirmede, tiniversitenin planlama ve yonetim yaklasimi “Planla, Uygula, Kontrol Et,
Onlem Al” dongiisii ile desteklenecektir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Toplumsal Katki Performansi

3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar, toplumsal katki performansinin izlenmesi ile
iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve taniml1 siirecler bulunmakta ve katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde ise kogsulmaya azami gayret edilmektedir. 2019-2020 yillarinda siirdiiriilen yiizlerce proje geribildirimleri
Universitemizin topluma katki faaliyetlerini koordine etme, gelisimini izleyeme, yonlendirme siireclerini isler hale getirecek Topluma Katki I¢
Kalite Giivence Sistemi i¢in girdi olarak kullanilacaktir. lgili siireg PUKO gevrimiyle desteklenecektir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Universitemiz, temel yonetim yaklasimi olarak insan odakli olmayr benimsemekle birlikte bu yaklasimin geregi olarak yonetim siireglerinde
katilime1lig1, seffafligr ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir. Diger taraftan insani degerlerle sahip nitelikli bir 6gretim ile yenilikg¢ilik ve
gelisimcilik odakli aragtirma yapan bir kurum olmay: hedeflemektedir.

Universitemiz, benimsenen bu ilkeler ve degerler 1s1¢inda ilimizde bulunan kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla etkin is birligi
icerisindedir. Kalite ve yenilik arayis1 igerisinde egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin niteliginin artirilmasina yonelik
calismalar devam etmektedir. Tiim bu galigmalar, Universitemizin katilimci, paylagimet ve profesyonel bir yonetim anlayist igerisinde oldugunun
somut gostergesidir. Ayrica bolgesel kalkinmada onciiliik yapma irade ve sorumluluguna sahip oldugunu gostermektedir. Universitemizde
operasyonel ve idari destek siireglerinin planlanmasinda stratejik planda yer verilen amag ve hedeflere iliskin faaliyet alanlar1 dikkate alinmaktadir.
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Akademik ve idari personel ihtiyaci, belirli donemlerde birimlerden alinan personel taleplerine gore karsilanmaktadir. Benzer sekilde, ARGE ile
ilgili birimlerin altyap: talepleri de, biitge imkanlar1 ve stratejik hedefler dikkate alinarak karsilanmaya ¢aligilmaktadir.

Universitemizin idari teskilati, akademik ve idari yapilarin organizasyonu, “Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarimin
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” deki diizenlemelere uygun olarak olusturularak, bu yapilar arasindaki iletisim de yine
Yiiksekogretim mevzuat hitkiimlerine uygun olarak saglanmaktadir.

Bu kapsamda Atatiirk Universitesi, 2547 sayili Kanun’un;

13 tincii ve 15 inci maddeleri uyarinca, iniversite organlarin,

16 nc1 ve 18 inci maddeleri uyarinca, fakiilte organlarini,

19 uncu madde uyarinca, enstitii organlarini,

20 nci madde uyarinca, yiiksekokul organlarini,

21 inci madde uyarinca da fakiilte ve yiiksekokullarda boliimlerini olusturmustur.

Bu yapilar arasindaki yetki ve sorumluluk paylagimi da yine Yiiksekogretim mevzuati gereklerine uygun olarak yapilmis, her bir yapinin bagina
mevzuatta tanimlanan usullere uygun olarak Dekan, Dekan Yardimcilari, Enstitii, Yiiksekokul Miidiirleri ve diger yoneticiler atanmus, ilgili
kurullar olusturulmustur. Boylece Yiiksekogretim mevzuatina uygun bir yonetim sistemi kurulmustur.

2547 sayih Kanun’un 13 iincii maddesi uyarinca atanan Rektor, Atatiirk Universitesi tiizel kisiliginin temsilcisi, yonetim sisteminin basidir.
Rektor, bu sistemin, yonetim erkinin en yetkili kisisi olarak 2547 sayili Kanun’un 12 nci maddesinde tanimlanan gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludur. Bu kapsamda Rektér; Atatiirk Universitesi ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmas1 ve gelistirilmesini, sunulan sosyal-egitsel hizmetlerin saglanmasini, gerekli giivenlik 6nlemlerinin alinmasini, egitim-dgretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin iilke kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesini, bilimsel ve idari olarak
izleme ve denetim yapilmasim, bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasini; biitiin faaliyetlerin esgtidiim i¢inde yiiriitiilmesini ve takip/kontrol
sayesinde amaglanan sonuglarin alinmasini saglar.

Atatiirk Universitesi Rektorii, bu gorevlerini bes Rektor Yardimcisi ve yine “Yiiksekogretim Kanunu” gergevesinde olusturulan Senato ve
Yonetim Kurulu ile birlikte yerine getirir. Rektdr yardimeilari; egitim, arastirma, toplumsal katkidan sorumlu olup akademik-idari hizmetlerin
sunumunda Rektore yardimci olurlar. Senato; akademik ve idari konuda politika olusturma ve karar almaya yonelik gérev yapmaktadir. Atatiirk
Universitesi Senatosu, Rektor baskanliginda, rektér yardimeilari, fakiilte dekanlari, enstitii ve yitksek okul miidiirleri, fakiilte temsilcileri ile
raportér olarak gorev yapan genel sekreterden olusmaktadir. Atatiirk Universitesi (atauni.edu.tr

Idari yapilanmamn bas1 olan Genel Sekreter, yasada tanimlanan gorevlerini Genel Sekreter Yardimeilari ile yerine getirmektedir. Idari yapida yer
alan daire bagkanlari, miidiirler, damigmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger
gorevliler ile her fakiiltede dekana bagli olarak fakiilte idari yonetim orgiitiiniin baginda bulunan fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullardaki
enstitll veya yiiksekokul sekreterleri idari siireglerin yiiriitilmesinde genel sekreterlige destek vermektedir.

Kurumumuz misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmek icin, gerekli durumlarda mevzuata dayali olarak yonetim yapist iginde farkli
koordinatorliikler, ofisler, kurullar ve galigma gruplart olusturmaktadir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu otomasyonla yiiriitiilmektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklar1, idari ve mali isler,
doner sermaye, kiitiiphane ve uzaktan 6gretim ve agikogretime iliskin biiro yonetimi ile ilgili konular otomasyona dayal1 bilgi sistemleriyle

yonetilmektedir. Bu basliklar altindaki tiim siirecler giincel olarak izlenebilmektedir. Ayrica tiim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarim
“Universite Belge Yonetim Sistemi” (UBYS) iizerinden gerceklestirmektedir. ATATURK UNIVERSITESI REK TORLUGU (atauni.edu.tr)

1.2. Siire¢ yonetimi

Kurumumuzda biitiin siiregler tammli siireglere bagl olarak gerceklestirilir. Atatiirk Universitesinde kurumsal olarak uygulanan stratejik
yonetim, siireg, yonetimi ve risk yonetimi basta olmak lizere tiim yonetim yaklasimlari i¢ kontrol standartlari ile uyumlu oldugu i¢in eylem
planlari, bu planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili yaklagim igerisinde gerceklestirilir. KALITE EYLEM PLANI (atauni.edu.tr)

Bunun yam sira ig kontrol 6zdegerlendirme anketi ile yillik olarak mevcut durum degerlendirilir ve eylem planlar: birimler bazinda hazirlanir.

Anket Sonuc Raporlari — Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatérliigii (atauni.edu.tr

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
2. Kaynaklann Yonetimi

2.1. insan kaynaklan yonetimi

Kurumumuzun insan kaynaklarimin yonetimi hususunda ayrimntili bir sekilde tanimlanmis siireci bulunur. Atatiirk Universitesinde idari personel
kadrolar1 ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) sonuglarina dayali olarak
yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvamni ve pozisyonunu belirlemektedir. Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklari
gorevlerin nitelikleri bakimindan simiflandirmaya tabi tutulurlar. Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel,
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isciler vb. calisanlardan olusur. Insan kaynaklari fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii analizi, ¢alisacak elemanlarin nitelik ve
niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin tedariki, ¢caligacak elemanlarin istihdami, bagar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme ¢abalar1
olarak personel yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gergeklestirilmektedir.

2.2. Finansal kaynaklarnn yonetimi

Universitemizde kaynak yonetimi (mali, insan giicii, altyapr) bu konudaki mevzuat gereklerine (5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu vd. ilgili mevzuat) uygun olarak yerine
getirilmektedir.

Kurumda yapilan harcamalar katma biitgeden kargilamir. Katma biitgeden gelen fasillar, Maliye Bakanligi tarafindan bir yil 6nceden
Universitelerden gelen oneriler dikkate alinarak diizenlenir ve yilbaginda Universitelere tahsis edilir. Bu kaynagin dagitim1 Rektorliik yetkisindedir
ve Fakiiltelere dagitim yoluyla kullandirilir. Isinma, elektrik, su, bakim-onarim, telefon vb. genel giderler, dogrudan {iniversite biitgesinden
karsilanir. Kurumumuz ilgili yilsonunda bir sonraki yilin biitge planlamasini yapar ve bunu niversiteye bildirir. Her yilsonunda o yilin
degerlendirmesi yapilir ve buna gore gerekli iyilestirmeler de diisiiniilerek biitce talebini gergeklestirir. Universitemiz iist yonetim biitgesinde yer
alan mali kaynaklar ise; y1l igerisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayr1 olarak, 6ngoriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini
ekonomik ve etkili olarak yapmalarim saglamak amaciyla talep lizerine, o harcama birimine §zel biitce veya doner sermaye biitgesinden kaynak
aktarilarak iist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak kaydi ile yapilmasi saglanmaktadir. Atatiirk
Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimmin saglanmasini
gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayimlanmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamimli siiregler ve uygulamalar: https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm

Finansal kaynaklarin dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayr1) ile kurumun stratejisinin uyumu: https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce?.htm

Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullamldigini gosteren kanitlar: https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm

Finansal kaynaklardaki ¢esitlilik: https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu:

https://atauni.edu.tr/butce-ve-performans-birimi
insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigimde
yiiriitiilmektedir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak
topladig, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek {izere kullandig1 entegre bilgi yonetim sistemlerini kullanmilmaktadir.

E- Biitge Sistemi MY'S (Muhasebe Y6netim Sistemi)
KYS (Kimlik Y6netim Sistemi)

Ogrenci Bilgi Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi — e-imza (EBYS)
Ogretim Uyeleri Portali

Icerik Yonetim Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Bilgisayar igletim sistemi lisanslar1 (Windows)

Kurumumuz, bilgi yonetimini Atatiirk Universitesine bagli BAUMun (Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi) olusturup gelistirdigi UBY'S
Sistemi yazilimi {izerinden saglanir. Yazigmalar, Notlarin flani, Siav Takvimi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Entegre
Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Akademik Danismanlik Sistemi gibi Universite ile ilgili biitiin bilgi aktarimi bu yazilim ile gerceklestirilir.
Uzaktan egitimin yonetimi ise yine UBYS {izerinden UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) tarafindan saglanir. i¢ paydaslarin dekanliga ilettikleri
sorunlar ve talepler dekanlik tarafindan BAUM veya UZEM’e iletilmek suretiyle bunlarin ¢oziime kavusturulmasi saglamr. Ayrica
tiniversitemizdeki kurullar ve galisma gruplar tiyeleri ile diger personel UBYS ile ilgili olarak fark ettikleri hatalari, eksiklikleri ve iyilestirme
Onerilerini dogrudan BAUM’a iletmek suretiyle bunlarin diizeltilmesi ve gerceklestirilmesi saglamr. Kurumda yapilan her tiirlii mali karakterli
islemler, yazigma, talimat, prosediirler kayit altina alinmaktadir. Elektronik ortamda iiretilen bilgiler periyodik olarak yedeklenmektedir. Diger
caligmalar dokiiman olarak birim arsivlerinde muhafaza edilmektedir.

3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

BAUM, Universite'nin bilisim altyapisi ihtiyaclarini belirlemek ve bu dogrultuda donanim ve yazilim altyapisimin olusturulup, bu altyapinin
givenligini ve devamliligini saglamakla gérevlidir. Toplanan verilerin giivenligi, veri giivenligi ve kisisel verilerin saklanmast ile ilgili mevzuata
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bagli olarak saglanmakta ve bu veriler iigiincii sahislarla paylagilmamaktadir. Verilere erigim ancak ilgili personelin yetkileri ve sorumluluklari
oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yo6netim Sistemlerine ait veriler giivenlikli sunucularda tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik
duvarlar1 ve IPS (Saldir1 Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemlerimizin tiim modiilleri kullamci yetkilendirilmesi
esasina bagl olarak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeyi PBY'S (Personel Bilgi Yonetim Sistemi) i¢in; Personel Daire Bagkanligi tarafindan tespit
edilen yetkilendirmeler, OBYS (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanligr tarafindan belirlenen yetkiler kapsaminda
yetkilendirilmekte olup, APBY S (Akademik Performans Bilgi Yonetim Sistemi)’deki veriler ise yalniz Y OK ve Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 ile paylagilmaktadir. Onlisans/Lisans ve Lisansiistii siireglerin tiimii dijital ortamda BAUM tarafindan gelistirilen yazilimlar
tizerinden yiriitiilmektedir. https://atauni.edu.tr/atabaum

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Destek Hizmetleri

4.1. Hizmet ve mallarm uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Universitemiz 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu kapsaminda bir kurumdur. Kurum disindan
tedarik edilen hizmetler, Hizmet Alim Thaleleri Uygulama Y énetmeligi ve Kamu fhale Genel Tebliginde yer alan ilgili hiikiimlerde tamimlanan
kriterler dogrultusunda alinmaktadir. (https://www.ihale.gov.tr/Mevzuat.aspx).

Universitemiz, kurum disindan alian hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini, tedarik¢i firma ile tip sozlesme imzalayarak ve alinan
hizmeti muayene kabul komisyonundan gegirerek giivence altina almaya ¢aligmaktadir. Tip sozlesmede bos birakilan veya dipnota alinan hususlar,
isin 6zelligine ve s6zlesme tiiriine gore 4734 ve 4735 sayili kanunlar ile diger mevzuat hitkkiimlerine aykir1 olmayacak sekilde diizenlenmektedir.

Universitemiz birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetlere yonelik olarak ihtiyaglarin belirlenmesinin ardindan satin alma faaliyetleri hazirlanan is
akislart dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universitemiz birimleri tarafindan satin alian mal ve hizmetler, insan kaynaklari, altyapi ve
calisma ortamu ile ilgilidir ve kaliteyi dogrudan etkilemektedir. Satin alma faaliyetleri harcama yetkilisinin onayina bagli olarak ilgili yasal
mevzuatlara uygun siiregler dogrultusunda yapilmaktadir

Birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan satin almalar Harcama Yetkilisine bildirilir. Birimlerden gelen satin alma talepleri yaklasik maliyet yoniiyle
degerlendirilir. Her y1l yeni biitcede belirlenen rakam dogrultusundaki satin almalara Harcama Yetkilisi karar verebilir. Tedarik¢ilerden (onaylt
ve/veya yeni tedarik¢i) teklif alinir. Gerek goriilen iirtinlerden numune talep edilir. Toplanan teklifler ve onaylanan numuneler Muayene
Komisyonunca degerlendirilerek Harcama Yetkilisine sunulur. Tedarik¢iye karar verilir. Harcama yetkilisinin sectigi tedarik¢iden tirtin/hizmet
talep edilir. Tedarik¢ilerinden alinan iiriin ya da hizmette uygunsuzluk olur ise uygun olmayan iiriin raporu doldurulur. Tedarik¢i degerlendirme
formuna gore tedarikgilerin yillik performanslar1 degerlendirilir. Tedarik¢i performans puanlarina gére onayli tedarikgi listeleri yeniden
yayinlanir. Bu prosesin yayimindan 6nceki tedarikgiler onayli tedarikei listesine direkt kayit edilir. Y1l igerisinde onayli tedarikei listesinden
cikartilan ya da dahil edilen firma bilgileri listeye kaydedilir. Veriler toplanir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin
geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfas1 ve kurumsal sosyal medya adreslerinden duyurulmaktadir. Bu
kapsamda gerek egitim-9gretim, gerekse arastirma ve yonetim siireclerine iligkin etkinlikler diizenli bir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Bunun disinda, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Omer COMAKLI, gorsel ve yazili medya araciligi ile kurumumuzun hedefleri ve faaliyetleri
konusunda kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu kapsamda yazili basin demegleri yoluyla Universitemiz hakkinda giincel bilgiler ve yiiriitiilen

projeler duyurulmaktadir. Ayrica tiniversitemiz tarafindan periyodik olarak yayinlanan biiltenlerden ve etkinliklere iliskin duyuru afis ve brosiirler

yardimiyla web sayfas1 araciligiyla da kamuoyu bilgilendirmeleri yapilmaktadir. Universitenin web sayfasi ve basili dokiimanlar araciligiyla

kamuoyuyla paylagilan tiim bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmasi i¢in birimlerden alinan bilgiler, birim yoneticileri tarafindan

degerlendirilmekte ve birimler arasinda saglanan koordinasyon ile bu bilgiler ilan edilmektedir.

https://www.atauni.edu.tr/ , Kurumsal Iletisim Direktorliigii (atauni.edu.tr)

Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 61¢iip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahiptir.
5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum, gerek egitim-6gretim programlari gerekse de akademik, sosyal, kiiltiirel faaliyetleri hakkindaki bilgiyi seffaf, dogru ve kolay ulasilabilir
sekilde takdim etmeyi 6nceler. Bu baglamda Atatiirk Universitesi Kurumsal Iletisim Politikasini esas almamn ve uygulamanin yani sira kurumun
resmi web adresi ile sosyal medya hesaplarini entegre ederek kamuoyunu bilgilendirme yoniinde uygulamalar1 giivence altina alir. Kurum,
kamuoyuna sunulan bilgileri siirekli giincelleyen ve takibini yapan mekanizmalara sahiptir ve bu kapsamda biinyesinde Kurumsal Iletisim
Direktorliigii olusturmustur.

Hakkimizda — Kurumsal {letisim Direktorliigii (atauni.edu.tr
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Kurumsal [letisim Direktorliigiiniin temel gorev ve politikalari arasinda kurumu ve faaliyetlerini tamtan biilten, brosiir, dijital materyal
hazirlamaya yonelik bilgi-malzeme toplama ve gerekli galigmalart yiiriitme; kurumun resmi web sitesini giincelleme, gerekli boliimleri Ingilizceye
cevirme; kurumun etkinliklerinin ve kurumla ilgili haberlerin Atatiirk Universitesi haber portalinda, fakiilte web sitesinde ve fakiiltenin resmi
sosyal medya hesaplarinda yayinlanmasini saglama, ayn1 zamanda da arsiv ekibine ulagsmasini temin etme; kurumu ziyarete gelen 6grenci ve
misafirlere akademik birimleri tanitic etkinlikler diizenleme vb. bulunmaktadir.

Kurum akademik, sosyal ve kiiltiirel nitelikte gergeklestirdigi faaliyetleri kamuoyuna duyurma noktasinda yerel ve ulusal basim da 6zel olarak
bilgilendirir. Kurum sosyal medyay1 etkin kullanir, takip¢ilerinin geri bildirimlerini dikkate alir ve gereken diizenleme-6nleme faaliyetinde
bulunur. Sosyal medya istatistiklerini takip ederek duyurularimin ulastig1 kitle sayisim 6nemser. Bu kapsamda kurum, yapacag: tiim akademik ve
sosyal faaliyetleri Atatiirk Universitesi sosyal medya hesaplarinda da paylasiimasini saglayarak faaliyetlerini daha genis kitlelere duyurma imkan
elde eder. Ayrica kurum, kamuoyunu bilgilendirme agin1 genisletme bazinda kurumsal mail adresinde mail gruplar: olusturur. Béylece akademik
ve sosyal faaliyetler, kurumun resmi internet adresi ve sosyal medya hesaplarinin yani sira sz konusu toplu mail gruplariyla duyurulur ve gerekli
bilgilendirmeler yapilir.

Hesap verebilirlik agisindan; Kurumun yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siire¢lerinin etkinligini
degerlendirme ve gelistirme yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gdrmiis standartlara uygun olarak Atatiirk
Universitesi I¢ Denetim Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilir. https://atauni.edu.tr/ic-denetim-birimi-baskanligi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Atatiirk Universitesinin, 2017 yilina ait Kurumsal D1s Degerlendirme ve 2019 yilina ait Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari kapsamindaki dért
temaya iliskin basarili yonler ile iyilesmeye/gelistirmeye agik yonler 6zet olarak asagida belirtilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi

Atatiirk Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plan1 ve bu plandaki stratejik hedefleri, Rektorliik tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmistir.
Performans gostergelerine iliskin veriler, alti aylik periyotlarla izlenmekte ve elde edilen sonuglar Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporunda belirtilmektedir.

Kalite Giivence Sisteminin yapilandirilmast ve uygulanmasi amaciyla, “Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii Yonergesi” yiiriirliige
girmis, yonerge dogrultusunda Atatiirk Universitesi Kalite Komisyonu kurulmus ve Kalite Koordinatorii gorevlendirilmistir.  Kalite
Koordinatorliigii, Kalite Politikasi, Kalite Hedefleri ve Kalite Eylem Plamim hazirlayarak yaymlamstir.

Kalite Koordinatorliigii, ISO 9001- 2015 standardina uygun Kalite Giivence Sisteminin yapilandirilmasi ve uygulanmas: caligmalarina
baglamistir. Kaliteye iliskin ¢aligmalarin, Stratejik Plan ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir. Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve
yayginlagmasina iligkin faaliyetler, akademik ve idari birim kalite komisyonu temsilcilerinin katkilartyla siirdiiriilmektedir. Kalite Y6netim
Sistemine iligkin “Kalite El Kitab1” hazirlanmistir.

Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetlerine nem vermektedir. Bunun i¢in Uluslarasilagma Stratejisi hayata gegirilmistir. Uluslararasilagma
kapsaminda ulusal ve uluslararasi protokollere imza atilmus, Ogrencilerimizin ve personelimizin s6z konusu degisim programlarindan
yararlanmasi saglanmigtir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler ve yapilan anketler dogrultusunda iyilestirme galismalarini siirdiirmektedir. Ancak
PUKO déngiisii heniiz istenilen diizeyde her alanda uygulanamamaktadir. Universitemizde, mezun 6grencileri takip sistemi yapilandirilarak
sistem uygulamaya alinmistir.

Egitim ve Ogretim

Egitim-6gretim programlari, akademik boliimiin/programin 6gretim iiyeleri tarafindan tasarlanmakta, Once fakiilte/enstitii/yiiksekokul
kurullarinda, sonra Universite Senatosunda onaylanarak yiiriirliige girmektedir. Farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli derslere egitim
programlarinda yer verilmektedir. Tasarim agsamasinda, ilgili 6gretim iiyelerinin deneyimleri, ayn1 alanda egitim-6gretim yapan yurt i¢i ve yurt disi
{iniversitelerin programlari, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi'nin (YOK) gerceve yonetmelikleri ve toplumun beklentileri géz oniinde
bulundurulmaktadir. Ogrenci stajlar1 dahil, her dersin AKTS kredisi belirlenmekte ve ilgili programlarda ilan edilmektedir.

Her yariyll sonunda, ¢grenci memnuniyetini dlgmek adina anket yapilmakta ve degerlendirme sonuglarinin egitim-6gretim programlarini
iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarinda kullanilmasi benimsenmistir. Ayrica dig paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar vb.) programlarin giincellenmesi siirecine katilimini saglamak adina ¢aligmalar baglatilmugtir.

Ogretim iiyeleri akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslerde gorevlendirilmektedir. Ihtiyacin kargilanamamasi durumunda, akademik
uzmanlig1 dersin igerigine uygun olan yetkin kisiler ders vermek tizere disaridan davet edilmektedir. Egitim-6gretim siirecinin etkili bir sekilde
siirdiiriilebilmesi ve yeni programlarin agilmasi sebebiyle stratejik plan ¢ergevesinde yeni akademik kadrolara ihtiyag duyulmaktadir.

Yariyil sonlarinda 6grencilerle yapilan ders memnuniyet anketi ile akademik personelin performansi izlenebilmektedir. Akademik personelin yillik
performans verileri ve yilsonlarinda hazirlanan faaliyet raporlar1 ile akademik personelin performansi degerlendirilmektedir.

Hizmet binalar1 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik olarak tasarlanmaktadir. Atatiirk Universitesinde 6grenim géren engelli 6grencilerin

ogrenim hayatlarim kolaylastirabilmek ada gereken 6nlemleri almak tizere, Atatiirk Universitesi biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi
kurulmustur.
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Ogrencilerin barinma ihtiyaci genellikle Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar ile 6zel yurtlar tarafindan kargilanmaktadir.
Arastirma ve Gelistirme

Atatiirk Universitesi, 2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi iizere, nitelikli arastirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararast alanda bilime katki
saglamayr hedef edinmistir. Farklilasma stratejisi kapsaminda Universitemiz, bolgenin kalkinmasmna katki sunacak ileri diizey arastirma
olanaklarina sahip oldugumuz 6ncelikli alanlarda egitim ve Ar-Ge faaliyetleri ile bir arastirma {iniversitesi olmay1 hedeflemektedir.

Arastirma konularinin belirlenmesinde, iilkenin ve bélgenin gereksinimleri, TUBITAK ve YOK’iin 6nerdigi 6ncelikli alanlar ve akademik
personelin profili dikkate alinmaktadur. Ozellikle 6ncelikli tematik alanlarda disiplinler aras1 ¢alismalar tesvik edilmektedir. TUBITAK 100/2000
doktora bursu programi kapsaminda Universitemizde burs almaya hak kazanan dgrenciler bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi, bolgedeki sanayi kuruluslari, kamu kurumlar1 ve orta 6lgekli isletmeler ile yakin iliskiler kurmakta ve bu isletmelerin
problemlerine ¢6ziim bulmak noktasinda ¢aligmalar yapmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari birgok alanda dis paydaslara test/analiz
islemleri yapmakta ve problemlerin ¢6ziimiine katki sunmaktadir.

Atatiirk Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerinde dis kaynaklarin saglanmasi i¢in gayret gostermektedir. Bu kapsamda TUBITAK, Kalkinma Ajanslari
ve Avrupa Birligi projelerinden kaynak saglamak i¢in aragtirmacilari tesvik etmektedir. Yiiksek lisans ve doktora programlarinda, 6grencilerin tez
ve projelerine Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) kapsaminda maddi destekler sunulmaktadir.

Atatiirk Universitesi, hem bilgi ve teknoloji tiretmeyi, hem de gelecek igin gerekli olan insan kaynaklar1 ve arastirmacilari yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu amagla arastirma kadrosunun arastirma yetkinliklerini takip etmekte ve iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar stirdiirmektedir.
Akademik personelin performansi, yil bazinda yapilan yayin ve proje sayilari, akademik faaliyet raporlar1 ve 6gretim elemanlarimin akademik
tegvik puanlariyla 61¢tilmektedir.

Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 biinyesinde, i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin kurumsal bir alt yap1 mevcuttur. Y onetim faaliyetleriyle
ilgili stiregler i¢ kontrol sisteminde tamimlanmaktadir. Stratejik Planda yer alan hedef ve faaliyetler biitce performans programiyla

iligkilendirilerek sonuglari faaliyet raporlarinda yayinlanmaktadir.

Idari kadrolarin ise alimi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan verilen idari kadro kontenjanlar1 kapsaminda, yil igerisinde
aciktan veya naklen atama yontemiyle yapilabilmektedir.

Universite yonetimi, daire baskanlari ve gerekli gordiigii diger yoneticilerle aylik toplantilar yaparak idari islere iliskin degerlendirmeler
yapmaktadir.

idari personelin performans degerlendirmeleri sonucunda gerekli yetkinlikleri artirmak amaciyla kurum igi ve kurum dis1 egitimler yapilmaktadir.
Universitemizin yillik biitge kanunu ile verilen 6deneklerinin ve gesitli faaliyetler ile elde etmis oldugu gelirlerinin yonetimi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan, doner sermaye kapsamindaki gelir getirici faaliyetler ise Doner Sermaye Isletme Mudiirliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Yapilan harcamalarin etkinligi ve verimliligini takip etmek ilizere, performans gostergelerinin gergeklesmeleri, gostergenin tiiriine gore ti¢ aylik,
alt1 aylik ya da yillik olarak izlenmekte ve yilsonunda hazirlanan faaliyet raporu ile iist yonetime sunulmakta ve kamuoyuna web sitesinden
duyurulmaktadir. Mali tablolar aylik olarak Sayistay Baskanligi’na raporlanmakta ve web sitesinde yayilanmaktir.

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler ile mal, hizmet ve yapim islerine iliskin ihaleler giincel olarak web sitesinden ve Elektronik Kamu Alimlari
Platformu iizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Universite yonetimi ile ilgili i¢ ve disg kaynakli dokiimanlar da web sitesinde yaymlanarak
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Universitemizin kurum disindan tedarik ettigi mal ve hizmet alimlari, ilgili mevzuat ve ihale dokiimanlar1 gercevesinde, Devlet Malzeme Ofisi

veya ihale yoluyla farkli firmalardan yapilmaktadir. Satin alma siireci, is akis semalarinda belirtilen kontrol ve kabul islemleri, birimlerde
gorevlendirilen personel tarafindan yapilmaktadir.

GENEL SONUC

2020 yili i¢in hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir bolumiinde beklenen diizeyde basari saglanmustir, yetersiz kalan
konularda ¢aligmalara devam edilecektir.

2021 y1il1 ve sonraki donemlerde, kaliteye iliskin ¢aligmalarda asagida belirtilen konulara 6ncelik verilecektir:
1. Kalite kiilttiriiniin Giniversitenin tiim birimlerinde yayginlastirilmasi

2. Planla - Uygula - Kontrol et - Onlem al (PUKO) dongiisiiniin tiim iyilestirme siireglerinde uygulanmas:

3. Egitim-6gretim siire¢ ve programlarinin yillik 6z degerlendirilmesi

4. Akademik program ve laboratuvar akreditasyon ¢aligmalarinin desteklenmesi

5. Mezun 6grencileri takip sisteminin daha etkin kullanilmasi

6. Mezun ve diger dig paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarimin gelistirilmesi, alinan goériislerin her alandaki iyilestirme
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faaliyetlerine yansitilmasi
7. Ar-Ge faaliyetleri i¢in kamu, yerel yonetim ve 6zel sektor kuruluslarindan destek ve kaynak saglama ¢aligmalarimin artirilmasi

8. Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili paydas geri bildirimlerini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin yillik 6z
degerlendirilmesi

9. idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan egitimlerin verilmesi
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