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OZET

Atatiirk Universitesi, {ilkemizin koklii, 6ncii ve giiclii yitksekogretim kurumlarindan biri olarak misyonu, vizyonu ve temel degerleri
cergevesinde benimsedigi politikalarimin belirledigi ilkelerle liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki siireglerinde tesis ettigi kalite giivencesi sistemini siirekli gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

Universitemiz, 2017 yilina ait Kurumsal Dis Degerlendirme, 2019 yilina ait Kurumsal ¢ Degerlendirme, 2021 yilina ait Kurumsal
Akreditasyon ve 2023 yilina ait Kurumsal Ara Degerlendirme Raporlar1 kapsamindaki gelistirmeye agik yonlerini iyilestirmek adina
tiim akademik ve idari birimleri ile galigmalarina devam etmektedir. Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler

dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarim siirdiirmektedir. Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve

toplumsal katki siireglerinde PUKQO déngiisiiniin istenilen diizeyde uygulanabilmesi i¢cin ¢ahsmalarim siirdiirmektedir.

Yiiriittilen dzverili ¢aligmalar neticesinde 2021 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan akredite edilen ilk 10 tniversite
arasindadir. Aynm1 zamanda 2021 yilinda Arastirma Universitesi unvani alan {niversitemiz 2023 yili Arastirma Universitesi
siralamasinda devlet tiniversiteleri arasinda siralamasini yiikselterek A3 kategorisinden A2 kategorisine girme basarisim da
gostermistir.

Universitemizde Rektor liderliginde, sorumlu rektdr yardimeilart ve birim yéneticileri dnciiliigiinde paydas temsiliyetinin saglandi g
kurul ve komisyonlarda gergeklestirilen mevzuat diizenlemeleri, belirlenen takvim g¢ergevesinde gorev tamimlar1 ve is akislariyla
yiirtitiilmektedir. Planlama, kontrol etme ve dnlem alma siireglerinde saglanan paydas geri bildirimleri ve farkh diizeylerde kontrol
mekanizmalarinin devreye girmesiyle siireglerin birbiriyle uyum igerisinde yonetilmesi saglanmaktadir. Etkili is birligini ve eggiidiimii
saglayacak idari yapilanma ve nitelikli personelin giiciiyle kaynaklarin etkili ve verimli kullanim saglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, Universitenin yetkinlikleri dogrultusunda paydas goriisleriyle belirlenen
oncelikleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen hizmetlerin performansi, tabana yayilan kurumsallasmis izleme araglariyla
kontrol edilmekte ve sistematik iyilestirme araglariyla siirekli gelistirilmektedir.

Atatiirk Universitesinin tiim hizmet alanlarindaki yonetsel faaliyetleri, yonetmelik ve yonergelerle tammlanmus siireclerle

yiiriitiilmektedir. Stratejik Plan, Arastirma Universitesi, YOK izleme ve Degerlendirme, YOKAK ve Girisimci ve Yenilikgi Endeksi
gibi ulusal ve THE, QS, GreenMetrics gibi uluslararasi derecelendirme sistemleri i¢in derlenen gostergelerle kurumun performansi
AVESIS, APSIS, BAPSIS ve ATOSIS gibi yazilimlarla destekli entegre bilgi yonetim sistemiyle izlenmektedir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Birim Faaliyet Raporu gibi kurumsal raporlarla Stratejik Plan hedeflerini gerceklestirme diizeyi
kanitlariyla dokimante edilmekte ve performans sonuglart seffaf bicimde paylagilmaktadir.

Akademik Atanma ve Yiikseltilme 6lciitleriyle garanti altina alinan ve yasam boyu 6grenme faaliyetleriyle siirekli gelistirilen 6gretim

elemam niteligi, yiiksek performans: beraberinde getirmekte ve kurumun basarisini desteklemektedir. Bireysel ve birim diizeyinde

performanslar Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS) ile dliilmekte ve tesvik mekanizmalariyla 6diillendirilerek
kurum sayfalarinda paylasilmaktadir.

Universitemizin 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme
ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, Kurumsal Akreditasyon Raporu, YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtart (Rubrik) ve 6nceki yillara ait KIDRler ve dis degerlendirme raporlar1 dikkate alinarak Kalite
Gilivencesi Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler ¢esitli kanitlarla desteklenmistir.

2023 yilt i¢in hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin nemli bir bolimiinde beklenen diizeyde basar1 saglanmis, yetersiz
kalan konularda ise ¢alismalara devam edilmektedir. 2024 yih ve sonraki donemlerde Onceliklerimiz arasinda asagidaki konular
bulunmaktadir:

)

o Arastirma Universiteleri Performans Izleme Endeksi aracihigiyla; ““Arastirma Kapasitesi®, “Arastirma Kalitesi” ve “Etkilesim
ve Is Birligi” baghklar altindaki gostergelerin y1llik degerlendirilmesi

« Universitemizin yiizlerce lisans ve lisansiistii programinin uluslararas: kalite seviyesinde, giincel igerige sahip ve yenilik¢i egitim
pedagojilerini icermesi icin Ogrenme Miikemmeliyeti Modeli Uygulama ve Egitim Programlari Déniisiim Projesinin
gerceklestirilmesi asamasinda programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi

o Universitemizin uluslararasilasma alanindaki potansiyelini tam olarak hayata gegirebilmek, uluslararas1 dgrenci ve arastirmact
sayilarim arttirmak, Universitemizin diinya {iniversite siralamalarinda yiikselmesine katkida bulinmak amaglariyla yerinde
Uluslararasilagma ve Yeni Nesil Yabanc1 Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Tasarlama Projesinin hayata gegirilmesi

o Toplumsal ihtiyaglar1 Universitenin mevcut unsurlariyla baglantilama islevini gorecek ATA-KOK Sistemi ile Universitenin
Teknokent, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Enstitiiler, Fakiilteler, Boliimler, Toplumsal Duyarhilik Projeleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP), Dis Kaynakli Arastirma Projeleri (DAP), Biiyilkk Veri Yonetimi Ofisi, Laboratuvarlar, Bilgi Islem
Daire Baskanhgi, Siirekli Egitim Merkezi ve Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi gibi ¢ok sayida birimiyle bulusmasinin
saglanmas1

o Liderlik, yonetigim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin tiim programlarda yillik
6z degerlendirilmesi

e Mezun ve diger dis paydaslara iligkin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi, alinan goriislerin iyilestirme ve
karar alma siireglerine etkin yansitilmasi

« Idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi
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Tarihsel Gelisimi

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'nde (TBMM) yasama
yilin1 ac1s konugmasinda Dogu Anadolu’da biiytik bir tiniversite kurmanin geregini ifade ederek bu husustaki ¢aligmalart baslatma
talimat1 vermistir. Atatiirk’iin vefatinin ardindan 1 Kasim 1950’de 3. Cumhurbagkam Celal Bayar TBMM’nin agis konugmasinda
konuyu tekrar giindeme getirmis ve 1951 yilinda Erzurum’da tniversite kurulmasi i¢in ¢aligmalar baglatilmistir. 10.3.1954 tarih ve
6373 say1h Kanun’la da Dogu’da kurulmas1 kararlastirilan Universiteye *Atatiirk Universitesi” ad1 verilmistir.

Bu kararla birlikte Hiikiimetler aras1 goriismeler sonucu Nebraska Universitesinden (ABD) bir grup yetkili, Amerika’daki “Land
Grand” tipi {iniversiteleri 6rnek alarak Atatiirk Universitesinin kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli bir
raporla bildirmis, bunun devaminda Atatiirk Universitesinin kurulmasini planlamak ve gergeklestirmek tizere bir Tiirk-Amerikan
Karma Komitesi olugturulmustur. 12 Mart 1955 tarihinde Erzurum’un kurtulusunun 37. y1l doniimi kutlanirken tiniversitenin adinin
“Atatiirk Universitesi” olacagi duyurulmustur. Atatiirk Universitesi s6z konusu duyurudan yaklasik iki y1l sonra TBMM tarafindan
7 Haziran 1957 tarihinde resmen kurulmustur. 17 Kasim 1958’de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile 6gretime baslayan Atatiirk
Universitesinde 1966 yilinda Tip Fakiiltesi acilnus, béylece fakiilte sayisi iige yiikseltilmistir. Aradan gegen yillar Atatiirk
Universitesi’nin hem yapisal durumunun hem de akademik yeterliliginin hizh gelisimine sahne olmustur.

Atatiirk Universitesi 1971°den itibaren; Adana Cukurova, Kars Kafkas, Samsun 19 Mayis, Erzincan Binali Y1ldirim, Bayburt ve
Agr1 Ibrahim Cegen gibi tiniversitelerin kuruluslarinda énemli roller oynayarak *“Universite Kuran Universite” unvanina kavustu. Bu
tarihten sonra yurt i¢i ve yurt disindaki etkinligi giderek artan Atatiirk Universitesi, Tiirk yiiksekogretim geleneginin en 6nemli yap1
taglarindan biri haline gelerek, Kasim 2023 tarihi itibariyla 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 13 meslek yiiksekokulu, 8
enstitii, 46 aragtirma merkezi, toplam 571.929 6grencisi, 2.665 6gretim eleman ve 2.315 idari personel ile dev bir bilim kenti olma
hiiviyetini kazanmistir. Ayrica Atatiirk Universitesi 2021 yilinda Arastirma Universitesi unvani almis ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan da akredite edilmistir.

2.1 Mevcut durum
2.1.1 Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2023-2024 Egitim Ogretim y1l itibariyla kayith 6grenci bilgileri

Onlisans |Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik [Doktora Toplam
Erkek [Kiz Toplam|Erkek|Kiz  [Toplam[Erkek|Kiz [ToplamErkek/KizToplamErkeklKiz [Toplam P
IAcik
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Personel

Universitemizin ~ 6gretim  tiyesi, Ogretim  elemam  ve  sOzlesmeli  Ggretim  elemant sayisimin  yillara
gore gelisimi ve degisimi asagida verilmistir:

Ogretim Uyesi Sayllarmin Yillara Gore Degisimi

Yi Profesor Docent Dr. Ogr. Uyesi Toplam
2017 517 263 596 1376
2018 582 265 646 1496
2019 590 309 642 1541
2020 625 340 602 1567
2021 638 331 588 1557
2022 645 358 549 1552
2023 677 373 564 1614

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Sayilarmin Yillara Gore Degisimi


https://atauni.edu.tr

Yil Ogretim Gorevlisi Okutman Arastirma Gorevlisi Uzman Toplam

2017 124 101 891 61 1177
2018 283 - 821 - 1014
2019 286 - 841 - 1127
2020 296 - 849 - 1145
2021 292 916 1208
2022 299 835 1134
2023 295 756 1051

Sozlesmeli Ogretim Elemam Sayilarimn Yillara Gore Degisimi

Yi Yabanci Uyruklu T.C. Uyruklu Toplam
Sozlesmeli Sozlesmeli

2017 21 21

2018 9 9

2019 25 25

2020 25 25

2021 22 22

2022 24 24

2023 28 28

Akademik ve idari Personel Sayilari ve Oranlarmin Yillara Gore Degisimi

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Akademik Personel Sayis1 2553 2654 2668 2712 2765 2686 2665

(APS)
Idari Personel Sayis1 (IPS) 1828 1762 1704 1630 1555 1514 2315
IPS/APS 0,71 0,66 0,64 0,60 0,56 0,56 0,86

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atatiirk Universitesinin gelecege bakisini yansitan ve yeni nesil {iniversite olma ¢abalarini vurgulayan misyon ve vizyon belirleme
calismalari, YOKAK hedef ve ilkeleri ile bolgenin ihtiyaglarini goz dniinde bulundurarak 19 arama konferansi ve alaninda uzman
yaklagik 1300 kisinin katthmuyla yapilmistir. Bu kapsamda; Atatiirk Universitesi misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin
hizmetinde, hep ileriye...) belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alanini, “hep ileriye” ise vizyon alanim ifade etmektedir.
Hayatin hizmetinde olmas1 Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep ileri konsepti ise yine logodaki cift bash kartalin
bakislartyla bagdastirilmistir. Yeni nesil tiniversite olma yolunda egitim, aragtirma ve topluma katki misyonlarim biitiinsel olarak ele
alan Universitemiz, vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan anlamlandirmaktadir. Bu cercevede belirlenen misyon ve
vizyon asagidaki gibi tammlanmaktadir.

Misyon
“Hayatin Hizmetinde”

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gergceklestirmek; 6rgiin ve uzaktan
egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.

Vizyon
“Hep Ileriye”
Kendisini stirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki dontistimlerde de ‘adi gibi dncii’ ve yeni nesil bir diinya tiniversitesi olmak.

Atatiirk Universitesi 65 y1li asan bir siirecte kurumsallasmasini 6nemli bir diizeye tasimis bolgenin en biyiik, {ilkemizin ise énde
gelen Arastirma Universitelerinden birisi olmayr basarmistir. Universitemizin mevcut kapasitesinin daha ileriye tasinabilmesi,
“bilginin yiiksek katma degerli ¢iktilara doniistiiriilmesi ve arastirma performansinin artiriimasi” amaciyla 2 Subat 2018 tarihinden
itibaren “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi” baglatilmistir. Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniistim Projesinin
amaci, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) vizyonu cercevesinde Universitemizin yeniden konumlandirilmas: ve gelecege
hazirlanmasidir. 2024-2028 stratejik plam bu kapsamda hazirlanmistir. Stratejik plan hazirhk asamasinda 19 arama konferansi
yapilnus, bu konferanslara Universite disindan 236, Universite icerisinden 1026 konu uzmani kisi davet edilerek, ortak bir akilla
Universitemiz icin egitim, arastirma ve topluma katki misyon alanlarim1 harmanlayan “Biitiinsel Bir Meta-Sistem” tasarlanmustir.
Tasarlanan sistem anlagilacag: tizere genis paydas kitlesi, seffaf ve demokratik bir yaklasimla gergeklesmistir. Bu yaklagim stratejik
plan hazirliklarinin vazgecilmez bir pargasi olmustur.



Atatirk Universitesi; konum tercihi olarak egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini biitiinlestirmeyi 6ngdrmektedir. Bu
biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {i¢c misyon alaminda carpan etkisi olusturmay1 ve Universitenin etkisini b&ylece
genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Atatirk Universitesi, yedi (7) bolgeli bir yonetsel
yaklagim ile ¢ok boyutlu bir proje yaklagimini gelistirmis ve uygulamaya baglanustir.

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ii¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi olugturmay1 ve tiniversitenin etkisini boylece
genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek i¢in Atatiirk Universitesi yedi bolgeli bir yonetsel yaklasim

ile ¢cok boyutlu bir proje yaklasimini gelistirmisti. S6z konusu bu yeni yaklasim geregi olarak 2024-2028 Stratejik Planinda,
stratejik amaglar ve hedefler bu dogrultuda belirlenmistir.

Atatiirk Universitesi tarafindan tamamen 6zgiin bir sekilde tasarlanan ve uygulamaya ahnan yedi bolgeli yonetsel yaklasimla, yedi
bolgeye ilave olarak sifirinct bolge kurumsal katki alani olarak tanimlanmistir. Stratejik amag ve hedefler bu bélgeler ¢ergevesinde
belirlenmistir. S6z konusu bdlgeler:

0: Kurumsal Katki,

1: Egitim,

2: Arastirma,

3: Topluma Katki,

4: Aragtirma Temelli Egitim,

5: Egitim Temelli Toplumsal Katki,

6: Arastirma Temelli Toplumsal Katki,

7: Carpan Katki seklinde olusturulmustur.

Bu dogrultuda belirlenen stratejik amaglar ve hedefler asagida verilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Stratejik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amaclar |Hedeﬂer

lAmac 1. Hedef 1.1. Dijitallesmenin ve
rumsal iletigimin gelistirilmesi

Kurumsal Yapinin saglanacaktir.

Gelisimini ve

Stirdiiriilebilirligini

Saglamak

Hedef 1.2. Insan kaynag1 niteliginin
geligtirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Kalite giivencesi
saglanacaktir.

Hedef 1.4. Universite kimliginin ve
aidiyetinin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Hedef 1.5. Uluslararasilasmanin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.6. Yonetsel etkinligin
gelistirilmesi saglanacaktir.

lAmag 2. Hedef 2.1. Lisans egitimi

. edagojisinin yenilenmesi

Ogrenci Merkezli saglanacaktir.

Egitimin Niteligini Hedef 2.2. Ogretim programlarinin
Artirmak eniden yapilandiriimasi
saglanacaktir.

Hedef 2.3. Yabanci dilin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.4. Egitim kalitesinin
gelistirilmesi ve yonetilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.5. Kampiis hayatinin
iyilestirilmesi ve geligtirilmesi
saglanacaktir.

lAmac 3. Hedef 3.1. Arastirma faaliyetleri i¢in
kaynak olusturulmasi ve kaynaklarin
Bittinlesik Arastirma etkin kullanimu saglanacaktir.
|YSnetiminin Etkinligini e def 3.2. Arastirma ¢iktilarimin
Artirmak niteliginin ve etkisinin artirilmas1
saglanacaktir.

Hedef 3.3. Aragtirma performansini
gelistirecek dlgme ve degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.

IAmac 4. |Hedef 4.1. Tarimsal girisimciliginin




Topluma Katk1
Faaliyetlerinin Niteligini
IArtirmak

Hedef 4.2. Lisans ve lisanstistii
rogramlarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 4.3. Toplumsal duyarhhigin
egitim programlariyla entegre edilmesi
saglanacaktir.

Hedef 4.4. Teknoloji girisimeiligi ve
inovasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 4.5. Universite biitiiniindeki
faaliyetlerin ve calismalarin entegre
edilmesi saglanacaktir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan hedef, faaliyet ve performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 tarafindan
her 6 ayda bir izlenmektedir. Yine ayni sekilde fakiilte ve meslek yiiksekokullarinin hedefleri ve performans gostergeleri de birim

yoneticileri tarafindan dénemde bir kez Rektor ve Yardimeilarina sistematik bir sekilde s6zlii olarak kanitlan ile sunulmaktadir. Bu

sayede Universitemizde hedeflerin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmus ve tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak bigimde
degerlendirilmekte ve eksik goriilen yonlerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Temel Degerler

o Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrular1 temel alir.

¢ Yenilikcilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari hayata gegirir.

o Katihmcilik ve Paylasimeilik: Kararlar katilimh sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.

o Ogrenme Odakhlik: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

o Emege Saygi Gosterme ve Basariy1 Takdir Etme: Gosterilen ¢abalara sayg1 gosterilir ve basarilar taninir.

« Ulusal ve Evrensel Degerlere Baghhk: Ulkemizin degerlerine baghligin yamnda evrensel degerlere de sahip gikihr.

o Toplumsal, Kiiltiirel, Cevresel ve Sanatsal Duyarhilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve ihtiyaglara kars1 duyarh davranilir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemiz, temel yonetisim yaklasimi olarak insan odakli olmay1 benimsemekle birlikte bu yaklasimin geregi olarak yonetisim
siireglerinde katilime1hgi, seffafhigr ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir.

Universitemiz, benimsenen bu ilkeler ve degerler 15131nda ilimizde bulunan kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslaryla etkin is
birligi icerisindedir. Kalite ve yenilk arayisi igerisinde egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin niteliginin
artirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Tiim bu caligmalar, Universitemizin katihme1, paylasimer ve profesyonel bir
yonetisim anlayis1 igerisinde oldugunun somut gostergesidir. Ayrica bolgesel kalkinmada onciiliik yapma iradesi ve sorumluluguna
sahip oldugunu gostermektedir. Universitemizde operasyonel ve idari destek siirelerinin planlanmasinda stratejik planda yer verilen
amag ve hedeflere iligkin faaliyet alanlar1 dikkate ahnmaktadir. Akademik ve idari personel ihtiyaci, belirli donemlerde birimlerden
alinan personel taleplerine gére karsilanmaktadir. Benzer sekilde, AR-GE ile ilgili birimlerin altyap1 talepleri de biitge imkanlar1 ve
stratejik hedefler dikkate ahnarak karsilanmaya ¢ahisilmaktadir.

Universitemizin idari teskilati, akademik ve idari yapilarin organizasyonu, “Yiiksekogretim Ust Kuruluglart ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” deki diizenlemelere uygun olarak olusturularak, bu yapilar
arasindaki iletisim de yine Yiiksekogretim mevzuat hiikiimlerine uygun olarak saglanmaktadir.

Bu kapsamda Atatiirk Universitesi, 2547 sayih Kanun’un;

13 tincii ve 15 inci maddeleri uyarinca, iniversite organlarini,

16 nc1 ve 18 inci maddeleri uyarinca, fakiilte organlarini,

19 uncu madde uyarinca, enstitii organlarini,

20 nci madde uyarinca, yiiksekokul organlarini,

21 inci madde uyarinca da fakilte ve yiiksekokullarda béliimlerini olugturmustur.

Bu yapilar arasindaki yetki ve sorumluluk paylasimi da yine yiiksek6égretim mevzuatt gereklerine uygun olarak yapilmis, her bir
yapinin basina mevzuatta tanimlanan usullere uygun olarak dekan, dekan yardimcilari, enstitii, yiiksekokul midiirleri ve diger
yoneticiler atanmus, ilgili kurullar olugturulmustur. Boylece yiiksekogretim mevzuatina uygun bir yonetisim sistemi kurulmustur (2)
(A.1.LD).

2547 sayth Kanun’un 13 {incii maddesi uyarinca atanan Rektor, Atatiirk Universitesi tiizel kisiliginin temsilcisi, yonetim sisteminin
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basidir. Rektor, bu sistemin, yonetim erkinin en yetkili kisisi olarak 2547 sayih Kanun’un 13 tincii maddesinde tanimlanan
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumhudur. Bu kapsamda Rektor; Atatiirk Universitesi ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin
rasyonel bir sekilde kullanilmas1 ve gelistirilmesini, sunulan sosyal-egitsel hizmetlerin saglanmasini, gerekli giivenlik dnlemlerinin
ahnmasini, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin iilkenin kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yiirlitilmesini, bilimsel ve idari olarak izleme ve denetim yapilmasini, bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasini; biitiin
faaliyetlerin esgiidiim i¢inde yiiriitiilmesini ve takip/kontrol sayesinde amaglanan sonuglarin alinmasint saglar.

Atatiirk Universitesi Rektorii, bu gérevlerini bes rektér yardimcisi ve yine “Yiiksekogretim Kanunu” cercevesinde olusturulan
Senato ve Yonetim Kurulu ile birlikte yerine getirir. Rektor yardimeilart; egitim, aragtirma, toplumsal katki ve bunlarin kesigim
alanlarindan sorumlu olup akademik-idari hizmetlerin sunumunda Rektore yardimer olurlar (A.1.1.2)(A.1.1.3).

Senato; akademik ve idari konuda politika olusturma ve karar almaya yonelik gorev yapmaktadir. Atatiirk Universitesi Senatosu,
Rektor bagkanhginda, rektor yardimcilari, fakiilte dekanlari, enstitii ve yiiksek okul miidiirleri, fakiilte temsilcileri ile raportor olarak
gorev yapan genel sekreterden olusmaktadir (2)(A.1.1.4).

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ti¢ misyon alamnda ¢arpan etkisi olusturmay1 ve tiniversitenin etkisini boylece
genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek i¢in Atatiirk Universitesi 7 katmanh bir yonetisim modeli ile
cok boyutlu bir proje yaklasiminmi gelistirmistir. Bu baglamda egitim, arastirma, toplumsal katki ve bunlarin kesigim alanlarindan
sorumlu olacak akademik ve idari yapilanma Universitenin tiim birimlerinde rektorlik organizasyon semasi iginde kendisini
uyarlamig ve web sayfasinda kamuoyu ile paylasmistir (2)(A.1.1.5)(2)(A.1.1.6).

Idari yapilanmanin bas1 olan Genel Sekreter, yasada tanimlanan gérevlerini Genel Sekreter Yardimcilari ile yerine getirmektedir.
Idari yapida yer alan daire baskanlar1, miidiirler, damsmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657 say1h Devlet Memurlar1 Kanunu’na
tabi memurlar ve diger gorevliler ile her fakiiltede dekana bagh olarak fakiilte idari yonetim 6rgiitiiniin baginda bulunan fakiilte
sekreteri, enstitli ve yiiksekokullardaki enstitii veya yiiksekokul sekreterleri idari siireclerin yiiriitiilmesinde genel sekreterlige destek
vermektedir.

Universitemiz misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmek igin gerekli durumlarda mevzuata dayah olarak yonetisim yapisi iginde
farkh koordinatorliikler, ofisler, kurullar ve ¢alisma gruplan olusturmustur (A.1.1.7). Bu kapsamda Universitemiz Yedi Bolgeli
Yonetisim Modeli igerigine bagh olarak yeni organizasyon yapist1 icerisinde yer alan kurullar Universitemiz Senatosunun 04.11.2022
tarth ve 27/184 sayilt karar ile olusturularak asagida verilmistir.

Bilim Kurullan

Sosyal ve Beseri Bilimler Koordinasyon Kurulu
Fen ve Miihendislik Koordinasyon Kurulu
Saglik Bilimleri Koordinasyon Kurulu

Sanat Alan1 Koordinasyon Kurulu

BT ve Dijitallesme Koordinasyon Kurulu

RalEab ol M

Egitim

1. Egitim Koordinasyon Kurulu
Arastirma

1. Arastirma Koordinasyon Kurulu
Topluma Katki

1. SDG Koordinasyon Kurulu
2. Amaglar i¢in Ortakliklar Kurulu

Saghik ve Spor Koordinasyon Kurulu

1. Saglik Hizmetleri Koordinasyon Kurulu
2. Spor Koordinasyon Kurulu

Kurul ve komisyonlar olusturulurken Universitemizin tiim birimlerinin temsil edilmesi ve planin iist diizeyde sahiplenilebilmesini
saglayabilmek amaciyla birim yoneticilerinin Kurulda, birim yonetici yardimeilarinin ise Kurula bagh ¢alisma gruplarinda yer almasi
saglanarak birimlerin temsiliyet garanti altina ahnmistir.

Bu kurullar tiniversitenin egitim, aragtirma ve toplumsal katki alaninda daha iyi hizmet verebilmesi i¢in ¢aligmalar yapmakta ve
birimlerden gelen talepler dogrultusunda yapilacak iyilestirmeleri Senatoya getirmektedir.

Ornegin, egitim, arastirma ve toplumsal katki misyon alanlarinin harmanlamas1 ve ilgili bilim alaninda asagidan yukariya dogru
seffaf ve katithmci1 yonetisim anlayisina paralel politikalarin belirlenmesinde 6nemli islevleri olan Egitim Koordinasyon Kurulu,
13.06.2023 tarihinde saat 15.00'da Rektorliik Mavi salonda "Programlarin izleme ve Degerlendirme Siireci’” giindemiyle
toplanmistir (A.1.1.8)(4)(A.1.1.9). Toplant1 sonrasi tiim Onlisans ve lisans programlari birimlerinde programlarin izleme ve
degerlendirme siirecinin hangi bashklarda olacag: ve nasil yapilacag: ile ilgili kilavuzlarini hazirlayip Egitim Koordinasyon Kuruluna
sunmustur (A.1.1.10)(A.1.1.11). Bu kilavuzlar dogrultusunda tiniversitemizdeki tiim programlardan 2023-2024 Egitim Ogretim y1lint
kapsayan giiz dénemi i¢in degerlendirme izleme ve iyilestirme yapildigina dair raporlardan bazilari ekte sunulmustur (A.1.1.12)
(A.1.L1.13)(A.1.1.14)(A. 1.1.15)(A.1.1.16).
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Yine aynmi sekilde yonetisim anlayisina paralel politikalarin belirlenmesinde 6nemli islevleri olan Sosyal ve Beseri Bilimler
Koordinasyon Kurulunda, 29.05.2023 tarihinde saat 16.00'da Rektorlik Mavi salonda Akademik Performans Kriterlerinin
gelistirilmesine yonelik birimlerden gelen akademik personelin dnerileri goriigtimustiir. Toplant1 sonucunda degerlendirilen 6neriler

Atatiirk Universitesi Atama, Yiikseltme ve Performans Kriterleri izleme ve Degerlendirme Komisyonuna sunulmustur (A.1.1.17)
(A.1.1.18)(A.1.1.19). Toplantida goriisiilen oneriler dikkate ahnarak Atatiirk Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri yeniden
diizenlenmis ve Senato karari ile kabul edilerek yiiriirlige girmistir (A.1.1.20).

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin tesis edilmesi kapsanunda gergeklestirilen tiim cahsmalar Atatiirk Universitesi Kalite
Komisyonu onciiligiinde yiiriitiilmektedir. Komisyonun baskan1 Rektor, Bagkan Vekili Rektor Yardimcisidir. Komisyon tiyeleri,
fakdlte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma merkezleri ve farkh bilim alanlarinin temsiliyetini saglamak {izere Senato
tarafindan belirlenen iiyelerden olusur. Tek sayida {iyeden olusan Komisyon iiyeleri arasinda genel sekreter, kalite koordinatorii,
kalite koordinat6r yardimeilari, 6grenci temsilcisi, 6grenci igleri daire bagkan ile strateji gelistirme daire bagkani bulunur. Komisyon
tiyesi 6grenci temsilcisi, Komisyon tarafindan belirlenerek Senato tarafindan karara baglanan ilke ve esaslar uyarinca segilir.
Komisyon yapilanmasinda 2022 yilinda iiye sayis1 37’ye yiikseltilerek kalite calismalarinda katihmcihgin artirilmasi amaciyla
Kalite Komisyonu {iye yapilanmasinda yiiksekokul, enstitii ve idari birim temsiliyetinin saglanmasi faaliyeti kapsaminda temsiliyetin
genisletilmesi saglanmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorii, Dijital Doniisiim ve Yazihm
Ofisi Koordinatorii, Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii, Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi Koordinatorii, Veri Yonetim Ofisi Koordinatorii ve Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme
Ofisi Koordinatorii komisyona dahil edilmistir (2)(A.1.1.21). Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Kalite Kurulu Yonetmeligi” ve ‘Kalite Koordinatorliigii Yonergesi” ile tanimlanmis ¢alisma usul ve esaslart Senato
tarafindan belirlenmis ve Komisyon internet sayfasindan kamuoyu ile paylagilmistir (2)(A.1.1.22). Yonerge kapsaminda Kalite
Komisyonunun gorev ve yetkileri, Kalite Komisyonu Calhisma Gruplan ile Birim Kalite Ekiplerinin gorev ve sorumluluklar1 da
diizenlenmistir. Komisyon faaliyetlerinin is bolimii ve uzmanlagsma ilkesiyle yiiriitiillmesini saglamaktadir. Universitemizde kurumsal
boyutta yiriitiillen kalite iyilestirme ve giivencesi ¢aligsmalar1 birimlerde Birim Kalite Komisyonlar ile kapsayict ve katithme1 bir
yaklasimla yiiriitilmektedir. Birim Kalite Komisyonlarinin olusturulmasinda akademik ve idari personelin yaninda 6grenci i¢
paydaslarimizin da temsil edilmesine 6nem verilmekte, birim ekiplerinin listesi Kalite Koordinat6rligii tizerinden giincel olarak takip
edilmektedir (2)(A.1.1.23). Kalite ¢aligmalarini ytirtitmek tizere Kalite Komisyonunun yaptig1 toplantilarda alinan kararlar kamuoyu

ile paylagilmaktadir (2)(A.1.1.24).

Universitemizde degisim yonetiminin basariyla uygulanmas1 sonucunda kurumsallasmanin yamnda giincel beklenti ve risklere cevap
verecek bir idari yapilanma saglanmakta, memnuniyet diizeyleri yiikseltilerek kurumsal aidiyet artirilmaktadir. Bu memnuniyeti
Olgmek tizere 2019 yihndan giiniimiize kadar sistematik bir sekilde akademik ve idari memnuniyet Slgiilmekte, raporlanmakta ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir_(4)(A.1.1.25). Analiz raporlarindan akademik ve idari personelin Atatiirk Universitesi mensubu
olmaktan dolayr memnuniyetinin yamnda, Universitemizin kurumsalligindan, Fakiilte/MYO tarafindan ahinan kararlara
akademisyenlerin katihmindan, Bolim/ABD tarafindan alinan kararlara akademisyenlerin katilimindan, Universitemizde fikir ve
diistince 6zgirliigiinden, Bolim/Anabilim Dalinizdaki 6gretim elemanlarinin akademik yeterliklerinden, Yeni Nesil {iniversite tasarim
calismalarinin haberdarh g konularinda memnuniyeti anlagiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Atatiirk Universitesi; 2665 akademik personeli ve 2315 idari personeli ile yaklasik 5 bin kisiye yakin bir beseri sermayeyle hizmet
veren ¢ok biyiik ve koklii bir kurum olarak her kademedeki ¢alisanlarin bilgi, beceri ve potansiyelinin Kurum hedefleri
dogrultusunda giidiilenmesinin saglanabilmesi i¢in, yonetim ekibinde farkli liderlik becerilerinin bir arada bulunmasini
gerektirmektedir.

Kurumun yapisin kiiresel egilim ve ihtiyaglara uygun olarak gerektiginde yeniden yapilandirma, riskleri gorerek alternatifler arasinda
Kurumun menfaatlerine en uygun tercihi yapacak kararlihigi gosterme, gerektiginde yetki devri yaparak kurumun her noktasinda
etkin olabilmeyi saglama ve izleme sonuglarina gore diizeltici tedbirleri ivedilikle hayata gecirme giic ve becerisine sahip Rektor ve
gorevlendirdigi tist yonetim ekibi; biitiinciil bir bakis acisiyla gelistirilen orta ve uzun vadeli planlarin etkin is birligi ve fonksiyonel
uzmanlagma ile sorumlu birimlerce hayata gegirilmesine ve ¢6ziim odakh bir yaklagimla her diizeydeki ¢alisanla kurulan etkili iletigim
sayesinde kiiresel rekabetin hiz kazandig yiiksekdgretim sektoriinde Kurumun 6ncii roliiniin giiglendirilmesine destek olmaktadir.

Kisisel yetkinlikler ve liyakat esash gorevlendirmelerle ekibini dinamik tutan ve stirekli etkilesim halinde bulunan Rektor, degisimlere
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uyum saglamak tizere desteklenmis bir kurum kiiltiiriiniin yaratilmas1 ve bunu besleyecek moral ve motivasyon destegini her
platformda calisanlarina sunmaktadir. Universitenin amaglarinin ¢alisanlar tarafindan benimsenip i¢sellestirilmesini destekleyen bir
yaklagimla kritik siiregleri sahiplenen ve bu sahiplenmeyi tiim paydaglar tarafindan goriilmesini, hissedilmesini saglayan yonetim
ekibi, Universiteyi 6ne ¢ikarabilmek amaciyla stratejilerin tasarlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi siireglerinde bilfiil
yer alarak doniistimcii bir liderlik anlayisi1yla kurumun bagarisina ivime kazandirmaktadir.

Personeli giiclendirme yaklasimiyla ¢alisanlarin kendilerini gelistirmesine imkéan veren siirekli 6grenme yaklasinu, Universitenin
degisen sartlara uyum saglama becerisini artirmakta ve cahisanlarla kurulan giivene dayali samimi iligki, kurumsal aidiyetin

giliclenmesini desteklemektedir.

Ulusal ve uluslararas1 kalkinma hedefleri ve Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda etkili bir i¢ kalite giivence sisteminin
(stratejik yonetim, performans yonetimi, i¢ kontrol, kurumsal risk yonetimi, i¢ denetim, kalite yonetimi vb.) kurulmasi ve gereken
tedbirlerin ahinmas1 amaciyla Rektoriimiiz, akademik ve idari birimlerle siirekli etkilesim icerisinde bulunup gerektiginde yerinde
ziyaretlerle isleyisi izlemektedir.

Bu kapsamda akademik kurul toplantilarina katilmakta, birim yoneticileri ve calsanlar1 ile karsihkli degerlendirmelerde
bulunmaktadir. Universitemiz iist yonetimi katthmec1 bir anlayisla farkh bilim alanlarimi temsil edecek sekilde yapilandirilnms,
Universitemiz birimleri sorumluluk alanlari Rektor Yardimeilart arasinda paylastirilmistir. Egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki ana bagliklarinin tamamimi kapsayacak sekilde idari stireglere iliskin karar mekanizmalar1 Rektor baskanhginda
yiiriitiilen kurul ve komisyonlarimizca yerine getirilmekte, bu kurul ve komisyonlara Rektoriin bulunmadigi zamanlarda sorumlu
Rektor Yardimcilart tarafindan baskanhk edilmektedir. Kurumun degerleri dogrultusunda stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi rektoriin liderliginde etkin katilim ile gergeklestirilmektedir.

Rektor ve {ist yonetimin yam sira birim ve program liderlerinin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiltiiriiniin i¢sellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir. Birimlerin stratejik planin hazirlanmasi ve takibi dogrudan dekan/midiir
uhdesindedir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Program ile fakiilte yonetimi arasinda ve fakiilte ile
Rektorliik yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Ayrica Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlerde kalite
kiiltiiriiniin  yayginlagsmas1 ve liderlik alanindaki iyilestirmeler konusunda birim yoneticilerine egitimler verilmektedir (A.1.2.1)
(A.1.2.2).

Rektor ve {ist yonetimin yam sira birim ve program liderlerinin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiltiirtiniin i¢sellestirilmesi
konusunda sahipli§i ve motivasyonu bulunmaktadir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Bunun en bariz
kamit1 tiniversitemizdeki 55 lisans programinin akredite olmasidir (4)(A.1.2.3). Bu siirecte program ile fakiilte yonetimi arasinda ve
fakiilte ile Rektorlikk yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1 olugturulmustur.

Universitede her dénem sonunda yapilan memnuniyet anketleri ile anabilim dali baskani, bsliim baskani, dekan ve miidiirlerin ald1g
kararlara katilim ile seffafhig1 ve tiniversitenin kurumsalligr ile fikir ve diistince 6zgiirligiiniin memnuniyet derecesi 6l¢iilmekte, analiz
edilmekte ve gerekli iyilestirmeler i¢in toplantilar yapilmaktadir (4)(A1.2.4).

Toplantilarda, doniisiimsel liderlik anlayisiyla Kurum genelinde iyilestirme, yenilesme ve degisime 6ncii olmanin yaninda istikrarh
ve kararl yaklasimini her diizeyde hissettiren Rektor, insancil yaklagimiyla goniil dostu olarak nitelendirdigi ¢calisma arkadaslarinin
motivasyon kaynagi olmaktadir. Cesitli kurul ve komisyonlara baskanlik eden Rektor, diizenli olarak kurul/komisyonlarin
toplantilarina katilarak ¢aligmalart yakindan takip etmekte ve yonlendirmektedir (4)(A1.2.5)(4)(A1.2.6).

Liderlik  stiregleri ve kalite giivencesi kiiltlirliniin  i¢sellestiriimesi ~ stirekli ~ degerlendirilmektedir. ~ Bunun  igin

Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, Kurumsal
Akreditasyon Raporu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtart (Rubrik) ve 6nceki yillara ait KIDR’ler ve dis degerlendirme
raporlar1 dikkate alinarak Universitemiz Kalite Eylem Plam hazirlannus ve kalite giivence sistemlerinin olusturulmas: ve yonetilmesi

sistematik bir takvime baglanmistir (4)(A.1.2.7).

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) hazitliklar1 kapsaminda paydaslarin katthmiyla, Kalite Komisyonu Kurumsal
Akreditasyon Programi Ust Yonetim Bilgilendirme Toplantis1 ve Kurumsal Akreditasyon Programi kurum koordinatorliikleri ile
idari birim bilgilendirme toplantis1, Rektoriimiiz Bagskanhginda 400’ e yakin katithmer ile gergeklestiriimistir (4)(A1.2.8). Rektoriimiiz
baskanliginda ydriitiilen bu toplantilarda hem Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirme siirecleri ve Kalite Komisyonu
faaliyetleri hakkinda katihmcilara bilgilendirmeler yapilmis hem de Kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasi saglanmistir. KAP
Degerlendirme siirecinde gergeklestirilen kalite egitimleri, farkindahik toplantilart iist yonetimin kalite ¢cahgmalarint ne kadar
sahiplendigine iliskin 6rneklerden bazilaridir (4)(A.1.2.9)(4)(A.1.2.10).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine katkis1 izlenmekte ve
bagl iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ulkemizde ulusal aragtirmalar, yiiksekdgretim ve inovasyon sistemleri tighisiiniin dengeli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve yetismis

insan kaynag saglanmasi amaciyla YOK tarafindan yiiriitillen ve yiiksekogretime gesitlilik getiren “Yiiksekogretinde Misyon
Farklilasmas: ve Thtisaslasma Projesi-Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 Programi kapsaminda Universitemiz 2021 tarihinde
“Arastirma Universitesi” olarak ilan edilmis, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Universitemiz misyon, vizyon ve
degerleri bu yonde yeniden gdzden gegirilerek misyon ve vizyonunu arastirma odakh bir yapiya dogru yonlendirmistir.

Ayrica, Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plamimi da hazirlamistir. Stratejik plani hazirlarken Universitemiz, T.C.
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Anayasast; 2547, 2809, 5018 ve 6769 Sayill Kanunlar; ilgili Kanun Hitkmiinde Kararname ve Yonetmeliklerle kendisine verilen
gorevleri yerine getirmek tizere faaliyetlerini yiiriitirken On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta
Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Yih Cumhurbaskanh@ Yilik Programu gibi st politika belgelerini
analiz ederek yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini Stratejik
Planlama Ekibinin (A.1.3.9) ¢alismalar1 neticesinde plana yansitmigtir. Universitemiz, Farklilasma Stratejileri” béliimiinde yer alan

“Konum Tercihi’, “Basar1 Bolgesi Tercihi”’, “Deger Sunumu Tercihi” ve “Temel Yetkinlik Tercihi” baghklarin1 degisen kosullar
cercevesinde arastirmada oncelikli alanlarina uygun olarak giincellemistir (2)(A.1.3.1).

Yiiksekogretim ekosistemini etkileyen ulusal ve uluslararasi dinamiklere gevik liderlik anlayisiyla uyum saglayan Universitemiz,
paydas beklentileri dogrultusunda siirekli olarak yenilenmekte ve bagarih bir degisim yonetimi gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz hesap verebilirlik, seffathk, kapsayicilik, yetkilendirme ve en iist kademeden en alt kademeye kadar tim kurum
calisanlarinin bir pargasi oldugu yonetim modelini tiim siireglere entegre edebilmek adina 2022 yilinda Organizasyon $emasini
giincellemisti. Bu siirecte, kurulkomisyon semalart ile kurulkomisyon yonergeleri usul ve esaslari giincellenmis ve
kurul/komisyonlarda Atatiirk Universitesinin misyon ve vizyonu, YOKAK hedef ve ilkeleri ile bolgenin ihtiyaclari g6z oniinde
bulundurularak genis katithmh arama konferanslar1 neticesinde ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda Universitemiz, gelecegini planlamak
amaciyla paydaglarin goriiglerini alarak ortak hedef birligi saglamak amaciyla Rektorliik iist yonetimi liderliginde cesitli arama
konferanslar1, bilgi aligverigleri ve interaktif cahsmalarla 2024-2028 Stratejik Planinmi hazirlamis ve internet web sitesinde
yayimlamistir (2)(A.1.3.1). Yine aym sekilde tniversitedeki tiim birimler {iniversitenin vizyon ve misyonu gercevesinde dis
paydaslarin da katkilarini dikkate alarak vizyon ve misyonlarimi giincelleyerek web sayfalarinda kamuoyu ile paylasmustir.

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumu i¢in Universitemizde paydaslarin beklenti
ve gereksinimleri dogrultusunda ¢aligmalar gergeklestirilmektedir. Bu amacla Atatiirk Universitesi yiiriitmiis oldugu egitim, arastirma
ve topluma katki faaliyetlerini Birlesmis Milletlerin Sturdiriilebilir Kalkinma Amaglarina gore hizalamis ve resmi web sayfasi
tizerinden sunmustur (3)(A.1.3.2).

Universitemizde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 stratejiler gelistirme calismalar1 devam etmektedir. Standart uygulamalar ve
mevzuatin yant sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin olarak Atatiirk
Universitesi sosyal sorumluluk yaklagimi, kurumsal performans yaklasimi, paydas yaklasimu, kapsayici yaklagim stratejik
konularini dikkate almaktadir. Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ii¢ misyon alamnda ¢arpan etkisi olusturarak
Universitenin etkisini genisletmistir. Bahsedilen doniisiimii gerceklestirmek igin Atatiirk Universitesi 7 katmanh bir yonetsel yaklasim
ile ok boyutlu bir proje yaklagimini gelistirmistir (2)(A.1.3.3)(A.1.3.4).

Bu baglamda egitim, arastirma, toplumsal katki ve bunlarin kesisim alanlarindan sorumlu olacak akademik ve idari yapilanma
Universitenin tiim birimlerinde rektorlilk organizasyon semas: iginde kendisini uyarlamis ve web sayfalarinda kamuoyu ile

paylagiimistir 2)(A.1.1.5)(2)(A.1.1.6).

Kurumsal déniisiim kapasitesi cercevesinde Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi kapsanunda “Yedi Katmanh
Yonetisim Modeli” Kurum genelinde (tiim birimlerde) planh olarak yiirtitiilmekte ve birimlerimizle paylasilan yol haritas1 ekseninde
belli bir takvime gore izleme ve degerlendirme yapilmaktadir (A.1.3.7).

Bu ¢ergevede 2017-2023 yillar1 arasinda doniisiim kapasitesi bashginda {iniversitemizin bilimsel yayin performansi, atif sayist,
ceyreklik dilim listesindeki yayinlarin dagilimi, isbirlik¢i yayinlarin dagihmi, yayinlarin agik erigim dagihmi, ulusal ve uluslararasi
projelerden elde edilen fon tutari, ulusal ve uluslararasi patent dagilhimi, akredite program sayisi, program doluluk oranlari,
uluslaras1 6grenci sayis1 dagihmi, sosyal sorumluluk projesi sayis1 ve kurumsal ddiilleri gosteren analiz raporu ekte verilmistir
(A.1.3.8).

Raporda 2017°den 2023 yilina gelindiginde bilimsel yayin performansinda %80.05, atif sayisinda %155.27, ceyreklik dilim
listesindeki yayinlarin Q1 dagihminda %13.92, Q2 dagihminda %11.13, isbirlikli yayinlarda %81.61, yayinlarin agik erisim
dagihminda %9.34, ulusal ve uluslararas1 projelerden elde edilen fon tutarinda %1297, ulusal patentte %772.72, uluslararasi
patentte %214.28, akredite program sayisinda %671.42, program doluluk oranlarinda %5.29, uluslaras1 Ggrenci sayisinda
%283.91 ve sosyal sorumluluk projesi sayisinda %1287’lik bir artisin oldugu anlagilmaktadir. Bu degisimler incelendiginde 2017
yilindan 2023 yilina kadar iniversitemizin doniisiimiiniin saglandi1g1 goriilmektedir.

Bu doniisiim cergevesinde, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de; Tip ve Saghk Bilimleri ile Egitim, Fen,
Miihendislik, Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda dnceliklendirmeler yapilmis ve bunlarla ilgili calismalar stirdiiriilmektedir.

Bu oncelikli alanlara 6mek olarak Atatiirk Universitesi Veteriner Fakiiltesi ve Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti projesi
(TANAP-SEIP) is birligi ile boru hatt1 giizergahinda yer alan ve dezavantajli grup olarak tanimlanan yetistiricilerimize mobil hayvan
saghgt hizmeti sunulmaktadir. Proje kapsaminda 11 kéyde temel hayvan yetistiriciligi hakkinda egitim toplantilari diizenlenirken, 59

koyde hayvan sagligi tarama faaliyetleri ger¢eklestirilmistir. Toplamda 803 yetistiriciye egitim verilicken, 1150 ¢iftlik hayvam saghk

taramasindan gecirilmistir. Strddrilebilir kalkinmanin saglanmasina yonelik bu proje faaliyeti ile hayvan saghgi hizmetleri

yetistiriciye ulastiriimistir (5)(A.1.3.9). Bu model iilkemizde bilinen ilk uygulamadir. Bu ¢alismalardan dolayr “’Kirsalda Gezici
Hayvan Saghgi, Poliklink ve Egitim Hizmetlerinin Saglanmasi’ projesi adiyla Cumhurbagkanligi Makami tarafindan Yerel
Kalkinmaya Katki Odiilii Universitemize verilmistir (5)(A.1.3.10).

Olgunluk Diizeyi: I¢csellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o (2)A.1.3.9.Stratejik planlama_ekibi.pdf
e (3)A.1.3.4.Yonetisim modeli_senato_karari.pdf
o (3)A.1.3.7.Calisma_takvimi 2023.pdf
o (5)A.1.3.8.2017 2023 donusumun_etkileri.pdf
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalari

Kuruldugu giinden bu yana iilkemizin oncii egitim kurumlarindan biri olan Atatiitk Universitesi, sundugu egitim ve &gretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel hizmetlerin kalitesini her gegen giin artirabilmek amaciyla siirekli bir gelisim ve
degisim igerisindedir. Kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi amaciyla 2018 yihinda Onlisans ve Lisans Egitim
Koordinatorlagii (2)(A.1.4.1), 2020 yihnda Kalite Koordinatorligii (2)(A.1.4.2) kurulmus olup tiniversitenin i¢ ve dis kalite
degerlendirme ve iyilestirme siireglerini yiiriitmiistiir. Universitesi Kalite Komisyonu, Universitemizde kalite ve akreditasyon
calismalarinin tiim paydaslarin katihmiyla yiiriitiilmesinde etkin rol oynamaktadir.

Stratejik ama¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde, egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yoOnetisimm hizmetlerinin

degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi, programlarin akreditasyon siireglerine girmesinin tesvik edilmesi ¢aligsmalar

Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Koordinat6rligiin yetki, gorev ve sorumluluklart “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Yonetmeligi” ve “Atatiirk
Universitesi Kalite Koordinatorligii Yonergesi” ile tanimlannus, calisma usul ve esaslari Senato tarafindan belirlenmistir (2)
(A.1.1.3). I¢c ve dis degerlendirme siireci ile kalite iyilestirme siireclerine iliskin Yonerge ve Usul Esaslarda belirlenen esaslar
uyarinca Kalite Komisyonu internet sayfasindan paylagilmistir (2)(Al.1.4). Her yi1l Komisyon tarafindan hazirlanarak dis
degerlendirme siireglerinde esas ahnmak iizere YOKAK Sistemine yiiklenen I¢ Degerlendirme Raporunun beklenen yetkinlikte
hazirlanabilmesi ve olgunluk diizeylerinin objektif degerlendirilebilmesini saglanabilmesi amaciyla diizenli paydas bilgilendirme

toplantilart yapilmaktadir (4)(A.1.1.5).

Komisyon ve Birimler arasindaki koordinasyon ve iletisim Kalite Koordinatorligii tarafindan yiriitiilmekte olup Universitemiz
Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarinin bilgi amagh Kalite Komisyonu ile paylasilmasi saglanmakta ve bu sayede yonetsel tim
calismalar izlenebilmektedir (4)(A.1.4.6).

Universitemizde kurumsal boyutta yiiriitiilen kalite giivencesi ¢alismalar1 birimlerde Birim Kalite Komisyonu ile kapsayici ve
katthme1 bir yaklasimla yiirtitiilmektedir. Birim kalite komisyonlar1 akademik ve idari personelin yaninda 6grenci paydaglarimizin
da temsil edilmesine 6nem verilmektedir. Her birimde sorumlu dekan/miidiir yardimcisi, fakiilte/enstitii/okul sekreteri ve 6grenci
temsilcisi Birim Kalite Komisyonunun dogal iiyesidir (2)(A.1.1.7).

Atatiirk Universitesi I¢ Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda; YOKAK’1n kalite ve yonetim, egitim ve &gretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki bashklarinda belirledigi dlgiitler gercevesinde Universitemizdeki siireclerin izlenmesi, gesitli 6lgme
araglar1 yoluyla paydaslardan goriis alinmasi, Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemleri ile gerekli verilerin izlenmesi ve tiim
bu ¢ahsmalarda elde edilen veriler kullanilarak YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda yilhk
olarak program 6zdegerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir (4)(A.1.4.8).

Kurumsal Akreditasyon, Dis Degerlendirme ve Izleme Programlarinda temel dokiiman olan Atatirk Universitesi Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KiDR); ile 6nceki donem i¢ ve dis degerlendirme raporlar1 cergevesinde her yil Kalite Komisyonumuz
tarafindan hazirlanmaktadir (4)(A.1.4.9). Raporlarin Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Iyilestirme Plani, Strateji Eylem Plani ve Birim
lyilestirme Plam faaliyetleri ve kurumsal anket bulgular g¢ergevesinde yapilan iyilestirmeleri aktaracak sekilde hazirlanmasi
saglanmaktadir. KIDR hazirliklar1 kapsaminda Universitemiz Kurum Koordinatérleri, Daire Baskanlari, Birim Kalite Komisyonlar
diizenlenen toplantilarla; akademik birimlerimiz ise birim ziyaretleri ile bilgilendirilmektedir (4)(A.1.4.10).

Universitemizde 55 lisans programu ve ayrica Saghk Bilimleri Enstitiisii akredite olmustur(4)(A.1.4.11). Universitemizde
akreditasyon degerlendirme siireci devam eden 27 program bulunmakla birlikte 2024 Ocak ay: itibari ile 4 programin da
akreditasyon siirecine bagvurusu yapilmistir (4)(A.1.4.12).

2021 Yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2 yilligina akredite edilen Universitemiz(4)(A.1.4.13) Yiiksekogretim
Kalite Kurulu adina gorevlendirilen degerlendirme takimu tarafindan 2023 Agustos ayinda ara degerlendirme siirecinden gegmistir.

Ayrica, Universitemizde kurum i¢ degerlendirme raporlar1 2015-2023 yillan arasinda diizenli olarak hazirlanmigtir. Tlgili web
sayfasinin tist kisminda bulunan raporlar sekmesinden KIDR raporlarina ulasilabilir (4)(A.1.4.14).

Periyodik bilgilendirme ve tamitim toplantilarina yonelik donemsel yapilan akademik kurullarda, rektor/dekan ve ilgili birim
calisanlar tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir. Aym1 zamanda idari birimlerle de gériismeler yapilarak daire baskanlar1 ve ilgili
memurlarin karar alma siireglerine katkis1 konusunda fikirler alinmaktadir (4)(A.1.4.15).

Kurumun egitim ve kalite politikasimin giivence sistemi ile 2020 yilinda 55 lisans programi, 2021 yihnda 48 lisans programi, 2022
ve 2023 yillarinda 129 lisans programu ve 8 enstitiiniin program 6z degerlendirme raporu Universite Yénetim Bilgi Sistemi (UYBS)
tizerinden kamtlar1 ile hazirlanmistir. Bu siireg YOKAK’1n kurumsal degerlendirme siireglerine uygun biitiinciil bir bakis agisiyla;
liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki bashklari altinda toplam 14 6l¢iit ve 46 alt

olciit ile gergeklestirilmistir (4)(A.1.4.16).

2023 yilinda 6z degerlendirme raporu incelenen ve program akreditasyonu olmayan programlar arasindan 10 lisans program akran
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degerlendirmesi i¢cin se¢ilmistir. Segilen programin yoneticilerine akran degerlendirme programina tabi tutulacag: bilgisi Rektorliik
Makanmu tarafindan UBYS tizerinden teblig edilmistir. Bu arada akran degerlendirmesinde gorev almak isteyen akademik/idari
personel ve dgrencilere bir egitim verilmistir. Bu egitim igin Rektor, Rektor Yardimceilari, Kalite Koordinatorligii, Universite Kalite
Komisyonu {iyeleri, akran degerlendirmesine tabi tutulacak fakiilte dekanlar1, program yoneticileri, akran egitimine katilmak ve
takimlarda goniilliilik esasina gore gorev almak isteyen toplamda 118 kisi ile bir ¢alistay diizenlenmistir (4)(A.1.4.117).

Kalite Koordinatorliigiince organize edilen ¢ahstayda program 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesinin ne oldugu, hangi
Olctitlere gore nasil yapilacagi konusunda egitimler verilmistir. Sonrasinda 3 akademik personel, 1 idari personel ve 1 grenciden
olusan 5 kisilik akran degerlendirme takimlar1 olugturulmustur. Takim tiyeleri, 10 programin yoneticisi ve dekanlar ile ayrica bir
toplanti daha yapilmis olup toplantida akran degerlendirme Slgiitleri, takvimi, yapihs sekli ve raporlamasinin nasil hazirlanmasi

gerektigi anlatilmistir (4)(A.1.4.18).

Akran ziyareti dncesi programlar tarafindan YOKAK’1n kilavuzundaki 46 alt lgiite gore doldurulan olgunluk diizeylerini gosteren
puanlama cetveli takim bagkanlarina UBYS iizerinden iletilmistir. Takim baskani ve iiyeleri saha ziyaretine gitmeden 1 aylik siirede
en az 3-5 kez bir araya gelerek programin 6z degerlendirme raporunu ve kamtlarini incelemislerdir. Ayrica takim bagkanlart

gerektiginde program yoneticisi ile irtibata gecerek ek kanit veya bilgileri programdan istemistir. Saha ziyaretinin yapilacagi giin,
takim ve program arasindaki gorismelerle nihai karara baglanarak ziyaret tarihi Kalite Koordinatorliigiine takim bagkani tarafindan
iletilmigtir. Saha ziyareti Kalite Koordinatorliigiiniin hazirladigi planlamaya gére yapilmistir. Ziyaret sonrasinda takim tiyeleri 20
giinliik siirecte ¢evrim i¢ci ya da yliz yiize birkag kez daha bir araya gelerek 46 alt dlgiite gbre programin olgunluk diizeyini
puanlamis, gerekceleri ile degerlendirme tablosunu doldurarak Kalite Koordinatorligiine iletmistir. Ayrica takimlar programin 4
baslikta YOKAK’1n istedigi formatta progranun giiclii ve gelistirmeye agik yonlerini de iceren bir rapor hazirlayarak Kalite
Koordinatorliigiine iletmistir. Kalite Koordinatorliigii olgunluk diizeyini gosteren puanlama cetveli, programin giiglii ve gelistirmeye
acik yonlerini igeren raporu UBYS iizerinden ilgili program bagkanina iletmistir. Bu arada Kalite Koordinatorliigii akran takinm
tiyelerinin birbirini ve program yoneticilerinin akran takimimi degerlendirdigi 2 anket ¢aligmas1 yaparak verileri degerlendirmistir
(A.1.4.19)(A.1.4.20).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan olgunluk diizeyini gosteren puanlama cetveli, programin giicli ve gelistirmeye agik yonlerini
iceren raporu program yoneticilerine iletiimistir. Program yoneticilerinden degerlendirme takimlari tarafindan bildirilen iyilestirmeye
agik yonlerin gelistirilmesi i¢in eylem planlarini hazirlamalar1 istenmistir (A.1.4.21). 10 program yoneticisi programlarimin agik
yonlerini iyilestirmeye yonelik yapilan veya planlama agamasini igeren eylem raporunu kanitlart ile Kalite Koordinatorliigiine
iletmistir (A.1.4.22).

Program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme ¢ahismalarinda; programlarin ileride akreditasyon bagvurusunun planlanmasi,
planlanan ¢aligmalarin uygulanmasi, siirecin takip edilmesi, izlenmesi, sonuglandiriimas1 ve sonrasinda da iyilestirmeler i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmas1 ile birlikte PUKO déngiisiiniin isletilmesi saglannistir. Programlarin kalite eylem planinda yer alan
basliklar veya iyilestirme uygulamalarina agagidaki 6rnekler verilebilir:

Lisans diizeyinde mezun veren her program i¢in " Akreditasyon Oz Degerlendirme Komisyonunun' olusturulmasi,

Ttm programlar tarafindan "Akreditasyon Stireci Eylem Plam'" hazirlanmasi,

Program 6zelinde "Anket Degerlendirme Sistemi''nin gelistirilmesi ve siirekli hale getirilmesi,

I¢ ve dis paydaslarin programlar ile ilgili goriislerinin anket, goriisme vb. tekniklerle belli zamanlarda alinmas1 ve raporlanmasi,
Ders ve program ¢iktilar1 ile hazirlanan sinavlarin uyumluluguna yonelik belirtke tablolarinin olusturulmasi ve bolim
komisyonlarinca degerlendirilmesi,

Her egitim 6gretim y1h baginda programlarin gézden gegirilmesi,

AKTS is yiikii anket sonuglarina gore ders planlarinin giincellenmesi,

Ogrencilere danisman degerlendirme anketi uygulanmast,

Karar alma siireglerinde egitimle ilgili toplantilarda 6grenci temsilinin saglanmasidir.

e o o o o
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Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Atatiirk Universitesinde gergeklestirilen ve kamuoyunu ilgilendiren olay ve gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, Universiteyi
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak, bilimsel faaliyetleri duyurmak, basinda ve kamuoyunda gelisen olaylarda Atatiirk
Universitesinin bakis agisini zamaninda ve en dogru sekilde sunmak agisindan resmi internet sayfamuz aktif bir sekilde

¢alismaktadir (2)(A.1.5.1).

Universitemiz internet sayfalarindan kamuoyuyla paylasilan bilgiler tamamen veriye dayah, belgeli ve ispatlanabilir durumdadir. Bu
baglamda kamuoyuyla paylasilacak bilgiler hiyerarsik kontrol siizgecinden gegirilmekte ve her bir birim tizerine diisen sorumlulugun
bilinciyle hareket etmektedir. Tim faaliyetler agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayinlanmakta, Kurumda yapilan
etkinliklere iliskin basin biiltenleri hazirlanarak ilgili basin kuruluslari aracihgiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica, resmi iletisim kanallar1 disinda internet sayfamizla koordineli olarak paylasimlarin yapildigi kurumsal sosyal medya
hesaplarimizdan ¢ift yonlii olarak yapilan bilgi aktarimlari kurumsal kimligimizin gelisiminde Onemli bir yere sahiptir. Haber
hizmetleri, sosyal medya ¢aligmalar1 ve internet sayfas1 yonetiminde kamuoyuna eksik, yanlis ve telafisi giic bilgilerin olusmasini
Onlemek amaciyla birim amiri ve {ist yonetimin bilgisi dahilinde tiretilen hizmetin sunum 6ncesinde ve sonrasinda takibi yapilarak
gerekli goriilen gilincellemeler yapilmaktadir. Etkinlik, haber ve diger konulara iliskin duyurularin yapilmasi, resmi hesaplarin
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saldiriya ugramamasi, istenmeyen/uygunsuz icerik paylasimi yapilmasinin 6nlenmesi amaciyla Kurumsal Tletisim Direktorhigii
birimi olugturulmustur (2)(A.1.5.2).

Bunun disinda, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Omer Comakli, gorsel ve yazili medya araciligi ile kurumumuzun hedefleri ve
faaliyetleri konusunda kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu kapsamda yazih basin demegleri yoluyla Universitemiz hakkinda giincel
bilgiler ve yiiriitillen projeler duyurulmaktadir. Ayrica Universitemiz tarafindan periyodik olarak yayimlanan biiltenler, etkinliklere
iliskin duyuru, afis ve brosiirler ve web sayfas1 aracih1 ile kamuoyu bilgilendirmeleri yapilmaktadir. Universitenin web sayfas1 ve
basih dokiimanlar1 aracihigiyla kamuoyuyla paylasilan tiim bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmas1 i¢in birimlerden alinan
bilgiler, birim yoneticileri tarafindan degerlendiriimekte ve birimler arasinda saglanan koordinasyon ile bu bilgiler ilan

edilmektedir (3)(A.1.5.3).

Kurumda kamuoyunun bilgilendirilmesi ~ Atatiik ~ Universitesi ~Kurumsal —Iletisim  Usul ve Esaslarma  gore
yapilmaktadir (A.1.5.4). Kurumsal fletisim Direktorligii, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulamalart
biinyesinde yer alan Medya Iliskileri Y 6netimi, Dijital Mecralar Y6netimi ve Etkinlik ve Organizasyon Yénetimi birimleri arac1ligiyla
gerceklestirmektedir (A.1.5.5). Bu birimler bilgilendirme faaliyetlerini Atatiirk Universitesi web sitesinde yer alan haberler, duyurular
ve etkinlikler alanlar1 ile Universitenin sosyal medya adresleri (Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn ve YouTube - @ataunil957)
tizerinden yapmaktadir (A.1.5.6).

Atatiirk Universitesi Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan geleneksel ve sosyal medya mecralarindan yayinlanan kamuoyuna
yonelik tim bilgilendirme igeriklerinin 6zel analiz ve raporlama islemleri iki agamal olarak ger¢eklestirilmektedir. Yerel, ulusal ve

onemli uluslararas1 haber kaynaklar1 Ajanspress araciligiyla es zamanh olarak takip edilmekte ve aylik olarak raporlanmaktadir.

Rapor iceriklerine gore iletisim stratejileri giincellenmektedir. Bunun yan1 sira sosyal medya paylasimlar1 ise yapay zeka tabanh
Teleskop yazilimiyla analiz edilerek raporlanmakta, memnuniyet ve geri bildirimlere gore stratejiler giincellenmektedir (Ek A.1.5.7).

Kamuoyunun bilgilendirilmesinde son derece 6nemli bir platform olan sosyal medyada son dénemde erisim ve etkilesim oranlart
belirlenmektedir. Tespit edilen oranlar iizerinden analizler yapilmakta, bu analizler dogrultusunda gerekliyse kamuoyunun
bilgilendiriimesini de i¢eren i¢erik paylasimlar ile ilgili diizenlemeler yapilmaktadir (A.1.5.8).

Ayrica standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglarni dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iligkin kanitlar ise sunlardir:

+ Kurumsal Tletisim Direktorliigii biinyesinde yer alan Marka Yonetim Miidiirligii .[:'Jniversite tarafindan gergeklestirilen tiim
etkinliklerde marka degerini korumak i¢in gorsel kimlik ¢alismalarini yiirtitmektedir. Universiteye bagh tiim birimlerden gelen
tanitima yonelik talepler bu birim tarafindan tasarlanmakta, uygulanmakta ve denetlenmektedir.

» Atatiirk Universitesi birimleri tarafindan gerceklestirilen tiim etkinliklerde sekretarya faaliyetleri Kurumsal Iletisim Direktorliigiine
bagh Etkinlik ve Organizasyon Ynetimi birimi tarafindan yapilmaktadir. Etkinlikler i¢in ulagim, konaklama, mekan diizenlemesi,
materyal temini vb. ihtiyaglar bu birim tarafindan organize edilmektedir (A.1.5.9).

Kurumsal {letisim Direktorliigii sahip oldugu i¢ ve dis iletisim olanaklari (mail, web sitesi, sosyal medya, SMS, radyo programlari,
ogrenci bilgi sistemi (OBS), akademik ve idari personel igin resmi yazigsmalarin yapildigi UBS, billboard, raket ve dijital ekran gibi
ac1k hava reklam alanlar1 ve yiiz yiize iletisim) kullanarak Atatiirk Universitesinin i¢ ve dis tiim paydaslarim bilgilendirmek igin etkili
bir sekilde kullanmaktadir. Ozellikle mail ve sosyal medya iizerinden gelen talep, sikdyet ve onerilere de yine aym kanallar {izerinden
cevap verilmektedir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesinde son derece 6nemli bir mecra olarak 6ne ¢ikan ve siirekli takip edilen sosyal medyada tespit edilen
oranlar {izerinden analizler yapilmakta, bu analizler dogrultusunda gerekliyse kamuoyunun bilgilendiriimesini de igeren igerik
paylagimlar1 ile ilgili diizenlemeler yapilmaktadir. Universitemiz sosyal medya hesaplarina ilisgkin 2023 yihna ait istatistiki veriler
sunulmustur (A.1.5.10).

Universitemizin sosyal medya hesaplar1 oldukea etkili bir iletisim mecras1 konumundadir. Sosyal medya aracihg ile grencileri ve
kamuoyuyla interaktif bir iliski kuran, gelen talep, 6neri ve sorunlara doniis yapan ve gerek bilgilendirici gerekse eglendirici i¢erikleri
ile dijital caga ayak uyduran Atatiik Universitesi, en ¢ok takip edilen sosyal medya hesaplarina sahip olan kurumlar arasinda yer
alarak etki kapasitesini her gecen giin daha da genisletmektedir.

Buna gore kurumsal Facebook hesabininin takip¢i sayist 108.932, Youtube takipgi sayisi 12.084, Instagram takip¢i sayisi
94.766’tir. X’te ise ortalama ayhk goriintiileme yaklagik 23 bin tizerinde seyretmektedir (A.1.5.11).

Universitemizi web sitesinden mensuplarimizin yamnda dis kamuoyunu bilgilendirme amaciyla birgok duyuru yayimlanmstir. Bu
duyurular bilgilendirmenin yaninda ag1k bilim ve {iniversitemizi seffaflik politikasina hizmet etmektedir (A.1.5.12).

Universitenin 2023 yihinda yapmus oldugu ve haber degeri tasiyan tiim etkinlikler haberlestirilerek yerel ve ulusal basin ile
paylagilmistir. Konferans, panel, kongre gibi genel etkinlikler ile akademik personelin elde ettigi basarilar, katildiklart ulusal ve
uluslararasi programlar ile Rektor Prof. Dr. Omer Comakh’nin faaliyetleri haberlestirilmis, bunun yaninda 6zel giinler mesaj halinde
kamuoyu ile paylasilmistir. 2023 yilinda 250°den fazla haber atauniedu.tr web sayfasinda paylasilmig, bunun yaninda bazi
icerikler web sayfasina koyulmadan dogrudan basina servis edilmis, bazi i¢erikler ise basin ile paylasilarak 6zel haber yapilmasi
noktasinda desteklenmistir. Gerek basih gerekse dijital medyada kendisine genis yer bulan Atatiirk Universitesinin {iretmis oldugu
bu haberler, bir y1lda toplam 33 bin kaynakta yer almistir (A.1.5.13).

Yerel ve ulusal medyada goriiniirligii en fazla olan egitim kurumlar1 arasinda yer alan Atatiirk Universitesi, 2023 y1linda toplam 75
bin icerik ile dnemli bir dagilim oranina ulagmustir. Kategorik olarak bu 75 bin i¢erigin dagilimi yapildiginda 33 bini haber, 24 bini
X (Twitter) 15 bini Instagram, 500’1 blog/forum ve 2 bini ise videolardan olugmaktadir. 2018 yilinda Cumhurbaskanhgr Sistemi ile
Atatiirk Universitesinde baslayan doniigtim stireci neticesinde kurulan Kurumsal Tletisim Direktorliigii ile haber ag1 genislemis, yerel
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ve ulusal medya ile kurmus oldugu iletisim ag1 da giiclenmistir. Bu dogrultuda 2023 yilhinda yayimlanan 33 bin haber i¢eriginin 14
bini (%41) ulusal medyada, 19 bini (%59) ise yerel medya organlar1 araciligi ile servis edilmistir (A.1.5.10).

Dogu Anadolu Bolgesinde bulunmas1 nedeniyle en ¢ok etkilesimi bu bolgeden alan Atatiirk Universitesi, ikinci olarak da Marmara
Bolgesinden ilgi gormiistiir, Karadeniz Bolgesi ise 3. sirada gelmektedir. Atatiirk Universitesi, kurulusunun 66. yihni kutladigi 2023
yihnda koklii bir akademik gegmisi ve cesitli etkinlikleriyle on plana ¢ikmustir. Universitemiz, bu y1l boyunca 339 etkinlige ev
sahipligi yaparak akademik ve sosyal alanda aktif rol oynamistir. Bu dogrultuda 2023 yilinda kamuoyunu bilgilendirme ve seffaflik
kapsaminda yapilan etkinlik tiirleri su sekilde olmustur.

Calistay: 63 calistay diizenlenmistir. 16 ¢alistay cevrimici, 47 calistay yiizylize ger¢eklestirilmistir. Bu ¢alistaylar, ¢esitli alanlardaki
arastirmacilart bir araya getirerek bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmistir (A.1.5.14).

Konferans: 52 konferans diizenlenmistir. 4 konferans c¢evrimici, 48 konferans yiizyiize gergeklestirilmistir. Konferanslar,
akademisyenlerin ve uzmanlarin giincel konular hakkinda bilgi ve goriislerini paylastigi 6nemli platformlar olmustur (A.1.5.15).

Kongre ve Sempozyum: 39 kongre ve sempozyum ger¢eklestirilmistir. Tiim kongreler yiizylize, 2 Sempozyum ¢evrimigi, 25
sempozyum yiizylize ger¢eklestirilmistir. Bu etkinlikler, belirli konular etrafinda derinlemesine tartigma ve analiz imkani saglamistir
(A.1.5.16).

Panel: 14 panel diizenlenmistir. 3 panel ¢evrimigi, 11 panel ylizyiize gergeklestiriimistir. Paneller, farkli perspektiflerin ve goriislerin
paylasildig: interaktif ortamlar olmustur (A.1.5.17).

Workshop: 10 workshop diizenlenmistir. 2 workshop ¢evrimi¢i, 8 workshop yiizylize gergeklestirilmisti. Workshoplar,
katihmcilarin pratik becerilerini gelistirmelerine ve yeni konular1 kesfetmelerine olanak tanimistir (A.1.5.18).

Diger Etkinlikler: 52 farkl etkinlik kategorisine giren etkinlk gergeklestirilmistir. 14 etkinlik ¢evrimigi, 38 etkinlk yiizylize
gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler, 6zel konserlerden sanatsal etkinliklere kadar ¢esitli alanlarda gergeklesmistir (A.1.5.19).

Kuliip Etkinlikleri: 109 kuliip etkinligi diizenlenmistir. 4 kuliip etkinligi ¢evrimi¢i, 105 kuliip etkinligi yiizyiize gergeklestiriimistir.
Ogrenci kuliipleri, ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinliklerle 6grencilerin kisisel ve profesyonel gelisimine katkida bulunmustur
(A.1.5.20).

Universitemiz, genis kapsamh etkinlikleriyle akademik ve sosyal alanlarda etkili bir rol oynamistir. 2023 yihnda diizenlenen 339
etkinlik, tiniversitenin cesitlilik ve katilimcihgr tesvik eden Yeni Nesil Universite yaklasimimn bir yansimasidir. Bu etkinlikler,
akademisyenler, dgrenciler ve yerel topluluklar arasinda isbirligi ve bilgi paylasimuni desteklemistir. Atatiirk Universitesi, gelecek
yillarda da benzer basarilar siirdiirmeye devam ederek akademik ve sosyal alanlarda 6ncii bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Hesap verebilirlik agisindan ise; Kurumun yonetim ve kontrol yapilari ile mali iglemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol
stireclerinin etkinligini degerlendirme ve gelistirme yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis
standartlara uygun olarak Atatiirk Universitesi ¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilir(3)(A.1.5.21). T¢ Denetim
Biriminin igleyisi ve yonetimi i¢ denetim faaliyetlerinin ytirtitiilmesi, i¢ denetgilerin ve {ist yoneticinin i¢ denetime iliskin gérev, yetki
ve sorumluluklar1 Atatiirk Universitesi I¢ Denetim yonergesine gére yapilmaktadir (3)(A.1.5.22).

Ayrica, tiniversitemizde hesap verebilirlik anlaminda her birinin altinda ortalama 12-16 arasinda tanimlanmusg faaliyeti olan 81 adet is
paketi belirlenerek, Rektér Yardimcilarinin gorev alanlarina gére dagitilmistir. 60 aylik bir uygulama ve takvimlendirme agamasina
gecilmistir. Mevcut durumda tamimli i paketlerinin %85°1 tamamlanmistir (A.1.5.23).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas gorisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar


https://birimler.atauni.edu.tr/ic-denetim-birimi-baskanligi/yonetim/
https://birimler.atauni.edu.tr/ic-denetim-birimi-baskanligi/ic-denetim-yonergesi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.1.5.4.Kamuoyunu_bilgilendirme_ve_hesap_verebilirlik_ile_iliskili_olarak_benimsenen_ilke_kural_ve_yontemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.1.5.5.Kurumsal_iletisim_direktorlugu_organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.6.Kamuoyunu_bilgilendirme_ve_hesap_verebilirlige_iliskin_uygulama_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.7.Ic_ve_dis_paydaslarin_kamuoyunu_bilgilendirme_ve_hesap_verebilirlikle_ilgili_memnuniyeti_ve_geri_bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.8.Kamuoyunu_bilgilendirme_ve_hesap_verebilirlik_mekanizmalarina_iliskin_izleme_ve_iyilestirme_kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.9.Standart_uygulamalar_ve_mevzuatin_yani_sira_kurumun_gelistirdigi_ozgun_yaklasim_ve_uygulamalarina_iliskin_kanitlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.10.Medya_analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.11.Sosyal_medya_istatistigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.12.2023_yili_duyurular_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.13.2023_yili_haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.14.2023_yili_calistay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.15.2023_yili_konferans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.16.2023_yili_kongre_ve_sempozyum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.17.2023_yili_panel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.18.2023_yili_workshop.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.19.2023_yili_etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.20.2023_kulup_etkinligi.pdf
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Atatiirk Universitesinin gelecege bakisini yansitan ve yeni nesil {iniversite olma ¢abalarini vurgulayan misyon ve vizyon belirleme
calismalar;, YOKAK hedef ve ilkeleri ile bolgenin ihtiyaclarini goz éniinde bulundurarak 19 arama konferans1 ve alaninda uzman
yaklasik 1300 kisinin katithmiyla tamamlanmistir. Bu kapsamda; Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri tanimlanmus,
kamuoyuyla paylasilns ve stratejik plammza da yon vermistir (2)(A.2.1.1).

Universitemizde arama konferanslari ve ortak akil anlayisi dogrultusunda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, acik bilim, uluslararasilagsma, akreditasyon, kadin giliclenmesini destekleme ve yonetim sistemi
alanlarinin tiimiinde tanimlt politikalar bulunmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir (2)(A.2.1.2).

Bunlar hazirlamirken Atatiirk Universitesi {ist yonetimi; siirdiiriilebilir is birligini saglamak, tecriibe paylasiminda bulunmak ve ortak
cahsmalar gerceklestirmek amaciyla i1 Danisma Kurulu iiyeleriyle bir araya gelmektedir. Bu dogrultuda politikalar sekillenmektedir
(A.2.1.3)(A.2.1.4).

Rektoriimiiz tarafindan yiiriitillen > Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi” ile kurumsal politikalarin birbirleri ile olan
iliskileri ve politikalardaki biitiinciil yap1 ve i¢c kalite giivence sistemiyle olan iliskisi izlenmektedir. Universitenin politikalari
dogrultusunda birimlerde yapilan faaliyetler, performans gostergeleri ile birim y6neticileri tarafindan dénemde bir kez olmak {izere
yilda 2 kez Rektor ve yardimcilarina sistematik bir sekilde ilgili birimin tiim akademik personelinin katiliminin oldugu toplantilarda
sunulmaktadir. Bu sayede politikalar dogrultusunda hedeflerin izlenmesi yapilmakta, degerlendirilmekte ve eksik goriilen yonlerde
iyilestirmeler yapilmaktadir (A.2.1.5) (A.2.1.6)(A.2.1.7)(A.2.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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e (2)A.2.1.5.Calisma_takvimi 2023.pdf

o (4)4.2.1.8.1zZleme ve degerlendirme puanlama tablosu 2022.pdf
o (4)A.2.1.6.Akademik performans fakulteler 2022.pdf

o (4)A.2.1.7.Akademik performans & yuksekokul 2022.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Kiresel dinamiklerin etkisiyle stirekli bir degisimin i¢erisinde bulunan yiiksekogretim ekosisteminde ¢evreye uyum saglayabilmek, i¢
ve dis paydaslarin memnuniyetinin saglanarak kaliteli hizmetlerinin sunulmasini saglamak; uzun vadede karsilagilabilecek tehdit ve
firsatlar1 6nceden irdeleyerek Kurumun amaglari dogrultusunda harekete gecmek {izere i¢ ve dis ¢evrenin analizi, ¢evresel degisim
ve gelismelerin incelemesi, bu analizlere bagh olarak Kurumun amaglarina ulagmak tizere yol haritalarinin belirlenmesi, uygulama ve
kontrol etme siireclerinin tammlanarak performansin izlenmesine dayali “Stratejik Yonetim Yaklasimi” Universitemizde
uygulanmakta ve Kurumun ¢alismalarina ivime kazandirmaktadir.

Atatiirk Universitesi gelecegini planlamak amaciyla paydaslarin gériislerini alarak ortak hedef birligi saglamak amaciyla R ektorliik

ist yonetimi liderliginde c¢esitli arama konferanslari, bilgi alisverisleri ve interaktif ¢aligmalarla 2019-2023 Stratejik Planim

hazirlanustir. Atatiirk Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028), Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi’ndeki stratejik plan sablonu dikkate alinarak hazirlanmistir. Rektorlik makaminin 09.09.2022 tarih ve

86432244/174 say1h yazisi ile Stratejik Planlama Ekibi gérevlendirilmistir.

13.09.2022 tarih ve E-82221811-2200275156 sayih yaz ile de Atatiick Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.
Rektor ve ilgili Rektor Yardimeisimn destegiyle Stratejik Planlama Ekibi ve Atatiirk Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu esgiidiim
icinde, yogun katthmh ve kapsamh bir ¢aligma yiiriitmiistii. Planin benimsenmesi ve katthmciligin saglanmasi1 amaciyla Kalite
Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari personelleri kapsayan “Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantilar” diizenlenmistir.
Toplantilarda stratejik plan hakkinda genel bilgilerin yam sira hazirlik siiregleri, paydaslarin 6nemi ve tam katilimin 6nemine isaret

edilmistir.

Stratejik plan hazirlama stirecinde, kurum diizeyinde 19 arama konferansi gergeklestirilmis ve kurum igerisinden 1000 in {izerinde
katihmer ile kurum disindan 236 katilimeinin istirakiyle ortak akil olusturulmustur. Arama konferanslarinin timiine tist yoneticilerin
tamami bizzat katilmis ve koordinasyonu saglamiglardir. Bununla birlikte siire¢ boyunca iist yonetimin kolaylastirict rolii devam
etmistir.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar
ile Faaliyet Raporlarina Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitge

Baskanligi Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda Universitemizde Stratejik Planlama ¢ahsmalari yiiriitiilmekte
olup halihazirda Kurumun plan deneyimiyle hazirlanan 2024-2028 Donemi Giincellenmis Stratejik Plam yiriirliktedir (2) (A.2.2.1).

Bu amagla Atatiirk Universitesi yiiriitmiis oldugu egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina gore hizalamis ve web sayfasindan kamuoyu ile paylasmistir (2)(A.2.2.2).

Universitemizde, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirme calismalari devam etmektedir. Standart uygulamalar ve
mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin olarak Atatiirk
Universitesi sosyal sorumluluk yaklagimi, kurumsal yamt verebilirlik yaklagim, kurumsal performans yaklagimi, paydas yaklagimu,
kapsayic1 yaklasim, kurumsal topluluk yaklagimi, ti¢lii sorumluluk yaklasim gibi degisen is paradigmalarinin getirdigi stratejik
konular1 dikkate alarak cesitli arama konferanslarin1 gergeklestirmek i¢in adimlar atmugtir. Kurumun farklilagma stratejisi, bagari
bolge tercihi, deger sunum tercihi, temel yetkinlik tercihi, stratejik amag ve hedefleri asagida verilmistir.


https://www.atauni.edu.tr/uploads/STRATEJIKPLAN_2024-2028_v2.pdf
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Farkhlagsma Stratejisi

Atatiirk Universitesinin konumlanma haritas1 Sekil 1’de verilmekte olup konum, basari bélgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihi agagida detayl bir sekilde agiklanmaktadir.

Sekil 1. Atatiirk Universitesi Konumlanma Haritas1
Konum Tercihi

Universiteler, etkilesimde olduklari bilgi alanlarini sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinma i¢in kullantlir hale getirme konusunda daha
fazla baski altindadirlar. Bu nedenle giiniimiizde tiniversiteler rollerini ve ekosistemleri i¢indeki iligkilerini gzden gegirmektedirler.

Yiksekogretim kurumlar: genel olarak ti¢ temel fonksiyonu yerine getirmektedirler. Bunlar (1) egitim, (2) arastirma ve (3) topluma
katkidir. Atatiirk Universitesi, yukarida bahsedilen gereksinimler dogrultusunda konum tercihi olarak egitim, aragtirma ve topluma
katk1 misyonlarim (Sekil 2) biitiinlestirmeyi 6ngdrmektedir.

Sekil 2. Universitenin Misyon Alanlar1 ve Kesisimleri

Bu biitinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {i¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmay1 ve iiniversitenin etkisini boylece
genisletmeyi (Sekil 3) hedeflemektedir. Bahsedilen biitinlesmeyi gerceklestirmek igin Atatiirk Universitesi yedi bélgeli bir yonetsel
yaklagim ile cok boyutlu bir proje yaklasimim gelistirmistir.

Sekil 3. Misyon Alanlarimin Carpan Etkisi

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 13 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii olmak iizere
toplam 45 birimde; 118’1 6n lisans, 13’# lisans tamamlama, 155’1 lisans, 243 yiiksek lisans (3’1 ortak), 195 doktora ve sanatta
yeterlik (1’1 ortak) programlarinda yiiriitiilmektedir.

Bu programlarin 612’si 6rgiin 6gretim, 43’1 ikinci 6gretim, 31°1 agik 6gretim, 69’u da uzaktan egitim yolu ile stirdiiriilmektedir.

Universitemizde, her seviyede (6n lisans, lisans, lisans tamamlama, tezli/tezsiz yiiksek lisans, sanatta yeterlilik, doktora) ve her tiirde
(orgiin 6gretim, IT. O gretim, ac1k 6gretim, uzaktan egitim) egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmekte, Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika programu basta olmak {izere birgok sertifika programi basart ile yiirtitiilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda ¢ok yonlii
bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim tiyelerinin
katihmlart verilen desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan uygulama ve aragtirma merkezleri aracih@iyla topluma hizmet
sunulmaktadir. Kurumun ana stratejilerinden biri aragtirma faaliyetlerinin yaninda topluma azami oranda hizmetin saglanmasidir.

Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarinin, fen, saglik, sosyal, egitim bilimleri ve giizel sanatlar alanlarindaki seckin arastirma,
cahsma ve hizmetlerini degerlendirerek, kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak iizere Universitemiz Rektorliigii tarafindan
her bir alan i¢in bilimsel tegvik ddiilleri verilmektedir. Bu ddiiller, belirlenen yedi bolge igcin akademik performans sonuglari dikkate
alinarak, her bolgede ilk {ige giren 6gretim elemani, boliim ve birim diizeyinde verilmektedir. Ayrica her ay tiretilen makale, patent,

atif ve proje calismalar1 i¢in bilimsel tesvik ddiilleri de verilmektedir.

Atatiirk Universitesi saghk alaminda sundugu hizmetlerle yalmzca bolge insamnin degil, bolge iilkelerinin de saghk ihtiyaglarimi
kargilayacak bir kapasiteye sahiptir. Universitemiz, Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi) ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi tizerinden sundugu saghk hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli yiikseltmek ve yonetimde kurumsalligi 6ne ¢ikarmak
amaciyla TSE sertifika ve akreditasyon siirecinden gecmistir. Ayrica Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesiyle hayvan saghgi i¢in



hizmet vermektedir.

Yaklasik 8.000 dekarlik arazi tizerinde bitkisel ve hayvansal tiretim alaninda, arastirma ve uygulama faaliyetlerini yiiriitmek {izere
1959 yilinda kurulan tesislerde, O6zellikle 2016-2019 yillar1 arasinda olduk¢a Onemli yatinmlar yapilarak yeni birimler
kazandirilmistir. Biiyiikbas ve kiigiikbag hayvancilik tesisleri, kanath hayvan tesisleri, aricilik tinitesi, seralari, pilot siit ve ekmek
fabrikalari, tarim bilimleri egitim merkezi, alabahk tesisleri ile hizmet vermektedir. Gida, Hayvancihk Uygulama ve Aragtirma
Merkezi ile Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere yonetmeligi, cahisani ve hizmet alam farkl fakat birbirini
destekleyen, tiniversite ve bolgeye daha etkin hizmet verebilen iki farkli merkez olusturulmustur.

Basan Bolgesi Tercihi

Atatiirk Universitesi bilginin degere déniismesi konusunda, Birlesmis Milletlerin Stirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden bes tanesini
(Sekil 4) 6nceli}<leri arasina almistir. Bunlar saghkl bireyler, nitelikli egitim, erisilebilir ve temiz enerji, karasal yagam ile hedefler i¢in
ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de bu beg alam destekleyecek sekilde hizalamaktadir.
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Sekil 4. Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Bu cergevede, Atatiik Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de Tip ve Saghk Bilimleri ile Sosyal Bilimler, Egitim, Fen,
Miihendislik, Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda odaklanmig cahismalar 6ngoriilmektedir. Vizyon, 6grenci ve paydas arama
konferanslarinda belirlenen 6ncelikli alanlarda {i¢ ana tema bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve onciiliik, uluslararasilagma ve genis
olcekte etki tiretmedir. Universite hem yiiksekogretim alaminda yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi
amaglamaktadir. Tleri teknoloji girisimciliginden, sosyal girisimcilige kadar cesitli firsatlar yaratarak, bulundugu bolgeye ve iilkeye
hizmet etmeyi ongdrmektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci, 6gretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilasmasimi gelistirmektedir.

Universitemizin tictincii temas1 genis lcekte yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimuyla etkisinin ve 6lgeginin siirekli
artirtlmasidir.

Universitemizde 46 arastirma merkezi bulunmakta olup; arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin &nerileri
dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli alanlar agagidaki gibi belirlenmistir:

Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar
Biyogaz Calismasi

Biyomalzeme

Biyomimetik Caligmalar

Biyoteknoloji ve Tlag Faz Calismalart
Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Biogesitlilik

Gida Gtivenligi ve Teknolojileri

Organ Nakli Cesitlendirme

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
Spor Bilimi ve Teknolojisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
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Atatiirk Universitesi giicli akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey teknolojik olanaklari, donamimh arastirma-uygulama
alanlar1 ve gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda bolgesel 6lgekte yetkin,
ulusal 6lgekte ise 6nemli bir konuma sahiptir.

Egitim ve arastirma ¢1ktilarim biitiinlestirerek toplumsal katkiy1 azami diizeye ¢ikarmayi ilke edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve
uluslararas1 etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi baglaminda ¢ok disiplinli ve ¢6ziim odakli, bolge ve iilke ekonomisine katma
deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak aragtirma programlarini gelistirmeyi ve giiclendirmeyi dncelikli hedef olarak
gormektedir. Atatiirk Universitesinin bilimsel performans: incelendiginde arastirmalarin daha ¢ok tip ve saghk bilimleri ile fen,
mithendislik, ziraat ve veteriner alanlarinda gerceklestigi goriilmektedir.

Universitemiz, konum ve basar1 bélgesi tercihine bagh olarak hizmet sunumuna deger katmak icin sosyal imkanlari, &grenciye
yonelik destekleri, egitim-Ggretim programlari ve yontemleri, arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki agisindan kalitesini
yiikseltmeyi hedeflemektedir. Universitemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri asagidaki Tabloda yer almaktadir.
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Temel Yetkinlik Tercihi
Atatiirk Universitesi, dort temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulasmak i¢in kullanmak istemektedir.

o Girisimcilik ve Onciiliik

o Katihme1 ve Seffaf Yonetim Yaklasim
e Performans Yonetimi ve Kalite Giivence
o lletisim Yonetimi

Universitemiz misyon alanlarinda doniisiime 6nciilik eden girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bunun yaninda
yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin katthnmum esas alan seffaf bir yaklasinn uygulamaktadir. Atatiirk Universitesi
son donemde etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmigti. Bu performans ve kalite
yaklagiminin da zamanla kiiltiirtin bir pargas1 olmas1 hedeflenmistir.

Dérdiincii temel yetkinlik alam ise etkin i¢ ve dis iletisimin saglanmasidir. [letisim yetkinligi is birliklerinin gelistirilmesi agisindan da
faydalar saglayan bir 6zellik olarak hayata gegmektedir. Universitemiz, {iniversiteler aras1 rekabetin hizla arttigr giiniimiizde gerek
iilkesel gerekse evrensel Glgekte Onemli basarilar saglamistir. Bu cergevede 2017-2023 yillart arasinda doniisiim kapasitesi
bashginda iiniversitemizin bilimsel yayin performansi, atif sayisi, c¢eyreklik dilim listesindeki yayinlarin dagihmi, isbirlikli
yayinlarin dagilimi, yayinlarin agik erisim dagilimu, ulusal ve uluslararasi projelerden elde edilen fon tutari, ulusal ve uluslararasi
patent dagilimi, akredite program sayisi, program doluluk oranlari, uluslaras1 §grenci sayist dagilimi, sosyal sorumluluk projesi
say1s1 ve kurumsal ddiilleri gosteren analiz raporu A.1.3. baghgindaki ekte verilmistir (A.1.3.8).

2010 tarihinde kurulan ve 2012 egitim-6gretim yilinda 6 program ile egitim hizmetleri sunulmaya baglanilan ve her yil yeni agilan
programlariyla egitim yelpazesini genisleten Agik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi, 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyla 47
programda (30 6n lisans, 13 lisans ve 4 lisans tamamlama programi) yaklasik 501.007 6grenciye hizmet vermektedir. Ayrica A¢ik
ve Uzaktan O gretim Fakiiltesi Universitemiz enstitii ve fakiilteleri biinyesinde yer alan ve uzaktan 6gretim yolu ile yiiriitillen 11 tezsiz
yiiksek lisans ve 4 lisans tamamlama programini desteklemektedir.

Dogu Anadolu Gozlemevi-DAG Projesi Tiirkiye’nin astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri alanlarindaki en biiyik projesi ve
yatirimidir. Hem gorsel hem de yakin kirmizi 6tesi bolgede gozlem yapacak Tiirkiye’nin en biiyiik caph teleskobu ile Avrupa
kitasina konumlanmis en biiyiik teleskoba sahip olacak gézlemevi, ulusal ve uluslararasi capta astronomi, astrofizik ve uzay
konularinda giincel bilimsel ¢aligmalarin yiiriitiilebilmesine olanak saglayacaktir. Proje kapsaminda uzay ¢aligmalarinda uluslararasi
birgok projeyle de is birligi saglanacaktir. DAG Tirkiye’nin ve Erzurum’un diinyaya ve uzaya agilan en giicli penceresi
konumundadir.

Ayrica, Atatirk Universitesi Tiirkiye’de ik kez diizenlenen Diinya Universiteleri Kis Oyunlari’na 2011 yilinda ev sahipligi
yapmustir. 25 incisi diizenlenen bu biiyiik organizasyon uluslararas1 alanda oldukga ses getirirken, Universitemiz 6zellikle lojistik ve
eleman destegi noktalarinda ciddi katkilar saglamistir. Bu ¢er¢evede “Kis Sporlarimin Bolgesel Kalkinmaya ve Saghga Etkisi”
konulu uluslararasi bir kongre de yapilmistir. Bu arada Atatiirk Universitesi, Avrupa Genglik Kis Olimpiyatlar1 Festival oyunlari
(EYOF) Hazithk ve Diizenleme Komitesinde de yer almistir. Yiikiimliliik alanindaki ¢alismalarla ilgili hazirhklar1 tamamlayan
Universitemiz, dzellikle fiziki mekanlar, 6gretim tiyesi destegi ve goniillii calsacak Sgrenci temini konularinda da gerekli destegi
saglamistir. Bu ¢alismalar cergevesinde Tiirkiye’ nin ilk ve tek Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii Universitemiz biinyesinde
2016 yilinda kurulmustur. Bu Enstitiimiiz kis sporlartyla ilgili ulusal dlgekte ihtiyag duyulan akademik faaliyetlerini siirdiirmeye
devam etmektedir.

Bu kapsamda tiniversitemiz, bolgeye ve lilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayah tasarim ve inovasyon faaliyetleri
gergeklestirmek; Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime evrensel diizeyde deger katma misyonu
cercevesinde Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezini (SBUAM) 2021 yihnda faaliyete gegirmisti. Spor Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer alan laboratuvarlar 2018 yilinda Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstittisii tarafindan
projelendirilen, {iniversitemiz ve kalkinma ajansi KUDAKA tarafindan fonlanan Sporcu Performans Olgme, Degerlendirme ve
Rehabilitasyon Merkezi olusturulmustur. Devlet ve 6zel tiniversiteler igerisindeki en giincel ve giighi nsan giicii ve ekipmam
barindiran arastirma merkezi, spor bilimine, sporculara ve akademisyenlere aktif olarak hizmet vermektedir. Ayrica Spor Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi tiniversitemiz farkhlagma stratejisi igerisindeki yedi bolgeli yonetsel yaklasimu igerisindeki 7.



Bolgeyi giiclii bir sekilde temsil etme misyonu tagimaktadir. Yedinci bolgede yer alan egitim; Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Kis
Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitlisti’ ne hizmet ederek, arastirma; tiniversitemiz ve diger {iniversite akademisyenleri uygulamah saha
ve laboratuvar aragtirmalarina imkdm sunarak, topluma katki; {ilkemizi uluslararas1 alanda temsil eden sporcu ve kuliiplerimizin
performans 6l¢timlerini yapmak ve teknik destek vermek suretiyle saglamaktadir.

Ayn1 zamanda ilimiz i¢in hayati 6neme sahip spor turizminde profesyonel takimlarin kamp yeri tercihi noktasinda Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi ve 6zel sektordeki turizm tesislerinin reklam ve pazarlamalarinda ilgili merkezin kullanilmas1 noktasinda
gerceklestirilen is birlikleri ok nemli bir eksigi tamamlamaktadir. Bununla birlikte Atatiirk Universitesi 6grencilerinin en az bir kar
veya buz sporlarint §grenebilmesi i¢in segmeli dersler havuzuna Kis Sporlari dersi eklenmistir.

Atatiirk Universitesi Stratejik Planinda 4 amag, 19 hedef ve sz konusu hedeflere yonelik 61 performans gostergesi belirlenmistir.
Stratejik Planda; amag ve hedefler ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is
birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 igeren hedef kartlar1 olusturulmustur. Belirlenen
hedeflerin izlenebilmesi icin gelistirilen performans géstergeleri de yine Universitemiz politikalar1 dogrultusunda sekillenmistir. Bu
kapsamli ¢ahgma sayesinde Politikalarimiz, Kurum mevcut Stratejik Planinda ilgili gostergeler her 6 ayda bir izlenmekte ve
degerlendirimektedir (A.2.2.3)(A.2.2.4)(A.2.2.5)(A.2.2.6) (A.2.2.7)(A.2.2.8)(A.2.2.9).

Yine aynmt sekilde fakiiltelerin hedefleri ve performans gostergeleri de birim yoneticileri tarafindan donemde bir kez Rektor ve
yardimcilarina sistematik bir sekilde sunulmaktadir. Bu sayede hedeflerin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmus ve tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayacak bigimde degerlendirilmekte ve eksik goriillen yonlerde iyilestirmeler yapilmaktadir (A.2.1.5)(A.2.1.6)
(A.2.1.7)(A.2.1.8). Ornegin, Stratejik plammizda yer alan 2. Amag icindeki Stratejik Hedef 2.1: Lisans egitimi pedagojisinin
yenilenmesi saglanacaktir.

2019 yilinda 6, 2020 yilinda 7 olan akredite program sayis1 iiniversitenin akreditasyon politikast sayesinde 2022 yilinda 23, 2023
sonu itibariyle 54 lisans programina ulagsmstir (4)(A.2.2.10). Ayrica tiniversitemizde akreditasyon degerlendirme siireci devam eden
28 lisans programu bulunmakla birlikte 2024 Ocak ayinda 4 program daha akreditasyon siirecine ilk defa bagvurusunu yapmustir (4)

(A2211).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plant izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

Universitemiz, misyon alanlarinda déniisiime 6nciiliik edecek girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bunun yamnda
yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin katithmini esas alan seffaf bir yaklasimi da benimseyerek uygulamaktadir.

Atatiirk Universitesi son dénemde etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetimi sistemini de gelistirmistir. Bu sebeple egitim,
aragtirma ve topluma katki misyon alanlarini harmanlayan egitim, aragtirma, topluma katki, aragtirma temelli egitim, egitim temelli
toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve ¢arpan katki alanlarinda performans gostergelerini belirleyerek izlemesini
yapmaktadir (4)(A.2.3.1)(A.2.1.6)(A.2.1.7).

Ozellikle performans gostergelerinin kurum icinde tiim birimlere yayilmasi ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi
saglanmustir. Bunun icin Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yénetimi (APSIS) (4)(A.2.3.2) ve Akademik Tesvik Odenegi
Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS)(4)(A.2.3.3) gelistirilmis ve 2021 yihndan beri Universitemiz Senatosunun 05.02.2021 tarih ve
5/19 sayih karart Atatiik Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi gercevesinde bir onceki yil yapildigt
sekliyle APSIS iizerinden 7 katmanda degerlendirimektedir (4)(A.2.3.4).

Akademik performans bagvurulari, akademik faaliyetlerin 6gretim elemanlar1 tarafindan tniversitemiz Akademik Veri Yo6netim
Sistemine (AVESIS) islenmesi sonrasinda bu kayitlarin APSI1S’e otomatik olarak aktarilmasi ve gerekli olan faaliyetler igin
kanitlayic1 belgelerin APSIS’e yitklenmesi yoluyla gergeklestirilmektedir. Bagvurular, Bolim Akademik Performans Basvuru ve
Inceleme Komisyonunu tarafindan APSIS iizerinden degerlendirilecek ve ilgili komisyonlarin sistem {izerinden olusturacaklari
Degerlendirme Raporlart Rektorlitk biinyesindeki Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonuna APSIS
tizerinden iletilmekte, bu islem ile ilgili olarak herhangi bir yolla yazici ¢iktist veya belge teslimi talep edilmemektedir. Rektorlitk
Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu birimlerden gelen raporlar1 degerlendirerek sonuglart APSIS
tizerinden ilan etmektedir. Tlan edilen sonuglara yonelik olasi itirazlar yine APSIS iizerinden Rektorlik Akademik Performans
Degerlendirme Komisyonuna yapilabilmektedir (4)(A.2.3.5).

Bu gergevede Universitemizde 2021 yilindan itibaren 6gretim elemam, boliim ve birim diizeyinde akademik performans yonetimi
sitemine gore 7 boyutta (egitim, arastirma, topluma katki, aragtirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, aragtirma temelli
toplumsal katki ve carpan katki alanlarinda) performanslar 6lgiilmekte, degerlendirilmekte ve tiniversite dlgeginde ilk ti¢ dereceye
giren kisi ve birim yoneticileri odiillendirilmektedir (4)(A.2.3.6). Yine ayni sekilde Universitemizde &gretim iiyeligine atanma
siirecleri de performans gostergeleri géz 6niinde bulindurularak Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru I¢in Gerekli Kosullar ve
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Uygulama Esaslan ¢ercevesinde yapilmaktadir (4)(A.2.3.7).

Universitemizde ihtiyag goriilme veya talep durumunda Akademik Performans Kriterlerinin gelistirilmesine yonelik birimlerden gelen
akademik personelin onerileri dikkate alinmaktadir. Toplanti sonucunda degerlendirilen oneriler Atatiitk Universitesi Atama,
Yiikseltme ve Performans Kiriterleri izleme ve Degerlendirme Komisyonuna sunularak, bununla ilgili agiklayici metin ve kanitlar
A.1.1 baghginda detayh bir sekilde agiklanarak (A.1.1.17)(A.1.1.18) degerlendirilmekte (A.1.1.19) ve Senatoda goriisiilerek
giincellenmektedir (A.1.1.20).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri
periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek iizere kullandig1 entegre bilgi yonetim sistemlerini
kullanmaktadir. Bu sistemler;

« Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
Universitemiz grencilerinin akademik ve idari bilgilerini yénetmek i¢in kullanmakta oldugumuz bilgi sistemidir. Ogrencilerimizin ders
almalarindan, kartlarina para yiiklemelerine, 6gretim yonetim sistemi girislerinden kiitiiphane 6diing kitap bilgilerine kadar tim is ve
islemlerinin takip edildigi, yonetildigi sistemdir. OBS, Ogrenci bilgi sistemimizin modiilleri hakkinda detayl bilgiye eklerden

ulag1labilir (A3.1.1)(A.3.1.2)(A.3.1.3)(A.3.1.4)(A.3.1.5)(A.3.1.6)(A.3. 1.7)(A.3.1.8)(A.3.1.9)(A.3.1.10)(A.3.1.11)(A.3.1.12)
(A.3.1.13). Ayrica kullamm dokiimanlar1 yukaridaki ekte verilen sistemlerin kullamm yardim videolar: ise ekte yer almaktadir (4)

(A3.1.14).

o Atama Yonetim Sistemi

Akademik ilanlara bagvuru yapilabilen kriterlere gére puanlamanin yapildig: siireci komple yonetebilen sistemdir (A.3.1.15).

o Toplumsal Duyarhlik Proje Yonetim Sistemi

Toplumsal duyarhlik projelerinin bagvuru ve takibinin yapilabildigi sistem olup kullanim yardim videolar ise ekte yer almaktadir (4)
(A3.1.16).

o Ders Bilgi Sistemi

Universitemiz 6gretim yonetim sistemidir. 2014 yihindan beri sistemimiz entegredir 6gretim tiyelerinin derslere ek kaynak 6dev canlt
ders gibi etkinlikleri saglayabildikleri sistemdir almaktadir (4)(A.3.1.17).

o Destek Talep Yonetimi Sistemi

Kurum i¢i yardim taleplerinin toplandig1 ve personel tarafindan destek verilen sistemdir (A.3.1.18).

o Canh Ders Sistemleri

Kurumumuz sunucularinda barinan ve tarafimizdan modifiye edilmis canli ders sistemleridir. O gretim yonetim sistemi ve Ogrenci
Bilgi sistemi ile entegre calismaktadir. Otomatik yoklama v.b. spesifik dzellikleri bulunmaktadir (4)(A.3.1.19).

« Atatiirk Universitesi Web Portali
Kurumumuzun disa agilan web sayfasindaki bilgilerin yonetildigi sistemdir (A.3.1.20).
o Akilh Kartlar Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumumuz tarafindan gelistirilen kampiis icerisindeki tiim kart basim yonetim, okuyucu giris yetkilendirme ve yemekhane kart
sistemlerinin yonetildigi sistemdir (A.3.1.21).

o Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin organizasyon, elektronik belge, personel bilgi, ders yiikii ve lojman bilgi yonetimlerini gergeklestirmek i¢in kendi
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gelistirdigimiz sistemdir (A.3.1.22).
o Ag Kayit Sistemi

Kurum i¢i ag alt yapisina katilan cihazlar1 kayit etmek i¢in kullanilan sistemdir kurumumuz tarafindan gelistirilmistir (A.3.1.23).
HGS Portal Sistemi, Kurumumuz mensuplarinin iiniversiteye giris yapabilecegi araglar yoneten sistemdin(4)(A.3.1.24). Odeme
Yonetim Sistemi, Mensuplarin kurum i¢in yapacagi 6demelerin toplandig1 sistemdir(4)(A.3.1.25). A¢ik Egitim Kaynaklar1 Sistemi,
Kurumumuzun agik ders prensibine gére halka agik egitim kaynaklart sistemidir (4)(A.3.1.26). Labsis, Kurum laboratuvarlarini
yoneten sistemdir (4)(A.3.1.27). Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), akademik verilerin yonetildigi sistemdir (4)(A.3.1.28).

o Mezun Bilgi Sistemi
Kurumumuz mezunlarinin bilgilerinin takip edildigi sistemdir (4)(A.3.1.29).
o Acik Ders Yonetim Sistemi

Halka agik derslerin yiirtitiildiigii portal sistemidir (4)(A.3.1.30). Atabulut, Kurum Personelimizin kurum verilerini depolamasi i¢in
her kullaniciya saglanmis bulut depolama hizmetidir (4)(A.3.1.31). Atakimlik, kurum mensuplarimn kurumsal kimlik alabildikleri ve

kampiis dis1 erigim lisanslama hizmetlerini yoneten sistemdir (4)(A.3.1.32). Baum Portal Sistemi, AtaBAUM tarafindan yapilan
yeniliklerin yayinlandig: sistemdir (4)(A.3.1.33).

o Bilgi giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
Kurumumuz bilgi yonetim stireglerinin ve politikalarinin bulundugu bilgi sistemdir (4)(A.3.1.34).
o Uygunluk Takip Sistemi (UTS)
Déner sermaye harcamalarinin uygunlugunun takip edildigi sistemdir (A.3.1.35).
o izin Takip Sistemi
Saatlik izin almak isteyen personel i¢in hazirlanmis sistemdir (4)(A.3.1.36)
o Lojman Bilgi Yonetim Sistemi
Lojman bagvuru, atama ve durum takibinin yapildig1 sistemdir (A.3.1.37).
o Siirekli Egitim Merkezi Egitim Yonetim Sistemi (ATASEM)
Stirekli Egitim Merkezi tarafindan yapilan egitimlerin takip edildigi sistemdir (4)(A.3.1.38).
¢ Yardim Dayamsma Fonu Bilgi Yonetim Sistemi
Kurum personeli arasinda yardim dayanigsma fonu olusturulmasi ve takip edilmesini saglayan sistemimizdir (4)(A.3.1.39).
« YOS Basvuru Sistemi
YOS Sinavi basvuru yerlestirme islemlerinin yapildig: sistemdir (4)(A.3.1.40).
o BAUMNet Sistemi
ATABAUM tarafindan kesilen faturalar ve bu faturalarin 6denebildigi sistemdir (4)(A.3.1.41).
o YOS Basvuru Sistemi ATASMS Sistemi
Kurumsal SMS gonderimi i¢in gelistirilmis olan sistemimizdir (4)(A.3.1.42).
o Tip Egitimi Bilgi Sistemi
T1p fakiiltesi 6grencilerinin se¢cmeli ders alabilmesi i¢in tasarlanmis sistemimizdir (A.3.1.43).
o Istatistik Sistemi
Kurumuz akademik personel ve dgrencilerine iligkin ¢esitli istatistiki bilgilerin izlendigi sistemdir (4)(A.3.1.44).

Universitemizde bilgi yonetimi Atatiirk Universitesine bagh Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi iizerinden
yapilmaktadir (4)(A.3.1.45). Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendiriimesi ve paylagilmasina
iliskin taniml siirecler OBS, DBS, UBYS bilgi sistemlerinin kullanimlarina iliskin is siiregleri yardim dokiimanlar1 yukaridaki
eklerde ayrintili olarak sunulmustur.

Bilgi yonetim sistemlerimizin %95’ Kurumumuz tarafindan gelistirilmekte olan sistemlerdir. Bu nedenle bilgi sistemlerimiz aktif
olarak izlenmekte, iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Bilgi giivenligi yonetim sistemimiz, sertifikalarimiz, politikalarimiza ekteki
adresinden ulagabilir (4)(A.3.1.46). Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar Ogrenci Bilgi Sistemi sekmesinde verilmistir.

Lisansiistii siire¢ yonetim sistemi basta olmak tizere, akilli kart yonetim sistemi, 6gretim yonetim sistemleri, canli ders sistemleri,
atama yonetim sistemi, 6diil sistemi, fikri miilkiyet bagvuru/takip sistemi, ag kayit sistemi Kurumumuzun ihtiyaglart dogrultusunda
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tarafimizdan gelistirilmis ve sistemlere iliskin kullanim dokiimanlar1 yukaridaki eklerde ayrintih bir sekilde sunulmustur.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz her alanda kaliteyi ilke edinen yonetim yaklagimiyla kurum personelinin yetkinliklerinin ve kendini gerceklestirme
diizeylerinin bagarinin anahtari oldugunun bilinciyle personelini gii¢lendirmekte, ilkeleri mevzuatla ¢izilmis seffaf ve liyakate dayah
atanma, yiikseltilme ve gorevlendirme siirecleriyle Kuruma olan baghhg: artirmaktadir. Arastirma Universitesi olma misyonuyla
belirlenen kriterler, arastirmaci kadronun ulusal ve uluslararas1 alandaki basar1 ve gortiniirliigiinii artirmay1 destekleyecek sekilde
belirlenmis olup diizenlenen gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile idari kadronun kendini siirekli gelistirmesinin onii
agilmistir. Akademik ve idari personelin bilgi ve becerilerini artirmak {izere diizenlenen egiticilerin egitimi, kalite egitimleri, kurs ve
seminerlerin yani sira yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme ve personel hareketliligi programlar ile deneyimlerini artirarak vizyonlarini
genisletme imkan1 saglanmaktadir.

Universitemiz, ¢cok sayida lisansiistii ve uzmanlhk 6grencisi ile yiiksekogretim sistemine nitelikli insan giicii saglanmasinda dnemli rol
ustlenmekte olup kurumun bu yetkinligi anketler ile 6lgiilmekte ve izlenmektedir. Kurum personelinin memnuniyetini izlemek ve
iyilestirmek tizere Kalite Koordinatorligii tarafindan diizenli kurumsal memnuniyet anketleri uygulanmakta, sonuglart
degerlendirilmekte, gelismeye agik yonler iyilestirilmektedir. Yillar i¢erisinde artan memnuniyet diizeyi performansa dayali tesvik
mekanizmalarinin, kurumsal aidiyeti yiikseltmeye yonelik uygulamalarin kurum ve birim diizeyinde basarih liderlik uygulamalarinin
sonucu olmustur.

Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen ige alim siiregleri, birimlerden alinan akademik ve idari kadro talepleri ile ytirtirlikteki

kanunlar ve yonetmelikler ¢ercevesinde Personel Daire Baskanhigi internet sayfasinda duyurular bashg: altinda seffaf bir sekilde

yiiriitiilmektedir (3)(A.3.2.1)(A.3.2.2)(A.3.2.3)(A.3.2.4)(A3.2.5). Ilgili sistem adaylara ait tiim mezuniyet ve sinav sonug bilgilerini
entegre sistemler iizerinden almakta (OSYM, YOKSIS), siralamalar sistem iizerinden yapilan hesaplamalar neticesinde
yayinlanmaktadir.

Yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talebi ve Universite Yonetim Kurulu ve YOK
Baskanhiginin onay: ile gergeklesmektedir. S6z konusu siireg 2547 saytl Kanun’un 34. maddesi ile “Yabanci Uyruklu Ogretim
Eleman: Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar” gergevesinde yapilmaktadir. 2023 yih icerisinde Universitemizde 28 yabanci uyruklu
personel ¢alismaktadir.

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini saglama hususlar1 g6z dniinde bulundurulmakta, stire¢ler kamuoyuna agik ve seffaf
bir gekilde yayinlanmaktadir. Ilan siiregleri ilan otomasyonu iizerinden takip edilmekte, bagvurular sistem tizerinden ahnmakta ve jiiri
degerlendirme sonuglart da ayni sistem iizerinden génderilmektedir.

Akademik kadrolara atamalarda Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru"igin Gerekli Kosullar ve Uygulama
Esaslar1, 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 23, 24 ve 26. maddelerine dayanilarak Universite Senatosunda alinan karar
dogrultusunda teklif edilerek Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhiginin onayi ile uygulanmaktadir (3)(A.3.2.6).

Universitemiz Arastirma Universitesi olma misyonuyla belirlenen kriterler, aragtirmaci kadronun ulusal ve uluslararas1 alandaki

basart ve goriintirligiinii artirmay1 destekleyecek sekilde belirlenmis olup gérev tanimlart i¢in ¢alismayr tamamlamistir. Bu ¢alisma

ile her kadro unvam icin bir “Is/Gorev Tanim Formu” diizenlenerek kolay anlagilabilirlik esas1 gézetilmistir. Diizenlenen form,

gorev ve sorumluluklarin kisa tamimlar1 islerin mevzuata uygun, etkin, etkili ve verimli sekilde yerine getirilmesinin yani sira, gerekli

nitelikleri belirleyen kriterleri de igeriginde barindirmaktadir. Is/Gorev Tanim Formu; Kadronun birimi, Kadronun unvani, Kadronun

simifi, Bagh oldugu unvan, Is/Gérev kisa tammu, [s/Goérev ve sorumluluklari, Is/Gérevin gerektirdigi yetkinlikler icerigini
sunmaktadir (A.3.2.7)(A.3.2.8)(A.3.2.9)(A.3.2.10).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.1.Basvuru_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.2.Ders_talep_kilavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.3.Dilekce_talep.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.4.OBS_kullanim_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.5.Ogrenci_kilavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.6.OBS_ozellikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.7.Sinav_ders_islemleri_kilavuzu_(akademik_personel).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.8.Yatay_gecis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.9.Iliski_kesme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.10. Kulupler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.11.Doktora_etkinlik_takip_sistemi_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.12.Tezsiz_yukseklisans_etkinlik_takip_sistemi_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(2)A.3.1.13.Yukseklisans_etkinlik_takip_sistemi_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.15.Atama_yonetim_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.18.Destek_paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.20.E_portal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.21.ATABAUM_akilli_kart_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.22.Ders_yuku_bilgi_yonetim_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.23.Agkayit_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.35.Uygunluk_takip_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.37.Lojman_bilgi_yonetim_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.43.Tip_egitimi_bilgi_sistemi.pdf
https://birimler.atauni.edu.tr/personel-daire-baskanligi/
https://birimler.atauni.edu.tr/personel-daire-baskanligi/wp-content/uploads/sites/219/2020/07/Ogretim-Uyeligi-Kadrolarina-Basvuru-Icin-Gerekli-Kosullar-ve-Uygulama-Esaslari-30.12.2022.pdf

Ayrica, idari personelimizin yetkinliklerini artirmak amaciyla farkli zamanlarda Universitemiz biinyesinde farkh hizmet ici egitimler
yapilmaktadir (A.3.2.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.2.2.Kadro_talep_yazisi.pdf

e (3)A.3.2.3.Anabilim dali kadro_talebi.pdf

e (3)A.3.2.4.Bolum_kadro_talebi.pdf

o (3)A.3.2.7.Fakulteler is tanim formu.pdf

o (3)A.3.2.8.MYO lce is_tanim formu.pdf

o (3)A.3.2.9.Enstituler_is tanim formu.pdf

o (3)A.3.2.10.MYO_merkez kampus_is_tanim formu.pdf
e (3)A.3.2.11.Guncel mali mevzuat egitimleri 2023.pdf
L]

(4)A.3.2.5.( iorevler?dirmeﬁornekle;i.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizde varhk yonetimi (mali, insan giicii, altyap1) bu konudaki mevzuata (5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu vb.) uygun olarak yerine getirilmektedir.

Kurumda yapilan harcamalar katma biitceden karsilanir. Katma biitgeden gelen fasillar, Maliye Bakanhg tarafindan bir y1l 6nceden
Universitelerden gelen 6neriler dikkate alinarak diizenlenir ve yilbasinda Universitelere tahsis edilir. Bu kaynagin dagitimu Rektorliik
yetkisindedir ve fakiiltelere dagitim yoluyla kullandirihr. Isinma, elektrik, su, bakim-onarim, telefon vb. genel giderler, dogrudan
tniversite biitgesinden karsilanir.

Kurumumuz ilgili yi1lsonunda bir sonraki yilin biitce planlamasini yapar ve bunu iiniversiteye bildiri. Her yilsonunda o yihn
degerlendirmesi yapihr ve buna gore gerekli iyilestirmeler de diisiiniilerek biitce talebini gergeklestirir. Universitemiz {ist yonetim
biitcesinde yer alan mali kaynaklar ise; y1l igerisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayri olarak, ongorillemeyen veya yeni
ortaya ¢ikan harcamalarimi ekonomik ve etkili olarak yapmalarini saglamak amaciyla talep tizerine, o harcama birimine &zel biitce
veya doner sermaye biitcesinden kaynak aktarilarak {ist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde
olmak kaydi ile yapilmas1 saglanmaktadir.

Universitemizin finansal yonetim siireci Cumhurbagkam tarafindan kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel ekonomik kosullarin
gerekleri dogrultusunda makro politikalar, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biiyiiklikkleri de kapsayacak
sekilde resmi gazetede yayimlanmasi ile baglamaktadir.

Kamu idareleri, stratejik planlart ile biitge hazirlama rehberinde yer alan esaslar ¢ergevesinde, biitge gelir ve gider tekliflerini gerekgeli
olarak hazirlamakta ve yetkilileri tarafindan imzalanmis olarak en ge¢ Eyliil ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanhgina géndermektedir.
Cumhurbaskanhginca hazirlanan merkezi yonetim biitge kanun teklifi Anayasanin 161 inci maddesi ve 5018 sayth Kanunun 18 inci
maddesi uyarinca mali y1lbasindan en az yetmis bes giin 6nce Cumhurbaskani tarafindan TBMM’ye sunulmaktadir.

Universitemizde Gelir ve giderler Cuhmurbagkanligi Strateji Ve Biitce Bagkanliginca Merkezi Yonetim Muhasebe Yénetmeliginde
belirtilen gelir ve gider kodlarina istinaden y1lik biitgemiz hazirlanmakta ve Hazine ve Maliye Bakanliginca idare edilen ve kullanilan
Muhasebe Yonetim sistemi tarafinda yil i¢i islemlerimiz (Gelir ve Giderler) kayit altina ahnmaktadir (A.3.3.1). Ayrica kurumun
ihtiyacina binaen tist yoneticinin onayi ile ihtiyaci olan birimlere yil igerisinde ek 6denek verilebilmekte kurum i¢i 6denek aktarmalar

gerceklestirilmektedir (A.3.3.2). Her yilin sonunda ilgili yihin hesaplarim gosteren kesin mizan ve nisan ay1 sonuna kadar ¢ikarina
kesin hesap cetvelleri diizenlenmekte ve Sayistay Baskanhgi ve Hazine Maliye Bakanligina gonderilmektedir (A.3.3.3)(A.3.3.4)
(A.3.3.5)(A.3.3.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)A.3.3.1.2023 _form 9 odenek cetveli.pdf

(4)A.3.3.2.Ust yonetici_odenek tahsisi.pdf
4)A.3.3.3.2023 yili form 15 gelir (b) cetvelipdf

4. Siirec yonetimi

Universitemizde kurumsal olarak yiiriitiilmekte olan kalite giivencesi sistemleri kurum genelinde tiim stireglerin tanimli, ilan edilmis,
kurum genelini kapsayan siire¢ ve mekanizmalarla tasarlanip yriitiilmesini; uygulama sonuglarinin gerek mevzuatla tanimlanmisg
gerekse kuruma ozgii mekanizmalarla izlenip iyilestirilmesini saglayacak diizenlemelerin tanimlanmasini, benimsenmesini ve
stirdrilebilirligini saglamustir.

Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetimsel faaliyetlere iligkin her bir stire¢ i¢in misyon, vizyon ve
temel degerler 15181nda belirlenen politikalarin ortaya koydugu genel ilkelere uygun olarak stratejik yonetim anlayisiyla ve paydas


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.2.Kadro_talep_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.3.Anabilim_dali_kadro_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.4.Bolum_kadro_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.7.Fakulteler_is_tanim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.8.MYO_ilce_is_tanim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.9.Enstituler_is_tanim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.10.MYO_merkez_kampus_is_tanim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.11.Guncel_mali_mevzuat_egitimleri_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.5.Gorevlendirme_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.1.2023__form_9_odenek_cetveli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.2.Ust_yonetici_odenek_tahsisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.3.2023_yili_form_15_gelir_(b)_cetveli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.4.2023_yili_performans_butce_calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.5.Ataturk_Universitesi_2022_yili_kesin_hesap_imzali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.6.Ataturk_Universitesi_2023_yili_kesin_mizani.pdf

gortsleri cercevesinde kurumun amag ve hedefleri belirlenmekte; bu planlamalarin hayata gegirilmesine zemin yaratacak yonerge ve
usul esas gibi yasal dayanaklar hazirlanmakta; i¢ kontrol sistemine uygun olarak birimler arasinda es giidiimii saglayacak sekilde
uyumlastirilnus ve seffaflik ve hesap verebilirlie uygun olarak belgelendirilip ilan edilmis gérev tammlart ve tanimlanms is
akiglariyla belirlenen riskler gz 6niinde bulundurularak is ve islemler yiriitiilmekte; her bir siire¢ i¢in tammlanmis mekanizmalarla
raporlanmakta, gerceklesme sonuglari paydaslarla irdelenerek sistematik, takvime dayali, sorumlusu belirli somut faaliyetlerle
iyilestiritmekte, bu iyilestirme faaliyetlerinin gergeklesmeleri izlenmekte ve yine paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. PUKO
cevrimlerin kapatildigi tantmlannus ve sistematik pek ¢ok siire¢, Kurumun 6rnek gosterilir uygulamalari olarak takdir kazanmakta
ve farkll kurumlar tarafindan benimsenmektedir.

Universitemiz kurul ve komisyonlar1 belirlenmis, tiim birimlerimizde bu kurul ve komisyonlara bagli komisyonlar, bslim/program
diizeyinde ise alt calisma komisyonlart olusturulmustur. Bu yapilanma ile orgiitsel hiyerarside farkli konumlarda bulunan kurul ve
komisyonlarin ¢apraz iligkileri, uygulama siirecindeki siire¢ sahiplerinin yatay iligkileri ve en alt hiyerarsik birime kadar goriigler
alinmakta, kademeli yapilanmayla iist yonetim diizeyinde olgunlagan fikirlerin benimsenmesi ve hayata gegirilmesi i¢in yine en alt
diizeye kadar bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir. Kurul, komisyon, ekip ve gruplarin amaciyla ¢alisma usul ve esaslar
hazirlanmig, stireglerin sistematige kavusturulmasi amaciyla g¢alismalart takvime baglanarak yilik olarak giincellenmesi
saglanmaktadir.

Universitemizde egitim, arastirma ve toplumsal katkiyr igeren yonetsel faaliyetler tammh siireglere bagh olarak gergeklestirilir.
Atatiirk Universitesinde kurumsal olarak uygulanan stratejik yonetim, siirec, yonetimi ve risk yonetimi basta olmak {izere tiim yonetim
yaklagimlar i¢ kontrol standartlar1 ile uyumlu oldugu i¢in eylem planlari, bu planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili yaklasim
icerisinde gerceklestirmektedir (4)(A.3.4.1).

Bunun yam sira i¢, kontrol 6zdegerlendirme anketleri ile y1llik olarak mevcut durum degerlendirilir ve eylem planlart birimler bazinda
hazirlanmaktadir (4)(A.3.4.2). Egitim, arastirma ve toplumsal katkiy1 igeren yonetsel siiregler ilgili rektér yardimcilar tarafindan
takip edilir. Birimlerin yaninda ayrica siireclerin daha etkin takip edilebilmesi i¢in ¢esitli ofis ve koordinatorlikler kurulmustur (3)
(A3.4.3).

Koordinatorliiklerin web sayfasi incelendiginde gorev tamimlart ve siireglerinin yonergelere gore yapildigi tamimh siiregler ve
kilavuzlar bulunmaktadir (4)(A.3.4.4).

Koordinatorliikkler tarafindan faaliyet alanlari ile ilgili cok sayida arama konferansi, calistay ve toplantilar yapilarak paydas ve
kapsayici yaklagimla siiregler yonetilmektedir. Yine aym sekilde rektorliik tarafindan da tiim i¢ paydaslarin, alinan kararlardan
haberdar edilmesi ve katihmci yonetim anlayisi cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda siiregler
yonetilmektedir (4)(A.3.4.5).

Ayrica, Rektorlik Makamimn onaylan ile yiriirlige konulan yil icerisinde denetlenmesi 6ngorillen birim ve/veya siireglerin
denetimleri sonucunda diizenlenen "I¢ Denetim Raporlari"da; i¢ kontrol sistemi ile yriitiilen stireclerin iyilestirilmesine yonelik
Onerilerde bulunulmakta, 6nerilerin sonuglart periyodik donemler halinde izlenmektedir (A.3.4.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4)A.3.4.6.2023 vyillarinda tespit edilen bulgu ve oneriler.pdf

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemizde tanimlanmus siirelerin planlama, izleme ve iyilestirme agsamalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri kurumsallagmis
mekanizmalarla alinmakta, kurumun iyilestirmelerine iligkin planlamalar paydas goriisleri ile sekillendirilmektedir. Egitim 6gretim
siireglerinde programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesi stirecinde danisma kurulu toplantilarnt ve sektor temsilcileri ile yapilan
gorigmeler, kurumsal is birlikleri ve protokoller, mezun bulugmalar1 gibi ¢esitli yontem ve mekanizmalar uygulanmaktadir.

Aragtirma gelistirme alaninda ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin gelistirilmesi, kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve bilimsel ¢iktilarin
topluma kazandirilmasi, aragtirmacilara sunulan altyapinin gelistiriimesi, 6grencilerin aragtirma ve uygulama ile deneyim kazanmasi
gibi cesitli konularda paydas iletisim ve etkilesimi kurumsal planlamalarin yapilmasinda etkin rol oynamaktadir. Universitenin
uistlendigi toplumsal katki rolityle hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin kapsam ve ¢esitliliginin gelistirilmesinden, sunulan saghk
hizmetinin iyilestirilmesine kadar pek ¢ok asamada her bir paydasin goriisii 6nem kazanmaktadir.

Yonetsel stireglerde ozellikle i¢ paydaslarin memnuniyetleri, siireclerin gelistirilmesi ve calisma barisimi saglayacak bir idari
yapilanmanin tesis edilmesini garanti altina almaktadir. O grenciler, yeni mezunlar, deneyimli mezunlar, isverenler, akademik ve idari
personel, birim ve kurum danisma kurulu tiyeleri, hasta ve hasta yakinlari, tedarikgiler, hizmet kullanicilari, yiiksekdgretim sektorii
temsilcileri ve bagis¢ilar gibi pek ¢ok paydas, kurumun kalitesinin iyilestirilmesine dogrudan ya da daha dolayli olarak destek
olmakta, Kurumun basarisinda rol sahibi olmaktadir. Universite, sunulan her bir geribildirimin ne kadar kiymetli oldugunun
bilinciyle paydas goriislerini siirece dahil etmektedir. Oyle ki Rektore dogrudan iletilen talep ve sikayetler bile ivedilikle
cevaplanmakta ve ¢6ziim igin gereken ¢aba gosterilmektedir.


https://atakalite.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/Ataturk-Universitesi-Kalite-Eylem-Plani.pdf
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/anket-sonuc-raporlari-2/
https://atauni.edu.tr/tr/koordinatorlukler/idari/
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Kurum ve birimlerdeki iyilestirmeler anket sonuglarina, paydas birim gorislerine ve birim yapilanmalar ile temsiliyeti ve etkinlikleri
giiclenen kurul ve komisyonlarin gorisleri ile belirlenmekte, uygulamalar1 sistematik raporlanarak izlenmekte, gerceklestirilen
tyilestirme ¢aligmalart genis katihml toplantilarla degerlendiriimekte ve paydas gorisleri ile yeni iyilestirmeler planlanarak kapatilan
PUKO ¢evrimleri yeniden baslatilmaktadir. Her iyilestirmenin yeni bir planlamaya déniismesi siirecinde paydas goriislerinin
alinmas1 ve gorislerin somut sonuglarinin geribildirim sahipleri ile paylasilmasi, kurumdaki kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasina
biiyiik fayda saglamaktadir.

Universitemizde yonetisim siireglerinde degerlendirilmek {izere paydas goriisleri igin gelistirilen farkhi arag ve mekanizmalar
bulunmaktadir:

* Kalite Koordinat6rliigii tarafindan uygulanarak raporlanan kurumsal anketler

* Akademik ve idari birimler tarafindan uygulanarak raporlanan birim anketleri

* Kurum ve Birim Danisma Kurullari

* Yonetsel mekanizmalarda etkin kurul ve komisyonlarda paydas temsiliyeti

* (st Kurul, Kuruluslar ve sektor temsilcileri ile yapilan toplantilar,

* Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurullar1, Akademik Kurullar

* ¢ ve dis paydas katilimli toplant1, konferans, seminer, calistay, odak grup toplantilart vb. etkinlikler
* Resmi yazigmalar

* Sosyal medya hesaplari, internet sayfalari, e-posta ve diger elektronik bildirimler.

Paydag goriiglerinin alinarak kurum geneli i¢in raporlanmasi ve analizi Kalite Koordinatorliigii tarafindan takip edilmekte ve
Universitemiz ana sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir (4)(A.4.1.1). Atatiirk Universitesinin i¢ ve dis paydas listesi stratejik
planinda sayfa 15°te verilmistir (4)(A.4.1.2). Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde veri toplama amaciyla ¢ok sayida arama
konferansi, ¢aligtay ve toplantilar yapilmistir (A.4.1.3)(A.4.1.4)(A.4.1.5)(A.4.1.6).

Kurum i¢ ve dis paydaslar tizerinde biraktig1 izlenimleri yonetmek amaciyla izlenim yonetimi tizerine odaklanmistir. Paydas ve
kapsayici yaklasimla 6gretim planlar1 (miifredat), programin egitim amaglart ve program ¢iktilari kurum genelinde i¢ ve dis
paydaslarin goriigleri dogrultusunda yapildiktan sonra senatoya iletilmistir. Bu siire¢ is akisi ile de giivence altina alinmistir (4)

(A4.1.7).

Paydaglarin geri bildirimlerini (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) almak i¢in olusturulmus mekanizmalar olarak web sayfast, OBS
sistemi, e-posta, sistematik toplantilar sayilabili. Ust yonetim damgma kurulu olusturularak paydaslarin karar alma stireglerine

katthmi saglanmistir (4)(A.4.1.8).

Ayni sekilde birimler de paydaslarin siireglere katilimini arttirmak amaciyla planl periyotlar ¢ercevesinde cesitli toplantilar
yapmakta ve karar siireglerine paydaslar1 katmaktadir (4)(A.4.1.9)(4)(A.4.1.10).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri konusunda tanimli bir siire¢ bulunur. O grencilerimiz istek, 6neri, sikdyet ve diistincelerini
cesitli yollarla kurum yetkililerine ulastirabilirler. Bu talepler yetkili birimin incelemesi sonucu fakiilte ya da tiniversite i¢erisinde ilgili
makama ya da sorumlu kisiye iletilir. Bu yollar:

Kalite Koordinatorliigii iizerinden,

Sikayet, 6neri, istek ve memnuniyet kutusu {izerinden,
Kurum mail adresi yoluyla,

Ogrenci bilgi sitemi {izerinden,

Memnuniyet anketleridir (4)(A.4.2.1).

SNk N

Atatiirk Universitesi 6grencilerinin memnuniyet durumunun saptanmasi amaciyla dzellikle 2019 yihndan itibaren 2024 yilina kadar
gecen siirecte her 6 ayda bir 6grenci memnuniyet anketleri sistematik olarak yapilmaktadir. Genel memnuniyet anket sonuglar
program ve birim bazinda raporlanarak ilgili program yo6neticisi ve birim yoneticisine iletilir. Anket verilerine gére birim yoneticileri
kurul toplantilarinda anket sonuglarini degerlendirerek 6nlem alma ve iyilestirme calismalari yapmaktadir. Ogrenci memnuniyet
anketlerinin ders bazinda yapilan kismu ilgili dersi veren ¢gretim iiyesinin gérmesi ve degerlendirme yapmasi i¢inde ayrica gretim
ityesinin OBS sistemine entegrasyonu yapilmistir. Yine 6grenciler tarafindan degerlendirilen derslerin AKTS sonuglar1 da 6gretim
tiyelerinin Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) entegre edilmistir (4)(A.4.2.2).
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O gretim iiyeleri bireysel veya boliim kurullarinda énlisans ve lisans programlarinin egitim kalitesinin arttirilmasi amaciyla bu anket
sonuglarini degerlendirmekte ve iyilestirme yapilacak yerler hakkinda 6nlem alinmaktadirlar. Program giincelleme ¢alismalarinda
yapilan AKTS memnuniyet anket sonuglari da mutlaka degerlendirilmekte ve derslerin kredi ve AKTS degerleri veya ders igerikleri
ona gore iyilestiriimektedir. Bununla ilgili is akiglart Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorligii tarafindan olusturulmus ve tiim
programlarla paylasilmistir. Ayrica siirecin bu dogrultuda yapilmasi koordinatorlilk tarafinda takip edilmektedir (4)(A.4.2.3).

Ayrica her donem sonunda yapilan memnuniyet anketleri iniversite 6lgeginde raporlanarak raporu analiz edilmekte olup tist yonetim
ve kamuoyu ile de paylasilmaktadir (4)(A.4.2.4).

Ankete yillara gore 5000 ile 13000 civarinda goniilliililk esasina gore katihm saglayan 6grencimiz olmugtur. Ogrencilerin anket
sonuglar1 analiz edildiginde Atatiirk Universitesinde egitim almaktan dolayr memnuniyetinin yamnda;

» Dénem basinda §grencilerin derslerle ilgili hedeften haberdar edilmelerinden,

* Derslerin 6grencileri calisma hayatina hazirhyor olmasindan,

« Derste grencilerin aktif katiliminin saglandigindan,

+ Ogrenci-6gretim elemant arasindaki iletisimin saglandigindan,

« Derslerin, 6gretim eleman: tarafindan ilgi ¢ekici hale getirildiginden,

* Derste §gretim teknolojisi (akill tahta, ders bilgi sistemi vb.) kullanildigindan,
« Sinavlarda, derslerin tiim konularim i¢erecek sekilde sorularin soruldugundan,
* Sinavlarin 6gretim eleman: tarafindan objektif sekilde degerlendirildiginden,

* Sinavlar sonras1 6grencilere geri bildirim verildiginden,

« Fakiiltelerde giivenlik hizmetlerinin yeterliliginden,

* Dersliklerin temizliginden ve dgrencilerin kapasitesine uygunlugundan,

« Dersliklerin 1sinmasinin yeterliliginden,

* Tuvalet ve lavabolarin yeterli sayida oldugundan,

« Kantinlerdeki yiyecekler kaliteli olusundan (tad1, temizligi, goriintimii),

* Danigsmanlarin 6grencilere zaman ayirdigindan,

« Belirlenen danismanlik saatlerinde danmigmanla gériisiilmesinden dolay: genel bir memnuniyet vardir.

Bunun yaninda dgrencilerimizden gelen cevaplar dogrultusunda gelistirilmesi gereken yonlerimiz ise genel olarak;
* Degerlendirmelerde 6dev ve proje gibi bagka cahigmalarin gerekliligi,

* Ders saatlerinin biraz azaltilmas1

+ Ogrencilerin yonetimsel kararlara katilim saglanabilirligi,

+ Ogrencilere sunulan bilgisayar olanaklarinin yeterliligi,

« Kiiltiirel/sanatsal/spor etkinliklerinin yeterliligi,

+ Oprencilerin hak ve sorumluluklar ile ilgili bilgi verilebilirligi,

* Ders ¢alisma alanlarinin yeterliligi,

* Danigmanlarin 6grencilerin akademik geligimini izlemesi,

« Boliimlerde is olanaklari ile ilgili olarak 6grencilere bilgi sunulmast,

« Fakiiltelerde psikolojik damgmanhk hizmeti verilebilirligi,

+ Universitemizde kisisel gelisim konusunda danismanlik hizmeti gibi konular olmustur.

Anket sorularinda 6grencilerin gelismeye agik olan yonlerle ilgili diisiik puan verdikleri sorular iizerinde iyilestirme yapma
calismalari devam etmektedir. Ornegin bunlardan bir tanesi 6grenciler ders saatlerinin biraz azaltilmasi, uygulama derslerinin
arttiriimasi, sosyal kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmas1 konusundaki talepleri igin “Atatiirk Universitesi Ogretim Programi Gelistirme,
izleme ve Degerlendirme Kilavuzu®* hazirlanmis ve bu kilavuz Universite Senatosunun karar1 ile kabul edilmistir (A.4.2.5).

Bu kilavuza gore bir donem icerisindeki derslerin toplam ulusal kredisinin 20+3 arasinda olmasi énerilmistir. Onlisans programlar
icin 120 AKTS (80+£10 ulusal kredi), dort yillik programlarda 240 AKTS (140£20 ulusal kredi), bes yilik programlarda 300 AKTS
(200425 ulusal kredi) olmas1 saglanmistir. Bu ¢ercevede tniversitemizdeki tiim Onlisans ve lisans programlar §gretim planlarim
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giincellemis ve senatodan gegerek 2022-2023 Egitim &gretim yilindan sonra uygulamaya baslamistir. Ogrencilerin sanatsal ve
sportif alandaki yeterlilikler i¢in tiniversite segmeli dersler havuzuna birgok ders eklenmistir. Boylece kendilerine egitim ve arastirma
yapmanin yaninda, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla zaman ayirmalari da saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katthmina
dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizdeki mezunlar gegitli mekanizmalarla izlenmektedir. Birincisi, tiim mezunlarin gerekli bilgilerini toplamak ve elde edilen
veriler dogrultusunda 6nlemler almak amaciyla Atatiirk Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. Atatiirk Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS) 2020 yilinda Kariyer Merkezi girisimiyle Bilgi Islem Daire
Bagkanhg ve Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi'nin tarafindan olusturulmus bir sistemdir (A.4.3.1).

13 Subat 2024 tarihinde sisteme kayith mezun sayisi 18.374'e ulasmuistir. Mezun Bilgi Sistemi iiniversitemizden mezun olan
ogrencilerin kayit olmasina agiktir (A.4.3.2). MBS, Bilgi Islem Daire Baskanligi'min kontroliinde kullamilmaktadir. Kariyer
Merkezinden bir yetkiliye yalmzca kayith mezunlara iliskin bilgilere erisme yetkisi verilmektedir. flgili miidiir yardimeisimn
degismesi halinde yeni gérevlendirilen miidiir yardimcisi igin yetkilendirme talep edilmektedir (A.4.3.3). Mezunlarimizin sisteme
kayit konusundan haberdar edilmeleri i¢in, tiniversitemiz ve kariyer merkezinin sosyal medya hesaplarindan MBS'yi tanitic1 ve
MBS'ye kaydolmaya davet amach paylasimlar yapilmaktadir (A.4.3.4)(A.4.3.5)(A.4.3.6). Ayrica MBS'ye kayith mezun sayisinin
arttirilmasina  yonelik olarak bahar déneminin sonunda diplomalarint Ogrenci Isleri Daire Baskanhgindan almaya gelen
mezunlarimizin sisteme kayit edilmelerine yonelik olarak Kariyer Merkezi tarafindan O grenci Isleri Daire Baskanhg binasinda kayit
masas1 kurulmaktadir.

Mezunlarimizin kurumsal aidiyetlerini arttirmaya yonelik olarak MBS'ye kayith mezunlar i¢in mezun kart basim siireci baglamistir.
En son 2022 Kasim ayinda gerg¢eklestirilen basimlarla yaklagik 15.000 mezunumuza kart basimu gergeklestirilmistir. Bu tarihten
sonra kart basimi, Kkartlarin dijitallesme projesine yonelik cahismalar devam ettigi icin gergeklestirilmemistir. Tlgili birimlerden
yetkililerin ilgili rektér yardimcisi baskanliginda yaptigi toplanti neticesinde, 1.3.2024 tarihine kadar MBS'ye kayit yaptiran
mezunlar i¢in kart basiminin Kariyer Merkezi tarafindan yaptirilarak dagitilmasina karar verilmistir. Bu tarihten sonra MBS'ye kay1t
yaptiracak mezunlara sistem tarafindan dijital kart verilmesi ve/veya tercih etmeleri halinde {icretini 6deyerek Bilgi Islem Daire
Bagkanhgindan kartlarimi almalarina karar verilmistir.

Mezunlarla iliskilerin giiclendirilmesi amaciyla 2023 yihi icerisinde Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan {i¢c asamali olarak ‘‘Mezunlarla Tliskilerin Gii¢lendirilmesi Calistay1”* gerceklestirilmistir (A.4.3.7). S6z konusu
calistay, Atatiirk Universitesi mezunlarinin mezun olduklar tiniversitesine aidiyetlerini artirmak, mezun olduklar1 {iniversitenin ilgili
bolimi, diger akademik ve idari birimleri ile kariyer merkeziyle arasindaki iliskilerinin stirdiiriilebilir olmasina yonelik i¢erik, goriis ve
Onerilerin belirlenmesi amaciyla 13 odak grupta gergeklestirilmistir (A.4.3.8). Calistayin ilk agamas1, 24 Mart 2023-04 May1s 2023
tarihlerinde akademik birim yoneticilerinin katilimiyla odak grup calismalar ile baglamistir. 16-18 Mayis 2023 tarihlerinde
gercgeklestirilen ¢calistayin ikinci asamasinda ise son simif grencilerinin perspektifinden mezun iligkileri ele alinmistir. 05-09 Haziran
2023 tarihlerinde mezunlarin katilimu ile c¢alistayin son asamasi tamamlanmistir. Cahstay c¢iktilarinin sonug bildirgelerinin
tiretilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Sonug bildirgeleri Atatiirk Universitesi yonetimi, akademik birim yonetimleri ve
mezunlarla paylagilacaktir.

Ayrica Kariyer Merkezi, mezunlarina is ilanlart ve staj imkanlar1 konusunda dis paydaslart olan igverenler tarafindan iletilen talepler,
mezunlarla paylasilmak suretiyle kariyer firsatlarim1 degerlendirmelerine ve istihdamlarina katki sunmaktadir. Bunun i¢in Kariyer
Merkezi is diinyasindan ulasan is ilanlarini tiniversitenin mezunlarina mesaj ve mail aracihigiyla ulastirmaktadir. Ayrica, sosyal
medya platformunda da is ilanlarin1 paylagsmaktadir (A.4.3.9)(A.4.3.10). Kariyer planlamasina yonelik kariyer giinleri kapsaminda
dgrencilerimiz ile sektdriin nemli firma temsilcileri bir araya getirilmektedir (A.4.3.11).

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisin ve kariyer planlama etkinliklerine 6nlisans ve lisans
mezunlarimiz ile lisanstisti 6grencilerin de katihmu tesvik edilmektedir (A.4.3.12)(A.4.3.13). Ayrica, Atatiirk Universitesi
Mezunlart ve Mensuplart Dernegi (ERATUN) Atatiirk Universitesi mezunlarina dair yapilacak isler konusunda iiniversitemiz ile
isbirligi yapmaktadir.

2023 yili Mart ayinda yapilmasi planlanan ancak 6 Subat depremleri nedeniyle yapllamayan Kuzey Dogu Anadolu Kariyer Fuari
(KUDAKAF’23), Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklar1 Ofisinin destegi, Atatiirk Universitesinin ev sahipliginde 18-19 Aralik 2023
tarthinde diizenlenmistir (A.4.3.14)(A.4.3.15). KUDAKAF’23, 50 binden fazla 6grenci, mezun ve ziyaretci ile 68 sponsor ve 368
firmanin katthmiyla gergeklesmistir. Bununla birlikte birbirinden farkli birgok sektoriin 6nde gelen temsilcilerinin katilimi ile
KUDAKAF’23’de 93 etkinlik diizenlenmistir. Atatiitk Universitesinin yani1 sira bolgedeki yedi tiniversitenin paydashginda
gergeklestirilen fuara katilhm oldukga yogun olmustur. Ogrencilere ve mezunlara yonelik yiizlerce firmanin yer aldig1 bu kapsamh
fuarda, mezun ve mezun adaylart icin is ve staj imkdm bulabilecekleri bir ortam olusturulmustur. KUDAKAF'23 ozellikle
mezunlarimizin igverenlerle bulusmasi, gériismesi, CV birakmasi igin verimli bir ortam olugturmustur (A.4.3.16). KUDAKAF’23
Kariyer Gelistirme Odakli Ogrenci AR-GE Projeleri Yarismasina 6grenciler ve mezunlar katihim saglamis ve birgok kategoride
odiiller verilmistir (A.4.3.17).

Mezun bilgi sistemine (MBS) kayit olan &grencilerden goniillii olarak "Ozel Bilgiler (kullamc1 adi ve sifre)", "Profil Resmi",
"Dogrulamali Bilgiler (cep telenonu, mail adresi)", "Kariyer Bilgileri (pozisyon, is alani, firma adi, firma sektort, sehir ve is
tamm)", "lletisim Bilgileri (sabit telefon, adres, iilke, sehir, posta kodu)" ve "Mezuniyet Bilgileri" istenmektedir (A.4.3.18).
Mezunlardan istenen s6z konusu bilgiler dogrultusunda mezun izleme gergeklestirilebilmektedir. Bununla birlikte Mezun Bilgi
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Sistemi'nde yer alan bilgiler fakiilte, bolim, yil bazh olarak simflandirilabilmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan verilen yetki ile Fakiilte Dekan Yardimcilari mezun
ogrenciler sekmesinden yil tercihi yaparak mezunlara toplu mesaj gonderebilmektedir (A.4.3.19).

Sisteme goniilli olarak kayit yaptiran mezunlar dilerlerse OBS {izerinden is deneyimlerini paylasma firsati da bulabilmektedirler
(A.4.3.20). Boylece mezunlarin takibi ilgili fakiilte ve birimler tarafindan yapilabilmektedir. Mezun memnuniyeti ve mezun yeterlilik
anketleri de MBS'nin 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda Atatiirk Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2023 bahar doneminde gelistirilen Mezun Memnuniyet ve Mezun Yeterlilik Anketleri
Mayis 2023’de Atatiitk Universitesi mezunlar1 ile cahsan firma yetkili'yoneticilerine elektronik ortamda ulastiriimus ve anket
sonuglart analiz edilmistir (A.4.3.21)(A.4.3.22). Yapilan analizler ilgili fakiilte ve birimler ile paylagiimistir (A.4.3.23).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, stratejik amaglar1 ve politikalarindan egitim-6gretim ve arastirma gelistirmenin ilgili maddeleri uyarinca
uluslararasilasmaya énem vermektedir. Uluslararasilasma politikalarinin takip edilebilmesi igin Atatiirk Universitesi Dis Tliskiler Ofisi
Koordinatorligii kurulmus ve yonergesi senatodan gegmistir.

Koordinat6rlik bu yonerge cercevesinde iniversitemizin uluslararasilasmaya yonelik hedef alan ve hedef iilke stratejilerini
belirleyerek, degisim programlari, ikili anlagsmalar ve ¢esitli etkinlikler vasitasiyla, 6grencilerin, 6gretim iyelerinin ve idari personelin
uluslararasilasmasina katki saglamak ve alaninda tanminirligr yiiksek, seckin yabanci akademisyen ve arastirmacilarin tiniversitemize
¢ekilmesine platform olusturma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universite 6lgeginde uluslararasilasma ile ilgili operasyonel siireglerin sorumhilugunu tistlenen D1s Tliskileri Ofisi Koordinatorigi,
Universitemizin stratejik amag ve politikalarina uygun olarak, uluslararasilasmaya yonelik hedef alan ve hedef iilke stratejilerini
belirleyerek, degisim programlari, ikili anlagsmalar ve ¢esitli etkinlikler vasitasiyla, 6grencilerin, 6gretim {iyelerinin ve idari personelin
uluslararasilasmasina katki saglamak ve alaninda tanminirlig: yiiksek, seckin yabanci akademisyen ve arastirmacilarin tiniversitemize
cekilmesine platform olusturma faaliyetlerini basariyla stirdiirmektedir. Uluslararasilagsma siireglerinin  yonetimi baglaminda
Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi olusturulmustur. Koordinatorligiimiiz biinyesinde; 1 Koordinator,
2 Koordinatdr Yardimeist, 2°si O gretim Gorevlisi olmak tizere 4 Degisim Program Uzmani, 1 Muhasebe/Satin Alma, 1 Danigsman
ve 2 Hizmetli personel bulunmaktadir. Ayrica, Bilgi Teknolojileri hizmeti icin 1 6gretim gérevlisinden kismi destek alinmaktadir
(A5.1.1).

Koordinat6rligiimiiziin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin izleme ve iyilestirme ¢ahsmalari, Ofis konu uzmanlari ve
personelinin Uluslararasilagsma Stratejisi ve Eylem Plan1-2023 Politika Belgesinde belirtilen eylemleri gerceklestirme basarisina gore
belirlenmektedir. Bu kapsamda; Erasmus+ basta olmak tizere tim degisim programlari ve ikili anlagsmalar kapsaminda yapilan
6grenci ve personel hareketlilikleri, yabanci uyruklu 6grenci sayilari, nitelikli egitim ve arastirma kuruluslariyla yapilan ortak
diploma ¢alismalar1 ve igbirligi protokolleri, ofis tarafindan katilim saglanan tanittim ve fuar organizasyonlar1 gibi temel Slgiitler
tizerinden degerlendirmeler yapilmaktadir (A.5.1.2). Diger yandan Universitemizin uluslararasilagma politikalarina iliskin belirlemis
oldugu amag¢ ve hedeflere yonelik 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda yer alan “Uluslararasi degisim programlarina katthm
saglayan Ogrenci sayisinin bir onceki yila gore %10 arttirmak™ temel gosterge hedefine 2023 yilinda fazlasiyla ulagilmistir
(A.5.1.3).
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Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Universitemizin uluslararasilasma  stratejilerinin - belirlenmesi ve eylem
aragtirmalarinda istisare amach 12 farkh iilkeden akademisyenin katihmiyla Atatiirk Universitesi Uluslararas1 Danigsma Kurulu
olusturulmus ve Kurul ilk toplantisint online olarak 18.10.2023 tarihinde gergeklestirmistir (A.5.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir. Uluslararasilagsma ¢ahigmalar i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimi Tiirkiye Ulusal
Ajans1 Erasmus+ Programu Yiksekogretimde Hareketlilik Projeleri Uygulama El Kitabi(2)(A.5.2.1)(3)(A.5.2.2) uygun olarak mali
kaynaklarin kullanimina iliskin ulusal yasal ¢erceveler dahilinde yapilmaktadir.

Kaynaklarin kullamminda seffaflik ilkesine dayali her 6grenci ve personele esit firsat sunulmaktadir. Kontenjan saglanmasinda
Universite dlceginde her bir program ve birime yer verilmekte olup sayilar esit firsatlarla basar1 siralamasinda hak kazanan 6grenci
ve personele gore, ayrica hareketin ger¢eklestirilecegi iilke ve program tercihleri ile ders denkliklerine gore planlanmakta ve
belirlenen asil ve yedek listeler Dis Iliskiler Ofisi Yonetim Kurulu Karar1 ve Universitemiz Senatosunun onayiyla uygulamaya
konulmaktadir.

Atatiirk Universitesi D1s {liskiler Ofisi Koordinatorliigii uluslararasilasma faaliyetlerini, AB Programlar kapsamlnda ERASMUS+
Yiksekdgretim Programi ve Avrupa Dayamsma Programu (ESC) projeleri ile 2023 yilinda son kez yapilan ATAYOS biitgesinden

gelen mali kaynaklarla yiiriitmektedir. ATAYOS biitce yonetimi Universitemiz A¢ik ve Uzaktan Ogrenim Fakiiltesi, AB Program

biitge kaynaklarinin yonetimi ise Tiirkiye Ulusal Ajanst Erasmus+ Programi Yiiksekogretimde Hareketlilik Projeleri Uygulama El
Kitab1 ve AB Programlarinin uygulanmasina iligkin yonetmelige uygun olarak mali kaynaklarin kullanimina iliskin ulusal yasal

cerceveler dahilinde saglanmaktadir (3)(A.5.2.3).

Universitemizde uluslararas1 ¢alismalar icin ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin mekanizmalar vardir. Kaynaklarin ydnetimi

yukarida verilen Tirkiye Ulusal Ajans1 Erasmus+ Programu Yiiksekogretimde Hareketlilik Projeleri Uygulama El Kitabi ve AB
Programlarinin uygulanmasina iligkin yonetmelige istinaden yapilmakta olup biitce hareketlilikleri ayn1 zaman Yararlanict Modiilii

tizerinden kurumumuz ve Ulusal Ajans tarafindan izlenmektedir (A.5.2.4).

Uluslararasilagsma kaynaklarin etkin dagihimi, kullanilmas1 ve projeler arasi aktarimlar ise yonetim kurulu karar1 ve Ulusal Ajansin
onaylart dogrultusunda yapilmakta ve Rektorliik tarafindan izlenmektedir (A.5.2.5).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira Kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iligkin ise, proje biit¢elerinin etkin kullanimina yonelik proje ortagi kurum ekleme ve proje 6zelinde hibe kullaniminin giivencesi i¢in
spesifik alinan dnlemler kanit olarak verilebilir (A.5.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilinu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin stratejik ama¢ ve politikalarina uygun olarak belirlenen performans izleme ve degerlendirme siiregleri Atatiirk
Universitesi D1s Tliskiler Ofisi Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; Erasmus Biitcesi Kullanim Orani,
ATAILE Ingilizce Yeterlilk Sinavinda Basarih Olan Ogrenci Sayisi, Uluslararas1 Hareketliligine Katilan Ogrenci, Akademik ve
Idari Personel Sayilari, Universite Yabanc1 Dil Havuzunda Bulunan Ders Sayis1, Uluslararas1 Ogrenci Sayisi, Yabanci Uyruklu
Akademik Personel Sayis1, Uluslararas1 Tanitim Yapilan Ulke Sayis1 Faaliyetleri igin Kullanilan Biitce, Program Tercihi Yapan ve
Yerlesen Uluslararas1 Ogrenci Sayisi, Uluslararas: Ikili Is Birligi Protokol Sayis1 gibi temel dlciitler iizerinden degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma performansini izlemek tizere kullandigi gostergeler ekte verilmistir (A.5.3.1). Uluslararasilasma
hedeflerine ulasilip ulasiimadigi, Atatiirk Universitesi Uluslararasilagma Stratejisi ve Eylem Plam 2024-2028’de belirtilen say1 ve
oranlar iizerinden izlenmektedir (A.5.3.2). Uluslararasilasma siireglerine iliskin yilik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme
calismalar rapor edilmekte ve Rektorliik Makamina iletilmektedir (A.5.3.3).

Performans izleme iyilestirme ¢aligmalart kapsaminda; 2023 yilinda bagariyla yiiriittigiimiiz Erasmus+ bagsta olmak tizere, Orhun

Degisim Progranmu ve Merkezi Aysa Universiteler Birligi Degisim Programu (MAUB) yani sira Avrupa Dayanigsma Progranu (ESC),
PAX (Tayvan) Degisim Programi, Kis ve Yaz Okullar1 ile YOK tarafindan yeniden aktive edilmesi beklenilen Mevlana Degisim
Programinin daha etkin yiirtitiilmesi ile ilgili 5nlemlerin ahinmasina devam edilmektedir.
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2023 Y1h uluslararasilasma performans ile ilgili 6l¢iilebilir gostergelerin gerceklestirme oranlart;

Erasmus Biitcesi Kullamm Oram:2023 yih igerisinde 2020 KA103-KA107, 2021 KA131, 2022 KA131-KA171, 2023 KA131-
KA171 ve 2021-2022 KA130 Konsorsiyum projeleri olmak iizere toplamda 9 proje yiiriitiilmiis ve bunlardan ikisi yine 2023 yih
icerisinde tamamlanmustir. 2023 yili igerisinde sonuglandirilan Erasmus+ programu 2020 KA103 ve 2020 KA107 projeleri
kapsaminda biitgenin sirastyla %97.43 ve  %78.12’si kullaniImustir.

ATAILE ingilizce Yeterlilik Smnavinda Basarih Olan Ogrenci Sayisi ve B1 Diizeyinde ingilizce Bilgisine Sahip Ogrenci
Oram / Hareketlilik Kontenjam: 2023 yih icerisinde gergeklestirilen Erasmus+ Ingilizce dil sinavina 468 6grenci katilng 317
ogrenci B ve iizerinde puan almistir. B1 diizeyinde Ingilizce bilgisine sahip 6grencilerin hareketlilik yapmak amaciyla miiracaat
ederek sinava giren ogrenciler arasindaki basar1 oram1 % 67.7°dir. 2023 Yil igerisinde toplamda “115 6grenim- staj 6grenci
hareketliligi” ve “64 personel hareketliligi” kontenjan1 kullanilmigtir.

Uluslararasi HareKetlilizgine Katilan Ogrenci, Akademik ve idari Personel Sayilar:

1. Uluslararas1 Egitim Alma Hareketliligine Katilan idari Personel Sayisi (Erasmus/Diger Programlar); 2023 yili igerisinde
Erasmus+ Progranmu kapsaminda Egitim Alma hareketliligine katilan idari personel sayis1 5’tir.

2. Uluslararast Ders Verme Hareketliligine Katilan Akademik Personel Sayisi (Erasmus/Diger Programlar); 2023 yil igerisinde
Erasmus+ Programi kapsaminda Ders Verme hareketliligine katilan akademik personel sayis1 67, ikili anlagmalar kapsaminda
33 ve Orhun Programu kapsaminda 1°dir.

3. Uluslararas1 Hareketlilikle Gelen Ogrenci Sayisi (Erasmus/Diger Programlar); 2023 yili igerisinde Erasmus+ Progranu
kapsanminda 13, Ikili anlasmalar kapsaminda 80 ve Orhun Programu kapsanunda 7 6grenci iiniversitemize hareketlilik
gerceklestirmigtir.

Yabanci Dil Havuzunda Bulunan Ders Sayis1 (Lisans/Lisansiistii): ingilizce ders havuzunda giincel olarak 430 adet ders
bulunmaktadir (A.5.3.4).

Erasmus degisim kapsaminda alinan derslerin ATAUNI not dokiim belgesine orijinal isimleri ile eklenmesi: Erasmus+
Programi kapsaminda alinan derslerin 6grencilerin transkript belgelerine ve diploma eklerine orijinal isimleri ve kredileri eklenmesi ile
ilgili siireg devam etmektedir.

Toplam Uluslararasi Ogrenci Sayisi: Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina 2023 yilinda 3212 uluslararasi
ogrenci kayit yaptirmig olup, Universitemizde 6grenim gren toplam uluslararas1 6grenci sayis1 92 farkh tilkeden 11341 6grenciye
ulasmustir.

Toplam Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi: 28

Uluslararas1 Tamtim Faaliyetleri icin Kullamlan Biitce: 743.769 TL’dir.

Uluslararas1 Tamtim Yapilan Ulke Sayisi: 2023 yih igerisinde 01-03 Mart 2023 tarihleri arasinda istanbul’da EURIE Eurasia
Higher Education Submit Fuarina, 13-17 Mart 2023 tarihleri arasinda Taylan’da Uluslararas1 Asya Pasifik Egitim Birligi (APAIE)
Fuarina, 06-07 Mayis 2023 tarihlerinde Azerbaycan’in Bakii sehrinde Uluslararas1 Egitim Fuarina, 30 Mayis-2 Haziran 2023
tarihleri arasinda Washington DC’de Uluslararas1 Egitimciler Dernegi (NAFSA) Fuarina, 26-29 Eyliil 2023 tarihleri arasinda
Rotterdam’da EAIE 2023 Fuarina, 04-05 Kasim 2023 tarihlerinde Azerbaycan’in Bakii sehrinde Uluslararas1 Egitim Fuarina, 27-
29 Kasim 2023 tarihleri arasinda Istanbul’da Eurodesk Tiirkiye 15. Y1l Lansman Organizasyonuna katihm saglanmistir. Ayrica,

Erasmus+ Programi kurum ziyaretleri Giircistan-Tiflis, Hirvatistan, Bosna Hersek, Macaristan, Romanya, Rusya, Yunanistan ve
Almanya, ATAYOS sinav organizasyonu ile de Almanya-Dortmund, Azerbaycan-Bakii, Iran-Tebriz, Kazakistan-Almati’da tanitim

faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

Program Tercihi Yapan ve Yerlesen Uluslararas1 Ogrenci Sayilar: 2023 yilinda 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara 3
yerlestirmede toplam 13941 uluslararas1 aday ogrenci bagvuru/tercihte bulunmus ve bunlardan 3212 uluslararas1 6grenci kayit
yaptirmgtir.

Uluslararasi ikili is birligi protokol sayis1 (aktif): 2023 yili igerisinde 32 yeni protokol imzalanarak toplamda 59 iilkeden 232
Universite ile is birligi saglanmistir (4)(A.5.3.5).

Ayrica, Biiyiik Veri Ofisi tarafindan uluslararasi siralama kuruluglarinin metodolojilerinin inceledigi bir rapor hazirlanmistir. Bu
rapor, Atatiirk Universitesi Stratejik Plani 2024-2028 dokiimanindan uluslararasilasma hedeflerinin belirlenme siirecini destekleyen
bir belgedir. 2023 yilinda yayimlanan son stratejik planda, Universitemizin uluslararasi siralamalardaki konumunu gii¢lendirmek
amaciyla akademik miikemmeliyet, aragtirma etkinlikleri ve kiiresel is birlikleri gibi ana odak alanlari belirtilmistir. Universitemiz,
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planlarint uygulama asamasinda, akademik programlarint iyilestirmek ve uluslararasilasma cabalarim desteklemek adina bir dizi
adim atmustir. Ornegin, birim stratejik planlar1 Atatiirk Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plam-2023 cergevesinde
giincellemistir (4)(A.5.3.6)(4)(A.5.3.7). Yiriitilen bu ¢aligmalar, {iniversite genelinde uluslararasilasmanin gelistirilmesine yonelik
farkindahgin artmasina katki saglamustir.

Ayrica, Arastirma Universitesi Performans Kriterleri birim toplantilarinda Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Planinda yer alan
hedefler kapsaminda akademisyenlerimize uluslararas: ikili is birliklerine yonelmeleri ve bilimsel calismalarinda diinyanin 6nde gelen
tiniversitelerindeki yabanci arastirmalar ile yiirtitmeleri yoniinde yonlendirmeler yapilmistir. Ydiriitiilen bu ¢alismalara ek olaraktan,
uluslararasi i birliklerini artirmak i¢in 2023 yihnda imzalanan protokoller ve anlagmalar tiniversitenin bu stratejiyi uygulama siirecini
destekler (4)(A.5.3.8)(4)(A.5.3.9)(4)(A.5.3.10)(4)(A.5.3.11)(4)(A.5.3.12)(4)(A.5.3.13)(4)(A.5.3. 14)(4)(A.5.3.15)(4)(A.5.3.16)(4)

(A.5.3.17).

Uluslararas1 kuruluglarinin  yayinlamis oldugu siralama sonuglari tiniversitemizin uluslararasilasma performansinin izlendigi
gostergeler arasinda yer almaktadir. Uluslararast kuruluslar farkh metodolojiler kullanilarak her yil tiniversitelerin akademik yayin,
egitim-ogretimin kalitesi, aragtirma, sitirdiiriilebilirlik ve uluslararasilasma gibi ¢esitli 6lgiitlere gore performanslarint siralamakta ve
raporla halinde yayinlamaktadirlar. Genel ya da alan bazli siralama sonuglar1 tiniversitelerin diinya ¢apinda itibarim ve kalitesini
Olcerek, uluslararas1 6grencilerin ve aragtirmacilarin tniversiteler hakkinda bilgi sahibi olmalarina yardime1 olur. Bu baglamda,
Biiyiik Veri Ofisi tiniversitemizin uluslararasi goriiniirkiigiiniin artirilmas1 amaciyla uluslararasi siralama kuruluslariyla iletisim halinde
olarak tiniversitemizden talep edilen veriler ilgili birimlerden toplamakta ve siralama kuruluslarinin sistemlerine iletmektedir Siralama
sonuglart Ofis tarafindan izlenmekte ve {iniversitemizin uluslararasi ve ulusal bazda her bir parametreye gére konumu belirlenerek
gelismekte olan ve gelismeye acik olan yénlerimiz Universite Ust Yonetimine sunulmaktadir (4)(A.5.3.18).

Kontrol asamasinda kullanilan somut veri ve degerlendirmeler bir diger 6rnek ise; Arastirma Universitesi [zleme ve Degerlendirme
Ofisi tarafindan uluslararasilasma performansinin uluslararasi bilimsel yayinlar tizerinden periyodik olarak takip edilmesidir.
Arastirma Universitesi performans géstergeleri arasinda da yer alan iiniversitemizin bilimsel alanda uluslararas1 goriiniirliigiine katki
saglayan ¢eyreklik dilim listesinde yer alan dergilerdeki yayinlarin sayisi, en yiiksek %1’lik ve %10’luk dilimde atif alan yayinlarin
sayis1, yayinlarin agik erisim dagilimi ve uluslararasi is birlikli yayinlarin alanlara ve {ilkeler gore dagihmn WOS ve InCites
platformlar iizerinden takip edilmekte ve onceki yillara gére performans karsilastirmasi yapilarak Universite Ust Yonetimine
sunulmaktadir (4)(A.5.3.19). Eger hedeflere ulagilamamigsa veya belirli alanlarda zay1f performans gosterilmisse, tiniversite diizeltici
ve iyilestirici 6nlemleri hizla uygular. Omegin, uluslararas1 siralama sonuclarina dayah olarak belirlenen diizeltici 6nlemler arasinda
egitim programlarinin revize edilmesi, akademik yayin ve arastirma faaliyetlerinin artirilmast i¢in tesviklerin gii¢lendirilmesi,
uluslararas1 &grenci alimi igin yeni stratejiler gelistirilmesi ve uluslararast is birlikleri igin daha etkili bir strateji olugturulmas: yer
alabilir. Bu diizeltici 6nlemler, stratejik hedeflere ulasma siirecini hizlandirmak ve eksiklikleri gidermek igin énemlidir. Universite,

belirlenen diizeltme ve iyilestirme dnlemlerini uygularken stirekli olarak performansi izler ve degerlendirir (4)(A.5.3.20).

Bu siirecte, Uluslararasilagma Stratejisi ve Eylem Plani1-2023'de belirlenen hedeflere ne kadar yaklagildigi, yapilan iyilestirme
Onlemlerinin etkisi ve uluslararast siralama sonuglarinin gelisimi diizenli olarak gézden gegirilir. Ayrica, diizeltici dnlemlerin
basarisini degerlendirmek ve gelecekteki stratejik planlama icin ders c¢ikarmak amaciyla diizenli geri bildirim mekanizmalart
olusturutur. Ogretim iiyeleri, yoneticiler ve diger paydaslarla yapilan toplantilar, anketler ve performans degerlendirmeleri gibi araglar
kullanilarak geri bildirimler toplanir ve stratejik planlama stireci gelistirmek adina kullanilir. Bu siireg, iniversitenin uluslararasilagma
stratejisinin dinamik bir sekilde yonetilmesini ve siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Bu cercevede, diizeltme ve iyilestirme
Onlemleri, uluslararasilagma hedeflerine ulagsmak i¢cin esnek ve adaptasyon yetenegine sahip bir strateji olusturulmasina katkida
bulunur.

Ayrica, Atatiirk Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi (ATATOMER) tarafindan 2023 yihnda acilan
Tiirkge kurslarinda A1 seviyesinden C1 seviyesine kadar uluslararas1 6grenciler igin Tiirk¢e kurslart agilmis bu kurslarda toplamda
149 6grenci katilmis ve bu 6grencilere Tiirkge Yeterlik Belgesi verilmistir.

Ulkemize gelen ve cesitli sebeplerle Tiirkce yeterliklerini belgelendirmek durumunda olanlar i¢in 2023 yih igerisinde 10 kez sinav
diizenlenmis ve basarili olanlara Tiirkge Yeterlik Belgesi verilmistir. Merkezimiz ve Atatiirk Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi is birliginde 3 kez egiticilerin egitimi kapsaminda Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi Sertifika programi
diizenlenmis bu programlara 191 kursiyer katilmstir (3)(A.5.3.21)(3)(A.5.3.22)(3)(A.5.3.23)(3)(A.5.3.24)(4)(A.5.3.25).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizdeki akademik programlar, akademik birimlerin misyonu ve program amaclart dogrultusunda tasarlanir.
Universitemizde birim, bolim, program agma, kapatma ve ilk defa 6grenci alm islemleri, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhig (YOK)
nin belirlemis oldugu takvim dahilinde, tniversitemiz birimlerinden alinan tekliflere bagh olarak diizenlenen "yilhik plan"
kapsaninda, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) nde yer alan Akademik Birim Agac1 Yonetim Sistemi (ABYAS) {izerinden
dijital ortamda gergeklestirilmektedir (2)(B.1.1.1).

Birimler, uygun goriilen teklifler hakkinda yetkili kurullar tarafindan ahnan kararlar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina bildirdj}(ten
sonra teklif Universite Senatosuna sunulmaktadir (B.1.1.2)(B.1.1.3). Senato kararina bagh olarak teklif ABAY'S {izerinden YOK’e
teklif edilmekte ve siire¢ ABAYS tizerinden takip edilmektedir.

Ayrica, program ¢iktilari, programin dlgiilebilir 6grenme kazanimlari/program yeterlikleri olarak belirlenerek miifredat buna uygun
olarak yapilandirilmaktadir. Programin 6grenme ¢iktilar1 belirlenirken, Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile Alan
Yeterlilikleri dikkate ahmir. Program 6grenme ¢iktilarina uygun olarak her bir ders i¢in 6grenme ¢iktilar tanimlanir ve dgrencilerin
bu 6grenme ¢iktilarina ulagmasini saglayacak dgretim yontemleri ile 6lgme-degerlendirme yontemleri belirlenir. Ders igerikleri ise
derslerle ilgili program ogrenme c¢iktilarinin on dort haftalik periyotta Ggrencilere kazandirilmasi amaglanarak olusturulur.
Hazirlanan ders planlar ile her ders icin AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak &grenci is yiikleri belirlenir. Ders planinin
uygulanmasini giivence altina alacak sekilde, derslerin icerik ve plam Atatiirk Universitesi Ders Bilgi Sistemi’ne islenmekte olup bu
bilgiler tiim paydaslarin erisimine agilmaktadir (3)(B.1.1.4).

Universitemizde, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi kapsaminda egitim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla
baslatilan onlisans ve lisans programlarinin 6gretim plani giincelleme ¢alismas1 tamamlanarak senatodan gecgerek 2022-2023 Egitim
Ogretim Yih Giiz doneminde uygulamaya girmistir. Universitemizdeki program giincellme ve onay g¢alismalart Universite
Senatosunun karari ile kabul edilen Atatiirk Universitesi Ogretim Progranu Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kilavuzu dikkate
alinarak yapilmustir (4)(B.1.1.5). Bu kilavuz YOKAK olgiitlerine gore {iniversitemiz tarafindan hazirlanmistir.

Universitemizdeki tiim onlisans ve lisans programlar1 bu kilavuz ¢ergevesindeki is akislarimi dikkate alarak ogretim plam ve
programlarini  giincellemislerdir. Giincelleme c¢ahsmalari YOKAK'i!n Degerlendirme Kriterlerine gore yiiriitiilmektedir. Ogretim
programlarinin  giincellenme  siirecine rehberlik etmesi amaciyla, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda belirtilen degerlendirme 6lgiitleri ve tiniversitemiz egitim politikas1 dogrultusunda
gerceklestirilir (4)(B.1.1.6). Béylece program gelistirme, izleme ve degerlendirme siiregleri "Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al
(PUKO)" boyutlariyla tasarlandi. Kilavuz sayesinde 6gretim planlarinin bicimsel yapisinda ve programlardaki ders kodlarinda
standardizasyon saglandi. Zorunlu ders kredileri diisiirtildii. Biitiin programlarda zorunlu ders kredileri aragtirma ve toplumsal katki
odakh bir egitim ortamina imkan tamyabilmek amaciyla distirtildii. Programlar, program amaglart ve ¢iktilarini, programa 6zgi
Olctitler ve ders kazanimlarinin belirlenmesini paydaglart ile giincellediler (B.1.1.7)(B.1.1.8)(B.1.1.9)(B.1.1.10)(B.1.1.11)(B.1.1.12).

Pandemi ve 6 Subat 2023 depremleri déneminde de egitim siirelerinin uzaktan yiiriitiilmesine hizla adapte olan Atatiirk Universitesi,
bu donemde erisilen kazammlar siirdlirmek ve 6grencilerin dijitallesme yeterligini artirmak i¢in giincellenen dgretim programlarinda
uzaktan egitim derslerine de belli oranda yer verdi. Segmeli ders sayist artirildi. Dersler ortak zorunlu, zorunlu, segmeli ve tiniversite
secmeli olmak tizere dort grupta ele alinirken, segmeli ders oranlar biitiin programlarda artirilarak 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik
olarak kendilerini geligtirmelerinin 6nii a¢ildi. Ayrica 6grencilerin bilimsel gelisimleri yaninda kdltiirel, sportif, sanatsal ve sosyal
acilardan da gelisimlerini destekleyecek sekilde tiniversite segmeli dersleri olusturuldu. Yine aymi sekilde Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi ile programlarin yeterlilikleri matrisi yapilarak ders bilgi paketleri sayfasinda verildi (4)(B.1.1.13).

Giincellenen programlar Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii tarafindan kontrol edilmis ve sonrasinda egitimden sorumlu
Rektor Yardimeist baskanliginda olusturulan Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu tiyeleri tarafindan incelenmistir.
Sonrasinda kilavuza gére hazirlanan ve kontrolden gegen tiim 6gretim planlar1 senatoya iletilerek onaylanmistir. Universitemizde,
kendi ihtiyaglart dogrultusunda uygulamaya koydugu yonergeler ile tiniversitedeki tiim birimleri baglayan yonetmelik, yonerge ve
senato esaslar ¢ergevesinde onaylama gergeklestirilmistir (4)(B.1.1.14). Ayrica 2022-2023 akademik yihindan itibaren uygulanacak
giincellenmis 6gretim programlarina mevcut Ogrencilerin de intibaklart yapilarak her programda tek karteksin okutulmasi
saglanmistir (B.1.1.15).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarin ders dagihimina iliskin ilke, kural ve yntemler tammlidir. Ders dagihmina iligkin ike ve y&ntemler,
Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 13°ncii ve 14’tincii maddeleri ile Universite
Senatosu tarafindan kabul edilen (B.1.2.1) ve ayrica birimlerin uygulama esaslarinda belirtiimektedir (B.1.2.2). Bu kapsamda;
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlarin;
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* Akademik birim ve program hakkinda genel bilgi,
* Programa ait hedefler,

* Kabul kosullari,

* Mezuniyet kosullar1,

* Programin 6grenme ¢iktilart,

* Program yeterlilikleri,

* Miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi, program egitim amaglarina katkilarini gosteren 6grenci i yiikiine
dayali kredi degerleri (AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynaklar1, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin program ¢iktisina katkisi
Tiirkge ve Ingilizce olarak ders bilgi paketinde kamuoyu ile paylasiimaktadir (3)(B.1.2.3).

O gretim programu (miifredat) yapis1 ortak zorunlu ders, zorunlu ders, segmeli ders, tiniversite segmeli ders dengesini gozetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tamima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde “Atatiirk Universitesi Ogretim Programi Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kilavuzu”

nda diizenlenmistir (2)(B.1.2.4).

Biitiin programlar mesleki/teknik egitime yonelik zorunlu ve segmeli derslerin yaninda mesleki/teknik olmayan se¢meli dersler ile
tiniversite segmeli dersleri de icerecek sekilde tasarlanmustir. Program miifredatlarindaki ders dagihm dengeleri, Universitemiz
Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatérligii ve alt gahsma gruplar tarafindan incelenmekte ve Yonerge gercevesinde uygun olmayan
ders dagilimlar1 diizeltilmek tizere ilgili akademik birime iade edilmekte, uygun bulunanlar ise Senato onayina sunulmaktadir.

Universitemiz 6n lisans ve lisans miifredat programlarinda ogrenim goren ogrencilerin entelektiiel ve yenilikci kapasitesinin
gelisimine katkida bulunmak, giincel konularda farkindaliklarini ve sosyal etkilesimlerini artirmak amaciyla iiniversite segmeli
dersler bulunmaktadir. Universite segmeli derslerin icerigi; 6grencinin kiiltiir, sanat, spor ve saghk aktivitesini, cevreye ve topluma
hizmet duyarlihgimi, tarih bilincini ve kiiltiiriindi, iletisim ve yabanci dil becerisini gelistirmeye, bilimi yayginlastirmaya ve sosyal
becerilerini arttirmaya yoneliktir.

Bu kapsamda, Universite segmeli ders havuzunda agilmasina karar verilen alan dis1 ve ortak secmeli derslerin listesi, ders
tanimlama formlar1 ve derslere iliskin varsa diger bilgiler birimin internet sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica “Atatiirk Universitesi
Ogretim Progranu Gelistirme, [zleme ve Degerlendirme Kilavuzu” nda da giivence altina alindigi gibi dersler ilgili program
yeterliklerine hizmet edecek sekilde planlanmuis ve igerikleri buna uygun olarak olusturulmustur. Bu c¢ercevede; program
giincellemeleri yapilirken Yiksekogretimde Uygulamah Egitimler Cerceve Yonetmeligine uygun olarak isletmede mesleki egitimi
(onlisans programlari i¢in 3+1, lisans programlar i¢in 7+1) destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Programin 6gretim amaglari ve
program yeterlilikleri (¢iktilar1) belirtilmeli ve birbiriyle eslestiriimesi yapilmistir. Herhangi bir donem igerisindeki derslerin toplam
ulusal kredisinin 20£3 arasinda olmasi Onerilmistir. Bir donem igerisinde bulunan derslerin AKTS kredi toplami 30 olmustur.
Onlisans programlart icin 120 AKTS (80£10 ulusal kredi), dort yillik programlarda 240 AKTS (140+20 ulusal kredi), bes yilhk
programlarda 300 AKTS (200+25 ulusal kredi) olmustur. Bir programda se¢meli ders oranlarinin ilgili akreditasyon kuruluslarimin
sartlart da g6z onitinde bulundurarak %20-40 araliginda olacak sekilde tasarlanmigtir. Secmeli dersler 2 ulusal kredi ve 3 AKTS
olmustur. Universite Se¢cmeli Ders kredileri, 6nlisans programlarinda en az 6 en fazla 12 AKTS; 4 y1llik lisans programlarinda en az
12 en fazla 24 AKTS; 5-6 yillik lisans programlarinda en 6 az 15 en fazla 30 AKTS olmustur. Universite Segmeli Dersi 2 ulusal
kredi ve 3 AKTS olmustur. Programda staj dersi tek donem ise uygulama 2, ulusal kredi 1, AKTS 5-10 arasinda; staj dersi iki
donem ise uygulama 2, ulusal kredi 1, AKTS 5 olmustur. Program 6gretim planlar1 tasarimlar1 yapihrken miimkiin oldugunca
Onlisans, lisans ve lisansiistii program sorumlulariyla is birligi yapilarak biitiinliik ve ardisiklik saglayacak sekilde kurgulanmisgtir.
Her programda uzaktan egitim yoluyla yiiriitillecek derslerin toplam AKTS i¢indeki oraninin en az %10 en fazla %40 olmas1
zorunlu olmustur. Programlarin dgretim amaglarini dikkate alan bir denge gozetilerek miifredat olusturulmus ve bu miifredatin
uygulanmasini giivence altina alacak sekilde derslerin icerik ve plami Atatiirk Universitesi Bilgi Sistemi’ne islenmistir (3)

(B.1.2.3)(B.1.2.5).

Dersin amaci, igerigi, kategorisi, 6grenme ¢iktilari, §gretim yontemleri, konulari, kaynaklari, kurumun program ¢iktilarina katki
diizeyleri, degerlendirme sistemi, AKTS is yiiki etkinligi ayr1 sekmeler halinde tanimlanmis ve tiim paydaslarin erigimine ac¢ik hale
getirilmistir. Kurumun program ¢iktilarinin 14 haftalik periyotta 6grencilere kazandirilmas1 amaglanarak ders i¢erikleri olugturulmug
ve her ders i¢in AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak 6grenci is yiikleri belirlenmistir.

Her dénem basi1 yapilan Boliim/Anabilim Dah Bagkanliklar1 toplantilarinda meveut zorunlu-segmeli dersler, kazanimlari, kullanilan
yontem ve teknikler, 6grencilerin basart durumlart vb. hususlar hakkinda 6gretim elemanlarina goriis sorularak paydaglarin
degerlendirmelerde bulunmasi saglanir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlhk alanlart ve is yiikleri gozetildigine ve ders
dagiliminin katiime1 bir sekilde belirlendigine iligkin anabilim dah toplanti tutanaklarina 6rnekler verilmistir (B.1.2.6). Bu
degerlendirme toplantilar1 ¢ergevesinde derslerde iyilestirmeler yapilir, 6grencilerin ilgi ve yonelim diizeyi tespit edilip secmeli
derslerde degisikliklere gidilir; pasif durumda oldugu tespit edilen dersler sistemden kaldirilir ve boylece kontrol saglanarak gerekli
onlemler ahnir. Universitemizde giincellenen programlarda ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilmesi i¢in azaltilmigtir. Programlara dair haftalik ders 6rnekleri verilmigtir (B.1.2.7)(B.1.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve iyilestirimektedir.

Kamtlar

(2)B.1.2.1.Senato_kararlari.pdf
(2)B.1.2.2.Fen_fakultesi uygulama esaslari 2023 2024.pdf
(3)B.1.2.7.Birim_ders_programi.pdf
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e (4)B.1.2.6.Anabilim_dali_kurul Karari.pdf
e (4)B.1.2.8.Ders_dagilim listesi.pdf

3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde programlarin egitim amaglar1, program giktilar1, programa 6zgii lgiitler ve ders kazanimlarinin belirlenmesi ve
giincellenmesi ile ilgili stire¢ler bulunmaktadir. Program yeterliliklerinin (¢iktilarinin) her biri i¢in ayr1 ayrt olmak {izere, saglanma
diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢cin kullanilan 6lgme ve degerlendirme siireci, mezuniyet asamasina gelmis olan
her bir 6grencinin o program ¢iktisina ne diizeyde ulastigi, o ¢ikt1 ile iligkilendirilebilecek ve o ¢iktinin saglandiginin kaniti olarak
sunulacak belgeleri iceren OBS sistemine entegre edilen modiil gelistirilmistir (4)(B.1.3.1). Program ¢iktilarimin saglanma diizeyini
donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin OBS'ye entegre olarak ¢alisan bir 6lgme ve degerlendirme araci olusturulmustur ve
siire¢ bu ara¢ vasitasiyla isletilmektedir. Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladigi bu arag ile
kanitlanmaktadir (4)(B.1.3.2)(B.1.3.3).

Bu modiil 6gretim tiyelerinin OBS sistemine entegre edilmis ve uygulamaya alinmustir. Bu modiil sayesinde 6grenme ¢iktist ile
program ¢iktist iligki matrisi, 6grenme ¢iktisint 6lgmek i¢in kullanilan yontemler/stratejiler, 6grenme ¢iktisinin 6lgiim yontemindeki
agirh g (%), program ¢iktilart ve 6grenim ¢iktilarinin ¢iktisi alinabilmektedir. Bu sayede dersin 6grenim kazanimlarinin programin
yeterliliklerine ulasma diizeyindeki oran takip edilebilmektedir. Bu durum OBS iizerinden ilgili 6gretim {iyesi tarafindan girilen
degerlere bagh olarak izlenmektedir (B.1.3.4).

Program ¢iktilarimin her biri i¢in ayri ayrt olmak {iizere, saglanma diizeyi yilsonunda program akademik kurullarda
degerlendirilmektedir. Degerlendirilen program ¢iktisindaki giincelleme, yetki verilen ilgili program yoneticisi tarafindan
saglanmaktadir (B.1.3.5).

Yine birimlerde akademik kurullar program ¢iktilarinin gergeklesmesini saglayacak ders ¢iktilarini (TYYC’ye uygun olarak bilgi,
beceri ve yetkinlikler seklinde) gortismek ve Bolim Kurulu’na teklif etmek tizere toplanir. Program ¢iktilarini saglayacak bolim
derslerinin ¢iktilarini i¢ paydaslarla birlikte belirlemekten ilgili bolim baskani sorumludur. Béliim Kurulu’nda kabul edilen ders
ciktilar1 onaylanmak tizere Fakiilte Kurulu’na sevk edilir. Ders ¢iktilarimin ger¢eklestirilmesine yonelik olarak 6grenci merkezli
egitim i¢in uygun ortamin hazirlanmasi, egiticilerin egitilmesi, ders programinin yapilmasi vb. islerin yiiriitiilmesinden Dekan/Miidiir
sorumludur. Ders c¢iktilarinin Slgiilmesi sinav, ddev, uygulama ve projeler tizerinden yapilir. Toplanan veriler, her donem sonu

sinavlarindan sonraki hafta igcinde boliim i¢ paydas toplantisinda degerlendirili. Gergeklesmesinde problem goriilen ¢iktilara
yonelik tedbirler alinir. Eksik ya da fazla oldugu degerlendirilen ders ¢iktilart giincellenerek Fakiilte/MYO Kuruluna sunulur. Alinan
tedbirler ve giincellenen ¢iktilarin uygulanarak iyilestirmenin yapilmasindan Dekan/Mudiir sorumludur. Bu is akist Atatiirk
Universitesi Ogretim Programi Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kilavuzu dikkate alinarak yapilmaktadir (4)(B.1.3.6).

Universitemizdeki tiim programlarin yeterlilikleri ile TYYC uyumu saglanmis olup OBS sisteminde goriilmektedir. Sistemde ilgili
dersin grenim kazanimlart ile biligsel, duyussal ve devinimsel seviyesini gosteren bir sekme bulunmamaktadir. Ancak program
yeterlilikleri TYYC’de yer alan bilissel, duyussal ve devinimsel yeterliliklere gore hizalandig1 i¢in ayrica ders 6grenme kazanimlart
da program yeterliliklerine gore diizenlendigi icin kazanimlarin bu ti¢ alana gore simiflamasi dolayll olarak yapilmaktadir. Aym
zamanda her dersin ders bilgi paketinde &grenim kazanimlarina program yeterliliklerine katki diizeyi goriilmektedir (B.1.3.6)
(B.1.3.7)(B.1.3.8)(B.1.3.9)(B.1.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Atatirk Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde ilgili diploma
programim bitiren 6grencinin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisim ifade eden, §grenim kazanimlariyla agikga
belirlenmis ders saatleri ile 6grenciler i¢in Ongoriilen diger faaliyetler icin gerekli ¢alisma saatleri g6z 6niinde bulundurularak
hesaplanan degeri ifade eden Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) sahiptir.

Universitemizde 1 kredi, 25 saat olarak tanimlanmistir ve bir akademik y1lda 6grenci is yiikii 1500 saattir. On lisans programlari en
az 120, 4 yilhk lisans programlari en az 240, 5 yillik lisans programlart en az 300, 6 yilik lisans programlari en az 360 kredidir
(B.1.4.1). Bu siiregte 6grenme ¢iktilarinin on dort haftahk periyotta 6grencilere kazandirilmast amaglanmakta olup ders i¢i ve dis1
tiim etkinlikler dikkate ahnarak ders planlari AKTS’ye uygun bigimde belirlenir (B.1.4.2).

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniistim Projesi kapsaminda egitim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla baslatilan, Atatiirk
Universitesi 6grencilerinin memnuniyet durumunun saptanmasi amaciyla her 6 ayda bir énlisans ve lisans diizeyindeki derslerin
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ogrenci memnuniyet anket sonuclari ve derslerin AKTS degerleri ogretim tiyelrinin &grenci bilgi sistemine (OBS) entegre
edilmistir (4)(B.1.4.3). Ogretim Uyeleri sifreleri ile OBS sistemlerine girerek Ders Islemleri sekmesinde ilgili doneme ait derslerini
secerek anket ve Ogrenci tarafindan tanimlanan AKTS sonuglarina ulasabilir. Bu sayede is yiikiine dayali kredi tasarimini
giincelleyebilir. Eger dersin AKTS sinin yakin zamanda giincelleme ihtimali yoksa dersin icerigi giincellenerek gercek AKTS
uygulanmis olur.

YOK tarafindan 2021 yili icerisinde yayimlanan “Yiiksekogretinde Uygulamal Egitimler Cergeve Yonetmeligi” kapsaminda
Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde 6grencilerin mesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek amaciyla birimlerde yapilan

staj, intornlik, isletmede mesleki egitim gibi uygulamah egitimlere iligkin ¢alisma usul ve esaslarimi belirlemek tizere

“Atatiirk Universitesi Uygulamah Egitimler Yonergesi” yiiriirlige konmustur Yonerge dogrultusunda ogrencilere egitim 6gretim
faaliyetlerini aksatmamak kosuluyla yartyil ve yaz donemleri disinda donem igerisinde staj yapma imkam saglanmaktadir. Ayrica

s6z konusu yoOnerge geregi staj ve is yeri egitimlerinin kredi transferi ve intibaki 6grenci tarafindan belgelendirilmek kosulu ile ilgili

programin Staj/ls Yeri Egitimi Komisyonu tarafindan karara baglanmaktadir. Isletmede mesleki egitim kapsaminda hesaplanan
derslerin toplam kredisi 15 AKTS kredisinden az, 30 AKTS kredisinden fazla olamaz. T1p programlarindaki intdrnliik uygulamasi
60 AKTS kredisi olarak degerlendirilir (B.1.4.4).

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) i¢c paydaslarimizin goriiglerine bagvurularak ders stiresi,
sinf dis1 ders ¢alisma siiresi (6n ¢alisma, pekistirme), ara sinav, kisa sinav, ddev, final sayis1 ve siiresi belirlenerek, haftalik 25
saat ig yiikii tizerinden hesaplanarak program giincelleme donemlerinde gézden gegirilmektedir. O grencilerin mezun olabilmeleri igin
miifredatta tanimlanan tim derslerden basarili olmasi ve gerekli AKTS’yi almis olmasi gerekir. Kurumda 6nceki 6grenmelerin
tanind1g1 bir egitim-Ggretim yaklagimi da benimsenir. Ayni sekilde Erasmus ve Mevlana programlariyla yurt disinda egitim goren
6grencinin, bagarili olduklari derslerin mevcut AKTS yiikiine dahil edilmesi saglamr. Gergeklesen uygulamalarin niteligi 6lgme
degerlendirme sistemleri ilgili birimlerin komisyonlar1 tarafindan izlenmekte ve uygulama esaslar1 ile giivence altina
alinmaktadir (B.1.4.5).

Universitemizde pandemi, deprem vb. gibi olagandis1 durumlarda uzakta egitim yolu ile egitimin devam etmesi halinde derslerin
AKTS diizeyi korunmaktadir. Is yiikiinii objektif degerlendirebilmek icin Ders Bilgi Sistemine senkron ve asenkron iceriklerle
zenginlestirilmektedir. Uzaktan egitim metoduyla yiiriitiilen derslerde her hafta en az 4 farkli igerigin sistemde olmasi zorunlu
kilinmustir (B.1.4.6).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarinu giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde yeni iceriklerin egitime yansitilabilmesi i¢in her yil ders plan ve programlarinin giincellenmesi i¢in program
ozdegerlendirme galismalart yapilir. Nisan ayinda Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii onciiliigiinde akademik birimlerde
ders plan giincelleme ¢aligmalar1 yapihr, paydaslarla goriisiiliip onlarin 6neri ve teklifleri dogrultusunda degisiklikler Fakiilte/MYO
Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulunda degerlendirilen teklifler Senato onayinin ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan iglenir. Kalite Koordinatérliigii ve Birim Kalite Komisyonlar1 aracihigr ile giincel politikalar hizli bir gekilde tabana yayilir.
Kurumda programlar, paydas geri bildirimleri, anketler, program 6zdegerlendirmesi ve periyodik siire¢ performans olgtimleri ile

siirekli olarak izlenir (4)(B.1.5.1)(4)(B.1.5.2).

Program ¢iktilarinin giincellenmesi amactyla Universitemizdeki tiim lisans programlari, YOKAK tarafindan gelistirilen Uni\.{ersite
Yonetim Bilgi Sisteminde (UYBS) 6lgiit ve alt 6lgiitleri doldurmus ve takim iiyelerini belirlemisti. Bu iiyelere UYBS
Ozdegerlendirme Egitim Toplantist yapilmistir (4)(B.1.5.3).

Kurumun egitim ve kalite politikasinin giivence sistemi ile 2020 yilinda 55 lisans programi, 2021 yilinda 48 lisans programi, 2022
ve 2023 yilinda 129 lisans programi ve 8 enstitiiniin program 6z degerlendirme raporu Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS)
tizerinden kanitlart ile hazirlanmistir (B.1.5.4).

Bu siireg YOKAK’1n kurumsal degerlendirme siireglerine uygun biitiinciil bir bakis agisiyla; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve
Ogretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki bashklari altinda toplam 14 6lgiit ve 46 alt 6leiit ile gergeklestirilmistir. 2023
yihinda tiniversitemizdeki tiim lisans programlart UYBS portalina élciitler ve kanitlarini yiiklemislerdir. Tiim bu 6l¢tiim ve izlemeler
sonucunda tespit edilen iyilestirme ihtiyaglar1 ise uygun komisyonlarda ve yonetim ekiplerinde gorisiilerek planlanip uygulamaya
gegirilmektedir.

Universitemizde programlarin egitim amaglar1, program giktilar1, programa 6zgii lgiitler ve ders kazanimlarinin belirlenmesi ve
giincellenmesi ile ilgili siirecler Atatiitk Universitesi Egitim-Ogretim Yonetmenliginde tammlanmistir. Buna gore ic paydaslar,
program ¢iktilarin (yliz yiize, online veya yazih olarak) goriismek ve Fakiilte/MYO Kuruluna teklif etmek tizere toplanir ve boylece
ciktilar belirlenir. Program ¢iktilarinin gerceklesip gergceklesmedigi; mezuniyet asamasina gelmis 6grenciler ve 6gretim elemanlarina
yonelik anketler ile ders ¢iktilarina dair kanitlar (sinav sorularinin ders ¢iktilariyla eslesip-eslesmedigi, sinav sorularinin bagari
analizleri, projeler, 6devler ve uygulamalar) ve OBS iizerindeki modiil iizerinden yilik izlenir. Elde edilen veriler o yihn Haziran
ayimn ikinci haftasindaki i¢ paydaglar toplantisinda degerlendirilir. Gergeklesmesinde problem goriilen ¢iktilara yonelik tedbirler
ahnir. Eksik ya da fazla oldugu degerlendirilen program ¢iktilari giincellenerek Fakiilte/MYO Kuruluna sunulur.

Bu siiregler Atatiirk Universitesi Kalite Eylem Plam1 kilavuzuna gére yapilmaktadir(3)(B.1.5.5). Birimler de ayni sekilde buradaki
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eylem planini g6z 6niinde bulundurarak kendi eylem planlarim yapmaktadir (4)(B.1.5.6)(B.1.5.7). Ayrica, programlarin izlenme ve
iyilestirme siireclerini takip etmek tizere Universitemiz Senatosunun 04.11.2022 tarih ve 27/184 say1h karar ile Egitim Koordinasyon
Kurulu olugturulmustur (B.1.5.8).

Universitemizde giincellenen 6gretim programlarinin izleme ve degerlendirme siireglerinin belirflenmesine yonelik onerilerin rapor
halinde sunulmasinin nasil olmast gerektigi konusunda Egitim Koordinasyon Kurulu tarafindan, Egitimden Sorumlu Rekt6r
Yardimcisi bagkanliginda bilgilendirme ve degerlendirme toplantis1 2023 tarihinde iki defa yapilmistir (4)(B.1.5.1)(4)(B.1.5.2).

Ayrica, Rektor Yardimceist baskanliginda yiiz ylize yapilan ve tiniversitemizdeki birimlerin egitimden sorumlu yoneticileri ile yapilan
baska bir toplantida YOKAK program izleme ve degerlendirme boyutlar1 rmek ahnarak her birim tarafindan kendi progranuna
uygun giincellemis oldugu 6gretim plani, egitim amaclari, program ¢iktilart, derslerin AKTS ve igeriklerinin iyilestirmesi ve
izlenmesine yonelik sunumlar yapilmistir (4)(B.1.5.9).

Ayrica, Universitemizde 2547 sayil Yiksekogretin Kanunu'nun 42'nci maddesine dayal olarak hazirlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yonetmeliginin 4. 5. ve 7. maddelerinde tanimlanan
gorevlerin Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda belirlenen egitim, arastirma, toplumsal katki yamnda
bunlarin kesisim alanlarina diisen faaliyetlerin 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Giiz Yariyih kapsaminda yapilanlari izleme ve
degerlendirme, 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Bahar Yariyil faaliyetlerini planlama ve gelistirme amaciyla ana bilim (ana sanat),
bolim ve genel kurullarin yapilmasi ve hazirlanan raporlarin birim yoneticilerine sunulmasi, birim yoneticisinin goriis ve
degerlendirmelerinin eklendigi Birim Degerlendirme Raporu Rektorlitkge istenmektedir (B.1.5.10). Bu ¢ergevede iiniversitemizdeki
tiim Onlisans ve lisans programlar egitim, arastirma ve toplumsal katki ¢ergevesinde faaliyetlerini degerlendirmekte ve gelismeye
acik yonler ile ilgili eylem planlarini Rekt6rlilk Makamina iletmektedir (B.1.5.11)(B.1.5.12)(B.1.5.13)(B.1.5.14).

Ayrica, tniversitemizde bir akreditasyon politikast bulunmaktadir (2)(B.1.5.15). Bu politika geregince 2020 yilinda 6 program
akredite iken bugiin tniversitemizde 55 lisans programi ve ayrica Saglk Bilimleri Enstitiisii akredite olmustur(4)(A.1.4.16).
Universitemizde akreditasyon degerlendirme siireci devam eden 27 program bulunmakla birlikte 2024 Ocak ay1 itibari ile 4
programin da akreditasyon siirecine bagvurusu yapilmistir (4)(A.1.4.17). Akreditasyon derneklerinin olgiitleri ¢ercevesinde
de programlar faaliyetlerini degerlendirmekte, izlemekte ve gelismeye agik yonler ile ilgili galigmalarini siirdiirmektedir.

Ayrica, 2023 yihinda 6z degerlendirme raporu incelenen ve program akreditasyonu olmayan programlar arasindan 10 lisans
programi akran degerlendirmesi icin sec¢ilmis ve programin egitim arastirma ve toplumsal katki bashginda degerlendirme ve
izlemesi yapilmistir. Akran degerlendirme ile ilgili yapilan ¢alismalar A.1.4 baghginda ayrnntili bir sekilde agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriigleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (Birim Egitim Komisyonu,

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorhigii, Lisanstistii Egitim Koordinatorligii, Ogretme ve
Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve

ogretim siireglerinin koordinasyonu Ogrenmeyi Mitkemmellestirme ve Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu
tarafindan yliriitiilmektedir (B.1.6.1)(B.1.6.2).

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde
ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigcimi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu {ist yonetim
tarafindan takip edilmektedir Universitemiz kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda uygulamaya koydugu yonergeler ile tiniversitedeki tiim
birimleri baglayan yonetmelik, yonerge ve senato kararlar1 ¢ergevesinde ydriitiilmektedir (3)(B.1.6.3).

Egitim ve 6gretim siireclerinde 6gretim plani (karteks) hazirlanirken dikkat edilecek kurallarin giincellenmesi, program giincelleme
stirecinde dikkate alinacak boyutlarin giincellenmesi, 6gretim programi giincelleme is akis semasinin olugturulmasi, tniversite
secmeli derslerinin igerik ve uygulama agisindan gbzden gegirilmesi, program yeterliklerini giivence altina alacak portain OBS’ye
entegrasyonu, giincellemesi tamamlanan programlarin izleme ve degerlendirme siirecleri O grenmeyi Mitkemmellestirme ve Program
Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim siireglerinin organizasyonel yapilanmasi, Universitemiz akademik takvimine (3)(B.1.6.4) bagl
olarak, egitim-6gretim ile 6lcme ve degerlendirme siireglerinin yonetimi; Atatiirk Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim ve
Sinav Yonetmeligi (3)(B.1.6.5), Atatiirk Universitesi T1ip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi(3)(B.1.6.6), Atatiirk
Universitesi Agik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi Egitim-O gretim Y 6netmeligi(3)(B.1.6.7), Atatiirk Universitesi Lisanstistii Egitim-
Ogretim  Yonetmeligi (3)(B.1.6.8), Atatiik Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Uygulama Esaslari(3)(B.1.6.9), Atatiirk
Universitesi Basar1 Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslari(3)(B.1.6.10), Atatiirk Universitesi Se¢meli ve Ortak Zorunlu
Dersler Uygulama Esaslar (3)(B.1.6.11), Atatiirk Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi(3)(B.1.6.12) hiikiimlerine gore
yiirtitiilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.11.Edebiyat_fakultesi_birim_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.12.Egitim_fakultesi_birim_degerlendirme_raporu.pdf
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https://www.atauni.edu.tr/yuklemeler/d133065b60660b5830690856468ce928.pdf

Universitemiz 6nlisans, lisans, lisansiistii programlara ait egitim-6gretim siireglerinde yar alan her tiirlii is ve islem “Atatiirk
Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” iizerinden yiiriitiilmektedir. OBS, 6grencilerimizin iiniversiteye kayit asamasindan
mezuniyet asamasina kadar biitiin siireglerin dijital olarak yiritildigii bilgi sistemidi. OBS’den 6grencilerimiz, 6gretim
elemanlarimiz ve idari personellerimiz farkl islemler/siirecleri gergeklestirmek tizere faydalanabilmektedirler. Bu sistem iizerinde
gerceklestirilen siiregler ve bu siireglerin giivence altina ahnmasina iligkin olarak da ¢esitli tedbirler ahnmaktadir (B.1.6.13).

Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi OBS {izerinde yiiriitiilmekte olan her tiirlii is ve islemle ilgili olarak kullanim
kilavuzlari hazirlanarak Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi web sayfasinda 6grencilerimizin erisimine sunulmustur(3)(B.1.6.14)(3)
(B.1.6.15)(3)(B.1.6.16)(3)(B.1.6.17)(3)(B.1.6.18)(3)(B.1.6.19)(3)(B.1.6.20)(3)(B.1.6.21)(3)(B.1.6.22).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim y6netim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
tyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizdeki programlarin amaglarini ve dgrenme kazammlarini 6grencilerin elde edebilmeleri amaciyla 6gretim yontem ve
teknikleri konusunda benimsemis oldugu tanimh bir siireci bulunmaktadir. Kurumumuz 6grenci merkezli egitim 6gretim modelini
benimsemistir. Programlar ders materyallerinin paylasildigi destek sistemleri ile yiritiilir. Universitemiz, egitim-6gretim siirecini
yiiriitmek {izere BAUM altyapisini kullanihr. Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerinin bir merkezde toplandigi bu sistem ile
Ogrenciler tarafindan egitim ve ogretim ile alakali tiim islemler bu sistem {izerinden online olarak yiirtitiilir. Sadece didaktik bir
aktarma yoluyla gergeklestirilen bir 6gretim modeli yerine derslerimizde klasik egitimin yani sira interaktif egitim modeli tercih edilir.

Ogretme-6grenme yontem ve stratejileri, dgrencilerin kendi kendine ¢aligma, deney yapma, proje etkinlikleri, sunma, elestirel
diisiinme, takim ¢aligmasi, bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini arttiracak sekilde segilir. Dersler 6grenim siirecinde aktif rol
almalarini tegvik edecek sekilde yiiriitiliir.

Universitemizin aktif 6grenme ve 6gretim yetkinliginin arttiriimasina yonelik olarak O gretme ve Ogrenmeyi Gelistirme ve Uygulama
Merkezi tarafindan Ogretim tyelerine Ogrencilerin etkin 6grenmeleri icin 6gretim yontem ve tekniklerini igeren egitimler

verilmektedir (3)(B.2.1.1).

Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezi olarak Kurum igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin
uygulamalar misyonuna uygun olarak egiticilerin egitimine odaklamlmaktadir. Bu kapsamda Akademik Gelisim Sertifika Programi
ve Uzaktan Ogreticilik Sertifika Programu yiiriitiilmektedir (3)(B.2.1.2).

Akademik Gelisim Sertifika Programi program amacina uygun video ders igeriklerinden olusan asenkron bir 6gretim programidir.
Program kapsaminda 6gretim tasarimi, Ogretim stratejileri, materyal tasarimi ve 6lgme degerlendirme basliklari altinda konu
bashklari mevcuttur. Program sonunda yiiriitilen degerlendirmede bagarili olan 6gretim elemanlarina basar1 sertifikast
verilmektedir.

Uzaktan Ogreticilik Sertifika Programi ise uzaktan ogretime yonelik olusturulan video ders igeriklerini kapsayan bir 6gretim
programidir. Program kapsaminda uzaktan yiiriitiilecek dersler icin ders tasarimui, izlence hazirlama, etkilegimli/etkilesimsiz materyal
hazirlama, 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin planlanmasi ve yliriitiilmesi, uzaktan egitimde etkilesim saglama yontemleri, ders bilgi
sisteminin etkin kullanimu, telif haklari ve etik konularina yonelik video ders icerikleri mevcuttur. Program sonunda yiiriitiilen
degerlendirmede basarih olan 6gretim elemanlarina basari sertifikas1 veriimektedir.

Unlver51tem|zde, 0gretim elemanlarmin harmanlanms 6gretim uygulamalarma yonelik farkindahklanm gelistirmek
amaciyla TUBITAK BiDEB 2237-A Harmanlanmis Ogretim Uygulamalan Projesi yiiriitiilmiistiiz. Proje kapsaminda
harmanlanmis 6@retim ortamlarinda 6gretim tasarimi, materyal tasarimi, élcme degerlendirme uygulamalar konular
ele alinmusti. Proje yogun istek iizerine gerekli iyilestirmeler yapilarak ikinci kez diizenlenmistir (3)(B.2.1.2)(4)

(B.2.1.2).

Ayrica, lisansiistii egitimin niteligini ve kalitesini dogrudan etkileyebilecegini 6ngorerek TUBITAK BIDEB 2237-A
ogretim iiyelerine Lisansiistii Akademik Damsmanhk Egitimi etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda damsman-

ogrenci iliski siireci, damsman-68renci etkilesimi arttrma yollari, damsmanlhk siirecinde bilgi ve iletisim

teknolojilerinden faydalanma yollar, kariyer planlamaya yonelik konular ele almmistir (4)(B.2.1.3).

Ogretim iiyeleri icin egitimde alternatif uygulamalar, yaklasimlar, yontem ve tekniklere yonelik farkindahgm arttirmak
amaciyla; Giincel Ogretim Yontem ve Teknikleri, Egitimde Oyunlagtirma Unsurlarimin Kullanim, Egitim Ortamlarinda
Metaverse Uygulamalan, Harmanlanms Ogreﬁm Ortamlarninda (")gretim Tasarnmi, Harmanlannus Ogretim
Ortamlarinda Olgme Degerlendirme seminerleri diizenlenmistir (4)(B.2.1.4)(4)(B.2.1.5).

Ogretim iiyelerinin ders izlencesi olusturma siirecini kolaylastrma adma ders izlencesi hazirlama sihirbaz
olusturulmustur. Bu arac ile 6gretim iiyeleri ders izlencelerini kolayhkla olusturabilmektedir (4)(B.2.1.6). Bu sayede
ogretim iiyelerinin pedagojik egitim veya egiticilerin egitimi sonunda ders bilgi sistemlerinde ders izlencelerini 6grenci
ile ilk hafta paylastiklarn ve ozellikle uzaktan egitim ile yapilan derslerde alternatif uygulamalar ve yontemleri
kullandiklan1 izlenmistir. Yapilmakta olan egitim etkinlikleri Etkinlik Degerlendirme Anketleri aracihign ile
degerlendirilmekte ve ¢ikan sonuglara gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.2.1.7)(B.2.1.8).
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemiz, dlgme ve degerlendirme siireclerini Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslart Yonergesi gercevesinde uygular(3)
(B.2.2.1). Universitemizde 6lgme ve degerlendirme uygulamalari; Atatiirk Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav
Yonetmeligi (3)(B.2.2.2), Atatiitk Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi(3)(B.2.2.3) ve Basart Degerlendirme Sistemleri
Uygulama Esaslar1 (3)(B.2.2.4) hiikiimlerine gore yiirtitilmektedir.

Dezavantajli gruplar gibi 6zel dlgme tiirii gereksinimlerine iliskin uygulamalar, Atatiirk Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav YoOnetmeliginin 20°nci maddesinin 11’inci fikras1 ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginin 28’ nci maddesinde yer alan hiikiimlere gore yiiriitiilmektedir (3)(B.2.2.5).

Universitemizde mevcut dersler icin yariyil/yil i¢i 6lgme faaliyetleri; yariyil i¢i sinav, kisa sinav, dev, sozlii sinav, performans

gorevi (uygulama, laboratuvar, seminer) ve proje etkinliklerinden olugur. Her bir ders i¢in yariyil 6lgmesinde en az iki 6lgme faaliyeti
yapilmasi zorunludur. Uzaktan egitimde de her ders i¢in yilsonu sinavi dahil en az ii¢ adet 6lgme-degerlendirme faaliyeti yapilir ve
y1l i¢i 6lgme faaliyetlerinden birinin ara sinav olmasi mecburi kihnir. Yariyil/yil i¢i ve yariyil/yilsonu (final) 6lgme sonuglarinin

basar1 notuna katki oranlari (agirhklari) egitim 6gretim yih baglamadan once dersin koordinatori tarafindan belirlenir ve
degerlendirme yapilirken bu oranlar esas alinir. Yariyil ara degerlendirmesinde belirlenmis sinavlarin basari notuna katkisi

%40’dir. Yariyil/yilsonu sinavinin da bagari notuna katkist %60’dir. Basar1 notunun saptanmasinda bagil degerlendirme

yontemini uygulayan birim, Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesini benimser. Sinifin basar1 diizeyi, notlarin istatiksel
dagillmi ve simf ortalamasi goz Onitinde bulundurularak degerlendirme yapilir. Bagil degerlendirme olarak adlandirilan bu
degerlendirme sonunda, derse ait basar1 notu, Tabloda karsihiklart belirlenen harf takdir olunarak verilir. Ogretim elemanlari,
ogrencilerin bagari degerlendirmesine yonelik tim yariyil i¢i caligmalarinin sonuglarini, bu ¢alismanin yapildig: tarihten itibaren iki
hafta i¢inde 6grencilere ilan etmekle ylikiimludiirler.

Harfli basart notu verme islemi, yaryil/ytlsonu sinavi dahil tiim 6lgme faaliyetleri tamamlandiktan sonra verilir. Ayn1 kodlu ve adl
dersi alan ders gruplarindaki 6grenciler tiim grubu olusturur. Bu grubun degerlendirmesi, ilgili dersin koordinatorii tarafindan
yapihr. Ancak, ilgili dersin koordinatorii ilgili 6gretim elemanlarinin da gériisiinii alarak dersin bazi gruplarim tiim gruptan ayirip
onlarin ayr bir/birer tiim grup olarak degerlendiriimesi kararim alabilmekle beraber gruplar arasinda olusabilecek degerlendirme
farkhiliklarim1 takip etmekle yiikimlidir. Bu sekilde olusan yeni tiim grubun/gruplarin degerlendirmesi ilgili 6gretim
elemani/elemanlar1 tarafindan yapihir. Ancak gruplara ayirma kararinin derse yazilma haftasindan 6nce tanimlanmasi gerekir. Harfli
basart notlarini igeren yariyil/yilsonu basari listeleri her grup icin ayr ayr ilgili 6gretim elemani tarafindan imzalanarak ilan etmesi
gerekir.

Universitemiz, uzaktan egitimle egitimin devam ettigi siiregte dlgme ve degerlendirmeye iliskin paydas goriislerine gerek kurumsal
mail sistemi gerekse de toplantilar vasitasiyla sik¢a bagvurur, gelen talepleri degerlendirerek iyilestirmelerde bulunur. Cevrimigi
degerlendirmeye iliskin Atatiirk Universitesi Senatosunca belirlenen esaslari benimseyen kurum yil i¢i degerlendirmelerinde farkh
Olcme yontemlerini ders koordinatorlerine birakir. Bu baglamda sinav tiiriiniin ve siiresinin belirlenmesinde yetki ders
koordinatorlerine aittir. Ayni1 dersin tiim subelerinde aym tiir sinav uygulanmakta ve sinav stireleri soru sayisi, uzunlugu vb.
hususlar goz oniinde bulundurularak belirlenmektedir. Ogrencilerin sisteme giriste yasayabilecekleri muhtemel sorunlar ve sistem
saatiyle 6grenci saati arasindaki ufak farkhliklar gozetilerek sinav bitig vaktinin sinav siiresine ihtiyat payir eklenmesiyle sinavda
yasanabilecek magduriyetlerin 6nlenmesini yegler. Kurumun kullandigi ¢evrimigi sistem &grencilerin sinav esnasinda yasadiklari
sisteme girememe, baglanti kopmasi vb. problemleri sistem tizerinden “sorun bildir” butonu vasitasiyla ya da mail yoluyla ilgili ders
hocasina bildirme imkéni sunar. Bu imkan ayni zamanda ders koordinat6rii veya yetki verdigi ogretim elemaninin sinavlar
esnasinda bilgisayar basinda aktif bulunmasini ve sinavi izlemesini gerekli kilar. Mazeret bildiren 6grenciler i¢in sinav sistemindeki
“ek siire ver” secenegi kullanilarak ilave siire verilmesi veya “hak ver” segenegi kullanilarak ayni sinavin tanimlanan yeni baslangic
ve bitig araliginda yapilma hakki verilmesi veya yeni bir mazeret sinavi olusturulmasina imkan tanir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin 6lgme degerlendirme faaliyetlerini gesitlendirmek, faaliyetlerin niteligini arttirmak, farkindalik
olusturmak amaciyla egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu egitimler geleneksel 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin yani sira
alternatif ve nispeten giincel faaliyetlere yonelik egitimlerdir. Egitimlere ait video icerikler ATAOGEM resmi Youtube hesabindan
paylasilmaktadir (4)(B.2.2.6)(4)(B.2.2.7)(4)(B.2.2.8)(4)(B.2.2.9)(4)(B.2.2.10)(4)(B.2.2.11).

Ayrica iiniversitemizde gevrimigi 6lgme degerlendirme faaliyetlerine yonelik egitimlerde yiiriitiilmektedir. Ozelikle ders bilgi sistemi
(DBS) iizerinden ¢evrimi¢i sinav uygulamalarinin adim adim uygulama 6rnekleri paylasiimaktadir. Cevrimigi sinav giivenligi ile ilgili
video icerikleri de paylasiimaktadir. Ozellikle Safe Exam Browser 6zelligi adim adim uygulama 6rnekleri ile agiklanmaktadir(4)

(B.2.2.12).

ATAOGEM web sayfasi aracihgi ile 6gretim elemanlarina élcme degerlendirme faaliyetlerinde kullanabilecekleri web
araclan tamtilmaktadi. Bu web araclan ara smav, kisa smav seklinde degerlendirme amaciyla kullamlan web
araclanidir (4)(B.2.2.13). Yapilmakta olan egitim etkinlikleri Etkinlik Degerlendirme Anketleri araciigi ile
degerlendirilmekte ve ¢ikan sonuclara gore yapilan iyilestirmeler B.2.1.7 ve B.2.1.8 eklerinde verilmistir. Ayrica
fakiiltelere 6lcme ve degerlendirme faaliyetlerini diizenlemeleri i¢in Miifredat Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
kurmalari énerisinde bulunulmus ve tiim birimlerde uygulamaya gecilmistir (B.2.2.14)(4)(2.2.15)(4)(2.2.16)(B.2.2.17).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grencinin kabulii ile ilgili tim siireglerde ag1k ve tutarh kriterler uygulanmaktadir. Olgme Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Sinavi sonuglari cergevesinde tercih ve
yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gerceklestirilmektedir. Mezun ve halen bir Yitksekogretim kurumunda kayith 6grenciler ise
“Sinavsiz I1. Universite” kapsaminda Universitemiz Agik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi programlarina kayit olabilmektedir. Yine
Yiksekogretim Kurulunun kriterleri ¢cergevesinde yatay gegis yoluyla 6grenci ahmu yapilmaktadir. Ayrica lisansiistii programlara,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim
Yonetmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda 6grenci ahnmaktadir.

Ogrenci kontenjanlar birimce &nerilir ve nihai karar YOK tarafindan verili. OSYM tarafindan yapilan sinavda SAYIS AL puanlari
ve tercih siralarina gore girise hak kazanan 6grenciler Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), OSYM ile Rektorliik tarafindan belirlenen
ilkeler (2547 Say1li Yiiksekogretim Kanunun Egitim ve Ogretim ile ilgili Yiksekogretime Giris Maddeleri) uyarinca istenen belgelerle
her y1l belirlenen ve ilan edilen tarihlerde kayitlarim yaptirir. Onceki formal, non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina iliskin
siirecler Atatiirk Universitesi Egitim ve Ogretim Yonetmenligine uygun olarak yiiriitiiliir.

Onceki 6grenmelerin taninmas1 bagvurulari Dekanhk {izerinden ¢evrimici olarak ahnir. Bagvuru esnasinda 6grencilerden istenen
yetkili egitim kurumlarindan veya kamu kurumlarindan ahnmis konu ile alakall belgeler, bilgi, beceri ve yetkinlikler, yaptig
faaliyetler, ¢alisma/egitim siirelerini gosterme niteliklerine gore degerlendirilme Egitim Komisyonu tarafindan yapihr. Degerlendirme
sonrast bagvurusu kabul edilenlerin isimleri sonuglarinin agiklanmasi belirlenen takvime gore kurumun internet sitesinde ilan edilir.

Universitemiz programlarina &grenci kabulii; 2547 sayih yiksekogretim Kanununun (2)(B.2.3.1) 45’inci maddesi, Atatiirk
Universitesi Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi(2)(B.2.3.2), Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi1 Esaslarina iliskin Y6netmelik(2)
(B.2.3.3), Atatiirk Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan O grenci Bagvuru ve Kabul Islemleri Y6nergesinde(2)
(B.2.3.4) yer alan hiikiimlere gére yapilmaktadir.

Universitemize lisansiistii diizeyde 6grenci kabullerine yonelik tiim siirecler Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Uygulama Esaslan ile tanimlanmakta ve enstitiilerin internet sayfasinda paylasilmaktadir (2)(B.2.3.5). Genel olarak 6grencilerin

Agirhkli Genel Not Ortalamast (AGNO) degerleri, yabanct dil bilgi seviyeleri ve Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig
Sinavi (ALES) sonuglart degerlendirilerek siralama yapilmakta ve en bagarih olan 6grenciler kontenjan déhilinde programa
alinmaktadir. Her program i¢in 6grenci kabuliine yonelik kriterler belirlenerek, ilgili enstitiilerin internet sayfasinda ilan edilmekte;

diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak onceden tanimlanmis ve yayimlanmig

kurallar tutarlt ve kalic1 bir sekilde uygulanmaktadir.

Lisansiistii programlarin kontenjan ve bagvuru sartlar1 ilgili enstitiilerin internet sayfasinda ilan edilmektedir. Lisansiistii egitim
diizeyinde Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan uygulama esaslari cergevesinde &grenciler kayith olduklart program
disindaki baska bir programdan, 6zel 6grenci olarak veya kaydi silinmig herhangi bir programdan aldig1 ve basaril oldugu dersler
icin kredi transferi talebinde bulunabilmekte, s6z konusu talep anabilim/bilim dahnin 6nerisi ile enstitii yonetim kurulunca karara
baglanmaktadir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklerinin yani sira, 6grenciyi tesvik eden ve siireci kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir. Ogrenci hareketlilik programlart ile yurtdisina giden grencilerin derslerinin kredilendirilmesi ¢ahgmalari,
Dis Tliskiler Ofisi koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gosteren Degisim Programlar1 Birimi tarafindan birimlerde yiiriitiilmektedir.
Hareketlilik programlar1 kapsaminda kredi kayb1 sorunlari yasanmamasi icin &grenciler tarafindan hazirlanan “O grenim Anlasmas1”
belgesinde 6grencilerin alacagi ve hareketlilik sonras1 saydirilacak krediler yer almaktadir. Ogrenci ve taraf tiniversitelerin bolim
koordinatorii ve kurum koordinatorii tarafindan imzalanarak yiirtirliige giren bu belgenin yam sira dgrencilerin alacagi krediler,
ogrenciler yurtdigina gitmeden 6nce akademik birimlerinin yonetim kurulu karariyla garanti altina alinmakta, 6grenciler dondiikten
sonra benzer bir yonetim kurulu karari ile kredilerin taninma iglemi tamamlanmaktadir (B.2.3.6)(B.2.3.7)(B.2.3.8)(B.2.3.9)
(B.2.3.10). Ogrencilerin onceki 6grenimlerinin taninmasi ile ilgili is ve islemler, Atatiirk Universitesi Ders Muafiyeti ve Intibak
Islemleri Uygulama Esaslarinda yer alan hiikiimlere gore yiiriitiilmektedir (4)(2.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte
ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz, diploma ve diger belgelerin diizenlenmesini Atatiirk Universitesi’nin ilgili yonergesine gore uygulamaktadir. 240
AKTS + En az 4,00 {izerinden 2,00 ortalama bir 6grencinin mezun olabilmesi igin gereklidir. Ogrencilerin mezuniyetleri Ogrenci Bilgi
Sisteminde yer alan tabloya gore denetlenir, transkriptleri tek tek incelenerek eksik derslerinin olup olmadigina bakihr. Kurumda,
mezuniyet i¢in biitiin kosullarini yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan 6grencilere “Lisans Diplomas1” diizenlenir. Diplomanin
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on yiizinde 6grencinin dogum tarihi, dogum yeri, adi ve soyadi\ kurum adi, mezuniyet tarihi, diploma numarasi\ diplomay1
onaylayanlarin ad1, soyadi, unvani, imzas1 bulunur. Diplomanin arka yiiziinde ise T.C. kimlik numaras1 ya da yabanct uyruklular
i¢in pasaport numarasi, okul numarasi, anne ve baba adi, 6grenci isleri dairesi bagkani imzas1 vardir. Diploma ve gegici mezuniyet
belgesindeki bilgiler, mezuniyet tarihi esas alinarak yazilir. Diplomalara fotograf yapistirilmaz, mezuniyet ortalamasi belirtilmez
(B.2.4.1).

Mezun konumundaki 6grencilerimize kayith olduklari programlart basariyla tamamlamalar1 durumunda diploma ile birlikte diploma
eki belgesi de verilmektedir (B.2.4.2). Diploma ekinde mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, not durum
(transkript) bilgileri ve ulusal egitim sistemi hakkinda bilgiler yer ahr. Diploma ekinin dgrenci ve kurumlara sundugu kazanimlar
arasinda Yiksekogretimde saydamligi saglamasi, diploma gibi egitim belgelerinin siiratle dikkate alinmasi, hareketliligi
kolaylagtirmas1; yagam boyu egitimi ulagilabilir kilmas1 gibi hususlar vardir. Aym zamanda sahip olunan diploma ve beceriler
hakkinda adil, giivenilir ve yetkin bilgi verir. Diploma eki, diplomanin akademik ve profesyonel anlamda taninmasim kolaylagtirir,
ancak diplomanin yerini alamaz ve uluslararas1 akademik taninirligi garanti etmez. Diploma eki, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkani
tarafindan imzalanir.

Universitemiz programlarina kayith tiim 6grenciler kayit tiiriine (Merkezi yerlestirme, yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), cift ana dal (CAP), yan dal) bakilmaksizin mezuniyet is ve islemlerini Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden baslatma ve takip
etme ayricaligina sahiptir.

Ogrenciler, kayith olduklari birimlerine ait uygulama esaslarinda yer alan bolim/ana bilim/ana sanat dalh/programindan mezuniyet
igin gerekli toplam kredi saatleri ile AKTS lerini (On lisans 80 + 10 kredi ve 120 AKTS, Lisans (4 Y1lik) 140 + 20 kredi ve 240
AKTS, Lisans (5 Yilhk) 225 + 25 kredi ve 300 AKTS) tamamlamalar1 halinde mezuniyet islemlerini Ogrenci Bilgi Sisteminde
baglatabilmektedirler.

Universitemiz 6grencilerinin; doktora, sanatta yeterlik, yiiksek lisans, lisans ve 6n lisans diplomalari ile ilgili birimler tarafindan
hazirlanacak olan sertifika ve difer belgelerin diizenlenmesi kapsamindaki ilgili is ve iglemler Atatiirk Universitesi Diploma,
Mezuniyet ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi ile Tlgili Uygulama Esaslarinda yer alan hiikiimlere gore (4)(B.2.4.3).

Universitemiz grencilerine verilen diplomalarin arkasinda yer alan kare kod veya dogrulama linki arac1lig1 ile diplomanin elektronik
dogrulamas1 yapilabilmektedir. O grencinin diplomalarinin, akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik, diplomasina ek
olarak diploma eki belgesi verilmektedir. Bu belge ulusal kurumlar tarafindan (Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO)
ortaklasa hazirlanmus bir sablona gére diizenlenmektedir. Ayrica Universitemizin farkli fakiiltelerinde bulunan 9 lisans progranu

diplomasinda TYC ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) logolari yer almaktadir (4)(B.2.4.4)(B.2.4.5).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizin 6grenme kaynaklar1 arasinda derslikler, kiitiiphane, toplanti salonlar1, laboratuvarlar yer ahr. Kurumumuzdaki
dersliklerin kullanimi tanimh bir stirece bagh olarak gergeklesir. Simiflarin haftalik ders programlari donem baglamadan ilgili
Dekan/Midiir Yardimcisinin nezaretinde hazirlanir ve kontrol amagh olarak biitiin akademik personele iletilir. Gelen geri bildirimler
dogrultusunda son hali verilir ve uygulamaya gegilir. Siniflarin kullanimina iligkin tanimlt siire¢ boylelikle tamamlanmus olur. Ayni
tammb siire¢ sinav takviminin hazirlanmasinda da gegerlidir. Kiittiphane alaninda stireli yayinlar, damsma kaynaklari, tezler, 6diing
verme ve danisma birimleri yer ahr. Universite kiitiiphanesinden akademik ve idari personel ile disaridan gelen arastirmacilar
yararlanabilir (3)(B.3.1.1). Kiitiiphanedeki 6diing verme sistemi tamml bir siirece bagh olarak gergeklesir. Kiitiiphaneler arasi
6diing verme hizmetlerinden 6gretim elemanlari, doktora ve yiiksek lisans dgrencileri yararlanabilir. Ayrica tiniversitemizce ulusal ve
uluslararas1 elektronik veri tabanlar1 satin alinarak akademik personel ve dgrencilerimize ticretsiz erigim imkani saglanmaktadir (3)

(B.3.1.2).

Bunun disinda Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitillen programlarda, gerekli teknolojik altyap:r basari ile
kullamilmaktadir. Ogrencilerimiz kurumumuzda her simifta buluinan projeksiyon cihazlariyla etkili sunum yapabilme becerilerini
gelistirebilme imkanina sahiptir. Ayrica okuma odalarinda bulunan bilgisayarlar ile aragtirma metot ve tekniklerini gelistirebilme
imkanina sahiptirler. Universitemizdeki 6grenci kuliiplerinin kullanabilecekleri odalar da vardir. Ogrenci kuliipleri odasinda
ogrenciler, bagh bulunduklart dgrenci topluluklart ile ilgili kararlar alma, toplantt yapma ve yapacaklart faaliyetler hakkinda fikir
aligveriginde bulunma imkanina sahiptir.

Universitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegre Ders Bilgi Sistemi kullan1lmaktadi(4)(B.3.1.3). Simf, laboratuvar, kiitiiphane,
stildyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilir olmasi
amaciyla 6gretim elemanlarina yonelik materyal hazirlama egitimleri diizenlenmekte ve paylasilmaktadir (4)(B.3.1.4)(4)(B.3.1.5).

O gretim tiyelerinin hazirlamis oldugu materyallerin Universitemiz O grenme yonetim sistemi (Ders Bilgi Sistemi) tizerinden etkili ve
verimli bir sekilde paylagilabilmesi amaciyla egitimler veriimektedir (4)(B.3.1.6). HSP uygulamas: ile etkilesimli materyal hazirlamaya
yonelik egitim semineri diizenlenmistir (4)(B.3.1.7)(4)(B.3.1.8).

Pandemi ve 6 Subat 2023 depremi siirecinde yeni kayit yaptiran Ggrencilerimizin tiniversite yagamina uyum saglamalarini
kolaylastirmak, egitim siireci ve tiniversitemizin olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek, sunulan cesitli imkan ve hizmetlerden haberdar
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olmalarini  saglamak amaciyla Kurumsal Tletisim Direktorligii baskanliginda kurulan “Oryantasyon Dersi Calisma
Grubu” tarafindan “ATA100 Oryantasyon A¢ik Dersi” tasarlanarak DBS tizerinden erisime agilmistir (B.3.1.9).

Ayrica 6grencilerimizden goniilliiliik esasina gére oryantasyon agik dersi hakkindaki geri bildirimlerini “Ders Degerlendirme Anketi”
tizerinden online olarak iletmeleri talep edilmistir (4)(B.3.1.10). Anket sonuglart Oryantasyon Dersi Calisma Grubu tarafindan
degerlendirilerek 2022-2023 akademik yilinda oryantasyon agik ders igerigi dgrencilerin talepleri dogrultusunda giincellenmistir.
Ayrica, anket sonuglar dikkate alinarak 2022-2023 egitim-6gretim yihnda yeni kayit yaptiran 6grencilerimizin tiniversiteye uyum
stirecini kolaylastirmak amaciyla tiniversite genelinde bolimlerde gergeklesen oryantasyon programlarinda kullanilmak tizere sablon
bir sunum olusturulmus ve tim birimlerle paylagilmistir (B.3.1.11). Gelistirilen oryantasyon ders igerigi ve oryantasyon program
sunumu 6rnek gosterilebilecek bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir. Universitemizde akademik birimlerdeki tiim bu 6grenme
kaynaklarimin kullammu ile ilgili siirecler Dekanlik/Miidiirlik tarafindan belirlenir ve i¢ paydaslardan gelen talep ve Oneriler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, ATA OGEM tarafindan, 6gretim elemanlarinin ders iceriklerini 6grenmeye elverisli bir sekilde hazirlayabilmeleri icin ¢esitli
egitim ve tez faaliyetleri yuriitilmustiir. Bu kapsamda senkron ve asenkron olarak hem uzaktan egitimi hem de orgiin egitimi
destekleyici ders materyallerinin nasil tasarlanacagina yonelik egitim icerikleri ATA OGEM youtube kanalinda ve web sitesinde
mevcuttur. Bunun yamnda "Ogretim elemanlarinin harmanlanmis 6grenmeye yonelik 6gretimsel becerilerinin incelenmesi" isimli tez
calismast ile hem yiiz yiize hem de uzaktan egitimi destekleyici materyal gelistirme i¢erikleri sunulmus ve derse etkisi detayli bir
sekilde incelenmistir (B.3.1.12)(B.3.1.13).

Universitemiz tist yonetimi ve birim yoneticileri Universitemizdeki egitim durumunun gok yonlii degerlendirilmesine yonelik i¢c ve dis
paydaslarinin siirekli goriiglerini almaktadir. Bu baglamda 6grencilerimiz i¢in fiziki tesis ve olanaklarin yaninda kiitiphane
yemekhane kantin vb. alanlarda iyilestirmeler yapmaktadir. Ornegin bunlardan bir tanesi de tiniversitemizdeki tiim 6grencilerin
kullanimina ag1k yeni bir kiitiiphane yapilnstir. i¢erisinde yapay zeka ve robotik atdlye, her biri yaklasik 150 metrekare alana sahip
8 adet calisma salonu, yaklasik 400 metrekare alana sahip bir kantin yer almaktadir. Buna benzer 6grenci memnuniyetini artiran alt
yap1 veya tadilat islerinin adi ve ayrilan kaynaklarin miktar1 ekte sunulmustur (B.3.1.14)(B.3.1.15). Kampiis disindaki
6grencilerimizin kiitiiphane ve merkez kiitiiphanesindeki kaynaklar1 (B.3.1.16) ve tiniversitemizin dersliklerinin kullanimi ve sinav
takvimi tammlt siireg /Birimler bazinda Derslik sayisi-kapasite tablosu ekte sunulmustur (B.3.1.17)(B.3.1.18).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz, Akademik Damismanlik ile ilgili hususlari Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Ogrenci Danigmanhg
Uygulama Esaslarina gore yiiriitiilmektedir (2)(B.3.2.1). Ogrencinin kuruma kayit olmasiyla birlikte 6grencinin egitim, 6grenim ve
diger sorunlariyla ilgilenmek {izere Ogretim elemanlarim damisman olarak gorevlendirir ve Ogrenci Bilgi Sistemi’ndeki
“Damgmanlik” adh 6zel bir modiil tizerinden danigmanhkta saydamhk saglar.

Danismanhk Yo6netim Sistemi, tiim ¢evrimi¢ci kayit vb. islemlerin gecerliligi icin akademik danigsmanin onayim gerekli kilar.
Danigman ders segim igleminin ilgili mevzuata uygunlugunu degerlendirir ve Ders Se¢im Onayini verir. “Mazeretli Derse Yazilma”
ve “Ekle-Sil Haftas1’nda dersten ¢ekilme ve derse yazilma taleplerini onaylar. Ogrencinin ilgi alamna gore almas1 gereken segmeli
dersler konusunda 6nerilerde bulunur. Danisman, 6grenciyi tiniversite yagamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda
yonlendirir ve 6grenimi siiresince izler, her yariyil basinda ders se¢imi siirecinde bilgilendirir, 6grencinin akademik durumunu
ogrenciyle birlikte degerlendirerek almas1 gereken dersine/derslerine onay verir.

Degisim programu kapsaminda gelen 6grenciler i¢in kurum degisim programlart koordinatérii damgmanhk hizmetini yiirtitiir.
Kurum, danismanlik sisteminin nitelikli bir sekilde icra edildigini kontrol etme ve ihtiyag durumunda onlem alma mekanizmalarinin
dinamikligini saglamak adina Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi ile siirekli goriisiir. Bu sayede damsmanhk planlamasim ve
danigmanligin sagliklt yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli calismalar1 yapar, kurumda bulunan yabancit 6grenciler ile iletisimi saglar ve elde
edilen sonuglart Dekanliga sunar. Siire¢ yonetiminde Dekanhk, danismanhk sisteminin daha iyi ¢alismas1 icin 6 ayda bir Ogrenci
Danigsmanlari ile toplant1 yaparak damigmanlardan gelen talepler dogrultusunda gereken dnlemleri alir.

Kurum, rehberlik, psikolojik danigmanhk ve kariyer hizmetlerini Danismanhk Yonetim Sistemi’ne gére her §grenciye atanan
damgmanlar ve Ogrenci Isleri kanahyla yiiriitii. Bu grubun temel gérev ve politikalarinin arasinda damismanlk planlamasim ve
danigmanligin saghkl yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli ¢aligmalart yapma, kurumda bulunan yabanci 6grenciler ile iletisimi saglama,
6grenci memnuniyetini 6lgmek i¢in anketler hazirlama, uygulama ve elde edilen sonuglar1 bir rapor halinde Kuruma sunma vardir.

Ogrencinin Kuruma kayit yaptirmasiyla birlikte tammlanan akademik damisman, rehberlik ve kariyer hizmetleri bakimindan
Ogrenciye destek saglar, yasam boyu Ogrenme ve aragtirma aligkanh@ kazanmasi igin Ogrenciyi tesvik eder. Basarisizlik
durumunda, basarisizhgin nedenleri ve ¢ozimleriyle ilgili sosyal ve psikolojik rehberlik hizmeti almak tizere 6grenciyi ilgili birimlere
yonlendirir. Universitenin idari ve akademik birimleri hakkinda 6grenciyi bilgilendirir. Mevzuattaki ve programdaki degisiklikler
hakkinda 6grenciyi bilgilendirir. Yurt i¢i/yurt disi1 degisim programlari, yatay ge¢is imkénlart ve sartlarinin yam sira kariyer
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planlamasina yo6nelik 6grenciyi bilgilendirir ve yonlendiri. Kurum, her dénem 6grencilerinin memnuniyetini anketler vasitasiyla

Olger (4)(B.3.2.2).

Universitemizde &grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak KOSGEB sertifikali girisimeilik dersleri
verilmekte, Teknokent aracihigt ile projelerini ger¢eklestirmek amaci ile ofis tahsisi gibi imkanlar saglanmaktadir (4)(B.3.2.3).

Ayrica, 6grencilerimizin mesleki gelisimine yonelik olarak, stajlar ve teknik geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik
olarak da kariyer giinleri kapsaminda 6grencilerimizin sektoriin dnemli firma temsilcileri ile bulusmas: saglanmaktadir.

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine
ogrencilerimizin katihimu tegvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiriitilebilmesi i¢in Universite
biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur (3)(B.3.2.4).

Atatiitk Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi rektorligiimiiziin yonlendirmeleri ve
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklart Ofisi (CBIKO) nun gelistirdigi ve Atatiirk Universitesi adina siirdiirdiigii ulusal staj progranu
(B.3.2.5), kariyer planlama dersi (B.3.2.6), kariyer fuarlart (B.3.2.7) vb. uygulamalar ile birlikte yapilan ihtiyag analizleri, 6grenciler
ve akademik birim yonetimlerinden gelen talepler dogrultusunda aktif bir bicimde 6zgiin ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bu baglamda Kariyer Merkezi, 2023 yili baginda 6 Subat depreminden once Mart ayinda gergeklestirilmesi planlanan
KUDAKAF’23 hazirhklarini (B.3.2.8), fuarin iptal edildigi bilgisinin paylasildigi Subat ayr sonuna kadar siirdiirmiistir. Bu
kapsamda farkli sektorlerden yaklasik 80 isverene ziyaretler ger¢eklestirilmis, Erzurum disindaki sektor temsilcilerine ise telefon ve
mail gibi araglarla erigim saglanmistir. Bu nedenlerle Mart 2023 tarihine kadar Kariyer Merkezi kariyer danismanligi, kariyer
planlama dersi, Ts kuliibii egitimleri (B.3.2.9) ve Kariyer Planlama egitimleri gibi rutin olarak gergeklestirdigi uygulamalar disinda
KUDAKAF’23 hazirliklar1 kapsaminda isveren temsilcileri, diger bir ifadeyle dis paydaslari, ile goriismeler gerceklestirmis ve
igbirlikleri geligtirmistir.

Diger taraftan Mart 2023’ de gerceklestirilmesi i¢in hazirliklar1 yapilan KUDAKAF’23 kapsaminda diizenlenen “Kariyer Geligtirme
Odakli Ogrenci Ar-Ge Proje Yarismasi, iptal kararindan énce basvurular alinnus oldugu icin neticelendirilmis, jiiri tarafindan 6diile
deger goriilen projeler i¢in 6diil téreni gergeklestirilmistir. Ayrica Mart 2023 tarihinde TRT Erzurum Radyosuna merkezimizin ve
faaliyetlerinin tanttimuni gergeklestirmek tizere konuk olunmustur (B.3.2.10)(B.3.2.40).

Mart 2023 tarihinden sonra ise Kariyer Merkezi tarafindan gergeklestirilen ve diizenli hale gelen is kuliibii egitimleri, kariyer planlama
egitimleri, kariyer dersleri ve kariyer danismanliklarina ek olarak Mezun Yeterlilk ve Mezun Memnuniyet anketleri gelistirilmistir.
Anketler ilgili paydaslara resmi kanallarla ve sosyal medya hesaplarimiz iizerinden ulastirilmistir. Anketlerin ik degerlendirmesi
orneklem biiyiikligiiniin belli bir diizeye ulasmasi ile Agustos ayinda yapilmistir (B.3.2.11).

Kariyer Merkezinin 2023 yihna kadar aktif olarak gergeklestirdigi faaliyetlere yonelik elestirel bir degerlendirme yapilmis ve
mezunlara iligkin ¢aligmalarin aktif 6grencilere yonelik ¢alismalarin gerisinde kaldigi degerlendiriimistir. Buradan hareketle, 2023
yilinda mezun memnuniyet ve mezun yeterlilik anketleri ger¢eklestiriimistir. Ayrica mezunlarla iligkilerin giiclendirilmesine y6nelik
stratejilerin belirlenebilmesi i¢in katilimli yaklasimla odak grup teknigiyle ¢alistay serisi gergeklestiriimistir (B.3.2.12). 13 odak
grupta gerceklestirilen ¢alistay serisinin sonu¢ bildirgeleri hazirlanmaktadir. Cahstaylarda katthmh yaklagimla tiretilen mezunlarla
iligkilerin gii¢lendirilmesine yonelik stratejilerden hareketle hem kariyer merkezinin mezunlara yonelik ¢alismalarini uyumlamasi, hem
de tiniversite iist yonetimi ve akademik birimlerin bu alanda ¢alismalarinin aktive edilmesi 2024 yih icin planlanmustir. Ornek olarak
mezun sayist dikkate ahndiginda iletisim kurulmasinin glic olacagi mezunlar etkinliklerinin akademik birimler bazinda
gerceklestirilmesinin onerilmesi ve birbirini takip eden bir takvimde mezun etkinliklerinin her y1l diizenli olarak gerc¢eklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu baglamda 2023 yili Kasim ayinda Hemsirelik Fakiiltesi’nin mezun bulusma organizasyonu merkezimiz destegi
ve isbirligi ile gergeklestirilmistir (B.3.2.13).

Ayrica Mayis ve Ekim 2023 tarihinde Miihendislik Fakiiltesinden gelen talep tizerine fakiilte grencilerine yonelik Girigimceilik ve
Yenilik¢ilik Egitimi diizenlenmistir (B.3.2.14). 25 Temmuz- 5 Agustos tarihleri arasinda gergeklestirilen Atatiirk Universitesi Agik
Kapi-Tanitim ve Tercih giinlerinde Kariyer Merkezi aktif olarak yer alarak, iiniversite tercihi yapacak 6grencilerin kariyerlerine iligkin
yonlendirmelerde bulunulmustur (B.3.2.15). 2 Kasim 2023 tarihinde Bodyworks isbirliginde Atatiirk Universitesi 6grencileri ile
bulusma gergeklestiriimistir (B.3.2.13).

Diger taraftan mezunlarla etkilesimin dijital platformda daha etkin hale getirilmesi i¢in Kariyer Merkezi’nin yonlendirmeleri ve Ogrenci

Isleri Daire Bagkanligi’mn destekleri ile Bilgi Islem Daire Baskanhg: iiniversitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ne entegre bir
Mezun Bilgi Sistemine Yonelik ¢ahsmalar siirdiirmiistiir (B.3.2.17). Bu kapsamda gelinen asamada, OBS iizerinden her bir
akademik birimden yonetici yardimeisina (Fakiiltelerde Dekan Yrd. MYO’larda Miidiir Yrd.) OBS igerisinde akademik birim
mezunlarina mesaj atma yetkisi tanimlanmistir (B.3.2.18). Bu yolla akademik birimlerin Kariyer Merkezini araya sokmadan

mezunlarina aktif bir bicimde erigiminin yolu agilmistir.

Atatiirk Universitesi Oryantasyon haftas1 kapsaminda 3-5 Ekim 2023 tarihlerinde, 3 Ekim’de “Kariyerim Gelecegim” baghkl bir
sunug gerceklestirilmis, ayrica etkinlik boyunca aktif olarak Kariyer Merkezi standinda 6grencilerimizle etkilesim kurulmus ve
bilgilendirme yap1lmistir (B.3.2.19). Ayrica Aralik ayinda “Kariyer Yolculugumda Girisimeilik” bashkli bir egitim Inovatif Diisiince
ve Girisimcilik Ogrenci Kuliibii talebiyle gerceklestirilmistir (B.3.2.20)(B.3.2.21). Ogrenciler ve 6grencilerin talepleri dogrultusunda
Kariyer Merkezinin ¢aligmalarini yonlendirmesi 6grencilerin aktif katiliminin gostergesidir.

2023 yihnda Kariyer Merkezi tarafindan gerceklestirilen ve sonbahar doneminde hazirliklarin stirdiiriilen 18-19 Arahk 2023
tarihlerinde gergeklestirilen KUDAKAF’23 ise Kariyer Merkezi tarafindan 2023 yilinda gergeklestirilen en biiyiik organizasyon
olmustur. 50 binden fazla 6grenci, mezun ve ziyaretci ile 68 sponsor ve 368 firmanin katithmiyla gerceklesmistir (B.3.2.22)
(B.3.2.23). Bununla birlikte birbirinden farkli birgok sektoriin 6nde gelen temsilcilerinin katihmi ile KUDAKAF’23’de 93 etkinlik
diizenlenmistir (B.3.2.24). Ayrica Aralik ayinda gergeklestirilen KUDAKAF*23 kapsanunda “Kariyer Gelistirme Odakli Ogrenci
AR-GE Proje Yarigmas1”da yeniden diizenlenmis, ATA-AOF sponsorlugunda 6diil toreni gergeklestirilmistir (B.3.2.25).

KUDAKAF’23 hazirhk siirecinde gergeklestirilen dnemli etkinlikler arasinda fuar organizasyonunda ve siirecinde goniillii olarak
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calisacak 200 kadar goniillii 6grenciye yonelik gerceklestirilen egitimler de yer almaktadir (B.3.2.26). Goniillii 6grencilerin iletisim
becerilerinin gelistirilmesine ydnelik yapilan 3 egitim, 6grencilerin sosyal olarak gelisimlerine katki saglamistir (B.3.2.27). Ayrica
ogrenciler CBIKO tarafindan koordine edilen bolgenin en biiyiik fuar organizasyonunda yer alarak biiyiik bir igin pargasi olma

gururunu yagamislardir.

Kariyer Merkezi’nin uzun yillardir bir uygulamasi olan akademik birimlerden kariyer temsilcileri uygulamasi da 2023 yilinda aktive

edilmek tizere giincellenmistir (B.3.2.28). Giincellemeye yonelik ¢aismalar KUDAKAF 23 hazirhk siirecinde gergeklestirilmistir
(B.3.2.29). KUDAKAF’23 hazirhk stirecinde akademik birimlerin belirledigi kariyer temsilcileri ile ¢esitli toplantilar
gergeklestirilmigtir. Kariyer Temsilcilerinin aktive edilmesi ve kariyer merkezinin uygulamalarina katkilarinin ve &grencileri

yonlendirmeleri baglaminda ilgilerinin arttirilmasi igin sahiplenmelerinin arttirilmasi i¢in ¢aligmalarin stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Kariyer merkezinin bu uygulamalarinin yanmi sira, Kariyer Merkezi tarafindan gergeklestirilen ve geleneksellesen Yabanci Dilde
Konusma etkinlikleri ve Amerikan Biiyiikelgiligi destekleriyle stirdiiriilen Amerikan Bilgi K6sesinde kariyer gelisim ihtiyaglari, kariyer
planlama ve gelistirmede biitiinlesik beceriler, digital tools for teaching vb. Tiirkge ve yabanci dilde farkli birimlerle isbirligi iginde
cesitli uygulamalar Kariyer Merkezi tarafindan siirdiiriilmeye devam etmektedir (B.3.2.30). Kariyer merkezi basta dgrenci ve
mezunlart olmak iizere paydaslarinin katilimi saglayarak ve geribildirimlerden beslenerek planlama yapmaya ve uygulamalarini
gerceklestirmeye devam etmektedir (B.3.2.31). Ayrica Kariyer Merkezi kurumsal hafizasini olusturabilmek ve gerceklestirdigi
faaliyetlerin etkisini 6lgerek kontrol mekanizmasinmi ¢alistirmak ve izleyen siiregte de doniitler dogrultusunda 6nlemler alabilmek
amaciyla etkinlik bilgi formu ve etkinlik etki anketi gelistirmistir (B.3.2.32). CBIKO tarafindan gelistirilen, CBIKO nun sistemi
tizerinden Atatiirk Universitesi adina siirdiirdtigiimiiz staj seferbirligi ve kariyer fuarlar1 gibi programlarda Kariyer Merkezimizin
performansint CBIKO gelistirdigi anketlerle 6lgmekte ve iiniversitemize bildirimde bulunmaktadir. Ancak heniiz Kariyer
Danigmanh@ i¢in boyle bir uygulama bulunmamaktadir. Konu ile ilgili merkezimizin farkindaligi bulunmaktadir ve kariyer
damsmanhg1 uygulamalarimizin degerlendirilmesine yonelik anket gelistirilmesi CBIKO’dan 2023 y1li iginde farkli zamanlarda talep

edilmistir.

Ayrica, Atatiirk Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencileri ile mezunlara yonelik gerek yiiz ylize gerekse uzaktan goriisme aracih@iyla Kariyer Danigmanhg hizmetlerini
sirdiirmektedir (B.3.2.33). Kariyer danismanhginin 6neminden hareketle merkezimiz egitim-6gretim siireci ve mezun olduktan
sonraki siireglere yonelik hem anket verilerinden, yapilan ¢alistaylardan, fakiilte kariyer merkezi temsilcilerimizin geri bildirimlerinden
hem de 6grenci danigmanlik taleplerinden hareketle kariyer danigmanlik hizmetleri ihtiyaglarini ortaya ¢gikarmakta ve danigsmanhk
stratejilerini ve yaklagimlarini giincellenmektedir (B.3.2.34). Bu dogrultuda hareket ederek, merkezimiz biinyesinde kariyer
danigmant olarak 6grencilerimize hizmet sunmak tizere alaninda uzman bir kariyer danigsmani merkezimizde kadrolu olarak tam
zamanh olarak ¢alismaya baglamistir (B.3.2.35).

On lisans, lisans ve lisansiistii 6 grencilerimiz ile mezunlarinuz igin belirledigimiz ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirdigimiz kariyer
danigmanligr hizmetimizi sistematik olarak siirdiirmekteyiz. Bu kapsamda farkli sinif seviyesi ve boliim 6zelliklerine gére Kariyer
Danismanhg hizmet dnceligimizi akademik basarinin yaninda 6grenmeyi yasam boyu dnemli kariyer gecis noktalarinin merkezine
koymanin 6nemine vurgu yaparak tiim grenci ve mezunlarimizi kapsayici kariyer yonetim becerilerini gelistirecek programlar ve
isbirlikleri yapma olarak belirlemis bulunmaktayiz. Bu yaklasim dogrultusunda 2023 y1h i¢erisinde yiiz yilize ve uzaktan yaklasik 90
kariyer danigmanh@ hizmeti 6grencilerimize sunulmustur (B.3.2.36). Bugiine kadar 6grencilerimizin siire¢ igerisinde boyle bir
hizmetten haberdar olmasit ve bunu bir ihtiyag olarak gormesi zaman aldigi degerlendirmesi yapilmistir. Buradan hareketle
merkezimiz ¢esitli etkinlikler, egitimler yoluyla ve tiniversite etkinlik programlarinda yer alarak farkindalik olusturma ¢aligmalarina
6nem vermektedir (B.3.2.37).

On lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerimiz ile mezunlarimiz, kariyer planlama ve gelistirme danismanh@ igin yiiz yiize bu
hizmetten yararlanana bildikleri gibi uzaktan goriisme sekliyle de goriigsmeler gergeklesebilmektedir. Kariyer Danigmanhigi randevu
talepleri, T.C. Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan hizmete sunulmus Yetenek Kapisi platformu iizerinden randevu
olusturarak gerceklestirebilmektedir (B.3.2.38). Kariyer damgsmanimzla birlikte dort is ve meslek danigsmani olarak toplamda bes
uzman tarafindan gériisme talebi alternatifleri ile hizmet erigimini genisletmis bulunmaktay1z (B.3.2.39).

Kariyer damgmanhg siireglerine iliskin geri bildirim arac1 olusturma noktasinda, hizmet CBIKO’nun sistemi iizerinden
siirdiiriildiigii icin, degerlendirme ve 6grenci geri déniisii alma konusunda 2023 yih basinda talepte bulunulmustur. Ancak CBIKO
tarafindan caligmalarin devam ettigi bilgisi iletilmistir.

Ayrica, 6grencilerimize Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi aracihgiyla psikolojik rehberlik ve destek
hizmetleri de sunulmaktadir (3)(B.3.2.41). Merkezde 6grencilerin talepleri dogrultusunda ders basarisi, motivasyon, planl ders
calisma, mesleki ve akademik yonelimler vb. gibi konularda bireysel rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri sunulmaktadir.

Bireysel danisma hizmetlerimizde bireyin ihtiyac1 ve bu ihtiyacin giderilmesine doniik spesifik meseleler tespit edilip uygun ¢6ziim
yollar1 gelistiriimesine destek olunmaktadir.

Ayrica, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 6grencilerin kariyer geligim siireglerini temel alan
gorigmeler disinda, akademik basarilarimi artirmak i¢in gelen bireysel bagvurular {lizerinden diizenli olarak goriismeler
yapilmaktadir. Bu goriismeler danisan kayit sisteminde kayit altina alinmaktadir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler (psikolojik danigsma, seminer, egitim vb.) Haziran ve Aralik aylarinda 6 ayhk
raporlar halinde tiniversitemiz rektorhigiine iletilmektedir (B.3.2.42)(B.3.2.43)(B.3.2.44)(B.3.2.45).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin
katilimuyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biiyiik bir kampiis icerisinde yer alir. Dolayisiyla kampiis icerisindeki biitiin alanlardan 6grenci ve personelimiz
istifade eder. Fakiiltemiz, 6grencilerden yemekhane hizmetleri, yurt ve barinma imkanlar1 gibi konularda geri doniislere 6nem verir
ve bu hususla ilgili anketler yapilir. Bu anket sonuglari da, varsa sikayetlerin ¢6ziime kavusturulmas: amaciyla ilgili mercilere iletilir.

6,5 milyon m?2 acik, 1 milyon m?2 kapah alani ile iilkemizin en biiyikk ve diizenli kampiislerinden biri olan Atatiirk Universitesi
Kampiisii; saghkli, rahat ve konforlu yasam alanlartyla 6ne ¢ikan ve biinyesinde, dgrencilerin her tiirlii yasamsal ve sosyal
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri imkanlar1 barindiran, ¢agdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam ve egitim-
ogretim merkezidir. Kampiis igerisinde giinliik olarak akademik, idari personel ve yaklasik 10 bin 6grencinin yeme igme ihtiyaglarini
karsilayacak bir merkezi yemekhane, 8 kiigiik yemekhane, 40 kantin, 5 lokanta ve 7 kafeterya bulunmaktadir. Yemekhanelerdeki
ticretler 6grenciler agisindan olduk¢a uygun diizeydedir. Ogrencilerimize egitim-6gretim yih boyunca 63le, aksam yemekleri ile
Ramazan ayinda iftar yemekleri verilmektedir. Atatiirk Universitesi, genis kampiis alaninda kantin, kafe, restoran, yemekhane ve her
turlii fastfood mekamna sahiptir. Kampiis igerisinde farkh tarz ve konsepte sahip pek ¢ok mekan §grencilerimizin yeme-igme
ihtiyacin1 karsilamaktadir (4)(B.3.3.1).

Kampiistimiiz i¢inde tenis kortlari, basketbol ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiirtiylis ve kosu alanlar1, bisiklet parkuru gibi
bircok spor alaninin yani sira hayati kolaylastiran ve dgrencilerimizin yasam kalitesinin yiikselmesine katki saglayan PTT ofisi,
marketler, sinemalar, banka subeleri ve ATM'ler bulunmaktadir. Kampiis icindeki bir aile hekimligi ve Tiirkiye’nin en biiyiik
hastanelerinden biri olan Arastirma Hastanesi, 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saghk ihtiyaglarim1 kargilayacak ve bu konuda
sikinti yaganmasina mahal vermeyecek onemli merkezdir. Ulagimin yurti¢i ve yurtdisindan hava, kara ve demiryolu baglantilartyla
yogun olarak saglanabildigi Erzurum bu yonii ile de 6grencilerimiz i¢in olduk¢a cazip bir egitim-6gretim yuvasidir.

Ayrica, 6grencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma icin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak {izere, yurt icinden ve
disindan kitap, siireli yayin, tez, elektronik yayinlar ( e-kitap, e-dergi, etez, CDROM, veritabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel
materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarinmi sistematik bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin kullamimina hazir hale
getirmek amaciyla Kiitiiphane Daire Bagkanlig1 hizmet vermektedir (4)(B.3.3.2)(B.3.3.3)(B.3.3.4).

Kiitiiphane Daire Baskanligi tarafindan takibi yapilan ¢alhisma salonlari, okuma salonlari, yazilm ve bilgi erisim sistemleri,
kiitiphane kaynaklar1, teknolojik kaynaklar, uzaktan erigim imkanlar1, siireli yayinlar, elektronik kaynaklarin tiirii ve sayilart ile ilgili
faaliyet raporu ekte sunulmustur (B.3.3.5).

Buna ilaveten Universitemizde 6grenciler saglk hizmetlerine en iist diizeyde erisebilmektedir. Bolgemizin en biiyik {iniversite
hastanesi olan Atatiirk Universitesi T1p Fakiiltesi Arastirma Hastanesi 1966 tarihinde Devlet Hastanesi binasinda (Saghk Bakanl gt


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.5.Ulusal_staj_programi_2023_calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.6.Kariyer_planlama_dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.7.KUDAKAF%E2%80%9923_afisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.8.KUDAKAF%E2%80%9923_hazirlik_sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.9.Is_kulubu_egitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.10.TRT_Erzurum_radyosu_katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.14.Girisimcilik_ve_yenilikcilik_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.15.Ataturk_Universitesi_acik_kapi_tanitim_ve_tercih_gunlerinde_kariyer_merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.16.Bodyworks_isbirliginde_etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.17.OBS_icerisinde_gelistirilen_mezun_bilgi_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.18.Akademik_birimlerin_mezunlarla_iletisimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.20.Oryantasyon_programinda_kariyer_merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.24.KUDAKAF%E2%80%9923_etkinlik_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.25.Kariyer_gelistirme_odakli_ogrenci_arge_proje_yarismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.26.Gonullu_ogrenciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.29.Kariyer_temsilcileri_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.30.Amerikan_bilgi_kosesindeki_etkinliklere_ornekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.35.Kariyer_danismani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.42.Birinci_donem_faaliyet_raporu_resmi_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.43.Birinci_donem_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.44.Ikinci_donem_faaliyet_raporu_resmi_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.45.Ikinci_donem_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.11.Mezun_memnuniyet_anketi_ve_mezun_yeterlilik_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.12.Mezun_calistaylari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.13.Hemsirelik_fakultesi_mezun_etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.19.Kariyerim_gelecegim_sunusu_oryantasyon_kapsaminda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.21.Kariyer_yolculugumda_girisimcilik_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.22.KUDAKAF%E2%80%9923_fotograflari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.23.KUDAKAF%E2%80%9923%E2%80%99e_iliskin_haber.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.27.Gonullu_ogrenci_egitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.31.Ilgili_diger_kanitlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.32.Etkinlik_bilgi_formu_ve_etki_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.33.Kariyer_danismanligi_ornek_gorselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.36.Kariyer_danismanligi_randevu_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.37.Kariyer_danismanligina_iliskin_farkindalik_arttirma_calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.38.Yetenek_kapisi_platformunda_kariyer_danismanligi_sekmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.39.Kariyer_danismani_ile_is_ve_meslek_danismanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.40.KUDAKAF%E2%80%9923_yarisma_duyurusu_ve_odul_toreni.pdf
https://atauni.edu.tr/yeme-icme/kampuste-yasam
https://kutuphane.atauni.edu.tr/

Numune Hastanesi'nde) hizmet vermeye baslamis, 1 Ocak 1978 tarihinde kampiis igerisindeki binada giiniimiize kadar hizmet
vermeye devam etmektedir. Hastanemiz 58 yillik bir tecrilbe ve 165.000 metre kare alana sahip olup, 1419 yatak kapasiteli, 14
vilayet (Kars, Igdir, Agri, Ardahan, Erzincan, Bayburt, Artvin, Giimiishane, Mus, Bingol, Van) ve saghk turizmi kapsaminda
komgu iilkelerin yani sira diinya ¢apinda hizmet agini1 genisleterek sahip oldugu donanim ve uzman kadro ile basta cerrahi bilimler,
dahili bilimler, tan1 ve goriintilleme olmak tizere tiim branglarda hizmet vermektedir. Hastane ile ilgili yonetim, organizasyon semast,
hastane alanlari, oda sayilari, yatak sayilari, ameliyathane sayilari, saglik bakim hizmetleri, egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerine kanitlar ekte sunulmustur (B.3.3.6).

Dogunun en gelismis aragtirma merkezi ve 2022 yihnda Tiirk Akreditasyon Kurumundan (TURKAK) tarafindan akredite edilen
Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAYTAM), Atatiirk Universitesi Rektorliigiine bagh olarak
15/06/2014 tarihli ve 29031 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulmustur. Devlet Planlama Teskilati’nin destegi ve

Atatiirk Universitesinin 6z kaynaklari ile olusturulan DAY TAM a giincel kurla 250 milyon TL yatirim yapimstir. 4000 n? kapal
kullanim alanina sahip olan DAY TAM’da muhtelif biiyiikliklerde 17 aragtirma laboratuvari, 10.000, 1.000 ve 100 siniflarini i¢eren

160 m2 temiz oda, 12 sistem odasi, 2 konferans salonu bulunmaktadir. DAYTAM’da ileri Spektroskopi Laboratuvari, Ileri
Goriintiileme Laboratuvari, Temiz Oda, Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, Yasam Bilimleri Laboratuvari, Kiitle Sistemleri Laboratuvart,
Malzeme Sentezi ve Karakterizasyonu Laboratuvarlarinin yani sira arasgtirmacilarin kullanimina agik 3 adet Yasam Bilimleri
Laboratuvart ve 2 adet Kimya Laboratuvart bulunmaktadir. DAYTAM, bilim ve teknoloji kiltiiriinii yayginlagtirmak maksadiyla
paydaslart ile birlikte seminerler, ¢calistaylar, konferanslar vb. etkinliklerle hizmet vermektedir. DAYTAM hizmet alanlari, kimyasal
test ve analizler, biit¢e gelir giderlerini gosteren kamtlar ekte verilmistir (B.3.3.7).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, dezavantaji bulunan yiiksekogrenim &grencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla
ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢calismalar1 planlamak,
uygulamak, gelistirmek ve yapilan cahsmalarin sonuclarimi degerlendirmek amaciyla Engelli Ogrenci Birimini kurmustur(3)

B.3.4.1).

Birim faaliyetlerini bagta “Insan Haklar” ve “Engelli Haklar’” olmak iizere “5378 sayih Engelller Hakkinda Kanun”,
“Yiiksekogretim Kurumlart Engelliler Damsma ve Koordinasyon Yonetmeligi”, “Atatiitk Universitesi Engelsiz Universite Birimi
Calisma Yonergesi” ve “Atatiirk Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari”m temel alarak, ilgili
birimler ve kurumlar ile disiplinleraras1 girigim ve faaliyetlerde bulunarak gergeklestiri. Bu ¢aligmalarini, biinyesindeki “Egitim
Komisyonu”, “Bilisim ve Erisilebilirlik Komisyonu”, “Mekéanda Erisilebilirlik Komisyonu”, “Sosyal Yasam Komisyonu”, “Ar-Ge
Komisyonu”, “Birim Temsilcileri” ile yfirtitiir.

Birim, YOK tarafindan diizenlenen “2023 Engelsiz Universite Odiilleri” gergevesinde Atatiirk Universitesinin engelli 6grenciler igin
mekéanda ve egitimde erisilebilirlik ve engelli yasama sundugu hizmetler gercevesinde yapmus oldugu g¢alismalar YOK tarafindan
Mekanda Erigilebilirlik Bayragi (Turuncu Bayrak) ile ddiillendirilmistir. Ayrica, Rehabilitasyon Merkezindeki engelli olan ¢ocuklara
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayraminin havasi olusturmak i¢in, ¢ocuklara 23 Nisan Bayram sapkas1 ve bayram pastasi ile
kutlama yapmanin yaninda, Uluslararas1 Akdeniz Pediatri Hemsireligi ve 3. Uluslararas1 8. Ulusal Pediatri Hemsireligi Kongresi’'nde
“Engelsiz Bir Gelecek I¢in” paneli Is Kuliibii Egitimi, Engellilik ve Sporwebinarlari ve Engelsiz Hava Limami Egitimleri
diizenlemistir (B.3.4.2).

Birimin dezavantajh gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, go¢men vb.) egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalara ait 6rnekler
ise asagida 6zetlenmistir.

o Universitemiz biinyesinde egitimde erisilebilirlik kapsanunda ILITAM (flahiyat Lisans Tamamlama Programi) program
n1$an1na ve lletisim Fakiiltesi yesil bayraga sahiptir.

« Universitemiz engelli 6grenci birimine ait e-posta adresi ile birime basvuran dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine
yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir.

e Engelli 6grenci birim koordinatérii bagkanhginda dezavantaji gruplarin egitime erigebilirliginin saglanmas1 amaciyla
Whats App grubu olusturulmustur. Goniilliilik esasl olarak bu gruba katithm saglamak isteyen dezavantajli gruplar ile iletisim
daha hizh saglanmaktadir (B.3.4.3).

e 2023-2024 egitim-6gretim y1h degerlendirmesi yapilarak, paydas goriislerinin alinmas: ve gerekli iyilestirmelerin yapilmast
amaciyla toplantllar yapilmistir. Toplanti neticesinde Ogrenci ve personel goriiglerinin alinabilmesi amaciyla anketler
olusturulmustur ve Universitemiz Kurumsal Iletisim Direktorliigii ile paylasitmstir. Ayn1 zamanda anketler birim web sayfasina
da eklenmistir (B.3.4.4)(B.3.4.5).

Universitede 6grenim goren engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerini saglikh, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarih bir sekilde
tamamlamalar i¢in, 6zel durumlart ve farklihklariyla uyumlu, idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi
yoniinde ihtiyaglarimin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlart tanmimlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan
sonuglart degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere tiniversite biinyesinde bir rektor yardimcisi
baskanliginda, tiim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer 6gretim tiyesinin katilimiyla Engelli O grenci Biriminde ¢alismalarina devam
etmektedir.
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Bu birimden; dikkat eksikligi ve hiperaktivite sorunu olanlar, igitme engelliler ve agir isitenler, gorme engelliler ve az gorenler, hareket
problemi olanlar (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri olanlar, 6grenme giicligii ¢ekenler, kronik saghk sorunlari yasayanlar,
asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik bireyler, gecici yetersizlikleri olanlar faydalanabilmektedir.

Universitemiz engellerin ortadan kaldirildigs, erisilebilir bir tiniversite yerleskesi olugturma hususunda tizerine diisen sorumluluklari
yerine getirmektedir. Bu kapsamda olmak iizere, Universite, biitiin engelli 6grencilerin rahathkla egitim ve &grenimlerini
stirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli 6grencilere, fiziksel mekanlarin
ergonomik tasarimlart ve eski yapilarda bina disindan asansor sistemlerinin kurulmasi gibi kolayhklar da saglanmaktadir.
Universitemiz programlarina kayith, engelli oldugunu (Engelli Saghk Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve saghk
durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun stiresini, kahcihgim ya da ilerleme
olasihigini, akademik diizenlemelere iliskin uzman Onerilerini iceren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli 6grencilerin sinavlara yonelik
talepleri belirlenmekte ve bu talepler engelli saglk raporlari dogrultusunda yerine getirilmektedir. S6z konusu taleplere bagh olarak
gorme engelli 6grenciler icin okuyucu ve isaretleyici, ellerini kullanamayan veya kullanmakta giicliik ¢eken engelli 6grencilere de
isaretleyici gorevlendiriimektedir. Ortopedik (yliriiyemeyen veya yiirlimekte giiclilk ¢eken) engeli bulunan 6grencilere ise rampal,
asansorlii mekanlar veya binalarin giris katlar1 sinav yeri olarak tahsis edilmektedir.

Bunun diginda, gorme engelli 6grencilerin sinavlarinda tespit edilen gérsel ve sembolik sorular, 6lgcme ve degerlendirme
islemlerinde degerlendirme disinda birakilmakta ve bu &grenciler ilgili sorulardan muaf tutulmaktadir. Universitemiz biinyesinde
devam etmekte olan programlara kayith ogrencilerden %40 oraninda engelli oldugunu, engelli saghk raporu ile belgeleyen
Ogrencilerin materyal ticreti ve katki payi ticreti islemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda gergeklestiriimektedir. Ayrica
dezavantajli durumunu belgeleyen 6grencilere yemek bursu saglanmaktadir.

Ayrica, Atatiirk Universitesi O grenci Psikolojik Danisman ve Rehberlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ATAPDR EM) psikolojik
danigma ilkeleri ve etik degerleri dogrultusunda her bireye esit mesafededir ve ayrim yapmadan ihtiyag duyan tiim bireylere
psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti sunmaktadir. Bu konuda hem engelli bireylere erigim kolayhgi saglamak, hem de merkeze
bizzat gelmekte sorun yasayan bireylerin (6rnegin, ilgelerde 6grenim goren 6grencilerimiz gibi) erisimlerini saglamak i¢in yiiz ytlize
danigma hizmetlerinin yaminda online (uzaktan video konferans yontemleri kullanilarak) damisma ve rehberlik hizmetleri de
sunmaktadir. Bunun i¢in bagvuru yapacak olan bireyler merkeze gelmeye gerek duymadan web sayfamiz iizerinden kayit
olusturarak randevu alabilmekte ve danigmalarini uzaktan siirdiirebilmektedir (3)(B.3.4.6).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
gortsleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaclarim karsilamak iizere Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanhg
bulunmaktadir (3)(B.3.5.1). Universitemiz biinyesinde 168 grenci kulitbii bulunmaktadir (3)(B.3.5.2). Bu kuliipler, 6grencilerimizin
ilgi alanlarina gore ders dis1 zamanlarim degerlendirmek, farkl ilgi alanlarina yonelmelerini, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklere katithmlarim saglamak amaciyla faaliyetlerini Atatiirk Universitesi Kuliipler Yonergesi gergevesinde siirdiiriirler (3)
(B.3.5.3). Kuliiplerin 2022 yihnda yaptiklar faaliyet, igerigi ve biitgesi mevecut olup ekte verilmistir (B.3.5.4).

Atatiirk Universitesinde &grenci olmak kis sporlarina goniil verenler icin oldukga ayricahkh bir deneyimdir. Hi¢ bir dgrencinin
kayak deneyimini yasamadan sehirden ayrilmamasi nihai hedeflerimizdendir. Ayrica, Atatirk Universitesinde atletizm, basketbol,
voleybol, futbol, hentbol, badminton, tekvando, giires, bowling, tenis, boks, dagcilik, satrang, okculuk, masa tenisi gibi bircok
spor dalinin yapilmasina imkan saglanmaktadir. Universitemizde yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, SPA alam, sporcu
performans 6lgiim ve degerlendirme ve rehabilitasyon merkezi 6grencilerimize hizmet verilmektedir (3)(B.3.5.5).

Ogrencilerimiz, Universiteler aras1 Sportif faaliyetlere ilan edilen spor branslarina gore tiniversitemizde takim olusturarak Unilig,
Bolgesel Lig, Stiper Lige Yiikselme, Stiper Lig ve Tiirkiye Sampiyonas1 miisabakalarina katilim saglamaktadirlar (B.3.5.6).

Aym zamanda Universite ici kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de katihm saglamaktadirlar. Bunlar iiniversitemizin igerisinde organize
edilen sportif (Voleybol, Basketbol, Futbol) ve kiiltiirel (Halkoyunlar: y6re kurslari, halk miizigi korolar1 vb.) faaliyetlerdir (B.3.5.7).
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Universitemize kayit yaptiran dgrencilerin hangi faaliyetle ilgilendigini belirlemek adina
tiniversitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) bir modiil eklenmistir. Kayit esnasinda 6grenci ilgilendigi faaliyet dalimi da
isaretlemekte ve o faaliyet ile ilgili calismalar basladiginda 6grenci bilgilendirilmektedir. Bu sayede kurumun ihtiyac1 dogrultusunda
bu yazilim gelistirilmis olup, ilgili 6grencilere katihmda firsat esitligi sunulmustur (B.3.5.8).

Akademik birimler biinyesindeki 6grenci kuliipleri; gorevleri ve politikalar1 ¢ergevesinde olan tim faaliyetlerin planlama, hazirhk,
tanittm ve duyurularint yapar. Ayrica Dekanlik/Miidiirliikk, 6grencilerin faaliyet géstermekte olduklart kuliiplerinin takibini ve kuliip
faaliyetleri 6ncesinde gerekli birimlerle iletisim saglayip faaliyetin denetimini yapar. Bununla birlikte 6grencilerden elde edilen istek ve
talepleri degerlendirir ve kendi kurullar1 i¢erisinde miizakere eder. Yapilan tiim faaliyetlerde toplumsal katkr politikas1, hedefleri ve
stratejisine uygunluk gozetilir.

O grenci kuliipleri temsilcileriyle irtibat halinde olunarak gériis alisverisinde bulunulur ve bu kuliiplerle ortak faaliyetler gergeklestirilir.
Akademik birimler biinyesinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin ardindan, Dekanlik/Miidiirlikk tarafindan bu faaliyetin igerigi
hakkinda bilgi veren bir haber metni hazirlanir ve faaliyetin fotograflariyla birlikte akademik birimin web sayfasi ve sosyal medya
hesaplarinda paylasilir. Ayrica ilgili haber metni, Atatiirk Universitesi Kurumsal {letisim Direktorliigii araciligiyla yerel ve ulusal
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basin ile de paylasilarak kamuoyu bilgilendirilir.

Universitemizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif talepleri ve memnuniyetini 6lgmek amaciyla &grenci memnuniyet anketi her
yil yapihr (4)(B.3.5.9). Bu anketin Ogrencilere Saglanan Hizmetler ve Olanaklar Bolimiindeki sorular1 ile Sosyal Etkinlikler
Boliimiindeki sorular bizzat bu baghkla ilgili olup anketten gelen sonuglar periyodik olarak izlenir, eksikliklerin giderilmesi ve 6nlem
alinmas1 yoniinde planlamalar ve iyilestirmeler yapihr.

Universitemizde 6grencilerin akademik ve yasam kalitesi ile ilgili onerilerini, soru ve sorunlarini paylasabilecekleri ¢6ziim odakh bir
birim olan Ogrenci Dekanhg1 bulunmaktadir. Dekanhk, &grencilerin ihtiyag duyduklari anlarda yanlarinda olmayi, genel veya
bireysel akademik veya idari sorunlarini, her konudaki dilek, istek ve onerilerini, tiniversite yonetimine aktarmada koprii vazifesi
olmaktadir. Ogrenci Dekanhgimin {iniversitenin amaglar1 dogrultusunda 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetleri agagida siralanmistir.

27 Temmuz-8 Agustos 2023 tarihleri arasinda Universitemiz Erzurum Havuzbas1 Kent Meydaninda Atatiirk Universitesi A¢1k Kapi-
Tanitim ve Tercih Giinleri (3)(B.3.5.10),

Universitemize kayit yaptiran yeni 6grencilere yonelik hazirlanan “Kampiise Hoggeldin Oryantasyon Programi”3-4-5 Ekim
tarihlerinde Garaj Okuma Salonu,15 Temmuz Milli Irade Salonunda Universitemizde 6grenim goren yabanct uyruklu 6grencilere
sehrimiz ve {iniversitemiz alt yapis1 hakkinda tanitim toplantilart (3)(B.3.5.11),

O grenci kuliipleri etkinlik bagvuru ve takip siirecinde Universitemiz Dijital Déniistim Ofisi, Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
ile ortak ¢alisilarak olusturulan platform tizerinden UBYS ‘den gelen yiizlerce kuliip etkinlik talepleri hizli bir sekilde degerlendirildi.

Atatirk Universitesi ile Erzurum’daki lise o6grencileri arasinda ulusal ve uluslararasi platformlarda ortaklasa yapilabilecek
calismalarin gelistirilmesi saglandi. 18-19 Aralik 2023 tarihlerinde gergeklestirilen Kuzey Dogu Anadolu Bolgesel Kariyer Fuarinda
(KUDAKAF’23) kuliiplerin gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin sergilenmesinde gerekli organizasyonlar gergeklestiriimistin(3)

(B.3.5.12).

Universitemizde akredite olan bélimlerin degerlendirme siireglerinde akredite eden kurum yetkililerine Ogrenci Dekanliginin
tanitimlar1 yapildi. Ulkemizde bulunan diger Ogrenci Dekanligi birimleri ile karsihkli goriis bildirilerek 2024 yihinda diizenlenmesi
planlanan Ogrenci Dekanliklari Cahstay programlari icin degerlendirmeler yapildi. Ayrica, {iniversitemiz komisyonlarina 6grenci
bakis agis1 kazandirmak amaciyla komisyonlara dgrenci iiyeler dahil edilmektedir. Bu baglamda Universite Senatosu (3)(B.3.5.13).
Universite Kalite Komisyonu(3)(B.3.5.14), Birim Kalite Komisyonlarinda(3)(B.3.5.15) da 6grenci temsilcileri yer almaktadir.
Gergeklestirilen toplantilarda 6grenci temsilcileri birimlerinin iyilesmeye agik yanlarini, 6grencilerin taleplerini komisyonlara ileterek
kalite siireglerine katki saglamaktadirlar.

Kalite giivencesi sisteminin oncelikli paydasi olan 6grencilerin, siireglere 6grenci bakis agist kazandirmasi ve §grencilerin karar

alma siireglerine katihimini tegvik etme amaciyla Atatiirk Universitesi Kalite Toplulugu yapilanmasini tamamlanmigtir. Universitemiz

6grencilerinin bulundugu tim organizasyonlarda gerek stant agarak gerekse birim ziyaretleri ile kalite giivencesi kiiltiirtiniin 6 grenciler

tarafindan i¢sellesmesi ve yayginlagsmasi konusunda tesvik edici rol tstlenmeye ¢alismistir (3)(B.3.5.16). Kalite Toplulugunun

birgok iiyesi YOKAK 1n diizenlemis oldugu yiiz yiize ve ¢evrim ici bircok etkinlik/toplantiya katihm saglamakta ayrica YOKAK
degerlendirme takimlarimda &grenci degerlendirici olarak gorev almaktadirlar. Edindikleri bilgi ve deneyimleri tiniversitemiz Kalite

Komisyonuna, Kalite Koordinatorliigiine ve Kalite Topluluguna aktarmaktadirlar. Kalite Toplulugunun 2023 yilindaki faaliyetlerini
Ozetleyen kanit ekte verilmistir (B.3.5.17).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizin atama, yiikseltme ve gorevlendirme hususlarinda tanimlanmis siirecleri bulunmaktadir. Kurumumuz tarafindan
Ogretim lyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanmalarda aranacak asgari kriterler vardir. Bu kriterler 6gretim tiyeligi kadrolarina
basvuracak olan adaylarin yetkinliginin yeterli diizeyde olmasimi ve ilan edilen kadrolara basvurularda nesnelligi saglamay1
amaglamaktadir. Yine Universitemiz, adaylarin kendilerini hazirlamalarinda ve durumlarim degerlendirmelerinde lgiit olusturmayi,
bilimsel ¢aligmalar1 tesvik etmeyi ve Ogretim elemanlarinin kendilerini bilimsel rekabet ortami igerisinde yer almaya hazir
hissetmelerini saglamay1 hedefler. Bu olgiitler, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 23, 24 ve 26. maddeleri geregince ayni
Kanunun 65. Maddesinin (a) fikrasimn dérdiincii bendine dayanilarak hazirlanmis olan Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Y 6netmeligi’nin ilgili maddelerinde belirtilen 6gretim tiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanma iglemlerinde gerekli kosullara ilaveten,
Atatiirk Universitesi tarafindan ayrica aranacak asgari kosullar1 kapsar.

Universitemizde, "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolari'min Belirlenmesine ve Kullanilmasina
Tiskin Yonetmelik" hiikiimleri uyarinca, ilgili birimin béliim bagkani, béliim kurulu karar1 alarak Dekanliga gereksinim duyulan kadro
istegini iletilmektedir. Uygun goriilen kadrolar Rektorliik tarafindan ilan edilir. Kadro ilam1 sonrasinda, ¢gretim iiyeligi kadrolarina
basvuracak olan adaylar, 2547 sayith Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi'nce 6ngoriilen bilgi ve
belgeler ile birlikte, Atatiirk Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri kapsaminda istenen bilgi ve belgeleri
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ilgili birime sunar (B.4.1.1).

Yeniden atamalarda (Arastirma Gorevliligi, Dr. Ogretim Uyeligi gibi kadrolar) nitelikli bilimsel yayin, atif, bilimsel proje, kitap gibi
performans 6lgiitleri istenmektedir. Yeniden atanma donemlerinde (ayn1 kadroya yeniden atanmalar dahil) personelden o déneme ait

faaliyet raporu istenmektedir. Gorev yaptig1 birime 6zgii yetkinliginin degerlendirilmesi i¢in konuyla ilgili kurum i¢i veya dis1 yetkin
bilim adamlarinin goriislerine bagvurulmaktadir. Aragtirma kadrosunun akademik performansi; yayin sayisi, proje sayisi, atif
sayis1, bildiri sayisi, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tez ¢caligmalarindan {iretilen yayin sayisi, yapilan bilimsel-sanatsal
etkinlikler gibi gostergelerle Olctilmektedir. Atanma Olgiitlerinde istenen puan, arastirmaya dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler,

aragtirma ve proje ¢aligmalart ile egitim ve 6gretim ¢aligmalart ile hesaplanir. Puanlamada aragtirmaya dayal ve indekslerde yer alan
yayinlar, kongre bildirileri, indekslerde tammlanmus atiflar, arasgtirma projeleri, dergi editorliikleri ve hakemlikleri ile kongre

etkinlikleri dikkate ahmir. Egitim-6gretim ¢aligmalar i¢inde ise doktora ve yiiksek lisans tez yonetimi bashca etkinlikler olarak kabul
edilir. Ayrica verilen lisans ve lisansiistii dersler de etkinlikler i¢inde yer alir.

Ayrica, Akademik Verilerin Degerlendirilmesi Sistemi (AVESIS) ile arastirmacilarin performanslar1 yilhk olarak Mart ayinda
degerlendirilmektedir. Atatiirk Universitesinde “Akademik Performans Degerlendirmesi” icin puanlama ve hesaplamalar, Atatiirk
Universitesi tarafindan yayinlanan “Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” ve “Akademik Performans Degerlendirme
Uygulama Usul ve Esaslan” dikkate alinmaktadir. Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu, “Akademik
Performans Degerlendirme Y6nergesi” dokiimanina gore hareket edili. Bunun disindaki durumlarda siireci hizlandirmak i¢in hem
Ogretim elemanlarindan hem de bolim inceleme komisyonlarindan gelen taleplere aninda cevap verebilmek amaciyla Atatiirk
Universitesi tarafindan belirlenen takvime uygun olarak olusturulan toplantilarin yaninda ek toplantilar da diizenlenir. Ayrica
komisyon tiyeleri arasinda kurulan online haberlesme sistemi ile yaganan sorunlara ve sorulan sorulara komisyon iiyelerinin yorum
ve katkilarinin alinabildigi bir ortam olusturulmaktadir. Akademik performans bagvurulari, akademik faaliyetlerin §gretim elemanlari
tarafindan iiniversitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemine (AVESIS) islenmesi sonrasinda bu kayitlarin APSIS’e otomatik olarak
aktariimas1 ve gerekli olan faaliyetler icin kamitlayic1 belgelerin APSIS’e yiiklenmesi yoluyla gergeklestirilmektedir.

Bagsvurular, Boliim Akademik Performans Basvuru ve Inceleme Komisyonunu tarafindan APSIS tizerinden degerlendirilecek ve ilgili
komisyonlarin sistem {izerinden olusturacaklar1t Degerlendirme Raporlari Rektorliik biinyesindeki Akademik Performans
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonuna APSIS iizerinden iletilmekte, bu islem ile ilgili olarak herhangi bir yolla yazic ¢iktist
veya belge teslimi talep edilmemektedir. Rektorlik Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu birimlerden
gelen raporlart degerlendirerek sonuglart APSIS iizerinden ilan etmektedir. {lan edilen sonuglara yonelik olasi itirazlar yine APSIS
tizerinden Rektorlilk Akademik Performans Degerlendirme Komisyonuna yapilabilmektedir (4)(A.4.1.2).

Universitemiz yurtici ve yurtdist gérevlendirmelerini ise 2547 Sayih Yiksekogretim Kanununun 39. maddesi cergevesinde
yayimlanan "Yurtiginde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik" dogrultusunda Universitemizin
hazirlanus oldugu "Atatiick Universitesi Yurtiginde ve Yurtdisinda Uzun ve Kisa Siireli Gérevlendirmelere iliskin Uygulama
Esaslar" dogrultusunda yapmaktadir (3)(B.4.1.3)(3)(B.4.1.4). Bu gorevlendirme yazilart ile ilgili 2023 yilindaki farkl fakiiltelere ait
kanitlar ekte sunulmustur (B.4.1.5).

Universitemizde programlarin ders dagilimi ve ders gorevlendirilmesine iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhidir. Ders dagihmina
iliskin ilke ve yontemler, Atatirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 13°ncii ve 14’{incii
maddeleri ile Universite Senatosu tarafindan kabul edilen ve ayrica birimlerin uygulama esaslarinda belirtilmektedir (B.4.1.6).
Universitemizde ders gorevlendirmeleri yapilirken akademik kadronun uzmanhk alam ile yiiriittiikleri ders arasinda uyum
saglanmaktadir. Ders dagilimlart akademik kurullarda uzmanlik alanina gére dagitilmaktadir. Bunlar ile ilgili 6rnekler ekte
sunulmustur (B.4.1.7)(B.4.1.8)(B.4.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek
Onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

. 4.1.1. im_uyeligi ina |
e (3)B.4.1.5.Gorevlendirme ornekleri.pdf
e (3)B.4.1.6.Sinav_yonetmeligi.pdf
L]
L]
L]

(3)B.4.1.7.Ders_dagilim listesi.pdf
3)B.4.1.8.Anabilim_dali kurul karari 1.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Universitemiz 6gretim kadrosunun &gretme siirecindeki yetkinligini arttirmak i¢in tammbh bir siireci bulunmaktadir. Uygulamalar ve
planlamalar bu siirece uygun sekilde yiiriitiilir. Kurumumuzda programda bulunan derslerin her birinin uzmani olan akademik
yeterlilige sahip 6gretim elemanlar1 bulunur. Ogretim kadrosunun dagilimi biiyiik oranda anabilim dallarina ait derslerin yogunhiguna
paralel bir bicimde olugturulmustur. Kurumumuz zaman zaman bazi anabilim dallarinda alaninda 6nemli katkilar1 olacag: diistiniilen
sahislan da fakiiltemize davet usulii ile gorevlendirmelerini yaparak dersleri yiiriitmelerini saglar.

Universitemizin aktif 6grenme ve dgretim yetkinliginin arttirilmasina yonelik olarak Ogretme ve O grenmeyi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan 6gretim {iyelerine grencilerin etkin 6 grenmeleri i¢in egitimler verilmektedir (4)(B.4.2.1).

KIDR raporunda B.2.1, B.2.2 ve B.3.1 kod numarali baglklarda gretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme ve 6grenme
ortam ve kaynaklarina yonelik verilen egiticilerin egitimi kapsaminda verilen tim egitimler agiklanmistir. Egitimler gerek bireysel

seminer olarak gerek TUBITAK 2237-A programi projesi kapsaminda egitim etkinligi olarak sunulmustur. 2023 y1linda yiiriitiilen
tiim egitim faaliyetleri kolay ve agik erisim saglanabilmesi amactyla ¢evrimi¢i olarak diizenlenmistir. Egitimlere yonelik web sayfalari

ve katilim bilgileri kanit olarak sunulmustur (4)(B.4.2.2).


https://atauni.edu.tr/yuklemeler/e98cba073bcf25de056035d62a0e8a15.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10155&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://birimler.atauni.edu.tr/personel-daire-baskanligi/wp-content/uploads/sites/219/2020/07/Ataturk-Universitesi-Yurticinde-ve-Yurtdisinda-Uzun-ve-Kisa-Sureli-Gorevlendirmelere-Iliskin-Uygulama-Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.1.Ogretim_uyeligi_kadrolarina_basvuru_icin_gerekli_kosullar_ve_uygulama_esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.5.Gorevlendirme_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.6.Sinav_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.7.Ders_dagilim_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.8.Anabilim_dali_kurul_karari_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.9.Anabilim_dali_kurul_karari_2.pdf
https://ogem.atauni.edu.tr/#page-content
https://ogem.atauni.edu.tr/#page-content

Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen egitimlerin genis bir degerlendirmesinin
yapilmas1 amaciyla kurumdaki egitimler baz alinarak tez cahismalar yiiriitilmistir (B.4.2.3). 2023 yih Ocak-Aralk tarihleri
arasinda egiticilerin egitimi programi kapsamunda Tiirkiye geneli katithm 1081 kisi iken Atatiirk Universitesi 6gretim elamanlarindan
egitim alanlarin sayis1 toplamda 550 kisidir. Bu 6gretim elemanlarinin 196's1 asenkron sertifika programindan ve 354'i TUBITAK
BIDEB 2237 tarafindan desteklenen projelerde egitim almislardir. Bu kapsamda egitim icerikleri, egitim ortami ve egitmenler
katihmcilar tarafindan degerlendirmeye tabi tutularak egitimlerden genel memnuniyet durumlari sorgulanmistir. Bunun yaninda,
verilen egitimlerin 6gretim elemanlart tizerindeki katkis1 lgiilmiistiir (B.4.2.4)(B.4.2.5).

O gretim elemanlari, dénem basinda ders isleyisini dosnemlik veya yilhk bir plan seklinde hazirlayarak 6grencilere sunmak amaciyla
Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ders izlencesi egitimlerini kullanmaktadir. Bunun yani sira, ders
izlencesi hazirlama araci gelistirilmisti. Bu arag, 6gretim elemanlarimin izlence hazirlamalarint kolaylastirmakla kalmayip aym
zamanda izlencelerin siirekli kullanimimi ve degigimini de siire¢ odakli olarak takip etmelerini saglamistir. Bu siirecte, ders izlencesi
hazirlama aracinin verileri log kayd: altina alinarak aktif bir sekilde kullanildig1 da goriilmektedir (B.4.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart $gretim
elamanlar ile birlikte irdelenerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla tiniversitemizde Akademik Performans Degerlendirmesi Sistemi hayata
gecirilmistir. Atatiick Universitesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme islemleri Akademik Performans

Degerlendirmesi Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Akademik Performans Degerlendirmesi, Yeni Nesil Universite Tasarim ve

Déniisiim Projesi kapsaminda 7 bolgede puanlanarak degerlendirilmektedir. Ozellikle 7 bolge iginde (1. Bolge) Egitime Katki, (4.
Bolge) Egitim-Arastirma Katkisi, (5. Bolge) Egitim-Topluma Katki, (7. Bélge) Carpan Katki bolgelerindeki puanlamalar egitim ile
ilgili kisimlardir.

2023 yilinda yapilan bir 6nceki yihn Akademik Performans Degerlendirme Sonuglart ve analiz raporu ekte verilmigtir
(B.4.3.1). Rapora gore onaylanan faaliyet sayisinin %34’ aragtirmaya katki, %27’si egitime katki, %17’si kurumsal katki, %6’s1
egitim-aragtirmaya katki, %51 aragtirma-topluma katki, %4’l ¢arpan katki, %3’l toplumsal katki ve %2’si egitim-topluma katki
seklinde dagilmistir. Universitemizde yiiriitillen faaliyetlerin %79’u sirasiyla egitim, aragtirma ve kurumsal katki alanlarindan
olusmaktadir. 3, 4, 5, 6 ve 7. bolgelerin payr %21°dir. Ayrica, her yil egitimle ilgili bu bolgelerden alinan puana gore
derecelendirmede ik 3’e giren 6gretim iiyesi, boliim ve birim yoneticilerine Rektorliik tarafindan 6diil verilmektedir (4)(B.4.3.2).

Ayrica kadro ilam veya yeniden atanma hususunda 6gretim tiyelerinin egitim alanini ilgilendiren bélgelerden almis olduklar puanlar
Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Olgiitleri kapsaminda degerlendirilmektedir (B.4.3.3). Atanma
Olgiitlerinde egitim faaliyetlerinin puanlamaya dahil edilmesi 6 gretim {iyelerinin egitime tesviki hususunda 6nemli bir katki saglamistir.

Ornegin, egitim, arastirma ve toplumsal katki misyon alanlarinin harmanlamas1 ve ilgili bilim alaninda asagidan yukariya dogru
seffaf ve katthmci yOnetisim anlayisina paralel politikalarin belirlenmesinde Snemli islevleri olan Koordinasyon Kurullar
kurulmustur (B.4.3.4). Bu kurullarda Atatiirk Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin Gelistirilmesine Y6nelik onerilerin rapor
halinde sunulmasi giindemiyle toplamilarak, Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru igin Gerekli Kosullar ve
Uygulama Esaslarinin gelistiriimesine yonelik birimlerden gelen akademik personelin dnerileri gortigiilmektedir (B.4.3.5). Toplanti
sonucunda goriisiilen 6neriler dikkate alinarak Atatiirk Universitesi Atama ve Yiikseltme kriterleri yeniden diizenlenmis Senato karart
ile kabul edilerek ytirtirliige girmistir (A.1.1.20).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.4.3.4.Kurullar_genel duyuru.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin Arastirma Politikas1 mevcuttur (3)(C.1.1.1). Atatiitk Universitesi, yiiriitmekte oldugu "Yeni Nesil Universite
Tasarim ve Do6niigiim Projesi”" kapsaminda Biitiinlesik Arastirma Modeli sistem tasarimi yapmustir. Biitiinlesik Arastirma Modeli;
biitiinlesik aragtirma yonetimi, ger¢ek hayatla biitiinlesiklik, disiplinler arasi biitiinlesiklik, egitimle biitlinlesiklik, inovasyon ve
girisimcilikle bitiinlesiklik, kaynaklarin biitiinlesikligi, ulusal ve uluslararast biitiinlesiklik ve bilimsel yayimin bitinlesikligi
kisimlarindan olusmaktadir. Her bilesen ile ilgili ¢calismalar devam etmektedir. Esasen bu model Universitenin tiim misyonlarini
birlestiren ATA- KOK sisteminin de bir alt sistemidir. Amaci, arastirmalari degere doniistiirerek etkilerinin biitiinlesiklikle
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.1.Akademik_performans_degerlendirme_raporu_kurumsal_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.4.Kurullar_genel_duyuru.pdf
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arttirilmasidir.

1. Biitiinlesik Proje Yonetimi {i¢ bilesenden olugmaktadir. Bunlar; kurumun aragtirma politikalari, arastirma hedefleri ve performans
gostergeleri ile aragtirma politikalarinin bir biitiin olarak yonetildigi kurumsal yap1 olarak olusturulan bilimsel aragtirmalar
koordinatorliigiidiir. Bilimsel Arastirmalar Koordinatorligii; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP), Dis Kaynakli
Bilimsel Aragtirmalar Koordinatorliigii (DAP), Proje Destek Ofisi, Fikri ve Miilkiyet Haklart Koordinatorliigli, Akademik Yazim
Destek Ofisi ve Metodoloji Destek Ofislerini tek ¢ati altinda toplamaktadir.

2. Gergek Hayatla Biitiinlesiklik; kamu-6zel sektér ve sivil toplum kuruluslart (STK) ile etkilesim, arastirma ve uygulama
merkezlerinin yeniden yapilandirilmasi ve uygulama odakl tezler konularini kapsamaktadir.

3. Disiplinleraras1 Bitiinlesiklik; fakiilteler/bilim alanlar1 aras1 ortak projeler, interdisipliner arastirma merkezleri, interdisipliner
lisanstiistii programlar ve interdisipliner laboratuvarlar konularin1 kapsamaktadir.

4. Egitimle Biitiinlesiklik; lisans aragtirma projeleri, lisansiistil tezler, lisansiistii projeler ve post-doc projelerini kapsamaktadir.

5. Inovasyon ve Girisimcilikle Biitiinlesiklik; tekno-kent ile entegrasyon, faaliyetleri girisime déniistiirme ile patent ve faydah modele
doniistiirme alanlarini kapsamaktadir.

6. Kaynaklarin Biitinlesikligi; arastirma fonu yonetimi, fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ile aragtirma imkanlar1 ve laboratuvarlarin
verimli kullamimi konularimi i¢ermektedir.

7. Ulusal ve Uluslararas: Biitiinlesiklik; uluslararasi aragtirma aglarina katithm, ulusal projelere katihm ve arastirma ortagi gelistirme
programlarindan olugmaktadir.

8. Bilimsel Yayimin Biitiinlesikligi; bilimsel yayim plani, akademik yayinlar ve akademik olmayan yayinlar (basin, etkinlikler, sosyal

medya vb.) konularini igermektedir. Atatiirk Universitesi, 2018-2023 Stratejik Plani'nda Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarindan bes tanesini dncelikli olarak belirlemistir. Bu amaglar saglikli bireyler, nitelikli egitim, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi,

karasal yasam ile ilgili olup, aym zamanda hedeflere ulagmak i¢in ortakliklar1 da igermektedir. 2024 ve sonrasi ise Birlegmis

Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin hepsini 6ncelikli alan kabul etmis ve ¢alismalarimi ona gore diizenlemistir. Bunun
icin Universitemiz, 2023 yilinda tiim amaglara yonelik bir yol haritas1 belirlemek amac1yla bir galistay serisi diizenlemistir. Akademik

ve idari personel, 6grenciler, bolge ve sehri temsil eden kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluglarindan temsilcilerin (165 i¢ paydas

ve 84 dis paydas) katihmiyla gerceklesen bu calistaylar, 6zellikle Atatiirk Universitesine 6zgii Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina
Yonelik Strateji ve Eylem Plam olusturmayr ve yeni is birlikleri kurmayr hedeflemistir. Belirlenen strateji ve eylem plani
cercevesinde, tiim amaglar 6ncelikli konuma getirilmistir (4)(C.1.1.2)(4)(C.1.1.3). Atatiirk Universitesinin éncelikli alanlarda ti¢ ana
temas1 bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve dnciiliik, uluslararasilasma ve genis 6lgekte etki tiretmedir.

Universitemiz hem yiiksekdgretim alaninda yenilikler uygulamay1 hem de girisimeilik ekosistemini gelistirmeyi amaglamaktadir. [leri
teknoloji girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak bulundugu bélgeye ve iilkeye hizmet etmeyi
ongormektedir. Ayrica uluslararas1 6grenci, ogretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilasmasini gelistirecektir. Universitemizin
tigiincii temas1 genis Olgekte yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve 6lgeginin siirekli artirilmasidir.
Universitemizde 46 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir(3)(C.1.1.4). Arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis
paydaslarin 6nerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli alanlar agagidaki gibi
belirlenmistir:

Biyocihazlar,

Medikal Makine Alet ve Cihazlar
Biyogaz Calismas1 Biyomalzeme
Biyomimetik ¢aligmalar
Biyoteknoloji ve Ila¢ Faz Calismalart
Biyoteknoloji,

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Gida Guvenligi ve Teknolojileri
Organ Nakli Cesitlendirme

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler
Savunma Sanayi

Spor Bilimi ve Teknolojisi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Atatiirk Universitesi, arastirma siireclerinin ve isleyisinin stratejik yonetim anlayisina uygun olmasina biiyiik onem vermektedir. Bu
amacgla Universitemiz bilimsel faaliyetlerine ve varliklarina yonelik kapsamh envanter ¢aligmalart yapilmakta, kurumun tiim
kaynaklarim amag ve hedefleri dogrultusunda harekete gegirmek i¢in etkili performans yonetim modelini uygulanmaktadir. Bu yolla
Universitemizde, tiim siireclerin birbirini besleyecek sekilde yeniden yapilandirilmas1 gerceklestirilmis, etkili bir performans yonetimi


https://atauni.edu.tr/surdurulebilir-kalkinma-amaclarina-yonelik-strateji-ve-eylem-plani-calistay-serisi-duzenlendi
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https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri

uygulanmas1 ve stratejik yonetim anlayisim hakim kilacak modern yonetisim araglari olusturulmustur. Atatiick Universitesi
performans yonetim sistemi bireysel performans1 ve arastirmacinin kuruma yaptigi katkiyr 6lgmeye yonelik olarak kurgulanmistir.

Bircok akademik ve idari siireclerin yiiriitiilmesinde ve BAP Koordinasyon Birimi faaliyetlerinde 6nemli avantajlar ve kolaylhklar
saglayan bu sistem tiizerinden, farkh gostergelere gore kisi, bolim, birim ve kurum diizeyinde performans degerlendirmesi
yapilmakta, anlik faaliyet ve performans raporlar tiretilebilmektedir (C.1.1.5).

Akademik Veri ve Performans Y6netim Sistemi, akademik envanterin olusturulmasi, anhk veya dénemsel raporlarin ve istatistiksel
bilgilerin {iretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu bircok fonksiyonel modiil sayesinde tiniversitemizin etkili ve stratejik yonetim
sergilemesine imkan saglamaktadir (4)(C.1.1.6). AVESIS, bilgi agina iiye kurumlar arasinda iletisime, cesitli gostergelere gore
karsilagtirmalar yapabilmeye ve YOKSIS’e veri aktarimina imkan vermektedir. AVESIS, akademik bilgi sistemi ve performans
yonetim sistemi olmak tizere iki ana sistemden olusmaktadir. Ayrica kisisel web sayfalart, CV olusturma ve diizenleme, yillik
faaliyet ve performans raporu, gelismis analiz ve raporlama, katalog tiretim, yonetici islemleri, sistem yonetimi, gruba yonelik e-
duyuru, YOKSIS ve ARBIS bilgi sistemlerine veri aktarma araglari, bilim 6diilii degerlendirme, akademik irtibat ve Web of Science,
Scopus ve Pubmed veri tabani entegrasyon modiillerini igermektedir.

Universitemizde AVESIS ile entegre ¢alisan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi (BAPSIS|)(C.1.1.7), Diger Arastirma
Projeleri Yéneti;n Sistemi (DAPSISY4)(C.1.1.8) ve her ii¢ sistemle de entegre ¢alisan Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetimi
Sistemi (ATOSIS) (4)(C.1.1.9) yazilimlar1 bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi akademik veri ve performans yonetim sistemi, BAP Koordinasyon Biriminde, akademik &diil ve tesviklerde ve
yurt i¢ci yurt dist bilimsel kongre ve sempozyum desteklerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica {iniversite dis1 arastirma
fonlarinin yogun kullammim tesvik etmek amaciyla da stratejik politikalar yiiriitiilmektedir. Omegin; Uluslararas1 Bilimsel Arastirma
Isbirligi Projeleri, Katihmh Arastirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlannus Arastirmalart Destekleme Projesi kapsaminda
destekler saglanmaktadir (bkz. BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari, sayfa 10)(4)(C.1.1.10). Ayrica BAP Koordinasyon
Birimi’nde arastirmacilarimiz i¢in maksimum biitgesi 10.000 TL den 300.000 TL varan biitgelerde on sekiz farkli proje tiirii
bulunmaktadir ve 09.02 2017 den itibaren performansa dayal biitge uygulamasi devam etmektedir.

Aym zamanda Universitemizde arastirma 6zellikle kurum dis1 projelerin gelistirilmesi icin Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
kurulmustur (3)(C.1.1.11). Bu ofis akademisyenleri proje hazirlamaya tesvik eder, aktif fon kaynaklarint duyurur, Projelere bilimsel
ve teknik destek sunar, Ulusal ve Uluslararas1 kuruluglarla isbirligi yapar, Universite-Sanayi etkilesimini gelistirici planlamalar yapar.
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinin katkis1 ile agagida siralanan yaygin etki ve katma degerler saglanmistir.

Universitemizde proje kiiltiiriiniin olusturulmasina ve gelistirilmesine katk1 saglanmast,

Universitemize ulusal ve uluslararasi fonlardan kaynak saglanmasi/miktarinin artiriimasi,

Gergeklestirilecek faaliyetler ile proje konusunda farkindalik olusturulmast,

Farkh fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme saglanarak akademisyenlerin tesvik edilmesi,

Gergeklesen her proje yayin ve patent potansiyeli tasidigindan Atatiirk Universitesinin “Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksinde” iist siralarda yer alabilmesi,

Gelistirilecek kaliteli projeler ile tilkemizin bilimsel ve sosyo-ekonomik gelisimine katki saglanmasi,

Projelerde yer alacak diger kurum ve iilke ¢alisanlar1 sayesinde bilimsel kurumsal isbirliklerinin gelistiriimesi,

Ozellikle sanayiye yonelik projelerin artmasi sayesinde Universite-Sanayi isbirliginin artirilmas1,

Projelerin gerceklestirilmesi ile olusacak ¢iktilar sayesinde ekonomik katki ve ticarilesmenin artmasi gibi.

e o o o o

e e o o

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin yapilan faaliyetlerle ilgili geri bildirimlerini alabilmek ve gelen déniitler {izerinden, ofisin daha
iyi hizmet verebilmesi icin "PDO Memnuniyet Anketi" hazirlanarak uygulamaya konmustur (C.1.1.12).

Ayrica, tiniversitemizde fikri ve miilkiyet haklari ile ilgili bilgilendirmelerin yapilmas1, akademisyenlere desteklerin saglanmas1 ve fikri
miilkiyet bagvuru sayilarimin artirilmast  igin - Fikri ve Miilkiyet Haklart Koordinatorligii kurulmustur(3)(C.1.1.13).
Koordinatorliigiimiiziin ' Y6nergesi geregince organizasyon yapisini tamamlanus ve faaliyetlerini stirdiirmektedir. S6z konusu
calismalar neticesinde 2021 y1h icerisinde ulusal patent bagvuru sayis1 37 ve uluslararas1 patent bagvuru sayisi 26 olarak Atatiirk
Universitesi'nin bagvuru sahibi oldugu toplamda 63 olan sayi, 2022 yilinda ulusal 69 ve uluslararasi 29 olmak {izere toplam 98
patent basvurusu olarak yaklasik %64 artisla tamamlanmistir. Aym sekilde 2023 yihinda "Arastirma Universitesi ve Patent
Interaksiyonu" adh farkindalik ve bilgilendirme toplantilart Universitemizin 20 farkh biriminde yapilmistir. Yapilan ¢alismalar
sonucunda 2023 y1h, Atatiirk Universitesi'nin bagvuru sahibi oldugu patent sayis1 ulusal 96 ve uluslararas1 44 olmak iizere toplam
140 adet olarak tamamlanmustir. Bunun disinda Atatiirk Universitesi'nin sahibi oldugu dosyalarda EPATS (Tiirk Patent ve Marka
Kurumu Elektronik Bagvuru Sistemi) tizerinden 1324 basvuru islemi; tebligat, tebligat cevabi, karsit goris, bildirim cevabi ve
inceleme islemleri gibi islemler gergeklestirilmistir (C.1.1.14).

Universitemiz, Arastirma Universitesi kategorisinde yer almasiyla beraber Arastirma Universiteleri Destek Programu kapsaminda
arastirmalar yiiriitmeye hak kazanmistir. TUBITAK’1n “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” raporu dikkate alinarak
2022 Mart ayinda YOK tarafindan Arastirma Universitelerinin yetkin oldugu arastirma alanlari belirlenmistir (4)(C.1.1.15).

Aragtirma Universiteleri, 11. Kalkinma Planinda yer alan sektdr bashklar1 ve ncelikli olarak belirlenen odak alanlar ile eslestirmeler
yapilmistir (C.1.1.16). Universitemiz iki ncelikli sektdr olan Kimya ve Gida Arz Giivenligi alanlariyla ve Saghk alaninda Klinik
Aragtirmalar-Asi, Fen/Miihendislik alaninda Akilli ve Yenilikgi Malzemeler, Uzay Bilimleri ve Uydu Teknolojileri ve Yapay Zeka
Teknolojileri alanlariyla ve Sosyal alaninda ise Tktisat ve Egitim alanlariyla eslestirilmistir (4)(C.1.1.17)(C.1.1.18).

Universitemizin eslestigi alanlarda proje gelistirme ve siire takiplerinin saghkl bir sekilde yiiriitillebilmesi amactyla 8 sektor/odak
alan1 koordinatorlitkleri kurulmus ve bu alanlarda ¢alisma yapan §gretim iiyelerimiz arasindan aragtirma ve proje yetkinlikleri dikkate
ahinarak koordinatorler se¢ilmistir (C.1.1.19)(C.1.1.20).

Arastirma Universitelegi Destek Programina Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan BAPSIS
tizerinde Arastirma Universiteleri Destek Programu kapsaminda tekliflerin ahnacagi Ozel Cagrisi hazirlanmis ve tiim
akademisyenlerle paylagilmistir. Yiiriitilecek olan projelerden aragtirma niversitesi parametreleri goz 6niinde bulundurularak


https://avesis.atauni.edu.tr/
https://bap.atauni.edu.tr/
https://dapsis.atauni.edu.tr/
https://tesvik.atauni.edu.tr/Account/Login
https://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAPUygulamaEsaslari_V1.pdf
https://pdo.atauni.edu.tr/index.php/team/
https://birimler.atauni.edu.tr/fikri-ve-mulkiyet-haklari-koordinatorlugu/yonetim/
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/Guncel_Universitelerin_Alan_Bazli_Yetkinlik_Analizi.pdf
https://atauni.edu.tr/arastirma-universitelerinin-katilimiyla-arastirma-odakli-misyon-farklilasmasi-ve-ihtisaslasma-programi-duzenlendi

beklenen somut ¢iktilar hazirlanan sunumlarda sektor/odak alam koordinatérleri ve ilgi projelerin yiirtitiictileriyle paylasilmistir.
Sektér ve Odak alan koordinatorliikleri biinyesinde gelistirilen projeler BAP sistemine belirlenen takvim igerisinde ytiklenmistir
(C.1.1.21). BAP siireglerini gegen projeler Rektor Bagkanhginda gergeklesen Sektér Odak Alanlar toplantilarinda degerlendirilmis
ve YOK tarafindan belirlenen tavan ddenek iizerinden desteklenecek projeler YOK 'iin teklifine sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler ahnmaktadir.

4)C.1.1.5. Akademlk performans degerlendlrme raporu kurumsal 2022. pdf
ADHC.1.1.12. PDO memnumyet anketl sonuclarl pdf

4)C.1.1.18. Sektorﬁal;;nieslesmelerfpdf
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2. ¢ ve dis kaynaklar

Atatiirk Universitesi aragtirma biitgesi asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
Kurum ici biit¢e gelirleri

1. Doner sermaye gelirleri,

2. Hazine yardim gelirleri,

3. Tezsiz yiiksek lisans gelirleri,

4. Diger gelirler (faiz gelirleri vb.).
Kurum dis1 biitce gelirleri

1. Kalkinma Bakanhg: gelirleri,

2. TUBITAK gelirleri,

3. SANTEZ gelirleri,

4. Diger aragtirma kurumlarinin gelirleri.

Atatiirk Universitesi doner sermaye gelirlerinin %5’i, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’u kurum igi bilimsel arastirma projelerinin
fonlanmasinda kullanilmaktadir. Doner Sermaye gelirlerinin 6nemli bir kismu T1p Fakiiltesi Uygulama ve Aragtirma Hastanesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve A¢ik Ogretim Fakiiltesinden gelmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Kurumun tim birimlerini kapsayan tniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetiimektedir. Kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmaktadir (4)(C.1.2.1)(4)(C.1.2.2). ¢ kaynaklarin birimlere gére dagihmi web adresinden goriilebilmektedir (4)(C.1.2.3).

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda stirdiirebilmek i¢in tiniversite dis1 kaynaklarin
kullammim destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir (4)(C.1.2.4).

Kurum i¢i aragtirma kaynaklari, doner sermaye, hazine yardimu, ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans programlar1 ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Atatiirk Universitesi, doner sermaye gelirlerinin %35’ ini ve tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’ unu kurum igi bilimsel
aragtirma projelerinin fonlanmasinda kullanmaktadir. Kurum BAP yonergesinde Giidiimlii Projeler gibi 6zgiin yaklagimlar
meveuttur. Universite dis1 kaynaklar, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, SANTEZ ve diger arastirma kurumlarindan alinan proje
gelirlerini kapsamaktadir. Kurumun BAP yonergesinde 6zgiin yaklasimlardan birisi de diger Kurumlarca Fonlanmis Aragtirmalari
Destekleme Projesidir. Bu projeler tniversite disindaki ulusal veya uluslararasi kurumlarca fon destegi saglanarak uygulamaya
gegilmis olan ve Universite mensubu aragtirmacilarin yiiriitiicii olarak gorev aldig: bilimsel arastirma projelerinin ¢1ktilarina yonelik
projelerdir. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar
birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kurumda tiniversite i¢ci kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarim1 destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Gnlemler
ahinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendiriimektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.13.Fikri_ve_mulkiyet_haklari_koordinatorlugu_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.21.Arastirma_universiteleri_destek_programina_iliskin_usul_ve_esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.5.Akademik_performans_degerlendirme_raporu_kurumsal_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.12.PDO_memnuniyet_anketi_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.14.Fikri_ve_mulkiyet_haklari_koordinatorlugu_ust_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.16.Arastirma_universiteleri_eslestirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.18.Sektor_alan_eslesmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.19.Sektor_odak_alan_koordinatorlukleri_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.20.Misyon_farklilasmasi_ve_ihtisaslasma_programina_yonelik_uygulama_yonergesi.pdf
https://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAPUygulamaEsaslari_V1.pdf
https://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/Uygulama_Yonergesi_v3.pdf
https://avesis.atauni.edu.tr/raporlar/projeler/birimlerin-proje-dagilimi
https://dapsis.atauni.edu.tr/

Atatiirk Universitesi akademik veri ve performans yonetim sistemi, BAP Koordinasyon Birimi’nde, akademik 6diil ve tesviklerde ve
yurt i¢ci yurt dist bilimsel kongre ve sempozyum desteklerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica {iniversite dis1 arastirma
fonlarinin yogun kullanimimi tesvik etmek amaciyla da stratejik politikalar yiiriitiilmektedir. Ornegin; Uluslararas1 Bilimsel Aragtirma
Isbirligi Projeleri, Katithmh Arastirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalari Destekleme Projesi kapsaminda
maksimum biitgesi 50.000 TL ye varan destekler saglanmaktadir (4)(C.1.2.5).

Ayrica BAP Koordinasyon Birimi’'nde arastirmacilarimiz i¢in maksimum biitgesi 10.000 TL den baslayip {ist limiti performansa
dayali olan, on sekiz farkl proje tiirii bulunmaktadir. Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢ci kaynaklar, kurumsal amaglar
(aragtirma politikas1, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir.

Universitemizde hem BAP birimi gibi i¢ kaynaklarla hem de kurum dis1 fonlarla desteklenmis bircok proje bulunmaktadir. 2017-
2023 yillar1 arasinda BAP tarafindan desteklenen projeler biit¢e olarak toplamda yaklagik 3,975,353.91 TL ile desteklenmistir. Bu
biit¢elerin %54 i Fen ve Mithendislik alaninda, %13 1 Sosyal Bilimler ve %33 i1 de T1p ve Saglk alaninda olan projelere verilmistir.
2020-2023 yillar1 arasinda kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, TUSEB, Uluslararasi fonlar vb.) biitce olarak toplamda
70.699.769,00 TL, 1.966.491,04 dolar ve 4.084.017,47 euro ile desteklenmistir. Bu biitcelerin %79’u Ziraat, %7’si Egitim Fakiiltesi,
%7’s1 Yazillm Fakdiltesi, %7’si Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi alaninda olan projelere verilmistir (C.1.2.6)(C.1.2.7)(C.1.2.8). D1s
kaynaklardan gerceklesen biitce tutarlar ekte verilmistir (C.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

. .1.2.6. _ _villari_arasinda _ o
o (4)C.1.2.7.2020 2023 TUBITAK TUSEB TAGEM.pdf
e (4)C.1.2.8.Uluslararasi desteklenen projeler.pdf

e (4)C.1.2.9.Dis_kaynaklardan_saglanan_tutarlar.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak doktora ve doktora sonras1 programlarinin ¢iktilar:

diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Bu kapsamda ilk olarak

Atatiirk tiniversitesi Doktora Sonras1 Sozlesmeli Arastirmacit Cahistirilmasina iliskin Uygulama Esaslar1 hazirlanmis ve tim birimler
bilgilendiriimistir (C.1.3.1)(C.1.3.2). Daha sonra Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorliigiinde bagvurular alinmaya
baglanmisgtir (C.1.3.3). Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) koordinatorliigiinde ve arastirmadan sorumlu rektdr yardimcisi
baskanhginda olusturulan "Doktora sonrasi arastirmact izleme komisyonu" olusturularak (C.1.3.4) bu komisyon tarafindan gerekli

degerlendirmeler yapilmis ve bagvurusu gegerli olan adaylarin dosyalart YOK'e gonderilmistir (C.1.3.5)(C.1.3.6).

Lisanstistii Programlar agisindanson 2 yilda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 4'ti disiplinlerarasi olmak iizere toplam 5 yeni ana
bilim dali altinda 6 Yiiksek Lisans ve 2 Doktora toplam 8 tezli lisanstistii programu agilmistir.

Son 2 yilda Fen Bilimleri Enstitiisii yeni ag1lan disiplinleraras1 programlar (tezli)

Akalli tarnm YL

Akilli tarim YL (ingilizce)

Bitkisel iiretim teknolojileri YL (ingilizce)
Ilag arastirma ve gelistirme YL

Ilag arastirma ve gelistirme DR

Optik ve fotonik YL

Optik ve fotonik DR

NN R LD =

Son 2 yilda Fen Bilimleri Enstitiisii yeni agilan programlar (tezli)
1. Yazillm miihendisligi YL

Ayrica, Universitemizin doktora derecesine sahip ¢gretim iiyeleri uzmanhk alani ile ilgili anabilim dallarinda istihdam edilmektedir
(C.1.3.7). Uzmanlk alani ile ilgili yapmus olduklar1 ¢aligmalar her y1lsonunda performans raporlar ile degerlendirilmektedir.

Kurumun dahil oldugu aragtirma aglar1, kurumun ortak programlar ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan tretilen ¢aligmalar,
Ortak programlar ve ortak arastirma projelerinin alanlara gore dagilimu agisindan Atatiirk Universitesi ve Putra Malezya Universitesi
arasinda imzalanan YOK onayh ve halihazirda uygulamada olan 5 ayr programda (Biyoloji, Kimya Miihendisligi, Gida
Miihendisligi, Endustri Mithendisligi ve Elektrik-Eklektronik Miihendisligi) "Mevcut Programlar Aras1 Ortak Doktora Diplomas1"
Protokollerimiz mevcuttur. Ayn1 zamanda Universitemizin birimlerinde arastirma olanaklar ile ilgili envanter sistemini gosteren ag
mevcut olup ekte verilmistir (C.1.3.8)(C.1.3.9)(C.1.3.10) (C.1.3.11)(C.1.3.12)(C.1.3.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

3)C.1 .3.3.PostDoc:cagzi:dmmsu.p_dl‘T
(3)C.1.3.4.PostDoc_komisyonu.pdf
(3)C.1.3.8.Biyoloji_doktora.pdf

3)C.1.3.9.Elektrik_elektronik _muhendisligi_doktora.pdf



https://bap.atauni.edu.tr/libs/docs/BAPUygulamaEsaslari_V1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.6.2017_2023_yillari_arasinda_BAP_tarafindan_desteklenen_proje_butceleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.7.2020_2023_TUBITAK_TUSEB_TAGEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.8.Uluslararasi_desteklenen_projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.9.Dis_kaynaklardan_saglanan_tutarlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.1.Doktora_sonrasi_arastirmaci_calistirma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.2.PostDoc_birim_bilgilendirme_usul_ve_esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.3.PostDoc_cagri_duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.4.PostDoc_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.8.Biyoloji_doktora.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.9.Elektrik_elektronik_muhendisligi_doktora.pdf

(3)C.1.3.10.Endustri muhendisligi doktora.pdf
(3)C.1.3.11.Gida_muhendisligi doktora.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin yurt disina gérevlendirme, yabanci dil destegi
saglama, fiziki/teknik altyap1 destegi saglama ve bilimsel tesvik ddiilleri vb. imkanlar sunulmaktadir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi biinyesinde agilan ileri diizey kurslar ile aragtirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya ¢alisilmaktadir (C.2.1.1).
Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak aragtirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiirtilebilirligi;
mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji arastirma altyapis1 ve diger fizikiteknik altyap1 destegi saglama ve bilimsel
tesvik odiilleri gibi araclarla giivence altina ahnmaktadir. Ayrica dis kaynakli arastirma projeleri kapsaminda 6 ay siire ile yurt dist

arastirma destegi saglanmaktadir. Benzer sekilde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan proje kapsamunda kisa stireli yurt digi
etkinlikler desteklenmektedir.

Universitemizde proje basvurulari  gonderilmeden once ilgili birimlerden destek alma siireci tamamen oturmustur.
Akademisyenlerimiz, BAP projeleri yazim asamasinda o birimin icerisinde yer alan Proje Destek Ofisine, TUBITAK ve diger
kuruluglara proje gonderimleri i¢in ise Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinden web tabanh uygulamalar araciligiyla taleplerini
iletir ve panel destegi ve fikir dinleme destegi alirlar (C.2.1.2)(C.2.1.3).

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Koordinatorii, Koordinatdr Yardimeilari, ofiste yer alan Uzmanlar ile Yiiriitme Kurulunda
yer alan akademisyenler "Atatiik Universitesinde projelere yonelik bakis agisimin belirlenmesi, gelistirilmesi, farkindalik
olusturulmasi" gibi amaglarla neredeyse her yil arastirma projesi yiiriitme modelini uygulamaktadir (C.2.1.4).

Proje ofisinde 5 Uzman 48 Ogretim Uyesi gorevlidir. Tiim personele is dagihmi yapilmistir. Tiim bu gérev tammlarinda nihai
faydalanict olan akademisyenlerimize tiim ekibin memnuniyeti i¢in sorular sorulup 6neriler aldigimiz anket sistemi bulunmaktadir.

Bu anket yilda bir kez yapilmaktadir. Tiim tiniversite personelimize desteklenen her proje i¢in proje ofisi sayfamizda tebrik mesajt
yayinlayarak tiim akademisyenlere ilan edilmektedir (C.2.1.5).

Bu y1l 52 tiniversitenin proje destek ofisleri, ofis ekibi tarafindan detayh sekilde incelenerek benzerlik ve farkhiliklar raporlanarak
st yonetimle paylagilmaktadir. Verilen standart hizmetlerin yani sira bu yil "Multi-Disipliner Ekip Olusturma Sistemi (MEOS)"
gelistirilmeye baglanmistir (C.2.1.6).

Standart uygulamalarin yani sira bu yil, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, proje bagvurusu daha az olan tiim Fakiilte ve
Meslek Yiiksek Okullarini ziyaret etmisti. Ulkemizde daha az destek bulan sosyal bilimler alanlarinda 3005 sosyal ve beseri
bilimlerde yenilik¢i ¢oziimler aragtirma projeleri destek programlari anlatilmigtir. Ziyaret edilen birimlerde o alana en yakin projesi
geemis Ogretim iyeleri bagar1 hikayelerini anlatmak icin davet edilmis, bu sayede akademisyenlerin proje yazmaya yonelik 6n
yargilarim1 gidermek i¢in cahsilmistir. Gergeklestirilen sunumlarin yani sira, proje fikri olan dgretim {iyeleri birebir dinlenerek
projeye tesvik edilmistir. Ttuim fakdilteler ziyaret edilerek ilgili 6gretim tiyelerine Cost ACTION ve Crowdhelix iiyelikleri yapilarak ikili
is birlikleri tesvik edilmistir. Bu baglamda 2023 Yihnda Universitemiz adresli ki COST projesi ve bir Avrupa Birligi projesi
desteklenmistir (C.2.1.7).

Ayrica, Atatiirk Universitesi Rektorliigii biinyesinde olusturulan Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi (Metodoloji
Destek Ofisi) tarafindan bilimsel aragtirma dizayni, istatistiksel modelleme ve veri analizi i¢in tiniversitemizin §gretim elemanlarina
ve lisansiistii 6grencilerine hizmet verilmektedir. 2023 yihnda 8 adet makale yazma kursu agilarak 122 katihmciya egitim

verilmigtir. Ayrica 2023 yilinda 2 periyotta Makale Yazma Mentorliikleri de yapilmistir. Birinci periyotta ilk defa makale yazacak

15 6gretim elemanina bir akademik mentér ve bir Ingilizce mentorii atamas1 yapilmustir. Ofis tarafindan 2023 yih icinde 15
aragtirma makalesi, 5 doktora tez g¢aligmasi, 9 yiiksek lisans tez caligmasi, 5 tipta uzmanhk tez ¢alismasi, 9 proje Onerisi
konularinda olmak tiizere toplam 43 adet danigmanlik hizmeti verimistir (C.2.1.8)(C.2.1.9)(C.2.1.10).

Atatiirk Universitesi Rektorligii Arastirma Merkezleri biinyesinde olusturulan baska bir birimimiz olan Akademik Yazim ve Destek
Ofisi tarafindan, Web of Science (WOS)’ta indeksli dergilerde 6zellikle Sosyal Bilimler alaninda yayin sayisinin artirilmasi, makale
yazma agamasinda karsilagilan zorluklarin agilmasinda ve Ogretim iiyelerinin WOS’ta yayin yapma siirecinde karsilagtiklart
sorunlar1 ¢6zmek i¢in kurulmustur (3)(C.2.1.11). Ofisimizin ana amac1 6zellikle Sosyal Bilimler alamnda WOS’da yayin yapma
konusundaki 6nyarginin giderilmesidir. Bu kapsamda 06.06.2022 tarihinde destek kabulii alan ve 2023 yilinda tamamlanan projemiz
kapsaminda Sosyal Bilimler alaninda daha 6nce WOS ve SCOPUS endeksli yayim olmayan akademisyenlerden toplanan
caligsmalar ile Proje ekibi, 20 adet makale tizerinde ¢ahsmistir (C.2.1.12). 2023 yihinda 2 adet Q1, 2 adet Q2 ve 1 adet ESCI olmak
tizere, 5 adet makale Atatiirk Universitesi adresli olarak yayinlanmistir (C.2.1.13). Bu siirecte ayrica, siirekli olarak, tiniversitemiz
kapsaminda 6gretim tiyelerine dergi onerisi ve diger karsilagtiklar1 sorunlara destek verilmektedir (C.2.1.14). Aym kapsamda bu
egitimlere ek olarak 2023 yilinda 2 egitim daha verimigtir (C.2.1.15).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Atatiirk Universitesi giicli akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey teknolojik olanaklari, donanmimli arastirma-uygulama
alanlar1 ve gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda bolgesel 6lcekte yetkin,
ulusal dlgekte ise onemli bir konuma sahiptir. Egitim ve aragtirma ¢iktilanim biitiinlestirerek toplumsal katkiyr azami diizeye
cikarmayi ilke edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve uluslararas1 etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi baglaminda, ¢ok disiplinli
ve ¢Oziim odakli, bolge ve iilke ekonomisine katma deger olugturacak ve evrensel bilime katki saglayacak aragtirma programlarini
gelistirmeyi ve giiclendirmeyi 6ncelikli hedef olarak gérmektedir.

Universitemiz, arastirma-gelistirme calismalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve 6ncelikleri dikkate alma, dis
paydaslarla is birliklerini giiglendirerek aragtirmalara ve gelistirme ¢aligmalarina katihmlarini saglama gibi aragtirma-gelistirme
politikalarin1 uygulamak adina ¢esitli kurum ve birimlerle protokoller imzalamaktadir (C.2.2.1).

Projelerde disiplinleraras1 ¢aligmalar1 kolaylastirmak icin MEOS sistemi gelistirilmistir. Ayrica tiniversitemizdeki tim fakiilteler
ziyaret edilerek ilgili 6gretim elemenlarina, COST aksiyonlarinin alt gruplarina ve yonetim gruplarina dahil olmalar1 igin
bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapilmistir. AB projelerinde ortak bulabilmek i¢in bir platform olan Crowdhelix iiyelikleri
yapilarak ikili is birlikleri tesvik edilmistir (4)(C.2.2.2). Simdiye kadar daha ¢ok Ulusal Fon kaynaklarina yonelik egitimlere
odaklaniirken, ERC, Ufuk Avrupa, Erasmus+, Cost Action gibi Uluslararas: faaliyetler i¢in egitimler, tamtimlar gergeklestirilmistir

“4)(C.2.2.3).

Universitemiz Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plani gercevesinde akademik kadrosu, sahip oldugu ileri diizey teknolojik
olanaklar1, donamimbh arastirma uygulama alanlar1 ve gelismis fiziksel altyapisiyla fen, miithendislik, saglk, sosyal ve egitim bilimleri
alanlarinda ¢ok sayida akademik faaliyet ger¢eklestirmektedir (C.2.2.4). Kurumun aragtirma-gelistirme ¢ahgmalarinda bolgesel
ulusal ve uluslararas1 oncelikleri dikkate alma, dis paydaslarla is birliklerini giiglendirme gibi arastirma gelistirme politikalarini
benimsedigi ve bu dogrultuda, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslariyla ve 6zel sektorlerle protokoller olusturmus, uluslararas1 bazda 59
iilkeden 230 iiniversite ile is birligi protokolii imzalamustir (3)(C.2.2.5). Birimlerin Yurt ici Isbirlikleri Tle Yiiriittiigii 486 Projesi
bulundugu BAPSIS’ten goriilebilmektedin4)(C.2.2.6). Universitemizde AB projelerine ortaklik siiregleri icin kurulan bir platform
olan Crowdhelix tiyelikleri i¢in bilgilendirmeler yapilarak, ikili is birlikleri tesvik edilmektedir. ERC, Ufuk Avrupa, Erasmus+, COST
Action gibi Uluslararasi faaliyetler i¢in egitimler, tanitimlar gergeklestirilmektedir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan agiklanan Uluslararasilasmada Oncelikli 20 pilot {iniversite arasinda yer almistir.
“Uluslararasilasma” tiniversitenin “Girisimeilik ve Onciiliik” ve “Genis Olcek”le birlikte ii¢ ana temasindan biri olarak belirlenmistir.
URAP 2022-2023 diinya siralamasinda en yiiksek puan alan 10 tiniversite icinde Atatiirk Universitesi Diinyada 1006 tilkemizde 10.
sirada yer almistir. Bu puanlamada uluslararasi is birligipuam 33.43 ile yine iikkemizde 10. sirada yer almistir. Kurumun
Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi Dis liskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte, hedeflerin ve performans
gostergelerinin takibi yapilmakta ve raporlanmaktadir. Bununla ilgili ayrintili bilgi ve kanitlara A.5.3 baghgindan ulasilabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, arastirma biitce performanst BAP Yonetim Sistemi tizerinden asagida belirlen ilkeler {izerinden alinan detayl
raporlar kapsaminda degerlendirilmektedir (4)(C.3.1.1).

Projelerin baslatilmasi, ara raporlar ve sonu¢ raporunun sunulmas: ve yayimlanmasi ise; Komisyon degerlendirmesi neticesinde
desteklenmesine karar verilen projelerin baglatilmasi, ara ve sonu¢ proje raporlarinin sunulmasi ve yayimlanmasi Atatiirk
Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Esaslarina gore ytriitiilmektedir (3)(C.3.1.2).

Aragtirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kisminda performans degerlendiriimesi ve sonuglara dayah iyilestirmeler
performans yonetim sistemi tizerinde alinan raporlarla ger¢eklestirilmektedir (3)(C.3.1.3).

Yeni Nesil Universite Performans Sistemi 8 kategori ve 670 gosterge ile tasarlanmugstir. Bu sistem sadece bir performans sistemi
olmayip, Yeni Nesil Universite sistem tasarimlarinin da bir pargasidir. Sistemin kategorileri: kurumsal gelisim (0), egitim (1),
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arastirma (2), toplumsal katki (3), egitim-toplumsal katki (4), aragtirma-toplumsal katki (5), egitim-arastirma (6) ve egitim-
arastirma-toplumsal katki (7)’dir. Burada carpan etkinin olustugu bolge 7. bolgedir. Her bolge i¢in toplamu 670 olan gosterge seti
belirlenmis ve her gosterge puanlandirlmistir.

Rektorlikk tarafindan arastirmacilarla toplantt yapilarak aragtirma siireglerinin iyilestirilmesine ¢alisilmistir. Toplantt sonucunda
hazirlanan rapor dogrultusunda atama kriterlerinin puanlart ve parametreleri degistirilmigtir. Arastirma {iniversitesi performans
gostergelerinin gelistirilmesi i¢in de toplant1 yapilmis ve hazirlanan rapora gore arastirma performansinin artirtlmasi i¢in adimlar
atilmistir (C.3.1.4).

Arastirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Ofisi periyodik olarak Arastirma g¢iktilarimi izlemekte ve iist yOnetime
raporlamaktadir. Birim yoneticileri ile periyodik olarak yapilan toplantilarda aragtirma hedefleri konulmakta ve hedeflerin hem birim
yoneticileri hem de boliim yoneticileri tarafindan izlenmesi saglanmaktadir.

Aragtirma biitge performansinin degerlendirilmesi kisminda; kurumumuz yolluklar, hizmet alimlari, tiiketim mallar1 ve malzeme
alimlar1, bakim ve onarim gibi giderler i¢in her yil yapilan biitce planlamasinda bu harcamalar i¢in biit¢e artirnminda bulunur.
Merkezi biitge haricinde tiniversitemiz aragtirma faaliyetlerine kaynak saglamak i¢in ¢esitli aragtirma merkezleri ve kuruluslarla is
birligi yapar. Arastirma biitge performanst BAP Yonetim Sistemi tizerinden belirlenen ilkeler dogrultusunda alinan detayli raporlar
kapsaminda degerlendirilmektedir.

YOK tarafindan yiiriitiillen “Yiiksekogretinde Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasma Projesi - Arastirma Odakh Misyon
Farkhlagsmas1 Programi kapsaminda arastirma tniversiteleri listesinde 2021 Aralik ayinda giincellemeye gidilmis ve Atatiirk

Universitesi 20 devlet {iniversitesi arasinda yer alarak Arastirma Universitesi unvanini almistir (3)(C.3.1.5). Arastirma Universiteleri

Performans Gostergelerinin, ulusal ve uluslararas1 siralama kuruluglarin metodolojilerinin incelenmesi, YOK ve siralama kuruluglari

tarafindan talep edilen verilerinin etkin toplanabilmesi, ilgili kuruluslara iletilmesi ve biitiin veriler bazinda tiniversite genelinde

performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2022 Ocak ayinda Arastirma Universiteleri Izleme ve Degerlendirme Ofisi
Rektorlitk biinyesinde kurulmustur (3)(C.3.1.6). Bu baglamada ilk olarak YOK Arastirma Universitesi Performans izleme Endeksi
altinda "Arastirma Kapasitesi”, "Arastirma Kalitesi" ve "Etkilesim ve Is Birligi" baslklarinda yer alan gostergeler ofis tarafindan
incelenerek iiniversite genelinde farkindahgin artmasina yonelik igerikler olusturmustur (Ek C.3.1.7). Universitemize bagh tiim
birimlerden gostergeler bazinda mevcut durum ve bir sonraki yila yonelik hedefleri talep edilmistir. Universite Ust Yonetimi

tarafindan birimlerin hedefleri incelenmis ve birim toplantilart planlanmistir. Sorumlu olduklart birimlerde, Rektor ve Rektor

Yardimeilari birim yéneticileri ve boliim baskanlarinin katilimiyla gerceklesen 2023 Y1l Izleme ve Degerlendirme toplantilarinda

raporlar dogrultusunda basaril bulunan ve gelistirilmesi gereken yonler tespit edilerek hedefler degerlendiriimistir (4)(C.3.1.8)(4)

(C.3.1.9) 4)(C.3.1.10)(4)(C.3.1.11).

Arastirma Universitesi zleme ve Degerlendirme Ofisi tarafindan YOK'iin Performans izleme Endeksi kapsaminda yer alan yayin ve
atif sayilarina iligkin parametreler tiim aragtirma {iniversiteleri kapsamunda WOS ve InCites platformlari {izerinden diizenli olarak
izlenmekte ve performans raporu hazirlanarak Universite Ust yonetimi ile paylasilmaktadir (C.3.1.12). Degerlendirmeler neticesinde
Universite Ust Yonetimi tarafindan Arastirma Universiteleri Performans Gostergeleri kapsaminda farkindahgin artiriimasina
yonelik birim ziyaretleri planlanmistir. Birim yoneticileri ve akademisyenlerin katihmiyla ger¢eklesen her bir toplantida
tiniversitemizin meveut durumu ve hedeflerini degerlendirerek Q1 ve Q2 kategorisinde yer alan dergilerde yayinlarin, uluslararasi ve
endiistri i birligine dayah aragtirmalarin, patent, proje ve akreditasyon ¢aligsmalarinin arttirilmasina yonelik akademisyenlerimizin

goriis, Onerileri ve talepleri ahnmustir (3)(C.3.1.13)(3)(C.3.1.14)(3)(C.3.1.15).

Universitemizde arastirma performansinin degerlendirilmesi asamasinda Arastirma Universiteleri Performans Gostergelerinin
disinda ulusal ve uluslararas1 kuruluglar tarafindan her y1l yayinlanan siralama raporlar dikkate alinan diger bir aractir. Siralamalar,

tiniversitelerin ulusal ve uluslararas1 diizeyde diger tiniversitelerle karsilastirilmasina olanak saglar ve {iniversitenin kalitesini ve

rekabet giictinii 6lgmek i¢in bir kriter olugturur. Bu siralamalar, tiniversitenin akademik kalitesi, aragtirma faaliyetleri, uluslararasi is

birligi, 6grenci ve 6gretim elemani profili, endiistri baglantilart ve sosyal sorumluluk gibi birgok alanda performansini 6lgmektedir.

Siralamalar, tiniversitelerin kalitesini 6lcmek ve karsilagtirmak i¢in 6nemli bir aragtir, ancak bu siralamalarin giivenilirligi konusunda

bazi tartismalar vardir. Omegin, bazi siralamalar, tniversitelerin uluslararasi itibarim1 &lgmek igin anketler kullamir. Ancak bu

anketlerde verilen cevaplarin objektifligi ve gergekligi sorgulanabili. Bu baglamda Biiyiik Veri Yonetimi Ofisi tarafindan tim

siralama kuruluslarimin metodolojileri incelenerek giivenilir veri tabanlarindan alinan bilgiler kapsaminda yayinlanan her bir alt

parametrelere ait siralamalar izlenmektedir. Kurumlardan veri talebinde olan Uluslararas1 Siralama Kuruluslari (THE, QS, GIPP,
RUR) ile niversite temsilcisi olarak iletisim gegilerek istenen verilerin ilgili kuruluglarin sistemlerine aktarimini saglamaktir.

Ayrica Diinyaca kabul géren Universite Siralama Kuruluslarinin (THE, QS, ARWU, CWTS, CWUR, RUR, NTU, SCIMAGO,
URAP, Webometrics, U.S. News & Clarivate Analytics (GIPP)) diinya, bélgesel, alan bazli, siralama metodolojileri incelenerek
tniversitemizin siralamalardaki konumu hakkinda 2023 Siralama Raporu hazirlanarak bilgilendirmeler yapilmaktadir (C.3.1.16)
(C.3.1.17)(C.3.1.18). Yayinlanan ulusal ve uluslararasi siralamalara gore {iniversitemizin konumu ve gelismeye agik yonlerinin yer
aldigt bilgilendirmeler {iniversitemizin hedeflerinin belirlenmesi ve stratejik planlarimin geligtirmesine yardimc1 olmasi amaciyla
Universite Ust Yonetimi sunulmakta ve gerekli faaliyetler ilgili birimlerce gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemanvarastirmaci performansin degerlendirilmesi
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Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla iiniversitemizde AVESIS kullanilmaktadir. Universitemizde senatodan

gecirilerek yayimlanan Atatiirk Universitesi Akademik Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslari dogrultusunda, Atatiirk Universitesi
mensubu bilim insanlarinin, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Mithendislik ve Mimarhk, Saghk, Sosyal, Su Uriinleri ve
Ziraat alanlarindaki seckin aragtirma, ¢alisma ve hizmetlerini degerlendirmek, tstiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve

tesvik unsuru olmak {izere Universitemiz Rektorligii tarafindan her alan igin akademik tesvik ddiilleri verilmektedir. Bugiine kadar

yapilan 6diil ve tesvik torenlerinden farkh olarak 2020 yilindan itibaren Universitemizde 7 boyutta performans degerlendirilmesi

uygulanmaktadir. Her yilin sonunda akademik personel AVESIS veri giincellemeleri APSTS Progranu iizerinden dijital ortamda
akademik performans bagvurusunu yapabilmektedir (3)(C.3.2.1).

Yeni Nesil Universite galismalar1 kapsaminda egitim, arastirma ve topluma katki misyon alanlarini harmanlayan egitim, arastirma,
topluma katki, aragtirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve carpan katki
alanlarinda 6gretim elemani/arastirmacilarin performans degerlendiriimesi yapilmaktadir. Buna gore ilgili alanlarda 6diil almaya hak
kazanan akademik personele 6diil takdim edilmektedir (4)(C.3.2.2).

Ayrica, TUBITAK 1001 Projesi destek almayr hak eden ogretim iiyeleri aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi ve ekibi
tarafindan fakiiltelerinde ziyaret edilerek hediyeler takdim edilip hem Atatiirk Universitesi ana sayfasinda hem de Proje Destek Ofisi
web sayfasinda tebrik mesaji yayinlanmaktadir (3)(3.2.3). Ayrica, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Omer Comakl tarafindan da
yarim altinla 6diillendirilmektedir (3)(3.2.4).

Akademik odiiller disinda 2022 yihnda baslatilan ve arastirma iiniversitesi parametrelerine gére hizalanan Bilimsel Tesvik Odiilleri
2022 (C.3.2.5) ve 2023 (C.3.2.6) Uygulama Esaslar1 ve 6dil kriterlerine gore (C.3.2.7). 2022 Nisan ayindan itibaren her ay
diizenlenerek arastirmacilarin tesvik edilmesine ¢ahsilmaktadir (4)(C.3.2.8). Ozellikle arastirmaci ve akademik personelin
performans degerlendirme siireci, bagvuru sistemi ve degerlendirmenin nasil yapildigina dair bilgi ve kanitlar A.2.3 baghg: altinda
ayrintili olarak verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil {iniversite vizyonu ¢ercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini
biitiinlestirmeyi 6ngdrmektedir. Bu biitiinlesmeyle, sahip oldugu tic misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmay1 ve Universitenin
etkisini boylece genisletmeyi hedeflemektedir.

Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma politikalar: ile biitiinlesik olarak varlik nedeninin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
ettigi topluma entegrasyonu saglamak, etki alanindaki insanlara, tabiata ve kiiltiir varliklarina azami hizmet verme amaci ile toplumsal
katki politikasini olusturmustur. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, dncelikleri ve kaynaklarini yonetmedeki
tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikas1, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir (2)(D.1.1.1).

Universitemizde yiiriitillen arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-63retim, topluma hizmet) arasinda ¢ok yonlii
bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara gretim tiyelerinin
katthmlari verilen desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla 6zellikle de Universitede
Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile topluma hizmet sunulmaktadir (3)(D.1.1.2).

Kurumun ana stratejilerinden biri arastirma faaliyetlerinin yaninda topluma azami oranda katkinin saglanmasidir. Kurum'un tanimh
toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Yapilan bu uygulamalarin
sonuglart Toplumsal Duyarhlik Projeleri Yiirtitme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler bir sonraki
doneme ait toplumsal projelerin tasarim siirecinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Universitemizin toplumsal katk1 siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlamas1 bulunmakta olup, ilgili R ektér
Yardimcist bagkanhginda Toplumsal Duyarlihk Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetiminde (Miidir, Miidiir
Yardimeilari, Proje Koordinatorleri) (3)(D.1.1.3) ve Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
yoneticilerinden (Miidiir Ve Miidiir Yardimcilari) olusan yiiriitme kurulu tarafindan toplumsal katki siireglerinin yerel, bolgesel ve

ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili ve siirdiiriilmesi konusunda gerekli politikalar tiretilmekte ve uygulamaya konulmaktadir.

Bu dogrultuda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlart
kapsayic1 sekilde uygulamaya konularak sonuglar elde edilmigtir. Kurumun oncelikli alanlar1 ve stratejik hedefleri ve Toplumsal
Katki Politikas1 dogrultusunda siirdiiriilen proje/etkinlik sayis1 2020 yilinda 418, 2021 yihinda 1161, 2022 yihnda 1296 ve 2023
yihnda 1290 proje ile stirdtirmistiir (D.1.1.4).

Toplumsal Duyarlillk Projelerine, Atatiitk Universitesi Toplumsal Duyarhlik Projeleri sayfasindan online sekilde bagvuru
yapilabilmektedir. Tiim siiregler, genel bilgiler, videolar ve diger etkinlikler web sayfasinda paylagilmaktadir (3)(D.1.1.3).
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Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 15.02.2023 tarihinde gérevlendirme
toplantis1 yapilarak goérev dagilimlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmis ve bu tarihten itibaren projeler degerlendirmeye alinmistir.
Atatiirk Universitesi Rektorligii tarafindan merkezimizde gorevlendirilen hakemlerin degerlendirmeye aldigi 1925 proje igin
toplamda 43 komisyon toplantis1 gergeklestirilmistir.

2023-2024 Egitim ve Ogretim Y1l Dénem Degerlendirme Toplantis1 yapilmis ve donem igerisinde merkezimize gonderilen projeler
ve igerikleri hakkinda goriisler beyan edilmistir. Toplumsal Duyarhilik Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan farkh

birimlerde siireg yonetimi ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. 2023 yili basinda, Atatiirk Universitesi’nde akademik

faaliyetlerini siirdiiren farkli birim ve fakiilteden 6gretim {iyesi/elemanlarinin katihnu ile i¢ Paydas Cahstay1, Dis Paydas Calistayr,
Sosyal Sorumluluk Dersi Calistay1r ve TDP Ilahiyat Cahstay: basta olmak tizere toplamda 7 Calistay gergeklestirilmistir. Projelerin
Ozgiinliigii, uygulanabilirligi ve proje yiiriiticlisi/danismanlarina, 6grencilere daha ¢ok nasil verimli olunabilir sorusu ile goriis ve

oneriler ahnmstir. {lgili ¢ahstay bilgilerine ve sonug analiz raporlar1 ekte verilmistir (4)(D.1.1.5).

Merkez tarafindan Atatiik Universitesi Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsanminda Toplimsal Duyarhhk
Projeleri Sistemi hazirlanmus ve 2021 yihindan beri aktif olarak kullanima agilmistir. Boylece projelerin bagvuru, takip ve
raporlandirma siiregleri biitiiniiyle dijital ortama tasinmustir (4)(D.1.1.6). Ayrica 2023 Ocak ayinda projelerin kabul edildigi web
sitesi giincellenmis ve yeni donem bagvurulari i¢in hazir hale getirilmistir.

Birimde, Toplumsal Katki Yo6netisim Modelinde biitiin faaliyetler Miidiir, Mudiir Yardimcilari ve Koordinatorler ortakliginda, is
boliimii yapilarak ve istisareler sonucunda yapilmaktadir. Tiim siirecler diizenli toplantilar ile yiriitiilmektedir. Projeler Toplumsal
Duyarhilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasindan miidiir, miidiir yardimcilar1 ve koordinatorler tarafindan
izlenmektedir. Yasanan aksakliklar ve birimlerden gelen oneriler dogrultusunda yenilenmis bir proje yonetim sayfast hazirlanmistir.

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii yiiriten ¢esitli birimler bulunmaktadir. Bu birimler, toplumun birgok
kesimiyle disiplinleraras1 proje ve etkinlikleri ger¢eklestirmektedirler.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin haricinde toplumsal katki anlaminda saghk
alaninda sundugu hizmetlerle yalnizca bolge insaninin degil, bolge iilkelerinin de saghk ihtiyaglarini karsilayacak bir kapasiteye

sahiptir. Universitemiz, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi)’be sahiptir. Hastanemiz 13 Subat 1966
tarthinde Devlet Hastanesi binasinda (Saglik Bakanhg Numune Hastanesi'nde) hizmet vermeye baslamig, 1 Ocak 1978 tarihinde
kampiis i¢erisindeki binada hizmet vermeye devam etmektedir. Hastanemiz 1419 yatak kapasiteli olup, 14 vilayet (Kars, 1gdir, Agr,

Ardahan, Erzincan, Bayburt, Artvin, Glimiishane, Mus, Bing6l, Van) ve saglik turizmi kapsaminda komsu tilkelerin yani sira diinya
capinda hizmet agini genisleterek sahip oldugu donamim ve uzman kadro ile basta cerrahi bilimler, dahili bilimler, tam ve

goriintiileme olmak tizere tiim branglarda hizmet vermektedir (D.1.1.7).

Ayni sekilde toplumsal katki hizmeti veren birimlerimizden birisi de Dis Hekimligi Fakiiltesine ait hastanemiz olup her bir klinigi ile
topluma hizmet etmektedir. 2022 yilinda 164.159 hasta muayene ve tedavi goriirken 2023 yihnda 178.136 hasta muayene ve tedavi
gormiistiir (D.1.1.8).

Yine toplumsal katki hizmeti veren birimlerimizden birisi de Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi olup koylerde temel hayvan
yetistiriciligi hakkinda egitim toplantilar1 diizenlenirken, 59 kéyde hayvan sagligi tarama faaliyetleri gerceklestirilmistir. Toplamda
803 yetistiriciye egitim verilicken, 1150 ¢iftlik hayvani saglik taramasindan gegirilmigtir. 2023 yihinda BAP tarafindan desteklenen
©* Atlarda Yogun Egzersize Baghh Olusan Fiziksel Hematolojik ve Biyokimyasal Yanitlarin Arastirilmasi’ ve *‘Erzurum Kirsalinda
Yetistirilen Ciftlik Hayvanlarinda Gérilen Hastaliklar Uzerine Klinik Bir Arastirma’ projeleri ile gezici klinik hizmeti haftanin
persembe giinleri Erzurum’un ilgelerindeki kylere gidilerek devam etmektedir (4)(D.1.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar:
bulunmaktadir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar birimler aras1 denge g6zetilerek saglanmaktadir. Teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve
tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, izlem
sonuglart  paydaglarla  birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilebilmektedir.

Atatiirk Universitesinin topluma katki stratejisinin igerigi, ic ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan geri
bildirimlerle; diinya tiniversitelerinin incelenmesi yoluyla diizenli olarak giincellenir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplanir,
diizenli toplantilarla bunlar gorisiiliir, degerlendirilir ve karara baglamr. Universitemizde Toplumsal Duyarhhk Merkezi 2018
yilinda kurulmus olup o gtinden beri kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal
amaglar (toplumsal katki hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmaktadir.
Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmaktadir. Ayrica kaynaklar birimler arasi
denge gozetilerek saglanmaktadir. Bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmektedir. Kurumda fiziki, teknik ve mali
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kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Bu baglamda 2023-2024 egitim-6gretim yihnda Atatiitk Universitesi Toplumsal Duyarliik Projeleri ve Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan Birinv/Fakiilte/Enstitii ve Aragtirma Merkezleri bazinda toplamda 1290 proje desteklenmistir. En fazla projenin
verildigi 3 fakiilte sirasiyla; 114 proje ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 112 proje ile Himis Meslek Yiksekokulu ve 73 proje ile Ilahiyat
Fakiiltesi’dir.

Merkezimize 2023-2024 egitim-6gretim yolunda 1925 proje degerlendirmeye alinmis olup, bu projelerden 1290’1 onaylanirken, 88’1
komisyon tarafindan reddedilmis ve 547’°si hakem, danigman veya yiiriitiici taraflarindan iptal edilmistir. Projeler, toplumsal katki,
uygulanabilirlik, etkinlik ve biitce kriterleri agisindan merkezimizde gorev alan hakemler tarafindan degerlendirmeye alinmistir.
Hakem degerlendirmeleri sonrasi1 iist komisyona gonderilen projeler merkez miidiiri, mtidiir yardimcilart ve gérevliler tarafindan
ikinci bir degerlendirmeye alinarak projelerin uygunlugu ve uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Yapilan projelerin 418’1 §grenci proje
dersi kapsaminda gergeklestirilmistir. Ayrica, 2023 yilinda basvurularda SDG tercihlerinin yapilmasi ve projelerin SDG’ler
dahilinde ahinmasi kararlastirtlmstir. Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SDG) dogrultusunda konularina gére iiniversitemizde
yapilan projelerden 329’u Nitelikli Egitim, 279’u Saghk ve Kaliteli Yasam, 66’s1 Esitsizliklerin Azaltilmas1, 74’1 Stirdiirilebilir $ehir
ve 50’si Insana Yakisir Is kapsanunda yapiimistir.

Atatiirk Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 (SKS) tarafindan yapilan her bir proje igin maksimum 2500 TL 6denek
ayrilmistir. Bu rakam gegtigimiz y1l 2000 TL olarak belirlenmisti. Gelen talepler dogrultusunda bu gilincellenme yapilmistir. 1290
projeden 850 proje i¢in farkh miktarlarda 6denek talep edilmis, 440 proje icin 6denek talep edilmemistir. Gegen yila gore biitgeli
proje sayist %20 civarinda azalmis ve biitgesiz yapilan projeler artmistir. Yapilan 53 proje tniversite disinda sponsorlarin
destegiyle gerceklestirilmisti. Bu kapsamda 59.859 TL sponsor geliri beyan edilmistir. 2023 yih i¢in, liniversitemizin toplam
onaylanmis proje harcamasi 1.440.509 TL’dir (D.1.1.4).

Projelerin planlanmasinda ve gergeklestirilmesinde toplumsal katki, uygulanabilirlik, uygun biitge, etkinlik igermesi gibi temel kriterler
esas alinmaktadir. Bu kriterlere uymayan projeler kabul edilmemektedir. Projelerin bu dogrultuda dogru bir sekilde hazirlanmasi i¢in
bir brosiir hazirlanmig ve yayinlanmistir (4)(1.2.1).

Daha 6nce hakemlik ve diger isleri yiiriiten koordinator sayis1 6 iken bu say1 artan is yogunlugu ve projesi nedeniyle 2022 yilinda
13’¢ ¢ikanlmistir (4)(1.2.2). Projelerin seffaflign ve kamuoyuna duyurulmasi igin internet sitesinin ana sayfasinda tamamlanan
projelerle ilgili gorseller ve proje bilgileri yayinlanmaktadir (4)(1.2.3).

2023 yihnda Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama Usul Ve Esaslar1 giincellenmis olup; proje bagvurusunda, proje uygulanirken
ve proje raporu hazirlanirken dikkat edilmesi gereken hususlar konularinda gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Pandemi doneminde
dahi seyahat ve diger simrlamalar g6z oniinde bulundurularak sehir disinda da projelerin ytriitiilmesi imkan saglanmistir.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhhk Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin haricinde toplumsal katki anlaminda saglik
alaninda sundugu hizmetlerle yalnizca bolge insanimin degil, bolge iilkelerinin de saghk ihtiyaglarini karsilayacak bir kapasiteye
sahip olan Universitemiz, Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi)’’nin mali isleri ve biitce kalemlerinin
ayrintili olarak gosterildigi kanit ekte sunulmustur (D.1.2.4).

Aym sekilde toplumsal katki hizmeti veren birimlerimizden birisi de Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi olup 2023 yilindaki
yapilan muayene, tedavi islem sayis1 ve gelir gider kaynaklarinin gosterildigi kanit ekte sunulmugtur (D.1.1.9).

Atatiirk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi merkezimiz de 2023 yih icerisinde hedef kitlesi icin Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri
basta olmak iizere, Ar-Ge ve Inovasyon, Projeler, Universite-Sanayi Is birligi, Destek Programlari, Teknoloji Transferi, Fikri
Miilkiyet Haklar1 ve Girisimeilik konularinda topluma farkindalk, bilgilendirme ve egitim hizmetleri vermeye devam etmistir. Bu
kapsamda yil i¢erisinde 53 etkinlik diizenlenmistir. Yapilan etkinliklere toplamda 1612 kisi katthm saglamistir. Bunun yani sira

ekosisteme katki sunmak amaciyla paydas kurumlar tarafindan diizenlenen 26 farkli etkinlige de katilim saglanmistir. Ayrica, ATA

Teknokent firmalarimin kapasite artirrmina yonelik egitimlere 6nem verilmistir. 2023 déneminde de 2022 yihinda oldugu gibi, 4

Tekno Biilten hazirlanmus, farkindalig artirmak ve bilgilendirme amaciyla ilgili kurum/kuruluslara iletilmistir. Avrupa Isletmeler Ag1

kapsaminda yeni dénem bilgilendirme toplantis1 ve raporlama egitimine katihm saglanmis, yeni donem hazirhklart yapilmistir.

Sunulan hizmetler sayesinde hedef kitle tarafindan Atatiirk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisine yonelik farkindaligin artmasi
saglanmistir. Bu ¢ergcevede 2023 yih igerisinde yapilan igbirlikleri ve kaynak bildirimi gosteren kanit ekte sunulmustur (D.1.2.5)
(D.1.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)D.1.2.6.Teknokent kaynak gider formlari.pdf
4)D.1.2.4. Arastirma hastanesi 2023 yili hastane faaliyetleri raporu.pdf

o (4)D.1.2.5.Teknokent yillik rapor.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki performansimn izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar, planlamalar ve tammh siiregler
bulunmaktadir. Katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlari ve birimleri kapsayacak
sekilde hareket edilmektedir. Toplumsal katki ve stratejisi dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler periyodik olarak izlenmekte ve siirekli
iyilestirilmektedir. Bu baglamda tiniversitemizdeki toplumsal katki faaliyetleri SDG amaglar ile uyumlu, toplumun ve ¢evrenin
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ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yiiriitmektedir. Ulusal, uluslararast ve kurumsal is birlikleri, birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim,
hizmet, arastirma ve faaliyetleri izlenmektedir.

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil iiniversite vizyonu cergevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini
biitiinlestirmeyi 6ngérmektedir. Nitekim bu dogrultudaki vizyonunu gergeklestirmek igin Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik
Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitillen ¢alisma ve projelerle 6zellikle yiiksek diizeyde topluma katki
saglayan bir tiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu baglamda tiniversitenin vizyonu ¢ergevesinde belirlenmis kurum hedeflerinin
basvurulan her bir projede gerceklestirilebilir toplumsal katki faaliyetlerinden olusmas: beklenmektedir. Yapilan Toplumsal
Duyarhlik Projelerinin sonug raporlart merkezin web sayfasinda yayimlanmaktadir (4)(D.2.1.1).

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhhk Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, biinyesinde yiiriitiilmesine onay verecegi proje
basvurularin1 4 ana tema g¢ergevesinde degerlendirmeye tabii tutmaktadir. Bu temalar; toplumsal katki, etkinlik igermesi,
uygulanabilir olmas1 ve uygun bir biitceden olusmasidir. Tlgili projelerin kabul edilebilir olmas1 icin ilk ana tema olan toplumsal katki
boyutunun yiiksek diizeyde olmas1 beklenmektedir. Bagvuru sonras1 Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhilik Projeleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan ilgili projelere atanan hakemler tarafindan 4 tema ve “Toplumsal Duyarhlik Projeleri Uygulama
Usul ve Esaslari” ¢ergevesince degerlendirmeler yapilmaktadir (2)(D.2.1.2).

Bir projenin toplumsal katki performansi oncelikle merkezde yer alan hakemlerce belirli kriterler ¢ercevesinde degerlendirilir.
Projenin bireysel menfaatler dogrultusunda degil topluma hizmet edecek cikarlar1 gozetilir durumda olmasi beklenir. Toplumsal
hayatin saghkl yiiriitiilmesine katki saglayacak her alanda proje yapilmasina imkan saglamr. Bunun i¢in toplumsal meselelerle ilgili
farkindalik olusturma, bilinglendirme, 6zel bakima muhtag kesimlerin ihtiyaglarim gozetme gibi konulari ele alan projelerin
toplumsal katki performanslarinin yiiksek olacagi varsayilir. Hakemden tiim tema ve uygulama usul ve esaslarina uygun oldugu
degerlendirilen projeler komisyona gonderilir. Komisyon tarafindan da onaylanan projeler yiiriitiilmeye baglanir.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan onaylanan projelerin toplumsal katki
diizeylerinin yiiksek diizeyde olmasi beklenmektedir. Bu faydanmin getirilerinin daha da somut olabilmesi adina her bir projenin
ayrica bir etkinlik icermesi kosulu vardir. Toplumsal faydamin ashnda bu etkinlikler ¢ergevesinde elde edilmesi ve hedef gruplarda
istenilen farkindaligin olugmasi istenmektedir. Belirlenen toplumsal katki hedeflerine ulagilip ulagilmadigr her bir projenin
bitiminden sonra Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne yiiriitiiciiler tarafindan
gonderilen Proje Sonu¢ Raporu’ndan izlenmektedir. Bu kapsamda istenilen sonuglara ulagihip ulasilmadigr ve projenin etkinliginin
degerlendirilmesi miimkiin kilinmaktadir. Ayrica donem sonlarinda merkez tarafindan kabul edilen tiim projeler alanlara gére
siniflandirilmaktadir. Toplumsal katkimin daha fazla olusmasi beklenen alanlara yonelik birtakim 6nceliklendirmeler
yapilabilmektedir. Son olarak ise Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasi
2023 yili itibari yenilenmis olup yapilacak projelerin istatistiksel verilerinin daha saglikh bir sekilde alinabilmesine olanak
saglamistir. Boylelikle projelerde toplumsal katki hedeflerine ulagilip ulasilmadiginin takibi ve analizinin ¢ok daha saghkh bir
sekilde yliriitiilmesi saglanmustir.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin planlarinin olisturulmasinda ic
ve dis paydaslan ile birlikte yapmis oldugu goriismeleri onemsemekte ve bu dogrultuda zaman zaman isleyisinde birtakim yeni
uygulamalara gitmektedir. I¢ ve dis paydaslann ile yapmuis oldugu toplanti, seminer ve cahstaylar ile mevcut durumun
degerlendirilmesi ve sistemin daha fazla gii¢lendirilmesi i¢in karsilikh fikir aligverisinde bulunulmaktadir.

2023 yihinda Universitemizde akademik faaliyetlerini stirdiiren farkh birim ve fakiilteden 6gretim iiyesi/elemanlarinin katilim ile ¢
Paydas Calistay1, Dis Paydas Calistay1, Sosyal Sorumhuluk Dersi Cahstayr ve Toplumsal Duyarlilik Projeleri Ilahiyat Cahstay
basta olmak iizere toplamda 7 Calistay gerceklestirilmistir. Ilgili calistay bilgilerine ve sonug ana raporlarina asagidaki linkten
ulagilabilir (4)(D.2.1.1) (D.2.1.3). Toplumsal Duyarlilik Projelerinin daha etkin olabilmesi i¢in anketler yapilmis ve raporlanmigtir
(D.2.1.4). Bu anket analiz raporlart ve yapilan toplantilar sonrast bazi iyilestirmeler yapilmistir. Bunlar arasinda, 6zellikle sistem
kaynakh sorunlar Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan giderilmistir. Ayrica hem
anket verilerinden hem de ¢alistay raporlarindan iyilestirme yapilmas: gereken hususlar Rektér Yardimcisi baskanhginda yapilan
toplantida raporlastirilmis ve 2024 yihinda bu iyilestirmeler takip edilecektir.

Takip edilecek iyilestirme faaliyetleri arasinda saha ziyaretleri ve seminerlerin daha sik yapilmasi, Fakiilte ve Enstitiiler ile gerekli
goriismeler yapilarak lisans/lisansiistii derslerin acilmasi, Ogretmenlik uygulamalar1 dersinin Toplumsal Duyarlilik Projeleri ile
senkronize edilebilmesi, projelerde dis kaynak temini¥/sponsor bilgisinin 6neminin vurgulanmasi, proje sayisi az olan birimlerle
tanitim toplantilarinin daha etkin yapilmasi, Ogrenci kuliiplerinin Toplumsal Duyarhilik Projeleri ile baglarinin artiriimasi, hakem
degerlendirmelerinin 1 haftay1 gegcmemesi gibi konulardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatiyla 1957 yilinda kurulan Universitemiz, kokli gegmisi ve engin
deneyimiyle harmanladig doniistimcii ve yenilik¢i uygulamalariyla son donemde pek ¢ok basartya imza atmistir. Egitim ve 6 gretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel faaliyetler alanlarinda, iist yonetimin liderliginde, personel ve 6grencilerimizin
Ozverili katkilartyla atilan iyilestirme adimlari, sonuglarini vermektedir.

Universitemiz mensuplari, bu biiyiik Kurumun catis1 altinda ortak amaglar dogrultusunda farkhihklarla bir olmamn yarattig
sinerjiyle Tiirkiye’nin 6ncil ve giiglii yiiksekdgretim kurumu olmasi basarisini perginlemektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en giigli
ve seckin yiliksekogretim kurumlarindan biri olan Atatiirk Universitesi; kurumsal yapisi, donanimh akademik ve idari personeli,
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nitelikli egitim programlart ve gozleri 151k sacan piril piril dgrencileriyle ulusal ve uluslararasi basarilara imza atan 6ncii bir
tniversitedir.

Altnus yedi yillik tarihi ile Tiirkiye’nin en koklii yiiksekogretim kurumlarindan olan Atatiirk Universitesi biinyesinde 23 fakiilte, 1
yiiksekokul, 1 konservatuvar, 13 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii, 46 arastirma merkezi yer almaktadir. Universitemiz; 3 bine yakin
Ogretim elemani, 2300 kisiden fazla idari personeli ve 572 bin ulusal ve uluslararas: aktif 6grencisi ile egitim, saghk, sosyal,
mithendislik, fen ve spor bilimleri gibi alanlarda egitim ve 6gretim, aragtirma gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katk: faaliyetlerini
stirekli iyilestirme ilkesiyle ytirtitmektedir.

Ogrencilerini, galisanlarint ve mezunlarini “Universite Kuran Universite” mottosuyla birlestiren Atatiirk Universitesi; misyonu,
vizyonu, temel degerleri, politikalari, stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerinin
gercgeklestirilebilmesi i¢in azim ve kararlihikla ¢alismaktadir.

Kuruldugu ik yillardan beri topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili bireyler yetistirme, 6ncii
aragtirmalarla bilgiyi tiretip paylagarak ve hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisim siirecine katkida bulunma
misyonu ile disiplinleraras1 nitelikli aragtirmalari, girisimeiligi, tist diizey egitimi, topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde
saygin ve dncii bir iiniversite olma vizyonuyla yola ¢ikan Atatiirk Universitesi, aym zamanda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg:
tarafindan belirlenen “Aragtirma Universitesi” 6lgiitlerine gore egitim-6gretim yapan dncii tiniversitelerden biri olarak da faaliyetlerini
stirdiirmeye devam etmektedir.

Universitemizde mevzuatla tammlanmis yonetsel dzerklikle akademik ve idari birimlerin yonetimi biitiinlestirilmis bir yapida
yiiriitiilmektedir. Universitemiz hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik, yetkilendirme ilkesiyle en iist kademeden en alt kademeye
kadar tim kurum calisanlarimn bir parcas1 oldugu yonetisim modeli uygulamaktadir. Universitemiz iist yonetimi katthme1 bir
anlayisla yonetim siireglerini olusturmakta ve kurumsal yonetim hiyerarsisini dinamik bir hale getirmektedir. Kurul ve komisyonlarin
olusumunda tematik alanlarin temsiliyeti saglanmakta; akademik, idari ve 6grenci paydaslarimiz karar alma mekanizmalarina dahil
edilerek birimlerimizde kurul ve komisyonlara bagh c¢alisma ekipleri kurulmaktadir. Bu sayede kurum genelinde yiiriitiilen
calismalarin birime yayilmasi, igsellestirilmesi ve yonetsel mekanizmalara paydas katithmi saglanmaktadir.

Universitemiz stratejik amaglarina ulasmak iizere sadece mali nitelik tasiyan is ve islemler i¢in degil; yonetim, idari siirecler ve diger
tiim operasyonel ve destek siireglerini de kapsayacak sekilde i¢ kalite giivence sisteminin yapilandirilmasi amaciyla I¢ Kontrol
Sistemini hayata gecirmistir. Biitiin birimlerdeki faaliyetlerin etkinligi ve etkililizi, i¢c kontrolin kapsamindadir. Olgmeye ve
standartlarin kargilanmasina dayah olarak kurulan i¢ kontrol sistemini benimsemis ve yerlesmis bir kalite kiiltiirii ile desteklemek
amaciyla var olan kurul ve komisyonlar, en iist kademeden en alt kademeye tiim kurum ¢alisanlarinin katilimu ile ¢ogulcu ve
biitiincill bir yapiya kavusturularak yeni kurul, komisyon ve idari birimler olusturulmus, siire¢ler tammlanmuistir.

Universitemiz 2017 yilina ait Kurumsal Dis Degerlendirme, 2019 yihna ait Kurumsal I¢ Degerlendirme 2021 yihnda Kurumsal
Akreditasyon ve 2023 yihnda Kurumsal Ara Degerlendirme Programina dahil olmustur. D1s degerlendirme deneyimlerinin Kuruma
sagladiklar yedi y1lhk kalite birikim iyle harmanlanarak kurumda 6zellikle son bes yilda kalite giivencesi sisteminin sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi adina ¢ok 6nemli adimlar 6zveriyle, inangla, kararhilikla atilmistir. Rekt6r ve yonetim ekibinin
liderliginde tiim ¢alisanlarin katilimina, yetkinliklere dayali is boliimiine ve takim ¢aligmasina dayali, tabana yayilan bir anlayisla,
paydas goriisleriyle sekillenen bir yonetisim sistemiyle Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 basar1 icin temelleri atmus ve sonuglarim
almaya baglamistir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitillen “Yiiksekogretinde Misyon Farkhlagsmasi ve Ihtisaslasma Projesi, Arastirma
Odakh Misyon Farklilasmas: Programu kapsaminda “Arastirma Universitesi” olarak ilan edilen Universitemiz, 2021 yihnda
Arastirma Universitesi unvanim “A3” kategorisinde siirdiirmiistiir. 2023 yilinda agiklanan Arastirma Universitesi siralamasinda
Universitemiz, devlet {iniversiteleri arasinda ii¢ sira birden yiikselerek Arastirma Universiteleri arasinda “A3” seviyesinden “A2”
seviyesine yiikselme basarisim géstermistir.

Gegmis yillara ve giiniimiiz verilerine bakildiginda, Atatirk Universitesinin 2022-2023 yillarinda QS siralamada yer aldig
gozlemlenmistir. Ancak, son QS siralamasinda tiniversitemiz yalnizca ik 1400'e girebilmistir. Bu durum g6z 6niinde bulundurularak
metodoloji detayll bir sekilde incelenmis ve ¢esitli aksiyonlar ainmistir. Gelecek yil i¢in hedef, siralamada ilk 1000'e girebilmektir.
Ayrica, tniversitemiz, THE Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) ve QS SDG siralamasina katthm saglayarak siralamadaki
konumunu gii¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Beseri ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan, katthmc1 ve tabana
yayilan bir yonetisim anlayisim benimseyen Universitemiz; misyon, vizyon ve katthme1 bir anlayisla belirlenen ve yitksekdgretim
ekosistemindeki dinamiklere bagh olarak donemsel giincellenen politikalari ile ilkelerini belirlemistir. Universitemiz Kalite Politikast;
Egitim Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki, Uzaktan Egitim, Uluslararasilasma ve Akreditasyon politikalarina yon ¢izmektedir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli sektor ve odak alanlari ile misyon farkhlasmasina giden, BM Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri ve Ulusal Kalkinma Planlar1 dogrultusunda stratejik plan hedeflerini saptamanin yam sira kendi yetkinliklerine
uygun belirledigi Oncelikli Arastirma Alanlari ve Oncelikli Toplumsal Kati Alanlarim yonetim siireclerine entegre etmistir. Cagin
gereklerine uygun karar ve birbirine hareket 6zgiirliigii veren paydas temsiliyetine dayah karar alma mekanizmalari, mevzuatla
belirlenen idari yapilanmalarin yani sira Kuruma 6zgii mekanizmalarin devreye alinmasiyla giiclendiriimistir.

Kurumun stratejik plani ile belirlenen birim stratejik amag ve hedefleri, kurumsal performans yénetiminin 6nemli bir aract olup Idare
ve Birim Faaliyet Raporlarinin yani sira Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plam ger¢eklesmeleri ve benzeri raporlamalarla performans izlenmeleri gergeklestiriimektedir. Performans Programu,
Stratejik Plan ve Faaliyet Raporu biitiin olarak degerlendirilerek biitgenin Kurumun hedefleri dogrultusunda dogru yonetilmesi
saglanmaktadir. Kurum, birim ve &gretim elemam performansi AVESIS, BAPSIS, ATOSIS, LABSIS ve benzeri performans
yazilimlariyla izlenmekte ve iyilestirmeler ilgili kurum ve komisyonlarda degerlendirilmektedir. Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi ve Akademik Atanma ve Yikseltiime Kriterleri, 6gretim eleman1 basarisim takdir ve tesvikte onemli araclar olup insan
kaynaklar1 yonetiminin etkin ve seffaf yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, entegre bilgi yonetim
sistemleriyle desteklenmektedir.



Ust yonetim ekibi bilgi ve tecriibeleriyle Kuruma yon vermekte, cevik liderlik anlayisi kurumsal doniisiimii desteklemektedir.

Yonerge ve Usul Esaslarla belirlenen ilkelerle ilan edilen takvimlere uygun c¢alisan Kurul ve Komisyonlarda akademik ve idari
birimlerin yam sira dis paydas ve dgrencilerin temsiliyeti saglanmakta, birim yapilanmalariyla uygulamalara tabana yayilmaktadir.

Rektor ve Rektor Yardimeilari dahil tiim yonetim ekibi ve idari yapilarin gérev tamimlari, organizasyon ve is akis semalar

belirlenerek ilan edilmis, i¢ kontrol sistemi ve kalite yonetim sistemi i¢ denetim ¢aligmalart entegre edilmistir. Rektoriin tiim
stireclerdeki etkin liderligi, 6zellikle arastirma tiniversitesi ve kurumsal akreditasyon ¢alismalarinda 6ne ¢ikmis; kurumun her bir
mensubunun bu siireglere etkin katihmini ve destegini saglamis, iist yonetimin motivasyonuyla yaratilan sinerji basariy1 beslemistir.

Kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi le stirdiiriilebilir bir kalite giivencesi sisteminin olugturulmasi1 amaciyla 6nemli adimlar atilmus,

planlama, izleme ve iyilestirme siirecleri paydas goriisleriyle gelistirilmistir. Universite Senatosu ve Yonetim Kuruhi basta olmak
tizere Kurul ve Komisyonlar planlama siirecini, izleme sonuglarina uygun iyilestirmeleri hayata gecirmek {izere yiiriitmiistiir. Idari
yapilar arasinda uyum ve es giidiimiin saglanabilmesi i¢in olusturulan Kurum Koordinatorliikleri; egitim, aragtirma ve toplumsal
katki ve kesisim alanlar1 siireclerinin yonetiimesinde, sorumlu Rektor Yardimeisi Onciiliigiinde planlama ve izleme siireglerini

desteklemistir. Yetki ve sorumluluklari belirlenmis idari birimler, kurumun hizmetlerini dig paydaslarin memnuniyetini garanti altina

almak i¢in yiiriitiirken ¢calisma barisini saglamak {izere i¢ paydaslarin memnuniyeti de 6nemsenmektedir. Tiim siireglerde kontrol
etme ve onlem alma mekanizmalar1 gelistirilmis, sistematik izlemelerle iyilestirmeler gergeklestirilmekte ve sonuglari izlenmektedir.

Universitemiz politika ve stratejik plan amag ve hedefleri, plan gostergeleri, kurumsal i¢ ve dis degerlendirme sonuclar1, kurumsal
anket analiz raporlar1 ve paydas goriisleri cergevesinde 2021 yihnda hazirlanan ve 2023 yilinda giincellenen Kalite Tyilestirme Plam,
Ara Rapor Birim I¢ Degerlendirme Raporlart ile raporlanmakta, izleme ve is birligi toplantilari ile izlenmekte olup kuruma 6zgii
sistematik iyilestirme araglar i¢erisinde 6rnek uygulama olarak one ¢ikmaktadir.

Tiim siireglerde siirekli iyilestirme anlayis1 ile 2017 yilindan itibaren Universitemizin gecirmis oldugu dis degerlendirmeler sonucu
hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim ve Atatiirk Universitesi 1zleme Raporlar1 Bulgular1, 2023 Kurumsal Akreditasyon Taslak Raporu,
i¢ paydaslarimizin beklentilerini igeren memnuniyet anket sonuglarimiz dogrultusunda 2021 yihnda uygulamaya alnan kuruma 6zgii
sistematik iyilestirme arac1 olan Kalite fyilestirme Plan1 degerlendirme bulgulariyla 2023 y1h i¢in giincellenmistir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi mevzuatla belirlenmis dénemlerde yiiriitiilmekte, ayn1 zamanda hedef performanslarinin
yiikseltilebilmesi amac1yla Strateji Eylem Plani ile gerceklesmelerin yitkselmesi saglanmaktadir. Arastirma Universitesi siralamasinda
yiikseligin siirdiiriilmesi amaciyla Birim AR-GE Hedef Gostergeleri iki yildir basariyla izlenmektedir. Uygulama Arastirma
Merkezlerinin performansinin artirilmasi, uygulamaya ahnan tesekkiir mekanizmasiyla artirilmistir. Arastirma Universitesi,
Universite izleme ve Degerlendirme, YOKAK ve benzeri kiyaslama sistemleri ve Stratejik Plan hedefleriyle Universitemizin Anahtar
Performans Gostergeleri sekillenmektedir.

Kurumsal dontistimde yazihmlar, etkin ve tiimlesik olarak kullanilarak dogru, hizh, goriiniir, detayl arastirma performans verilerine
erismeyi ve sonuglarin tegvik mekanizmalarinda kullaniimasim miimkiin kilmig; bu da veri giriglerinin giincel olmasini saglamigtir.
Performans gosterge verilerinin sistematik olarak derlenmesi ve birim yoneticilerinin geribildirimleriyle sistemin iyilestirimesi, Kurum
performansinin yani sira birim performansinin izlenmesi, irdelenmesi ve iyilestirilmesine yonelik cahgmalarin igsellestirilmesini ve
izlem g¢alismalarinin tabana yayilarak sonuglarin goriiniir kilinmasini saglamistir. Performans siireglerinin 6diillendirme, tesvik,
gorevlendirme ve kaynak tahsisi siireglerinde objektif bir 6lgiit olarak kullanilmasiyla yeni uygulamalar ve mevzuat diizenlemeleri
kurum genelinde siiratle benimsenerek ¢alisanlarin doniisiimiin 6nciileri olmalari saglanmistir.

Arastirma gelistirme, toplumsal katkidan ayr1 diistiniilmemektedir ve “Arastirmada Oncelikli Alanlar” yam sira “Toplumsal Katki
Oncelikli Alanlar” belirlenmistir. Ulusal ve Uluslararas1 derecelendirme kuruluglarina arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
basliklarinda dogru ve eksiksiz veriyi saglamak i¢in dnemli ve is birlikli siirecler yonetilmektedir.

Universitemiz toplumsal katki siireg ve kaynaklarinin kurumsal kalite perspektifiyle yonetilmesi, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde kullamlmak {izere misyon, vizyon ve temel degerlerimiz 1s181nda Universitemiz Kalite
Komisyonu’nun 6nerileri dogrultusunda, tiim birimlerin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerini maddi agidan daha verimli
bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in yeni diizenlemeler yapilmistir. Toplumsal katki faaliyetleri izlenmekte ve cesitlendirilmektedir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin gerekli mekanizmalarin kurulabilmesi amaciyla Atatiirk
Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus, performans izleme siireglerinin
belirlenmesine yonelik planlamalar baslatilmistir.

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin adim tasiyan Universitemiz egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve
toplumsal katki hizmetlerindeki bagarisini dntimiizdeki yillarda daha da arttirarak adina yakigir saygin ve 6ncii bir kurum olarak
calisma kararhligint siirdiirtilecektir.
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