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¢ Tarihsel Gelisimi

Atilim Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Atilim
Vakfi tarafindan 09/07/1997 tarihli ve 4281 Sayili Kanun ile 2809 sayili Kanun'a eklenen Ek madde
40 ile kurulan, kamu tiizel kisiligine haiz ve vakif yiliksekdgretim kurumu niteliginde bir
kurumdur. (T.C. Resmi Gazete say1 23050 tarih 15.07.1997)

Atilim Universitesi kurulusunda Rektorliige bagli olarak; a) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, b) Isletme
Fakiiltesi, ¢c) Miithendislik Fakiiltesi, d) Fen Bilimleri Enstitiisii, ¢) Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden

olusmak tiizere tesis edilmistir. (2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu ek madde
40)

Atilim Universitesi, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi altinda Iktisat Boliimii ile
Isletme Boliimii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii ve Meslek
Yiiksekokulu altinda Halkla Iliskiler, Turizm ve Oftelcilik, Bilgisayar Destekli Muhasebe ve
Bilgisayar Programlama 6n lisans programlari ile faaliyetlerine baglamistir.

1998-1999 egitim-6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi biinyesinde Uluslararas: iliskiler; Miihendislik
Fakiiltesi biinyesinde Bilgisayar Miithendisligi ve Endiistri Miihendisligi boliimleri agilmistir.

1999-2000 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Isletme, Iktisat ve Ingiliz Dili ve
Edebiyat1 yiiksek lisans programlar agilmistir.

2000-2001 egitim-dgretim yilinda;

e Meslek Yiiksekokulu programlar: kapatilmistir.

e Isletme Fakiiltesi biinyesinde Isletme (Tiirkge), Turizm Isletmeciligi, Halkla iliskiler boliimleri
acilmistir.

¢ Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Miitercim Terctimanlik, Matematik boliimleri agilmustir.

e Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi
boliimleri agilmistir.

e Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Uluslararasi Iliskiler ve Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyat1 yiiksek lisans
programlari agilmustir.

2001-2002 egitim-6gretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi
yiiksek lisans programi agilmustir.

2002-2003 egitim-6gretim yilinda Miihendislik Fakiiltesi'nde Uretim Miihendisligi ve Mekatronik
Miihendisligi boliimleri; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde insaat Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik
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Miihendisligi yiiksek lisans programlari; Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Finansman yiiksek lisans
programi agilmustir.

Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 28/4/2003 tarihli ve 2003/5593 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Universiteye bagli olarak kurulmustur; 2003-2004 egitim-6gretim yilinda faaliyete girmistir.

2003-2004 egitim-ogretim Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Turizm Isletmeciligi ve Avrupa Birligi
yiiksek lisans programlar;; Fen Bilimleri Enstitiisi'nde Mekatronik Miihendisligi, Uretim
Miihendisligi ve Matematik yiiksek lisans programlar1 acilmistir.

2004-2005 egitim-6gretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Psikoloji Boliimii,
Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Malzeme Miihendisligi Boliimii; Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
Bankacilik ve Kamu Hukuku yiiksek lisans programlari agilmustir.

2005-2006 egitim-6gretim yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Yazilim Miihendisligi
Boliimii; Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Kamu Yo6netimi ve Siyaset Bilimi yiiksek lisans programi
acilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisti'nde Yazilim Miihendisligi yliksek lisans programi agilmustir.

Atilim Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ATUSEM;https://atusem.atilim.edu.tr), Haziran 2006 déneminde resmen yayinlanan
yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerine baglamistir. (T.C. Resmi Gazete say1 26198 tarih 14.06.2006)

2006-2007 egitim-6gretim yilinda;

e Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Miihendislik Sistemleri Modellenmesi ve Tasarimi doktora
programi baglatilmistir.

¢ Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Bilisim Sistemleri Miihendisligi Boliimii;

e Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Saglik Kurumlar: Isletmeciligi (Saglik Yonetimi) yiiksek lisans
programi agilmistir

Atilim Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 2/2/2007 tarihli ve 2007/11665
sayllt Bakanlar Kurulu Karar ile Rektorliige bagli olarak kurulmustur. 2007-2008 egitim-6gretim
yilinda Fakiilte biinyesinde a) Moda ve Tekstil Tasarimi, b) Grafik Tasarimu, ¢) i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi1 boliimleri agilmustir.

2007-2008 egitim-ogretim yilinda;

e Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde a) Turizm ve Konaklama Isletmeciligi, b) Bilgisayar
Teknolojisi ve Programlama 6n lisans programlar1 (Uzaktan Egitimi);

e Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Ceviribilim yiiksek lisans programi, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde
a) Endiistri Mithendisligi, b) Tiinelcilik ve Yeralt1 Yapilart yiiksek lisans programlar: agilmistir.

2008-2009 egitim-6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi biinyesinde Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik
Boliimii, Iktisat (Tirkge) Boliimii; Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Uzaktan Egitim Isletme yiiksek
lisans programi agilmaistir.

2009-2010 egitim-dgretim yilinda;

e Isletme Fakiiltesi’nde Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii;

e Miihendislik Fakiiltesi'nde Makine Miihendisligi Boliimii, Otomotiv Miihendisligi Boliimii,
Enerji Sistemleri Miithendisligi Boliimii, Bilisim Sistemleri Mithendisligi Boliimii ile Incarnate
Word Universitesi’nin ortaklasa actig1 Uluslararasi Ortak Lisans Programi (UOLP);

e Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nde Endiistri Uriinleri Tasarimi Bolimii,
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Mimarlik B6limii;

e Fen Edebiyat Fakiiltesi'nde Ingiliz Dili ve Edebiyat: (UOLP);

e Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Yerel Yonetimler, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarinu yiiksek lisans
programlari, Politik Ekonomi ve Ingiliz Kiiltiiri ve Edebiyat1 doktora programlar;

¢ Fen Bilimleri Enstitlisii'nde Malzeme Miihendisligi yiiksek lisans programi agilmistir.

Atilim  Universitesi Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi (MSMM) kendi alamnda
Ulkemizde bir ilk olmak tizere, 09.04.2010 tarihinde T.C. Kalkinma Bakanlhig1 destegi ve Atilim
Universitesi katkilariyla hizmete girmistir. https://www.atilim.edu.tr/tr/msmm

Atilim  Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, havacilik sektoriindeki nitelikli personel
gereksinimini karsilamak amaciyla, Bakanlar Kurulu 2010/884 sayil1 karari ile 27.08.2010 tarihinde
kurulmustur. https://www.atilim.edu.tr/tr/shyo

2010-2011 egitim-ogretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Bilgi Teknolojileri Hizmet
Y 6netimi yliksek lisans programi agilmustir.

2011-2012 egitim-dgretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Isletme doktora (Tiirkge)
programi agilmustir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda Sivil Havacilik Yiiksekokulu biinyesinde Ucak Govde Motor
Bakimi, Ucgak Elektrik-Elektronik ve Havacilik Yonetimi boliimleri, Fen Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde Uygulamali Kimya Yiiksek Lisans programi ve Mimarlik Biitiinlesik Doktora programi
acilmistir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Siyaset Bilimi ve Kamu
Y6netimi doktora programi acilmistir.

Mayis 2013 doneminde Miihendislik Fakiiltesi altinda Insaat Miihendisligi (Ingilizce) lisans
programi, Eyliil 2018 sonuna kadar gecerli olmak iizere, MUDEK - Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegihttp:// www.mudek.org.tr - akreditasyonu almaya hak
kazanmistir.  Universitemiz Insaat Miihendisligi Boliimii, bu basar1 ile Ulkemizdeki vakif
tiniversiteleri arasinda MUDEK akreditasyonu alan ilk insaat miihendisligi boliimii olmak iizere,
MUDEK akreditasyonu ile birlikte, EUR-ACE Etiketi - European Network for Accreditation of
Engineering Education (ENAEE) tarafindan akredite miithendislik lisans programlarina verilen EUR-
ACE Label — de almaya hak kazanmistir. Insaat Miihendisligi (Ingilizce) lisans programi, 2018 yili
i¢inde yeniden degerlendirme siirecine girerek MUDEK ve EUR-ACE akreditasyonunu Eyliil 2024’
kadar uzatma basarisini gostermistir.

Ekim 2010 — Eyliil 2013 doneminde Fen Edebiyat Fakiiltesi Miitercim-Terciimanlik Boliimii, bir
Avrupa Birligi Erasmus akademik isbirligi ag1 olan Cok Dilli Avrupa’da Profesyonel Cevirmen
Egitiminin Mitkemmellestirilmesi Projesi (OPTIMALE; Optimising Professional Translator Training
In A Multilingual Europe)’ne katilmistir.

Mayis 2014 doneminde Miihendislik Fakiiltesi altinda Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce), Elektrik-
Elektronik Miihendisligi (ingilizce), Endiistri Miihendisligi (ingilizce), Yazilim Miihendisligi
(Ingilizce) lisans programlari, Eyliil 2019 sonuna kadar gecerli olmak iizere, MUDEK akreditasyonu
ve EUR-ACE Etiketi almaya hak kazanmustir.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda Isletme Fakiiltesi biinyesinde Maliye Boliimii; Sivil Havacilik

Yiiksekokulu biinyesinde Pilotaj bolimii agilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Yazilim
Miihendisligi doktora programi ve Uygulamali Fizik yiiksek Lisans programi acilmistir.

5/65


https://www.atilim.edu.tr/tr/msmm
https://www.atilim.edu.tr/tr/shyo
http://www.mudek.org.tr

6/65

Mayis 2015 doneminde Miihendislik Fakiiltesi altinda Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce) lisans
programi, Eyliil 2020 sonuna kadar gecerli olmak iizere, MUDEK akreditasyonu ve EUR-ACE
Etiketi almaya hak kazanmistir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik, Ozel Hukuk yiiksek lisans, isletme doktora (ingilizce) programlari agilmigtir. 2015-2016
giiz doneminde Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Kimya doktora programi basglamistir.

Atilim Universitesi Yabanci1 Diller Yiiksekokulu 4/7/2016 tarihli ve 2016/9007 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Rektorliige bagli olarak kurulmustur. Yabanci Diller ve Hazirlik Okulu
yiiksekokul ~ biinyesinde Temel Ingilizce ve Modern Diller boliimleri olarak yeniden
yapilandirilmstir.

2016 wyili igerisinde akademik birimlerde yapilan diger diizenlemeler sonucunda Fen Edebiyat
Fakiiltesi blinyesinde Sosyal Bilimler Ortak Dersler Boliimii ve Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi biinyesinde Giizel Sanatlar Ortak Dersler Boliimii kurulmustur. Fizik Grubu, Servis
Dersleri Koordinatorliigii altinda yapilandirilmistir.

2016-2017 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Halkla iliskiler ve
Reklamcilik yiiksek lisans programi agilmis, 2016-2017 Giiz doneminde Fen Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde Makine Mithendisligi Doktora Programi egitime baslamistir.

Ocak 2017 doneminde Fen-Edebiyat Fakiiltesi altinda Miitercim Terctimanlik lisans programi, Ocak
2022 sonuna kadar gecerli olmak iizere, FEDEK - Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-
Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi http://www.fedek.org.tr - akreditasyonu almaya hak kazanmistir.

Subat 2017 déneminde Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimii, Birlesmis Milletler’ in 6zel danmismanlik statiisiinde kabul goren ve diinyada 40 iilkeden
140 kurumun tiye oldugu, uluslararasi meslek kurulusu World Design Organization (WDO-Diinya
Tasarim Organizasyonu; https://wdo.org) egitim kurumu {iiyesi olarak kabul edilmistir.

Atilim Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6/2/2017 tarihli ve 2017/9889 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Universiteye bagl olarak kurulmustur. 2017-2018 Akademik Yilinda “Beslenme ve
Diyetetik” ve “Fizyoterapi ve Rehabilitasyon” boliimlerine 6grenci alinmasi Yiiksek Ogrenim
Kurulu'nun 04.05.2017 tarihindeki karar1 ile onanmistir. (T.C. Resmi Gazete say1 30004 tarih
11.03.2017)

Nisan 2017 doneminde Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin uluslararasilasmasinda énemli bir
baslangic noktast olan Avrupa Hukuk Fakiilteleri Birligi'ne (ELFA; European Law Faculties
Association, https://elfa-edu.org/) tiyeligi kabul edilmistir.

2017-2018 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Ozel Hukuk Doktora programi
egitime baslamistir. Fen Bilimleri Enstitiistii’'nde Elektrik Elektronik Miihendisligi doktora programi,
Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya yiiksek lisans programi (tezsiz) ve Yazilim Miihendisligi
yiiksek lisans programi (tezsiz) agilmistir.

Atilim Universitesi Tip Fakiiltesi 5/2/2018 tarihli ve 2018/11352 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 Eki
Karar ile Rektorliige bagl olarak kurulmustur. Yiiksek Ogrenim Kurulu’nun 2019 yili icinde ilgi
karar ve onamasim1 takiben, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 68renci  alinmasi

planlanmaktadir. (T.C. Resmi Gazete say1 30361 tarih 15.03.2018)
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Atilim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti 26/3/2018 tarihli ve 2018/11593 sayili Bakanlar
Kurulu Karan ile Rektorlige bagh olarak kurulmustur. (T.C. Resmi Gazete sayr 30431 tarih
25.05.2018)

Mayis 2018 doneminde Miihendislik Fakiiltesi altinda imalat Miihendisligi (Ingilizce) ve Metalurji
ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce) lisans programlari, Eyliil 2024 sonuna kadar gecerli olmak
tizere, MUDEK akreditasyonu ve EUR-ACE Etiketi almaya hak kazanmustir.

Mayis 2018 doneminde Fen-Edebiyat Fakiiltesinin temas ve girisimleri neticesinde Atilim
Universitesi ve Azerbaycan Diller Universitesi arasinda karsilikli isbirligini ve ortak anlayis1 tesvik
etmek ve gelistirmek amaciyla Akademik Isbirligi Protokolii imzalanmustir.

Haziran 2018 déneminde Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ile Ozel Hastanelerin Isbirligine Iliskin
Usul Ve Esaslar ¢ercevesinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Medicana International Ankara Hastanesi
arasinda is birligi protokolii imzalanmis, ortaklik ve isbirligi programi olusturulmustur.

Ekim 2018 déneminde Atilim Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Modern Diller ve Temel
Ingilizce boliimlerinin Pearson Assured Kalite Giivence Sistemi uygunlugu tam not basarili olarak
degerlendirilmek tizere Pearson Akreditasyonu (https://tr.pearson.com) hak kazanilmistir.

2018 wili boyunca Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan aile danismanligi,
arabuluculuk, bilirkisilik, yasam kog¢lugu, egiticinin egitimi, KOBI danismanlig1, pozitif psikoterapi,
yangin egitici egitimi, yliksekte ¢alisma egitimi, anlagsmal1 iflas komiserligi, bulut bilisim alanlarinda
22 egitim ve sertifika programi diizenlenmis olup, 483 kisi Basar1 Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

2018 wili i¢ginde Hukuk Fakiiltesi ile Kamu Denet¢iligi Kurumu, Ankara Barosu ve Raoul
Wallenberg Insan Haklari Enstitiisii arasinda isbirligi protokolleri imzalanmistir. Ankara Barosu ile
“Engellilerin Adalete Erisimi” konulu “Engelsiz Adalet Projesi”nin 2019 yil1 iginde gelistirilmesi
icin anlagma saglanmistir.

2018 yilinda Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik B6liimii tarafindan MiAK -
Miihendislik Akreditasyon Kurulu;http://www.miak.org - akreditasyonu i¢in bagvuru yapilmistir.
Mimarlik Bolimii halihazirda Avrupa Mimarlik Okullar1 Birligi’nin (EAAE; European Association
for Architectural Education; http://www.eaae.be) tam tiyesidir.

Universitenin 2017-2018 egitim-6gretim yili sonu verilerine gére 21 6n lisans, 6923 lisans, 796
yiiksek lisans ve 171 doktora 6grencisi olmak iizere toplam 6grenci sayis1 7911 olmustur.

Uluslararasilasma stratejisi faaliyetlerinin bir sonucu olarak 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
yabanci uyruklu 6grenci sayist 390 kisi olmustur.

Universitenin 2017-2018 egitim-6gretim yil1 sonu verilerine gore akademik galisan sayis1 199 yar1
zamanli, 483 tam zamanli 6gretim {iyesi, 104 arastirma gorevlisi, toplam 786 kisi ve idari calisan
sayist ise 400 kisi olmak tizere genel toplamda ¢alisan sayis1 1186 kisi olmustur.

2017-2018 egitim-6gretim yili sonu verilerine Atilim Universitesi toplam kapali alam 118649

m2 olmak iizere; EGITIM odakli olarak, Derslik, Amfi, Seminer Odalar;, Ozel Amacli Egitim
Alanlar1, Egitime Y 6nelik Laboratuvarlar, Diger Egitim Alanlar1 dahil edilmek tizere toplam kapali

alan 24776 m2; ARASTIRMA odakli olarak, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Merkezi Laboratuvar,
Diger Arastirma Laboratuvarlari, Teknoloji Transfer Ofisi, Diger Arastirma Alanlar1 dahil edilmek
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iizere toplam kapali alan 3938 m?; KUTUPHANE odakli olarak, Sesli Alanlar, Sessiz Alanlar, Ozel

Calisma Alanlari, Diger Kitiiphane Alanlar1 dahil edilmek tizere toplam kapali alan 4124 mz;
ETKINLIK odakli olarak, Kongre Merkezi, Konferans Salonu, Toplanti Salonu, Diger

Toplanti/Konferans Salonu Alanlar1 déahil edilmek iizere toplam kapali alan 3549 m2; SOSYAL
ALANLAR (Merkezi Yemekhane, Kantin, Kafeterya, Ogrenci Kuliipleri Odalar1, Ibadethaneler,
Diger Sosyal Alanlar) ve SPOR ALANLARI (Kapali Nitelikteki Spor Salonu, Yiizme Havuzu,
Antrenman Sahasi, Tenis Kortu, Basketbol Sahasi, Voleybol Sahasi, Hal1 Saha, Tirmanma Duvari,

Stadyum, Diger Kapali Spor Alanlari) toplami 4202 n?; NiTELIKLI ACIK ALAN olarak belirtilen
ve agik spor alanlar1 ve yiiriime/kosu yollari, bank, masa, oturma gruplari, oyun/eglence ve spor
aletleri ile donatilarak, peyzaji yapilmis kullanicilarin aktif kullanimina acik olarak olusturulmus

2

doga kosullarina agik alanlar toplami 73799 m“ olarak yapilandirilmistir.

Atilim Universitesi’nin tarihsel gelisimi ve basarilarina iliskin olarak, bu raporun ekler kismindaki
bilgilendirmeler ve https://wwwe.atilim.edu.tr/tr/home/page/1/genel-bilgi  adresindeki  genel
bilgilendirmeler

v e https://www.atilim.edu.tr/files/koordinat%C3%B6r1%C3%BCk/kit/Atilim Devam Edecek.pdf
adresinden ulasilabilecek ATILIM DEVAM EDECEK yayini incelenebilir.

1. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atilim Universitesi, var olus amacim “Toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 icinde
bilimsel bilginin iiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel
diizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmek.” seklinde belirlemistir.

Atilim Universitesi temel degerleri; arastirmacilik, bilimsellik, evrensellik, giiven ve giivenilirlik,
insana ve ¢evreye saygi, kalite odaklilik, kurumsal aidiyet, kurumsallik, mesleki etik degerlere saygi,
paydas odaklilik, verimlilik ve tiretkenlik, yenilik¢ilik ve yaraticiliktir.

Atilim Universitesi, ileri goriisiinii “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500
tiniversite icerisinde siirekli yer almak.” seklinde belirlemistir.

Atilim Universitesi’nin oncelikli stratejik amagclar ¢ercevesi asagidaki gibidir:

Atilim Universitesini ileri goriis hedeflerine ulastiracak siirdiiriilebilir bir yap: gelistirmek
Atilim Universitesi kurumsal itibarini siirekli iyilestirmek (Atilim markas1)

Atilim Universitesini Diinya 6l¢eginde etkili bir sekilde tanitmak

Kurumun var olus amaci, ileri goriisii ve temel degerlerine uygun insan kaynaklar1 yonetimini
stirekli iyilestirmek

5. Topluma hizmet ve dis paydaslarla Iliskileri giiclendirmek

6. Sirdiirtilebilir biitiinsel Bilgi Y6netim Sistem yapis1 gelistirmek

7. Etkili ve verimli kaynak yonetim yapisini siirekli gelistirmek

8. Lisansiistii egitimini yenilikei bir sekilde yeniden yapilandirmak

9

0

AW N =

. Temel ve uygulamali arastirmalarla ulusal ve uluslararasi bilgi birikimine katkida bulunmak

. Atilim Universitesi yerleskesini esgiidiim, iliskisellik ve isbirligine dayali bir fiziksel mekan
haline getirmek ve stirdiirmek

11. Egitim/6gretimi siirekli iyilestirmek

12. Ogrenci iliskileri yonetimini siirekli iyilestirmek
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13. Ogrenci memnuniyet diizeyini siirekli artirmak
14. Ogrencilerin Universiteye aidiyet diizeylerini siirekli iyilestirmek

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Atilim Universitesi 6n lisans ve lisans diizeyindeki diploma programlari arasindaki her tiirlii yatay
gecisleri, cift ana dal, yan dal programlar1 ve kredi aktarim usul ve esaslari, Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y&netmelik esaslarina uygun olmak
izere;

Atilim Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y6netmeligi,

Atilim Universitesi Yaz Ogretimi Y 6netmeligi,

Atilim Universitesi Burs Yonetmeligi,

Atilim Universitesi On Lisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gegis
Esaslarina Iliskin Yonerge,

Atilim Universitesi Yan Dal Programi1 Y onergesi,

e Atilim Universitesi Onceki Ogrenimlerin Taninmasi, Muafiyet ve Intibak Islemleri Y onergesi
altinda diizenlenmistir.

Atilim Universitesi lisansiistii diploma programlarina egitim-6gretim Atilim Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y 6netmeligi ve bagli Atilim Universitesi Lisansiistii Burs Yonergesi de yiiksek
lisans ve doktora diplomalarina yonelik programlardaki mevzuat temelidir.

Atilim Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii akademik birimleri Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Meslek Yiksekokulu, Sivil Havacilik Yiksekokulu ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu seklindedir.

Atilim Universitesi biinyesinde ilgi mevzuat ile kuruluslar tescil edilen ve ilgi Resmi Gazete
yayinlart sonrasi tesis ve Yiiksekogretim Kurumu inceleme siirecine tabi olmak iizere, resmen
faaliyete gegme siireci i¢cinde olan akademik birimler Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisti’diir.

Fen Edebiyat F akiiltesi kapsaminda; ingiliz Dili ve Edebiyati, Matematik, Miitercim Terciimanlik,
Psikoloji ve Sosyal Bilimler Ortak Dersler boltimleri bulunmaktadir.

Giizel Sanatlar Tasannm ve Mimarlik Fakiiltesi kapsaminda; Endiistri Uriinleri Tasarimi, Grafik
Tasarim, Giizel Sanatlar Ortak Dersler, ¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Mimarlik ve Moda ve Tekstil
Tasarimi boliimleri bulunmaktadir.

Isletme Fakiiltesi kapsaminda; Halkla iliskiler ve Reklamcilik, iktisat, iktisat (Ingilizce), isletme,
Isletme (ingilizce), Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Turizm ve Otel Isletmeciligi,
Uluslararasi Iliskiler, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimleri bulunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi kapsaminda; Bilgisayar Miihendisligi, Bilisim Sistemleri Miihendisligi,
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi, Fizik
Grubu, Imalat Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya,
Makine Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Otomotiv
Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi boliimleri bulunmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi kapsaminda; Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
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Hemsirelik bolimleri bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii kapsaminda; Bilgisayar Miihendisligi, Bilisim Sistemleri Miihendisligi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Fizik, Imalat Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Kimya Miihendisligi Ve Uygulamali Kimya, Makine Miihendisligi, Matematik,
Mekatronik Mithendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Mimarlik, Miihendislik Sistemlerinin
Modellenmesi Ve Tasarimi, Tiinelcilik ve Yeralti Yapilari, Yazilim Miihendisligi ana bilim dali
boliimleri bulunmaktadir.

Sosyal Bilimleri Enstitiisii kapsaminda; Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi, iktisat, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Isletme, Kamu Hukuku, Kamu Y&netimi ve Siyaset
Bilimi, Miitercim Terciimanlik, Ozel Hukuk, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Uluslararas: Iliskiler,
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dal1 boltimleri bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu kapsaminda; Bilgisayar Programciligt Uzaktan Egitim ve Adalet 6n lisans
boliimleri bulunmaktadir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu kapsaminda; Havacilik Y 6netimi, Pilotaj, Ucak Elektrik-Elektronik ve
Ucgak Govde-Motor Bakimi boliimleri bulunmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu kapsaminda; Temel Ingilizce ve Modern Diller béliimleri
bulunmaktadir.

Atilim  Universitesi 6n lisans programlari, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2018 yili
Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’nda (YKS) tammli-Y OK ATLAS;
https://yokatlas.yok.gov.tr/onlisans-univ.php?u=2002 - oldugu iizere 3 adettir.

Meslek Yiiksekokulu: Adalet (%25 Indirimli), Adalet (Burslu), Adalet (Ucretli)

Atilim Universitesi lisans programlari, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2018 yili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Sinavi’'nda (YKS) tanimli —YOK ATLAShttps://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-univ.php?
u=2002- oldugu tizere 117 adettir.

Lisans programlarin egitim-6gretim birimleri kapsamindaki dagilimi Fen-Edebiyat Fakiiltesi (11),
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (15), Hukuk Fakiiltesi (2), Isletme Fakiiltesi (31),
Miihendislik Fakiiltesi (38), Saglik Bilimleri Fakiiltesi (9), Sivil Havacilik Yiksekokulu (11)
seklindedir. Bu programlarin YKS puan tiiriine gore dagilimi DIL (6), EA (44), SAY (64) ve SOZ
(3) seklindedir.

Programlarin akademik birimler nezdinde dagilimi su sekildedir:

1. Fen-Edebiyat Fakiiltesi: Ingiliz Dili ve Edebiyati(ingilizce) (%50 indirimli), ingiliz Dili ve
Edebiyat1 (Ingilizce) (%75 Indirimli), ingiliz Dili ve Edebiyat1 (Ingilizce) (Burslu)Miitercim-
Terciimanbk (Ingilizce) (%25 Indirimli), Miitercim-Terctimanlik (Ingilizce) (%50 Indirimli),
Miitercim-Terciimanlik (Ingilizce) (Burslu), Psikoloji (ingilizce) (%50 indirimli), Psikoloji
(Ingilizce) (Burslu), Psikoloji (Ingilizce) (Ucretli),Matematik (ingilizce) (%75 Indirimli),
Matematik (Ingilizce) (Burslu)

2. Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi: Grafik Tasarmm (%50 Indirimli), Grafik
Tasarimi (%75 Indirimli), Grafik Tasarimi (Burslu), ic Mimarhk ve Cevre Tasarim (%25
Indirimli), i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Burslu), i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Ucretli),
Moda ve Tekstil Tasarmm (%75 Indirimli), Moda ve Tekstil Tasarimi (Burslu), Endiistri

Uriinleri Tasarim (Fakiilte) (%50 Indirimli), Endiistri Uriinleri Tasarimui (Fakiilte) (%75
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Indirimli), Endiistri Uriinleri Tasarinu (Fakiilte) (Burslu),Mimarlik (%25 indirimli), Mimarlik
(%50 Indirimli), Mimarlik (Burslu), Mimarlik (Ucretli)

. Hukuk Fakiiltesi: Hukuk (Burslu), Hukuk (Ucretli)

Isletme Fakiiltesi: Iktisat (%50 Indirimli), iktisat (%75 Indirimli), iktisat (Burslu), Iktisat
(Ingilizce) (%50 Indirimli), iktisat (ingilizce) (%75 Indirimli), iktisat (ingilizce) (Burslu),
isletme (%50 Indirimli), Isletme (%75 indirimli), Isletme (Burslu), isletme (ingilizce) (%50
Indirimli), Isletme (Ingilizce) (%75 Indirimli), Isletme (Ingilizce) (Burslu)Maliye (%50
Indirimli), Maliye (%75 Indirimli), Maliye (Burslu),Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (%25
Indirimli), Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (%50 Indirimli), Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi (Burslu), Turizm ve Otel Isletmeciligi (Fakiilte) (Ingilizce) (%50 indirimli), Turizm
ve Otel Isletmeciligi (Fakiilte) (Ingilizce) (%75 Indirimli), Turizm ve Otel Isletmeciligi
(Fakiilte) (ingilizce) (Burslu), Uluslararas: iliskiler (ingilizce) (%25 Indirimli), Uluslararasi
Miskiler (Ingilizce) (%50 Indirimli), Uluslararas: iliskiler (Ingilizce) (Burslu), Uluslararas
Migkiler (ingilizce) (Ucretli), Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Fakiilte) (Ingilizce) (%50
Indirimli), Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Fakiilte) (Ingilizce) (%75 Indirimli), Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik (Fakiilte) (ingilizce) (Burslu), Halkla iliskiler ve Reklamecilk (Fakiilte)
(Ingilizce) (%50 Indirimli), Halkla Iliskiler ve Reklamcilik (Fakiilte) (Ingilizce) (%75
Indirimli), Halkla iliskiler ve Reklamcilik (Fakiilte) (Ingilizce) (Burslu)

. Miihendislik  Fakiiltesi: Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) (%25 indirimli), Bilgisayar

Miihendisligi (Ingilizce) (%50 indirimli), Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) (Burslu) Bilisim
Sistemleri Miihendisligi (Ingilizce) (%50 Indirimli), Bilisim Sistemleri Miihendisligi (ingilizce)
(%75 Indirimli), Bilisim Sistemleri Miihendisligi (Ingilizce) (Burslu),Elektrik-Elektronik
Miihendisligi (Ingilizce) (%25 Indirimli), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (ingilizce) (%50
Indirimli), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) (Burslu),Endiistri Miihendisligi
(Ingilizce) (%25 Indirimli), Endiistri Miihendisligi (ingilizce) (%50 Indirimli), Endiistri
Miihendisligi (Ingilizce) (Burslu), Enerji Sistemleri Miihendisligi (Ingilizce) (%50 Indirimli),
Enerji Sistemleri Miihendisligi (Ingilizce) (%75 Indirimli), Enerji Sistemleri Miihendisligi
(ingilizce) (Burslu), imalat Miihendisligi (ingilizce) (%75 Indirimli), imalat Miihendisligi
(ingilizce) (Burslu), insaat Miihendisligi (ingilizce) (%25 indirimli), insaat Miihendisligi
(Ingilizce) (%50 Indirimli), Ingaat Miihendisligi (Ingilizce) (Burslu), Insaat Miihendisligi
(ingilizce) (Ucretli), Kimya Miihendisligi ve Uygulamah Kimya (ingilizce) (%75 Indirimli),
Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya (Ingilizce) (Burslu),Makine Miihendisligi
(Ingilizce) (%25 Indirimli), Makine Miihendisligi (Ingilizce) (%50 Indirimli), Makine
Miihendisligi (ingilizce) (Burslu),Mekatronik Miihendisligi (ingilizce) (%50 Indirimli),
Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce) (%75 Indirimli), Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce)
(Burslu), Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce) (%50 Indirimli), Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi (Ingilizce) (%75 Indirimli), Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
(Ingilizce)  (Burslu), Otomotiv Miihendisligi (Ingilizce) (%50 Indirimli), Otomotiv
Miihendisligi (Ingilizce) (%75 Indirimli), Otomotiv Miihendisligi (ingilizce) (Burslu),Yazihm
Miihendisligi (Ingilizce) (%25 Indirimli), Yazilim Miihendisligi (Ingilizce) (%50 indirimli),
Yazilim Miihendisligi (Ingilizce) (Burslu)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi: Beslenme ve Diyetetik (Fakiilte) (Ingilizce) (%25 Indirimli),
Beslenme ve Diyetetik (Fakiilte) (Ingilizce) (Burslu), Beslenme ve Diyetetik (Fakiilte)
(Ingilizce) (Ucretli), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Fakiilte) (Ingilizce) (%25 Indirimli),
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Fakiilte) (Ingilizce) (Burslu), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
(Fakiilte) (Ingilizce) (Ucretli), Hemsirelik (Fakiilte) (ingilizce) (%25 Indirimli), Hemsirelik
(Fakiilte) (Ingilizce) (%50 Indirimli), Hemsirelik (Fakiilte) (Ingilizce) (Burslu)

Sivil Havacilik Yiiksekokulu: Havacihk Ydnetimi (Yiiksekokul) (Ingilizce) (%25 Indirimli),
Havacilik Yonetimi (Yiiksekokul) (Ingilizce) (%50 Indirimli), Havacilik Y®6netimi
(Yiiksekokul) (Ingilizce) (Burslu),Pilotaj (Ingilizce) (Burslu), Pilotaj (ingilizce) (Ucretli),
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Ucak Elektrik-Elektronik (Y iiksekokul) (Ingilizce) (%25 Indirimli), Ugak Elektrik-Elektronik
(Yiiksekokul) (Ingilizce) (%50 Indirimli), Ugak Elektrik-Elektronik (Yiiksekokul) (Ingilizce)
(Burslu), U¢ak Govde-Motor Bakim(Y iiksekokul) (Ingilizce) (%25 Indirimli), Ugak G6vde-
Motor Bakim (Yiiksekokul) (Ingilizce) (%50 Indirimli), Ugak Govde-Motor Bakim
(Yiiksekokul) (Ingilizce) (Burslu)

Atilim Universitesi lisansiistii akademik programlar1 Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisti kapsaminda verilmektedir. Bu iki enstitiide 62 program yiiksek lisans ve 11 program
doktora seviyesinde olmak tizere 73 farkli program mevcuttur. Yiiksek lisans altindaki programlar
tezli (31) ve tezsiz (31) olarak verilebilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisiikapsaminda yiiksek lisans (tezli) programlari; Bilgisayar Miihendisligi,
Bilgi Teknolojileri, Elektrik Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Uygulamali, Imalat
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya, Makine
Miihendisligi, Matematik, Mekatronik Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi,
Halkla iliskiler ve Reklamcilik, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Uygulamali iktisat, ingiliz Kiiltiirii
ve Edebiyati, Isletme (Tiirkge), Isletme (Ingilizce), Finansman, Saglik Yonetimi, Kamu Hukuku,
Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi, Yerel Yonetimler, Ceviri Bilim, Ozel Hukuk, Turizm
Isletmeciligi, Uluslararas: Iliskiler, Uluslararas: Iliskiler (Ingilizce), Avrupa Birligi, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik seklindedir.

Fen Bilimleri Enstitiisiikapsaminda yiiksek lisans (tezsiz) programlari; Bilgisayar Miihendisligi,
Elektrik Elektronik Miihendisligi, Uygulamali Fizik, imalat Miihendisligi, Insaat Miihendisligi,
Kimya Miihendisligi ve Uygulamali Kimya, Makine Miihendisligi, Matematik, Mekatronik
Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Tiinelcilik ve Yeralt1 Yapilari, Yazilim Miihendisligi, Halkla
Migkiler ve Reklamcilik, Uygulamal1 iktisat, Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyati, Isletme Yiiksek Lisans
(Ingilizce), Isletme Yiiksek Lisans (Tiirkce), Isletme Uzaktan Egitim, Isletme Uzaktan Egitim
(Ingilizce), Finansman, Saglik Yonetimi, Kamu Hukuku, Kamu Y6netimi ve Siyaset Bilimi, Yerel
Y 6netimler, Ceviri Bilim, Ozel Hukuk, Turizm Isletmeciligi, Uluslararas: iliskiler, Avrupa Birligi,
Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce), Uluslararasi Ticaret ve Lojistik seklindedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii kapsaminda doktora programlari; Elektrik Elektronik Miithendisligi, Kimya,
Makine Miihendisligi, Mimarlik, Miihendislik Sistemlerinin Modellenmesi ve Tasarimi, Yazilim
Miihendisligi seklindedir.

Sosyal Bilimleri Enstitiisitkapsaminda yiiksek lisans (tezli) programlar;; Halkla iliskiler ve
Reklamcilik, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Uygulamali Iktisat, Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyati,
Isletme Yiiksek Lisans (Tiirkge), Isletme Yiiksek Lisans (Ingilizce), Finansman, Saglik Y 6netimi,
Kamu Hukuku, Kamu Y&netimi ve Siyaset Bilimi, Yerel Yonetimler, Ceviri Bilim, Ozel Hukuk,
Turizm Isletmeciligi, Uluslararas: iliskiler, Uluslararas: iliskiler (Ingilizce), Avrupa Birligi,
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik seklindedir.

Sosyal Bilimleri Enstitiisiikapsaminda yiiksek lisans (tezsiz) programlari; Halkla Iliskiler ve
Reklamcilik, Uygulamali iktisat, Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyat1, Isletme Yiiksek Lisans (Ingilizce),
Isletme Yiiksek Lisans (Tiirkge), Isletme Uzaktan Egitim, Isletme Uzaktan Egitim (Ingilizce),
Finansman, Saglik Yonetimi, Kamu Hukuku, Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi, Yerel Y onetimler,
Ceviri Bilim, Ozel Hukuk, Turizm Isletmeciligi, Uluslararas: Iliskiler, Avrupa Bitligi, Uluslararasi
Miskiler (ingilizce), Uluslararas: Ticaret ve Lojistik seklindedir.

Sosyal Bilimleri Enstitiisiikapsaminda doktora programlar1; Ingiliz Kiiltiirii ve Edebiyati, Isletme,
Isletme (ingilizce), Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi, Ozel Hukuk seklindedir.
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Arastirma Faaliyetinin Yiritiildiigi Birimleri

Atilim Universitesi arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii altyapi; 1) Atithm Universitesi arastirma
merkezleri, 2) Atilim Universitesi laboratuvarlar, 3) Atilim Universitesi Arastirma Gelistirme
Egitim ve Danismanlik Merkezi (ARGEDA) Teknoloji Transfer Ofisi, 4) Fakiilteler biinyesinde tesis
edilen boliim laboratuvarlar1 seklinde ¢ergevelenebilir.

Atilim Universitesi arastirma merkezleri asagidaki gibidir:

Akademik Yazim Danisma Merkezi (AYDAM)©O™

Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Metal Sekillendirme Miitkemmeliyet Merkezi

Performans Olgiim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkiye Tarih Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sk =

Atilim Universitesi laboratuvarlar1 asagidaki gibidir:

Atilim Opto-Elektronik Malzemeler ve Solar Enerji Laboratuvari
Biyokimya Arastirma Laboratuvari

Giivenilirlik Arastirma Laboratuvari

Hesaplamal1 Bilimler ve Mithendislik Laboratuvari

Hesaplamali1 Kimya Laboratuvari

Hidrojen Enerjisi ve Yakat Pilleri Arastirma Laboratuvari
Malzemelerin Antibakteriyel Ozelliklerini Tayin Laboratuvari
Nanoskopi Laboratuvari

Polimer Kompozit Biyomalzeme Biyouyumluluk Arastirma Laboratuvari
10. Polimer Kompozit Malzeme Arastirma-Gelistirme Laboratuvari
11. Simiilasyon Laboratuvari

12. Sosyal Bilimler Arastirma ve Egitim Laboratuvari

13. Yap1 Akustik Laboratuvari

e N Al S e

Atilim Universitesi Arastirma Merkezleri

Atilim Universitesi arastirma merkezleri kisa tanitimlar1 ve dzellikleri asagidaki gibi incelenebilir:
Akademik Yazim Damsma Merkezi (AYDAM)O™

Akademik Yazim Danisma Merkezi’nin (AYDAM) kurulus amact Atilim Universitesi Akademik
Personelinin yazmis oldugu akademik makaleleri yabanci dil (Ingilizce), Arastirma Teknikleri ve

Metot acilarindan degerlendirip diizeltmek, ilk degerlendirme asamasinda makalenin dergi hakem

kurulu tarafindan reddedilmesini 6nlemek, dolayisiyla Universitemizin SSCI, SCI, AHCI, ESCI,
SCOPUS ve benzeri indeksli yayinlarda diger tiniversitelere kiyasla daha tist siralarda yer almasini

saglamaktir. Bilindigi gibi bir bilimsel ¢aligsma yaklasik 6 ay ile 2 y1l arasinda sonu¢lanmaktadir.

Cogu makale bilim agisindan bilimsel dergilerin hakem kurullar1 tarafindan kabul edilse dahi,
yabanci dil kullanim1 ve akademik yazim sablonu agisindan ¢ogu sefer reddedilmektedir. Hakemlerin
bu 6n degerlendirmesi yaklasik 4 ay - 1 yil almaktadir. Makalenin yeniden diizeltilip, yeniden
gonderilip, tekrar basim sirasina girmesi ve basilmasi yaklasik ek olarak 1 yil daha almaktadir.
AYDAM, akademisyenlerimize 2. bir y1l daha kaybettirmemek, siradaki ¢alismalarina olanak vermek
ve akademik dogru yazimi bu vesile ile tesvik etmek amaci ile kurulmustur.
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AYDAM Akademisyenlerimize sadece makalelerinde degil aym1 zamanda ulusal ve yerel
platformlarda yapacaklar1 sunu ve projelerde de yabanci dil agisindan destek vermeyi amaglamistir.

Bu kapsamda AY DAM iiniversite akademik personeline son 6 yilda Seyhan Cengiz Turhan ve Cengiz
Yenerim Konferans salonlarinda ‘Akademik Yazim ve Sunum Teknikleri’ konulu birgok egitim

seminerleri diizenlemistir. Bu seminerler, tiniversiteye yeni gelen akademik personele sunulan

oryantasyon-seminer hizmetlerinden ayridir.

Ilgi kurumsal belge, detay ve kanitlar, isbu rapor eklerinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/arastirma-
merkezleri baglantisi lizerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Kadin Sorunlan Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM)

KASAUM'un amaci {iniversitenin ilgili boliim ve birimlerinin isbirligi ile basta kadin sorunlari
olmak iizere cinsiyet esitsizligine karsi toplumsal duyarlilik gelistirmektir.

Bu amagla KASAUM, cesitli alanlarda (sosyoloji, psikoloji, hukuk, siyaset, ekonomi ve edebiyat)
yapilan ¢alismalar1 hem izleyerek hem de bu alanlarda teori ve pratikte yeni ¢alismalar ve projeler
iireterek cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinin statiistiniin gliclendirilmesine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu nedenle, cinsiyet esitligi ilkesinin herseyden 6nce, toplumun tiim katmanlarina
yayillmasi gerekliliginden yola ¢ikarak kadinlarin ve erkeklerin, 6zellikle de genglerin bu konudaki
farkindaliginin arttirilmasina katkida bulunmaktadir.

Merkez bu amag ve hedefleri icin Atilim Universitesi i¢inde ve disinda faaliyetler yiiriitmektedir.
Universite icinde, KASAUM'un giiglendirilmesi ve gelismesinin yani sira hem akademik ve idari
personel hem de Ogrencilerin bilgi ve biling diizeylerinin yiikseltilmesi, yasanilan sorunlarda
danismanlik ve destek hizmetlerinin saglanmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilirken; tiniversite
disinda ise, toplumsal farkindalik yaratilmasi, sosyal sorumluluk ¢alismalarinin ve projelerinin
ylriitiilmesi, gerek kamu gerek 6zel kurum ve kuruluslariyla ve sivil toplum orgiitleriyle iletisim ve
isbirligi kurulmasi, ihtiyag¢ sahiplerine talep halinde egitim/ danismanlik destegi verilmesi ve deneyim
paylagimu gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Ilgi kurumsal belge, detay ve kanitlar, isbu rapor eklerinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/arastirma-
merkezleri baglantisi tizerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi

Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi 2010 yilinda T.C. Kalkinma Bakanlig1 destegi ve
Atilim Universitesi katkilariyla kurulmustur. Merkezin amaci, Tiirkiye'deki metal sekillendirme
sektoriinii uygulamali arastirmalar ile destekleyerek, yenilikei, bilgiye dayali ve enerji tasarruflu
imalat teknolojilerinin gelistirilmesini, yliksek katma degerli pargalarin iiretilmesini, yeni ve gelismis
malzemelerin sekillendirilebilmelerini saglamaktir.

Merkez blinyesindeki arastirmalar, sanayi ve diger tiniversiteler ile yakin isbirligi icinde
yurttiilmektedir. 2010 yilindan bu yana 6nemli sayida ulusal ve uluslararasi, kii¢iik ve orta 6lgekli
projeler yiirtutiilmiistiir. Seminerler, ¢alistaylar, egitim kurslar1 ve halen devam etmekte olan projeler
araciligryla bilginin yayilmasinda 6nemli bir rol iistlenilmektedir.

Merkez, metal sekillendirme arastirmalart i¢in gerekli olan bircok donanim ve yazilim olanaklarina
sahiptir. Sekillendirme presleri, malzeme ve mikro yapi1 karakterizasyonu i¢in test cihazlar1 ve sayisal
analizler i¢in gerekli olan yazilim ve donanmim zengin bir biitiinlik i¢inde Merkez'in altyapisini
olusturmaktadir.
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Metal Sekillendirme Mikkemmeliyet Merkezi Kabiliyetleri: a) Simiilasyona yonelik malzeme
karakterizasyonu, b) Hafif metallerin sekillendirilmesi, c¢) Kalip tasarimi ve Omiirlerinin
iyilestirilmesi ¢) Kuramsal yontemler, d) Sayisal yontemler, €) Malzeme karakterizasyon deneyleri, f)
Sistematik deneyler, g) Prototip tiretim, §) On-seri-iiretimi seklinde siralanabilir.

Ilgi kurumsal belge, detay ve kanitlar, isbu rapor eklerinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/arastirma-
merkezleri baglantisi tizerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Performans Ol¢iim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2009 wyilinda kurulan ve tniversite-sanayi isbirligi felsefesini benimseyen merkezimiz, liretim ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren her Olgekteki firmanin milkemmeliyetinin saglanmasini
amaglamaktadir. Performans degerlendirme ve operasyon mitkemmeliyeti konularinda diinya ¢apinda
kurumlarin dncelikli tercihi olan bir arastirma merkezi olmak hedeflenmektedir.

Sistem Y 6netim, Karar Destek Sistemleri ve Giivenilirlik Laboratuvarlar1 biinyesinde 35 adet PC ve
11 adet server ile kullanilan ARENA, AutoCAD, Business Process Management BEA, Energy SSPP,
Gams, LINDO/LINGO Mathematica, Matlab, Microsoft ERP: DYNAMICS, Minitab, NETSIS ER
ve VIP Plan-OPT, AIMMS Large + CPLEX LMBQ, ARENA, Minitab, TaskArchitect, SAS, v
Stella/iThink gibi lisansli yazilim paketleri bulunmaktadir. Ayrica Insan Faktorleri Laboratuvari,
ogrencilerimizin, ergonomik Ol¢iimler ve buna bagli olarak da ergonomik etiit ve tasarimlar
yapmasina olanak saglayacak sekilde tasarlanmis olup, fizyolojik ve antropometrik 6zelliklerin ve
calisma ortami faktorlerinin 6l¢iilip degerlendirilmesine imkan vermektedir.

Aragtirma, Danigsmanlik ve Egitim ana basliklar1 altinda Kurumsal Kaynak Planlama: Dogru Yazilim
Secimi (ERP), Yeniden Yapilanma (BPR), Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM) Miisteri Iliskileri
Yo6netimi (CRM), Stratejik Planlama: Hazirlik, Degerlendirme, Performans Olgiimii ve Y 6netimi,
Maddi Olmayan Varliklarin Yonetimi, Performans Olgiimii / Yo6netimi, Performans Temelli
Biit¢celeme, Stratejik Planlama / Yonetim, Risk Y onetimi / Analizi, Yeniden Yapilanma, Kurumsal
Kaynak Planlama, Tedarik Zinciri Yonetimi, Siire¢ Iyilestirme, Kurumsal Karne, Proje Yonetimi,
Uretim Planlama, Odiillendirme Sistemleri, Bilgi Sistemleri, insan Kaynaklari, Kalite Yonetimi 5S
hizmetler verilmektedir.

Ilgi kurumsal belge, detay ve kanitlar, isbu rapor eklerinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/arastirma-
merkezleri baglantisi tizerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin herhangi bir yabanci iilke kisitlamasina tabi olmaksizin yurt
icinden 6zgiin tasarimlarla karsilanmasi ve savunma sanayii alaninda uluslar aras1 pazarda rekabet
edebilir bir yapiya kavusulabilmesi i¢in; TSK, sanayii ve iiniversite biitiinliglinde gerekli analizlerin
icra edilmesi ve savunma sistemlerinin milli olarak gelistirilmesine yonelik ihtiya¢c duyulacak temel,
teknolojik altyapr ve sistem gelistirme teknolojilerini gelistirerek kullanima alinmasit misyonu ile
olusturulan Atilim Universitesi Savunma Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SaVTAM)
2011 yilinda kurulmustur.

SAVTAM’1in vizyonu, Tirk Savunma Sanayii biinyesinde yiiriitiillen faaliyetlere iliskin analiz,
modelleme ve simiilasyon, teknoloji izleme ve degelendirme ve gelistirme konularinda 6ncii bir
arastirma merkezi olmak seklinde belirlenmistir.

SaVTAM'in kurumsal isbirlikleri ve kurumsal katma degeri ¢ercevesinde; 1) NATO Arastirma ve
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Teknoloji Organizasyonu biinyesinde faaliyet gosteren Sistem Analizleri ve Arastirmalar Paneli’nin

TURKIYE Universite ve Sanayi Temsilcisi, 2) NATO Siber Savunma ile Ilgili Ciddi Oyunlarin
Gelistrilmesi Calisma Grubu Uyeligi, 3) Savunma Sanayii Miistesarligi Milli Sistem Analizi
Arastirmalar Paneli temsilciligi, 4) Savunma Sanayii Miistesarligi Maliyet Analiz Siireci
Gelistirilmesi Projesi, 5) Genelkurmay Bagkanligi El Yapimi Patlayicilar Egitimi Ciddi Oyunu, 6)

K.K.K.lig1 Savunma Planmasi Konferans1 7) Baris Icin Ortaklik Merkezi (BIOEM), 8) NATO
Terorle Miicadel Miikemmeliyet Merkezi, 9) Kara Harp Okulu, 10) MSB Savunma Teknolojileri
Egitim Merkezi, 11) Milli Savunma Bakanligi, 12) STM Think Tech Teknoloji Diistince Merkezi
icin Milli Gii¢ Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi, 13) Savunma Sanayiciler Dernegi, 14) Havelsan
A.S., 15) FNSS A.S., 16) Aselsan A.S., 17) TAI Tusas A.S., 18) Savunma Sanayii Baskanligi, 19)
Kalkinma Bakanlig1, 20) Kara Kuvveleri Komutanligi, 21) Tarim ve Orman Bakanligi, 22) Tiirkiye
Bilisim Dernegi isbirlikleri ve rolleri siralanabilir.

Ilgi kurumsal belge, detay ve kanitlar, isbu rapor eklerinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/arastirma-
merkezleri baglantisi tizerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Tiirkiye Tarih Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaci, tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Anadolu cografyasinin,
arkeolojik, etnografik, siyasal, sosyal ve kiiltiirel dokusunu arastirmak, yer alt1 ve yer iistii tasinmaz
kiiltir varliklarin1 korumak ve tanitmak ig¢in c¢alismalar yapmaktir. Bu alanlarda uygulamali
aragtirmalar yapmak, yeni arastirma yontemleri gelistirmek ve yapilacak projelere destek olmak,
merkezin gorev alani ile ilgili kurslar, seminerler, sergiler, konferanslar, kongreler diizenlemek, bu
konularla ilgili yayinlar yapmak, sertifikalar vermek de merkezin gorevleri arasindadir.

CEKUL Vakfi Kiiciik Menderes Havzas1 Arastirmalar: Merkezi, Ege Universitesi Izmir Arastirmalar
Merkezi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Anadolu Medeniyetleri Miizesi, Atilim Universitesi
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Uluslararas1 Iliskiler Boliimii, Kimya Miihendisligi
ve Uygulamali Kimya Boliimii, Metal Sekillendirme Mikkemmeliyet Merkezi, Tire Belediyesi,
Beydag Belediyesi ile kurumsal isbirlikleri ¢cergevesinde ¢alisilmaktadir.

Ilgi kurumsal belge, detay ve kanitlar, isbu rapor eklerinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/arastirma-
merkezleri baglantisi tizerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Atilim Universitesi Arastirma Laboratuvarlari
Atilim Universitesi laboratuvarlarmin kisa tanitimlar1 ve dzellikleri asagidaki gibi incelenebilir:

Atilim Opto-Elektronik Malzemeler ve Solar Enerji Laboratuvari (ATOMSEL), 2011 wyilinda
kurulmus olup diinyada ve iilkemizde onde gelen arastirma laboratuvarlarindan biri olarak nitelikli
aragtirmalar yapmak ve nitelikli arastirmacilar yetistirmeyi kendisine ama¢ edinmistir. ATOMSEL,
lisans ve lisansiistii ¢alismalarin1 opto-elektronik malzemeler ve uygulamalar1 konusunda yapan
aragtirmacilara alt yap1 imkanlarin1 sunarak hizmet etmektedir.

Biyokimya Arastirma Laboratuvari molekiil hedef tanmimi, ila¢ benzeri molekiillerin
karakterizasyonu, hedef enzim profili, se¢ili protein ya da enzim hedefi {izerine molekiil profili,
protokol minyaturizasyonu, nanoteknoloji {iriinlerinin tibbi biyokimya ve biyoteknoloji uygulamalari
arastirmalarini yiriitmek tizere 2008 yilinda faaliyete gegmistir. Laboratuvar biinyesinde molekiil
hedef tanimi, ila¢ benzeri molekiillerin karakterizasyonu, hedef enzim profili, se¢ili protein ya da
enzim hedefi tizerine molekiil profili, protokol minyaturizasyonu, nanoteknoloji iiriinlerinin tibbi
biyokimya ve biyoteknoloji uygulamalari konularinda arastirmalar yiiriitiilmektedir.
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Giivenilirlik Arastirma Laboratuvari, Endiistri Mithendisligi biinyesinde faaliyet gostermek iizere;
sistem giivenirligi, giivenilirlik verisinin istatistiksel analizi, en uygun sistem tasarimi ve Monte-
Carlo benzetimine dayal1 giivenilirlik analizi alanlarinda arastirmalar yiriitiilmektedir. Laboratuvarin
odaklandig1 giincel arastirma konulari; 1) Riizgir enerjisi tabanli gilic iiretim sistemlerinin
giivenilirligi, 2)Sistem imzas1 araciligiyla sistem giivenilirlik analizi, 3) Giivenilirlik 6nem o6l¢iitleri,
4) Sok modellerine yonelik gilivenilirlik analizleri ve bu modellerin optimizasyonu seklinde
siralanabilir. Laboratuvar akademik arastirma faaliyetlerinin yaninda endiistriyel, ticari, akademik ve
kurumsal ihtiyag sahiplerine danismanlik destegi saglamaktadir.

Hesaplamali Bilimler ve Miihendislik Laboratuvary 2015 yilinda Atilim Universitesi'nin makine
mithendisligi, elektrik miithendisligi ve imalat miihendisligi boliimlerinin isbirligiyle kurulmustur.
Laboratuvar, dogada meydana gelen fiziksel goriingiilerin hesaplamali ve teorik modellemesini ve
benzetimler yoluyla miihendislik problemlerine ¢6ziimler saglamayr amaglamaktadir. Malzeme ve
kirilma modelleme ve benzetim, par¢a émrii tahminleri bu laboratuvar liyelerinin ¢esitli uzmanlik
alanlar1 arasindadir. Bu laboratuvarda biiyiik hesaplama verilerini iceren hesaplamalar1 kolaylastiran
ve bu analizlerde zaman kazandirabilen cesitli is istasyonlar1 ve sunucular bulunmaktadir.
Laboratuvarin biinyesinde 2 GPU sunucu ve 5 is istasyonu hizmet vermektedir.

Hesaplamali Kimya Laboratuvary, Mart 2014 tarihinde kimya miihendisligi, malzeme tasarimi ve
hesaplamali kimya uygulamalar1 ile ilgili alanlarda bilimsel arasgtirmalar yapmak amaciyla
kurulmustur. Lisans 6grencilerine bitirme projeleri, lisansiistii 6grencilerine ise yiiksek lisans ve
doktora tez c¢alismalar1 i¢in gerekli bilimsel ¢alismalari yapma olanagi saglanmaktadir. Yiiksek
basarimli hesaplamalar i¢in, Metal Sekillendirme Merkezi ve Hesaplamali Bilimler ve Miihendislik
Laboratuvari alt yapilar1 kullanilmaktadir, toplam 196 ¢ekirdek mevcuttur. Ayrica terminal olarak
kullanilan 3 adet masaiistii, 4 adet diziistii bilgisayar mevcuttur. Yazilim olarak da Gaussian 09 ve
Gaussview 5.0.9 yazilimlari site lisansiyla, MolPro yazilimi ise tek makina lisansi ile mevcuttur.

Hidrojen Enerjisi ve Yakit Pilleri Arastirma Laboratuvary, Atilim Universitesi Enerji Sistemleri
Miihendisligi Hidrojen Enerjisi ve Yakit Pilleri Arastirma Laboratuvar:1 2014 yilinda kurulmus olup,
Hidrojen Enerjisi ve Yakit Pilleri alaninda Ulusal ve Uluslararast arastirma projeleri
yirttiilmektedir. Arastirma grubu calisma konulari; 1) Proton Degisim Membran (PEM) Yakat
Pilleri, 2) Hidrojen Uretimi ve depolama, 3) PEM yakit pili membran, katalizér ve membran elektrot
atac1 gelistirilmesi, 4) PEM vyakit pili modelleme c¢alismalari, 5) Yakit pilleri kojenerasyon
uygulamalari, 6) PEM vyakit pili katalizor sentezi ve karakterizasyonu, 7) Hibrid sistem tasarim ve
modelleme, 8) Elektrolizor tasarimi seklindedir.

Malzemelerin _Antibakteriyel Ozelliklerini Tayin Laboratuvari, 2015 yilinda; polimer ve
polimer/kompozit malzemeler ile biyomalzemelerin antibakteriyel 6zelliklerinin arastirilmasi

amactyla kurulmus olup bu dogrultuda i¢ ve dis destekli projeler ile siirekli desteklenmektedir. S6z
konusu laboratuvardaki mevcut altyapi ile polimer ve polimer/kompozit malzemelerin antibakteriyel
ozelliklerinin in vitro bakteri kiltiirii testleri ve c¢esitli Olgme/goriintiileme yontemleriyle
belirlenmesi hizmetleri sunulabilmektedir.

Nanoskopi Laboratuvari, 2014 yilinda nanoteknoloji arastirmalart1 yapmak ve nanoteknoloji
uygulamalar1 gelistirmek i¢in kurulmustur. 3. nesil {iniversite modeline uygun olarak kurulan
@NANO, pratik uygulamayr {ist seviye akademik arastirmalarla birlestiren, Nanoteknoloji
sanayisinin Sanayi 4.0 modeline uygun bir sekilde gelismesine doniik arastirmalar yapmaktadir.
@NANO gidadan enerji ve metale kadar bir¢ok alanda arastirma projeleri yiiriitmektedir. @ NANO
ileri goriintiileme, bilimsel otomasyon ve Raman spektroskopi analizleri yaninda prototipleme
deneyimine sahiptir. Ayrica masaiistii ve mobil yazilim gelistirme altyapi ve deneyimine sahiptir.

Polimer Kompozit Biyomalzeme Biyouyumluluk Arastirma Laboratuvary 2011 yilinda; polimer ve
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polimer/kompozit malzemeler ile biyomalzemelerin biyouyumluluk performanslarinin arastirilmasi
amaciyla kurulmus olup bu dogrultuda i¢ ve dis destekli projeler ile siirekli desteklenmektedir. S6z
konusu laboratuvardaki mevcut altyapt ile polimer ve polimer/kompozit malzemelerin
biyouyumluluk performanslarinin in vitro hiicre kiiltiirii testleri ve cesitli 6lgme/goriintiileme
yontemleriyle belirlenmesi hizmetleri sunulabilmektedir.

Polimer Kompozit Malzeme Arastirma-Gelistirme Laboratuvary 2009 wyilinda; polimer ve
polimer/kompozit malzemeler ile biyomalzemelerin arastirilmasi, gelistirilmesi, tiretimi, yiizey

modifikasyonu ve karakterizasyonu amaciyla kurulmus olup bu dogrultuda i¢ ve dis destekli projeler
ile stirekli desteklenmekte ve laboratuvar biinyesinde ¢esitli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. S6z konusu
laboratuvardaki mevcut altyapt ile polimer ve polimer/kompozit malzemelerin elektroegirme,
dondurarak kurutma, kiirleme ve muhtelif ¢6ziicli tabanli yontemlerle iiretimi, plazma ve/veya
kimyasal yontemlerle yiizey modifikasyonu, fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin ¢esitli 6lgme ve
goriintiileme yontemleriyle belirlenmesi hizmetleri sunulabilmektedir.

Simiilasyon Laboratuvari, (SimLab) Mart 2013 tarihinde kurulmustur. Laboratuvar kapsamindaki
malzemelerin 6nemli bir kismi laboratuvar biinyesinde yiiriitiilen projeler kapsaminda saglanmustur.
Laboratuvarin temel amaci bilgisayara dayali benzetim ortamlarinda ¢esitli arastirmalarin
gerceklestirilmesinin  saglanmasidir. Laboratuvarda gercgeklestirilen mevcut calismalar ile temel
olarak egitim sistemleri ve medikal sistemler i¢cin modelleme ve benzetim ¢oziimleri gelistirilmistir.
Ozellikle endoskopik beyin cerrahisine yonelik egitsel benzetim senaryolarinin gelistirilmesi
saglanmistir. Bu gercevede, daha gercekei kullanici etkilesimleri saglayabilmek amaciyla dokunsal
cithazlar (haptic device) ile ara yiizlerin kullanimi da bu laboratuvarin arastirma alanlarina
girmektedir. Laboratuvar bir arastirma laboratuvaridir ve simiilasyona dayali ¢esitli arastirmalarin
yapilmasi, projelerin yiiriitiilmesi ve yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yiiriitiilmesine hizmet
etmektedir.

Sosyal Bilimler Arastirma ve Egitim Laboratuvary 2013 yilinda faaliyetlerine baslamak tizere; 1)

Egitim ve arastirma laboratuvar1 olarak hizmet verip, sosyal bilimler yontemleri konusunda

basvurulan bir laboratuvar olmak; 2) Tiirkiye’deki akademisyenlere, dgrencilere, 6zel sektorde ve

kamu kurumlarinda sosyal bilimler alaninda arastirma yapmak isteyen kisilere egitim destegi vermek;

3) Sosyal bilimlerde disiplinler arasi arastirmalar1 tesvik etmek; 4) Ogretim elemanlarimiza
aragtirmalarinda faydalanacaklar1 arastirma altyapisim saglamak; 5) Yiksek lisans ve doktora

ogrencilerimizin tez hazirlarken ihtiyag duyacaklari altyapt destegini vermek amaglariyla

calismalarim siirdiirmektedir. Kurulusundan bu yana, kamu kurumlar ile yeni isbirligi firsatlar1 ve

kamu kurumlarina 6zel egitimler gelistirilerek katilimcilara akademik destek saglamaktadir. Bu

baglamda, ¢ok sayida kamu kurulusundan hem bireysel hem de kurumsal katilim olmustur. Rekabet

Kurumu, Sermaye Piyasast1 Kurulu, Milli Savunma Bakanlifi, Maliye Bakanligi ve Kalkinma
Bakanligindan bireysel katilimlar ger¢eklesmis, Kalkinma Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligt ve Ankara Kalkinma Ajansi’na ise talep ve ihtiyaglari dogrultusunda 6zel kurumsal

egitimler gelistirilmistir. Uygulamalar, STATA, SPSS, EViews, MATLAB ve R gibi, sosyal bilimler
alaninda yaygin olarak kullanilan yazilimlarla yapilmaktadir. Verilen egitimlerin c¢esitlilik

kazanmasina 6zen gosterilmekte, egitimlere katki saglayabilecek uzmanlar titizlikle se¢ilmektedir.

Yap1 Akustik Laboratuvari, Kasim 2013°de kurulmus olan yap1 akustigi laboratuvarinda her tiirlii
ses ve glriiltii sorununa ¢6ziim bulmak, bu amaca iligkin dlgtimler yapmak ve Olgiimlere dayali
olarak hesaplamalar ve raporlamalar yapilmaktadir. Laboratuvar ¢alisma alan1 kapsaminda bulunan
caligsmalar; 1) Her tiirlii ses ve gliriiltii sorununa ¢dziim bulmak, bu amagla gerektiginde 6l¢ti yapmak
ve sonug¢ olarak gerekli proje, hesap ve raporlar1 hazirlamak; 2) Yap1 malzemelerinin Ses Yutma
katsayilarin1 6lgmek; 3) Sesin ana islev oldugu konser salonu ve benzeri yapilarin Akustik Tasarim ve
Projelerini yapmak; 4) Yine sesin dnemli oldugu tarihi yapilarin (dini yapilar ve benzerleri) akustik
performansini arastirmak ve belirlemek; 5) Akustik danismanlik; 6) Ses ile ilgili hacimlerin ve tarihi
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yapilarin (fiziksel, Olgekli ve bilgisayar) modellemelerinin yapilmasi ve akustik Olgtimlerini
gerceklestirmek; 7) Akustik rezonatorler ile ilgili ¢alismalar1 yapmak ve {iretimi dogrultusunda
patentini almak, akustik malzeme tasarimi ve imalati yapmak; 8) Cami, kilise, sinagoglar gibi farkl
dini yapilarin akustik 6zelliklerini aragtirmak. Standardizasyon olusturmak. Ayn1 mekanin birden
fazla dini amach kullanimi konusunu analiz etmek; 9) Sanayi ortakligi projeleri olusturmak
(6r.akustik yalitim malzemesi iiretmek); 10) Atilim Universitesi 6grencilerine Akustik Egitimi
vermek, 11) Strekli Egitim Merkezi ile Akustik Egitimleri diizenlemek; 12) Cevre Bakanligi
protokolii ile akustik uzman yetistirmek; 13) “Akustik uzman ve akustik egitmen” yetistirme
calismalarina katilmak, 14) Uluslararasi projelerde yer almak; 15) Uluslararas:t toplantilar ve
yayinlara katilarak Universitenin tanitimina katkida bulunmak seklinde siralanmaktadir.

Ilgi kurumsal belge, detay ve kanitlar, isbu rapor eklerinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/arastirma-
laboratuvarlari baglantisi {izerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Atihm Universitesi Arastirma Gelistirme Egitim ve Damsmanlk Merkezi (ARGEDA) Teknoloji
Transfer Ofisi

ARGEDA-TTO'nun genel amacit Universitede var olan veya yapilan calismalarla elde edilen
deneyimin, tecriibbenin ve bilginin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve bu sayede
Universitede yapilmakta olan calismalar neticesinde ortaya ¢ikan teknolojinin veya sonuglarin, ticari
deger kazanarak ihtiya¢ duyan kurum/kuruluslarca kullanilmasini saglamaktir.

Bu baglamda ARGEDA-TTO amaglarimiz su ¢er¢evede siralanabilir:

1. Diizenlenen seminerlerle, toplantilarla ve birebir goriismeler ile akademik personelin ve
kurum/kuruluslarin mevcut ulusal ve uluslararas1 destek programlari hakkinda bilgi sahibi
olmasinin saglanmast;

2. Yeni destek programlar1 hakkinda ve basvuru tarihi yaklasan mevcut destek programlari
hakkinda duyurular gerceklestirilerek akademik personelin ve kurum/kuruluslarin bilgi sahibi
olmalarini saglanmasi ve destek programi bagvuru tarihlerinin kagirilmasinin engellenmesi;

3. Akademik personelin, destek programlarinin basvuru ve yiiriitme siirecinde yardimci ve yol
gosterici olarak akademik ¢aligmalarina hiz kaybetmeden devam etmelerinin saglanmasi;

4. Akademik calismalarla tiretilen bilginin ve calismalarin ¢iktisinin bilimsel yayinlarla sinirlt
kalmamasi, sanayide yogun bir sekilde kullanilarak ticari degere doniismesinin saglanmasi ve bu
caligmalarin akademik personelin ve sanayinin ¢aligmalarinin devami i¢in kaynak saglamast;

5. Akademik personelin ¢aligmalarim sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda yonlendirerek miimkiin
olan en kisa siirede ticari degere, tiriine dontismesinin saglanmast;

6. Farkli disiplinlerdeki kisilerin, kurum/kuruluslarin arasindaki baglantinin kurularak gii¢
birliginin saglanmasi ve verimliligin artirilmast;

7. Sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojinin/tiriiniin {ilkemizde iiretilmesi saglanarak yurtdisina olan
bagimliligin miimkiin mertebede azaltilmas.

ARGEDA-TTO biinyesinde bulunan On Kulugka Merkezi 2016 Ocak aymndan itibaren iicretsiz
olarak hizmet vermeye baslamustir. Is fikri olup nasil hayata gegirecegine dair bilgilendirme, destek
ve yonlendirmeye ihtiyac1 olan girisimeci adayina Oncelikle fikrini detaylandirarak nasil hayata
gecirecegi konusunda bilgilendirmek ve yonlendirmek, sonrasinda is modellerini olusturmalarinda ve
is planlarini hazirlamalarinda yardime1 olmak Atilim Universitesi On Kulugka Merkezinin éncelikli
amaclaridir.

32 isligi, bir toplantt odasi, mutfagi ve ayri tuvaleti olan merkezde kartli gecis sistemi ile

yetkilendirilen girisimci adaylar1 merkezi kullanabilmektedir. Girisimci adaylarinin misafirleri
onceden bildirilmek kosulu ile merkeze giris yapabilmektedir. On Kulucka Merkezinde internet,
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telefon altyapisi, sunum i¢in perde ve projeksiyon ile ¢esitli sunum ve c¢alisma materyalleri de
girisimcilere sunulmaktadir. Bu hizmetlerden iiniversitemizdeki TUBITAK destekli 1601 kodlu
Girisimcilik Egitimi Sertifika Programi katilimcilar1 da faydalanabilmektedir. Girisimcilik dersleri
donem igerisinde aksam saatlerinde haftada iki giin ve hafta sonu giindiiz olmak iizere tiniversitemiz
ogrencilerine kulugka ve girisimcilik atmosferi igerisinde yine bu merkezde verilmektedir.

Ilgi kurumsal belge, detay ve kamtlar, isbu rapor eklerinde ve http://www.argeda.com.tr/ baglantist
tizerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

Atilim Universitesi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Atilim
Vakfi tarafindan 09/07/1997 tarihli ve 4281 Sayili Kanun ile 2809 sayili Kanun'a eklenen Ek madde
40 ile kurulan, kamu tiizel kisiligine haiz ve vakif yiliksekdgretim kurumu niteliginde bir
kurumdur. (T.C. Resmi Gazete say1 23050 tarih 15.07.1997)

Atilim Universitesi yiiksekogretim kurum yapilanmasi Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1’nin 130 uncu
maddesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat
Kanunu ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi diizenleme ve esaslarina gore tesis
edilmistir.

Atilim Universitesi Miitevelli Heyeti, Universitenin en yiiksek karar organi olmak iizere Kurumunun
tiizel kisiligini temsil etmektedir. Miitevelli Heyeti tiyeleri; Yalgin ZAIM (Atilim Universitesi
Kurucusu ve Miitevelli Heyet Baskani), Prof. Dr. Yildirnm UCTUG (Rektor), Zerlin ZAIM (Uye),
Prof. Dr. Oya Sidika BATUM MENTESE (Uye), Dinger OZER (Uye), Cetin YEMYESIL (Uye
Cengiz ALTINKAYA (Uye), Prof. Dr. Hikmet UCISIK (Uye) seklindedir.

Prof. Dr. Sayin Mehmet Yildirrm UCTUG, Miitevelli Heyeti’nin atadig1 ve Miitevelli Heyetin kabul
ettigi biitce simrlart icinde Universitenin harcama yetkilisi ve rektor olarak gorev yapmaktadir.

Sayin Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesorleri
arasindan Prof. Dr. Sayin Hayri Yilmaz KAPTAN ve Prof. Dr. Sayin Serkan ERYILMA¥ektor
yardimcilan olarak gorev yapmaktadir.

Sayin Rektore bagli olmak {izere, akademik program planlama ve 6grenci isleri odakli faaliyet
gosteren Ogrenci Dekanlign makaminda Prof. Dr. Sayin Hiiseyin Hiisnii AKSOY6grenci dekam
olarak gorev yapmaktadir.

Sayin Rektore bagli ve Atilim Universitesi idari yonetim islerinden sorumlu olmak iizere Sayin
Abdiil Aziz SEREN, genel sekter olarak gérev yapmaktadir.

Sayin Rektoriin baskanligindaki Universite Yonetim Kurulu iiyeleri, fakiilte dekanlari ve profesor
temsilcilerinden olusmak iizere, su sekildedir: Prof. Dr. Mehmet Yildirim Uctug (Rektor), Prof. Dr.
Ayfer Altay (Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Sevgi Lokce (Giizel Sanatlar Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Aynur Yongalik (Hukuk Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. M.
Mithat Uner (Isletme Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Elif Aydin (Miihendislik Fakiiltesi Dekani), Prof.
Dr. Fiisun Terzioglu (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Ugur Goniillii (Tip Fakiiltesi
Dekan1), Prof. Dr. Sule Pfeiffer Tas (Profesér Temsilcisi), Prof. Dr. Tolga Akis (Profesor
Temsilcisi), Prof. Dr. Hasan Kaval (Profesér Temsilcist).

Sayin Rektoriin baskanligindaki Universitesi Senatosu iiyeleri, rektor yardimeilari, fakiilte dekanlart,
enstitii miidiirleri, yiiksekokul miidiirleri, fakiilte temsilcileri ve genel sekterden olusmak tizere su
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sekildedir: Prof. Dr. Yildinm UCTUG (Rektér), Prof. Dr. Hayri Yilmaz KAPTAN (Rektor
Yardimcisi), Prof. Dr. Serkan ERYILMAZ (Rektér Yardimcisi), Prof. Dr. Ayfer ALTAY (Fen

Edebiyat Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Sevgi LOKCE (Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Dekani), Prof. Dr. Aynur YONGALIK (Hukuk Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Mehmet Mithat UNER
(Isletme Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Elif AYDIN (Miihendislik Fakiiltesi Dekam), Prof. Dr. Fiisun
TERZIOGLU (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Ali KARA (Fen Bilimleri Enstitiisii
Miidiirii), Prof. Dr. Dilaver TENGILIMOGLU (Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii), Prof. Dr
Hiiseyin Nafiz ALEMDAROGLU (Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii), Prof. Dr. Taml ERGENC
(Fen Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi), Prof. Dr. Selahattin ONUR (Giizel Sanatlar, Tasarim ve

Mimarlik Fakiiltesi Temsilcisi), Prof. Dr. Osman Celal GOLE (Hukuk Fakiiltesi Temsilcisi), Prof.
Dr. Ziya Sacit ONEN (isletme Fakiiltesi Temsilcisi), Prof. Dr. Ali YAZICI (Miihendislik Fakiiltesi
Temsilcisi), Prof. Dr. Tiirkan MERDOL (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi), Dr. Ogr. Uyesi

Abdullah ERTAS (Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii), Dr. Ogr. Uyesi Cengiz KULAKSIZ
(Meslek Yiiksekokulu Miidiirii), Abdiil Aziz SEREN (Genel Sekreter)

Atilim Universitesi’nin ilgi mevzuat ile tesis edilmek {izere ilan edilmis {iniversite organlari; Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu seklindedir.

Bu birimlerden Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ilgi Resmi Gazete yayinlari sonrasi, tesis
ve Yiiksekogretim Kurumu inceleme siirecine tabi olmak iizere, resmen faaliyete gecme siireci
ylriirliiktedir.

2547 sayili Kanun hiikiimleri cercevesinde Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu yapilarin
takiben fakiilte dekanliklari, fakiilte boliim bagkanlarinin da tiye oldugu fakiilte kurullar1 ve fakiilte
yonetim kurullari; enstitii miidurlikleri, enstitii kurullar1 ve enstitii yonetim kurullar ile yiiksekokul
midiirliikleri, yiiksekokul kurullar ve yiiksekokul yonetim kurullart mevcuttur.

Atilim Universitesi fakiilteleri, enstitiileri ve yiiksekokullarinin yoneticileri; Prof. Dr. Ayfer ALTAY
(Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Sevgi LOKCE (Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Aynur YONGALIK (Hukuk Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Mehmet
Mithat UNER (isletme Fakiiltesi Dekam), Prof. Dr. Elif AYDIN (Miihendislik Fakiiltesi Dekani),
Prof. Dr. Fiisun TERZIOGLU (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Ugur Goniillii (Tip
Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Ali KARA (Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii), Prof. Dr. Dilaver
TENGILIMOGLU (Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii), Prof. Dr. Hiiseyin Nafiz ALEMDAROGLI
(Sivil Havacilik Yiiksekokulu Miidiirii), Dr. Ogr. Uyesi Abdullah ERTAS (Yabanci Diller
Yiiksekokulu Miidiirii), Dr. Ogr. Uyesi Cengiz KULAKSIZ (Meslek Yiiksekokulu Miidiirii)
seklindedir.

Atilim Universitesi merkezi orgiit yapilanmasinda Miitevelli Heyeti ya da Sayin Rektor, Sayin Rektor
Yardimcilart ve Sayin Genel Sekretere dogrudan bagli olmak tiizere, ilgi uzmanlik alanlarinda
direktorliik, koordinatorliik, mudiirliik, ¢calisma ofisi seklinde kurulmus idari birimlerden olusan bir

idari organizasyon isletilmektedir.

Miitevelli Heyeti'ne dogrudan bagl idari birimleri; 1) Miitevelli Heyet Ozel Kalem Ofisi
Miidiirliigii, 2) Mali Isler ve Biitce Direktorliigii, 3) Hukuk Miisavirligi, 4) Insan Kaynaklari
Direktorliigii, 5) Satinalma Direktorliigii, 6) iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorliigii, 7) Yapr Isleri
Direktorliigi seklindedir.

Sayin Rektére dogrudan bagli idari birimler; 1) Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii, 2) Bilgi
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ve lletisim Teknolojileri Direktorliigii, 3) Strateji ve Is Gelistirme Koordinatorligii, 4) Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, 5) Uluslararasi iliskiler Direktorligii, 6) Sosyal Isler ve Spor
Direktorliigii, 7) Eglenceli Bilim Merkezi Miidiirliigii, 8) Rektorliik Ozel Kalem Ofisi Miidiirliigii
seklindedir.

Rektor Yardimceist Prof. Dr. Sayin Hayri Yilmaz KAPTAN a dogrudan bagh idari birimler; 1) Saglik
Isleri Koordinatorliigii, 2) Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigi, 3) Egitim
Teknolojileri Koordinatorliigii, 4) Stirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii seklindedir.

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Sayin Serkan YILMAZ’a dogrudan bagli idari birimler; 1) ARGEDA-
Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigii, 2) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii, 3) Metal
Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi Mudirlugi, 4) Miitercim Terciimanlik Ofisi, 5) Akademik
Yazim Danisma Merkezi (AYDAM)©O™ geklindedir.

Ogrenci Dekam Prof. Dr. Sayin Hiiseyin Hiisnii AKSOY ’a dogrudan bagli birimler; 1) Ogrenci Isleri
Direktorliigii, 2) Ders ve Sinav Programi Ofisi seklindedir.

Genel Sekreter Sayin Abdiill Aziz SEREN’e dogrudan bagh birimler; 1) Giivenlik Koordinatorligi,
2) Yazi Isleri Ofisi, 3) Ulasim Ofisi, 4) Yardimci Hizmetler Koordinatérliigii, 5) Cevre Diizenleme
Koordinatorligii, 6) Teknik Isler Koordinatorliigii, 7) Arsiv ve Belge Yonetimi Koordinatorliigii
seklindedir.

Kanitlar

e ATLKIDR 2018 EK B1_2 Atilim Universitesi Tanitim - Atilim Devam_ Edecek.pdf
e ATLKIDR 2018 EK B1 5 ARGEDA-TTO Yapi ve Isleyis Yonergesi.pdf

e ATLKIDR 2018 EK B1_6 Atilim Universitesi Kurumsal Organizasyonu.pdf
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Kalite Politikasi

Atilim Universitesi’nin kurucusu Atilim Vakfi’nin temel amaci ve hedefi; “kaliteli 6gretim verilen,
bilim ve teknoloji tireten, arastirma yapan, yetistirdigi nesillerle {ilkenin gelecegine 1s1k tutan ve
katkida bulunan” bir tiniversitenin hayata gecirilmesidir.

Bu hedef “girisim-gelisim-degisim” temel yaklasimi ile “diinyayi, cografyayi, iilkeyi okuyabilmeli,
bu cercevede gelisen ileri goriisi ile halki aydinlatma” esasina dayali bir {iniversite kurumunun
asamal1 olgunlagmasini ve siirdiiriilebilir yenilenmesini de beraberinde getirmistir.

Atilim Universitesi var olus amaci; toplumsal duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik anlayisi i¢inde bilimsel
bilginin tiretimi ve uygulanmasinda performansi yiiksek alanlar yaratarak ulusal ve evrensel diizeyde
donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir. Bu amag¢ baglaminda “iilkesinde lider bir diinya
tiniversitesi” olabilmek temel hedefinin somutlasmis ileri goriisii “egitimde ve arastirmada
Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tiniversite igerisinde siirekli yer almak.” seklindedir.

Atilim Universitesi’nin var olus amaci ve ileri goriisiinii gerceklestirmeye yonelik olarak ve stratejik
yonetim siirecinin ilk temel ¢iktis1 niteligindeki ilk stratejik planin 2006-2009 dénemine yonelik
olarak hazirlanmasini takiben, 2010-2014 dénemi i¢in ikinci plan ve 2015-2019 donemi igin tigiincii
plan giincellemeleri yapilmstir.
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2015 yilinda Miitevelli Heyeti ve Rektorliik seviyesinde ele alinan stratejik plan, “kalite gelistirme”
ve “uluslararasi diizeyde kabul gérme” temel amaglar1 ile “bir diinya tiniversitesi olabilme™ ileri
gorlisii etrafinda stratejik Oncelikler belirlenmistir. Bu oncelikler; (1) Egitimde, Arastirmada ve
Sanayi Isbirliklerinde Tiirkiye’de ilk 10, Diinyada ilk 500 Universite arasinda yer almak ve
siirdiirmek; (2) Egitim/Ogretimi siirekli iyilestirmek; (3) Temel ve uygulamali arastirmalarla ulusal
ve uluslararasi bilgi birikimine katkida bulunmak; (4) Lisansiistii egitimi yenilik¢i bir sekilde yeniden
yapilandirmak; (5) Ogrenci iliskileri yonetimini siirekli iyilestirmek; (6) Ogrencilerin, Universiteye
olan bagliligini, giivenini, memnuniyetini, yonlendirme, giidiilenme ve akademik basarisimi siirekli
yiikseltmek; (7) Atilim Universitesini Diinya 6lceginde etkili bir sekilde tamitmak; (8) Kurumun var
olus, ileri goriis ve temel degerlerine uygun sekilde Insan Kaynaklar1 yonetimini siirekli iyilestirmek;
(9) Siirduriilebilir biitiinsel Bilgi Yonetim Sistem yapist gelistirmek; (10) Etkili ve verimli kaynak
yonetim yapisini siirekli gelistirmek seklindedir.

Stratejik onceliklerle uyumlu olarak, stratejik amaglar olusturulmustur.
Bu amaglar;

Atilim Universitesi'ni ileri goriis hedeflerine ulastiracak siirdiiriilebilir bir yap: gelistirmek;

Atilim Universitesi kurumsal itibarini siirekli iyilestirmek;

Universiteyi diinya 6l¢eginde etkili bir sekilde tanitmak;

Akademik ve Idari Biitiinsel IK Yonetim Siirecini olusturmak;

Topluma Hizmeti ve D1s Paydaslarla iliskilerini gii¢lendirmek;

Surdiriilebilir ve Biitiinsel Bir Bilgi Yonetim Sistemi yapisi gelistirmek;

Kurumsal Yapi, Kapasiteyi, Planlama, Kaynak Y 6netimi ve Karar Destek Sistemlerini siirekli

iyilestirmek;

Lisansiistli Programlar siirekli iyilestirmek;

Temel ve uygulamali aragtirmalarla ulusal ve uluslararasi bilgi birikimine katkida bulunmak;

10. Universite yerleskesini egitim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet konularinda esgiidiim,
iliskisellik ve igbirligine dayali bir fiziksel mekan haline getirmek ve siirdiirmek;

11. Egitim ve 6gretimi siirekli gelistirmek;

12. Ogrenci Iliskileri Yonetimini siirekli iyilestirmek;

13. Ogrenci memnuniyet diizeyini siirekli artirmak;

14. Ogrencilerin, Universiteye aidiyet diizeylerini siirekli iyilestirmek seklindedir.

Nk =

0 o0

Bu cercevede stratejik performans hedefleri olusturulmus, Universite Senatosu’nda ele alman
hedeflerin yayilimi ve gercgeklestirilmesi i¢in ii¢ temel operasyon siireci; egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki olarak belirlenmis, stratejik hedefler, uygulanmak {izere paylasilmis ve
izlemeye alinmistir.

Atilim Universitesi kalite politikasi “tiim faaliyetlerimizde siirekli gelisim ilkesi ve toplam kalite
yonetimi yaklagimiyla paydaslarimizin memnuniyetini saglamak™ seklindedir.

Kalite yonetiminde EFQM miikemmellik modelinin benimsenmis olmast nedeniyle tiim
faaliyetlerimizde stirekli iyilestirme, siirekli gelisme ve toplam kalite yonetimi kalite yonetim
yaklagimina temel dayanak saglamaktadir.

Stratejik Yonetim yaklasimi, kalite yonetim sisteminin bir pargasidir. Stratejik Yonetim siireg
dongtist ile baglayan kalite yénetimi plan girdilerini bu siiregten almaktadir. Stratejik planlamada,
stratejik amaglara ulagabilmek i¢in belirlenmis olan stratejik performans hedefleri, ayni zamanda
Universitenin kalite hedefleridir. Baglantili olarak kalite hedefleri, ilgi birimin is siireglerinin de
performans gostergesi haline gelmektedir.
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Stratejik planin gerceklesme diizeyi, stratejik amaglara ne kadar ulasildig1 ve stratejik performans
hedeflerinin ne kadar gergeklestirilebildigi dair temel takip, Ol¢lim, iyilestirme ve gilincelleme
mekanigi 2017 yilinda uygulamaya alinan Performans Yonetim Sistemidir. (PYS)

PYS {izerinden akademik ve idari yoneticilere performans gostergelerinin tanimlanmasi, ilgili tim
yonetici ve calisanlara atanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesini gilivence altina almaktadir.
Gostergeler egitim, arastirma, topluma hizmet gorevlerine iliskin alanlar1 kapsamanin yaninda
yoneticilerin Orgiitsel sorumluluklar1 igerisinde yer alan operasyon ve yonetsel siireglerden de
tiiretilmektedir. Form1, Form2 ve Form3 kapsami olarak tanimlanan seviyelerdeki tiim ¢alisanlara
PYS kapsaminda hedef atamasi yapilmakta ve degerlendirme gériismeleri gerceklestirilmektedir.

PYS kapsaminda yer alan siire¢ performans gostergelerinin disinda kalan stratejik planin temel
performans gostergeleri anahtar performans gostergeleri olarak tanimlanmustir.

PYS biinyesinde somutlastirilan 6l¢iit ve hedefler Atilim Hedef Kiitiiphanesi olarak kullanilmakta,
saklanmakta ve gelistirilmektedir. PYS sonuclar1 stratejik yonetim siirecine girdi olarak her
degerlendirme siireci sonunda(her yil temmuz ayinda) dongiiye dahil edilmektedir. Atilim
Universitesi stratejik yonetim siireci yaklasimin etkinligini de kapsayan gozden gegirmeler ve
iyilestirmelerle planla-uygula-kontrol et-6nlem al ¢evrimi tamamlanmaktadir.

2018 yili iginde Universite birimlerinin 6rgiitlenme ve isleyislerini tanimlamak ve diizenlemek
amactyla her birim tarafindan Temel Prosediitler ve Bagli Islemler basligi altinda ¢alismalara devam
edilmistir. Temel prosediirler ve bagli islemlerle ilgili siire¢c yonetimi el kitaplar1 hazirlanmis, gézden
gecirilmis, giincellenmistir.

Universitenin ismi ile 6zdeslesmis gelisim ve onciiliik niteligi ile paydaslarin istek ve beklentileri
dogrultusunda siirekli gelisim arzusu kalite gilivence sistemi, miikemmellik hedefleri ile
biitiinlestirilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda olusturulan olumlu iklimin bir kiiltiire doniismesini
saglamak tizere kalite glivence sistemini siirekli gelistirme calismalar1 ve toplam kalite yaklagimi,
geemis ile gelecegin biitiinlestirilmesinde stirdiiriilmektedir.

Atilim Universitesi i¢in var olus amac1 “bir diinya iiniversitesi olabilme” ve ileri goriisii ¢ergevesinde
“egitimde ve arastirmada Tirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 tiniversite icerisinde siirekli yer almak.”
temelinde “uluslararasilagsma” bir stratejik hedeftir.

Atilim Universitesi’nin temel stratejik hedeflerinden olan uluslararasilasma calismalarina daha fazla
katki saglamak {izere Uluslararas1 iligkiler Direktorliigii kurulmustur. Uluslararas: Iligkiler
Direktorliigii gorev alam, “Atilim Universitesi’nin egitim, arastirma ve topluma hizmette
uluslararasi biitiinlesmesini artirma ¢aligsmalarina katki saglamak™ seklinde tanimlanmustir.

Uluslararas: Iliskiler Direktorliigii, Universitenin yurtdisinda tamtilmasi ve bilinirliginin artirilmast;
Universitenin uluslararasi isbirliklerinin ¢ogaltilmas1 ve gelistirilmesi; Universitede 6grenim
gormekte olan uluslararas1 6grencilerin say1 ve cesitliliginin artirilmasi; Universitede kayitli bulunan
yerli ve yabanci dgrenciler ile gorevli personelin, basta Avrupa Birligi’nin Erasmus+ programi olmak
tizere, uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlandirilmalari; yurtdisindan
Universitemize gelmek isteyen 6grenci ve personelin tiim is ve 1§lemler1n1n yiiriitiilmesi, gibi temel
gorevlerini yiiksek kalite standartlarinda yerine getirmenin yaninda, Universitenin ve yerleskenin
uluslarasilagmasinda etkin bir rol oynamaktadir.

Atilim Universitesi, “egitimde ve arastirmada Tiirkiye'de ilk 10, diinyada ilk 500 {iniversite igerisinde
stirekli yer almak.” ileri goriisii dogrultusunda diinyada yiiksekoégretimde gelisen egilimleri stirekli
takip etmekte, bu konuda stratejiler gelistirmektedir. 2018 yili iginde ulusal ve uluslararasi
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siralamalarda basarilar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Atilim Universitesi egitimde ve kampiis yasaminda ¢ok kiiltiirlii ve katilime1 bir yaklasimla
uluslararasilagsmay1 tesvik etmektedir. Avrupa iilkelerinde ve diinyanin diger bolgelerinde degisim,
staj ve uluslararas1 hareketlilik programlar1 sunmaktadir. Atilim Universitesi'nde Avrupa, Kuzey
Amerika, Afrika, Asya, Orta Dogu, Balkanlar, Korfez Bolgesi ve Kafkaslar gibi diinyanin cesitli
bolgelerinden 55'ten fazla iilkeden uluslararasi 6grenci 6grenim gérmektedir. Universite, uluslararasi
alanda tanimmmis ve deneyimli akademik ve idari kadroya sahiptir. Akademik programlarin
cogunlugunda 6grenim dili ingilizce'dir.

Atilim Universitesi, THE World Universities Insights Limited tarafindan hazirlanan Times Higher
Education (THE) World University Rankings 2018-2019 yil1 siralamalarindan diinya siralamasinda
800-1000 bandinda, Tiirkiye’de tiim tiniversiteler arasinda ilk 8, vakif tiniversiteleri arasinda ilk 4

tiniversite icerisinde konumlanmistir. 2018 yili THE Fiziksel Bilimler Alan Siralamasinda Atilim
Universitesi diinyada 601-800 bandinda yer almaktadir. Aym siralamada Tirkiye’de tiim

tiniversiteler arasinda ilk 6, vakif tiniversiteleri arasinda ilk 4 {iniversite igerisinde konumlanmustir.

2018 yih ARWU Doga Bilimleri Siralamasinda diinya genelinde 301-400 bandinda, Tiirk
tiniversiteleri arasinda 2 inci ve Tiirk vakif iniversiteleri arasinda 1 inci siradadir. 2018 y1l1 US News

Matematik Alan Siralamasinda diinyada 161 inci, Tiirk tniversiteleri arasinda 1 inci siradadir.

Quacquarelli Symonds Limited tarafindan hazirlanan QS veri tabaninda 2018 yil1 QS Gelisen Avrupa
Merkez Asya Universiteler Siralamasi listesinde bolgesel siralamada 191-200 bandinda, Tiirk
tiniversiteleri arasinda 24 tincii ve Tiirk vakif tiniversiteleri arasindan 9 uncu siradadir.

Atilim Universitesi THE, QS, ARWU ve US News gibi siralama kuruluslarinin genel, bélgesel ve
alan siralamalarinda kendisine yer bulmaktadir. Ilgi kurumsal belge, detay ve kanitlar, isbu rapor
eklerinde ve https://ic.atilim.edu.tr/tr baglantis1 {izerinden ayrica takip edilerek incelenebilir.

Atilim Universitesi egitim-6gretim faaliyetleri ve akademik programlarmin kalitesini ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin bagimsiz dis degerlendirmelerinde inceletmek ve 6l¢iimlemek {izere ulusal
ve uluslararasi gecerliligi bulunan sertifikasyon ve akreditasyonlara da hak kazanmaktadir.

Atilim Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu 2017 Yili Dis Degerlendirme siirecine dahil
olmak iizere, 2016 Y1l1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iizerinden ve ilgi degerlendirme takimimin
Universite yerleskesinde yerinde inceleme ve degerlendirmelerde bulundugu bir siire¢ neticesinde ilgi

kurumsal geri bildirim raporu ile tespitler iletilmistir. Bu kapsamda, Universitenin MUDEK,
FEDEK ve EUA Kurumsal Degerlendirme ile ilgili siirecleri uzun yillardan beri siirdiirdigii; Kalite
Giivence Sisteminin farkindaliginin Universite igerisinde olustugu; Universitenin egitim birimlerinin,

tiim egitim siireglerine kalite odakli bir yaklasim sergiledigi; Universite miifredat belirleme ve

glincelleme stireclerinde i¢ ve dis paydaslar1 aktif olarak kullanildigi; yeni egitim programlarinin

acilmasinda Universitenin kendi hedeflerinin yaninda, icinde bulundugu bélgenin ihtiyaglarim ve

taleplerini de dikkate aldig1 goriilmiis, gozlemlenmis, rapor edilmistir.

Atilim Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nin bir dizi miithendislik lisans programinin Miihendislik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan dis
degerlendirmesi neticesinde akreditasyonu hem ulusal ¢apta hem de Avrupa Miihendislik Egitimi
Akreditasyon Agr (ENAEE - European Network for Accreditation of Engineering
Education) {izerinde tescil edilmistir. Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, Imalat Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi,
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Yazilm Miihendisligi lisans programlari MUDEK
akreditasyonu ve ENAEE EUR-ACE® tesciline sahiptir.

Atilim Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin bir dizi lisans programiin Yiiksekdgretim Kurulu
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tarafindan ulusal bir kalite glivence kurulusu olarak taninan Fen, Edebiyat, Fen - Edebiyat, Dil Ve
Tarih - Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme Ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK) tarafindan dis degerlendirmesi neticesinde akreditasyonu saglanmistir. Miitercim
Terciimanlik, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Psikoloji lisans programlart FEDEK akreditasyonuna
sahiptir.

Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Avrupa Birligi standartlarinda verdigi hukuk egitimi ile Avrupa
Hukuk Fakiilteleri Birligi (ELFA; The European Law Faculties Association) {yeligini
gerceklestirmistir. Bu tiyeligin temel kazanimi, diger hukuk fakiilteleri ile goriis ve tecriibe alis
verisi, hukuk egitiminde giincel egilim ve gelismeleri takip edebilme ve Avrupa Birligi dahilinde
uluslararasi igbirlikleri kurabilme olarak 6zetlenmektedir.

Atilim Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Modern Diller ve Temel Ingilizce
bolimlerinin Pearson Assured Kalite Giivence Sistemine uygun oldugu tescil edilmistir. Bu tescile
gore bahse konu iki boliim de ayr1 ayr1 olarak, organizasyon ve yonetim siiregleri, 6grenme 6gretme
sistem ve siirecleri, 6lgme degerlendirme siirecleri bakimindan {ist diizey kalitede bulunmus ve
onaylanmistir.

Atilim Universitesi Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimi, MiAK -
Miihendislik Akreditasyon Kurulu;http:/ www.miak.org - akreditasyonu ic¢in basvuru yapilmistir.
Mimarlik Bolimii halihazirda Avrupa Mimarlik Okullar1 Birligi’nin (EAAE; European Association
for Architectural Education; http://www.eaae.be) tam {iyesidir.

Atilim Universitesi Isletme Fakiiltesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii, Turizm Akademisyenleri
Dernegi Yiiksekogretim Turizm Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu’nun
(http://turak.org) degerlendirme ve akreditasyonu i¢in bagvuruda bulunmustur.

Atilim Universitesi’nin ulusal, bolgesel ve kiiresel siralamalardaki yeri ve Universitenin akademik
akreditasyonlarina iliskin olarak, bu raporun ekler kismindaki bilgilendirmeler ve
https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/1/genel-bilgi  adresindeki  genel bilgilendirmeler ve

https://www.atilim.edu.tr/files/koordinat%C3%B6rl%C3%BCk/kit/Atilim_Devam Edecek.pdf
adresinden ulasilabilecek ATILIM DEVAM EDECEK yayini incelenebilir.

Kanitlar

e ATL KIDR 2018 EK B2_1 Atilim Universitesi’nin Kiiresel, Bolgesel, Ulusal Siralamalardaki
Yeri.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Atilim Universitesi Kalite Komisyonu kurulus ve faaliyetlerini 29.12.2015 tarih ve 10 sayili Senato
Karar1 ile kabul edildigi tizere, Atilim Universitesi Kalite Gilivence Yonergesi c¢ercevesinde
yiirtitmektedir.

Kalite Komisyonunda i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bagvurulmakta, onerileri dikkate alinarak
Komisyon ¢alismalarina yansitilmak iizere, Universitenin akademik ve idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, gelistirilmesi, kalite diizeylerinin onaylanmasi ve tamnmasi ¢alismalari
gerceklestirilmektedir.
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Komisyonun gorevleri sunlardir:

1. Universitenin stratejik plani, hedefleri ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dogrultusunda, egitim-68retim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, gelistirilmesi, i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi,
kurumsal gostergelerin tespit edilmesi, kurumsal performansin izlenmesi, kurumsal gelisimin
Olctilmesi, raporlanmas1 kapsaminda yapilacak calismalart {irtitmek ve bu c¢alismalar1 Senato
onayina sunmak.

2. Universitede “I¢ degerlendirme” galigmalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢alismalarinin sonuglarint iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak
veya hazirlatmak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu,
internet ortaminda Atilim Universitesi ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak.

3. Universitenin en ¢ok bes yilda bir ‘dis degerlendirme’ yaptirmasi i¢in dis degerlendirme siirecine
yonelik gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Atilim  Universitesi Kalite Komisyonu Kalite Komisyonu genis ve kapsamli bir yapidan
olusmaktadir. Atilim Universitesi Kalite Komisyonu su iiyelerden olusmaktadir: Prof. Dr. Yildirim
UCTUG / Rektér; Prof. Dr. Hayri Yilmaz KAPTAN / Rektor Yardimcisi; Prof. Dr. Serkan
ERYILMAZ / Rektor Yardimeisi; Prof. Dr. Ayfer ALTAY / Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani; Prof. Dr.
Sevgi LOKCE / Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani; Prof. Dr. Aynur YONGALIK
/ Hukuk Fakiiltesi Dekani; Prof. Dr. Mehmet Mithat UNER / Isletme Fakiiltesi Dekani; Prof. Dr. Elif
AYDIN / Miihendislik Fakiiltesi Dekani; Prof. Dr. Fiisun TERZIOGLU / Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekani; Prof. Dr. Ali KARA / Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii; Prof. Dr. Dilaver TENGILIMOGLU
/ Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii; Prof. Dr. Hiiseyin Nafiz ALEMDAROGLU / Sivil Havacilik
Yiiksek Okulu Midiirii; Dr. Ogr. Uyesi Abdullah ERTAS / Yabanci Diller Yiiksek Okulu Miidiirii;
Dr. Ogr. Uyesi Ceyhan CIGDEMOGLU; Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii AKSOY / Ogrenci Dekani; Abdiil
Aziz SEREN / Genel Sekreter; Sermin ILHAN / Mali isler ve Biitce Direktorii; Ozgiil Fatms
ERAVCI / Hukuk Miisavirligi Direktorii; Armagan AKSUN / Insan Kaynaklar1 Direktorii; Akif
Erkan SONMEZIC / Satinalma Direktorii; Nursel GOKSEL / Iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorii;
Tahsin Erbil INCE / Yap Isleri Direktorii; Ali Eftal EREL / Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorii;
Serkan AKCIN / Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorii; Mehmet Hasan ATASOY / Uluslararasi
fliskiler Direktorii, Strateji ve Is Gelistirme Koordinatérii; Kemal SENOGLU / Kiiltiir ve Sosyal
Isleri Koordinatorii.

Kanitlar

e ATLKIDR 2018 EK B2 2 Atilim Universitesi Kalite Guvence Yonergesi.pdf

. Paydas Katihm

Paydas Katihmm

Atilim Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinda; “dncelikle i¢ paydas memnuniyetini yiikseltecek
adimlar atilacak, paydaslarla iletisim artirilacak, calisanlarin, 6grencilerin ve mezunlarin Atilim
Universitesi’nin bir parcasi olmaktan memnun olmalar1 ve bu memnuniyetin siirekli artirilmasi
saglanacaktir” hedefine yer verilmistir. Bu hedefin belirlenmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarla
gortismeler yapilmus, fikirleri alinmis ve derlenerek plana yansitilmstir.

Universite i¢inde akademik performans degerlendirme, ders ve ogretim elemam: degerlendirme
anketleri, personel ve Ogrenci memnuniyet anketleri yapilmakta, i¢ paydaslarin kaliteye katki
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saglamasina imkan saglanmaktadir. Ornek olarak yapilan anketlerde i¢ paydas memnuniyetinin en
yitksek ¢iktigi egitim kalitesinin kalict olmasi ve stirekli iyilestirilmesi amaciyla, 6zellikle yeni
goreve baglayan 6gretim elemanlari i¢in hizmet i¢i egitim seminerleri gergeklestirilmektedir.

I¢c paydas memnuniyetinin nispeten diisiik oldugu sosyal ortamlarmn iyilestirilmesi c¢alismalarina
ongoriilen stratejik hedefler ¢ercevesinde devam edilmektedir. Stratejik Plan cergevesinde kurumsal
kapasiteyl giiclendirme kapsaminda sosyal ortamlarin hizmet kalitesinin artirilmasina iliskin
memnuniyet seviyeleri siirekli takip edilmektedir.

Dis paydas katilimi agisindan etkin platformlara 6rnekler ise MUDEK, FEDEK, TURAK gibi
akreditasyon ¢alismalarindaki katilim ortamlaridir.

Atilim Universitesi Mezunlar Iletisim Ofisi, Atilim Universitesi’nden mezun olmus ve Atlim
Universitesi’nde dgrenim gérmeye devam eden tiim bireylerin gelisimlerine katkida bulunabilmek
amaciyla kurulmustur. Ofis, 8000’1 askin mezunu ile organik bag kurmus olup 6ncelikli hedefi,
mezunlar ile 6grenciler arasindaki iletisimi giiclendirerek, yasam boyu Atilimli olma aidiyetini ve
ayricaligini hissetmelerini saglamaktir. Atilm Universitesi Mezunlar Iletisim Ofisi, bu hedef
cer¢evesinde diizenledigi Kariyer Giinleri, Mezunlar Panayiri, Mezunlar Bulusmasi gibi etkinlikler
ile 6grenci ve mezunlar1 bir araya getiren, mezunlarin goriis ve geri bildirimini alabildigi sosyal
platformlar olusturmaktadir. Atilim Universitesi Mezunlar Iletisim Ofisi, mezunlar ile daha saglikli
iletisim kurmak adina, mezunlarimizin iletisim bilgilerini ve egitim, meslek, yasanilan sehir gibi
detaylarla tiyelik bilgilerini derleyerek, donem igerisinde mezunlar1 arayarak iletisim bilgilerini
giinceller ve durumlar1 hakkinda bilgi alir. Atilim Universitesi Mezunlar Iletisim Ofisi, Atilim
Universitesi Mezunlar Dernegi ile de esgiidiim saglamak iizere, mezunlarin Universiteye ve
ogrencilere dair beklentilerini, goriis ve Onerilerini bire bir iletisim ve anket aramalar ile kayit altina
alir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Program tasariminda;

e Atilim Universitesi’nin, fakiiltelerinin ve boliimlerinin var olus amagclari ve ileri goriisleri il
uyumlu;

e Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenen

e Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla giincellene;

e Isteyenlerin farkli kanallardan erisebilecegi sekilde yayilanan;

bir egitim-6gretim yapisinin tesisi temel amaciyla calisilmaktadir.

Program Yeterlilikleri veya Program Ciktilari, programin egitim-6gretim amagclarina ulagabilmesi
icin 6grencilerin mezuniyetlerinden sonra sahip olmalar1 gerekli bilgi, beceri ve davraniglardir. Bu
ciktilar Ulusal veya Avrupa Yeterlilikler Cercevesi ile uyumludur, hem genel (mesleki olmayan)
bilgi, beceri ve davranislari, hem de mesleki/ alana 6zel bilgi ve becerileri igerir.

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi siireci bir plan dahilinde tasarlanmis. Bu plan iginde
ogrencilerin 6grenme ¢iktisini nasil gelistirecegi, hangi dersler veya stratejiler vasitasiyla bu siirecin
ylritiilecegi; bu ¢iktilarin kazanildiginin nasil gosterilecegi, hangi kriterler/gostergeler gercevesinde
buna karar verilecegi, zamanlama, sahiplenme kararlar1 bulunur.

Ogretim programi diploma programina 6zgii ¢iktilar1 garanti edecek tiim bilesenleri igerir. Atilim
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Universitesinde miifredatlar liberal egitim anlayisina dayanr. Ogrencilerin kendi tercihleri
dogrultusunda uzmanlasmalarina olanak saglanir, biitiinleyici (integrative) egitim felsefesini
benimser. Miifredatlar disiplinler arasi1 programlar diizenlenmesine ve dgrencinin yatay veya dikey
yonde program degistirmesine uygundur.

Miifredatta yer alan derslerin kapsam ve igerigini belirten bir tanimlar1 bulunmaktadir. Bu tanim,
Universite katalogunda yer alir ve mesleki gelismeler ve egitim amagclarinda meydana gelen
degisiklikler gerektirdik¢e yenilenir. Ayrica, Bologna siirecinin tiim isterlerinin 6zetlendigi ders
dokiimanlar1 hazirdir. Derslerin, tanimlari, kredileri ve 6n kosullar1 bilgilenmek isteyenlerin
erisebilecegi tiim belgeleriyle yayimlanmaktadir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve egitim programlarinin tasarlanmasinda 6ncelikle
Universitenin, fakiiltelerin ve boliimlerin var olus, ileri goriis ve hedefleri dogrultusunda toplumun
ihtiya¢lar1 dikkate alinarak ilgili paydaslarla ihtiya¢ analizi ¢aligmalar yiriitiilmiis, gereksinimler
dogrultusunda ¢alismalar tekrarlanmakta ve gelistirilmektedir.

Elde edilen cerceveye gore boliimlerin ongordiigii (akredite olan boliimlerde Ogrenci Danisma
Kurulu, Endiistri Danisma Kurulu gibi) 6grenciler, boliim 6gretim elemanlari, idari ¢alisanlari, alan
mezunlari, igverenler, sivil toplum Orgiitleri gibi paydaslar ile iletisime gecilmis ve
stirdiirilmektedir. Bu iletisim bazi durumlarda yiiz yiize goriismeleri, bazi durumlarda anketler
araciligr ile veri toplamayi, baz1 durumlarda da odak grup goériismelerini kapsamaktadir. Akredite
olan boliimler ilgili sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gostermekte olan kamu ve 6zel sektor
kuruluslar ile de toplantilar diizenlemektedir.

Ic ve dis paydas goriisleri boliimlerin ilgili kurullar1 tarafindan degerlendirilmis, tespit edilen
bulgular nasil bir mezun kisi 6zellikler seti amaglandigin1 ortaya ¢ikaracak sekilde amagclara ve
miifredata yansitilmistir. Paydaslardan alinan goriislerin egitim amaglarinin belirlenmesine ve
miifredatin tasarimina katki seviyesi boliimlere gore farklilik gostermektedir.

Program yeterliliklerinin belirlenmesine, “Nasil Bir Program?”, “Nasil bir Mezun?”, “Ogrencinin
hangi yeterliliklere (bilgi, beceri ve yetkinliklere) sahip olmasi bekleniyor?” sorularina yanit aranarak
baslanmistir.

Program yeterliliklerini belirlemek amaciyla her bolim/ anabilim dalinin kendi biriminde
olusturdugu ekip Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) temel alan yeterlilikleri
kapsaminda degerlendirmelerde bulunmustur. Bunun yaninda mezun 6grencilerin hangi bilgi, beceri

ve yetkinliklerle donanmasi gerektigi konusunda toplanan, i¢ ve dis paydas gorisleri, ihtiyag

analizleri ve programin amaglar1 da dikkate alinarak temel alan yeterlilikleriyle uyumlu olarak
program yeterlilikleri belirlenmistir. Tiim programlara bu siirecte destek olmasi amaci ile bir kilavuz

olarak hazirlanan “Atilim  Universitesi Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama
Kilavuzu” (https://www.atilim.edu.tr/files/ects_kilavuz.pdf) Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
Katalogu sayfasindan (https://www.atilim.edu.tr/tr/ects) erisime sunulmustur. Program yeterlilikleri

Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, Ulusal Yeterlilikler Cergevesi ve Alana 6zgii yeterlikler ¢ercevesi ile

uyumlu olarak, mesleki olmayan bilgi, beceri ve davramislar1i ya da mesleki alana 6zel bilgi ve

becerileri i¢cerebilmektedir.

Universitedeki yiiksekogretim yeterlilikler cercevesi ve Bologna siireci faaliyetleri bir rektdr
yardimcisinin yonetiminde bu konuda genel koordinatdr olarak atanan bir 6gretim iiyesi tarafindan
koordine edilmektedir. Bélimlerin de genel koordinatorle ¢alismak tizere bu konuda gorevli kendi
koordinatorleri de mevcuttur.

Program yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TY Y C) uyum
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goz Oniinde bulundurulmaktadir. Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
sayfasindan Ulusal Yeterlilikler Cergevesi (UYC) incelenmis ve bunlara uyumlu program
yeterlilikleri olusturulmustur. Bu uyumun gostergesi olarak her program “Ulusal Yeterlilikler ve
Program Yeterliliklerinin Iliskilendirilmesi” formlar1 doldurulmustur. Gerek UYC - Program
Yeterlilikleri iligkisi, gerekse Temel Alan Yeterlilikleri ve Program Yeterlilikleri iliskisi i¢in
matrisler hazirlanmis, bu uyum matrislerde gosterilmistir. Universite AKTS Katalogu sayfasindan
ilgili tablolara ulagilabilmektedir.

2017-2018 egitim-6gretim yil1, ders paketlerine erisebilirlik ve aktif dersler acisindan irdelendiginde
programlar1 hazirlanmis ve acilabilir durumdaki 3542 dersten 2017-2018 Giiz doneminde 1345 adet
ve 2017-2018 Ilkbahar doneminde 1423 adedinin zorunlu, ortak ve se¢meli olarak ogrencilere
sunulabildigi tespit edilmektedir. Bu dersler arasinda 2016-2017 Ilkbahar déneminde agilmayip
2017-2018 Ilkbahar déneminde agilan ders sayist 227 iken 2017-2018 ilkbahar doneminde yer
almayip 2016-2017 ilkbahar dsneminde bulunan ders sayis1 268 olarak tespit edilmektedir. Ki ders
katalogunun genisligi, erisilebilir derslerin farkli 6lgiitlere gore farkli donemlerde farkl bilesiklerde
sunulmasini esnekligi ve zenginligini de beraberinde getirmektedir.

2017-2018 ilkbahar doneminde aktif erisime acik 1.423 adet dersin fakiilte bazinda dagilimi Atilim
Meslek Yiiksek Okulu: 8 adet; Fen Bilimleri Enstitiisti: 95 adet; Fen Edebiyat Fakiiltesi: 154 adet;
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi: 211 adet; Hukuk Fakiiltesi: 44 adet; Isletme
Fakiiltesi: 183 adet; Miihendislik Fakiiltesi: 312 adet; Sivil Havacilik Yiiksek Okulu: 74 adet; Sosyal
Bilimler Enstitiisii: 210 adet; Yabanci Diller Yiiksek Okulu: 132 adet seklindedir.Program
yeterlilikleri ile her bir dersin her bir 6grenme c¢iktis1 arasinda iliskilendirme akreditasyon
stireclerinden gecen programlarda yapilmig ve ilgili tablolara aktarilmistir. Akredite olmayan
programlarda bu iligkilendirmenin yapilmasi planlanmaktadir. Bologna Siireci kapsaminda yapilan
caligsmalar, derslerin program yeterliliklerine katki diizeyini gostermektedir.

Miifredatlar, Bolim Bagkanligr onerisi ile bolim kurulunda son halini almakta ve Fakiilte Kurulu
onayindan sonra Senatoya sunulmaktadir. Konu Senatoda goriisiilmeden once Universite Egitim
Komisyonuna gitmekte, son asamada Senatoda karara baglanmaktadir.

Bologna siireci ile programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlarinmi internet sayfalarindan ve AKTS
katalogundan Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuoyu ile paylasiimas: mecburiyeti getirilmistir. Ayrica
her bir programin kendi web sayfasim ve ilgili AKTS Katalogunu giincellemesi kurali
isletilmektedir.

Programlarda Ogrencilerin yurt i¢inde ve disinda is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki
uygulama/alan calismasi ve stajlarimin is yiikleri, giinliilk ¢alisma saatlerinin is giinii sayisi ile
carpilip, ¢carpim sonucunun 25’¢ boliinerek faaliyetin AKTS kredisi belirlenmektedir ve bu AKTS
kredileri programlarin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Ogretim programlarinda yapilacak degisiklik oOnerileri, Boliim Baskanligi onerisi ile Boliim
Kurulunda goriistilir ve Fakiilte Kurulu onayindan sonra Senatoya sunulur. Konu Senatoda
gorlisiilmeden 6nce Egitim Komisyonuna gonderilir; takiben Senatoda karara baglanir. Diger
programlari etkileyen degisiklikler i¢in ilgili birim(ler)in goriisleri alinir. Bagka disiplinlerden talep
edilen servis dersleri i¢in ilgili fakiilteye basvurularak isbirligi saglanir. Kapsamli degisiklik
durumlarinda tiim paydas gorlslerinin alinmast  ve degerlendirilmesi Bolim Bagkam
sorumlulugundadir.

Dersler ile ilgili olarak, dersletin ders kataloguna konmasi Egitim Komisyonu degerlendirmesini
takiben Senatoda goriisiillir. Ogrenme kazanimlari, 6grenci is yiikii, degerlendirme yontemleri ve
benzeri ilgli tim ders ayrintilar1 6neride yer alir.
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Program tasarim ve onay icerik ve siireglerine dair ilave bilgilendirme i¢in bu raporun eklerinde
genel ve fakiilte bazinda 6rnek uygulamalar ve ilgi akreditasyonlara iliskin igerik incelenebilir. Ayrica
Fen Edebiyat Fakiiltesihttps://www.atilim.edu.tr/tr/artsci adresli igerigi, Miihendislik Fakiiltesi
https://www.atilim.edu.tr/tr/foe adresli icerigi, Yabanci Diller Yiksekokulu

https://www.atilim.edu.tr/tr/sfl adresli icerigi, Sivil Havacilik Yiksekokulu
https://www.atilim.edu.tr/tr/shyo adresli icerigi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi

https://www.atilim.edu.tr/tr/sbf adresli igerigi ve Tip Fakiiltesi https://www.atilim.edu.tr/tr/tip adrsli
icerigi tizerinden program yapilandirmasi ve akreditasyonlara dair ilave bilgilendirmeler de

edinilebilir.
Kanitlar

ATL KIDR 2018 EK B3 1 Atilim Universiteis Dijital Ders Materyali Hazirlama Yonergesi.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 1 Atilim Universitesi Yandal Program Y onergesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 1 Azerbaycan Diller Universitesi Akademik Isbirligi Protokolu.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 1 Fen Bilimleri Enstitusu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 1 Fen-Edebiyat Fakultesi Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 1 Muhendislik Fakultesi Bilisim Sistemleri Muhendisligi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 1 Muhendislik Fakultesi Elektrik Elektronik Muhendisligi.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 1 Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 1 Saglik Bilimleri Fakultesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 1 SHGM Yetki Belgesi - Sivil Havacilik Yuksekokulu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 1 Tip Fakultesi.pdf

o ATL KIDR 2018 EK B3 1 FEDEK Akreditasyon - Fen Edebiyat Fakultesi Ingiliz Dili
Edebiyati Bolumu.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B3 1 FEDEK Akreditasyon - Fen Edebiyat Fakultesi Mutercim
Tercumanlik Bolumu.pdf

o ATL KIDR 2018 EK B3 1 FEDEK Akreditasyon - Fen Edebiyat Fakultesi Psikoloji
Bolumu.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B3 1 MUDEK Akreditasyon - Muhendislik Fakultesi Bilgisayar
Mubhendisligi Bolumu.pdf

e ATLKIDR 2018 EK B3 1 MUDEK Akreditasyon - Muhendislik Fakultesi Elektrik Elektronik
Mubhendisligi Bolumu.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B3 1 MUDEK Akreditasyon - Muhendislik Fakultesi Endustri
Mubhendisligi Bolumu.pdf

o ATLKIDR 2018 EK B3 1 MUDEK Akreditasyon - Muhendislik Fakultesi Imalat Muhendisligi
Bolumu.pdf

e ATLKIDR 2018 EK B3 1 MUDEK Akreditasyon - Muhendislik Fakultesi Insaat Muhendisligi
Bolumu.pdf

o ATL KIDR 2018 EK B3 1 MUDEK Akreditasyon - Muhendislik Fakultesi Mekatronik
Mubhendisligi Bolumu.pdf

o ATLKIDR 2018 EK B3 1 MUDEK Akreditasyon - Muhendislik Fakultesi Metalurji Malzeme
Mubhendisligi Bolumu.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B3 1 MUDEK Akreditasyon - Muhendislik Fakultesi Yazilim
Mubhendisligi Bolumu.pdf

e ATLKIDR 2018 EK B3 1 PEARSON - Yabanci Diller Yuksekokulu.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla akredite olan boliimlerde Olgme-
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Degerlendirme ve Siirekli Iyilestirme Kurullar1 bulunmaktadir. Yeni mezunlar program ciktilarin
degerlendirmek tizere anket doldurmaktadirlar, eski mezun anketleri ve isveren anketleri sonuglari da
kullamlarak biiyiik bir matris hazirlanmaktadir. Olgme-degerlendirme Kurulu her yil bu verileri
hazirlamakta 5 tizerinden 2 ve alt1 alan ¢iktilar gzden gecirilmekte ve diizenlenmektedir. Siirekli
Iyilestirme Kurulu bu veriler dogrultusunda gereken giincellemeleri yaparak programlarin siirekli
iyilestirilmesini saglamaktadir.

Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan ders 6grenme ¢iktilarina erisme durumu ile ilgili programlar
desteklenmektedir. Bu dogrultuda programlar akreditasyon kuruluslarinin talep ettigi gereklilikleri
yerine getirmek {izere olusumlar planlanmaktadir. Yapilan analizler neticesine gore ders
iceriklerinde, 6l¢cme degerlendirme sisteminde, kullanilan yontemlerde giincellemeler yapilmaktadir.
Mevcut programlarinin kalitesini artirmak adina, mezunlar izlemeli ve ilgili sektérlerde deneyim
kazanmis paydaslardan program giincellenmesi konusunda faydalanilmaktadir.

Bu baglamda 2018 wyili icinde Ogrenciler “ders degerlendirme anketi”, “Ogretim elemam
degerlendirme anketleri”  tekrarlanmustir. Ogrenci“memnuniyet anketi” tekrarlanmustir. Ayrica,
Universiteden mezuniyet 6ncesi ayrilma oraninin diisiiriilmesine yonelik strateji gelistirmek amaciyla
“Ayrilan Ogrenciler Degerlendirme Anketi” yapilmustir.

Program ciktilarina ulasilip ulasilamadigi Olgme-Degerlendirme Kurulu degerlendirmelerinde
belirlenmektedir. Bunun sonucunda gerekli goriilen programlar i¢in Siirekli Iyilestirme Kurulu
gereken giincellemeleri yaparak programlarin siirekli iyilestirilmesini saglamaktadir.

99 Cese

Akredite olan boliimlerde bolim “danigsma kurullar” “6grenci danisma kurulu” “endiistri danigsma
kurulu” gibi i¢ ve dis paydas tavsiyeleri dogrultusunda degerlendirmeler yapan kurullar vardir.
Ogrenciler “ders degerlendirme anketi”, “6gretim elemani degerlendirme anketleri” , “memnuniyet
anketi” gibi anketleri doldurur. Endiistri Danisma Kurulundan dis paydas degerlendirmeleri alinir.
Mezunlardan anket ve goriismeler araciligi ile geri doniitler almir. Tiim paydaslarin
degerlendirmeleri neticesinde programlarda giincellemeler yapilmaktadir. Bazi durumlarda
programdan bir ders cikarmak ya da programa ders eklemek seklinde programlar gézden gegirilir.
Boliimlerin temel 6zelliklerindeki farkliliklar nedeniyle 6zgiin ve farkli olarak degerlendirilebilecek

farkl seviye ve frekanslarda paydas katilim ve katkis1 s6z konusudur.

99 ¢

Akredite olan boliimlerde Boliim Kurullar1 yilda en az bir kez programi gézden gecirmek amaci ile
toplanir. Boliim kurullari, 6grenci damisma kurulu, endiistri damisma kurulu gibi kurullarda
paydaslarin siirece katilimi1 saglanmaktadir. Bazi1 boliimlerde yilda iki kez dis paydaslar ile toplanti
yapilmaktadir. Paydaslardan gelen Oneriler dogrultusunda Bo6lim Kurullarnn ve ilgili diger
akademisyenler gozden gegirme ve iyilestirme faaliyetlerini yiirtitmektedirler. 2016 yilina 6zel olarak
da Senato seviyesinde alinan bir karar ile i¢ paydas ve Miitevelli Heyet degerlendirmeleri sonucu ve
AKTS not sistemine gecisi diizenlemek {izere tiim miifredatlar gozden gecirilip glincellenmistir. Bu
faaliyet Rektorliik tarafindan denetlenmektedir. YOK Denetleme Kurulu faaliyetleri kapsaminda
yapilan denetimler ve faaliyet raporlari i¢in olusturulan platformlar da gézden gecirme faaliyetleri
kapsaminda 6nemli iyilestirme firsatlar1 yaratmakta olup tiim bu faaliyetler yilda en az bir kez
tekrarlanmaktadir.

Akredite olan boliimlerde Olgme-Degerlendirme ve Siirekli lyilestirme Kurullar1 bulunmaktadr.
Yeni mezunlar program ¢iktilarini degerlendirmek iizere anket doldurmaktadir, eski mezun anketleri
ve isveren anketleri sonuclart da kullamlarak biiyiik bir matris hazirlanmaktadir. Olgme-
degerlendirme Kurulu her yil bu verileri hazirlamakta 5 {izerinden 2 ve alti alan ¢iktilar gézden
gecirilmekte ve diizenlenmektedir. Siirekli Iyilestirme Kurulu bu veriler dogrultusunda gereken
giincellemeleri yaparak programlarin siirekli iyilestirilmesini saglamaktadir.
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Akredite olan boltimlerde Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini izlemek ve Olglimlemek i¢in periyodik olarak
igveren/yonetici anketleri, deneyimli mezun anketleri, danisma kurulu analizleri, mezunlarin agirlikli
olarak calistig1 isyerleriyle bire bir goriismeler, egitime devam eden mezunlarin basar1 analizi gibi
calismalarla yapilmaktadir. Bu dogrultuda egitim-6gretim amaglarina ulasilip ulasilmadigini izlemek
amactyla programdan mezun olan 6grencilerin takip edilmesi, mezunlarin is hayatina, lisansiistii
ogrenime ve diger alanlara yonelme oranlar1 belirlenmektedir. Diger bolimlerde de benzeri bir
yapinin olusturulmasit ve programlarin egitim-6gretim amaglarina iligkin hedeflere ulastigim
belirlemek ve belgelemek i¢in uygun 6lgme ve degerlendirme siireci olusturulmasi calismalar
baslatilmis ve siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar 6nemli 6lglide iyilestirme firsatlarin1 biinyesinde
barindirmakta olup planlara yansitilmaktadir.

Akredite olan boliimlerde her donem sonunda “6grenme ¢iktilart anketi”, “ders degerlendirme
anketi”, “ders ve 6gretim eleman: degerlendirme anketi” gibi anketler uygulamr. Bu veriler Olgme-
degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilir, yeni donemde uygun goriilen giincellemeler
programa/derse yansitilir. Bu degerlendirmeler her donem igin yapilmaktadir. Bunlar disinda
mezunlarin programin amaglarina iliskin hedeflerine ve yeterliliklere ulasma diizeyleri de mezun
anketleri ile takip edilmektedir. Siirekli Iyilestirme Kurulu, siirecin siirekli izlenip, giincellenmesini
programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme c¢iktilarina iligkin taahhiitlerini giivence altina alma
islevinde 6nemli rol oynamaktadir.

Ders ve Siav Programlar1 Hazirlama Ofisi biinyesinde Atilim Universitesi'ne bagl fakiiltelerin ders
ve sinav programinin hazirlanmasi ve diizenli bir hale getirilmesi amaciyla hizmet verilmekte;

Universite igerisindeki tiim dersler hazirlamp sunulmaktadir. Dersler ile ilgili tiim bilgilere
ogrencilerin verimli bir sekilde ulagabilmesi saglanmaktadir. Ayn1 zamanda sinav donemlerinde sinav
tarihleri belirlenmekte ve diizenlenmektedir. Ofis, Universite igerisinde yasanacak derslik, 6gretim
elemani, sube ve benzeri sikintilarin giderilmesi i¢in de geregi esgiidim ve planlama calismalari
yiiriitmektedir. Atilim Universitesi'nin ders ve sinav programlari icin hazirlanan internet sayfasindan,
ogrenciler, kayit oncesi hangi dersi alabilecegini ve hangi subeyi segebilecegini programa gore
belirleyebilmektedir. Bu dogrultuda akademik takvim iizerinden yayinlanan tarihlere gore siire¢
islemektedir. Ders ve Sinav Programlar1 Hazirlama Ofisi, tiim {iniversitenin ders programim
hazirladigs icin, Universite icerisindeki dersliklerin dolulugu ve etkin kullanimini da etkilemektedir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi icerik ve siireglerine dair ilave bilgilendirme i¢in bu
raporun eklerinde genel ve fakiilte bazinda 6rnek uygulamalara iliskin igerik incelenebilir. Ayrica

Isletme Fakdiltesi https://www.atilim.edu.tr/tr/fom adresli icerigi, Meslek
Y i ks eko kuluhttps://www.atilim.edu.tr/tr/myo adresli igerigi, Miihendislik
Fakiltesihttps:/www.atilim.edu.tr/tr/foe adresli icerigi, Sivil Havacilik

Y tiksekokulu https://www.atilim.edu.tr/tr/shyo ~ adresli ~ igcerigi ~ ve  Sosyal  Bilimler
Enstitiist https://www.atilim.edu.tr/tr/sbe adresli igerigi tizerinden ilave bilgilendirmeler de
edinilebilir.

Kanitlar

ATL KIDR 2018 EK B3 2 Isletme Fakultesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 2 Meslek Yuksekokulu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 2 Muhendislik Fakultesi Insaat Muhendisligi.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 2 Sivil Havacilik Yuksekokulu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 2 Sosyal Bilimler Enstitusu.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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https://www.atilim.edu.tr/tr/fom
https://www.atilim.edu.tr/tr/myo
https://www.atilim.edu.tr/tr/foe
https://www.atilim.edu.tr/tr/shyo
https://www.atilim.edu.tr/tr/sbe
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2018/ProofFiles/ATL KIDR 2018 EK B3_2 Isletme Fakultesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2018/ProofFiles/ATL KIDR 2018 EK B3_2 Meslek Yuksekokulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2018/ProofFiles/ATL KIDR 2018 EK B3_2 Muhendislik Fakultesi Insaat Muhendisligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2018/ProofFiles/ATL KIDR 2018 EK B3_2 Sivil Havacilik Yuksekokulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2018/ProofFiles/ATL KIDR 2018 EK B3_2 Sosyal Bilimler Enstitusu.pdf

Ogrenen odakl1 egitim &gretim elemanlarinin egitimdeki roliinii degistirmektedir. Geleneksel olarak
ogretim elemanlarinin gérevi Ogrencilere bilgi aktarmak ve bunu 6lgmek iizerine kurulu iken,
ogrenci merkezli egitimde, Oncelikle bireylerin yasam alanlarim1 ve bu alanlarda edindikleri
deneyimlerini anlama ¢abasi igine girilmesi beklenir. Bu sekilde dersle ilgili 6grenme ¢iktilari
belirlenir. Ogrenme ciktilar;, 6gretim yaklasim ve tekniklerini ile degerlendirme stratejilerine
referans olur.

Ogrenci merkezli yaklasimda, 6gretim elemanlari, dgrencilerini soru sormaya, kendi fikirlerini
formiile etmeye ve sonuglar ¢ikarmaya tesvik edici konumda bir rehber ve 6grencilerle birlikte
kesfedici-arastiric1 pozisyonundadir. Ogrencilerin gorevi kendi bakis agilarini olusturmaktir. Ogrenci
merkezli anlayisa uygun diizenlenen 6grenme ortamlari, bireyin 6grenme siirecinde daha fazla
sorumluluk almalarini gerektirir; ¢linkii 68renilecek 6gelerle ilgili zihinsel yapilandirmalar, bireyin
bizzat kendisi tarafindan gergeklestirilir. Bu nedenle 6grenme ortamlar1 bireyin c¢evreleriyle daha
fazla etkilesimde bulunmalarina, dolayisiyla zengin yasantilari gecirmelerine olanak saglayacak
bi¢gimde diizenlenir.

Ogrenen merkezli 6grenme ortaminda bilgi ile birlikte bilgiyi yapilandirma siirecinde deneyim
saglanir. Farkl1 bakis agilarindan degerlendirme konusunda deneyim saglanir. Gergek yasamla iliskili
iceriklerle 6grenmeyi saglamir. Ogrenme siirecinde 6grenenin aktifligini ve 6grenmeyi sahiplenmesi
saglanir. Bireye kendini farkli yollarla ifade etme konusunda cesaret verilir, bilgiyi yapilandirma
stirecindeki kisisel farkindaligi arttirilir. Diisiinme becerilerini gelistirme saglanir, isbirligi ve sosyal
etkilesimi saglanir, 6gretim ve degerlendirmenin birlikteligi saglanir ve ogrencinin Ogrenme
tercihlerine yonelik esneklik olmasi saglanir.

Ogrenen merkezli egitim anlayismin 6ziinde 6grenme ciktilarinin tanimlanmasi vardir. Klasik
“girdiye” dayali yaklagimlar Ogretim siiresine ve kaynaklara yogunlasirken, “cikt1” odakli
yaklagimlarda bireyin ne 6grendigi dikkate alinir, performans ve mezuniyet asamasindaki beceriler
one ¢ikmaktadir. Ogrenme ¢iktilar1 yaklasiminda, etkinlikler “6gretenden” “dgrenene” dogru
degisimistir. Ogretim elemanimin roliiniin merkezi olmaktan ¢iktig1, daha ziyade ‘kolaylastiric1’ veya
‘0grenme siirecinin yoneticisi’ konumuna doniistiigii goriiliir; 6grenme sinif ile sinirli olmayip, siif
disinda ve 6gretmensiz de devam etmektedir. Dolayisiyla, yeni 6grenme-6gretme teknikleri ve etkin
O0grenme ortamlarinin benimsenmesi otomatik olarak giindeme gelmistir. Problem temelli 6grenme,
aktif 6grenme, yaparak, deneyerek 6grenme, e-6grenme gibi 6grenme ve Ogretme ile ilgili yeni,
etkilesimli yaklagimlar1 gelistirmek ve uygulamak, bilisim teknolojilerini kullanmak 6grenini daha
aktif kilmaktadir.

Ogrenme ciktilarimn kullanilmasi, uygun 6gretme stratejilerinin benimsenmesi, bireysel égrenmenin
giiclendirilmesi, uygun degerlendirme mekanizmalarinin kurgulanmast ve Ogrenene daha net
odaklanan bir miifredat bir biitiin olusturur. Atilim Universitesi’nde miifredatin zihinsel becerileri
iceren, fen, sosyal, beseri bilim, sanat, estetik bilesenlerini kapsayan, kiiltiirleraras1 farkliliklari,
sosyal sorumluluklar1 vurgulayan, biitiinlestirici bir yapida olmasi i¢in egitim siiregleri stirekli
beslenmektedir. Ogrenen merkezli yaklasimlarda sorgulama ve analiz, kritik ve yaratici diisiince,
sozlii ve yazili iletisim, sayisal okur-yazarlik ve bilgi okur-yazarligi, grup calismasi ve problem
cozme gibi entellektiiel ve pratik becerileri destekler sekilde becerileri besleyen 6gretim yontemleri
kullanilir.

Programlarda yer alan tiim derslerin kredi degerleri 6grenci is yiikiine dayanan (AKTS) sisteme
uygun olarak belirlenmistir. Bu nedenle bu krediler belirlenirken sadece ders saatine bagimli
kalmayip o dersin kapsadig tiim is yiikleri (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢alisma, proje,
sunum sinavlar, ddevler, v.b) dersin kredisi belirlenirken dikkate alinmis ve alinmaktadir. Dersin
basar1 ile tamamlanmasini1 saglayacak her tiirlii ders i¢i ve ders dis1 etkinlik farkli fakiilteler ile
goriisiilerek AKTS Ogrenci Is Yiikii Tablosuna eklenmistir.
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Dersin  hedeflenen Ogrenme kazanimlari, 6grenme-6gretme yontemleri, 6l¢me/degerlendirme
teknikleri, programin yapist ve Ogrenim siiresi gibi faktorler de is yiikiine dayali kredilerin
belirlenmesinde etkili olmustur. Ayrica 6grencilerin miifredatlarindaki derslere ne kadar calistiklari

ile ilgili bir anket ¢alismasi yiiriitiilmis ve 6grenciler tarafindan derslerin ortalama AKTS degerleri
de belirlenmistir. Bu bilgiler 1s181nda giincelleme siirekliligi saglanmaktadir. Bir akademik yil (iki

donem) 60 AKTS kredisi, bir donem (yariyil) ise 30 AKTS kredisidir. 4 yillik Lisans programi i¢in
240 kredi, tezli yiiksek lisans programi i¢in 120 kredi, tezsiz yliksek lisans programi i¢in 90 kredi ve
doktora programi i¢in 240 kredilik egitim-6gretimin tamamlanmasi gerekmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri uygulama ve
stajlarin i yiikleri giinliikk calisma saatlerinin is glinii sayist ile carpilip, carpim sonucunun 25°e
boliinerek stajin AKTS kredisi belirlenmektedir ve bu AKTS kredileri programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. Bu dogrultuda cesitli kararlar alinmis ve uygulanmistir. 2016-2017 egitim-
Ogretim yil1 itibart ile not ortalamalar1 sadece AKTS sistemine gore hesaplanmaktadir.

Fakiiltelerin “Staj Yonergeleri” mevcuttur. Mevcut sistemde zorunlu stajlar, yaz doneminde
oldugundan is yiikleri donem is yiikiine dahil edilmemektedir Mevcut sistemde Ggrenci stajlari
toplam is yiikiine dahildir. Zorunlu stajlarin is yiikleri donem is yiikiine dahil edilmektedir.
Bolimlerin yapist ve 6zelikleri nedeni ile stajlar bahar ya da giiz doneminde gosterilmektedir.
Stajlarin programlardaki yeri ve is yiikleri gibi konularda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yeni
diizenlemeler de yapilmaktadir. Ayrica 2016 yili igerisinde baslangigta pilot uygulama ile 6 ay
stireyle is yerleri ile “Ortak Egitim” (COOP) programi gelistirme ve isbirligi islemleri i¢in bir proje
baslatilmistir.  Ozellikle sanayi kuruluslar1 tarafindan ¢ok olumlu karsilanan bu yaklasim
Miihendislik ve Isletme Fakiilteleri ile Sivil Havacilik Yiiksekokulu onciiligiinde uygulamaya
alinmustir.

Atilim Universitesi'nde devam etmekte olan programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol
almalarmin tesviki egitim verilen alana bagli olarak gesitlilik gostermektedir. Her donem sonunda
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden gerceklestirilen Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketleri
ve ayrica akreditasyon siireglerinin bir geregi de olarak, ¢esitli programlar tarafindan her bir ders i¢in
ayr1 ayr1 uygulanmakta olan 6grenim ¢iktilar anketleri 6grencilerin programlari degerlendirmeleri ve
programlarin yiriitiilmesinde aktif rol almalarim1 saglamaktadir. Her 6gretim tiyesi kendi anket
sonuglarin1 gorebilmekte, bolim baskanlar1 tiim boliim tiyelerinin anket sonuclarini, dekanlar
fakiiltenin, rektor ve rektdr yardimcilar tiim Universitenin anket sonuglarini gorebilmekte, gerekli
onlemler alinmasi i¢in yoneticiler tarafindan 6gretim tiyelerine geri bildirimler verilmektedir.

Akredite olan boliimlerde Ogrenci Damgma Kurulu'na ogrenciler davet edilmekte, programin
yiiriitiilmesi ile ilgili 6nerileri 6lgme degerlendirme kurullar tarafindan degerlendirilmektedir. Bu
kurullar her yil son gelismeleri degerlendirmek icin bir araya gelmektedir.

Programlarin yiirtitiilmesinde egitim-6gretim ve 6lgme-degerlendirme etkinlikleri 6grencilerin aktif
katilimlarint tesvik edecek sekilde tasarlanmaktadir. Programlarin yapilarina ve 6zelliklerine uygun
olan pratik ¢alismalar, seminerler, alan ¢aligsmalari, bireysel ¢alismalar, projeler, sinavlar gibi ders i¢i

ve ders saati disinda dersle ilgili yapilan tiim c¢aligsmalar 6grencilerin programlarin yiiriitiilmesine
aktif katilimin1 saglayacak sekilde diizenlenmektedir.

Aktif 6grenme yontemleri kullanilarak Ogrencilerin programlarinin yiiriitiilmesinde rol almalari
saglanmaktadir. Is birligine dayali 6grenme, grup calismasi, akran 6grenme modelleri, soru-cevap,
tartisma, probleme dayali 6grenme ve proje tabanli 6gretme gibi yontemler kullanilarak 6grencilerin
bireysel sorumluluklar1 ve programin yiiriitiilmesine aktif katilim gostermeleri tesvik edilmektedir.
Bu amagla, Moodle isimli 6grenim yonetim sistemi derslerin %70'inde kullanilarak 6grenciler daha
aktif rol almayr 6grenmekteler. Ayrica, 'hybrid teaching' (hibrit 6gretim) ve 'flipped teaching' (tersyliz
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edilmis 6gretim) modellerinin uygulandig: derslerde 6 grenciler daha aktif olmaktadir.

Atilim Universitesi biinyesinde yiiriitiilen ve 2017-2018 egitim-6gretim y1li icinde 5.nesil mPADO05
teknolojisi tizerinde siirekli gelistirilmeye devam eden Mobil Egitim Projesi bilgiye erisim, 6grenme,
ogretme ve degerlendirme c¢ergevesinde dgrencilerinin ihtiya¢ duyduklar: her tiirlii bilgiye aninda ve
hizl1 bir sekilde erisebilmelerine olanak saglayacak teknolojilerin biitiiniidiir.

Atilim Universitesi Mobil Egitim Projesi, 3 ana béliimden olusmaktadir:

1. Donanim (Egitim-6g8retim siireci icerisinde ihtiya¢ duyulan her tiirlii bilgiye erisimi saglayacak
cihaz);

2. Yazilim (Mobil cihaz {izerinden bilgiye erisimi kolaylastiracak uygulamalar ve kullanici ara
yiizleri);

3. Igerik (Ders kapsaminda 6grenmeyi kolaylastiracak her tiirlii malzeme; ders notlar1, sunumlar,
ses ve video kayitlari, etkilesimli ortamlar ve benzetimler).

Mobil Egitim Projesinin hedefleri; 1.0grencilerin siirekli iiniversite ile baglant1 halinde olmalarinin
saglanmasi; 2. Ogrencinin egitim-6gretim ile ilgili sistemlere her zaman, her yerden erisebilmesi; 3.
Ogrenim seviyesinin ve derslere ilginin arttirilmasi; 4.Atilim sosyal aginin olusturulmasi seklindedir.

Universite ¢apinda yiiriitillen “Basartyt Paylasim Programi'nda” basarili 6grenciler, akranlarina
belirli ¢alisma siirelerince destek olmaktadirlar. Ayrica, Ogrenci Gelisim ve Damsma Merkezi,
Uluslararas1 Merkez, Ogrenci Dekanligi, 6grenci kuliipleri ve Universitenin sosyal imkanlar1 egitim
programlarinin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif katilimini1 dolayl1 olarak desteklemektedir.

Ders 6grenme ciktilarina ulasma seviyesini ortaya ¢ikarmaya uygun basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemleri tasarlanmistir. Bologna siireci kapsaminda yapilan c¢alismalarda ogrencilerin ders
ogrenme c¢iktilarina ulasip ulagsmadigini tespit edebilmek i¢in uygun basar1 6l¢gme degerlendirme
yontemlerinin kullanilmasi gerektigi vurgusu tiim boliimlerden gelen temsilcilerle paylasilmistir.
Program ve ders bilgi paketi kilavuzunda “Hedefe uygun 6grenme ve O6gretme yontemleri ile
Olcme/degerlendirme teknikleri se¢ilmektedir; 6rnegin 6grenme ciktilarimizdan biri grupla ¢alisma
becerisi ise, 6grencimizin bu beceriyi kazanip kazanmadigini teorik bir sinav ya da ¢coktan se¢meli bir
test ile 6lcemeyiz” seklinde belirtilmistir. Akredite olan programlarda derslerin ¢iktilarina ulagsma
durumunu tespit edecek basari 6l¢me-degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Ornegin, ara sinav
ve final sinavlarinda ¢ikan sorular tek tek ders 6grenme ¢iktilar ile eslestirilmektedir. Bunun yaninda
ogrencilere ders ¢iktilart ile ilgili anketler verilmektedir. Hem sinav sonuclari (ilgili ¢iktilardan
aldiklar1 notlar) hem de anket sonuglar1 akredite olan boliimlerde ders c¢iktilar1 saglama
tablosunda (Course Outcome Satisfaction Table) 5 iizerinden normalize edilerek gosterilmektedir.
Bu sonuglar hedeflenen ¢iktilara ulagsma diizeyini ortaya koymaktadir.

Atilim Universitesinde dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin,
objektif dlciitlere gore adil, yiiksekogretim mevzuatiyla uyumlu olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
“Atilim Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” de ayrica 6rnek
kilavuz olarak verilebilir. Bununla birlikte, her boliim lisans ve lisansiistii miifredatlarin1 ve
mezuniyet kosullarini resmi internet sayfalarindan ilan etmektedir. Ogrencilerin mezuniyetleri
onceden belirlenip ilan edilen bu 6l¢iitler dogrultusunda onaylanmaktadir.

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen haklt ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler “Atilim Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ve

~ 199

Sinav Yonetmeligi” igeriginde "devam zorunlulugu" basligi altinda ilan edilmistir.

Ozel yaklasim gerektiren; uluslararas1 6grenciler i¢in Uluslararast Merkezi ve engelli 6grenciler igin
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ise Engelli Ogrenciler Ofisi mevcuttur. Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler, grenim hayatlarini
kolaylastirabilmek i¢in gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireglerine tam
katihmlarinin  saglayic1 tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak amaciyla c¢alismalar bu
birimlerimizce yapilmaktadir. ilgili ofisler biitiin akademik ve idari birimlerden temsilcilerin katilimi
ile olusturulmustur ve siire¢ temelli aktif caligmalar yapmaktadirlar.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme igerik ve siireclerine dair ilave bilgilendirme
icin bu raporun eklerinde genel ve fakiilte bazinda 6rnek uygulamalara iliskin igerik incelenebilir.
Ayrica Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi https://www.atilim.edu.tr/tr/artsci adresli i¢erigi, Mithendislik
F ak i lte s ihttps://www.atilim.edu.tr/tr/foe adresli igerigi, Hukuk
Fakiltesihttps:/www.atilim.edu.tr/tr/law adresli icerigi ve Fen Bilimleri
Enstitiisi https://www.atilim.edu.tr/tr/fbe adresli igerigi tizerinden ilave bilgilendirmeler de
edinilebilir.

Kanitlar

ATL KIDR 2018 EK B3 3 Fen Edebiyat Fakultesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 3 Fen-Edeniyat Fakultesi Matematik Bolumu - ders zamani 01.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 3 Fen-Edeniyat Fakultesi Psikoloji Bolumu - ders zamani 01.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 3 Hukuk Fakultesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 3 Muhendislik Fakultesi Enerji Sistemleri Muhendisligi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 3 Muhendislik Fakultesi Fizik Grubu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 3 Mubhendislik Fakultesi Imalat Muhendisligi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 3 Mubhendislik Fakultesi Kimya Muhendisligi ve Uygulamali
Kimya.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3_3 Mubhendislik Fakultesi Makine Muhendisligi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 3 Mubhendislik Fakultesi Mekatronik Muhendisligi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 3 Mubhendislik Fakultesi Metalurji ve Malzeme Muhendisligi.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 3 Muhendislik Fakultesi Otomotiv Muhendisligi.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ilgili olarak yiiriirlikte olan mevzuat hiikiimleri (2547 sayili yasa, ilgili
yonetmelikler ve yonergeler) uyarinca, Universite Senatosu tarafindan onaylanmis akademik
takvimdeki tarihlere gore Universiteye dgrenci kayitlar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan kayit
yontemleri LYS, Yatay Gegis, Dikey Gegis, Ozel Yetenek Sinavi, Yurtdisindan Lisansiistii (Yiiksek
Lisans, Doktora) olarak siralanabilir. Tiim uygulamalarda ve siireglerde oOlgiitler net ve mevzuata
uygundur.

Ogrencilere kayit olduklari andan itibaren akademik (Hazirlik Okulu, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul)
ve idari birimler tarafindan yonlendirme ve tesvik egitimleri verilmektedir. Akademik birimler
tarafindan da ogrencilere akademik damgmanlar atanarak Universiteye uyum siireclerinin
hizlandirilmasi1 amaglanmaktadir.

Ogrencilere kayit sirasinda ve egitim-6gretim programlarina baslarken ve ogrenimleri siiresince
egitim-6gretimin bltinligi g6z Oniinde tutularak, ilgili yOnetmelikler uyarinca akademik
danismanlik hizmetleri vermek tizere danismanlar atanmaktadir. Danismanlik hizmetleri arasinda
ogrencilerin akademik gelisimlerinin takibi, alacaklar1 derslerin onaylanmasi ve mezuniyet
durumlarinin tespit edilmesi gibi kontroller de bulunmaktadir. Bu kontroller danismanlarin ¢ok
zamanim almaktaydi. Son yillarda Ogrenci Bilgi Sistemine konan kontrollerle damsman 6gretim
elemanlarinin damismanlik yiiklerinin gorece azaltilmasi saglanmistir. Boylelikle danigsmanlar
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ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamalarina daha fazla zaman ayirabileceklerdir. Bu
konuda fakiiltelerde daha iyi danmismanlik modelleri kurulmasi ve bu alanda fark yaratacak bir
danismanlik sistemi ¢alismalart siirekli iyilestirme kapsaminda ele alinmaktadir.

Basarili 6grencilerin kuruma/programlara kazandirilmasi, dgrencilerin dmiir dongiileri boyunca
basarilar1 ¢esitli uygulama ve araglarla desteklenmekte ve ddiillendirilmektedir. Universiteye giriste
program bazinda saglanan cesitli 6grenci se¢gme-yerlestirme burslari, Universiteye giriste saglanan
burslara ek olarak Ustiin Basar1 Bursu, egitimleri sirasinda not ortalamalar1 yiiksek olan dgrenciler
icin Akademik Basari Bursu, maddi durumu vyeterli olmayan 6grenciler icin Tesvik Bursu,
Lisansiistli Bursu, Spor Bursu ve benzeri uygulamalar 6rnek gosterilebilir.

2018 yil1 iginde YKS, Yatay Gegcis, Dikey Gegis, Yurtdisindan Lisansiistii (Yiiksek Lisans, Doktora)
ogrenci kabul usullerine ek olarak 7143 sayili yasanin 6grenci affina iliskin maddeleri uyarinca
ogrenci kabul edilmistir. Bu dgrencilerin tiim intibak ve ders kayit islemleri Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin uyglama ilkeleri ¢ercevesinde yiirttiilmistiir. Tim uygulamalarda ve siireglerde
Olgtitler net ve mevzuata uygundur. Yurtdisindan 6grenci kabuliinde, diploma taninirligi hususunda
ihtiya¢ oldukca Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligindan taninirlik listeleri temin edilmistir.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan saglanan kiiltiirel ve sanatsal ekinlikler, Kariyer
Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii tarafindan saglanan ileriye doniik ¢esitli hizmetler gibi
ogrenci odakli programlar sunularak 6grencilerin akademik gelisimi yani sira sosyal, kiiltiirel ve
bireysel gelisimlerine yonelik katma degerli platformlar sunulmaktadir. Bu kapsamda Lisans
Arastirma Projeleri, Atitlim'da iz Birakan 50 Ogrenci, Basariyr Paylasim Programi, Girisimcilik
Platformu, Hayata Atilim Programi, Bir Kitap-Bir Konu Programi, ¢ok sayida 6grenci kuliibii ve
toplulugu 6rnek girisim, gelisim ve degisim etkenleridir.

Atilim Universitesi’nde 6grenci hareketliligi tesvik edilmektedir. Uluslararast Merkez bu amagla ana
rol iistlenmektedir. Senato tarafindan kabul edilmis yonetmelik ve yonergelerde belirlenen kosullara
gore Ogrencilerin diger yiiksekdgretim kurumlarindan almis oldugu derslere ve kredilerine,
bulunduklar1 miifredata uygun olarak AKTS esdegerlik/taninma saglanirken, dgrencilere Erasmus+
Programi 6grenim hareketliligi ¢ercevesinde yurtdisi 6grenim kurumlar: arasinda degisim olanaklari
saglanmaktadir. Diploma denkligi bakimindan YOK tarafindan belirlenmis denklik/taniirlik
Olciitleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

e ATL KIDR 2018 EK B3 _4 Atilim Universitesi Lisansustu Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf
e ATL KIDR 2018 EK B3 4 Azerbaycan Diller Universitesi Mevlana Degisim Programi

Protokolu.pdf
e ATLKIDR 2018 EK B3 4 Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B3_4 Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Esaslari Yonetmelik.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B3 4 Yabanci Diller Yuksekokulu Egitim-Ogretim Sinav
Yonetmeligi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiirlitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadromuz bulunmaktadir. Bu kapsamda bircok programda YOK!'iin asgari norm kadro kosullar:
tizerinde akademik kadro bulunmaktadir. Akademik kadro atama ve yiikseltmeleri i¢in asgari yasal
Olctitler tizerinde ek nitelikler de aranmaktadir. Yapilan O6grenci memnuniyeti ve ders
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degerlendirmelerinde, akademik kadronun, bazi istisnalar disinda, gii¢lii oldugu goriisii ve Atilim
Universitesi’ne ilk bes tercih arasinda yer veren 6grencilerin ilgi nedenlerinden birisinin akademik
kadro oldugu belirlenmistir. Her donem sonu yapilan ders ve dgretim elemani anketleri ve §grenci
yorumlar1 da akademik kadronun gii¢lii oldugunu kanitlamaktadir.

Universitenin stratejik planlama siirecindeki GFZT analizlerinde de tespit edildigi iizere,
Universitenin {istiinliiklerinden birisi yiiksek egitim kalitesi ve bir digeri de akademik kadronun
“deneyimli, nitelikli, tam zamanli, gii¢lii, dinamik” olmasidir.

Tam ve yari zamanli kadrolarin fakiilteler tarafindan akademik yeterlilik ve liyakate gore ve
yonetmeliklere uygun olarak titizlikle seciliyor olmasi bu kadrolarin nitelikli ve gii¢lii olmasinda rol
oynamaktadir. Bazi boliimlerde ortaya ¢ikan eksiklikler, yine belli ilkelerle segilen yar1 zamanli
elemanlarla giderilmektedir. Disaridan yeni eleman seciminde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6netmeligi kosullar1 uyarinca yapilmaktadir.

Universite, akademik kadronun gelisimine 6nem vermekte yeni goreve baslayan 6gretim elemanlarina
etkili egitim ve aragtirma, akademik makale yazim konularinda yonlendirme ve tesvik uygulamalarini
da kapsayan bir yetistirme programi yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarinin faaliyetleri yakindan
izlenmektedir. Universitede bu politikanin uygulanmasi sonucu, arastirma ve dgretim gorevlisi veya
yardimc1 dogent olarak baslayip profesorliige kadar yiikselen ve iilke ¢apinda odiiller alan 6gretim
tiyesi orneklerimiz mevcuttur. Yetenekli 6gretim iiyesi yetistirmek Universite'nin énemsedigi bir
politikadir.

Mevcut insan kaynaginin yeterliligi, izlenmesi ve gelisim siireci her yil yapilan “Akademik Basarim”
bildirimleri {izerinden yiiriitiilmektedir. Kisi temelli sonuglar ve degerlendirmeler bdliim bazinda
planlama ve diizenlemelere etki etmektedir. Akademik kadroya iliskin gereksinimler boliim
kurullarinda goézden gecirilmekte ve gereksinimler kaynak planlamalarina ve biitge siirecine girdi
olusturmaktadir.

Atilim Universitesi’nde ise alim ve yiikseltmeler icin bir Akademik Atama Yiikseltme Y 6nergesi
mevcuttur ve islemler mevzuata uygun yiiriitiilmektedir. Gerek boliim gerekse fakiiltelerin titiz
aragtirmalar1 ile yaptiklar1 yOnlendirmelerin, gerekse bu yonergelerin giiclii/nitelikli kadro
olusturmada rol oynadig1 soylenebilir. Yonergeler ilgili YOK Yonetmeligi ile tutarli ve Atilim
Universitesine 6zgii olarak bilimsel ve yasal ilkelerle hazirlanmistir. Y énergeler Universite'nin tiim
akademik birimleri tarafindan uygulanmaktadir. Is ilanlar1 ile baslayan ise alma siirecinde, boliimler
bagvurular1 degerlendirerek, yeterli bulduklar1 i¢ ve dis adaylar1 dekanin da onayiyla rektorlige
sunmaktadir. Rektorlik de bu adaylarin yonergedeki asgari kosullara uyup uymadigyla,
caligmalarinin nitelik ve uygunlugunu da degerlendiren baskan dahil 5 profesérden olusan bir Atama
Yikseltme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Uygun goriinen adaylarin dosyasi daha sonra dis
hakemlere bilimsel agidan degerlendirilmek tizere gonderilmektedir.

Universite tarafindan yonergeyle belirlenmis ve duyurusu yapilmis olan basvuru siirecine istenen
kosullara uygun her kisi katilabilir; katilim i¢in boliim ve fakiiltelerin yapmis olduklar1 arastirmalar
sonucu katilmasi istenen uygun adaylar da basvuruya davet edilir. Potansiyel elemanlar1 ve dogru
kisileri yonlendirmek icin (tiniversitelerde lisansiistii egitim géren ve mezun olanlar, yardimci dogent
ve docentlik sinavlarindan, akademik ve meslek ortamlarindan taninanlar gibi) arastirma siirecinin
onemli oldugu degerlendirilmektedir. Yar1 zamanli elemanlar, boliimlerin gereksinimine ydnelik
olarak katki saglayabilecegi mesleki baglant1 dolayisiyla bilinen ve taninan veya kendileri basvuran
kisilerdir; bolim kurullarmin da bilgisi ve onayr dahilinde goriisiilerek secilmektedirler.
Se¢imlerdeki titizlik, akademik kadronun yeterli ve giiclii olma hedefini stirdiirmektedir.

Y onergenin belirledigi ¢ercevede, programlarin hedeflerine ve gereksinimlerine uygunlugu arama
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ilkesi istenen sonuclarda tutarliligi saglamaktadir. Ogretim elemam belirleme ve se¢medeki
yaklagimlar tiim birimlerde temel benzerlikler tasimaktadir. Ancak, gecmis uygulamalarin basarili
olmasi1 nedenleriyle 6gretim elemani se¢me ve davet etme usullerinin sistematik bir degerlendirmesi
yapilmamakta ve alisilagelmis pratik uygulamalar stirdiiriilmektedir. Zaman igerisinde siirekli
gelisim ¢abalarimiz dogrultusunda bu yaklasimimizin da etkinliginin degerlendirilmesi yapilacaktir.
Daha etkili ve verimli sonuclar elde etmek i¢in istenen program ve derslere daha ¢ok sayida uygun
bagvurularin yapilmasini saglamanin yollar1 aranmaktadir.

Uzmanlik ve yetkinliklerin ders icerikleri ile Ortlismesine Ozenle yaklasilmaktadir. Lisans
programlarinda bu hedeflerin gerceklestirilmesinde herhangi bir giicliikle karsilasilmamaktadir.
Uzmanlik 6rtlismesi lisansiistii programlarda uzmanlik goreceli olarak daha fazla dnem kazanmakta
oldugundan uygun O6gretim {liyesi bulunmasina daha fazla dikkat edilmektedir. Bu uygulama
cergevesinde arastirma kapasitemizin artirilmasina yonelik politikalarin  uygulanmasin1  da
destekleyecek adimlara 6zen gosterilmektedir, yeni elamanlara saglanan arastirma projesi yapma
destekleri 6rnek olarak verilebilir.

Universitede akademik kadronun faaliyetlerinin her yil degerlendirilmesi igin bir akademik basarim
(performans) degerlendirme siireci mevcuttur. 2012 yilinda resmen uygulanmaya baslanmis olan
ilgili yonergeye gore ogretim elemanlarinin faaliyetleri atama-yiikseltmelerde kullanilan puanlama
sistemine ¢ok benzemekte ve faaliyetler atama yiikseltmelerde oldugu gibi dort kategori altinda (1.
YAYINLAR, 2. MESLEKI FAALIYETLER, 3. EGITIM FAALIYETLERI, 4. UNIVERSITE ICI
DISI HIZMETLER) olciilmektedir.  Bu uygulama ile ATILIM UNIVERSITESI ATAM:
YUKSELTME PUANLAMA CIZELGESI iizerinden hesaplanan performans degerler
belirlenmektedir. Bahse konu puanlama mekanigi ile de yetinilmemek {izere ilgi adaylarin ayrica; 1)
akademik ve bilimsel faaliyetlerinin bilime katkisinm1 ve bu katkinin diizeyi, 2) bilim insam
yetistirmeye ve egitime katkisi, 3) Universite ve topluma hizmeti de Kurul tarafindan
degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiirtilebilir olmasinda akademik 6zgiirliigiin
tiniversitemizce benimsenmesi, tiniversitemizde dayanigsmali ve huzurlu c¢alisma ortami olmasi
onemli bir ustlinliik olarak degerlendirilmektedir. Lisansiistii programlar i¢in Ogretim iiyesi
gereksinimi ve arastirma gorevlisi gereksinimi tiim bolumler tarafindan paylasilmaktadir. Ayrica
Universitenin akademik personel yetistirme politikasimn etkililik ve siirdiiriilebilirlik acilarindan iyi
ornekler ortaya koydugu ve gelecek i¢in giivence sagladigi diistiniilmektedir.

Egitim-Ogretim Kadrosu igerik ve siireglerine dair ilave bilgilendirme igin bu raporun eklerinde
genel ve fakiilte bazinda 6rnek uygulamalara iliskin icerik incelenebilir. Ayrica Ayrica Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi https://www.atilim.edu.tr/tr/gsf adresli igerigi {izerinden
ilave bilgilendirmeler de edinilebilir.

Kanitlar

e ATLKIDR 2018 EK B3 5 Atilim Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf
o ATL KIDR 2018 EK B3 5 Atilim Universitesi Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi

Gorevlendirme Yonergesi.pdf

o ATL KIDR 2018 EK B3 5 Atilim Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yukseltme
Yonergesi.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B3 5 Guzel Sanatlar Tasarim Mimarlik Fakultesi.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B3 5 Ogretim Uyeligine Yukseltme ve Atanma Yonetmeligi.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Atilim Universitesi o6grencilerinin bilimsel gelisimini saglayabilmek icin c¢agdas mekanlarda
olusturdugu derslikler, amfiler, laboratuvarlar, bilgisayar sistemleri, veri iletisimi ve aglari, imalat
gerecleri, deney ve test cihazlar1 gibi gerekli donanimlarla desteklemektedir. Atilim Universitesi,
bilimsel alt yapiya verdigi 6nem dogrultusunda mevcut laboratuvarlarin yanisira egitim ve arastirma
amagli yeni laboratuvarlar kurma ¢alismalarina devam etmektedir.

Cogunlugu (110 adet) miihendislik alanlarinda olmak iizere sayilar1 artmaya devam eden, farkli

boliimlerimize ait 188 laboratuvar ve atdlye; dersler ve ¢esitli arastirmalar i¢in gerek 6grencilerimiz,

gerek arastirmacilar i¢cin hizmet vermektedir. Bu altyapiya Hukuk Fakiiltesi Kurgusal Durusma
Salonu ile Atilim Universitesi Arastirma Laboratuvari Projesi (ALP) destegiyle kurulan ve Tiirk
Patent Enstitiisii'nce kabul edilerek 21.04.2016 tarihinde Atilim Universitesinin tescilli bir markasi
haline gelen Sosyal Bilimler Arastirma ve Egitim Laboratuvar1 (SAEL), Miitercim Terctimanlik
Boliimii'niin Simiiltane Ceviri Laboratuvart gibi insani ve beseri bilimlerdeki 6grenme ortamlar1 da
dahildir. Hazirlik Okulu ihtiyag¢larini karsilamak iizere ise yeni bir bina yapilmakta olup her fakiilte

ve dersligin giincel ihtiyaglar1 gelen talepler dogrultusunda karsilanmaya c¢alisilmaktadir.

Modern, teknolojik ve ergonomik tasarima sahip bir kiitiiphane binasi mevcut oldugu gibi
ogrencilerin kendi fakiiltelerinde de ¢alismalarini yiirtitebilmeleri i¢in ¢alisma salonlar1 mevcuttur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii yonetimindeki Kadriye Zaim Kiitiiphanesi; 8.800nt

kullanim alan1 ve ergonomik yapisi ile Ankara’nin en biiyiik ve tercih edilen tiniversite kiitiiphaneleri

arasindadir. 845 kisilik oturma kapasitesine sahip olan Kiitiiphanemiz’de; 13 adet grup ¢alisma

salonu, 15 adet tek kisilik calisma odasi, 192 kisi kapasiteli 7/24 c¢alisma alan1 ve 30 adet bilgisayar

bulunmaktadir. Koleksiyonunda 77.033 basili kitap bulunan Kiitiiphanemizin; basili ve elektronik
ortamdaki (e-kitap, e-dergi, basili dergi, ciltli dergi, lisansiistii tezler, DVD, VCD vb.) toplam bilgi
kaynagi sayis1 963.915tir. Bir bagka ifadeyle 6grenci basina ortalama 106 bilgi kaynagi diismektedir.

Kiitiphanemiz yillardir gelistirmekte oldugu Ankara Dijital Kent Arsivi ile de Ankara ile ilgili
aragtirma yapanlarin ilk bagvuracaklar1 bir portale sahiptir. Gorme engelli kullanicilarimiz igin

GETEM Sesli Kitap Koleksiyonu’na aboneligimiz bulunmaktadir. Elektronik kitaplar dahil olmak
tizere, 6grenci basina diisen kitap sayis1 106 adettir.

Atilim Universitesi Kiitiiphanesi 6grenci ve arastirmacilarin biitiin ihtiyaclarim karsilayan bir
donanima sahiptir. Kiitiiphanemizde Sirsi Dynix Symphony Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, proxy
servisi, kitap Odiing alma/vermede 3M Self-Check Sistemi gibi c¢agdas teknolojik olanaklar
aragtirmacilar ve 6grencilerimize sunulmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerimiz, bilimin ve teknolojinin
gelisimi, Ogrencilerimizin egitimleri ile 1lgili arastirmalarini mekandan bagimsiz olarak
gerceklestirebilmeleri i¢in ¢evrimigi olarak sunulmaktadir.

SirsiDynix ~ Symphony Kiitiiphane Otomasyon  Sistemi tim cihazlarda kolaylikla
kullanilabilmektedir. ~ Sistem web  tabanli  olup internet iizerinden tiim islemler
gerceklestirilebilmektedir. Internet tabanli bir yapida oldugu icin de diinyanin herhangi bir yerinden
erisim miimkiindiir. Tim diinyada kabul gérmis kiitiiphane otomasyon sistemlerindeki standardi

saglamaktadir. SirsiDynix Symphony Linux isletim sisteminde ¢alismakta olup bu sayede her tiirlii
korsan saldirisina karsi diger isletim sistemlerine gore ¢ok daha giivenlidir. Kullanilan veri taban

sayesinde islemlerin daha hizli ve saglikli yapilabilmesi saglanmaktadir. Ayn1 zamanda bu sisteme

uyumlu olarak c¢alisan giivenlik kalkani (firewall) ile giivenilirligi pekistirilmistir. Yapisinda ¢oklu

kullanici ve ¢oklu dil segeneklerini barindirmaktadir.

Kitiiphanemiz Veri Tabanlarina Kampiis Disindan Erisim olanaklarina sahiptir. Kullanicilarimiz,
lisans anlasmalar1 geregi, Universitemizin abone oldugu veri tabanlarina proxy sunucusu kullamlarak
kampiis disindan erisebilmektedir. Kitap 6diing alma ve iadede kullamlan Kitap Odiing Alma ve Iade
(3M Self-Check) Sistemi kitap 6diing alma ve iade etme islemlerinin kullanicilar tarafindan hizli ve
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giivenli bir sekilde yapilmasini saglar. Bu sistem, SirsiDynix Symphony otomasyon sistemi ile
uyumlu ¢alisarak, tiim islemleri aym anda otomasyon sistemine kaydetmektedir. Odiing verme islemi
otomasyon sisteminde bulunan okuyucu bilgilerinin ve materyal bilgilerinin kontrol edilmesiyle
gerceklestirilmektedir. 3M Self-Check Sistemi coklu kitap algilama 6zelligi sayesinde tek barkod ile
birden fazla kitabin 6diing alinmasini engellemektedir. Islem tamamlandiginda sistemin yazicisindan
aliman makbuzda okuyucuyu iade tarihi, varsa kullanici {izerindeki diger kaynaklarin sayisi, 6diing
alma tarihi, rezerve ettigi kaynak sayis1 gibi bilgiler bulunmaktadir. Kullanicilar isterlerse makbuzu
e-posta yoluyla da alabilmektedirler. Dokunmatik renkli ekranda yapilan tiim islemlerin kullanimi
olduk¢a kolaydir. 3M Self-Check Sistemi kiitiiphane isleyisini ve 6diing verme hizmetlerini
kolaylastirabilmek i¢in gerekli tiim hizmetleri sunmaktadir. Kullanicilar kiitiiphaneye kayit olduktan
sonra agilan kiitiiphane hesaplar1 ile kitap 0©diing alma/iade etme islemlerini kendileri
gerceklestirebilmektedirler. 3M Self-Check Sistemi ile kiitiiphanede verimlilik ve hizmet kalitesi
anlaminda biiyiik asamalar kaydedilmistir.

TOTEM Kiitiiphane Bilgilendirme Ekranminda kullanicilar kiitiiphanede gergeklesen etkinliklerin,
cesitli konularda hazirlanan afislerin, duyurularin sergilendigi bilgilendirme ekrani, kullanicilarin
kiitiiphane ile ilgili biitiin duyurulardan ve etkinliklerden haberdar olabilmektedir.

Libguides (Kiitiiphane Rehberleri) uygulamas: ile kullanicilarimiza sadece kiitiiphane igerisinden
degil, web ortaminda da referans hizmeti verebilmek adina ¢esitli konularda kiitiiphane rehberleri
olusturulmustur. Diinyada 700’e yakin kiitiiphane tarafindan kullanilan bu rehberler sayesinde frakli
bilgi paylasim platformlarina ulasilmaktadir. Kullanicilarimizin kiitiiphane kaynaklar1 hakkinda bilgi
sahibi olabilmeleri i¢in web lizerinden yayinlanan ve giincellenen kiitiiphane rehberlerinin igerikleri
genel olarak konu rehberlerini, ders destek sayfalarini, veri tabanlarinin linklerini ve agiklamalarim
kapsamaktadir.

Kurumsal ve Agik Arsiv iiniversitemizde iiretilen dokiimanlarin dijital ortamda toplandigi,
saklandig1, indekslendigi, korundugu ve dagitiminin saglandigi hizmetler dizisini igeren baska bir
veri tabanidir. Konferanslar, video goriintiileri ve fotograflar, metinleri ile bu veri tabanina
yiiklenmektedir ~ ve http:/kurumsal.library.atilim.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Ogretim
tiyelerinin makaleleri ile tiniversitemiz tezleri yazarlarin izniyle sisteme aktarilmaktadir. Halen 806
veri sisteme aktarilmistir. Sitede, CMS ve kiinye altyapisi kullanilmaktadir. A¢ik arsivin web

adresi: http://acikarsiv.atilim.edu.tr/

Ankara Dijital Kent Arsivi 6grencilerin yararlanabilecegi, Ankara’nin kentlilik ve tarih bilincinin
gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina katkida bulunmayr amaglayan, Atilim Universitesi Kadriye
Zaim Kiitliphanesi’ne bagl baska bir arsivdir.

Ankara ile ilgili mevcut pek ¢ok belgenin dijital ortamlara aktarilmasini saglayan bu hizmet bir belge
havuzu niteligindedir ve belgeler, web sayfasinda sahiplerinin kimlikleri ve elde edilme siirecleri
belirtilerek yayinlanmaktadir. http://ankaraarsivi.atilim.edu.tr/

KITS-ILL uygulamasi ulusal diizeyde {iniversite kiitiiphaneleri ve bilgi merkezlerinde yiiriitiilen bir
kaynak paylasim uygulamasidir. Kiitiiphane koleksiyonumuzda bulunmayan kitaplar igin diger
kiitiiphanelerden 6diing alma imkam saglanmaktadir. Ilgili web adresi: http://library.atilim.edu.tr/ill

Ote yandan 6grencilerimizin kiitiiphane ortamini en iyi sekilde kullanabilmeleri i¢in Grup Calisma
Odalar1 ve Karel olanaklar da mevcuttur. Kiitiiphanenin birinci katinda toplamda 12 adet karel
(kapilar1 kilitlenebilir, tek kisilik calisma odalar1) bulunmaktadir. Kareller Universitemiz 6grencileri
ve akademik personeli tarafindan kullanilabilir.

Ote yandan, Kiitiiphanemizde talep edildigi takdirde, Kullamc1 Egitimi ve ydnlendirme
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yapilmaktadir. Veri tabanlarimin tanittmimin yapilmast da talep edilmesi halinde miimkiin
olabilmektedir.

Kiitiiphane 09- 22 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Boliim ve salonlara gore calisma saatleri
0zel olarak diizenlenebilmektedir.

Kiitiiphane personeli kiitiiphane ihtiyaglarini karsilamada yeterlidir.

Atilim Universitesi Mobil Egitim Projesi, Atilim Universitesi biinyesinde yiiriitiilen ve 2017-2018
egitim-6gretim yili icinde 5.nesil mPADOS5 teknolojisi tizerinde siirekli gelistirilmeye devam eden
bilgiye erisim, 6grenme, 6gretme ve degerlendirme ¢ergevesinde 6grencilerinin ihtiya¢ duyduklari her
tiirlii bilgiye aninda ve hizli bir sekilde erisebilmelerine olanak saglayacak teknolojilerin biitiintidiir.

Atilim Universitesi Mobil Egitim Projesi, 3 ana boliimden olusmaktadir:

1. Donanim (Egitim-6g8retim siireci icerisinde ihtiya¢ duyulan her tiirlii bilgiye erisimi saglayacak
cihaz);

2. Yazilim (Mobil cihaz {izerinden bilgiye erisimi kolaylastiracak uygulamalar ve kullanici ara
yiizleri);

3. Igerik (Ders kapsaminda 6grenmeyi kolaylastiracak her tiirlii malzeme; ders notlari, sunumlar,
ses ve video kayitlari, etkilesimli ortamlar ve benzetimler).

Mobil Egitim Projesinin hedefleri; 1.0grencilerin siirekli iiniversite ile baglant1 halinde olmalarimin
saglanmast; 2. Ogrencinin egitim-6gretim ile ilgili sistemlere her zaman, her yerden erisebilmesi; 3.
Ogrenim seviyesinin ve derslere ilginin arttirilmasi; 4. Atilim sosyal aginin olusturulmasi seklindedir.

Mevcut bilgiye ulasma kaynaklar1 ve altyapr acisindan Universitesinin 6zellikle kitlesel egitim ve
uzaktan egitim odakli altyapt ve idari imkanlarindan bahsedilmesi noktasinda Uzaktan Egitim ve
Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii onemli bir paydastir.

Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorliigli temel hedefi sayisallasan bilgi toplumu
ihtiyaclarina cevap verebilecek yeni egitim formlar1 ve teknolojik gelismeleri kullanan uzaktan
egitim programlari sunmaktir. Uzaktan 6gretim teknolojilerini kullanarak alaninda uzmanlagmis
Ogretim elemanlar ile nitelikli bir egitimin yapilmasi ve ihtiyac duyulan alanlarda kaliteli insan
giiciiniin yetistirilmesi; Orgiin 6gretim disinda kalmis genglere ve calisanlara yiiksekdgretim
olanaginin sunulmasi ve ilgi duyduklar1 alanlarda diploma almalarinin saglanmasi1 hedeflenmektedir.
Tecriibeli akademik kadro ile uzaktan 6gretim teknolojisi kullaniminda en {ist diizeyde yetkinlige
sahiptir. Egitim Teknolojileri ve Pedagoji Ofisi (ETPO) uzaktan 6gretimde en etkin yontem ve
teknolojileri sizlere sunmak i¢in ¢aligsmalar yapar. Uzman teknik kadrosu sayesinde uzaktan egitimde
disa bagimliligimiz yoktur. Giiclii teknik altyapi, kesintisiz bir egitim deneyimi yasanmasini saglar.
Akalli siniflarda etkin ders igeriklerinin hazirlanmasi ve sunulmasi saglanir. Greenbox Teknolojisine
sahip icerik hazirlama stiidyosunda etkin ders video ¢ekim ve kurgular1 yapilmaktadir.

Erasmus Ofisi ile koordineli olarak “Educational Effects onUniversal Values Education” konulu bir
KA201 proje bagvurusu yapilmustir. Basariyr paylagim, bir konu bir kitap konularinin idari ve teknik
destekleri verilmektedir. Uzaktan Ogretimde Ingilizce isletme Yiiksek Lisans Programinda
uluslararast yayinevlerinin dijital yaymlarimin kullanilmasina baslanmistir. Kiiresel hizmet veren
yayinevlerinden segilen uluslararasi kabul ve onay goren dijital igeriklere her 6grenci igin erisim
hakki satin alinarak, 6grencilerin ders siiresince bu yayinlara Ogrenme Y énetim Sistemi {izerinden
(Moodle) erisimleri saglanmistir. Uzaktan Ogretim ders ortami sablonu, Ogrenme Y 6netim Sistemi
tizerinde gelistirilerek tiim dersler standart hale getirilmistir. Uzaktan Ogretim programlarinda Canli
Ders planlamasi ve canli derslere dgrencilerin Ogrenme Y 6netim Sistemi iizerinden kolay erisimleri
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saglanmistir. Kurum idari personeli i¢in uygulamali ofis egitimi gerceklestirilmistir. Turnitin Intihal
Onleme Yazilimi icin tiim {niversiteye destek sunulmaktadir. Universitenin tiim birimlerine
cevrimi¢i anket hizmeti sunulmaktadir. Kurumsal Web Sayfasi ¢alismasi kapsaminda kurumun tim
personelinin web safyasi i¢in fotograflar1 Uzaktan Egitim Koordinatorligl stiidyosunda c¢ekilmeye
devam etmektedir. Uzaktan egitim merkezinde bulunan Akilli Simif ortaminda uluslararasi
telekonferas goriismeleri i¢in diger birimlere destek verilmektedir.

Hem Universitesi i¢i dgrenciler ve hem de Kurum dis1 kitlelere yonelik olarak bir baska egitim-
Ogretim ortam1 ve egitim igerigine ulasarak bireyin kendisini yetistirmesine imkan veren, kamuya
acik bir diger egitim platformu da Atilim Universitesi Stirekli Egitim Merkezi’dir.

Atilim  Universitesi ~ Siirekli ~ Egitim  Merkezi ~ Miidirliigii  sevk  ve  idaresindeki
ATUSEM https://atusem.atilim.edu.tr/ 2018 yilinda; 22 dénem sertifika programi diizenlenmis olup,
483 kisi Basar1 Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Bulut bilisim, aile danismanligi, arabuluculuk,
bilirkisilik, yasam koglugu, egiticinin egitimi, KOBI danismanlig, pozitifi psikoterapi, yiiksekte
calisma, yangin egitici egitimi, iflas anlagsmasi komiserligi gibi farkli alanlarda egitim ve sertifika
programlar1 diizenlenmek {izere, Universite 6gretim iiyeleri ve sektor profesyonelleri ile 6grencilerin
simif ortaminda bulustugu ve mevzuat tarafindan taninan belgeli egitim programlari
diizenlenmektedir.

Atilim Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan, 2018 yilinda; 22 dénem sertifika programi
diizenlenmis olup, 483 kisi Basar1 Sertifikasi almaya hak kazanmaistir.

ATUSEM’in yukarida belirtilen amacina yonelik faaliyet alanlari;

1. Ihtiya¢ duyulan cesitli konularda egitim ve sertifika programlar1 agmak,

2. Kampus i¢inde ve disinda katilima agik dersler ve ilgiye dayal1 kurslar diizenlemek,

3. Internet yoluyla her yasa ve cesitli ilgi gruplarina yonelik elektronik egitim programlari
sunmak,

4. Kamu ve 6zel kuruluslara yonelik 6zel olarak hazirlanmis egitim programlar1 diizenlemek,

5. Universiteye giremeyenler i¢cin ara elemanlar yetistirmeye yonelik kurslar veya orgiin egitim
hizmeti sunmak,

6. Gereksinim duyulan her konuda ve her yas grubuna cevap verebilecek egitici, eglendirici,
yurttaglik sorumluluklarini arttiracak katilimer bir toplum yapisini olusturucu programlar
gelistirmek,

7. Universitenin uygun gordiigii konularda ilgili birimlerin verecekleri kurs ve her tiirlii egitsel
caligmalarin organizasyonlarini yapmak, arag, gerec ve sunu olanaklarini saglamak seklindedir.

Universite organlarmin akademik cercevede egitim-ogretime yonelik olarak, ogrencileri cesitli
projeler ve etkinlikler bazinda hem profesyonel hayat hazirlama hem de sektor sirketleri ile
bulusturma etkinlikleri haricinde, hem Universite geneline yonelik ve Universiteyi de dis paydaslara
tanitan bilumum idari mekanizmalar hem egitim-6gretim hayatinin zenginlesmesi be hem de
Universitesinin evrensel kurum kimliginin giin be giin olgunlastiriimasina katki saglamaktadir.

Atilim Universitesi i¢ paydaslarinin hem 6grenci olarak egitim-6gretim siireciyle hem de akademik
ve idari calisan olarak islevsel mesaileriyle esgiidiimlii bir sekilde sosyal, kiiltiirel, sportif, bireysel
gelisimlerine ve bireysel iyi alma hallerine yonelik yapilar da Universite ekosistemindeki yasam ve
kiiltiriin gelisiminde, gelecege giivenle ve umutla bakan bireylerin hayatlar1 ve yetismelerinde 6nemli
bir yer tutmaktadir.

Bu baglamda Atilim mozaiginin nasil sekillendirildigine dair somutlastirma acisindan Kurumsal
Iletisim ve Tanitim Direktorliigii, Sosyal Isler ve Spor Direktorliigii, Kariyer Planlama ve Ortak
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Egitim Koordinatorliigii, Saglik Isleri Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Direktorliigii, Uluslararasi
HNigkiler Direktorliigii ve Miitercim Tercimanlik Ofisi idari birimlerinin faaliyetlerine yer
verilmesinde fayda goriilmektedir.

Kurumsal Iletisim ve Tamtim Direktorliigii Universitenin gerek yurt ici, gerek yurtdisinda, kamuoyu
tarafindan dogru ve olumlu algilanmasi i¢in, Universite tarafindan benimsenen ilkeler cercevesinde
stirdiiriilebilir iletisim ve tanitim faaliyetleri yliriitmektedir. Bilimsel, endiistriyel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif alanlarda Atilim Universitesi’nin mensuplar1 ve pek ¢ok kurum, kurulus ve kisi ile
yiriittigi iliski ve iletisiminin 6nemli bir parcast olan Direktorliik, akademik ve idari tiim birimlere
yazili ve gorsel icerik, basili materyal, 6zendirici tanitim ve insan giicli destegini nitelik ve nicelik
olarak arttirmaktadir.

e Pek cok sehirde organizasyon firmalari, okullar, vakiflar ve dernekler tarafindan diizenlenen
"Yiiksekogretim Tamitim Fuarlart" katilim saglanan Kurum dis1 etkinlikler arasinda yer
almaktadir. Bu fuarlarda stant ¢alismalar1 yapildig1 gibi, boliim tanitimlarindan sinava iliskin
bilgilendirmelerin yapildigi sunumlara kadar taleplere bagli olarak diizenlenen programlarla,
adaylar ve adaylara yon veren kanaat liderlerine ulagilmaktadir.

e "Tercih Glinleri" etkinligi, Direktorligin koordinasyonunda tiim birimlerin katkilariyla
yiiriitiilen kapsaml1 bir etkinliktir. Adaylarin Universitemizi tanmimak adma yaptiklari
ziyaretlerde, Direktorliik personeli disinda, Atilim Universitesi’nin ilke, amag¢ ve olanaklarim
her yoniiyle ve dogru bir sekilde tanitmak amaciyla yiiz yiize iletisim kuran "Hayata Atilim
Grubu"muz bulunmaktadir. Universitemizin g¢esitli boliimlerinde okumakta olan ve yil boyu
yapilan tanitim ¢alismalarinda birime destek olan "Hayata Atilim Grubu" yiizii askin 6grenci,
akademik ve idari personelden olugmaktadir.

e Direktorlik, Kurum iginde gergeklestirilen etkinliklerde de aktif olarak gorev almaktadir.
Akademik a¢ilis, mezuniyet torenleri gibi organizasyonlar basta olmak tizere bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif amaglarla diizenlenen konferans, bilgi s6leni, panel, sergi gibi etkinliklerde
kullanilacak basili materyallerin hazirlanmasi ve dagitimi basta olmak iizere, organizasyonun
gerceklesme siirecinde de Kiiltiirel ve Sosyal Isler Miidiirliigii ile koordine bir sekilde gorev
yapmaktadir.

Kurumsal Iletisim ve Tamtim Direktorliigii ¢alismalarina dair ilave bilgi ve belgeler bu rapor ekinde
ve https://www.atilim.edu.tr/tr/kit adresinde incelenebilir.

Sosyal Isler ve Spor Direktorliigii kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif faaliyetleri yiiriiten Kiiltiir ve
Sosyal Isler Midiirliigii ile Spor Faaliyetleri Miidiirligiiniin ve mezunlarla iliskileri koordine eden
Mezunlarla Iligkiler Ofisinin yonetici iist birimidir. Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine
katki saglamak, kisisel gelisimlerini giiclendirecek sportif beceriler kazandirmak, mezuniyet sonrasi
sosyal ve mesleki yasamlarina katkida bulunmak tizere kurulan Direktorliikk, mezunlara da bu
alanlarda hizmet vermektedir. Senlik, konser, tiyatro, sdylesi, konferans ve panayir gibi Universitenin
sosyal ve kiiltlirel hayatin1 zenginlestiren etkinlikleri organize eden Direktorliik, kiiltiir, sanat ve
bilim alanlarinda faaliyette bulunan 6grenci topluluklar1 ile yine &grencilerden kurulu olan spor
takimlarinin isleyisinden, tiim sportif faaliyetlerin yonetiminden sorumludur. Direktorliik, binlerce
mezunumuz ile tiniversite arasindaki paydaslhigi korumak, mezunlarla olan iliskileri gelistirmek ve
sosyal baglar giiclendirmek tizere yapilan etkinlik ve ¢alismalar1 da yiirtitmektedir.

2018 yilinda dekanlik, boliim baskanligi, ana bilim dali baskanligi, arastirma merkezi, direktorliik
koordinatorliik, miidiirliik seviyesindeki ev sahipliklerinde, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigiiniin
organizasyonu ve esgidimiinde toplamda 56 birimin 284 farkli etkinligi gergeklesmistir. Bu
etkinlikler kapsaminda 2 kongre, 4 sempozyum, 54 konferans, 23 sOylesi, 35 seminer, 7 konser, 9
atolye calismasi, 24 egitim calismasi ve gezisi, 8 film gosterimi, 9 yarigsma, 37 adet teknik, tasarim,
inceleme, proje ve kiiltiir gezisi, 5 sosyal sorumluluk kampanyas: gergeklestirilmistir.
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Bu baglamda sadece Atilim Universitesi nezdinde degil, toplumsal katki ve paylasim amagli olarak,
sosyal sorumluluk projeleri ve 6grencilerin bu projelerde yer alabilmesi Universite tarafindan tesvik
edilen bir etkinlikdir. 2018 yilinda gerceklestirilen ana sosyal sorumluk etkinlikleri ve basarilarda su
sekilde Ozetlenebilir: 1) Pursaklar Kaymakamligina bagli Ankara Cocuk Evi'nde korunan ¢ocuklar
icin kiiltir sanat etkinlikleri diizenlenmis, bu kapsamda Tiyatro Toplulugumuz 6zel bir gosteri
gerceklestirmistir. 2) Yenimahalle Kadin Siginma Evinde kalan ¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilamaya
doniik sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda 6grenci topluluklarimizea giyecek yardimi
kampanyas1 diizenlenmistir. Yiizlerce 6grencimizin destegiyle gerceklestirilen kampanya sonucunda
toplanan yardim malzemeleri kuruma teslim edilmistir. 3) Koy okullarinda egitimine devam eden
ihtiya¢ sahibi ¢ocuklara yardim projeleri kapsaminda 6grenci topluluklarimizca gergeklestirilen
kampanya sonucunda 565 6grenciye kirtasiye, kitap ve giyecek ulastirilmistir. 4) Ankara-Golbasi
Ilgesi’ne bagli koy okullarinda okuyan &grenciler igin 6grenci topluluklarimiz tarafindan yiiriitiilen
kampanya sonucunda, ylize yakin yardima muhta¢ ilk 6gretim 6grencisine kislik giyecek yardimi
yapilmistir. 5 )Tiirk Kizilayr ile birlikte 6grenci topluluklarimizea yiiriitiilen "lyilik Bagisliyoruz"
projesi kapsaminda, 6grenci ve tiniversite mensuplarimizin kan ve ilik bagislart alinmstir.

Sosyal Isler ve Spor Direktorliigii calismalarina dair ilave bilgi ve belgeler bu rapor ekinde

v e https://www.atilim.edu.tr/tr/sosyal-isler-ve-spor-direktorlugu
ve https://www.atilim.edu.tr/tr/mezunlarla-iletisim-ofisi adresinde incelenebilir.

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigii, Ortak Egitim modelinin Universitede
yayginlasmasini saglamak ve Ogrencilerimizin kariyer hedeflerinin sekillenmesine yardimci olmay
amaglamaktadir. Ortak Egitim Modeli tiniversitedeki egitim ile is yasamini birlestiren ve bu sayede
akademik bilginin yan1 sira is deneyimi olan bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir egitim modelidir.
Amerika’da baslayan ve Diinya’ya yayginlasan bu model degisik formatlarda bugiin Avrupa ve Uzak
Dogu dahil bir¢ok iilkede yaygin olarak kullanilmaktadir. Ortak Egitim egitim modelinin amaci, is
diinyas1 ve egitim hayatini biitiinlestirmektri. Bu sayede tiniversitede verilen kuramsal bilgiyi is
diinyasindaki uygulama ile birlestirerek hem kuramsal temele hem de uygulamaya hdkim mezunlar
yetistirmektir. Aym1 zamanda Ogrencilerin kisisel gelisimlerine destek olarak, is diinyasina gecis
siireclerinde rehberlik ve damsmanlik hizmeti saglamaktadir. Ogrencilerin Universitede kendilerine
verilen kuramsal ve deneysel bilgileri Ortak Egitime gittikleri is diinyasindaki uygulamalar ile
birlestirerek edinecegi kazanimlarin, onlar1 hem egitimleri siiresince hem de mezuniyetten sonra
girecekleri islerde daima on plana ¢ikarmasi ayricalikli ve basarili olmas1 temel hedefler arasindadir.
Program kapsaminda 2018-2019 akdemik yil1 giiz doneminde 5 68rencimiz anlasmali firmalarda
Ortak Egitim Programi kapsaminda egitimlerini
tamamlamistir. (https://www.atilim.edu.tr/tr/cpa/page/4154/ortak-egitim-ogrencilerimiz-201 8-
2019) Bu o6grencilerden alinan geri bildirim dogrultusunda, programin 6grencilerin mesleki ve
kisisel gelisimlerine olumlu katki sagladig1 goriilmiistiir.

(https://www.atilim.edu.tr/tr/press/page/3201/iz-dergisi) Ogrencilerin Ortak Egitim Programi
kapsaminda calisabilecekleri paydas sirketler tespit edilmistir ve firmalara ziyaretler yapilarak

protokol imzalanmustir. 2018 yilinda 23 firma ile protokol
imzalanmustir. (https://www.atilim.edu.tr/tr/cpa/page/4371/ortak-egitim-anlasmasi-yapilan-

firmalar) Ogrencilerin akademik egitimleri siiresince ve de sonrasinda her zaman yanlarinda olmak ve
is hayatina donanimli ve 6zgiivenli bireyler olarak gecis yapabilmelerini saglamak baslica var olus
amacidir. Bu baglamda Kariyer Damgsmanhign ve Ozgegmis Hazirlama destegi de Ogrencilere
sunulmaktadir.

Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorliigi ¢alismalarina dair ilave bilgi ve belgeler bu
rapor ekinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/cpa adresinde incelenebilir.

Uluslararas: lliskiler Direktorliigii, Atitlim Universitesi’nin temel stratejik hedeflerinden olan
uluslararasilasma calismalarina daha fazla katki saglamak {izere kurulmustur. Direktorlik gorev
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alan1, “Atilim Universitesi’nin egitim, arastirma ve topluma hizmette uluslararasi entegrasyonunu
artirma caligmalarina katki saglamak” seklinde tamimlanmaktadir. Universitenin yurtdisinda
tamtilmast ve bilinirliginin artirilmasi; Universitenin uluslararasi igbirliklerinin ¢ogaltilmasi ve
gelistirilmesi; Universitede 6grenim goérmekte olan uluslararast grencilerin say1 ve cesitliliginin
artirilmasi; Universitede kayitli bulunan yerli ve yabanci 6grenciler ile gorevli personelin, basta
Avrupa Birligi’nin Erasmus+ programi olmak iizere, uluslararasi degisim programlarindan daha
fazla yararlandirilmalari; yurtdisindan Universitemize gelmek isteyen dgrenci ve personelin tiim is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi seklinde temel gorevleri mevcuttur.

Uluslararas: liskiler Direktorliigii calismalarina dair ilave bilgi ve belgeler bu rapor ekinde
ve https://ic.atilim.edu.tr adresinde incelenebilir.

Saglik Isleri Koordinatorliigii var olus amac1 akademik ve idari insan kaynaklari ile 6grencilerin
saglik problemlerine yonelik koruyucu ve onleyici saglik ¢alismalar1 yapmak, fiziksel, ruhsal ve
sosyal iyilik halinin devamini saglamak i¢in gerekli birinci basamak saglik hizmetini vermek, tani1 ve
tedavi giderlerinin kontrol altina alinmasimi saglamak ve saglik sorunlarinin olabildigince yerinde
onlenmesi ve giderilmesi sonucunda zaman kaybini 6nlemek, egitim ve hizmet sunumunun
stirekliligine katkida bulunmaktir. Biinyesinde bulunan 3 adet muayene odasi ve 1 adet dort yatak
kapasiteli gozlem odasi ile giini birlik yatarak tedavi islemlerine ek olarak rutin muayene, tani ve
tedavi islemleri, personel ise giris — periyodik muayeneleri, acil miidahale gerektiren hastaliklarin
tedavisi, pansuman, enjeksiyon ve damardan tedaviler de dahil olmak {izere her tiirlii saglik hizmeti
verilmekte, ayrica gerek gorildiigii hallerde EKG (elektrokardiyografi) ¢ekilerek degerlendirilmekte
ve elektronik regete diizenlenmek suretiyle tedavi agamasi tamamlanmaktadir. Yillik ortalama 7000
hastaya hizmet vermekte olan birimimizde, konusunda uzman ve deneyimli 1 doktor, 2 Acil Tip
Teknisyeni ve 1 temizlik eleman1 olmak iizere toplam 4 personel bulunmakta olup kurumumuz
personeli ve 6grencilerine hafta i¢i saat 09.00 — 18.00 saatleri arasinda hizmet verilmektedir.

Ogrenci Isleri Direktorliigii amaci akademik birimler ile esgiidiim saglayip planlanan egitim- 6gretim
stirecinin diizenli yiirtitiilmesini saglamak; 6grencilere, adaylara, mezunlara, 6gretim elemanlarina ve
hizmet verilen kurumlara, gelisen bilgi ve teknolojileri kullanip, giiler yiizlii bir ortamda giivenli ve
hizl1 bilgi - belge hizmeti sunmak ve 6grenci, 6gretim elemani ve ¢alisanlarinin memnuniyetini 6n
plana glkanp Universite icerisinde fark yaratan birim olmaktir. Bu baglamda yaklasik 8 bin
ogrencinin Universite i¢i ve disina yonelik tiim islemleri gerceklestirilmektedir.

Miitercim Terciimanlik Ofisi Atilim Universitesi’nin Uluslararasilasma ileri goriisiiniin hayata
gecirilmesine katkida bulunmak iizere, uluslararas1 6grencilerin, akademik ve idari personelin ve
aday ogrencilerin Atilim Universitesini tanirken, yasarken ve tamitirken yasayabilecekleri dil
problemlerini ortadan kaldirma amacina hizmet etmektedir. Miitercim-Terciimanlik Ofisi,
Universiteye uluslararas1  bir bakis agisiyla yaklasarak Universitenin gevm thtiyaglarini
kargilamaktadir. Ofisin faaliyetleri neticesinde, uluslararasi 6grenciler ve personel Universitenin tiim
akademik ve idari birimlerine ait bilgileri, duyurulari ve etkinlikleri Ingilizce olarak takip
edebilmektedir. Bu kapsamda, 2018 yili igerisinde, Universitenin yeni internet sayfasi Inglhzceye
cevrilmis ve site Tiirk¢e ve Ingilizce olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Tiirkee ve Ingilizce
sayfalarin paralelliginin korunmasi amaciyla, sitenin yayina alinmasindan sonra gegen siire igerisinde
site lizerinde yapllan giincellemelerin ve girilen yeni igeriklerin ¢evirileri yapilmistir. Uluslararasi
ogrencilerin Universite yonetimiyle iletisimini kolaylastirmak amaciyla 6grenciler tarafindan yazilan
dilekgeler ve {iniversite tarafindan verilen cevap yazilari ¢evrilmistir. Bunlara ek olarak, uluslararasi
ogrencilerin ve yabanci personelin Universite mevzuatina dair bilgi edinebilmesi amaciyla ilgili
yonerge ve yonetmeliklerin ¢evirilerine baslanmistir.

Kanitlar
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ATL KIDR 2018 EK B3 6 Atilim Universitesi Kadriye Zaim Kutuphanesi Kutuphane
Yonergesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 6 Atilim Universitesi Ortak Egitim Programi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 6 Atilim Universitesi Ortak Egitim Yonergesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 6 ERASMUS ve Diger Degisim Programlari Yonergesi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 6 Kariyer Planlama ve Ortak Egitim Koordinatorlugu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 6 Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorlugu.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 6 Mezunlarla Iletisim Ofisi.pdf

ATL KIDR 2018 EK B3 6 Ogrenci Isleri Direktorlugu Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 6 Orgun Egitim On Lisan, Lisans ve Yuksek Lisans Ogrencilerine

Uzaktan Egitim ile Verilecek Dersler Uygulama Esaslari Yonergesi.pdf
e ATL KIDR 2018 EK B3_6 Surekli Egitim Merkezi Mudurlugu.pdf
e ATLKIDR 2018 EK B3_6 Uzaktan Egitim ve Egitim Teknolojileri Koordinatorlugu.pdf
ATL KIDR 2018 EK B3 6 Yabanci Diller Yuksekokulu.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Atilim Universitesi arastirma politikalarini “Egitimde ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ilk
500 tniversite igerisinde siirekli yer almak™ seklinde belirlenmis olan ileri goriis ¢ergevesinde
sekillendirmektedir. Bilinirligi ve giivenilirligi yiiksek olan ulusal ve uluslararasi siralama
kurulusglar tarafindan belirlenmis ve evrensel boyutta kabul gérmiis 6l¢iitler cergevesinde bilimsel
katkilarda bulunmak temel hedeftir.

Her takvim yili icin belirlenen “Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri” stratejilerimize
iliskin bilgilerin ¢ogunu igermekte olup bu belge yillar bazinda giincellenerek yeni hedeflere uygun
hale getirilmektedir. Universitemizin arastirma hacim ve kalite 6lgiitleri belirlenirken diinyada 6ne
cikan siralama kuruluslarinin kullandigr 6lgiitler azami derecede dikkate alinmaktadir. Bu 6lgiitler
yalnizca aragtirma hacim oOlgiitlerinin belirlenmesinde degil, akademik performans degerlendirme
sistemi kurgusuna da dahil edilmektedir. “Arastirma Hacim-Kalite Olgiitleri ve Hedefleri” ilk olarak
Ekim 2017°de yapilmis olan Universite Arastirma Kurulu toplantisinda sunulmustur. Aralik
2018’de yapilan Universite Arastirma Kurulu toplantisinda 2018 yili hedeflerinin gerceklesme
diizeyleri ve 2019 yili hedefleri tizerinde durulmustur. Toplant1 sonras1 alinan kararlar Miitevelli
Heyet Bagkanligina rapor edilmistir.

Universitemiz Times Higher Education (THE) World University Rankings 2018-2019 yili
siralamasinda diinya siralamasinda 801-1000 bandinda, Tiirkiye’de vakif tiniversiteleri arasinda ilk 4
tiniversite igerisinde konumlanmustir.

Web of Science (WoS) tabanli yaym ve atif sayisim dikkate alan “Bilimsel Yayin Ustiin Basari
Odiilleri” isimli yonergeye Atilim Universitesi internet sitesinde mevzuat boliimiinde yonergeler alt
boliimiinde Bilimsel Yaymn Ustiin Basar1 Odiilleri Uygulama Yonergesi isimli baglantidan

ulasilabilir. (https://www.atilim.edu.tr/tr/home/page/1 13/mevzuat)

2017 yil1 sonu ve 2018 yil1 basinda olusturulmus/revize edilmis bilimsel yayin 6diil-tesvik sistemleri
ve akademik performans sisteminin de etkisiyle 2018 yilinda WoS tarafindan indekslenen dergilerde
Atilim Universitesi adresli yayinlanmis tam makale sayisinda énemli bir artis meydana gelmistir.

Atilim Universitesi’nin kurulusundan bu yana WoS kapsamindaki dergilerde yayinlanmis tam makale
sayllar1 yil bazinda; 2000: 1, 2001: 10, 2002: 22, 2003: 38, 2004: 46, 2005: 51, 2006: 52, 2007:
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64,2008: 56,2009:92,2010:99,2011: 114,2012: 179,2013:174,2014: 188,2015: 177, 2016:
162,2017:165,2018: 218 seklindedir.

Arastirma sonuglarinin ilgili camiaya duyurulmasi icin en etkin yontem olan makaleler aragtirmanin
dogal ciktis1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Atilim Universitesi i¢in arastirmacilariin elde
ettigi bilimsel sonuglarin etki degeri yiiksek uluslararasi saygin dergilerde yayinlanmasi énem arz
etmektedir. Yaymlarin, Fakiiltelere gore dagilimlarinin yam sira ilgili makalelerin yayinlandigi
bilimsel dergilerin etki faktorlerine gore dagilimlart da Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeiligi
Ofisi tarafindan izlenmekte olup bu verilerden hareketle yeni stratejiler ve tesvik sistemleri
gelistirilmektedir.

Atilim Universitesi arastirmacilari tarafindan iiretilmis WoS kapsamindaki yayinlara yapilmis yillik
atif sayilar1 incelendiginde; 2001: 2, 2002: 10, 2003: 23, 2004: 59, 2005: 165, 2006: 297, 2007:
483, 2008: 576, 2009: 719, 2010: 830, 2011: 951, 2012: 1424, 2013: 1866, 2014: 2144, 2015:
2041,2016:2372,2017:2689,2018: 3139 seklindedir.

Kamitlar
e ATLKIDR 2018 EK B4 1 ARGEDA-TTO Danismanlik Projeleri Uygulama Y onergesi.pdf

e ATLKIDR 2018 EK B4 1 Atilim Universitesi Web-of-Science 2018 Istatistikleri.pdf
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Atilim Universitesi tarafindan fonlanan cesitli i¢ destek programlar1 bulunmaktadir. Bu i¢ destek
programlari, Atilim Universitesi arastirmacilarinin daha yiiksek biitceli dis destekli projelere
yonelebilmeleri i¢in destek saglamakta olup programlarimiz ihtiyaglar ve arastirma stratejilerimiz
dogrultusunda yillar bazinda giincellenmektedir.

I¢c destek programlari, Atilim Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ARGEDA-TTO tarafindan
koordine edilmekte olup 2018-2019 akademik yili icin gelistirilmis LAP (Lisans Arastirma
Projeleri), BAD (Baslangi¢c Arastirma Destegi) ve (ADP) Arastirma Destek Programlarina iliskin

ayrintili  bilgiler asagida ve https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/943/ic-destek-programlari
baglantisinda sunulmustur.

Lisans Arastirma Programi (LAP), Atilim Universitesi’nin stratejik planina ve arastirma tiniversitesi
olma ileri goriisiine uygun olarak, Universitede disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma diizeyini
yiikseltmek, yaygin bir lisans arastirma kiiltiirti yaratmak, arastirma projelerinde takim ¢alismalarini
desteklemek, aragtirmaci ve yaratict 6grenciler yetistirmek amaciyla gelistirilmistir.

LAP destegi, bir ogretim elemami tarafindan Onerilen arastirma konusu cergevesinde Ogrenci
takimlar1 tarafindan gerceklestirilen projeler icin saglanan destektir. LAP projeleri 6gretim
elemanlarindan olusan bir proje yiiriitiiclisii, proje arastirmacilart ve akademik veya sanayi
danigsmanindan olusan bir grup tarafindan yonetilirler. Lisans 6grencileri bursiyer veya goniillii
olarak proje ¢agrilarina basvurabilir ve segilen dgrenciler proje takimlarinda yer alabilir. Istenildigi
takdirde bu programa bagvuran Proje Yiirltiiciileri sanayi firmalarinin da destegini alarak proje
basvurusunda bulunabilirler.

2018-2019 akademik yil1 itibari ile LAP proje destek limitleri arttirilmis ve her bir proje i¢in 20.000
TL’ye kadar destek verilebilmektedir.

Baslangic Arastirma Programi (BAD) Atilim Universitesi’ndeki arastirma ortamimi gelistirmek,
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ozellikle kariyerinin basinda olan doktorali 6gretim elemanlarina bir arastirma altyapist igin, kisa
stireli, kiigiik biitgeli aragtirma ve gelistirme projelerine destek saglamak amaci ile gelistirilmis bir
programdir.

Bu programa bagvuracak proje yiiriitiiciisii olan 6gretim elemam Atilim Universitesi’nde goreve
basladig tarihi izleyen 2 il igerisinde ve doktora derecesinin alindig tarihi izleyen 5 yil igerisinde
programa basvuru yapabilmektedir.

BAD proje bagvurularinda Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plam1 kapsaminda
oncelikli alanlar ile ilgili disiplinler aras1 proje konulari tercih nedeni olmaktadir.

2018-2019 akademik yil1 itibari ile BAD projeleri kapsaminda her bir proje i¢in 75.000 TL’ye kadar
destek verilebilmektedir.

2018 yil1 itibari ile ilk defa Arastirma Destek Programi (ADP) yiiriirliige konmustur. Bu i¢ destek
programinin amaci, hem Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi g¢er¢evesinde hem de
Universitemiz tarafindan belirlenmis 6ncelikli alanlarda arastirmacilarimizin daha biiyiik hacimli dis
fonlardan yararlanabilmelerine olanak saglamak i¢in bir 6n ¢alisma ve alt yap1 destegi saglamaktir.

ADP kapsaminda proje yiiriitiiciisiiniin TUBITAK, SSM, KOSGEB vb. projelerde en az bir kez proje
yiiriitiiciisii veya en az iki projede arastirmaci olarak gérev almis olmasi1 gerekmektedir. 2018-2019
akademik yil1 itibari ile ADP projeleri kapsaminda her bir proje i¢in 100.000 TL’ye kadar destek
verilebilmektedir.

Universite dis1 fonlarin iiniversitemize aktarimi da 6nemli bir arastirma kaynagidir. Universitemiz
arastirmacilarmin hem TUBITAK proje desteklerinden hem de cesitli kamu ya da 6zel sektor
kurulusglar1 tarafindan sunulan desteklerden yararlanmalar1 arastirma stratejilerimiz i¢in biiyiik dnem
arz etmektedir.

Akademisyenlerin proje fikri degerlendirmeleri i¢in akademisyene 6zel toplantilar diizenlenmektedir.
Kariyerine yeni baslayan arastirmacilarin proje fikirleri eger yeterli derecede olgunlasmamigsa Atilim
Universitesi i¢c destek programlarina yonlendirme yapilabilmektedir (LAP ve BAD). Ilerleyen
asamalarda Atilim Universitesi arastirmacilarina TUBITAK ya da diger fon saglayan kurumlara
basvurmalar1 6nerilmekte ve proje bagvurularinda destek saglanmaktadir. Yeteri kadar olgunlagmis
proje fikirleri igin arastirmacilar TUBITAK 3501, 1001, 1002 vb. programlarina
yonlendirilmektedir. Deneyimli arastirmacilar proje yiriitiiciiliik deneyimleri oldugu i¢in daha biiytik
Olgekli 1003 Programlari, COST aksiyonlari, 1001 ya da 1505 Programlarina bagvurmalar1 i¢in
tesvik edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi fonlarin dogrudan takibi yapilarak birebir bilgilendirme ve
duyurularla akademisyenlerimizin bu fonlardan faydalanmalarina yardime1 olunmaktadr.

Destek programlarina yonelik detayli bilgilendirme ve teknik bilgi saglanmasi amaciyla fakiilte ve
bolim temelli egitim/ bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek akademisyenlerimizden birebir geri

bildirim ve talepler alinmaktadir. (https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-transfer-ofisi-
direktorlugu/news/3790/tubitak-ardeb--program-guncellemeleri-konferansi-gerceklestirildi)

Proje yazim asamalarinda da 6gretim iiyelerine danismanlik destegi devam etmektedir. Ozellikle son
donemde degisen degerlendirme olgiitlerine gére kontroller yapilarak tavsiyelerde bulunulmaktadir.
Sanayi destekli projelerin tesvik edilmesi ve akademisyenlerin is gérme yontemlerinin
kolaylastirilmasi adina firma goriismeleri de birebir ARGEDA-TTO tarafindan yapilabilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik yazim asamasinda akademisyenlerin yasadigi zorluklar takip
edilmektedir. Her donemde oldugu gibi bu donemde de proje yazim egitimleri diizenleme ¢alismalari
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devam etmektedir. Uluslararas1 programlara basvurularin ve Atilim Universitesi arastirmacilarinin
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlere katilim saglanmistir.
Kurumlardaki yetkili kisiler, firma yetkilileri ve farkli tiniversitelerdeki akademisyenlerle de iletisim
ag1 kurulmaya calisilmistir. Diger yandan uluslararasi isbirlikleri ile ilgili akademisyenlerimizin de
egitim ve internet seminerlerine katilmasi  saglanmmstir.  Ayrica  Universitemizdeki
akademisyenlerimizin yetenekleri ve kariyerleri dikkate alinarak ilk agsamada yerel destek ve iligki ag1
edinilmesi amaciyla TUBITAK COST, sonrasinda ikili isbirligi Projeleri, Marie Curie Aksiyonlar1 ve
H2020 proje pazarlarina yonlendirilmeleri saglanmustir.

ARGEDA-TTO c¢alismalar1 kapsaminda Atilim Universitesi arastirmacilarmin TUBITAK BIDEB
desteklerinden daha fazla yararlanmasina yonelik olarak BIDEB programlarindaki giincellemelere
iliskin bilgilendirme toplantisi organize edilmistir. (https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda-teknoloji-

transfer-ofisi-direktorlugu/news/3 843 /tubitak-bideb-programlari-tanitim-sunumu-gerceklestirildi).

ARGEDA —TTO olarak Universite-Sanayi Isbirligi ¢er¢evesinde proje kiiltiiriiniin daha genis bir
perspektiften gelistirilmesi amaciyla Universite Yonetiminin de dogrudan destekledigi Atilim
Arastirma Giinii (ATAG ve Proje Pazan) etkinligi diizenlenmektedir. S6z konusu etkinlik 6ncesinde
donemsel olarak projelerin ve tiniversitemizin yeteneklerinin tanitildigr katalog ¢alismalari yapilarak
ATAG etkmhgmde yayint ve dagitimi yapilmaktadir.

emsﬂcﬂerlm-ve arastlrmacﬂarl bir-araya-getirdi) ATAG etkinliginde sanayi ve diger kurumlardan
davetlilerin de olmasi ve proje ciktilarinin sergilenerek dogrudan ekip ve proje yiiritiiciileri
tarafindan tanitimlarin yapilmasi proje ¢iktilarinin sanayi ile bulusmasini kolaylastirmaktadir. Ayrica
firma baglantilar1 kurulmasi agisindan uzun vadeli iliskiler giiclendirilmektedir. Bu uygulama ile
ogrenci ve akademisyenlerimizin kurum i¢i isteklendirme ve yonlendirme saglanmaktadir.

Sanayi ve kamu kuruluslar ile ¢esitli temas kurma yontemleri kullanilarak, 6zellikle kontratlt Ar-Ge
projelerine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi ve artirilmast hedeflenmektedir. Hem fikir
asamasindaki projelerin ve mevcut Ar-Ge c¢alismalarinin en uygun sekilde sanayiye aktarilmasi, hem
de sanayinin ihtiyaglariin dogru bir sekilde tespit edilip bu ihtiyaglarin akademisyenlerimize
aktarilarak projelendirilmesi hususlarinda katki saglanmakta ve Aselsan, Roketsan, FNSS vb.
savunma sanayinin 6nde gelen firmalari ile anlagsmalar yapilmaktadir.

4-15 Kasim 2018 tarihlerinde Istanbul’da Harbiye Askeri Miize’de “Universite-Sanayi Is Birliginden
Yiiksek Katma Degere” temasi ile gerceklesen fuarda, kare fuaye alaninda bulunan Atilim
Universitesi standinda iiniversitemizin patent basvuru sahibi oldugu ve ticari degerinin yiiksek
oldugu 6ngoriilen 5 adet bulus sergilenmistir. Etkinlik boyunca siiren 6zel konu baslikli panellere de
farkli alan ve sektorlerden bircok konusmaci katki saglamistir. Ayrica etkinlik boyunca ilgili
buluslarin sergl alaninda poster sunumlar1 da gerg:eklestlrllmlstlr

ulusal -patent- fuarmda-umversnemlz -bunyesinde-gelistirilen-buluslar-tanitildi).

Kanitlar

e ATLKIDR 2018 EK B4 2 Atilim Universitesi Lisans Arastirma Projeleri 2018.pdf
e ATL KIDR 2018 EK B4 2 Ic Destekli Arastirma Gelistirme ve Tasarim Projeleri Uygulama
Yonergesi.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ise yeni almacak/atanacak olan arastirma personelinin yetkinligi ilgili birimlerin yapmis oldugu
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degerlendirme ve atama-yiikseltme 6l¢iitlerine gore lciilmektedir. ilgi diizenleme Akademik Atama
Yiikseltme Yonergesi olarak https:/www.atilim.edu.tr internet sitesi MEVZUAT boliimiinde
incelenebilir.

Mevcut arastirma kadrosunun yetkinligi akademik performans degerlendirme sistemi araciligiyla
Olctilmektedir. Akademik performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi gereken bazi
noktalarinin oldugu belirlenmis ve bu yonde c¢alismalar yapilmistir. Yillik performans
degerlendirmesinde hem arastirma hem de egitim faaliyetlerini dikkate alan, atama ve yiikseltmelerde
bilime katkiy esas alacak bir yapinin olusturulmasi benimsenmistir.

Akademik performans degerlendirme sistemi tiniversitemizi hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde
iist siralara tasiyacak performans gostergelerini (yayinlar, atiflar, projeler, patent, endiistri geliri vb.)
dikkate alarak revize edilmistir. Yeni performans degerlendirme sisteminde disiplinler arasi
farkliliklar dikkate alinarak bir 6l¢iim sistemi gelistirilmistir.

Kanitlar

e ATL KIDR 2018 EK B4 3 Atilim Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Fonu
Yonergesi.pdf

o ATL KIDR 2018 EK B4 3 Atilim Universitesi Bilimsel Yayin Ustun Basari Odulleri
Uygulama Yonergesi.pdf

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Her takvim yilinin sonuna dogru toplanan Universite Arastirma Kurulunda; Arastirmadan Sorumlu
Rektor Yardimeilign ve ARGEDA-TTO Direktorliigli tarafindan olusturulmus ve analiz edilmis
veriler sunulmakta ve tartisiimaktadir.

Universite Arastirma Kurulu dncesinde dagitilan bilgi kitapgiginda yayinlar, atiflar, i¢ ve dis destekli
projeler, patentlere iliskin veriler sunulmaktadir. Bu veriler 1s18inda yeni yila ait hedefler ve bu
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in olusturulmasi gereken yeni mekanizmalar da raporlanmaktadir.

Uluslararasi boyutta odaklanilan siralama kurulusu Times Higher Education (THE) olup bu siralama
kurulusunun performans gostergelerinin yiizde altmisindan fazlasi arastirma ile ilgilidir.

THE yayin ve atiflarla ilgili verileri, Scopus veri tabanindan elde etmektedir. Scopus veri tabaninda
Atilim Universitesi adresli yayinlanmis makalelerin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik
mekanizmalar akademik performans sistemi igerisine yerlestirilmis durumdadir.

THE tarafindan her yil agiklanan aragtirma tabanli skorlar tiniversitemizin arastirma stratejileri i¢in
onemli bir girdi olusturmaktadir.

Universitemizin arastirma performansina ve ciktilarina iliskin bilgiler donemsel olarak hazirlanan
Arastirma Kitapgigr ile Atilim Universitesi internet sitesi tlizerinden paydaslarin bilgisine

sunulmaktadir. https://www.atilim.edu.tr/tr/argeda/page/3895/arastirma-kitapcigi-2013-2017

Kanitlar

e ATL KIDR 2018 EK B4 4 Muhendislik Fakultesi Endustri Muhendisligi.pdf
e ATL KIDR 2018 EK B4 4 Muhendislik Fakultesi Yazilim Muhendisligi.pdf
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e ATL KIDR 2018 EK B4 4 Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarda Atilim Universitesi 2016-
2018.pdf

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Atilim Universitesi, Atilim Vakfi tarafindan kurulan bir yiiksekdgretim kurumu, bir vakif
tiniversitesidir. Kurucu tiizel kisiligin ve Kurucunun temsilcisi olmak iizere Universiteyi de temsil
eden Miitevelli Heyeti’nin Tiirkiye ve diinya i¢in bir ideali ve bu ideli gergeklestirme yolunda
Universitenin varolus amaglarina, degerlerine ve ileri goriisiine dair bir tasarimi bulunmaktadir.

Bu ideal ve tasarimi, tiimce bazinda ve ana fikir olarak; “kaliteli 6gretim verilen, bilim ve teknoloji
lireten, arastirma yapan, yetistirdigi nesillerle {ilkenin gelecegine 151k tutan ve katkida bulunan bir
yiiksekdgretim kurumunun, girisim-gelisim-degisim temel yaklagimi ile diinyayi, cografyayi, tilkeyi
okuyabilen, bu cergevede gelisen ileri goriisii ile halki aydinlatma esasina dayali bir yapida asamali
olgunlagmasi ve siirdiiriilebilir yenilenmesi” ifade etmek miimkiindiir.

Miitevelli Heyeti ve Kurucunun ideali gergevesinde, Atilim Universitesi’nin ilgi yiiksekdgretim
mevzuatindan hareketle ve evrensel egitim-6gretim yapisi ile arastirma, gelistirme ve toplumsal katki
islevine gore tesis edilmis temel {iniversite organlari, akademik ve idari siiregleri mevcuttur. Bu
baglamda rektor, yonetim kurulu, senato, fakiilte dekanliklari, boliim baskanliklari, enstitii
miidiirliikleri, yiiksekokul miidiirliikleri ve ilgi birim yapilanmalart mevcuttur. Bu yap1 boliim 1.6.
Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi altinda ayrintili sekilde tarif edilmistir.

Universite ana yapisinin tiizel kisiligin ilerlemesi, olgunlagmasi ve yenilenmesi ve ayni zamanda
Miitevelli Heyeti ile Kurucunun Universiteye dair idealinin gerceklestirilmesi i¢in tiizel yonelik bir
kurumsal organizasyon da ayrica tesis edilmistir.

Bu organizasyonda direktorlitk, miidiirliik, koordinatorliik, calisma ofisi tiirtiinde is birimleri tesis
edilmek tizere, biiylik bir kisminin yoneticileri ve calisanlart dogrudan 6gretim {iyesi, 6gretim
gorevlisi ve benzeri akademik nitelikte olmayan, tiizel kisilik altinda azami kurumsal katma deger
tiretilmesi icin ¢alisan ve temel islevleri Universitenin evrensel bir yiiksekdgretim kurumu olarak
sekillenmesinde profesyonel hizmet saglayicilarindan olusan bir insan kaynagi mevcuttur.

Tiim organizasyon genelinde Miitevelli Heyeti en iist yonetim ve karar makami olarak, Universiteyi
temsilen ve Universitenin gelecegine yonelik stratejik ve yonetsel kararlarin alindigi katmandir.

Miitevelli Heyeti'ne dogrudan bagl idari birimleri; 1) Miitevelli Heyet Ozel Kalem Ofisi
Miidiirliigii, 2) Mali Isler ve Biitce Direktorliigii, 3) Hukuk Miisavirligi, 4) Insan Kaynaklari
Direktorliigii, 5) Satinalma Direktorliigii, 6) iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorliigii, 7) Yapr Isleri
Direktorliigi seklindedir.

Miitevelli Heyeti, Kurucu adina ve Atilim Universitesi’nin bir kurum olarak mevcudiyeti siirecinde
mali ve finansal yonetim, insan kaynag1 yonetimi, varlik yonetimi ve tedarik yonetimi seklinde, dort
ana alanda planlama, uygulama, kontrol ve onlem siireclerinde dogrudan irade sahibidir. Ozel
Kalem, Hukuk, Iletisim ve Yazi Isleri vasitasiyla iradenin somutlagmasi, paydas iletisimi
gerceklesmektedir.

Bu birimlerin haricinde, ilgi iiniversite organlar1 ve bagl tiim akademik birimler ile diger tiim idari

destek birimleri Rektorliik Yonetimi dahilinde Sayin Rektor, rektér yardimeilari, 6grenci dekan ve
genel sekreterin yonetiminde sevk ve idare edilmektedir. Bu ¢ergevede Sayin Rektér yukarida adi

53/65


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atilim/2018/ProofFiles/ATL KIDR 2018 EK B4_4 Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarda Atilim Universitesi 2016-2018.pdf

gecen birimler haricinde, Miitevelli Heyeti adina tiim Universitesinin akademik ve idari yonetim
stiregleri ve islevlerinden sorumludur.

Sayin Rektor, Miitevelli Heyeti’nin de bir iiyesi olmak iizere, Kurucu adina Miitevelli Heyeti ve tim
Universitenin akademik ve idari tiim yonetim hiyerarsisi arasinda esgiidimii saglayan yonetsel bir
koprii islevini yerine getirmektedir.

Sayin Rektére dogrudan bagli idari birimler; 1) Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii, 2) Bilgi
ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii, 3) Strateji ve Is Gelistirme Koordinatérliigii, 4) Kurumsal
Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, 5) Uluslararasi Iliskiler Direktorliigii, 6) Sosyal Isler ve Spor
Direktorliigii, 7) Eglenceli Bilim Merkezi Mudiirliigii seklindedir.

Bu birimler; Universitenin i¢ ve dis paydaslar iletisimi, etkilesimi, kurumsal kimligi, marka degeri,
stratejik planlamasi, kurumsal yapilanmasi, teknoloji altyapisinin yonetimi, egitim sektoriinde
kiiresel diizeyde is iligkileri gelistirebilme ve uluslararasilagabilme, egitim-6gretim ve akademik
yapiyl tamamlayan sosyal, kiiltiirel ve sportif olusumlar ve etkinlikler ile kiiltiir zenginlesmesinin
saglanmasi, paydaslarin mutlulugu ve gelisimine altyapi sunulmasi i¢in Saymn Rektore niteliksel
yonetim giicli sunan mekanizmalara islerlik kazandirmaktadir.

Rektorliikk yonetimi cercevesinde bir rektér yardimcisina bagli olacak sekilde su idari birimler
faaliyet gostermektedir: 1) Saglik Isleri Koordinatorliigii, 2) Kariyer Planlama ve Ortak Egitim
Koordinatorligi, 3) Egitim Teknolojileri Koordinatorliigii, 4) Strekli Egitim Merkezi Mudirlagi.
Diger taraftan 6grenci dekanina bagli olacak sekilde su idari birimler faaliyet gostermektedir: 1)
Ogrenci Isleri Direktorliigii, 2) Ders ve Smav Programi Ofisi. Takip edilecegi iizere, egitim-6gretim
altyapisinda hem Universite organlar1 ve akademik birimlerine hem de 6grencilere ve Universiteden
egitim almak isteyen dis paydaslara yonelik bir idari hizmet altyapisi bu iki yonetici altindaki is
birimleri nezdinde yapilandirilmistir.

Rektorliik yonetimi gergevesinde bir diger rektér yardimcisina bagl olacak sekilde su idari birimler
faaliyet gostermektedir: 1) ARGEDA-Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigii, 2) Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigii, 3) Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi Midiirliigi, 4)
Miitercim Terciimanlik Ofisi, 5) Akademik Yazim Danisma Merkezi (AYDAM)O™ seklindedir.
Buradaki odak, arastirma, gelistirme ve toplumsal katkinin gerceklestigi altyapinin ve bu altyapidan
iiretilen akademik bilgilerin tek bir cercevede yonetimi, Universite organlar1 ve akademik birimlerine
bu altyapr lizerinden biitiinlesik hizmet sunulabilmesi marifetiyle hem 6greten hem de 6grenen
taraflarda entelektiiel sermayenin katma degerinin yiikseltilebilmesi olarak kurgulanabilir.

Rektorlikk yonetimi ¢ercevesinde genel sekretere dogrudan bagli birimler ise; 1) Giivenlik
Koordinatorliigii, 2) Yazi Isleri Ofisi, 3) Ulasim Ofisi, 4) Yardimc1 Hizmetler Koordinatorliigii, 5)
Cevre Diizenleme Koordinatorliigii, 6) Teknik Isler Koordinatorliigii, 7) Arsiv ve Belge Y 6netimi
Koordinatorliigii seklindedir. Universitedeki yasam kalitesinin siirekliligi, kurumsal hafizanin
yonetimi, giinliik isletme operasyonlariin gerceklestirilmesi sayesinde Universitedeki tiim
paydaslarin rahat, huzurlu, diizenli bir eg1t1m Ogretim ve kiiltiir ortaminda faaliyet gosterebilmeleri,

aym zamanda Universitenin i¢ ve dis bilgi akisinin saglanmas1 miimkiin olmaktadir.

Kanitlar

e ATL KIDR 2018 EK B5_1 Atilim Universitesi Teskilat ve Isleyisine Iliskin Yonetmelik.pdf
2. Kaynaklarin Yonetimi

Atilim Universitesinin fiziki ve beseri kaynaklarmin yonetiminde Miitevelli Heyeti ve Genel
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Sekreterlik altinda olusturulmus idari islevsel birimler bulunmaktadir. Bu birimler Insan Kaynaklar
Direktorliigii, Mali Isler ve Biitge Direktorliigii, Yap: Isleri Direktorliigii, Cevre Diizenleme
Koordinatorliigii, Teknik Isler Koordinatorliigii, Yardimer Hizmetler Koordinatorliigii ve Giivenlik
Koordinatorlagi seklindedir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii Universite i¢in akademik ve idari insan kaynagina dair tiim islemlerin;
Atilim Universitesi'nin Stratejik insan Kaynaklari Politikasinin unsurlari olarak: “Akademik ve idari
personel istihdam niteliginde siireklilik” ile “6zliik haklarinin, motivasyon ve verimlilik ortaminin
stirekli 1yilestirilmesi” odakli olarak yiiriitiilmesinden sorumlu idari birimdir. Bu baglamda
olusturulan strateji ve siiregler cergevesinde insan kaynaklari siirekli iyilestirme ve gelistirme
mantifiyla yonetilmektedir. insan Kaynaklar siirecleri, Rektorliik ve Miitevelli Heyet Baskanlig
yonetiminde ve onderliginde, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ile ana stratejilerle baglantili olarak
idari ve akademik birimler kanaliyla yiiriitiilmektedir. Atilim Universitesi ise alim siireclerinde
akademik ise alim prosediirii ile idari ise alim prosediirii cergevesinde hareket etmektedir. Bu konuda
gerekli kurallarimiz  olusturulmus olup, istihdam niteligimizi belirli seviyede korumak
amaclanmustir. Idari kadrolar igin is analizlerine dayali gorev tamimlar1 olusturulmus olup, bu
tanimlar temel alinarak ¢ikarilan yetkinlikler ve bu yetkinliklerin 6l¢iilebilir hedefleri belirlenerek,
bir idari personel ve akademik yonetici performans yonetim sistemi kurulmasi yoluna girilmistir.
Benzer bir yapilanma akademik kadrolar i¢cin mevcuttur ve iyilestirme siireci devam etmektedir. Insan
kaynagimizin hem performansinin artiritlmasi amaciyla ve hem de yetkinliklerinin gelisimi igin
stirekli egitim ve etkin bilgi paylasimi esas alinmistir.

Insan kaynaklar1 siirecleri gergevesinde idari ve destek siireglerde gorev alan personelin yetkinlik,
bilgi ve becerilerinin iistlendikleri ve {istlenecekleri goérevlerle uyumunu saglama ¢alismalari
istthdamin baslangicindan sona erinceye dek gecen omiir dongiisii ¢er¢evesinde c¢esitli asamalarda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda;

1. Ise yeni baslayan personele oryantasyon programi IK ve kendi biriminde uygulanmaktadir. Insan
Kaynaklar1 bu siirecin okulu, isleyisi anlatma ve birimleri tanitma asamasinda gorev almaktadir.

2. ISG uzman tarafindan Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerini verilmektedir.

3. Isin teknik bilgi ve becerisine iliskin ise ise alim siirecinde gerekli sertifika ve belgelerle
belgelendirilmesi istenmekte, gerekli goriilen durumlarda ilgili birim tarafindan ise alimdan
once isbasi sinavi veya teknik/mesleki yazili sinavla 6l¢tim yapilmaktadir.

4. Ise basladiktan sonra baska teknik beceriler gerektiren projeler olmasi halinde ¢alisanlar bu
becerileri edinmek {izere kurslara gonderilmektedir.

5. Gerektiginde ilgili alanlarda Universitede verilen egitimlere 6zel 6grenci olarak katilmalari
saglanmaktadir.

6. Ise basladiktan sonra ortaya c¢ikan eksiklikler ve yoneticilerden gelen talepler gergevesinde
gerektiginde Insan Kaynaklar1 teknik ve yetkinlik tabanli egitimler diizenlemektedir.

7. Calisanlarin 2 aylik deneme siireci iginde tam olarak géreve alismasi ve uyumlandirilmasi igin
birim i¢i ise yonlendirme siireci de yogun tutulmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii’niin 2018 yili i¢inde 6ne ¢ikan faaliyetleri asagidaki gibi takip
edilebilir:

1. Performans Yonetim Sistemi siirecinin yart manuel yiiriitiilmesi; PY S’ nin elektronik ortamda
yuritiilmesi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalari i¢in proje baslatilmasi;

2. Kurumun ihtiyaglarina gore yeni olusturulmasi gereken pozisyonlarin tespiti ve ilgili
pozisyonlarin ise alim siirecine dahil edilmesi;

3. Yeni ise alinacak personel i¢in yonlendirme ve uyumlandirma programi olusturulmasi
hazirliklarinin yapilmasi; yeni katilanlarin tanittim duyurularinin yapilmast;

4. Ise alim siirecinde is ilanlarin1 daha genis kitlere duyurabilmek icin istihdam portallar1 ile
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anlasma yapilarak daha kaliteli, objektif bir arayis siireci saglanmasi (Kariyer.net, Linkedin vb.);

5. Tirkiye’nin 6nde gelen istihdam portallarindan biri olan Kariyer net’in en 6nemli 6diillerinden
Insana Sayg1 Odiilii’nii alinmasinin saglanmas;

6. Isten ayrilan galisanlarla ¢ikis miilakatlarimin gerceklestirilmesi;

7. Personel istihdam kayitlarimin tutulmast ve belli donemlerde istatistik calismalarinin
hazirlanmasi ( kadin, erkek calisan sayisi, egitim diizeyi kirilimi, akademik, idari personel sayisi,
yas ortalamasi, “personel devir hiz1” orani vb.);

8. Personel ise yonlendirme ve giidiileme saglamaya doniik etkinliklerin kurum iginde, kurum
disinda yapilmast;

9. Personelin ihtiyact olan teknik ve yetkinlik egitimlerinin diizenlenmesi, yapilan anketler
sonucunda one ¢ikan egitimlerin i¢ veya dis egitmenlerle ve/veya Sem ile organize edilmesi,
ilgili egitim kayitlarinin tutulmasi. (ilk yardim egitim, ihale siirecleri egitimi, imaj yonetimi
egitimi vb. egitimlerin organize edilmesi );

10. Akademik ve idari birimlerin birbirlerini tanimalart ve is paylasimlarim1 daha efektif
yapabilmeleri i¢in belirli donemlerde boliim tanitim toplantilar1 diizenlenmesi;

11. Organizasyon Semalarinin giincel tutulmas;

12. Personel listelerinde unvan ve pozisyon bilgilerinin dogru ve giincel tutulmasi igin gelistirilen
otomasyon ¢aligmalarina destek verilmesi

13. Insan Kaynaklar1 web sayfasim gelistirme ¢alismalariin yapilmas: ve web sayfasi {izerinden
Oneri sistemi ve mini anketlerle ¢alisan bagliligini artirici faaliyetlerin yiirtitiilmesi;

14. Gorev tanimlarinin olusturulmasi ve giincelliginin saglanmast;

15. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii’niin izleklerin ve matbu evraklarin hazirlanmasi;

16. Personelin hayatin1 kolaylastiracak Kurumsal anlasmalarin imzalanmasi ( hastane anlagmasi,
tamamlayici ve 6zel saglik sigortasi anlagmasi vb. );

17. IK siireglerini daha da iyilestirmek i¢in IK konularinda karsilastirmali analiz ¢alismalarinin
yapilmasi ve {ist yonetime rapor edilmesi.

Mali Isler ve Biitce Direktorliigii dahilinde Kurumsal /Genel Muhasebe Miidiirliigii, Ogrenci
Muhasebesi Midiirliigii, Personel Mali Isler Miidiirliigii, Ayniyat ve Demirbas Ofisi seklinde bir
idari islevsel yapilanma cergevesinde Vakif Universitesileri Ozel Hesap Dénemi uygulamasinda ilgi
kurumsal muhasebe, finans, varlik yonetim islemleri ile Ogrenci ve personel mali isleri
yirtitiilmektedir.

Kurumsal /Genel Muhasebe Miidiirliigii kapsaminda muhasebe kayitlari, hizmet alim satiminin
yapildig1 3. kisilere yapilacak 6demelerin takibi, s6zlesmelerin takibi, vergi 6demeleri, projelerin
mali takibi, vergi mevzuatlar1 takibi, nakit yonetimi, biitge ve raporlama, fon gelir ve giderleri
islemleri gerceklestirilmektedir. Ogrenci Muhasebesi Miidiirliigii kapsaminda 6grenci {icretleri
tahakkuk ve tahsilati ve mezuniyet/ayrilma islemler gerceklestirilmektedir. Personel Mali Isler
Midiirliigii kapsaminda personel 6zlik islemleri, personel maas tahakkuklari ve odemeleri, ise
giris/cikislara iliskin bildirim, sosyal giivenlik kesintilerinin hesaplanmasi ve 6denmesi, ek ders
ticretlerinin hesaplanmasi ve hazirlanmasi islemler gerceklestirilmektedir. Ayniyat ve Demirbas Ofisi
varliklara ait sigorta islemleri ile demirbas zimmet ve benzeri tiim islemler gergeklestirilmektedir.

Tum faaliyetler akademik yil temelinde planlanmakta, harcamalar onaylanan biit¢eye uygun olarak yil
icinde gergeklestirilmektedir. Kaynak ve harcama dengesi gozetilerek planlanmis tiim harcamalar
mali kaynak yonetim siireci cercevesinde akademik donemler temelinde izlenmekte, kontrol
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edilmekte ve rapor edilmektedir. Izlenme, kontrol ve raporlama faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan
iyilestirme firsat ve ihtiyaglar1 bir sonraki yil i¢in hazirlanacak biitcede dikkate alinmakta ve is
stireglerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Tim akademik ve idari birimlerin planlanan faaliyetlerine
uygun olarak biitge onerileri, uygulama ve izlenmesinde katilimlarinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar
yurttiilmektedir.

Universitenin tasinir ve tasinmaz kaynaklarmn etkin yonetimi igin bes temel birim kaynaklarin
yapilandirilmas1 ve siirekliliginin/ siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in ¢alismaktadir. Bunlar Yapi
Isleri Direktorliigii, Cevre Diizenleme Koordinatorliigii, Teknik Isler Koordinatorliigii, Yardimei
Hizmetler Koordinatorliigli ve Giivenlik Koordinatorliigii seklindedir.

Yapr Isleri Direktorliigii standartlar1 yiiksek, kaliteli ve estetik mekanlar yaratma hedefinde olan
personeli ile kisa zamanda bir¢ok uygulamaya imza atmistir. Universitemizin ihtiyaclar1 ve vizyonu
dogrultusunda, tiim birimlerin ihtiyaci olan yapilagsmayi, alt yapiyi, teknolojiyi, konforu, estetigi,
donanim1 ve teknik destegi saglayabilmek i¢in ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek
¢oziimler iiretmektedir. Direktorliik, Universitede verilen egitimin yani sira, egitimin verildigi
yapisal ¢evre ve donatilarinin 6grenciler ve calisanlar agisindan sosyallesme, sahiplenme ve baglilik
duygularimin pekistirilmesi yoniinden éneminin bilincinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
Universite biinyesindeki tiim yapilarin projelendirmeleri, insaat dénemi ve sonrasi denetimleri ile
yerleske alaninin diizenlenmesi ve gelistirilmesi noktasinda faaliyet gostermektedir.

Cevre Diizenleme Koordinatorliigii Universite yerleskesinde acik yesil alanlarimin olusturulmast,
diizenlenmesi, yapilan diizenlemelerde kullanilan ¢igek, aga¢ ve c¢ali tiirlerinin tiretimi, agik yesil
alanlarin periyodik bakimi, i¢ mekan ¢i¢ek diizenlemeleri islerini yaparak Sehrin nezih ve giizel
ortaminda bulunan yerleskenin huzurlu, doga ile i¢ ice bitki flora ve faunasi agisindan zengin
rengarenk cicekleri ile her mevsimi yasatan bir mekan olarak gelisimini iizerine g¢alisilmaktadir.
Yerleske alanlar1 sadece binalar ve siniflarla degil sahip olduklari agik yesil alanlar1 ile de 6grencilere
hizmet etmektedir. Bu amagcla yapilan ¢evre diizenleme ¢alismalarinda mevcut yesil alanlarin estetik
anlamda deger kazanmasi, mevsimsel degisimlerin insanlar tarafindan hissedilmesinde doganin ve
dolayisiyla da bitkilerin 6nemi tartisilmamaktadir. Universite yerleskesi sadece verdigi egitimle degil
sahip oldugu dogal 6zellikleri ile de tercih edilir hale gelmelidir.

Teknik 1sler Koordinatorliigi Universitenin teknik anlamda tiim elektrik, ses, goriintli, telefon,
iklimlendirme sistemlerinin sorunsuz ve dogru ¢alismasi i¢in olusturulmus birimidir. Birimin gérev
ve sorumluluklari; teknik islerinin sistemli bir sekilde diizenlenmesini ve hizmetin aksamadan
yiiriitiilmesini saglamaktir. Universite yerleskesindeki tiim bina ve miistemilatin fiziki ve alt yap1
problemlerini ¢6zmek, elektrik ve iklimlendirme sistemlerinin bakim, onarim ve montajlarinin
yapilmasi, konferans, konser, egitim vb. etkinliklerde ses ve goriintii sistemleri konusunda alt yap1 ve
techizat hizmetlerinin sunulmasi, telefon sistemlerinin bakim ve onarimlari ile iletisimin kesintisiz
yapilmasinin saglanmasidir. Calismalarin teknoloji ile daha dlgiilebilir ve goriilebilir hale getirmek
amaci ile EBYS sistemi iizerinden tiim personelin is taleplerini elektronik ortamdan yapmasi
saglanmistir. Boylece talep sahibi talebinin hangi durumda oldugunu ve hangi teknik personel
tarafindan takip edildigini anlik takip edilebilmektedir. Birimin temel amaci, planli ve koruyucu
bakim caligmalarini sistematik bir hale getirerek daha saglikli ve giivenli bir ortamda teknik hizmet
verebilmektir.

Yardimer Hizmetler Koordinatorligi 2002 yilinda ii¢ temizlik ve bir marangoz kadrosu ile
olusturulan birim, 2018 yil1 itibartyla 3 Yardimecr Hizmet Sefi, 79 temizlik personeli ve 13 bakim
onarim (marangoz, boyaci, sihhi tesisat¢1 vb.) personeliyle; Universitede temizlik alaninda sagliga
uygun ve yasanilabilir bir ortam saglamak, bakim onarim alaninda ise kaliteli bir hizmet sunmak
amaciyla calismalarini siirdiirmektedir. Birimin hizmetleri; temizlik hizmetleri, bakim onarim
hizmetleri, atik toplama, ¢evre hizmetleri ve genel hizmetler ana basliklarinda yiiriitilmektedir.

57/65



Birimin Universitedeki giinliik isleyise katkis1 yani sira 6zellikle Belediye ve anlasmali kuruluslar ile
“attk yonetimi” ve “sifir atik” yaklasimina dair girisimleri Universitenin gevreye katkis1 ve ¢evrenin
korunmasi agisindan onemli bir katma degerdir.

Giivenlik Koordinatorliigii 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve yonetmelik
esaslarina uygun olarak kurulmus ve genel kolluk kuvvetlerine yardime1 olan Atilim Universitesinin
kadrosunda gorev yapan 6zel bir giictiir. Birimin amaci; 1) Atilim Universitesinde saglikli, huzurlu,
giivenli ve kesintisiz bir sekilde egitim ve 6gretimin silirdiiriilmesini saglamak, tiim tiniversite
calisanlar ile 6grencilerinin can ve mal giivenligi ile yerleskemizi olasi sabotaj, yangin ve hirsizlik
olaylarina kars1 korumaktir, 2) Yasa dis1 toplumsal olaylara karsi caydirict onlemler almaktir 3)
Kampus i¢i trafik diizenini saglamaktir.

Kaynaklarin yonetiminden sorumlu idari birimlerin 2018 yili ¢alismalar1 ve ilave bilgilerine bu
raporun ekinden ve https://www.atilim.edu.tr/tr/koordinatorlukler adresi tizerinden erisilebilir.

Kanitlar

ATL KIDR 2018 EK B5 2 Atilim Universitesi Incek Yerleskesi Trafik Yonergesi.pdf
ATL KIDR 2018 EK B5 2 Cevre Duzenleme Koordinatorlugu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B5_2 Guvenlik Koordinatorlugu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B5_2 Teknik Isler Koordinatorlugu.pdf

ATL KIDR 2018 EK B5_2 Yapi Isleri Direktorlugu.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Atilim Universitesi’nde bilginin teknoloji ve siire¢ odakli yonetiminde, akademik Universite
organlarindaki idari isleyise ilaveten, tiim Universite genelinde etkinlik ve verimlilik agisindan bazi
idari birimler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu birimler, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii, Arsiv
ve Belge Yonetim Koordinatorliigii, Iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorliigii, Miitevelli Heyet Ozel
Kalem Miidiirliigii, Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii ve Hukuk Miisavirligi seklinde siralanabilir.
Bu birimler sahip olduklar1 izlekler ve is yapilar1 sayesinde Universite icin yiiksek katma deger
tretmektedir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii Atilim Universitesi bilgi sistemleri yonetimi ve bilgi
teknolojileri altyapisinin yonetimini ve gerceklestirmektedir. Direktorlitk biinyesinde yazilim,
donanim, veri yonetimi, sistem parkuru ve bilisim aglar1 yonetim ve idamesine ilaveten Ogrenci Bilgi
Sistemi (ATACS) gelistirmesi de fazlandirilmis prohe dahilinde devam etmekte, aktif olarak
kullanilmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi g¢ercevesinde su bilesenlere yonelik hizmet ve altyapi
saglanmaktadir: Kurumsal Ag Altyapis1 Y 6netimi, Kurumsal E-posta Altyapis1 Y 6netimi, Kurumsal
Veri Merkezi Y onetimi, Kurumsal/Kisisel Web Sayfalar1 Y 6netimi, Ogrenci Bilgi Sistemi (ATACS)
Y 6netimi, Atithm Bilgi Sistemi (ATIS) Yonetimi, Kurumsal Is Zekas: Yonetimi, Laboratuvarlar,
Yazilim, Donanim ve Ag Altyapist Y 6netimi, Bilgi Teknolojileri Yardim Masast Y 6netimi, Atilim
TV Yonetimi

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi cergevesinde su bilesenlere yonelik siireg ve is akislar
gerceklestirilmektedir: Bilgi ve Iletisim Altyap: Izleme ve Kontrolii, Degisiklik Siire¢ Y 6netimi,
Stiriim Giincelleme ve Hizmete Alma Siire¢ Yonetimi, Hata ve Talep Coziimleme Siire¢ Y 6netimi,
Problem Co6ziimleme Siire¢ Yonetimi, Bilgi Giivenligi Stireg Yonetimi, Siirekli Hizmet Kalitesi
Iyilestirme Siire¢ Yonetimi.
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Universite biinyesinde bilgi ve iletisim altyap1 ve teknolojilerine dair her tiirlii soru, sorun, sikayet,
talep ve benzeri gereksinim ve ihtiyaglar, kurum i¢ misteri iliskileri yonetimi ¢ercevesinde BT
Yardim Masas iizerinden sevk ve idare edilerek kayit altina alinmakta, ¢6ziim tiretilmektedir.

Atilim Universitesi, Tiirkiye'deki tiim tiniversitelere, Tiirk Telekomdan kiralanan Frame Relay, ATM,
Metro Ethernet ve G.SHDSL hatlar kullanilarak hizmet saglayan Ulusal Akademik Agin
(ULAKNET) bir iiyesidir. ULAKNET'in altyapisindan faydalanarak kullandigimiz 30 Mbps bant
genisligine sahip kapasitenin yani sira, Tirk Telekom'dan 150 Mbps bant genisligine sahip
MethroEthernet hizmeti alinmaktadir. Universitenin toplam baglant1 kapasitesi 180 Mbps bant
genisligine sahiptir.

Toplam baglant1 kapasitemiz dgrencilerimiz ile idari/akademik mensuplarimizin hizmetine Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Direktorliigii tarafindan kablolu ve kablosuz yerel ag baglantilar1 araciligiyla
tahsis edilir. Universitenin kablosuz agma kampiis icinde kapali ve agik alanlarda erisim
saglanmaktadir. Kablosuz agimiz {izerinde, EduRoam (Education Roaming - Egitim Dolasimi)ve
Atilim_Wifi sinyalleri aktiftir. EduRoam, tiye kurumlarin kullanicilarinin, kendi kurumlar1 disindaki
diger egitim kurumlarinda da kendi baglant1 hesaplariyla ag kullanimini olanakli kilan sistemdir.
Atilim_Wifi ise, EduRoam sertifikasin1 desteklemeyen mobil cihazlar i¢in olusturulmus bir
sistemdir.

Atilim Universitesi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii, Universite yonetimi tarafindan
belirlenen stratejiler ve hedefler dogrultusunda ag kaynaklarinin en etkin ve verimli bigimde
kullammim saglar. Bu amagla, Universitenin ag kaynaklarmin tiim kullanicilar arasinda adil
paylasimini saglayan, baskalarinin kullanimini kisitlayacak veya kaynaklara zarar verebilecek olan
tehlikeleri 6nleyen, kurumun ve kullanicilarin sahsi bilgilerinin ve gizliliginin korunmasini saglayan
tedbirleri alir.

Atilim Universitesi, 6grencileri ve idari/akademik personelinin, Universite'nin teknoloji altyapisindan
yararlanarak kurumsal e-posta hizmeti almalarina olanak tanimaktadir. Ayrica e-posta hesaplari,
Ogrencilerin, proxy servisinden yararlanabilmesi ve bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlari
kullanabilmeleri i¢in de gereklidir.

Atilim Universitesi'nin tiim dgrenci, idari/akademik personel, boliim/birim/merkez ve ofis bilgileri,
elektronik is siiregleri ve bu bilgiler araciligiyla olusturulan Is Zekasi raporlari, kurumsal bilgi ve
enformasyon altyapis1 olan Atilim Bilgi Sistemi (ATIS) ve Ogrenci Bilgi Sistemi ATACS (Atilim
Academic System) projeleri tizerinde yiirtitiilmektedir.

Atilim  Universitesi Atilim _Akademik Sistemi (ATACS), 6gretim iiyeleri, idari calisanlar ve
ogrencilerin tiim akademik siireclerini elektronik ortamda yerine getirmelerini saglayan, web erisimli
bir otomasyon uygulamasidir.

Ogrenciler i¢in ATACS uygulamasi ile ders kayd: yapma, ders ekleme/silme, not gérme, ders gecme,
sinif gegme, mezuniyet, vb. gibi, "Yiiksek Ogrenim Hayat Cevrimi- Higher Education Life Cycle"
stiregleri olarak adlandirilan akademik stiregler takip edilir.

Ogretim tiyeleri ATACS uygulamasi ile damismanlik islemleri, verilen dersler, sinav yapma, sinav
degerlendirme, not verme islemleri, vb. akademik siiregleri takip ederler.

Ogrenci Isleri Direktorliigii ¢alisanlar;, Mali Isler Direktorliigii calisanlari, Mezunlarla Iletisim ve
Kariyer Planlama Koordinatorliigii calisanlart gibi idari c¢alisanlar da rapor hazirlama, diploma,
transkript, 6grenci belgesi, vb. resmi evraklar1 hazirlama, 6grenci harg islemleri, burs islemleri gibi
calismalar1 ATACS araciligiyla yerine getirirler.
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Atilim Bilgi Sistemi (ATIS) Atilim Universitesinin tiim 6grenci, idari/akademik personel,
bolum/birim/merkez ve ofis bilgilerinin bulundugu, elektronik is siireclerinin yiiriitiildigi ve bu
bilgiler araciligiyla olusturulan Is Zekasi raporlarinin bulundugu, kurumsal bilgi ve enformasyon
altyapisidir.

ATIS, Atilim Universitesi altyapisinda bulunan diger biitiin veri kaynaklarina referans olma gorevini
yerine getirir. Bu anlamda kurumsal veri altyapisinin bel kemigi niteligindedir.

Kurumsal referans verileri ve is siireglerinin yonetim ekranlarini barindirmasi bakimindan ATIS, aym
zamanda, kurumsal Intranete acilan bir portal vazifesi goriir ve sadece Atilim Universitesinin
ogrencileri ve mensuplar tarafindan erisilecek sekilde sifre ile erisime agiktir.

Atilim Universitesi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktorliigii biinyesindeki calismalarin 1SO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna yonelik 6n hazirliklar, kapsam belirleme ve
tedarik siiregleri yiirtirliiktedir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Direktorliigii ve Atilim Universitesi’nde teknolojisi altyapisindaki
gelismelere dair daha detay bilgi ve belgeler, bu rapor eklerinde ve https://www.atilim.edu.tr/tr/its
adresli internet adresinde ayrica incelenebilir.

Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorliigii bilginin etkin olarak yonetildigi ve Universite kurumsal
hafizasi ile bilgi akisi i¢in kritik 6nemdeki bir diger bilgi yonetim birimidir. Elektronik haberlesmede
kalitenin arttirilmast i¢in kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisimi diizenleyen resmi yazisma
yonetmeligi, kayith elektronik posta (KEP) web servisleri, e-Yazisma paketi gibi mevzuat ve
standartlar olusturulmustur. Bu baglamda Universitenin islerlik gosteren Elektronik Belge Y onetim
Sistemi (EBYS) uygulamasinin 2018 yilinda yonetsel faaliyetlere katki devam etmistir.

Gilinimiizde ¢ok Onemli bir stratejik giic oldugu kabul edilen bilginin yonetilmesi siirecinde
vazgecilmez bir unsur olan EBYS, bilgi yonetimi konusunda iiniversitemizde dzetle su faydalar
saglamaktadir.

1. Bilginin karar vericilere sistematik bir sekilde ulastirilmasi,

Bilginin gereksiz birikiminin 6nlenmesi, belge ve bilgiye bogulmus bir ofis ortamindan, kagitsiz
ve verimli ¢alisan bir ofis ortamina gegisin temin edilmesi,

Belgelerin gruplanarak belli bir giivenlik derecesinde saklanmasi,

Belgenin bilmesi gereken prensibine uygun olarak personel arasinda paylasilmasi,

Belgelerin ilgili adreslere siiratle havale edilmesi ve dagitilmasi,

Belgenin ve igeriginin tarihsel arastirmalara kaynak olmasina ve kurumsal hafizanin olusmasina
katki saglanmasi.

g

SV kW

Atilim Universitesi’nde 05 Haziran 2017 tarihi itibariyle Elektronik Belge Yonetim Sistemine
gecilmis olup, bu tarihten itibaren olusturulan belgeler Giivenli Elektronik Imza ile onaylanmaktadir.
Universitemiz i¢in "atilim.rektorluk@hs03 kep.tr" Kayitli Elektronik Posta (KEP) adresi alinmistir.
Aktif kullanici sayis1 890 kisidir.

2018 yilinda; 1) Elektronik Belge Y onetim Sistemiyle {iretilen evrak: 13250, 2) Kayith Elektronik
Posta (KEP) vasitasiyla kurum dis1 gelen evrak: 1189, 3) Kayith Elektronik Posta (KEP) vasitasiyla
kurum dis1 giden evrak: 868, 4) Teknik isler Ariza Talep formu: 679, 5) Etkinlik Talep Formu: 285,
6) Durum Tespit Raporu: 133 adettir.

Evrak tiretim, dagitim, kayit ve benzeri tiim arsiv ve belge yonetim siireclerinde sarf malzemeleri
dikkate alindiginda Atilim Universitesi EBY S sayesinde liretilmeye COy miktar1 8453 kg, kurtarilan
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yetiskin (+10 y1l) aga¢ sayis1 29, harcanmayan su miktar1 149.177 litre ve engellenen her nevi atik
miktar1 597 kg seviyesinde olmak tiizere, ¢evrenin korunmasi ve siirdiriilebilirlik agisindan da
insanliga katki saglanmustir.

Arsiv ve Belge Yonetim Koordinatorliigii calismalarina dair ilave bilgi ve belgeler bu rapor ekinde
ve https://www.atilim.edu.tr/tr/arsivkoordadresinde incelenebilir.

Iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorliigii biinyesinde ozellikle 1) Miitevelli Heyet Baskanligi’na
kurum i¢i ve kurum disindan iletilen tiim evraklarin Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS)
tizerinden is akismin hizli, etkin bir bicimde vyiiriitiilmesini saglamak, 2) Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Direktorliigii, Ogrenci Mali Isler Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Direktorliigii ile
koordineli olarak Universitemiz Burs Y&netmeligi uyarinca burs calismalarini yapmak, 3) Ogrenci,
ogrenci aileleri, 6gretim elemanlar1 ve Universitemizin tiim birimleri ile yonetim arasindaki iletisimi
saglamak ve talepleri takip etmek ve 4) Ogrenci ve 6grenci ailelerinin burs, 6gretim {icreti vb talep ve
onerilerini almak, bilgi vermek, yonlendirmek ve yazigsmalarin1 yapmak kapsamindaki gérevleri hem
bilginin yonetimi hem de i¢ paydasala iliski yonetimi agisindan yiiksek katma degerli bir faaliyet
cergevesidir. Bu c¢alismalarin haricinde; 1) Yazigsmalar1 yapmak, takip etmek, ilgili birimlere
dagitmak; Dosyalama ve arsivleme islerini yapmak; 2) Noter nezdindeki islemleri yapmak, 3)
Miitevelli Heyet toplantilarinda alinan kararlart yazmak, imzaya sunmak, arsivlemek, 4)
Universitenin kurum dis1 gonderilecek posta ve kargo dagitimlarini yapmak, 5) Universitemiz
ogretim elemanlarinin Web of Science kapsamindaki dergilerde yayimlanmis tam makalelerini takip
etmek, raporlamak seklinde bir dizi taktik ve operasyon seviyeisnde ¢alismalar1 da mevcuttur.

Iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorliigii ¢alismalarina dair ilave bilgi ve belgeler bu rapor ekinde
ve https://www.atilim.edu.tr/tr/iletisim-ve-yazi-isleri-koordinatorlugu adresinde incelenebilir.

Hukuk Miisavirligi, Atilim Universitesi’ni adli ve idari merciler nezdinde hukuki diizeyde temsil
etmek ve tiniversitenin sahip oldugu her tiirlii haklar1 korumak ile gérevli olup; tiniversitenin tiim
birimlerine, hukuki konularda danigsmanlik hizmeti vererek iiniversitenin isleyisinde ortaya ¢ikan
hukuki konularin mevzuata uygun, sorunsuz, etkin ve objektif bir bigimde yiiriitiilmesini, bu suretle
tniversitenin her tiirlii karar, islem ve eylemlerinin tiimiinii hukuka uygun olarak icra edilmesini
saglamaktadir. Universitenin taraf oldugu tiim dava ve islerde Universite, Hukuk Miisaviri ve
Avukatlar1 araciligr ile temsil edilmis, iddia ve savunma haklar1 kullanilmis, anlagmazliklar1 6nleyici
hukuki tedbirlerin zamaninda alinmasi i¢in gerekli ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

Hukuk Misavirligi calismalarina dair ilave bilgi ve belgeler bu rapor ekinde
ve https://www.atilim.edu.tr/tr/hukuk-musavirligi adresinde incelenebilir.

Miitevelli Heyet Ozel Kalem Miidiirliigii ve Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii temel olarak Atilim
Universitesi en iist yonetim kademeleri olan Miitevelli Heyeti ve Rektorliik Y dnetimi’nin kurum igi
ve disindaki bilumum temas ve bilgi akisinda, iist yonetim adina her nevi yazili ve sozli bilgi,

etkilesim ve organizasyon agisindan, Y &netim ile Universitenin en ug birimler, tiim kamu kurum ve

kuruluslar1 ve ayn1 zamanda ilgi diger tiim bireysel ve kurumsal paydaslarla iliskilerin esgtidiimii ve

saglik yiritiilmesinde bilgi akisi ve iliski yonetiminde kritiklik arz eden birimler olarak 6ne

cikmaktadir.

Kamitlar
o ATL KIDR 2018 EK B5_3 Arsiv ve Belge Yonetimi Koordinatorlugu.pdf
o ATL KIDR 2018 EK B5_3 Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Direktorlugu.pdf
e ATLKIDR 2018 EK B5_3 Hukuk Musavirligi.pdf
e ATLKIDR 2018 EK B5_3 Iletisim ve Yazi Isleri Koordinatorlugu.pdf
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e ATL KIDR 2018 EK B5_3 Atilim Universitesi Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y onetmelik.pdf

e ATL KIDR 2018 EK B5_3 Atilim Universitesi Bilgisayar Agi, Internet ve Bilisim Kaynaklari

Kullanim Yonergesi.pdf
e ATLKIDR 2018 EK B5_3 Atilim Universitesi Burs Yonetmeligi.pdf

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Satinalma Direktorliigii, Atitlim Universitesi icin mal ve hizmet tedariki gerceklestiren ihtisas
birimidir. Direktorliik goérev kapsaminda; (1) Atilim Universitesinin egitim ve arastirma ihtiyaglari
oncelikli olarak dikkate alinarak, alim, satim, hizmet, yapim, kiralama islerinin en uygun fiyat, zaman
ve kosulda, tniversite cikarlar1 gozetilerek temin edilmesi, (2) satin alinan demirbas ve sarf
malzemelerinin, muayene kabul komisyonu tarafindan kabuliiniin yapilmasi ve talep birimlerine
belge karsiliginda zamaninda teslimatinin saglanmasi, (3) periyodik bakim gerektiren hizmet
alimlarinin takibinin ve gerekli durumlarda yillik bakim s6zlesmesinin yapilmasi, (4) alinan demirbas
malzemelerin kayitlarinin yapilmasi igin ilgili belgelerin Demirbas ve ayniyat birimine ulastirilmasi
islevleri yer almaktadir.

Vakif tiniversitelerinde tedarik yonetimi i¢in yeni bri mevzuat cergevesi uygulamadadir. Vakif
Yiiksekogretim Kurumlaro1 fhale Yonetmeligi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (o) bentleri ile ek 10 uncu ve ek 14 {incii
maddelerine dayanilarak Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanmak, 16.11.2018 tarih
ve 30597 sayili Resmi Gazete’te yayinlanmak iizere, yayinlandigi tarihten itibaren yiirtirlige
girmistir.

Y onetmelik kapsaminda “hizmet” tarifi; bakim ve onarim, tasima, peyzaj ve ¢evre bakimi, terciime,
haberlesme, sigorta, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket, avukatlik,
danismanlik, tanitim, basim ve yayim, temizlik, yemek hazirlama, barinma ve dagitim, toplanti,
organizasyon, sergileme, koruma ve giivenlik, mesleki egitim, fotograf, film, fikil ve giizel sanat,
bilgisayar sistemlerine yonelik hizmetler ile yazilim hizmetlerini ve benzeri hizmetler ile
cergevelenmistir.

Y onetmelik ile mal ve hizmet alimlarinda agik ihale usulii, belli istekliler arasinda ihale usulii,
pazarlik usulii ve dogrudan temin seklinde, ilgi tedarikin ozelliklerine gore farkli satin alma
yontemleri tayin edilmistir.

Tedarik stirecinde talep edilen {irtin/hizmet piyasa sartlarina ve iiriin 6zelliklerine gore degisiklikler
gostermekle birlikte; teslim siiresi, fiyati, isin veya tirliniin niteligi, var ise {iriin sertifikalar1, diger
belgeler ve satis sonrasi destek, iirtiniin teslim sekli, yeri ve 6deme kosullar1 gibi 6l¢iitler sartnamede
belirlenmis ve tiim tedarik islemlerinde goz oniine alinmaktadir.

Teknik Sartname genellikle talebi yapan birim tarafindan hazirlanmakla birlikte satin alma islemi
gerceklesmeden Once sdzlesmeler imzalanmaktadir. Garanti siiresi ve sozlesme ile bazi durumlarda
teminat belgesi ile hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi gilivence altina alinmaktadir. Direktorliik,
disaridan alacagi mal ve hizmetlerin alimi, satisi, fiyati, satis sonrasi islemleri vb. konularinda
Olctitlere sahip olup, bu konuda gerek garanti kosullarin1 gerekse firma niteliklerini g6z Oniine
almaktadir.

Yeni mevzuata istinaden ve halihazirdaki satinalma siirecleri cercevesinde Universite disindan tedarik
edilen hizmetlerin kalitesinin ilgi hizmet sartnamesi temelinde 6l¢gme, degerlendirme ve takibi
acisindan hizmeti alan Kurum i¢i birim ile raporlama ve takip ¢izelgelerine dair esgiidiim saglanarak
ilgi tedarikgi i¢in bir karne sisteminin olusturulmasi, tedarik¢inin hizmetinin belirli niteliklere gore
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ve ilgi Kurum i¢i faydalanici birim tarafindan degerlendirilmesi, tedarik¢inin farkli 6lgiitlere gore
donemsel performans egilimini takip edilmesi, hizmet kalitesi ve hizmet seviyesi agisindan riskli ya
da sorunlu hale gelen dis yiiklenici hizmetlerine dair ilgi tedarikgilerle gbzden gecirme, diizeltici-
onleyici faaliyet planlamasinin yapilmasi ve benzeri uygulamalar Direktorliik nezdinde yeni mevzut
yapisiyla ve ihale siiregleriyle daha etkin yonetilebilecegi bir yapilanma s6z konusudur.

Kanitlar
o ATL KIDR 2018 EK B5_4 Vakif Yuksekogretim Kurumlari lhale Yonetmeligi.pdf
. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Bir iilkenin ilerlemesi {iniversitelerdeki yeni fikirlerin filizlenmesi ve buluslarin topluma mal
edilmeleri ile saglanmistir. Toplumdan kopuk bir tiniversite olmayacagi gibi tiniversiten kopuk bir
toplumda olamaz. O nedenle {iniversitelerin en onemli gorevlerinden birisi de siiphesiz kamuyu
bilgilendirmektir. Atilim Universitesi kamuyu bilgilendirme gorevini ise laiki ile yapmaktadir.
Ogretim iiyelerimiz ¢esitli medya kuruluslarinda kamuyu bilgilendirmek icin agik oturumlarda
goriislerini agiklamaktadirlar. Yine 6gretim {iyelerimiz ¢esitli kamu kuruluslarinda ihtisaslastiklari
konularda danigsmanlik, hakemlik ve bilirkisilik hizmetlerini vermektedirler.

Atilim Universitesi seffaf yonetim anlayisinin bir geregi olarak Boliim, Fakiilte ve Universite ile
ilgili tiim bilgileri giincel olarak Universite ana internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasmaktadir. Universite i¢ paydaslarinin bilgi talepleri de bu anlayisla karsilanmaktadir.

Universite biinyesinde ve Universite aracilifiyla iiretilen tiim bilimsel ¢aligmalar ve etkinlikler
Universite  Kiitliphanesi'nin ~ kurumsal ac¢ik arsivinde acik kaynak olarak Internet
tizerinden http://kurumsal.library.atilim.edu.tr/ adresinden sunulmaktadir.

Universite, tiim etkinliklerini ve 6z degerlendirme bilgilerini bir kisit koymaksizin Kurumsal Iletisim
ve Tanmtim Direktorliigii araciligiyla da basin iizerinden paylasmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi ve dogrulugu yonetsel kademeler tarafindan
denetlenmektedir. Kurumsal arsiv tizerinden sunulan bilgilerin giivenilirligi de bilimsel siireglerin
kalitesine Ozen gosterilerek denetlenmeye calisilmaktadir. Bu alanda yapilacak yonetsel model
calismalar1 ve performans yonetim sisteminin 6nemli basliklarindan birisinin bu olmasi i¢in gerekli
hassasiyet gosterilmektedir. Bu sekilde kamuoyunda da daha agik, giivenilir ve kurumsal bir Atilim
Universitesi imgesi olusturulmus olacaktir.

Universitemiz artirrme1 yaklasimla olusturdugu yonetsel yapissm EFQM Miikemmellik Modeli
hedefi dogrultusunda gelistirmeyi siirdiirmektedir. Bu baglamda i¢ ve dis kalite stireglerini
gelistirmektedir. Veriler ve siireclerle yonetimin esas alindigi kalite giivence sistemi gercevesinde
basta stratejik planlama siireci ve performans yonetim sistemi olmak tizere Olgme ve izleme
uygulamalar1 Performans Yonetimi Projesi kapsamindadir. Akademik performans sistemi ile de
butiinlestirilecek olan performans yonetim sistemi tamamlandiginda etkinlik/verimlilik 6lgtimii ve
izlenmesinin yaninda hesap verebilirlik konusunda da onemli bir kilometre tas1 geride birakilmis
olacaktir. Bunun yaninda mevcut memnuniyet anketleri kapsamindaki sorular detayinda yapilmasi
planlanan iyilestirmelerle yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Universite 2006°da 2007-2009 dénemi igin ilk stratejik plammi hazirlamistir. Bu stratejik plani
hazirlamak i¢in Universite'de degisik diizeylerden katilim ile kapsamli GZF T analizi yapilmustir. Plan
2009°da 2010-2014 donemi i¢in, 2014°te ise 2015-2019 donemi i¢in giincellenmis, GZFT analiz
sonuglar1 gézden gegcirilmistir. Stratejik planin glincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar, i¢ degerlendirme
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ciktilarinin da girdi olarak kullanilmasiyla bir sonraki yil i¢in devam etmektedir. Biitiin bunlar,
kurum i¢indeki diger kalite giivence uygulamalaridir.

Universite icinde akademik performans degerlendirme, ders ve ogretim elemani degerlendirme
anketleri, personel ve 6grenci memnuniyet anketleri gibi kalite takip ve kalite yonetim uygulamalari,
birimlerin kurum i¢i incelenmesi ve degerlendirilmesi kurumun gii¢lii ve zayif noktalar: ile ilgili
bilinci ve ayn1 zamanda yOneticilerle personelin hesap verebilirligini artirmistir. Kalite yonetimi
yaklagimlari, 6grencilerin memnuniyeti, akademik ve idari personelin farkindalik egitimleri 6gretim
kalitesi ve arastirma faaliyetleriyle ilgili gelismelerin, egilimlerin anlasilmasina iliskin gostergeler
saglamistir.

Yonetim, Universite politikalar ile diizenlendigi gibi Fakiilte Dekanlar1 ve Enstitii Miidiirleri ile
genellikle Universite Senatosu ve Dekanlar Kurul toplantilar1 kanaliyla toplanma imkanina sahiptir.
Kurum i¢i hesap verebilirlik adina, yonetim ve idare kararlar1 i¢in boliim ve fakiiltelerden alinan geri
bildirimlere bakilmaktadir. Biitiin Senato, Universite Y6netim Kurulu, Fakiilte Kurulu kararlar1 vb.
tim ilgililere iletilmektedir. Bunun yam sira, e-posta, web sayfasi, Moodle sistemi gibi bilgi
teknolojileri kullanilarak alinan kararlar ilgili birimlere ve kisilere ulastirilmaktadir.

2010-2011 akademik yilindan baslamak iizere tim akademik boliim ve fakiilteler bir kurum igi
inceleme stirecinden gegmektedir. Tiim birimlerin akademik faaliyetleri ve planlari, her bir birimin
yaptig1 sozlii sunumlar dizisi ile iist yonetimce incelenmektedir. Ust ydnetim iyilestirme igin
birimlere geri bildirimlerde bulunmaktadir. Bu siire¢ diizenli zaman araliklart ile siirdiirtilmektedir.

Akademik ve idari uygulamalarin kalitesini iyilestirmeye yonelik bir¢cok ¢alisma olmasina ragmen,
stirekli 1yilestirme i¢in geri bildirim sistemi gibi iyi tamimlanmis ve sistematik bir siirece de
gereksinim duyulmaktadir. Universite, yonetim ve idareye yonelik performans &lgiimiine yonelik
somut girisimlerde bulunmustur. Bununla birlikte, etkin olmayan orgiitsel iletisim ve bilgi
paylasimi, tiim personel ve 6grencilerin karar alma siirecine yeterli olmadig1 diisiiniilen katilim
diizeyi gibi istesinden gelinmesi gereken bazi engeller de s6z konusudur. Stratejik planin daha
sistematik bir sekilde uygulanmasi ve izlenmesi de yonetimin etkinligini ve hesap verebilirligini
artirmaya yardimci olacaktir. Bu kapsamda yukarida sozii edilen “Kalite Giivence Sistemi” bu
tyilestirmelerin yer alacagi sekilde olusturulmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2547 sayili yasaya uygun kurulmus olan Atilim Universitesi temel olarak bir vakif iiniversitesi
olmanin 6zelliklerini sergilemektedir. Mevcut mevzuat kapsaminda ancak ayn1 zamanda diger vakif
tiniversiteleri, ulusal ve uluslararasi yiiksekégretim kurumlar ile isbirligi halinde, degisen kiiresel
kosullara gore yonetim yapisin1 TKY anlayisi ile siirekli gelistirmektedir. Kamu tiizel kisiligi olarak
faaliyetlerini siirdiiren Atilim Universitesi, Kurucu Atilim Vakfi tarafindan saglanan mali kaynaklar:
ile baglangicta gerekli tiim altyapi yatirnmlarimi gergeklestirmis, 6grenci ticretleriyle de faaliyetlerini
yerine getirecek diizeyde mali kaynaga sahip hale gelmistir.

Tim yonetim faaliyetleri kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi yoniinde planli bir sekilde
yirtitiilmektedir. Mali kaynak kisitlar1 dogal olarak Onceki boliimlerde belirtilen tiim yonetim
basliklarinda etkili olmaktadir. Toplam kalite yonetimi anlayisi icerisinde tiim ydnetim bagliklar:
altinda yer alan iyilestirmeye agik alanlar1 topyekiin iyilestirmek amaciyla kapsamli olarak stratejik
planlamanin bir pargasi olarak kurumsal kaynak planlamasi temelli projeler yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda yonetim gelistirme projeleri, performans yonetimi, bilgi yonetimi projeleri 6rnek olarak
verilebilir.
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Atilim Universitesi, egitim ve arastirmada Tiirkiye’de ilk 10, diinyada ise ilk 500 {iniversite arasinda
stirekli yer almak ileri goriisii ile temel hedeflerini niceliksel biiyiime, niteliksel gelisme ve
akreditasyon olarak tanimlamistir.

Atilim Universitesi, akademik ve idari calisanlari ile egitim-6gretime 6zel Gnem veren ve bir
arastirma iiniversitesi olma yolunda kuvvetli yonlere sahip bir yiiksekogretim kurumudur. Universite
ist yonetimin arastirmaya yonelik ileri goriisii ve yonlendirmeleri ile egitimde giiclii olmaya ilaveten
bir arastirma {iniversitesi olma yolunda 6nemli kazanimlar saglanmistir.“Gii¢lic Akademik Kadro”,
“Gelismeye Doniik iradenin Giiclii ifadesi”, “Yenilik¢ilik ve Girisimcilik”, “Kampiis Altyapis1”,
“Akademik Ozgiirliik”, “Nitelikli Arastirmalar” kuvvetli yonlerine rnek olarak verilebilir.

Iyilestirmeye agik alanlar1 arasinda ise “Ogrenci Katilimi”, “Paydas Katilim1”, “Iletisim”, “Kaynak
Yaratma, Gelistirme”, “Kurumsal Gelisim Ilkesi” sayilabilir. Diger taraftan, grencilerin yemek,
ulasim, konaklama/yurt hizmetlerinin kapasitesinin iyilestirilmesi iniversitenin ~ 6grenci
memnuniyetinin, dolayisiyla nitelikli tercih edilebilirliginin siirdiiriilebilir olmasi bakimindan
kritiktir. Universitenin dgrenci kapasitesinin artirilmasi durumunda mevcut sosyal yasam alanlarinin
artirilmasina daha da ihtiyag duyulacaktir. Iyilestirmeye acik alanlarda ilerleme kaydedilerek yeni
yapilandirmalarina  saglanabilmesi durumunda Universitenin yakalamis oldugu basarilarin
stirdtrilebilirligi saglandigi gibi yeni basarilar1 elde etme potansiyeli de artacaktir.
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