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Avrasya Universitesi, egitim-6gretim alanlarina gore ayri yerleskelerde egitim 6gretim hizmetini siirdiirmektedir. Rektorliik makami Pelitli
Yerleskesinde'dir.

Rektér: Prof. Dr. Kenan INAN

rektorluk@avrasya.edu.tr

genelsekreterlik@avrasya.edu.tr

Pelitli Yerleskesi: Adnan Kahveci Mahallesi Rize Caddesi, No: 226 Ortahisar/TRABZON +90 462 334 0550
Yomra Yerleskesi: Sancak Mah. Hiikiimet Caddesi Yomra/TRABZON +90 462 344 0511

Omer Yildiz Yerleskesi: Yalincak Mahallesi, Rize Caddesi No: 125/1 Ortahisar/Trabzon +90 462 335 5000

Cimenli Yerleskesi: Rize Caddesi, Ortahisar/TRABZON +90 462 334 0550

Avrasya Universitesi, 25.11.2010 tarihindle TBMM’ce kabul edilen 6082 sayili yasa ile Trabzon’da Magka Imar, Egitim, Kiiltiir ve Sosyal Hizmet
Vakfinin girisimleri sonucu kurulmus kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif iniversitesidir.

Avrasya Universitesine ait bes adet yerleske bulunmaktadir.

Pelitli Yerleskesi; 22981 m? arazi tizerinde 4400 m? lik egitim binas1 1700 m? arazi {izerinde 100 kisilik 6grenci yurdu mevcuttur. Pelitli merkez binasi
icerisinde Miitevelli Heyet Baskanlig1, Genel Sekreterlik, Rektorliik, Rektor Yardimeisi odasi, Yazi Isleri Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1,
Personel Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Yap: Isleri Daire Baskanligi, Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigii, Basin ve Halkla Iliskiler ve Tanitma Miidiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ve Erasmus+ Ofisi bulunmaktadir.

Yomra Yerleskesi; Yomra flgesinde yer alan bu yerleske Trabzon -Rize Karayoluna cepheli 50.000 m? arazi {izerindedir. Fakiilte 6grencileri egitim ve
Ggretimlerini sosyal donati alam olarak ¢ok genis bir yesil alana sahip, 7 katli binasinda siirdiirmektedir. Buradaki egitim binasinda Fen Bilimleri
Enstiitiisti, Mithendislik Mimarlik Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi bulunmaktadir. Bu binada modern egitim imkanlar1 ile donatilmig Temel Elektrik,
Kimya, Bilgisayar Teknolojileri, Mikroislemciler, Makine Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvarlari
bulunmaktadir. Binada ayrica 6grencilerin devamli kullanimina agik internet baglantil bilgisayar salonu ve kiitiiphane bulunmaktadir.

Omer Yildiz Yerleskesi; Yalincak mevkiinde bulunan bu yerleskede Egitim binasi, 720 kisi kapasiteli &grenci yurtlar1 ve sosyal alanlar bulunmaktadir.
Yurt odalarinda wi-fi, tv ve uydu baglantis1 bulunmaktadir. Bu yerleskede Saglik Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktadir.

2017-2018 Egitim dgretim yilinda Trabzon Cimenli Mevkiinde 5000 m2°’lik kampiis alan1 alinmis olup iizerinde Kiiltiir ve Kongre Merkezi ve bu
merkezin igerisinde modern bir kiitiiphanenin hizmete sunulmasi diisiiniilmektedir. Halen bu kampiis alaninda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Spor Bilimleri
Boliimii spor etkinliklerini bu yerleskedeki spor salonunda siirdiirmektedir.

Kasiistii Yerleskesi:

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda Trabzon Yomra mevkiinde 23.352 m2 arazi i¢inde yatay planda 5 blokta toplam 2.930 m2 kapali alanda hizmet
verecek yerleskemizde tadilat caligmalar1 tamamlanmistir. Kapali spor salonu ingaat1 ise tamamlanmak tizeredir.

2016-2020 Stratejik Planimizda,

Avrasya Universitesi' nin misyonu:

'Stirdiiriilebilir, kaliteli egitim veren lider iniversitelerden biri olmak;
Bilimsel iiretim, uygulanabilir teknoloji ve yenilik¢i ¢alismalar yapmak;
Topluma katki yapmak;

Kendi kendini denetleyen, yenileyen, gelistiren bir tiniversite idare sistemi kurmak;
Kendi ekonomik kaynaklarini gelistiren ve ¢esitlendiren bir {iniversite olmak;
Uluslararasi akredite programlara sahip olmaktir.

Avrasya Universitesi' nin vizyonu:

"Tiirkiye’de ve diinyada saygin {iniversitelerden biri olmaktir."

Avrasya Universitesi' nin temel degerleri ise soyledir:

Bilimsel diistinceyi rehber edinmek;

Adalet, hosgoril ve insan onurunu istiin tutmak,

Topluma ve ¢evreye karsi duyarli ve sorumlu olmak,

Yenilikgi ve girisimci olmak,

Hayat boyu 6grenmek,



Seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerine bagli olmak,

Evrensel degerlere bagli olmak,

Avrasya Universitesinin hedefleri;

Kalkinmaya dayali bir diinya diizeninin kurulmasini hedeflemek,

Egitim-Ogretimin siirekli gelistirilmesi;

Bilimsel iiretim;

Insan kaynaklarmnin gelistirilmesi;

Universite fiziksel yapisinin gelistirilmesi;

Topluma hizmet.

olarak belirlenmistir.

Ancak, Yiksekogretim Kurulunun siirekli altini ¢izdigi “hedef odakli uluslararasilasma” ve “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagsma" konular1 {iniversitemiz tarafindan yakindan izlenmekte ve 24 Temmuz tarihinde Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in onay ile
resmi gazetede yayimlanan 11. Kalkinma Planinda yer alan tiniversiteleri ilgilendiren hususlar ilgili birimlerimiz tarafindan degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler Misyon ve Vizyonda bir revizyon yapilmasi ihtiyacini ortaya koymustur. Universitemiz {ilkemizin yeni hedeflerini de
gozetecegi hazirlik caligmalari devam eden 2021-2025 stratejik planinda Misyon ve Vizyonunu giincellemeyi hedeflemektedir.

Avrasya Universitesi’nin Egitim-Ogretim hizmeti sundugu énlisans, lisans v e lisansiistii programlarinin listesine ve detayli bilgiye web sitesinden
ulagilabilir.

Avrasya Universitesi arastirma faaliyetleri gorevli akademik personel tarafindan basta fakiiltelerde olmak iizere ii¢ ayri yerleskede program alanlarina
gbre donanimli laboratuvarlarda yiiriitiilmekte olup asagida belirtilen birimler tarafindan da desteklenmektedir. Avrasya Universitesi’ nin Arastirma,
Uygulama ve Egitim Merkezleri hakkinda detayl1 bilgi tiniversite web sayfasinda bulunmaktadir.

Bu merkezler;

Bagimlilikla Miicadele Uygulama Arastirma Merkezi,

Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Yenilikgilik ve Girisimeilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi’ dir.

Universitemizde 2018 yilinda kurulan Kalite ve Akreditasyon Koordinatérliigii, kalite ve akreditasyonla ilgili siiregleri olusturulan kalite komisyonu
ile birlikte yiiriitmektedir. Universitemiz ilk kez 2018 yilinda kurumsal dis degerlendirme ziyareti gegirmistir.

Avrasya Universitesi Akademik Birimleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Rektorlige Bagli Birimleri ve Idari Birimleriorganizasyon semasinda
detayl1 bir sekilde yer almaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Avrasya tniversitesi 2016-2020 Stratejik Planinda misyon ve vizyonuyla uyumlu stratejik amag¢ ve hedeflerini belirlemis bu dogrultuda performans
gostergelerini tamimlamistir. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii izlem ve degerlendirme stirecini bu performans gostergeleri tizerinden birimlerden
talep etmekte ve degerlendirmektedir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalaria basladigim 27.02.2020 tarihi itibariyle tiim i¢ paydaslarina duyurmustur.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlari kapsayan uygulamalar sistematik
olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamitlar
e IIBF 001 sayili Akademik Genel Kurul Top.Tut..pdf

o Stratejik Hedef 1.1.docx
o Stratejik Hedef 1.2.docx
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https://www.avrasya.edu.tr/yuksekokullar-2/
https://www.avrasya.edu.tr/akademik-bolumler/
https://www.avrasya.edu.tr/lisansustu-programlari-anasayfa/
https://www.avrasya.edu.tr/arastirma-merkezleri/
https://www.avrasya.edu.tr/bagimlilikla-mucadele-uygulama-ve-arastirma-merkezi/
https://www.avrasya.edu.tr/kadin-sorunlari-arastirma-ve-uygulama-merkezi/
https://www.avrasya.edu.tr/goc-sorunlari-arastirma-ve-uygulama-merkezi/
https://www.avrasya.edu.tr/ulastirma-uygulama-ve-arastirma-merkezi/
https://www.avrasya.edu.tr/yenilikcilik-ve-girisimcilik-merkezi/
https://www.avrasya.edu.tr/gida-uygulama-ve-arastirma-merkezi/
https://www.avrasya.edu.tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi/
https://yabancidilleryo.avrasya.edu.tr/tomer/
https://kalite.avrasya.edu.tr/
https://www.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/sites/80/2019/03/Organizasyon-%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://www.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/sites/80/2019/03/AVU_2016-2020-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF 001 say%C4%B1l%C4%B1 Akademik Genel Kurul Top.Tut..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 1.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 1.2.docx

Stratejik Hedef 1.3.docx

Stratejik Hedef 1.4.docx

Stratejik Hedef 1.5.docx

Stratejik Hedef 3.1.docx

Stratejik Hedef 3.2.docx

Stratejik Hedef 3.3.docx

Stratejik Hedef 4.1.docx

Stratejik Hedef 4.2 .docx

Stratejik Hedef 4.3.docx

Stratejik Hedef 5.1.docx

Stratejik Hedef 5.2.docx

Stratejik Hedef 5.3.docx

Stratejik Hedef 5.4..docx

Stratejik Hedef 5.5.docx

Stratejik Hedef 2.1.docx

Stratejik Hedef 2.2.docx

Stratejik Hedef 2.3.docx

Stratejik Hedef 2.4.docx
AVU_2016-2020-Stratejik-Plani.pdf
AVU Dis Paydas Anketi 2019.pdf
AVU Stratejik Plan Genelgesi.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6@retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tamiml
politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kamtlar

PL-003 AVU Kalite Politikasi.docx
PL-005 AVU Bilgi Giivenligi Politikasi.docx

L]
L]
e PL-004 AVU Egitim-Ogretim Politikasi.docx
L]
L]

PL-001 AVU Toplumsal Katki Politikasi.docx
PL-002 AVU Arastirma Politikasi.docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans: izlemek iizere bazi gostergeler ve mekanizmalar tanimlanmigtir. Ancak bu gostergeleri izlemek iizere
yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlari/siiregleri (kalite giivencesi sistemi, egitim ve §gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kamtlar
e 2016-2020 Stratejik Plani Performans Gostergeleri.docx
2. i¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz Kalite Giivence Yonergesi' nde Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar: agik¢a tammlanmustir. Kalite Komisyonumuzun
sireklilik giivencesi ~senatomuz tarafindan saglanmaktadir. Uyelerimizde degisiklik yapilmasi gerektiginde senatomuz yeni kalite Komisyonu
tiyelerimizi belirlemek i¢in karar almakta ve kararlar ilgililere bildirilmektedir. Kalite Kiiltliri birimler bazinda olusturulmus olan Kalite Alt
Komisyonlar: vasitasiyla tiniversitemizin genelinde yaygin hale getirilmistir. Kalite Politikamizin internet {izerinden yayinlanmasi ve paydaslarimizla
yapilan toplantilarda ilan edilmis olmasi kalite giivence sistemimizin baslica unsurlarindandir.

I¢ Kalite Giivence sisteminin olusmasi ve gelismesi igin iiniversitemizde yer alan tiim birimlere ait dokiimantasyon calismalari devam etmektedir.
Universitemiz dokiimantasyon caligmalarini tamamladiginda ISO 9001:2015 Kalite Giivence Belgesini almay: hedeflemektedir.

Kurumsal i¢ degerlendirme raporu hazirlik ¢aligmalarinda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii vasitasiyla siiregler ilgili birimlerle paylasilmakta ve
gergeklesen uygulamalar irdelenmektedir.

Kalite politikamizda gegen, "Paydaslarimizin gereksinim ve beklentilerini dikkate alarak egitim- 6gretim, arastirma, gelistirme ve hizmet siireglerini
stirekli iyilegtirmek” maddesi ile vurgulanan siireclerin iyilestirilmesi igin paydas toplantilari, egiticinin egitimi ve 6gretim programlarinin iyilestirilmesi

caligmalar1 yapilmaktadir.

I¢ Kalite Giivence Sisteminin ayrilmaz bir parcasi olan I¢ ve D1s Paydas toplantilari iiniversitemiz birimlerinde yaygin olarak yapilmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gorev ve sorumluluklari kapsaminda ¢aligmalarini kapsayici ve katilimer bir yaklagimla seffaf olarak
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 1.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 1.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 1.5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 3.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 3.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 3.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 4.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 4.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 4.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 5.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 5.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 5.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 5.4..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 5.5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 2.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 2.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 2.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Stratejik Hedef 2.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AVU_2016-2020-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C Stratejik Plan Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PL-003 AV%C3%9C Kalite Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PL-005 AV%C3%9C Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PL-004 AV%C3%9C E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PL-001 AV%C3%9C Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PL-002 AV%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/2016-2020 Stratejik Plan%C4%B1 Performans G%C3%B6stergeleri.docx

yiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kamtlar

01.04.2019 tarih 08 sayil toplanti.pdf

19.11.20109 tarih 22 sayili toplanti.pdf

AVU Kalite Komisyonu Idari Destek Yapilanmasi.pdf

LS-001 MMF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-002 FEF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-003 SBF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-004 {iBF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-005 UYBYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-006 SHMYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-007 MYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

AVU IiBF Dis Paydas Anket Formu.pdf

AVU Kalite Komisyonu Organizasyon Semasi.pdf

AVU Damisma Kurulu.pdf

Ortahisar Belediyesi Temsilcisi.pdf

TMMOB Trabzon insaat Miihedisleri Odasi Temsilcisi.pdf
Trabzon Aile ve Sostal Politikalar {l Miidiirliigii Temsilcisi.pdf
Trabzon Esnaf ve Sanatkarlar Odalari1 Birligi Temsilcisi.pdf
Trabzon Il Saglik Miidiirliigii Temsilcisi.pdf

Trabzon il Milli Egitim Miidiirligii Temsilcisi.pdf

AVU Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

AVU Kalite-Giivencesi-Y6nergesi.pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kalite Alt Komisyonu Toplantisi.pdf
LS-008 Sosyal Bilimler Enstitiisii Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
LS-009 Fen Bilimleri Enstitiisii Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
LS-010 Yabanci Diller Yiiksekokulu Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-012 AVU Kalite Komisyonu Uye Listesi.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler,
yetki ve sorumluluklar, kalite araglar1) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak
bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

e SR-001 Egitim Ogretim Siireci.pdf
SR-002 Arastirma Gelistirme Siireci.pdf
SR-003 Toplumsal Katki Siireci.pdf
SR-004 Yo6netim Sistemi Siireci.pdf

ic Denetim Yénergesi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayisi
bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda ytiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihmm

Universitemiz paydaslarim {iniversiteyi etkileyen ve iiniversiteden etkilenen gruplar1 iginden segmektedir. I¢ paydaslarimiz olan yoneticilerimiz, 6gretim
elemanlarimiz, idari personelimiz (calisanlar) ve 6grencilerimizin ; dis paydas olarak isverenlerin, muhtelif sosyal gruplarin ve kamu kurumlarmim Ig¢
Kalste Glivencesi sistemimize katilimi anketler ve yiiz ylize toplantilar vasitasiyla alinmaktadir. Bu aktorler arasindan 6zellikle dgrencilerimizin
goriislerine tiniversitemiz ayr1 bir 6nem vermektedir. Bu sebeple Miitevelli Heyet Bagkani tarafindan grencilere yonelik diizenlenen “Protokol Sizsiniz”
bulugmalarinda 6grencilerin istek ve talepleri kendilerinden dinlenmektedir. Toplantida dile getirilen talepler ivedilikle Kalite ve Akreditasyon
koordinatorliigi tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili birimler tarafindan yerine getirilmesi saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin 2018-2019 déneminde iiniversite igindeki STK’ lara katilimlari desteklenmis aym zamanda yapmus olduklari faaliyetlere de

iiniversitemiz tarafindan destek saglanmustir. I ve Dis paydaslarimiz birbirleriyle olan etkilesimleri desteklenmektedir. KOSGEB, TSO MEB gibi
kurumlarla iletisimleri koordine edilmistir. Sistematik olarak yiiriitiilen dis paydas toplantilariyla tiniversitemiz 6grencilerine Vakif Universitesi

Ogrencisi olmalar1 sebebiyle bazi gevreler tarafindan gelistirilen 6n yargilarin kirilmasi saglanmugtir. Dis paydas toplantilarinin etkin yiiriitiilmesi

sayesinde {iniversite 6grencilerimizin staj olanaklar arttirilmustir. Universitemiz biinyesinde kurulan AVU Radyo ile 6grencilerimizin radyo programi

hazirlama ve sunma istekleri de degerlendirilmis ve faaliyetleri desteklenmistir.

Universitemizin benimsedigi katilimei ve isbirlikei yaklagimlar vasitasiyla daha etkili bir diizenleme mekanizmasi hedeflenmektedir.
Dis paydaglarimizin karar verme mekanizmalarina nasil katilacagi, segim kriterleri ve ¢alisma siirecleri Damisma Kurulu Yonergesi ile giivence altina

almigtir. Universitemiz danigma kurulu sayesinde dis paydaglarimizin stratejik gelisimimize destek olmalarina firsat vermek amaglanmustir. Periyodik
ve giindemli toplantilarin tutanaklari tutulmakta ve kalite.avrasya.edu.tr tizerinden paylasiimaktadir.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/01.04.2019 tarih 08 say%C4%B1l%C4%B1 toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/19.11.2019 tarih 22 say%C4%B1l%C4%B1 toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C Kalite Komisyonu %C4%B0dari Destek Yap%C4%B1lanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-001 MMF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-002 FEF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-003 SBF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-004 %C4%B0%C4%B0BF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-005 UYBYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-006 SHMYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-007 MYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C %C4%B0%C4%B0BF D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C Kalite Komisyonu Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Ortahisar Belediyesi Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/TMMOB Trabzon %C4%B0n%C5%9Faat M%C3%BChedisleri Odas%C4%B1 Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Trabzon Aile ve Sostal Politikalar %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Trabzon Esnaf ve Sanatkarlar Odalar%C4%B1 Birli%C4%9Fi Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Trabzon %C4%B0l Sa%C4%9Fl%C4%B1k M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Trabzon %C4%B0l Milli E%C4%9Fitim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Temsilcisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C Kalite Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C Kalite-G%C3%BCvencesi-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Kalite Alt Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-008 Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-009 Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-010 Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LS-012 AV%C3%9C Kalite Komisyonu %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/SR-001 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/SR-002 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/SR-003 Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/SR-004 Y%C3%B6netim Sistemi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Denetim Y%C3%B6nergesi.pdf

paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore Onlem
alinmaktadir.

Kamtlar

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Béliimii D1s Paydas Toplantisi.pdf

ANL-001 AVU Paydas Analizi.pdf

KAK_16052019.pdf
2019-04-11 13-38-36 (1).pdf

2019-04-11 13-38-37.pdf

16.05.2019.docx

17.05.2019 I¢ Paydas Toplantisi Fotograflari.pdf

17.06.2019 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Bilgilendirme Toplantisi.docx
22.02.2019.pdf

22.03.2019.pdf

08.07.2019.pdf

4. Uluslararasilasma

Universitemiz web sitesi tizerinden ilan ettigi Uluslararasilasma Politikasi'min gereklerini yerine getirmek igin ityilestirme ¢aligmalar1 yapmaya devam
etmektedir. Universitenin uluslararast goriiniirliigiiniin artirilmast calismalar1 kapsaminda basili ve gorsel medya kanallari aracihigiyla tanitim
faaliyetleri yiiriitmektedir. D1s iliskiler Koordinatorliigiimiiz araciligtyla uluslararast 6grenci ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlarma danismanlik
hizmeti sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarini nitelikli uluslararasi yayin, ¢alisma, program, proje vb. yapmaya tesvik etmek amaciyla Odiil Y6nergemiz giincellenmistir.

2018-2019 akademik yilinda Erasmus+ programi kapsaminda 14 6grenci 6grenim hareketliligi, 5 6grenci staj hareketliligi olmak tizere toplam 19
6grenci degisim hareketliliginden faydalanmistir. Bu program kapsaminda kuruma gelen 6grenci olmamistir.)

Erasmus+ programi kapsaminda 2018-2019 akademik yilinda 2 §gretim elemani Erasmus+ personel ders verme, 2 §gretim eleman: da Erasmus+
personel egitim alma hareketliligi olmak iizere toplamda 4 personel hareketlilikten faydalanmistir. Bu program kapsaminda kuruma gelen 6gretim
elemani olmamustir.)

Universitemiz 04.03.2019 tarihinde "Progress os OHS Implementations through Analysis, Education and Virtual Reality in the Construction Sector
Projesi" ortagi olmustur.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun ig kalite giivencesi sistemi ile
uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

PL-005 AVU Uluslararasilasma Politikasi.pdf
LITHUANIAN UNIVERSITY OF EDUCATIONAL SCIENCES.pdf

e BG PLOVDIV04-TR TRABZONO3.pdf
e Baku Slavic University.pdf

e CPR INGEFORMA UNIVERSITY.pdf
e J[UM ACADEMY SCHOOL.pdf

e BG SOFIA06-TR TRABZONO3.pdf
e CORUNA UNIVERSITY.pdf

e PL CZESTOCO1 - TR TRABZONO3 .pdf
o PWSZ KALIZSU.pdf

e TEI OF ATHENS.pdf

e UNIVERSITY OF BUCHAREST .pdf

JAN GRODEK STATE STATE VOCATIONAL SCHOOL.pdf

Lankaran State University.pdf

WEST UNIVERSITY OF TMISIORA .pdf
ZUYD UNIVERSITY .pdf

LUBLIN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY .pdf
OREDEA UNIVERSITY .pdf

UNIVERSITY OF OSIJEK.pdf

UNIVERSITY OF PARMA.pdf

UNIVERSITY OF RJIEKA.pdf

Azerbaycan Turizm ve Menecement Universitesi.pdf
Azerbeijan National Academy of Sciences.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e Eda Kusku Sonmez Erasmus Personel Ders Verme Katilim Sertifikasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/T%C3%BCrk Dili ve Edebiyat%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/ANL-001 AV%C3%9C Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/KAK_16052019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/2019-04-11 13-38-36 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/2019-04-11 13-38-37.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/16.05.2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/17.05.2019 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Fotograflar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/17.06.2019 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/22.02.2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/22.03.2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/08.07.2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PL-005 AV%C3%9C Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LITHUANIAN UNIVERSITY OF EDUCATIONAL SCIENCES.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/BG PLOVDIV04-TR TRABZON03.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Baku Slavic University.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/CPR INGEFORMA UNIVERSITY.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/IUM ACADEMY SCHOOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/BG SOFIA06-TR TRABZON03.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/CORUNA UNIVERSITY.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PL CZESTOC01 - TR TRABZON03.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PWSZ KALIZSU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/TEI OF ATHENS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/UNIVERSITY OF BUCHAREST.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/JAN GRODEK STATE STATE VOCATIONAL SCHOOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Lankaran State University.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/WEST UNIVERSITY OF TMISIORA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/ZUYD UNIVERSITY.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/LUBLIN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/OREDEA UNIVERSITY.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/UNIVERSITY OF OSIJEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/UNIVERSITY OF PARMA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/UNIVERSITY OF RJIEKA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Azerbaycan Turizm ve Menecement %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Azerbeijan National Academy of Sciences.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Eda Ku%C5%9Fku S%C3%B6nmez Erasmus Personel Ders Verme Kat%C4%B1l%C4%B1m Sertifikas%C4%B1.pdf

Fatma Biilbiil Erasmus Personel Egitim Alma Katilim Sertifikasi.pdf

Anil Yalcindag Erasmus Ogrenim Hareketliligi Katilim Sertifikasi.pdf
Berke Inan Tozlu Erasmus Ogrenim Katilim Sertifikast.jpg

Enez Yalgin Erasmus Ogrenim Hareketliligi Katilim Sertifikasi.pdf

Mine Ulkemen Erasmus Ogrenim Hareketliligi Katilim Sertifikast.pdf
Ahmet Salih Ozbay Erasmus Ogrenim Hareketliligi katilim sertifikas1.pdf
uluslararasi_iliskiler_ofisi_yonergesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e 2018 Projesi Kullanim Orani.pdf
o Erasmus Hibesi Kullanim Orani.docx
e 2016 Projesi Kullanim Orani.pdf
e 2017 Projesi Kullanim Orani.pdf

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e Erasmus+ 6z degerlendirme raporu.pdf
B. EGITiM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Programlarin tasarimi ve onay ile ilgili siiregler 2018 KIDR dokiimaninda detayl: bir sekilde agiklanmustir. Programlarla ilgili detayli bilgiler Bologna
sayfamizda yer almaktadir. Programlar ile ilgili genel bilgiler, program yeterlilikleri, Ogrenim ¢iktilar1 ve ders bilgi paketlerine
https://bologna.avrasya.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Universitemizin 2016-2020 Stratejik Planinda belirtilen amaglar ve egitim-6gretim
politikamiz iligkilendirilmistir. Bu amaglar dogrultusunda Avrasya Universitesi Cift Anadal Yonergesi giincellenmistir. Performans gostergeleri
arasinda yer alan tiim 6grencilere agik ders sayisinin artirilmasina yonelik olarak her fakiilte ve yiiksekokul biinyesindeki programlara Alan Dis1 Segmeli
Dersler eklenmistir. Bu dogrultuda 2019-2020 Giiz déneminde tiim akademik birimlerde toplamda 71 adet alan dis1 se¢meli ders agilmistir. Her dénem
ilgili akademik birim biinyesinde olusturulan alan dis1 segmeli ders havuzlarindan &grencilerin kendi istekleri dogrultusunda ders segmeleri
saglanmaktadir.

2018 yilinda yapilan egitim programlarimin giincellenmesi ¢alismasi ile birlikte yenilenen miifredatlarda alan i¢i ve alan dis1 segmeli ders orani toplam
AKTS sayisinin yaklasik %23 olarak ayarlanmistir. Bu sayede 6grenciler zorunlu meslek derslerinin yaninda diger disiplinlerden de istedikleri dersleri
alabilmektedirler. Ogrencilerimiz zorunlu meslek dersleri ile alan ve meslek bilgisi kazanimlari elde ederken alan igi segmeli dersler ile meslek ve genel
kiiltiir kazanimlari elde etmektedirler. Alan disi segmeli dersler sayesinde de 6grencilerimiz farkl disiplinleri tanima imkani bulmaktadirlar.

Universitemizdf: tim boluim/programlarda her ders icin yer alan Ders Bilgi Paketi' nde 6grenci is yiki kredileri tammlanmis ve paydaglarimizla
paylasilmigtir. Ogrencilerin is yiikii kredisi mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin de tanimlanmugtir.

Olgme ve degerlendirme islemleri Avrasya Universitesi Olgme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml: siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr ger¢eklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme
ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e MYO-2019-2020 Alan Dis1 Se¢meli Dersler.pdf

e CAP YONERGESI-22.12.2018-16(167) tarihli senato.pdf
e iA-003 AVU Miifredat Ders-igerik Degisikligi Is Akist.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tamimlanmig, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili
uygulamalarla iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar
o Harita Miihendisligi Bolimii Bilgi Paketi.pdf
Ders kazanmimlarnin program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) acikg¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilar: eslestirilmis

ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Fatma B%C3%BClb%C3%BCl Erasmus Personel E%C4%9Fitim Alma Kat%C4%B1l%C4%B1m Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/An%C4%B1l Yal%C3%A7%C4%B1nda%C4%9F Erasmus %C3%96%C4%9Frenim Hareketlili%C4%9Fi Kat%C4%B1l%C4%B1m Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Berke %C4%B0nan Tozlu Erasmus %C3%96%C4%9Frenim Kat%C4%B1l%C4%B1m Sertifikas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Enez Yal%C3%A7%C4%B1n Erasmus %C3%96%C4%9Frenim Hareketlili%C4%9Fi  Kat%C4%B1l%C4%B1m Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Mine %C3%9Clkemen Erasmus %C3%96%C4%9Frenim Hareketlili%C4%9Fi Kat%C4%B1l%C4%B1m Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Ahmet Salih %C3%96zbay Erasmus %C3%96%C4%9Frenim Hareketlili%C4%9Fi kat%C4%B1l%C4%B1m sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/uluslararasi_iliskiler_ofisi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/2018 Projesi Kullan%C4%B1m Oran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Erasmus Hibesi Kullan%C4%B1m Oran%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/2016 Projesi Kullan%C4%B1m Oran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/2017 Projesi Kullan%C4%B1m Oran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Erasmus+ %C3%B6z de%C4%9Ferlendirme raporu.pdf
https://bologna.avrasya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/MYO-2019-2020 Alan D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Se%C3%A7meli Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/C%CC%A7AP YO%CC%88NERGESI%CC%87-22.12.2018-16(167) tarihli senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/iA-003 AV%C3%9C M%C3%BCfredat Ders-i%C3%A7erik De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Harita M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Bilgi Paketi.pdf

Kamtlar

e ic Mekan Tasarimi Programi Bilgi Paketi.pdf

Programn yapist ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla
birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e Mimarlik Béliimii Miifredati.pdf

Ogrenci is yiikiine dayali tasanm

Olgunluk Diizeyi: Ttiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e AN-003 AKTS Is Yiikii Belirlenmesi Anketi.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlari kapsamaktadir ve tasarimin
uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Avrasya Universitesi Olcme Faaliyetleri ve Smav Uygulama Y &nergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde 6grenci kabulii, énceki 6grenmelerin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler Avrasya Universitesi Onceden Kazanilnus
Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi' nde detayl bir sekilde agiklanmistir. Bu yonerge giincellenerek 26.09.2019
tarih ve 18(186) numarali Senato toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Ogrencilerin diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas: ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siirecler Avrasya Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeliginde tammlanmugstir. 2019 yili igerisinde yonetmelikte bazi degisiklikler yapilmis olup bu degisiklikler
15.09.2019 tarihli Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin ve ¢ift anadal, yandal programlaria 6grenci kabullerinde Yabanct Uyruklu Ogrenci kabulii Yonergesi ve Cift Anadal,
Yandal yonergeleri ¢ercevesinde iglem yapilmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki ¢grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesine iligkin tanimli kriterler ve siiregler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Avrasya Universitesi Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmasi ve intibak Yonergesi.pdf
o Saglik Bilimleri Fakiiltesi D1g Paydas Toplantist.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirnlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tamimlanmus kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Onlisans- Llsans EQltlm Ogretlm ve Slnav Yonetmehgl 2013 pdf

A i e
e yurt disindan yabanci uvruklu ogrenci kabulu pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Egitim-6gretim siireglerinde, uygulama ve laboratuvar ders saatleri ile dgrencilerin daha aktif olmasi ve daha ¢ok etkilesim gergeklestirmeleri
saglanmaktadir. Bununla birlikte ment6r uygulamari, is yerinde alinan uygulamali dersler ve zorunlu staj dersleri sayesinde de 6grenci merkezli egitim
faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Her programda verilen derslerin uygulama ve laboratuvar saatleri ders bilgi paketlerinde belirtilmistir.

Uzaktan egitim seklinde yiiriitiilen derslerde kullanilan materyaller ile 6grencilerin istedikleri yer ve zamanda egitim almalar1 saglanarak zaman ve
mekan bagimlilig1 ortadan kaldirilmistir. Bu sayede her 6grenci kendi bireysel hizinda egitimini siirdiirebilmektedir. Uzaktan egitim i¢in agik kaynak
kodlu bir yazilim olan Moodle kullanilmaktadir. Moodle tizerinden UZEM derslerinin yani sira diger boliim ve programlarda yiiriitiilen dersler i¢in de
erisim imkani bulunmaktadir. Her 6gretim elemanimiz bu sistemi kullanarak ders materyallerini 6grencileri ile paylasma imkanina sahiptir. Avrasya
Universitesi Moodle Ogrenme Y6netim Sistemi' nehttps://ogretimsistemi.avrasya.edu.tr/ adresinden ulagilabilmektedir. Aralik 2019 itibariyle sistemde
kayitli yaklasgik 9000 kullanici bulunmaktadir. Bu kullanicilar 6gretim elemanlar1 ve §grenciler olusturmakta olup sistemde toplamda 561 ders
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/yurt_disindan_yabanci_uyruklu_ogrenci_kabulu.pdf
https://ogretimsistemi.avrasya.edu.tr/

acilmigtir.

Kurumigi egitimler kapsaminda idari personele kalite stirecleriyle ilgili egitim verilmistir. Bunun diginda tiniversitemizde yiiriitiilen disiplin iglemleriyle
ilgili personele Disiplin Sorusturmasi Egitimi verilmistir. Bu egitimler neticesinde 2019 yili YOK olagan genel denetimlerinde onceki yillarda tespit
edilen eksiklikler giderilmis ve bu alanla ilgili herhangi bir eksiklik tespit edilmemistir. 2019 yil1 igerisinde grenci bilgi sistemi yenilenmis olup satin
alimi gerceklestirilen ve aktif olarak kullanilmaya baslanan bu sistemle ilgili akademik ve idari tiim personele egitim verilmistir.

Ders 6grenme ciktilarma ulasilip ulasilmadigini degerlendirmek iizere Sour-Ogrenme Ciktisi Iliski Formu kullanilmaktadir. Her ders ve sinav igin bu
forma 6gretim elemanlar tarafindan doldurularak sinav sorularinin 6 grenme ¢iktilariyla iliskisi incelenmektedir.

Universitemizde kullanilan 6grenci bilgi sistemine entegre olmus sms ve mesajlagma uygulamalari ile geri bildirim mekanizmas1 gahigtirilmaktadir.
Bununla birlikte whatsapp iletisim hatt1 ve mail yoluyla da 6grencilere geri bildirim saglanmaktadir.

Yeni nesil egitim modellerinden olan etkilesimli &gretim yontemi tniversitemizde 2015 yilindan beri sirdiiriilen Mentorliik Programiyla
uygulanmaktadir.

Ogrethn yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakl)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-ogretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi galismaya tesvik eden ve
arastirma/6grenme ve Ogrenci odakli 6gretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore onlem alinmaktadir.

Kamitlar

e Oprenci Bilgi Sistemi Egitim Plani.pdf
05.02.2019-idari Personel Kalite Egitimi.pdf
13.02.2019-Disiplin Sorusturmasi Egitimi.pdf
Mentérliik Programi Sunumlari.docx

PR-001 Mentorliikk Programi Prosediirii.pdf

Ol¢me ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastmlmms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer
verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

¢ Soru-Ogrenme Ciktisi fliski Formu.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-o3retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve dneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi
saglanmus, farkli araglar iceren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
e OBS-Geri Bildirim Ornegi.png
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik uygulamalar: vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o Akademik Damigmanlik ve Oryantasyon Dersi Ders Bilgi Paketi.pdf
o Akademik Danigmanlik Yénergesi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Ogretim elemanlarinin ise almmast siireci 2018 KIDR raporunda ilgili baslikta agiklanmustir.

2017-2018 egitim-6gretim yilinda kadrolu 6gretim eleman: sayis1 219, ders saati ticretli gérevlendirilen 6gretim elamam sayis1 60 iken 2018-2019
egitim-6gretim yilinda kadrolu 6gretim elemani sayisi 272, ders saati ticretli gérevlendirilen 6gretim elemani sayisi 52 olmustur. Goriilecegi tizere
kadrolu 6gretim elemani sayisinda ciddi bir artis olmakla birlikte ders saati ticretli seklinde gorevlendirilen 6gretim elemani sayisinda da azalma
saglanmistir.

Ogretim {iyeligine yiikseltilme ve atanma ile ilgili islemler Avrasya Universitesi Ogretim Uy§ligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu yonerge 2019 yilinda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore giincellenmis ve Universite Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige

girmistir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere gegerli olan siiregler Gorevde Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi ile Performans Olgme
Yonergesinde tanimlanmustir. Bu yonergeler daha dnceki boliimlerin kanitlar kismina yiiklenmistir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve odiillendirmek tizere belirlenen siirecler ve kriterler Avrasya Universitesi Odiil
Yonergesi ' nde belirtilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar igin tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e ogretim uyeligine yukseltilme atama yonergesi.pdf
e ogretim_uyeligine_yukseltilme atama_yonergesi SENATO KARARILpdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazanduma ve kalite giivence
sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir ve bunlar tim birimleri
kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalari §gretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil
ve seffaf sekilde stirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglari izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

2018-2019 egitim-6gretim yilinda bir onceki yila gére dgrenci sayisinda yaklasik %8 azalma olmasina ragmen 6grenci basina diisen agik alanda
%25.40, 6grenci basina diisen kapal1 alanda %60.40, 6grenci basina diisen toplam alanda ise %48.09 artis saglanmustir. Toplam alan 103.268 m2’den
140.828 m2’ye ¢ikarilmistir. Universitemizin fiziki mekanlarindaki iyilesme sadece niceliksel degildir. Kasiistii yerleskemize ait dersliklerimiz son
teknoloji arag-gereglerle donatilmistir. Pelitli ve Yalincak Yerleskelerinde bulunan Laboratuvarlarin yenileme ¢alismalari tamamlanmis ve kapasiteleri
artirilmugtir.

Universitemizin derslikleri asgari standartlara uygundur. Universitemizin derslik/amfi/laboratuvar/kiitiiphane ~tefrisatlarimn se¢iminde ve
diizenlenmesinde sadece asgari mekan standartlar1 degil ayn1 zamanda ergonomik kriterlerde goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Egitim ve aragtirma mekanlarinin teknolojik ihtiyaglar1 ve alt yapist i¢in gelistirme/iyilestirme ¢aligmalart devam etmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin
serbest kullanimina sunulan 162 adet bilgisayarimiz mevcuttur. 2018-2019 egitim-6gretim déneminde 6grenci bagina internet baglantili bilgisayar
sayimiz yaklasik 25 katina ¢ikmistir.

Universitemizin tiim yerleskelerinde 6grencilerimize kablolu/kablosuz internet erisimi hizmeti saglanmaktadir. Bu hizmet sayesinde bir¢ok e kitabin yer
aldigr veritabanina ve bilimsel calismalar1 i¢in 16 adet elektronik veritabanina ticretsiz erisim saglayabilmektedirler. Kiitiiphane otomasyon sisteminin
alinmast ve {iniversitemizde aktif bir sekilde kullanilmasi igin ¢aligmalar tamamlanmak iizeredir. Onceki denetim donemine gore basili ve elektronik
kitap sayimizda %63,51°lik bir artig saglanmistir. Yaklasik 4000 e-kitabin yer aldig1, veritabanina abone olunmustur.

Universitemizin agik arsiv sistemi olusturmak iizere bir komisyon teskil edilmis olup galismalarina devam etmektedir. Ayn1 zamanda kiitiiphane
sayfamizda yer alan agik erisim sekmesinden Ogrencilerimize hali hazirda {icretsiz ulasabilecekleri agik erisim e-veritabanlarinin adres bilgileri
sunulmustur. Kiitiiphane kaynaklarindan 6grencilerimizin etkin ve verimli faydalanmalarini saglamak igin tiim boliim ve programlarimiza Bilimsel
Arastirma Yontem ve Teknikleri dersi eklenmistir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir §grenme kaynaklar1 saglamak iizere 6grenme kaynaklari
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek
yiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak {izere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel
olarak yonetilmektedir. Tim tesis ve altyapilarin kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar

o Derslik Bilgileri.pdf
e Laboratuvar ve Atolye Bilgileri.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamtlar

e Engelli Ogrenci Birimi 2018-2019 Yili Faaliyet Raporu.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetleri tiim birimleri kapsayacak sekilde
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saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglart izlenmemektedir.

Kamtlar

e 18-013 AVU Gisimeilik, Yenilikeilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Etkinlik Listesi.pdf
e Rektorliik Makaminin Saglik ve PDR Merkezleriyle flgili Yazisi.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Her programin profili, ders izlenceleri (syllabus) ve ilgili kazamimlar listesi dgrencilerimiz ve tiim paydaslarijmizla bologna.avrasya.edu.tr adresi
tizerinden paylasilmaktadir.Ayrica yeni satin aldigimiz 6grenci bilgi sisteminin ig¢inden de Ogrencilerimiz yazildiklari derslerin Ders izlencelerine
(syllabus) ulasagbilmektedirler. Program amaglarinin ve 6grenme giktilarinin izlenmesi siirecinde 6grencilere yonelik anketlerin uygulanmasit Ogrenci
Bilgi Sistemi iizerinden yapilmakta dir. Ogrenci Bilgi Sistemimizin yeni olmasi sebebiyle anket verileri heniiz elimize ulasmamistir. Bu siirecin
sonuglart ilgili Akademik Birimlerin kurullarinda degerlendirilecektir.

2018-2019 Tiim Akademik Birimlerimizin Egitim Ogretim miifredatlarinda ihtiyag duyulan iyilestirme calismalari yapilmis ve programlarimizda yer
alan dersler giincellenmistir.

Ders kazanimlarinin izlenmesi ilgili dsnem sonunda ders sorumlusu tarafindan yapilmaktadir. Onlem alma ve iyilestirme adimlar1 ders degerlendirme
raporunda belirtilmektedir. Egitim 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yartyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1

durumlari, ders ¢esitliligi, lab-uygulama- , lisans/lisanstistii dengeleri, yatay gegis sayilari/nedenleri, iligki kesme sayilari/nedenleri, vb)sistematik sekilde
izlenmekte, Akademik takvimde yer alan egitim-ogretim dongiisii tamamlandiginda Akademik Kurullarda , tartisilmakta, degerlendirilmekte,
karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yontindeki gelisim siirdiiriilmektedir.

Program akreditasyonu planlamasi {iniversite bazinda degerlendirilmis ve Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati B6limii akreditasyon hazirlik
caligmalari i¢in tesvik edilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi hakkindan ilgili akademik birimlere gerekli bilgilendirme
toplantilart yapilmistir.

Mezunlarimiza yonelik olarak mezun 6grencilerimiz yeni alinan Ogrenci Bilgi Sistemi' nde bulunan Mezun Portali' na otomatik olarak aktarilmaktadir.
Bunun disinda énceki yillarda uyguladigimiz Mezun Anketi uygulamasi da devam etmektedir. Mezunlarimizin basarilarinin izlenmesi siirecinde YOK
ATLAS, Universitemizin sosyal medya hesaplari, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Raporu, YOK Istatistik verileri, OSYM Sonug¢ Raporlar1 (ALES,
KPSS vb.) verileri kullanilmaktadir. Ayrica mezun 6grencilerimizin doldurmus oldugu anketlerde yapilan incelemelerde kullanilmaktadir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar (siireg ve performans gostergeleri) olusturulmustur.
Ancak hi¢bir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak
bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas: gergeklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Konuyla ilgili 2017 KIDR dokiimaminda detayl bilgi verilmistir. 2019 yilinda akademisyenlerimizi arastirmaya tesvik amaciyla "Odiil Y&nergesi"
giincellenmistir. (Ek 4.1.1. Avrasya Universitesi Odiil Yonergesi)

Universitemiz Arastirma ve Gelistirme kiiltiiriiniin daha erken yaslarda 6grenilmesi icin lise ve dengi okullara yonelik bilimsel faaliyetlere paydas olarak
katilmaktadir. Arastirma altyapisim gelistirme ve iyilestirme politikalart kapsaminda, arastirma altyapilarinin islerliginin iist diizeyde tutulmasi yeni
yatirimlarla desteklenmektedir.

Univerisitemiz 11.Kalkinma Planinda yer alan iilkemiz hedeflerine ulasma siirecine katki saglamak igin Arastirma biitcesini giincellemistir.

Kurum dis1 fonlarin kullanmalari i¢in arasgtirmacilari tesvik etmek tizere ERASMUS+ katilimlar1 akademik performans gostergelerinden biri olarak
kullanilmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kamtlar

e PL-002 AVU Arastirma Politikasi.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e IT-020 AVU Yenilikgilik ve Girisimcilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi {s Tanimi.pdf
e IT-021 AVU Kadin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi {s Tanimi.pdf

e IT-022 AVU Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi Is Tanimi.pdf

e IT-023 AVU Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi s Tanim1.pdf
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e IT-024 AVU Gida Gelistirme ve Arastirma Merkezi Is Tanimi.pdf

e 1T-025 AVU Goé¢ Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi is Tanimi.pdf
e 1T-026 AVU Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Is Tanimi.pdf
e IT-027 AVU Ulastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi Is Tanimi.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ile iligkili tim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma-gelistirme alt yapist ile ilgili 2019 yili igerisinde BAP(Bilimsel Arastirma Projleri) Koordinatorliigii icin fiziksel mekan olusturulmus ve
kullanilmaya baslanmistir. Bununla birlikte BAP biitgesi olarak Miitevelli Heyeti 2019-2020 yil1 igin 1 Milyon, 2020-2021 y1il1 i¢in 1,5 Milyon ve

2021-2022 yil1 i¢in 2 Milyon TL biitce ayirmistir. BAP Otomasyon sistemihttps://bap.avrasya.edu.tr/ adresinden erigime agilmistir. Bu sistemde BAP
proje basvurulari, izleme ve raporlama islemleri, laboratuvar ve kaynak bilgileri yer almaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar
birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

Avii ile Taspinar Yazilim Arasinda Yapilan Isbirligi.pdf
BAP ve Oncelikli Arastirma Calistayi.pdf

TEKMER Hazirliklari-1,2 Oncelikli Arastirma Alani Belirleme.pdf
TEKMER Hazirliklari-3 Giines Enerjisi Sistemleri Semineri.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarim destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

e BAP Uygulama Esaslari.pdf
e BAP Uygulama Yonergesi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun iiniversite dist kaynaklarin kullanimina iligkin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina iligkin planlar
bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina iligkin planlar ve tamml

sirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

Avrasya Universitesi akademik personelin arastirma yetkinligini artirmak icin gorevde yiikselme ve atanma yonergesinde belli kriterler belirtmistir. Bu
kriterler incelendiginde 6gretim elemanlarinin makale, bildiri, kitap, kitap bolimii, ulusal ve uluslararas: toplantilara katilim vb. bilimsel etkinler

gergeklestirmeleri gerekmektedir. Yine bu kapsamda hazirlanan 6diil yonergesi ile akademisyenler bilimsel galismalara tesvik edilmekte ve galigmalari
odiillendirilmektedir.

Universitemiz UNTDOKAP iiyesi olmakla birlikte gerceklestirilen toplantilara gerekli katilimi saglanmakta ve tiim siiregleri takip etmektedir. Bu
dogrultuda yapilacak olan tiim projeler tiniversitemiz tarafindan desteklenmekte ve tiim alt yap1 imkanlarimiz ortak kullanima sunulmaktadir.

Ogretim elemanlannm arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1
kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum igi ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma

aglarma katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

4. Arastirma Performansi

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansi izlemek ve tiniversitemiz kaynakli bilimsel yayinlar1 herkesin erigsimine sunmak {izere gelistirilen
Akademik Arsiv ve A¢ik Erigsim ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu baglamda gerekli altyapi calismalari tamamlanmak iizeredir. Uygulama kullanima

actldiktan sonra akademisyenlerimiz bilimsel c¢aligmalartyla ilgili bilgileri bu sisteme ekleyecek ve ilgili birimler tarafindan personelin akademik
performansi takip edilecektir.
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Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere tammli siirecler (yonetmelik,
yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiirtitiilmektedir.

Ancak bu uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e personel performans olcme kriterleri usul esaslari yonergesi.pdf

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (arastirma
merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullamlmamaktadir.

Kamtlar

e Avrasya Universitesi 2019 Y1li BAP Faaliyet Raporu.pdf

Arastirma biit¢e performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin aragtirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.)
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz gerek uygulama ve arastirma merkezleri ile gerekse de 6grenci kuliiplerimiz araciligiyla toplumsal katki noktasinda faaliyetlerini
yiirtitmektedir. Ogrenci kuliiplerinin gergeklestirmis oldugu bircok etkinlik sayesinde sosyal sorumluluk anlayisinin gerekleri yerine getirilmeye
calistlmstir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kamtlar

e AVU Toplumsal Katki Hedefli Ogrenci Kuliip Etkinlikleri.pdf
e PL-001 AVU Toplumsal Katki Politikasi.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlari
kapsayici sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansimn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna
iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Avrasya Universitesi' nde, organizasyon semasindaki hiyerarsi tablosuna gore, tiim siireglerle ilgili en tist makam Miitevelli Heyet Baskanligi’dir.
Miitevelli Heyeti, Universite Senatosu ve Y&netim Kurulu ile koordineli bir sekilde ¢alismalari yiiriitmekte ve gerekli kararlar1 almaktadir. Idari ve
akademik birimlerde gergeklestirilen islemlere ait bilgiler hiyerarsi takip edilerek ilgili birim amirlerine génderilmektedir. Y énetim ve idari yaptlanma
mevzuata gore sekillendirilmistir. Is siirecleri Giniversitenin yonetmelik ve yonergeleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklar

yonetmelik ve yonergelerde acikga belirtilmistir. YOnetmelik ve yOnergelere https://www.avrasya.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler/  adresinden
ulagilabilir.

2019 wil1 igerisinde Miitevelli Heyeti' ne bagli Denetleme Kurulu olusturulmustur. Bu kurulun gorevi yetki ve sorumluluklar1 Universite Senatosu

13/16


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/personel_performans_olcme_kriterleri_usul_esaslari_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Avrasya %C3%9Cniversitesi 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 BAP Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/AV%C3%9C Toplumsal Katk%C4%B1 Hedefli %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCp Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/PL-001 AV%C3%9C Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2019/ProofFiles/Toplumsal katk%C4%B1 faaliyetlerini y%C3%BCr%C3%BCten ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve uygulama merkezleri ve di%C4%9Fer birimler.pdf
https://www.avrasya.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler/

tarafindan kabul edilen I¢ Denetim Y onergesi ile belirlenmistir. Denetleme Kurulu birimlerin gerceklestirmis oldugu is ve islemleri mevzuat agisindan
incelemekte ve gerekli rehberligi saglayarak siireglerin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmas, siireglerle uyumlu
olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksek6gretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tim yiiksekogretim kurumlarinda rektdr yardimeilart ve
danigmanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak
bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Avrasya Universitesi Organizasyon Semast.pdf
o Rektor Yardimeilart Gérev Dagilimi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siiregler tanimlanmustir ve tim uygulamalar siiregler dogrultusunda
uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglari izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda
kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

insan Kaynaklan Yénetimi

Universitemizde Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili islemler asagidaki sekilde yonetilmektedir;

Akademik personelle ilgili is ve islemler;

fgili mevzuat gergevesinde Universitemiz akademik personelinin (kadro islemleri, ilan siireci ve takibi, atama, isten ayrilma, gérev degisikligi, aylik
iicret, s6zlesme takibi vb.) siirecini yiiriitmek, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Genel Denetim ve Oz Degerlendirme Rehberindeki ilgili alanlari
hazirlamak ve denetim sirasinda birimler aras1 koordinasyonu saglamak, tiniversitemize bagvuruda bulunan 6gretim elemanlarinin islemlerini yiirtitmek,
Universitemizde 2547 sayili YOK Kanununun 40/a, 40/d ve 31. Maddeler uyarinca gorevlendirilen ders saat {icretli gretim elemanlarimn
gorevlendirme siireglerini yiiriitmek, Dogentlik sozlii sinav bagvuru islemleri ve islemlerin takibinin yapilmasini saglamaktir.

Akademik Personelin atama islemleri, 2547 Sayili Kanun, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Simav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve
Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri yonergesinin ilgili hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu hiikiimlere
gore ilana ¢ikilmakta ve uygun sartlari tagiyarak bagvuruda bulunan personelin atama iglemleri yiiriitiilmektedir. Akademik personelin gorevde yiikselme
islemleri Avrasya Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Idari personelle ilgili is ve islemler;

Universitemizde istihdam edilecek idari personellerin secme ve yerlestirme siirecini yiiriitmek (kadro islemleri, ilan siireci ve takibi, atama, isten ayrilma,
gorev degisikligi, aylik ticret, sozlesme takibi vb.), Engelli personel istihdami konusunda se¢me yerlestirme ve kontenjan takibini yapmak,
Universitemizde yeni ise baslayan personeller i¢in oryantasyon siirecini yiiriitmek. Universitemiz personelinin disiplin, ddiillendirme, terfi siireglerini
yiiriitmek. Elektronik Bilgi Yénetim Sistemi ve Personel Takip Sistemi ile Insan Kaynaklar: talepleri siireclerini yiiriitmek. Kurum genelinde personele
yonelik anket calismalarim diizenlemek ve yiiriitmek (¢alisan memnuniyet anketi vb.). Ogrenci personel calistirma islemlerini yiiriitmek (Basvurulart
kabul etme, segme, ticret vb.), ISKUR siireglerinin takibini yapmak (Stajyer 6grenci, engelli personel ¢alistirma), Birim biinyesinde yiiriitiilen tim is ve
islemlerle ilgili kurum i¢i ve kurum dig1 resmi yazigma vb. islemler yiiriitiilmektedir.

Universitemizde istihdam edilecek personelin miimkiin oldugunca dogru ise dogru kisinin yerlestirilmesi mantigindan hareketle kurumumuzun
ihtiyaglar1 dogrultusunda en uygun personelin degerlendirilerek istihdamin saglanmasi amaglanmaktadir. Universitemiz, biinyesinde mevcut ve planlanan
insan kaynaklarinin etkin yonetimi, ¢alisan personelin alinmasi, akabinde personelin egitimi, gelisimi, motivasyonu, performansinin arttirilmasi, kariyeri
ve saglik, giivenlik gibi onlemler alinarak, is siirelerinin yonetilmesi ve Universitemiz politikalarin belirlenmesi amaciyla Insan Kaynaklarini miimkiin
olan en verimli sekilde uygulamaya calisilmaktadir.

Personelin bagarili ¢alismalarim 6dillendirmek ve dzellikle akademik personelin yayin sayilarim artirmak ve bu yayinlari desteklemek amaciyla 2019
yil1 igeresinde Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Odiil Yonergesi yayimlanmistir.

Finansal Kaynaklarin Yénetimi

Universitemiz hedeflerine ulasmak icin tiim kaynaklarmi en etkili ve verimli sekilde kullanmayr amaglamaktadir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
tiniversitenin finansal kaynaklarmni yonetmekte ve iist yonetime konuyla ilgili gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadir. I¢ yetki onay prosediirleri
gergevesinde gerekli onay siirecleri tamamlandiktan sonra harcama ve 6deme islemleri yapilmaktadir. Satin alma islemleri Vakif Yiiksekogretim
Kurumlart Satin Alma ve Thale Yonetmeligi cergevesinde mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Tasmir/Tasinmaz Kaynaklarin Yoénetimi

Satin alma islemlerinde oncelikle ilgili birim EBYS tizerinden Malzeme Talep Formu doldurmakta ve gerekli onaylar alindiktan sonra {iniversitemiz
Satin Alma Komisyonu tarafindan gerekli inceleme yapilarak alimin niteligine gore dogrudan temin ya da ihale yoluyla satin alma iglemi yapilmaktadir.
Sonrasinda Idari Mali Isler Daire Baskanligi alimi yapilan kaynaklarin stok takibini yapar ve gerekli durumlarda tekrar talep alarak alim islemini aym
sekilde gergeklestirir. Taginir ve tasinmaz kaynaklara iliskin envanter kayd: Idari Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan takip edilmekte gerekli islemler

envanter defterinde yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki fiziksel mekanlarin ingaati ve devam eden projelerimize ait tiim mimari, elektrik ve mekanik yenilemeler, bakim onarim
calismalari belirlenen ve planlanan periyotlar dahilinde Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligimiz koordinasyonunda yiiriitiillmektedir.

insan kaynaklan yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklari politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari siirecleri dogrultusunda
uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e AN-001 Personel Memnuniyet Anketi.pdf
e Avrasya-Universitesi-Odiil-Y&nergesi-12.11.2019.pdf

e AN-002 idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli stiregler bulunmamaktadir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizdfa tiim stiregler biligim sistemleri ile desteklenmektedir. Kurum i¢i ve kurumlararasi yazismalar EBY'S {izerinden gergeklestirilmektedir.
Diger taraftan Ogrenci Bilgi Sistemi, Muhasebe Yazilimi, Envanter Uygulamasi ve Moodle Ogretim Y 6netim Sistemi gibi bilgi sistemleri sayesinde tiim
siiregler yiiriitiilmektedir. Bu sistemlerden gerekli durumlarda gesitli analizlerin yapilmasi amaciyla raporlar alinmaktadir.

2019 yil1 igerisinde yeni alman Ogrenci Bilgi Sistemi Otomasyonu sayesinde egitim-6gretim stireglerine iliskin is ve islemler daha saglikl1 ve etkili bir
sekilde yuritiilmektedir. Yeni 6grenci bilgi sistemi otomasyonu ile birlikte toplu mesaj ve toplu sms uygulamalar1 da kullanilmaya baslanmistir. Bu
sayede hem personelimize hem de 6grencilerimize gerekli bilgilendirmeler zamaninda ve en etkili bigimde yapilabilmektedir.

Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasina iliskin siiregler, Bilgi Giivenligi Politikamizda, Bilgi Y 6netimi Politikamizda ve
ilgili yasalarda belirtilen kurallar ¢ercevesinde mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Hizmet verilen tiim web uygulamalarimin gerekli SSL
sertifikalar ile gilivenligi saglanmistir. Bununla birlikte internet baglantilari icin ilgili yasa geregi tim kayitlar alinmaktadir. Bilgi sistemlerimizin
tamamina ait veriler periyodik olarak yedeklenmekte ve bu yedeklerin kontrolii yapilmaktadur.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi
karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alinan idari veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Satin Alma ve [hale
Yonetmeligi ile belirlenmistir. Bu yonetmelik kapsaminda tiniversitemizde de ilgili yonetmelik 2018 yilinda hazirlanmig ve Yiiksekogretim Kurumuna
onay i¢in gonderilmistir.

Mal ve hizmet alimina yonelik degerlendirme siirecinde; Kalite, Fiyat, Miktar, Temin, Referans vb. kriterler oncelikli olarak 6nem arz etmektedir. Satin
alma komisyonu tarafindan yapilacak alimlara iligkin idari ve teknik sartnamede belirtilen kriterler ve kurallar ¢ercevesinde gerekli inceleme yapilarak
ihale ya da dogrudan temin yoluyla alim gergeklestirildikten sonra Mal Kabul Komisyonu mal ya da hizmet teslimini onaylar. Alim yapilan tedarik¢ilerle
ilgili, yapilan is sirasinda ve is tesliminden sonra yapilan incelemelerde zaman, kalite, uygunluk vb gibi kriterlere gére degerlendirme yapilir ve alim
komisyon tarafindan onaylanir. Mal kabul komisyonu onayindan sonra gerekli onaylar alinarak tedarik¢iye s6zlesme sartlarina gére 6deme yapilir.

Envanter kayitlar1 tizerinden gerekli kontroller yapilarak gergeklestirilen alimlarin takibi yapilmaktadir.
Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi

kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirmek amactyla sosyal medya hesaplarini ve kurumsal web sitesini kullanmaktadir. Baz1 sosyal medya hesaplarimiz
2019 yil1 igerisinde olusturulmus ya da giincellenmistir. Ogrencilerimizin iiniversitemizle ilgili soru ve sorunlarina daha kisa siirede ¢6ziim bulabilmek
ve 6grencilerimizin ihtiyag duyduklar1 bilgiye daha hizli ulasabilmelerini saglamak Avrasya Universitesi Kurumsal Whatsapp Iletisim Hatt1 devreye
alinmig ve yaklagik 4 aylik bir siiregte 3000' den fazla 6grenci ve velimize hizmet verilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek iizere belirledigi ilkeler ve siiregler dogrultusunda, tiim alanlari kapsayan kamuoyunu
bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.

Kamtlar

¢ sosyal medya hesaplari.jpg
e Kamuoyu Bilgilendirme Raporu.pdf
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Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Onceki yil gerceklesen kurumsal dis degerlendirme "sﬁreci sonras1 degerlendirme takiminin goriis ve Onerileri dogrultusunda yiiriitiilen iyilestirme
faaliyetlerine gectigimiz yil iginde devam edilmistir. Universitenin Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda gerceklestirilen bu ¢aligmalarla ilgili tespitler
ve degerlendirmeler asagida listelenmektedir.

Iyilestirme calismalarmnda PUKO dongiilerinin tiim birimlerin siireclerinde nasil kapatilabilecegi konusunda birimlerin farkindalik diizeylerinin
gelistirilmesi i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.

o Kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasina yonelik toplantilar periyodik olarak yapilmaktadir. Kurumsal faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve siireglerin
kaliteyi giivence altina alacak sekilde gelistirilmesi i¢in Kalite Yonetim Sistemi olusturma caligmalar1 kapsaminda tiim birimler diizeyinde
calismalar siirdiiriilmektedir. (Gérev Tammlari, Is Akis Semalart , Siire¢ tanimlar1 v.b )

e Akademik birimler ve iiniversite diizeyinde danigma kurullarinin olusturulma kriterlerini ve calisma usullerini tanimlayan Danism Kurulu
Yonergesi Senatomuz tarafindan kabul edilerek yuriirliige girmistir.

e Mezunlarla iligkilerin siirdiiriilmesi i¢in iiniversite genelinde siirdiiriilebilir bir sistemin kurulmasi c¢alismalari devam etmektedir. Yeni alinan
ogrenci Bilgi Sistemi ile mevcuttaki 6grencilerimizin iletisim bilgileri kayit altina alinmis ve sistem tizerinde kendileriyle iletisim kurulabilmesi
olanag saglanmistir. Mevcutta mezun olmus §grencilerimize yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

e I¢ paydaslardan 6grencilerin katilimina yonelik galismalar Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi' mn énciiliigiinde siirdiiriilmekte 6grencilerin Sosyal,
Kiiltiirel Faaliyetleri desteklenmektedir. Universite iginde yiiriitiilen is siireclerine katilimlart i¢in Akademik Birimler tarafindan tedbirler alinmus
ogrencilerin Akademik birimlerde yapilan yonetim toplantilarina katilimlar1 saglanmustir.

Egitim ve Ogretim

flan edilmis bir politikamiz bulunmaktadir. Bélgenin ihtiyaglarim dikkate alan egitim ogretim ve program agmaya iliskin politikamizin

,11.Kalkinma Planinda yer alan iilkemiz hedeflerini de kapsayacak sekilde giincellenmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

e Egitim 6gretim siireglerinin ve programlarin yillik 6z degerlendirmeleri Akademik Birimler tarafindan Akademik Kurullarda yapilmakta ve kayit
altina alinmaktadir.

o Secmeli derslerin yer aldig1 havuzlarin zenginlestirilmesi ¢alismalar1 stirekli olarak devam etmekte ve dersler giincellenmektedir.

e Ogrenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesi i¢in 6grenci goriislerinin alinmasinda degerlendirme formlar olusturulmus ve uygulamaya
konulmustur.

¢ Kiitiiphane fiziksel ortaminin arttirilmasi amaciyla yerleskelerde yeni kiitiiphaneler olusturulmustur.

Arastirma ve Gelistirme

e Kurumun, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin bir politikast bulunmaktadir.

e Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri icin alt yapimin gelistirilmesi, dig kaynaklardan saglanan proje desteklerinin istenen diizeye erisebilmesini
saglamak amactyla TTO kurulmast igin galismalar yapilmis TTO fiziki mekanlar1 olusturulmus, kurulusun tamamlanabilmesi icin YOK' e bagvuru
yaptlmistir. Aynt zamanda TEKMER olusturma ¢alismalar1 kapsamindan Trabzon KOSGEB ile ortak ¢alisma baglatilmistir. Bu kapsamda
universitemize KOSGEB tarafindan bilgilendirme sunumlar1 yapilmistir.

e Ogretim elemanlarinin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine katilminin arttirilmasi igin gerek Odill Y®nergesinin giincellenmesi gerekse
kurulmaya calisilan TTO; TEKMER yapilanmalartyla giivence altina alinmaya galigiimaktadir. Universitemizde bulunan BAP Birimi araciliiyla
ilgili y1lda bir¢ok projeye destek verilmistir.

Yonetim Sistemi

e ¢ kontrol eylem planiin uygulanmasina, izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin siiregler i Denetim Y&nergesiyle tanimli hale getirilmistir.

e Performans 6lgme, yeterlilik, gorev tamimu, is gerekleri, uyum ve hizmet i¢i egitim gibi insan kaynaklar1 politikasini belirleyen tanimli siireglerin
olusturulma galismalar1 devam etmektedir.

e Uzun vadede bilgi yonetim sistemini gelistirmeye yonelik ilke, kural ve standartlarini igeren Bilgi Ynetim Politikasi belirlenmistir.
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