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OZET

1. Ozet

Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, iist
basliklarindan olusan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmasinin amaci, bahsi gegen siirecler
ile ilgili olarak Universitemizin giiclii ve gelismeye agik yonlerini tanimak ve s6z konusu alanlarda
bir 6z degerlendirme yaparak gelistirme ve 1yilestirmeye katki saglamaktir.

Universitemizin; Stratejik Plan1 dogrultusunda misyon, vizyon ve hedefleriyle uyumlu olarak;

e Sahip oldugu kaynaklar1 ve kurulusundan beri edindigi yetkinliklerini,
o Egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerini,
¢ Paydas katilimini,

nasil planladigina ve bu alanlarda Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) ¢evrimini nasil
sonuglandirdigina iligkin bilgiler kanitlariyla birlikte rapora dahil edilmeye ¢alisilmistir.

Universitenin i¢ kalite giivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye agik alanlarinin  ve
gerceklestirilemeyen iyilestirmelerin neler oldugu tizerinde durulmus; biitiin bu siirecler goz oniinde
bulundurularak bir sonug¢ ve degerlendirme raporu hazirlanmistir.

KIDR’in hazirlanmas: siirecinde oncelikle YOKAK’m egitici ve bilgilendirici seminerlerinde
paylasilan bilgilerden yararlamlarak gesitli toplantilar aracihigryla Kalite Komisyonu Uyeleri basta
olmak tizere Kalite ve Akreditasyon Koordinatorii, Kalite ve Akreditasyon Koordinatér Yardimcilar

ve Akademik Birim Kalite Alt Komisyonlarinin temsilcilerinin katkisi ile; Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Klavuzu
(Siiriim 3.0), YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik,) 6nceki yillara ait KIDRler, ve
paydas anketi sonuglar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda yer alan veriler ve bilgiler; ¢esitli

belgeler ve kanitlarla desteklenmeye ¢alisiimis ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan olusturulan Kalite Gilivencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS)’ye
yliklenmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin 6z degerlendirme ¢alismalar1, Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu kapsaminda yapilmistir. Bununla birlikte boliim/programlarin proje, staj, egitim vb.
amaglarla sektorel isbirligi gerceklestirmelerine yonelik calismalarim arttirici  faaliyetler de st
yonetimimizin destekleriyle yiirtitiilmektedir.
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1.2.Tarihsel Gelisimi

Avrasya Universitesi baskanligim Sayin Omer YILDIZ’ 1n yaptizn Magka Egitim, Kiiltiir ve Sosyal
Hizmet Vakfi tarafindan kurulmustur. YOK e ilk basvuru tarihi 2004 yilinin son giiniidiir (31 Aralik
2004) Bagsvuruyu takiben mevzuatta 6ngoriilen siirecler tamamlanmis ve 2010 yilinda TBMM Genel
Kurulu’nda kanunla Avrasya Universitesi’nin kurulmasi kabul edilmistir. Kanunun 28.01.2011
tarihli Resmi Gazetede 27829 say1 numarasiyla yayimlanmastyla Avrasya Universitesi tiizel kisiligini
kazanmistir.

Universitemiz, 5 Fakiilte, 1 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu ile 5 yerleskede;
yliksekdgretim hizmetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.

Akademik Birimler
Enstitiiler

¢ Lisansiistii Egitim Enstitiisii

¢ Sosyal Bilimler Enstitiisti (Aktif degildir)
o Saglik Bilimleri Enstitiisii (Aktif degildir)
¢ Fen Bilimleri Enstitiisti (Aktif degildir)

F akiilteler

e Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Yiiksekokullar

e Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
e Yabanci Diller Yiiksekokulu
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Meslek Yiiksekokullan

e Meslek Yiiksekokulu
¢ Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uzaktan egitim Uygulama ve arastirma Merkezi

Gida Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulastirma Uygulama ve aragtirma Merkezi

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Arastirma ve Uygulama Merkezi

Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Avrasya Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Koordinatoriikler
o Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii

Universitemizde 2018 yilinda kurulan Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii, kalite ve
akreditasyonla ilgili siiregleri olusturulan kalite komisyonu ile birlikte yiirtitmektedir

1.3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz:

Stirdiiriilebilir, kaliteli egitim veren lider {iniversitelerden biri olmak;

Bilimsel iiretim, uygulanabilir teknoloji ve yenilik¢i ¢alismalar yapmak;

Topluma katki yapmak;

Kendi kendini denetleyen, yenileyen, gelistiren bir tiniversite idare sistemi kurmak;
Kendi ekonomik kaynaklarin1 gelistiren ve ¢esitlendiren bir tiniversite olmak;
Uluslararasi akredite programlara sahip olmaktir.

Vizyonumuz:
o "Tiirkiye’de ve diinyada saygin tiniversitelerden biri olmaktir."
Temel Degerlerimiz:

Bilimsel diisiinceyi rehber edinmek;

Adalet, hosgo6rii ve insan onurunu {istiin tutmak,
Topluma ve ¢evreye kars1 duyarli ve sorumlu olmak,
Yenilikei ve girisimei olmak,

Hayat boyu 6grenmek,

Seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerine bagli olmak,
Evrensel degerlere bagli olmak

Avrasya Universitesi’nin  2016-2020 stratejik plaminda 5 stratejik amag ve 21 stratejik hedef
belirlenmistir. Ancak bu hedeflere yonelik belirlenen performans gostergelerinin bir¢ogu 6l¢iilebilir
nitelikte olmadigindan, hedeflerin gergeklestirilme oranlarin1 tam olarak tespit etmek miimkiin
olmamistir. Bu amaglar asagida verilmistir.



Egitim-Ogretimin Siirekli Gelistirilmesi
Bilimsel Uretim

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Universite Fiziksel Yapisinin Gelistirilmesi
Toplumsal Hizmet

kR =

2016-2020 stratejik planinin degerlendirilmesinde;

¢ Faaliyetlerden sorumlu birimlerin tespiti ve gerekli bildirimin yapilmasi noktasinda eksikliklerin
oldugu,

¢ Bircok hedef ve performans gostergesinin dl¢iilebilir verilerle tanimlanmadigi,

e Ogrenci kontenjanlari, iiniversiteyi kazanan ogrencilerin bilgi eksikligi ve iiniversite egitim
hayatina yeterince hazir olmamalar1 gibi tiniversite dis1 faktorlerin sinirlayici etkileri,

¢ Birimler ve disiplinler arasi is birliginin istenilen diizeyde ger¢eklesmemesi,

¢ Aidiyet duygusunun olugsmamasi ve bir kisim personelin egitim-6gretim sahasindaki gelismelere
acik olmamasi,

gibi nedenlerin hedeflere ulagsma diizeyini kisitladig1 tespit edilmistir.

Stratejik Planlarda yer alan amaglar, hedefler ve performans gostergeleri KIDR'ler igin énemli bir
kaynak teskil etmektedir. Ayrica amag¢ ve hedeflere ulasip ulasilmadiginin en biiyiik kanit1 olan
performans gostergeleri bu anlamda diisiiniildiigiinde olduk¢a dnemlidir. Ancak Universitemizin
onceki stratejik planda belirtilen performans gostergelerinin birgogunun 6lgiilebilir ve istenilen
nitelikte olmamasi sebebiyle hedeflere ve amaglara ne diizeyde ulasildigi maalesef tam olarak tespit
edilememistir. Bu baglamda 2021 yilinda yiiriirliige giren 2021-2025 Avrasya Universitesi Stratejik
Plan1 ol¢iilebilir performans gostergelerinden olusmakta ve Kalite Gilivence Sistemi, Egitim-
Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Yonetim Sistemi gibi
egitimde toplam kalite yonetiminin temel konularin1 merkeze almaktadir.

2021-2025 Stratejik Plam bundan sonraki siiregte yine her yil hazirlanacak olan KIDR'ler igin
onemli bir kilavuz olacaktir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Avrasya Universitesi' nde, 2547 sayill Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar, Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun
esaslar1 ve tniversite mevzuatina uygun bir teskilatlanma yapisi ile yonetilmektedir. Organizasyon
semasindaki hiyerarsi tablosuna gore, tim siireglerle ilgili en ust makam Miitevelli Heyet
Bagskanlig1’dir. Miitevelli Heyeti, Universite Senatosu ve Yo6netim Kurulu ile koordineli bir sekilde
calismalari yiiriitmekte ve gerekli kararlar1 almaktadir. Idari ve akademik birimlerde gerceklestirilen
islemlere ait bilgiler hiyerarsi takip edilerek ilgili birim amirlerine gonderilmektedir. Yonetim ve
idari yapilanma mevzuata gore sekillendirilmistir. Is siirecleri {iniversitenin yonetmelik ve
yonergeleri ¢ergevesinde yiriitiilmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklar yonetmelik ve yonergelerde
acikca belirtilmistir. Yonetmelik ve yonergelere https://avrasya.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler/
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adresinden ulasilabilir.

Senato, Rektor, Rektor Yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullar1 tarafindan ii¢
yilligina segilen birer 6gretim {iiyesi ile Rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden
olusmaktadir. Senato, {iniversitenin biitliniinii ilgilendiren yonetmelik taslaklarim1 hazirlamakta |,
goriis bildirmekte ve akademik faaliyetlerle ilgili konularda karar vermektedir. Universite Genel
Sekreteri Senato'nun raportoriidiir.

Y onetsel nitelikteki uygulamalar, Senato veya Y onetim Kurulu tarafindan gindeme alinmakta, kurul
tiyelerinin Oneri, goriis ve uygunlugu alinarak bu uygulamalar yiirtirlige konulmaktadir. Bunun
disinda kurum i¢inde 6nem arz eden faaliyetler ve hizmetler hakkinda genis katilimli toplantilar
diizenlenmekte ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Faaliyet raporlari, biit¢e ve mali durum hakkindaki
raporlar, performans programlar1 ve stratejik plan gibi belge ve raporlar Universite tarafindan
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica kurum i¢inde mali seffafligin ve hesap verilebilirligin
saglanabilmesi i¢in 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde hareket
edilmektedir.

Universitemiz Kalite Giivence Y 6nergesi' nde Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklart
acikca tanimlanmistir. Kalite Komisyonumuzun siireklilik giivencesi senatomuz tarafindan
saglanmaktadir. Uyelerimizde degisiklik yapilmasi gerektiginde senatomuz yeni Kalite Komisyonu
tiyelerimizi belirlemek icin karar almakta ve kararlar ilgililere bildirilmektedir. Kalite Kiiltiirii
birimler bazinda olusturulmus olan Kalite Alt Komisyonlar1 vasitasiyla {iniversitemizin genelinde
yaygin hale getirilmistir. Kalite Politikamizin internet {izerinden yayinlanmasi ve paydaslarimizla
yapilan toplantilarda ilan edilmis olmasi kalite giivence sistemimizin baslica unsurlarindandir.
Kurumsal i¢ degerlendirme raporu hazirlik calismalarinda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii
vasitastyla siirecler ilgili birimlerle paylasilmakta ve gerceklesen uygulamalar tist yonetim tarafindan
irdelenmektedir. Kalite politikamizda gecen, "Paydaslarimizin gereksinim ve beklentilerini dikkate
alarak egitim- 6gretim, arastirma, gelistirme ve hizmet siireclerini siirekli iyilestirmek" maddesi ile
vurgulanan siireglerin 1iyilestirilmesi i¢in paydas toplantilari, egiticinin egitimi ve Ogretim
programlarinin iyilestirilmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir. I¢ Kalite Giivence Sisteminin ayrilmaz bir
parcast olan I¢ ve Dis Paydas toplantilar1 iiniversitemiz birimlerinde yaygin olarak yapilmaktadir.
Ancak  Covid-19 pandemisi nedeniyle toplantilar genellikle uzaktan ¢evrimigi yontemlerle
gerceklestirilmistir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

e SM-0002 AVU Kalite Komisyonu Organizasyon Semasi.pdf
e sema2-800x822.jpg (1).png

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e AVU Danisma Kurulu.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/SM-0002 AV%C3%9C Kalite Komisyonu Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/sema2-800x822.jpg (1).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AV%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.pdf

ANL-001 AVU Paydas Analizi.pdf

AVU Kalite Komisyonu idari Destek Yapilanmasi.pdf
LS-001 MMF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-002 FEF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
LS-003 SBF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
LS-004 {iBF Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
LS-005 UYBYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
LS-006 SHMYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
LS-007 MYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf

LS-010 Yabanci Diller Yiiksekokulu Alt Komisyonu Listesi - Kopya.pdf
LS-013 Lisansiistii Egitim Enstitiisii Alt Komisyonu Listesi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

SR-001 Egitim Ogretim Siireci.pdf
SR-002 Arastirma Gelistirme Siireci.pdf
SR-003 Toplumsal Katki Stireci.pdf
SR-004 Y o6netim Sistemi Stireci.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Cap Yonergesinde Degisiklik.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik calismalarini 08.01.2021 tarihinde tamamlamustir.
Avrasya Universitesi Stratejik Plam ile ge¢misten giiniimiize geldigi noktayr ve nereye varmak
istedigini belirlemistir. Universitemiz Tiirkiye {iniversiteleri arasinda geng bir iiniversite olmakla
birlikte gegen yillarda belli bir biiyiimeyi saglamis, kurumsallasma yolunda 6nemli merhaleleri
basarmistir. 2021-2025 Stratejik Planinin da tiniversitemizin kurumsallagsma ve kendini yenilemesi
yolunda Onemli bir yonetim araci olacagi disiiniilmektedir. Planimiz, genis bir zaman dilimi
icerisinde miimkiin olan i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri alinarak hazirlanmistir. Avrasya
Universitesi; kalkinma planlar1, oncelikli doniisiim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performansin1 6nceden belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci bir planlama siireci gegirmistir.
Temel hedefimiz Avrasya Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinin basar1 ile uygulanmasidir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/LS-007 MYO Kalite Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/LS-010 Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu Alt Komisyonu Listesi - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/LS-013 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Enstit%C3%BCs%C3%BC Alt Komisyonu Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/SR-001 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/SR-002 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/SR-003 Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/SR-004 Y%C3%B6netim Sistemi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/%C3%87ap Y%C3%B6nergesinde De%C4%9Fi%C5%9Fiklik.pdf
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Bolgemizin tek vakif tiniversitesi olmanin bilinci ile yetismis insan giiciine katkilarimiz yaninda,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma sundugumuz hizmet kalitesinin artarak devam
edecegine inaniyoruz. Bu baglamda tniversitemiz Olgiilebilir performans gostergeleri, ic ve dis
degerlendirmeler, paydas goriisleri, kurul ¢alismalari, akreditasyon hazirlik faaliyetleri gibi bir¢ok
parametrenin etkili oldugu yontemler olusturmustur. Universitemiz 2021- 2025 stratejik planinda ve
kalite yonergesinde stratejik amaglarini belirlemistir. Belirlemis oldugu alanlarla ilgili hedeflerini
tespit etmistir. Ilgili hedeflere ulasmak icin faahyetler ongormistiir. Amag ve hedeflere ula§1ld1g1n1n
takibi ve teyidi igin gostergeler belirlenmistir. Universitemiz “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al”
dongtisii ile tiim siireglerde siirekli iyilestirme yaklagimini benimsemistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

PL-001 AVU Toplumsal Katki Politikas1.pdf
PL-002 AVU Arastirma Politikas1.pdf
PL-003 AVU Kalite Politikas1.pdf

PL-004 AVU Egitim-Ogretim Politikasi.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamnitlar
e 2021-2025 Stratejik Plan.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

Kanitlar

e Performans Gostergeleri.xlsx
e Temel Performans Gostergeleri.pdf

Yonetim Sistemleri

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi' ni alt1 stratejik
amacindan biri olarak belirlemistir. Bu dogrultuda belirlenen dort adet stratejik hedef incelendiginde
tiniversitemizin insana ve onun gelisimine verdigi onem ortaya ¢ikmaktadir. Bu hedefler sayesinde
hem akademik ve idari personelin gelisiminin desteklenmesi hem de egitim-6gretim kalitesinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedefler:

o Akademik ve idari personelin mesleki gelisimleri desteklenecektir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/PL-001 AV%C3%9C Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/PL-002 AV%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/PL-003 AV%C3%9C Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/PL-004 AV%C3%9C E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/2021-2025 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/Performans G%C3%B6stergeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/Temel Performans G%C3%B6stergeleri.pdf

¢ Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
¢ Nitelikli 6gretim eleman1 istthdamina 6nem verilecektir.
¢ Akademik ve idari personel performanslarina gére 6diillendirilecektir.

Universitemizin bu stratejik hedeflere ulasmak icin belirledigi 20 adet performans gostergesini
asagidaki gibi siralayabiliriz:

Akademik personel ile ilgili egiticilerin egitimi sayis1 Idari personel ile ilgili hizmetigi egitim sayis
Kurumda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan 6gretim eleman: sayist oram (%)
Hizmetici egitim alan idari personel oram (%) Akademik personelin memnuniyet oram (%) Idari
personelin memnuniyet oranm1 (%) Memnuniyet anketine katilan akademik personel orant (%)
Memnuniyet anketine katilan idari personel orani (%) Akademik ve idari personel icin yapilan sosyal,
kiiltiirel etkinlik sayis1 Sosyal, kiiltiirel etkinliklere akademik ve idari personelin katilim orani (%)
Ogrencilerin 6gretim elemanlar1 degerlendirme memnuniyet oram (1-10 aras1) Ogretim {iyesi basina
diisen yayin (SCI, SSCI-exp, AHCI) sayis1 Goreve bagslamadan 6nce oryantasyon egitimi alan 6gretim
eleman1 orani (%) Doktorali 6gretim elemani orani (%) Yabanci dilde ders verme yetkinligi olan
akademisyen sayis1 Performans degerlendirmesi yapilan akademik personel orani (%) Performans
degerlendirmesi yapilan idari personel orani (%) Odiil verilen akademik personel sayis1 Odiil verilen
idari personel sayis1 Odiil alan akademik yayin sayis1 Universitemizde kaynaklarin yonetimi detayl:
bir sekilde ele alinmstir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili islemler asagidaki sekilde
gerceklestirilmektedir;

Akademik personelle ilgili is ve islemler;

flgili mevzuat gercevesinde Universitemiz akademik personelinin (kadro islemleri, ilan siireci ve
takibi, atama, isten ayrilma, gorev degisikligi, aylik iicret, s6zlesme takibi vb.) siirecini yiirtitmek,
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Genel Denetim ve Oz Degerlendirme Rehberindeki ilgili alanlart
hazirlamak ve denetim sirasinda birimler aras1 koordinasyonu saglamak, tiniversitemize basvuruda
bulunan 6gretim elemanlarinin islemlerini yiiriitmek, Universitemizde 2547 sayill YOK Kanununun
40/a, 40/d ve 31. Maddeler uyarinca gorevlendirilen ders saat ticretli ogretim elemanlarinin
gorevlendirme siireclerini yliriitmek, Dogentlik s6zlii sinav bagvuru islemleri ve islemlerin takibinin
yapilmasii saglamaktir. Akademik Personelin atama islemleri, 2547 Sayili Kanun, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ve Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
yonergesinin ilgili hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu hiikiimlere gore ilana
cikilmakta ve uygun sartlar1 tagiyarak bagvuruda bulunan personelin atama islemleri yiiriitiilmektedir.
Akademik personelin goérevde yiikselme islemleri Avrasya Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Idari personelle ilgili is ve islemler; Universitemizde istihdam edilecek idari personellerin segme ve
yerlestirme siirecini yiiriitmek (kadro islemleri, ilan siireci ve takibi, atama, isten ayrilma, gérev
degisikligi, aylik ticret, sozlesme takibi vb.), Engelli personel istihdami konusunda se¢me yerlestirme
ve kontenjan takibini yapmak, Universitemizde yeni ise baslayan personeller i¢in oryantasyon siirecini
yiiriitmek. Universitemiz personelinin disiplin, ddiillendirme, terfi siireglerini yiiriitmek. Elektronik
Bilgi Yonetim Sistemi ve Personel Takip Sistemi ile Insan Kaynaklar1 talepleri siireclerini yiiriitmek.
Kurum genelinde personele yonelik anket calismalarim1 diizenlemek ve yiirlitmek (galisan
memnuniyet anketi vb.). Ogrenci personel calistirma islemlerini yiiriitmek (Basvurular1 kabul etme,
se¢me, {icret vb.), ISKUR siireglerinin takibini yapmak (Stajyer 6grenci, engelli personel calistirma),
Birim biinyesinde yiiriitiilen tiim is ve islemlerle ilgili kurum i¢i ve kurum dis1 resmi yazisma vb.
islemler yiiriitiilmektedir. Universitemizde istihdam edilecek personelin miimkiin oldugunca dogru
ise dogru kisinin yerlestirilmesi mantigindan hareketle kurumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda en
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uygun personelin degerlendirilerek istihdammn saglanmasi amaclanmaktadir. Universitemiz,
biinyesinde mevcut ve planlanan insan kaynaklarinin etkin yonetimi, ¢alisan personelin alinmast,
akabinde personelin egitimi, gelisimi, motivasyonu, performansinin arttirilmasi, kariyeri ve saglik,
giivenlik gibi oOnlemler almarak, is siireclerinin yonetilmesi ve Universitemiz politikalarin
belirlenmesi amaciyla Insan Kaynaklarim miimkiin olan en verimli sekilde uygulamaya
calisilmaktadir.

MaliK aynaklarin Yo6netimi Universitemiz hedeflerine ulasmak i¢in tiim kaynaklarim en etkili ve
verimli sekilde kullanmayr amaclamaktadir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi {iniversitenin
finansal kaynaklarin1 yonetmekte ve {ist yonetime konuyla ilgili gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadir.
Ic yetki onay prosediirleri cercevesinde gerekli onay siirecleri tamamlandiktan sonra harcama ve
0deme islemleri yapilmaktadir. Satin alma islemleri Vakif Yiiksekogretim Kurumlar:t Satin Alma ve
Ihale Yonetmeligi cercevesinde mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir. Tasinir/Tasinmaz
Kaynaklarin Ydnetimi Satin alma islemlerinde 6ncelikle ilgili birim EBY'S {izerinden Malzeme Talep
Formu doldurmakta ve gerekli onaylar alindiktan sonra iiniversitemiz Satin Alma Komisyonu
tarafindan gerekli inceleme yapilarak alimin niteligine gore dogrudan temin ya da ihale yoluyla satin
alma islemi yapilmaktadir. Sonrasinda Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 alimi yapilan kaynaklarin
stok takibini yapar ve gerekli durumlarda tekrar talep alarak alim islemini ayn1 sekilde gergeklestirir.
Tasimr ve tasinmaz kaynaklara iliskin envanter kaydi Idari Mali Isler Daire Baskanlhig: tarafindan
takip edilmekte gerekli islemler envanter defterinde yapilmaktadir. Universitemiz biinyesindeki
fiziksel mekanlarin insaati ve devam eden projelerimize ait tiim mimari, elektrik ve mekanik
yenilemeler, bakim onarim ¢alismalar1 belirlenen ve planlanan periyotlar dahilinde Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Universitemizde tiim siiregler bilisim sistemleri ile desteklenmektedir. Kurum ici ve kurumlararasi

yazismalar EBYS {izerinden gergeklestirilmektedir. Diger taraftan Ogrenci Bilgi Sistemi, Muhasebe
Yazilimi, Envanter Uygulamasi ve Moodle Ogretim Y 6netim Sistemi gibi bilgi sistemleri sayesinde
tim stiregler yiiriitiilmektedir. Bu sistemlerden gerekli durumlarda gesitli analizlerin yapilmasi

amaciyla raporlar alinmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi Otomasyonu sayesinde egitim-6gretim
stireclerine iligkin is ve islemler daha saglikli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmektedir. Toplu mesaj ve

toplu sms uygulamalar1 da Ogrencilerimizi ve personelimizi ¢esitli konularda bilgilendirmek

amaciyla siklikla kullanilmaktadir. Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve

paylasilmasina iliskin siirecler, Bilgi Giivenligi Politikamizda, Bilgi Y 6netimi Politikamizda ve ilgili
yasalarda belirtilen kurallar ¢ercevesinde mevzuata uygun bir sekilde yliriitiilmektedir. Hizmet

verilen tiim web uygulamalarinin gerekli SSL sertifikalar ile glivenligi saglanmistir. Bununla birlikte

internet baglantilari icin ilgili yasa geregi tiim kayitlar alinmaktadir. Bilgi sistemlerimizin tamamina

ait veriler periyodik olarak yedeklenmekte ve bu yedeklerin kontrolii yapilmaktadir. Avrasya

Universitesi olarak kisisel verilerin korunmasi konusunda gereken hassasiyeti gostermekte ve “Veri

Sorumlusu” sifatiyla, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVK) uyarinca hukuka
uygun olarak toplanmis olan kisisel ver mevzuat tarafindan emredilen sinirlar cergevesinde

islenmekte ve muhafaza edilmektedir. Bu konuyla ilgili yonetici diizeyinde Veri Sorumlusu

Temsilcisi gorevlendirilmis ve bu bilgilendirme metni tiim paydaslara ilan edilmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar
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e P1-006 AVU Bilgi Giivenligi Politikasi.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o Egitim Kitapcigl 15.11.2021 Elif ALTUNTAS.pdf
Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Universitemiz paydaslarim iiniversiteyi etkileyen ve iiniversiteden etkilenen gruplarin iginden
segmektedir. I¢ paydaslarimiz olan yoneticilerimiz, 6gretim elemanlarimiz, idari personelimiz
(calisanlar) ve ogrencilerimizin ; dis paydas olarak igverenlerin, muhtelif sosyal gruplarin ve kamu
kurumlarmin I¢ Kalite Giivencesi sistemimize katilimi anketler ve yiiz yiize toplantilar vasitasiyla
alinmaktadir. Bu aktorler arasindan o6zellikle 6grencilerimizin goriislerine tiniversitemiz ayr1 bir
onem vermektedir. Bu sebeple Miitevelli Heyet Bagkani tarafindan 6grencilere yonelik diizenlenen
“Protokol Sizsiniz” bulusmalarinda &grencilerin istek ve talepleri kendilerinden dinlenmektedir.
Toplantida dile getirilen talepler ivedilikle Kalite ve Akreditasyon koordinatorliigii tarafindan
degerlendirilmekte ve 1ilgili birimler tarafindan yerine getirilmesi saglanmaktadir. Dis paydas
toplantilarimn etkin yiiriitiilmesi sayesinde, KOSGEB, TTO, MEB, Il Saghk Midiirliigi gibi
kurumlarla 1s birligi protokolleri yapilmis ve Ogrencilerimizin staj olanaklar1 arttirilmistir.
Universitemiz biinyesinde bulunan AVU Radyo ile 6grencilerimizin radyo programi hazirlama ve
sunma istekleri de degerlendirilmis ve faaliyetleri desteklenmistir. D1s paydaslarimizin karar verme
mekanizmalarina nasil katilacagi, se¢im kriterleri ve ¢alisma siiregleri Danisma Kurulu Y 6nergesi ile
giivence altma almustir. Universitemiz damsma kurulu sayesinde dis paydaslarimizin stratejik
gelisimimize destek olmalarina firsat vermek amaclanmistir. Periyodik ve giindemli toplantilarin
tutanaklar1 tutulmakta ve kalite.avrasya.edu.tr tizerinden paylasilmaktadir.

ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

1121


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/PL-006 AV%C3%9C Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1 15.11.2021 Elif ALTUNTA%C5%9E.pdf

UIgUINUK Duzeyl: Kurumaaki programiarin geneuinae mezun 121€me S1Stemil uygulamalarl varair.
5. Uluslararasilasma

Universitemiz web sitesi iizerinden ilan ettigi Uluslararasilasma Politikasi'min gereklerini yerine
getirmek icin iyilestirme calismalari yapmaya devam etmektedir. Universitenin uluslararas
goriintirliigiiniin artirilmast caligmalar1 kapsaminda basili ve gorsel medya kanallar1 aracilifiyla
tamtim faaliyetleri yiiriitmektedir. D1s Iliskiler Koordinatorliigiimiiz araciligiyla uluslararasi grenci
ve yabanci uyruklu &gretim elemanlarina danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Universitemiz 2021-
2025 Stratejik Plani'nda Uluslararasilagma stratejik amaci dogrultusunda asagidaki stratejik hedefleri
belirlemis ve ilgili performans gostergelerini tanimlamstir. Ozellikle yabanci dilde egitim veren
programlarin YOK'iin onay1 ile birlikte ivedilikle acilmasi ve dgrenci alinmasi uluslararasilasma
amacina biiyiik oranda katki saglayacaktir. Uluslararasi degisim programlar1 aktiflestirilecektir.
Uluslararas1 kurumsal is birligi desteklenecektir. Yabanci dilde egitim veren program sayisi
artirtlacaktir. Uluslararas1 goriintirlik artirilacaktir. Diinyada ve iilkemizde yasanan covid-19
pandemisi nedeniyle 6grenci degisim programlari ve 6gretim elemani hareketliligi programlar1 biiyiik
Olcide olumsuz etkilenmistir. Bu sebeple Erasmus 6grenim ve staj hareketliligi basvurusu
olmamustir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina
iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin tasarimi ve onay ile ilgili siiregler énceki yillarda olusturulan KIDR dokiimlarinda
detaylt bir sekilde agiklanmistir. Programlarla ilgili detayli bilgiler Bologna sayfamizda yer
almaktadir. Programlar ile ilgili genel bilgiler, program yeterlilikleri, 6grenim ¢iktilar1 ve ders bilgi
paketlerine https://bologna.avrasya.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Universitemizin 2021-
2025 Stratejik Planinda belirtilen amaglar ve egitim-6gretim politikamiz iliskilendirilmistir. Bu
amaglar dogrultusunda 2018 yilinda yapilan egitim programlarinin giincellenmesi c¢aligsmasi ile
birlikte yenilenen miifredatlarda alan i¢i ve alan dis1 se¢meli ders orani toplam AKTS sayisinin
yaklasik %23"ii olarak ayarlanmistir. Bu sayede 6grenciler zorunlu meslek derslerinin yaninda diger
disiplinlerden de istedikleri dersleri alabilmektedirler. Ogrencilerimiz zorunlu meslek dersleri ile
alan ve meslek bilgisi kazanimlar1 elde ederken alan i¢i segmeli dersler ile meslek ve genel kiiltiir
kazanimlar1 elde etmektedirler. Alan dist se¢cmeli dersler sayesinde de o6grencilerimiz farkli
disiplinleri tanima imkan1 bulmaktadirlar. Universitemizde tiim boliim/programlarda her ders igin yer
alan Ders Bilgi Paketi' nde 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmis ve paydaslarimizla paylasilmistir.
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Ogrencilerin is yiki kredisi mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in de
tammlanmistir. Olgme ve degerlendirme islemleri Avrasya Universitesi Olgme Faaliyetleri ve Sinav
Uygulama Y 6nergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

2021-2025 Stratejik planinda belirtildigi iizere tniversitemizde bazi boéliimlerin akreditasyon
caligmalar1 baslatilmistir. Buna gore 5 yillik siire¢ sonunda en az 5 adet bolimiin akreditasyon
belgesi almas1 planlanmaktadir.

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanmimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

AVU_sinav_evraklari hazirlama plani 04.01.2022.pdf
AVU-FORM-001 ders acma degistirme formu 04.01.2022.docx
AVU-FORM-002 ders kayit formu 04.01.2022.docx

AVU-FORM-003 arasinav_degerlendirme formu 04.01.2022.docx
AVU-FORM-004 ceza bildirim_formu_04.01.2022.doc

AVU-FORM-005 ilisik_kesme formu 04.01.2022.docx

AVU-FORM-006

yatay gecis yapmasinda sakinca olmadigini_gosterir form 04.01.2022.docx
AVU-FORM-007 sinav_notuna itiraz formu 04.01.2022.docx
AVU-FORM-008 kayit dondurma_formu 04.01.2022.docx

AVU-FORM-009 disardan_gelen 6gretim_elamani F1 _formu 04.01.2022 .x1sx
AVU-FORM-010 intibak muafiyet komisyonu formu 04.01.2022 xIsx
AVU-FORM-011 ek sinav_hakki basvuru formu 04.01.2022.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU_sinav_evraklari_hazirlama_plani_04.01.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-001 ders_acma_degistirme_formu 04.01.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-002 ders kayit formu_04.01.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-003 aras%C4%B1nav_degerlendirme_formu_04.01.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-004 ceza bildirim_formu_04.01.2022.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-005 ilisik_kesme_formu_04.01.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-006 yatay_gecis_yapmas%C4%B1nda_sakinca_olmadigini_g%C3%B6sterir_form_04.01.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-007 sinav_notuna_itiraz_formu_04.01.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-008 kayit_dondurma_formu_04.01.2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-009 disardan_gelen_%C3%B6gretim_elamani_F1_formu_04.01.2022.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-010 intibak_muafiyet_komisyonu_formu_04.01.2022.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2021/ProofFiles/AVU-FORM-011 ek_sinav_hakki_ba%C5%9Fvuru_formu_04.01.2022.docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Uzaktan egitim seklinde yiiriitiilen derslerde kullanilan materyaller ile 6grencilerin istedikleri yer ve
zamanda egitim almalar1 saglanarak zaman ve mekan bagimlilig1 ortadan kaldirilmistir. Bu sayede
her 6grenci kendi bireysel hizinda egitimini siirdiirebilmektedir. Uzaktan egitim i¢in agik kaynak
kodlu bir yazilim olan Moodle kullanilmaktadir. Moodle iizerinden UZEM derslerinin yani sira diger
boliim ve programlarda yiiriitiilen dersler i¢in de erisim imkani bulunmaktadir. Pandemi sebebiyle
Mart 2020 tarithinden itibaren egitim-6gretim faaliyetleri uzaktan ¢evrimici eszamanli uygulamalar
aracihiryla yiiriitiilmektedir. Universitemiz ¢evrimi¢i eszamanli dersler i¢in Adobe Connect
uygulamasini kullanmaktadir. Her dgretim elemanimiz bu sistemi kullanarak ders materyallerini
ogrencileri ile paylasma imkamina sahiptir. Avrasya Universitesi Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemi'
ne https://esinav.avrasya.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Aralik 2021 itibariyle sistemde kayith
6153 kullanict bulunmaktadir. Bu kullanicilar 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerden olusmaktadir.
Ders 6grenme ciktilarina ulasilip ulasiimadigim degerlendirmek iizere Soru-Ogrenme Ciktist Iliski
Formu kullanilmaktadir. Her ders ve sinav i¢in bu forma dgretim elemanlar: tarafindan doldurularak
sinav sorularmn 6grenme ¢iktilariyla iliskisi incelenmektedir. Universitemizde kullanilan 6grenci
bilgi sistemine entegre olmus sms ve mesajlasma uygulamalar1 ile geri bildirim mekanizmasi
calistirllmaktadir. Bununla birlikte whatsapp iletisim hatti ve mail yoluyla da 6grencilere geri
bildirim saglanmaktadir. Akademik danismanlik yonergesi kapsaminda 6 grencilerimize aktif ve etkili
bir danmismanlik hizmeti verilmektedir. Yeni nesil egitim modellerinden olan etkilesimli 6gretim
yontemi {iniversitemizde 2015 yilindan beri siirdiiriilen Mentorlik Programiyla uygulanmaktadir.
Ders bilgi paketlerinde kullanilacak olan ogretim yontem ve teknikleri detayli bir sekilde
paylasilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e AVU_onceden-kazanilmis-yeterliliklerin-taninmasi-2019-EKIM.pdf
e crasmus diger degisim programlari yonergesi.pdf
e vurt disindan yabanci uyruklu ogrenci kabulu.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme kaynaklarimin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardr.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi siireci daha 6nce hazirlanan KIDR raporlarinda ilgili baslikta
aciklanmistir. Buna ek olarak 2021 yili1 sonu itibariyle {iniversitemizin akademik personel sayisi
288'e ulasmustir. Universitemizde ders saat iicretli gorevlendirilen personel sayis1 biiyiik 6lgiide
azalmis olup 14 oOgretim elemam ders saat iicretli gorevlendirilmektedir. Ogretim iiyeligine
yiikseltilme ve atanma ile ilgili islemler Avrasya Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y Onergesi cergevesinde yliriitiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini
izlemek {lizere gegerli olan siiregler Gorevde Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesi ile Performans
Olgme Y 6nergesinde tantmlanmustir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tanima
ve ddiillendirmek {iizere belirlenen siiregler ve kriterler Avrasya Universitesi Odiil Yénergesi ' nde
belirtilmistir. Akademik personelin hizmeti¢i egitimleri pandemi nedeniyle uzaktan g¢evrimigi
uygulamalar yoluyla saglanmistir. Ozellikle iiniversitemiz uzaktan egitim uygulama ve arastirma
merkezi, bilgi sistemlerinin etkili ve verimli kullanimi, canli ders platformunun kullanimi, uzaktan
yapilan sinav uygulamalarinin yapilisi vb. birgcok konuda egitimler diizenlemis ve bu egitimleri
akademik personelin katilimi tesvik edilmistir. Bu sayede pandemi kosullarinda egitim-6gretim
stirecleri aksaklik yagsanmadan basaril1 bir sekilde stirdiiriilmiistiir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve

gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonug¢lart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Konuyla ilgili daha énceki KIDR dokiimanlarinda detayl: bilgi verilmistir. Ek olarak 2019 yilinda
akademisyenlerimizi arastirmaya tesvik amaciyla hazirlanan "Odiil Yonergesi" kapsaminda
tiniversitemiz Akademik Yayinlar1 Destekleme Komisyonu 2020 yil1 i¢inde yapilan bilimsel yayinlari
degerlendirmeye baslamistir. Odiil almaya hak kazanan bilimsel calismalar ve akademisyenlerimiz
ayrica web sitesinden ilan edilecektir. Universitemiz Arastirma ve Gelistirme kiiltiiriiniin daha erken
yaslarda ogrenilmesi icin lise ve dengi okullara yonelik bilimsel faaliyetlere paydas olarak
katilmaktadir. Arastirma altyapisin1 gelistirme ve iyilestirme politikalar1 kapsaminda, arastirma
altyapilarimin islerliginin iist diizeyde tutulmasi yeni yatirimlarla desteklenmektedir. Univerisitemiz
11.Kalkinma Planinda yer alan {ilkemiz hedeflerine ulasma siirecine katki saglamak i¢in Arastirma
biitgesini giincellemistir. Kurum dis1 fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilar1 tesvik etmek tizere
ERASMUS+ katilimlar1 akademik performans gostergelerinden biri olarak kullanilmaktadir. 2021-
2025 Stratejik Planinda "Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastirilmasi"
amacina yonelik asagidaki stratejik hedefler belirlenmistir. Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin
sayis1 artirilacaktir. Bilimsel arastirma projeleri desteklenecektir. Bilimsel arastirma altyapisinin
gelistirilecektir. Universite-sanayi isbirligi gelistirilecektir. Bu hedeflere yonelik belirlenen
performans gostergeleri asagida listelenmistir.

PG 3.1.1 Ogretim iiyesi bagina diisen yayin (SCI, SSCI-exp, AHCI) sayisi

PG 3.1.2 Bilimsel toplantilar i¢in destek verilen akademisyen sayisi

PG 3.1.3 Odiillendirilen 6gretim eleman sayisi

PG 3.1.4 Desteklenen 6z kaynakl1 proje sayist

PG 3.2.1 Proje yazma egitimi alan akademisyen sayisi

PG 3.2.2 Universite Sanayi Is birligi kapsaminda yapilan proje sayis1 (TUBITAK, DOKAP, AB
vb.)

PG 3.2.3 Proje bazli ikili anlagma yapilan tiniversite sayisi

PG 3.2.4 Desteklenen 6z kaynakl1 proje sayist

PG 3.3.1 Abone olunan e-veritabani sayisi

PG 3.3.2 Akredite olan laboratuvar sayisi

PG 3.3.3 BAP, Tiibitak, Santez projelerinde proje yiiriiten arastirmaci sayisi

PG 3.3.4 Oz kaynakl arastirma biitcesi (TL)

PG 3.4.1 Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon
yonetimi igerikli ders sayis1 (*)

PG 3.4.2 Girisimci ve yenilikgi tiniversite endeks siralamasi

e PG 3.4.3 Universite Sanayi Is birligi kapsaminda yapilan proje sayis1 (TUBITAK, DOKAP, AB
vb.)

Arastirma siireclerinin yonetimi

Nlecrrmnadazly MAtaacte T arinrcncrin cnmalicnda nvacndcvmnn aftvnnlavin «Ramnticnd cra Awcanimancmanal crmacas
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ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Avrasya Universitesi akademik personelin arastirma yetkinligini artirmak i¢in gorevde yiikselme ve

atanma yonergesinde belli kriterler belirtmistir. Bu kriterler incelendiginde 6gretim elemanlarinin

makale, bildiri, kitap, kitap boliimii, ulusal ve uluslararasi toplantilara katilim vb. bilimsel etkinler

gerceklestirmeleri gerekmektedir. Yine bu kapsamda hazirlanan 6diil yonergesi ile akademisyenler

bilimsel ¢alismalara tesvik edilmekte ve c¢alismalar1 Odiillendirilmektedir. Bu kapsamda

iniversitemizde Akademik Yaymlar1 Destekleme Komisyonu kurulmustur. Universitemiz

UNIDOKAP iiyesi olmakla birlikte gerceklestirilen toplantilara gerekli katilimi saglamakta ve tiim
stirecleri takip etmektedir. Bu dogrultuda yapilacak olan tiim projeler iiniversitemiz tarafindan

desteklenmekte ve tiim alt yap1 imkanlarimiz ortak kullanima sunulmaktadir.

Arastirma-gelistirme alt yapis1 ile ilgili BAP(Bilimsel Arastirma Projeleri) Koordinatorligi igin
fiziksel mekan olusturulmustur. BAP biit¢esi olarak Miitevelli Heyeti 1 Milyon TL biit¢e ayirmustir.
BAP Otomasyon sistemi https://bap.avrasya.edu.tr/ adresinden erisime agilmistir. Bu sistemde BAP
proje basvurulari, izleme ve raporlama islemleri, laboratuvar ve kaynak bilgileri yer almaktadir.

Universitemizde arastirma faaliyetleri ve endiistriyel isbirlikleri 2021-2025 stratejik plana uygun
olarak yiiriitiilecektir. Arastirma faaliyetlerindeki iyilesmenin siirdiiriilebilir olmasi i¢in dis kaynakli
AR-GE projesi yiiriitmek veya arastirmaci olmak, kariyer ilerlemesinde onemli bir parametreye
dontistiiriilmiistiir. Arastirma faaliyetlerinin hem nitelik ve hem de nicelik bakimindan iyilestirilmesi
icin kurulmus olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagidaki gibidir:

Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yenilik¢ilik Ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genel olarak 2020 yilinda indekslere giren dergilerde yapilan yayin adedi bir dnceki yila gore %43
artarak 44 olup Ogretim iyesi basina diisen yayin sayis1 0,35 olarak gerceklesmistir. Akademik
personeli AR-GE’ye yonlendirmek, proje ve yayin sayisini artirmak i¢in atanma ve yiikseltme
Olgiitleri giincellenmistir. Yayin sayisin1 artirmada tiniversite tarafindan verilen odiiller de etkili
olmaktadir. Tiirk¢e yaymnlar cogunlukla ulusal indeksli dergilerde (TR-Dizin gibi) yayinlanmaktadir.
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Bu dergilerde yayin yapilmasi dogentlik kriterleri arasina alindigindan, Tiirk¢e yayinlarin sayisinda da
art1s beklenmektedir

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastrma Performansi

2021-2025 Stratejik Planinda belirtilen arastirma hedeflerinin izlenmesi ve istenilen sekilde
raporlanmasinin yapilmast amaciyla Avrasya Universitesi Stratejik Plan Takip Sistemi (AVUSPTS)
yazilimi gelistirilmesi i¢in caligmalara baglanmistir. Stratejik planda belirtilen hedeflere
ulagilabilmesi icin performans gostergeleri olusturulmustur. Universitenin kalite giivencesi
sisteminin bir parcgasi olarak stratejik plan kapsaminda belirlenmis olan arastirma-gelistirme ile ilgili
hedefler boliimler, ilgili birimler ve iiniversite diizeyinde, diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica
Universitemiz, "Universite-Sanayi is birliginin gelistirilmesi" hedefi kapsaminda iirettigi bilgiyi ve
aragtirma sonuglarin1 sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢dziimiine yonelik tiim ilgililerle
paylasmay1 benimsemistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Avrasya-Universitesi-Odul-Yonergesi-12.11.2019.pdf
e ogretim uyeligine yukseltilme atama yonergesi-3171-SAYILI-SENATO.pdf
e personel performans olcme kriterleri usul esaslari yonergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda toplumsal katkiy: stratejik amaglarindan biri olarak ele
almis ve bu konuyu diger stratejik amaglar gibi stratejik planinin merkezine koymustur. Bu
dogrultuda Toplumsal Kalkinmanin Bilimsel Caligsmalarla Desteklenmesiamag olarak belirlenmistir.
Bu amaca ulagsmak i¢in belirlenen hedefler asagidaki gibi siralanabilir: 1. Yasam boyu 6grenme
desteklenecektir. 2. Bilimsel bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir. 3. Bolgesel ve ulusal kalkinma
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odakli projeler desteklenecektir. 4. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir. Bu hedefler
incelendiginde niversitemizin yasam boyu Ogrenmeye, bilimsel bilginin topluma yayilmasina,
toplumsal katki saglayacak projelerin desteklenmesine verdigi Onem acikga goriilecektir. Bu
hedeflerin somut verilerle gerceklestirildigini ortaya koyabilmek adina 15 adet performans gostergesi
belirlenmistir. Bunlar;

Yasam boyu §grenme birimi tarafindan diizenlenen egitim sayis1

UYGAR' larin faaliyet sayis1

Halka yonelik bilgilendirme toplant1 sayist

Egitimler sonunda verilen sertifika sayisi

Yasam boyu 6grenme birimi ve UY GAR'lar tarafindan topluma yonelik yiiriitiilen egitim sayist
Uzaktan Egitim Uygulama Arastirma Merkezi ve AVU Radyo tarafindan topluma yonelik
yiiriitiilen program sayisi

Toplumsal hizmetlere ait web sitelerinin ziyaretci sayisi ve AVU radyo dinleyici sayisi
Topluma yonelik diizenlenen proje egitimi sayisi

Desteklenen toplumsal proje sayisi

DOKAP kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

Belirli giin ve haftalarda yapilan etkinlik sayisi

Engelli gruplara yonelik yapilan faaliyet sayisi

Akademik personel tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi

Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayist

Sosyal sorumluluk ile ilgili ders alan 6grenci sayisi

seklindedir.

Stratejik planimiz 2021 yilinda uygulamaya koyuldugu i¢in heniiz bu performans gostergelerine ait
veriler olusmamastir.

Topluma hizmet; halka agik verilen egitim faaliyetleri ve yerel kuruluslarla beraber yiirtitiilen
destek/arastirma faaliyetleri olarak siniflandirilabilir. Egitim faaliyetleri kapsaminda SAUSEM c¢ok
sayida kurs a¢maktadir. Bu kurslara tniversite Ogrencileri veya {iiniversite disindan katilim
olabilmektedir. Bunun disinda Avrasya Universitesi Yasam Boyu Ogrenme birimi araciligi ile
“personel belgelendirme” siiregleri yiiriitiilmektedir. Siireglere {iniversiteden akademisyenler de
katilmaktadir. Yapilan is, bilgi beceri ve yetkinliklerin 6l¢iilmesi ve standartlara uygun sekilde
belgelendirilmesini kapsamaktadir. Ayrica Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plaminda Toplumsal
Katki konusundaki hedeflerine ulagsmak i¢in 1,5 Milyon TL'den daha fazla bir biitge planlamasi
yapmistir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger

birimler.docx
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz Stratejik planinda da belirtildigi {izere belirlenen hedeflere ulasmak icin Stratejik Plan
Takip Sistemi yaziliminin gelistirilmesiyle birlikte belirlenen tiim performans gostergelerini yine
belirlenen siirelerle izlem ve raporlamasimi gergeklestirecektir. Buradan elde edilen sonuglar
hedeflere ne diizeyde ulasildiginin gostergesi olacaktir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun Giiclii Yonleri:

Fiziksel olarak belirlenen kriterlerin ¢ok iistiinde alanlara sahip olunmasi

Kalite siireclerinin gerekli olduguna ve iiniversitenin bu siiregleri gergeklestirmesine inanmis
Miitevelli Heyeti ve iist yonetimin var olmast,

Henliz yeni kurulmus olmakla birlikte, aktif, hizl1 ve bilingli bir kalite komisyonunun/kalite
ekibinin var olmasi,

Kurum mitevelli heyeti, tist yonetim ve tiim calisanlarin kalite iyilestirme ¢alismalari
kapsamindaki eksikliklerin farkinda olmasi1 ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik
caligmalarin baslatilmasi,

Ogrenci danismanlik hizmetlerinin aktif ve 6grenciyi gelistirici bir sekilde yiiriitiilmesi
Kurumda non-formal ve in-formal onceki Ogrenmeleri tanimaya iliskin mekanizmalarin
bulunmasi,

Ogrenci topluluklarimin desteklenmesi ve grencilerin bu hizmetlerden memnun olmast,
Mentorliik dersi kapsaminda dgrencilerin sektor temsilcileriyle bir araya getirilmesi,

KOSGEB ile yapilan anlasma c¢ercevesinde basarili olan 6grencilere KOSGEB onayl
Girisimcilik Sertifikas1 verilmesi,

Universitenin, BAP Koordinatérliigii’niin olmasi ve arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli
mali kaynaklarin tahsisi,

Cesitli arastirma ve uygulama merkezlerinde yiiriitiillen sosyal sorumluluk odakli faaliyetlerin
olmasi

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet faaliyetleri ile bunlarin sonuglarinin
coklu yontemlerle (basin toplantisi, duyuru, toren ve toplantilar, web sayfasi, sosyal medya vb. )
Miitevelli Heyet Bagkanlig1 aracilig1 ile kamuoyuyla paylasilmasi,

Kitle iletisim araglarina sahip olmasi (Radyo, Youtube canli yayinlari, vb.)

Yurt imkanlari

Kurumun lyilestirmeye Acik Yonleri

20/21

Ust yonetimin ve kalite komisyonunun iistiin gayretlerine ragmen kalite ¢alismalarimin heniiz
olgunlasmamas: ve iyilestirme ¢alismalarinda PUKO dongiisiiniin tamamlanamamast,
Uluslararasilasma konusunda yapilan ¢aligmalarin sinirli olmast,

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik eksiklikler ve kurumsal faaliyetlerin kayit altina
alinmamas1 ve siireclerin kaliteyi giivence altina alacak sekilde gelistirilmemis olmast,

I¢ paydaslardan 6grencilerin katilimina yonelik calismalarin sadece anket diizeyinde kalmast,
Program giincelleme calismalar1 kapsaminda mezun goriislerinin ve dis paydas goriislerinin
alinmasinda sistematik bir yontem izlenilmemesi (glivence altina alinmamast), paydas goriisleri



dogrultusunda yapilan iyilestirmelere yonelik kayitlarin sinirli olmast,

e Universitede oncelikli ¢calisma alani tespitlerinin yapilmamis olmasi,

e Ogrencilerin tiim yonetimsel ve karar alma siireclerine katilimin1 ve 6grenim siirecinde aktif rol
almalarin tesvik edecek sistemin net olarak tanimlanmamasi,
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