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OZET

Universitemizin 2023 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, YOKAK tarafindan hayata gegirilen
Kurumsal Dig Degerlendirme Programm baglaminda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayinlanan
“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2- 27/12/2023)” nda belirtilen kriterler ve
degerlendirme olgiitleri  dikkate ahnarak olusturulmustur. Universitemizin kalite ~siireclerinin = 6z

degerlendirmesini ger¢eklestirmek amaciyla hazirlanan raporda Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-

Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki bashklarina yer verilmistir. Avrasya Universitesi’nde

stirdiiriilen kalite giivence siirecleri kapsaminda olusturulan izlem ve degerlendirme mekanizmalari, ilgili

kanitlariyla birlikte metin icinde verilmistir. Raporun sonug ve degerlendirme bashginda Universitenin giiclii

ve gelismeye acik yonleri ile birlikte, 2022 yih Kurumsal Izleme Raporu baglaminda yapilan iyilestirmeler
belirtilmistir.

Avrasya Universitesi 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirhk calismalart kapsanunda
olusturulan Birim Bazh BIDR yazim sablonlar avukalite.avrasya.edu.tr adresinde erisime sunulmustur.

Universitenin tiim birimleri hazirladiklar1 Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim (BIDR) ve kanitlart web
tabanh sistem aracihigiyla Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigiine iletmislerdir. Tiim birimlerden gelen
BIDR’ler, Koordinatérliik tarafindan degerlendirilerek KIDR *nin bélimleri olusturulmustur. Hazirlanan bu
boliimler Kalite Komisyonu tarafindan gézden gegirilerek KIDR ’ye son sekli verilmistir. AVU KIDR 2023
Universite Senatosunun onayina sunulmustur.

Kalite Komisyonu, 2019 yilinda kalite giivence sistemini olugturmak amaciyla; tiim egitim, arastirma ve
idari birimlerde birim alt komisyonlarinin kurulmasini saglayarak hem asagidan yukariya hem de yukaridan
asaglya yayginlastirmay1 benimsedigi bir yapilanmay1 olugturmustur.

Avrasya Universitesi DOKAP Bolgesi Universiteler Birligi (UNI-DOKAP) iiyesidir. Dogu Karadeniz Projesi
(DOKAP) Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanhg: ile Dogu Karadeniz Bélgesi'nde bulunan dokuz devlet ve bir
vakif {niversitesi ile imzalanan protokol ile DOKAP Bolgesi tiniversiteleri arasinda egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet gibi alanlarda akademik ve idari isbirlikleri yapmak, tiniversite
sanayi etkilesimi ile {iniversite-gehir biitlinlesmesini ileri diizeye tagiyarak tilkemizin gelecek vizyonuna ve
kalkinma c¢abalarina katki saglamak amaglanmustir. Avrasya Universitesi ayrica paydas olarak katildig
Bolgesel Kariyer Fuarlari (DOKKAF), Universite tamitim giinleri, Kariyer Etkinlikleri gibi faaliyetlerle aday
Ogrenci, 6grenci, mezun ve isveren bulusmalarn gerceklestirmektedir. Gerek iiyelikler gerekse de katihm
saglanan etkinlikler, paydaslardan geribildirim ahinmasini da saglayan 6nemli araclardir.

Avrasya Universitesi ile KOSGEB arasinda AR-GE ve Inovasyon Isbirligi protokolii imzalanmistir.
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Avrasya Universitesi, 25.11.2010 tarihinde TBMM’ce kabul edilen 6082 sayill Kanun ile Trabzon’da
Magka Imar, Egitim, Kiiltir ve Sosyal Hizmet Vakfimin girisimleri sonucu 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu’nun Vakif Yiiksekogretim Kurumlari’na iliskin hiitkiimlerine tabi olmak tizere, kamu tiizel kisiligine
sahip bir vakif iiniversitesi olarak kurulmustur. Universitenin Kurulus Kanunu ile Universite biinyesinde;

2011-2012 Akademik Yilinda

e Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltest,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Fen Bilimleri Enstitiisii,

Sosyal Bilimler Enstitiisti,


https://avukalite.avrasya.edu.tr/
mailto:fusun.terzioglu@avrasya.edu.tr

e Yabanci Diller Yiiksekokulu kuruluslart gergeklesmistir.
Avrasya Universitesi;

2011-2012 Akademik Yihnda insaat Mithendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Mimarhk, iktisat, Kamu Y&netimi, Isletme, Maliye, Molekiiler Biyoloji ve Genetik ve Tiirk Dili ve Edebiyat:
Lisans Boliimlerine 6grenci ahmiyla egitim- 6gretime baslamustir.

2012-2013 Akademik Yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde yiiksek lisans programlari
acilmis, Bilgisayar Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Bankacihk ve Finans, Ingiliz
Dili ve Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyati Lisans boéliimlerine ik kez 6grenci kaydi gergeklestirilmistir.
Ayrica, Avrasya Universitesi Meslek Yiiksekokulu kurularak 9 programda on lisans &gretimine

baslanmistir. lave olarak Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Gida
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ulagtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yenilik¢ilik ve Girisimeilik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

2013-2014 Akademik Yili Giiz doneminde Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Cocuk Gelisimi, Spor
Bilimleri ve Hemgsirelik lisans programlari ile Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Psikoloji lisans
programlarina ilk kez 6grenci ainmis olup ayn1 donemden itibaren Rus Dili ve Edebiyati Bolimii Rusca
Miitercim Terciimanhk ismi ile egitime devam etmektedir. Ilave olarak yine bu donemde Miihendislik-
Mimarhk Fakiiltesi Harita Miihendisligi Bolimiinde ilk Ogrencilerimiz egitim ve 6gretime baslamistir.
Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu biinyesinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimiine 6grenci
ahmi yapilmstir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Saghk Bilimleri Enstitiisii kurulmustur.
Enstitiiye bagh Hemsirelik, Is Saghg ve Giivenligi ve Saghk Kurumlari Isletmeciligi yiiksek lisans
programlart agilmistir.

2014-2015 Akademik Y1l Giiz doneminde ise is Saghgi ve Giivenligi doktora programi ile Is Saghg ve
Giivenligi Onlisans programina ik kez Ogrenci almistir. Pataloji Laboratuvar Teknikleri programu,
Radyoterapi Teknikerligi, Sosyal Giivenlik programlari acilmus, Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yiiksekokulu’nun adi Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. Mithendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi biinyesinde Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ile Gemi Insaati ve Gemi Makinalari
Miihendisligi bolimleri agilmistir.

2015-2016 Akademik yihnda Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Biyokimya Boliimii’ne, Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu’na biinyesinde Agiz ve Dig Sagh@i programina ile Odyometri ikinci 6gretim
programina, Meslek Yiiksekokulu’na biinyesinde Sosyal Giivenlik Programina ile Adalet Programlarina ik
kez o6grenci ahnmustir. Mithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi biinyesindeki Endistri Miihendisligi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Miitercim Terciimanhk (Rusc¢a) ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimlerinin 6grenci ahmm durdurulmustur. Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Mimari Dekoratif' Sanatlar
Program ile ikinci 6gretim programlart kapatilmigtir.

2016-2017 Akademik Yihnda Kadin Arastirma ve Uygulama Merkezi, G6¢ Cahsmalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi Bagimhlikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi,

2017-2018 Akademik Yihnda Ar-Ge i¢in Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi,
2018-2019 Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii,
2020-2021 Akademik Yilinda Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmustur.

2021-2022 Akademik Yihinda letisim Fakiiltesi kurulmus, ilgili fakiilte biinyesinde Gorsel iletisim Tasarimi
Boliimii ile Yeni Medya ve Iletisim Boliimleri ag1lmistir.

2022-2023 Akademik Yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve ilgili fakiilte biinyesinde Egzersiz ve
Spor Bilimleri, Spor Yoneticiligi, Rekreasyon boliimleri agilmistir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Sirdirilebilir Yesil Kampiis Koordinatorliigi kurulmustur. Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi
biinyesindeki Miitercim Terciimanhk (ingilizce) bolimiine ilk defa 6grenci alimi yapilmustir.

Avrasya Universitesi Yomra Yerleskesini bagis usuliiyle 25.01.2011 tarihinde, Omer Yildiz Yerleskesini
24.03.2014 tarihinde, kurulusunda kiralama usulii ile Egitim-Ogretime bagladigi Pelitli Yerleskesini



21.08.2015 tarthinde, Cimenli Yerleskesini 02.11.2017 tarthinde ve Kasiistii Yerleskesini ise 11.10.2018
tarihinde satin alma usulii ile edinmistir.

Kurucu vakif katkilar1 ve Miitevelli Heyet Baskanliginin etkin liderlik yonetimi ile Avrasya Universitesi tiim
yerleskeleri kendi miilkiyetinde olan vakif tiniversitesi konumuna ulasmustir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Avrasya Universitesi’nin orgiitsel yapis1 Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi, Universitelerin
Akademik Teskilat Yonetmeligi cercevesinde faaliyet gosteren akademik yonetim organlart ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Tegkilatit Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname dogrultusunda olusturulmustur. Bu baglamda gorev ve sorumluluklar ile mali yonetim ve
kontrol bigimi belirlenmis olan idari birimleri ile hizmet vermektedir. (4)AVU Organizasyon Semasi
{iniversite resmi web sitesinde ilan edilmistir. Avrasya Universitesinde hiyerarsik organizasyon yapisim
stire¢ bazh organizasyon yapisina doniistirme calismalart baglatilmistir. Kalite yonetim siireglerinin
tniversite ikliminde daha etkin olarak yiiriitilmesinin saglanmas1 i¢cin mevcutta var olan birim kalite alt
komisyonlarinin yeniden yapilandirilarak Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal katki baghklarinda belirlenen dort temada olusturulmasi planlanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Avrasya Universitesi yiiriirliikteki mevzuatlara uygun sekilde ve stratejik planinda yer verdigi misyon, vizyon
ve hedefleri dogrultusunda olusturulan yeni yapilanmalar ile faaliyet diizeyini artirarak etkin kurul ve
komisyonlarla organizasyon yapisini giiclendirmistir.

(4)A.1.2.1.Avrasya Universitesi Etik Kurul
NHA.1.2.2 Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinatdrliigii Serei Faaliveti

(4)A.1.2.3.Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Merkezi
(4)A.1.2.5.0prenci Kuliipleri Ust Kurulu

(4)A.1.2.6.Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(4)A.1.2.7.Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi

Avrasya Universitesinin yonetim paradigmasi, paydas katithmim 6ne ¢ikaran mekanizmalar araciligiyla
desteklenmektedir. 2021-2025 Stratejik Planinda alti gizilen katthmcilik ve seffaflik ilkeleri, Universitemizin
cesitli katmanlarina ve faaliyetlerine sistematik bir sekilde entegre edilmeye ¢ahsilmaktadir. Universite
biinyesinde olusturulan kurul ve komisyonlarda, ¢esitli birimlerden temsilcilerin dengeli bir bicimde yer
almast Oncelikli bir yonetim stratejisi olarak kabul edilmektedir. Bu yoOnetim anlayisi cergevesinde,
akademik ve idari personel ile 6grencilerin, Universitenin kalite giivence mekanizmalarina olan katilimlar:
stirekli olarak tesvik edilmekte ve artirilmaktadir.

Ayrica, Avrasya Universitesi yonetim ve idari siireglerinin optimizasyonunda, i¢ ve dis paydaslardan
sistematik bir sekilde toplanan geri bildirimler degerli birer kaynak olarak gortilmektedir. Bu baglamda,
toplanan veriler analiz edilerek kurumsal iyilestirmeler icin temel bir kaynak haline gelmektedir. Universitenin
geri bildirim altyapis1; anketler, sikayet ve talep yonetim sistemleri, odak grup gorismeleri, birim bazinda
diizenlenen akademik kurul toplantilari, Rektor ile yapilan bulugmalar aracihigiyla diizenli olarak
giincellenmektedir. Bu sistemli yaklasim, Universitenin siirekli iyilesme ve gelisimine olanak tanimakta ve
katihmc1 bir yonetim anlayisinin somut drneklerini sunmaktadir.

e (4)A.1.2.8.Rektér Akademisyen Bulusmalari

e (HA.1.2.9.Rektdr Ogrenci Bulusmalari

o (4)A.1.2.10.Rektor Dis Paydas Bulugsmalari

o (4A.1.2.11.Rektor Birim Akademik Kurul Toplantilart
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e (4)A.1.2.12.AVU Dilek Oneri Sikayet Sistemi
e (4)A.1.2.13.Bayramlasma

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Avrasya Universitesinde, kurumsal déniisiim performansinin énemli bir érnegi COVID-19 pandemisi
donemidir. Bu beklenmedik ve ani durumlarla basa ¢ikma siirecinde, Universite mevcut gorevlerini

aksatmadan siire¢ devamliligim saglama konusunda nemli bagarilar elde etmistir. Universite, bu siirecte

AVUZEM ve bilgi islem alt yapisiyla hizla harekete gecerek, COVID-19 6ncesinde kullamlan O grenme
Yonetim Sistemi aracih@iyla asenkron egitim ve ogrencilerle iletisimi tiim kullamicilar i¢in aktif hale

getirmistir. Senkron egitim sistemlerini hizla yapilandirmistir. Ayrica, olusturulan sistemlerin kullanimina

iliskin yardim dokiimanlart ve WhatsApp canh destek sistemi sunularak, daha fazla kullaniciya hizmet

verilmesi amaglanmistir. Zaman icerisinde gelisebilecek sair siiregler ihtimali nedeniyle de senkron ve

asenkron egitim alt yapisini giiclendirmek i¢in gerekli adimlar atarak, O gretim Y6netim Sistemi alt yapisim

giiclendirmis, egitim-6gretim kaynaklarini dijitallestirmistir.

Bu girisimler, Universitenin kriz durumlarinda adaptasyon yetenegini artirmis ve kurumsal doniisiim
siirecinde onemli bir ilerleme kaydetmesini saglamistir.

Avrasya Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlariyla ele
almaktadir. Bu baglamda, Universite, kiiresel iklim degisikligi, enerji ve su tasarrufu, atik geri doniisiimii
gibi konulara yonelik farkindahg arttirmak amaciyla Siirdirilebilir Yesil Kampiis Koordinatorligiini
organizasyonel yapisina dahil etmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Avrasya Universitesinin kurumsal iletisim faaliyetlerinin tamtinn ve kamuoyuna duyurulmasi, Genel
Sekreterlige bagh olarak hizmet veren Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan yonetiimektedir.
Universite, 2021-2025 stratejik planinda seffafligi ve hesap verebilirligi temel ilke olarak benimsemistir. Bu
dogrultuda, Universite biinyesindeki tiim siirecler, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde izlenmekte, degerlendiriimekte
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ve seffaflik ilkesine uygun bir sekilde ylriitiilmektedir.

Universite, topluma ve dis paydaslara kars1 sorumlulugu geregi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal
Katki gibi temel hizmet alanlariyla ilgili giincel verileri yazili, gorsel, isitsel basin ve kurumsal sosyal medya
hesaplar1 aracihgiyla paylagsarak kamuoyunu bilgilendirmektedir.

e (HA.1.5.1.AVU Resmi Web Sitesi

e (4)A.1.5.2 AVU Iinstagram Hesab1

o (HA.1.5.3.AVU Twitter Hesab1

e (HA.1.5.4.AVU Youtube Hesabi1

e (HA.1.5.5.AVU Facebook Hesabi

o (4)A.1.5.6. AVU Haberler

e (4)A.1.5.7.AVU Duyurular

o (4)A.1.5.8.AVU Etkinlikler

o (4)A.1.5.9.AVU Meslek Tamtimlart

e (4)A.1.5.10.AVU Aday Ogrenci Bilgilendirme

AVU lletisim Fakiiltesi biinyesinde yayin yapan AVU Radyo tarafindan diizenlenen etkinliklerin bir¢ogu
gerek karasal yayindan gerekse sosyal medya tizerinden canh olarak yayinlanmaktadir.

o (HA.1.5.11.AVU Radyo

Universite tarafindan diizenlenen etkinlikler ve elde edilen ulusal veya uluslararasi basarilar, yazih, gorsel ve
isitsel basin organlari, agik hava reklam araglari, sosyal medya platformlart ve kurum i¢i iletisim kanallart
aracihgiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

e (4)A.1.5.12.AVU Akademik Basarilar Duyurulari
e (4)A.1.5.13.AVU Etkinlik Duyurulari

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon

Egitimde; siirdiirtilebilir, kaliteli egitim veren lider tiniversitelerden biri olmak, Bilimsel iiretim, uygulanabilir
teknoloji ve yenilik¢i caligmalar yapmak, Topluma katki yapmak, Kendi kendini denetleyen yenileyen
gelistiren, siirdiiriilebilir bir tniversite idare sistemi kurmak, Kendi ekonomik kaynaklarimi gelistiren ve
cesitlendiren bir tiniversite olmak, Uluslararas1 akredite programlara sahip olmak.

Vizyon

Tirkiye’de ve diinyada saygin liniversitelerden biri olmak.
Temel Degerler

* Bilimsel diisiinceyi rehber edinmek,

« Adalet, hosgorii ve Insan onurunu iistiin tutmak,

» Topluma ve ¢evreye kars1 duyarh ve sorumlu olmak,

* Yenilik¢i ve girigimei olmak,

* Hayat boyu 6grenmek,

* Seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerine bagh olmak,
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* Evrensel degerlere bagh olmak,

+ Kalkinmaya dayah bir diinya diizeninin kurulmasini hedeflemek.

Politikalar

AVU 2021-2025 Statejik Plan1 kapsaminda Politika Belgelerini olusturmus ve kanuoyuna ilan etmistir. Stireg
icerisinde ihtiyag duyulan politika belgeleri de ilgili birimler tarafindan hazirlanarak senoto onayina
sunulmus ve ilan edilmistir.

e (HA.2.1.1.AVU Politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

Amac 1: Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalite Odakl Gelistirilmesi
Hedef 1.1. Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenci basaris1 sosyal ve bilimsel etkinliklerle tesvik edilecektir.
Hedef 1.4. Bilimsel ve giivenilir §grenme kaynaklarina erigim desteklenecektir.
Hedef 1.5. Kalite giivencesi odakh egitim-6gretim kadrosu saglanacaktir.
Amac 2: Bilimsel Verilere Dayah Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi
Hedef 2.1. Ttum egitim-6gretim stireclerinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.2. Paydas katilimu ile kalite giivence sistemi destelenecektir.

Hedef 2.3. Akreditasyon siirecleri desteklenecektir.

Amac 3: Bilimsel Arastirma ve Gelistirmenin Desteklenerek Yayginlastirilmasi
Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararas1 bilimsel yayin sayisi artirilacaktir.

Hedef 3.2. Bilimsel arastirma projeleri desteklenecektir.

Hedef 3.3. Bilimsel aragtirma altyapisinin gelistiriimesi.

Hedef 3.4. Universite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.

Amac 4: Toplumsal Kalkinmamn Bilimsel Cahsmalarla Desteklenmesi
Hedef 4.1. Yasam boyu 6grenme desteklenecektir.

Hedef 4.2. Bilimsel bilginin topluma yayilmas1 artirilacaktir.

Hedef 4.3. Bolgesel ve ulusal kalkinma odakl projeler desteklenecektir.
Hedef 4.4. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

Amac S: Uluslararasilasma

Hedef 5.1. Uluslararas1 degisim programlari gelistirilecektir.

Hedef 5.2. Uluslararas1 kurumsal is birligi desteklenecektir.


https://avukalite.avrasya.edu.tr/mevzuat/

Hedef 5.3. Yabanci dilde egitim veren program sayisi artirtlacaktir.

Hedef 5.4. Uluslararas1 goriniirliikk artirilacaktir.

Amac 6: insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi
Hedef 6.1. Akademik ve idari personelin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 6.2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
Hedef 6.3. Nitelikli 6gretim elemani istihdamina 6nem verilecektir.
Hedef 6.4. Akademik ve idari personel performanslarina gére ddiillendirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitiimaktadir.

3. Performans yonetimi

2021-2025 Stratejik Planinda kurumsal performans gostergeleri, tiim temel faaliyetleri kapsayacak sekilde
tammlanmis ve paydaslarla paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢c kalite giivencesi sistemiyle
iliskilendirilme yontemleri tammmlanmis ve belgelendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun onemli etkinlikleri ve stireglerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve
stratejik yonetim i¢cin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklarn Bilgi Yonetim Sistemi
entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligi saglanmistir. Universitemizi icten veya distan olusacak tehlikelere karsi koruyarak bilgi
giivenligini saglamak, yeni nesil teknolojileri en hizh sekilde tiniversiteye entegre ederek bu konuda egitim-
ogretim siireglerinde dijitallesmeyi saglamak amaciyla olusturulan Avrasya Universitesi Bilgi Yonetim
Politikas1 dogrultusunda ¢ahsmalar siirdiiriilmektedir. Bu baglamda Avrasya Universitesi, hizla ilerleyen
bilisim teknolojileri ve siber giivenlik farkindah§im goz Ontine alarak, kalite politikas1 ve stratejik plan
dogrultusunda 2023 yilinda bilgi islem alt yapisini ¢agin ve teknolojinin yeniliklerine gére yenileme karari
almistir. Bu karar ile "Avrasya Universitesi Bilgi Islem Altyapisinin Bilisim Teknolojileri ve Siber Giivenlik
Farkindaligit Kapsaminda Yenilenmesi ve Giig¢lendirilmesi" adi altinda kokli yeniliklere gidilerek kurum
biinyesinde bilgi iglem altyapisina yazihm ve donanimsal olarak yiiksek kapasiteli giivenlik duvar (firewall)
ahnarak sisteme entegre edilmistir. Boylece ag ortaminda giivenli iletisimin saglanmasina ve trafigin istenilen
sekilde filtrelenmesine olanak taninmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar



2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde akademik ve idari personele Insan Kaynaklar1 Politkamiz dogrultusunda liyakatin &n
planda oldugu, adalet ve esitlige dayanan is yiikii paylasim ve kigisel gelisim odakh bir ¢aligma ortanu
sunulmaktadir. Akademik ve idari personelin memnuniyet ve sikayetlerini dile getirebilecekleri imkanlar
taniyarak edinilen veriler 1s181nda planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yiiriitilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.2.1.insan_Kaynaklar1_Politikasi.pdf

3. Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Kurumun genelinde taniml stirecler yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh stiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilhmu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Avrasya Universitesi, 2021-2025 Stratejik Plan1'mn hazirlanmasinda katihmei bir yaklasim benimsemistir.
Stratejik plan cahsmalart sirasinda, iniversitenin tiim paydaslarinin goriisleri, talepleri, Onerileri ve
destekleri stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Bu kapsamda, tiniversitenin faaliyetlerinden etkilenen
veya etkileyen paydaslarla bir dizi toplanti diizenlenmis, g6riis ve Onerileri ahnmms ve bu dogrultuda
memnuniyet anketleri uygulanmistir.

Avrasya Universitesi, paydaslarla isbirligi, katithmcihk ve bilgi paylasinina biiyikk 6nem vermektedir.
Universitenin énemli i¢ paydasi olan 6grencilerle yapilan paylasimlar, 6grenci uyum programlariyla
baslatilmakta ve i¢ paydas toplantilariyla siirdiiriilmektedir. Ogrenci katthmi, Universite genelinde ve
birimler bazinda olugturulan komisyon ve kurullarda 6grenci temsilinin saglanmasiyla baslamakta olup,
ayrica ogrencilere bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerde temsil hakki taminmaktadir. Ogrenci
memnuniyetini 6lgmek amaciyla yapilan anketler, Universite yonetimine dnemli bir geri bildirim kaynag
saglamaktadir. 2023 y1li igerisinde {iniversitemizi kazanan 6grencilere ilk Giris Anketi uygulanmistir. Ayni
ogrencilere ik Cikis Anketi uygulanmasi, periyodik zamanlarda da Mezun Izleme Anketleri uygulanmasi
planlanmaktadir. Ydriitiilecek aragtirmanin kurumumuz ve mezunlarimiz i¢in 6nemli kazanimlar1 olacagina
inanilmaktadir.

e (4)A.4.1.1.Yeni Kayit Olan Ogrenci Oryantasyon Programi
. (4)A.4.1.2.C")g[“ enci Memnuniyet Anketi

Universitede, kurul ve komisyonlar tarafindan belirlenen siireclere 6gretim elemanlar1 ve idari personelin
katithmi saglanmaktadir. Bu komisyon ve kurullarda gorevlendirilecek iiyelerin seciminde, Universite
birimleri arasinda cesitliligi saglamak on plandadir. Ornegin, Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu,
Erasmus Komisyonu gibi ¢esitli komisyonlar bu yaklasimin birer 6rnegidir. Bu komisyonlar, Universite
siireclerinin gelistirilmesi ve yonetiminde 6nemli roller {istlenirken, farkli birimlerden gelen temsilcilerin
katilimiyla kapsayiciligi saglamaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.1.Bilgi_Y%C3%B6netim_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.1.%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://avrasya.edu.tr/blog/portfolio/2023-2024-egitim-ogretim-yili-akademik-acilis-toreni-ve-oryantasyon-programi/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSclSQlVT3etrpzQsZUCYJAz5EQUA79LRT6OhTfB88_P0vOmag/closedform

Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 tarafindan Ogrenci Kuliip faaliyetlerinde hem genel hem de birimlerde
disipline 6zgii olusturulan kuliipler araciligiyla 6grencilerin faaliyet planlama, diizenleme ve iyilestirme
oOnerileri ahnmaktadir.

Avrasya Universitesi tarafindan diizenlenen dis paydas toplantilarina, yerel yonetimlerden ve sivil toplum
kuruluglarindan temsilciler de katilmaktadir. Bu toplantilarda ahnan kararlar, Universitenin Stratejik Plam
cergevesinde belirlenen oncelikler ve yetkinlikler dogrultusunda degerlendirilir. Elde edilen sonuglar ilgili
kurul ve komisyonlarda incelenir ve gerekli iyilestirmeler belirlenerek giincellenir. Bu siireg, Universite ile dis
paydaslar arasinda etkili bir isbirligini ve bilgi ahgverigini saglamak amaciyla 6nem tasimaktadir.

Universitede belirli periyotlarda diizenli olarak dis paydaslarla toplantilar gerceklestiriimektedir. Bu
toplantilar, Universite Ust Yonetimi tarafindan organize edilmekte olup, egitim-6gretim, Ar-Ge faaliyetleri,
toplumsal katkilar ve y6netim sisteminin kalite giivence siireglerine odaklanmaktadir. Bu toplantilarda dis
paydaslardan alinan geri bildirimler, Universitenin faaliyetlerini iyilestirmek i¢in 6nemli bir kaynak olarak
degerlendirimektedir.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Fiisun Terzioglu T.C Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardimcis1 Leman Yenigiin ile
Topluma Hizmet Faaliyetleri Kapsaminda Oncelikli ve Incinebilir gruplara yonelik isbirligi alanlari
konusunda goriismeler gergeklestirmistir.

e (HA.4.1.3.T.C Aile ve Sosval Hizmetler Bakan Yardimcisi Leman Yenigiin ile Goriisme

Ayrica, birimler diizeyinde de benzer toplantilar diizenlenmekte ve burada birimlere 6zgti geri bildirimler
degerlendiriimektedir. Bu siiregte, birimlerin alinan geri bildirimlere dayanarak iyilestirme g¢ahsmalar
yapmalar1 ve faaliyetlerini daha etkili hale getirmeleri hedeflenmektedir. Bu toplantilar, Universite ile dis
paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak kurumun siirekli gelisimine katki saglamaktadir. Bu baglamda
stratejik dis paydasimiz Cumhurbaskanh@ Insan Kaynaklar1 Ofisi yiiriitiiciiligiinde diizenlenen Bolgesel
Kariyer Fuarlari ile 6grencilerimiz 6zel sektor, kamu kurum ve kuruluglarinin 6nde gelen temsilcileriyle
birebir etkilesim imkan1 bulmaktadirlar.

4.1.6. i
HA.4.1.7. D1 Pa da Katlhmh "Saghk Yonetlmme Profes onel Bakis" Paneli

Toplantls
(4)A.4.1.9.Trabzon Valiligi il Koordinasyon Kurulu Toplantisi
(4)A.4.1.10.Kariyerinde Fark Yaratan Kadmla

4.1.11. irkii

Trabzon Gazeteciler Cemiyeti ve TRT Trabzon Boélge Miidiirligiiyle 20 Aralhk 2023 tarihinde Avrasya
Universitesi Iletisim Fakiiltesi ortak projeler gelistirmek, grencilerin mesleki gelisimlerine katki sunacak is
birlikleri kurmak {izere ziyaretler ger¢eklestirmistir. Ziyaretler sirasinda yapilabilecek ortak calismalar ve
proje onerileri degerlendirilmistir.

. (4)A.4.1.16.Heti§im Fakiiltesi Dis Paydas Ziyareti

Universitenin resmi web sitesinde ve birimlerin kendi web sayfalarinda diizenlenen tiim etkinliklerle ilgili
duyurular, haberler ve bilgilendirmeler bulunmaktadir. Bu platformlar, 6grenciler, akademisyenler, personel
ve dis paydaslar icin 6nemli bilgi kaynaklaridir ve Universite ile ilgili giincel gelismelerden haberdar
olmalarim  saglamaktadirlar. Bu duyurular aracihgiyla, Universite toplulugu etkinliklere katihm
saglayabilmektedirler.

e (4)A.4.1.17.Saghk Bilimleri Fakiiltesi Duyurulari


https://www.facebook.com/photo/?fbid=826459079489305&set=a.453022546832962
https://fef.avrasya.edu.tr/?page_id=4348
https://avrasya.edu.tr/blog/portfolio/anadolu-girisimciligi-guclendirme-projesi/
https://www.facebook.com/photo?fbid=851227553679124&set=pcb.851227633679116
https://www.facebook.com/photo/?fbid=828993582569188&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo?fbid=814016674066879&set=pcb.814016720733541
https://www.facebook.com/photo/?fbid=812377437564136&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo?fbid=810545341080679&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo?fbid=789389079862972&set=pcb.789389133196300
https://www.facebook.com/photo/?fbid=748192903982590&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=738998954901985&set=pcb.738998981568649
https://www.facebook.com/photo?fbid=738418731626674&set=pcb.738418758293338
https://www.facebook.com/photo?fbid=851222090346337&set=pcb.851222163679663
https://sbf.avrasya.edu.tr/?page_id=4348

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e (MHA4.1.3.SHMYO Dis Paydas Toplantisi.pdf

o (HA4.14. 1n§aat Miihendisligi ic ve Dis Paydas Toplanti Tutanaklari.pdf
e (HA.4.1.18. Og:enc1 Tk G1r1§ Anketi Resmi Ya21 pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Yerleskelerimizde 6grenci sikayetleri ve/veya oOnerileri igin dilek/sikayet/6neri kutular1 yerlestirilmistir.
Haftalik periyotlarla sorumlu personel tarafindan kutular agilarak dilekceler degerlendirilmekte ve ilgili
birimlere yonlendirilmektedir. Ayrica kurumsal web sitemiz tizerinde yer alan goriis - 6neri formu {izerinden
gelen bagvurular belirli personel tarafindan giinliik takip edilmekte olup gelen basvurular ilgili birimlere
yonlendirmektedir. ~ Ayrica  istek/dilek/sikayet/soru  baglamlarinda  hizh  iletisim  noktasinda
ogrenci.destek@avrasya.edu.tr mail hesabi ve kurum resmiwhatsapp hatti {izerinden anhk destek
verilmektedir. Bu baglamda, Rektorlik Makamina iletilen 6grenci dilekg¢elerinin degerlendirilerek geri
bildirimleri sahsa dis yaz ile bildirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma stireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iligkileri yonetimi

Ogrenci Bilgi Sistemimiz sayesinde mezun olan &grencilerimizin bilgileri dogrudan “Mezun Portali” na
aktarilmakta ve bu portaldan hem birbirleriyle hem de akademisyenlerimizle iletisim kurabilmeleri
saglanmaktadir. 31.08.2023 tarihi itibariyle portala kayith 5968 6n lisans, 4664 lisans ve 24 doktora 949
yiikseklisans olmak {izere toplam 11605 mezunumuz bulunmaktadir. Bu portal {izerinden mezunlarimiza
gerektiginde bilgilendirme yapilmaktadir. 763 6grencimiz portalda yer alan bilgilerini giincellemistir. Mezun
ogrencilerimizin tamamnin bilgilerini giincellemesi i¢in kariyer merkezi ve 6grenci isleri daire baskanhgi
tarafindan ortak cahsma yiiriitiilmektedir. Ayrica Kariyer Merkezi ve Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan gelistirilen Avrasya Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (AVUMBS) gelistirme ¢alismalari devam
etmektedir

Mezunlarimizi ve Ogrencilerimizi izledigimiz bir diger platform Yetenek kapisi tizerinden de giincel is
ilanlar1 periyodik olarak mezunlarimiz ve 6 grencilerimizle paylasilmaktadir.

e (4)A.4.3.1.0BS Mezun Bilgi Portah

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde her fakiilte ve yiiksekokulu temsilen birer


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.3.SHMYO_D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.4.%C4%B0n%C5%9Faat M%C3%BChendisli%C4%9Fi %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.18.%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0lk Giri%C5%9F Anketi Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.19.Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.20.Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://avrasya.edu.tr/gorus-ve-onerileriniz/
mailto:mail%3Aogrenci.destek@avrasya.edu.tr
https://api.whatsapp.com/send/?phone=905353334555&text&type=phone_number&app_absent=0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.1.%C3%96%C4%9Frenci_Geri_Bildirimi_1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.2.%C3%96%C4%9Frenci_Geri_Bildirimi_2.pdf.pdf
https://obs.avrasya.edu.tr/oibs/kariyer/

tiyenin yer aldigi Uluslararast Projeler ve Erasmus+ Degisim Programu komisyonu kurulmustur.
Ogrencilerin degisim programlarina tesvik edilmesi ve yonlendirimesi, bolim ve fakiilte bazh uluslararasi

isbirlikleri ve Erasmus+ kapsaminda ikili anlagsmalarin yapilmasi konularinda ilerleme kaydetmek ve
yurtdigindaki tiniversiteler ile gicli baglar kurmak adina komisyonumuz ¢alismalarina devam etmektedir.

2023 yihnda yurtdisindaki 11 farkh tniversite ile 28 adet boliim i¢in ikili anlagsma imzalanmistir. Disisleri

Bakanligina bagh Tirkiye Ulusal Ajansi’nin yenilikleri {izerine EWP (Erasmus Without Paper) sistemine
gecilmis olup, ikili anlagmalarimiz 2023 yihindan itibaren tamamen Erasmus Dashboard {izerinden
imzalanmaktadir.

Uluslararasilasmanin diger bir adimu da yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkiye’deki {iniversitelerine kayit
olmasiyla uluslararas1 6grenci sayisini iilke genelinde artirmaktir. 2022 yihnda Universitemize kayit olan
uluslararas1 6grenci sayisi 21 iken, 2023 yilinda kayit olan uluslararas1 6grenci sayimiz 67’ dir. Uluslararasi
Ogrencilerin kabul ve kayit siireclerini Yiikseko gretim Kurulunun yeniliklerine uygun olarak Yurtdisindan ve
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi giincellenerek, ilgili yonergeye TR-YOS sinavi kabul sartlari
eklenmigtir.

e (4)A.5.1.12.Yabanci_Uyruklu Ogrenci Kabul Yénergesi

Uluslararas1 6grenci sayisim artirmak adina Universitemizin bulundugu sehir Trabzon’un jeopolitik
konumu ve turist profili g6z éniinde bulundurularak ingilizce ve Fars¢a dilinde brosiirler hazirlanmisgtir.

e (H)A.5.1.13.Ingilizce_Brosiir

e (4)A.5.1.14.Fars¢a Brosiir

Yabanc1 Uyruklu 6grencilerin Universitemize kabul siirecinden sonra C1 diizeyinde Tiirkce bildigini gosterir
sertifikas1 olmamas1 durumunda Avrasya Universitesi Tiirk¢e Diizey Belirleme Sinavina (AVU-TDBS) tabi
tuttuktan sonra yeterli puan alamayan ogrencilerimiz kayit olacaklar1 bolimiin derslerine kayit olmadan
once 5 kur (Al, A2, B1, B2, C1) Tiirk¢e hazirhk egitimi almaktadirlar. Bu egitim Universitemiz Tiirkge
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AVU TOMER) tarafindan verilmektedir. AVU TOMER
tarafindan verilen 5 kurluk Tiirkge O gretimi egitimini tamamlayan yabanc1 uyruklu 6grenciler kayit olduklari
boliimlerin derslerini almaya baslamaktadirlar.

2023 yihinda yabanci uyruklu 6grencilerin basvuru siiregleri Universitemiz web sitesinde yer alan bagvuru
formu tizerinden yiiriitiilmiistiir.

e (4)A.5.1.15.0nline Basvuru Formu

Bagvurulart online bagvuru formundan alnan yabanci uyruklu 6grenciler i¢in 2023 yihnda ik defa pilot
takip platformu yazihm kullamlmistir. Fakat kullanilan yazihmin raporlama, listeleme ve kabul mektubu
stireclerindeki eksikliklerinden otirti 2024 yih basvuru ve kayitlaninda yeni bir yazihm programm
kullanilmas1 adina ¢ahismalar yapilmaktadir.

e (HA.5.1.16.Yabanci_Ogrenci Takip_Platformu

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (HA.5.1.1.ikili Anlasma PL_KATOWICO7.pdf
o (H)A.5.1.2.ikili Anlasma HR_VARAZDI02.pdf


https://international.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/yurt_disindan_yabanci_uyruklu_ogrenci_kabulu-04.01.2023.pdf
https://international.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/brosur-Ingilizce-lisans-onlisans-.pdf
https://international.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/brosur-farsca-lisans-onlisans-.pdf
https://avrasya.edu.tr/international-students-online-application-form/
https://agencylogin.avrasya.edu.tr/login?ReturnUrl=%2f
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.1.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_PL_KATOWIC07.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.2.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_HR_VARAZDI02.pdf

e (HA.5.1.3.ikili Anlasma BG_BLAGOEV02.pdf
o (HA.5.1.4.1kili Anlasma I NAPOLI10.pdf

e (HA.5.1.5.0kili Anlasma RS BELGRADO04.pdf
o (HA.5.1.6.ikili Anlasma MK _STIPOI.pdf

o (HA.5.1.7.1kili Anlasma I NAPOLI10.pdf

e (HA.5.1.8.ikili Anlasma RO_BUCURES09.pdf
o (HA.5.1.9.ikili Anlasma P_LEIRIAOL.pdf

e (HA.5.1.10.0Ikili Anlasma BG_SUISHTOO02.pdf
o (HA.5.1.11.Ikili Anlasma PL_LUBLINOS.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Uluslararasilasma adina Universitemiz 07.10.2023 tarihinde Azerbaycan’da diizenlenen “Azerbaycan Tiirk
Universiteleri Tanitim Fuari”na katthm gostermistir.

Universitemizde egitim géren yabanci uyruklu 6grencilerimizle daha rahat iletisim kurabilmek ve yurtdis
baglantilarim  gii¢lendirebilmek adina Uluslararas: liskiler Koordinatorliigiine 1 yabanci uyruklu idari
personel ise ahnmustir. Ayrica yabanci uyruklu dgrenciler icin AVU-YOS 2023 yabanci uyruklu 6grenci
sinavi ve yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e diizeylerini 6lgcecek AVU-TDBS sinavlar1 diizenlenmistir.
Ocak 2023 tarihi itibariyle Hizmet Ihracatcilart Birligi'nin Egitim Hizmetleri sektoriine iiye bir Universite
olarak saglanan destekler ve hibeler ile birlikte uluslararasilasma adina yabanci uyruklu akademik personel
sayisini artirma, yabanci uyruklu &grenci fuarlarina katilma, Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii
biinyesinde yabanci uyruklu personel ¢ahstirma, farkli iilkelerde Universitemizin tamtim faaliyetlerini
siirdiirme vb. hedeflerle Universitemizin uluslararasi tamnirhgim artirmay1 planlamaktayiz.

e (HA.52.2 HIB Uye listesi

Universitemize her proje doneminde en biiyiik destegi saglayan T.C. Disisleri Bakanlig Tiirkiye Ulusal
Ajans1 ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Erasmus+ Hareketlilk Programn KA131 Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Projesi kapsanminda her y1l verilen hibe destegi ile Universitemiz biinyesindeki 6 grenci
ve personelin program kapsaminda hareketlilik gerceklestirerek uluslararasilagsmaya katki saglamasi

beklenmektedir. Ancak 2020 yilinda kiiresel ¢apta problem haline gelen COVID-19 pandemisi sebebiyle
disen katihm sayisim arttirmak, hareketlilige 6zendirmek ve tesvik etmek maksadiyla oryantasyon
programlart ve toplantilar diizenlenmistir. Fakat hareketlilige katilan personel ve 6grenci i¢in verilen hibe

miktarlarinin hareketlilik stiresince yapilacak masraflarin az bir kismini karsilamasi, ulasim maliyetinin fazla
olmas1 ve son dénemde yasanan ekonomik sikintilar sebebiyle basvuru orami beklenenden az olmustur.

Bahsedilen hususlar proje raporlarinda bildirilmis olup, projeye fon destegi saglayan Avrupa Birligi ve

Tiirkiye Ulusal Ajansindan ¢oziim beklenmektedir.

o (4)A.5.2.3. Toplant1_Afisi
e (4)A.5.2.4.0ryantasyon Programi_1
e (4)A.5.2.5.0ryantasyon Programi_2

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

e (HA.5.2.1.Fuar Katihm Sézlesmesipdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemize, 2022-2023 egitim 6gretim y1linda 21 ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda ise 67 yabanci
uyruklu &grenci kayit yaptirmustir. 2022 yihnda 7 farkh ilkeden Ogrenciye ev sahipli§i yapan
Universitemiz, 2023 yilimin sonunda 17 farkli iilkeden yabanci uyruklu dgrenciye ulagmustir. 2024 yilinda
daha fazla yabanc1 uyruklu 6grenciye ulasarak hem say1 olarak hem de iilke cesitliligi olarak artis saglamay1
hedeflemekteyiz.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.3.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_BG_BLAGOEV02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.4.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_I_NAPOLI10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.5.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_RS_BELGRAD04.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.6.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_MK_STIP01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.7.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_I_NAPOLI10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.8.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_RO_BUCURES09.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.9.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_P_LEIRIA01.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.10.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_BG_SUISHTO02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.11.%C4%B0kili_Anla%C5%9Fma_PL_LUBLIN08.pdf
https://hib.org.tr/tr/uyelerimiz/
https://www.instagram.com/p/CyyFLQQIqXg/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/Cx43M46rRkM/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/Cx43Qa0r2s4/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.1.Fuar_Kat%C4%B1l%C4%B1m_S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Avrasya Universitesi biinyesinde yer alan tiim egitim—6gretim programlarinin tasariminda, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYCC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlart (UCEP) ve YOKAK
tarafindan yetkilendirilen akreditasyon kuruluslart (FEDEK, FTR-AD, HEPDAK, ILEDAK, MEDEK,
MIAK, MUDEK, SABAK, STAR, SPORAK, TAPLAK) tarafindan belirlenen gereklilikler dikkate
alinmaktadir. Universitemizde yer alan programlarin amaclari ve o6grenme ¢iktilart (kazammlari)
olusturulmus, TYCC ile uyumu belirtilmis, {niversitemiz resmi web sitesi {izerinde yer alan
(4)B.1.1.1.Bologna adresi {izerinden kamuoyuna ilan edilmistir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon vizyonu g6z oniinde bulundurulmustur. 2023 y1h icerisinde Lisansiistli Egitim Enstitiist,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve iletisim Fakiiltesinde olmak iizere 7 yeni
bolim/program agilmistir. Universitemizde yeni boliim/anabilimdah/program acilmasi islemleri YOK {in
belirledigi tarih arahginda bir sonraki egitim-6gretim y1h i¢in YOK ’{in program ag¢ma olgiitleri ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.  Senato tarafindan uygun goriilen lisans/Onlisans/lisansiistii program a¢ma/ilk defa
ogrenci almi talebi YOK’iin belirledigi tarihler arasinda YOKSIS iizerinden ABAYS sistemine
girilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)B.1.1.2.B6liim Program A¢ma Senato.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Avrasya Universitesi'nde tiim akademik birimlerin miifredatlarinda yer alan zorunlu derslerin yaninda
Ogrenciler tarafindan alinabilecek se¢meli dersler de tamimlanmustir. Alan i¢i ve alan disi1 olarak
katologlanan derslerin miifredatin en az %25’ini olusturmasi hedeflenmistir. Alan dis1 segmeli dersler
kapsaminda 6grencilerin 6rgiin ya da uzaktan egitim yontemleriyle verilen dersleri segebilmesi saglanmistir.
Alan dis1 segmeli dersler ile farkli disiplinlerde egitimlerini stirdiiren Ogrencilerin bir araya gelmesi
saglanarak 6 grencilerin disiplinleraras1 ¢alisma yetkinliklerinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Kamu kurumlar ile yapilan is birlikleri ¢cergevesinde dgrencilerimize kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri
tanima imkani verilmektedir. Bu kapsamda 2023 yi1h igerisinde Trabzon Polis Okulu Miidiirt tarafindan
Kriminoloji dersi, Trabzon Vali Yardimcisi tarafindan Risk Yonetimi, Tiirkiyenin Toplumsal Yapist dersi,
Universite Rektoriimiiz tarafindan ise Inovasyon ve Liderlik dersi segmeli ders olarak verilmistir. Ders
sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve
bagh iyilestirmeler yapilmaktadir. Alan zorunly, se¢mel, alan dis1 se¢gmeli dersler ile ilgili sunulan imkanlara
ek olarak 6grencilerimizin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢evrimi¢i sertifika programlarina
destek verilmektedir. Bu baglamda AYEUM veri tabanina abonelik gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4B.1.2.1. AYEUM.jpg
e (4)B.1.2.2.Vali Yardimcisi_Gorevlendirme.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Bologna Siireci kapsaminda {iniversitemiz biinyesinde yiriitilen her diizey programda yer alan ders
izlencelerinde ders kazanimlart program yeterlilikleriyle eslestirilmistir. Lisansiistli, lisans ve Onlisans


https://bologna.avrasya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.2.B%C3%B6l%C3%BCm_Program_A%C3%A7ma_Senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.1.AYEUM.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.2.Vali_Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1_G%C3%B6revlendirme.pdf

diizeyinde verilen ortak derslerin kazanimlar ilgili diizeye ait TYCC ile iligkilendirilmistir.

Universitemizin her akademik biriminde akreditasyona hazirhk ¢ahsmalar baslatilmis olup, her akademik
birimden en az bir programin akredite edilmesi hedefi konmustur.

e (4)B.1.3.1.Doktora Programi Bologna
e (4)B.1.3.2.Yiiksek Lisans Programi Bologna
e (4)B.1.3.3.Lisans Progranm Bologna

e (4)B.1.3.4.Onlisans Programi Bologna

e (4)B.1.3.5.0rtak Ders Bologna

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde yer alan tiim programlara ait miifredatlar web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Bologna
siireci kapsaminda miifredat yapilandirmalart dénem bagina 30 AKTS olacak sekilde yapilmistir. Ogrenci
i yukii tlzerinden hesaplanan mezuniyet kredileri  Onlisans programlarinda 120 AKTS, lisans
programlarinda 240 AKTS, Yiiksek lisans programlarinda 90 ve 120 AKTS, Doktora programlarinda 240
AKTS olarak yapilandiriimistir.

Mezuniyetle birlikte diploma yaninda diploma eki de verilmektedir. Ogrencilerin gerek segcmeli dersler
gerekse de tliniversite i¢ci miifredat dis1 bilimsel etkinlikler, sosyal faaliyetler, goniilli staj vb. kapsaminda
edindigi veya gelistirdigi yetkinliklerinin de Diploma Ek'ine eklenmesi i¢in ¢alismalar baslatiimistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Avrasya Universitesi biinyesinde yer alan tiim programlarin akreditasyonu tesvik edilmekte ve bu baglamda
da akademik birimler tarafindan secilen pilot programlar icin akreditasyon hazirhk siiregleri devam
etmektedir. 2024-2025 Egitim Ogretim y1linda her akademik birimde yer alan en az bir programin akredite
olmas1 hedeflenmistir. Fen Edebiyet Fakiiltesi biinyesinde yer alan 3 boliim i¢cin 2023 yih igerisinde
akreditasyon hazirlik ¢caligsmalar1 baglatilmis ve FEDEK e kesin niyet beyanimiz iletilmistir.

2022-2023 Bahar donemi sonrasinda Avrasya Universitesi Rektorligii tarafindan odak grup toplantilar:
yapilarak (her yariyil agilan dersler, ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansuistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,vb.) akademisyenlerin
gorligleri ile birlikte dolayh da olsa Ogrencilerin derslerde yada ofis saatlerinde ilettikleri istekleri de
degerlendiriimistir.

Gergeklestirilen odak grup ve i¢ paydas toplantilari sonucunda gelen talepler tizerine, 6grenciler i¢in spor
seemeli derslerinde (Voleybol, basketbol) alan dis1 kontenjanlar arttinlmstir. Hafta ici diizenlenen
etkinliklere Ggrencilerin ve tiim {iniversite personelinin egitim ve is siireclerini aksatmadan katihm
saglayabilmeleri icin Carsamba giinleri 6gleden sonrasi genel etkinlik zamam olarak belirlenmistir. Bu
uygulama tiim {iniversite mensuplarina duyurulmustur.

Her program ve ders igin (Orglin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarimin ve o0grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandig1 sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirimektedir. Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci
sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, laboratuvar, uygulama, lisans/lisanstisti
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirimekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim stirdiirilmektedir. Bu baglamda
Miitevelli Heyet Bagkammuz tarafindan 6grencilerimizle yapilan geleneksellestiriimis, protokol sizsiniz
bulusmalari, Rektor 6grenci bulugmalari, i¢ ve dis paydas toplantilar1 yapilmaktadir.

e (4)B.5.1.1.Rektér Oprenci Bulusmalari
e (4)B.5.1.1.Rekt6ér Baskanhginda Akademik Hazirhk Calistayi


https://bologna.avrasya.edu.tr/BilgiPaketi/Files/61090/DISL6051_TR.pdf
https://bologna.avrasya.edu.tr/BilgiPaketi/Files/51010/YMIM5055_TR.pdf
https://bologna.avrasya.edu.tr/BilgiPaketi/Files/31610/ICM2003_TR.pdf
https://bologna.avrasya.edu.tr/BilgiPaketi/Files/71010/BPR1007_TR.pdf
https://bologna.avrasya.edu.tr/BilgiPaketi/Files/73310/ATA1001_TR.pdf
https://avrasya.edu.tr/blog/portfolio/universitemizde-rektor-ogrenci-bulusmasi-etkinligi/
https://www.facebook.com/photo?fbid=756238346511379&set=pcb.756238383178042

e (4)B.5.1.2. Rektoér Baskanhginda Akademik Kurul Toplantilan 1
e (4)B.5.1.3.Rektor Baskanhginda Akademik Kurul Toplantilar 2

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Avrasya Universitesi, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil bir sekilde yonetmek iizere, organizasyonel
yapilanma (tiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, Siirekli Egitim Merkezi vb.), bilgi yonetim sistemi ve
uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri, tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte
olup, bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmustir. Egitim ve 6gretim programlarinin
tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilkeler
tiniversitemizin yasal mevzuatlar1 ile belirlemistir. Stireci planlayan akademik takvim kamuoyuna ilan
edilmigtir. Programlarda 6grenme kazanimlari, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bigimi (6rgtin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme uyumu gibi unsurlarin
tlimii ve bu siireglerin koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

e (4)B.1.6.1.Avrasya Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

e (4)B.1.6.2.Avrasya Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

e (4)B.1.6.3.0nceden Kazamlmms Yeterliliklerin Tamnmasi, Kredi Transferi ve Intibak islemleri

Yonergesi
(4)B.1.6.4. Avrasya Universitesi Diploma Y6nergesi

4)B.1.6.5.Avrasya Universitesi Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesi
4)B.1.6.6.Avrasya Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi
4)B.1.6.7.Avrasya Universitesi Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi

(4)B.1.6.8.Onlisans-Lisans Akademik Takvim
(4)B.1.6.9.Lisansiistii Akademik Takvim

Stire¢ yonetimine 6rnek olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisti gosterilebilir.

(4)B.1.6.10.Lisansiistii Og{“ enci Kabul Tlam

e (4)B.1.6.11.Lisansiistii Kayitta Yabanc1 Uyruklu (")gz“ encilerden Istenen Belgeler
e (4)B.1.6.12.1Lisansiistii Egitim Siirecleri Akis Semalar:

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem


https://www.facebook.com/photo?fbid=743944537740760&set=pcb.743944621074085
https://www.facebook.com/photo/?fbid=693389456129602&set=a.453022546832962
https://lee.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2023/10/22-Ekim-2023-PAZAR.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40328&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://lee.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2023/10/22-Ekim-2023-PAZAR.pdf
https://avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2022/11/2022-EYLUL-ONCEDEN-KAZANILMIS-YETERLILIKLERIN-TANINMASI.pdf
https://avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2023/12/2-Diploma-Yonergesi-Ekim-2023.pdf
https://avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2023/02/01-264-OCAK-2023-SENATO-yurt_disindan_yabanci_uyruklu_ogrenci_kabulu.pdf
http://avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2021/01/Avrasya-Universitesi-Saglik-Hizmetleri-Meslek-Yuksekokulu-Staj-Yonergesi.pdf
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sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6gretim yontemi Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakh olarak
yapilandirilmistir: Bu kapsamda tiim miifredatlarimizda yer alan derslerin izlencelerinde dersin 6gretim
yontem ve teknikleri ilan edilmistir.

Orgiin egitim siiregleri on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar
ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.

KIDR 2022 raporunda paylasilan {iniversitemizde kullanilan LMS sistemi degistirilmis olup, 6grencilerin
ders igeriklerine ve kaynaklarina erigimi konusunda gelismeler saglanmistir.

TOMER den egitim alan yabanci uyruklu égrencilerimizin basari diizeylerini arttirmak i¢in Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Bolimii 6grencileri ile akran eslestirmeleri yapilmaktadir. (5)B.2.1.1.Akran Eslestirme Ayrica
miifredatlarimizda yabanc1 uyruklu 6grencilerimiz i¢in Akademik Tiirkge Secmeli dersine yer verilmistir.

e (4)B.2.1.2.Akademik Tiirk¢e Dersi Bologna

Uzaktan egitime 6zgli 6gretim materyali gelistirmek amaciyla UZEM tarafindan “ Gelistirilen Asenkron
Egitim Materyallerinin O grencilerin Basar1 Diizeylerine Etkisi” isimli BAP projesi hayata gecirilmistir. Ayrica
Ogrenme Yonetim Sistemi igerisinde uyumlu telekonferans sistemi kurulumu yapilmistir. Kullanilan LMS
platformuna ek olarak TEAMS platformunun kullanimi da devam etmektedir.

Birimlerin dis paydaslariyla kurduklan etkili iletisimler ile birlikte 6grencilerimiz sahada egitim alma firsatini
da yakalamaktadirlar.

4)B.2.1.1.0rtez Programu Medikal Ortez Protez Uygulama Merkezinde Uygulama

(4)B.2.1.2.Sahada Diyetisyenlik Etkinligi

(4)B.2.1.3.Ic Mekan Tasarimi Programm Teknik Gezi

(4)B.2.1.4.Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri Programi Trabzon Havalimam Teknik Gezi
(4)B.2.1.5.Suhsi Workshop_

(4)B.2.1.6. Tekn01011 Inovasyon ve G1r1§11n0111k Prograrm

2.1.7. i
4)B.2.1.8.0dyvolojide Kariver Giinleri IT

[
[
e (4)B.2.1.9.Cocuk Gelisimi Egitim Konferanslar

e (4)B.2.1.10.Havayolu Yonetiminde Ucus Planlamanin Onemi

4B.2.1.11. Yemhkgl Mutfak Uygl_llamalar

(4)B.2.1.13.0dyolojide Kariyer Giinleri [
(4)B.2.1.14.Hemsireler Gelecegimiz Sempozyumu
(4)B.2.1.15. Akademik Tiirkce Uzerine Baz1 Dikkatler
(4)B.2.1.16.Havacihik Psikolojisi

(4)B.2.1.17.Meslek Hayatlmn Zorluklar

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihimiyla
tyilestirilmektedir.

2. Olgme ve degerlendirme
Avrasya Universitesi 6lgme ve degerlendirmedeki ana ilkelerini, sinav tiirlerini, sinav tiirlerinin gegme notuna

olan katkilarim1 “Avrasya Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® ve
“Avrasya Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi” ile belirlemis ve resmi web sitesi
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tizerinden ilan etmistir.
o (4)B.2.2.1.Yonetmelik Yonergeler

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin
kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendiriimektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siireklilizi ¢oklu sinav olanaklari ve bazilari siire¢ odakh (formatif) 5dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ders kazammlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve gilivenligi (6rglin/¢evrimi¢i sinavlar, dezavantajh gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Avrasya Universitesi’nin Stratejik amagclart dogrultusunda 6grenci kabulii, énceki 6grenimin taninmasi,
kredilendirilmesi stireglerine ait benimsedigi uygulamalart mevcuttur. Tim bu siiregler yiirtirlikte olan
cerveve yonetmeliklerle uyumlu olarak yapilandirilmis yonetmelik ve yonerge hiikiimleri ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir.

e (5)B.2.3.1.0nceden kazamilmis Yeterliliklerin Taninmasi ve Intibak Yonergesi

2019 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda “Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmas1, Kredi Transferi
ve Intibak Islemleri Yonergesi” nde yer alan non-formal ve in-formal onceki ogrenmeleri (6nceden
kazamlmis yeterlilikleri) tammaya iliskin mekanizmalarimn bulunmast GUCLU YON olarak takdir
edilmistir.

Avrasya liniversitesine bagh 6nlisans ve lisans programlarina dgrenci kabiilii; Olgme, Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen merkezi sinavlarin sonuglar1 ve YOK tarafindan belirlenen esaslara
gore yapilmaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan 6zel yetenek ve yatay
gecis usuliyle ya da , uluslararasi1 (yabanci uyruklu) 6g8renci statiisii ile gelen 6grencilerin kabuliine iligkin
ilke ve kurallarin belirlendigi yonerge ve senato kararlar1 bulunmaktadir.

e (4)B.2.3.2.Yurtdisindan (")gz“ enci Kabuli

Ozel Yetenek Sinavi gerektiren programlar, Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) Yiiksekogretim
Programlann ve Kontenjan Kilavuzu Tablo-5 te yer almakta olup tablo kapsaminda yer alan
programlarimiza 6grenci ahminda yapilan 6zel yetenek sinavlarn ve degerlendirme islemleri Yiiksekogretim
Kurulunun belirledigi ilke ve kurallar dogrultusunda {iniversitemiz tarafindan yapilmaktadir. Bu ike ve
kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir.

Universite icinden ya da bagka iiniversitelerden yatay gecislerde, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi1 Esaslarina ilisgkin Yonetmelik
hiikiimleri ile Senato tarafindan belirlenen esaslar uygulanir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi "“Avrasya Universitesi Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin
Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi’e gore yapilmaktadir. Uluslararasilasma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, 0grenciyi tesvik, kolaylagtirici Onlemler bulunmaktadir ve
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hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.  Ogrencilerin akademik degisim
programlari ile yurt ici ve yurt dis1 iiniversitelerden aldiklar1 derslerin karsiliklar1 Avrasya Universitesinde
kayith olduklar1 programda yoksa program kazammlar1 dikkate alinarak intibak islemleri yapilmaktadir.
Intibak isleminde, 6grencinin akademik degisim programinda almis oldugu dersler, Bolim Baskanhgi’nin
onerisi tizerine icerigine bakilmaksizin kendi ders planinda yer alan es deger kazaniml alan i¢i ya da alan
dis1 dersler yerine sayilmaktadir.

Universitemize Dikey Gegis Sinavlar ile 6grenci kabulii yapilmaktadir. Dikey gecislerde 19/2/2002 tarihli
ve 24676 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikogretim On Lisans
Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii giiz ve bahar doneminde ilgili egitim 6gretim yihnin akademik
takviminde ilan edilen tarihlerde yapilmaktadir.

o (4)B.2.3.3 ] isansiistii Akademik Takvim

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde yeterliliklerin sertifikalandiriimas1 ve diploma islemleri, “Avrasya Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® ve “Avrasya Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim ve
Sinav Yonetmeligi® nde tanimlannustir. Onlisans veya Lisans diizeyinde; Kayith oldugu bolim veya
programin ders planindaki biitiin cahgmalarindan basarih olmus, lisans diizeyinde 240 AKTS, onlisans
diizeyinde ise 120 AKTS kredisini tamamlayarak AGNO’sunu en az 2.00 diizeyine ¢ikarmis 6grenci
Ogrenimini bitirmis sayihir. Bu 6grencilere ilgili yonetmeligin 43 tincii maddesinde yer alan hiikiimlerine

gore tamamlayan 6grencilere ilgili yonetim kurulu karar ile diploma ve diploma eki verilir. Yeterliliklerin

sertifikalandiriimas1 veya belgelenmesi, diploma ¢esitleri, onur ve yiiksek onur belgeleri, diploma eki gibi
belgelerin hazirlanmasinda uygulanacak esaslar “Avrasya Universitesi Diploma Yonergesi® ile
diizenlenmistir. (4)B.2.4.1.Kamt Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tanimh siirece uygun olarak
yiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. 2023 yih icerisinde fiziki diploma defterleri

olusturulmustur.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acgik, anlagihr, kapsamh ve tutarh
sekilde ilgili yonetmelik ve yonergelerimizle tamimlanmis ve kamuoyu ile paylagiimistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde 138 adet derslik olup, toplam derslik alanimiz 9667 metrekaredir. Dersliklerimizin es
zamanl ders verme kapasitesi 4460 kisidir. Universitemiz genelinde 41 adet laboratuvarimz ve 4 adet
Atolyemiz bulunmakta olup, toplam Laboratuvar alanimiz 2840 metrekare, Atolye alammiz ise 696
metrekaredir.

Mevcutta yiriittiigtimiiz boliim/program miifredatlarimiz ve aktif 6grenci sayimiz tizerinden degerlendirme
yapildiginda mevcutta sahip oldugumuz derslik ve laboratuvar kapasiteleri ihtiyacimizin tizerindedir.

Universite kiitiiphanelerimizde yer alan kaynaklar her yil belirlenen kiitiiphane biitcesi kapsaminda
gelistirilmektedir. Veri tabanlar1 abonelik islemlerinden 6nce kaynaklar deneme erisimine agilmakta, olugsan
talep degerlendirmesi sonucunda ise satin alma islemleri tamamlanmaktadir. Avrasya Universitesi


https://lee.avrasya.edu.tr/?page_id=8810
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kiittiphanesi biinyesinde basili, elektronik kitap, tez ve coklu ortam kaynaklari tiim ogrencilerimizin
kullantmina agiktir. Ayrica 2023 yih igerisinde tiim tiniversite niifusunun tiniversite kiitiphanesinde yer alan
arastirma kaynaklarindan faydalanma stireglerinin kolaylagtirilmas1 ve kullamm verilerinin elde edilerek
gerekli iyilestirme degerlendirmelerinin  yapilabilmesi amaciyla Vetis yazihmm satin - ahnmustir.
(4)B.3.1.1.Kamt flgili yazihm biinyesinde abone, agikerisim ve ekual veri tabanlarinin hepsine kurum ici ve
kurum disindan erigim {iyelik girisi ile saglanabilmektedir. Veri tabanlarinin kullanimimin yayginlastirilmasi
icin y1l igerisinde farkli egitimler verilmistir.

Avrasya Universitesinde Ogretim Yonetim sistemi olarak TOLTEK LMS yazihmi kullanilmaktadir.
(4)B.3.1.2.Kanit Bu platformda ders materyallerinin paylasimi, duyuru, ders igeriklerinin anlik sisteme
yiiklenebilmesi ve gerekli durumlarda ise sinav uygulamasi yapilabilmektedir. Ayrica sisteme entegre sanal
sinif uygulamasi da mevcuttur. Sistem 6grenci bilgi sistemimizle entegre ¢ahstiriimakta olup, dgrencilerin
ilgili yariyilda ders kayit islemleri tamamlandiginda ¢ahstirilan senkronizasyon uygulamasi sayesinde tiim
akademik personelimizin ve grencilerimizin sisteme tanimlanmalar1 otomatik olarak yapilmaktadir.

Hizmetici egitim olanaklarimin genisletilmesi baglaminda tiim {iniversite personeli Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan gelistirilen Uzaktan Egitim Kapisi Platformuna tanimlanmis zaman ve
mekandan bagimsiz yetkinlik gelistirici egitimlere katilimlart desteklenmistir.

Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢ci (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortanu ve kaynaklarimn kullanin izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan yiiriitiilen programlara ait
tam donammh uygulama laboratuvarlarimiz Omer Yildiz Yerleskesinde hizmet vermektedir.

¢ (4)B.3.1.3.Laboratuvarlar

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanh ve
es zamansiz 6grenme, zenginlestiriimis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortamu ve kaynaklari &grenci-
ogrenci, 6grenci-0gretim eleman1 ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Bu baglamda
Adalet Boliimiinde okuyan 6grencilerimiz igin Pelitli Yerleskemizde Uygulamah Sanal Mahkeme Salonu
hizmete agilmistir. Adalet boliimii 6grencilerimiz klasik egitim siirecinden farkh olarak sanal mahkeme
salonunda gerceklestirilen dava simiilasyonlart ile derslerde Ogrendikleri teorik bilgilerin uygulamasim
tecriibe etmektedirler.

Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri Programz i¢cin de Pelitli Yerleskesinde Ugak Kabin Simiilasyon
(MOCK-UP) Sinifi hizmete agcilmistir. Sivil Havacihk ve Kabin Hizmetleri 6grencilerimiz MOCK-UP
sinifinda acil durum prosediirleri, emniyet ve tibbi konular, tehlikeli maddeler, yolcu hizmeti, anons, ikram
ve servis gibi bir cok alanda uygulamali egitimler almaktadirlar. Ayrica Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri
programu 6grencileri icin MOCK-UP simifimin planlanmas1 isimli BAP projesi 2023 BlueSky Awards
Havacihk 6diilleri kapsaminda yi1hn havacihk erigilebilirlik proje 6diiliine layik goriilmiistiir.

e (5)B.3.1.4.Yilin Havacilik Erisilebilirlik Odiilii

I¢ Mekan Tasarimi ve Mimari Restorasyon ogrencilerinin miifredatlarinda yer alan teorik derslerde
ogrendikleri mekan tasarim parametrelerini 6gretim eleman1 damsmanhginda cektikleri kisa film ile
uygulamah olarak pekistirmislerdir. Film 2023 yil icerisinde ¢ekilmis olup, gosterimi 2024 yilh Ocak
ayinda gerceklesmistir.

e (4)B.3.1.5.Kisa Film

Universitemiz biinyesinde yer alan UYGAR larin gerceklestirdigi etkinlik faaliyetleri ile de &grencilerin
tanimlanmis formal egitimleri desteklenmektedir.

e (4)B.3.1.6.Hemsirelik Boliimii Konferanslar Serisi
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlarda kayith olan Sgrenciler i¢in akademik damisman
atamas1 yapilmaktadir. Akademik damigsmanlar 6grencinin egitim hayat1 boyunca ders kayit siiregleri basta
olmak tizere akademik tiim konulara 6grencilere mentorliik yapmaktadirlar.

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde yer alan Hemsirelik, Ebelik, Odyoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme
ve Diyetetik bolimlerinde okuyan birinci sinif 6grencileri igin mesleki aidiyetlerini pekistirmek baglaminda
her y1l geleneksel olarak Beyaz Onlitkk Giyme Téreni yapilmaktadir.

Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudurligii, Avrasya tniversitesi Ogrenci ve
mezunlarina kisisel gelisim siireglerinde ve mezuniyetleri sonrasindaki yeni kariyerlerinin planlanmasinda
destek vermektedir.

2020-2021 Akademik yihndan itibaren {iniversitemiz Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
koordinatorligiinde ytiriitiilen “Kariyer Planlamaya Giris” dersi bulunmaktadir. Birinci sinif 6 grencilerimizin
Kariyer Planlamaya Giris dersini(4)B.3.2.3.Kariyer Planlama Dersi linki tizerinden online takip etmeleri

saglanmistir.

Kariyer merkezimiz tarafindan, 2023 yilinda, 6grencilerimize yonelik ¢evrim i¢i ve yiiz ylize olmak tizere 27
adet egitim diizenlemistir. Ayn1 zamanda dgrencilerimizin; gengler, isverenler ve kariyer merkezlerinin dijital
etkilesim platformu olan Yetenek Kapisina iiye olmalari saglanmustir. {lgili platformda 5588
ogrenci/mezunumuz, 1278 igveren kaydi yer almaktadir. Kariyer merkezimiz tarafindan yonetilen Yetenek
Kapist platformu vasitasiyla is /staj ilanlarni, kariyer damsmanhgi, kariyer fuarlar, etkinlikler
ogrencilerimizin erigimine sunulmaktadir. Toplam 2389 is/staj ilan1, 1134 etkinlik ilan1 yayinlanmistir.

Kariyer Merkezimiz tarafindan sektorel igbirlikleri yapilarak 6grencilerimizin is diinyasimin 6nde gelen lider
firmalarinda staj olanaklarindan faydalandirilmasi, tam zamanh, yar1 zamanh, kisa donemli i3 imkanlarinin
yaratilmas1 i¢in ¢alismalar yiritilmektedir. Bu baglamda Sivil Havacilhik ve Kabin hizmetleri programm
ogrencileri olas1 isverenleri ile bir araya getirilmis Celebi Yer Hizmetlerinin Kariyer ve Ise Alim Siirecleri ile
ilgili bilgi edinmeleri saglanmistir. Etkinlik kapsaminda boliim 6grencilerimizden ikisi icin Celebi Yer
Hizmetlerinde yar1 zamanh ¢alisma is firsati saglamistir.

Ozgecmis ve miilakat tekniklerinin gelistirilmesi konularinda egitimler verilmesi, sektorel isbirlikleri yaparak
is diinyasimin 6nde gelen lider firmalarinda staj olanaklarindan faydalandiriimasi, tam zamanh, yar
zamanl, kisa donemli i imkanlarinin yaratilmasi, i§ diinyasinin 6nde gelen bagarih ig insanlarinin
ogrenciler ile deneyim ve tecriibelerinin paylasilmasinin saglanmasi, seminerler araciligiyla gerek akademik
gerekse bireysel gelisime yonelik destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin Pedogojik Formasyon derslerini 6rgiin egitimlerini aksatmadan uzaktan egitim
yontemiyle alabilmeleri i¢in Erzincan Binali Y1ldirim Universitesiyle protokol imzalanmistir.

e (4)B.3.2.4.Frzincan Binali Yildirim Universitesi Protokol

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Birimi 6grencilere gevreleriyle iletisimlerini giiclendirmeyi, Universite
yasamina adapte olmalarina yardimci olmalarini, sorunlarla bas etme ve yasam becerilerini gelistirmelerini
hedeflemektedir. Tiim 6grencilerimize, akademik ve idari personelimize ihtiya¢ duymalar1 halinde Avrasya
Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi tarafindan iicretsiz destek verilmektedir.

2023 y1h igerisinde Psikolojik Danigmanlik servisinden 16 6grenci 15 personel destek almistir.


https://avrasya.edu.tr/event/saglik-bilimleri-fakultesi-beyaz-onluk-giyme-toreni/
https://www.facebook.com/photo?fbid=856215706513642&set=pcb.856215789846967
https://ytnk.tv/YtnkTv_KariyerPlanlamaDersi
https://www.facebook.com/photo?fbid=833569432111603&set=pcb.833569472111599

e (4)B.3.2.5.Mezun Oluyorum Miilakatin Bilinmeyenleri
e (4)B.3.2.6.Beden Dili imaj Yonetimi Miilakat Teknikleri ISKUR

e (4)B.3.2.7.Etkin Ozgegmgg Hazirlama Kendini Tanima I§ Arama Yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

e (4)B.3.3.1.Avrasya Universitesi Tanitim Filmi
Tesis ve altyapilarimizla ilgili tanitic1 dokiimanlar kanit olarak yiiklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.3.3.2.Kasiistii Yerleskesi.pdf
e (4)B.3.3.3.0mer Yildiz Yerleskesi Yeni Egitim Binasi.pdf

e (4)B.3.3.4.Avrasya Universitesi Tamtim Katalogu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz biinyesinde dezavantajh gruplara yonelik faaliyet gdsteren birimler bulunmaktadir.

(3)B.3.4.2.G6¢ Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi
(3)B.3.4.3. Turkge Oggetlm Merkezi
3.4.4. ini

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2022-2023 Egitim Ogretim déneminde Elektrik-Elektronik Kuliibii, Akademik Diisiince, Egitim ve
Medeniyet Kuliibii, Tasarim Atolyesi Kuliibii, Diplomasi Kuliibii, Sosyal Hizmetler Kuliibii, Iletisim
Kuliibii, Medya Kuliibii kapatilmis, Doga Sporlar1 Kuliibii ve Egzersiz Spor Bilimleri Kuliibti kurulmustur.
Aktif 6grenci kuliibii sayimiz 19 dur. 2022-2023 Egitim O gretim y1linda, kuliiplerimizin harcamalari icin tist
yonetimimiz tarafindan ayrilan biitge 250.000TL olup, gerceklesen harcama 228.737,01TL’dir.
Kuliiplerimiz tarafindan olusturulan talep yazilarinda {iiniversitemiz biinyesinden karsilanabilecek

ihtiyaglarda kuliip biitgesi harcanmamaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim doéneminde 6grenci kuliiplerinin iiye sayilar1 yeni donemde yapilan kuliip
tanitim faaliyetleri kapsaminda yiikselmistir. Iyilesmenin 2023-2024 Egitim-O gretim doneminde de devam

edecegi ongoriilmektedir.

e (4)B.3.5.1.Siir Tadinda Bir Séylesi
o (4)B.3.5.2.Trabzon Kiiltiir Gezisi

e (4)B.3.5.3 fletisim Konulu Drama Atolyesi
o (4)B.3.5.4.Doga Sporlan
(4)B.3.5.5.Ayder Yayla Gezisi
(4)B.3.5.6.Tiirkiye'de Bilisim

(4)B.3.5.7. Anma Etkinlikleri
4)B.3.5.8.Sivil Havacilik Kuliibii Poster Sunum Etkinligi

(4)B.3.5.9.Uzungé1 Gezisi
(4)B.3.5.10.Batum Gezisi
(4)B.3.5.11.Avrasya Universitesi Futsal Takimi



https://www.facebook.com/photo/?fbid=706511068150774&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=706418991493315&set=pcb.706419018159979
https://www.facebook.com/photo?fbid=706418994826648&set=pcb.706419018159979
https://aday.avrasya.edu.tr/?page_id=7966
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.2.Ka%C5%9F%C3%BCst%C3%BC Yerle%C5%9Fkesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.3.%C3%96mer Y%C4%B1ld%C4%B1z Yerle%C5%9Fkesi Yeni E%C4%9Fitim Binas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.4.Avrasya_%C3%9Cniversitesi_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Katalo%C4%9Fu.pdf
https://avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2021/01/engelli-ogrenci-1.pdf
https://avrasya.edu.tr/goc-sorunlari-arastirma-ve-uygulama-merkezi/
https://avrasya.edu.tr/turkce-ogretim-merkezi/
https://www.facebook.com/avrasyaunv/videos/1290380004979690/
https://www.facebook.com/photo/?fbid=596967219105160&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=854237163378163&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=846463587488854&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=845741794227700&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=827099879425225&set=pcb.827099986091881
https://www.facebook.com/photo/?fbid=826429056158974&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo?fbid=824117289723484&set=pcb.824117356390144
https://www.facebook.com/photo/?fbid=813871310748082&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=727706822697865&set=pcb.727706919364522
https://www.facebook.com/photo/?fbid=708750727926808&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=702037381931476&set=a.453022546832962

e (4)B.3.5.12.Spor Bayranu Firtina Vadisi

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri Avrasya Universitesi Atama
Yiikseltme Yonergesi ile belirlenmis ve tiniversite resmi web sitesinde yayinlanarak tim paydaslarimiza ve
kamuoyuna ilan edilmistir. Universitemiz biinyesinde yiiriitilen ders gorevlendirme islemleri baglanunda
egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlk alan1 vb.) ile ders igeriklerinin
ortlismesi akademik birimlerin ilgili kurullarinca giivence altina alinmaktadir. Akademisyen kadrosunun
egitim-6gretim performansini izlemek {izere her yartyil sonunda 6gretim elemani/ders degerlendirme anketi
uygulamas1 gerceklestiriimektedir. Bu uygulama ile Ogretim elemanlar1 6grenci geri Dbildirimleri
dogrultusunda ders performanslarimi degerlendirme ve ders igeriklerini gozden gegirme sansina sahip
olmaktadirlar.

2023 yilinda Universitemiz biinyesinde gorev yapmakta olan 1 doktor 6gretim iiyesi dogentlik unvani
aldiktan sonra dogent kadrosuna atama yiikseltme yoluyla atanmistir. Disaridan bagvuru yapan 1 dogent
icin ise atama yiikseltme yonergesi kriterleri uygulanarak profesér unvam verilmis ve kadroya ahnmistir.
Ayrica doktorasini bitiren 3 6gretim gorevlisine doktor 6gretim iiyesi kadrosu agilarak disaridan tekrar
atama yapihmistir.

e (3)B.4.1.1.Atama Yiikseltme YOnergesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimlt ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 2021-2022 Egtim Ogretim yihnda 25 Profesor, 2 Dogent, 55 Doktor Ogretim Uyesi, 66
Ogretim Gorevlisi, 20 Arastirma Gorevlisi kadrolu (Toplam 168 kadrolu 6gretim elemani) ve 17 disaridan
ders saati ticretli 6gretim eleman1 gorev ahrken; 2023 yihnda ise 24 Profesor, 5 Dogent, 73 Doktor O gretim
Uyesi, 73 Ogretim Gorevlisi, 22 Arastirma Gorevlisi kadrolu (Toplam 197 dgretim elemani kadrolu) ve 20
disaridan ders saati ticretli 6gretim elemam gorev yapmistir. Dogent ve doktor dgretim {iyesi kadrosundaki

Ogretim iiyesi sayisimin artmasinin yanisira, ogretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi sayilarinda da artis

gozlemlenmektedir. Ogretim elemam: sayilarinda artis saglamak, nitelik ve akademik alanlar bakimindan

¢esitliligi artirmak adina belirli dénemlerde Universitemizdeki ¢ogu bolim ve program icin akademik
personel alim ilanlar1 yayinlanmaktadir.

(4)B.4.2.1.Resmi_Gazete 32095 05.05.2023
(4)B.4.2.2. Resmi_Gazete 32203 27.05.2023
(4)B.4.2.3 Resmi_Gazete 32275 10.08.2023
(4)B.4.2.4 Resmi Gazete 32375 20.11.2023

Akademik personelimizin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin kurum i¢inde sistematik egitimler
diizenlenmektedir. “Cumhuriyet’in Kurulusunun 100. Yilinda Yeni Neslin Mimarlar: Egitimciler” Egitim

9

Programu kapsaminda “Z Kusag: Egitimde Esnek Egitim Modelleri”, "Soru Hazirlama Teknikleri, Olgme-


https://www.facebook.com/photo/?fbid=701222955346252&set=a.453022546832962
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.13.Etkinlik_D%C3%BCzenleme_Kapatma_S%C3%BCre%C3%A7_Formlar%C4%B1_Kul%C3%BCp_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.14.Etkinlik_D%C3%BCzenleme_Kapatma_S%C3%BCre%C3%A7_Formlar%C4%B1_Kul%C3%BCp_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.15.Etkinlik_D%C3%BCzenleme_Kapatma_S%C3%BCre%C3%A7_Formlar%C4%B1_Kul%C3%BCp_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.16.Etkinlik_D%C3%BCzenleme_Kapatma_S%C3%BCre%C3%A7_Formlar%C4%B1_Kul%C3%BCp_4.pdf
https://avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/AVU-OGRETIM-UYELIGINE-YUKSELTILME-VE-ATANMA-YONERGESI-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2023/02/20230205-4-5.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2023/05/20230527-4-6.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2023/08/20230810-4-10.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2023/11/20231120-4-11.pdf

Degerlendirme Araglar1 ve Dijital Egitim Araglar1 Egitimi", Interaktif (O grenci Merkezli) Egitim, “Is Yerinde
Duygular ve Otke Kontrol Egitimi” basliklarinda egitimler diizenlenmistir.

e (4)B.4.2.5.Cumhurivet’in Kurulusunun 100. Yilinda Yeni Neslin Mimarlar: Egitimciler

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar kurum geneline yayilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Avrasya Universitesinde arastirma calismalart Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ve
dis kaynakh kurumlar (TUBITAK, ERASMUS+ vb.) tarafindan desteklenerek akademik birimler ve
UYGAR Merkezleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan izleme ve degerlendirme sonuglar1 belirli periyotlarla raporlanarak iist yonetime sunulmaktadir.
Ust Yonetim, yapilan degerlendirmeleri inceledikten sonra iyilestirme potansiyeli tasiyan konulari
belirleyerek ilgili birimlere iletmektedir.

Universitemizdeki arastirma ekosisteminin birincil ti¢ temel bileseni "Arastirma Yoluyla Topluma Hizmet",

"Ogrenci Katihmi" ve "Agik Erisim ve A¢ik Arastirma Verileri" dir. Yasal yonetsel cerceveler baglaminda

olusturulan kurum i¢i BAP Y&nergesi, BAP Uygulama Esaslar1, Arastirma Politikas1 gibi mevzuatlar ve Ust
Yonetim Arastirma Destekleri arastirma ekosisteminin kurumsalligini garanti altina alan 6nlemler olarak
kabul edimekte ve PUKO c¢evrimleri ile yenilenmektedi. Bu baglamda Arastirma Politikamiz
giincellenmistir.

Universitenin Arastirma Politikas1 baglaminda arastirma ekosistemini genisletmek amaciyla ic ve dis
paydas toplantilar1 yapilmaktadir. DOKA tarafindan desteklenen "Anadolu Girigimeiligini Giiglendirme
Projesi" kapsaminda Universitemiz ile Trabzon Teknokent arasinda protokol imzalanmistir.
Akademisyenlerimizin yenilenen TUBITAK destek programlart hakkinda bilgilendirilmeleri igin 2023 y1l
icerisinde TUBITAK Destek Programlar1 Bilgilendirme Sempozyumu diizenlenmistir.

o (AC.1.1.3.05'te Kadinlar II1.Zirvesi
e (4C.1.1.4.Anadolu Girisimciligi Giiclendirme Projesi

4C.1.1 .5.Trabzon:Teknokent_f)rotokol
(4)C.1.1.6.TUBITAK_Destek Programlari_Tanitin

TUBITAK 2209-A Universite O grencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu 2023 yili I. Dénem
cagrisina 6grenci katthminin yetersiz oldugunun tespiti lizerine, ilgili destek programinin II. D6nem Proje
cagrilarina bagvurunun 6grenci katilimin 6zendirilerek arttirilmas1 yoniinde akademisyenlerimizin kurumsal

mail adreslerine TUBITAK 2209-A Universite O grencileri Aragtirma Projeleri Destekleme Progranu gagrisi
gonderilmis ve aksiyon almalari talep edilmisti. Bu baglamda II. Donem Proje ¢agrisina 53 proje
basvurusu yapilmis olup, 24"t destek almaya hak kazanmustir.

o (4)C.1.1.7.2209-A-2023 Y1h [.Dénem Cagri Sonuclar
o (4)C.1.1.8.2209-A-2023 Y1h I1.Dénem Cagri Sonuglari

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.


https://avrasya.edu.tr/blog/portfolio/yeni-neslin-mimarlari-egitimciler/
https://avrasya.edu.tr/blog/portfolio/aile-ve-sosyal-hizmetler-bakanligi-bilim-kurulunda-rektorumuz-prof-dr-fusun-terzioglu-yer-aldi/
https://avrasya.edu.tr/blog/portfolio/iste-kadinlar-iii-zirvesi/
https://avrasya.edu.tr/blog/portfolio/anadolu-girisimciligi-guclendirme-projesi/
https://www.trabzonteknokent.com.tr/avrasya-universitesi--ile-trabzon-teknokent-arasinda-protokol-dba9
https://avrasya.edu.tr/event/tubitak-ardeb-teydeb-destek-programlari-bilgilendirme-sempozyumu/
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/4000/2209a_kazananlar_liste.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/4000/2209a_2023_2_destek_almaya_hak_kazananlar_listesi.pdf

Kanitlar

e (4)C.1.1.1.Arastirma Politikasi.pdf
2. i¢c ve dis kaynaklar

Universitenin i¢ kaynaklarindan ayirdigi 2022-2023 Olagan Genel Denetim Dénemi AR-GE biitgesi
1.000.000,00b dir. 2021-2022 Olagan Genel Denetim Doneminde ger¢eklesen AR-GE harcamasi
364.055,61b iken 2022-2023 Olagan Genel Denetim Doneminde gerceklesen AR-GE harcamasi
1.356.645,43b olmustur. Ozkaynakl ve toplam AR-GE giderleri % 276, oraminda artis gostermistir.
Universite Miitevelli Heyeti arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemekte ve gelen talepler
dogrultusunda biit¢e imkanlarini arttirmaktadir.

Laboratuvarlarimizda lisans egitimine yonelik aragtirmalarin yam sira lisansiistii arastirmalar da
yapilmaktadir. Teorik dersler kapsaminda 6grenilen bilgileri pratige gecirmek icin laboratuvar ¢alismalari
esastir. Laboratuvarlarimizda modern cihazlar ve deney diizenekleri bulunmakta olup bu laboratuvarlarda
calisan lisans ve lisansiistii Ogrencilerimiz ve arastirmacilarimiz deneysel arastirma yapma ve beceri
yeteneklerini gelistirmektedirler. Halihazirda tefrisatlart yapilmus laboratuvarlarin yam sira, Omer Yildiz
Yerleskesinde yeni yapilan egitim binas1 igerisinde 1150m2 laboratuvar alan1 ayrilmistir.

(4)C.1.2.1.Laboratuvarlar

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanhg ile Dogu Karadeniz Bolgesi'nde
bulunan dokuz devlet ve bir vakif tiniversitesi ile imzalanan protokol ile DOKAP Bélgesi tiniversiteleri
arasinda egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal hizmet gibi alanlarda akademik ve idari isbirlikleri
yapmak, tiniversite sanayi etkilesimi ile tiniversite-sehir biitiinlesmesini ileri diizeye tasiyarak {ilkemizin
gelecek vizyonuna ve kalkinma ¢abalarina katki saglamak amaglanmustir.

(4)C.1.2.2.Dokap_Protokol

Avrasya Universitesi ile KOSGEB arasinda AR-GE ve Inovasyon Isbirligi protokolii imzalanmistir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)C.1.2.3. KOSGEB_Protokol.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde isletme Doktora Programi ve Is Saghg ve Giivenligi
Doktora Programi olmak tizere iki doktora programi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin arastirma alt yapisimi giiglendirmek i¢in kiitiiphane veri tabanlar1 ihtiyaclar dogrultusunda

siirekli iyilestirilmektedir. Bu kapsamda yapilan abonelikler arasinda AYEUM veri taban1 aboneligi 6rnek

gosterilebili. AYEUM Bilim dah bazh SCI-SSCI makale yazma egitimleri, her bir bilim dalina 6zgii 6zel
aragtirma yontemleri egitimleri, proje yazim egitimleri, istatistik egitimleri, tip ve saglik bilimleri ile ilgili temel

egitimler vb. gibi yetkinlik gelistirici egitimler sunmaktadir. Akademisyenlerimiz, idari personelimiz ve

ogrencilerimiz tiim abone ve ac1k erisim veri tabanlarina Veritabani Erisim ve Istatistik Sistemimiz {izerinden

ulagabilmektedirler.

Universitemiz aym zamanda Arastirma Politikasimin geregi olarak Akademik ve A¢ik Erisim Bilgi Sistemini
kurmustur.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Politikas%C4%B1.pdf
https://avrasya.edu.tr/laboratuvarlar/
https://unidokap.com/wp-content/uploads/2022/02/DOKAP-PROTOKOL-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.3.KOSGEB_Protokol.pdf

Avrasya Universitesi akademik personelin arastirma yetkinligini artirmak icin gérevde yiikselme ve atanma
yonergesinde belli kriterler belirtmistir. Bu kriterler incelendiginde 6gretim elemanlarimin makale, bildiri,
kitap, kitap bolimii, ulusal ve uluslararasi toplantilara katthm vb. bilimsel etkinler ger¢eklestirmeleri
gerekmektedir.

k Actk Erisim Bilgi Si )
(3)C.2.1.2.Veritabam Erisim ve Istatistik Sistemi
3)C.2.1.3.08retim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Yonergesi

(3)C.2.1.4.Pressreader Kullanici Egitimi
(3)C.2.1.5.Turnitin Egitim Semineri
(3)C.2.1.6.Yordam Yazilim

Universitemiz, arastirmacilar nitelikli yayinlar ve yeni arastirma projeleri {iretme konusunda tesvik etmeyi,
Ar-Ge ve Inovasyon ¢alismalarim desteklemeyi, disiplinleraras1 bityiik 6lcekli arastirmalar1 tesvik etmeyi ve
uluslararas1 etki yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda
tiniversitemiz 5-16 Haziran 2023 tarihlerinde ¢evrimigi 2. Uluslararasi Avrasya Saghk Bilimleri Kongresi
(IEHSC 2023) diizenlemistir.

Hazirhk c¢ahsmalart 2023 yih igerisinde yapilan ve 2024 yil igerisinde gergeklesecek olan ulusal ve
uluslararas1 olmak tizere kongre ve sempozyumlarimizin duyurulart yapilmistir.

(3)C.2.1.4.2. Uluslararas1 Avrasya Saghk Bilimleri Kongresi (IEHSC 2023)

(3)C.2.1.4.3.11.Ulusal Hemsireler Gelecegimiz Sempozyumu(HGS 2024)
3)C.2.1.4.4.1.Uluslararas1 Kiiresel Iklim Degisikligi Kongresi IGCC 2024

[
[
[
e (3)C.2.1.4.5.11.Uluslararas1 Karadeniz Tarihi Sempozyumu (UKTS II)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal ve uluslararas: isbirliklerinin gelistirilmesi ve dis kaynakh proje sayisinin arttirilmas1 icin TUBITAK
1001, TUBITAK 1002, TUSEB, TUBITAK 2237, TUBITAK 4008 basvurular: ile Avrupa Birligi Projesi
bagvurular1 yapilnstir. Partner olarak yer aldigimz "Avrupa Birligi HORIZON-CL3-2023-DRS-01-01-
Disaster-Resilient SOCIETY 2023" ¢agris1 kapsaminda proje basvurularimiz ve bir Patent basvurumuz
bulunmaktadir. Ayrica akademisyenlerimiz uluslararas1 paydaslariyla ortak yayinlar yapmaktadirlar.

e (4)C.2.2.1.D1s Paydaslarla Yayinlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren UYGAR' lar tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar: iist
yonetime iletimektedir.

Kurum igerisinde 6z kaynakh desteklerle yriitiilen projeler kapsaminda da Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan izleme ve degerlendirme sonuglart belirli periyotlarla raporlanarak st
yonetime sunulmaktadir. Ust Yonetim, yapilan degerlendirmeleri inceledikten sonra iyilestirme potansiyeli
tasiyan konular1 belirleyerek ilgili birimlere iletmektedir.

Y1l igerisinde belirli periyotlarla yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri degerlendirmekte iyilestirme
potansiyeli tagiyan konular istisare edilerek belirlenmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.


https://acikerisim.avrasya.edu.tr/
https://katalog.avrasya.edu.tr/vetisbt/
https://avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/AVU-OGRETIM-UYELIGINE-YUKSELTILME-VE-ATANMA-YONERGESI-1.pdf
https://www.facebook.com/photo/?fbid=818322596969620&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=722727713195776&set=a.453022546832962
https://katalog.avrasya.edu.tr/yordam/
https://iehsc.avrasya.edu.tr/
https://hgs2024.avrasya.edu.tr/
https://avuigc2024.avrasya.edu.tr/
https://ukts2024.avrasya.edu.tr/
https://acikerisim.avrasya.edu.tr/arastirmaci/65552a6f9d461&dil=0

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansi izlemek ve iiniversitemiz adresli bilimsel yayinlari
herkesin erisimine sunmak iizere Akademik Arsiv ve Ag¢ik Erisim veri tabani hizmete ahinmistir. Bu
baglamda gerekli veri yiiklemesi tamamlanmak tizeredir. Akademisyenlerimize ait bilimsel ¢ahigmalar ile ilgili
bilgilerin bu sisteme eklenmesiyle ilgili birimler tarafindan akademik personelimizin performansinin takip
edilmesi saglanacaktir.

e (4)C.3.2.1.Akademik Arsiv ve Ac¢ik Erisim Veri Tabam

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki politikamuz dogrultusunda Universitemiz ve dis paydaglarimizin katthm ve destekleri ile
2023 yihnda birgok etkinlik diizenlenmistir. Etkinliklerimiz, ilimiz i¢erisinde bulunan anaokulundan liseye
kadar farkh egitin kademelerinden okullar, ilimizde bulunan diger tniversiteler, Trabzon Valiligine bagh
cesitli il miidiirliikleri ve 6zel kurumlar ile ig birligi ile yapilmistir. Toplumsal katki siirecinde 6grenci
kuliiplerimiz, UYGAR larimiz, Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Birimimiz ve Strdiirilebilir Yesil Kampiis
Koordinatorliigiimiiz etkin rol almaktadirlar.

Toplumsal katki etkinliklerinin 6ncesinde ve sonrasinda gesitli anketler ile veriler izlenmekte ve bu veriler
g6z oniinde bulundurularak sonraki etkinliklerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

(4)D.1.1.2.Meslek Tamtim Etkinligi 1
(4)D.1.1.3.Meslek Tamtim Etkinligi 2
(4)D.1.1.4.Ttm Y1l Oku Dinle Arastir ng“ en
(4)D.1.1.5.Kariyer ve Ise Alim Siirecleri Celebi Afis
(4)D.1.1.6.Kariyer ve Ise Alim Siirecleri
(4)D.1.1.7.Depremzedelere Yardim Duyurusu
(4)D.1.1.8.Depremzedelere Ayni Yardim Seferberligi
(4)D.1.1.9.Depremzedelere Yardim
(4)D.1.1.10.Deprem Bolgesindeki Personelimiz

(4)D.1.1.11.Teknoloji Bagimlilig1 Etkinlik Afisi
4)D.1.1.12.Teknoloji Bagimhhi g1 Etkinlik G6rselleri

(4)D.1.1.13.Meslek Tanitim Etkinligi 3
(4)D.1.1.14.Meslek Tanitim Etkinligi 4
(4)D.1.1.15.Haydi Futsala Etkinligi

(4)D.1.1.16.11 Jandarma Komutanhg ile Ortak Etkinlik
(4)D.1.1.17.Bagimhhkla Miicadele Etkinligi
(4)D.1.1.18. (")gzenci Projeleri Sergisi

(4)D.1.1.19. ngenm Prolelerl Sergls

(4)D.1.1.21.Universite Tercih Rehberligi Hizmeti
4)D.1.1.22. Kadln Saghg Etkmhg'

(4)D.1.1.25.Cocuk Haklan Giinii Etkinligi
(4)D.1.1.26.Atik Yonetimi Farkindalik Etkinligi
(4)D.1.1.27.Meslek Tanitim Etkinligi 5


https://acikerisim.avrasya.edu.tr/
https://www.instagram.com/p/CnEokMHrSgP/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CnPCQ0YrJ-N/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CnlgnuFNTTZ/
https://www.instagram.com/p/CnwPSWGr30A/
https://www.instagram.com/p/Cn6waqeLKBw/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CobhIyqtYau/
https://www.instagram.com/p/Coeke7-MnrD/
https://www.instagram.com/p/Coe7qE4Nf0b/
https://www.instagram.com/p/Coo_4wTrc9r/?img_index=1
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https://www.instagram.com/p/CpmxeT8rE9r/?img_index=3
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https://www.instagram.com/p/Cs1e8mULZmY/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/Cs6wkigLSZ_/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/CtYUX7rt4r6/
https://www.instagram.com/p/CvHY4pJr1_N/
https://www.instagram.com/p/CzDc187r0Pt/
https://www.instagram.com/p/CzJcBBAL6UW/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/Czau0e8LLA8/
https://www.instagram.com/p/CznW2z4L6D-/
https://www.instagram.com/p/CzvqmaQrb1o/
https://www.instagram.com/p/Cz3YKLdL_MA/?img_index=1

(4)D.1.1.28.Bilim Merkezi A¢ihs1 Etkinligi
(4D.1.1.29. Llse Oggencﬂerl Akademlsyenlerle Bulusuyor

(4)D.1.1.32.Madde Bagimhh g Konferans Etkinligi
(4)D.1.1.33.Meslek Tanitim Etkinligi 6

(4)D.1.1.34.Meslek Tamitim Etkinligi 7

(4)D.1.1.35.Genglik Ruh Saghg Etkinligi
(4)D.1.1.36.Bagimlihikla Miicadele Etkinligi
(4)D.1.1.37.DOKKAF24

(4)D.1.1.38.Kiiltiirel Farkindahk Etkinligi

(4)D.1.1.39.Meslek Tamitim Etkinligi 8

(4)D.1.1.40.K6k Hiicre Tanitinm Etkinligi

(4)D.1.1.41.S1fir Atk Mutfak ﬂe Yaganablhr Lez1z Bir Diinya
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e (4)D.1.1.43 Lise Ogrencilerine Mutfak Uygulama Dersi
e (4)D.1.1.44.Yesil Cevre Yesil Gelecek Etkinligi
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4)D.1.1.45.Dis Teknisyenleri Giinii Kutlama Etkinligi
(4)D.1.1.46.Su icin Harekete Gec

(4)D.1.1.47.Kendime Iyi Bak Soylesi
(4)D.1.1.48.Depremzedelere Kitap Bagis1 Etkinligi
(4)D.1.1.49.Cumhuriyetin Anlam ve Onemi

(4)D.1.1.50.15 Temmuz Anma Tdreni
4)D.1.1.51.Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii 2. Tiirk Somonu Festivaline Katkis1

(4)D.1.1.52.Turk Mutfagi Haftas1 Etkinligi
4)D.1.1.53.Siirdiiriilebilirlik Temah Fikir Yarismasi

(4)D.1.1.54.Kariyer Ge]i§iminde Yol Haritas1
(4)D.1.1.55.Yiiksek Irtlfa Etklsl Jetlag

(4)D.1.1.57.Ag1z ve Dis Saghg Egitimi
(4)D.1.1.58.Kanserle Savas Haftas1 Haber Etkinligi
(4)D.1.1.59.S1nav Kaygisiyla Basa Cikabilme

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e (4)D.1.1.46.Toplumsal Katki Politikasi.pdf

2. Kaynaklar

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda Toplumsal Katki konusundaki hedeflerine ulasmak igin 1,5
Milyon TL'den daha fazla bir biit¢e planlamas1 yapmustir. Her egitim-6gretim yihnda 6grenci kuliipleri igin
biit¢e ayrilmakta ve faaliyetleri hem ayni hem nakdi imkanlarla desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda toplumsal katkiy1 stratejik amaglarindan biri olarak ele alnus ve
bu konuyu diger stratejik amaglar gibi stratejik planinin merkezine koymustur. Bu dogrultuda Toplumsal

Kalkinmanin Bilimsel Caligmalarla Desteklenmesi amag¢ olarak belirlenmistir. Bu amaca ulagmak i¢in
belirlenen hedefler asagidaki gibi siralanabilir: 1. Yagam boyu dgrenme desteklenecektir. 2. Bilimsel bilginin


https://www.instagram.com/p/Cz6GXrFLI1P/?img_index=1
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https://www.instagram.com/p/C0trRRtiJNJ/
https://www.instagram.com/p/C04GcXHiyBI/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/C1EHklPi76z/
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https://www.facebook.com/avrasyaunv/videos/885139766274436/
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=844403544361525&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=840182818116931&set=pcb.840182871450259
https://www.facebook.com/photo/?fbid=814065030728710&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=744974397637774&set=pcb.744974520971095
https://www.facebook.com/photo/?fbid=730599722408575&set=pcb.730599769075237
https://www.facebook.com/photo/?fbid=707349701400244&set=a.453022546832962
https://www.facebook.com/photo/?fbid=691003766368171&set=a.453022546832962
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=685533530248528&set=pcb.685533570248524
https://www.facebook.com/photo/?fbid=680739494061265&set=a.453022546832962
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topluma yayilmas1 artirilacaktir. 3. Bolgesel ve ulusal kalkinma odakh projeler desteklenecektir. 4. Sosyal
sorumluluk projeleri desteklenecektir. Bu hedefler incelendiginde tiniversitemizin yasam boyu 6grenmeye,
bilimsel bilginin topluma yayilmasina, toplumsal katki saglayacak projelerin desteklenmesine verdigi 6nem
acikca goriilecektir. Bu hedeflerin somut verilerle gergeklestirildigini ortaya koyabilmek adina 15PG
belirlenmistir. Birimlerden gelen izlem ve degerlendirme verileri dogrultusunda toplumsal katki i¢in belirlenen
hedeflerin ger¢eklestirilme oranlar ve iyilestirme ¢ahigmalan gézden gegirilmektedir.

e (4)D.2.1.1.Etkinlik_Oncesi_Anket
o (4)D.2.1.2.Etkinlik Sonrasi Anket
e (4)D.2.1.3.Topluma Hizmet Uygulamalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
[ __ ' | _ _ _1.
e (4)D.3.5.5.Etkinlik Diizenleme Kapatma Siirec Formlarn Kuliip 2.pdf
e (4)D.3.5.6.Etkinlik Diizenleme Kapatma Siirec Formlarn Kuliip 3.pdf
e (4)D.3.5.7.Etkinlik Diizenleme Kapatma Siirec Formlarn Kuliip 4.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2022 Yilinda izleme ziyaretinden gegmis ve 2022 Izleme Raporunda asagidaki gozlemlere yer
verilmistir.

LIDERLIK YONETIM KALITE
Giiclii Yonler

o Universite iist yonetiminin ve Miitevelli heyetinin kalite siireclerinin gereklilizine inanc1 ve heyecaninin
aym sekilde devam etmesi.

o Kalite Komisyonlarinin birimler bazinda yayginlastiriimasi.

e ISO belgelendirme ve akreditasyon ¢ahsmalari i¢in planlama yapilmasi.

e Kurumun 2021-2025 stratejik planim misyon farklilagmasimi ve bélgesel planlarla uyumlu 6ncelikli
alanlar1 da icerecek sekilde hazirlamasi.

o Kurum miitevelli heyeti, iist yonetim ve tiim ¢ahsanlarin kalite iyilestirme c¢alismalar1 kapsamindaki
eksikliklerin farkinda olmasi ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢alismalar konusundaki istegi ve
heyecanin devam etmesi.

e Dis paydaslar tarafindan kuruma verilen gii¢lii destegin devam etmesi.

o Stratejik planda, insan kaynaklarimin gelistirilmesinin amag¢ olarak belirlenmesi, Personel Daire
Bagkanhginin bu alanda sorumluluk iistlenmesi, kurumda, insan kaynaklar1 planlamasi ve politika
belirlenmesi yoniindeki niyetlerin var olmasi.

e Kurum disindan tedariklerde uygulanan tammh bir siirecin varlgi, tedarik edilen hizmetlerin ihtiyaca
uygunlugunun degerlendirilmesi.

e Egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetleri ile bunlarin sonuglarinin ¢oklu
yontemlerle (basin toplantisi, duyuru, téren ve toplantilar, web sayfasi, sosyal medya vb.) Miitevelli
Heyet Bagkanlig1 aracihigi ile kamuoyuyla paylasilmasi.

Gelismeye Acik Yonler:

e Ust yonetimin ve kalite komisyonunun iistiin gayretlerine ragmen kalite ¢ahgmalarimin heniiz
olgunlasmamas1 ve iyilestirme calismalarinda PUKO dongiisiiniin tamamlanmas1

e Mevcut stratejik planda tamimlanan performans gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirmeye iliskin
siireglerdeki gelismeye ragmen halen PUKO déngiilerinin kapatilmamasi.

Birimlerin PUKO dongiilerinin kapatilmas1 konusundaki farkindaliklarini attiric1 periyodik izlem ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. Ornek olarak; Saghk Kiiltir Spor Daire Baskanhigi biinyesinde kuliip
etkinlikleri kapsaminda yiiriitiilen etkinliklerin tiimiinde PUKO ¢evrimi tamamlanmaktadir. Bkz: B.3.5


https://sametdincer.com/similasyon/once.php
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler kanitlari. Toplumsal katki ama¢h diizenlenen 6rnek olarak verilen
etkinlikte Etkinlik 6ncesi ve sonras1 anket yapilarak kontrol saglannus ve son degerlendirme ile PUKO
cevrimi kapatilmistir. Bkz: D.2.1 Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kanitlari

o Uluslararasilasma konusunda yapilan ¢alismalarin sinmirh olmasi.

2023 yih igerisinde uluslararasilasma ¢ahsmalar1 kapsaminda 6nemli adimlar atilmistir. Uluslararasi
[liskiler Ofisimizde Yabanc1 uyruklu idari personel istihdami saglanmistir. Stratejik Dis Paydaslarla isbirligi
anlasmalar1 yapilmistir. 2023 yili icerisinde Uluslararas1 Ogrenci Fuarina ilk kez katihm saglanmustir.
Ayrica Uluslararas1 Projeler ve Erasmus+ Degisim Hareketleri Komisyonu kurularak tiniversitemize bagh
tiim akademik birimlerde uluslararasilasma faaliyetlerini yayginlastirma ¢alismalan siirdiiriilmektedir.

o Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik yapilan ¢alismalara ragmen halen kurumsal faaliyetlerin
kayit altina alinmamasi ve streglerin kaliteyi giivence altina alacak sekilde gelistirilmemis olmasi.

Kurumsal faaliyetlerin kayit altina alinan verilerinin biitiinligii, gizliligi ve erisilebilirligi kapsaminda yeni bilgi
yonetim sistemleri gelistirilme ¢alisilmalar1 devam etmektedir.

o Akademik birimler ve tiniversite diizeyinde danisma kurullarinin kismen olusturulabilmis olmasi.

Akreditasyon Hazirlik Siireci kapsaminda tiim birimlerimizin dis paydaslart danisma kurullarinda yer
almalar i¢in davet edilmistir.

e Mezunlarla iligkilerin devami i¢in tiniversite genelinde heniiz siirdurilebilir bir sistemin kurulmamis
olmasi.

Kuruma 6zgii Mezun Bilgi Sistemi proje ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

e I¢ paydaslardan ogrencilerin katihnuna yonelik calismalarin sadece anket diizeyinde kalmasi
sonuglarin halen degerlendirilmiyor olmasi.

I¢ paydaslarimizla birim bazinda toplantilar yapilmakta olup, yiiz yiize fikir ahsverisinde bulunulmaktadir.
Bkz: A.4.1 I¢ ve dis paydas katthmu kanitlari

e I¢ kontrol eylem planinin uygulanmasina, izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin siireclerin heniiz
tiim birimleri kapsayacak sekilde var olmamasi.

e Kurumun uzun vadede bilgi yonetim sistemini gelistirmeye yonelik ilke, kural ve standartlarimi iceren
Bilgi Yonetim Politikasinin belirlenmemis olmasi.

Universitemiz Bilgi Yonetim Politikasini olusturmus ve ilan etmistir. Bkz: A.3.1 Bilgi yonetim sistemi
kanitlart

e Tedarik¢ilerin performansimin dlgiilmesine yonelik izleme mekanizmalarin tanimlanmamasi.

EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

e Avrasya Universitesi’nin konum ve deger sunumu tercihini bolgenin ihtiyaglarini dikkate alarak 2021-
2025 Stratejik Plan1’nda Saghk, Muhendislik ve Mimarlik alanlar1 olarak ilan etmesi.

e Secmeli ders sayilarinin Ogrencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda ve interdisipliner 6grenmelerini
destekleyecek sekilde artirilmasi.

e Avrasya Universitesi Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezinin 2022 y1li itibariyla faaliyetlerine baglamis
olmasi.

o Kurum Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii Kalite Giivencesi calismalar1 kapsaminda AKTS s
Yiikii Belirlenmesi Anketinin kullanilmaya baglanmasi.

e Akademik danigsmanhk yonergesinin olusturulmasi.



Gelismeye Acik Yonler:

e Program giincelleme siireclerinin biitiinii kapsayan, i¢ ve dis paydas katihmini iceren tanimlannus
mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilmesi ve PUKO dongiisiiniin ne zaman, nasil ve kim tarafindan
kapatilacaginin tanimlanmasi.

[gili yonetmelik kapsaminda egitim 6gretim siiregleri tanimlanmis ve kurum resmi web sitesi iizerinden ilan

edilmistir.

e Egitim Ogretim siireglerinin ve programlarin yilhk 6z degerlendirmesinin yapilmasi1 ve 6z
degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi.

Akreditasyon hazirhk g¢aligmalarn kapsaminda 2023 yilinda program 6z degerlendirmeleri yapilmis ve
tyilestirme alanlar1 belirlenmistir.

e Egitim-6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasimin giivence altina alinmasinda ¢oklu
yontemlerin kullanilmasina iliskin 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan geri bildirimlerin alinmasi,
paydas katihmh degerlendiriimesi ve iyilestirmelerin yapilmasi.

Tium akademik birimler tarafindan yapilan akademik kurul toplantilari, kurum bazinda uygulanan ¢esitli
Olcme degerlendirme faaliyetleri, Saghk Kiiltir Spor Daire Bagkanliginca diizenlenen 6grenci kuliip
toplantilar1 ve etkinlikleri ile i¢ paydaslarin izleme ve degerlendirme siireclerine katithmlar1 saglanarak
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

e Secmeli derslerin yeterliligi ve cesitliliginin paydas katthmh izlenmesi, degerlendirilmesi ve bagh
tyilestirmelerin yapilmasi.

Birim bazh yapilan dis paydas toplantilart ile se¢meli derslerin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir.

e AKTS Is Yiiki Belirlenmesi Anketi'nin kurum genelinde &grencilere uygulanmasi, sonuclarin
degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmasi.

AKTS Is yiikii belirlenmesi kapsaminda tiim &grencilere anket uygulanmistir.

o Kurum genelinde 6grencilerin tiim yoOnetimsel ve karar alma siireglerine katthmini ve 6grenim
surecinde aktif rol almalarini tesvik edecek sistemin net olarak tanimlanmasi ve bu sistemin igletiimesi.

o Kurumun 6grenci sikayet ve goriislerinin alinmasi, islenmesi ve geri bildirime iliskin siire¢lerini PUKO
cevrimi dogrultusunda tamimlamasi, izlemesi, paydas katthmh degerlendirmesi ve sonuglar
dogrultusunda iyilestirmeleri yapmas.

Bkz: A.4.2 Ogrenci geri bildirimleri kanitlar:
e Ogrencilerin program tercih siralari, zamaninda mezun oranlari, program tercih siralari, bir iist
Ogretim seviyesine gecis oranlart vb ve bu oranlarin yillar i¢indeki degisimlerinin ve yapilan
tyilestirmelerin gériintirliigiiniin saglanmasina y6nelik mekanizmalarin olugturulmasi.

Bkz: A.4.1 I¢ ve dis paydas katihmi kanitlari

e Kurumun kendi biinyesinde c¢alisan 6gretim elemani sayisim artirmayi politikalart dogrultusunda
onceliklendirmesi.

Bkz: A.3.2 Insan kaynaklar1 yonetimi kanitlari
Bkz: B.4.2 Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi kanitlari

e Kurumun laboratuvar alt yap1 olanaklarinin, sosyal-kultiirel-sportif tesis ve etkinliklerin yeterliginin
izlenmesi, paydas katihmh degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi.

Bkz: B.3.3 Tesis ve altyapilar kanitlari

e Bologna Bilgi Paketindeki eksiklerin tamamlanmast Programlarin c¢iktilarina ulagilma diizeyinin
belirlenmesinde, tiim gretim elemanlarinin sorumluluk aldigr sistematik-biitiinsel bir degerlendirmeye



gidilmesi Ogrenen odakl, aktif ders verme metodolojilerinin bir politika olarak yayginlastiriimasi
Bkz: B. Egitim ve Ogretim kanitlart

o Kurumda program akreditasyonu engellerinin asilmasina yonelik bir politikanin 6nceliklendirilmesi
e Ogrencilere sunulan staj olanaklarini iyilestirmesi

Bkz: A.4.1 I¢ ve dis paydas katihmi kanitlari
e Ogrencilerin yurt olanaklarinin gelistirilmesi
Bkz: B.3.3 Tesis ve altyapilar kanitlart

e Egitim ogretim siireglerinin PUKO ¢evrimi dogrultusunda izlenmesi ve iyilestirmelerin goriiniir
kilinmasi

Bkz: B. Egitim ve Ogretim kanitlar1
ARASTIRMA GELISTIRME
Giiclii Yonler

e On lisans ve lisans diizeyinde girisimcilik dersinin biitiin programlarda devam ettirilmesi.

e Universitenin, BAP Koordinatorliigii’niin olmas1 ve arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli mali
kaynaklarin tahsisi.

e (Cesitli arastirma ve uygulama merkezlerinde yiiriitiilen sosyal sorumluluk odakl faaliyetlerin olmasi.

e Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi i¢in girisimine devam edilmesi.

Gelismeye Acik Yonler
e Kurumun, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin bir politikasinin bulunmamasi.

2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Arastirma Politikamiz yer almaktadir. 2023 yilinda Arastirma
Politikamiz giincellenmistir.

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢cin alt yapinin yetersizligi, dis kaynaklardan saglanan proje
desteklerinin istenen diizeyde olmamasi.

Bkz: C. Arastirma ve Gelistirme
o Universitenin istenilen sayida 6gretim eleman: bulmada gii¢liik yasamasi, var olan akademik personel
ile egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi nedeni ile

Ogretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katihminin sinirh olmasi.

Tum bolim ve programlarda akademik personel sayisi yeterli olmakla birlikte kadromuzu gelistirme
calismalar1 da stirmektedir.

Bkz: B.4.2 Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi kanitlart

o Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢me, degerlendirme
ve sonuglarim yayimlamaya yonelik bir sisteminin olmamasi.

Bkz: B.3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklari kanitlari
Bkz: C.1.1 Arastirma siire¢lerinin yonetimi kanitlart
TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

e Toplumsal katki politikasini olugturmasi.
o Stratejik planda toplumsal katki performans gostergelerinin belirlenmis ve diizenli olarak izlemenin
baglatilmis olmasi.



e Universite biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin toplumsal katki calismalarina
katilmasi.

e Toplumsal katki uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoniindeki ¢abalarin olmasi.

e Oprencilere sosyal sorumlulukla ilgili ders veriliyor olmasi.

Gelismeye Acik Yonler:

e Toplumsal Katki organizasyonel yapisimi olusturmasi, hangi birimlerin ne tiir faaliyetleri yiiriitecegini
belirlemesi ve yapilarin etkinligini tanimlanms oldugu siiregler dogrultusunda paydas katihmh izlemesi,
degerlendirmesi ve iyilestirmeler yapmasi

Etkinlik Rezervasyon Sistemi ile Avrasya Universitesi biinyesinde yapilacak olan etkinliklerde doluluk
takviminin izlendigi ve online rezervasyon taleplerinin alindig1 sistem gelistirilmektedir.

e Toplumsal katki stratejisi ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin ve kaynaklarin yeterliliginin
ve ¢esitliliginin (mali, fiziksel ve insan giicii) Izlenmesi ve iyilestirme sisteminin olmas1

Bkz: B.3.5 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler kanitlari
Bkz: C.2 I¢ ve dis kaynaklar kanitlar1

e Kurumun toplumsal katki performansinin sistematik olarak izlenmesi, paydas katithmh
degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmas1

Bkz: C.2 I¢ ve dis kaynaklar kanitlari

D. Toplumsal Katki kanitlart
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