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OZET

1.

Ozet

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi 2020 yilinda kurulmus bir vakif iiniversitesi olup ig
degerlendirme raporlar1 gozetilerek eksik, iyilestirilmesi ve iyi yonlerinin belirlemek ve stratejik plan
calismalarina yon vermek amaci kapsaminda iiniversitenin 6z degerlendirmesini yapmak iizere
hazirlanmustir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

A.

1.
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MISYONU

Karmasik ve hizli degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip,
fark yaratan ogrenciler yetistirmek ve paydaslarla birlikte ortak deger iireterek ulusal ve uluslararasi
bilim diinyasina katkida bulunmak.

VIZYONU

Ogretim elemanlar1 ve mezunlari ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin yonetilmesinde s6z sahibi olan,
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir tiniversite olmaktir.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Liderik ve Kalite

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin liderlik ve kalite kiiltiirii agisindan kuvvetli yonleri
sOyledir;

« Universitede kalite kiiltiiriiniin nemi konusunda farkindalik yiiksektir.

» Akademik ve idari birimlerde tecriibeli liderler bulunmaktadir.

» Tecriibeli liderleriyle yeni geng ve potansiyeli yiiksek bireylerle yapilanmaya devam etmektedir.
« Universitenin calisanlar1 ve liderleri degisime aciktir.

Universitenin liderlik ve kalite kiiltiirii agisindan iyilestirilmesi gereken alanlar1 s6yledir;

. Universitenin tiim siireglerini kapsayacak sekilde ve kalite kiiltiiriinii giiclendiren liderlik
yaklagiminin benimsenmesi faydali olacaktir.

. Liderlerin liderlik yaklasimlarini degerlendirerek gelisimi yoniinde uygulamalar yapilmasi
gereklidir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizevi: Kurumun vonetisim ve organizasyonel vapilanmasina iliskin uygulamalari



izlenmekte ve iyife$tirilmektedi}.
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gergeklestirmek
tizere mekanizmalar bulunmamaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin bir stratejik plan1 ve bu kapsamda misyon, vizyon ve
stratejik hedefler belirlenmis olmakla birlikte misyon ve stratejik amaglar agisindan tiniversitede
iyilestirilmesi gereken alanlar soyledir;

« ¢ ve dis paydaslarin katilimini artirarak stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmas gereklidir.

» Birimler bazinda hedefler belirlenerek stratejik planin kurumun tamamina yayilimi saglanmalidir.

. Stratejik planin uygulama sonuglari, performans sistemiyle biitiinlesik olarak izlenmeli ve
degerlendirmeler kararlarda dikkate alinmalidir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
3. Yonetim Sistemleri

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin kurumsal yapilanmasini ¢ok kisa bir siirede, genel
hatlariyla gergeklestirmis olmasi yonetim sistemleri agisindan kuvvetli yonii olup; iyilestirilmesi
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gereken alanlar soyledir;

. Universitede kullanilan bilgi sistemlerinin tiim imkanlarindan faydalanilmali ve sistemlerin
birbiriyle biitiinlesik olmas1 saglanmalidir.

Universitedeki egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetsel ve kalite siireclerini destekleyecek
bilgi sistemleri saglanmalidir.

« Insan kaynag ihtiyacinin planlanmasindan, ise alma siireclerine, performans degerlendirmesine ve
kariyer yonetimine kadar insan kaynaklar1 yonetiminin tiim siirecleri tanimlanmali ve seffaf sekilde
yiirtitiilmesi saglanmalidir.

«  Ucret yonetimi, gérev ve performansi esas alacak sekilde sistematik yaklasimlarla uygulanmalidir.

*  Gorev tamimlari, gorev dagilimi ve sorumluluk paylasimlar1 agik hale getirilmeli, yeni kurulmus
bir tiniversite olmaktan kaynakli gorev dagilimindaki dengesizlikler giderilmelidir.

Universitedeki tiim siirecler tanimlanmali, gerekli yonetmelik ve yonergelerle uygulama ilkeleri
belirlenmelidir.

« Universitede stratejik plam ile uyumlu olarak finansal planlama yapilmalidir.

. Yillik bazda biitge olusturma aliskanligi kazanilmasi ve uygulamalarin biitge esasinda
ylriitiilmesi saglanmasi faydali olacaktir.

. Demirbas kaydi ve takibi, kritik kaynaklarin planlamasi ve takibi, bakim onarim planlarinin
olusturulmasi gibi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 yoniinde uygulamalara baslanmalidir.

* Calisanlara ve 6grencilere sunulan hizmetler (yemek, ulagim gibi) ve saglanan imkanlar diizenli
olarak degerlendirilmeli ve buradan hareketle siirekli iyilestirilme yaklagimi benimsenmelidir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yOnetimine iliskin tamimli  siirecler
bulunmamaktadir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanmimli siirecler
bulunmamaktadir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmistir.



4. Paydas Katihm

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin paydas katilimi agisindan kuvvetli yonleri soyledir;

«  Universitenin biinyesindeki programlarin uygulamali egitimler agirlikli olmasi sayesinde birgok
kurum ve kuruluslarla olusturulmus sistematik igbirlikleri bulunmaktadir.

 Stratejik planin hazirlanmasi sirasinda paydaslar belirlenmis ve 6nceliklendirilmistir.

Iyilestirilmesi gereken alanlar soyledir;

«  Universitede i¢ paydaslarinin katilimini artirmak iizere; geri bildirim mekanizmalar1 ve ortamlar
artirtlmali, karar alma ve iyilestirme ekiplerinde gorev almalar1 saglanmali, birimler biinyesinde ve
birimler aras1 diizenli toplantilar diizenlenmelidir.

«  Universitenin dis paydas katilimini artirmak {tizere; damsma kurullar1 kurulmali, dis paydaslarla
diizenli toplantilar uygulanmali, anketler yoluyla diizenli olarak {niversitenin hizmetleri ve
uygulamalariyla ilgili memnuniyetleri 6l¢tilmeli, geri bildirim mekanizmalariyla fikir ve 6nerilerini
iletmeleri saglanmalidir.

«  Universite i¢ ve dis paydaslarinin beklenti ve goriislerini degerlendirerek karar alma siireclerinde
kullanmalidur.

ic ve dis paydas katihmu
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nde uluslararasilasma agisindan kuvvetli yonler sdyledir;

. Universitenin Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii bulunmakta olup, Erasmus projesini
baslatma yoniinde ¢abalar vardir.

. Universitenin yabancit 6grenci tarafindan tercih edilmesi ve Ogrenim goren Ogrenciler
bulunmaktadir.
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B.

« Universite biinyesinde Ingilizce egitim veren programlar bulunmaktadir.

Iyilestirilmesi gereken alanlar soyledir;

. Uluslararas1 Iligskiler Koordinatorliigii’niin insan kaynagi agisindan desteklenerek
uluslararasilagmanin her boyutunu (yabanci dgrenci, 68retim iiyesi, projeler, ortak programlar gibi)
kapsayacak sekilde uygulamalar genisletilmelidir.

«  Universitenin uluslararasi tammnirhi@imin artirilmasi yoniinde uygulamalarmn artirilmasi faydali
olacaktir.

. Universitenin Web sayfasim1 uluslararasi mecralarda kolay, acik ve anlasilir bir sekilde
giincellemesinde fayda olacaktir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

EGIiTiM VE OGRETIM

1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nde program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi
acisindan kuvvetli yonler soyledir;

* Programlarin program c¢iktilari, TYYC iliskisi kurularak tanimlanmistir.

» Tim programlarda ders bilgi paketleri tanimlanmig ve ilan edilmistir.

Iyilestirilmesi gereken alanlar s6yledir;

»  Ders planlart ve ders igerikleri, programlarin 6gretim amaglari ile iligkili olarak ve program
ciktilarinin kazandirilmasina yonelik, 6 grenme ¢iktilar1 belirlenerek olusturulmalidir.

*  Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) ve alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma,
uzaktan) kazandirilabilecegi, ortak (generic) ¢iktilar dahil olmak iizere, belirlenmelidir.



* Tim programlar i¢in program ¢iktilarin1 basarma durumunun 6lgtilmesi ve izlenmesi giivence
altina alinmalidir.

. Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlanarak; gretim programi
(miifredat) yapist ders dengesi (zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders) gozetilerek kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkéan1 verecek sekilde olusturulmalidir.

. Ogrenci is yiikii 6grenci geri bildirimleri alinarak, kredisi mesleki uygulamalar, degisim
programlari, staj ve projeler i¢in de tanimlanarak giincellenmelidir.

. Egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel yapilanma
(Giniversite egitim ve ogretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.) gii¢lendirilmeli, bilgi
yonetim sistemi ile desteklenmeli ve egitim-6gretim siireglerine iliskin gérev ve sorumluluklar
tanimlanmalidir.

. Universitenin egitim ve ogretim politikas1 tanimlanarak, programlarinin tasarlanmasi,
yiritiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilkeler,
esaslar ile takvim belirlidir.

Programlann tasarin ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iligkin ilke, yontem, TYYC ile
uyum ve paydas katilimini i¢ceren taniml siire¢ler bulunmaktadir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iliskin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere bir
sistem bulunmamaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nde programlarin yiiriitiilmesi agisindan kuvvetli yonler
sOyledir;

*  Mevcut programlarin uygulama agirlikli olmasi nedeniyle dgrenci merkezli 6gretme ve 6lgme

yontemleri uygulanmaktadir.

. Onceki 6grenimlerin taninmasi (ders muafiyeti), yatay ve dikey gegis, yan ve ¢ift anadal,
mezuniyet kosullari egitim-6gretim yonetmeligi ile agik¢a tanimlanmis ve ilan edilmistir.

Iyilestirilmesi gereken alanlar soyledir;
. Ogrenme yontemleri olarak; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer

verilebilir.

. Orgiin egitim siirecleri; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli
ogrenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilebilir.

. Ogrencilerinin arastirma  siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla
desteklenmelidir.

*  Programlarin genelinde ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun
ogrenci merkezli ve c¢esitlendirilmis Olgme-degerlendirme uygulamalar1 yayginlastirilmali ve
ogrenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirilmelidir.

Onceki 6grenimlerin taninmasi kapsaminda “non-formal” ve “informal” 6grenimlerin taninmasina
yonelik stiregler tanimlanmalidir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grenci  kabulii, o©nceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iliskin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri



Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin 6grenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri
acisindan kuvvetli yonleri soyledir;

«  Ogrencilerin akademik gelisimine, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan
danisman sistemi, 6gretim elemanlarinin 6zverili destegiyle yiiriitiilmektedir.

»  Psikolojik damigsmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri erisilebilir sekilde 6grencilerin bilgisine
sunulmustur.

«  Universite yerleskesinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalar1 bulunmakta
olup, Engelli Birimi araciligiyla bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmektedir.

» Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur.

Iyilestirilmesi gereken alanlar soyledir;

» Laboratuvar, poliklinik ve uygulama ortamlari, {iniversitenin egitim-dgretim politikasiyla uyumlu
olarak artirilarak gii¢lendirilmelidir.

» Akademik damismanlik, psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetlerinin yeterliligi takip
edilerek tiniversitenin egitim-6gretim politikasiyla uyumlu olarak iyilestirilmelidir.

«  Ogrenme ortam1 ve kaynaklari ile tesis ve altyapilarin (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) kullanimi izlenerek
tiniversitenin egitim-6gretim politikasiyla uyumlu olarak siirekli iyilestirilmesi giivence altina
alinmalidir.

* Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri 6grencinin beklenti ve ihtiyaclarina uygun olarak planlanarak
desteklenmeli ve gergeklestirilen faaliyetler izlenerek iyilestirilmelidir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-
kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireclerine
iliskin taniml1 ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapimin (yemekhane, yurt,
saglik, kiitliphane, ulagim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapisi vb.) kurulmasina ve

kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Dezavantajh gruplar
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yiritiilmektedir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin tecriibeli ve dzverili égretim kadrosuna sahip olmasi
ogretim kadrosu agisindan kuvvetli yonii olup; iyilestirilmesi gereken alanlar soyledir;

«  Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire, ve kriterleri belirlenerek agik sekilde
paylasilmali ve kurumun 6gretim tiyelerinden beklentisinin bilinirligi saglanmalidir.

* Kadrolu olmayan 6gretim elemanlarinin se¢imi kriterleri belirlenerek, gorevlendirilen 6gretim
elemanlarinin  yariyll sonunda performanslarimin degerlendirilmesi seffaf ve etkin sekilde
yirtitiilmelidir.

*  Tim O6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini kullanmalarina yonelik
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) diizenlenmelidir. Bu
kapsamda bunu iistlenecek 6gretme-0grenme merkezi yapilanmasi faydali olacaktur.

* Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir etme, tanima ve ddiillendirmeye yonelik
uygulamalar hayat gegirilebilir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim,
O0lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin arastirma konusunda yetkin ve tecriibeli akademik
kadroya sahip olmas1 kuvvetli yonleri olup; iyilestirilmesi gereken alanlar soyledir;
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. Universitenin arastirma-gelistirme politikas1 tamimlanarak arastirmada oncelikli alanlar
belirlenmelidir.

. Arastirma yonetimi siiregleri tamimlanarak arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanmimlar1 acik
sekilde belirlenmelidir.

« Universitenin kisa ve uzun vadeli arastirma hedefleri, net ve kesin olarak tanimlanmalidir.

» Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari, destekleri ve tesvikleri tiniversitenin misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu sekilde artirilmalidir.

«  Universite igi kaynaklarin gesitliligi ve yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi,
gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi sistematik olarak degerlendirilmesi ve siirekli

iyilestirilmesinin glivence altina alinmasi faydali olacaktir.

* Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmeli, bu amacla
calisacak destek birimleri ve yontemleri tanimlanarak arastirmacilarca paylasilmalidir.

»  Sanayi kenti olan Kocael'in sanayi faaliyet alaninda ( Miihendislik, saglik vb. ) {iniversitenin
bolumleriyle biitiinlesik konular1 belirlenmelidir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrast imkanlar1 bulunmamaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi nin mevcut akademik kadrosu, 6zveriyle ve sahip olduklart
isbirliklerini kullanarak arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu alanla ilgili olarak iyilestirilmesi
gereken alanlar soyledir;

* Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, ¢alistay gibi
sistematik faaliyetler ger¢eklestirilmelidir.

*  Ulusal ve uluslararas1 kurumlarla isbirliklerini, disiplinlerarasi arastirmalari, sinerji yaratacak
ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar uygulamaya gegirilebilir.

«  TUBITAK VE KOSGEB gibi kurumlardan egitim talebinde bulunarak kurumda verilmesi
saglanmalidir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nde arastirma performansi acisindan iyilestirilmesi gereken
oncelikli alan; akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek {izere gecerli olan
stirecler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢gme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalar1 vb.) tanimlanmalidir. Universitenin arastirma faaliyetleri izlenerek performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmalidir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin sahip oldugu programlar agisindan topluma katki
yoniinde hizmetler sunma potansiyeli bulunmakla birlikte; {iniversitenin toplumsal katki politikasim
tanimlayarak toplumsal katki siireclerini olusturmasi ve yonetimi i¢in gerekli gérev tanimlarinin
belirlenmesi faydali olacaktir. Bunun yam sira iiniversite tarafindan toplumsal katki etkinliklerine
ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) izlenerek degerlendirilmeli ve iiniversitenin
politikalariyla uyumlu olarak 1iyilestirilmelidir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi’nin toplumsal katki potansiyelini etkili ve verimli sekilde
kullanmasi i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun
ve cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri planlanarak
uygulanmal1 ve sonuclari izlenerek degerlendirilmelidir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi 2020 yilinda kurulmus bir vakif {iniversitesi olup, lisans
alanin da ilk mezunlarim 2024 yilinda verecegi i¢in herhangi bir D1s Degerlendirme siirecine tabi
olmadigindan ge¢mis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu bulunmamaktadir.
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