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OZET

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi 2020 y1hnda kurulmus bir vakif tiniversitesi olup i¢ degerlendirme
raporlar1 gozetilerek eksik, iyilestirilmesi ve iyi yonlerinin belirlemek ve stratejik plan ¢alhismalarina yon
vermek amac1 kapsaminda tiniversitenin 6z degerlendirmesini yapmak tizere hazirlanmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

MiSYONU

Karmasik ve hizh degisen diinyaya ayak uydurabilen yiiksek bilgi, 6zgiin beceri ve yetkinliklere sahip, fark
yaratan Ogrenciler yetistirmek ve paydaslarla birlikte ortak deger iireterek ulusal ve uluslararasi bilim
diinyasina katkida bulunmak.

VIZYONU

Ogretim elemanlar1 ve mezunlar1 ile bilgi, teknoloji ve hizmetlerin yonetilmesinde s6z sahibi olan, lusal ve
uluslararas1 diizeyde taninan ve tercih edilen bir iniversite olmaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, kurumsal doniisiimii saglayacak stratejik Yonetim Modelini
kurumsal olarak siirdiiriilebilir bir y6netim modeli olarak benimsemis i¢ kalite ve giivence mekanizmalarini
olusturarak kalite giivence kiiltiiriinii icsellestirmistir. Bu yonetim modeli 2547 Sayih Yiiksek Ogretim
Kanunu kapsaminda uygulamaktadir. Universite organizasyonu; Miitevelli Heyeti, Senato, Rektor, Yonetim
Kurulu olmak iizere akademik alanda Rektor Yardimcilari, idari alanda ise Genel Sekreter tarafindan
kamuoyu ile paylasilmis yonetim politikas1 ¢ercevesinde yonetilmektedir.

https://kocaelisaglik.edu.tr/yonetim-semasi/

Universitemizde, iist diizey karar organi olarak tiizel kisiligi temsil eden Miitevelli Heyeti, kurumumuzun
kurulusunu ve isleyisini diizenleyen yonetmeliklerin kabulii ve uygulanmas1 gorevlerini yiirtitmektedir.

Universitemizde Rektor, Miitevelli Heyetinin verdigi yetkileri kullanarak gerek akademik gerekse idari
stireglerin yliriitiilmesinden sorumludur.

Universitemizde akademik siireclerde Senato, idari siireglerde ise Yonetim Kurulu, Rektoriin ve birimlerin
Onerilerini degerlendirerek karar verir.

Universitenin idari yapilanmas1 Genel Sekreterlik biinyesinde; Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Destek
Hizmetler Daire Baskanligi, Idari ve Mali isler Daire Baskanhg, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanh@i, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanhgi, Strekli Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligi, Uzaktan Egitim Birim
Koordinatorliigii, Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Baskanhg, Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,
Hukuk Miisavirligi, Insan Kaynaklar1 Koordinatorligii, Kurumsal Iletisim ve Pazarlama koordinatorligii,
Uluslararas1 lliskiler Birim Koordinatorliigii, Yazi Isleri ve Evrak Kayit koordinatorliigii seklindedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi organizasyon semasi belirlenmis olup seffaf bir sekilde web
sayfamizda ulasilabilir sekilde paylasilmistir.

https://kocaelisaglik.edu.tr/yonetim-semasi/
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Idari ve Akademik birimler mevcut organizasyon c¢atis1 altinda gorev ve sorumluluklarim bilingli olarak
yerine getirmektedir. Liderlerin geri bildirimi hususunda yapilan memnuniyet anketleri dikkate alinarak
gerekli giincellemeler yapilmasi hususunda akademik ve idari birim amirlerine iletilmektedir.

2023-2024 Egitim 6gretim doneminde yapilacak olan anketler listesinde Liderlik anketi, ¢alisan memnuniyet
anketi vs. planlanacaktir. Liderlerin Onciiliigiinde akademik ve idari birimlerimizde, gelisen cagdas
teknolojiye uyum saglamak amaciyla Yapay Zeka destekli bir cok ¢ahstay yapilmaktadir.

https://kocaelisaglik.edu.tr/?s=%C3%A7al%C4%B1%C5%9F tay

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Avrupa Egitim Vakfi tarafindan 2009 yihinda Avrupa Meslek Yiksekokulu, 2015 yihnda Kibris Ada Kent
Universitesi ve 2020 yihnda Avrupa Meslek Yiiksekokulu’nun Universiteye doniistiiriilmesi kapsaminda
Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi kurulmustur. Ulkemizde ve global diizeyde gergeklesen degisimlere
uyum saglamak icin kurumumuzun stratejik hedefleri belirlenmistir. Orgiitsel ¢evikligin saglanabilmesi
amaciyla yasanan gelismelerle esgiidimlii olarak komisyonlar olusturulmus olup, bu komisyonlar
kurumumuzdaki stireclere katki saglamaktadir. Yapilan cahstaylar ile akademik ve idari birimler
bilgilendirilerek siirece dahil edilmektedir.

https:/kocaelisaglik.edu.tr/?s=kalite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.
4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde I¢ kalite giivencesi iiniversitemizde PUKO dongisii ve siirecleri kapsaminda
yuritiilmektedir. Rektoriimiiz baskanh@inda c¢alismalarina devam eden Kalite ve Strateji Gelistirme
Komisyonu ¢ahsmalart kapsaminda birimlere iligkin siirecler tammlanmistir. Kalite stireclerine ait
bilgilendirmeler web sayfamizda tantmlanmstir.

https://kocaelisaglik.edu.tr/kural-ve-komisyonlar/#1643092698474-8003¢11{-025d

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kalite stireclerinin 6nemli bir pargasim olusturan seffathk ve hesap verebilirlik ilkesi goz Oniinde
bulundurularak {iniversitemize ait tiim siirecler web sayfamizda paylagilmaktadir.

Universitede kurum i¢i ve kurum dis1 bilgi akis1, 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu’na uygun
olarak yapilmaktadir. Universite’nin KVKK bilgilendirme metni, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu
Aydinlatma Yikiimliiliigi Ustil ve Esaslar1 Veri Sorumlusuna Bagvuru Usiil ve Esaslart kurumsal internet
sitesi tizerinden duyurulmaktadir.

https://kocaelisaglik.edu. tr/?s=kvkk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek
lizere tanimh siiregler bulunmaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi kuruldugu yil olan 2020 yilindan itibaren stratejik plan

¢alismalarina ve kalite politikalarina 6nem veren bir tiniversitedir. Bu anlamda Kocaeli Saghk ve Teknoloji
Universitesi’nin bir_stratejik plani ve misyon, vizyon, kalite politikalarini ve stratejik hedefleri belirlenmistir.
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Universitemiz kurulusundan itibaren saghk ve teknoloji alanindaki gelismeler iizerine yogunlasmis ve bu
alanda nitelikli akademik ve idari kadrosuyla yenilik¢i 6grenciler yetistirmeyi hedeflemistir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinin Misyonu; Teori ve pratigin teknoloji ile sentezlendigi egitim
ogretim iklimi olusturup, 6grencilerinin mesleki ve akademik gelisimlerini ¢agin hedefledigi seviyeye
cikarmay1 saglayarak onlarin sosyal, sportif, kiiltlirel ve sanatsal gelisimlerine de destek olmaktir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinin Vizyonu; Kendi degerlerini ve kiiltiiriinii ¢agdas, laik,
demokratik perspektifte 6ztimseyen, diinya kiiltiirleriyle biitiinleserek, yaratici uygulamalar yapabilen,
alanminda temel kuramsal referanslar niteliksel agidan algilamis, mesleki gelisimini yasam boyu egitim
yaklasimiyla kurgulayabilen meslek elemanlar1 yetistirmektir. Ulkemizin ve diinyamn mesleki egitim
deneyimleri 1s181inda ¢agin birikimlerini ve giicli paydaslarin beklenti ve deneyimlerini de kullanarak
tilkemizin se¢kin egitim kurumlarindan biri olmaktir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesinin Kalite Politikalari; Kurumumuz, mesleki egitim dgretimin tiim
stireglerini biitiinciil bir yaklagimla degerlendiren; diin, bugiin ve gelecek kurgusunu bilimsel bir zeminde
Ogrencilerine sunan; kalitenin kesintisiz bir siire¢ oldugu bilinciyle bugiiniin gercekleri ile gelecegin
beklentilerini karsilayabilecek meslek elemanlart yetistirme hedefindedir. Iletisim zenginligi ile gii¢hi kihnmus
bir iklimde, mesleki duyarhliklar1 olusmus, ¢6ziim odakh yaklagimi benimsemis, mesleki ahlak kaygisi
edinmis bireyler yetistirmeyi amaglamaktay1z. Kurumumuzun bu hedeflerine ulagsmasi, kurulus misyonumuz
ve vizyonumuz ile §grencilerimizin beklentilerini rtiistiiren, dgrencilerimizin bilimsel, mesleki ve sosyal
gelisimlerinde gercek birer paydas olan idari ve akademik kadro olusturmak ve bu siirecin devamhligim
saglayacak tiim unsurlar hayata ge¢irmek diger hedefimizdir. Kalite siirecleri iginde yer alan tasarim,
uygulama, takip, denetim, analiz ve devamlilik kurumumuzda belli bir disiplinle ve yeni bir yaklagimla
uygulanmaya 2017-2018 egitim 6gretim donemi itibariyle gecmistir. Bu siirecte hem tiim yonleriyle alt yap1
olusturma ¢ahsmalarimiz siirmekte hem de Kalite Kurulu tarafindan belirlenen standartlara ulasmak temel
ahinmak tizere kalite yaklagimimiz hayata ge¢cmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.
2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz, siirekli gelisen ve degisen bir diinyada 6ncii ve etkin bir rol oynamaya devam etmek
amacindadir. Bu dogrultuda, stratejik amaglarirmzi ve hedeflerimizi gilincellemeyi hedeflemektedir. Bu
giincelleme siireci, tiniversitemizin gelecekteki basarilart i¢cin daha uygun ve odaklanmis bir yol haritasi,
YOK ve YOKAK kriterleri kullanilacaktir. Stratejik amag ve hedeflerin giincellenmesi gerektigi kararina
yapilan ¢alistaylar ve toplantilar sonucunda varilmistir.

Stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda yapilan ¢alistaylar ve kurullar,

1. 2022 — 2023 Degerlendirme Toplantisi ve Egitim Calistayi
2. Ders Izlencesi ve Aktif Ogrenme: Iyi Uygulama Ornekleri Calistay:
3. Yapay Zeka Dersleri Hazirhk Calistayi

4. 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Akademik Kurul ve Yapay Zeka Uygulamalar1 Calistay1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.

3. Performans yonetimi

Stratejik planin hedef ve eylemlerinin uygulama sonuglari, performans sistemiyle biitiinlesik olarak izlenmesi
ve degerlendirme sisteminin olusturulmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemizde bu yil

yapilan 2022 — 2023 Degerlendirme Toplantis1 ve Egitim Calistay1 bir performans yonetimi i¢in baglangi¢
niteliginde olmustur. Gelecek yillarda bu ¢alistay i¢cerigine sahip ¢ahstaylar yapilarak performans sistemine

destek olmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, insan kaynaklari Koordinatorligii, Mali Isler Daire
Bagkanli§1, Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Baskanh@, Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Satin alama idari
ve akademik birimlerin kullandiklar1 yazihm otomasyonlart dis kaynak kullamlarak temin edilmistir.
Kurumsal bilginin giivenligi, stirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis
ve giivence altina ahnmustir. Birimlerde kullanilan bilgisayar ve yazihmlarin Bilgi Islem Daire Baskanhginin
sorumlulugunda takip ve kontrolii yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde Insan Kaynaklari Koordinatorliigii sorumlulugunda Insan Kaynaklart Yonetimi (IKY)
yapilmaktadir. Universite olarak Insan Kaynaklari Yonetimi icin en degerli varhklari olan insan
kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve gelistiriimesiyle ilgilenen bir yonetim disiplini planlayarak

yiiriitmekteyiz. IKY, personel yonetimi olarak da adlandirildig1 igin iiniversitemizin stratejik hedeflerine

ulagsmasina yardimci olmak i¢in insan kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasina yonetim olarak 6nem

gostermekteyiz. Ayni zamanda Universitemizde ¢alismak isteyen kisilerinin rahat bir sekilde_bagvurularini

yapabilecekleri bir sistem mevcuttur. Bu ara yiiz sayesinde {iniversitemizin Insan Kaynaklar

Koordinatorliigiine ve Personel Daire Baskanhgina ulasmalari amaglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tammb siiregler bulunmamaktadir.
3. Finansal yonetim

Universite yonetimi tarafindan onaylanan; finansal kaynaklarin kullaninm, mal ve hizmet ahmu, ihaleler,
kiralamalar, tasinmaz ahm ve satimi, ticret politikasi, fon yonetimi ve gelir-gider islemler, ilgili birimler
tarafindan mevzuat, prosediir ve YOK kriterleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimh siiregler bulunmamaktadir.
4. Siire¢ yonetimi

Universitenin kuruluisunda planlandigi gibi akademik ve idari birimler kendi siireglerini benimseyerek
yuriitmektedir. Ancak Strateji Planlama ve Gelistirme Daire bagkanhg tarafindan belirlenen eksiklikler
dogrultusunda stratejik planim basariya ulasabilmesi i¢in 2023-2024 Egitim 6gretim yithnda Universitemizin
oncelikli olarak idari birimlerin siireclerini kapsayan el kitapciginin hazirlamasin1 planlanmistir. Plan
kapsaminda idari birim yoneticileri ile toplantilar yapilarak avantaj, dezavantaj, riskli yonlerini belirleyerek
gorev ve sorumluluk bilincinin artirilmasi planlanmaktadir. Bir tiniversitenin en 6nemli konusunun siireg
yonetimi oldugunun bilincinde olarak bu siireci verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde ylirtitmekteyiz.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
stire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

4. Paydas Katilhimu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi olarak saghk ve teknoloji alaninda i¢ ve dis paydaslarimizi
gozeterek stratejik hedefler belirlemistir. Ayrica Universitemiz misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda
bulundugu ilin kamu ve sektorel alanlariyla protokoller yaparak egitim ve sektorel ¢ahigmalara destek
olmaktadir. Onceligimiz i¢ paydaslarimizla Universite kalite sistemini benimsetmek ve siirdiiriilebilir bir
sistem olusturmak olmustur. YOK ve YOKAK kriterleri dogrultusunda ¢ahsmalara baslanmus olup siireg
devam etmektedir. I¢ paydas siireglerinde elde ettigimiz tecriibeleri de kullanarak dis paydas analizlerine
baslanacaktir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katithmini saglamak i¢in
planlamalar bulunmaktadir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi olarak Miitevelli Heyetinin ve Rektorliigiin en cok énem verdigi
konu 6grenci memnuniyetidir. Bu anlamda 2022 — 2023 Egitim- Ogretim déneminde Universitemize gelismis

bir_anket sistemi entegre edilmistir. Bu sistem sayesinde Universitemiz de KVKK kapsaminda 6grenci geri
bildirimi ve memnuniyet anketleri yapilmaktadir (2023 A.4.2.1). Gelisen bir {iniversite olmamizdan dolay1

su an bu anket siiregleri Strateji Planlama ve Gelistirme Daire Baskanli g1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar
e 2023 A.4.2.1 _2022-2023 Giiz_Donemi_Anket _Sunumu.pdf
3. Mezun iliskileri yonetimi

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi, 2020-2021 6gretim yili itibariyla Kocaeli'de saglk ve teknoloji
alanlarinda agirthkh 6gretim yapan vakif {iniversitesidir. 2009 yilinda Avrupa Egitim Vakfi tarafindan
Avrupa Meslek Yiiksekokulu adiyla Istanbul'da kuruldu. 2020 yilinda isim degistirerek Kocaeli'ye tasindi
ve Avrupa Meslek Yiiksekokulundan Universite’ye doniistiiriildii.

Onlisans alamndan mezun vermis bir Universite olmasina ragmen Lisans alaninda ilk mezunlarim 2023 —
2024 Egitim Ogretim Yilnin sonunda verecektir. Universitemizde Mezun takip sistemi mevcut olmayip
kurulmasi i¢cin Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koord. gerekli siiregleri baslatmistir. Mezun takip
sisteminin olmamasina ragmen tiniversitemizde Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koord. ve Kurumsal
[letisim Koordinatorliigii entegreli bir sekilde ¢ahsarak 6grencilerimize bizzat arayarak mevcut durumlarini
sorgulama islemlerini ylirtitmektedir.

Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koord. Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari Ofisi ile ¢ahsarak
6grencilerimizin kariyerlerini sekillendirmede ve mezun olduklarinda is olanaklar1 konusunda y6nlendirmeler
yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 kapsanunda oOncelikli amag
Uluslararas1 goriiniirliik ve marka degerine sahip olarak, uluslararasi rekabetci ortamda bagarih 6grenciler
yetistirerek mezun etmektir. Bu kapsamda Universitemiz de gectigimiz yillarda sadece Uluslararas: iliskiler
Koordinat6rliigii bulunmaktayken o6nceki donem Erasmus i¢cin yapilan bagvurunun kabul
olmasiyla_Erasmus + Charter Kurumsal Koordinatérii kurulmustur. Universitemiz de uluslararasi dgrenci
degisim platformlar1 kullanilarak yeni 6grencilerin tilkemize gelmesinde rol oynamaya baglamistir.

Universitemizde Uluslararasilasma siireclerinin yonetiminin ve organizasyonel yapilanmasi, Uluslararasi
[liskiler Koordinatorliigii ve Erasmus + Charter Kurumsal Koordinatorii tarafindan dgrenci ve personel
hareketlilikleri isleyisinin etkinligini saglamak amaci ile Universitemizde Uluslararasi fliskiler Komisyonu
kurulmus ve gorevlendiriimistir. Koordinatorliiklere ait web sayfalarinda gerekli tiim bilgi ve dokiimanlara
kolay ulasabilmesi i¢in yayinlanmistir. Uluslararasi iliskiler Koordinatorligii Universitemizin Yurt Disindan
Ogrenci Kabulii Yonergesi ile dgrencilerimize calismalarinda giiven saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmce1 bigimde islemektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Universitemiz de Erasmus degisim programlari i¢in Ulusal Ajans tarafindan saglanan hibeler Erasmus +
Charter Kurumsal Koordinatorii tarafindan etkin ve adil kullamm ilkesine bagh olarak ilgili Koordinat6rlitk
v e Uluslararas: Iliskiler Komisyonu denetiminde yonetilmektedir. Universiteye ayrilan hibenin en etkin
kullamim i¢in 6ncelikle tiim 6grencilerin hibeli olarak programdan yararlanma ve magduriyet yasamamasi
icin Universite olarak bu konuda ki kurallara uymaktay1z.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii Stratejik planin hedef ve eylemleri dogrultusunda i¢
ve dis paydaslarin katihmlanyla Uluslararast 6grenci kabul iglemini strdiirmektedir. Aym zamanda
YOK ’iin belirledigi kriterlere gore dis paydaslarimizdan olan il Go¢ Idaresi Miudiirliigiiniin siirecleri ile
ytiriitmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Program Rehberi ve Uygulama El Kitabinda
belirtilen kurallar ¢ergevesinde yurt disindan &6grenci kabuli veya 6grenci gonderimi igin siireglere
baglamistir. Her iki Koordinatorliik icin iyilestiriimesi gereken yonlerimizde ise Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii’nin ve Erasmus + Charter Kurumsal Koordinatorii’niin insan kaynagi agisindan
desteklenerek uluslararasilasmanin her boyutunu (yabanci Ogrenci, Ogretim iiyesi, projeler, ortak
programlar gibi) kapsayacak sekilde uygulamalar genisletilmelidir. Ayn1 zamanda Universitenin uluslararasi
taninirhginin artirilmasi yoniinde uygulamalarin artirilmasi faydah olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, egitim-6gretim politikasimi belirlerken {iniversitenin stratejik
planina, vizyonuna ve misyonuna tam uyum saglamayi esas almaktadir. Bu baglamda diizenlenen
calistaylar ve katthme1 toplantilar, programlarin tasarimi ve giincellenmesinde temel adimlar1 olusturur. Bu
stiregte, egitim programlarinin ihtiyaglari, paydaslarin goriisleri, sektér beklentileri, benzer programlarin
incelenmesi ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda belirlenen alan
yeterlilikleri gibi faktorler titizlikle degerlendirilir.

Enstitiiler, Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullar1 yonetim kurullart tarafindan ahnan kararlar, Egitim
Komisyonu tarafindan detayh bir sekilde incelenir ve tiniversite senatosuna sunulmadan 6nce bu komisyon
tarafindan titizlikle degerlendirilir. Bu siire¢, {iniversitenin egitim kalitesini stirekli olarak gelistirmeyi ve
Ogrencilerin ihtiyaglarina en uygun sekilde yanit vermek i¢in tasarlanmstir.

Universite, Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili mevzuatiyla uyumlu hareket etmekte ve bu mevzuat
cergevesinde egitim-O6gretim siireclerini yiriitmektedir. Bu sekilde, 6grencilerin kaliteli bir egitim almas1 ve
mezuniyet sonrasi basarih kariyerlerine adim atmalar saglanirken, tniversite toplumunun da ihtiyaglarina
cevap verilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde 5 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitiisii bulunmaktadir. Fakiilte ve MYO kendi i¢
birimlerinde egitim dgretim sistemlerini olusturmus olup Universitemizin Egitim — O gretim Y 6netmelik ve
Yonergelerine uyarak siirdiirmektedirler.  Ogrencilerimiz Egitim — Ogretim yonetmelik ve yonergelerine
internet sayfamizdan kolay bir sekilde ulasabildikleri her yil akademik ag¢ihs yapildiktan sonra
Universitemizde_Oryantasyon Egitimi yapilmaktadir. Oryantasyon egitiminde 6grencilerin egitim 6gretim
yilinda ihtiyag duyacaklari idari ve akademik birimler tarafindan bilgi paylasimi ve soru-cevap seklinde
strdiirtilmektedir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi olarak ¢grencilerimizi yenidiinyaya hazirlamak igin saglk ve
teknoloji alanindaki yenileri yakindan takip ederek akademik ve idari kadrosunu bu alanda gelistiren 6ncii
iiniversiteler arasinda yer almaktayiz. Universitemizde en ¢ok benimsenen konu olan Yapay Zeka destekli
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egitim modeliyle i¢ ve dis paydaslarimiza 6ncii olarak fikir ahs verisinde bulunmaktayiz.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYC ile uyum ve
paydas katihmim i¢ceren tanimh siiregler bulunmaktadir.

2. Programun ders dagilim dengesi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi, egitim-6gretim politikasin1 belirlerken iiniversitenin stratejik
planina, vizyonuna ve misyonuna tam uyum saglamayi esas almaktadir. Bu baglamda diizenlenen
calistaylar ve katthmce1 toplantilar, programlarin tasarimi ve giincellenmesinde temel adimlar1 olusturur. Bu
stiregte, egitim programlarinin ihtiyaglar, paydaslarin goriisleri, sektér beklentileri, benzer programlarin
incelenmesi ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda belirlenen alan
yeterlilikleri gibi faktorler titizlikle degerlendirilir.

Enstitiiler, Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullar1 yonetim kurullart tarafindan ahnan kararlar, Egitim
Komisyonu tarafindan detayh bir sekilde incelenir ve tiniversite senatosuna sunulmadan 6nce bu komisyon
tarafindan titizlikle degerlendirili. Bu siireg, tiniversitenin egitim kalitesini stirekli olarak gelistirmeyi ve
ogrencilerin ihtiyaclarina en uygun sekilde yanit vermek i¢in tasarlanmistir.

Universite, Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili mevzuatiyla uyumlu hareket etmekte ve bu mevzuat
cercevesinde egitim-Ogretim stireclerini yiirtitmektedir. Bu sekilde, 6grencilerin kaliteli bir egitim almas1 ve
mezuniyet sonrast basarih kariyerlerine adim atmalar1 saglanirken, tiniversite toplumunun da ihtiyaglarina
cevap verilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde 5 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitiisii bulunmaktadir. Fakiilte ve MYO kendi i¢
birimlerinde egitim 6gretim sistemlerini olusturmus olup Universitemizin Egitim — O gretim Y 6netmelik ve
Yonergelerine uyarak siirdiirmektedirler.  Ogrencilerimiz Egitim — Ogretim yonetmelik ve yonergelerine
internet sayfamizdan kolay bir sekilde ulasabildikleri her yil akademik ag¢ihis yapildiktan sonra
Universitemizde_Oryantasyon Egitimi yapilmaktadir. Oryantasyon egitiminde 6grencilerin egitim &gretim
yilinda ihtiyag duyacaklari idari ve akademik birimler tarafindan bilgi paylasimi ve soru-cevap seklinde
strdiiriilmektedir.

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi olarak ogrencilerimizi yenidiinyaya hazirlamak icin saghk ve
teknoloji alanindaki yenileri yakindan takip ederek akademik ve idari kadrosunu bu alanda gelistiren oncii
iiniversiteler arasinda yer almaktayiz. Universitemizde en ¢ok benimsenen konu olan Yapay Zeka destekli
egitim modeliyle i¢ ve dis paydaslarimiza 6ncii olarak fikir ahs verisinde bulunmaktay1z.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmina iliskin olarak; §gretim elemanlarinin uzmanhk alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimh stiregler bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Egitim — Ogretim yihnda zorunlu, segmeli ve uygulamali derslerin igerikleri degisen teknolojik yapiya ve
sektorek ihtiyaca bagh olarak Yapay zeka destekli alaninda uzman O6gretim elemam tarafindan
hazirlanmaktadir. Universite yonetimi olarak tiim akademik ve idaril birimlerle_Ders izlencesi ve Aktif
Ogrenme: Iyi Uygulama Ornekleri Cahstayr yapilarak kontrol mekanizmasi tamamlanmaktadir. Yapilan
cahstay 1s181indan iiniversitemizin sistemi olan_Egitim Ogretim Sistemi giincellemesi bolim veya program
bagkanlar tarafindan dersi yiriitiiciisii olan Ogretim elemanlarindan ahnan izlencelere gore sistem
giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagiimaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Universitemizde yiiriitillen derslerde yapilan etkinlikler dersin teorik, uygulamah veya hem teorik hem

uygulamah oluguna bagh olarak degismektedir. Her 6dev, ara sinav, proje, final sinavi, sunum, laboratuvar
gorevleri, derse yiiz yiize katihm, ders dis1 ¢alisma, sinavlara hazirhk gibi derslerde 6grencinin basariyla
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tamamlamas1 beklenen birgok etkinlik 6grenci is yiikiinii olusturmaktadir. Bu etkinlikler, Enstitii, Fakdilte
veya MYO yonetim kurul toplantilarinda toplantt paydaglar1 ve dersin sorumlu gretim tiyesi tarafindan
degerlendiriimekte olup gerekli goriiliirse giincellenmektedir.

Universitemiz, tiim derslerin Avrupa Kredi Transferi Sistemi (AKTS) degerlerini 6grenci is yiikiine dayal
olarak hazirlamis ve uygulamaktadir.

(https://ebs.kocaelisaglik.edu.tr/Pages/Bologna.aspx?contentld=1&lang=tr-TR).

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Sinav
Yonetmelikleri ile 6grencilerimizle tiim siire¢ seffaf bir sekilde paylasilarak 6grencilerinin basar notlar1 da
AKTS kredisi tizerinden hesaplanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Kocaeli Saglhk ve Teknoloji Universitesi boliim ve programlarinuzda egitim amaglar1 ve program ¢iktilari,
siirekli iyilestirmeye dayal egitim 0gretim siireci yonetim sistemi igerisinde i¢ ve dis paydaslarimizdan
gelen taleplerde gozetilerek ihtiyaca bagh olarak Yapay zeka destekli alaninda uzman 6gretim elemani
tarafindan izlenmekte, degerlendirilmekte ve gereksinim duyulmasi halinde giincellenmektedir.

Universitemizin ve boliimiimiiziin gesitli kitlelerce izlenmesinde kullamlan araglar ve araglarin hitap ettigi
kitleler agagidaki gibidir.

° Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi Ana Sayfasi: Universitemizin tiim paydaslarina ve
kamuoyuna hitap etmektedir. Tiim paydaslarimiz ve kamuoyu bu ana sayfayr kullanarak {iniversitemiz
hakkindaki giincel duyuru ve bilgilere erisim saglayabilmektedir (KOSTU Ana Sayfasi).

° Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi: Universitemizin tiim
paydaslarina ve kamuoyuna hitap etmektedir. Tim paydaslarimz ve kamuoyu bu sayfayr kullanarak
tiniversitemizde yer alan tiim boliim/programlar ile onlarin ders planlar1, ders igerikleri, program ¢iktilari
vb. konulardaki bilgilerine istenilen akademik programin, bolimiin ve egitim-6gretim doneminin se¢ilmesiyle

erisim saglayabilmektedir (KOSTU Egitim Ogretim Bilgi Sistemi).

° Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi Akademik Personel Bilgi Sistemi: Universitemizin akademik
ve idari personeline hitap etmektedir. Akademik ve idari personelimiz bu sistemi kullanarak 6grencilerin
durumu, devamsizhklar, dersleri alan Ogrenci listeleri gibi dersler hakkindaki bilgilere erigim

saglayabilmektedir (KOSTU Akademik Personel Bilgi Sistemi).

° Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi: Universitemizin grencilerine hitap
etmektedir. Ogrencilerimiz bu sistemi kullanarak béliimleri/programlart hakkindaki duyurular, not durumlari,
aldiklar1 dersler hakkindaki bilgilere erisim saglayabilmektedir (KOSTU Ogrenci Bilgi Sistemi).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

6. Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi olarak egitim-6gretim siireglerimizi baskam olan Rektor
Yardimcisi_egitim komisyonun koordinasyonu ile yiriitiilmektedir. Egitim komisyonu egitim alaninda
yayinlanan yonetmelikler ve yonergeleri referans alinarak siireci ylirtitmektedir.

Egitim-O gretim siirecinin yiiriitiilmesinde komisyon ile ilgili PUKO siiregleri, stratejik hedefler, bu hedeflere
ulagsmak i¢cin gerekliliklerin saptanmasi, takibi, egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi,
degerlendiriimesi ve giincellenmesi, program yeterliliklerine ulagilma seviyelerinin 6l¢iilmesi, uzaktan veya
hibrit olarak yiiriitiilecek programlarin belirlenmesi, sinav kurallarinin ve bunlarla ilgili takvimlerin
isletimesinden sorumludur.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek tizere bir sistem
bulunmamaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Egitim komisyonu universitemizde yapilan c¢ahstaylarda Yetkinliklere Dayali Esnek Egitim Modelinin
entegre siireglerini yiiriitmekte ve bu siireclerin devanun destek sagmaktadir. Ayrica komisyon Universite
web sayfamizda aktif 6grenme, iyi uygulama Ornekleriyle egitim 6gretim modeline yeni bir yaklagim
getirmeyi hedeflemektedir. Ayrica Universitenin uzaktan egitim alt yapt (LMS) sistemine ek olarak
(Microsoft Teams, Zoom) kullanabilmektedir. Ogrenci merkezli yiiz yiize egitim uygulamalarinda da ders
materyallerinin paylasilmas1 ve Ogretim siirecinin dijital olarak yonetilmesi, 6lcmeye yonelik uygulamalar
yapilmasi1 ve 6grencinin istedigi zaman kaynaklara erismesi 6 gretim yonetim sistemi ile saglanmaktadir.

Universite olarak teorik bilginin yaminda uygulama da énem vermekteyiz. O grencilerimizi alaninda uzaman
kisiler olarak yetistirmek ve dis paydas projelerine dahil ederek kariyerlerine etki saglamaktayiz. O gretim
elemanlarimizi 6grencilerimizle Tiibitak projelerinin bagvurusu ve tamamlanmasi i¢in tesvik edilmektedir.
Bu uygulamada, Tiibitak projesi yiiriiten 6grenci bir dersindeki bir projesinden muaf tutulmaktadir.

Ayrica Universitemizde Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme Universitemizin onciiliik ettigi ve diger

tniversitelere 6rnek teskil edecek olan bir program sunmaktadir. Her hafta gergceklesen ¢ Carsamba
Konugmalar1’ etkinligine tam katihm saglayan, takip eden ve her hafta yapilan konusma igeriklerine ait
sorularin yer aldig1 6devi basariyla cevaplayabilen 6grenciler bir se¢meli dersten muaf sayilmaktadir. Bu
durum tiniversitemizin 6 grencilere sagladigi 6 grenci merkezli 6grenme sistemini temsil etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml stirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi olarak egitim de 6lgme ve degerlendirmeler yonetmelik ve
yonergelerle kurum i¢cinde seffaf ve plana dayah bir degerlendirme saglanarak giivence altina ahnmustir.

Universitemiz de her donem, 6grencilere bir ara sinav ve bir donem sonu sinavi yapihr. Bu sinavlarin
disinda, yariyil ici cahsmalarin sayis1 en az 4 adet olacak sekilde Kisa Sinav/Proje/Sunum/Odev vb. tarih
belirtilmeden kii¢iik sinavlar yapilabilir ve derslere ait basar1 degerlendirmesinde dikkate alimir. Derslere ait
kriterler (ara sinav, 6dev, final sinavi vb. gibi) ve bunlara ait oranlar, web sitesinde yayinlanan miifredat

programlarinda ve ders izlencelerinde belirtilir. Ara sinav ve final sinavi, tiniversitemiz tarafindan ilan edilen

tarihlerde, belirtilen yer ve zamanda yapilir. Ogrencilerin dénem sonu basar1 notlar; ara sinav, final sinavi

notlar1 ile dénem iginde yiiriittiikleri ¢ahsmalar ve derse devam kurallarina gére dersten sorumlu olan

Ogretim elemam tarafindan verilir. Donem sonu basari notlar1, basar1 degerlendirme kriterleri ile birlikte ilgili
ogretim elemam tarafindan Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi'na teslim edilir. Sinav dokiimanlari arsiv birimine

gerekli evraklar tamamlanarak teslim edilir. Egitim komisyonu egitim 6gretim yili igerisinde yaptiklari

degisikleri ders sorumlusu Ggretim elemanlarina ileterek Ogretim elemanlar1t her yil istenen formatta
islemlerini stirdiiriirler.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler cergevesinde, bu programa &grenci
kabulii Ogrenci Segme ve Yerlestirme (OSYS) Merkezi tarafindan yapilmaktadir. Merkezi yerlestirmeyle
gelen 6grenci gruplart disinda kalan ¢ift anadal programi (CAP) (Cift Anadal (CAP) Yd6nerges), yatay
gegis (Yatay Gegis Yonergesi, Muafiyet ve Intibak Senato Esaslary), yurtdisi kontenjam ile gelen 6grenci
kabulleri (Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi), uygulamalar ilgili yonetmelikler ve yonergeler esas
ahinarak yiirtitiilmektedir.
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Onceki 6grenmelerin kabulii hususunda Onceki Ogrenmelerin Taninmas: ve Kredilendirilmesi Senato

Esaslari (KOSTU Onceki Ogrenmelerin _Tamnmas1 _ve Kredilendirilmesi Senato Esaslany esas

alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin
ilke, kural ve bagh planlar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi ¢grencileri i¢in yeterliliklerin sertifikalandirilmas: ve diploma
stirecleri Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi Diploma ve Belgeler Yonergesi KOSTU Diploma ve
Belgeler Yonergesi) esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Ayrica ogrenicilerimizin  ve disaridan katilmlarla Universite biinyesinde Siirekli Egitim Merkezi
(KOSTUSEM) tarafindan e devlet onayh sertifikalar verilmektedir. KOSTUSEM olarak kisilere mesleki
uzmanhk sertifika programlarimin yam sira kisisel gelisim, bilgisayar, yabanci dil ve saghk gibi bir ¢cok
alanda zengin icerikli egitim olanaklar1 saglanmaktadir. Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi tarafindan
bireysel ve kurumsal egitim hizmetleri ile birlikte kurumlara danigmanlik hizmeti de verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitede; derslik laboratuvar, kiitiiphane, spor salonlar1 gibi fiziki mekanlar ile basili ve dijital kitaplar,
yayinlar vb. 6grenme ortamu ve kaynaklar1 uygun nitelik ve nicelikte 6grencilerin kullanimina sunulmustur.
Universitemiz gelismis kiitiiphanesinde sistemi olan Vetis yazihmiyla 6grencilerimize kiitiiphanemizin basih
kaynaklarim goriintiileyebilir, 6diing siiresini uzatma, kiitliphaneciye soru sorma gibi islemlerinizi yapabilme
imkan1 sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte

ogrenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal,
insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

2. Akademik destek hizmetleri

KOSTU’ de 6grenciler ders se¢imlerini KION sistemi iizerinden yapmaktadir. Bu konuda gerektiginde,
ogrenciler ilgili programda Akademik Damigman olarak gérev yapan 6gretim iiyelerinden destek almakta ve
danigsman da 6grenciyi ders se¢imi konusunda alternatifler sunarak yonlendirilmektedir.

Staj ve kariyer ile ilgili konularda Kariyer Planlama ve Yerinde Uygulama Koordinatorligii ve Staj Biriminin
is birligi ile uygulamalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KOSTUSEM)
tarafindan ¢esitli sertifika programlar1 saglanmaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirimleri i¢in {iniversitemizin Strateji Planlama ve
Gelistirme Daire Baskanli g1 tarafindan ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketleri uygulanmaktadir.

Universite olarak farkh sektorlerden birgok firma ve kamu kuruluslari ile goriismeler yaparak isbirliklerini
gelistirme ve dgrencilerin is istthdamini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamas: stireclerine iliskin tanimh
ilke ve kurallar bulunmaktadir.

3. Tesis ve altyapilar

Universite, siirdiiriilebilir kaliteli egitim anlayisinin bir parcas1 olarak dgrenciler, akademik ve idari personel
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ile diger paydaslarin teknolojik gelismeleri en tist diizeyde kullanabilmelerini saglamak i¢in stirekli iyilestirme
ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirmektedir. Tesisler ve altyapilar, yemekhane, teknoloji donanimh ¢ahsma
alanlar1, saghk, ulasim ve bilisim hizmetleri ile uzaktan egitim altyapis1 gibi, ihtiyaca uygun nitelik ve
nicelikte tasarlanmis, erigilebilir ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Universitenin tesis ve altyapilarinin gelistirilmesi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigi ve Idari ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanlklarinin sorumlulugundadir ve Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmektedir.
Universite yonetim semasinda bu konuda yer verilmistir.

Ayrica Universite olarak dis paydaslarimizdan Kocaeli Biiyiikk Sehir Belediyesinin yiiriitmekte oldugu
kentsel ulasim sorunlarini ¢6zmeyi ve g¢evresel, sosyal ve ekonomik kalkinma igin yerel ve iist diizey
hedeflere ulagilmasina katkida bulunmayr amagladiklar_Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Planina (SKUP)
katki saglamaktayiz. Universite olarak bu tarz projelerde yer alarak bulundugumuz iI’e katki saglayarak il
olarak siirdiirebilir kaliteli egitim anlay1sin1 benimsemelerinde rol oynamaktayiz.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saghk,
kiittiphane, ulasim, bilgi ve iletisim altyap1is1, uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve kullanimina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, _Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Damsma ve Koordinasyon Yonetmeligi geregince
Engelli Ogrenci Birimi'ni olusturmus ve her akademik birimden Engelli Ogrenci Temsilcileri atanarak stireci

dahil etmistir. Engelli Ogrenci Birimi, egitim goren engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ve sosyal-
ekonomik ihtiyaclarini belirleyerek karsilanmasi gerekenleri tespit etmektedir. Bu kapsamda, dogrudan
Rektorliige bagh olarak faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi, Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi
cergcevesinde ¢aligsmalarini ylirtitmekte ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmektedir. Ayrica,
birimin gorevleri arasinda planlama, uygulama ve gelistirme de bulunmaktadir, boylece engelli 6grencilerin
tniversite yasamlarim desteklemek ve onlarin basarih bir egitim siireci gecirmelerini  saglamak
hedeflenmektedir.

Universite olarak Dezavantajh gruplarla ilgili destek hizmetleri ve altyap1 planlamalari Engelli O grenci Birimi
tarafindan yiiriitiilerek Yap1 isleri ve Teknik Daire Baskanhgi ve Idari ve Destek Hizmetleri Daire
Baskanliklarina iletmektedir. Universite yerleskesinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite
uygulamalar1 bulunmakta olup, Engelli Birimi araciligiyla bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi
izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerin akademik basarilarimn yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda da
gelismelerini desteklemek amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemektedir. O grencilerin kisisel gelisimlerine katki
saglamak ve aralarindaki iletisimi giiclendirmek i¢in genig bir yelpazede etkinlikler_Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanli g1 tarafindan tiim siiregleri yiiriitiilmektedir.

Kiiltiirel etkinlikler ise tiyatro gosterimleri, konserler, sergiler, paneller, seminerler ve film gosterimleri gibi
cesitli etkinliklerden olusmaktadir. Bu etkinlikler, 6grencilerin sanatsal ve kiiltiirel agidan gelismelerine katki
saglamamin yam sira farkh diisiince ve bakis agilariyla tanismalarim da desteklemektedir.

Sportif faaliyetler ise 6grencilerin fiziksel sagliklarinm1 korumalarina ve spor yaparak streslerini atabilmelerine
olanak tanimaktadir. Universitemizde diizenlenen spor etkinlikleri arasinda basketbol, futbol, voleybol,
yiizme, tenis, yoga ve fitness gibi ¢esitli spor branglar1 yer almaktadir. Ayrica, 6grencilerin takim ruhuyla
hareket etmelerini tesvik etmek amaciyla diizenlenen spor turnuvalar1 da biiyiik ilgi gérmektedir.

Tim bu sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, 6grencilerin dengeli bir {iniversite yasamu siirmelerine ve

kendilerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Universitemiz, grencilerinin akademik bagarilarinin yani
sira kisisel ve sosyal gelisimlerine de dnem vermektedir ve bu dogrultuda ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir.

Ayrica Universitemizde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig tarafindan yiiriitiilen diger bir konu bashg
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ise kuliipler stirecidir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli g1 kuliiplerin calismalarimi ve durumlarini takip
etmek, etkinlik yapmalarina yardime1 olmak i¢in_toplanti diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz, 2022-2023 denetim verilerine gore 151 toplam 6gretim elemamyla akademik kadrosunu
olusturmaktadir. Bu kadro, akademik personel basina diisen 6grenci sayisini optimize ederek nitelikli
egitim-6gretim hizmetleri sunmayr amaclamaktadir. Ogretim elemanlar1, aldiklar1 egitim ve uzmanhk
alanlariyla verdikleri dersler arasinda uyumu saglamak i¢in ¢aba gostermektedir. Bu sayede ogrencilerimiz,
alanlarinda uzmanlasmis ve giincel bilgilere sahip 6gretim elemanlar1 esliginde etkili bir 6grenme deneyimi
elde etmektedirler. Universitemiz biinyesindeki atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri olarak Kocaeli
Saglik ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi'nde belirtilen kriterler

esas ahnmistir (KOSTU Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Y&nerges) Tiim siirec Personel Daire
Bagkanli g1 tarafindan yliriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmas,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz de 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini kullanmalarina yonelik
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) diizenlenmektedir. Bu kapsamda
bunu iistlenecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi artirilmasi hedeflenilmektedir. Ayrica YOK iin
sagladig bir hizmet olan Yiksekogretim Akademik Arama ve iiniversite akademik kadro sayfasindan
giincel 6zgegmislerine, alanda yapmus olduklar1 ¢aligmalara, tecriibe ve deneyimlerine daha ayrintih olarak
erisim imkam saglamak miimkiindiir (YOK Akademik).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistiriimesine
iliskin planlar bulunmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Universitemiz; TUBITAK projeleri, BAP projeleri, makaleler, bildiriler gibi akademik personelin yiiriittiigii
akademik c¢alismalar i¢in tesvik sistemi bulunmaktadir. Universite olarak akademik tesvik ve burs

yonergeleri lizerinde ¢aligmalar baslatilmis olup yonergeler hazirlanarak giivence altina alinacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitelerde arastirma siireg yonetiminin oldukga dnemli bir siire¢ oldugunu bilmekteyiz. Kocaeli Saghk
ve Teknoloji UniversitesiKOSTU) olarak bilimsel kesifleri, yenilikleri ve bilgi {iretimini yakindan takip
etmekte ve bu hususta 6gretim elemanlarin1 bilgilendirerek, maddi ve manevi destegi saglayacak ortamlari
hazirlamaktadir. KOSTU olarak gerek iiniversite proje destek sistemi olan BAP gerekse dis
paydaslarimizin yiriittiikleri projelere katthmlari i¢in egitimler ve tesvikler vermekteyiz. ( 2023-2024 Egitim-

Ogretim, Arastirma ve lyi Uygulamalar Paylasim Calistay1 ) .
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Ayrica tniversitemizde AR-GE faaliyetlerinin uygulanmasi, artirilmasi ve yayginlastirilmasi, girisimciligin
desteklenmesi, paydas tabanimin gelistirilmesi ve tiniversite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi kapsaminda
ilgili birimlerin gorevlileri ve sorumluluklari belirlenmistir.
(Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi )

Mevcut sistemlerimizin PUKO déngiisii kapsaminda iyilestirmeye acik alanlarin gelistiriimesine yonelik
olarak arastirma faaliyetlerinin ger¢eklestirilecegi birimler olan ve potansiyeli olusturan akademik birimler ile
orgiitsel iletisimin daha aktif hale getirilmesine yonelik giincellemeler ve iyilestirmeler yapilmaya devam
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi 2020 yihnda Kocaeli ili Basiskele ilgesinde kurulmustur. Gegen ti¢
sene icerisinde bulundugu ilceye biiyiik bir katki saglamis ve saglamaya devam etmektedir. Universitemiz
de i¢ kaynaklar olarak; 6grencilerimizin nitelikli ve alanminda uzman yapay zeka destekli egitim modelleriyle
degisen diinya sistemine adapte olabilmeleri i¢in stratejik plamin hedeflerine bagh kalarak veya gerek
duyulmas1 durumunda mevcut hedeflerimizi giincelleyerek mevcut laboratuvar sistemlerimizde ve yerleske
yapimizda degisikler yapmaktayiz. Ayn1 zamanda egitim — 6gretime verdigimiz deger ¢atisinda idari ve
akademik kadrolarimiza her gegen giin alaninda uzman kisiler katarak biiyliyen bir {iniversiteyiz.

Universitemiz de dis kaynaklar olarak ise sektorel ve akademik is birlikleri yapmaya g¢alismaktayiz

(Akademik_ve Sektorel Is_Birliklerimiz )

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kocaeli Saglk ve Teknoloji Universitesi 2020 yihnda kurulmus olmasina ragmen lisansiistii egitim
enstitiisiinde Bilisim Sistemleri Miihendisligi Programi, Dogum Ve Kadin Hastaliklart Hemsireligi
Programi, Is Sagh@ Ve Giivenligi Programi, Ortodonti Programi, Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon
Programi, Farmakognozi Ve Dogal Uriinler Kimyas1, Aromaterapi, Aromaterapi Tezli/Tezsiz Yiiksek lisans
programlart mevcuttur. Doktora programun icin  YOK kriterlerini saglayarak basvuru yapmayi
hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Aragtirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitelerde arastirma yetkinlikleri ve gelisimi oldukgca onemlidir. Ciinkii Universitelerde yapilan
arastirma, bilgi iiretimi, yenilik ve toplumsal gelisim icin temel bir unsur niteligindedir. Universitemizde
onceki donemlerde Ogretim elemanlarimiz ile 6grencilerimizi kendi uzmanhk alanlarinda arastirma
projelerinde, g¢alhistaylarda veya akademik yayinlarda ¢alisma yapmasina imkan saglayan bir {iniversite
olmay1 hedefledik. Bu hedefler sonucunda Universitemizde birgok TUBITAK projesi, akademik yayinlar ve
aragtirma gelistirme {izerine bir cok calistay yapilmistir. Ayrica Universitemizde 2023 yilinda Dergipark
catisinda Journal of Kocaeli Health and Technology University dergimizde yayin hayatina baslamstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Universite Uluslararasilasma Politikasinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastiriimaya galismaktadir.

Bu kapsamda yapilan g¢ahsmalarin basinda ogrencilerimizin yurt disinda egitim gorebilmeleri igin
ERASMUS programina bagvurulmus olup yazismalar sonucunda kabul ahnmustir. Universite biinyesinde
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bu siiregleri yiiriitmek i¢in_Erasmus + Charter Kurumsal Koordinatérii kurulmus olup yurt disindaki
tniversitelerle baglanti kurma siiregleri baslatilarak devam etmektedir. Ayrica {iniversitemiz akademik
birliktelik kapsaminda_yeni protokoller imzalamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
aragtirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimn arastirma performansini gelistirmek ve gelisimi takip etmek amaciyla Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhg tarafindan ilgili yilh kapsayacak atif ve yaymn sayilarim
diizenlenerek_calistaydan 6nce Fakiilte Dekani, Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ile paylasarak eksiklerin ve
yanhshklarin diizeltilmesini saglanmaktadir. Ayrica Fakiilteler ve MYO  kendi i¢ mekanizmalarinda
yayinlarin, projelerin ve atiflanin  toplanmasim saglamaktadir. Kiitliphane Dokiimantasyon Daire
Bagkanhginin da i¢erisinde bulundugu akademik tesvik komisyonu incelemeleri sonucunda uygun goériilen
Ogretim elemanlarina tesvik verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universitemizde Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligimin da iiyesi bulundugu akademik tesvik
komisyonu her yilin baginda akademik tesvik verilecek projeleri, yayinlar1 vb. kapsayan akademik tesvikle
ilgili mail tizerinden 6gretim elemanlarini bilgilendirir. Akademik tesvik mekanizmasi ve yapilan _calistaylarla
Universitemizde akademik performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire
Bagkanhiginin da iiyesi bulundugu akademik tesvik komisyonu gelen bagvurulart inceler ve sonucunda
uygun goriilen 6gretim elemanlarina tesvik verilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimini, egitim dgretim alaninda topluma olan etkisini

yonetmek ve iyilestirmek icin tasarlanmis bir stratejik yaklasim mevcuttur. Universitemizin stratejik plan1 ve

program Gelistirme ve yiiriitme konusunda bir¢ok ¢ahstay ve etkinlik yapmaktadir. Universitemiz nitelikli ve

alaminda uzman 6grenciler yetistirmeyi hedeflemis olup, YOK ve YOKAK kriterlerini kullanarak bulundugu
il ve ilgeye bu anlamda nitelik kazandirmaktadir. Universitemizde Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
tarafindan yiiriitiilen_kuliipler ile siire¢ yiiriitilmektedir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhig: kuliiplerin
caligsmalarim ve durumlarim takip etmek i¢in_toplanti diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar1 bulunmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemizde Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilenkuliiplere Universite yonetimi
olarak bir biitce ayrilmistir. Ogrenci kuliiplerine destek saglanacagim giiven altina almak icinde_ogrenci
kuliipleri yonergesi hazirlanmistir. Ayrica kuliip yoneticilerinin yapacaklari etkinlik, sempozyum vb. i¢cin
sponsor destegi stirecleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh g1 tarafindan desteklenmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan yapilacak olan tiim etkinlikler i¢intalep
mekanizmasi olusturulmustur. Akademik, idari veya 6grencilerimiz bu talep mekanizmasina bagvurarak
stireclerini baslatirlar. Toplumsal katki veya diger tiim etkinlikler {iniversitemizin ana sayfasinda_etkinlikler
bashginda yayinlanmaktadir. Ayrica yapilan etkinlik sonunda veya sonrasinda KVKK kapsaminda anketler
yapilarak degerlendirmeler {ist yonetim ile paylasilarak arsivlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi 2020 y1linda kurulmus bir vakif {iniversitesi olup, lisans alamn da

ik mezunlarim1 2024 yihnda verecegi i¢cin herhangi bir Dis Degerlendirme siirecine tabi olmadigindan
geemis ve kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu bulunmamaktadir.
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