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Tarihsel Gelisimi

Balikesir Universitesinin kokleri, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayanir. Kurum, Mustafa
Necati Bey’in Milli Egitim Bakanlig1 sirasinda yapimina baslanan bugiinkii binaya 1932 yilinda tasinmis ve bu
tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adim almustir. Balikesir Devlet Miihendislik Akademisi, Balikesir
Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulunun 1975-1976 egitim-6gretim yilinda
faaliyete gecmesi ile bu kurumlar, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile isim ve statii
degistirmigler ve Uludag Universitesine baglanmuslardir. Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982 yillar1 arasinda
Necati Egitim Enstitiisii adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981 yilinda ti¢ yillik statiisiinden ¢ikarilarak, 4
yillik “Yiiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmus; 1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma
Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi verilmistir. Aym sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Y iiksekokulunun ismi
Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmis, Balikesir Meslek Y iiksekokulunun
ismi ise ayn1 kalmistir. Uludag Universitesinin catis1 altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarl1 bir
gelisme ile Balikesir Universitesi i¢in giiclii bir altyapi olusturmuslardir.

Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 3837 sayili kanun geregince
kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel kisilik kazanmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

¢ Misyon
Universitemiz, basta Balikesir olmak iizere iilkemizin geligmislik diizeyi ve yasam Kkalitesinin artmasina katki
saglamay1 ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina
bagli bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

¢ Vizyon
Uluslararas1 standartlarda egitim-6gretim kalitesi, bilimsel iiretimi ve tiniversite-kent-sanayi isbirligini saglamuis,
tercih edilen bir tiniversite olmak.

Universitemizin Temel Degerleri

Akademik Miikemmellik ve Ozgiirliik
Cevre Bilinci

Etik Degerlere Baglilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Sosyal Sorumluluk

Yenilikeilik



o Egitim Kalitesi
e Bilimsel Ozerklik
e Paydaslar ile Isbirligi

Universitemizin Hedefleri

Universitemiz basta Balikesir olmak {izere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katk1
saglamayr ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve

Inkilaplarina bagli bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.

Uluslararas1 standartlarda egitim - 6gretim kalitesine ulasmis, bilimsel {iretimi ve {iniversite-kent-sanayi

isbirligini saglamus, tercih edilen bir {iniversite olmak Universitemizin hedefidir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde 10 Fakiilte, 4 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 17 Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Rektorliige bagli 3 Bolim, 1125 o6gretim elemam, 634 idari personel ve 35235 ogrenci ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Akademik birimler Tablo 1’de, bu birimlerin altinda yer alan programlar Ek — 1°de verilmistir.

Tablo 1. Balikesir Universitesi akademik birimleri

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Meslek Yiiksekokulu
¢ Fen-Edebiyat e Fen Bilimleri ¢ Balikesir Saglik e Altinoluk
o Giizel Sanatlar ¢ Sosyal Bilimler ¢ Beden Egitimi ve Spor o Ayvalik
o iktisadi ve Idari o Saglik Bilimleri ¢ Burhaniye Uygulamali ¢ Balikesir
Bilimler e Edremit Zeytincilik Bilimler e Bigadic
e Miihendislik e Yabanci Diller e Burhaniye
Mimarlik ¢ Dursunbey
e Necatibey Egitim e Edremit
e Tip e Havran
e Veteriner e Ivrindi Saglhik
e ilahiyat Hizmetleri
e Turizm e Savastepe
o Sindirgi
o Susurluk
e Kepsut

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

1- Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Uyg. ve Aras. Merk.

3- Balikesir Yoresi Kiiltiiriinii Uyg. ve Aras. Merkezi

4- Bilgi Islem Uygulama ve Aras. Merkezi

5- Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Botanik Bahgesi ve Herbaryum Uygulama ve Arastirma Merk.
7- Burslu Ogrenciler Uygulama ve Arastirma Merkezi

8- Ibni Haldun Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
9- Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Manevi-Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Osmanli Miras1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

14- Uluslararast Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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16- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
17- Yenilenebilir Enerji Arastirma-Gelistirme ve Uygulama Merkezi

fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemistir. Ancak Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Y 6netmeliginin 12 nci maddesinin birinci fikrasi hitkmii geregince yiitksekégretim kurumlarinin
bes yilda en az bir defa Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan periyodik bir dis degerlendirme siirecinden gegmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in kurumumuz 18.05.2016 tarihinde doldurmus oldugu Yiiksekogretim Kalite Kurulu —
Kurumsal D1s Degerlendirme Takvimi Formunda (Ek — 2) tahmini degerlendirme yilin1 2019 olarak belirlemistir.

Kamtlar

e 2015 Ek 1.docx
e 2015 Ek 2.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite Politikas1

Bir kalite yonetim sisteminde misyon ve vizyon ¢er¢evesinde ortaya ¢ikabilecek kalite problemlerinin 6nlenmesi i¢in;
sistemle ilgili tanimlamalar, incelemeler, izlemeler ve tiim bunlarin yapildigini gosteren, dokiimantasyon
olusturulmalidir. Daha basit bir ifadeyle, bir kalite sisteminde yapilmasi gerekenler ulusal ya da uluslararas: kalite
standartlarina gore yazilmali, yazildig: gibi yapilmali, yazildigr gibi yapildig1 gosterilmeli, stirekli gozden gecirilmeli
saptanan sorunlarla ilgili diizeltici ¢oziimler retilmeli ve iyilestirme temelli olmak tizere stirekli olarak da
denetlenmelidir. Bu ¢er¢ceveden bakildiginda Balikesir tiniversitesi yiiksekdgretimde kalitenin iyilestirilerek giivence
altina alinmasi ile ilgili Bologna siireci kapsamindaki tiim ¢alismalarini tamamlamig ve egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme ve yonetim ve idari slirecler ana basliklar1 altinda kalite giivence politikalarini olusturmustur.

§ Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerine ulagma ¢alismalari:

Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katki
saglamay1 ve toplumsal degerlere bagli, insan haklaria saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve inkilaplarna
bagli bireyler yetistirmeyi goérev edinmistir. Uluslararasi standartlarda egitim - 6gretim kalitesine ulasmis, bilimsel
iiretimi ve tiniversite-kent-sanayi isbirligini saglamus, tercih edilen bir tiniversite olmayi hedeflemistir. Bu ¢ergevede;

1. 2006-2010, 2011-2015 ve 2015-2019 Stratejik Planlart hazirlanmis, ilgili Raporlar degerlendirilerek
tniversitemiz web sayfasinda paylagilmistir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2015/ProofFiles/2015_Ek_1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2015/ProofFiles/2015_Ek_2.docx

(http://www.balikesir.edu.tr/kutuphane/bizim_dosya/kalite komisyonu/stratejik plan 2015-2019.pdf).

2. Universitemizin tiim birimlerinin programlari, 6grenme ¢iktilar1 ve yeterlilikleri de igeren detayli Bologna ders
tanittim formlar1 hazirlanarak 6grenci bilgi sisteminde yayimlanmistir. Bu gergevede 14 Ekim 2011 tarihinde Diploma
Eki etiketi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System (ECTS)) etiketi alinmugtir.

3. Istenilen amaca ne derece ulasildiginin &lgiilebilmesi igin, tiniversitemizde ders verme kriterlerini belirleyen bir
yonerge hazirlanmis, ders degerlendirme anketi, 6grenci memnuniyet anketi, mezun anketi, 6gretim elemani ve idari
personel memnuniyet anketi hazirlanmis ve 2016-2017 egitim 6gretim doneminden itibaren uygulamaya konulmasi
ve sonuglarinin paylasiimasi planlanmistir.

Bu anketlerde her bir gurup i¢in birim bazinda; egitim-6gretim hizmetleri, fiziksel olanaklar, yonetim hizmetleri,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterliligine yonelik goriislerin degerlendirilmesi diisiiniilmekte ve sonuglarindan
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

4. Rektorlik SKS biinyesinde olusturulan 6grenci topluluklari etkin bir gekilde faaliyete gegirilmis, diizenlenen
toplantilarla daha iyi olanaklarla daha fazla 6grencinin sosyal aktivitelerde yer almasi saglanmaya calisilmaktadir.
Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plan’inda Universite disinda yapilan 6grenci topluluk faaliyetlerinin artirilmast
(Katilim saglanan Ulusal ve Uluslararas: faaliyet sayisinin artirilmast) planlanmistir ( 2015-2019 Stratejik Plans,
Sayfa 46).

5. Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha iyi yiiriitiilebilmesi, altyap1 olanaklarinin bir merkezde
toplanarak hem egitim-6gretim, hem arastirma ve hem de tiniversitenin halka ve-sanayiye daha iyi ve kaliteli hizmet
vermesini saglamak amaciyla, islevini kaybetmis uygulama ve arastirma merkezleri Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi c¢atisinda birlestirilmistir. Bu sekilde ayr1 bir binast ve giiglii bir personel kadrosu ile hizmet
vermesi saglanmistir.

6. Buna ek olarak 6gretim elemanlarinin BAP, TUBITAK vb. arastirma projelerini yazma, yazmaya tesvik ve diger
kamu kurumlariyla ortak proje yapma konusunda egitici, yardimcr ve ydnlendirici olmak iizere bir Proje
Koordinasyon Ofisi Birimi kurulmustur. Universitemizin 2015-2019 Stratejik Plan’inda KALKINMA BAKANLIGI,

TUBITAK, COST, AB vb Yurt I¢ci Ve Yurt Dis1 Destekli Projeler gerceklestirmek i¢inProje Koordinasyon Ofisi
Birimi tarafindan diizenli bilgilendirmenin yapilmasim saglayacak yontemler izlenecegi belirtilmistir.(2015-2019

Stratejik Plani, Sayfa 40).

7. Her diizeyde 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimi biitge olanaklari ¢ercevesinde
ozendirilmekte ve desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi {iniversitemiz arastirmacilarinin
projelerini, ilgili alanlarda (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri vb.) gizlilik ve etik ilkeler ¢ergevesinde
hakem goriislerine dayali olarak degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu faaliyetleri diizenlemek amaciyla BAP
Koordinatorliigii Yonetmeligi 2016 yilinda giincellenmistir. Bu iglemler, proje ara ve sonug raporlari elektronik
ortamda gergeklestirilmektedir.

8. Universitemizde 6grenci adaylari, 6grencileri, mezunlar1 ve ¢alisanlarinin yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile
Universitenin ve Tiirkiye’nin kosul ve ihtiyaglar1 dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin
1ylle§t1r11mes1n1 saglayarak Universitenin ve mensuplarmin tercih edilebilirligini artirmak ve bu surette Universitenin
ve Tiirkiye’nin insan kaynaklar1 potansiyelinin ve performansinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

o Kurumun misyon ve hedeflerine ulastiginin kontrolii:
Universitemizde misyon ve hedeflere ulasilmasi ile ilgili bu giine kadar birimlerin faaliyet raporlari, iiniversitemiz
adresli yayinlarin takibi yapilarak bilgi edinilmektedir. Buna ek olarak misyon ve hedeflere ulasilmasi konusunda
Olgme araci olarak ders degerlendirme anketi, 6grenci memnuniyet anketi, mezun anketi, 6gretim elemani ve idari
personel memnuniyet anketi hazirlanmis ve 2016-2017 egitim 6gretim doneminden itibaren her birimde uygulamaya
konulmasi ve sonug¢larinin paylasilmasi planlanmustir.

o Kurumun gelecege yonelik siireclerini iyilestirme plani:

Bilindigi gibi bir kalite sistemi planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma siireglerinden olusmaktadir.
Hazirlanan i¢ degerlendirme raporundaki her bir siirecin uygulanmasi sirasinda alinacak veriler (birimler bazinda
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memnuniyet anketleri, faaliyet raporlari, mezun takibi) tiniversitemiz kalite komisyonunda degerlendirilerek gerekli
kontroller yapilarak iyilestirme ile ilgili yeni stratejiler belirlenecek, olasi olumsuzluklar i¢in diizeltici ve Onleyici
faaliyetler planlanarak kayit altina alinacaktir. Bu kapsamda programlardaki ders igerikleri, ders planlari, 6lgme ve
degerlendirme sistemi, 6gretim elemani ihtiyact ve arasgtirma ve gelistirme olanaklar1 siirekli olarak gozden
gecirilerek giincellenmesi saglanacaktir. Ayrica tiniversitemizdeki tiim birimlerin ilgi alanlarindaki kalite
standartlarini saglamasi i¢in gerekli tesvik ve destek verilecektir.

o Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuar akreditasyonu ve sistem standartlart
yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 vb.) calismalari, odiil siirecleri (EFQM, ..)
kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen calismalari, kurgu ve yonetimi:

Universitemizde heniiz kurumsal dis degerlendirme yapilmamustir. Program akreditasyonu kapsaminda Miihendislik
Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Bolimii MUDEK’ ten akredite olmus, Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri ise
FEDEK ’ten akredite olmak i¢in ¢aligmalara baslamistir. Bu ¢alismalar FEDEK degerlendirme 6l¢iitleri ger¢evesinde
yapilmakta ve tiim boliimler igin Ozdegerlendirme raporlarinin yazimi asamasindadir. Ayrica Laboratuvar

akreditasyonu kapsaminda Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi igerisinde faaliyet gosteren Atik su

analiz laboratuvari 2008 yilindan itibaren TURKAK tan akreditasyon belgesi, Cevre ve Sehircilik Bakanligindan
yeterlilik belgesi almistir. Susurluk Meslek Yiiksek Okulu’nda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi onayli Siit
Analiz Laboratuvart kurulmustur. Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi i¢in Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’ndan ruhsatlandirma ¢aligmalar1 baglatilmistir. Bunun yaninda idari anlamda yonetim ISO 9001-2008

belgesine sahiptir. Balikesir Meslek Yiiksek ISO 9001-2008 Yo6netim Sitemi Sertifikasina sahiptir.

o Kurumun dis degerlendirme sonuclarina gore siireglerini iyilestirmesi; bu iyilestirme faaliyetlerinin
etkilerinin kurumun isleyis ve i yapis yontemlerine yansimasi:

Universitemizde heniiz kurumsal dis degerlendirme yapilmamis, bu anlamda 2019 yil1 hedef olarak alinmistir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

o Kurumun Kalite Komisyonu iiyelerini belirleme yolu ve komisyon iiyeleri:

11 Mayis 2016 tarihinde Universitemiz Senato’sunca Kalite Giivencesi Y 6nergesi hazirlanarak yiiriirliige konmus ve
bu yonerge cercevesinde olusturulan Kalite Komisyonu tliyeleri agagida belirtilmistir;

Prof.Dr. Kerim OZDEMIR
Prof.Dr. Sakir SAKARYA

Prof.Dr. Cevdet AVCIKURT
Prof.Dr. Nuri NAKIBOGLU
Prof.Dr. Feray KOCKAR

Prof.Dr. Cengiz CEYLAN

Dog¢.Dr. Necati OZDEMIR
Yrd.Dog.Dr. Nuray GEDIK
Yrd.Dog.Dr. A.Deniz KARAOGLAN
Yrd.Dog¢.Dr. Fatma Bahar SUNAY
Yrd.Do¢.Dr. Esma SAYIN
Yrd.Dog.Dr. Halil ibrahim OZMEN
Orhan DURAK

Recep CEYLANGOZ

Hiiseyin Murat UYSAL

Baskan/ Rektor

Uye/ Rektér Yardimeist

Uye/ Turizm Fakiiltesi Dekani

Uye/ Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi/ BUBTAM Miidiirii
Uye/ Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi/ PROKOB Sorumlusu
Uye/ Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcist

Uye/ Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Uye/ Kalite Koordinatorii/ Fen Bilimleri Enstitiisti Mdr. Yrd.
Uye/ Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye/ Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye/ Ilahiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye/ Sindirg1 Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Uye/Genel Sekreter

Uye/ Strateji Gelistirme Daire Baskam

Uye/ Ogrenci Temsilcisi



o Kurumun Kalite Komisyonunun Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsanindaki yetki
gorev ve sorumluluklari, Komisyonun kalite giivence siirecini isletme sekli:

Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gérev ve
sorumluluklar tiniversitemiz Kalite Giivencesi Yonergesi’nde asagidaki gibi belirlenmistir;

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kuarumun i¢ ve dig kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal
gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarmin
sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile
paylasmak,

c) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Komisyon kalite giivence siirecini yonerge geregi ayda en az bir kez {iniversitemiz Rekt6rii’niin belirleyecegi
tarihlerde yapilan toplantilarla isletmektedir. Bu toplantilarda tiim kalite sisteminin mevcut durumu degerlendirilerek
gbzden gecirme, giincelleme, 6nlem alma ve siirekli iyilestirme temelli ¢aligmalar yapilarak belirlenen stratejiler kayit
altina alinmaktadir.

3. Paydas Katihmu

e I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, ogrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlari, 0grenci yakinlari vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki
vermelerini saglamasi:

Universitemiz genelinde Kalite Giivencesi Sistemi yeni olusturuldugundan i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi
sistemine katilim1 ve katki vermeleri heniiz saglanamamistir. Ancak daha dnce de belirtildigi gibi i¢ paydaslarin ve dis
paydaslardan mezunlarin sisteme katilimi ve katki vermeleri Oncelikle memnuniyet anketleri ile saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica hem i¢ hem de dis paydaslarin siirece katilimi ve katkilarimi saglamak amaci ile mevcut
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi organizatorliigiinde programlara 6zel kariyer glinleri
diizenlenmesi ve bu organizasyonlarda da anketler uygulanarak tiim paydaslarin elestiri ve katkilarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Universitemizde bu islevi yapan sadece MUDEK "ten akreditasyon belgesi almis
olan Miihendislik Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi Boliimii vardur.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

o Programlarin egitim amaclarimin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim progranunin) tasarininda i¢ ve
dis paydas katkilari:

Balikesir Universitesi 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri i¢ paydaslarim olusturmaktadir. D1s paydaslar ise, mezunlar,
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), Meslek Odalar1 ve ilgili kamu kurulusu c¢alisanlarindan olusmaktadir. Program
egitim amaglarimin belirlenmesi, miifredatin olusturulmasi ve giincellenmesi Universite yonetimi tarafindan ilgili
birimlere verilmistir. B6lim Akademik Kurullar1 belirli araliklarla programlarimi 6gretim elemanlar1 ve ilgili
kurumlarin 6grenci temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda gozden gecirmekte ve glincellemektedir.

MUDEK tarafindan egitim—&gretim siirecleri agisindan akreditasyon ve degerlendirme siirecinden gecen ve akredite
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olan Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii’nde dis paydaslarla belirli araliklarla yapilan toplantilar
sonucunda da egitim programu giincellenmektedir. Universitenin diger birimlerinde de anket aracihig ile ig ve dis
paydaslarin katkilarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

o Programlarin yeterliliklerinin (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) belirlenmesi:

Ogrenciler ve mezunlar program yeterliliklerinin belirlenmesinde en 6nemli paydaslar arasinda bulunmaktadur.
Kurumda program yeterliliklerinin belirlemek icin bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak 6grencilere ve mezunlara
uygulanacak anketler ile program yeterliliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

o Programlarin yeterlilikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu:

Tiim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme c¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore
hazirlanmis ve Bologna Bilgi Sistemi araciligr ile tiniversite web sayfasinda yayimlanmaistir.

o Programlarin yeterlilikleri ile ders dgrenme ciktilari arasinda iligkilendirme:

Program yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirme Bologna Bilgi Sistemi araciligi ile Balikesir
Universitesi web sayfasinda goriilmektedir. Tablo 2’de Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii
MKI2131 Malzeme-I dersine ait program yeterlilikleri ile 6grenim ¢iktilar1 arasindaki iliski verilmistir.

(http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=80920&bno=4197&bot=4935

Tablo 2. MKI 2131 Malzeme — I dersine ait program yeterliligi — 6grenim ¢iktis1 arasindaki iliski

o Kurumda programlarin onaylanma siireci:

Yiiksekogretim Kurulu Egitim-Ogretim Daire Baskanligi’nin istedigi formatta Balikesir Universitesi’ndeki
herhangi bir birimin hazirladig1 ve ilgili kurulun onayladig1 dosya (agilacak programa iligkin gerekge, ulusal ve

uluslararas1 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci

kabul kosullar1 vb. bilgileri igeren) ile Rektorliige bagvurur. Dosya Egitim-Ogretim Komisyonunun onaymdan
gectikten sonra Universite Senatosuna sunulur. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda dosya,
Yiiksek6gretim Kurumuna gonderilmektedir. Program agmanin son kararimi Yiiksekogretim Genel Kurulu
vermektedir.

e Programlarnin egitim amaclari ve kazarmimlarimin kamuoyuna ilani:

Balikesir Universitesi web sayfalarinda ve ilgili programlarin hazirladigi tamtim brosiirlerinde Tiirkge ve Ingilizce
olarak kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ancak bu konuda eksikligi olan birimlerimiz ¢aligmalarim stirdiirmektedir.

. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

e I¢ paydaglar (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyast ve meslek érgiitii temsilcileri,
mezunlar, vb.) progranun gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi siirecine katilimu:

Programlarin gbzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi i¢ paydaslar tarafindan ilgili birimlerin akademik kurullarinda
yapilmaktadir. D1s paydaslarin siirece katilimu ile ilgili olarak Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii
disinda maalesef saglanamamistir. Bunun i¢in tiniversitenin diger birimlerinde de dis paydaslarin katilimina yonelik
caligmalar planlanmaktadir.

Universitemiz i¢ paydaslarla ve dis paydaslarla diizenli olarak goriis alis verisinde bulunmaktadir. Ornegin il ve
ilgelerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari ve diger STK 'lar ile toplantilar yapilarak goriismelerde bulunulmaktadir. Ayrica


http://ebs.balikesir.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?dno=80920&bno=4197&bot=4935

tiniversitemiz Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi'nin "Balikesir bir biiyiik aile oluyor" projesinde paydas olarak yer
almaktadir. D1s paydaslarin goriisleri dogrultusunda tiniversitede lisans ve 6n lisans seviyesinde Sosyal Se¢meli ders
olarak her birimde "Girisimcilik" dersi konulmus ve siirece katkida bulunulmustur. Dis paydaslarin 6grencilerin
mesleki ve teknik tecriibelerinin arttirilmasi talepleri sonrasinda ISKUR’un “Is Basinda Egitim” programlar
kapsaminda 6grencilerin staj uygulamalarina yonlendirilmesi saglanmaktadir.

I¢ paydaslarin ve dis paydaslardan mezunlarin sisteme katilimi ve katki vermeleri 6ncelikle memnuniyet anketleri ile
saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica hem i¢ hem de dis paydaslarin siirece katilim1 ve katkilarini saglamak amaci ile
mevcut Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi organizatorliiglinde programlara 6zel kariyer gilinleri

diizenlenmesi ve bu organizasyonlarda da anketler uygulanarak tim paydaslarin elestiri ve katkilarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

o Gozden gecirme faaliyetlerinin gerceklestirilme sikligr ve kimler tarafindan yapildigi; Katki veren
paydaslarin belirlenmesi; Paydaslarin karar verme siirecinin agamalarina katilinu:

Her yi1l Bolim Akademik Kurullarina (Insaat Miihendisligi Béliimii) ve egitim-6gretim komisyon toplantilarina
Ogretim elemanlari, kamu kurumlar1 ve Meslek odasi kuruluglart katilmaktadir.

o Degerlendirme sonuglarinin, programun giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullanilmasi:

Her y1l ders planlar1 ve miifredat giincellenerek dikkate alinmaktadir.

e Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulagmasi; ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina
cevap verdiginin izlenmesi ve olciilmesi:

Universitemizde egitim amaglarina iliskin hedeflere ulastigimiz gosteren bir 6l¢iit bulunmamaktadir. Ancak bu konu
ile ilgili anketler yapilmasi planlanmaktadir.

o Programlarin egitim amaclari ve ogrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerinin giivence altina alinmasi:
Kurumumuz kalite giivence ¢aligmalar1 ¢ergevesinde her birim i¢in i¢ ve dis denetim mekanizmalarina agik olacak

sekilde c¢alismalarina baslamis olup bu ¢ercevede 2019 wyilinda dis degerlendirme siirecine tabii tutulmasi
diistiniilmektedir, dolayisi ile bu konudaki taahhtitlerin saglanabilecegi planlanmaktadir.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

o Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS):
Ders kredilerinin hesaplanmasinda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde belirlenen ve program bazinda

ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali 6grenci is yiki esas alinir. Egitim-6gretim
programlar1, donem basina 30 AKTS olacak sekilde uygulanir.

o Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine déahil edilmesi:

Ogrenci stajlarimn is yiikleri belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Miihendislik Fakiiltesi ingaat Miihendisligi Boliimii ders plant
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o Programlarin yiiriitiilmesinde dgrencilerin aktif rol almalarinin tegvik edilmesi:

Ogrencilere dersleri ile ilgili arastirma konular1 verilerek ve sunumlar yaptirilarak derslerde aktif rol almalari
saglanmaktadir. Ayrica arastirma projeleri, 6devler, sunumlar laboratuvar uygulamalar1 6gretim siireglerinin bir
parcasi haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif bir rol almalar1 ve farkindaliklari saglanmaktadir ve bu siireg
stirekli giincellenmektedir.

e Basart olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders égrenme ciktilarina ulasildigin
olgebilecek sekilde tasarlanmasi:

Bu konuda ilgili dersin 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sinav yontemleri ve degerlendirme alternatifleri
kullanilmakta olup bunu daha etkin getirmek i¢in uzmanlardan seminer ve benzer yollarla bilgi alinmasi
planlanmaktadir.

o Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak izlenen yontemler (stnaviarin/
notlandirmanin/ derslerin tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarimin onceden belirlenmis ve ilan edilmis
kriterlere dayanmasi, vb.) :

Balikesir Universitesi ilgili birimleri tarafindan hazirlanan ders tamitim formlarinda sinavlarin degerlendirmesinin
nasil yapilacagi konusunda bilgiler bulunmaktadir (Tablo 4). Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi derslerin tamamlanmasi ve mezuniyet kosullar1 hakkinda bilgiler bulunmaktadir.
Ayrica Balikesir Universitesi Bagil Degerlendirme Y énergesi nde Balikesir Universitesi fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda 6grenim géren 6grencilerin basar1 durumlarina iliskin esaslari belirlenmistir.

Tablo 4. Lisans programi ders tanitim formu

e Ogrencinin devanuni veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmast durumunu
iliskin diizenlemeler:

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeliginin 17 nci maddesi 6grencilerin
derse devamini, 32 nci maddesi ise 6grencilerin sinava girmesini engelleyen mazeretler agikca belirtilmistir.

o Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslararas: égrenciler gibi) icin diizenlemeler:
Balikesir Universitesi engelsiz tiniversite ¢aligmalarin1 yasal zorunluluklarin 6tesinde ele alan bir bakis agisindan
hareket ile yasami paylasmanin gézden kacirilmis ve ihmal edilmis yonlerine iliskin farkindaliginin ve duyarliginin

bir geregi olarak Engelli Ogrenci Birimini kurmustur. Birim yogun olarak ¢alismalarim siirdiirmektedir. Birim,
Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi zemin katta hizmet vermektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

o Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarl kriterlerin uygulanmast:
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Balikesir Universitesine kayit yaptirmak isteyen 6grenci, akademik ve yasal mevzuat: ¢ercevesinde OSYM tarafindan
belirlenen siiregleri tamamlamak, sinavlart basarmis olmak zorundadir. Yurti¢i veya disinda esdeger programda
ogrenimine baglamis bir 6grenci yatay gecis icin basvuru yapabilir. Ogrencilerin kabulii donem baslamadan, her bir
Ogrencinin sartlar1 ve bagvuru yaptigt derece dikkate alinarak incelenir ve 6zel olarak degerlendirilir.

Universite tarafindan onaylanmis ve bir anlagma ile siirlar1 belirlenmis 6grenci degisim programlar1 kapsaminda
yurtdisindan gelen ogrenciler boliimde Ingilizce olarak verilen dersleri alabilirler. Ogrenci Tiirkge dil bilgisi
yeterliligine sahipse Ders Plani'nda belirtilen herhangi bir Tiirk¢e derse kayit yaptirabilir.

o Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmasi icin izlenen yontemler:

flgili birimler tarafindan programa uygun olarak; oryantasyonlar, bilimsel tamtimlar, birim gezisi, kampiis gezisi ve
sehir tanitim gezileri yapilmaktadir. Bu konunun daha yaygin ve etkin hale getirilmesi icin ¢alismalar siirmektedir.
Ayrica ilk kayitta tiim 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine gore egilimlerini ve herhangi bir engel
veya rahatsizlik durumunu belirten bilgi formlar1 hazirlanmaktadir.

e Basarili oOgrencinin kuruma/programa kazandirilmas: ve/veya dgrencinin programdaki akademik
basarisimin tegvik edilmesi ve/veya odiillendirilmesi:

Bu 6grenciler ilgili birim tarafindan yonlendirilerek akademik hayata entegre edilmekte (laboratuvarlarda gorev
verilmekte veya TUBITAK projelerinden bursiyer olarak gorev almakta) ve takipleri yapilmaktadir. Ayrica Balikesir

Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginin 23 ncii maddesinin 2 ve 3 ncii fikrasina
gore basarili 6grencilere onur ve yiiksek onur belgesi verilmektedir.

Hazirlik sinifi harig, bulunduklart béliimde her bir donem igin belirlenen asgari derslerden basarili olan ve bu dersleri
alan 6grencilerin bagar1 ortalamasina gore donem sonu itibariyla yapilacak siralamada ilk yiizde 10'a giren ikinci
Ogretim Ogrencileri, bir sonraki donemde birinci 6gretim Ogrencilerinin ddeyecekleri 6grenci katki payr kadar
O0grenim licreti 6demektedirler.

o Ogrencilere yonelik akademik damismanhik hizmetleri sunulmasimin etkinligi ve akademik gelisimlerinin
izlenmesi:

Her 6grenciye, ilgili birim tarafindan bir damgman tayin edilir. Balikesir Universitesi Ogrenci Danismanlig
Yonergesi’'nde Ogrencilere verilecek akademik damigsmanlik hizmeti ile ilgili uygulama esaslar1 belirlenmis ve
danismanlik hizmetlerinin orgiitlenmesinde ve uygulanmasinda fakiilte/yiiksekokul yonetimi, b6liim baskanlari,
Ogrenci danigmanlar1 ve 6grencilerin uymasi gereken ilkeleri saptanmistir.

o Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli
diizenlemeler:

Ogrenci degisim programlari ile (Erasmus, Farabi, Mevlana vb) 6grenci hareketliligi saglanmakta, aldiklar1 dersler ve
krediler taninmaktadir. Balikesir Universitesi’nin stratejik planlar1 igerisinde 2. Madde kurumumuzun Egitim ve
Ogretim Kalitesinin Arttirilmast ile ilgilidir. 2014 ve 2015 yillarinda Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim
programlarina katilan 6grenci sayilar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Degisim programlarina katilan 6grenci sayist (Erasmus- Mevlana-Farabi)

2014 2015
Gelen 6grenci sayist 103 46
Giden 6grenci sayisi 209 167
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5. Egitim-Ogretim Kadrosu

o Egitim-ogretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosunun
varlhigu:

Universitemizde Aralik 2015 itibariyle 1125 akademik personel galismaktadir (Tablo 6). 2010 yilina gore akademik
personel sayist %35,71 oraninda artmasina ragmen bazi birimlerimizde Ogretim iiyesi ve elemanlarina ihtiyag

duyulmaktadir.

Tablo 6. Balikesir Universitesi akademik personel dagilimi

Akademik Unvan 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Uzman 22 26 30 35 35 30

Okutman 69 72 77 81 81 76

Aragtirma Gorevlisi 154 159 153 216 242 259
Ogretim Gorevlisi 184 193 204 211 210 203
Yardime1 Dogent 271 281 299 299 294 313
Dogent 72 72 73 97 104 115
Profesor 57 77 93 108 115 129
Toplam 829 880 929 1047 1081 1125

o Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler:

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltilmeleri, 2547 sayili kanunun 65. Maddesi geregince hazirlanmis olup, Balikesir
Universitesi Senatosunca onaylanan “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama Ilkeleri ve Uygulama Esaslar1” 'na gore
gerceklestirilmektedir. On degerlendirme asagida verilen adimlarda gerceklestirilir:

a) Adaylarin bagvuru dosyalari, bagvurdugu Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul tarafindan segilen ii¢ kisilik bir Komisyon
tarafindan, Universitemiz Senatosunca kabul edilmis Y iikseltme ve Atama Ilkelerine gére uygunluk yoniinden bir n
degerlendirmeye alinir.

b) ilgili komisyon On degerlendirme sirasinda adaymn imzaladig belgenin dogrulugunu inceler.

¢) On degerlendirme Komisyonu bir hafta icinde adaylar hakkinda bir On degerlendirme Raporu hazirlar. Yardimei
Dogent kadrolar i¢in Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokula; Dogent ve Profesor kadrolari igin hazirladigl raporu basvuru
dosyasi ile birlikte Rektorliige arz eder.

d) Balikesir Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilmis asgari kosullar1 saglamayan basvurular degerlendirmeye
alinmaz Gerekli durumlarda itirazlar Rekt6rlitk Makamina yapilir.

Ogretim tiyelerinin atama ve yiikseltilmeleri, belirlenen ilkeler kapsaminda &gretim tiyelerinin bilimsel aktivitelerinin
en onemli Ol¢listi olarak kabul edilen, agirlikli olarak SCI, SCIExpanded kapsamindaki dergilerde, yurt disindaki
hakemli dergilerde yayimlanmis yayinlar ile Universite Y 6netim Kurulu tarafindan kabul edilmis listelerde yer alan
dergilerde yayimlanmig yurt i¢i yayinlardan elde edilen puanlar temel alinarak gerceklestirilmektedir. Bunlara ek
olarak lisans {istli tez yonetimi, kitap veya kitap i¢i boliim yazarlig1, yurti¢i ve yurt dis1 sempozyum veya kongrelere
katilmak, yurti¢i ve yurt disi sempozyum veya kongre diizenlemek, uluslararasi hakemli dergilerde editorlitk veya
hakemlik yapmak ve yayinlanan makalelere yapilan atiflar da puanlamaya olusturan baglica ¢alismalar arasinda yer
almaktadir. Ogretim iiyeligine yiiksetilme ve atanma yonetmeligine asagidaki verilen internet adresinden ulasmak
miimkiindiir.
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Yardimer 6gretim elemanlar;, YOK tarafindan ilan edilen kadrolara yapilan basvurular arasindan merkezi sinav,
yabanct dil sinavi ve mezuniyet not ortalamasi gore yapilan on degerlendirme ve yazili sinav sonrasinda
atanmaktadir.

o Kuruma disaridan ders vermek iizere dgretim elemani secimi ve davet edilme usulleri:

Kurum disindan gorevlendirilme islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 40b ve 31 nci maddesine gore
yapilmaktadir.

o Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma alani/akademik
uzmanlik alani vb.) ile ders iceriklerinin drtiismesinin giivence altina alinmasi:

Bir bolumde/programda ilgili yariyilda agilacak derslerin hangi 6gretim elamani tarafindan verilecegi bolim
kurulunun onerisi lizerine Fakiilte/ Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Degisiklikler ise boliim
kurulunun gerekgeli karar1 ve ilgili Yonetim Kurulu tarafindan sonuglandirilir. Yeterli 6gretim elemaninin
bulundugu birimlerde ders verecek 6gretim elemanlarinin verecegi dersler Y OK SIS deki uzmanlik alanlar1 dikkate
almarak yapilmaktadir. Ayrica bu konuda i¢ ve dig degerlendirme stiregleri ile iyilestirmeler yapilabilecektir.

o Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmeleri icin
sunulan olanaklar:

Egitim Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri igin ulusal / uluslararasi sempozyumlara /
calistaylara katilimlar1 kurumumuz tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Geng arastirmacilarin bilimsel
gelismelerine katkida bulunmak amaciyla diizenlenecek olan kurs ve seminer gibi bilimsel egitim etkinliklerine
katilimlarini saglamak i¢in destek verilmesi gerekmektedir.

o Egitim-ogretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi ve édiillendirilmesine yonelik var olan
mekanizmalar:

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Akademik Tesvik Y o6netmeligine gére egitim Ogretim kadrosunun
egitsel performansi izlenmekte ve ddiillendirilmektedir. Yardimc1 Dogent unvanina sahip 6gretim tiyelerinden 3 yilda

bir Akademik Etkinlik Degerlendirmesinden (Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler) toplam en az 100 (yiiz) puan almak,
Saglik Bilimleri Temel Alaninda gerekli kosullar bir kez daha saglamis olmak zorunlu kosullu bulunmaktadir.

o Kurumun, egitim bileseni kapsanundaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim- dgretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina aldig:

Yiiksekogretim Mevzuatinin 40a, 40b ve 31 nci maddesine gore Ogretim elemanlar: bir egitim-6gretim dénemi
boyunca gorevlendirilmektedir. Ayrica yardimer dogentler ve 6gretim gorevlileri ti¢ yilda bir, arastirma gorevlileri ise
yilda bir yeniden atamalar1 yapilmaktadir. Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina
Bagvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” ni belirlemis, ilan etmis ve atamalarini bu kriterlere gore
yapmaktadir. Bu kriterler makaleler, bildiriler, kitaplar, sanat dallarinda {iretim, edit6rliikk ve hakemlikler, egitim-
ogretim ve arastirma etkinlikleri, projeler, ddiiller v.b. bagliklar altinda etkinlikleri puanlandirmaktadir. ilk defa
atama veya mevcut akademik personelin yeniden atanmasinda bu kriterlerden yeteri kadar puan alinmis olmasi
gerekmektedir.
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6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

o Kurum, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak ogrenme ortamlarinda (derslik, bilgisayar laboratuvari,
kiitiiphane, toplanti salonu, programin dzelligine gore atilye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize,
sergi alani, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanim saglanmasi:

Egitim -6gretim etkinligini artiracak derslik, bilgisayar laboratuvarlari, toplant1 salonlar1 ve tarim alanlar1 yeterli
seviyede olmasina ragmen bu birimlerin donanimlarinda eksiklikler bulunmaktadir.

Balikesir Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, kurulusundan bu yana bagl oldugu kurum ve hizmet Kkitlesinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda, arastirma ve egitim amacli olarak, bilimsel ve giincel yayinlar1 saglayan, diizenleyen ve en
elverigli yararlanma ortamini saglayacak yontemler ile hizmete sunmay1 hedefleyen bir bilgi-belge merkezidir.

Diinyanin birgok tilkesinde {iniversite, arastirma ve halk kiitiiphaneleri tarafindan kullanilmakta olan agik kaynak
kodlu, web tabanli KOHA Bilgi Erisim Sistemi2015 Ocak ayindan itibaren aktif olarak kullanilmaya baglanmis ve
gerek teknik gerekse okuyucu hizmetleri yeni Bilgi Erisim Sistemi Uzerinden siirdiiriilmeye baslanmistir.

Universitemiz 6grenci ve arastirmacilarin gereksinim duydugu bilgi-belge kaynaklari yaymn saglama politikamiz
dikkate alinarak ve biit¢ce olanaklarimiz cergevesinde saglanmakta ve en kisa siirede kullamima sunulmak {izere
uluslararasi standartlara uygun kataloglama ve siniflama hizmetleri yiirtitiilmektedir.

Koleksiyonda toplam;37.996 kitap, 2477 gorsel (dvd, cd), 1895 tez, 189 sesli kitap, 695 elektronik kitap, 646
siireli yaym yer almaktadr.

Ulusal Lisans (EKUAL) ve Anadolu Universitesi Konsorsiyumu (ANOS) kapsaminda 36 veri tabani aboneligi
kapsaminda tam metin; 43.359 e-dergiye, 134.080 e-kitaba ve 1.881.528 e-tez erisimi saglanmaktadir. Yani sira
bu kaynaklara online uzaktan erisim saglanmaktadir (Proxy ayarlari ile).

Tim kaynaklara tek bir ara yiizden erisimi saglayan EDS Discovery Tools (Kesif Araci) okuyucularin erisimine
acilmustir.

Kurumsal Acik Arsiv (E-Arsiv) calismalari kapsaminda kurulan Dspace agik kaynak kodlu Agik Arsiv yazilimi,
veri giris islemleri i¢in gereken alt yapilanma olusturulmustur. Oncelikli olarak mevcut tezlerin tam metnine erisimin
bu platformdan saglanmasi planlanmis ve gerekli veri aktarim ¢aligmalarina baglanmistir.

Engelli kullanicilara yonelik “Engelsiz Kiitiiphane” hizmetlerinde kullanmaya yonelik Windows Eyes ve Zoomtex
yazilimlart mevcuttur. Ayrica 189 sesli kitap,

Koleksiyon Yonetimi alaninda, raf diizeninin saglanmasinda ve sayim islemlerinde RFID Sistemi ve yazilimindan
yararlanilmaktadir Ayrica tiim koleksiyon elektronik giivenlik sistemi ile korunmaktadir.

Damigma hizmetleri kapsaminda, kiitiiphaneye gelip bilgi arayan veya telefonla bilgi isteyen kullanicilara kiitiiphane
ici ve dis1 kaynaklardan yararlanilarak, faydali olacak bilgilerin en kisa siirede bulmalarina yardimci olunmaktadir.

Her 6gretim yil1 basinda, aragtirmaci ve kullanicilara kiitiiphaneden yararlanma, kaynak saglama, yayin tarama
islemlerinde yardimci olunmakta ve kullanici e@itimi yapilmaktadir.

Merkez Kiitiiphanemizde bulunmayan kitap ve makaleler “Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Politikalar1” gergevesinde
yurt i¢i kiitiiphane ve bilgi merkezlerinden saglanarak kullanicilara yardimer olunmaktadir.

Cesitli niteliklerinden dolayr 6diing verilemeyen kiitliphanede materyallerinden arastirmacilarin yararlanmalarin
saglamak amaci ile fotokopi hizmetleri gerceklestirilmektedir.

o Egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tesvik edilmesi ve kurumda kullanilan teknolojiler:

Balikesir Universitesi, egitim ve dgretimde en iyi verimi alabilmek igin bilgi teknolojilerinden en {ist diizeyde
faydalanmay1 ilke edinmistir. Bu sebeple tiim birimlerinde yer alan ve modern teknolojik 6zelliklere sahip bilgisayar
laboratuvarlarinda ders saatleri disinda 6grencilerin internete erisimleri saglanmaktadir. Ogrencilerin ders kayitlar1 da
internet itizerinden gergeklesmektedir. Universitemiz Cagis Yerleskesi'nde 150 mbps hizinda internet hizmeti
sunulmakta olup kablosuz aglarla da 6grenciler internet hizmetinden ticretsiz olarak yararlanmaktadir.
Dersliklerimizde projeksiyon cihazi, tepegéz kullamilmakta olup; bazi bolumlerimizde de akilli tahta
kullanilmaktadir. Ogrencilerimize zorunlu veya segmeli bilgisayar dersleri verilerek meslekleri ile ilgili giincel
programlar1 kullanabilme yetenegi kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica 216-2017 Egitim-Ogretim déneminden
itibaren iniversitemizde Tiirk Dili, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi ile Yabanci Dil (Ingilizce) derslerinin uzaktan
egtim yoluyla verilmesi planlanmaktadir.
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o Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik saglanan destekler:

Birimlerimizde bu konu ile her yil diizenli olarak kisisel gelisim seminerleri, istihdam kariyer giinleri ve mithendislik
giinleri gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi tarafindan 5. Istihdam ve Kariyer
Giinleri yapilmistir. Universitemizde Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyete gecmistir. Bu
merkez tarafindan ogrencilerle igveren taleplerini bulusturmak iizere bir platform olusturulacaktir. Universite
ogrencilerimize kariyer planlamasi konusunda destek saglanacaktir. Her birimde lisans ve 6n lisans 6grencilerine
danismanlik hizmeti verecek birim ve fakiilte akademik sorumlusu gorevlendirilmis olup 6grencilerin kariyer
planlamalari ile ilgili ilk danmismanlik hizmetlerini vererek Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
koordinasyon saglanmis olacaktir.

e Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum
disi destek bilegenlerin saglanmasi:

Turizm Fakiiltesinin Almanya Calisma Bakanlig Is Kurumu (ZAV) ile imzaladig isbirligi cercevesinde her yil staj
i¢in 6grenci gonderilmektedir. Balikesir Meslek Yiiksekokulu’nun sanayi ile isbirligi sonucunda Universitemizde 2K
Tasit Muayene Laboratuvari kurularak Ogrencilerimizin tecriibelerini artirarak sektore hizmet verebilmesi
saglanacaktir.

e Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik, saglk hizmeti vb. destek hizmetleri:

Universitemiz Mediko-Sosyal Birimlerinde saglik hizmetinden tiim 6grenciler faydalanmaktadir. Ancak
ogrencilerimize, psikolojik rehberlik hizmeti sunulamamaktadir.

e Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilarin (yemekhane, yurt, spor alanlar, teknoloji donanimly
calisma alanlari vs.) varligi:

Balikesir Universitesi Rektorliigii Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiza bagli yemekhanelerimizde dgrenci ve
personele egitim Ogretim yili siiresince Ogle ve aksam yemegi olmak tiizere yemek hizmeti verilmektedir.
Yemeklerimiz ana yemek alternatifli olmak tiizere 4 ¢esit olup ayrica salad bar servisi sunulmaktadir.
Ogrencilerimizin saglikl bir sekilde beslenmeleri igin yemeklerin besin degerleri ve kalorilerine gére yemek mentiileri
olusturulmaktadir. Ayrica maddi durumu iyi olmayan 6grencilerimize iicretsiz yemek verilmektedir.

Universitemiz 2 Spor Salonu, 1 Futbol Sahasi, 1 Yiizme Havuzu, 6 Tenis Kortu, 6 basketbol Sahasi, 2 Hal1 Saha, 4
Voleybol Sahasi, 2 Kum Voleybol Sahasi, 1 Kosu Parkuru ve 1 Fitness Salonu ile Ogrencilerimize bu tesislerde
hizmet verilmektedir. Universitemiz &grencilerinin barinma ihtiyaglarini karsilamak tizere, Yurt-Kur’a ait kiz ve

erkek 6grenci yurtlar ile Balikesir Universitesi Vakfi Unibal Isletmesi kiz ve erkek 6grenci yurtlari, Burhaniye
Uygulamali Birimler Yiiksekokulu biinyesinde kiz 6grencilere ait yurtlar hizmet vermektedir. Ayrica yerleske

igerisinde yap-islet devret yontemi ile isletilen (6zel) 1500 kisilik 6grenci yurdu bulunmaktadir. Teknoloji donanimli

caligma alanlar1 igin {iniversitemizin Oditoryum ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi projesinin proje asamasi tamamlanmus,
ihale stireci baglamstir.

o Ogrenci gelisimine yonelik desteklenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler:
Balikesir Universitesinde 6grencilerin ve galisanlarin beden sagliklarini korumak ve gelistirmek, spora ilgi
duymalarini saglamak ve ilgi duyduklar1 spor alanlarinda caligmalarini desteklemek tizere: Saglk - Kiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi Spor Isleri Sube Miidiirliigii araciiiyla sportif faaliyetler yiiriitilmektedir. Her y1l Balikesir

Universitesi Rektorliilk Kupasi, Bahar Senlikleri ve Universitelerarast Turnuvalar kapsaminda Futbol, Basketbol,
Voleybol, Tenis vb. toplam 22 bransta sportif etkinlik diizenlenmektedir.

o Kurumun, ozel yaklasim gerektiren ogrencilere (engelli veya uluslararast ogrenciler gibi) sundugu yeterli
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ve kolay ulasilir dgrenme imkdnlari ile 6grenci desteginin saglanmasi:

Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinde fiziksel olanaklar ve egitim-6gretim yontemleri agisindan
eksiklikler s6z konusudur. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in kaynak yaratilmasi ve projeler gelistirilmesi 6niimiizdeki
onemli islerin onde gelenlerindendir. Kitiiphanemizde engelli kullanicilara yonelik “Engelsiz Kiitiiphane”
hizmetlerinde kullanmaya yonelik Windows Eyes ve Zoomtex yazilimlar1 mevcuttur. Ayrica 189 sesli kitap, 48 adet
Braille Kitap yayin bulunmaktadir. Ancak bu hizmet mevcut olmasina ragmen engelli 6grencilerimizin bu hizmetten
yararlanmadig1 tespit edilmistir. Uluslararas1 ogrenciler igin tniversitemizde Tirkce egitimlerini vermek iizere
TOMER kurulmus olup hizmetlerine devam etmektedir.

o Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliliginin giivence altina alinmasi:

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi i¢ ve dis paydaslarin goériisleri, her bir birime ait
ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin denetimine agik birakilarak giivence altina alinabilir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

o Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirileceginin
belirlenmesi:

Balikesir Universitesinin arastirma stratejisi ve hedefleri, Balikesir Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani ile
belirlenmis olup, bu hedefler Universitemizi olusturan tiim birimlerin (6zellikle akademik birimlerin) ortak
sorumlulugu altindadir ve bu birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

Stratejik planin yapilandirilmasinda, agagidaki adimlar kullaniimistir:

Gozden gegirme ve degerlendirme siirecinde goéniilliikk esasina dayali 4 Ortak Akil Toplantisi yapilmis, toplantilar
sonucunda, Universitemizin Stratejik Ama¢ ve Hedefleri ve GZFT analizi genel gergevesi belirlenmis, bunlara
yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir. 2015-2019 yili Stratejik Plan Komisyon tiyeleri, stratejik plan toplant1 ve
calistaylar1 sonucunda olusturulan raporlar iizerinde g¢aligarak Balikesir Universitesi’'nin stratejik plan taslagim
hazirlamistir. Komisyon iiyeleri asagidaki tabloda sunulmustur. (Stratejik Plan syf12)

o Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ve bu hedeflerin belirlenme yontemi ile gozden gecirme siklig:

Balikesir Universitesinin arastirma stratejisi Balikesir Universitesi 2015-2019 stratejik plam ile belirlenmektedir.
Balikesir Universitesinin stratejik planlari i¢erisinde 1 ve 5. Maddeler kurumumuzun aragtirma-gelistirme stratejileri

ile ilgilidir. Buna gore:

Stratejik Amag 1: Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Iyilestirilmesi
Stratejik Amagc 5: Universite-Sanayi-Kent Isbirligi

Stratejileri ile kurumun aragtirma stratejileri belirlenmistir. Bu stratejilerin detaylar1 asagidaki gibidir:

Stratejik Amac 1: Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faalivetlerinin lvilestirilmesi:

“Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Iyilestirilmesi amactyla bilimsel yaymlarin sayismi ve niteligini
artirmak” (Stratejik Plan Kodu: H1),“Kalkinma Bakanhigi, TUBITAK, Cost, AB v.b. Yurt I¢ci Ve Yurt Dis1 destekli
projeler gerceklestirmek™ (Stratejik Plan Kodu: H2) ve son olarak “arastirma alt yapisini giiglendirmek” (Stratejik
Plan Kodu: H3) hedefleri belirlenmistir.

Bu hedeflere ulasilip ulasilmadigi her {i¢ ayda bir stratejik plan izleme komisyonu tarafindan takip edilmekte ve
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifinca Maliye Bakanligina raporlanmaktadir. Stratejik amaglara ulasilip
ulasilmadig takip etmek amaciyla belirlenen kriterler asagida listelendigi gibidir:

Stratejik Amac 5: Universite-Sanayi-Kent I shirligi

Bu stratejik amag¢ altinda 3 farkli hedef olup, arastirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili olan hedef “sanayi ile
isbirliginin gelistirilmesi” (Stratejik Plan Kodu: H1) hedefidir. Bu hedeflere ulasilip ulasilmadiginin takibi igin
gozlenen performans indeksleri: Universitemizin arastirmaci veri tabanina kayith arastirmaci sayisi; TEYDEB,
SANTEZ vb. sanayi biitiinlesik proje sayis1; Universite dgrencilerine sanayi ihtiyaglarina yonelik diizenlenen egitim
programlar (sertifikasyon vb.) sayisi; meslek odalar ile gergeklestirilen ortak etkinlik sayisi.

Yine ayn1 sekilde bu hedeflere ulasilip ulagilmadig1 her ti¢ ayda bir stratejik plan izleme komisyonu tarafindan takip
edilmekte ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Maliye Bakanligina raporlanmaktadir.

o Kurumun arastirma stratejisi boyutlari ve Kurumun temel arastirma ve uygulamali arastirmaya bakigi:

Balikesir Universitesinin arastirma stratejisi stratejik planda yer aldig1 sekliyle biitiinsel ve cok boyutludur. Belirli bir
alan g6zetmeksizin her alanda yapilmis olan arastirma faaliyetleri desteklenmekte, hedeflere ulasilip ulagilmadigi 3
ayda bir stratejik plan degerlendirme komisyonu tiyelerince hazirlanan raporlarla takip edilmektedir.

Balikesir Universitesi temel arastirma ve uygulamali arastirmalara destek vermekte akademisyenlerce hazirlanan
bilimsel aragtirma projeleri yine Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmektedir. Arastirmalarin
yiiriitiilmesi sirasinda birimlerde gergeklestirilemeyen analizler igin Universitemiz Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi; mikrobiyolojik, kimyasal, fiziksel ve miihendislik alanlardaki ¢ogu analiz agisindan destek
vermektedir.

o Kurumda, arastirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinin varligi:

Balikesir Universitesi her alanda arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmakla birlikte 6zellikle TR22 Bolgesi
olarak adlandirilan y6rede One ¢ikan alanlarda arastirma merkezleri kurmus ve akademik calismalar1 tesvik
etmektedir. Ozellikle yoreye ait zeytincilik, turizm ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 {izerine arastirma yapmak {izere
kurulan Edremit Zeytincilik Enstitiisii, Turizm Arastirma Uygulama Merkezi ve Balikesir Yo6resi Kiltiiriini
Arastirma ve Uygulama Merkezi ilgili konular {izerinde ¢alismaktadir.

o Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezlerinin varligt ve bu merkezlerin  hedeflerinin
belirlenmesi, ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi:

Kurumumuzun, oncelikli alanlar ile ilgili UYGAR merkezleri vardir. Yenilenebilir Enerji Arastirma Uygulama
Merkezi ve Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama Merkezibu alanlarda galigmaktadir. Ayrica,
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2015 yilinda mevcut olan dort arastirma merkezinin
birlestirilmesi ile kurulmus olup, pek ¢ok giincel test ve analizleri yapabilen; tiniversite i¢i ve disina hizmet veren bir
birim 6zelligi tasimaktadir.

o Arastirmada oncelikli alanlart ile ilgili, i¢c ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, diizenlenen bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar:

Aragtirmada 6ncelikli alanlar ile ilgili olarak bolgede faaliyet gdsteren meslek odalari ve diger sivil toplum
kuruluslar ile toplantilar diizenlenmekte; bunun yaninda Universitemiz biinyesinde akademisyenlerle yapilan ortak
akil toplantilariyla oncelikli alanlar iizerinde calismalar yapilmaktadir. Ozellikle Balikesir il Milli Egitim
Miidiirliigii, Il Gida Tarim Hayvancilik Midiirliigii ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile toplantilar diizenlenerek,
kurumlar arast is birligini arttirmak i¢in protokoller imzalanmistir.

o Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-ogretim, topluma hizmet) arasindaki
etkilesim ve uygulanan stratejisi:
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Universite-Sanayi-Kent Isbirligi stratejik amaci kapsaminda (Stratejik Amag 5) Sanayi isletmelerine konu edinen
akademik caligsmalarin hazirlanmasi faaliyetleri yapilmaktadir. Kurumumuzda bulunan akademik personel egitim-
ogretim ve sektorel bazda damsmanlik hizmeti vermektedir. Balikesir Universitesi ve Il Milli Egitim Miidiirliigii
arasinda ortak yiiriitiilen projeler ile egitim-ogretim faaliyetlerinde Universitemiz akademik personeli ve 6grencileri
gorev almaktadir. Ayrica, Universitemiz birimlerinde zorunlu ya da istege bagli olarak yiiriitiilen staj faaliyetleri ile
de lisans 6grencilerimizin yore ici ve dis1 kamu veya 6zel sektor birimleri ile etkilesimleri de bulunmaktadir. Bunun
yaninda, akademik personel ve sanayi ile ortak yiiriitiilen arastirma projeleri de bulunmaktadir. Universitemiz de
bulunan Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz enstitiilerine bagli olan lisansiistii
Ogrencilerin tez ¢aligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen analizleri de {icretsiz olarak yapmaktadir. Ayrica, Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi, yliksek lisans ve doktora tez projelerini 6ncelikli olarak desteklemektedir.

o Kurumun, aragtirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arast arastirma faaliyetlerine destegi ve bu
tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirilmesi ve bu tiir arastirmalarin c¢iktilarinin izlenerek
degerlendirilmesi:

Stratejik Amag 1: Bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi stratejik amaci kapsaminda (Stratejik
Amag 1) Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, Cost, AB v.b. yurt i¢i ve yurt dis1 destekli projeler gerceklestirmek hedefi
ve Universite-Sanayi-Kent isbirligi stratejik amaci kapsaminda (Stratejik Ama¢ 5) TEYDEB, SANTEZ v.b. sanayi
biitiinlesik projeler yapmasi yoniinde akademisyenler tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Balikesir Universitesi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, yiiriitiiciiniin Universitemiz akademik personeli olmasi sart1 ile kurum dist
ortaklikla ve disiplinler aras1 yapilan projeleri desteklemektedir. Ayrica kalkinma bakanlig1 projelerinde yiirtitiict
tarafindan 6denmesi gereken mali kisim tiniversite tarafindan karsilanmaktadir.

Akademisyenlere proje yazimi, yiiriitiilmesi ve sonug¢landirilmast siireclerinde Proje Koordinasyon Ofisi destek
saglamaktadir. Proje Koordinasyon Ofisi, 6zellikle gerekli olan ve akademisyenlerin talepleri dogrultusunda farkli
alanlardaki proje destekleri konusunda seminerler ve calistaylar diizenlemektedir. Ofis koordinat6rliigtinde farkli
kurumlardan elde edilebilecek destekler ilgili bakanlik ve kuruluslardan gelen uzmanlar tarafindan seminer ve
egitimler organize edilmektedir.

Yapilan etkinliklerden elde edilen sonuglar, Universitemiz akademisyenlerinin almis oldugu proje sayilar1 ile yillik
olarak degerlendirilmektedir. Oz degerlendirme yapilip Proje Koordinasyon Ofisi tarafindan eksikliklerin giderilmesi
konusunda bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir.

o Kurumun, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerine destegi,
bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirilmesi ve bu tiir arastirmalarin ¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi:

Balikesir Universitesi arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu tiir aragtirmalarin yapildig1 platformlar gelistirilmektedir.

o Kurumun, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda kurulan bag:

Balikesir ili TR22 bolgesi adi verilen Giiney Marmara Bélgesinde yer almaktadir. Bolgenin ozelligi geregi tarim-
hayvancilik, turizm ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 (6zellikle riizgar) 6ne ¢ikmaktadir. Balikesir Universitesi
stratejik planinda bolgenin bu durumunu dikkate almis ve stratejik planda Universite-Sanayi-Kent Igbirligi stratejik
amaci kapsaminda (Stratejik Amag 5) tarim ve hayvancilik konusunda bolge halkina destek verilmesi (Stratejik Plan
Faaliyet kodu: H2.F1), turizmin gelistirilmesine y6nelik etkinlikler ger¢eklestirmek (Stratejik Plan Faaliyet kodu:
H2.F2) yoniinde kendisine hedefler belirleyerek bunlari uygulamaktadir. Ozellikle Giiney Marmara Kalkinma
Ajansi’ndan alinan projelerde bolgenin sorunlari ve bu sorunlarin giderilmesi i¢in planlanan ¢ok sayida egitim
faaliyeti destek almigtir. Ogretim iiyeleri uzmanlik alanlari ile ilgili yore halkina egitim vererek ilgili problemlerin
¢Oziimiine katkida bulunmuslardir.

Verilen egitim sayisi, isbirligi yapilan kamu ve sivil toplum kuruslarinin sayisi, gerceklestirilen etkinlik sayisi

performans gostergeleri olarak belirlenmis olup; 3 ayda bir periyodik olarak Stratejik Plan Izleme Komisyonu
tarafindan gozden gegirilerek hem Universite yonetimine, hem de Strateji Daire Baskanligina sunulmaktadir.
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o Yapilan aragtirmalarin bolgesel/ulusal acidan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkisi ve tesvik edilmesi:

Ozellikle kurum dis1 alinan proje destekleri, iiniversitemizin yiiriitiildiigii birimlere katki saglamaktadir. Bu
katki arastiricinin makine-teghizat, sarf malzeme gibi tiim Ar-Ge ihtiyaglarim karsilamaktadir. Ayrica, TUBITAK
destekli projeler arastirma proje biitgesinin belirli bir oram1 kurum hissesi adi altinda destek saglanmaktadir. Bu
cergevede kurum dis1 alinan proje destekleri tiniversitenin Ar-Ge potansiyelini gelistirmektedir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen ve bolgeye has problemleri konu alan arastirmalar bolge halki ve yerel
kurumlar ile paylasilarak katki saglamaktadir. Yine bolgeye ait tarim, hayvancilik ya da turizm alanindaki egitimler
dolayl1 olarak bolge halkinin bu sektorlerden daha iyi bir ekonomik gelir elde etmesi i¢in destek niteligindedir.

o Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali onlemeye
yonelik ozel yaghmlar, vs.):

Akademik camiadaki etik ihlallerinin baginda intihaller gelmektedir. Balikesir Universitesinde etik degerleri
benimsetme ve etik ihlallerini azaltmaya yonelik olarak yiiksek lisans ve doktora tezleri, tez danismanlar1 tarafindan
Turnitin programi kullanilarak taratilmakta ve tezin orijinallik raporu tez savunmasindan 6nce ilgili Enstitiilere
teslim edilmektedir.

Ingilizce yazilan eserlerdeki alinti yiizdesi de yine iiniversitemiz kiitiiphanesince akademik personele sunulan
Ithendicate programu ile belirlenebilmektedir.

Bunun yaninda Universitemiz biinyesinde SKS Daire Baskanligina bagli olarak Etik Degerler Toplulugu bir 6grenci
organizasyonu olarak faaliyet gostermekte ve Ogrencilere etik degerlerin benimsetilmesi {izerine ¢aligmalar
yiirlitmektedir.

Bunlara ek olarak Balikesir Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu yapilan klinik arastirmalar1 etik kurallarina
uygunlugunu denetlemekte ve etik kurul raporu vermektedir.

Universitemiz biinyesinde yeni kurulan ve faaliyete ge¢mekte olan deney hayvanlari arastirma merkezi de
bulunmaktadir. Yakin gelecekte deney hayvanlari etik kurulu da tiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosterecektir. Bu
merkez biinyesinde deney hayvanlar1 kullanim sertifikasi ile ilgili egitim faaliyetleri de diizenlenecektir.

o Arastirmalarin ¢iktilarimin (proje raporu, yayin, patent vb.) odiillendirilmesi:

Balikesir Universitesinde arastirma ¢iktilar1 Akademik Bilim Tesvik Odiilleri Toéreni v.b. etkinliklerle
odiillendirilmektedir. Ayrica 6diil sisteminin kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin “Balikesir Universitesi
Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1”, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu nun
23, 25 ve 26. maddeleri dogrultusunda bilimsel ve sanatsal tiretimi ve kaliteyi arttirmak amaciyla mevcut mevzuat
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmis ve Balikesir Universitesi Senatosunca kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Bu
cergevede kurum dist alinan proje destekleri, en fazla atif alan uluslararasi yayinlar ve patent caligsmalart 6diil
almaktadir.

Ayrica SCI kapsamanda yapilan c¢alismalar ve yayinlar Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan
odiillendirilmektedir. Ayn1 zamanda patent tesvik destegi de bulunmaktadir.

o Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici bilgi paylagimu:
Balikesir Universitesi Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Platformunun iiyesi olup KOSGEB, Sanayi odast,
Bilim Sanayi Teknoloji Miidiirliigii ile birlikte ortaklasa firma ziyaretleri yapmakta, sanayicinin sorunlarini belirleyip
bu sorunlar1 ¢ézebilecek akademisyenlerle ilgili sanayicileri bir araya getirmektedir. Dolayisiyla Arastirma firsatlar

ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Yeni arastirma firsatlarini baslatacak proje destekleri {iniversitemiz Proje Koordinasyon Ofisi tarafindan
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tanitilmaktadir.

o Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora dgrencilerinin yurtici ve yurtdist iiniversitelerde dgretim
gorevlisi olarak ise baslama oranlarimin takibi, Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik
ortamda is bulan dgrencilerin orani:

Mezun takip sistemi bulunmamaktadir ancak kurulmasi yoniinde Balikesir Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezinin ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ozellikle mezun 6grenciler i¢in web tabanli bir veri sistemi
olusturulmasi yoniinde ¢aligsmalara baslanmistir. Gelecekte bu sistem yardimiyla mezun 6grencilerimizin durumlari
takip edilecektir.

o Kurumun, arastirma éncelikleri kapsanundaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalari:

Aragtirma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi anlaminda akademik birimlerde yeterli altyapir bulunmaktadir. Eksik altyap:
bulunan birimlere Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan destek verilmektedir. Bu ¢ercevede
kurumumuzun altyapi kaynaklarinin dogru degerlendirilmesi adina 2015 yilinda Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu sekilde birimlere gereksiz makine techizat alimlar1 6nlenmistir. Cihazlar tiim
akademik personelin kullanimina agilmisgtir.

o Kurumun, oncelikleri kapsamindaki arastrma faaliyetlerinin  nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirliginin giivencesi:

2015-2019 yilinda yayimlanan Balikesir Universitesi Stratejik Planinda belirlenen

Bilimsel yayinlarin sayisini ve niteligini artirmak,
Kalkinma bakanlig1, Tubitak, Cost, AB ve yurt i¢i ve yurt disi destekli projeler gergeklestirmek,
Aragtirma alt yapisimi giglendirmek,

hedeflerinin diizenli olarak izlenmesi suretiyle takip edilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi biitgesi
diizenli olarak arttirilmakta, enstitii kurullarindan onay alan lisansiistii ¢alismalarin BAP komisyonunca otomatik
olarak desteklenmesi suretiyle siirdiiriilebilirlik saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica bireysel bilimsel aragtirma
projeleri objektif bir sekilde elektronik ortamda hakem siirecinden gegirilerek desteklenmektedir. Buna ek olarak
bilimsel kongre ve sempozyumlara da tiim birimlerde destek verilmesi saglanmustir.

Universitemizin Proje Koordinasyon Birimince ulusal ve uluslararasi proje destekleri konusunda diizenli olarak
seminer, ¢alistay ve toplantilar yapilmaktadir. Proje hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi siirecindeki tiim basamaklarda
arastiricilara proje yazma egitimleri ve destekleri saglanmaktadir. Bu ¢ercevede asagidaki toplantilar ve seminerler
organize veya istirak edilerek tiniversitemizin proje desteklerinin arttirilmast ve siirekliligi saglanmasi
amagclanmaktadir.

-24 Subat 2014/ EBILTEM-Marie Curie Bilgilendirme Toplantisina istirak edilmistir,

-13 Mart 2014/ IPA 1I Calistayina katilinmustir,

-7 Mayis 2014/ Uludag TTO-Patentle Kazanmak Seminerine istirak edilmistir,

-9-21 Ekim 2014/ Universitemiz Fakiilte/MYO’ larinda Akademik Personele yonelik Proje Tiirleri Bilgilendirme
Seminerleri diizenlenmistir,

-14-17 Aralik 2015/ Universitemiz Lisans Ogrencileri i¢cin Projeler ve Burslar hakkinda Bilgilendirme Seminerleri
diizenlenmistir,

-23 Aralik 2015/Balikesir Il Gida Tarim ve Hayvancihk Miidiirliigii ile Yoresel Sorunlar hakkinda toplanti
gerceklestirilmistir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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o Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklar, arastrma éncelikleri kapsamindaki faaliyetlerin
gergeklestirilmesindeki yeterliligi:

Balikesir Universitesinin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterlidir. Universitemiz arastirma alt yapisi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Balikesir Universitesi akademik personel dagilimi

Materyal Tiirii Ad
Kitap 379
Elektronik Kitap 134(
Elektronik Dergi 433
Gorsel ve Isitsel Materyal 27¢
Veri Tabani Sayisi 3¢
Basili Tez 18"
Masatistii Bilgisayar 24
Tasinabilir Bilgisayar 117
Projeksiyon 71

Fiziki alt yapiya iliskin sayisal veriler:

Balikesir Universitesi biinyesinde 10 Fakiilte, 17 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 4 Enstitii ve 13 Meslek Yiiksek
Okulu, 4 Yiksek Okul ve 3 tane Rektorlige bagli birim vardir. Bu birimlerde akademisyenlerde arastirma
faaliyetleri, yayinlar ve projeler yapilmaktadir Bu birimlerin fiziki alan bilgileri Tablo 8’de verilmistir.

Mali Kaynaklar:

Balikesir Universitesi Mal ve Hizmet Satis Gelirleri, Kira Gelirleri, Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden
Alinan Bagis ve Yardimlar, Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar, Faiz Gelirleri, Kisi ve
Kurumlardan Alinan Paylar, Diger Cesitli Gelirler ve Tasinir Satis Gelirleri basliklar1 altinda gelir kalemlerine
sahiptir.

Tablo 8. Balikesir Universitesi fiziki alan bilgileri

Arastirma altyapisinin oncelikli alanlarda g6z Oniinde bulundurularak c¢agin gereklerine gore siirekli olarak
giincellenmektedir.

o Kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler,n varlig1 ve bu kriterlerin
belirlenme siireci ile gozden gegirme sikligi:

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi farkli yollarla yapilabilmektedir. Bunlardan birincisi BAP
Birimince takibi ilgili yonergelere gore yapilan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yoluyla yapilan kaynak
aktarrmidir. Belirlenen kriter ve mevzuata gore aktarimlar yapilmaktadir. Tlgili mevzuat: Yiiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik, Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y 6nergesi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullaminmi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine fliskin Esas Ve Usuller.

Bunun yaninda ilgili akademik birimler, bagli bulunduklari Dekanlik veya Mudiirliikklerden arastirma faaliyetlerinde

kullanmak tizere makine, donanim, sarf malzemesi ve hizmet alimi gibi kaynak tahsis taleplerinde bulunabilmekte ve
uygun goriilen talepler biitce kisitlar1 ¢ercevesinde tahsis edilmektedir.
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o Arastirma faaliyetlerinde kurum ici kaynak tahsisine yonelik onceliklere iliskin dikkate alinan
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢cok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arast
ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢calismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel
gelistirme, ¢ikti/ performans vb.):

Universitemiz arastirma faaliyetlerini desteleyen Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tahsis edilen proje destekleri
Universitenin uzman elemam bulunan her dali ile ilgili olarak, Bes Y1llik Kalkinma Plani hedeflerine, Universite
Yonetim Kurulunun belirledigi tiniversite bilim politikasina veya tilke bilim politikasina uygun konulara oncelik
verilerek degerlendirilir ve secilir.

o Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimu saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dus
paydaslarla yapilan isbirligi ve kurum disindan kaynak temini:

Universitemiz Proje Koordinasyon Ofisi, projelerde dis paydas bulunmasinda ya da bulusturulmasinda gorev
almaktadir. Aym zamanda, 6zellikle kurum dig1 proje destekleri konusunda Universitemiz akademik personeli ve
ogrencilerine konu ile ilgili bilgilendirme seminerleri diizenlemektedir. Bu seminerlerde bizzat programlari
tamtabildikleri gibi gerekli gordiikleri durumlarsa dis kurumlardan yetkili kisileri davet ederek Universitemiz
akademik personelinin kurum dis1 kaynaklardan yararlanmasini saglamayr amaglamaktadirlar.

Universitemizde gerek akademik personel gerekse de Universite grencilerine yonelik olarak TUBITAK destekli
girigimcilik egitimleri de verilerek proje desteklerinin saglanmasinda yardimci olunmaktadir.

o Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.)ile kurumun stratejik
hedefleri arasindaki uyum:

Balikesir Universitesi akademisyenlerinin hazirlamis oldugu arastirma projeleri ile TUBITAK, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve GMKA’ dan proje destekleri alinmaktadir. Bu “Stratejik Amag 5:Universite-
Sanayi-Kent Isbirligi” baslig1 altinda verilen “TEYDEB, SANTEZ vb. sanayi biitiinlesik proje sayis1 (Kod: PG1)” ‘de
2015 yili i¢in 5 proje hedeflenmistir. Bu hedef 2 adet SANTEZ, 4 adet TUBITAK projesi, 1 adet GMKA projesi ile
Universitemiz stratejik planina gore daha fazla sayida destek alinmistir (Tablo 9).

Tablo 9. Yillar itibariyle yiriitiilen projeler

Kurum Proje Sayist Toplam
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kalkinma 1 1
Bakanlig
TUBITAK 10 4 9 6 3 11 7 6 56
BAP 45 40 39 63 113 121 155 209 785
SANTEZ 2 1 2 2 7
GMKA 2 6 5 3 16
AB 1 1
Toplam 55 44 49 69 120 140 169 220 896

Proje destegi disinda bagis ve sponsorluklar da gelirler ¢ok diisiik seviyelerde kalmaktadir.

o Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak sunulan destekler
(Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisansh yazilim kullanimy):

Balikesir Universitesi Rektorliik yonetimince etik degerleri benimsetme ve etik ihlallerini azaltmaya yonelik olarak
enstitiilerde kullanilmak tizere lisansiistii tezler, tez danismanlari tarafindan Turnitin programi kullanilarak
taratilmakta ve tezin orijinallik raporu tez savunmasindan 6nce ilgili Enstitiilere teslim edilmektedir. Ayrica
uluslararas1 yaymlarda olast bir intihalden korunmak amacryla alinti yiizdesini bildiren Ithendicate programi
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personelimiz kullanimina sunulmustur.

Universitemiz Kiitiiphanesinde ULAKBIM destekli 38 veri tabanina lisansl1 olarak erisim saglanmaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 proje bagvurularinda talep edilen etik kurul raporlari tiniversitemiz Tip Fakiiltesi biinyesindeki Klinik
aragtirmalar Etik kurulu tarafindan verilmektedir. Ayrica, kurulum agamasinda olan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve

Arastirma Merkezi faaliyete basladifinda deney hayvanlari etik kurulu da teskil edilecek ve hayvansal ¢aligmalara

yonelik etik onaylar vermek {izere ¢alismaya baslayacaktir.

o Kurum, arastirma bilegeni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik
altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi:

Universitemiz, yillik biitgesi kapsamanda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan Ar-Ge altyapilar1 desteklenmektedir. Aym
zamanda, Universitemiz doner sermaye gelirlerinin yillik %5’ i Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’ne
aktarilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinde tamamiyla altyapt projeleri olmadan bazi eksikler kurum dist proje desteklerinden
saglanmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

o Kurumda, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasimin giivence altina
alinmasi:

Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi ng“ etim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma

Kriterleri” ‘ni belirlemis, ilan etmis ve atamalarini bu kriterlere gére yapmaktadir.

o Arastirma kadrosunun yetkinliginin élciim yontemi ve degerlendirilmesi:

Balikesir Universitesi ‘“Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma
Kriterleri” Makaleler, Bildiriler, Kitaplar, Sanat Dallarinda Uretim, Editorliik ve Hakemlikler, Egitim-Ogretim ve

Arastirma Etkinlikleri, projeler, Odiiller v.b. basliklar altinda etkinlikleri puanlandirmaktadir. flk defa atama veya
mevcut akademik personelin yeniden atanmasinda bu kriterlerden yeteri kadar puan alinmis olmasi gerekmektedir.

o Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi sunulan imkanlar:

Balikesir Universitesi arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla yurt ici ve yurt dist
sempozyum ve konferans katilimlari tesvik edilmekte ve 6245 sayili Harcirah Kanununa gére konaklama, yolluk ve
yevmiye giderleri icin ddemeler yapilmaktadir. Ayrica, yurt i¢i ve yurt dist akademik calisma faaliyetleri de
gorevlendirme ile desteklenmektedir. Universitemi aragtirma projeleri kapsaminda arastirma faaliyetleri igin
planlanan ziyaret, kongre ve sempozyumlara katilim i¢in 6denekte talep edilebilir.

o Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin degerlendirilmesi:

Balikesir Universitesi atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi
Kadrolarina Bagvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” ne gore dikkate almakta ve atama ve yiikseltme siirecini
bu ¢ercevede yiirtitmektedir.

o Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi:

Yiiksek Ogretim 6n lisans ve lisans programlarinin agilabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in YOK {in koydugu kriterler
kapsaminda akademik personel sayillart minimum olarak belirlenmektedir. Akademik kadrolarin nitelikleri de

“Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterler?’ ne gore
belirlenmektedir.
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4. Kurumun Arastrma Performansmimn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

o Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak dlciilmesi:

Kurumun 6gretim tiyelerinden alinan yillik faaliyet raporlar1 ile akademik personelin arastirma performansi
degerlendirilmektedir.

o Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith oOgrenci ve mezun sayilari,
mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda calisma oranlari, yurt ici ve yurt disinda
calisma oranlari vb.),

Balikesir Universitesi sosyal bilimler, fen bilimleri ve saglik bilimleri enstitiilerinde doktora programlari
bulunmaktadir. Doktora &grencilerinin mezuniyet sonrasindaki pozisyonlar1 konusunda Universitemiz takip
programi olmadig1 igin veri elde edilememistir. Ancak, Balikesir Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezinde {iniversitemiz mezun takip sistemi ile ilgili programlar tizerinde ¢alisilmaktadir.

o Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

Universitemiz birimlerinde yiiriitiillen arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda uluslararas1 ve ulusal endekslerde
taranan dergilerde yayinlanan ¢ok sayida makale bulunmaktadir (Tablo 10). Stratejik planda belirtildigi iizere artan
trend ile bu durum devam etmektedir. Ayn1 zamanda yapilan Ar-Ge calismalarinda yiiksek lisans ve doktora
Ogrencileri yetistirilmektedir. Yapilan ar-ge ¢alismalarinin sanayi ile ilgili olan kisimlar: patent ile tescillenmektedir.

Patent siireci Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmektedir. Ozellikle bslge problemleri ile ilgili
olarak ar-ge calismasi yapan akademik personelimiz yerel kurumlar ve belediyeler ile ortak ¢aligmalarda
bulunmaktadir.

Tablo 10. SCL SSCI ve AHCI endeksleri yayin sayist

Yil SCI+SSCI+AHCI + SCI Expanded Sayilari
2006 99
2007 120
2008 118
2009 170
2010 186
2011 250
2012 258
2013 223
2014 236
2015 344

o Kurumun mevcut aragtirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina
katkisinin kalite gistergesi olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi:

Kurumun idari ve akademik birimlerinden ve 6gretim iiyelerinden alinan yillik faaliyet raporlari ile Universitemizin
arastirma faaliyetleri izlenmektedir.

o Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizmalar:
Ozellikle Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen projelerin sonuglandirilmasi ve yeni proje

destek bagvurusu yapilabilmesi icin kriterler konulmustur. istenilen kriterlere uygun daha kaliteli ar-ge faaliyetlerinin
planlanmas1 uzun vadede miimkiin olacaktir.

o Kurumun, aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliginin gozden gecirilmesi
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ve iyilestirilmesi:
Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Universite personeline ar-ge destegi tahsis eden tek yetkili

kurumudur. Universitemiz ar-ge faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasina yonelik bazi kararlar alinmis ve 2016 yilinda
uygulamaya konulmusgtur. Tahsis edilen ar-ge proje destekleri i¢in farkli kriterler belirtilmistir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

o Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli:

Universitemiz yiiriirliikteki mevcut mevzuata uygun olarak ;

e 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi cergevesinde,

o Rektorliikte; Rektor-Rektor Yardimciliklari-Genel Sekreterlik-Daire Baskanliklart ve Daire Bagkanliklari
altinda is tiirline uygun olarak olusturulmus sube midiirliikleri,

e Fakiilte/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda ise Dekan/Miidiir, Dekan Yardimcilari/Miidiir Yardimecilari,
Boliim Baskanlari, Anabilim Dallar1 Baskanlari, Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterleri,

seklinde dikey bir yapilanma ile yapilandirilmstir.

o Operasyonel siireclerin (egitim-ogretim ve arastirma) ve Idari/destek siireclerin yonetimi:

Universitemiz egitim-ogretim ve arastirma konularinda;
2547 Sayili Kanun ile On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi basta olmak tizere kurumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda giiniin sartlarina gére hazirlanmis olan Yo6netmelikler ve Y6nergeler,

Idari/Destek siireclerinde ise;
Personelin tabi oldugu 2547 Sayili Kanun, 2914 Sayili Personel Kanunu ile 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
basta olmak tizere yiiriirlitkte bulunan diger kanun ve Y 6netmelikler,
dahilinde yonetmektedir.

o I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plamini uygulama etkinligi:
Universitemiz 2014/6 sayil1 senato karar1 ile “I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6nerge” yi uygulamaya koymus ve Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Midirliigiiniin Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gercevesinde 2015-2016 yillarini kapsayan 78 eylem 6ngdrmiistiir.

2015 yilinda gergeklesen 27 eylem rapor olarak 2016 yilinda Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirligiine gonderilmistir (Ek — 5).

Kamu I¢ Kontrol rehberinde yer alan I¢ Kontrol bilesenlerinden “Risk Degerleme” bileseni iizerinde calismalar
devam etmekte ve diger bilesenlerde yer alip iiniversitemizce ongoriilen eylemlerinde 2016 yilinda yerine
getirilmesine calisilacaktir.

Kamtlar

e 2015 Ek 5.docx

2. Kaynaklarnn Yonetimi
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o Insan Kaynaklarimin Yonetiminin gerceklestirilmesi ve etkinligi:

Insanin etkin ve verimli kilinmasi i¢in, onun ihtiyaclarinin ve beklentilerinin karsilanmas1 gerektigi g6z 6niine
almarak Personel yonetimi anlayigindan, insan kaynaklari yonetimi anlayisina gegis siirecinde kariyer yonetimi
anlayisinin  da degistigi dikkate alimmustir. Bu siiregte kariyer gelisimi planlari ve Kkariyer canlandirma
uygulamalarindan olusan kariyer gelisimi tizerinde durulmustur. Kariyer gelistirme, bireyin kariyeri boyunca kariyer
amaglarina ulasabilmesi i¢in uygulanan programlar, eylemler ve faaliyetlerden olusmaktadir. Ozellikle kariyer
canlandirma ile duragan bir konuma ge¢mis ¢alisanlara canlandirma uygulamalar1 yaparak iiretken konuma getirmek
istenilmistir. insan kaynaklarim etkili ve verimli kullanmanin en etkili yontemlerinden birisi olan Kariyer yonetimi
sayesinde Kisisel yeteneklerin etkinliginin artirilmasi, ¢aliganlarin 6rgiitii benimsemesi, kurumun igerden eleman
saglama kolayligimin getirilmesi, ¢alisan mutlulugunun artirilmasi, kuruma karsi sadakat duygularinin artmasi,
performanslarinin diismesinin 6nlenmesi ve ekstra performans gostermeleri i¢in ugragilmistir.

Calisanlarin temel ihtiyaglarindan birisi olan kisisel kariyer planlarini gergeklestirmelerine destek olmak amaciyla
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi'nin 12 nci maddesi uyarinca gorevde yiikselme ve/veya unvan degisikligi yazili sinavlarinin
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca yaptirilmasi talebimiz neticesinde Anadolu Universitesi tarafindan yapilan
"Gorevde Yiikselme Merkezi Yazili Sinavi"na iligkin kurum ve unvan bazinda sinav sonuglart 29 Kasim 2015
tarihinde agiklanmustir.

Bu smav ve 19 Nisan 2016 tarihinde Universitemizde bos bulunan Sube Miidiirii kadrolar1 igin yapilan S6zlii Sinav
Sonuglarina bagli olarak 6 sube miidiiri, 20 Sef, 2 Koruma ve Giivenlik Sefi ve 4 Memur kadrosuna atama
yapilmustir.

Bir organizasyona nitelikli personeli bulmak ve organizasyonda tutmak i¢in yapilan faaliyetlerin toplami olarak ta
adlandirabilecegimiz insan kaynaklar1 yonetimi sayesinde ¢aliganlarin elde tutulmasi saglanmustir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Y o6netmeligi'nin 12 nci maddesi uyarinca gorevde yiikselme ve/veya unvan degisikligi yazili sinavlarinin yapilmasi
diistiniilmektedir. Bu smav yontemiyle gerekli olan islevleri gergeklestirecek yeterli sayida vasifli caliganin
egitilmesi, gelistirilmesi, motive edilmesi, degerlendirilmesi ve paydaslar ile kurumun farkli beklentiler ve
menfaatler degil, ortak hedefler etrafinda bulugsmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

e [Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde girev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere kullanilan sistemler:

Ise baglayan yeni personel adeta bir “kiiltiir soku” yasar. Yeni bir organizasyon kiiltiiriiyle karsilagir karsilasmaz da
gerceklerle — beklentiler arasindaki makasin fazla oldugunu anlayarak moral bozukluguna ugrayabilir. Yeni bir
kurumda géreve baslamanin yeni bir tilkeyi ziyaret etmek kadar birbirinden farki yoktur. Dogru bir ise alistirma
programi hem boyle bir sok etkisini azaltabilir hem de tiretken olma istegini artirabilir.

Universitemizde Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri goérevlerle uyumunu saglamak iizere uygulanan en etkili yontemlerden birisi isbasinda
egitimdir. Tecriibesiz ve yeni personelin ilk giinlerinde ¢alisma ortamini gozlemleyerek yapilan davraniglar taklit
etmesi ve bu sayede hem is akisin1 6grenmesi hem de ¢alisma atmosferini tanimasi ile bu arada 6ncelikli olarak yeni
ortamda sosyal ve duygusal duyarlilik sebebiyle olusabilecek olumsuz durumlarin minumuma indirilmesi i¢in
ugrasilmustir. Isbasinda egitim ile orgiit degerleri ve geleneklerininin yavas yavas almarak kabullenilmesi
saglanmistir.

Mesleki bilgilerinin gelistirilmesi amactyla egitim alan personel Ek — 3’de, Universitemizde verilen egitimler ve
egitimleri veren birimlerin adlar1 Ek — 4°de verilmistir.

2016 yili i¢inde personele Tasinir, Satinalma ve Muhasebe Egitimi, Deprem Kurtarma, Koruma ve
Uygulamali Yangin Sondiirme, iletisim ve EBYS sistemi ve MERNIS Kimlik Paylasim Sistemi Kullanici egitimi

verilmesi planlanmaktadir.

o Mali kaynaklarin yonetiminin gerceklestirilmesi ve etkinligi:
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Geleneksel kamu yonetimi kapsaminda bir harcama biriminin mali kaynak yonetimi bakimindan amaci harcamalarin,
biitge y1l1 basinda “harcama hakki” olarak sunulan 6denek siniri i¢inde kalmasini ve mevzuatta yer alan usullere
uygun olarak gerceklesmesini saglamak olup, kaynak kullaniminda mevzuata uymanin yeterli gériildiigii bu sistem
kamu kaynaklarinin israfina, verimsizlige ve maliyetlerin artmasina yol agmaktadir.

Bu durum g6z ontine alinarak Mali kaynak yonetim stireci ekonomiklik, etkinlik ve etkililik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Kamu kaynaklari ilgili birimler tarafindan yetkilerine uygun bir bi¢imde harcanmakta ve
faaliyetlerin sonucunda da verimlilige ulasilmaktadir.

Balikesir Universitesinin &zel biitce icinde mali kaynaklarinin yaklasik % 85°’i Hazine Yardimindan %15°i 6z
gelirden olugmaktadir. Mali kaynaklarin (6zliikk haklar1 hari¢) etkin kullanimi i¢in harcama birimlerinin ihtiyaglar
toplu alim ydntemiyle sonuglandiriimakta ve elektrik, dogalgaz gibi giderler i¢inde yine Universitemiz Idari ve Mali
Isler Daire Baskanliginca tek ihale yapilarak birim fiyatlarda indirime gidilmesi saglanmaktadir. Diger mal ve hizmet
alimlar1 harcama birimlerine gonderilen 6deneklerden birimlerce karsilanmaktadir.

Ayrica Mali kaynaklardan elde edilecek banka faizi i¢in Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Halk
Bankasi Balikesir Subesinde tahsilat hesabi, 6deme hesabi ve giinliik vadeli hesaplar agilmis olup, tahsilat hesabina
gelen giinliik tutarlar ayn1 giin aksam tizeri giinlitk vadeli hesaba ge¢mekte, 6deme yapilacak oldugunda da giinliik
vadeli de 6deme tutar1 kadar para 6deme hesabina aktarilmaktadir. Elde edilen faizler Kurumun mal ve hizmet
aliminda kullanilmaktadir. Ozel hesaplar harig tutarlar vadeli hesaplarda bekletilmektedir.

Mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle Mali kaynaklarin oncelikler dogrultusunda dagitimini gézeterek dagiliminin
karmagiklig1 azaltilmistir.

Oz gelir kaleminin biiyiik boliimiinii olusturan 6grencilerin harglari ile devlet katki payimin 2012 yili eyliil ayindan
bu yana aym kalmasi giderlerin enflasyon oraninda artmasi nedeniyle 6z gelirle karsilanmasi gereken giderleri
karsilama imkan1 kalmamakta bu da 6grenciye verilen hizmet kalitesini diistirmektedir.

Mevcut imkanlar dogrultusunda mali kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina ¢aligilacaktir.

o Tasimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi gerceklestirilmesi ve etkinligi:

Universitemizin tasinirlar1 2007 yilinda harcama birimlerince envanter kayd: yapilarak muhasebelestirilmistir. 2013
yilinda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince hazirlanan Kamu Hesaplar1 Bilgi Sisteminin iginde agilan
Tasinir Kayit ve Y 6netim Sistemine taginirlar aktarilmis ve muhasebe ile entegre ¢alismaktadir. Harcama birimleri yil
sonlarinda fiili envanter sayimlarini yaparak muhasebe ile de mutabakat saglanmasi sonucu Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca gorevlendirilen Konsolide gorevlisi kesin hesaba eklenecek raporlart KBS iizerinden almaktadir.

Maliye Bakanligi, Muhasebat Genel Miudirligi Tasinir Mal Yonetmeliginde degisiklige giderek Tasinir Kayit
Kontrol Yetkilisi olarak gorev yapan ambar memurlarini kayit yetkilisi, harcama yetkilisine en yakin tinvandaki
personeli ise Kontrol Yetkilisi olarak gorevlendirilmesini istemis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca harcama
birimlerinde bu islemde sonug¢landirilmistir. Bu yetkilendirme harcama birimlerince tasinirlarin etkin kullanimin
saglayacaktir.

Universitemiz tasinmazlarinin envanter kayitlari Maliye Bakanlizi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 25/07/2014
tarih ve 8189 sayil1 yazis1 ve Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik dogrultusunda 2014
yilindan itibaren alinmaya baslanmis, cins tahsisi yapilmayan tasinmazlar i¢in cins tahsis caligmalar1 devam
etmektedir.

Tasinmazlarin tasinirlar gibi program iizerinden takibi i¢in uyum eylem planin da 6ngoriildiigii {izere tasinmaz
programi alimina gidilecektir.

Cins tahsisi sonrasi taginmaz kayitlar1 sonuclandirilacaktir.

Kamtlar
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

o Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullanilan bilgi
yonetim sistemi:

Universitemiz faaliyet ve siireglerine iliskin veriler farkli bilgi yonetim sistemleri(OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi, UBS-
Universite Bilgi Sistemi, EBYS-Elektronik Belge Yonetim Sistemi, KYS-Kimlik Yo6netim Sitemi, KBS vb.)
tizerinden tutulmaktadir. Bu yoOnetim sistemleri sayesinde kullanicilar, erisim yetkileri gergevesinde ilgili
kaynaklardan dogru ve eksiksiz bilgiye erisebilmesi ile birlikte karar alma siireclerinde tutarli bilginin
kullanilmasiyla, kurumun daha hizli ve dogru kararlarin alinabilmesinde destek olunmaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

o Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak kapsanan konular (6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi
ve basan orani, program memnuniyeti vb.):

Hali hazirda kullanilan OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) 6grencilerin demografik bilgileri (cinsiyet, il dagilimu,
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii bagar1 oranlari, ¢esitli sebeplerle {iniversitemizden iligigi kesilen
veya mezun olan 6grencilerin Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii bazli raporlart da alinabilmektedir.
Ayrica Universitemize 6grencilerin kaginci tercihlerine gore yerlestigine dair rapor OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi’nden
rapor halinde listelenebilmektedir.

Ogrenci veya dgretim elemam bazl1 program memnuniyetini belirleyecek olan anket ¢alismalar1 devam etmektedir.

¢ Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak kapsanan konular (arastirma kadrosunun; ulusal ve uluslararasi dis
kaynakh proje sayisi ve biitcesi, yayimlannn nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.):

Ar-Ge faaliyetlerine doniik aktif proje yiiriitiiciileri, toplam belli tarih araliklarinda BAP devam eden ve sonlanan
proje sayilari almabilmektedir. Universitemiz 2015 yili faaliyet raporu verilerine gore yil icinde {iniversitemiz
aragtirmacilarin tamamlanan BAP projesi sayis1 209, TUBITAK 6, SANTEZ 2 olup; toplam aliman 6denek, yil iginde
tamamlanan proje vb bilgilere tiniversitemiz faaliyet raporundan ulasilabilmektedir

(http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim /yukleme/birim/63/SNN15.pdf). Universitemiz 2015 yili toplam SCI-
SSCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergideki toplam yayin sayist da 344 tiir.

¢ Mezunlara yonelik olarak kapsanan konular (mezunlarn; istihdam oranlan ve istihdamin sektorel
dagilinn, nitelikleri, vb.):

Mezunlara yonelik mezunlar portali olusturulmasi planlanmaktadir. Bu portal iliniversitemizden mezun olan
Ogrencilerin hangi alanlarda istihdam edildigi, cv olusturma gibi 6zellikleri barindiracaktir.

o Kurumsal ic ve dis degerlendirme siirecine yionelik toplanan bilgiler nasil ve veri toplama siklig:

Kurumsal dis degerlendirmenin 2019 yilinda yapilmasi 6ngériilmiis olup, i¢ degerlendirmeye yonelik bilgiler Kalite
Komisyonunun toplanma siirecinde (ayda en az bir defa) elde edilmektedir.
o Toplanan verilerin giivenligi, gizliliginin (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve

tictincii sahuislarla paylasilmamasy) ve giivenilirligi(somut ve objektif olmasi) saglanmasi:
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Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi olarak Bilgi Yonetim Sistemleri iizerindenkisilere ait bilgilerin
giivenliginin saglanmasi i¢in 6ncelikle verilerin dogru olarak toplanmasi, depolanmasi ve kullanilmasina iliskin
uygulamalarimizin ve giivenlik dnlemlerimizin dahili olarak gézden gegirilmesi ve kisisel verileri depoladigimiz
sistemleri yetkisiz erisime karst korumak i¢in glivenlik duvart ve IPS cihazi tizerinden saglanmaktadir. Lokal
agimizda port security kullamilarak aga yetkisiz girisler engellenmesinin yaninda kullanicilarin internete
erisebilmeleri i¢in giivenlik duvar1 tlizerinden Captive Portal(Kullanict Adi -Parola) servisi kullanmilmaktadir.
Universitemiz e posta sunucularinin mail giivenligi i¢in Surgate cihazi aktif olarak kullanilmaktadur.

Kisisel verilerin ve 6zel bilgilerin gizliliginin korunmast amactyla Mernis (KPS) kullanicilarinin tespiti yapilmis bu
kullanicilarin Anayasa’nin ilgili maddesince hareket etmedikleri taktirde hukuki ve idari yaptirimlarina muhatap
olacagini belirten taahiitname imzalamalar1 saglanmis, yakin zamanda bu konu ile ilgili kullanicilara doniik ilgili
egitim planlanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

o Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin belirlenen kriterler:

Kurum Disindan alinan mal ve hizmet alimlarinin tedarik siirecine iliskin kriterler kurumun ihtiyaclart dogrultusunda
degerlendirilerek gerek goriilen mal ve hizmet alimlar1 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu, Yonetmelikler ve mevzuat dahilinde rekabet, adillik, dogruluk, saydamlik ekonomiklik ve
paranin en etkin kullaniminin saglanarak belirlenmis olan hiikiimler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

o Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin giivence altina alinmasi:

Kurum disindan elektrik enerjisi alimi, akaryakit alimi, kalorifer yakit1 alimi, biiro malzemeleri alimi, genel temizlik
hizmeti, 6zel giivenlik hizmeti, personel servis tasima hizmeti, bakim onarim hizmet alimlar1 yazilim hizmeti alimlar
ve Universitemiz birimlerinin ihtiyac1 olan mal ve hizmet alimlar1 ilgili mevzuat cevresinde Devlet Malzeme
Ofisinden ve piyasadan tedarik edilmektedir.

Devlet Malzeme Ofisinden alinan malzemelerin montajindan sonra DMO Genel Miidirlagiince gorevlendirilen
personel tarafindan yerinde kalite kontrolii yapilmaktadir. Kurum disindan alinan mal ve hizmetler ilgili birim
tarafindan hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda diizenlenen; Hizmet Isleri Kabul Tutanaklari, Is Bitirme
Raporlari, Muayene Kabul Komisyon Tutanaklari ve kalorifer yakiti alimlarinda alinan numuneler TUBITAK veya
ilgili analiz laboratuarlarinda tahlili yaptirilarak standartlara uygunlugu kontrol edilmektedir. Diger ihtiya¢ duyulan
malzemelerde ise TSE standartlar1 g6z 6niinde bulundurularak istenilen kalitede mal ve hizmet satin alinmaktadir.

Universitemizin ihtiyaci olan kurum disindan alman mal ve hizmetlerin birimlerinin talepleri dogrultusunda ve
stireklilik arz eden mal ve hizmet alimlar ise sdzlesme siiresi bitmeden tekrardan ilgili mevzuat gergevesinde alim
gerceklestirilerek siireklilik saglanmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

o Kurum, kalite giivencesi sisteminin, mevcut yonetim ve idari sisteminin tasarimnin, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini ol¢cme ve izlemeye imkan tanimasi:

e Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara hizmet eden oneri, dilek, sikayet ve memnuniyetlerin toplandigi posta
kutular1 kurumun g6z 6niindeki mekanlarina kurulmus ve belirli periyotlarda degerlendirmeye alinmaktadir.

e Universitemiz idari personelin gorevde yiikselme yazili smavlari, Yiiksekogretim Ust Kuruluslarn ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi’nin 12°nci maddesi
uyarinca gerceklestirilmistir.

o Somut verilere ulasiimasini saglayacak faydali bilgiler sunacak isleyen bir sistem kurulmasi yoniinde gelistirme
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caligmalar1 devam etmektedir.

Ol¢me ve izlemeye imkan saglayacak “I¢ Kontrol Sistemi Izleme Formu” , “i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” ve
yillik donemler itibari ile ¢alisan personele ¢esitli anketler diizenlenmesi ve sonuglarinin agiklanmasi ile dogru
veriler elde edilebilecek bir sistemin uygulamaya konulmasi 6ngoriilmektedir.

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis
politikast:

Hesap verebilirlik, bir kimsenin yaptiklarindan veya yapmadiklarindan/yapamadiklarindan dolayr baska bir
otoriteye agiklamada bulunmasi olarak tanimlanabilir. Bu anlamda, Romzek “performansin agiklanabilmesi”;
Vinten, “bir kimsenin sorumluluklarini ne gibi yollarla ya da nasil yerine getirdigini a¢iklamasi, ortaya koymasi
veya ispat etmesi zorunlulugu” olarak tanimlamaktadir.

Hesap verebilirligin dikey boyutunda, kamu gorevlilerinin gorev ve yiikiimliiliikklerini yerine getirmeleri;
miifettisler, denetmenler, kontroller ve hesap mahkemeleri gibi ¢ok genis i¢ denetim mekanizmalar ile giivence
altina alinmigtir. Bu mekanizmalardan beklenen amag ise, kat1 kural ve usullerle yonetsel performanslara uyumu
ve kamu kaynaklarimin dogru kullanilmasini saglamaktir. Yonetsel hesap verebilirlik dahilin de yapilan
denetimlerde, kamu gorevlilerince hukukun ihlal edildiginin tespit edilmesi halinde, disiplin hiikiimleri
isletilebilecegi gibi, daha ciddi durumlarda, kamu gérevlisinin gérevine son verilebilmektedir. Bununla birlikte,
bu denetimlerde, yonetsel birimlerin ya da kamu gorevlilerin performanslart ve davramiglart olumlu
bulundugunda; yonetsel hesap verebilirlik, 6diillendirme ya da kamusal gorevlilerinin performanslart ve
davranislar1 olumlu bulundugunda; yonetsel hesap verebilirlik, ddiillendirme ya da kamusal itibarin arttirilmasi
seklinde sonuc¢lanabilmektedir.

Hesap verebilirligin yatay boyutunda yer alan yonetim ve vatandaslar arasindaki iligkilerde, vatandas hak ve
beklentileri ile yonetimin islevleri hukuki olarak belirlenmektedir. Bu suretle, yonetsel hesap verebilirlik,
vatandaglarla yonetim arasindaki iligkilerde belirlilik sagladigi gibi, yonetimin vatandaslara odaklanmasini ve
esit davranmasini temin etmektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu 5. Maddesi uyarinca “Kurum ve kuruluslar, bu kanunda yer alan
istisnalar digindaki her tiirli bilgi veya belgeyi basvuranlarin yararlanmasina sunmak ve bilgi edinme
bagvurularini etkin, stiratli ve dogru sonuglandirmak {izere, gerekli idari ve teknik tedbirleri almakta
yikimliidiirler.” ibaresi bulunmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin “4982 sayil1 bilgi edinme hakki kanunu” cercevesinde kurumun Bilgi Edinme Birimi’ne
bilgi ve belge talebinde bulunulabilmesi konusunda her tiirlii tedbiri almaktayiz.

Tablo 11. Bilgi edinme hakkinin kullanimiyla ilgili yillik rapor (2015)

VERILER SAYISI
Bilgi edinme bagvurusu toplami 252
Olumlu Cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan bagvurular 244
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanan 3
basvurular

Reddedilen bagvurular toplami _
Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanan B
bagvurular

Diger Kurum ve Kuruluslara yonlendirilen bagvurular 5

Bagvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi




e Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliliikleri ve programlarimi gosteren
Performans ve Faaliyet Raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanarak seffaf yonetim anlayisi
gergevesinde mevzuat dogrultusunda internet web sayfasinda yayimlanmasina devam edilmektedir.

e Universitemiz yoneticilerinin katilimi ile belirli araliklarda basin toplantilar1 diizenlenerek bilgi akisi
saglanmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme
o Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili kamuoyu ile paylasilan giincel verileri:

Universitemiz 2015 yilinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetleri de kapsayan yillik faaliyet
raporu web sitemiz “Duyurular” bolimiinde 29.02.2016 tarihinde yayimlanmustir.

Ayrica bir 6nceki aya ait Universitemiz mali durumunu gosterir tablolarda her ayin yirmisinden sonra web
sitemiz “Duyurular” blimiinde yayimlanmaktadir.

2015 yilinda Universitemiz birimlerinden gelen talepler Basin ve Halkla iliskiler Midiirligi tarafindan
degerlendirilerek web sayfamizin “Haberler” boliimiinde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Diger duyurular ve birimlerin
i¢ caligmalarina ait veriler kendi iletisim alanlarindan (web sitesi, sosyal medya hesaplar1 vs) paylagsmaktadirlar.
Oniimiizdeki yillarda da gelen talepler dogrultusunda Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiince degerlendirmeler
yapilarak web sayfamizin “Haberler” b6liimiinde kamuoyuyla paylagimlar devam edecektir.
o Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin giivence altina alinmasi:

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Faaliyet Raporunda: Harcama Birimlerinden
alinan i¢ giivence beyan, Strateji Gelistirme Daire Baskanligiin Mali Hizmetler birim ydneticisinin beyam ve

Universitemiz Rektoriiniin I¢ Kontrol Giivence Beyam ile giivence altina alinmaktadir.

Mali Raporlar: Universitemizin mali raporlart Muhasebe Yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
imzalanarak yayimlanmaktadir.

2016 yilinda da bu uygulamalarimiz devam edecektir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu sonucunda Universitemizin giiglii yonleri ve iyilesmeye acik yonleri asagida dort
ana baglikta 6zetlenmistir:

1. Kalite Giivencesi
Giiclii Yonler

o Kalite giivence sistemi ile ilgili mevcut durum analizi yapilmis ve sistemin iglemesi ile ilgili dokiimanlar
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(yonetmelikler, yonergeler, anketler, formlar) 6l¢me-degerlendirme, aragtirma gelistirme ve yonetimle ilgili bilgi
islem altyapisinin (6grenci otomasyon sistemi, ebys sistemi, BAP sistemi) olusturulmus ve kullanilmakta
olmasi,

fyilesmeye Acik Yonler

o Kalite giivence sisteminde misyon ve vizyon ¢ercevesinde amaca ne derece ulasildigini gosteren anketler ilk kez
uygulanacagindan i¢ ve dis paydaslarin siirece tam katiliminin saglanmasinda alinacak onlemler ve siirekli
iyilestirme ¢aligmalarinda izlenecek stratejilerin olmamast,

2. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Tim programlarin egitim amaglarimin ve ¢iktilarimin tanimlanmis ve Bologna Bilgi Sistemi tizerinden
yayinlanmis olmasi,

¢ Derslerin tiimiiniin program ¢iktilar: iliskilendirilmis ve program ¢iktilarini kazandiracak 6gretim yontemlerinin
taniml1 olmasi,

¢ Derslerin is ylikiine dayali olarak kredilendirilmis olmasi,

o Boélge ihtiyaglarina uygun ve talep goren fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinin bulunuyor olmasi,

o Kayit olma, kayit yenileme, ders se¢imi gibi egitim-ogretim siiregleriyle ilgili faaliyetlerde otomasyon sisteminin
bulunmast

e Egitim ve Ogretimde 6grenci ve 6grenme merkezli ¢agdas yaklasimlarin uygulanmasi yoniinde caligmalarin
olmasi,

e Egitim ve 6gretim siireclerinde giincel biligsim ve iletisim teknolojilerini kullaniminin yaygin olmasi,

Tyilesmeye Acik Yonler

e Ogrencilerin (giincel ders notlari, ders sunumlari, 6dev vb.) internet iizerinden erisim imkaninin olmamast,

e Program ve ders planlarini, ders igeriklerinin paydas goriisleri alinarak, esdeger programlarla karsilastirilarak,
ilgili kurum ve kuruluglarin gériigleri alinarak giincelleniyor olmamast,

Uzaktan egitim imkaninin 6rgiin ve ikinci 6gretimde heniiz kullanilamamasi,

Olg¢me ve degerlendirme sisteminin program ¢iktilarina ulasildigini kanitlayacak sistemin bulunmamast,

Bazi birimlerimizde Ogretim elemani sayisinin eksikligi,

3. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

1992 de kurulmus olan Universitemiz de farkli disiplinlerde arastirma gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmesi,

Universitemiz fiziki altyap1 anlaminda yeterli olmasi,

Aragtirma altyapisi alaninda nispeten gii¢lii olmasi,

Universitemizde bulunan arastirma gelistirme merkezleri yapilan temel bilim ve uygulama arastirmalarina

destek vermesi,

Arastiricilar igin Universitemizin farkli birimlerinde giiglii birer arastirma profili bulunmasi,

e Universitemiz, Proje Koordinasyon Ofisi Birimi, Ogretim elemanlarim projeler konusunda bilgilendirmesi ve
destek saglamast,

e Universitemizde Fen Bilimleri, Saglik ve Sosyal Bilimler alanlarinda yiiksek lisans ve doktora programlarmin
mevcut olmasi,

e Universitemizde 6zellikle projeler ve bilimsel yaynlar i¢in gerekli olan etik kurullarin mevcut olmast,

e Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi her yil artan bir biite ile yiiksek lisans ve doktora tez
projeleri oncelikli olmak tizere bireysel projeleri de desteklemesi,

e Universitemiz 6diil yonetmeligine gore SCI yayinlar, proje ve patentler 6diillendirilmesi,

32/34



Universitemizde iiretilen aragtirma gelistirme alanlarimin giktist olarak iiretilen uluslararasi yayinlarin sayist
artan bir sekilde devam etmesi,

Universitemizde farkl1 disiplinlerde bilimsel toplant1 ve kongreler diizenlenmesi,

Universitemizde deney hayvanlari arastirma merkezi kurulmast,

Tyilesmeye Acik Yonler

Universitemizin bolgesel konumu geregi gergeklestirilecek ar-ge faaliyetlerinde dncelikli ar-ge faaliyetlerinin
belirlenmesinde eksikliklerin olmasi,

Aragtirma altyapisi destekleri stirdiiriilebilirligi konusunda kurumsal destek eksikliginin bulunmasi,

Sosyal bilimler alanindaki alinan proje desteklerinde sinirlilik olmasi,

Kurum digi elde edilen proje desteklerinde sinirli olmasi,

Universitemizde gergeklestirilen Patent calismalarimin az olmast,

Yapilan Ar-ge desteklerinin sanayi ile biitiinlesmesini saglayacak Teknoloji Transfer Ofisi bulunmamasi,

Avrupa Birligi Ar-Ge projelerinde alinan desteklerin olduk¢a az olmasi,

Uluslararasi toplantilara katilimda kisith destek verilmesi,

Fen Bilimleri, saglik ve sosyal bilimler alanlarindaki yiiksek lisans ve doktora programlarinda kalitesi
konusunda standardizasyonun olmamasi,

Konunun uzmani ar-ge personelinin konumlandirilmasinda kadro eksiklikleri mevcut olmast,

o Universitemizin az sayida biriminin akredite olmasi,

4. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Gtglii yonlerin giiclendirilmesi, zayif yonlerin azaltilmasi,

Bayan calisanlarin ilerlemesine 6zel olarak dikkat edilmesi,

Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin ¢alismalarinin etkin ¢alisiyor olmasi,

Kararlar alinirken 6grenci goriis ve onerilerinin dikkate aliniyor olmasi,

Alinan kararlarla ilgili olarak 6grenci temsilleri araciligryla 6grencilerin bilgilendiriliyor olmasi,

Ogrenci temsilcilerinin karar siireclerine katilimini saglayacak bircok mekanizmanin olmasi (kurul ve
komisyonlara katilim hakki, 6neri-sikayet kutulari, dilekge ile basvurma, sosyal aglar gibi),

Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri ¢alisanlarin goriisleri alinarak belirlenmekte, yeni fikirlerin sunulmasi
tesvik edilmekte,

Merkez kampiisteki kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in devamli olarak kiiciik kiigiik ilerlemeler
kaydedilmesi ve tiim kitap, dergi ile gorsel materyal taleplerinin karsilaniyor olmast,

Kurum i¢i ve disi1 iletisim mekanizmalarinin yeterli olmasi,

Birimlerde iletisimin gii¢lii olmasi, acik kap1 yonteminin uygulaniyor olmast,

Merkez kampiis icerisindeki birimlerde bakim onarim ve teknik destek hizmetlerinin varligi,

Giivenlik hizmetlerinin tim kampiislerde yeterli olmasi,

Biitce 6dencekleri dogrultusunda ihale ve satinalma islemlerinin yerine getirilmesinin ve sonuglandirilmasinin
yeterli olmast,

Kurumunda degisimin planlara dayal1 olarak yonetiliyor olmasi (6rnegin; Bologna stireci uygulamalari),

o Kurumsal bilgi birikiminin arttirilmasi konusunda bireylere bircok destegin (egitim imkéanlari, kurslar gibi)

saglaniyor olmasi,

Tyilesmeye Acik Yonler

En iyi arastirmaci ve 6grencilerin kazanilmasindaki ¢calismalarin yeterli olmamasi,

Ozel basarilar icin pozitif tesvik sistemlerinin olmamast,

Birimlerdeki kurul ve komisyon toplantilarina 6grenci temsilcisinin katiliminin yeterli olmamasi,
Siireglerin sorumlular tarafindan sistematik olarak gozden gegirilip iyilestirilmiyor olmasi,
Merkez kampiiste kiitiiphane binasinin olmamasi,

Birimlerde personelin say1 olarak yetersiz olmasi,

Acil durumlar i¢in ihtiya¢ duyulan destek faaliyetlerin yetersiz olmasi ,

Birimlerde finansal kaynaklarin (biitce 6deneklerinin) yetersiz olmasi,
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¢ Kurumsal duyurularin gesitliliginde ve yayllmasinda iyilestirme ihtiyacinin bulunmast,
¢ Degerlendirme ve anketlerin yeterince yapilmamast,
¢ Ortak is yapma becerisinin gelismemesi

Universitemizde Miihendislik Fakiiltesi ingaat Miihendisligi Boliimii 30 Haziran 2014 tarihinden itibaren 1 Mayis
2014 — 30 Eyliil 2017 tarihleri arasinda gegerli olmak tizere MUDEK tarafindan akredite edilmistir. Fen Edebiyat
Fakiiltesi Bolimleri ise FEDEK’ten akredite olmak i¢in c¢alismalara baglamistir. Bu ¢alismalar FEDEK
degerlendirme 6lgiitleri ¢ergevesinde yapilmakta ve tiim béliimler igin Ozdegerlendirme Raporlarimin yazimi
asamasindadir. Diger birimlerimizde dis degerlendirme siireci ile ilgili ¢alismalar yapilmamistir. Ancak
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Ydnetmeliginin 12 nci maddesinin birinci fikrasi hitkkmii geregince yiiksekogretim
kurumlarimin bes yilda en az bir defa Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan periyodik bir dis degerlendirme
stirecinden ge¢mesi gerekmektedir. Bunun i¢in kurumumuz 18.05.2016 tarihinde doldurmus oldugu Yiiksekogretim
Kalite Kurulu — Kurumsal D1s Degerlendirme Takvimi Formunda (Ek — 2) tahmini degerlendirme yilin1 2019 olarak
belirlemistir.

Genel olarak mevcut durumun degerlendirildigi bu raporda birimler diizeyinde tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
ve tim Olgiitler dlgiisiinde kalitenin arttirilmasi igin gerekli ¢aligmalarin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefi
gergeklestirme diizeylerinin takibi ve izlemesi i¢in olusturulan Kalite Komisyonu tiyelerinin gérev dagilimi asagidaki
tabloda sunulmustur (Tablo 13). Ayrica Balikesir Universitesi Kalite Komisyonunun disinda Y 6netim Sistemi ve
Kalite Giivence Sisteminin alt komisyonlar1 olusturulmus, diger faaliyet alam ile ilgili olarak komisyon {iyeleri
tarafindan c¢alismalar gergeklestirilmistir. Bunun disinda gelecek yillar igin birimler diizeyinde alt komisyonlarin

olusturulmasi ¢alismalari siirmektedir.

Tablo 12. Balikesir Universitesi kalite komisyon iiyeleri

Komisyonlar

lgili Komisyon Uyeleri

Kurumla ilgili genel bilgiler

Orhan DURAK (Genel Sekreter),
Recep CEYLANGOZ (Strateji Gelistirme Daire Baskan)

Kalite giivence sistemi

Prof. Dr. Nuri NAKIBOGLU, Yrd. Dog. Dr. F. Bahar SUNAY

Egitim ve 6gretim

Prof. Dr. Cevdet AVCIKURT, Prof. Dr. Cengiz CEYLAN, Dog¢. Dr. Necat
OZDEMIR, Yrd. Do¢. Dr. Nuray GEDIK, Hiiseyin Murat UYSAL(Ogren
temsilcisi)

Arastirma ve Gelistirme

Prof. Dr. Feray KOCKAR, Yrd. Dog. Dr. A. Deniz KARAOGLAN,

Y 6netim Sistemi

Prof. Dr. Sakir SAKARYA, Yrd. Do¢. Dr. Esma SAYIN, Yrd. Do¢. Dr. H
fbrahim OZMEN, Orhan DURAK (Genel Sekreter), Recep CEYLANGQO

Z

(Strateji Gelistirme Daire Bagkani)

34/34



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	BALIKESİR ÜNİVERSİTESİ
	2015
	1. KURUMSAL BİLGİLER

	İletişim Bilgileri
	Tarihsel Gelişimi
	Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri
	Eğitim-Öğretim Hizmeti Sunan Birimleri
	Araştırma Faaliyetinin Yürütüldüğü Birimleri
	İyileştirmeye Yönelik Çalışmalar
	2. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Kalite Politikası
	2. Yükseköğretim Kalite Komisyonlarının Görev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
	3. Paydaş Katılımı
	3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğrencinin Kabulü ve Gelişimi, Tanıma ve Sertifikalandırma
	5. Eğitim-Öğretim Kadrosu
	6. Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler
	4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Kurumun Araştırma Stratejisi ve Hedefleri
	2. Kurumun Araştırma Kaynakları
	3. Kurumun Araştırma Kadrosu
	4. Kurumun Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi
	5. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetimi Sistemi
	4. Kurum Dışından Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
	5. Yönetimin Etkinliği ve Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme

	Kamuoyunu Bilgilendirme
	6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


