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1. KURUM HAKKINDA BIiLGIiLER
1.1. fletisim Bilgileri

Prof.Dr. iliter KUS

Balikesir Universitesi Rektorii

Balikesir Universitesi Kalite Komisyonu Baskan

Adres: Balikesir Universitesi Rektorliigii Cagis Yerleskesi (Bigadic yolu izeri 17. km) 10145, BALIKESIR
Tel: (266) 612 14 00-08

E-posta: ilterkus@balikesir.edu.tr
1.2. Tarihsel Gelisimi

Balikesir Universitesinin gegmisi, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayamr. Kurum, Mustafa
Necati Bey’in Milli Egitim Bakanlig1 sirasinda yapimina baslanan bugiinkii binaya 1932 yilinda taginmis ve bu tarihten
itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adini almistir. Balikesir Devlet Miihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve
Turizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulu'nun 1975-1976 egitim-6gretim yilinda faaliyete gecmesi ile bu
kurumlar, 1982 yilinda 41 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesi'ne
baglanmislardir. Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982 yillar1 arasinda Necati Egitim Enstitiisii adiyla 6gretmen
yetistirmeye devam etmis; 1981 yilinda ti¢ yillik statiisiinden ¢ikarilarak, 4 yillik “Yiiksek Ogretmen Okulu” statiisiine
alinmis; 1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi verilmistir. Ayni
sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu'nun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu olarak degistirilmis, Balikesir Meslek Yiiksekokulu'nun ismi ise ayni kalmigtir. Uludag Universitesi'nin
¢atist altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarli bir gelisme ile Balikesir Universitesi icin giiglii bir
altyap1 olusturmuslardir. Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 3837

sayil1 kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel kisilik kazanmistir.

Universitemiz bugiin; 11 Fakiilte, 4 Enstit'ij, 4 Yiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 21 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Rektorliige bagli 3 Bolim, 14 Idari Birim, 1099 akademik, 616 idari personeli ve 33.335 Ogrenci ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
1. Misyon

Universitemiz, basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyi ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamayi
ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh bireyler
yetistirmeyi gérev edinmistir.

2. Vizyon

Kurumumuz uluslararasi standartlarda egitim-6gretim kalitesi, bilimsel {iretimi ve tniversite-kent-sanayi isbirligini
saglamis, tercih edilen bir tiniversite olmay1 vizyon edinmistir.

3. Universitemizin Temel Degerleri

- Akademik Miikemmellik ve Ozgiirliik
- Cevre Bilinci

- Etik Degerlere Baglilik

- Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

- Sosyal Sorumluluk

- Yenilikgilik

- Egitim Kalitesi

- Bilimsel Ozerklik

- Paydaslar ile Isbirligi

4. Universitemizin Hedefleri

Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasma katki
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saglamayr ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarma saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina
bagli bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararasi standartlarda egitim - 6gretim kalitesine ulagmis, bilimsel
iretimi ve Universite-kent-sanayi isbirligini saglamis, tercih edilen bir iiniversite olmak {iiniversitemizin hedefleri
arasindadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Balikesir Universitesi' nin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir parcasi olan misyon, vizyon ve
hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayis1 esas alinmaktadir. Bu dogrultuda Balikesir Universitesi Misyonu;

“Universitemiz, basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyi ve yasam kalitesinin artmasina katki
saglamayr ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve

’

Inkildplarina bagl bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.” http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon
Balikesir Universitesi Vizyonu;

“Uluslararast standartlarda egitim-6gretim kalitesi, bilimsel iiretimi ve iiniversite-kent-sanayi isbirligini saglamas,
tercih edilen bir iiniversite olmak.” belirlenmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon

Kurum biinyesinde yer alan birimlerin misyon ve vizyon belgeleri kamuoyuyla paylasiimistir.

http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-353
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-bilimleri-enstitusu-213
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-42
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/muhendislik-fakultesi-102

Temel Degerler

Akademik Miikemmellik ve Ozgiirliik
Cevre Bilinci

Etik Degerlere Baglilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Sosyal Sorumluluk

Yenilikgilik

Egitim Kalitesi

Bilimsel Ozerklik

Paydaslar ile Isbirligi

Hedefler

Universitemiz basta Balikesir olmak {izere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasma katki
saglamayr ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarma saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve inkilaplarina
bagli bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararasi standartlarda egitim - 6gretim kalitesine ulagmis, bilimsel
{iretimi ve iiniversite kent-sanayi isbirligini saglamus, tercih edilen bir {iniversite olmak Universitemizin hedefleri
arasindadir.

2015- 2019 Balikesir Universitesi Stratejik Planinda Universitemizin Amag ve Hedefleri
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/stratejik plan2015.pdf

Amag 1. Bilimsel Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Iyilestirilmesi

Hedef 1. 1. Bilimsel Yayimnlarin Sayisim ve Niteligini Artirmak

Hedef 1. 2. Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, COST, AB vb. Yurt I¢gi ve Yurt Dis1 Destekli Projeler Gergeklestirmek
Hedef 1.3. Aragtirma Alt Yapisini Giiglendirmek

Amagc 2. Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Hedef 2. 1. . Egitim- Ogretim Faaliyetlerinin lyilestirilmesi

Hedef 2. 2. Kitiiphane Kaynaklarinin Zenginlestirilmesi
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Hedef 2. 3. Universitenin Fiziki Imkanlarinim lyilestirilmesi

Amac 3. Finansal Kaynaklarin Artirilmast

Hedef 3. 1. Déner Sermaye Isletmesi Gelirlerinin Plan Donemi Boyunca Artirilmasi

Hedef 3. 2. Kira Gelirlerinin Plan Dénemi Boyunca Artirilmasi

Hedef 3. 3. Plan Dénemi Boyunca Universite Biitgesinde Ozgelirin Paymin En Az %20 Olmast
Amac 4. Saglik Hizmetlerinin lyilestirilmesi

Hedef 4. 1. Saglik Hizmeti Niteliginin Artirilmast

Hedef 4. 2. Kampiis Alam icinde Saglik Hizmetlerine Kampiis Alam Iginde Saglik Hizmetlerine Yonelik Sosyal
Olanaklarin Artirilmasi

Amag 5. Universite-Sanayi-Kent Isbirligi

Hedef 5. 1. .Sanayi ile Isbirliginin Gelistirilmesi

Hedef 5. 2. Bolgede Tarim, Hayvancilik ve Turizm Gelistirilmesine Katkida Bulunulmasi
Hedef 5. 3. Balikesir ilinin Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimine Katkida Bulunmak

Amac 6. Universitenin Tanmirligimin Artirilmast

Hedef 6. 1. Universitenin Ulusal ve Uluslararast Taninirliginin Artirilmasi

Hedef 6. 2. Universitenin Tercih Edilebilirliginin Artirilmasi

Hedef 6. 3. Basin ve Halkla Iliskiler Etkinliginin Artirilmasi

Amac 7. Universitenin Akademik ve Idari Birimlerinde Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirligin Gelistirilmesi
Hedef 7. 1 Universitenin Biitiin Birimleri igin Kurumsal Aidiyet Diizeyinin Artirilmasi
Hedef 7.2. Universitenin Faaliyetlerinin Tiim Paydaslarla Paylagilmasi

Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri kurumun tercihlerini yansitacak sekilde belirlenmis ve bu hedeflere ulagsmak
i¢in Stratejik Planlar1 hazirlanmustir. Balikesir Universitesi ilk stratejik plan donemi olan 2006-2010 plan déneminden
itibaren kurumsal durusunu, onceliklerini, misyon ve vizyonunu hedeflerine yansitarak gelmistir. En son uygulamaya
alman “2020-2024 Stratejik Planm” da dahil olmak {izere tiim plan dénemleri, yaklagik birer yillik hazirlik siire¢lerinden
sonra tamamlanmistir. Ayrica 2020- 2024 Stratejik Plan Caligmalar1 8 Mart 2019 tarihinde “Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Bilgilendirme Toplantis1” ile i¢ paydaslarla paylasilmistir. Tiim i¢ paydaslarla Universiteler Igin Stratejik

Planlama Rehberi
(http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/wtnii+Universiteler_Icin_Stratejik Planlama_Rehberi.pdf ),
Stratej ik Planlama I¢in Anahz ve Y 6ntemler Rehberl

2020 2024 Stratejik Plam Hazirlik Programu (ittp:/www. ballkesn edu. tr/bau yonetlm/mkleme/b1r1m/63/rehber pdf)

paylasilmistir. Planlarda, {iniversitenin detayli durum tespiti, paydas analizleri (algilamalar, beklentiler vb.) yapilmus,
bolgesel ve makro politikalara yanit verecek gelecek yonelimleri dikkatle
belirlenmistir http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/stratejik _plan2015.pdf .24 Eylil 2019 tarihinde 2020- 2024 Stratejik
Plan1 yayimlanmistir.

Bununla birlikte kurumda 2018 ve 2019 yil1 i¢in yatirim raporlari hazirlanmis ve web sayfasindan duyurulmustur.

2019 Y1l Yatirnm Raporu http://www.balikesir.edu.tr/upload/201910171549/files/baun-2019-Y%C4%B11%C4%B1 -
Yat%C4%B11r%C4%B1m-Raporu.pdf

2018 Y1l Yatirim Raporu http://www.balikesir.edu.tr/upload/201910171549/files/baun-2018-Y%C4%B11%C4%B1 -
Yat%C4%B11r%C4%B1m-Raporu.pdf

Balikesir Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar1 2017 yilindan giiniimiize hazirlanarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-1917

Balikesir Universitesi Performans Gostergeleri 2008 yilindan itibaren yillik olarak belirlenmektedir. 2019 yili
performans programi yilsonu itibari ile belirlenmistir http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/bf 2019.pdf . Ayrica gegmis
yillara ait performans sonuglart yillik olarak yayimlanmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-
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gelistirme-daire-baskanligi-1915

Kurum faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in belirlenen performans gostergeleri 2017 ve 2018 yili igin 6l¢lilmiistiir.

Bu kapsamda;

Bilimsel aragtirma- gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi,

Egitim- 6gretim kalitesinin artirilmasi,

Finansal kaynaklarin artirilmast,

Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi,

Universite sanayi kent isbirliginin {ist diizeye ¢ikarilmast,

Universitenin tanimrligimin artiriimasi,

Universite akademik ve idari birimlerinde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirligin gelistirilmesi, olarak
belirlenmistir.

Ayrica bilimsel arastirma- gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin; Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, COST, AB vb.
yurt i¢i ve yurt dist destekli projelerin gergeklestirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda performans gostergeleri
belirlenmistir

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlari
kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
alanlarinin tiimiinde taniml1 politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan
baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuclarmi izlemek icin gerekli mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iligkili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri
belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde
yapilmaktadir.

2. ¢ Kalite Giivencesi

Balikesir Universitesi Kalite Politikas1 {iniversitenin misyon, vizyon ve temel degerlerine bagli kalmarak,

e Ogrencilerimiz 6ncelikli olmak kaydiyla tiim paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak igin egitim-
Ogretim, arastirma- gelistirme siire¢lerinin gelisimini siirekli iyilestirme yaklasimi saglamak,

o Farkli bilgi kaynaklarini, tek yerde birlestiren ve bu bilgilere hizli erisim imkan1 saglayan bir yonetim bilgi sistemi
kurmak,

e Universite personelinin donanimli hale gelmesi igin hizmet igi egitimler uygulayarak ve ekip calismasina dnem
vererek kalite diizeyini stirekli yiikseltmek olarak belirlenmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/kalite

Balikesir Universitesi Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5-11 sayil1 karariyla kabul edilen, Balikesir Universitesi
Kalite Giivencesi Y 6nergesi'nin 4. Maddesine gore Kalite Komisyonu kurulmus
(http://kalite.balikesir.edu.tr/kalite komisyonu.php ) ve faaliyetlerine baglamistir. Komisyonun gérevleri sunlardir:

e Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak,
kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligsmalar1 Senato onayina sunmak,

e I¢ degerlendirme galismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarimi
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu, kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her tiirlii destegi vermek.
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http://kalite.balikesir.edu.tr/amac hedef.php
Kalite komisyonu tiim i¢ ve dis paydaslariyla;

o Yiiksekodgretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekégretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
o Yiiksekodgretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi

o Universitemiz Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5-11 sayil1 karariyla kabul edilen, Balikesir Universitesi
Kalite Giivencesi Y onergesi

o Kalite Glivencesi Y6nergesi Senato Karari
e Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karari ilgili mevzuatini (http://kalite.balikesir.edu.tr/mevzuat.php ) paylasmustir.

Bununla birlikte Kalite Komisyonu haftalik olarak (6grenci temsilcisinin katilimiyla) bir araya gelmekte, i¢ ve dis
degerlendirme siirecleri hakkinda calismalar ytiriitmekte, kurumun stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi gerceklestirmekte ve kurumsallasmanin
yayginlagmasi i¢in, kalite giivence sistemini kurarak, kurumsal gostergeleri tespit etmek basliklarinda ¢aligmaktadir.

Kurum biinyesinde her birimde kalite komisyonlari olusturulmustur.

http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/muhendislik-fakultesi-104
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-383
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/biyoloji-bolumu-2615

Kurum biinyesinde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, siireglerin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerde is akislart
hazirlanarak web sayfasindan paylasima agilmistir.

http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-385
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/personel-daire-baskanligi-323
http://kutuphane.balikesir.edu.tr/dosya/isakis.pdf

http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/ayvalik-meslek-yuksekokulu-771

Kurum buinyesinde kalite kiiltliriinin benimsenmesi, siireclerin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in tim birimlerde gorev
tanmimlart hazirlanarak web sayfasindan paylasima agilmistir.

http://kutuphane.balikesir.edu.tr/dosya/okan.pdf
http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-898
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ilahiyat-fakultesi-2556

Kurum biinyesinde kalite kiltiiriiniin benimsenmesi, siireglerin saglikli yiiriitiillebilmesi i¢in tiim birimlerde
organizasyon semalari hazirlanarak web sayfasindan paylagima agilmustir.

http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyvat-fakultesi-384
http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/muhendislik-fakultesi-105
http://kutuphane.balikesir.edu.tr/img/organizasyon.png

Kurumsal dis degerlendirme ¢aligmalarinin yani sira akademik birimlerimiz de program bazinda akreditasyon siireclerini
yurtiterek kalite caligmalarini stirdiirmektedir. 2019 yili itibariyle toplamda 4 egitim programu ulusal ve uluslararasi
akreditasyon saglamistir. 2020- 2024 Stratejik Plaminda akredite olan egitim programi sayisinin 9'a ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda toplamda 862000 TL bir maliyet

planlanmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/baun-2020-2024_stratejik_plan.pdf Universitemizde akredite
olan programlar agagidaki gibidir;

¢ Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BUBTAM) http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/bilim-ve-teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-1805

e Fen- Edebiyat Fakiiltesi Matematik BoliimiiFen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri,
Ogretim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK) http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/matematik-bolumu-104290

e Fen- Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji BolimiiFen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri,
Ogretim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi


http://kalite.balikesir.edu.tr/amac_hedef.php
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/yuksekogrenim_kalite_guvencesi.docx
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/yuksekogretim_kalite_guvencesi_yonetmeligi.pdf
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/kalite_yonerge.pdf
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/universite_senato_karari1.pdf
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/senato_karari.pdf
http://kalite.balikesir.edu.tr/mevzuat.php
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/muhendislik-fakultesi-104
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-383
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(FEDEK) http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/sosyoloji-bolumu-104297
e Fen- Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik BoliimiiFen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-

Cografya Fakiilteleri, Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK) http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-1432

¢ Fen- Edebiyat Fakiiltesi Kimya BoliimiiFen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri, Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) http://kimya.balikesir.edu.tr/

Kurumda Egitim ve Arastirma, insan Kaynaklar1, Cevre ve Ogrenci Politikalar1 tammlanmustir.

Universitemizde arastirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmektedir. Bu amagla istek
bildiren birimlerimizde proje hazirlama konusunda bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve proje bagvuru donemleri
internet sayfamizdan duyurulmaktadir. Proje basvurulari ilgili birimlerce alinip takibi yapilmakta, akademik personele
bu asamada her tiir destek saglanmaktadir. Yiritiilen projelere iligkin ayrintili dosyalar ilgili birimlerce muhafaza
edilerek donemsel raporlama ile kontrolii saglanmaktadir. Evrakin proje yiiriitiiciileri tarafindan saglikli bir sekilde
temin edilmesi ve arsivlenmesi hususuna O6zen gosterilmektedir. YoOnergelerdeki diizenlemelerle projelerin
cesitlendirilmesi ve kaynaklarin arttirilmasina yonelik gesitli onlemler alinmaktadir. Kurum biinyesindeki bilimsel
aragtirmalar ilgili yOnerge (http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/bap-476 ) ¢ergevesinde yine bir yazilim
(https://bap.balikesir.edu.tr/?act=login ) ile bagvuru, projenin hakemler siireci ile degerlendirilmesi, kabul/red islemleri,
satin alma vb tiim talepleri BAP birimince elektronik ortamdan yiiriitiilmektedir.

Ayrica ProKOB ( Proje Koordinasyon Ofisi Birimi), Universitemiz akademik personellerinin kisaca; iiniversitemize,
iilke gelisimine ve evrensel bilime katki saglayacak projeler iiretmelerini tesvik etmek igin, 2012 yilinda Balikesir
Universitesi Rektorliigii biinyesinde faaliyetler yiiriitmek iizere kurulmustur. ProKOB, ulusal ve uluslararasi proje
desteklerinin duyurulmasi, projelerin bagvuru, izleme ve yiiriitiilmesine asamalarinda teknik destek saglanmasi,
akademik  ve/veya  ilgili  birimler = arasinda  baglantt  kurulmast  konularinda  ilgili = yoOnerge
(http://prokob.balikesir.edu.tr/prokob/yonerge ) dogrultusunda danigmanlik hizmetlerini gergeklestirmektedir.

Lisansiistii, Lisans ve Onlisans programlari ilgili yonetmeliklerle

yurttilmektedir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-28 Bu yonetmeliklerle entegre
edilmis bir yazilimla tiim egitim- 6gretim siiregleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. https://obs.balikesir.edu.tr/

Bununla birlikte kurum  biinyesinde fakiilte ve bolim bazli  Akreditasyon  Komisyonlar1  yer
almaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/muzik-egitimi-anabilim-dali-1272

http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/muzik-egitimi-anabilim-dali-1273
Kurumun mevcut bir kalite el kitab1 olmakla birlikte, siirekli iyilestirme kapsaminda kalite el kitabinin revize edilmesi
planlanmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel
yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
calismalarim yiirlitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
e agustos.pn
o Kalite Komisyonu Toplantilari.pn
o Kalite Komisyonu Toplantilari1.pn,
Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim alanlari ve siiregleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi mekanizmalari
(stiregler, PUKO c¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar1) bulunmakta olup; bu i¢ kalite

glivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyen kurumsal kiltir ve liderlik yaklagimi
bulunmamaktadir.
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Paydas Katihmm

Ayrica kurum biinyesinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlifi’nda kalite siiregleri ve siire¢ ydnetimi
isletilmektedir.( http:/kutuphane.balikesir.edu.tr/surecler ) Ilerleyen dénemde Balikesir Universitesi tiim idari ve
akademik birimlerinde siire¢ yonetimi uygulamalar1 gergeklestirilecektir.

Balikesir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen kalite calismalarmin degerlendirilmesi, siireglerin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi, gelecege iliskin planlamalarin yapilabilmesi icin Ocak 2020 tarihi ile birlikte Universite Y &netim Bilgi

Sistemi (UYBS) kurulmustur. (https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login )

Kurumda kalite odakli organizasyonel yapilanmasi UYBS vasitasiyla program bazli olarak gerceklestirilmektedir.
( https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login ). Ayrica kalite bazli geri bildirim siiregleri, standart

uygulamalar ve 6z degerlendirme/ akran degerlendirme yaklasimlari, ilgili sistem tizerinden uygulanmaktadir. Ayrica 40.

Kalite Komisyonu Toplantisi'nda kurum kalite kiiltiiriinii 61¢mek, gelistirmek ve i¢ denetimleri gerceklestirmek tizere i¢
denetim ekibi olusturulmustur. (Ek D3. 1. I¢ Denetim Ekibi)

Kurum ig¢i kalite kiiltliriiniin yayginlagtirilmasi amaciyla daire bagkanliklar1 ile bir araya gelinerek ilgili personele
asagidaki egitimler verilmistir:

Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi

Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi

Kalite Y6netim Sitemi Siire¢ Yonetimi ve lyilestirme Egitimi
Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Uygulama Egitimi

Bu egitimlerle; kalite yonetimini ve gerekliligini tarihsel gelisimi ile birlikte tanitmak,

Katilimcilarin standart gerekleri uygulayabilmelerini saglamak,

Katilimcilarda siirekli gelisim ve degisim odakli yonetim yaklagimim olusturmak,

Katilimcilara kalite egitimi konusunda gerekli yontem ve araglart sunmak

Kalite yonetimini standardinda dokiiman ve kayit sartlarini tanitmak,

Kalite Yonetim Sistemi biinyesinde etkili bir dokiimantasyon sistemi olusturabilmek i¢in gerekli kurallar1 ve

yontemleri irdelemek.

o Siire¢ yonetimi yaklagimu ile is siireglerinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasi, performanslarinin 6lgiilmesi ve
analiz edilmesi, kurumun stratejik hedefleri ile siireglerin paralelliginin saglanmasi konularinda katilimcilari
bilgilendirmek

o Yiksekogretim kalite glivencesi yonetmeligi, kurumsal i¢ degerlendirme siireci ve kurumsal dis degerlendirme

siireci konularinda katilimeilari bilgilendirilmesi hedeflenmistir.

Aym egitimlerin kalite siire¢lerinin ve iyilestirme ¢aligmalarinin en alt birime kadar yayiliminin saglanmasi amaciyla
akademik ve idari birim kalite koordinatorliikleri ve kalite takimlari ile bir araya gelinmis, kalite dokiimantasyon
egitimleri gerceklestirilmis, degerlendirme ve iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Paydaglar; kurumlarin {iriin ve hizmetleri ile dogrudan ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen/etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Balikesir Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik calismalari
kapsaminda 10.04.2014 tarih ve 47334775-044-761/3642 sayili1 Genel Sekreterlik yazisi ile dis paydaslara anket formu
gonderilmistir. D1s Paydas Anketi gonderilen kurum ve kuruluglar

(http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/stratejik plan2015.pdf’)

Kurumlar tarafindan cevaplanan anket formlar1 Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan degerlendirmeye alinmis ve
amag ve hedeflerin belirlenmesinde oncelik verilmistir. Anket sonuglarina, gére dis paydaslarimizin akademik personel
memnuniyet derecesi (5 tam puan iizerinden) ortalamasi y =4.52, idari personel memnuniyet derecesi ortalamasi ise y
=4.19 olarak hesaplanmigtir.

Paydaglarin geri bildirimleri (sikayet, Oneri, memnuniyet vb.) web sayfasi iizerinde yer alan dilek ve Onerileriniz
sekmesi (http://www.balikesir.edu.tr/eoneri/oneri.php )ile toplanmaktadir. Kalite komisyonu toplantilarina 6grenci
temsilcisi katilim1 saglanmaktadir.

Kurum; “Paydaglar ile igbirligi” temel degerlerine bagliligindan 6diin vermeden siirekli iyilestirme anlayisi ¢ergevesinde
hareket  etmekte  olup, Stratejik Planin  hazirlanmasi  siirecinde  paydaslarla  Ortak  Akil  Toplantis

gerceklestirilmistir. http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/stratejik plan2015.pdf

Kurumda mezunlarla iletisim kurulabilmesi maksadiyla Mezun Portali
bulunmaktadir. https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/kariyer/

Kalite ile ilgili ¢alismalarin basarili olabilmesi igin Oncelikle tabana yayilmasi gerektigi gerceginden hareketle tiim
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akademik ve idari birimlerde Kalite Koordinatorliikleri; anabilim dallar ile boliimlerde siirecin etkin igleyisi amaciyla
da bu koordinatorliiklere bagli Kalite Komisyonlari olusturulmustur. Bu koordinatorliikler ve komisyonlar ile diploma
veren en alt birimlerin dahi kalite ¢caligsmalarina dahil edilmesi amag¢lanmustir.

i¢ ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 3retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireglere ve karar
alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuclar1 elde edilmistir. Ancak tiim
bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiillmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e FkD3. 1. Kalite Komisyonu Karari.pdf
4. Uluslararasilasma

Kurum uluslararasilasma stratejisi kapsaminda Uluslararas: Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi catis1 altinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirligii (BAU-ULAUM)
Balikesir Universitesi'nin uluslararasi iliskilerini koordine etmek {izere daha 6nceden kurulan Uluslararas: Iliskiler
Birimi'nin yeniden yapilandirilmasi ile Yiksek Ogretim Kurulu'nun onayr ile Aralik 2007 tarihinde kurulmustur.

Merkezin asil amaci, Universitenin uluslararasi platformlarda tanittmim yapmak, kiiltiirel ve bilimsel konularda

uluslararas: iligkileri gelistirmektir. Bu ¢ercevede Merkez, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, 7. Cergeve
Programi ve Bologna Siireci'nin {iniversitemize doniik uygulamalarindan sorumlu olacaktir. Merkez bu gorevleri yerine
getirmek lizere bir yandan Avrupa Birligi ﬁlkelerindeki yﬁksekégretim kurumlarl ile bir yandan da diger ijlkelerdeki

i¢in Universite personeline uluslar arasi projeler hakkinda egitim vermektedir. Merkez, AB Egitim ve Genglik
Programlarindan olan Erasmus ve Genglik projelerine aktif olarak katilmakta, tiniversitemizin bu programlardan aldig:

pay1 6nemli 6lgiide artirmayr hedeflemektedir.

Uluslararas iligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ulusal Ajans Baskanligi’ndan 2018-2019 Egitim-OgretimY1l1
kapsaminda personel egitimi hareketliligi, 6grenci 6grenim hareketliligi, 6grenci staj hareketliligi ve bu faaliyetlerin
organizasyonu igin 336.850,00 Avro hibe tahsis edilmistir. Universitemiz’ in farkli birimlerinden 45 6grenci, 2019 yaz
déneminde Avrupa Birligi’ne bagl tilkelerdeki isletmelerde Staj Hareketliligine katilmislardir. Yine 6grencilerimizden
99'u Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligine katilmistir. Akademik Personellerimizden 10 &gretim {iyesi Erasmus+
Personel Ders Verme Hareketliligi kapsaminda, 10 Akademik ve idari Personel de Erasmus + Personel Egitim Alma

Hareketliligi’nden  faydalanmustir. (http://balikesir.edu.tr/site/icerik/uluslararasi-iliskiler-arastirma-ve-uygulama-
merkezi-2076 )

Bahkesn Umvers1tes1 nin bu kapsamda bir¢ok uluslarara51 umver51teler ile ikili igbirligi protokolii bulunmaktadir.

Ayrica Mevlana Degisim Programi, kapsaminda yurtdisinda egitim veren yiiksekégretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve
Ogretim elemani degisimi miimkiin kilinmaktadir. Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi, yurtdigsinda
egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile 6grenci ve 6gretim elemani degisim hareketliligini koordine etmektedir.

Mevlana Degisim Programi biinyesindeki hareketlilik, hi¢bir cografi bodlge ayrimi olmaksizin biitiin diinyadaki
yitksek6 gretim kurumlarim kapsamaktadir.

Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler, 6grenim gormek icin, 0gretim elemanlar1 da ders vermek tizere
diinyanin farkl iilkelerindeki yliksekdgretim kurumlarinda belirlenen siirelerde programdan faydalanabilmektedir.

http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/49/web%?20liste.pdf

Farabi kapsaminda ise yurti¢inde bir¢ok iiniversite ile isbirligi igerisinde degisim programi uygulanmaktadir.
Universitemiz Farabi Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi, yurtigindeki yiiksekogretim kurumlar1 arasinda
Ogrenci ve dgretim tiyesi degisim hareketliligini koordine etmektedir.

Universitesimizde &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarindan birisine kayitli olan 6grenciler ile 6gretim
tiyeleri belirlenen siirelerde kendi kurumlarinin disinda bir yiiksekégretim kurumunda egitim ve dgretim faaliyetlerine
devam etme olanagina sahip olmaktadir.

http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/farabi-koordinatorlugu-2118
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Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun
i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik
sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde vyiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir veya karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanmi ve Onayl

Universitemiz Enstitii/ Fakiilte/Y iiksekokul/Meslek Yiiksek Okullarmin misyonuna ve amaglarina uygun olarak 6n
lisans, lisans ve lisansiistii programlari tasarlanmaktadir. Programlarin tasarlanmasinda hedeflenen 6grenim ¢iktilarinin

timiini  kapsamasi ve Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olmasi géz Oniinde bulundurulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan yeni birim, boliim ve program agma iglemlerinde Tiirk Yiiksekogretim
Sisteminin mevcut kapasitesinin daha etkin ve verimli sekilde gelistirilebilmesi i¢in degisiklige gidilmistir (Ek B.1.1.1).
Bu kapsamda 2020-2021 egitim ve dgretim donemine ait yeni birim ve boliim kurma; 6n lisans, lisans ve lisansiistii

diizeylerde programlar agmayla ilgili planlama ve tekliflerini, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Egitim-Ogretim Daire
Baskanligina iletmisler, Balikesir Universitesi Rektorii tarafindan bu planlama ve teklifler Yiiksekdgretim Kurulu
Egitim Komisyonu'nda sozlii sunum ve miizakere yapildiktan sonra tiiniversitemiz tarafindan karar teklifine
doniistiiriilerek gerekli usul ve formata uygun olarak Yiiksekogretim Kuruluna sunulmustur. Bu kapsamda 2020-2021

egitim ve 6gretim yilindan itibaren Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 1 doktora, 1 tezsiz yiiksek lisans programi, Balikesir
Meslek Yiiksekokulunda 1 6n lisans programi ve Fen Edebiyat Fakiiltesinde 1 anabilim dali agilmasina izin verilmistir
(EkB.1.1.2).

Onaylanan programlarin egitim amaglar1 ve kazanmimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx linki altinda ilan edilmektedir. Burada tiniversitemizdeki tim
programlar hakkinda; egitim tiirii (amaglar) ve hedefleri, alinacak derece, kabul kosullari, {ist kademeye gecis, mezuniyet
kosullar1, 6nceki 6grenmenin taninmasi, yeterlilik kosullar1 ve kurallari, istihdam olanaklari, program yeterlilikleri,
ders-program yeterlilikleri iligkisi, TYYC — program yeterlilikleri iliskisi, bulunmaktadir. Tiim programlara ait
yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilar1 Tiirkiye Yilksekogretim Yeterlilikler Cergevesine gore hazirlanmis ve Bologna
Bilgi Sistemi aracilig1 ile tiniversite web sayfasinda yayimlanmistir. Bologna siireci kapsaminda programlarda verilen
dersler  igin  program  yeterlilikleri ile ders Ogrenme  ¢iktilan arasindaki iliskilendirmelere
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx linkinden erigilebilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 2019-2020 Egitim Ogretim yili Giiz Doneminde “Iklim Degisikligi” ve “Siirdiiriilebilir
Tarim (Yenilik¢i ve Iyi Tarim Uygulamalari dahil)” tematik alanlarda YOK 100/2000 Doktora Burs Programina
ogrenci alimi nedeniyle, Biyoloji Anabilim Dalinda 2019-2020 Egitim Ogretim yilindan 6gretim planinda degisiklik
yapilarak bu tematik alanlar1 kapsayan 8 (sekiz) adet ders eklenmistir. Bununla ilgili, B6liim Kurulu ve Enstitii Kurulu
kararlar1 Ek B.1.4.1°de sunulmustur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 2019-2020 Egitim Ogretim yili Giiz Doneminde “Somut Olmayan Kiiltiirel Miras”
tematik alamnda YOK 100/2000 Doktora Burs Programina dgrenci alimi nedeniyle, Turizm Isletmeciligi Anabilim
Dalinda 2019-2020 Egitim Ogretim yilindan 6gretim plaminda degisiklik yapilarak bu tematik alanlar1 kapsayan 4 (dért)

adet ders eklenmistir. Bununla ilgili, béliim kurulu ve enstitii kurulu kararlar1 Ek B.1.4.2°de sunulmustur.
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Universitemizde derslerin AKTS kredisi hedeflenen &grenme ¢iktilarma ulagilmasi icin gerekli is yiikiine gore
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu is yiikii 68rencinin dersle ilgili olarak yaptigi teorik dersleri, laboratuvar ¢aligmalarini,
odev, proje, staj, seminer, ara sinav ve yariyili sonu sinavini icermektedir.

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi'nin, Balikesir Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y o6netmeligi’nin Sinavlar ve Degerlendirme Esaslar1t Boliimii'nde ve Balikesir
Universitesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi’nde bagar1 6l¢gme ve degerlendirme yontem ve 6lgiitleri belirlenmistir. Bu

yonetmeliklere  ve  yOnergeye http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-28 linkinden

ulagilabilir.
Programlann tasanmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml1 siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar

11.1Yi 55reti .
e EkB.1.1.2 2020-2021 yilinda ag¢ilmasi onaylanan yeni birim ve programlar.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve
egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglariin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Ders kazammlarnnin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazanimlari
ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri
ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel
kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamima imkanlari)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek
bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 vb.)
gozetilerek hazirlanmigtir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

o Ek B.1.4.2 SBE Ogretim Plam1 Degisim Ornegi.pdf
e EkB.1.4.1 FBE Ogretim Plam Degisim Ornegi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve
ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin
taninmast vb.) kullamilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonuc¢larinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlari
kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu Olcme ve
degerlendirme sisteminin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
Balikesir Universitesine 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler kabul

edilmektedir. Ozel yetenek smnavi ile Ogrenci alan Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin  6grenci alim
k o sullar1http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/682 linkinden duyurulup, bagvurulari ise
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http://ozelyetenek.balikesir.edu.tr/index2.aspx adresinden yapilmaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim yil1 i¢in kosullar
Ek B.2.1.1°de verilmistir. Yurtiginde veya disinda esdeger programda 6grenimine baglamis bir 6grenci yatay gegis igin
basvuru yapabilir. Ogrencilerin kabulii donem baslamadan, her bir grencinin sartlar1 ve bagvuru yaptig1 derece dikkate
alinarak incelenir ve degerlendirilir.

Lisansiistii egitimde 6grenci kabuliinde basvuru kosullart ve degerlendirmenin nasil yapilacagn "YOK Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yo6netmeligi” ve "Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Simav Y&netmeligi” nde

kapsaml1 ve seffaf bir sekilde belirtilmistir [http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-28].

Universitemizde 6grencilerimizin onceki “formal” &grenmelerin taninmasi igin tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Bu
siireclere iliskin yonergeler asagida belirtilmistir. Bu yonergelere http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-
daire-baskanligi-28 adresinden ulasilabilir.

BAUN Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi

BAUN Kurum I¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Y 6nergesi

BAUN Dikey Gegis Lisans Ogrenimi Uygulama Y énergesi

BAUN Yandal Program1 Y6nergesi

BAUN Cift Anadal Programi Y 6nergesi

2019 wil1 igerisinde yapilan iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda BAUN Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile
Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y&netmelig iptal edilerek ayni isimde Yonergeye doniistiiriilmiis, ayrica
BAUN Muafiyet ve Intibak Islemleri Y onergesi ele aliarak giincelleme yapilmistir

[http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-28].

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmm egitim ve serbest
0grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin taniml
kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar
e EkB.2.1.1 ON KAYIT - YETENEK SINAVI UYGULAMA ESASLARLpdf
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tamimlanmig kriterler ve siire¢ler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakli 6gretim yontem ve teknikleri ile 6nlisans, lisans ve
lisaniistii diizeyde verilen derslerin biiyiik cogunlugunda disiplinlerarasi calismay1 tesvik eden, tiniversitemiz genelinde
ve birimlerimiz 6zelinde 6grencilerin ilgi ve yetkinliklerine uygun, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsati
veren se¢meli dersler sunulmaktadir. Lisansiistii egitimde Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinda 6grenme-
Ogretme stireclerine dgrencilerimizin aktif katilimim saglamak igin dort yariyil i¢inde seminer dersi verme zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu kapsamda 2019 yili i¢inde Lisansiistii egitim veren birimlerimizde yaklagik 300 6grenci Tezli
Yiiksek Lisans ve Doktora Seminer dersini vererek basarili olmustur. Balikesir Universitesi biinyesinde yer alan lisans
programlarimin tiimiine agik olan http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-34 adresi ile
ulasilan Universite Segmeli Dersleri (USD) havuzu Balikesir Universitesi Universite Segmeli Dersler Y &nergesi
uyarinca olusturulmus ve 2018-2019 egitim- 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir. 2019 yilinda yapilan
iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda ilgili yOnergede gilincellestirmeler yapilmigtir, yonergenin son haline

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142737 adresinden ulasilabilir.

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde ders gegme ve mezuniyet
kosullar1 tanimlanmustir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda yayinlanan Balikesir Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Balikesir Universitesi Bagil Degerlendirme Y onergesi’nde
verilmektedir.  Tlgili ~ dosyalara http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-28  baglant:
adresinden ulasilabilir. Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gére ogrenci basarisini 6lgme ve
degerlendirmede Onlisans, lisans ve lisaniistii tiim programlarda yer alan derslerin kredi degerleri hem ulusal hem de
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Ogrenci i yikiiniin hesaba katildigi Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore belirlenmistir. Avrupa Kredi
Transfer Sistemine https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx adresinden ulasilabilir. Ogretim elemani ve ders
degerlendirme anketi (Ek B.3.2.1) ve 6grenci memnuniyet anketi (Ek B.3.2.2) ile her bir grup i¢in birim bazinda;
egitim-ogretim hizmetleri, fiziksel olanaklar, yonetim hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterlilikleri
Olgtilmektedir.

Ogrencilerin oneri, dilek, sikayet ve memnuniyetlerin toplandigi posta kutulari kurumun goz 6niindeki mekanlarina
konumlandirilmis ve belirli periyotlarda degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica 6grenciler oneri ve dileklerini iletmek
igin kurum web sayfasinda yer alan http://www.balikesir.edu.tr/eoneri/oneri.php adresli “Dilek ve Onerileriniz
Formu”nu doldurarak iiniversitemiz ile ilgili her tiirlii istek ve onerilerini iletebilmektedirler. Universiteye kayitli
Ogrencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarini gézetmek, yonetim
organlar1 ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina
iletmek ve Ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini saglamak amaciyla Balikesir Universitesi
Ogrenci Konseyi kurulmustur. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61770?
AspxAutoDetectCookieSupport=1adresinden Balikesir Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi’ne ulagilabilir. Fen
Edebiyat Fakiiltesi Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Kimya ve Sosyoloji Béliimlerinde FEDEK kapsaminda
ilgili evraklar yeniden akredite stirecinde kullanilmak tizere giincellenmekte ve saklanmaktadir (Ek B.3.3.1).

Universitemizde on lisans, lisans, lisansiistii damismanlik sistemi Balikesir Universitesi 2018 Yili Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda belirtildigi sekilde devam etmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastrma/6renme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri
uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6renme diizeylerine gore farkhlastmlmis alternatif
olcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar

o EkB.3.2.1.pdf
e EkB.3.2.2.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve dneri sistemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) alinmasina iligkin mekanizmalar olusturulmustur. Ancak hi¢ uygulama
yoktur veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar vardir.

Kanitlar
e EkB.3.3.1.pdf
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik uygulamalari vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Ogretim tiyesi (Dr. Ogretim Uyesi, Dogent, Profesér) alimlari, “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina
Bagvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” uyarinca yapilmaktadir (Ek B.4.1.1). Ogretim tiyesi digindaki 6gretim
elemani (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) alimlar1 “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina
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Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
(Ek B.4.1.2) uyarinca yapilmaktadir.

YOK tarafindan 2018 yilinda yayinlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemant Norm Kadrolarimin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik” uyarinca ana bilim dali, bolim ve birimler (fakiilte ve
yiiksekokullar) diizeyinde ilgili kurullarin da goriisleri almarak norm kadro (;ahsmalarl tamamlanarak Bahkes1r
Universitesi Personel Daire Baskanligi’nin sitesinde :
329.) yayinlanmustir.

Ders gorevlendirmeleri bolim kurullarinda, 6gretim tiiyelerinin veya O6gretim gorevlilerinin c¢alisma alanlarina,
deneyimlerine ve yayinlarina gore egitimin niteligi 6n planda tutularak Fakiilte/Yiiksekokul Y 6netim Kurulu’na 6nerilir
ve oneriler dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilir. Balikesir Universitesi’nde kuruma disaridan
ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31, 33, 39
ve 40 mc1 maddeleri ile yapilmaktadir. Birimlerden gorevlendirme talepleri yazilarak rektorlik birimine
gonderilmektedir. Baz1 fakiilte ve yiiksekokullarda 6gretim elemam eksikligi ya da bazi 6zel yetenek uygulamalari
gerektiren dersler i¢in alaninda tecriibeli, en az lisans ya da lisansiistii egitimi olan, deneyimli, profesyonel uzmanlar ya
da meslek tiyeleri tercih edilmektedir.

Egitim o6gretim kadrosunun, yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere, calistaylara ve seminerlere katilimi tegvik
edilmektedir. Ogretim elemanlari BAP ve TUBITAK projeleri yapilmasi i¢in 6zendirilmekte bu konuda Proje
Koordinasyon Ofisi Birimi egitim seminerleri diizenlemekte (Ek B.4.2.1), gerekli teknik destek ve danmismanlik
hizmetleri saglamaktadir. Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi de 6gretim elemanlarimin
projelerini desteklemektedir. Siirekli egitim merkezi 6gretim elemanlarinin ihtiyaglari dogrultusunda hizmet i¢i egitim

programlar1 diizenlenmektedir (http://baunsem.balikesir.edu.tr/wp/ ).

Universite genelinde ders degerlendirme anketleri diizenlenmistir. Bu anket sonuglarina egitim-6gretim siire¢ sahipleri
stireglerinde iyilestirme planlarin1 yapmalar1 beklenmektedir. Baz1 birimler kendi boliimlerinde anketler diizenlemektedir
(Ek B.4.2.2). Bu anketlerin diger birimler tarafindan da diizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin (bilimsel yayinlar ve projeler basta olmak iizere) bir
veri tabaninda kayit altina alinmasi ve bu kayitlar aracilifiyla performans analizleri yapilmasini olanakli kilan bir
elektronik sistem kurulmustur. Balikesir Universitesi Akademik Bilgi Sistemi
(http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel) olarak isimlendirilen bu sistem sadece Ogretim elemanlarimin
akademik performanslarini izleme amaciyla kullanilmayip, ilerleyen siiregte yitksek performansli akademisyenlerin
tespiti ve odiillendirilmesi i¢in de kullanilmasi planlanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin akademik performanslarinin ddiillendirilmesi icin iilke genelinde uygulanan “Akademik Tesvik
Odenegi” diizenlemesinden yararlanilmaktadir. Universitemiz her yil akademik tesvik 6denegi kapsaminda yapilan
gallsmalarl ve ulasilan sonuglar igeren bir raporu web sayfasinda yaymlamaktadir. 2019 Y1l Akademik Tesvik Odenegi

Ozet Raporu http://www.balikesir.edu.tr/portal/dosyalar/duyuru/2037/liste_tesvik.pdf adresinde kamuoyu ile
paylasilmistir. Bu rapor akademik tegvik puam yiiksek olan akademisyenler i¢in 6diillendirme araci olmaktadr.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamitlar

e Ek B.4.1.1 Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve AtanmaYeniden Atanma
Kriterleri.pdf

e Ek B4.1.2 Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Siavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve Kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma
ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu
planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar
(egiticilerin egitimi etkinlikleri) bulunmaktadir.
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Kanitlar

e FkB.4.2.1 Proje Koordinasyon Birimi Faalivetleri.pdf
e B.4.2.2 Anket Formu.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlari
kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Balikesir Universitesi 2018 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi sekilde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi'na bagli yemekhanelerimizde 6grenci ve personele egitim 6gretim yil1 siiresince 6gle ve aksam yemegi olmak
tizere iki 6giin yemek hizmeti vermeye devam etmektedir. Raporda belirtilen spor tesisleri; 6grencilerimizin, akademik
ve idari personelimizin hizmetini siirdiirmektedir. Teknoloji donamiml1 Oditoryum ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi’nin 2020
yil1 iginde hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Kurumumuzun en temel O6grenme kaynagi merkez kiitiiphanedir ve kiitiiphanemiz kaynaklari siirekli olarak
tyilestirilmektedir. Bir e- 6grenme uygulamasi olarak video egitim portali 6grencilerimizin kullammina agilmistir
(http://balikesir.videoegitim.com/). Intihal tespitinde kullanmak {izere 6grenci 6devleri, lisansiistii tezler igin Turnitin,
makaleler i¢in IThenticate veritabanlari erisime agilmistir (http://kutuphane.balikesir.edu.tr/az-veritabanlari). Kiitiiphane
elektronik kaynaklarina kullanicilarin kampiis digindan baglanabilmeleri igin proxy hizmeti saglanmaktadir
(http://kutuphane.balikesir.edu.tr/uzaktan-erisim). Universitemiz kiitiiphane kataloguna yeni e-kitap koleksiyonlari
eklenmistir. Ayrica ¢esitli konu bazli veritabanlarina {iyelik saglanmistir. Universitemiz kampiislerinde alt yapisi
Ulakbim tarafindan saglanan internet hizmetleri 6grencilerimize sabit baglantilar ve kablosuz baglant1 yontemiyle
sunulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklari telif haklarina uygun
olarak Balikesir Universitesi Kurumsal Acik Arsivi’nde erisime sunulmaktadir
(http://dspace.balikesir.edu.tr/xmlui/#sthash.UWr12ztY.3DOwoHth.dpbs). Ogrenme kaynaklari, bu kaynaklarin
yeterlilik durumu ve biitgede Ogrencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimina iligskin veriler 2019 Yili Merkez
Kiitiiphanesi Birim Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Kurumumuz Merkez kiitiiphanesi ve hizmetleri hakkinda
Ogrenci,  akademisyen @~ ve  idari  personel  goriigleri  bir  anket araciligit  ile  toplanmistir

(http://kutuphane.balikesir.edu.tr/dosya/kullanici-ankti-verileri.pdf).

Universitemiz 6grencilerinin, Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine yardim etmek; beden
ve ruh saglhigimi korumak; 6grencilerimizi arastirici niteliklere sahip kisiler olarak yetistirebilmek, ders disindaki
zamanlarim degerlendirme, dinlenme, eglenme ve sosyal anlamda gelisimlerine katki saglamak; enerjilerini olumlu
alanlarda kullanmak amaci ile toplam 99 adet kiiltiirel ve sportif topluluk olusturulmustur. Bu topluluklar,
faaliyetlerini akademik damigmanlar g6zetiminde yi1l boyu siirdiirmekte; ¢alismalarini, sergi, konser, gosteri, senlik,
dinleti, konferans ve yarigma gibi etkinliklerle tiniversitemiz ve Balikesirlilerle paylagsmaktadir. Bu topluluklarin 2019
yilinda yiiriittigii faaliyetler Ek B.5.2.1.1 de sunulmustur.

2019 yilinda tiniversitemizde mevcut spor topluluklari, bu topluluklar tarafindan diizenlenen sportif etkinlikler ve
iiniversitemizin katildigi Universiteleraras1 ve EUSA Spor Miisabakalar1 Ek B.5.2.1.2°de verilmistir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
birimler arast1 denge gozetilerek yuriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari

izlenmemektedir.

Kamnitlar
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e EkB.5.2.1.2.pdf
e EkB.5.2.1.1.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge gozetilerek kurulmustur.
Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir

Rehberlik, psikolojik damsmanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri tim
birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglar1 izlenmemektedir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi, program ve ders bazinda yilda bir kez B6liim Kurullari'nda tartisilir.
Y1l boyunca gerek ilgili alanda sektdrdeki firmalarin temsilcileri tarafindan 6grencilere yonelik yapilan seminerlerde,
gerekse boliim veya kurum diizeyinde yapilan ikili goriigsmelerde alinan fikir aligverisi dogrultusunda ders planlarinin
giincellenmesi veya yeni secmeli derslerin agilmasi seklindeki ihtiya¢ duyulan degisikliklere Boliim Kurullarinda karar
verilir [https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142737]. Daha sonra karar, Enstitii/F akiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksek
Okulu Yo6netim Kurullarina iletilir. Alinan kararlar; Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/ Meslek Yiiksek Okulu Yonetim
Kurullarindan, en ge¢ Nisan ay1 sonunda Universite Senatosuna sunulur. Senato tarafindan uygun gériilerek, kabul
edilen degisiklikler ilan edilir. Kabul edilen degisiklikler boliimler tarafindan Universitenin Bilgi Paketi/ Ders
Katalogunda diizenlenerek 6grencilere ve dis paydaslara ilan edilir [https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/].

Program ¢iktilarina ulasma diizeyleri, dis paydas memnuniyet anketi, —mezunlarin geri bildirimi, mezun 6grenci
memnuniyet anketi, Ogrenci memnuniyet anketi, 6grenci ders degerlendirme anketi gibi fakli 6lgiitlerle takip

edilebilir[http://kalite.balikesir.edu.tr/anket.php].

Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik ve Sosyoloji Béliimleri 2018 yili itibariyle ve Kimya ve Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Bolumleri de 2019 yili itibariyle FEDEK akreditasyonu
almiglardir[http://www.fedek.org.tr/ uploads/docs/LISTE.pdf]. Bu bolimlerimizde 6grenci/ mezun 6grenci/ dis paydas
anketleri ile boluim i¢i degerlendirmeleri sonrasinda gerekli diizenlemelerini yaparak programlarin izlenmesi ve
giincellenmesini  siirekli olarak karsilamaktadirlar[http://www.fedek.org.tr/, http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/

matematik-bolumu-935# http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyoloji-bolumu-

915, http://kimya.balikesir.edu.tr/FEDEK.php, http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/molekuler-biyoloji-ve-genetik-
bolumu-1432 1.

Universite mezunlarimin izlenmesi {iniversite tarafindan web sayfasinda verilen linkle mezunlar portali yoluyla
yapilmaktadir [https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/kariyer/]. Turizm Fakiiltesinde mezunlarina BTIOYO mezunu
akademisyenler ve BTIOYO mezunu st diizey yoneticiler kosesi olusturulmus [Ek B.6.2.1] ve

btioyo.balikesir.edu.tr/mezunlar/index.php adresinde illere gére mezunlar ilan edilmistir. Yine Fen Edebiyat Fakiiltesi
Matematik Boliimiinde mezunlarin kendi rizasl dahilinde bilgileri paylasilmaktadir

[http://matematik.balikesir.edu.tr/mezun.php].

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazwhk okullanndaki dil egitim programlarnm da
kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iligskin uygulamalar gerceklestirilmis ve bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi
gerceklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.
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Kanitlar

e EkB.6.2.1.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Balikesir Universitesi Senatosu 16.03.2018 tarihinde 2018/2 sayil1 oturumunda “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 Projesini” benimsemis ve bu baglamda Universitemiz “Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit
Malzeme” alanlarini 6ncelikli alan olarak belirlemistir (Ek C.1.1.1). Bu baglamda {iniversitemizde mevcut bulunan ya
da yeni agilan 6ncelikli alanlarla ilgili Arastirma Merkezleri sunlardir: Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve

Aragtirma Merkezi http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/hayvancilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi-313462,
Komp021t Arastlrma Eg1t1m ve Slmulasyon Uygulama ve Arastlrma Merkem

256882) Ayrlca oncehkll alanlarda uyumlu olarak Balikesir Universitesi Edremit Zeytincilik Enstitiisii bulunmaktadir
(http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/edremit-zeytincilik-enstitusu-104570).

Balikesir Universitesi 2015-2019 Stratejik Planda Universitemizin Arastirma politikalari tanimlanmis ve bu politikalar
dogrultusunda farkli alanlarda arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir (Ek C.1.1.2).

Aym zamanda, Egitim- Ogretim programlarinda arastirma politikamiz cer¢evesinde uygulamalar da bulunmaktadir. Bu

kapsamda lisans ve lisansiistii calismalar sirasinda yoresel problemlere ¢6ziim odakli projeler ve c¢aligmalar

gerceklestirilmektedir. Ornegin Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde yapilan
calismalarda, bolgesel oncelikli olarak gergeklesen hayvancilik uygulamalarinda Veteriner Fakiiltesi Lisans ve

Lisansiistii seviyede ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (Ek C.1.1.3). Ayrica, iiniversitemizde, Lisans dgrencilerimiz TUBITAK
BIDEB (Bilim insam Destekleme Daire Baskanligi) 2209- A, ve -B programlar1 gergevesinde proje destekleri
almaktadir (Ek C.1.1.4). Ek olarak, Universitemiz farkli birimlerinde, staj uygulamalari ile standart mesleki
uygulamalarin yani sira, Ogrenciler arastirma alanlar1 ile ilgili akademik aragtirma yapma firsatt bulmaktadirlar.

Balikesir Universitesi Burhaniye Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu'nda 6grenciler 60 giin zorunlu staj yapmakta olup,
30 giinii Balikesir Universitesi Burhaniye Uygulamali Bilimler Otelinde yapmaktadirlar. Balikesir Universitesi Edremit
Meslek Yiiksekokulu'nda Giiney Marmara Kalinma Ajansi destegi ile faaliyete gegen zeytin ve zeytinyag: triinleri,

iiretim kalite ve arastirmasina yonelik uygulamalar da bulunmaktadir. Ogrenciler On lisans seviyesinde, yiiksek kalite

standardinda zeytin ve zeytinyagi tretimlerinde uygulama alami bulabilmektedir (Ek C.1.1.5). Lisansiistii egitim
uygulamalarinda Y OK’iin 100/2000 programi cercevesinde farkl1 alanlarda Doktora egitimleri devam etmekte olup, bu
program {iniversitemizin ulusal oncelikli alanlarda doktora 6grencisi yetistirmeye yonelik arastirma politikamiza da

desteklemektedir (Ek C.1.1.6a, Ek C.1.1.6b ve Ek C.1.1.4). Bunlarin haricinde {niversitemizdeki fakiilteler,
yitksekokullar, meslek yitksekokullar1 ve enstitiilerde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tezleriyle 6ncelikle bolgemiz

basta olmak tlizere global konularda bilimsel ¢alismalar yapilmaktir.

Universitemizde Proje Koordinasyon Birimi arastirma faaliyetlerinin yiiriitildiigii farkli birimlerin, dis paydaslari ile
bulusturdugu ¢esitli toplantilar diizenlemektedir (Ek C.1.1.7).

Universitemizin farkli birimlerinde gergeklestirilen arastirma performans gostergeleri diizenli olarak faaliyet raporlart
ile izlenmektedir. Ayrica, bu bilgiler iiniversitemiz birimlerden Birim I¢ Degerlendirme Raporu ile temin
edilebilmektedir. Buna gore tiniversitemizde 2019 yili icin, SCI, SCI-E SSCI ve AHCI dergilerde 309 makale, TR
Dizinde taranan veri tabanlarina kayitli dergilerde 130 adet makale bulunmaktadir (Ek C .1.1.8 ve Ek C .1.1.9).
Universitesi gretim elemanlari, iiniversite adresli yayinlar1 i¢in 2019 yilinda WOS 'dan 5290 adet atif, ulusal veri
tabanlarindan ise 2825 atif almigtir (Ek C.1.1.10 ve Ek C.1.1.11). Ayrica Universitemiz Ogretim elemanlar1
arastirmalarim1 Ulusal/Uluslararast 419 adet kongrelerde bildiri sunmuslardir (Ek C1.1.12). Ogretim elemanlarimiz
tarafindan 52 adet Ulusal Kitap veya Boliim, 85 adet Uluslararas1 Kitap veya Boliim ve 20 adet kitap editorlugi
yapilmistir. (Ek C.1.1.13). Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan 2019 yilinda 1 adet patent alinmis, ve 1 adet
patent i¢in de bagvuru yapilmistir ( Ek C.1.1.14a ve Ek C.1.1.14b).

Kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan Izleme Denetleme Raporlar: ile takip edilmektedir (Ek
C.1.1.15).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
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uygulamalarina iliskin bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda Edremit Zeytincilik Enstitiisii, Hayvancilik Uygulama
Aragtirma Merkezi ve Turizm Arastirmalar1 Uygulama Arastirma Merkezi bulunmaktadir (Ek C.1.1.5 ve Ek C.1.1.16).

1.2. Aragtirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizdeki arastirma faaliyetlerini direkt olarak destekleyen Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirmalar1 Birimi

(BAP) Proje Koordinasyon Birimi (PROKOB) ve arastirma alt yapi destegi anlaminda destek sunan Balikesir
Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUBTAM) bulunmaktadir. Bu birimlere ait yonetim

ve organizasyon yapisi ilgili birimlerin web sayfalarinda bulunmaktadir;

http://prokob.balikesir.edu.tr/prokob/yurutme kurulu,

http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/bilim-ve-teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-2 78843,

http://prokob.balikesir.edu.tr/prokob/organizasyon _semasi

Bu arastirma birimlerinin yonergeleri ilgili web sitelerinde ve ayrica ekler boliimiinde sunulmustur. (Ek C.1.2.1, Ek
C.1.1.2.2 ve Ek C.1.2.3).

Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri Proje Koordinasyon Biriminin rehberligi ile Balikesir Universitesi
Aragtirma Projeleri Birimi ve Ulusal /Uluslararasi proje destekleri ile yiiriitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine alt yapi
destegi olarak, Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUBTAM) gorev
almaktadir (Ek C.1.2.4).

Universitemizin ilgili birimlerinde, dis paydaslarla toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilar, 6ncelikle bolgenin
sorunlarina yonelik Ar-ge faaliyetleri ve bu sorunlara akademik yaklagimlar ¢ergevesinde, ¢oziim odakli yapilmaktadir.
Bu toplantilara ait kanitlar ekler boliimiinde sunulmustur (Ek C.1.1.7).

Aym zamanda Milli Egitim Miidiirliigii, Tarim Il Miidiirliigii ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi gibi Kamu kurumlar
ve ¢esitli STK'lar ile ¢ok sayida protokol yapilarak, igbirliklerinin siirekliligi saglanmistir. Ayrica, bu hedeflere ulasilip
ulasilmadig1 her ii¢ ayda bir Stratejik Plan izleme Komisyonu tarafindan takip edilmekte ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca Maliye Bakanligina bildirilmektedir (Ek C.1.2.5.a. Ek C.1.2.5.b, Ek C.1.2.5.c, Ek C.1.2.5.d, Ek
C.1.2.5.e,EkC.1.2.5.f, EkC.1.2.5.g, Ek C.1.2.5.h, Ek C.1.2.5.1, Ek C.1.2.5.1).

Balikesir Universitesi Bilim Teknoloji Arasgtirma Uygulama Merkezi (BUBTAM) iiniversitemizde Ogretim
clemanlarina yonelik yapmis oldugu analizlerin yam sira, bdlge sanayisinin ihtiya¢ duydufu analizleri de
gerceklestirmektedir. Bu baglamda Universite/ Sanayi Isbirligine iyi bir 6rnek teskil edebilir (Ek C.1.2.4).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yanm sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalara iliskin olarak Balikesir Universitesinde yoreye 6zgii arastirma gelistirme faaliyetlerini koordine etmek igin
0zgiin arastirma uygulama merkezleri kurmustur. Ozellikle ydreye ait hayvancilik, zeytincilik, turizm ve yenilenebilir
enerji kaynaklari tizerine aragtirma yapmak {izere kurulan merkezler bulunmaktadir.

Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi-
(http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/hayvancilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi-313462),

-Edremit Zeytincilik Enstitiist, (http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/birim/edremit zeytincilik enstitusu),
Turizm Arastirma ve Uygulama Merkezi, (http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/turizm_aum),

Balikesir Yoresi Kiiltiirtinii Arastirma ve Uygulama Merkezi,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/balikesir_yoresi kulturu aum),

Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
(http://www.balikesir.edu.tr/index.php/baun/balikesir_yoresi kulturu aum#)

1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Ulusal kalkinma hedeflerimiz gercevesinde, farkli calismalar yiiriitiilmektedir. Ulkemizin &ncelikli alanlarindan birisi
olan, Balikesir sehrinin 6nemli yeralt1 zenginligi olan Bor madeni le ilgili ¢alismalar tiniversitemizde yiriitiilmektedir
(Ek C.1.3.1). Ogzellikle Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bir uluslararasi proje
yiritilmistiir. Re-YOU projesi kapsaminda Enerji Bakanlig1 ve Canakkale GMKA ile toplantilar diizenlenmektedir
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(Ek C.1.3.2). Ulusal problemlerin ¢6ztimiine yonelik tiniversite- sanayi isbirligi olarak da degerlendirilen konularda
ortak projeler ve caligsmalar yiiriitilmektedir. Ayrica Kompozit Malzemeler Uygulama Arastirma Merkezinde
(BAKOMER) bolge Sanayisi ile ortak toplantilar diizenlenmektedir (Ek C.1.3.3).

TR-22 Stratejik hedefi ile baglantili olarak, tiniversitemiz farkli birimlerinde GMKA projeleri yiritiilmektedir (Ek
C.1.3.4 ve Ek C.1.3.5). Balikesir Universitesi her alanda arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmakla birlikte
,ozellikle TR22 Bolgesi olarak adlandirilan yorede one ¢ikan alanlarda arastirma merkezleri kurmus ve akademik
calismalar tesvik etmektedir (Ek C.1.1.5., Ek C.1.3.3. ve Ek C.1.3.2). Bolgesel kalkinma hedefleri i¢in bir bagka 6rnek
de, Balikesir Universite Sise-cam, AS. ile yapilan protokol isbirligi caligmalaridir.

Universitemizin ~ 6gretim  elemanlarinin ~ katildign ~ Balikesir ~ Universitesi  Proje  Koordinasyon — Birimi
Koordinatorliigii'nde, dis paydaslarla toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda dncelikle bdlgenin sorunlarinin Ar-
Ge faaliyetleri ve akademik yaklasimlar cercevesinde ¢oztimlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir (Ek C.1.1.6).

Universitemiz Edremit Zeyticilik Enstitiisii ve Edremit Meslek Yiiksekokulu Zeytincilik programinda bolgesel
ihtiyaglar dogrultusunda zeytin ve zeytinyagi tiretimi ile birlikte bilimsel arastirmalar da yapilmaktadir. 2018 yilinda
baslayan bu uygulama bolgelsel ihtiyaglar dogrultusunda devam etmektedir. Ayrica, et ve siit iiretiminde ulusal anlamda
onem tasiyan Balikesir'de, Balikesir Universitesi Hayvancilik uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde hayvansal
tretim ve hayvan yemlerine yonelik bilimsel ¢alismalar yapilmaktadir. Diger yandan, ileri donemlerde bolgesel isaretli
Balikesir kuzusuna yonelik genetik galismalar planlanmaktadir. Universitemiz Veteriner Fakiiltesi ve Kepsut Meslek
Yiiksekokulu tarafindan Hayvancilik ve Gida sektoriinde istihdam edilen/ edilecek olan ara personelin mesleki
egitimine yonelik GMKA destekli projeler gergeklestirilmis ve mevcut laboratuvar alt yapisini giiclendirmistir (Ek
C.1.3.5).

Kurumun arastirma politikas, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile

ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim alanlari ve programlar1 kapsayan
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e EkC.1.1.16. BAUTAUM Faaliyet Raporu.pdf
e Ek C.1.1. 5. Edremit zeytincilik 2019 Faaliyetler.pdf
e EkC.1.1.10.2019 WOS makalelerin atiflari.pdf
e EkC.1.1.11. 2019 TRDizin Atif sayilar1 .pdf
e EkC.1.1.8 . WEB OF SCIENCE 2019 makaleler.pdf
o Ek C.1.1.9. Tr Dizin Makaleler.pdf
e Ek C.1.1.7 PROKOB 2019 Faaliyet Raporu.pdf
e Ek C. 1.1.4. Tiibitak Lisans 2209 projeleri.pdf
e Ek C.1.1.2 Balikesir Universitesi Stratejik Plan 2015-2019.pdf
e Ek C.1.1.3. HUAM Faaliyetler.pdf
e Ek C.1.1.1 Senato Karari.pdf
e Ek C.1.1.6a Fen Bilimleri Enstitiisii YOK 100 2000.pdf
e Ek C.1.1.6b Saglik Bilimleri Enstitiisii YOK 100 2000.pdf
e Ek C.1.1.6¢ Sosyal Bilimler Enstitiisii YOK 100 2000.pdf
e Ek C.1.1.13 2019 yilinda Balikesir Universitesi Boliim yada Kitap yazarligi.pdf
e Ek C1.1.12. Ulusal ve Uluslararasi Kongre Katilimlari.pdf
e Ek C.1.1.14b patent.pdf
o Ek C.1.1.14a patent.pdf
e Ek C.1.1.15 Balikesir Universiesi 2019 idari Faaliyet Raporu_rc.pdf

Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuclar ve paydas goriisleri
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar
e FkC.1.2.5.a. BENGI.pdf

e Ek C.1.2.5.b Matematik Cepte.pdf
o Ek C.1.2.5.c UNESAK.pdf
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Ek C.1.2.5.d kodla 10.pdf

Ek C.1.2.5.¢ Jeopark.pdf

Ek C.1.2.5 .f karesi Kent Kimligi.pdf

Ek C.1.2.5.g belediye.pdf

Ek C.1.2.5.h. istihdam.pdf

Ek C.1.2.5.1 buzagi.pdf

Ek C.1.2.5.i KADEM.pdf

Ek C.1.2.1. PROKOB YONERGESI.pdf
Ek C.1.2.2. BAP YONERGE.pdf

Ek C.1.2.3. BUBTAM YONETMELIGI.pdf
Ek C.1.2.4. BUBTAM 2019 faaliyet raporu.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydagslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Ek C.1.3.4. TR22 Giiney Marmara Kalkinma plani.pdf

Ek C.1.3.5. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Projeleri.pdf

Ek C.1.3.1.2019 WOS bor yayin.pdf

EkC.13.2. Yen Ener Ars Uyg Mrkz 2019 Faaliyet raporu.pdf
Ek C.1.3.3. Bukomer 2019 faaliyet Raporu.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

2.1. Arastirma kaynaklar: fiziki, teknik, mali

Kurumumuzun 2015-2019 yilinda yayimlanan Balikesir Universitesi Stratejik Planinda belirlenen, bilimsel yayinlarin
sayisimi ve niteligini artirmak, yurt ici (Kalkinma Bakanligi, TUBITAK Cost ve TAGEM gibi) ve yurt dis1 (AB destekli
projeler gibi) projeler gergeklestirmek, arastirma alt yapisim giiglendirmek ve bu hedeflerin diizenli olarak izlenmesini
saglamak temel hedeftir(Ek C.2.1.1).

Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Universite personeline Ar-Ge destegi tahsis eden tek yetkili
kurumudur. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi biit¢esi diizenli olarak arttirilmakta, enstitii kurullarindan onay alan
lisansiistii ¢aligmalarin BAP komisyonunca dogrudan desteklenmesi suretiyle siirdiiriilebilirlik saglanmaya
calisilmaktadir. Ayrica bireysel bilimsel arastirma projeleri, objektif bir sekilde elektronik ortamda hakem siirecinden

gecirilerek, desteklenmektedir. BAP tarafindan desteklenen arastirma projelerinin kapatilmasi i¢in indekslerce taranan
bir yayin iiretme sart1 bulunmaktadir (Ek C.1.2.2). Boylece, desteklenen projelerdeki Ar-Ge potansiyellerinin niteliginin
arttirtlmasi hedeflenmektedir.

Arastirma-gelistirme altyapis1 ve gelisimine dair siirecler incelendiginde, BAP projelerinde mevzuat geregi alt yapi
projelerine destek verilememektedir. Arastirma alt yapisi gelisimi i¢gin BAP Birimi tarafindan projeler kismen
desteklenirken; Giiney Marmara Kalinma Ajansi, TUBITAK ve Avrupa Birligi projelerinden daha yiiksek biitceli
destekler alinmaktadir (Ek C.1.3.5. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Projeleri Ek C.2.1.1a1i ve Ek C.2. 1.1.b). Ayrica,
Universitemizde, dzelikle yiiksek biitgeli cihazlarin bulundugu ve 6zellesmis analizlerin gergeklestirildigi, Balikesir
Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde (BUBTAM) alt yap1 destegi ya da analiz hizmetleri
verilmektedir (Ek C.1.2.4). BUBTAM da Cevre analizlerinin gergeklestirildigi birim TURK Akreditasyon Kurumundan
(TURKAK) akredite durumdadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi iiniversitemizde gergeklestirilen
bilimsel ¢aligmalara elektronik agidan ve kiitiiphane hizmetleri agisindan destek vermektedir (Ek C.2.1.2).

Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagihmu incelendiginde, bilimsel arastirma projelerine ayrilan toplam BAP biitgesi
2017 wilinda yaklagik 1.952.000 TL iken, 2018 yilinda 3.559.000 TL olmus, 2019 wyilinda ise 5.103.000 TL'ye
ylikselmistir. Sonug olarak, bu biit¢ceden arastirma projelerine ayrilan miktar, 2017 ve 2019 yillar1 karsilagtirildiginda
yaklagik 2.5 kat artmistir (Ek C.2.1.3). Bu kapsamda 2019 yilinda 83 adet arastirma, 24 adet yiiksek lisans ve 14 adet
doktora /tipta uzmanlik projesi desteklenmistir (Ek C.2.1.4, Ek C.2.1.5 ve Ek C.2.1.6). Ayrica 2019 yil1 itibari ile 10
adet TUBITAK projemiz devam etmektedir (Ek C.2.1.1). Diger yandan iiniversitemiz 6gretim elemanlar: tarafindan
yiritilen yada katilim saglanan gesitli uluslararasi projeler de bulunmaktadir (Ek C.2. 1.1.b). Ayrica 2019 yilinda
{iniversitemizde sanayi ortaklari ile yiiriitilen TUBITAK TEYDEB ve KOSGEB Projeleri de bulunmaktadir (Ek C.2.
1.1.c).
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Oncelikli arasgtrma alanlanna aynlan biitce ise, iiniversitemizin Stratejik planmna yonelik olarak (Hayvancilik,
Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzemeler) BAP igerinde toplam biit¢esinden 333.442,23 TL, GMKA projelerinden
3.572.144 TL TL, oldugu anlasilmaktadir. (Ek C.2.1.7). Ayrica Balikesir Universitesi Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu
ogretim elemanlarimizin katildign TUBITAK tarafindan desteklenen oncelikli alan 1003 projesi de bulunmaktadir (Ek
C.2.1.1.4)..

Arastirma-gelistirme kaynaklannin etkin kullammm saglayan uygulamalarda iiniversitemizde PROKOB ve
BUBTAM gorev almaktadir. Universitemizin Proje Koordinasyon Birimince Ulusal ve Uluslararasi proje destekleri
konusunda diizenli olarak seminer, c¢alistay, toplanti ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Proje hazirlanmasi ve
yiriitilmesi siirecindeki tiim basamaklarda arastiricilara proje yazma egitimleri ve destekleri saglanmaktadir. Bu
cercevede asagidaki toplantilar ve seminerler organize veya istirak edilerek, tiniversitemizin proje desteklerinin
arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmas1 amaglanmaktadir (Ek C.1.1.7). BUBTAM, sagladigi hizmetler ve arastirma alt
yapt olanaklar1 ile teknolojik anlamda ileri olan cihazlarin etkin ve verimli kullamilmasina dair iyi bir 6rnek
olusmaktadir.

Arastirma cergevesinde yapilan stratejik ortakhklar bakimindan Balikesir ilinden farkli kamu, 6zel ve STK'larla
cok sayida protokoller yapilmistir. Béylece AR-GE faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin tiniversite-sanayi ve {iniversite-
kamu ile igbirlikleri ve stratejik ortakliklar olusturulmustur. Ayrica standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
bolgesel ihtiyag ve hedefler dogrultusunda kurumun gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu
kapsamda dis paydaslarla yapilan protokoller stratajik ortakliklar ve 6zgiin yaklasimlara 6rnek olarak verilebilir (Ek
C.1.2.5.a,EkC.1.2.5b, EkC.1.2.5.c, EkC.1.2.5.d, EKC.1.2.5.¢, EKC.1.2.5.f, EKC.1.2.5.g, EkK C.1.2.5.h, Ek C.1.2.5.1
ve EkKC.1.2.5.1).

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universite i¢ci kaynaklar bakimindan degerlendirme yapildiginda en 6nemli kaynagin Balikesir Universitesi Bilimsel
Arastirma Birimi tarafindan saglanan destekler oldugu izlenmektedir. Universitemiz BAP birimi tarafindan 6gretim
elemanlarimiz arastirma, yiiksek lisans ve doktora/tipta uzmanlik tez projeleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda
2018-2019 yilinda baglayan hala siirmekte olan 203 adet aragtirma projesi, 28 adet doktora/tipta uzmanlik projesi ve 61
adet yiiksek lisans tez projesi bulunmaktadir (Ek C.2.2.4, Ek C.2.2.5, Ek C.2.2.7, Ek C.2.2.8, Ek C.2.2.9 ve Ek
C.2.2.10).

Balikesir Universitesi Bilimsel Projeleri Biriminde Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasina
yonelik bazi kararlar alinmis ve 2016 yilinda uygulamaya konulmustur. Bu baglamda BAP Birimi tarafindan
desteklenen Ar-Ge proje i¢in kriterler belirlenmistir. Buna gbre Yiiksek Lisans Projesi ve Doktora, Tipta Uzmanlik,
Sanatta Yeterlilik Projelerinde yazilan tezler ve ilgili kriterleri sagladigini gosteren ekleri sonug raporu olarak kabul
edilecegi belirtilmistir. Ayrica, Arastirma Projeleri ve Ileri Arastirma Projelerinde, Science Citation Index (SCI), Science
Citation Index Expanded (SCI-E), Arts and Humanities Citations Index (A&HCI) veya Social Science Citation Index
(SSCI) kapsaminda bulunan dergilerde veya Universiteler Aras1 Kurulca belirlenen alan indekslerince taranan dergilerde
yayimlanan veya yayima kabul edilmis proje sonuglarini igeren ilgili projenin numarasinin yer aldigi makaleler sonug
raporu olarak kabul edilecegi ifade edilmistir (Ek C.1.2.2).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclan dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalanna iliskin kamtlar i¢in, Universitemiz Proje Koordinasyon Birim Faaliyetleri gosterilebilir (Ek C.1.1.7).
Akademisyenlere proje yazimi, yiiriitiilmesi ve sonuclandirilmasi siireglerinde Proje Koordinasyon Ofisi destek
saglamaktadir. Proje Koordinasyon Ofisi, 6zellikle gerekli olan ve akademisyenlerin talepleri dogrultusunda farkli
alanlardaki proje destekleri konusunda seminerler ve calistaylar diizenlemektedir. Ofis koordinat6rliigiinde farkli
kurumlardan elde edilebilecek destekler ilgili bakanlik ve kuruluslardan gelen uzmanlar tarafindan seminer ve egitimler
organize edilmektedir. Yapilan etkinliklerden elde edilen sonuglar, tiniversitemiz akademisyenlerinin almis oldugu proje

sayilar1 ile yillik olarak degerlendirilmektedir. Oz degerlendirme yapilip Proje Koordinasyon Ofisi tarafindan
eksikliklerin giderilmesi konusunda bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir. Ayrica, iiniversitemizde sanayi-liniversite

isbirliklerinin ~ arttirllmast amaghh BAUN  Teknopark kurulmus, 2019 wyilinda faaliyete gegirilmistir
(https://www.bauntek.com.tr/).

2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universite dist  kaynaklar olarak TUBITAK, SANTEZ, GMKA, KOSGEB ve uluslararasi projeler
degerlendirilmektedir. Buna gore 2019 da yiiriitiilen ve baslayan 8 adet uluslararasi proje, 8 adet TUBITAK projesi, iki
adet TUBITAK TEYDEB projesi ve iki adet KOSGEB projesi, bulunmaktadir (Ek C.2.1.1a, Ek C.2. 1.1.b ve Ek C.2.
l.1.c.).

Dis kaynakli projelerin arttirilmasi amaciyla standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara tiniversitemizde PROKOB faaliyetleri gosterilebilir (Ek
C.1.1.7 PROKOB 2019 Faaliyet Raporu).

21/35


https://www.bauntek.com.tr/

22/35

2.4. Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Universitemiz yiiksek lisans ve doktora programlari, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri
kapsaminda yiirtitiilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde, 19 adet tezli yiiksek lisans, 14 adet doktora ve 1 adet tezsiz
yliksek lisans programi bulunmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 14 Adet yliksek lisans ve 8 adet doktora programi
bulunmaktadir. Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde ise 25 Adet yiiksek lisans, 9 adet doktora programi ve 1 adet tezsiz yiiksek
lisans programi bulunmaktadir. 2019 yilinda, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 186, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 332 adet ve
Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 51 Adet yiiksek lisans tezi bitirilmistir. Ayni y11 Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 16 ve Fen
Bilimleri Enstitiisiinde 9 adet doktora tezi bitmistir (Ek C.2.4.1. Fen Bilimleri Enstitiisti, Ek C.2.4.2. Saglik Bilimleri
Enstitiisti ve Ek C.2.4.3. Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Universitemizden lisansiistii mezunlar1 i¢in 6nemli olan paydas katilimlari ile ilgili olarak, bu programlari ilgilendiren
kariyer giinleri etkinleri bulunmaktadir (Ek C.1.1.15 Balikesir Universiesi 2019 idari Faaliyet Raporu).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin {iniversitemiz enstitiilerinde bazi doktora programlarinda YOK 100/2000 burs programlari
kapsaminda doktora &grencileri bulunmaktadir . Bu kapsamda Fen Bilimleri Enstitiisii'nde molekiiler onkoloji, iklim
degisikligi ve biyoloji, siirdiiriilebilir tarim 6ncelikli alanlarinda 9 6grenci, Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde toksikoloji,
zootekni ve hayvan besleme, gida giivenligi ve gida giivencesi oncelikli alanlarinda 8 &grenci ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde somut olmayan kiiltiirel miras oncelikli alaninda 3 doktora Ggrencisi egitime devam etmektedir. (Ek
C.1.1.6a, Ek C.1.1.6b ve Ek C.1.1.6c¢).

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklari, ©ncelikli arastirma alanlarim1 destekleyecek ve tiim
birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

Ek C.2.1.1a. Baiin Tiibitak Projeleri.pdf

Ek C.2.1.1.b2019 Yili icinde Balikesir Universitesi Devam eden Uluslararasi Projeler.pdf
EkC.2.1.1.c. 2019 Tiibitak TEYDEB ve KOSGEB PROJELERI.pdf

Ek C.2.1.1.d. 2019 Balikesir Universitesi Devam eden TUBITAK 1003 PROJESI.pdf

Ek C.2.1.2. BAUN Kiitiiphane Faaliyet Raporu.pdf

Ek C.2.1.3. BAP 3 willik biitce.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, 6ncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir
sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kamitlar

Ek C.2.2.4.2018 baslayan Aras Projeleri.pdf

Ek C.2.2.5.2019 baslayan Aras Projeleri.pdf

Ek C.2.2.7.2018 baslayan DR_Projeleri.docx.pdf
Ek C.2.2.8. 2019 baslayan DR_Projeleri.pdf

Ek C.2.2.9.2018 baslayan YL, Projeleri.pdf

Ek C.2.2.10. 2019 baglayan YL Tez Projeleri.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek
i¢in Universite dist kaynaklarin kullanimimi desteklemek {lizere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tim
alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar
izlenmemektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.1.1a. Ba%C3%BCn T%C3%BCbitak Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2. 1.1.b 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7inde Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Devam eden Uluslararas%C4%B1 Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2. 1.1.c.  2019  T%C3%BCbitak TEYDEB ve KOSGEB PROJELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2. 1.1.d. 2019 Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Devam eden T%C3%9CB%C4%B0TAK 1003 PROJES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.1.2. BA%C3%9CN K%C3%BCt%C3%BCphane Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.1.3. BAP 3 y%C4%B1ll%C4%B1k b%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.2.4. 2018 ba%C5%9Flayan  Aras_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.2.5. 2019 ba%C5%9Flayan Aras_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.2.7. 2018 ba%C5%9Flayan DR_Projeleri.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.2.8. 2019 ba%C5%9Flayan DR_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.2.9. 2018 ba%C5%9Flayan YL_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.2.10. 2019 ba%C5%9Flayan YL Tez Projeleri.pdf

Kanitlar

¢ Baiin Tiibitak Projeleri.pdf

Doktora programlarn (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-
doc programlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e FkC.2.4.1. Fen Bilimleri Enstitiisii.pdf
e Fk C.2.4.2. Saglik Bilimleri Enstitiisii.pdf
e Ek C.2.4.3.Sosyal Bilimler Enstitiisi.pdf

3. Arastirma YetKkinligi

3.1. Ogretim elemanlannn arastrma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma
Kriterleri” ni belirlemis, ilan etmis ve atamalarim bu kriterlere gére yapmaktadir ( Ek C.3.1.1).

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin arttirilmasi igin, Universitemiz biinyesinde farkli birimler (PROKOB,
Deney Hayvanlar1 Uygulama Aragtirma merkezi, Strekli Egitim Merkezi vb) tarafindan egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir. Ornek olarak PROKOB tarafindan, 2019 yilinda 8 adet egitim, 11 adet proje tamtim toplantisi, 4
adet sanayi gorlisme ve toplantilari, 2 adet kamu kurumlariyla is birligi toplantisi, 10 adet proje ortaklari ile toplanti, 5
adet yonerge, protokol ve etik kurul hazirlig1 toplantisi, 6 adet girisimci-melek goriismesi, 3 adet proje yazim destegi, 2
adet rapor yazim etkinligi yapilmistir. Start Up etkinlikleri, ARDEB programlar1 tanitimi, KOSGEB Destekleri ve
Girigimcilik Atolyeleri ile HORIZON 2020 faaliyetleri hakkinda katilimecilara bilgilendirme yapilmistir (Ek C.1.1.7).
Ayrica 2019 yilinda, {iniversitemizde Deney Hayvanlar1 Uretim Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifika Egitim Kursu diizenlenmistir (Ek C.3.1.2 ve Ek C.3.1.3). Universitemiz
Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi'nca, ANKOS link 2019 ve siireli yayinlar gibi aragtirma siireclerinde
kullanilabilecek araglar hakkinda bilgi verilmistir (Ek C.2.1.2). Siirekli egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan, Bilirkisilik Temel Egitimi, Akil ve Zeka Oyunlar1 Egitici Egitimi, Yaratict Drama, Orftf-Schulwerk Egitimi,
A2 Almanca Dil Egitimi vb etkinlikler diizenlenmistir (Ek C.3.1.4).

Bu egitimlerin bir kismu {iniversitemiz 6gretim elemanlarimn yam sira paydaslarimiz icin de diizenlenmistir. Ilgili
kanitlar ekler b6liimiinde sunulmustur (Ek C.1.1.7).

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi siireclerinde, 6gretim elemanlarimiz cesitli komisyonlarda
gorev alarak siirece aktif katilimlar1 saglanmaktadir (Ek C.1.1.15).

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal/uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri icin, Universitemizin dahil oldugu arastirma aglar

bulunmaktadir. Balikesir Universitesi, Uluslararas: iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (BAUN-
ULAUM) Balikesir Universitesinin uluslararasi iliskilerini koordine etmek iizere daha onceden kurulan Uluslararasi
fliskiler Birimi'nin yeniden yapilandirilmasi ile Yiiksek Ogretim Kurulu'nun onayr ile Aralik 2007 tarihinde
kurulmustur. Merkezin asil amaci, {iniversitenin uluslararasi platformlarda tanitimimi yapmak ve kiiltiirel ve bilimsel

konularda uluslararasi iligkileri gelistirmektir. Bu ¢ercevede Merkez, AB Egitim ve Genglik Programlari, 7. Cergeve
Programi ve Bologna Siireci'nin, tiniversitemize doniik uygulamalarindan sorumlu olacaktir. Merkez bu gorevleri yerine
getirmek tizere bir yandan Avrupa Birligi iilkelerindeki yiiksek 6gretim kurumlari ile bir yandan da diger iilkelerdeki

icin Universite personeline uluslararasi projeler hakkinda egitim vermektedir. Merkez, AB Egitim ve Genglik
Programlari'ndan olan Erasmus ve gencglik projelerine aktif olarak katilmakta ve tiniversitemizin bu programlardan
aldig1 payr onemli 6lgiide artirmayr hedeflemektedir (Ek C.3.2.1). Ayrica iiniversitemizde vyiiriitiilen 1 adet TUBITAK
1001 projesi Cost Projesine doniistiirerek CA17104 numarali "New Diagnostic and Therapeutic Tools Against
Multidrug Resistant Tumors" aksiyonuna katilmistir. Bu aksiyon, farkli Avrupa iilkelerinde arastirma gruplarimin

toplandig1 odak toplantilar diizenlemektedir (Ek C.3.2.2).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ba%C3%BCn T%C3%BCbitak Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.4.1. Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.4.2. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.2.4.3.Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC.pdf

Universitemizde, ortak arastirmalarin yiiriitiildiigii Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. Bu birimde bulunan {iist diizey teknolojik cihazlar tiniversitemizdeki biitiin arastirmacilara
aciktir. Ayrica bu merkez, {iniversite dis1 arastirmacilara da acik olup, bolgenin ihtiya¢ duydugu analizleri de
gerceklestirmektedir. Ozellikle BUBTAM'da bulunan Cevre Birimi TURKAK tarafindan akredite edilmis olup, TC.
Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan 6ngoriilen analizleri bolgedeki farkli firmalar igin gergeklestirmektedir (Ek
C.1.2.4).  Universitemizde disiplinleraras1 ortak ¢aligmalar da yiiriitiilmektedir. Ortak calismalar ortak tez
damigmanliklar1 seklinde olabildigi gibi, ortak proje ve bilimsel aragtirmalar seklinde de yiirtitiilmektedir (Ek C.3.2.3 ve
Ek C.3.2.4).

Ogretim elemanlanmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek C.3.1.2 Baiin Deney Hayvanlar1 Kursu.pdf

Ek C.3.1.3. Deney Hayvanlar1 Kursu Sertifika Ornegi.pdf

Ek C.3.1.4. Siirekli Egitim Uygulama ve Aragyirma Merkezi 2019 yili Faaliyetleri.pdf
Ek C.3.1.1. Yeniden atanma kriterleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ek C.3.2.3. 2019 yilinda Ortak Yiiriitiilen projeleri.pdf
Ek C.3.2.1. Erasmus antlagmasi bulunan iiniversiteler.pdf
Ek C.3.2.2. cost proje CA17104.pdf

Ek C.3.2.4. Ortak Damismanlik.pdf

4. Arastirma Performansi

4. Arastirma Performansi
4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda uluslararas1 ve ulusal indekslerde
taranan dergilerde yaymlanan ¢ok sayida makale bulunmaktadir (Ek C.1.1.8, Ek C.1.1.9, Ek C.1.1.10 ve Ek C.1.1.11).
Ayrica 6gretim elemanlarimiz yapmis olduklar1 ¢aligmalart ulusal ve uluslararasi kongrelerde sunmaktadir. Yapilan bu
calismalar diizenli olarak yilda bir kez talep edilerek, izlenmektedir. Universitemizde dgretim elemanlarinin atama
yiikseltme asamalarinda Balikesir Universite Atama Yiikseltme Yonetmeligi geregince gergeklestirilmektedir (Ek
C3.1.1).

“Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar”, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 23, 25 ve 26. maddeleri dogrultusunda bilimsel ve sanatsal tiretimi ve kaliteyi arttirmak
amaciyla mevcut mevzuat hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmis ve Balikesir Universitesi Senatosu'nca kabul edilerek
yirirliige girmistir (Ek C.4.1.1). Bu ¢ergevede kurum dig1 alinan proje destekleri, en fazla atif alan uluslararasi yayinlar
ve patent ¢aligmalar1 6diil almaktadir. Ancak 2019 yilinda béyle bir 6diil verilmemistir.

Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, tiniversite personeline Ar-Ge destegi tahsis eden tek yetkili
kurumudur. Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasina yonelik bazi kararlar alimis ve 2016
yilinda uygulamaya konulmustur. Tahsis edilen Ar-Ge proje destekleri icin farkli kriterler belirlenmistir. Bilimsel
arastirma projesi ve doktora tezi kapsaminda desteklenen BAP projelerinin kesin raporlarinin kabulii i¢in en az 1 adet
SCI, SCI-E, AHCI, SCCI indekslerinde veya UAK tarafindan belirlenen alan indekslerince taranan dergilerde
yayimlanma sart1 aranirken, tezli yiiksek lisans projesi kapsaminda en az 1 tane ulusal veya uluslararasi sempozyumda
sunum sart1 aranmaktadir (Ek C.1.2.2).

4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.3.1.2  Ba%C3%BCn Deney Hayvanlar%C4%B1 Kursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.3.1.3. Deney Hayvanlar%C4%B1 Kursu Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.3.1.4. S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Fy%C4%B1rma Merkezi 2019 y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.3.1.1. Yeniden atanma kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.3.2.3. 2019 y%C4%B1l%C4%B1nda  Ortak Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.3.2.1. Erasmus antla%C5%9Fmas%C4%B1 bulunan %C3%BCniversiteler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.3.2.2. cost proje CA17104.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2019/ProofFiles/Ek C.3.2.4. Ortak Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf

Aragtirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigimin izlenmesi gorevini, Strateji Plan Izleme Komisyonu
yiritmektedir. Hedefler ii¢ ayda bir izlenmektedir. Arastirma-gelistirme siireclerine iligkin yillik 6z degerlendirme
raporlart ve iyilestirme ¢aligmalari igin gretim elemanlarindan yillik faaliyet raporu toplanmaktadir (Ek C.1.1.15).

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansimi izlemek {izere kullandigi kanitlardan biri, diger kamu
tiniversiteleriyle karsilagtirma olanagi veren siralama listesidir (Ek C.4.2.1).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin uygulamalar bulunmamaktadir.

4.3. Arastirma biitce performansi

Aragtirma biitge performansini izlemeye iligkin tanimli siiregler ve uygulamalar stratejik plan izleme siireglerinde
bulunmaktadir. Ayrica, BAP tarafindan desteklenen proje biitgeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Maliye
Bakanlig1 mevzuatina gore izlenmektedir.

Son ti¢ yil i¢in arastirmaya ayrilan biit¢e ekler boliimiinde belirtilmektedir (Ek C.2.1.3).

Paydas katilimina iligkin kanitlar ve standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kamtlar bulunmamaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek iizere
taniml1 siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik
mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde ytriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir
veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamitlar

e Ek C.4 1.1. BAUN tegvik odiilleri.pdf

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tim
alanlar1 ve birimleri (aragtirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamitlar
e FEk C.4.2.1.Urap siralama tiim iiniversiteler 2019.pdf
Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitce performansint izlemeye iligkin planlamalar ve tamimli siiregler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz 2015-2019 stratejik planinin hazirlanmasinda toplumsal beklentiler dikkate alinmistir. Bu baglamda,
tiniversitemiz basta Balikesir olmak tizere tilkemizin gelismislik diizeyi ve yagam kalitesinin artmasina katki saglamay
ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve inkilaplarina bagh bireyler
yetistirmeyi gérev edinmistir.

Balikesir Universitesinin 2015-2019 stratejik planinda belirlenmis olan amag ve hedefler, iiniversitemizin TR22 Giiney
Marmara Bolgesi icerisinde yer almasi nedeniyle, bolgesel ama¢ ve hedeflere uyumlu olacak ve bu amaglarin
gerceklestirilmesine katki saglayacak sekilde hazirlanmistir. Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) tarafindan
hazirlanmakta olan “TR22 Giiney Marmara Bolgesi Bolge Plan Taslagi” iiniversitemiz tarafindan incelenmistir.
Universitemiz amag¢ ve hedefleri ile GMKA Bolge Plani amag ve hedefleri arasindaki iliskinin saglanmasina 6zen
gosterilmistir (http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/stratejik plan2015.pdf).

Kurum biinyesinde ¢ok sayida toplumsal katki igerikli protokol yer almaktadir. Universite Ticaret ve Sanayi Odasi ile
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sanayi  odakli  lisanstisti  tezlerinin  gergeklestirilmesi  lizerine  isbirligi  protokolleri  imzalanmistir

(https: //Www bandlrma edu tr/tr/www/Haber/Goster/Kamu Umvers1te Sana;a—lsblrhgl Kap_sammda—Unlver51temlz—
Balikesir- i

Protokolu-Imzalandi--2084 ).

Kurum, yenilenebilir enerji sektoriinde geng issizlerin istihdamu igin Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) kapsaminda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan vyiiriitilmekte olan insan Kaynaklarmin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi Renewable Youth Energy RE-YOU (Yenilenebilir Genglik Enerjisi, Yeniden Sen)
baslikli operasyon projesini 2019 yilinda baglatmistir (https://www.gmka.gov.tr/haber/gmkadan-yenilenebilir-enerji-
sektorune-9-6-milyon-avro-kaynak).

Kurum stratejik planinda yer alan stratejik amaclar ve hedefler arasinda {iniversite-sanayi-kent isbirligi 6n planda
tutulmus olup;

e Sanayi ile igbirliginin gelistirilmesi,
¢ Bolgede tarim, hayvancilik ve turizmin gelistirilmesine katkida bulunulmast,
e Balikesir Ilinin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katkida bulunulmasi hedefleri arasinda gosterilmektedir

(http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/stratejik plan2015.pdf)

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclarina gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan
onlemler alinmaktadr.

Kamtlar

Ek D1. 5. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Universite Is Birligi Protokii.pdf
Ek D1. 4. Ucretsiz Internet.pdf

Ek D1. 3. Taginmaz Mal Tahsisi.pdf

Ek D1. 1. Halk-Sagligi.pdf

Ek D1.7.IDA- MADRA.pdf

Ek D1. 8 Karesi Belediyesi ile Eko. Kiil. Sos. isb..pdf
Ek D1. 9 Kodlal0 fsbirligi.pdf

Ek DI1. 11. KADEM(Bereket).pdf

Ek D1.12.Balikesir Bir Buyuk Aile.pdf

Ek D1. 6. Karesi Kent Kimilgi.pdf

Ek D1. 10. Matematik Cepte.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Kurumsal
tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini idari anlamda organize eden birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 olarak gortilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligy; tiniversitelerde hizmet verdigi kesimin biitiini
i¢in bir saglik kurulusu, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel damisma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet
birimi ve aym1 zamanda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin yapildigi bir
uygulama dairesidir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 genel olarak;

o Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir alanlarinda faaliyetler
diizenlemek,

o Cesitli faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi yaparak, ogrencilerin daha genis Ol¢iide sanat ve kiiltiir
faaliyetlerinden yararlanmalarini saglamak,

e Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir calismalar1 yapmalari igin resim, fotograf,
el sanatlari, halk danslari, klasik dans, miizik ve benzeri faaliyet alanlarinda kurslar, ¢alisma gruplari, korolar
olusturmak,

e Ogrencilerin {iniversite icinde ve disinda konser, gosteri, sergi ve karsilasma gibi faaliyetlere katilmalarini
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saglamak,

o Ogrencilere yonelik geziler diizenlemek ve sosyal ihtiyaglarimi karsilamak,

¢ Grup calismalar1 ve miisabakalar diizenlemek, spor topluluklar1 kurmak,

e Yurt dis1 ve yurt i¢i kuruluslarla igbirligi yaparak, bu alandaki ¢alismalar1 yayginlagtirmak, tiniversiteyi temsilen
Ogrencilerin miisabakalara katilmalarin1 saglayarak sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve
kisiliklerinin saglikl1 bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak, gibi toplumsal katki unsuru tagiyan
gorevleri tistlenmistir.

Ayrica toplumsal faaliyetlerini stirdiiriirken, fiziki yap1 olarak, konferans salonu, spor salonlari, saglik tiniteleri, mutfak

ve yemekhaneleri bulunmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/upload/202002050840/files/2019%20Faaliyet.pdf).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde 82 adet kiiltiirel 6grenci toplulugu, 18 adet spor toplulugu yer
almakla birlikte, bu topluluklarin diizenledigi ve toplamda 324 adet kiiltiirel etkinlik, 20 adet spor miisabakasi
gerceklestirilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/upload/202002261456/files/BAUN-2019-Yili-Faaliyet-Raporu.pdf

Universitemizde toplumsal katki baglaminda toplamda 12 adet proje yiiriitilmiistir (Ek D.2. 1. Toplumsal Katki
Projeleri). Yine bu dogrultuda cesitli birimlerin katkisiyla 198 adet toplumsal katki faaliyeti gerceklestirilmistir (Ek
D.2.2. Toplumsal Katki Faaliyetleri)

Kurum biinyesinde toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten aragtirma ve uygulama merkezleri;
Balikesir Yoresi Kiiltiiriinii Arastirma ve Uyulama Merkezi,

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Botanik Bahgesi ve Hebaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Deney Hayvanlar1 Uretim, Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ibn Haldun Sosyal Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Manevi- Psikolojik Danismanlik Uygulama ve arastirma Merkezi,

Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Turizm Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Yenilenebilir Enerji Aragtirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, olusturulmustur.

Toplumsal katki baglaminda; politikalarin hayata gecirilmesi i¢in ayrilan biitce yillara gore ekte yer aldigr gibidir. (Ek
D.2. 3. Toplumsal Katki Biitgesi) Ayrica toplumsal katki icerikli Doner Sermaye biit¢esinden 2019 yilina Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi hari¢ olmak tizere diger birimlerden yapilan gelir ve giderler ekte yer
almaktadir. (Ek D.2. 3 Doner Sermaye Biitgesi)

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik
sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

Ek D2. 34 Doner Sermaye Biitgesi.pdf

Ek D2. 3. Toplumsal Katki Biit¢esi.png
Ek D1. 1. Toplumsal Katki Projeleri.pdf
Ek D1. 2. Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
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3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere danisma kurulu olusturulmustur. (Ek
D.3. 1. 1. Danisma Kurulu)

Universitemiz biinyesinde toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigim izlemek iizere dis paydas anketleri
yapilmaktadur. http:/kalite.balikesir.edu.tr/anket.php . Bu dogrultuda mezun 6grencilerin memnuniyet anket sonucu (Ek
D3. 1. 2. Mezun Ogrenci Anketi) (Ek D3.1. 3. Ogrenci Memnuniyet Anketi) (Ek D3.1. 4. D1s Paydas Anketi)

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya
karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Ek D3. 1. 1. Danigsma Kurulu.pdf
e Ek D3.1.4. Dis Paydas Anketi.pdf
e Ek D3. 1.2. Mezun Ogrenci Anketi.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
Universitemiz 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayil1 Y iikseko gretim Personel Kanunu ve Yiiksekogretim Ust

Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname gercevesinde;

Rektorliikte; Rektor-Rektor Yardimciliklari-Genel Sekreterlik-Daire Bagkanliklar1 ve Daire Baskanliklarn altinda is
tiirtine uygun olarak olusturulmus sube miidiirlikleri,

JEnstitii, Fakiilte/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda ise; Dekan/Miidiir, Dekan Yardimcilar/Miidiir
Yardimcilari, Bolim Bagkanlari, Anabilim Dallar1 Bagkanlari, Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterleri, seklinde dikey bir
yapilanma ile yapilandirilmistir.

Universitemizin organizasyon semasi1 Ek E.1.1.1.”de yer almaktadir.

Kanun, yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlerimizin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitilmesini, kamu kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasim saglamak
amacinda olan bir yonetim anlayisiyla uygun ¢aligma ortamlari saglanmstir.

Giincel mevzuat geregi icraatlar Universite Yonetim Kurulu'nda tartisiimakta, olumlu ve olumsuz elestiriler
demokratik ortamda dinlenmekte ve kararlar ittifakla alinmaktadir. Mevzuat diginda senatoyu ilgilendiren yonetmelikler,
yonergeler, usul ve esaslar da aym sekilde tiniversitemiz senatosunda tartisilarak karar altina alinmaktadir.

Universitemizin i¢-dis tiim paydaslarinin katilimi ile hazirlanan 2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinda
belirlenen yedi stratejik amacin (Ek E.1.1.2.) 2019 yili gergeklesme oramt % 85 olarak tespit edilmis olup,
liniversitemizin nasil yonetildiginin salt gostergesi olarak belirlenen yedi stratejik amacin ger¢eklesme oranlar1 asagida
gosterilmistir (Ek E.1.1.3. ve EK E.1.1.4.).

SALI. Bilimsel Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Iyilestirilmesi: % 82

SA2. Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmast: % 72

SA3. Finansal Kaynaklarin Artirilmasi: % 83

SA4. Saglik Hizmetlerinin lyilestirilmesi: % 90

SAS5. Universite-Sanayi-Kent Isbirligi: % 90

SA6. Universite Tammrhiginm Artirilmast: % 76

SA7. Universitenin Akademik ve Idari Birimlerinde Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirligin Gelistirilmesi: %
100
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Universitemiz i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi i¢in 2019 yili iginde
revize edilme ¢aligmalar1 baglatilan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimiz 2020 yil1 iginde uygulamaya
girecektir.

Universitemizde kalite calismalar1 kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme, Kalite Yonetim Sistemi
Dokiimantasyon ve Kalite Y6netim Sistemi Siire¢ Y6netimi Iyilestirme konularinda dort haftalik bir egitim programi
yapilmig ve kalite farkindaligi yaratma amaciyla birimler bilgilendirilmistir (Ek E.1.2.1.). Bu egitim kapsaminda
standardizasyonun saglanmasi i¢in oncelikle tiim birimlerin web sayfalar1 revize edilmis, mevcut is siiregleri sematik
olarak kurgulanmis, gorev tanmimlar1 yapilmis ve bunlarla ilgili standart formlar olusturulmus, organizasyon semalar
yenilenmis ve kalite politikas sekillenmistir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi'nda siire¢ yonetimi ile ilgili olarak 2019 il itibariyle
siire¢ el kitabit olusturulmus (Ek E.1.2.2.) ve bu ¢ercevede olusturulan formlar vasitasiyla siire¢ performanslari
Olctilmektedir (Ek E.1.2.3.).

Universitemize ait Siire¢ Yonetimi El Kitabi hazirlik calismalar1 devam etmektedir ve 2020 yili itibariyle
yayimlanacaktir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlart kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmast ile iligkili
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem
sonuclart paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alimmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o Ek E.1.1.1. Balikesir Universitesi Organizasyon Semasi.pdf

o Ek E.1.1.2. Stratejik Ama¢ Ve Hedefler.pdf
e FkE.1.1.3.2019 Yili Performans Gdstergesi Sonuclari.pdf

o Ek E.1.1.4. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme Formu.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iligkin
stirecler tanitmlanmamustir.

Kamnitlar

e EkE.1.2.1. Siirec ve Kalite Yonetimi Egitimi Toplant1 Yazisi.pdf
e Ek E.1.2.2. BAUN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Siirec El Kitabi.pdf

e Ek E.1.2.3. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri Stire¢ Y6netimi Formlari.pdf
2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde gérevlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan kaynaklarinin planlamasi,
istthdam edilen personelin vasiflarina uygun birimlerde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, 6zliikk islemlerinin kanun,
tiiziik, yonetmelik ve tiniversitemiz yonergelerine gore yiirtitiilmesi ve insan kaynaklarina iligkin gorev tanimlarinin
giincellenmesi, hizmet i¢i egitim planlamasi, performans yonetimi gibi ¢alismalarin objektif kistaslara uygun olarak
gergeklestirilmesi kurum olarak insan kaynaklar1 politikamizin temel hedefidir.

Universitemiz kalite politikasinda belirtildigi gibi, tiniversite personelinin donanimli hale gelmesi icin hizmet igi
egitimler uygulanarak ve ekip caligmasina 6nem verilerek kalite diizeyini siirekli yiikseltme amaci dogrultusunda;
personelin, gerek meslek i¢i egitimlerine katki saglamak amaci ile tiniversitemizde diizenlenen egitimlere ve gerekse
meslek bilgilerinin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla tiniversitemiz disinda diizenlenen egitim ve toplantilara
katilimlar1 imkanlar 6l¢iisiinde saglanmaya ¢aligilmistir.

Mesleki bilgilerinin gelistirilmesi amaciyla tiniversitemizde verilen egitimler Ek E.2.1.1.’de, diger kurumlar tarafindan
tiniversitemiz personeline verilen egitimler ise Ek E.2.1.2.’de verilmistir.

Devlet Personel Bagkanligi'nca her yil verilen kontenjanlar g¢ergevesinde idari personelin; agiktan atama islemleri,

birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusun da KPSS puanlar1 ile OSYM Baskanligi yerlestirme sonucunda; naklen atama
islemleri ise, iiniversitemize yapilan naklen atanma talepleri igerisinden ihtiya¢ dogrultusunda yapilmaktadir.
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Universitemizde diizenli araliklarla iyilestirme ¢alismalar1 ¢ergevesinde, Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik ve
idari personele her yil diizenli araliklarla anket uygulamasi yapilmaktadir. Diizenlenen bu anketler degerlendirilerek
sonug raporlart hazirlanmaktadir. 2019 yili itibariyle akademik ve idari personelimize uygulanan anketler Ek E.2.1.3.
ve Ek E.2.1.4.°de, sonuglar1 ise Ek E.2.1.5. ve Ek E.2.1.6.’da verilmistir. Anket raporlar1 dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 devam etmektedir.

Mevcut imkanlar dogrultusunda mali kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina ¢alisilmaktadir. Bu baglamda 2019

yili diger tasinmaz kira gelirlerinden olusan 1.375.485 TL, yapilan planlama neticesinde tespit edilen 6ncelikli gider
olan enerji alimlar1 kalemine eklenerek kaynagin verimli kullanilmasi saglanmistir (Ek E.2.2.1.). 2015-2019 donemini

kapsayan stratejik planda belirlenen yedi stratejik amagtan biri olan finansal kaynaklarin artirilmasi amaciyla yapilan

calismalar belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesine yoneliktir. Bu dogrultuda 2019 yili itibariyle %83 bagar1 oram

yakalanmis ve Finansal Kaynaklarin Artirilmas1 Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme Formu Ek E.2.2.2.°de
belirtilmistir.

Ekonomik simmiflandirmaya gore 2019 yil1 biitgesi gider kalemleri iizerinden tiniversitemizde gergeklesen harcamalarin
dagilim1 Ek E.2.2.3.”de belirtilmistir. 2019 yil1 biitgesi gelir kaynaklari ise Ek E.2.2.4.”de belirtilmistir.

2019 wyili igerisinde, {iniversitemize bagli 30 birimde doner sermaye faaliyeti yiiriitiilmiistiir. Universitemizdeki
teknolojik gelismeler ve bilgi birikimlerinin, iiniversite sanayi isbirligi ¢erg¢evesinde Tiirkiye geneline aktarilmasi
calismalar1 2019 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin listesi Ek E.2.2.5.”de belirtilmistir. 2019
yilinda yapilan bu faaliyetler ve hizmet tiretimi sonucu 53.926.101,64 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen bu gelirin
birim bazinda dagilimi Ek E.2.2.6.’da g6sterilmistir.

Universitemize ait tasimr ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ilgili yonetmelikler dogrultusunda Maliye Bakanligi
Muhasebat Genel Miidiirliigii Patentli Programlar ve Taginmaz Mal Y 6netim Otomasyon Programi aracilig ile etkin bir
sekilde yuriitiilmustir.

nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklari politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari
stiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamitlar

Ek E.2.1.1. Universitemiz Personeline Verilen Egitimler.pdf

Ek E.2.1.2. Diger Kurumlar Tarafindan Universitemiz Personeline Verilen Egitimler.pdf
Ek E.2.1.3. Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Ek E.2.1.4. idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf

Ek E.2.1.5. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuclar1.pdf

Ek E.2.1.6. idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi
uygulamalarma iligskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

e EkE.2.2.1. Gelir Fazlaligi Karsiligi Odenek Kayd1.pdf

e Ek E2.22. Finansal Kaynaklarin Artirilmasina Yonelik Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme
Formu.pdf

Ek E.2.2.3. Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2019 Biitgesi Gider Kalemleri.pdf

Ek E.2.2.4. 2019 Yili Biitce Gelir Kaynaklari.pdf

Ek E.2.2.5.2019 Yili Doner Sermaye isletme Miidiirliigii Faaliyetleri.pdf

Ek E.2.2.6. Déner Sermaye Isletmesi 2019 Yili Gelir Diikiimii.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi
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Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler icin farkli bilgi sistemleri kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari satin alma yoluyla
saglanmis (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi vb.), birkag tanesi ise
{iniversitemizce tiretilmistir (Web Icerik Yonetim Sistemi, Kimlik Sistemi, Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Programi vb.). Bu
bilgi sistemleri bazi istisnalar diginda biitiinlesik bir yapida degildir. Bununla birlikte tniversitemizde yiiriitiilen

faaliyetlerin etkinligini saglamak iizere ¢aligsmalar yiriitiilmektedir. Yiiksek6gretim Kurumu tarafindan hazirlanan

Universite Yo6netim Bilgi Sistemi’nin kurulumu yapilmistir (Ek E.3.1.1.). Bu sistemin isler hale getirilmesi igin
caligmalar devam etmektedir. Ayrica tiniversitemiz akademik verilerini bir portal tizerinden toplanip islenmesi i¢in bir

calisma yapilmistir (Ek E.3.1.2.).

Bilgisayarin, tablet, telefon vb. cihazlarin yaygin olarak kullanilmasiyla birlikte "Bilgi Giivenligi" giin gectikge daha
onemli hale gelmektedir. Bu 6nemin farkindaligiyla tiniversitemizin tiim bilgi sistemlerinde bulunan verilerin giivenligi
ve gizliligini arttirma caligmalari kapsaminda 2018 yili igerisinde bilgi varliklarini korunmasi, kurumsal yapiyi,
giivenlik politikalarini, risk degerlendirmesini ve risk eylem planlarini, sorumluluklari, uygulamalari, prosesleri ve
prosediirleri igeren uluslararasi bir standart olan ISO 27001:2013 sertifikas1 tiniversitemiz adina alinmistir. 3(ti¢) y1l
boyunca gegerli olacak olan bu belge ile {iniversitemizin tiim bilgi sistemlerinin bilgi giivenligi BGY'S (Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi) El Kitab1, Uygulanabilirlik Bildirgesi, 18 yeni politika ve 15 prosediiriin gereklilikleri uygulanmaya
ve “BGYS Gozden Gegirme” toplantilariyla bu gereklilikler tiim personele duyurulmustur (Ek E.3.2.1.). 2019 yili
sonuna dogru BGYS (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi)’nin isleyiginin denetlenmesi i¢in hem i¢ denetim hem ara
denetim gerceklestirilmistir (Ek E.3.2.2. ve Ek E.3.2.3.). Min6r uygunsuzluklarin kapandigina dair objektif deliller
denetgilere sunulduktan sonra ISO 27001:2013 sertifikasinin yenilenmesi uygun goriilmiis ve belgenin gegerlilik tarihi
31.10.2020 tarihine kadar uzatilmistir (Ek E.3.2.4.).

Diger yandan tiim kurum biinyesinde bilgi sistemlerinin giivenlik agikliklarimin k6tii niyetli kigiler tarafindan istismar
edilmesini 6nlemek ve sistemleri daha giivenli hale getirmek maksadiyla sizma testi yapilmistir. Tiim kurum ag1 hem
iceriden hem disaridan taranmis ve bazi zafiyetler tespit edilmis ve bu yonde bir rapor olusturulmustur (Ek E.3.2.5.).
Tespit edilen zafiyetlere yonelik tedbirler alinmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim
sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kamnitlar

e Ek E.3.1.1. Universite Y6netim Bilgi Sistemi.pdf
e Ek E.3.1.2. BAUN Bilgi Sistemi.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

Ek E.3.2.1. BGYS Goézden Gegirme Toplant1 Tutanagi.pdf
Ek E.3.2.2. BGYS i¢c Denetim Yazisi.pdf

Ek E.3.2.3. BGYS Dis Denetim Plani.pdf

Ek E.3.2.4. BGYS Sertifikast.pdf

Ek E.3.2.5. Sizma Testi Raporu.pdf

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan tedarik edilen mal ve hizmetlerin tedarik stirecine iliskin kriterler, kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda

degerlendirilerek, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayilh Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu cercevesinde
hazirlanan standart mal ve hizmet alim formlar1 ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu prosediirleri
isletilerek, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; rekabet, adillik, dogruluk, saydamlik, ekonomiklik ve paranin en etkin

kullanim1 saglanarak belirlenmis olan kriterler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen mal ve hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, ihtiyacin temin edildigi birimlerde olusturulan

komisyonlar vasitasi ile hazirlanan hizmet isleri kabul tutanaklar1 (Ek E.4.1.1.) ve muayene ve kabul komisyon
tutanaklar1 (Ek E.4.1.2.) aracilig ile teminat altina alinmaktadir.
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2019 yil1 itibariyle tedarik edilen mal ve hizmetler ve tedarikgilerin listesi Ek E.4.1.3.’de yer almaktadir.
Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak
tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri ylirtitiilmekte, tedarik¢ilerin performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Kamitlar

o Ek E.4.1.1. Hizmet Isleri Kabul Tutanagi.pdf

e Ek E.4.1.2. Muayene ve Kabul Komisyonu Tutanagi.pdf
o FEk E.4.1.3 Tedarik Edilen Mal- Hizmetler ve Tedarikcileri.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri gerek resmi web sayfasi gerekse gorsel ve yazili materyaller ile agik,
dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekilde kamuoyu ile paylagmaktadir. Belirli araliklarla paydaslar ile yapilan bilgi
paylasim toplantilar1 ve igbirlikleri, {iniversitemizin vizyonuna ve misyonuna deger katmakta ve yasayan {iniversite
anlayis1 cercevesinde ileriye doniik bakis agisin1 yordamaktadir. Tiim paylasim ve igbirligi toplantilar1 genis katilimla
yapilmakta ve {niversitemiz web sayfasinda paylasilmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/441). Belirli
araliklarla “Ogrenci- Rektér Bulugmalar1” adi altinda yapilan toplantilarda, {ist yonetim tarafindan 6grencilerimize
degerli  olduklar1  hissettirilerek, Ogrencilerimizin  sorunlar1  dinlemekte ve  ¢oziimler iretmektedir
(http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/325).

Universitemizin egitim-6gretim, arasgtirma-gelistirme ve diger faaliyetleri de kapsayan tiim raporlari web sayfamiz
raporlar boliimiinde kamuoyu ile paylasiimaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/raporlar).

Universitemiz ile ilgili haberler, Basin ve Halkla Iliskiler Midiirliigii tarafindan degerlendirilerek web sayfamizin
“Haberler” boliimiinde kamuoyuyla paylagilmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/tum-haberler).

Universitemizin kiiltiirel, sanat, spor ve diger alanlardaki tiim duyuru ve etkinlikleri web sayfamizin “Duyurular-
Etkinlikler” bolimiinde (http://www.balikesir.edu.tr/site/tum-duyurular) kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica tim
duyuru ve etkinliklere instagram sayfamizdan da erisilebilmektedir (https://www.instagram.com/balikesiruniv/?hl=tr).

Diger duyurular ve birimlerin i¢ ¢aligmalarina ait veriler kendi iletisim alanlar1 olan web sayfasi, sosyal medya hesaplari
vb. platformlar1 vasitasi ile paylagilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin “4982 sayil1 bilgi edinme hakki kanunu” cer¢evesinde kurumun Bilgi Edinme Birimi’ne bilgi ve
belge talebinde bulunulabilmesi konusunda her tiirlii tedbir alinmaktadir. Universitemizde bilgi edinme hakkinin
kullamimuryla ilgili 2019 raporu Ek E.5.1.1°de tablo seklinde sunulmustur.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi faaliyet raporunda: harcama birimlerinden alinan
i¢ glivence beyani, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin mali hizmetler birim yoneticisinin beyam (Ek E.5.1.2.) ve
tiniversitemiz rektoriiniin i¢ kontrol giivence beyam (Ek E.5.1.3.) ile giivence altina alinmustir.

Universitemizin mali raporlar1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ¢er¢evesinde muhasebe yetkilisi ve strateji gelistirme
daire bagkan1 tarafindan imzalanarak diizenli olarak {(niversitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir

(http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-598).
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri
alimmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e EkE.5.1.1.2019 Bilgi Edinme Hakkinin Kullamimuyla Tlgili Rapor.pdf
e Fk E.5.1.2. Mali Hizmetler Birim Yo6neticisinin Beyani.pdf

e FkE.5.1.3. 1g Kontrol Giivence Beyani.pdf
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Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri
alimmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal geri bildirim raporu dikkate alinarak, Kalite Komisyon Uyeleri tarafindan Balikesir Universitesi’nin giiclii ve
iyilesmeye agik yonleri; 1. Kalite Giivencesi Sistemi, 2. Egitim-Ogretim, 3. Arastirma-Gelistirme, 4. Toplumsal Katk1
ve 5. Yonetim Sistemi bagliklar: altinda degerlendirilmistir.

1. Kalite Giivencesi Sistemi

Kurumun ilan edilmis bir kalite politikasi, stratejik planlama deneyimi olmasindan hareketle, stratejik plan ¢er¢evesinde
belirlenmis olan hedeflerin izlenerek, ilgili konularda iyilestirmelerin ger¢eklestirilmesi;

1. Kurumun ilan edilen kalite politikasina paralel olarak tiim idari ve akademik birimlerde Kalite Y onetim Sistemi
(KYS) uygulamalarinin ve konuyla ilgili egitimlerin siirdiiriilmesi,

2. Kalite yonetimi ve glivencesine iliskin ¢aligmalarin ve uygulamalarin kurumun tiim hizmetlerini (egitim- 6gretim,
arastirma- gelistirme, toplumsal katki, idari ve destek siiregleri) ve yonetim kalitesini igine alacak sekilde biitiinsel
bir cergevede ele alinmasi ve uygulanmasi,

3. Kurum disindan temin edilen hizmetler ile ilgili KYS uygulamalarinin, mevcut yasal mevzuat dogrultusundaki
uygulamalar ve kurum tarafindan yapilan anketler dogrultusunda gii¢lendirilmesi,

4. Kurum biinyesindeki tiim idari ve akademik personel ile 6grencilerin kalite ¢aligmalarina katiliminin saglanmasi ve

tiniversite iginde kalite kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

Kurumun mevcut olan kalite el kitabinin stirekli iyilestirme kapsaminda revize edilmesi,

Balikesir Universitesi tiim idari ve akademik birimlerinde siire¢ yonetimi uygulamalarinin gergeklestirilmesi,

7. PUKO ¢evrimlerine iliskin olarak ilerleyen donemde, i¢ tetkik ekibinin kontroliinde hazirlanacak takvime bagl
olarak uygulamalara baglanilmasi,

8. Kurumdaki kalite kiiltiiriinii 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile kiiltiirii gelistirmek igin yapilan
uygulamalar arasinda goriilen Universite Yonetim Bilgi Sistemi ve Yonetim Bilgi Sistemi modiillerinin tiim
birimlerde kullanilmasi,

oW

planlanmaktadir.
2. Egitim ve Ogretim

2017 yili Geri Bildirim raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen “Disiplinlerarasi ¢calismay1 6zendirecek sekilde
farkl1 birimlerden se¢meli ders alma olanaginin bulunmamasi” konusunda galismalar yapilmis ve Balikesir Universitesi
biinyesinde yer alan lisans programlarmin tiimiine a¢ik olan Universite Se¢meli Dersleri (USD) havuzu Balikesir
Universitesi Universite Segmeli Dersler Y &nergesi uyarinca olugturularak 2018-2019 egitim- 6gretim yilindan itibaren
uygulanmaya baslamigtir. 2019 yilinda yapilan iyilestirme calismalar1 kapsaminda ilgili yonergede giincellemeler
yapilarak farkli birimlerden se¢gmeli ders alinmasi olanagi saglanmistir.

Kalite Koordinatoérliigii tarafindan tniversitemizdeki tiim akademik birimler Bologna Bilgi Sistemindeki Ders &
Program Yeterlilikleri ile TYYC & Program Yeterlilikleri arasindaki iliskiyi gOsteren matrislerin tamamlanmasi
saglanmustir.

2018 yil1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda iiniversitemizde sadece akredite olan programlarda i¢ ve dis paydaslarin
katilimima yonelik c¢alismalarin saglandigi, diger programlarda saglanmadigi belirtilmesine ragmen 2019 yilinda
yapilmasi planlanan ¢aligmalar heniiz sonuglanmamastir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu'na dgrenci temsilcisi olarak iiye olmak isteyen égrencilerin bagvurularinin Universite
Y onetim Kurulu tarafindan incelenmesi sonucunda aday olmasina karar verilen 6grencimiz senato tarafindan 6grenci
temsilcisi olarak kalite komisyon itiyeligine sec¢ilmis ve kalite komisyonun caligmalarina (anket sorularinin yeniden
degerlendirilmesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi vb) katkida bulunmustur.

Universitemizde 6grencilerimizin nceki “formal” 6grenmelerinin taninmas1 igin taniml1 siiregler yonergeler araciligi ile
saglanmis, 2019 il igerisinde yapilan iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda "BAUN Diploma, Diploma Defteri,
Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonetmeligi" iptal edilerek aym isimde yonergeye
doniistiiriilmiis, ayrica "BAUN Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi" ele alinarak giincelleme yapilmistir.
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3. Arastirma ve Gelistirme

Universitemiz TR22 Giiney Marmara Bolgesi'nde yer almasi nedeniyle 2015-2019 Stratejik Plan1 bolgenin amag ve
hedeflerine uyumlu olacak ve bu amaglarin gergeklestirilmesine katki saglayacak sekilde diizenlenmistir. Bu amagla,
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi1 (GMKA) tarafindan hazirlanan “TR22 Giiney Marmara Bolgesi Bolge Plan Taslag:”
cergevesinde Balikesir Universitesi Senatosu tarafindan, “Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzeme”
birimleri dncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bu alanlarla ilgili olarak; Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Kompozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yenilenebilir
Enerji Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Edremit Zeytincilik Enstitiisii ¢aligmalar
gergeklestirmektedir. Ayrica tiniversitemizin tiim birimlerinde yerel, bolgesel ve ulusal 6ncelikli alanlarimiza uyumlu
farkli akademik ¢alismalar ve projeler de yiiriitiilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin desteklenmesinde Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi (BAP) 6n plana ¢ikmaktadir. Universitemiz BAP Birimi tarafindan desteklenen proje biitgelerinin
%6.5°1 oncelikli alanlar1 kapsamaktadir. Universitemizin 2020-2024 stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde oncelikli

alanlara ayrilan biitge oraninin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinde kurum dis1 kaynaklari artirmak amaciyla, 6gretim elamanlarimiz
basta TUBITAK olmak iizere SANTEZ, TAGEM gibi ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan fonlanan
projelere yonlendirilmektedir. Universitemiz Prokob birimi, ilgili proje ¢agrilarim takip etmekte, 6gretim elemanlarini
bilgilendirmekte ve proje basvurularim her asamada desteklemektedir. Diizenli araliklarla 6gretim elemanlarimiza
konuyla ilgili seminer ve egitimler verilerek, ilgili proje desteklerine bagvuruda bulunmalar tesvik edilmektedir.

Universitemiz 6gretim elamanlar1 tarafindan yapilan yaymlar irdelendiginde ¢ogunlugunun SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yayinlandig1 goriilmektedir. Uluslararasi yayin ve dis kaynakli projelerin arttirilmasi amaciyla
tiniversitemiz "Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri"nde giincellemeler
yapilacaktir.

4. Toplumsal Katka

Universitemiz toplumsal katkimin degerlendirilmesi amaciyla, Siirekli Egitim Merkezi haricindeki iiniversitemizin tiim
birimlerinden bu baslik altinda degerlendirilecek faaliyetler birim kalite raporlarinin incelenmesi ile elde edilmistir.

Toplumsal katki c¢aligmalar1 {iniversite-sanayi, iiniversite-kamu, {iniversite-STK ve {iniversite-sehir biitiinlesmesini
saglamak i¢in olduk¢a Onem arz etmektedir. Bu baglamda iniversitemizde toplumsal katkimin dis paydaslarin
beklentileri dogrultusunda planlanmasi icin, dis paydaslarin da yer aldigi bir damisma kurulu olusturulmustur.
Toplumsal katkinin genis kitlelere ulastirilmasini saglamak igin kamu, STK ve isletmelerle protokoller yapilmustir.
Toplumsal katki konusunda tiniversitemizde, ¢esitli fakiilte, yitksekokul ve arastirma merkezleri ile 6nemli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Ozellikle dis paydaslarin, yerel ve bolgesel ihtiyaglar1 dikkate almarak gergeklestirilen faaliyetler
dogrultusunda ¢oziimler 6nerilmektedir.

Toplumsal katki boyutunda yapilan faaliyetleri iyilestirmek amaciyla dis paydaslarimizi kapsayan anket c¢alismalari
yapilmaktadir. Bu baglamda anket ¢alismalariyla belirlenen ve talep edilen toplumsal katki ¢alismalarina oncelik
verilecektir. Ayrica toplumsal katki faaliyetleri bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu olacak sekilde
planlanacaktir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve 6lgiilebilmesi icin
toplumsal katki politikasi ve stratejisinin belirlenmesi saglanarak, tiim birimlerde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

5. Yonetim Sistemi

5018 sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca ¢ikarilan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri ve T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanligi tarafindan iiniversiteler igin hazirlanmig olan Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda,
Universitemizin 6niimiizdeki bes yil boyunca uygulayacagi amaglar ve hedeflerin belirlendigi, bunlarin nasil
gergeklestirilecegine iliskin faaliyetlerin siralandigi, tiniversitemizin tiim birimlerinin katilim ve esgtidiimleme
neticesinde 2020-2024 yillar1 arasindaki amag, hedef ve faaliyetlerimizi iceren dordiincii stratejik planimiz
hazirlamistir. Belirlenen stratejik amaglara ulagabilmek adina tiim birimlerde yogun bir ¢alisma takvimi belirlenmistir.

Universitemiz kalite politikasinda belirtildigi gibi, personelimizin donanimli hale gelmesi igin planlanan hizmet igi
egitimler uygulanmakta ve ekip calismasina 6nem verilmektedir. Kalite diizeyini siirekli yiikseltme amaciyla ve
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personelin mesleki bilgilerinin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla, liniversite iginde ve tiniversitemiz disinda
diizenlenen egitim ve toplantilara katilimlar1 imkanlar 6l¢tisiinde desteklenmektedir.

Universitemizde kalite calismalar1 kapsaminda idari birimlerin koordinasyonunu saglamaya ve iliskilerini

giiclendirmeye yonelik; Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme, Kalite Y&netim Sistemi Dokiimantasyon ve Kalite
Yonetim Sistemi Siireg Yonetimi lyilestirme konularinda d6rt haftalik bir egitim programi uygulanmustir.

Universitemizde kullanilan bilgi sistemleri bazi istisnalar diginda biitiinlesik bir yapida degildir. Ancak iiniversitemizde
yiiriitiilen bilgi sistemleri ile ilgili faaliyetlerin etkinligini saglamak tizere ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim
Kurumu tarafindan hazirlanan Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulumu yapilmistir. Bu sistemin isler hale
getirilmesi i¢in caligmalar devam etmektedir. Ayrica tiniversitemiz akademik verilerin bir portal tizerinden toplanip
islenmesi i¢in ayri bir ¢alisma da yiiriitiilmektedir.
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