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OZET

1. Ozet

Balikesir Universitesi’nde kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi, paydas katilimimin arttirilmasi ve seffaflik ilkesiyle kurumsal iyilestirmelerin yapilmast
amaglanmaktadir. Bu baglamda sunulan Kurum i¢i Degerlendirme Raporu (KIDR) kalite giivence sistemi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve yOnetim sistemi bagsliklarindan olusmaktadir. Raporun hazirlanma siireci tiniversitemiz kalite komisyonunun diizenli olarak gergeklestirdigi toplantilarla
planlanmus, tiim akademik ve idari birimlerin aktif katilimi saglanmistir. Raporun igeriginde tiniversitemizin giiglii yonleri ile birlikte, gelismeye agik yonleri
belirlenmis ve belirlenen alanlarin iyilestirilmesi igin planlamalar yapilmstir.

KIDR degerlendirmesinde, {iniversitemizde yonetim ve idari yapilanmanin paydaslarla is birligine dayali, seffaf ve katilimei bir yonetim modelini benimsedigi
sonucuna ulasilmaktadir. Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla tiim akademik birimlerce kalite 6z degerlendirme raporlar
hazirlanmug, tiim idari birimlerde konuyla ilgili farkindaligin ve iyilestirmelerin saglanabilmesi igin diizenli olarak egitimler verilmistir. Universitemize ait
misyon, vizyon, temel degerler ve tiim politikalar, stratejik plana uygun olarak kurumsal dis degerlendirme raporundaki 6neriler dikkate alinarak giincellenmistir.
Universitemizde Covid-19 pandemisi siirecinde uzaktan egitime gegilmis, egiticilerin egitimi verilmis, anket sonuglarina gore gelismeye acik alanlarda
iyilestirmeler yapilmustir. Arasgtirma ve gelistirme faaliyetleri agisindan bakildiginda; ulusal ve uluslararasi yayin sayisi ile BAP projeleri sayisinda artis
goriliirken; kurum dig1 arastirma projelerinde ise beklenen seviyenin yakalanamadigr tespit edilmistir. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve Hayvan
Hastanesi ile bolgenin saglik sorunlarina ¢oziim getirilmistir. Ayrica iiniversiteye bagli aragtirma merkezleri basta olmak tizere akademik ve idari birimlerce kamu
ve 6zel sektdriin ihtiyact dogrultusunda egitim, danigsmanlik, analiz ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler ger¢eklestirilmistir.
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1.2. Tarihsel Gelisimi

Balikesir Universitesinin geemisi, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayanir. Kurum, Mustafa Necati Bey’in Milli Egitim Bakanligt
sirasinda yapimina baslanan bugiinkii binaya 1932 yilinda taginmis ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adim almustir. Balikesir Devlet
Miihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulu'nun 1975-1976 egitim-6gretim yilinda faaliyete
gegmesi ile bu kurumlar, 1982 yilinda 41 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesi'ne baglanmislardr.

Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982 yillari arasinda Necati Egitim Enstitiisii adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981 yilinda ii¢ yillik statiistinden
cikarilarak, 4 yillik “Yiiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmus; 1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi
verilmistir. Aym sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu'nun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmis,

Balikesir Meslek Yiiksekokulu'nun ismi ise aym kalmstir. Uludag Universitesi'nin gatist altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarli bir gelisme

ile Balikesir Universitesi igin gii¢lii bir altyapt olusturmuslardir. Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 3837 sayili

kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel kisilik kazanmustir.

Universitemiz, 13 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 26 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektérliige bagh 4 Bolim, 14 idari Birim,
1184 akademik, 612 idari personeli ve 30.381 6grenci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
1. Misyon

Balikesir Universitesi, giiglii donanima sahip, disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiirii olan, nitelikli ve 6zgiin arastirmalar yapabilen, rekabetci, kendini siirekli
gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yasam kalitesini artirict hizmet ve ¢ziimler sunmayl benimsemistir.

2. Vizyon
Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas: diizeyde kabul goren egitim odakli, yenilik¢i bir iiniversite olmaktir.
3. Universitemizin Temel Degerleri

Atatiirk {lkeleri ve inkilaplarina Baglilik

Egitimde Miikemmeliyet ve Kalite

Bilimsellik

Yasam Boyu Ogrenme

Kalifiye Isgiicii Yetistirmek

Sosyal Sorumluluk, Topluma ve Ulkeye Hizmet

Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik

Ehliyet ve Liyakat

Hukukun Ustiinliigiine, insan Haklarina, Toplumsal Degerlere, Etik Kurallara ve Cevreye Saygt
Paydaslar ile Isbirliginin Saglanmas1

4. Universitemizin Hedefleri
Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamayi ve toplumsal degerlere bagli, insan
haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararasi standartlarda egitim - §gretim

kalitesine ulasmus, bilimsel {iretimi ve iiniversite-kent-sanayi isbirligini saglamus, tercih edilen bir {iniversite olmak Universitemizin hedefleri arasindadir.

1.4 Universitemizin Politikalar



1. Kalite Politikas1
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

e Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki siireglerinin gelisimini stirekli iyilestirme
yaklagimu ile saglamak,

o Egitim- dgretim, aragtirma- gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesine yonelik organizasyon yapisi
olusturup, kurumumuzun ve tilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii ve taninirligimi artirmak,

o Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak amaciyla, tiniversitemizin hizmet verdigi tiim alanlarda, hizmet igi egitimi ve ekip ¢aligmasini 6n planda
tutmak,

Balikesir Universitesi’nin kalite politikasini olusturmaktadir.
2.Egitim-Ogretim Politikast
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,
o Egitim 6gretim miifredatini ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak giincellemek,
e Ulusal ve uluslararasi kurumlara giincel bilgi ve teknoloji tireten ve dncelikli tercih edilen bireyler yetistirmek,

e Ogrenci merkezli egitim anlayis1 ile arastirmaci, sorgulayici ve elestirel diisiinceye sahip, insan haklarina saygili, gevreye duyarli, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl bireyler yetigtirmek,

Balikesir Universitesi’nin egitim-6gretim politikasim olusturmaktadir.
3.Arastirma ve Gelistirme Politikas1
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,
o Bilimsel arastirma faaliyetlerinde bolgesel, ulusal ve uluslararast 6ncelikleri dikkate alarak bilgi tiretmek ve tiretilen bilginin toplum yararina kullanimini
SBaigI}?nn;:i( ’gallsmalarl desteklemek i¢in idari, fiziki, teknik ve mali alt yapiyr saglayarak, arastirmacilarin giincel gelismeleri takip edebilecekleri ve bilim

iiretebilecekleri bir aragtirma gelistirme ortami olusturmak ve siirekliligini saglamak,
o Ulusal/uluslararasi katilimli, disiplinlerarasi bilimsel ¢alismalari tesvik edip, arastirma ¢iktilar1 ve sonuglarini izleyerek yayginlastirilmasini saglamak,

Balikesir Universitesi’nin arastirma ve gelistirme politikasini olusturmaktadir.
4.Toplumsal Katk Politikasi
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

o Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik sorunlara paydaslardan alinan diizenli ve sistematik geribildirimler dogrultusunda, hem 6gretim
elemanlarinin hem de 6grencilerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekli sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik projeler gelistirmelerini tesvik etmek,

e Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler gercevesinde segilen egitim alanlarinda paydaslarda girisimcilik motivasyonunu saglayacak egitim ve
sertifika programlari diizenlemek,

o Toplumsal duyarlilikla hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini desteklemek ve tiniversite- kamu- sivil toplum kurulusu- sanayi isbirligi ile arastirma
ve akademik faaliyetleri ger¢eklestirmek,

Balikesir Universitesi’nin toplumsal katki politikasini olusturmaktadir.
5.Uluslararasilagsma Politikasi
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,

o Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararast is birlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesine yonelik organizasyon yapilari ile
stirekli gelisimi saglamak,

e Degisim programlar: ile nitelikli uluslararasi 6grenci, dgretim elemant ve arastirmact sayisini arttirmak icin gerekli ¢aligmalar: yiirtitmek ve farkli
kiiltiirlerin etkilesimine katki saglamak.

e Universitenin uluslararasi tammrligimi artirmak amactyla; tanitim, kurumsallagma ve markalagma faaliyetlerini yiiriiterek, kalite diizeyini sirekli
iyilestirmek,

Balikesir Universitesi’nin uluslararasilagma politikasim olugturmaktadir.
6.Yonetim Sistemi P olitikasi
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

« Universitenin kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli kullanimim saglamak igin yenilikgi, katilimei, seffaf, adil, sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakatin
esas alindig1 bir yonetim sistemi kurmak,

« Universitenin stratejik hedeflerine ulasmay1 saglayacak yonetsel ve idari bir yapilanma olusturmak,

e Universite biinyesinde yiiriitiilen kalite galigmalarimin degerlendirilmesi, siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, gelecege iliskin planlamalarin
yapilabilmesi i¢in biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin siirekliligini saglamak,

Balikesir Universitesi’nin yonetim sistemi politikasini olusturmaktadir.
7.Uzaktan Egitim P olitikas1
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,

e Uzaktan egitim programlarini, paydas katilimiyla hazirlayarak yiiz yiize egitimde sunulan akademik standartlara uygun sekilde yiiriitiilmesi ve kalitesinin
denetlenebilir olmasini saglamak,

e Tiim paydaglarimizin memnuniyet diizeylerini uzaktan egitim programlari, 6grenme ¢iktilar1 ve basarilari agisindan yiiz yiize egitim ile karsilastirarak
degerlendirmek,

e Uzaktan egitim programlarinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli teknolojik altyapiyr olusturarak bilgi kaynaklarina erisimi ve bu kaynaklardan yararlanilmasini
saglamak,
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Balikesir Universitesinin uzaktan egitim politikasini olusturmaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

4/29

Balikesir Universitesi'nin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir pargasi olan misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayist
esas almmaktadir. Bu dogrultuda Balikesir Universitesi Misyonu; “Balikesir Universitesi, giiclii donanima sahip, disiplinlerarasi galisma kiiltiirii olan, nitelikli ve
Ozgiin aragtirmalar yapabilen, rekabetgi, kendini siirekli gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yasam kalitesini artirict hizmet ve ¢ziimler sunmay:
benimsemistir.” http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon Balikesir Universitesi Vizyonu; “Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas
diizeyde kabul goren egitim odakli, yenilik¢i bir tiniversite olmaktir” belirlenmistir. http:/www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon Ayrica kurum biinyesinde yer
alan birimlerin misyon ve vizyon belgeleri kamuoyuyla paylasiimistir.

http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-353

http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-bilimleri-enstitusu-213
http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-42
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/muhendislik-fakultesi-102

Universitemizin, temel degerleri ve hedefleri tanimlanmis olup web sayfamizda ilan edilmistir.

Temel Degerler;

e Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplarma Baglilik

Egitimde Miikemmeliyet ve Kalite

Bilimsellik

Yasam Boyu Ogrenme

Kalifiye Isgiicii Yetistirmek

Sosyal Sorumluluk, Topluma ve Ulkeye Hizmet

Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik

Ehliyet ve Liyakat

 Hukukun Ustiinliigiine, insan Haklaria, Toplumsal Degerlere, Etik Kurallara ve Cevreye Saygt
e Paydagslar ile Isbirliginin Saglanmast

Hedefler

Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamayi ve toplumsal degerlere bagli, insan
haklarma saygili, bilgi ve teknoloji tireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglt bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararas standartlarda egitim - 6gretim
kalitesine ulagmis, bilimsel tiretimi ve tiniversite kent-sanayi isbirligini saglamus, tercih edilen bir iiniversite olmak Universitemizin hedefleri arasindadir.

2020- 2024 Bahkesir Universitesi Stratejik Planinda Universitemizin Amag ve Hedefleri;

Amag 1- Egitim — 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi
H.1.1. Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisimin artirilmasi
H.1.2. Egitim- gretim altyapisim iyilestirerek kalitenin artirilmasi

Amag 2- Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
H.2.1. Kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
H.2.2. Nitelikli akademik ve idari personel istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi.

Amag 3- Bolgenin ve iilkenin kalkinmasini saglayacak aragtirma — gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi
H.3.1. Lisansiistii egitimin niteligini ve niceligini gelistirerek bilimsel yayinlarin sayisimn artirilmasi
H.3.2.Universite biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bolgesel kalkinmaya etkisinin artirilmast

Amagc 4- Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler ¢ercevesinde segilen Egitim alanlarinda (Turizm Isletmeciligi, Miihendislik, Egitim, Tarim —
Hayvancilik Girisimciligi) 6grencilerde ve paydaslarda girisimcilik motivasyonunu saglayacak Egitim-Ogretim miifredati ve sertifika programlar
gergeklestirmek

H.4.1. Girisimcilikle ilgili Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi
H.4.2. Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Aragtirma ve Uygulama Merkezi tarafindan girisimcilik alanlarinda sertifika egitimlerinin verilmesi

Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri kurumun tercihlerini yansitacak sekilde belirlenmis ve bu hedeflere ulagmak icin Stratejik Planlari hazirlanmustir.
Balikesir Universitesi ilk stratejik plan dénemi olan 2006-2010 planlama doneminden itibaren kurumsal durusunu, 6nceliklerini, misyon ve vizyonunu
hedeflerine yansitarak gelmistir. En son uygulamaya alinan “2020-2024 Stratejik Plam” da dahil olmak iizere tiim planlama dénemleri, yaklasik birer yillik
hazirlik siire¢lerinden sonra tamamlanmigtir. Ayrica 2020- 2024 Stratejik Plan Calismalart 8 Mart 2019 tarihinde “Stratejik Plan Hazirlik Siireci Bilgilendirme
Toplantis1” ile i¢ paydaslarla paylagilmigtir.

Hazirlik stirecinde gereken bilgilendirme ve farkindaligin olusturulmasi ¢alismalarina tist yonetim tarafindan gerekli katilim saglanmus ve siire¢ sahiplenilmistir.
Universitenin ~ tim  akademik  idari  birimlerinden  temsilcinin  oldugu  stratejik  planlama  alt g¢alisma  gruplari  belirlenmistir.
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202101041329/files/STRATE]%C4%B0K%20PLANLAMA%20ALT%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20GRUPLARLpdf.
Planin sahiplenilmesi baglaminda tiim aktorlerin siirecten haberdar edilmesi gerektigi diisiincesi ile 6n hazirlik déneminde tanitim faaliyetlerine agirlik
verilmigtir. Hazirlik siirecinde dis paydaslarin stirece dahil edilmesine dikkat edilmis, yapilan anketler ile dis paydaslarin goriis ve onerileri alinmistir. D1g paydas
goriislerine iliskin veriler 2020-2024 Stratejik Planinin 35-37. sayfalarinda yer almaktadir. Yeni planlama donemine ait 2020-2024 Stratejik Plam Hazirlik
Programi Universitemize gore uyarlanarak hazirlanmis ve tiim personele 20 Subat 2019 tarihinde EBYS iizerinden bildirilmistir. Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda planlama galigmalarinin agamalar1 paylagilmis, gerekli duyuru ve bilgilendirmeler web sitesi tizerinden de yapilmisgtir.
http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-3654

2020-2024 yilina ait stratejik planda 4 adet stratejik amag ve 8 adet stratejik hedef ve anahtar performans gostergeleri tammlanmistir. 2020 yilindan itibaren
uygulamada olan 2020-2024 Stratejik plam Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Esaslar Hakkinda Y 6netmeligin 16. Maddesine gére izlenmekte


http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon
http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-353
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-bilimleri-enstitusu-213
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-42
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/muhendislik-fakultesi-102
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202101041329/files/STRATEJ%C4%B0K PLANLAMA ALT %C3%87ALI%C5%9EMA GRUPLARI.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-3654

ve degerlendirilmektedir. 2020- 2024 Stratejik plan amag ve hedeflerinin 2020 yil1 ger¢eklesme oranlart performans hedefi izleme ve degerlendirme formu (phid)
ve performans gostergesi sonuglari formu (pgs) ile izlenmis ve raporlanmistir.
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202103191407/files/2020 PERFORMANS SONUCLARLpdf

Kalite politikasi, tiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu sekilde 12 Aralik 2020 tarihinde giincellenerek tiim i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmistir. Ornegin; Kalite Politikasi’nda yer alan “Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal
katki siireglerinin gelisimini siirekli iyilestirme yaklasimi ile saglamak,” ifadesi yer almaktadir. Aym sekilde, Giniversitemizin temel degerleri arasinda gériilen

“Egitimde Miikemmeliyet ve Kalite, Paydaslar ile Isbirliginin Saglanmas1” ifadeleri kalite politikasi ile temel degerlerinin uyum igerisinde oldugunu destekler
niteliktedir. Kurum kalite politikasinda yer alan “Egitim- 6gretim, arastirma- gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri ¢ergevesinde
yirtitiilmesine yonelik organizasyon yapisi olusturup, kurumumuzun ve iilkemizin uluslararasi rekabet giictinii ve tanimrhigim artirmak” ifadesinin,
tiniversitemizin temel degerleri arasinda yer alan “sosyal sorumluluk, topluma ve tilkeye hizmet ile kalifiye isgiicti yetistirmek” hedefleri ile biitiinlestigini

s@ylemek miimkiindiir. Ayrica kalite politikasinda yer alan “Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak™ amacinin, tiniversite misyonunda yer alan “yasam

kalitesini artiran hizmet ve ¢6ziimler” ifadesi ile uyumlu sekilde oldugu goriilmektedir.

Kalite politikasimin bir diger destekleyici unsurunu ise Universitenin 2020- 2024 Stratejik Plani olusturmaktadir. Stratejik plan ile belirlenen;
“Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisinin artirilmasi.”
“Egitim- dgretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmasi1”
“Kalite kiiltiiriiniin yayginlagtiritlmasi1” hedeflerinin, stratejik plan ile kalite uygulamalarinin biitiinlestirilmesini sagladigi gériilmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu ile tanimlanan stratejik planin igerisinde en énemli noktalardan birisi de performans 6lgitleridir. Bu
dogrultuda, belirlenmis olan amag ve hedeflere ait veriler her 3 ayda bir “Performans Biitge” sistemi ile sorumlu birimlerden toplanarak, analiz edilmektedir.
Toplanan veriler konu uzmani personeller tarafindan analiz edip, degerlendirilerek Universitenin yillik idari Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Balikesir Universitesi biinyesinde mevcutta farkli birimler tarafindan kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi, UNIPA, HITAP, YOKSIS, EBYS ve UYBS gibi birgok
sistem yer almaktadir. Ayrica Kalite calismalari kapsaminda UYBS ve AKBIS sistemleri veri saglamaktadir. Ancak kullanilan sistemlerin birbirinden bagimsiz
olusu, biitiinlesik bir raporlamaya izin veremiyor olmasi bir sorun olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, 2021 yilinda Balikesir Universitesi Biitiinlesik Bilgi
Sistemi ¢alismalar1 baslatilmistir. Konuyla ilgili olarak dncelikle tiniversiteler tarafindan kullanilan bilgi yonetim sistemleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda 14
Ocak 2021 tarihinde Sakarya Universitesi ile online bir gériisme yapilmis, kurumun hali hazirda kullanmis oldugu bilgi yonetim sistemi, dokiiman yonetimi,
kalite yonetimi, talep yonetim sistemi gibi noktalarda degerlendirilmistir (Ek. A. 1. 3.1.) (Ek A. 1.3.2.) (Ek A.1.3.3.). 28 Ocak 2021 tarihinde Harran Universitesi
ve 25 Subat 2021 tarihinde izmir Katip Celebi Universitesi ile online bir goriisme daha gergeklestirilerek, kurumlar tarafindan kullanilmakta olan bilgi yonetim
sisteminin avantaj ve dezavantajlari tizerinde durulmustur. Sonraki siirecte elde edilen veriler tist yonetim ile 22 Subat 2021 tarihindeki toplantida paylasiimis
olup, kuruma 6zgii biitiinlesik bir yonetim bilgi siteminin olusturulmasina karar verilmistir. Bu konudaki temel ihtiya¢ oncelikle kalite yonetim sistemi
caligmalari ve stratejik yonetim kapsaminda degerlendirilmistir.

Balikesir Universitesi sahip oldugu tarihi, kiiltiirel, sosyal ve bilimsel degerleri siirekli iyilestirme yaklagimi cergevesinde kurum kiiltiirii haline doniistiiren
stratejiler belirlemektedir. Kurumsallagsmayi, seffaf ve katilimer yonetim anlayisini benimseyerek, basarili olan personelin tesvik edilmesi dogrultusunda idari
personellere yonelik uygulamalar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda 09 Aralik 2020 tarihinde Balikesir Universitesi idari Personel Odiil Yonergesi kabul
edilmis, tiim birimlerle paylagilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/upload/202101061436/files/%C3%96d%C3%BC1%20Y%C3%B6nergesi.pdf

Balikesir Universitesi biinyesinde yapilan tiim anketler kalite komisyonu toplantilar gergevesinde degerlendirilmis, sorularin belirlenmesi, soru sayisi, uygulama
zamam ve bigimi konularinda konu uzmam akademisyenlerle galisilmustir. Universitemizde diizenli araliklarla iyilestirme galismalar1 gergevesinde, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari personele her yil diizenli araliklarla anket uygulamasi yapilmaktadir. Ders degerlendirme anketi ve 6grenci
memnuniyet anketi giiz ve bahar ddnemi olmak tizere yilda iki kez yapilmaktadir. Ancak Covid-19 sebebiyle 2019-2020 bahar doneminde yapilamamustir.

Anketler i¢in alinan kararlar:
¢ Dis paydas memnuniyet ve mezun dgrenci memnuniyet anketlerinin y1l boyunca tiniversite web sayfasinda aktif olarak yayinlanmasina,
e 2020 y1l1 igin akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin 23.12.2020 tarihinden itibaren 2 hafta boyunca online erisime a¢ilmasina,
e 2021 yili i¢in akademik ve idari memnuniyet anketlerinin yilda iki kez (haziran ve aralik) toplanacak sekilde online erisime agilmasina,
e 2020 y1il1 igin dgrenci memnuniyet anketinin 23.12.2020 tarihinden itibaren ti¢ hafta boyunca online erisime agilmasina,
e 2021 y1ili i¢in 6grenci memnuniyet anketinin 1.donem sonu ve 2. dénem sonu olmak tizere yilda 2 defa yapilmasina,
e 2020 yil1 igin ders degerlendirme anketlerinin 12.haftada sistemde agilip 14. haftaya kadar 2 hafta boyunca online erisime agilmasina,

e 2021 yili i¢in ders degerlendirme anketlerinin giiz ve bahar yariyili olmak tizere yilda 2 kez 12.haftada sistemde agilip 14. haftaya kadar 2 hafta boyunca
online erigime agilmasina,

e 2021 yilinda dgretim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagma anketinin son sinif 6grencilerine bahar yariyilinda 12.haftada sistemde agilip 14. haftaya
kadar 2 hafta boyunca online erisime agilmasina karar verilmistir (Ek A.1. 3.4.).

Dis paydas ve Mezun 6grenci anketleri ise siirekli olarak paylasima agiktir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207

Anket sorularinin belirlenmesi, soru sayisi, uygulama zamani, bigimi, degerlendirilmesi siirecinde kalite komisyonunda yer alan konu uzmani 6gretim tiyeleri ile
ortaklasa ¢alismalar yiiriitilmektedir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS) baglaminda ayrica anketler
diizenlenmektedir.

Covid-19 Pandemisi nedeniyle, 2019-2020 Bahar donemi ile birlikte {iniversitemizde uzaktan egitim sistemine ge¢ilmistir. Bu siiregte Uzaktan Egitim
Sisteminin iyilestirilmesine yonelik Ogretim elamanlar1 ve Ogrencilere anketler yapilmis ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmelere
gidilmigtir https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitim-anket-sonuclari/. Ayrica 2020-2021 giiz donemi itibari ile birimlerde uzaktan egitim siirecine iliskin
anketler uygulanmaktadir http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-fakultesi-3434.

Balikesir Universitesi 2020 yili igin kurumsal degerlendirme kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerine anket aracihigiyla bagvurmustur. Bu amagla ¢evrimigi
olarak gergeklestirilen anketlerde, 237 akademik personelden, 189 idari personelden, 25 dis paydas, 294 mezun 6grenci ve 17.211 6grenciden geri bildirim
alinmistir. Anketlerde katilimeilara; yonetim ve orgiitlenme, egitim-6gretim, arastirma- gelistirme, destek hizmetler, Universite- toplum iliskisi ve is doyumu
bagliklar1 altinda sorular yoneltilmistir.

Anketler 5°li likerttir. Olgme arac1 5°li likert oldugundan dolayr kesme puani 3.40’tir. 3.40 ve {istii puanlar olumlu, alt1 ise olumsuz olarak degerlendirilmektedir.
Anket sonuglarina gore akademik personelin memnuniyet diizeyinin yiiksek (Ortalama=3.76, SS=.77) oldugu gozlenmistir. Hem akademik hem de idari
personelin is tatmini diizeylerinin yiiksek oldugu gozlenmis ve Balikesir Universitesi’nde galigmaktan memnun olduklari belirlenmistir. Idari personel igerisinde
kurumda galigtyor olmaktan memnun olanlarin oram %79.89, akademik personelin memnuniyet orani ise % 78 olarak tespit edilmistir. Ogrencilerin Balikesir
Universitesi 6grencisi olmaktan memnuniyet oran1 %67.78 olarak tespit edilmistir (Ek A.1. 3.5). Dis paydaslarin genel gériislerinin % 73.19 olumlu oldugu
sonucuna ulagilmistir. D1 paydaglar, tiniversitenin hizmetleri, idari birimler, akademik birimler, akademik personel, egitim-6gretim ve sosyal sorumluluklari ile
ilgili goriislerinin olumlu oldugu gézlenmistir.

Balikesir Universitesi i¢ kalite giivencesi sitemi ile uyumlu olarak, 2020-2024 Stratejik Plani igerisinde belirlenen amag ve hedefler ile tiniversitenin misyon,
vizyonu ile biitiinlesik yapida “kalite, egitim ve 6gretim, arastirma- gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma, yonetim sistemi ve uzaktan egitim politikalar
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http://www.balikesir.edu.tr/upload/202103191407/files/2020_PERFORMANS_SONUCLARI.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202101061436/files/%C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207
https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitim-anket-sonuclari/
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-fakultesi-3434

gelistirmigtir. Ad1 gegen politikalar 12 Aralik 2020 tarihinde Senato tarafindan kabul edilerek kamuoyuyla paylagilmistir.
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3280
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3281
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3513
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3515
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3516
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3517

http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3518

Balikesir Universitesi Performans Gostergeleri 2007 yilindan itibaren yillik olarak belirlenmektedir. 2020 yili performans programi yilsonu itibari ile
belirlenmigtir. 2020 yili faaliyet raporunun 68-73 sayfalarinda yer almaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/faaliyet 2020.pdf Ayrica gegmis yillara ait
performans sonuglari yillik olarak yayimlanmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-1915

Bununla birlikte kurumda 2018 yilindan itibaren her yil i¢in yatirim raporlari hazirlanarak, web sayfasindan duyurulmaktadir.
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202102111431/files/Bal%C4%B 1kesir%20%C3 %9 Cniversitesi%202021%20Y%C4%B11%C4%B1%20Yat%C4%B11r%C4
http://www balikesir.edu.tr/raporlar/yr 2020.pdf

http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/yr 2019.pdf
http://www .balikesir.edu.tr/raporlar/yr 2018.pdf

Balikesir Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari 2014 yilindan giintimiize hazirlanarak kamuoyuyla paylasiimaktadir.

http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/kmd 2020.pdf
http://www balikesir.edu.tr/raporlar/kmd 2014.pdf

Kurum faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin belirlenen performans sonuglart 2015 yilindan itibaren paylasilmaktadir.
http://www .balikesir.edu.tr/upload/202103191407/files/2020 PERFORMANS SONUCLARLpdf

http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/ps 2015.pdf  Ayrica 2008  yilindan  gliniimiize  performans  programi  kamuoyuyla  paylasiimaktadir.
http://www .balikesir.edu.tr/upload/202002191015/files/balikesir-universitesi-2020-yili-performans-programi.pdf

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.
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Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

2. i¢ Kalite Giivencesi
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Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Balikesir Universitesi’nde yiriitiilen gahigmalar Kalite Koordinatérligii  biinyesinde
gergeklestirilmektedir. Balikesir Universitesi Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5 11 saylh kararlyla kabul edllen Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi'nin 4. Maddesine gore Kalite Komisyonu kurulmus : -3287) ve faaliyetlerine baglamustir.
Uyelerin belirlenmesi siirecinde, tim Universitenin temsil edilmesi saglanm1$t1r Kahte komlsyonunun gorev ve sorumluluklar: Kalite Giivencesi Y 6nergesi ile
belirlenmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3205 Balikesir Universitesi Senatosu’nun 09.12.2020 tarih ve 2020/14 sayili
karariyla Kalite Politikasi giincellenmistir. Kalite yonetiminin tiim idari ve akademik birimlerce benimsenmesi, gelecege yonelik planlamalarin yapilmasi,
siireclerin izlenmesi ve iyilestirilme ¢alismalarin yiiriitiilebilmesi i¢in Rektorliige bagli olarak “Kalite Komisyonu” ve “Kalite Koordinatérliigii”, birimlerde ise
“Birim Kalite Temsilcileri” ve “Birim Kalite Komisyonlar1” olusturulmustur. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3289 Ayrica Kalite
Komisyonu igerisinde “Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki, Kalite Giivencesi Sistemi ve Y®énetim Sistemi” alt komisyonlari

olusturulmustur. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3288

Birim kalite komisyonlar1, akademik birimlerde egitim- Ogretimden sorumlu dekan yardimci/ midiir yardimcist ve bolim baskan yardimcilarindan
olugmaktadir. http:/www.balikesir.edu.tr/upload/202002171616/files/kalitekom.pdf. Birim kalite komisyonu toplantilarina o6grenci temsilcisi katilimi
saglanmaktadir.

Daire baskanliklarinda daire baskanimin sorumlulugunda kalite sorumlusu, kalite temsilcisi ve iyelerden
olugmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/personel-daire-baskanligi-32 1

Kalite koordinatorliigii ilgili mevzuatim tiim i¢ ve dis paydaslarnyla;

o Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yoénetmeligi
o Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi
« Universitemiz Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5-11 sayili karariyla kabul edilen, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Yénergesi

o Kalite Giivencesi Yonergesi Senato Karari
e Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karari
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olmak tizere paylagmistir. Ayrica kalite yonetimi kapsaminda tiim birimlere rehberlik edecegi dusiiniilen dokiimanlar koordinatorlik web sayfasindan
paylagilmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3206

Kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlasmasina istinaden kalite siireglerinin ve iyilestirme ¢aligmalarinin en alt birime kadar yayiliminin
saglanmasi amaciyla;

o Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi

o Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi

e Kalite Yonetim Sitemi Siireg Yénetimi ve lyilestirme Egitimi

o Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Uygulama Egitimi

Universite Yonetim Bilgi Sistemi Bilgilendirme Toplantist

UYBS ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Egitimi (Ek A.2.2.1.)

Necatibey Egitim Fakiiltesi Matematik Ogretmenligi Bsliimii Oz Degerlendirme Egitimi
Sindirg1 Meslek Yiiksekokulu Oz Degerlendirme Egitimi verilmistir (Ek A. 2.2.2.).

Kurum biinyesinde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, siireglerin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerde is akislar1 hazirlanarak web sayfasindan paylagima
agtlmstir.

http://www balikesir.edu.tr/site/birim/saglik-bilimleri-fakultesi-376084

Kurum biinyesinde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, siire¢lerin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerde gérev tammlar1 hazirlanarak web sayfasindan
paylasima agilmustir.

http://kutuphane.balikesir.edu.tr/dosya/okan.pdf

Kurum biinyesinde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, siire¢lerin saglikl1 yiiriitiilebilmesi i¢in tim birimlerde organizasyon semalar1 hazirlanarak web sayfasindan
paylasima agilmustir.

http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-384

Kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina yonelik olarak kurum tist yonetimi tarafindan tiim ¢alismalar tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.
Balikesir Universitesi’nde kaliteyi kalic hale getirmek, kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda hizmet igi egitimler planlamak,
beklentiler dogrultusunda kalite caligmalarini koordine etmek lizere liderlik anlayist
mevcuttur. http://www .balikesir.edu.tr/upload/202101271437/files/Yeni%20Microsoft%20Excel%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%?20Sayfas%C4%B1.pdf.
ve kalite giivencesi kiiltiirti, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izleme sonuglarina gére
6nlem alinmaktadir. Bu kapsamda memnuniyet anket sonuglari kalite komisyonu tarafindan st yonetimle paylasilmus, gerekli bilgilendirme yapilmis ve dneriler
dogrultusunda diizeltmeler yapilmaya baslanmustir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207. Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerimiz
iicretsiz olarak &grenci kullanimia agilmugtir. Universitemiz Konuk Evi akademik ve idari personelimizin hizmetine sunulmustur. Ogrenci Bilgi Sistemi
iizerinde yapilan iyilestirme sonucunda, 6grenci belgeleri ve transkripleri online olarak alimabilmektedir. Universite iist yonetimi akreditasyon siireclerinin
biitiinlesik kalite giivence sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde énemli katkilar verecegini 6ngérdiigiinden, Universitenin tiim birimlerinde akreditasyon
siireglerinin baslamasini ve siirdiiriilmesini tesvik etmektedir. Bu kapsamda; Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat, Necatibey Egitim Fakiilteleri ile Bilgi islem
Daire Baskanligi’nin hali hazirda yiiriitmiis oldugu akreditasyon ¢aligmalarini desteklemekte ve tiim birimleri kalite akreditasyonu konusunda tesvik etmektedir.

Bununla birlikte Kalite Komisyonu diizenli olarak (6grenci temsilcisinin katilimiyla) bir araya gelmekte, i¢ ve dis degerlendirme siirecleri hakkinda galigmalar
yiirtitmekte, kurumun stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesini
gerceklestirmekte ve kurumsallagsmanin yayginlasmasi igin, kalite giivence sistemini kurarak, kurumsal gostergeleri tespit etmek basliklarinda ¢aligmaktadir.

Balikesir Universitesi’nde i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuat geregince etkin bir sekilde yiiriitilebilmesi, igsellestirilebilmesi, uygulanabilmesi, kurumsal
politikalarin yakin takibinin yapilabilmesi ve gerekli diizenlemelerin gergeklestirilebilmesi amaciyla “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” olusturulmus
(Ek A. 2.3.1.) ve “Idari Risk Koordinatorii” (Ek A. 2.3.2.) belirlenmistir. Ayrica “i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu” (Ek A.2.3.3.), ile
“Kontrol Ortam1 Caligma Grubu”, “Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri Calisma Grubu”, “Bilgi ve Iletisim Standartlari Calisma Grubu” ve “izleme
Standartlar1 Calisma Grubu” olusturulmustur. Kamu i¢ Kontrol Rehberinin énemli bir bileseni olan ve idarelerin amag ve hedeflerine ulasabilmelerine katki
saglayan Risk Degerlendirme bileseninin uygulanmasina yonelik olmak tizere, {iniversitenin siirdiirdiigii her tiirlii faaliyet ve uygulamalar sirasinda Kurumsal
Risk Yonetimi esas alinarak ¢alismalar yurtitiilmektedir.

Balikesir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen kalite galigmalarimn degerlendirilmesi, siireclerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, gelecege iliskin planlamalarin
yapilabilmesi igin Ocak 2020 tarihi ile birlikte Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) kurulmustur. https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login

Kalite uygulamalari ¢alismalarinda birimler arasinda biittinsel bir yaklasim saglanabilmesi amaciyla, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin 6rnek alinmasi karari 56.
kalite komisyonu toplantisinda kararlagtirilmig olup, tim birimlere resmi yaziyla
iletilmistir http://www.balikesir.edu.tr/upload/202012071505/files/56 kalite toplantisi tutanagi.pdf (Ek A. 2.3.4.). Ayrica kalite bazli geri bildirim siiregleri,
standart uygulamalar ve 6z degerlendirme/ akran degerlendirme yaklagimlari, ilgili sistem iizerinden uygulanmaktadir. Ayrica 40. Kalite Komisyonu
Toplantisi'nda kurum kalite kiiltiiriini 61¢mek, gelistirmek ve i¢ denetimleri gergeklestirmek iizere i¢ denetim ekibi olusturulmustur (Ek A. 2.3.5.).

Kurumda kalite odakl organizasyonel yapilanmas, UYBS vasitastyla program bazli olarak
gerceklestirilmektedir. https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login. Ayrica kalite bazli geri bildirim siiregleri, standart uygulamalar ve 0z
degerlendirme/ akran degerlendirme yaklagimlart, ilgili sistem tizerinden uygulanmaktadir.

Paydaslarin ~ geri  bildirimleri  (sikayet, = Oneri, = memnuniyet vb.) web  sayfasi lizerinde yer alan dilek ve  Onerileriniz
sekmesi http://www.balikesir.edu.tr/eoneri/oneri.php ile toplanmaktadir. Her 6neri, istek ve sikayet oneri@balikesir.edu.tr sistem tarafindan cevaplanmaktadir.

Ayrica sosyal paylagim aglari tizerinden de i¢ ve dis paydas istek ve onerileri alinmaktadir.

Kurumda mezunlarla iletisim kurulabilmesi maksadiyla Mezun Portali bulunmaktadir. https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/kariyer/. Kurumun mevcut durumunun
analiz edilebilmesi ve sundugu hizmetlerin siirekli iyilestirilebilmesi noktasinda mezun 6grencilerin memnuniyet anketini doldurabilecekleri resmi yazi ile tim
kamu kurumlarina iletilmistir (Ek. A. 3.1.1.)

Turizm  Fakiiltesinde — mezunlarma  BTIOYO  mezunu  akademisyenler ~ve BTIOYO  mezunu  iist diizey  yoneticiler  kdsesi
olusturulmus. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/turizm-fakultesi-507 adresinde mezunlarin gérev aldigi kurumlara gére listesi ilan edilmistir. Yine Fen
Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimiinde mezunlarin kendi rizas1 dahilinde bilgileri paylasilmaktadir http://matematik.balikesir.edu.tr/mezun.php.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: g kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

e EkA.22.1.png
o EKA2.22.pn

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiirtiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e EkA.2.3.1.pdf
Ek A.2.3.2.pdf
Ek A.2.3.4.pdf
Ek A.2.3.5.pdf
Ek A.2.3.3.pdf

3. Paydas Katihm
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Balikesir Universitesi i¢ ve dis paydaslarimin kalite giivence sistemine katilimini saglamak iizere kuruma 6zgii yontemler uygulamaktadir. Oncelikle tiniversite
biinyesinde anketler uygulanmaktadir. Anketler elektronik ortamda uygulanmakta, bilgilendirme Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve e-posta
araciligiyla yapilmaktadir.

Paydas goriislerinin alinmas siirecinde izlenen bir diger yontem ise kurumlar arast ziyaretlerle saglanmaktadir. 2020 yil igerisinde Balikesir Universitesi Rektorii
baskanliginda tiniversitenin tist diizey yoneticileri gesitli kurumlara ziyaretler gergeklestirilmistir. Yapilan bu ziyaretler sonrasinda ikili anlagmalar, protokoller ve
projeler gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen ikili anlagma, protokol ve projeler asagidaki gibidir;

« Balikesir Universitesi, Altieyliil Belediyesi ve Altieyliil ilge Milli Egitim Miidiirliigii ortakliginda gelistirilen proje kapsaminda ilge genelinde “Cocuk

Istismarimin Onlenmesi ve Bilgilendirme Projesi” ¢aligmalari igin protokol imzalanmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/506

Universitemiz ile Karesi Belediyesi arasinda “Karesi Kent Kimligi Projesi Protokolii” imzalanmistir. http://www balikesir.edu.tr/site/haber/383

BAUN-Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi kurularak faaliyetlerine baslamistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/559

20-21 Mart tarihlerinde gerceklestirilen Ege Bolgesi Kariyer Fuart’nin Tanitim Toplantisi yaptlmustir. Toplantida, 2020 yilinda ikincisi gergeklestirilen Ege

Bolgesi Kariyer Fuari ile ilgili yapilan hazirliklar ve planlanan organizasyonlar paylasiimistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/550

e “Once Balikesir Once Gelecek” diisiincesiyle olusturulan Kadin Inisiyatifi grubunun iigiincii toplantist Universitemiz Rektorii Prof. Dr. ilter Kus’un ev
sahipliginde Rektorliik Yonetim Kurulu Salonunda gergeklestirilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/547

e Balikesir Universitesi (BAUN), Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) ve Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA) arasinda is birligine yonelik iyi
niyet protokolii imzalanmustir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/543

e Balikesir Universitesinin ortagi oldugu, “isbirlikgi Robotlar ile Otonom Kesif, Giidiim ve Seyriisefer (ROBOTIM)” isimli AR-Ge projesi, T.C.
Cumhurbagkanligir Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan kabul edilmistir. http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/52 1

e Universitemiz Kepsut Meslek Yiiksekokulunda, Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) destekleriyle Egitim ve Uygulama Laboratuvari
kurulmustur. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/63 1

e Balikesir Valiligi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi, il Milli Egitim Midiirliigii, Calisma ve Is Kurumu il Midirlagi, Giiney

Marmara Kalkinma Ajansi, Balikesir Sanayi Odas1 ve Balikesir Organize Sanayi Bolgesi arasinda “Mesleki ve Teknik Egitimde Isbirligi Protokolii”

imzalanmustir. http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/608

Balikesir Universitesi Edremit Meslek Yiiksekokulu tarafindan, Covid-19 Pandemisi ile miicadelede en 6nde galisan; saglik personeli, polis, jandarma ve

zabitalar i¢in Siper-Maske imalatina baglanmustir. http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/649

Balikesir Universitesi 6grencileri ile Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. flter Kus ve iiniversite {ist yonetimini bulusturan “Ogrenci-Rektor

Bulugmalarr” etkinliklerinin besincisi, video konferans yontemiyle gerceklestirilmistir. http://www balikesir.edu.tr/site/haber/695

e Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ilter Kus, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan Kiimelenme Destek Programi cergevesinde, Secici Kurul Uyesi

olarak gorevlendirilmistir. http://www balikesir.edu.tr/site/haber/734

Balikesir Universitesinin proje ortagi olarak yer aldig1, “Cevre Koruma Agisindan Faydali Mikroorganizmalarin Tarimsal Kullanimi” basliklt AB Erasmus+

KA202 Mesleki Egitimde Stratejik Ortaklik projesi, Fransa Ulusal Ajansi tarafindan kabul edilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/797

Balikesir Universitesi ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ortakliginda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanarak, Avrupa Birligi

Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda desteklenmeye layik goriilen “Renewable Youth Energy/RE-YOU (Yenilenebilir Genglik

Enerjisi/Yeniden Sen) Operasyonu™ baglikli proje hayata gegirilmistir.

e “Avrupa Birligi Erasmus+ KA203-Yiiksek Ogretimde Stratejik Ortaklik” faaliyeti kapsaminda sunulan “GROWTHMINDS” isimli projenin desteklenmesine
karar verilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/817

e Balikesir Universitesi’nin proje ortagi olarak yer aldigi, “Hayvancilikta Probiyotikler” baslikli AB Erasmus+ KA202 Mesleki Egitimde Stratejik Ortaklik
projesi,  Bulgaristan = Ulusal  Ajanst  tarafindan  92.5  puan  alarak en  yiksek puanli  ikinci  proje  olarak  kabul
edilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/804

¢ Kadina Y 6nelik Siddetle Miicadele il Koordinasyon, izleme ve Degerlendirme Komisyonu Toplantist

gerceklestirilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/826

Balikesir Valiligi koordinat('irlﬁgﬁnde Balikesir Il Saglik Miidiirliigiince uygulanacak olan ve Universitemizin de ortaklari arasinda yer aldig1 “Uyusturucu

ile Miicadele Projesi”nin tanitim toplantis1 ve protokol imza toreni gergeklestirilmistir. http://www balikesir.edu.tr/site/haber/901

Balikesir Valiligi koordinatdrliigiinde, Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve Universitemizin de ortaklar1 arasinda yer aldig1 “Basariyr {zleme

ve Gelistirme Projesi”nin (BIGEP) Tamtim Toplantis1 ve Protokol imza Téreni gerceklestirilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/888

Balikesir Valiligi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Balikesir Ticaret Odasi, Balikesir Ticaret

Borsasi ve Giiney Marmara Kalkinma Ajansi’nin katilimiyla “Gastronomi Sehri Balikesir” projesi gelistirilmistir. http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/864

Balikesir Universitesinin proje ortagi olarak yer aldigi, “Sifir Atik (ZeroWaste)-Avrupa’da Sifir Atk Dongiisel Ekonomi Konsepti Kapsaminda Yetiskin

Becerilerinin ~ Gelistirilmesi”  bashkli  AB Erasmus+  KA204  Yetiskin  Egitimi Icin Stratejik ~ Ortaklik  projesi  kabul

edilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/861

e “Patlayic1 ve Toksik Buharlarin Optik Tespiti i¢in Liiminesans Metal Organik Cergeveler Kullanan Sensér Dizileri” baslikli proje, Avrupa Birligi Projeleri
Destek Programlari kapsaminda yer alan, M-ERA.NET kapsaminda desteklenmesine karar verilmistir. http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/954

o Balikesir Valiligi koordinat6rligiinde “Balikesir Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Arastirmalar1 Projesi”nin tanitim toplantist ve protokol imza téreni Giiney

Marmara Kalkinma Ajansinda gergeklestirilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/921

Balikesir Universitesi biinyesinde Jeopark Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. http:/www.balikesir.edu.tr/site/haber/920

BIMVET3-Building BIM digital competences for Tertiary VET in the designing and management of construction projects” isimli proje Ispanya Ulusal

Ajansi tarafindan desteklenmek tizere kabul edilmistir. http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/987

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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Kamtlar
e Ek. A 3.1.1.pdf
4. Uluslararasilasma

Universitemizde uluslararasi protokoller ve isbirligi calismalari yiiriitiilmekte, sonuglar1 yillik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Ek A.4.1.1.).
Kurum biinyesinde tiniversitenin misyon, vizyon, temel deger ve hedeflerine bagli kalarak, egitim-6gretim, aragtirma- gelistirme ve topluma hizmet
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi dogrultusunda uluslararasilasma politikasina sahip olmast gerektigine karar verilmistir. {lgili politika 09.12.2020 tarih ve 2020/14
say1l1 senato karari ile kabul edilerek kamuoyuyla paylasilmustir. http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3516

Balikesir Universitesi, Uluslararas: liskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligii (BAUNULAUM) Balikesir Universitesinin uluslararasi iliskilerini
koordine etmek {izere daha onceden kurulan Uluslararas: iligkiler Birimi'nin yeniden yapilandiriimast ile Yiiksek Ogretim Kurulu'nun onay: ile Aralik 2007
tarihinde kurulmustur. Merkezin asil amaci, tiniversitenin uluslararasi platformlarda tanitimini yapmak, kiiltiirel ve bilimsel konularda uluslararasi iliskileri
gelistirmektir. Bu gercevede Merkez, AB Egitim ve Genglik Programlari, 7. Cerceve Programi ve Bologna Siireci'nin, tiniversitemize doniik uygulamalarindan
sorumludur. Merkez bu gorevleri yerine getirmek {izere bir yandan Avrupa Birligi tilkelerindeki yiiksek 6gretim kurumlart ile bir yandan da diger tilkelerdeki
egitim kurumlart ile ikili iliskileri gelistirmekte, diger taraftan da tiniversitemizin uluslararasilasmasina katki saglamak igin tiniversite personeline uluslararasi
projeler hakkinda egitim vermektedir http:/www.balikesir.edu.tr/site/icerik/uluslararasi-iliskiler-arastirma-ve-uygulama-merkezi-2076 . Merkez, AB Egitim
ve Genglik Programlari'ndan olan Erasmus ve genglik projelerine aktif olarak katilmakta ve {iniversitemizin bu programlardan aldigi payr énemli dlgiide
artirmay1 hedeflemektedir.

Ayrica iiniversitemizde yiiriitiilen 1 adet TUBITAK 1001 projesi Cost Projesine doniistiirerek CA17104 numarali "New Diagnostic and Therapeutic Tools
Against Multidrug Resistant Tumors" aksiyonuna katilmistir. Bu aksiyon, farkli Avrupa iilkelerinde arastirma gruplarinin toplandigi odak toplantilar
diizenlemektedir.

2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle uluslararasi degisim programlart kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemant hareketliligi saglanamamigtir. Ancak hali
hazirda  Balikesir ~ Universitesi'nin  bu  kapsamda  birgok uluslararasi {iniversiteler ile ikili isbirligi  protokolii  bulunmaktadir.
http://www .balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/49/Bilateral%20agreements%20updated%20March%202019.xIs . Ayrica Mevlana Degisim
Programi, kapsaminda yurtdisinda egitim veren yiiksekgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim elemani degisimi miimkiin kilinmaktadir. Mevlana
Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi, yurtdisinda egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile 6grenci ve 6gretim elemani degisim hareketliligini
koordine etmektedir. Mevlana Degisim Programi biinyesindeki hareketlilik, higbir cografi bolge ayrimi olmaksizin biitiin diinyadaki yiiksekdgretim
kurumlarini kapsamaktadir. Degisim programina katilmak isteyen 6grenciler, 6grenim gormek i¢in, §gretim elemanlar: da ders vermek iizere diinyanin farklt
iilkelerindeki yiiksekogretim kurumlarinda belirlenen stirelerde programdan faydalanabilmektedir.
http://www balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/49/web%?20liste.pdf

Farabi kapsaminda ise yurtiginde birgok iiniversite ile igbirligi igerisinde degisim programi uygulanmaktadir. Universitemiz Farabi Degisim Programi Kurum
Koordinasyon Ofisi, yurtigindeki yiiksekdgretim kurumlari arasinda 63renci ve dgretim tiyesi degisim hareketliligini koordine etmektedir. Universitemizde 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarindan birisine kayitli olan 6grenciler ile 6gretim tiyeleri belirlenen siirelerde kendi kurumlarinin disinda bir
yiikseko gretim kurumunda egitim ve dgretim faaliyetlerine devam etme olanagina sahip olmaktadir.

http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/farabi-koordinatorlugu-2118

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilasma politikalari iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e EkA4.1.1.pdf
Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITiM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarm ve Onay1

Universitemizin tiim birimlerindeki egitim-6gretim amag ve hedefleri misyonumuz, vizyonumuz, temel degerlerimiz, hedeflerimizle ve stratejik planimizla
giivence altina alinmigtir. Universitemizin Egitim-Ogretim Politikasi agagidaki sekilde belirlenmistir:

o Egitim 6gretim miifredatini ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak giincellemek,

o Ulusal ve uluslararasi kurumlara giincel bilgi ve teknoloji iireten ve dncelikli tercih edilen bireyler yetistirmek,

e Ogrenci merkezli egitim anlayis1 ile aragtirmaci, sorgulayici ve elestirel diisiinceye sahip, insan haklarina saygili, ¢evreye duyarli, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl bireyler yetistirmek,

Onaylanan programlarin egitim amaglari ve kazamimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx linki altinda ilan
edilmektedir. Burada tiniversitemizdeki tiim programlar hakkinda; egitim tiirii (amaglar) ve hedefleri, alinacak derece, kabul kosullari, tist kademeye gegis,
mezuniyet kosullari, 6nceki 6grenmenin taninmasi, yeterlilik kosullar1 ve kurallari, istihdam olanaklari, program yeterlilikleri, ders-program yeterlilikleri iligkisi,
TYYC — program yeterlilikleri iliskisi bulunmaktadir. Téim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesine gore hazirlanmis ve Bologna Bilgi Sistemi aracilig1 ile tiniversite web sayfasinda yayimlanmistir. Bologna siireci kapsaminda programlarda verilen
dersler igin program yeterlilikleri ile ders &grenme ¢iktilart arasindaki iligkilendirmelere https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx linkinden
erisilebilmektedir.

Covid-19 pandemisi dolayisiyla tiniversitemizde egitim Ogretim siireglerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in karma egitim anlayis1 igerisinde

bolimlerimizin kazandirilmasim hedefledikleri kazanimlari elde edebilmeleri i¢in 2019-2020 egitim-6gretim yilinin 6. Haftasindan itibaren Uzaktan Egitim
Igerik Yénetim Sistemi {izerinden asenkron olarak yiiriitiilmesini saglayan Moodle uzaktan egitim sistemi kullamlmstir (Ek B.1.1.1; Ek B.1.1.2). Siireglerle ilgili
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bilgilendirmeler http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/2264 linki iizerinden yapilmistir. Yiiksekogretim Kurulu’nun 75850160-104.01.02.04-E.34351 sayili

Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler konulu yazisina (Ek B.1.1.3) ve Universitemiz Senatosu'nun 19/06/2020 tarih ve 2020/7-6 sayili 2020-2021 Egitim
Ogretim Y1ili Giiz Yartyilindan itibaren her béliim/program igin taban mezuniyet kredisinin en az %10'unun uzaktan egitim yoluyla verilmesi ile ilgili karar

iizerine boliim ve fakiilte kurul kararlar ile ad1 gegen donemde uzaktan egitim ve yiiz yiize yiiriitiilecek olan derslere (Ek B.1.1.4; Ek B.1.1.5; Ek B.1.1.6; Ek
B.1.1.7; Ek B.1.1.8) ve yontemlerine (Ek B.1.1.9) karar verilmistir. Boliimlere derslerin es zamanl ya da es zamansiz olarak yiiriitilmesi konusunda tercihleri
sorularak on talepler alinmig (Ek B.1.1.10) ancak pandeminin artmasi nedeniyle derslerin ¢evrim i¢i ve es zamanli olarak yapilmasina karar verilmistir (Ek
B.1.1.11). Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerimizi bilgilendirmek amaciyla Kalite Koordinat6rliigii tarafindan tiim birimlerden akademik takvim, ders planlari,
6grenci bilgi sistemi kullanimi, uzaktan egitim siireci (uzaktan egitim programin kullanimi, derslerin igleyisi, sinavlar) gibi basliklar1 igeren oryantasyon egitim

toplantilarim yapmalar1 istenmis ve birimlerce s6zkonusu siire¢ basartyla tamamlanmistir (Ek B.1.1.12; Ek B.1.1.13). Ayrica bazi birimler tarafindan stireglerin
isleyisini  ve  denetlenebilirligini  kolaylastirmak  i¢in  e@itim  Ogretim  yontemlerine  iligkin  duyurular  yapilmistir  (Ek  B.1.1.14,
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/842).

Universitemiz genelinde ve birimlerimiz 6zelinde 6grencilerimize kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersler sunulmaktadir.
Balikesir Universitesi biinyesinde yer alan lisans programlarinin tiimiine agtk olan Universite Segmeli Dersleri (USD) havuzu Balikesir Universitesi “Universite
Sec¢meli Dersler Yonergesi” uyarinca olusturulmustur http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-34 .

Universite Segmeli Dersler Yonergesi’nin 4. maddesine gore Universite segmeli derslerinin diizenlenmesi ve esgiidiimiinden Egitim Ogretim Komisyonu
sorumludur. Kurum i¢i segmeli derslerin yonetimi ise Dekanliklar ve Bliim Bagskanliklar: tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ders Planlar1 ve Universite Segmeli Dersleri 2018-2019 egitim- 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanan yeni 6gretmen yetistirme lisans programlari
geregince Egitim Fakiiltesi Dekanligi Segmeli Genel Kiiltlir Derslerinin, Egitim Bilimleri Boliimii Segmeli Meslek Bilgisi Derslerinin ve Diger Boliimlerde
biinyelerindeki programlara iliskin Se¢meli Alan Egitimi derslerinin planlamasini yapmaktadir (Ek B.1.2.1; Ek B.1.2.2).

Universitemizin tiim programlarinda segmeli ders oram %26 olup, her bir program ait segmeli ders oram ile ilgili kanit listesi sunulmustur (Ek B.1.2.3).

Akredite olan programlarda son sinif §grencilerimize program amacina ve ¢iktilarina erigim oranlari anketlerle izlenmekte ve bu anketlerden elde edilen sonuglara
gore ders planlarinda iyilestirme yapilmasi beklenmektedir (Ek B.1.3.1).

Programlarda is yiikii; her bir etkinligin, ders stiresi, sinif dis1 ders ¢aligma siiresi, 6dev, sunum/seminer hazirlama, ara sinav, uygulama, laboratuvar, proje ve
yartyil sonu sinavi dlgiitlerinden ilgili olanlarin tekrar say1 ve siiresi dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Universite ana sayfasinda “Bilgi Paketi/Ders Katalogu”
sekmesinden ilgili akademik birimin ayrintili program ve ders bilgilerine ulagilabilmektedir. Universitemizde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt ici ve/veya
yurt digindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir (Ek B.1.4.1).

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2019-2020 egitim $gretim yilinin 6. Haftasindan itibaren uzaktan 6gretim siirecine ge¢ilmis ve bu siiregte kullamlan 6grenme
yonetim sistemi kullanicilara zaman ve mekandan bagimsiz sinav yapabilme, gorsel isitsel ve video tabanli performans 6devi olusturabilme, farkli kullanicilar
icin erigim kisitlari olusturabilme (sadece belirlenen domaine sahip 6grenciler sinavi alabilir gibi secenekler mevcut) vb. segenekler sunmaktadir (Ek B.1.5.1, Ek
B.1.5.2).

2019-2020 egitim-ogretim yili bahar yariyilindaki 6lgme ve degerlendirme islemleri BAUZEM’in sagladig igerik yonetimi sistemi {izerinden Pandemi Donemi
Olgme-Degerlendirme ilkelerine (Ek B.1.5.3) bagh kalinarak yapilmustir. Y énetim sisteminde dgretim elemanlarinin sistem iizerinden 6dev verme, dgrencilerin
ddevlerini kontrol edip belirtilen tarihe kadar istenen formatlarda sisteme yiiklemesi ve 6gretim elemanlar1 tarafindan toplu olarak degerlendirilmesi siireci

yuriitilmistiir. Bu siirecte akademik personellerin 6devleri sistemde nasil olusturacaklari, grencilerin bu ddevleri sisteme nasil yiikleyeceklerine dair kilavuzlar

hazirlanarak duyurular yapilmistir (Ek B.1.5.4; http://www .balikesir.edu.tr/site/duyuru/2558 ; http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/2463).

2020-2021 egitim 6gretim yili giiz yar1 yilinda ise Uzaktan Egitimde Olgme Degerlendirme Uygulama ilke ve Onerilerine (Ek B.1.5.5) ve Uzaktan Egitim
Uygulamalari ile Ilgili Esaslara (Ek B.1.5.6) gore 6lgme-degerlendirme islemleri yapilmaya baglanmistir. Uzaktan egitim sisteminde de siavlarin saghkli bir
sekilde gergeklestirilmesine yonelik olarak; zaman kisitlamasi, her kullaniciya farkli sorularin gelmesi, ¢oktan se¢meli sinavlarda cevap segeneklerinin yer

degistirilmesi, agik uglu da dahil farkli soru tiplerinde sinav olusturulabilmesi gibi segenekler sunmaktadir. Ogretim elemanlari igin uzaktan egitim derslerinde

Forms uygulamasi kullanarak sinav olusturma rehberi (Ek B.1.5.7) ve ogrenciler i¢in de Forms sinavlarina nasil giris yapilacag: ile ilgili video

(https://uzem.balikesir.edu.tr/) BAUZEM tarafindan hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tamml: siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve §grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e EkB.1.1.1.pdf
e EkB.1.1.2.pdf
e EkB.1.1.3.pdf
e EkB.1.1.4.pdf
e EkB.1.1.5.pdf
e EkB.1.1.6.pdf
e EkB.1.1.7.pdf
e EkB.1.1.8.pdf
e EkB.1.1.9.pdf
e EkB.1.1.10.pdf
e EkB.1.1.11.pdf
e EkB.1.1.12.pdf
e EkB.1.1.13.pdf
e EkB.1.1.14.pdf

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e EkB.1.2.1.pdf

e EkB.1.2.2.pdf
e EkB.1.2.3.pdf

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
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Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamtlar
e EkB.1.3.1.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamtlar
e EkB.1.4.1.pdf
Olgme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar

EkB.1.5.1.pdf
Ek B.1.5.2.pdf
Ek B.1.5.3.pdf
Ek B.1.5.4.pdf
Ek B.1.5.5.pdf
Ek B.1.5.6.pdf
Ek B.1.5.7.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

1. Balikesir Universitesine on lisans, lisans ve lisansiistii programlaria merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler kabul edilmektedir. Ozel yetenek smavi ile
6grenci alan 6rnegin Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin 6grenci alim kosullary http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/3098 linkinden duyurulup, basvurular: ise
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/ffa_app/ adresinden yapilmaktadir. 2020-2021 Egitim-Ogretim yil1 i¢in kosullar Ek B.2.1.1°de verilmistir. Yurtiginde veya
disinda esdeger programda 6grenimine baslamus bir dgrenci yatay gegis igin bagvuru yapabilir. Ogrencilerin kabulii donem baglamadan, her bir 6grencinin
sartlar1 ve bagvuru yaptig1 derece dikkate alinarak incelenir ve degerlendirilir.

Lisansiistii egitimde 6grenci kabuliinde bagvuru kosullar1 ve degerlendirmenin nasil yapilacagi "YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi” ve "Balikesir

Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”nde kapsamli ve seffaf bir sekilde belirtilmistir http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-
isleri-daire-baskanligi-28 .

Universitemizde 6grencilerimizin 6nceki “formal” ogrenmelerin tamnmast igin tanimli siiregler bulunmaktadir. Bu siireglere iliskin yonergeler asagida
belirtilmistir. Bu yonergelere http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-28 adresinden ulasilabilir.

BAUN Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi
BAUN Kurum i¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis Y onergesi
BAUN Dikey Gegis Lisans Ogrenimi Uygulama Y onergesi
BAUN Yandal Progranmi Y 6nergesi
BAUN Cift Anadal Programi Yonergesi
Kurumda 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin taniml kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir.
Uzaktan/karma yollarla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tammlanmus kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUNSEM) tarafindan agilacak kurs,
seminer, sertifika programlart ve diger egitim programlart Déner Sermaye Yiriitme Kurulu’na sunulur program onerisi Yiiriitme Kurulu tarafindan kabul
edilirse agilir. BAUNSEM internet sayfasinda tiim kriterleri ve katilim kosullari ilan edilen kurs, seminer, sertifika programlari ve diger egitim programlarina 6n
kayit alinir. Yeterli Kontenjana ulasilan egitim programi i¢in kesin kayitlar alinarak egitimlerimiz Microsoft Teams iizerinden es zamanli, canli ders olarak
yuriitilmektedir. Sertifika programlari igin egitim sonunda Microsoft teams iizerinden canli sinav diizenlenmekte olup basari ile tamamlayan katilimcilara
Sertifika verilir. Sertifikalar Rektor Adina Rektoér Yardimcist ya da BAUNSEM Miidiirii tarafindan imzalanir. Egitim sonunda degerlendirme anket formu ve
egitim raporu diizenlenmektedir (Ek B.2.2.1).

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Siav Kilavuzu 2020-2021 Uygulama Esaslari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e EkB.2.2.1.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6rgiin egitim yapiliyor olmakla birlikte Covid-19 Pandemi siireci ile birlikte 2020 yilinda uzaktan egitim siirecine gegilmistir. Uzaktan 6gretim
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siirecinde yiiz yiize egitimde kullamlan yontemlere ilave olarak yeni yontem ve tekniklerin de kullamlmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Ozellikle uzaktan
egitim-6gretim etkinliklerinin uzaktan egitimden kaynaklanan simirliliklarimi ortadan kaldirmak amaciyla es zamanli ¢evrimigi 6gretim uygulamalarina
gecilmigtir.

Balikesir Universitesi biinyesinde gevrimigi uzaktan egitime gegisle birlikte oncelikle 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin ¢evrimigi uzaktan egitimde ogretim
stiregleri, 6l¢gme ve degerlendirmenin yam sira uygulama esaslari hazirlanmigtir. Ayrica uzaktan egitim programimin etkili olarak kullamimi igin egitimler
diizenlenmistir. S6z konusu yonergeler, rehber ve egitim videolart ile ilgili dokiimanlara https://uzem.balikesir.edu.tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Cevrimi¢i 6gretim uygulamalarmin etkili olarak uygulanmasi ve g¢evrimi¢i uygulamalarinda kullanilacak 6grenci merkezli Ggretim yontem ve teknikleri,
¢evrimigi uzaktan egitim programin tanitimi ve etkili olarak kullanimi, uzaktan egitimde grenci motivasyonu artirma yollari, uzaktan egitimde 6l¢gme ve
degerlendirme, uzaktan egitimde kullamlacak araglar ile ilgili egitim ve seminerler (Ek B.3.1.1; Ek B.3.1.2; Ek B.3.1.3; Ek B.3.1.4) diizenlenerek 6gretim
elemanlarinin ¢evrimigi uzaktan 6gretimle ilgili 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri konusunda bilgi ve deneyim kazanmalar1 saglanmaya ¢aligilmistir.

Ayrica Universitemiz tiim ogretim elemanlarina yonelik ¢evrimigi 6gretim siireclerinin etkili olarak yiiriitiilmesi igin g¢esitli seminerler ve egitimler
diizenlenmistir. lgili seminer &rnegine https:/www.youtube.com/channel/UCQEAJ3TulV6QOHnNsg9Dm9sw adresinden ulasilabilmektedir. Ayrica uzaktan
egitim ogretim siiregleri ile ilgili ¢esitli webinarlar diizenlenerek 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim-6gretim siiregleri hakkinda bilgi, tutum ve deneyimler
kazandirmak amaglanmustir (Ek B.3.1.5).

Balikesir Universitesinde uygulamali dersler ile ilgili ilkeler belirlenmis ve iiniversite resmi Web sayfasinda duyurulmustur. Ilgili duyuruya
http://www balikesir.edu.tr/site/duyuru/2340 adresinden erigebilmektedir. Bu uygulamali dersler Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin belirledigi ilkelere gore
ogretim elemanlarinca yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Ornegin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan 07.04.2020 tarih ve E.25557 sayili Ogretmenlik
Uygulamalari konulu yazisina istinaden Birimlere gonderilen yazi ¢ergevesinde okul deneyimi dersleri yiiriitiilmektedir (Ek B.3.1.6).

Balikesir Universitesinde engelli bireylerin derse etkin katilimini saglamak, bireysel engellerin 6grenme siireglerinde engellerini ortadan kaldirmak amaciyla hem

gevrimigi derslerin videolar: sisteme kaydedilmekte hem de 6gretim elemanlar derslerin sunulari, derslerle ilgili materyaller ve gerekli agik erigim kaynaklarini

sunmaktadirlar. Engelli 6grencilerle ilgili yaz1 “Uzaktan Egitim Uygulamalar ile ilgili Esaslar” (12.10.2020-E.41577) resmi yaz ile birimlere iletilmistir (Ek
B.3.1.7). Ayrica 6grencilerle iletisime gegilerek Uzaktan Egitimde §grenme siiregleri ile ilgili istek ve beklentilerinin olup olmadigi sorularak gerekli tedbirler

alma yoluna gidilmistir (Ek B.3.1.8).

Cevrimigi 6grenme-ogretme siireglerinde 6grenci katilimim saglamaya yonelik aktif 6gretim yontemleri ile dersler islenmektedir. Ogrencilerin 6grenme siirecine

katilim1 saglanarak etkilesimli tartigma, beyin firtinasi, ters yliz egitim, proje, performans ddevleri portfolyolar ve tartisma forumlarla gibi uygulamalara yer
verilmektedir. Bu ¢ergevede uzaktan egitim derslerinde bulunmasi ongoriilen 6zellikler ile ilgili 02/10/2020 Tarih,E-40318 sayili yaz1 ile yaz1 (Ek B.3.1.9)
birimlere gonderilmistir. Ogrenciler siirece aktif katilim saglamaktadirlar. Dersler kayit altina alinarak daha sonra tekrar dersi dinleme imkanlar1 saglanmaktadir.

https://balikesiredutr.sharepoint.com/sites/ BLMSELARATIRMAYNTEMLERVEETKDOKTORA/Shared%20Documents/6.%20Hafta%20(23%20Kas%C4%B1m
Toplant%C4%B1%20Kayd%C4%B1.mp4?web=1

Ayrica 6grenciler yaptiklar: 6dev ve galismalara dair geri bildirim almakta ve akran degerlendirmesi yapmaktadirlar (EK B.3.1.10).

Uzaktan egitim siireci ile birlikte 63renme-68retme siireglerindeki degisim dogal olarak 8l¢me ve degerlendirme siireglerinde de bir dizi farkliligi beraberinde
getirmektedir.  Olgme  ve  degerlendirmede  Balikesir  Universitesi On  lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav  Y&netmeligi
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23601&Mevzuat Tur=8 &MevzuatTertip=5),  Lisansiistii ~ Egitim  ve  Ogretim  Y&netmeliginde
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39446? Aspx AutoDetectCookieSupport=1) belirlenen hususlar gergevesinde uzaktan egitim siirecinde kullanilmasi ve
uygulanmasi igin yeni Uzaktan Egitim Rehberi hazirlanarak 6lgme ve degerlendirmeler ile ilgili gesitli yaklasimlar 6nerilmistir (Ek B.3.2.1). Bu yaklagimlarda
ogrenci 6grenme ve gelisimlerinin izlenmesinde siireg (portfolyo, performans 6devi ve projeler, rubrikler, yapilandirilmis grid, forumlar vb.) ve {iriin odakl

(testler, yazil1 sinavlar vb.) sinavlarin yani sira tiim yaklagimlar (¢evrimigi sinavlar, disardan cevaplanan, se¢imlik sorulardan olusan vb) ele alinmistir. Sinavlarda

tek bir yaklagim yerine birden fazla yaklagimin kullanilmasi onerilmistir. Ogretim elemanlari dersin kazanimlari ve igerigine bagl olarak farkli yaklagimlari

benimseyebilmektedirler. Ogretim elemanlar1 isterse siireg isterse iiriin veya her iki yaklasimi birlikte kullanabilmektedir (Ek B.3.2.2). Bu gercevede sinav
bigimlerinde degisik alternatifler sunarak 6grencilerin performanslarini yansitmalarina olanak saglanmaktadir.

2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyilinda uzaktan egitim siirecinde 6gretim elemam ve o6grencilerin uyacaklar ilkelere iliskin (Yiiksekogretim
Kurulunun ilkeleri g¢er¢evesinde) hazirlanan usul ve esaslar tiim birimlere gonderilmistir (Ek B.3.2.3). Ilgili dokiimanda 6grencilerin erisim farkliliklar1 g6z
Oniine alinarak neler yapilacagina agiklik getirilmistir.

Uzaktan egitim siireglerinin saglikli yonetilmesi ve 6grencilerin uzaktan egitimde geri bildirim alarak siirecin yonetilmesi etkililik ve verimlilik agisindan énemli

gorilmektedir. Geri bildirimler hem 6gretim elemanlarinin derslerin etkili ve verimli yiriitiilmesine hem de dgrencilerin kendi 6grenme stireglerini yonetmeleri

acisindan iiniversitemizde Gnemle iizerinde durulan bir husustur. Oncelikle {iniversitemiz birimlerinde uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin kurumsal diizeyde

kolayca iletisim kurabilecekleri personel gérevlendirmesi yapilmistir (Ek B.3.3.1). 2019-2020 yaz 6gretim siirecinde 6grencilerden alinan doniitlerle 2020-2021

giiz yartyili baginda uzaktan egitim sistemi (Microsoft Teams) kullanilmaya baslanmistir (Ek B.3.3.2). 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l Giiz yariyili igin ara
sinavlar oncesi ilk geri bildirimler (Uzaktan Egitim Sistemi Degerlendirme Anketi ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi) anket yoluyla 6grencilerden
alinmustir(Ek B.3.3.3). Ogrencilerden geri bildirim almak ve onlara geri bildirimler vermek amac ile uzaktan egitim sistemi ile 6grenme siirecleri, derslerin
islenisi ile ilgili anketler uygulanarak izleme c¢aligmasi yapilmis ve geri bildirimler alinmistir (Ek B.3.3.4). Ayrica Teams uygulamasi tizerinden 6grencilere

ddevleri, calismalart ve §grenme siiregleri konusunda yazili ( EkB.3.3.5) ve Microsoft Teams tizerinden derslerle ilgili anlik sozlii geri bildirimler verilmektedir
(Ek B.3.3.6). Anlik geri bildirimler 6grencilere ve dgretim elemanlarina 6gretme-6grenme siirecinin gidisat: hakkinda 6nemli veri saglamaktadir. Bu sayede hem

dgrenciler hem de 6gretim elemanlari 6grenme-6gretme siirecinin iyilestirilmesi yoniinde 6nemli veri sunmus olmaktadir.

Diger taraftan Uzaktan Egitim Merkezi tizerinden (https://uzem.balikesir.edu.tr/iletisim/) 6grencilerin iletisimlerini saglayacak dijital iletisim araglar1 ile anlik
iletisime gegebilmekte §gretim elemanlari, yoneticiler ve sistemsel sorunlari iletebilmektedir (Ek B.3.3.7). Bu sayede sistemsel nedenlerle ilgili sorun yasayan
ogrencilerin 6grenme dgretme siirecinden geri kalmamasi saglanmis olmaktadir.

Universitemiz birimlerinde 6n lisans ve lisans programlarinda her 6grenciye, ilgili birim tarafindan bir damisman tayin edilmektedir. Balikesir Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y &netmeligi’nin 13. maddesinde yer aldig1 iizere danmigman egitim-6gretim galismalar1 ve Universite yasanm ile ilgili sorunlarin
¢oziimiinde dgrenciye yardimer olma gorevini iistlenmektedir. Ayrica Balikesir Universitesi Ogrenci Damismanligi ve BAUN Tip Fakiiltesi Akademik Ogrenci
Damigmanligi Yonergeleri ile 6grencilere verilecek akademik danigsmanlik hizmeti ile ilgili uygulama esaslari belirlenmis ve danigmanlik hizmetlerinin
orgiitlenmesinde ve uygulanmasinda fakiilte/yiiksekokul yonetimi, boliim baskanlari, 6grenci danigsmanlart ve dgrencilerin uymasi gereken ilkeleri saptanmigtir
http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-28 .

Lisansiistii programlarda ise Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’nin 26, 32, 37 ve 45. Maddelerine gore danigman atama
islemleri yapilmaktadir http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-bilimleri-enstitusu-637 .

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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https://www.youtube.com/channel/UCQEAJ3TulV6QOHnsg9Dm9sw
http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/2340
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Kamtlar

e EKB.3.1.1.pdf
¢ EKB.3.1.2.pdf
e EKB.3.1.3.pdf
¢ EKB.3.1.4.png
e EK B.3.1.5.docx
¢ EKB.3.1.7.pdf
e EK B.3.1.8.pdf
¢ EKB.3.1.9.pdf
e EKB.3.1.10.png
e EkB.3.1.6.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir
Kamtlar

¢ EK B.3.2.1.pdf
e EK B.3.2.2.docx
¢ EK B.3.2.3.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

e EKB.3.3.1.png
e EK B.3.3.2.pdf
e EK B.3.3.3.pdf
e EK B.3.3.4.pdf
e EK B.3.3.5.png

e EKB.3.3.6.png
e EK B.3.3.7.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

Ogretim iiyesi (Dr. Ogretim Uyesi, Dogent, Profesér) alimlari, “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma
Kriterleri” uyarinca yapilmaktadir (Ek B.4.1.1; Ek B.4.1.2). Ogretim iiyesi disindaki 6gretim eleman: (6gretim gérevlisi, arastirma gorevlisi) alimlar “Ogretim
Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” (Ek B.4.1.3) uyarinca yapilmaktadir.

YOK tarafindan 2018 yilinda yayinlanan “Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin
Yonetmelik” uyarinca anabilim dali, bolim ve birimler (fakiilte ve yiiksekokullar) diizeyinde ilgili kurullarin da goriisleri alinarak norm kadro ¢aligmalari
tamamlanarak Balikesir Universitesi Personel Daire Bagkanligi’min sitesinde fttp://www balikesir.edu.tr/site/icerik/personel-daire-baskanligi-329; Ek B.4.1.4)
yaymlanmustir.

Ders gorevlendirmeleri boliim kurullarinda, 6gretim tiyelerinin veya 6gretim gorevlilerinin ¢aligma alanlarina, deneyimlerine ve yayilarina gore egitimin niteligi
6n planda tutularak Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu’na onerilir ve oneriler dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilir. Balikesir
Universitesi’nde kuruma disaridan ders vermek iizere $gretim elemani segimi ve davet edilme usulleri 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun 31, 33, 39 ve 40
mc1 maddeleri ile yapilmaktadir. Birimlerden gorevlendirme talepleri yazilarak rektorliik birimine gonderilmektedir. Bazi fakiilte ve yiiksekokullarda dgretim
elemant eksikligi ya da baz1 6zel yetenek uygulamalari gerektiren dersler i¢in alaninda tecriibeli, en az lisans ya da lisansiistii egitimi olan, deneyimli, profesyonel
uzmanlar ya da meslek tiyeleri tercih edilmektedir.

Egitim 6gretim kadrosunun, yurt igi ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere, calistaylara ve seminerlere katilim tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlari BAP ve
TUBITAK projeleri yapilmasi igin 6zendirilmekte bu konuda Proje Koordinasyon Ofisi Birimi 2020 yil iginde online egitim seminerleri diizenlemekte (Ek
B.4.2.1; Ek B.4.2.2), gerekli teknik destek ve damsmanlik hizmetleri saglamaktadir. Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi de dgretim
elemanlarinin projelerini desteklemektedir. Stirekli egitim merkezi tarafindan 6gretim elemanlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet igi egitim programlari

diizenlenmektedir (http://baunsem.balikesir.edu.tr/wp/; Ek B.4.2.3).

2020 yil1 Covid-19 pandemisi nedeniyle karma egitime gegildiginden gretim elemanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak ve uzaktan egitim ders verme, sinav
uygulamalari vb. konularda Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi 6gretim elemanlarimiza yonelik egitim seminerleri, galistaylar vb. diizenlemis ve
ayrica siiregle ilgili egitim dokiimanlari hazirlamistir (https://uzem.balikesir.edu.tr/). Bu egitimlerde; 6grenme yonetim sisteminin kullanimi, uzaktan 6gretim
yaklasim ve yontemleri, uzaktan 6lgme-degerlendirme yontemleri, dijital igerik hazirlama ve yayinlama siiregleri, ayrica telif haklar1 ve etik konularina yer
verilmis, soru-cevap yontemi ile egitimin etkinligi arttirilmugtir. Ogretim elemanlarindan gelen talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda, birimler egitimler
duzenlemektedir.

Universite genelinde ders degerlendirme anketleri diizenlenmistir. Bu anket sonuglarina gére gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bazi birimler kendi
bolumlerinde anketler diizenlemektedir (Ek B.4.2.1; Ek B.4.2.2; Ek B.4.2.3). Bu anketlerin diger birimler tarafindan da diizenlenmesi planlanmaktadur.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin (bilimsel yaynlar ve projeler basta olmak iizere) bir veri tabaninda kayit altina alinmasi ve bu
kayitlar araciligiyla performans analizleri yapilmasini olanakli kilan bir elektronik sistem kurulmustur. Balikesir Universitesi Akademik Bilgi Sistemi
(http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel) olarak isimlendirilen bu sistem sadece 6gretim elemanlarimin akademik performanslarimi izleme amaciyla
kullanilmayup, ilerleyen siiregte yiiksek performansli akademisyenlerin tespiti ve ddiillendirilmesi i¢in de kullanilacaktir.

Ogretim elemanlarimin  akademik performanslarmin  odiillendirilmesi igin {ilke genelinde uygulanan “Akademik Tesvik Odenegi” diizenlemesinden

yararlamlmaktadir. Universitemiz her yil akademik tesvik denegi kapsaminda yapilan galigmalari ve ulagilan sonuglari igeren bir raporu web sayfasinda
yayinlamaktadir. 2020 Y1li Akademik Tesvik Odenegi Ozet Raporu http://www.balikesir.edu.tr/upload/202102031501/files/puanlar.pdf adresinde kamuoyu ile
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/EK B.3.1.1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/EK B.3.3.5.png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/EK B.3.3.7.docx
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http://baunsem.balikesir.edu.tr/wp/;
https://uzem.balikesir.edu.tr/
http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202102031501/files/puanlar.pdf

paylagilmigtir (Ek B.4.3.1). Bu rapor akademik tesvik puam yiiksek olan akademisyenler i¢in diillendirme araci olmaktadir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e EkB.4.1.1.pdf
o EkB.4.1.2.pdf

e EkB.4.1.3.pdf
e EkB.4.1.4.pdf
Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kamtlar

o EkB.4.2.1.pdf

o EkB.4.2.2 pdf
o EkB.4.2.3 pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
Kanitlar

e EkB.4.3.1.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

Balikesir Universitesi tiim birimlerinde sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplar1, ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun
nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimia sunulmustur. Ayrica teknoloji donanimli Oditoryum ve Ogrenci Kiiltiir Merkezi’nin
2021 y1ili iginde hizmete agilmasi planlanmaktadir http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/995. Uzaktan/karma 6grenme siirecinde 6grenci ve 6gretim elemanlarina
dijital kitap, makale ve diger siireli yayinlara kampiis i¢i ve dist erisim olanaklar1 {iniversitemiz kiitiiphanesince saglanmaktadir ve kiitiiphane kaynaklari stirekli
olarak iyilestirilmektedir. Ayrica gesitli konu bazli veritabanlarina iiyelik saglanmistir. Universitemiz &grencileri toplamda 40’1 iizerinde veritabamna online
olarak erisebilmektedir. Intihal tespitinde kullanmak {izere 6grenci 6devleri, lisansiistii tezler igin Turnitin, makaleler igin IThenticate veritabanlari erigime

actlmustir http://kutuphane.balikesir.edu.tr/az-veritabanlari.

Kurumumuzun en temel 6grenme kaynagi merkez kiitiiphanedir ve kiitiiphanemiz kaynaklar: siirekli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Merkez Kiitiiphane
koleksiyon gelistirme politikalarina uygun olarak, mevcut ve yeni tanitilmakta olan tiim veri tabanlar1 hakkinda; stirekli bilgi sahibi olunmasi, dergi listelerinin
analizlerinin yapilmasi, fiyat durumlarinin degerlendirilmesi, iiniversitemiz birimlerinin egitim-Ggretim nitelikleri itibariyle 6ncelik sirasinin belirlenmesi
kapsamindaki agagida belirtilen ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

*Abone olunan veri tabanlarindan en iyi sekilde faydalanilabilmesi igin veri tabanlari ile ilgili gerekli duyurular yapilmakta
*Abone olunan veri tabanlarinin belli araliklarla kullanim istatistikleri alinmakta, y1llik faaliyet raporunda genis bir yer verilmekte

*Kullanimlar dogrultusunda yeniden abonelikler i¢in maliyet analizleri yapilmakta, yeni ¢ikan veri tabanlarinin arastirmacilara tanitilmast ve faydalanilmasini
amaciyla deneme erisimleri agilmaktadir http://kutuphane.balikesir.edu.tr/deneme-veritabanlari.

Veritabanlar1 konusunda online seminerler diizenlenmektedir. Bu kapsamda 09. 11. 2020 tarihinde tiim akademik personele, 11. 11. 2020 tarihinde ise tim
dgrencilerimize “Uzaktan Egitimde Online Bilgi Kaynaklarina Erisim ve Kullanimlar1” adli seminerler online olarak verilmis, ayrica kiitiiphane web sayfasi
tizerinden Merkez kiitiiphane oryantasyonu adli sunum paylagilmistir http://kutuphane.balikesir.edu.tr/;  http://katalog.balikesir.edu.tr/cgi-bin/koha/opac-

search.pl.

Kiitiiphane elektronik kaynaklarina kullanicilarin kampiis disindan baglanabilmeleri i¢in proxy hizmeti saglanmaktadir http://kutuphane.balikesir.edu.tr/uzaktan-
erisim.

Bir e- §grenme uygulamasi olarak video egitim portali §grencilerimizin kullanimina agilmustir (http://balikesir.videoegitim.com/).

Universitemiz kiitiiphane kataloguna yeni e-kitap koleksiyonlar1 eklenmistir. Ayrica gesitli konu bazli veritabanlarma iiyelik saglanmistir. Universitemiz
kampiislerinde alt yapis1 Ulakbim tarafindan saglanan internet hizmetleri 6grencilerimize sabit baglantilar ve kablosuz baglant1 yontemiyle sunulmaktadir.

Kurumda egitim-gretim ihtiyaglarina tiimilyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz grenme, zenginlestirilmis igerik
gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina sahip bir Ggrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Balikesir Universitesi
Uzaktan/karma egitim siireglerinde 2019-2020 Bahar Yartyilinda kurumumuzun Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)’nin kendi gelistirdigi ve asenkron olarak
uygulanan agik kaynak kodlu Moodle 6grenme yonetim sistemi kullanilmustir http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/upload/BAUZEM-Ogretim-Uyesi-
Klavuz.pdf.

Bu ortamin desteklenmesi dgretim elemanlar: tarafindan Zoom, YouTube ders videolari, edu.tr uzantili web sayfalar1 gibi kanallarla kisisel olarak saglanmigtir
https://youtu.be/7bTwuiytFDE?1ist=PL.4MsoChMwme0OLTLZRJvrQmaCcSuDPofAO; https://youtu.be/t6 Nkt3 YKhbk?
list=PL4MsoChMwme083CJ 9BQoPJImbLnLr6JA; http://ikucukkoc.baun.edu.tr/lectures/BIL1202/;http://ikucukkoc.baun.edu.tr/lectures/ EMM3208/; http://w3.ba

Ayrica 6gretim elemanlarimiz tarafindan YOK Agik Ders Havuzu (YOK Dersleri Platformu) kullanilmistir https://yokdersleri.yok.gov.tr.

2020-2021 Giiz Yariyilinda ise senkron olarak ogrencilerin egitim-6gretim ve kurumun tiim ihtiyaglarma cevap verebilen Microsoft Teams uygulamasi
kullanilmaktadir. Ogrenci ve gretim elemanlarina her iki sistemin kullanimuyla ilgili gerekli egitimler verilmistir (https://uzem.balikesir.edu.tr/ ) .

Universitemiz ana sayfasinda BAUN Uzaktan Egitim Merkezi birimimize kolay ulasimi saglayan Uzaktan Egitim Modiilii eklenerek ogrenci ve ogretim
elemanlarinin ~ sisteme  rahatlikla  ulasabilmeleri saglanmigtir  (www.balikesir.edu.tr ; http://www.balikesir.edu.tr/site/uzaktan-egitim ;

http://www .balikesir.edu.tr/site/uzaktan-egitim-ogrenci ; http://www.balikesir.edu.tr/site/uzaktan-egitim-akademik )
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Uzaktan egitim siirecinde igerik gelistirmeye 6zgii olarak, internet iizerinden ulagilabilecek makale, kitap, ders sunumlari (Ek B.5.1.1), animasyonlar,
simiilasyonlar (Ek B.5.1.2) ve videolar (Ek B.5.1.3) Teams uygulamasi iizerinden dgrencilerle paylagilmaktadir.

*Qgretim elemanlarimin ders notlari, sunumlari, ayrica ses dosyalar1 (podcast), video kayitlar gibi kaynak ve materyalleri kampiis dis1 erisim kolayliklarin
gozeterek ogrencilerle paylagilmaktadir. Laboratuvar uygulamasi olan bazi boliimlerde dokiiman ve videolara boliim dgrencileri ve servis dersi alan §grenciler
bolim sayfasinda ilan edilen linklerden veya TEAMS uygulamasi tizerinden erigebilmektedir
(http://kimya.balikesir.edu.tr/Laboratuvarlar/LaboratuvarFoyler.php; http://kimya.balikesir.edu.tr/GenelKimyal.ab/Dokumanlar.php;
http://kimya.balikesir.edu.tr/AnorganikKimyal .abVideolari.php)

Ogrencilerin 6gretim iiyeleri ile birebir yiiriittiikleri Arastirma Seminer dersleri web iizerinden takip edilebilmekte (Ek B.5.1.4; Ek B.5.1.5), ayrica sosyal medya
ve Microsoft Teams Ekipleri tizerinden ulagilabilecek sekilde Gruplar ve Ekipler olusturulmustur (Ek B.5.1.6). Ogrencilerin erisebilirlik durumlar1 miimkiin
oldugunca dikkate alinmaktadir. Ogrenciler bazen gesitli nedenle online egitime katilamadiklarinda, Microsoft Teams de gecmis derslerin videolarini
izleyebilmektedirler (Ek B.5.1.7). Ogrenme kaynaklar1 her ders igin ilgili 6gretim elemani tarafindan hazirlanan ders tanitim formlarinda da belirtilmektedir (Ek
B.5.1.8). Bir takim derslerin uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek igin stiidyo siniflar olusturulmus (Ek B.5.1.9) ve 6gretim elemanlar: tarafindan
aktif olarak kullanilmaktadir.

Universitemiz UZEM Birimi uzaktan egitim performansinin izlenmesi igin gesitli anketler diizelemektedir. Ayrica uzaktan egitim performanslarimnin irdelenmesi
icin baz1 boliimlerimizde "Uzaktan Egitim ile Ogretim Amaglarina Ulasma Anketi" uygulamaktadir. Bu anket 6grencilere Microsoft Teams ile ulastirilmaktadir
ve boliimlerimizin web sayfalarinda bulunmaktadir. Anket sonuglart belirli araliklarla incelenmektedir (https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitim-anket-

sonuclari/; http://kimya.balikesir.edu.tr/Anketler/UzEgtOgrenciMemnuniyetAnketi.php)

Balikesir Universitesi SKSDBhttp://www balikesir.edu.tr/site/birim/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-8, 6grencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta
olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos zamanlarim degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarin
saglayarak gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler
sunmak, onlar ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme aligkanliklart
kazandirma amaciyla hareket eder. Bu amaca yonelik olarak iiniversitenin birimleri ve iiniversite disindaki kuruluslarla is birligi iginde calisir. Balikesir
Universitesinde ¢grencilerin ve calisanlarin beden sagliklarim korumak ve gelistirmek, spora ilgi duymalarini saglamak ve ilgi duyduklar1 spor alanlarinda
caligmalarini desteklemek iizere, SKSDB Spor Isleri Sube Miidiirliigii araciligryla sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir. Her yil Balikesir Universitesi Rektorliik
Kupasi, Bahar Senlikleri ve Universiteler aras1 turnuvalar kapsaminda Futbol, Basketbol, Voleybol, Tenis vb. bransta sportif etkinlikler diizenlenmektedir. Saglik
Kiltir ve Spor Bagkanligi biinyesinde; 2547 Sayili Kanunda belirtilen Yiiksekogretim amaglarina ve diger yasal diizenlemelere uygun olarak; 100 6grenci
toplulugu bulunmaktadir http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/site/topluluk. Ogrenci topluluklarimizin 2020 yih etkinlikleri Ek B.5.2.1 ve Ek B.5.2.2 verilmistir.

Personel ve dgrencilerimizin beslenme ihtiyaglari tiniversitemiz biinyesinde bulunan 15 adet yemekhanede sunulan hizmetler ile karsilanmaktadir (Ek B.5.3.1).
Universitemizde 6grencilerimizin saglk ihtiyaglari Tip fakiiltemize ilave olarak iki adet Medikososyal —merkezi ile desteklenmektedir. Universitemiz
dgrencilerinin beden ve ruh sagligini korumak amaciyla 2 spor salonu, 1 futbol sahasi, 1 yiizme havuzu, 6 tenis kortu, 6 basketbol sahasi, 2 hali saha, 4 voleybol
sahas1, 2 kum voleybol sahasi, 1 kosu parkuru ve 1 fitness salonu ile 6grencilerimize bu tesislerde hizmet verilmektedir (Ek B.5.3.2). Balikesir Universitesi
giiclii bir iletisim altyapisi ve bilgi bankasina sahiptir ve giiniimiiziin kosullarina uygun bilisim hizmeti sunmaktadir. Universitemizi kazanan 6grencilerimize
kayit doneminin ardindan bir elektronik posta hesabi verilmektedir. Kampiis ve okullardaki bilgisayarlardan ve laboratuvarlarda 24 saat kesintisiz internet erisimi
mevcut olup, ayn1 zamanda iiniversite §grencileri ve ¢aliganlari kendi bilgisayarlariyla kablosuz internete TC kimlik numaralar ve kendi belirledikleri sifreler ile
baglanabilmektedirler. Universitemiz yerleskelerinde 2013 yilinda 6300 internet kullanicist var iken bu say1 yeni network projesi ile birlikte 42 927 olmustur.
Yenilenen metro Ethernet altyapisi ile birlikte tiim personel ve dgrenciler daha giivenilir ve saglikli internete kavugsmuslardir. Ayrica yeni network projesiyle
birlikte kismen verilen kablosuz internet erisimi tiim fakiilte ve yiiksekokullarimiza da saglanmugtir.

Universitemiz birgok biriminde engelli girisi ve engelli otoparki bulunmaktadir. Gérme engelli dgrencilerimiz icin zeminlerde kabartmali sar1 yonlendirmeler
mevcuttur. Asansorlerimiz engelli dgrencilerimizin kullamimina uygun olacak sekilde dizayn edilmistir (Ek B.5.4.1). Universitemiz tarafindan belirlenen Uzaktan
Egitim Uygulamalan ile Tlgili Esaslarda engelli 6grenciler igin yapilmasi gerekenler tiim akademik birimlere bildirilmistir (Ek B.5.4.2). Gorme ve isitme engelli
ogrencilerimiz igin uzaktan egitimde kullanilan Teams uygulamasinda altyazi, seslendirme gibi bazi imkanlar kullamlabilir. Ders igeriklerinin aktariminda engelli

dgrenciler ile iletisime gegilerek siirec takip edilmektedir (Ek B.5.4.3; Ek B.5.4.4). Universitemiz kiitiiphanesinde Braille alfabesiyle basilmis 48 adet kitap ve
193 adet sesli kitap “konusan kiitiiphane” bulunmakta ve Window-Eyes ve Zoom Text programi kullanima hazir bekletilmektedir.

Uzaktan egitim sistemi igerisinde 6grenci motivasyonu ve katilimim siirekli kilmak igin ¢esitli diizeylerde tedbirler alinmaktadir. Bunlardan ilki uzaktan
siireglerde grenci-ggretim elemani, 6grenci-kurum arasinda yasanabilecek olasi iletisim kazalarinin aminda ¢6ziimii igin 6grenci ile uzaktan egitim merkezi
arasinda ¢cok hizli doniit saglayabilen iletisim kanallarinin (posta, forum, telefon vb. araciligiyla) bulunmasidir (Ek B.5.5.1). Ayrica 6grencilerin sifrelerini
unutma, sisteme giris yapamama gibi bildirimlerini hizli bir sekilde yonetebilmek igin enstitii/fakiilte/yiiksekokullarin 6grenci isleri birimlerine "6grenci sifresi
degistirme yetkisi" tanimlanmistir (Ek B.5.5.2). Ogrenciler arasinda yasanabilecek iletisim problemlerinin, 6grencilerin sistemden uzaklasmasina sebep olmasinin
engellenmesi igin Uzaktan egitim siirecinde dgrencinin zihnini derse yogunlastirmasi, kendisini simifin bir pargasi gibi hissetmesi ve kendisini 6grenme ortami ve
yonteminin bir pargasi oldugunu hissetmesi saglanmalidir. Bu kapsamda §grenci motivasyonunun saglanmasi igin ¢esitli webinarlar diizenlenmistir

(http://www.balikesir.edu.tr/site/birim-duyuru/ivrindi-saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu-4478; Ek B.5.5.3).

Balikesir Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (BAUN-KAGEM); T.C. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi’nin baslattig:
“Yetenek Kapis1” uygulamasini paydas olarak tanitmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmus ve bu kapsamda onlisans 104, lisans 1184 ve lisanstistii 31 olmak tizere
1319 6grencinin Yetenek Kapisi’na kaydi tamamlanmistir (Ek B.5.5.4). Yetenek Kapisi sisteminin igverenlere tanmitimi devam etmekte olup baslangigta Astom
Endiistriyel Sistemler Ing. San. Tic. Ltd, Sti., Balikesir Sanayi Odas1 ve Renklam Creative olmak iizere 3 isveren sisteme kaydedilmis ve onlardan gelen is ilanlart
Yetenek Kapist uygulamasi vasitasiyla Balikesir Universitesi 6grencileri ve mezunlartyla bulusturulmaya baglanmigtir. Ayrica BAUN-KAGEM diizenledigi
"Kariyer Zirvesi" etkinlikleriyle 6grencilerimizin kariyer gelisimlerine 1s1k tutmayr hedeflemektedir (Ek B.5.5.5; Ek B.5.5.6). BAUN-KAGEM; T.C.
Cumhurbagkanlig1 insan Kaynaklari Ofisi tarafindan 2020 yili yaz doneminde baslatilan “Kariyer Kapisi ve Staj Seferberligi” projesi kapsaminda yaptig1 calisma
ile programa kaydettigi 50 §grencimize zorunlu stajlarindan bagimsiz olarak nitelikli staj imkani saglamustir.

Balikesir Universitesi (BAUN) ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (OMU) ortakliginda Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) tarafindan
hazirlanarak, Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda desteklenmeye layik goriilen “Renewable Youth Energy/RE-YOU
(Yenilenebilir Genglik Enerjisi/Yeniden Sen) Operasyonu” baglikli proje hayata gegirilmistir. Bélgenin enerji egitimi alanindaki en biiyiigii olarak nitelendirilen
proje ile TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde 18-29 yas arasindaki issiz genglere yenilenebilir enerji sektoriinde istihdam edilebilmeleri igin gerekli niteliklerin
kazandirilmast  ve  igsiz  genglerin  yenilenebilir  enerji  alamindaki firma ve kurumlarda  istihdamimn  artinlmast  amaglanmistir

http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/820.
Ogrenme ortami ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e EkB.5.1.1.pdf
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Ek B.5.1.2.pdf
Ek B.5.1.3.pdf
Ek B.5.1.4.pdf
EkB.5.1.5.pdf
Ek B.5.1.6.pdf
Ek B.5.1.7.pdf
Ek B.5.1.8.pdf
Ek B.5.1.9.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o EkB.5.2.1.pdf
e EkB.5.2.2.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

e EkB.5.3.1.pdf
e EkB.5.3.2.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek B.5.4.1.pdf
Ek B.5.4.2.pdf
Ek B.5.4.3 pdf
Ek B.5.4.4.pdf

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Ek B.5.5.1.pdf
Ek B.5.5.2.pdf
Ek B.5.5.3.pdf
EkB.5.54.jpg
EkB.5.5.5.jpg
Ek B.5.5.6.jpg

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde 2020 yil1 igerisinde bir fakiilte, lisansiistii, lisans ve &nlisans diizeyinde yeni Anabilim Dallar1, Program ve Boliimler agilmistir. Universitemiz
biinyesinde ~ 23.10.2020  tarihli ~ Resmi  Gazete'de  yayimlanan  Cumhurbaskam1  karar1  uyarinca  Hukuk  Fakiiltesi ~ kurulmustur
(https://www.resmigazete.gov.tr/23.10.2020). Yeni agilan Anabilim Dali, Program ve Béliimler: Saglik Bilimleri Enstitiisiinde; Tip Anatomi (Doktora),
Veteriner Anatomi (Tezli Yiiksek Lisans), Veteriner Mikrobiyoloji (Tezli Yiiksek Lisans), Halk Sagligi Hemsireligi (Tezli Yiiksek Lisans), Ebelik (Tezli Ytiksek
Lisans), Sosyal Bilimler Enstitiisiinde; Miizik Egitimi (Doktora), Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezsiz Yiiksek Lisans), Fen-Edebiyat Fakiiltesinde; Cografi
Bilgi Sistemleri Anabilim Dal1 (Cografya), Saglik Bilimleri Fakiiltesinde; Gerontoloji Béliimii, Savastepe Meslek Y iiksekokulunda; Laborant ve Veteriner Saglik
Programi, Bigadi¢ Meslek Yiiksekokulunda; Fizyoterapi Programi, Balikesir Meslek Yiiksekokulunda; Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programi. Universitemiz,
yeni akademik yapilanmasinda egitim-ogretim faaliyetlerini; 13 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul ve 12 Meslek Yiiksekokulu ile siirdiirmeye devam etmektedir.

Universitemizde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi, program ve ders bazinda yilda en az bir kez Boliim Kurullarinda tartisilir. Her y1l Programlara
ait dersler ve ders igerikleri, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerini kargilayacak, giindemi ve giinceli kapsayacak sekilde uygun araliklarla yenilenmektedir. Y1l
boyunca i¢ ve dis paydaslarla gergeklestirilen ilgili alanda sektordeki firmalarin temsilcileri tarafindan 6grencilere yonelik yapilan seminerler ve Bolim veya
Kurum diizeyinde yapilan ikili goriismelerde alinan fikir aligverigi dogrultusunda ders planlarinin giincellenmesi veya yeni segmeli derslerin agilmasi seklindeki
ihtiyag  duyulan  degisikliklere =~ Bolim  Kurullarinda  karar  verilmektedir https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142737. Daha sonra Karar,
Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurullarina iletilir. Yénetim Kurullarinda alinan kararlar, Universite Senatosuna sunulmaktadir.
Senato tarafindan uygun goriilerek, kabul edilen degisiklikler ilan edilmektedir. Kabul edilen degisiklikler Boliimler tarafindan Universitenin Bilgi Paketi/ Ders
Katalogunda diizenlenerek i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/.

Program ¢iktilarina ulagma diizeyleri, dis paydas memnuniyet anketi, mezunlarin geri bildirimi, mezun 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi,
dgrenci ders degerlendirme anketi gibi fakli 6lgiitlerle takip edilebilmektedir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207).

Covid-19 salgiminin yaratmis oldugu etkiler {izerine odaklanarak iiniversitemiz Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi boliimiinde Giincel Turizm Sorunlari,
Turizm Politikasi ve Planlamasi ders igerikleri giincellenmistir. Ayrica boliim 6grencileri ile yapilan goriismeler ve grencilerin talebi dogrultusunda Sosyal
Dersler kapsaminda Miizik dersi ders planina eklenmistir (Ek B.6.1.1). 30.09.2015 tarihinde TUREB (Turist Rehberleri Birligi) Yonetim Kurulu’nda
goriisiilerek kabul edilen Uzmanlasma Egitimi Usul ve Esaslar dikkate aliarak (Ek B.6.1.2), Turizm Rehberligi boliimiinde 2020-2021 Egitim Ogretim y1li Giiz
Doneminde 6gretim plam, Boliim Kurulu tarafindan gozden gegirilmis, gerekli degerlendirmeler yapilmis ve 14.04.2020 tarih ve 2020/03 Karar Sayil1 Bolim
Kurulu Karari ile bolim ders programia “Turist Rehberliginde Uzmanlasma” dersi eklenmistir (Ek B.6.1.3; Ek B.6.1.4; Ek B.6.1.5) Program egitim
amaglarinin belirlenmesi siirecinde, i¢ paydas olarak bolim dgretim elemanlar: ile gorusiilerek bir fikir birligi saglanmaktadir. Ayrica Turizm Rehberligi Boliim
dgretim elemanlari; ruhsatname sahibi birer profesyonel turist rehberi olarak, program 6grenme amaglarimin belirlenmesi siirecinde hem i¢ hem de dis paydas
olarak katki saglamaktadir (Ek B.6.1.6; Ek B.6.1.7; Ek B.6.1.8; Ek B.6.1.9; Ek B.6.1.10). Fakiilte programlarimin ders igerikleri turizm sektoriinde yasanan
gelismeler ve degisimler takip edilerek giincellenmektedir.
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Universitemiz Veterinerlik Fakiiltesi'nde Programlarin dersleri ve ders igerikleri i¢ ve dis paydaslarmin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
giincellenmektedir (Ek B.6.1.11). D1s paydaslarin gereksinimlerine gore yillik protokol giincellemeleri yapilmaktadir (Ek B.6.1.12; Ek B.6.1.13; Ek B.6.1.14).

Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesinde FEDEK tarafindan akredite edilmis 4 bolim (Kimya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Sosyoloji)
bulunmaktadir. Boliimlerinin Program ¢iktilari, program egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davrams bilesenlerinin timiini
kapsamaktadir (Ek B.6.1.15). Fakiiltenin program izleme ve giincelleme caligmalarinin toplumsal katkisini gosteren kamitlar web sayfasinda bulanan anket
sonuglari ile kamtlanmaktadir (Ek B.6.1.16; Ek B.6.1.17; Ek B.6.1.18; Ek B.6.1.19).

Universite  mezunlarinin  izlenmesi ~ Giniversite  tarafindan  web  sayfasinda  verilen linkle —mezunlar portali  yoluyla  yapilmaktadir
(https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/kariyer/ ; Ek B.6.2.1). Turizm Fakiiltesinde mezunlarina BTIOYO mezunu akademisyenler ve BTIOYO mezunu iist diizey
yoneticiler kosesi olusturulmus ve btioyo.balikesir.edu.tr/mezunlar/index.php adresinde illere gére mezunlar ilan edilmistir (Ek B.6.2.2; Ek B.6.2.3). Yine Fen
Edebiyat Fakiiltesi Kimya ve Matematik Boliimlerinde mezunlarin kendi rizasi dahilinde bilgileri paylasiimaktadir. S6z konusu Boliimlerin mezun izleme
sayfalarina http://matematik.balikesir.edu.tr/mezun.php ve http://kimya.balikesir.edu.tr/mezunlar/ linklerinden ulasilabilir (Ek B.6.2.4; Ek B.6.2.5).

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

Ek B.6.1.1.pdf
Ek B.6.1.2.pdf

Ek B.6.1.3.pdf
EkB.6.1.4xls

L]

L]

e EkB.6.1.5.xls

e EkB.6.1.6.jpeg
o EkB.6.1.7.jpeg
e EkB.6.1.8.jpg
o EkB.6.1.9.jpeg
e EkB.6.1.10.jpeg
o EkB.6.1.11.pdf
e EkB.6.1.12.pdf
o EkB.6.1.13.pdf
e EkB.6.1.14.pdf
e EkB.6.1.15.pdf
e EkB.6.1.16.pdf
o EkB.6.1.17.pdf
e EkB.6.1.18.pdf
e EkB.6.1.19.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kamtlar

e EkB.6.2.1.docx

EkB.6.2.2 jpg

EkB.6.2.3 jpg

Ek B.6.2.4.docx
Ek B.6.2.5.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Stratejisi

Balikesir Universitesi Stratejik Plam gercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle, bolgesel ve ulusal arastirma stratejileriyle uyumlu farkli alanlarda
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Balikesir Universitesi Senatosu 16.03.2018 tarihinde 2018/2 sayili oturumunda “Bélgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilagsmasi Projesini” benimsemis ve bu baglamda Universitemiz “Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzeme” alanlarim 6ncelikli
alan olarak belirlemistir (Ek C.1.1.1). Bu baglamda Universitemizde mevcut bulunan oncelikli alanlarla ilgili Arastirma Merkezleri sunlardir:Balikesir

Universitesi Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Kompozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yenilenebilir
Enerji Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi.

2020 yilinda arastirma ve gelistirme ile ilgili performans degerlendirmesi Universitemizin 2020/2024 Stratejik Planinda 6ngériildiigii tizere gergeklestirilmistir.
2020/2024 Stratejik Planda belirtilen 8 hedef arasinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsayan 4 hedef bulunmaktadir. Bu hedefler “H2.2. Nitelikli
akademik ve idari personelin istihdanmu saglanmasi, gelisimine destek verilmesi, H3.1. Lisansiistii egitimin niteliZini ve niceligini gelistirerek bilimsel
yaymlann sayisin artmlmasi, H3.2. Universite biinyesinde yiiriitiilen bolgesel kalkinmaya etkisinin arastmlmasi ve H4.2. Bahkesir Universitesi Siirekli
Egitim, Arastrma ve Uygulama Merkezi Tarafindan Girisimcilik Alanlarda Sertifika Egitimleri Verilmesi’dir. Bu hedefler Stratejik Planda hedeflendigi
tizere 6 ayda bir performans gostergeleri ile izlenmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir (Ek C.1.1.2a; Ek C.1.1.2b; Ek C.1.1.2¢).

Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda Universitemizin aragtirma politikalar1 tamimlanmis ve bu politikalar dogrultusunda farkl alanlarda aragtirma
faaliyetleri yiiriitilmektedir (Ek C.1.1.2a, Ek C.1.1.2b). Buna gére Universitemizde 2020 yil1 igin, SCI, SCI-E SSCI ve AHCI dergilerde 571 (2019°da 309)
makale, TR Dizinde taranan veri tabanlarina kayith dergilerde 232 (2019’da 130) adet makale bulunmaktadir (Ek C.1.1.3; Ek C.1.1.4). 2020 yili makale sayilar1
dikkate alindiginda; SCI, SCI-E SSCI ve AHCI dergilerde yayinlanan makaleler 2019 yilina gore %84.7; TR dizindeki dergilerde yayinlanan makalelerde ise
%78.46’11ik bir artis dikkati ¢ekmektedir. 2020 yilinda {iniversitemiz 6gretim elemanlar1 uluslararas: kongrelerde toplam 129 adet, Ulusal kongrelerde ise 20
adet bildiri sunmustur (Ek C1.1.5). Ogretim elemanlarimiz tarafindan 102 (2019 da 52) adet Ulusal Kitap veya Bslim, 293 (2019°da 85) adet (Ek C.1.1.6).
Uluslararas1 Kitap veya Boliim yaymlamistir (Ek C.1.1.7). Universitesi 6gretim elemanlari, tiniversite adresli yayinlari igin 2020 yilinda WOS 'dan 7940 adet
atif (Ek C.1.1.8), ulusal veri tabanlarindan ise 6937 atif almistir (Ek C.1.1.9). Universitemiz &gretim elemanlar1 tarafindan 2020 yilinda 3 adet patent
almmustir (Ek C.1.1.10).

Universitemiz biinyesinde arastirma politikamizla ilgili olarak, lisans ve lisansiistii programlarinda yoresel problemlere ¢oziim odakli projeler ve ¢aligmalar

gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde yapilan galigmalarda, bolgesel oncelikli olarak
gergeklesen hayvancilik uygulamalarinda Veteriner Fakiiltesinde lisans ve lisansiistii seviyede ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (Ek C.1.1.11). Merkezde diger yandan
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kanatli ve biiyiik bas hayvanlarin beslenmesine yonelik ¢esitli yem katki maddelerinin performans denemeleri de yapilmaktadir. Ayrica, tiniversitemizde, lisans
dgrencilerimiz TUBITAK BIDEB (Bilim insam Destekleme Daire Baskanlig) 2209- A ve -B programlar gergevesinde proje destekleri almaktadir (Ek C.1.1.12).
Ek olarak, Universitemiz farkli birimlerinde, pandemi kurallari da dikkate alinarak 2020 yilinda staj uygulamalari, standart mesleki uygulamalar ile 6grenciler
aragtirma yapma firsat1 bulmaktadirlar.

Balikesir Universitesi Edremit Meslek Yiiksekokulu'nda Giiney Marmara Kalkinma Ajansi destegi ile faaliyete gegen zeytin ve zeytinyag {iriinleri, tiretim kalite
ve aragtirmasina yonelik uygulamalar da bulunmaktadir (Ek C.1.1.13). Lisansiistii egitim uygulamalarinda YOK iin 100/2000 programi gercevesinde farkli
alanlarda doktora egitimleri devam etmekte olup, bu program tiniversitemizin ulusal 6ncelikli alanlarda doktora Ggrencisi yetistirmeye yonelik arastirma
politikamiza da desteklemektedir (Ek C.1.1.14). Universitemizde Proje Koordinasyon Birimi arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigi farkli birimlerin, dis
paydaslari ile bulusturdugu gesitli toplantilar diizenlemektedir (Ek C.1.1.15).

Universitemizde standart uygulamalarin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ile uygulamalarina iliskin bolgesel ihtiyaglara
uygun olarak, Edremit Zeytincilik Enstitiisii, Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Turizm Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemizin diger 6ncelikli alanlar1 olan Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzemelerle ilgili 6zgiin arastirmalar yapilmaktir (Ek.

C.1.1.13,Ek. C.1.1.16, Ek. C.1.1.17).

1.2.Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizdeki arastirma faaliyetlerini Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirmalari Birimi (BAP) Proje Koordinasyon Birimi (PROKOB) Balikesir
Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUBTAM) desteklemektedir. Birimlere ait organizasyon yapilanmalari ve arastirma
birimlerinin yonergeleri ilgili birimlerin web sitelerinde kamuoyuyla paylasilmistir (Ek C.1.2.1, Ek C.1.2.2 ve Ek C.1.2.3). Universitemizde yiiriitiilen aragtirma
faaliyetleri Proje Koordinasyon Biriminin rehberliginde, Balikesir Universitesi Arastirma Projeleri Birimi ve Ulusal / Uluslararasi proje destekleri ile
yiiriitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerine alt yap1 destegi olarak, Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUBTAM) hizmet
saglamaktadir (Ek C.1.2.4). Universitemizin ilgili birimlerinde, dis paydaslarla toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilar, oncelikle bélgenin sorunlarina
yonelik ar-ge faaliyetleri ve bu sorunlara akademik yaklagimlar ¢ergevesinde, ¢oziim odakli olarak gerceklestirilmektedir. Bu toplantilara ait kanitlar ekler
béliimiinde sunulmustur (Ek C.1.2.5, Ek C.1.2.5a).

Ayni zamanda Milli Egitim Miidirliigi, Tarim il Miidirligi, Milli Savunma Bakanligi ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi gibi Kamu kurumlari ve gesitli
STK 'lar ile ¢ok sayida protokol yapilarak, isbirliklerinin siirekliligi saglanmustir. Ayrica bu hedeflere ulagilip ulagilmadigi her 6 ayda bir Stratejik Plan izleme
Komisyonu tarafindan takip edilmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir (Ek C.1.1.2¢; Ek C.1.2.6.a.Ek C.1.2.6.b, Ek C.1.2.6.c, Ek C.1.2.6.d, Ek C.1.2.6.e, Ek
C.1.2.6.f, Ek C.1.2.6.g.).

Balikesir Universitesi Bilim Teknoloji Arastirma Uygulama Merkezi (BUBTAM) iiniversitemizde 6gretim elemanlarina yonelik yapmis oldugu analizlerin yam
sira, bolge sanayisinin ihtiyag duydugu analizleri de gergeklestirmektedir. Bu baglamda Universite/ sanayi Isbirligine iyi bir drnek teskil edebilir (Ek C.1.2.4, Ek
C.1.2.5).

Standart uygulamalarin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara iliskin olarak, Balikesir Universitesi’nde yoreye
6zgii arastirma gelistirme faaliyetlerini koordine etmek igin &zgiin arastirma uygulama merkezleri kurulmustur. Ozellikle yoreye ait hayvancilik, zeytincilik,
turizm ve yenilenebilir enerji kaynaklari iizerine arastirma yapmak iizere kurulan merkezler bulunmaktadir. Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Edremit Zeytincilik Enstitiisii, Turizm Arastirma ve Uygulama Merkezi, Balikesir Yoresi Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir.

1.3.Arastrmalann yerel / bolgesel / ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Ulusal problemlerin ¢oziimiine yonelik tiniversite- sanayi igbirligi olarak da degerlendirilen konularda ortak projeler ve c¢aligmalar gergeklestirilmektedir.
Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bir adet uluslararasi proje (Re-YOU projesi) yiirtitiilmektedir (Ek C.1.1.16.). S6z konusu proje
kapsaminda bir egitim merkezi olusturulmasi hedeflenmektedir. Universitemizde, {ilkemizin 6nemli yeralt: zenginligi ve enerji kaynagi olan Bor madeni ile ilgili
calismalar da strdiirtilmektedir (Ek C.1.3.1). Kompozit Malzemeler Arastirma Egitim Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde (BUKOMER) bolge
sanayisi ile ortak toplantilar diizenlenmektedir (Ek C.1.1.17.). TR-22 Stratejik hedefi ile baglantili olarak, tiniversitemiz farkli birimlerinde GMKA projeleri
yiriitilmektedir (Ek C.1.3.2, Ek C.1.3.3). Yoresel kalkinma hedefleri kapsaminda farkli kurumlarla is birligi protokolleri bulunmaktadir (Ek C.1.2.6.a. Ek
C.12.6.b,EkC.1.2.6.c,EkKC.1.2.6.d, EKC.1.2.6.¢, EKC.1.2.6.f, EK C.1.2.6.2.).

Universitemizin 6gretim elemanlarmin katildigi Balikesir Universitesi Teknopark ve Balikesir Universitesi Proje Koordinasyon Birimi Koordinatérliigii'nde, dis
paydaslarla toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda 6ncelikle bolgenin sorunlarinin Ar-Ge faaliyetleri ve akademik yaklasimlar ger¢evesinde

¢oziimlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir (Ek C.1.2.5, Ek C.1.2.5a). Universitemiz Edremit Zeytincilik Enstitiisii ve Edremit Meslek Yiiksekokulu
Zeytincilik programinda bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda zeytin ve zeytinyagi tiretimi ile birlikte bilimsel arastirmalar da yapilmaktadir (Ek C.1.1.13.). Ayrica,

et ve siit tiretiminde ulusal anlamda 6nem tasiyan Balikesir'de, Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde hayvansal iiretim
ve hayvan yemlerine yonelik bilimsel ¢alismalar gergeklestirilmektedir (Ek C.1.1.11.). Universitemiz Kepsut Meslek Yiiksekokulu tarafindan hayvancilik ve gida
sektoriinde istihdam edilen/edilecek olan ara personelin mesleki egitimine yonelik GMKA destekli projeler gergeklestirilmis ve mevcut laboratuvar alt yapisini

giiclendirmistir (Ek C.1.3.2a., Ek C.1.3.2b.)

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e Ek C.1.1.1 Senato Karari.pdf

e Ek C.1.1.2a. baun-2020-2024 _stratejik plan.pdf

e Ek C.1.1.2b. Strateji idari Faaliyet 2020-.pdf

e Ek C.1.1.3. WOS baun.pdf

e EkC.1.1.4. TR DIZIN baun.pdf

e Ek C.1.1.5 Ulusal ve Uluslararas: Kongreler BAUN.pdf
e Ek C.1.1.6 Ulusal KITAPLAR BAUN.pdf
L]

L]

L]

Ek C.1.1.7. Uluslararasi KITAPLAR BAUN pdf
Ek C.1.1.8. WOS atif.pdf

Ek C.1.1.9 TR Dizin.pdf
Ek C.1.1.10. PATENT BAUN.pdf
Ek C.1.1.11. Hayvancilik Uygulama Arastirma Merk. Faaliyetler.pdf

Ek C.1.1.12. 2020 yil1 2209-a programi Proje bilgileri.pdf
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http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/edremit-zeytincilik-enstitusu-263
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/turizm-arastirma-ve-uygulama-merkezi-104573
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/balikesir-yoresi-kulturunu-arastirma-ve-uygulama-merkezi-1751
http://yeaum.balikesir.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.2a. baun-2020-2024_stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.2b. Strateji %C4%B0dari Faaliyet 2020-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.3. WOS baun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.4. TR D%C4%B0Z%C4%B0N baun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.5 Ulusal ve Uluslararas%C4%B1 Kongreler BAUN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.6 Ulusal K%C4%B0TAPLAR BAUN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.7. Uluslararas%C4%B1 K%C4%B0TAPLAR BAUN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.8. WOS at%C4%B1f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.9 TR Dizin.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.10. PATENT BAUN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.11. Hayvanc%C4%B1l%C4%B1k Uygulama Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merk. Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.12. 2020 y%C4%B1l%C4%B1 2209-a program%C4%B1 Proje bilgileri.pdf

Ek C.1.1.13. Edremit Zeytincilik Enstitiisii 2020 Birim Faaliyet Raporu.pdf
Ek C.1.1.14 100, 2000 Ogrenci Sayisi.pdf
Ek C.1.1.15. 2020 Yili Faaliyet Raporu proKOB.pdf

Ek C.1.1.16. Yenilenebilir Faaliyet raporu.pdf
e Ek C.1.1.17. Kompozit 2020 KiDR Rapor Hazirligi(Arastirma Merkezi).pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

Ek C.1.2.1. BAP YONERGE .pdf

Ek C.1.2.2. PROKOB YONERGESI.pdf

Ek C.1.2.3. BUBTAM YONETMELIGI.pdf

Ek C.1.2.4. BUBTAM 2020 Faaliyet Raporu.pdf

Ek C.1.2.5a. Mak Miih_dis_paydas.pdf

Ek C.1.2.6.a. BENGLpdf

Ek C.1.2.6.b. Jeopark.pdf

Ek C.1.2.6.c. karesi Kent Kimligi.pdf

Ek C.1.2.6.d. belediye.pdf

Ek C.1.2.6.e. KADEM.pdf

Ek C.1.2.6.f. Milli Savunma Bakanlig1 Képek Protok.pdf
Ek C.1.2.6.g. SISECAM.pdf

Ek C.1.2.5.2020 BAUNTEK FAALIYET RAPORU pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilart izlenmekte ve izlem sonuglari yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek C.1.3.1. BOR makaleleri.pdf

e Ek C.1.3.2. GMKA Kepsut MYO.pdf

e Ek C.1.3.2b. GMKA Saglik Bilimler Fak..pdf

e Ek C.1.3.3. TR22 Giiney Marmara Kalkinma plani.pdf

2. Arastrma Kaynaklan

Kurumumuzun 2020-2024 Balikesir Universitesi Stratejik Planinda belirtildigi gibi, bilimsel yaymlarin sayisim ve niteligini artirmak, yurt ici ve yurt digt
projeler gerceklestirmek, arastirma alt yapisini giiglendirmek ve bu hedeflerin diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir (Ek C.1.1.2¢).

Universitemizde, 6zelikle yiiksek teknolojik cihazlarin bulundugu ve ozellesmis analizlerin gerceklestirildigi, Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezinde (BUBTAM) arastirma alt yap1 destegi ya da analiz hizmetleri verilmektedir. Bu merkezdeki Cevre Laboratuvari Birimi,
TURK Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon almis olup, ayni zamanda Cevre ve Sehircilik Bakanligi Atik Su Analizleri agisindan
yetkilendirilmistir. Bu merkezin akredite parametre sayis1 2019 yilinda 36 iken 2020 yilinda 37 parametreye yiikselmistir (Ek C.2.1.1.). Bu merkez sadece
tiniversite iginde degil, {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda yore sanayinin gereksinim duydugu Ar-Ge destegini de vermektedir. Ayrica ulusal kamu kurumlari
ve tiniversitelere de destek vermektedir (Ek C.1.2.4.)

Universitemizde Deney Hayvanlart Uretim Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir (Ek C.2.1.2.). Hayvan Arastirmalari Etik Kurulunca
onaylanan aragtirma ¢alismalari bu birimde siirdiiriilmektedir (Ek C.2.1.3.).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, tiniversitemizde gerceklestirilen bilimsel ¢aligmalara e-dergi, e-kitap gibi elektronik hizmetler ve kiitiiphane
hizmetleri agisindan destek vermektedir (Ek C.2.1.4).

Ar-Ge kaynaklarimn etkin kullanimini saglayan uygulamalarda tiniversitemizde PROKOB ve BUBTAM gorev almaktadir. Universitemizin Proje Koordinasyon
Birimince Ulusal ve Uluslararas: proje destekleri konusunda Covid-19 pandemisi geregi ¢evrimigi toplant: ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Proje hazirlanmasi
ve yiriitiilmesi siirecindeki tiim basamaklarda aragtirmacilara proje yazma egitimleri ve destekleri saglanmaktadir. Bu ¢ergevede toplantilar ve seminerler
gergeklestirilmistir (Ek C.1.1.15, Ek C.1.2.4.). BUBTAM, sagladig1 hizmetler ve aragtirma alt yap1 olanaklar1 ile teknolojik anlamda ileri olan cihazlarin etkin ve
verimli kullanilmasina dair iyi bir 6rnek olusmaktadir.

Universitemizde aragtirma kaynaklarim fonlayan tek birim BAP birimidir. BAP disinda ulusal kaynakli destekler de almmaktadir. Diger yandan iiniversitemiz
ogretim elemanlar tarafindan 16 adet devam etmekte olan 3 adet bitmis olan uluslararasi projeler de bulunmaktadir (Ek C.2.1.5.). Ayrica 2020 yilinda
iiniversite- sanayi ortaklig ile yiiriitiilen 3 adet TUBITAK TEYDEB ve KOSGEB projeleri de gergeklestirilmektedir (Ek C.2.1.6.). 2020 yili itibar1 ile de 7 adet

TUBITAK projemiz bitmis/devam etmektedir (Ek C.2.1.7.).

Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar bakimindan Balikesir’de farkli kamu, 6zel ve STK'larla ¢ok sayida protokoller yapilmistir. Boylece Ar-Ge
faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in {iniversite-sanayi, tiniversite-kamu isbirlikleri ve stratejik ortakliklar olusturulmustur. Ayrica standart uygulamalar ve
mevzuatin yant sira; bolgesel ihtiyag ve hedefler dogrultusunda kurumun gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir (Ek C.1.2.6.a. Ek
C.1.2.6.b,EkC.1.2.6.c,Ek C.1.2.6.d, EKC.1.2.6.¢, EK C.1.2.6.f, EK C.1.2.6.g.).

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

BAP, iiniversitemizde arastirma gelistirme faaliyetleri igin kaynak saglayan tek birimdir. Universitemizin bilimsel aragtirma projelerine ayrilan toplam BAP
biitgesi 2019 yilinda 5.103.000 iken, 2020 yilinda 6.019.103,78 TL olmustur (Ek C.2.2.1.). Oncelikli arastirma alanlarma ayrilan BAP biitcesi ise,
universitemizin stratejik planina yonelik olarak (Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzemeler) BAP igerisinde toplam biitgesinden 333.442,23 TL
ayrilmistir (Ek C.1.1.11.) 2020 yilinda 79 adet arastirma, 22 adet yiiksek lisans ve 8 adet doktora/tipta uzmanlik projesi desteklenmistir (Ek C.2.2.2., Ek
C.2.23)).

Bireysel bilimsel arastirma projeleri, elektronik ortamda hakem siirecinden gegirilerek, desteklenmektedir. BAP tarafindan desteklenen arastirma projelerinin

kapatilmasi igin indekslerce taranan bir yaymn iiretme sartt bulunmaktadir (Ek C.1.2.1). Boylece, desteklenen projelerdeki Ar-Ge potansiyellerinin niteliginin
arttirilmas1 hedeflenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.13. Edremit Zeytincilik Enstit%C3%BCs%C3%BC 2020 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.14 100, 2000 %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.15. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu proKOB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.16. Yenilenebilir_Faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.1.17. Kompozit_2020 K%C4%B0DR Rapor Haz%C4%B1rl%C4%B1%C4%9F%C4%B1(Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.1. BAP Y%C3%96NERGE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.2. PROKOB Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.3. B%C3%9CBTAM Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.4. B%C3%9CBTAM 2020 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.5a. Mak M%C3%BCh_dis_paydas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.6.a. BENGI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.6.b. Jeopark.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.6.c. karesi Kent Kimli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.6.d. belediye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.6.e. KADEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.6.f. Milli Savunma Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 K%C3%B6pek Protok.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.6.g. %C5%9E%C4%B0%C5%9EECAM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.2.5. 2020 BAUNTEK FAALI%CC%87YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.3.1. BOR makaleleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.3.2. GMKA Kepsut MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.3.2b. GMKA Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimler Fak..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.1.3.3. TR22 G%C3%BCney Marmara Kalk%C4%B1nma plan%C4%B1.pdf

2.3. Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Di1s kaynakli projelerin arttirilmasi amactyla standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve
uygulamalara iiniversitemizde PROKOB faaliyetleri 6rnek gosterilebilir (Ek C.1.1.15).

Universitemizde BAP disinda ulusal kaynakli desteklerden de yararlanilmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan 16 adet devam etmekte olan 3 adet
bitmis olan uluslararasi projeler de bulunmaktadir (Ek C.2.1.5.). Ayrica 2020 yilinda tiniversitemizde sanayi ortaklari ile yiriitiilen 3 TUBITAK TEYDEB ve
KOSGEB Projeleri de bulunmaktadir (Ek C.2.1.6.). Ayrica 2020 yili itibar1 ile 7 adet TUBITAK projemiz bitmis/devam etmektedir (Ek C.2.1.7.).

2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz lisansiistii programlari, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapsaminda yiiriitiillmektedir. Ayrica iiniversitemizde tipta
uzmanlik egitimi de yiirtitiilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisi'nde, 21 adet tezli yiiksek lisans, 11 adet doktora ve 1 adet tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir
(http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-bilimleri-enstitusu-638) Saglik Bilimleri Enstitisiinde 17 adet yiiksek lisans ve 5 adet doktora programi
bulunmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-enstitusu-248). Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde ise 25 Adet yiiksek lisans, 9 adet doktora
programi ve 1 adet tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-228).

2020 yilinda, Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 53, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 60 ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 15 adet yiiksek lisans tezi tamamlanmistir.
Ayni y11 Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 21 ve Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 14 adet doktora tezi tamamlanmstir (Ek C.2.4.1b., Ek C.2.4.2b., Ek C.2.4.3b). Ayrica
5 adet tipta uzmanlik 6grencisi mezun olmustur (Ek C.2.4.4.).

Universitemizden lisansiistii mezunlar1 igin onemli olan paydas katilmlari ile ilgili olarak, bu programlari ilgilendiren kariyer giinleri -etkinleri
gerceklestirilmistir (Ek C.1.1.2b). Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin tiniversitemiz enstitiilerinde bazi doktora programlarinda YOK 100/2000 burs programlar1 kapsaminda doktora égrencileri bulunmaktadir (Ek C.1.1.14).

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e EkC.2.1.1. BUBTAM GERCEKLESTIRILEN ANALIZLER .pdf
Ek C.2.1.2. BUDEHAM Yé6nerge.pdf

L]

e Ek C.2.1.3. BUDEHAM 2020 Faaliyet Raporu.pdf
e Ek C.2.1.4. Kiitiiphane 2020 Faaliyet Raporu.pdf
L]

Ek C.2.1.5. Uluslararasi-2020-Devam-Eden Biten AB projeleri.pdf
Ek C.2.1.6. Tiibitak TEYDEB ve KOSGEB PROJELERI.pdf

Ek C.2.1.7. TUBITAK PROJELERI.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarn kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Kanitlar
e Ek C.2.2.1.2020 KiDR Rapor Hazirhgi(BAP Biitge).pdf

e EkC.2.2.2..2020 yili (BAP) Proje Sayilari.pdf
e EkC.2.2.3. BAP 2020 YILI PROJE BILGILERI.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
Ek C.2.4.1b. Fen Bilimleri Ensitiisti Mezun.pdf

Ek C.2.4.2.b. Saglik bilimleri Ens. 2020 KIDR Rapor Hazirhigi(Enstitiiler).pdf

Ek C.2.4.3b. Sosyal Bilm. Mezun pdf
Ek C.2.4.4. Tip Fakiiltesi Tipta Uzmanlik Mezun.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Balikesir Universitesi belirlemis oldugu “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” ne atamalarim
gergeklestirmektedir (Ek C.3.1.1). Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin arttirilmasi igin, Universitemiz biinyesinde farkli birimler (PROKOB, Deney
Hayvanlar1 Uygulama Arastirma merkezi, Siirekli Egitim Merkezi vb) tarafindan egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi
nedeniyle PROKOB tarafindan online egitimler verilmistir (Ek C.1.1.15).

Universitemizde Deney Hayvanlari Uretim Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini siirdiirmiistiir (Ek C.2.1.3.). Universitemiz Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi'nca, online olarak elektronik kaynaklarin kullanimiyla ilgili seminerler diizenlenmistir (Ek C.2.1.4). Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tiniversitemiz 6gretim elemanlarinin yani sira paydaslarimiz i¢in de online olarak egitimler diizenlemistir (Ek C.3.1.2.).

Ulusal/Uluslararasi ortak programlar ve arastirma faaliyetleri igin, {iniversitemizin dahil oldugu arastirma aglar1 bulunmaktadir. Balikesir Universitesi
Uluslararasi Iligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (BAUNULAUM), AB Egitim ve Genglik Programlari, 7. Cergeve Programi ve Bologna Siireci
uygulamalariyla ilgilenmektedir (Ek C.3.2.1.). Merkez Avrupa Birligi ve diger iilkelerdeki egitim kurumlan ile ikili iliskileri gelistirmekte, bdylece
tiniversitemizin uluslararas: isbirliklerinin artisina katki saglamak i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir (Ek C.3.2.2). Ayrica {iniversitemizde yiiritiilen 1 adet
TUBITAK 23/351001 projesi Cost Projesine doniistiirerek CA17104 numarali New Diagnostic and Therapeutic Tools Against Multidrug Resistant
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http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-bilimleri-enstitusu-638
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-enstitusu-248
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-228
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.1.1. B%C3%9CBTAM GER%C3%87EKLE%C5%9ET%C4%B0R%C4%B0LEN ANAL%C4%B0ZLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.1.2. B%C3%9CDEHAM Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.1.3. B%C3%9CDEHAM 2020 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.1.4. K%C3%BCt%C3%BCphane 2020 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.1.5.  Uluslararas%C4%B1-2020-Devam-Eden Biten AB projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.1.6. T%C3%BCbitak TEYDEB ve KOSGEB PROJELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.1.7. TUB%C4%B0TAK PROJELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.2.1. 2020 K%C4%B0DR Rapor Haz%C4%B1rl%C4%B1%C4%9F%C4%B1(BAP B%C3%BCt%C3%A7e).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.2.2. .2020 y%C4%B1l%C4%B1 (BAP) Proje Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.2.3. BAP 2020 YILI PROJE B%C4%B0LG%C4%B0LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.4.1b. Fen Bilimleri Ensit%C3%BCs%C3%BC Mezun.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek C.2.4.2.b. Sa%C4%9Fl%C4%B1k bilimleri Ens._2020 K%C4%B0DR Rapor Haz%C4%B1rl%C4%B1%C4%9F%C4%B1(Enstit%C3%BCler).pdf
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Tumors” aksiyonuna katilmistir. Bu aksiyon, farkli Avrupa iilkelerinde aragtirma gruplarimin toplandigi odak toplantilar diizenlemektedir (Ek C.3.2.3).

Universitemizde, ortak arastirmalarin yiiriitiildiigi Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUBTAM) bulunmaktadir. Bu
birimde bulunan iist diizey teknolojik cihazlar tiniversitemizdeki biitiin arastirmacilara agiktir. Ayrica bu merkez, tiniversite dis1 arastirmacilara da agik olup,
bolgenin ihtiyag duydugu analizleri de gergeklestirmektedir (Ek C.1.2.4.) Ozellikle BUBTAM' da bulunan Cevre Birimi, TURKAK tarafindan akredite edilmis
olup, TC. Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan ongoriilen analizleri bolgedeki farkli firmalar igin gergeklestirmektedir (Ek C.2.1.1.). Universitemizde
disiplinler aras1 ortak ¢aligmalar da yiiriitilmektedir. Ortak c¢alismalar ortak tez damigmanliklar1 seklinde olabildigi gibi, ortak proje ve bilimsel aragtirmalar
seklinde de yiiriitiilmektedir (Ek C.3.2.4.).

Ogretim elemanlarnin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e Ek C.3.1.1. Yeniden atanma kriterleri.pdf
e Ek C.3.1.2. Stirekli Egitim merkezi 2020 Yili Faaliyet Raporu.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek C.3.2.1. Uluslararasi iliskiler Yénerge.pdf
Ek C.3.2.2. Erasmus antlagmasi bulunan iiniversiteler.pdf
Ek C.3.2.3. cost proje CA17104.pdf

Ek C.3.2.4. Diger kurumlarla ortak WOS c¢aligsmalari.pdf

4. Aragtirma Performansi

Universitemiz birimlerinde yiiriitiillen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yaymlanan gok sayida makale
bulunmaktadir (Ek C.1.1.3., Ek C.1.1.4.). Ayrica 6gretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararas: kongrelerde sunduklart bildirileri (Ek C.1.1.5.) ve ulusal
uluslararast yaymn evlerinde kitap/kitap boliimii yazarliklar1 bulunmaktadir (Ek C.1.1.6. Ek C.1.1.7.). Yapilan bu calismalar diizenli olarak yillik olarak
izlenmektedir. Universitemizde 6gretim elemanlarinin atama yiikseltme asamalarinda Balikesir Universite Atama Yiikseltme Yonetmeligi geregince
gerceklestirilmektedir (Ek C.3.1.1).

“Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1”, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 23, 25 ve 26.
maddeleri dogrultusunda bilimsel ve sanatsal iretimi ve kaliteyi arttirmak amaciyla meveut mevzuat hitkiimlerine dayanilarak hazirlanmug ve Balikesir
Universitesi Senatosu'nca kabul edilerek yiiriirlige girmistir (Ek C.4.1.1).

Universitemiz BAP Biriminde, Ar-Ge faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasina yonelik bazi kararlar alinmis ve 2016 yilindan itibaren uygulamaya konulmustur.
Tahsis edilen Ar-Ge proje destekleri igin farkl kriterler belirlenmistir. Bilimsel aragtirma projesi ve doktora tezi kapsaminda desteklenen BAP projelerinin kesin
raporlarimin kabulii igin en az 1 adet SCI, SCI-E, AHCI, SCCI indekslerinde veya UAK tarafindan belirlenen alan indekslerince taranan dergilerde yayrmlanma
sart1 aramirken, tezli yiiksek lisans projesi kapsaminda en az 1 adet ulusal veya uluslararasi sempozyumda sunum sart1 aranmaktadir (Ek C.1.2.1). Ayrica Balikesir
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligine Universitemiz doktora 6grencilerinin mezun olabilmeleri igin bilimsel bir faaliyet gdstermesi
gerekmektedir ( https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/02/20170220-2.htm).

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansini izlemek tizere kullandig1 kamtlardan biri, diger kamu iiniversiteleriyle karsilastirma olanag: veren siralama
listesidir (2020-2021 URAP Diinya Siralamast). Bu kapsamda Universitemizin URAP’a gore 2020 Diinya genelinde siralamas1 2248’ dir.

Aragtirma biitge performansini izlemeye iliskin tammli siiregler ve uygulamalar stratejik plan izleme siireglerinde bulunmaktadir. Ayrica, BAP tarafindan
desteklenen proje biitgeleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca Hazine ve Maliye Bakanligi mevzuatina gore izlenmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

e EkC.4 1.1. BAUN tesvik odiilleri.pdf
e EkC.4.1.2. Lisansiistii Yonetmelik.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biit¢e performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Stratejisi

Universitemiz 2020-2024 stratejik plamimin hazirlanmasinda toplumsal beklentiler dikkate alinmistir. Universitemiz toplumsal katki olarak, saglik, yasam boyu
egitim, damgmanlik, kamu damismanlig: (Bilirkisilik vb.), topluma yénelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme, topluma ydnelik kiiltiir ve sanat, sanat eserleri, sivil
toplum orgiitlerine egitim destegi, kurslar ve sertifika egitimleri, spor, kiitiiphane, yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek alanlarinda hizmet vermektedir. Bu
amagla tiniversitemizde toplumsal katki politikasi olusturulmustur.
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Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,

o Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik sorunlara paydaslardan alinan diizenli ve sistematik geribildirimler dogrultusunda, hem 6gretim
elemanlarinin hem de 6grencilerin bolgesel, ulusal ve uluslararas: 6l¢ekli sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik projeler gelistirmelerini tesvik etmek,

e Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler cergevesinde segilen egitim alanlarinda paydaslarda girisimeilik motivasyonunu saglayacak egitim ve
sertifika programlar1 diizenlemek,

o Toplumsal duyarlilikla hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini desteklemek ve tiniversite- kamu- sivil toplum kurulusu- sanayi isbirligi ile arastirma
ve akademik faaliyetleri gerceklestirmek,

Balikesir Universitesi’nin toplumsal katki politikasin olusturmaktadir http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3515 .

Balikesir Universitesinin 2020-2024 stratejik plamnda belirlenmis olan amag ve hedefler, iiniversitemizin TR22 Giiney Marmara Bolgesi igerisinde yer almast

nedeniyle, bolgesel amag ve hedeflere uyumlu olacak ve bu amaglarin gergeklestirilmesine katki saglayacak sekilde hazirlanmistir. Giiney Marmara Kalkinma

Ajanst (GMKA) tarafindan hazirlanmakta olan “TR22 Guiney Marmara Bolgesi Bolge Plan Taslagi” Universitemiz tarafindan incelenmistir
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/TR22-Guney-Marmara-Bolgesi-2014-2023-Bolge-Plani.pdf .

2020-2024 stratejik plan hazirlanma siirecinde, Universitemiz amag ve hedefleri ile GMKA Bélge Plani amag ve hedefleri arasindaki iliskinin saglanmasina zen
gosterilmistir http://www.balikesir.edu.tr/upload/20190924/files/baun-2020-2024_stratejik_plan.pdf .

Kurum biinyesinde ¢ok sayida toplumsal katki igerikli protokol yer almaktadir. Universite Ticaret ve Sanayi Odasi ile sanayi odakli lisansiistii tezlerinin
gerceklestirilmesi tizerine isbirligi protokolleri imzalanmustir https:/www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Kamu-Universite-Sanayi-Isbirligi-Kapsaminda-
Universitemiz-Balikesir-Universitesi-Balikesir-Sanayi-Odasi-Balikesir-Ticaret-Odasi-ve-Balikesir-Ticaret-Borsasi-Arasinda-Isbirligi-Protokolu-Imzalandi--
2084 .

Covid-19 Pandemisi ile birlikte, Korona viriis teshisi ile ilgili ilk laboratuvarlardan birisi Universitemiz biinyesinde kurulmustur. Universitemiz hastanesi
biinyesinde 24 Mart 2020’de agilan ve Saglik Bakanligi tarafindan yetkilendirilen ilk 37 Laboratuvardan birisi olan Covid-19 PCR Tam Laboratuvari’nda
146.403 test gergeklestirilmistir. Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi acil serviste 46487 hastaya, polikliniklerde 193426 hastaya
hizmet vermistir. Ayrica Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde 23 yatakli Covid Servisi hizmet vermektedir (Ek D.1.1.1).

Balikesir Universitesi Rektorliigii ve Karesi Belediye Baskanligi Arasinda Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal isbirligi Protokolii imzalanmistir (Ek D.1.1.2).

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile Balikesir Universitesi Arasinda Sokak Hayvanlari Gegici Bakimevi ve Rehabilitasyon Merkezi Ortak Isbirligi Protokolii
imzalanmustir (Ek D.1.1.3).

Kurum stratejik planinda yer alan stratejik amaglar ve hedefler arasinda tiniversite-sanayi-kent isbirligi 6n planda tutulmus olup;
o Sanayi ile isbirliginin gelistirilmesi,
e Bolgede tarim, hayvancilik ve turizmin gelistirilmesine katkida bulunulmast,
o Balikesir Ilinin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunulmasi hedefleri arasinda gosterilmektedir

(http://www balikesir.edu.tr/upload/20190924/files/baun-2020-2024_stratejik_plan.pdf').

Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi acil serviste 46487 hastaya, polikliniklerde 193426 hastaya hizmet vermistir. Ayrica Saglik
Uygulama ve Aragtirma Hastanesinde 23 yatakli Covid Servisi hizmet vermektedir (Ek D.1.1.1).

Balikesir Universitesi Rektorliigii ve Karesi Belediye Bagkanligi Arasinda Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal isbirligi Protokolii imzalanmigtir (Ek D.1.1.2).

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile Balikesir Universitesi Arasinda Sokak Hayvanlar1 Gegici Bakimevi ve Rehabilitasyon Merkezi Ortak Isbirligi Protokolii
imzalanmustir (Ek D.1.1.3).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME) ve Balikesir Universitesi arasinda TUBITAK UME Tarafindan
Yiiriitiilmekte Olan “Covid-19 Hastalig1 Igin Voltammetrik Sensér_Cihaz Uretimi” Isbirligi Protokolii imzalanmistir (Ek D.1.1.4).

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile Balikesir Universitesi Arasinda Miisavirlik/Danismanlik ve Hizmet Protokolii imzalanmistir (Ek D.1.1.5).

Balikesir Valiligi, Balikesir il Milli Egitim Mudirliigii ve Balikesir Universitesi Bagariy1 izleme ve Gelistirme Projesi Isbirligi Protokolii imzalanmistir (Ek
D.1.1.6).

Balikesir Valiligi Tarafindan uyusturucu ile Miicadele Cergevesinde Yiiriitiilen Umuda Kap1 A¢iyorum Hayata Tutunuyorum” Projesi Kapsaminda Balikesir
Valiligi ile Balikesir Universitesi Arasinda Gergeklestirilen Isbirligi Protokolii imzalanmustir (Ek D.1.1.7).

Balikesir Universitesi Rektorliigii ve Karesi Belediye Baskanligi Arasinda Ekonomik, Kiiltiirel ve Sosyal Isbirligi Ek Protokolii imzalanmistir (Ek D.1.1.8).

07.02.2020 tarihinde Balikesir Universitesi ve Balikesir Ticaret Odasi isbirligiyle “Tasarim Uretim Entegrasyonu i¢in Robot Kollar Atdlyede” galistayr
diizenlenmistir (Ek D.1.1.9).

28.02.2020 tarihinde Edremit Belediyesi-Balikesir Universitesi-AFAD-ETTAB-Jeoloji Miihendisleri Odasi-Edremit Kent Konseyi isbirligiyle “Depreme
Direngli Kent Edremit” paneli diizenlenmistir (Ek D.1.1.10).

Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o EkD.1.1.1.pdf
e EkD.1.1.2.pdf
e EkD.1.1.3.pdf
e EkD.1.1.4.pdf
e EkD.1.1.5.pdf
e EkD.1.1.6.pdf
e EkD.1.1.7.pdf
e EkD.1.1.8.pdf
e EkD.1.1.9.pdf
e EkD.1.1.10.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurum biinyesinde toplumsal katki siiregleri; basta Universite Rektorii baskanliginda yiiriitiilen caligmalar olmak {izere tim akademik, idari ve arastirma
merkezlerince ortaklasa siirdiiriilmektedir. Veteriner Fakiiltesi ¢alismalari kapsaminda, Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde kiigiikbas
hayvan yetistiriciligi ve yem iiretimi yapilmaktadir. Hayvan hastanesi biinyesinde bolge hayvanciligina hizmet verilmektedir. Veteriner Fakiiltesi tarafindan hayvan
yetistiricilerine egitim, bilgilendirme ve danigmanlik hizmetleri verilmektedir. Sosyal Sorumluluk Projeleri gelistirip, topluma hizmet uygulamalari kapsaminda
oncelikli olarak spor ve saglik uygulamalar1 ve egitim destegi konusunda katkida bulunulmaktadir. Bakanliklardan gelen uzmanlar tarafindan 6grencilere farkli
toplumsal sorunlar baglaminda egitimler verilmektedir. Egitim Fakiiltesi MEB’e bagl okullar ile ortak yapilan projelerde 6gretmen ve grenci egitimlerine
katilim saglamakta olup, ayrica PDR Toplulugu biinyesinde yapilan faaliyetler iiniversite 6grencilerine ve Balikesir merkezine agik olarak yiiriitiilmektedir.
Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ozellikle Hemsirelik ve Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dallarinda sosyal sorumluluklara yonelik tez ¢alismalari
yapilmaktadir. Konferans, sempozyum ve galistaylar diizenlenerek toplumun ekonomik sosyal ve kiiltiirel diizeyinin yiikselmesine katki saglamak iizere
caligmalar ve yayinlar yapilmaktadir. Binalarda enerji verimliligi, mimarlik ve toplum ile ilgili ¢esitli soylesiler ve programlar diizenlenmis olup, ilgili konularda
dgretim iiyelerimi tarafindan akademik yayinlar yapilmaktadir. Turizm Fakiiltesi biinyesinde Balikesir Belediyeleri Turizm Forumu, Turizm Rehberligi Kongresi,
Gastronomi Turizmi Kongresi, Geleneksel Turizm Sempozyumu ve Saglik Turizmi Kongresi diizenlenmektedir. ahiyat Fakiiltesi tarafindan Ulusal Katilimli din
dgretiminde “Din Dili” Calistay ve “Imam Hatip Okullarinin Sorunlari ve Niteliklerinin Arttirilmast” galigtayr yapilmaktadir. Ogretim elemanlari ve grenciler,
yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak i¢in, kendi konu alami kapsaminda gesitli ekinlikler diizenlemektedir. Bolge ve yoreye ait gerek bireysel gerek
kalkinma ajanslari ile ¢aligmalar yapilarak toplumsal analizlerde bunulmaktadir. Bu kapsamda; Matematik Tiri, Matematik Cepte Projesi gergeklestirilmektedir.
Zeytincilik ve Zeytin Isleme Teknolojileri programi uygulama atolyelerinde iiretilen Zeytinyagi ve Sofralik Zeytin iiriinlerinin doner sermaye yoluyla satisi
gergeklestirilmektedir. Ivrindi Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yaslilara, engellilere, ekonomik diizeyi diisiik olanlara yonelik sosyal sorumluluk projeleri,
Sindirgt MYO’da “Universiteli Eller Renkli Sehirler” Projesi, Balikesir Meslek Yiiksekokulu ile Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi Ortakliginda “Sinifimda
Yaninda Ol, Basarmama Destek O1” projesi, Bigadic MYO’ da Fidan dikimi, Edremit MY O’ da Kaymakamlik araciligiyla GMKA destegiyle yiiriitiilen 6rme
sepet kursu projesi, Kepsut MYO’da Tarim ve Hayvancilik GMKA projeleri yapilmaktadir.

Ayrica toplumsal faaliyetlerini stirdiirtirken, fiziki yapi olarak, konferans salonu, spor salonlari, saglik iiniteleri, mutfak ve yemekhaneleri bulunmaktadir
(http://www.balikesir.edu.tr/upload/202002050840/files/2019%20Faaliyet.pdf ).

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde 82 adet kiiltiirel ogrenci toplulugu , 18 adet spor toplulugu yer almaktadir (
http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/site/topluluk ).  Topluluklar  diizenledigi  kiiltirel  etkinlik ve spor  miisabakalar1  diizenlemektedirler
(http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/ ) (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-3304 ).

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten aragtirma ve uygulama merkezleri;

Atatiirk Tlkeleri Ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Balikesir Yoresi Kiltiiriinti Arastirma ve Uyulama Merkezi,

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Botanik Bahgesi ve Hebaryum Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Burslu Ogrenci Merkezi,

Deney Hayvanlar1 Uretim, Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Deprem Calismalari1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Down Sendromu Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Fizyoterapi, Rehabilitasyon ve Saglikli Yasam Uygulama Ve Arastirma Merkezi,
Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

bn Haldun Sosyal Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Jeopark Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kompozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Manevi- Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve arastirma Merkezi,

Osmanli Mirast Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Siirekli Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi,

Turizm Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uluslararasi Iligkiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Yenilenebilir Enerji Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

olusturulmustur.

Toplumsal katki igerikli Déner Sermaye biitgesinden 2020 yilina Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi hari¢ olmak iizere diger birimlerden yapilan
gelir ve giderler ekte yer almaktadir (Ek D.2. 1.1).

Toplumsal katki baglaminda 2020 yilinda akademik, idari birimler ve arastirma merkezlerince 44 adet faaliyet ve proje gerceklestirilmistir (Ek.2.1.2).

Kurum biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katk: faaliyetlerinin yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi 2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile alt1 aylik

periyodlarla izlenmektedir http:/www .balikesir.edu.tr/upload/202104011142/files/De%C4%9Ferlendirme.pdf .
Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e EkD.2.1.1.pdf
o Ek2.1.2.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek iizere damsma kurulu olusturulmustur (Ek D.3. 1. 1). Dis paydaslara tiniversitemizin
birimleri, idari ve akademik personelin yaklagimlari ile ilgili memnuniyet diizeylerini 6lgmek igin 25 adet soru, Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerini ne derecede onemli bulduklarim belirtmeleri i¢in 15 adet sorunun yam sira alt1 kritere gore tiniversitemiz hakkindaki
gorislerini degerlendirmeleri igin anket uygulanmustir http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207 ;
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http://www.balikesir.edu.tr/upload/202002050840/files/2019 Faaliyet.pdf
http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/site/topluluk
http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-3304
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202104011142/files/De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek D.2.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek 2.1.2.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207

http://www balikesir.edu.tr/raporlar/baun-2020-2024 _stratejik plan.pdf . Bu dogrultuda mezun &grencilerin memnuniyet anket sonucu (Ek D3.1.2. Mezun
Ogrenci Anketi) (Ek D3.1.3. Ogrenci Memnuniyet Anketi) (Ek D3.1.4. Dis Paydas Anketi).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamitlar

e EkD3.1. 1.pdf
e EkD3.1.2..pdf

e Ek D3.1.3..pdf
o EkD3.1.4.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Universitemiz_2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarimin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname gergevesinde;

Rektorliikte; Rektor-Rektor Yardimeiliklari- i¢ Denetim- Genel Sekreterlik- Hukuk Miisavirligi- Daire Bagkanliklar1 ve Daire Bagkanliklar1 altinda is tiiriine
uygun olarak olusturulmus sube miidiirliikleri,

Enstitii, Fakiilte/Ytiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda ise; Dekan/Miidiir, Dekan Yardimcilary/Miidiir Yardimeilari, Boliim Bagkanlari, Anabilim Dallari
Baskanlari, Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterleri, seklinde dikey bir yapilanma ile yapilandirilmistir.

Universitemizin organizasyon semasi giincel hali ile web sitemizde yayimlanmaktadir. Ust yonetimin mevcut gérev paylasimi ile belirlenen sorumluluk alanlari
icerisinde (Ek E.1.1.1.) akademik ve idari tiim paydaslarin katilimiyla; kanun, yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir gekilde yiiriitiilmesi, kamu kaynaklarinin korunmasi, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasi saglanmaktadir.

Kalite politikasi ger¢evesinde Universitemizin tiim birimlerinde standardizasyonun saglanmasi igin web sayfalari revize edilmekte, mevcut is siirecleri ve gorev
tanimlarinda degisiklik olmasi durumunda bu degisiklikler birim kalite temsilcileri araciliiyla ve ilgili standart formlar kullanilarak isleme konmaktadir (Ek
E.1.1.2)).

2018 yilinda Kalkinma Bakanligi’nin yayimlamis oldugu Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanan ve yiiriirliige giren2020-2024
Stratejik Planinda amag ve hedeflerin gergeklesmeleri 2018 yilinda yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmeligin; Stratejik Planlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Uygulama Sonuglari baslikli 16. maddesine gore; altisar aylik izleme ve yillik olarak
degerlendirme raporlart ile takip edilmektedir.

BAUN 2020 yil1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nagore; 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen dort stratejik amacin hedef ger¢eklesme oranlart agagida
gosterilmistir:

SAl. Egitim — Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi: %55
H.1.1 Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisinin artirilmasi: %50

H.1.2 Egitim- dgretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmasi: %60

SA2. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi: %95
H.2.1 Kalite kiiltiriiniin yayginlastirilmasi: %100

H.2.2 Nitelikli akademik ve idari personel istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi: %90

SA3. Bolgenin ve iilkenin kalkinmasim saglayacak arastirma — gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi: %50
H.3.1 Lisansustii egitimin niteligini ve niceligini gelistirerek bilimsel yaymlarin sayisinin artirilmasi: %76,63

H.3.2 Universite biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bolgesel kalkinmaya etkisinin artirilmast: %24

SA4. Universitenin Belirlemis Oldugu Temel Yetkinlikler Cergevesinde Secilen Egitim Alanlarinda (Turizm Isletmeciligi, Miihendislik, Egitim, Tarim —
Hayvancilik Girisimciligi) Ogrencilerde ve Paydaslarda Girisimcilik Motivasyonunu Saglayacak Egitim - Ogretim Miifredat: ve Sertifika Programlari
Gergeklestirmek: %35

H.4.1 Girisimcilikle ilgili Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi: %70

H.4.2 Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan girisimcilik alanlarinda sertifika egitimlerinin verilmesi: Pandemi
nedeniyle belirlenen degerlere ulagilamamistir.
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http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/baun-2020-2024_stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek D3. 1. 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek D3.1.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek D3.1.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek D3.1.4..pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/organizasyon-semasi
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim-duyuru/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-640
http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/5279

Hazine ve Maliye Bakanliginca Kamu I¢ Kontrol Rehberinin yenileme galismalari ile Risk Y6netimi Rehberi hazirlik galigmalarinin 2017 yilinda ihale siirecinin
bitirilecegi belirtilmis ve yeni rehberler ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam galigmalarimin baglatilmasi istenmistir. Ancak ilgili rehberler
yayimlanmadigi igin ¢alismalar yapilamamustir. 2020 yilinda ise; 2021-2022 yillarim kapsayan, Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam ve Risk
Yonetimi ¢aligmalari Uiniversitemizce baglatilmigtir (Ek E.1.1.3., EKE.1.1.4.,EKE.1.1.5,,EKE.1.1.6., EKE.1.1.7., EKE.1.1.8., EK E.1.1.9.).

E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Siireg el kitabi olusturulmasi ile ilgili ¢aligmalar halen devam etmektedir. Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitimin zorunlu hale déntismesi ve yerinde ek
tedbirlerin alinmasiyla siirecin basarilt bir sekilde yiiratiilmesi saglamistir. Bu dogrultuda 2019-2020 bahar déneminden tiim birimlerde Uzaktan Egitim
Aragtirma ve Uygulama Merkezi ile koordinasyonun saglanmasi amaciyla birim temsilcileri belirlenmistir. Bunun yaminda is akis semalar1 (Ek E.1.2.1.)
olusturularak tiim akademik ve idari kadrolarin siire¢ igerisinde ulasmasi gereken birimler belirlenmistir. Yine 6gretim siirecinin saglikli bir sekilde ilerlemesi
i¢in 6gretim rehber ve kilavuzlart hazirlanarak (Ek E.1.2.2., Ek E.1.2.3. ) sistem kullanim1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmis ve tiim uzaktan 6gretim siirecinin
saglikli bir sekilde islenmesi saglanmistir. 2020-2021 egitim dgretim yili giiz donemi uzaktan egitim siireci uygulamalar1 ve esaslari belirlenerek yiiriirliige
konmustur (Ek E.1.2.4.). Tiim bunlarin yaninda yapilan siirekli iyilestirmelerin bir getirisi olarak yeni video egitim igerikleri ve kilavuzlari sistemlerimize
yiiklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir (Ek E.1.2.5.).

Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siiregler tanimlanmugtir. Universite biinyesinde tiim Akademik
ve Idari Birimlerde siire¢ yonetimi kapsaminda gérev tanimlari, is akiglari, organizasyon semalari belirlenmistir. Stratejik Plan izlenme ve Degerlendirme
Raporlari ile altigar aylik izleme ve yillik olarak degerleme yapilmaktadir. Performans Raporu ile tiim birimlerden tiger aylik periyotlarla belirlenen siiregler ile
ilgili veriler toplanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
e EkKE.1.1.1. BAUN Rektor Yardimcilari Gorev Dagilimi.pdf
e Ek E.1.1.2. Gorev Tanimi Standart Form Ornegi.pdf
e Ek E.1.1.3. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu Uyeligi.pdf
¢ EkE.1.1.4. ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu iiveligi.pdf
e Ek E.1.1.5. ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu revizyonu.pdf
e Ek E.1.1.6. Idari Risk Koordinatérii.pdf
e Ek E.1.1.7. i¢c Kontrol Uyum Eylem Plani Revizyonu.pdf
e Ek E.1.1.8. Kamu i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planimnin damsmanlik hizmeti.pdf
¢ EkE.1.1.9. Kamu i¢ Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e Ek E.1.2.1. Uzaktan Egitimde fletisim ve Destek Siireci Isleyis Yapisi.pdf

e Ek E.1.2.2. Uzaktan Ogretim Rehberi.pdf

o Ek E.1.2.3. Uzaktan Egitim Derslerinde Forms Uygulamasi Kullanarak Sinav Olusturma.pdf
e Ek E.1.2.4. Uzaktan Egitim Uygulamalar ile ilgili Esaslar.pdf

e Ek E.1.2.5. Uzaktan Egitim Siirecinde Verilen Egitimler.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

E.2.1. insan Kaynaklan Yonetimi

Universitemizin insan kaynaklari politikasinin temel hedefi; Universitemizde gorevlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan
kaynaklarinin planlamasi, istihdam edilen personelin vasiflarina uygun birimlerde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, 6zliik islemlerinin kanun, tizik, yonetmelik
ve Universitemiz ydnergelerine gore yiiriitiilmesi ve insan kaynaklarma iligkin gérev tanimlarmin giincellenmesi, hizmet igi egitim planlamasi, performans
yonetimi gibi ¢aligmalarin objektif kistaslara uygun olarak gerceklestirilmesidir. Bu dogrultuda oncelikli olarak yetismis insan giicii anlayisi ile kurum personeli
icin verilen egitimlere ve yine kurum personelinin kurum igine ve digina vermis oldugu egitimlere katilim imkanlar 6lgiisiinde saglanmaya ¢aligilmistir (Ek
E2.1.1)).

Universitemiz Senatosu'nun 09.12.2020 tarih ve 2020/14-17 sayili karar ile kabul edilen "Balikesir Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi" (Ek E.2.1.2.)
ile idari personelimizin motivasyonunu arttirmak ve kurumsal aidiyet duygusunu perginlemek istenmistir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari personele her yil diizenli olarak yapilan memnuniyet anketi 2020 yil1 sonug raporlart Ek E.2.1.3 ve Ek
E.2.1.4°de yer almaktadir.

Akademik personel ilanlar1 diizenli olarak kamuoyu ile web sitemiz araciligiyla paylagilmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/3395).

2020 y1l1 itibariyle idari personel i¢in Unvan Degisikligi Sinavi yapilmis ve Gorevde Yiikselme Sinavi i¢in halihazirda ¢alismalar devam etmektedir.

E.2.2. Finansal Kaynaklann Yonetimi

Ekonomik siniflandirmaya gére 2020 yil biitgesi gider kalemleri iizerinden iiniversitemizde ger¢eklesen harcamalarin dagilimi Ek E.2.2.1°de belirtilmistir. 2020
yil biitgesi gelir kaynaklari ise Ek E.2.2.2°de belirtilmistir.

2020 Y1l igerisinde, Universitemize bagl 19 birimde Doner Sermaye faaliyeti yiiriitiilmiistiir. Universitemizdeki teknolojik gelismeler ve bilgi birikimlerinin,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.1. BAUN Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.2. G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1 Standart Form %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.3. Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rlama Grubu %C3%9Cyeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.4. %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Kurulu %C3%BCyeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.5. %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Kurulu revizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.6. %C4%B0dari Risk Koordinat%C3%B6r%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.7. %C4%B0%C3%A7 Kontrol Uyum Eylem Plan%C4%B1 Revizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.8. Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Uyum Eylem Plan%C4%B1n%C4%B1n dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.1.9. Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1na Uyum Eylem Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rlama Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.2.1. Uzaktan E%C4%9Fitimde %C4%B0leti%C5%9Fim ve Destek S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.2.2. Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.2.3. Uzaktan E%C4%9Fitim Derslerinde Forms Uygulamas%C4%B1 Kullanarak S%C4%B1nav Olu%C5%9Fturma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.2.4. Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulamalar%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.1.2.5. Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCrecinde Verilen E%C4%9Fitimler.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/3395
http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/3566

Universite Sanayi isbirligi cergevesinde Tiirkiye geneline aktarilmasi caligmalari 2020 yilinda da devam etmis ve bu kapsamda yapilan galismalarin listesi Ek
E.2.2.3’de belirtilmistir. Yapilan bu ¢aligmalar sonucundaki hizmet satisindan ve diger gelirlerden 2020 yil1 itibariyle 81.278.404,72 TL gelir elde edilmistir.
Elde edilen bu gelirin birim bazinda dagilim1 ve yiizdesel katki oranlar1 Ek E.2.2.4’de verilmistir.

Universitemizde 2020 yilinda; finansal kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siireci kapsaminda ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda; harcama birimi
bazinda toplanan ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans ve yaz okulu ticretleri ile ilgili olarak gerekli yasal kesintiler diisiildiikten sonra birimlerin kullanabilecekleri
kalan tutarlar harcama birimlerine yazi ile bildirilmistir (Ek E.2.2.5). Bu vesileyle yil iginde harcamalar takip edilerek 6denek iistii harcama yapilmasina izin
verilmemistir.

Universitemiz 6z-gelirleri takip edilerek gelir gerceklesmesi durumuna gore 6deneklestirilmis ve kullanima agilmistir. Universitemiz finansal kaynaklari arasinda
yer alan likit karsiligi ve gelir fazlasi karsiligi ddenek ekleme islemlerinde, kaynaklarin verimli ve etkin kullamlmasi amaciyla gerekli titizlik gosterilmis,
eklemelerimizin biiyiik bir kismi zorunlu giderlerimiz olan su alimlari ve enerji alimlarinda kullanilmugtir.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
e EkE.2.1.1. 2020 Yilinda Verilen ve Alinan Egitimlerin Listesi.pdf
e Ek E.2.1.2. BAUN Idari Personel Odiil Yénergesi.pdf

e EkKE.2.1.3.2020 Yili idari Personel Memnunivet Anketi Sonuc¢ Raporu.pdf
e EkE.2.1.4.2020 Yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek E.2.2.1. 2020 Yih Gider Kalemleri Tablosu.pdf
Ek E.2.2.2. Son Dért Yillik Gelir Kalemleri Tablosu.pdf

Ek E.2.2.3. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2020 Yili Faaliyetleri.pdf
Ek E.2.2.4. Déner Sermaye isletmesi 2020 Yili Gelir Dokiimii.pdf

Ek E.2.2.5. Ust Yaz- ikinci Ogretim Odenek Tavan Tablosu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde kurumsal bilginin temin edilmesi, saklanmasi, kullamlmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur (Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi Web icerik Yonetim Sistemi, Kimlik Sistemi, Yabanci
Uyruklu Ogrenci Programi). Balikesir Universitesi biinyesinde kurum igi birimler arasi dengenin kurulmasi igin, ilgeler de dahil tim akademik birimlerde
yiiriitiilen kalite ¢alismalarimin degerlendirilmesi amaciyla Yiiksekogretim Kurumu tarafindan hazirlanan Universite Yénetim Bilgi Sistemi (UYBS)
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin entegre olarak calisabilmesi ve kalite yonetim siireglerini besleyebilmesi igin Entegre Bilgi Yonetim Sistemi olusturma
caligmalari baglatilmistir (Ek E.3.1.1).

E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirigi

Universitemizin tiim bilgi sistemlerinde bulunan verilerin giivenligi ve gizliligini arttirma galismalar1 kapsaminda 2018 yili igerisinde tiniversitemiz adina alinmig
olan bilgi varliklarinin korunmasi, kurumsal yapiyi, giivenlik politikalarini, risk degerlendirmesini ve risk eylem planlarini, sorumluluklari, uygulamalari,
prosesleri ve prosediirleri igeren uluslararasi bir standart olan ISO 27001:2013 sertifikasinin gegerliligi 31.10.2020 tarihine kadar devam etmis ve belgelendirme
periyodu bitis tarihi 28.11.2021°dir. ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda 2020 yilinda yapilan ¢alismalar Ek E.3.2.1°de yer
almaktadir.

Universitemizde Covid-19 pandemi siireciyle zorunlu olarak uzaktan egitime gegilmis ve bu siiregle beraber Microsoft Teams uygulamasi kullanilmaya
baslanmistir. Teams uygulamasim kullanirken bilgi giivenliginin saglanmas i¢in stiregler tanimlanmis ve planlamalar yapilmigtir. Bunlarin basinda uygulama
kullanilirken 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kisisel bilgilerinin miimkiin olan en az seviyede tutulmasi ve destek saglayan firma ile gizlilik anlagmasinin
yapilmasi gelmektedir. Diger yandan ¢gretim elemanlarimiz ve dgrencilerimize kisisel verilerin korunmasi ve bilgi giivenligi hakkinda farkindalik olusturmak
adina egitimler diizenlenmistir (Ek E.3.2.2, Ek E.3.2.3, EKE.3.2.4).

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi igletilmektedir.

Kamtlar
e EkE.3.1.1. Ust Yazi-Universite Bilgi Yonetim Sistemi.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirigi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek E.3.2.1.1SO 27001-2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Kapsaminda 2020 Yilinda Yapilan Calismalar.pdf
Ek E.3.2.2. Uzaktan Egitim Siirecinde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi.pdf

Ek E.3.2.3. Online Egitimde Veri Giivenligi Egitimi.pdf

Ek E.3.2.4. Uzaktan Egitim Kaynaklarinin Depolanmasi Egitimi.pdf

4. Destek Hizmetleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.1.1. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda Verilen ve Al%C4%B1nan E%C4%9Fitimlerin Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.1.2. BAUN %C4%B0dari Personel %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.1.3. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.1.4. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.2.1. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Gider Kalemleri Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.2.2. Son D%C3%B6rt Y%C4%B1ll%C4%B1k Gelir Kalemleri Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.2.3. D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletme M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.2.4. D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletmesi 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Gelir D%C3%B6k%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.2.2.5. %C3%9Cst Yaz%C4%B1- %C4%B0kinci %C3%96%C4%9Fretim %C3%96denek Tavan Tablosu.pdf
https://obs.balikesir.edu.tr/
https://ebys.balikesir.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://ubs.balikesir.edu.tr/login.aspx
http://www.balikesir.edu.tr/portal/site/login
http://kimlik2019.balikesir.edu.tr/
http://yos.balikesir.edu.tr/
https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.3.1.1. %C3%9Cst Yaz%C4%B1-%C3%9Cniversite Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.3.2.1. ISO 27001-2013 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Kapsam%C4%B1nda 2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda Yap%C4%B1lan %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.3.2.2. Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCrecinde Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1 Kanunu E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.3.2.3. Online E%C4%9Fitimde Veri G%C3%BCvenli%C4%9Fi E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.3.2.4. Uzaktan E%C4%9Fitim Kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n Depolanmas%C4%B1 E%C4%9Fitimi.pdf

E.4.1. Hizmet ve Mallanin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Kurum digindan tedarik edilen mal ve hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterler, kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda degerlendirilerek, 4734 Sayili Kamu fhale
Kanunu, 4735 Sayih Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu gergevesinde hazirlanan standart mal ve hizmet alim formlar1 ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu prosediirleri isletilerek, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; rekabet, adillik, dogruluk, saydamlik, ekonomiklik ve paranin en etkin kullaninu
saglanarak belirlenmis olan kriterler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Kurum digindan tedarik edilen mal ve hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, ihtiyacin temin edildigi birimlerde olusturulan komisyonlar vasitasi ile hazirlanan
hizmet igleri kabul tutanaklar1 ve muayene ve kabul komisyon tutanaklari aracilig1 ile teminat altina alinmaktadir.

2020 yil1 itibariyle tedarik edilen mal ve hizmetler ve tedarikgilerin listesi Ek E.4.1.1°de yer almaktadir.
Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri
alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EkE.4.1.1. Thale Yoluyla Tedarik Edilen Mal ve Hizmetler ile Tedarik¢ileri.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri; gerek resmi web sitesi, gerekse gorsel-yazili materyaller ve sosyal medya platformlari araciligi ile agik, dogru,
giincel ve kolay ulasilabilir sekilde kamuoyu ile paylasmaktadir.

http://www .balikesir.edu.tr/

https://tr-tr.facebook.com/balikesir.edu.tr/

https://twitter.com/balikesiruni

https://www.instagram.com/balikesiruniv

https://www.youtube.com/balikesiruni

Covid-19 pandemi siirecinde paydas toplantilarinin  bir  kismi, pandeminin seyrine ve yasal dizenlemeler ¢ercevesinde yiiz = ylize

(http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/985), bir kismi ise online (http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/972) olarak yapilmis ve tiniversitemiz web sayfasinda
kamuoyu ile paylasiimistir.

I ve dis paydaslarin <4982 sayil1 bilgi edinme hakki kanunu” gercevesinde kurumun Bilgi Edinme Birimi’ne bilgi ve belge talebinde bulunulabilmesi konusunda
her tiirlii tedbir alinmaktadir. Universitemizde bilgi edinme hakkinin kullanimiyla ilgili 2020 raporu Ek E.5.1.1°de tablo seklinde sunulmustu.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi 2020 yih BAUN idari Faaliyet Raporunda Harcama Birimlerinden alinan i¢ giivence
beyani, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani ve Universitemiz Rektoriiniin Ii¢ Kontrol Giivence Beyam ile giivence
altina alinmustir.

Universitemizin mali raporlar1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi gergevesinde Muhasebe Yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani tarafindan imzalanarak
diizenli olarak tiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda yayimlanmaktadir (ittp://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-
daire-baskanligi-3647).

Universitemizin tiim hizmetleri ve calismalari ile ilgili olarak tiim paydaslarin dilek ve onerileri web sitemiz tizerinden online ve birimlerde yer alan dilek ve
dneri kutulari araciligiyla fiziki olarak da alinmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/eoneri/oneri.php).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

¢ EkE.5.1.1. Bilgi Edinme Hakkinin Kullamm fle flgili 2020 Raporu.pdf
SONUC VE DEGERLENDIRME

Balikesir Universitesi, 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Kurumsal Dis Degerlendirme” siirecini basariyla tamamlamstir.
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda bildirilen ve paydaslarla birlikte yiiriitilen kalite ¢alismalar1 sirasinda tespit edilen gelismeye agik yonler kurumca
degerlendirilerek, gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmistir.  Yapilan caligmalar: 1. Kalite Giivence Sistemi, 2. Egitim-Ogretim, 3. Arastirma-Gelistirme, 4.
Toplumsal Katki ve 5. Y6netim Sistemi bagliklar1 altinda degerlendirilmistir.

Kalite Giivence Sistemi

e Universitemiz 2015-2019 yilma ait stratejik plan1 izleme ve degerlendirmeleri gergeklestirilmis olup, paydaslarla paylagiimistir. 2020-2024 Stratejik plant
paydaslarin ortak katilimiyla hazirlanarak, uygulanmaya baslamistir. 2020 yil1 stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere iliskin gerceklesmeler izlenmis ve
kamuoyuyla paylasiimistir.

Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani ve Risk Yonetimi ¢aligmalar baslatilmstir.

¢ Universitemize ait misyon, vizyon, temel degerler ve tiim politikalar, stratejik plana uygun olarak kurumsal dis degerlendirme raporundaki 6neriler dikkate
alinarak giincellenmigtir.

e 2017 Yili Geri Bildirim Raporuna istinaden kalite siire¢lerinin ve iyilestirme ¢aligmalarimin en alt birime kadar yayiliminin saglanmasi amaciyla idari ve

akademik birimlerde egitimler siirdiiriilmektedir.

Balikesir Universitesi’nde kalite kapsaminda yapilan anketler ve uygulama zamanlarma kalite komisyonunca karar verilmektedir. Memnuniyet anket

sonuglart her yil diizenli olarak iist yonetimle paylasilmakta ve konuyla ilgili iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Ayrica iiniversitemizde dis paydaslarin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.4.1.1. %C4%B0hale Yoluyla Tedarik Edilen Mal ve Hizmetler %C4%B0le Tedarik%C3%A7ileri.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/
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https://www.instagram.com/balikesiruniv
https://www.youtube.com/balikesiruni
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/985
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/972
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim-duyuru/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-5278
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2020/ProofFiles/Ek E.5.1.1. Bilgi Edinme Hakk%C4%B1n%C4%B1n Kullan%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili 2020 Raporu.pdf

kalite giivence sistemine katilimim arttirmak amaciyla damigma kurulu olusturulmustur. Kurumda mezunlarla iletisim kurulabilmesi amaciyla Mezun
Portali bulunmaktadir.

e Balikesir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen kalite ¢alismalarinin degerlendirilmesi, siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi amactyla YOKAK tarafindan
saglanan Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) kullanilmaktadir.

Egitim ve Ogretim

¢ Boliimlerimiz tarafindan program amacina ve ¢iktilarina ulagilip ulagilmadigini belirlemek amaciyla yapilan anketlerden elde edilen sonuglara gére boliim
ders planlarinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

e Universitemiz egitim birimlerinde tiim ogrencilere ilgili birim tarafindan bir damsman tayin edilmektedir. Ogrencilerimizin kariyer planlamalarina yol
gostermek amaciyla tiim birimlerimizde Kariyer Gelisim Sorumlusu belirlenmis, bazi bolimlerimizde “Kariyer Planlama” dersi verilmektedir.

e Ogretim elemani yetkinligini arttirmaya doniik olarak Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BAUNSEM) ve Akademik Birimler tarafindan cesitli seminerler, ¢alistaylar vb. diizenlenerek Ogretim elemanlarina hizmet i¢i egitim
verilmektedir.

Arastirma- Gelistirme

Universitemiz misyon, vizyon, temel degerler ve stratejik amaglar1 dogrultusunda arastirma-gelistirme politikasina sahiptir.

¢ Universitemiz 6ncelikli alanlar belirmis ve bu alanlara arastirma-gelistirme merkezleri kurulmustur. Bu merkezlerde bilimsel arastirma ve projeler
gergeklestirmektedir.

e Bolgenin ve iilkenin sorunlarini ¢6zmek amaciyla Teknokent’ini kurulmustur. Kamu ve 6zel kuruluslarla igbirligi protokolleri yapmis ve Ar-Ge projelerine
ortak olmustur.

e Universitemiz 2020 Y1li TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi, tiniversiteler alan bazinda yetkinlik analiz raporunda 10
alanda hacim ve kalite olarak ne ¢ikt1g1 gozlenmistir.

o Universite ve bolgenin Ar-Ge alt yapisim destekleyecek BUBTAM, Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi merkezlere sahip olmast.

Toplumsal Katki

e Balikesir Universitesi egitim, kiiltiir ve saglik alanlarinda yiriittiigii faaliyetler ile bolge yasamina katki saglamaktadir.

« Balikesir Universitesi Tip ve Veteriner Fakiilteleri ve bu fakiiltelere bagli hastaneleri ile bolge halkina saglik hizmeti sunmaktadir.

e Universitemiz akademisyenleri, kamu ve 6zel sektorlerdeki gesitli kurumlardan gelen talepler dogrultusunda danigman olarak gorev almaktadur.

« Balikesir Universitesi BAUNSEM aracilig1 ile toplumun ve kurumlarin ihtiyag duydugu egitimleri diizenlemekte ve yiiriitmektedir.

e Universitemizde dis paydas memnuniyet anketleri ve damsma kurulu ile toplumsal katki hizmetlerinin niteligi olciilmekte ve iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Sistemi

« Balikesir Universitesi yonetim ve idari yapilanmasinda paydaslarla is birligine dayali katilimei bir yonetim modelini benimsemektedir.

e Kurum igi etkin iletisim kanallar1 kurulmus, tiim paydaslarin sorunlarin tist yonetime kolaylikla ulastirabilecekleri mekanizmalar olusturulmustur.

e Universite stratejik hedefleri ve paydaslarindan almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme galismalarina devam etmekte ve
kurumsal gelisimini stirdiirmektedir.

Kalite Giivencesi Sistemi

Universitemiz; egitim-6gretim, arastirma- gelistirme, toplumsal katk1, uluslararasilasma ve ydnetim sistemini siirekli iyilestirmek amaciyla belirlemis oldugu
misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar dogrultusunda stratejik planinda yer alan hedeflerinin izlenmesi ve gergeklestirilmesi noktasinda;

¢ Kurum tarafindan benimsenen misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar dogrultusunda, tiim idari ve akademik birimlerde Kalite Yonetim Sistemi (K'Y S)

uygulamalarinin ve konuyla ilgili egitimlerin siirdiiriilmesi,

Kurumun tiim faaliyet alanlarinda kalite yonetimi ve giivencesine iliskin stireglerin stirekli iyilestirilerek, biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmast,

Kurum biinyesindeki tiim idari/ akademik personel ve 6grenciler ile kurumun birlikte faaliyet gosterdigi dis paydaslarini kalite ¢alismalarina dahil ederek,

tiniversite i¢ginde ve diginda kalite kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi,

o Kurumun mevcut olan kalite el kitabinin siirekli iyilestirme kapsaminda revize edilmesi,

Balikesir Universitesi tiim idari ve akademik birimlerinde uygulanan siire¢ yonetimi kapsaminda “siireg el kitabimn” hazirlanmast,

PUKO gevrimlerine iliskin olarak ilerleyen donemde, i¢ tetkik ekibinin kontroliinde hazirlanacak takvime bagli olarak uygulamalara baglanilmast,

o Kurumdaki kalite kiiltlirtinii yayginlastirmak, izlemek, 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla kuruma 6zgii biitiinlesik bir Y onetim Bilgi Sistemini kurarak
tiim Universite biinyesinde kullanilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Egitim ve Ogretim

o Program tasarimi ve onay: siireglerini daha saglikli sekilde yiiriitebilmek amaciyla
Program Ag¢ma-Kapama, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ve Egitim Ogretim Komisyonu Yonergesinin hazirlanmasina ve egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sisteminin kurulmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

e Ayrica {iniversitemizde egitim 6gretim siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanabilmesi i¢in anket sonuglarinin birim akademik ve fakiilte kurullarinda
degerlendirilerek bunlarin sonucuna goére gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve bunun sonucunda birimlerde miifredat degisikligi veya program
giincellemelerinin yapilmast,

e Universite-Kent-Sanayi isbirligi kapsaminda "Mezun Istihdam Ofisi Koordinatorliigii" kurulmasi ve bu kapsamda tiim fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarimizda "Mezun istihdam Ofisleri" nin agilmasi planlanmaktadir.

Arastirma- Gelistirme

e Universitemiz tarafindan benimsenen arastirma gelistirme politikasinin tabana yayilarak tiim birimlerce i¢sellestirilmesi,

e Arastirma merkezlerince bolgesel ve ulusal ihtiyaglara yonelik olarak gergeklestirilecek bilimsel arastirma ve projelerin iretilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

o Kamu ve 6zel kuruluslarla isbirligi ve protokollerin siirdiiriilmesi, sonug¢larinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

¢ Basta PROKOP olmak iizere, tiniversitemiz arastirma ve uygulama merkezleri tarafindan diizenlenecek egitim ve bilgilendirme toplantilar1 ile tiniversite dist
kaynagin artirilmast,

Toplumsal Katki
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Universite Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Hayvan Hastanesi’nin mevcut fiziki kosullarinn iyilestirilmesi,
Kamu ve 6zel kuruluslar ile igbirliginin arttirilmast,

Universite Siirekli Egitim Merkezinin diizenlemis oldugu egitim ve sertifika programlarinin arttirilmast,
Universite ile mezunlarin iletisimini arttiracak galismalarin yapilmast,

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yayginlastirilmasi,

Bolgesel ve ulusal lgekte toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi, planlanmaktadir.

Yonetim Sistemi

Tum birimleri kapsayacak siireg el kitabinin olusturulmast,

2021-2022 yillarim kapsayan, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam ve Risk Yoénetimi galigmalari baslatilmis ve hedeflenen siirede
tamamlanmas,

Gorevde Yiikselme Sinavinin yapilmasi,

Universite biinyesindeki tiim otomasyon sistemlerinin uyumlu olarak galisabilmesi ve kalite yonetim siireclerini besleyebilmesi igin Giniversiteye 6zgii
“Entegre Bilgi Yonetim Sisteminin” kurulmasi,
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