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OZET

1. Ozet

Balikesir Universitesi’nde kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi, paydas katilimiin arttirilmast ve seffaflik ilkesiyle kurumsal iyilestirmelerin siirekli hale
getirilmesi amaglanmaktadir. 2021 yili Kurum ¢ Degerlendirme Raporu(KiDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yaymlanan KiDR kilavuzu siiriim
3.0°da yer alan basliklara uygun olarak hazirlanmistir. Rapor hazirlama siireci tiniversitemiz kalite komisyonunun diizenli olarak gerceklestirdigi toplantilarla
planlanmis, yonetimin gézden gegirme ¢alismalart ile tiim akademik ve idari birimlerin katilimi saglanmistir. Rapor igeriginde, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen alanlarda tiniversitemizin yapmis oldugu faaliyetler ve iyilestirmelere yer verilmistir.

Hazirlanan 2021 yili KIDR degerlendirmesinde; yonetim, akademik ve idari yapilanmanin paydaslar ile isbirligine dayali, seffaf ve katilimc1 bir yonetim modelini
benimsedigi sonucuna varilmigtir. Kalite kiltiirtiniin yayginlastirilmas: ve igsellestirilmesi amaciyla tiim birimlerde kalite temsilcisi ve komisyonlart
olusturulmus, egitimler verilmis, her birim kendi kalite 6zdegerlendirme raporunu hazirlamistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2020 yilinda
hazirlanan kurumsal izleme raporunda yer alan gelisime agik yanlar, paydaslar ile yapilan anket ve i¢ denetim ¢alismalariyla elde edilen bulgular 15131inda 2021

yilinda gerekli iyilestirme ve 6rnek uygulamalar yapilmistir.
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1.2. Tarihsel Gelisimi

Balikesir Universitesinin gegmisi, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayanir. Kurum, Mustafa Necati Bey’in Milli Egitim Bakanligt
sirasinda yapimina baslanan bugiinkii binaya 1932 yilinda taginmis ve bu tarihten itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adini almustir. Balikesir Devlet
Miihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulu'nun 1975-1976 egitim-6gretim yilinda faaliyete
gegmesi ile bu kurumlar, 1982 yilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesi'ne baglanmislardur.

Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982 yillar1 arasinda Necati Egitim Enstitiisii adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981 yilinda ti¢ yillik statiisiinden
cikarilarak, 4 yillik “Yiiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmig; 1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi
verilmistir. Aym sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu'nun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmis,

Balikesir Meslek Yiiksekokulu'nun ismi ise ayni kalmistir. Uludag Universitesi'nin gatist altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarlt bir gelisme

ile Balikesir Universitesi igin giiglii bir altyapt olusturmuslardir. Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 3837 sayili

kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel kisilik kazanmistir.

Universitemiz, 13 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 27 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektérliige bagh 3 Boliim, 14 Idari Birim,
1252 akademik, 616 idari personeli ve 29.779 6grenci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
1.3.1. Misyon

Balikesir Universitesi, giiglii donanima sahip, disiplinlerarasi galigma kiiltiirii olan, nitelikli ve 6zgiin arastirmalar yapabilen, rekabetci, kendini siirekli
gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yasam kalitesini artirict hizmet ve ¢oztiimler sunmayl benimsemistir.

1.3. 2. Vizyon
Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géren egitim odakl1, yenilik¢i bir tiniversite olmaktir.
1.3. 3. Universitemizin Temel Degerleri

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilaplarina Baglilik

Egitimde Mikemmeliyet ve Kalite

Bilimsellik

Yasam Boyu Ogrenme

Kalifiye Isgiicii Yetistirmek

Sosyal Sorumluluk, Topluma ve Ulkeye Hizmet

Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik

Ehliyet ve Liyakat

Hukukun Ustiinliigiine, Insan Haklarina, Toplumsal Degerlere, Etik Kurallara ve Cevreye Sayg1
Paydaslar ile Isbirliginin Saglanmast

1.3. 4. Universitemizin Hedefleri

Universitemiz basta Balikesir olmak iizere tilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamay: ve toplumsal degerlere bagli, insan
haklarina saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl bireyler yetistirmeyi gérev edinmistir. Uluslararas: standartlarda egitim - 6gretim
kalitesine ulagmus, bilimsel {iretimi ve tiniversite-kent-sanayi igbirligini saglamus, tercih edilen bir iiniversite olmak Universitemizin hedefleri arasindadir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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1.1. Yonetim modeli ve idari yapt



Universitemiz; misyon, vizyon, temel degerler ve hedefleri dogrultusunda, kaynaklariin ekonomik, etkin ve verimli kullanimini saglamak igin yenilikgi,
katilimet, seffaf, adil, sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakatin esas alindig1 bir yonetim sistemi kurmak,

Universitenin stratejik hedeflerine ulagmay saglayacak yonetsel ve idari bir yapilanma olusturmak,

Universite biinyesinde yiiriitiilen kalite galigmalarinin degerlendirilmesi, siireglerin saglikl1 bir sekilde yiriitiilmesi, gelecege iliskin planlamalarin yapilabilmesi
i¢in biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin siirekliligini saglamak, hedefi ve gayreti icerisinde teskilatlanmaktadir.

2021 yili itibariyle {iniversitemizin organizasyon semasit Ek A.1.1.1°de yer almakta ve giincel olarak ise tiniversitemiz web sayfasinda yayrmlanmaktadir. Ust
yonetimin mevcut gorev paylasimi ile belirlenen sorumluluk alanlari i¢erisinde (Ek A.1.1.2.) akademik ve idari tim paydaslarin katilimiyla; kanun, yonetmelik,
teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, kamu kaynaklarinin korunmasi, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasi saglanmaktadir.

2021-2022 yillarim kapsayan l(; Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirliklar1 ger¢evesinde; Hazirlama Grubu ile ¢alismalar yapilmis, Grubun yaptigi bu
caligmalar sonucunda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami Alt Calisma Grubu igin gorevlendirmeler yapilmis ve Universitemiz I¢ Denetim
biriminden Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani igin danismanlik hizmeti talep edilmistir. Grup baskani bagkanliginda toplanan {iyelerin galigmalari
neticesinde Universitemizin taslak 2021-2022 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. Hazirlanan taslak plan oncelikle I¢ Kontrol
izleme ve Y 6nlendirme Kurulunun onayindan gegerek {ist yoneticinin onayma sunulmustur. Ust yonetici onayindan gegen plan tiim birimlerimize resmi yazi ile
iletilmis ve ayrica internet ortaminda yayimlanmustir (http:/www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-2366). Uyum eylem planinda
ongoriilen eylemler kapsaminda harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerine bllgllendlrme semlnerlerl duzenlenm1§t1r (Ek A.l.13. ve Ek A.1.14.).
Ongoriilen eylemler kapsamlnda Kamu Ig: Kontrol Standartlarl Brosuru ttp:// .
Gorevler Brosiirii elistirme-daire- baskanh i- 4018) Harcama Birimleri Mali Islemler Rehberi ve Hassas
Gorevler Rehberi (http: //WWW bahke51r edu tr/sne/lcerlk/strate]1-gellst1rme daire-baskanligi-4168) hazirlanarak tiim birimlere duyurulmus, tiim birimlerce
hazirlanan hassas gorevler listesi birim web sayfalarinda kamuoyuyla paylasilmistir

i i S r_listesi.pdf). Ayrica ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
ongorulen eylemler kapsamlnda tiim birimlere Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Egitimi verilmistir (Ek A.1.1.5.).

Risk Yonetimi ile ilgili olarak 2021-2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Risk Degerlendirme baslig altinda risklerin belirlenmesi, analizi ve
risklere kars1 alinacak 6nlemlere iligkin eylemler kararlastirilmig olup galismalar gelistirilerek devam etmektedir.

1.2. Liderlik

Universitemizin akademik ve idari birim yoneticileri, tiniversite kalite komisyonunda yer alarak kalite calismalarinda aktif yer almaktadir. Basta Rektoriimiiz
olmak tizere, lider pozisyonunda bulunan st diizey yoneticilerimiz kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina
liderlik etmekte ve yonetmektedirler.

Liderlik ve kalite giivence sisteminin etkinligi, birim performans sonuglarina yonelik olarak, biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda y1l i¢inde izleme toplantilari
yapilmakta, yilsonunda ydnetimin gozden gegirilmesi toplantisi ile degerlendirilmektedir. izleme ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirilme planlari
yapilarak 6nlemler alinmaktadir. Universitemizde liderler ve ¢alisanlarin hedef birligini saglamalarina yonelik olarak, kalite yonetim sistemimiz igerisinde farkli
uygulamalar olusturulmustur. Bagta komisyonlar olmak iizere, ¢alisma gruplarinda birim liderlerinin yer almasi saglanmaktir. Faaliyet planlari, siire¢ ve risk
yonetimi, i¢ degerlendirmeler ve yonetimi gézden gegirme siirecine, liderler ile birlikte tiim ¢aliganlarin katilimi saglanmaktadir.

Her yil yapilan rektor-ogrenci, rektor-personel ve rektdr-kent bulusmasi ile i¢ ve dis paydaslarimizdan geribildirim alinmasina yonelik faaliyetlerde, kalite
yonetim sistemi kiiltiirtiniin olusmasina 6nemli oranda katkida bulunmaktadir.

http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/1072

http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1086

http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1133

http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/1150

https://www.sabah.com.tr/balikesir/202 1/06/20/baunde-rektor-ogrenci-bulusmalari-devam-edecek

http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1501

Kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olugturulmasina yonelik olarak kurum tist yonetimi tarafindan tiim c¢aligmalar tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.
Balikesir Universitesi’nde kaliteyi kalici hale getirmek, kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda hizmet igi egitimler planlamak,
beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarin koordine etmek lizere liderlik anlayist mevcuttur.
http://www balikesir.edu.tr/upload/202101271437/files/Yeni%20Microsoft%20Excel %20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Sayfas%C4%B1.pdf

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Rektoriimiiziin liderliginde Balikesir Universitesi mezunlarimn Balikesir’de kalifiye is giicii olarak istihdamina yonelik Mezun Istihdam Ofisi Koordinatorliigii;
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri kurulmustur (http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1105). Kurulan ofislerde

mezun Ogrenciler ile ilgili sektorler bir araya getirilmeye ¢alisilmakta ve Ogrencilere istihdam saglama noktasinda destek verilmektedir

(http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/burhaniye-uygulamali-bilimler-yuksekokulu-3800). BAUN Mezun istihdam Ofisinin faaliyetleri ve uygulamalari iilke
genelindeki tiim tiniversitelerde 6rnek uygulama olarak alimasi 6nerilmektedir. Yine bu kapsamda kampiiste BAUN Istihdam Ofisi Koordinatérliigii kurulmus
ve ISKUR hizmet noktasinin birlikte calisacagi bir biiro olusturulmasma karar verilmistir http:/www.balikesir.edu.tr/site/haber/1118). Aymi sekilde tiim

birimlerde liderlik anlayis1 ve kalite kiiltiirtiniin yerlestirilmesine yonelik etkinlikler yiirtitilmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir

iletisim aginin olusturulmasi, kalite giivence sisteminin kurulmasi, izlenmesi, geri bildirimlerin alinmas, iyilestirme faaliyetleri ile sistemin i¢sellestirmesi tiim

yonetim kademelerinin katilimiyla etkin sekilde yiirtitiilmektedir.

1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde sunulan yiiksekogretim hizmetinin gergeklestirme, 6lgme ve izlemesini saglamak icin siireg modeli kurgulanmistir. Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Girigsimcilik ve Toplumsal Katki olmak iizere dort ana siireg¢ belirlenerek, siirecler ayri bagliklar altinda Stratejik Plan gostergelerinden olusan
performans gostergeleri ile takip edilmektedir.

Universitemizin i¢ Kalite Giivence Sistemi, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Y onergesinde belirlenmistir
(http:/kalite.balikesir.edu.tr/ek/kalite_yonerge.pdf ). Universitemiz kalite galigmalari, Universitemiz Kalite Yonetim Koordinatorligii aracihigiyla
yuriitilmektedir. ~ Universitemizin  kalite komisyonunun yami sira her akademik ve idari birimin kalite komisyonlar1 bulunmaktadir
(http:/www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-383 , http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ilahiyat-fakultesi-1406). Bununla beraber akademik
birimlerde bazi boliimler kendi kalite komisyonlarimi olusturmaktadir. Kalite Komisyonlarimin yetki, gérev ve sorumluluklar1 agik sekilde tanimlanmus,
komisyonlarin olusumunda yayilima ve sorumluluga ydnelik bir yaklasim benimsenmistir. Komisyonlarda yer alan ¢ok sayida tiye ve sorumluluklarin dagilimi ile
kurumda kalite kiiltiirii yayginlagmasi ve benimsenmesi saglanmistir.
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http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-2366
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-4018
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-4168
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202201201519/files/strateji_hassas_g%C3%B6revler_listesi.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1072
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1086
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1133
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1150
https://www.sabah.com.tr/balikesir/2021/06/20/baunde-rektor-ogrenci-bulusmalari-devam-edecek
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1501
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202101271437/files/Yeni Microsoft Excel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Sayfas%C4%B1.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1105
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/burhaniye-uygulamali-bilimler-yuksekokulu-3800
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1118
http://kalite.balikesir.edu.tr/ek/kalite_yonerge.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-383
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ilahiyat-fakultesi-1406
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Universitenin i¢ degerlendirme siirecini yiiriitmek tizere i¢ Denetim Ekibi olusturulmustur (ttp://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3527).
Bu ekip vasitasiyla iiniversitenin kalite giivence sisteminin isleyisi birim ziyaretleriyle denetlenmektedir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde Personel Daire
Bagkanligi i¢ denetimden gegirilmistir (Ek A.1.4.7). Universitede idari siireclerde uygulanmakta olan Kalite Yénetim Sistemleri her yil gergeklestirilen Ig
Tetkiklere iliskin izleme ve degerlendirme toplantilariyla raporlastirilmaktadir.

Kalite komisyonu, 23.11.2018 tarihli 30604 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Y iiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y6netmeligi
cergevesinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Balikesir Universitesi’nde yiiriitiilen
calismalar Kalite Koordinatorliigii biinyesinde gergeklestirilmektedir. Balikesir Universitesi Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5-11 sayili karartyla kabul
edilen, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi'nin 4. Maddesine gore Kalite Komisyonu kurulmus http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-
koordinatorlugu-3287 ) ve faaliyetlerine baglamistir.

Uyelerin belirlenmesi siirecinde, tim Universitenin temsil edilmesi saglanmistir. Kalite komisyonunun gérev ve sorumluluklari Kalite Giivencesi Y 6nergesi ile
belirlenmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3205 Balikesir Universitesi Senatosu’nun 09.12.2020 tarih ve 2020/14 sayil
karariyla Kalite Politikas1 giincellenmistir. Kalite yonetiminin tiim idari ve akademik birimlerce benimsenmesi, gelecege yonelik planlamalarin yapilmasi,
siireclerin izlenmesi ve iyilestirilme ¢aligmalarin yiiriitiilebilmesi i¢in Rektorliige bagli olarak “Kalite Komisyonu” ve “Kalite Koordinatérliigii”, birimlerde ise
“Birim Kalite Temsilcileri” ve “Birim Kalite Komisyonlar1” olusturulmustur. http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3289 .Ayrica Kalite
Komisyonu igerisinde “Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki, Kalite Giivencesi Sistemi ve Y&netim Sistemi” alt komisyonlari

olusturulmustur. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3288

Birim kalite komisyonlari, akademik birimlerde egitim- 6gretimden sorumlu dekan yardimer/ miidiir yardimeist ve boliim baskan yardimcilarindan olusmaktadir.
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202002 17161 6/files/kalitekom.pdf

Birim kalite komisyonu toplantilarina dgrenci temsilcisi katilimi saglanmaktadir. Daire baskanliklarinda daire baskanmnin sorumlulugunda kalite sorumlusu,
kalite temsilcisi ve tiyelerden olusmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/personel-daire-baskanligi-321

Kalite koordinatorliigii ilgili mevzuatim tiim i¢ ve dis paydaslanyla;

Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi

Universitemiz Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5-11 sayil1 karariyla kabul edilen, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Y énergesi

Kalite Giivencesi Yonergesi Senato Karar1 Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karar1 olmak iizere paylasmustir. Ayrica kalite yonetimi kapsaminda tiim
birimlere rehberlik edecegi diisiiniilen dokiimanlar koordinat6rlik web sayfasindan paylasilmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-
koordinatorlugu-3206

Kurum igi kalite kiiltiirtiniin olusturulmas: ve yayginlasmasina istinaden kalite siire¢lerinin ve iyilestirme caligmalarinin en alt birime kadar yayilliminin
saglanmas1 amaciyla; Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme, Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon, Kalite Yénetim Sitemi Siire¢ Yonetimi ve Iyilestirme,
Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Uygulama ve Universite Y&netim Bilgi Sistemi Bilgilendirme egitimleri olmak iizere toplamda 10 adet egitim
verilmigtir (Ek A.1.4.1).

Kurum biinyesinde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, siireglerin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerde is akislari, gorev tanimlari, organizasyon semalari
hazirlanarak web sayfasindan paylagima agilmustir.

http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/saglik-bilimleri-fakultesi-376084

http://kutuphane.balikesir.edu.tr/dosya/okan.pdf

http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-3 84

Kalite Koordinatorliigii tarafindan i¢ ve dis paydaslara diizenlenen anketlere iliskin veriler uzman personellerce analiz edilerek, anket sonuglar
(http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207) iist yonetimle paylasiimis, gerekli bilgilendirme yapilmis ve oneriler dogrultusunda; .

o Hizmet i¢i egitimlerin sayisinin artirilmasi,

Birimlerde personel sayisinin artirilmasi ve personel alimlarinin seffaf ve standart bir yontemle belirlenmesi,

Universite biinyesinde gorevde yiikselme sinavlarinin diizenlenmesi,

Bilimsel Arastirma Y6netmeliginin giincellenmesi,

Pandemi kosullarinda tiim tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarina yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinde ¢esitliligin artirilmasi,
Universite, sanayi isbirligi dogrultusunda faaliyetlerin artirilmasi,

Sehirle biitiinlesme ve toplumsal katki dogrultusunda faaliyetlerin diizenlenmesi,

Ogrenci topluluklarin yapmus olduklari etkinliklerin desteklenerek, yonlendirilmesi,

Mezun dgrencilerin takip sisteminin giiglendirilmesi,

Ogrencilere yonelik burs ve destek hizmetlerinin gelistirilmesi,

Uluslararas1 6grencilere yonelik hizmetlerin gelistirilmesi,

Universite biinyesinde yabanci dil 6grenimi konusunda etkinliklerin gelistirilmesi,

Kitiiphanenin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, Saglik hizmetlerinde memnuniyeti artirmak i¢in fiziki kosullar ile insan kaynaklar1 konusunda, iyilestirmeler
gergeklestirilmistir. Ayrica

Mehmet Akif Ersoy Merkez Kiitiiphanesi 6grencilerden gelen geri doniisler dogrultusunda ¢aligma saatlerini uzatmaya gitmis; hafta i¢i ve cumartesi giinleri
08:00- 20:30, sinav donenlerinde ise 08:00- 23:30 saatleri arasinda hizmet vermeye baglamistir. Bununla birlikte sabah 08:00- 09:00 ve aksam 18:00-19:00
saatleri arasinda iicretsiz ¢ay ve ¢orba hizmeti baglatilmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerimiz {icretsiz olarak 6grenci kullammina agilmugtir. Universitemiz Konuk Evi akademik ve idari personelimizin hizmetine
sunulmustur.

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde yapilan iyilestirme sonucunda, 6grenci belgeleri ve transkripleri e-devlet iizerinden alinabilmektedir.

Universite iist yonetimi akreditasyon siireglerinin biitiinlesik kalite giivence sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde 6nemli katkilar verecegini éngérdiigiinden,
Universitenin tiim birimlerinde akreditasyon siireglerinin baglamasini ve siirdiiriilmesini tesvik etmektedir. Bu kapsamda; Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat,
Necatibey Egitim Fakiilteleri ile Bilgi Islem Daire Baskanligi’mn hali hazirda yiiriitmiis oldugu akreditasyon ¢aligmalarini desteklemekte ve tiim birimleri kalite
akreditasyonu konusunda tesvik etmektedir.

Balikesir Universitesi’nde i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuat geregince etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, igsellestirilebilmesi, uygulanabilmesi, kurumsal
politikalarin yakin takibinin yapilabilmesi ve gerekli diizenlemelerin gergeklestirilebilmesi amaciyla “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” olusturulmus
(Ek A.1.4.2) ve “Idari Risk Koordinat6rii” (Ek. A.1.4.3) belirlenmistir. Ayrica “i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu” (Ek. A.1.4.4) ile
“Kontrol Ortami Caligma Grubu”, “Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri Calisma Grubu”, “Bilgi ve Iletisim Standartlari Calisma Grubu” ve “izleme


http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3527
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3287
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3289
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3288
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202002171616/files/kalitekom.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/personel-daire-baskanligi-321
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3206
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/saglik-bilimleri-fakultesi-376084
http://kutuphane.balikesir.edu.tr/dosya/okan.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-384
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207

Standartlar1 Calisma Grubu” olusturulmustur. Kamu i¢ Kontrol Rehberinin nemli bir bileseni olan ve idarelerin amag ve hedeflerine ulasabilmelerine katki
saglayan Risk Degerlendirme bileseninin uygulanmasina yonelik olmak iizere, tiniversitenin siirdiirdiigii her tiirlii faaliyet ve uygulamalar sirasinda Kurumsal
Risk YoOnetimi esas almarak caligmalar yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda {iniversite Dbiinyesinde hassas gorev listesi hazirlanmigtir

(http://www.balikesir.edu.tr/upload/202201201519/files/strateji_hassas g%C3%Beé6revler listesi.pdf) .

Balikesir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen kalite aligmalarinin degerlendirilmesi, siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, gelecege iliskin planlamalarin
yapilabilmesi igin Ocak 2020 tarihinde kurulan Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) akademik veriler toplanmakta ve izlenmektedir

(https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login).

Kalite uygulamalar1 ¢alismalarinda birimler arasinda biitiinsel bir yaklagim saglanabilmesi amaciyla, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin drnek alinmasi karar1 kalite
komisyonu toplantisinda kararlagtirilmig olup, tim birimlere resmi yaziyla iletilmistir

http://www.balikesir.edu.tr/upload/202012071505/files/56_kalite toplantisi tutanagi.pdf (Ek A.1.4.5). Ayrica kalite bazli geri bildirim siiregleri, standart
uygulamalar ve 6z degerlendirme/ akran degerlendirme yaklasimlari, ilgili sistem tizerinden uygulanmaktadir.

Kurumda kalite odakl organizasyonel yapilanmasi, UYBS vasitastyla program bazli olarak gerceklestirilmektedir
(https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login). Ayrica kalite bazli geri bildirim siiregleri, standart uygulamalar ve 6z degerlendirme/ akran
degerlendirme yaklagimlari, ilgili sistem tizerinden uygulanmaktadir.

Kurumda yerlesmis olan kalite kiiltiirii ve siirekli iyilestirme anlayis1 kapsaminda diizenli olarak paydaslarina anketler uygulanarak sisteme iligkin geribildirimler
alinmaktadir. Balikesir Universitesi biinyesinde yapilan tiim anketler kalite komisyonu toplantilari gergevesinde degerlendirilmis, sorularin belirlenmesi, soru
sayisi, uygulama zamani ve bigimi konularinda konu uzmani akademisyenlerle galisilmistir. Universitemizde diizenli araliklarla iyilestirme galigmalari
cergevesinde, Kalite Koordinatorliigi tarafindan akademik ve idari personele her yil diizenli araliklarla anket uygulamasi yapilmaktadir. Ders degerlendirme
anketi ve 6grenci memnuniyet anketi giiz ve bahar donemi olmak tizere yilda iki kez yapilmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-
3207).

Anketler i¢in alinan kararlar:

e 2021 y1ili igin akademik ve idari memnuniyet anketlerinin yilda iki kez (haziran ve aralik) toplanacak sekilde online erisime a¢ilmasina,

e 2021 y1il1 igin 6grenci memnuniyet anketinin 1.donem sonu ve 2. dénem sonu olmak tizere yilda 2 defa yapilmasina,

e 2021 yili i¢in ders degerlendirme anketlerinin giiz ve bahar yariyili olmak iizere yilda 2 kez 12.haftada sistemde agilip 14. haftaya kadar 2 hafta boyunca
online erisime agilmasina,

e 2021 yilinda dgretim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagma anketinin son sinif 6grencilerine bahar yariyilinda 12.haftada sistemde agilip 14. haftaya
kadar 2 hafta boyunca online erisime agilmasina karar verilmistir (Ek A.1.4.6).

Dis paydas ve Mezun 6grenci anketleri ise stirekli olarak paylasima agiktir http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207. Anket sorularinin
belirlenmesi, soru sayisi, uygulama zamani, bi¢imi, degerlendirilmesi siirecinde kalite komisyonunda yer alan konu uzmani 6gretim iyeleri ile ortaklasa
caligmalar yiiriitiilmektedir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Saglikta Kalite Standartlar1 (SKS) baglaminda ayrica anketler diizenlenmektedir. Uzaktan
Egitim Sisteminin iyilestirilmesine yonelik 6gretim elamanlar1 ve 6grencilere yonelik anketler 2021 yilinda da yapilmis ve elde edilen sonuglar dogrultusunda

iyilestirmelere gidilmistir https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitim-anket-sonuclari/.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz tiim faaliyetleri; web sitesi, gérsel-yazili materyaller ve sosyal medya platformlar araciligtyla kamuoyu ile paylagilmaktadir.
http://www .balikesir.edu.tr/

https://tr-tr.facebook.com/balikesir.edu.tr/

https://twitter.com/balikesiruni
https://www.instagram.com/balikesiruniv

https://www.youtube.com/balikesiruni

Universitemizde i¢ ve dis paydaglardan alinan geri doniisler dogrultusunda, tespit edilen sorunlarin ortadan kaldirilmasi, gerekli iyilestirilmelerin yapilmasina
yonelik projeler ve is birlikleri hayata gecirilmektedir. Yapilan bu proje ve isbirlikleri tiniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/1439
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1414
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1393
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1381
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1341

http://www .balikesir.edu.tr/site/haber/1323
http://www balikesir.edu.tr/site/haber/1301

Universite, kent, sanayi isbirligi adi altinda kalifiye isgiicii yetistirmeye yonelik olarak yapilan galigmalar neticesinde Rektorliik biinyesinde yer alan Mezun
Istihdam Ofisi Koordinatorliigii; fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri agma hedefini gergeklestirmistir.
(http://www balikesir.edu.tr/site/haber/1105). Olusturulan bu birimler faaliyete baslayarak mezun sektér bulusmalarina imkéan saglayarak, mezunlarimiza
istihdam olanaklar1 yaratmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/5414).

f¢ ve dis paydaslarin “4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu” gergevesinde kurumun Bilgi Edinme Birimi’ne bilgi ve belge talebinde bulunulabilmesi
konusunda her tiirlii tedbir alinmaktadir. Universitemizde bilgi edinme hakkinin kullanimuyla ilgili 2021 raporu Ek A.1.5.1°de tablo seklinde sunulmustur.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi 2021 yih BAUN idare Faaliyet Raporunda Ust yoneticinin i¢ kontroller, I¢ Denetci
Raporlar1 ile Sayigtay Raporlart g¢ercevesinde vermis oldugu I¢ Kontrol Giivence Beyani ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Mali Hizmetler Birim
Yoneticisinin Beyani ile giivence altina alinmustir.

Universitemizin mali raporlar1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ¢er¢evesinde Muhasebe Yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani tarafindan imzalanarak
diizenli olarak tiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir (http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-383 7).

Universitemizin biitiiniinii ilgilendiren raporlar ilgili olduklar1 donemler itibariyle web sitemiz araciligiyla kesintisiz olarak yayimlanmaktadir
(http://www balikesir.edu.tr/site/raporlar).

Universitemiz web sitesinde, bireysel dilek ve 6nerilerin alinabildigi Dilek&Onerileriniz (attp://www balikesir.edu.tr/eoneri/oneri.php) baglant: adresi iizerinden
erisilen form vasitasi ile gelen basvurular, dilek ve 6neri igerigi dogrultusunda Genel Sekreterlik makami koordinatorliigiinde, Basin ve Halkla iliskiler Birimi
tarafindan takip edilmektedir.
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http://www.balikesir.edu.tr/upload/202201201519/files/strateji_hassas_g%C3%B6revler_listesi.pdf
https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202012071505/files/56_kalite_toplantisi_tutanagi.pdf
https://ozdegerlendirme.balikesir.edu.tr/account/login
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207
https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitim-anket-sonuclari/
http://www.balikesir.edu.tr/
https://tr-tr.facebook.com/balikesir.edu.tr/
https://twitter.com/balikesiruni
https://www.instagram.com/balikesiruniv
https://www.youtube.com/balikesiruni
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1439
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1414
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1393
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1381
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1341
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1323
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1301
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1105
http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/5414 
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-1914
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-3837
http://www.balikesir.edu.tr/site/raporlar
http://www.balikesir.edu.tr/eoneri/oneri.php

Rektorliik binast giris bolimiindeki sikayet kutularma da yapilan yeni diizenleme ile “Oneri Kutusu” adi verilmistir. Onerj kutulari araciligiyla bireylerden dilek
ve Oneriler alinmasi hedeflenerek yapilmasi gereken iyilestirmeler yerine getirilmektedir. Web sitesinde yer alan “Dilek&Onerileriniz” baglant1 adresi ve “Oneri
Kutusu” uygulamalarina iligkin yenilik ve form giincelleme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek A.1.1.1. BAUN Organizasyon Semasi.pdf

Ek A.1.1.2. BAUN Rektér Yardimetilari Gorev Alanlari.pdf
Ek A.1.1.3. i¢c Kontrol Sistemi ve Kamu ¢ Kontrol Standartlari Semineri (GERCEKLESTIRME GOREVLILER).pdf

Ek A.1.1.4. I¢ Kontrol Sistemi ve Kamu ¢ Kontrol Standartlar1 Semineri (HARCAMA YETKILILERT).pdf
Ek A.1.1.5. Birim Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasina fliskin Usul ve Esaslara Yénelik Seminer.pdf

Liderlik
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: g kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o Ek A.1.4.7).pdf
e EkA.1.42 pdf
o Ek A.1.4.3.pdf
.

Ek A.1.4.1.png
Ek A.1.4.4. pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e EkA.1.5.1.2021 Yili BAUN Bilgi Edinme Hakki Yillik Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
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2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Balikesir Universitesi'nin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir pargas1 olan misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayist
esas alinmaktadir. Bu dogrultuda Balikesir Universitesi Misyonu; “Balikesir Universitesi, giiglii donanima sahip, disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiirii olan, nitelikli ve
Ozgiin aragtirmalar yapabilen, rekabetgi, kendini stirekli gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yasam kalitesini artirict hizmet ve ¢ziimler sunmayi
benimsemistir.” http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon Balikesir Universitesi Vizyonu; “Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararast
diizeyde kabul géren egitim odakli, yenilikgi bir tiniversite olmaktir” belirlenmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon Ayrica kurum biinyesinde yer
alan birimlerin misyon ve vizyon belgeleri kamuoyuyla paylagiimistir.

Balikesir Universitesi, kalite yonetimi uygulamalarinda su ilkeleri benimsemistir.

o Kurumun stratejik planindaki amag ve hedefleri dogrultusunda, egitim-ogretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerini degerlendirmek,
e Yiirtitiilen is ve islemlerin kalitesinin gelistirilmek,
o Kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak,

Kurumun bu dogrultuda benimsedigi politikalar: asagidaki gibidir.
Kalite Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

¢ Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, uluslararasilagsma ve toplumsal katki siireglerinin gelisimini stirekli iyilestirme
yaklagim ile saglamak,

o Egitim- dgretim, aragtirma- gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesine yonelik organizasyon yapisi
olusturup, kurumumuzun ve tilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii ve taninirligini artirmak,

o Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak amaciyla, tiniversitemizin hizmet verdigi tiim alanlarda, hizmet igi egitimi ve ekip ¢aligmasini 6n planda
tutmak,

Balikesir Universitesi’nin kalite politikasim olusturmaktadir. http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3280

Egitim- Ogretim Politikas:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,
o Egitim 6gretim miifredatini ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak giincellemek,
e Ulusal ve uluslararasi kurumlara giincel bilgi ve teknoloji tireten ve dncelikli tercih edilen bireyler yetistirmek,

e Ogrenci merkezli egitim anlayis1 ile arastirmaci, sorgulayici ve elestirel diisiinceye sahip, insan haklarna saygili, gevreye duyarli, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl bireyler yetigtirmek,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.1.1. BAUN Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.1.2. BAUN Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev Alanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.1.3. %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi ve Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Semineri (GER%C3%87EKLE%C5%9ET%C4%B0RME G%C3%96REVL%C4%B0LER%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.1.4. %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi ve Kamu %C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Semineri (HARCAMA YETK%C4%B0L%C4%B0LER%C4%B0).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.1.5. Birim Faaliyet Raporlar%C4%B1n%C4%B1n Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslara Y%C3%B6nelik Seminer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.4.7).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.4.1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.4.4..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek A.1.5.1. 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 BAUN Bilgi Edinme Hakk%C4%B1 Y%C4%B1ll%C4%B1k Raporu.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon
http://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3280

Balikesir Universitesi’nin egitim-6gretim politikasini olusturmaktadir. http:/www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3281

Arastirma ve Gelistirme Politikas::
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,

o Bilimsel aragtirma faaliyetlerinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6ncelikleri dikkate alarak bilgi tiretmek ve iiretilen bilginin toplum yararina kullanmimini
saglamak,

Bilimsel ¢aligmalar1 desteklemek i¢in idari, fiziki, teknik ve mali alt yapiyr saglayarak, arastirmacilarin giincel gelismeleri takip edebilecekleri ve bilim
iiretebilecekleri bir aragtirma gelistirme ortami olugturmak ve siirekliligini saglamak,

o Ulusal/uluslararasi katilimli, disiplinlerarasi bilimsel ¢aligmalari tegvik edip, arastirma ¢iktilar1 ve sonuglarini izleyerek yayginlastirilmasini saglamak,

Balikesir Universitesi’nin arastirma ve gelistirme politikasim olusturmaktadr. http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3513
Toplumsal Katki Politikasr:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,

o Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik sorunlara paydaslardan alinan diizenli ve sistematik geribildirimler dogrultusunda, hem 6gretim
elemanlarinin hem de 6grencilerin bolgesel, ulusal ve uluslararas: 6l¢ekli sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik projeler gelistirmelerini tesvik etmek,

e Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler gergevesinde segilen egitim alanlarinda paydaslarda girisimeilik motivasyonunu saglayacak egitim ve
sertifika programlar1 diizenlemek,

o Toplumsal duyarlilikla hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini desteklemek ve tiniversite- kamu- sivil toplum kurulusu- sanayi isbirligi ile arastirma
ve akademik faaliyetleri gerceklestirmek,

Balikesir Universitesi’nin toplumsal katki politikasim olusturmaktadir. http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3515
Uluslararasilagsma Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

¢ Egitim-§gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararas: is birlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesine yonelik organizasyon yapilari ile
stirekli gelisimi saglamak,

o Degisim programlari ile nitelikli uluslararasi grenci, 6gretim eleman: ve arastirmaci sayisim arttirmak igin gerekli caligmalari yiiriitmek ve farkli
kiiltiirlerin etkilesimine katki saglamak.

e Universitenin uluslararasi tammrligini artirmak amaciyla; tanitim, kurumsallagma ve markalagma faaliyetlerini yiiriiterek, kalite diizeyini stirekli
iyilestirmek,

Balikesir Universitesi’nin uluslararasilasma politikasim olusturmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3516
Yonetim Sistemi Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,

« Universitenin kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli kullanimim saglamak igin yenilikgi, katilimei, seffaf, adil, sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakatin
esas alindig1 bir yonetim sistemi kurmak,

« Universitenin stratejik hedeflerine ulasmay: saglayacak yonetsel ve idari bir yapilanma olusturmak,

¢ Universite biinyesinde yiiriitiilen kalite galismalarimn degerlendirilmesi, siireclerin saglikli bir sekilde yiiriitilmesi, gelecege iliskin planlamalarin
yapilabilmesi i¢in biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin siirekliligini saglamak,

Balikesir Universitesi’nin yonetim sistemi politikasini olusturmaktadir. http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3517
Uzaktan Egitim Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

o Uzaktan egitim programlarini, paydas katilimiyla hazirlayarak yiiz yiize egitimde sunulan akademik standartlara uygun sekilde yiiriitiilmesi ve kalitesinin
denetlenebilir olmasini saglamak,

e Tiim paydaslarimizin memnuniyet diizeylerini uzaktan egitim programlari, 6grenme ¢iktilar1 ve basarilari agisindan yiiz yiize egitim ile karsilastirarak
degerlendirmek,

o Uzaktan egitim programlarinin siirdiirtilebilirligi i¢in gerekli teknolojik altyapiyr olusturarak bilgi kaynaklarina erisimi ve bu kaynaklardan yararlanilmasini
saglamak,

Balikesir Universitesinin uzaktan egitim politikasini olusturmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3518
2.2. Stratejik amag ve hedefler

Balikesir Universitesi misyonu, vizyonu, stratejileri ve hedeflerini bagarmak tizere tamimli siireg olarak asagidaki sekilde 6zetlenen Stratejik Planlama ve izleme
stirecini uygulamaktadir.

Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri kurumun tercihlerini yansitacak sekilde belirlenmis ve bu hedeflere ulagmak igin Stratejik Planlari hazirlanmistir.
Balikesir Universitesi ilk stratejik plan dénemi olan 2006-2010 planlama déneminden itibaren kurumsal durusunu, dnceliklerini, misyon ve vizyonunu
hedeflerine yansitarak gelmistir. En son uygulamaya alinan “2020-2024 Stratejik Plam” da dahil olmak iizere tiim planlama donemleri, yaklasik birer yillik
hazirlik siireglerinden sonra tamamlanmustir. Ayrica 2020- 2024 Stratejik Plan Caligmalar1 8 Mart 2019 tarihinde “Stratejik Plan Hazirlik Siireci Bilgilendirme
Toplantis1” ile i¢ paydaslarla paylasilmistir. Universitenin paydaslari ile akademik ve idari tiim birimlerinin katilimiyla hazirlanan Stratejik Plan, 4 ana amag
kapsaminda belirlenen 8 alt hedeflerden ve faaliyetlerden olugmaktadir. Stratejik Plan, tiim kurum kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirmeyle yiiriitiilen bir
stiregtir (Ek A.2.2.1).

Balikesir Universitesi Stratejik Planlama ve izleme Siirecine yonelik ana asamalart;

o Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari,
e Durum Analizi,

¢ Gelecege Bakis,

o Farklilagma Strateji,

o Strateji Gelistirme,
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e Izleme ve Degerlendirme Stratejisi
¢ Planin Sunumu Sahiplenilmesi,
¢ Planin Sunumu seklinde belirlenmistir.

Hazirlik siirecinde gereken bilgilendirme ve farkindaligin olusturulmasi ¢alismalarina iist yonetim tarafindan gerekli katilim saglanmis ve siire¢ sahiplenilmistir.
Universitenin tiim akademik idari birimlerinden temsilcinin oldugu stratejik planlama alt ¢alisma gruplari belirlenmistir (Ek A. 2.2.2), (Ek A.2.2.3) Planin
sahiplenilmesi baglaminda tiim aktorlerin siirecten haberdar edilmesi gerektigi dusiincesi ile 6n hazirlik doneminde tanitim faaliyetlerine agirlik verilmistir.
Hazirlik siirecinde dis paydaslarin siirece déhil edilmesine dikkat edilmis, yapilan anketler ile dis paydaslarin goriis ve onerileri alinmistir (Ek A.2.2.4), (Ek
A2.25), (Ek A2.2.6).

Yeni planlama donemine ait 2020-2024 Stratejik Plam Hazirlik Programi Universitemize gore uyarlanarak hazirlanmis ve tiim personele 20 Subat 2019
tarihinde EBY'S iizerinden bildirilmistir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda planlama ¢aligmalarinin asamalar: paylasilmis, gerekli
duyuru ve bilgilendirmeler web sitesi tizerinden de yapilmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-3654

Durum analizi agamasinda, 2015-2019 donemi stratejik planinin degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda 7 stratejik amag¢ ve 19 stratejik hedefe
ulagmak i¢in 49 faaliyet ile izleme, degerlendirme ¢aligsmalarinda kullanilmak {izere tanimlanan 59 performans gostergesi degerlendirilmistir.

Universitemiz stratejik plan ¢alismalari iist politika belgeleri dikkate alinarak yiiriitiilmiistiir. Bu belgeler;

e Onbirinci Kalkinma Plani ve Oncelikli Doniisiim Programlarinda iiniversitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler,

e 2019-2021 Yillar1 Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi, bilylime ve istihdam, isgiicli piyasasi, egitim, ¢evre ve sehircilik,
saglik, genclik ve toplum alaninda tiniversitemizi ilgilendiren boliimler,

e 2019 yili T.C. Cumhurbaskanligi Yillik Programinda; egitim, saglik, sivil toplum kuruluslari, aile ve kadin, ¢ocuk ve genglik, sosyal koruma, kiiltiir ve
sanat, istthdam ve ¢aligma hayat1, spor, kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde doniisiim, girisimeilik, fikri miilkiyet haklar,
bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve gida, enerji, lojistik ve ulastirma, insaat, mithendislik-mimarlik, teknik misavirlik ve miiteahhitlik hizmetleri,
mekansal gelisme ve planlama, kentsel doniisiim ve konut, kentsel altyapi, ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma, afet yonetimi konulari
incelenerek, tiniversitemiz amag ve hedeflerinin hazirlanmasinda esas alinmustir.

2020- 2024 BalkesirUniversitesi Stratejik Planinda Universitemizin Amag ve Hedefleri;

Amag 1- Egitim — dgretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

H.1.1. Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisinin artirtlmasi

H.1.2. Egitim- dgretim altyapisini iyilestirerek kalitenin artirilmasi

Amagc 2- Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

H.2.1. Kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

H.2.2. Nitelikli akademik ve idari personel istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi.

Amag 3- Bolgenin ve tilkenin kalkinmasim saglayacak arastirma — gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi

H.3.1. Lisansiistii egitimin niteligini ve niceligini gelistirerek bilimsel yayinlarin s ayisinin artirtlmasi

H.3.2.Universite biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bolgesel kalkinmaya etkisinin artiriimasi

Amag 4- Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler gergevesinde segilen Egitim alanlarinda (Turizm Isletmeciligi, Miihendislik, Egitim, Tarim —
Hayvancilik Girigsimciligi) 6grencilerde ve paydaslarda girisimcilik motivasyonunu saglayacak Egitim-Ogretim miifredati ve sertifika programlart
gergeklestirmek

H.4.1. Girisimcilikle ilgili Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

H.4.2. Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan girisimcilik alanlarinda sertifika egitimlerinin verilmesi

Belirlenen amag ve hedeflere ulagilma durumu, Kalite Komisyonu ve bu komisyona bagl olarak Stratejik Plan izleme ve D(?gerlendirme Alt Komisyonu, Siire¢
Yonetimi Alt Komisyonu, Risk Yonetimi Alt Komisyonu, Kalite Degerlendirme ve Gelistirme Alt Komisyonu ve Kalite Oz Degerlendirme Komisyonlarinda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Hedeflere ulagilmasi konusunda tiim siiregler, i¢ kontrol sistemi ile giivence altina alinmus, tiim birim faaliyetlerinin kalite
yOnetim sistemine alimas ve Kamu Ig Kontrol Standartlar1 Tebligi esaslarina uygun hale getirilme galismalari iiniversitemizde tamamlanmistir.

2.3. Performans yonetimi

2020 yilindan itibaren uygulamada olan 2020-2024 Stratejik plam Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Esaslar Hakkinda Y énetmeligin 16.
Maddesine gore izlenmekte ve 4/29 Maddesine gore degerlendirilmektedir. 2020- 2024 Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin 2020 yili gergeklesme oranlart

performans hedefi izleme ve degerlendirme formu (phid) ve performans gostergesi sonuglari formu (pgs) ile izlenmis ve raporlanmistir
(http://www balikesir.edu.tr/upload/202203031121/files/2021 PERFORMANS.pdf).

Kalite politikasi, tiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu sekilde 12 Aralik 2020 tarihinde giincellenerek tiim i¢ ve dis paydaslarla
paylagilmistir. Ornegin; Kalite Politikasi’nda yer alan “Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-gretim, aragtirma-gelistirme, uluslararasilagma ve toplumsal
katki siireglerinin gelisimini siirekli iyilestirme yaklasimi ile saglamak,” ifadesi yer almaktadir. Aym sekilde, tiniversitemizin temel degerleri arasinda goriilen

“Egitimde Mitkemmeliyet ve Kalite, Paydaslar ile Isbirliginin Saglanmasi” ifadeleri kalite politikasi ile temel degerlerinin uyum igerisinde oldugunu destekler
niteliktedir. Kurum kalite politikasinda yer alan “Egitim- §gretim, aragtirma- gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri ¢ergevesinde
yuritiilmesine yonelik organizasyon yapist olusturup, kurumumuzun ve iilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii ve taninirligini artirmak™ ifadesinin,
universitemizin temel degerleri arasinda yer alan “sosyal sorumluluk, topluma ve iilkeye hizmet ile kalifiye iggiicii yetistirmek™ hedefleri ile biitiinlestigini
sOylemek miimkiindiir. Ayrica kalite politikasinda yer alan “Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak™ amacinin, tiniversite misyonunda yer alan “yasam

kalitesini artiran hizmet ve ¢oztimler” ifadesi ile uyumlu sekilde oldugu goriilmektedir.

Kalite politikasinin bir diger destekleyici unsurunu ise Universitenin 2020- 2024 Stratejik Plani olusturmaktadir. Stratejik plan ile belirlenen; “Ulusal ve
uluslararast akreditasyon sayisinin artirilmasi.” “Egitim- Ogretim altyapisim iyilestirerek kalitenin artirilmasi” “Kalite kiltiiriiniin yayginlastiriimasi”
hedeflerinin, stratejik plan ile kalite uygulamalarmin biitiinlestirilmesini sagladigi goriilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’'nu ile
tammlanan stratejik planin igerisinde en 6nemli noktalardan birisi performans 6lgtitleridir. Bu dogrultuda, belirlenmis olan amag ve hedeflere ait veriler her 3
ayda bir “Performans Biit¢e” sistemi ile sorumlu birimlerden toplanarak, analiz edilmektedir. Toplanan veriler konu uzman: personeller tarafindan analiz edilip,
degerlendirilerek Universitenin yillik idari Faaliyet Raporu ile kamuoyuyla paylasilmaktadir
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(http://www.balikesir.edu.tr/upload/202203100954/files/idare faaliyet 10_03 2022 son.pdf). Birim Kalite Komisyonlarinca, stratejik planimizla uyumlu
olarak belirlenen tammli performans gostergeleri ile amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarin izlenmesi ve degerlendirmesi yapilmaktadir. izleme ve
iyilestirmeye yonelik olarak i¢ degerlendirmeler ve yonetimi gozden gegirme siiregleri etkin olarak uygulanmaktadir. izleme ve degerlendirme sonucunda
birimlerin performansinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirme yapmalari saglanmaktadir.

Balikesir Universitesi Performans Gostergeleri 2007 yilindan itibaren yillik olarak belirlenmektedir. 2021 yili performans programi yilsonu itibari ile
belirlenmistir. 2021 yili faaliyet raporunun 53-62 sayfalarinda yer almaktadir.
http://www balikesir.edu.tr/upload/202203100954/files/idare faaliyet 10 03 2022 son.pdf Ayrica geg¢mis yillara ait performans sonuglar1 yillik olarak
yayimlanmaktadir. http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-1915 Bununla birlikte kurumda 2018 yilindan itibaren her yil igin
yatirim raporlari hazirlanarak, web sayfasindan duyurulmaktadir.

http://www .balikesir.edu.tr/upload/202102111431/files/Bal%C4%B 1 kesir%20%C3%9Cniversitesi%202021%20Y %C4%B11%C4%B1%20Y at%C4%B1r%C4'

http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/yr 2020.pdf
http://www .balikesir.edu.tr/raporlar/yr 2019.pdf

http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/yr 2018.pdf

Balikesir Universitesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlart 2014 yilindan giiniimiize hazirlanarak kamuoyuyla paylasiimaktadir.

http://www balikesir.edu.tr/upload/202107291643/files/2021%20KURUMSAL%20MAL%C4%B0%20DURUM%20VE%20BEKLENT%C4%B0LER%20RAP
http://www balikesir.edu.tr/raporlar/kmd 2020.pdf

http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/kmd 2014.pdf

Kurum faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in belirlenen performans sonuglar1 2015 yilindan itibaren paylasilmaktadir.

http://www balikesir.edu.tr/upload/202203031121/files/2021 PERFORMANS.pdf

http://www .balikesir.edu.tr/upload/202103191407/files/2020 PERFORMANS SONUCLARLpdf

http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/ps 2015.pdf

Ayrica 2008 yilindan giintiimiize performans program: kamuoyuyla paylagilmaktadir.

http://www.balikesir.edu.tr/upload/202202151140/files/BA%C3%9C%202022%20PP%2014%20%C5%9EUBAT.pdf
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
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Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Balikesir Universitesi biinyesinde mevcutta farkli birimler tarafindan kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi, UNIPA, HITAP, YOKSIS, EBYS ve UYBS gibi birgok
sistem yer almaktadir. Ayrica Kalite ¢alismalar1 kapsaminda Universitemizde kurumsal bilginin temin edilmesi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine imkan saglayan Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan UYBS ve Universitemiz tarafindan kurulan AKBIS sistemleri veri
saglamaktadir. Ancak kullanilan sistemlerin birbirinden bagimsiz olusu, biitiinlesik bir raporlamaya izin veremiyor olmasi bir sorun olarak goriilmektedir. Bu
kapsamda, 2021 yilinda Balikesir Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi galismalari baslatilmistir. Konuyla ilgili olarak oncelikle tiniversiteler tarafindan
kullanilan bilgi yonetim sistemleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda 14 Ocak 2021 tarihinde Sakarya Universitesi ile online bir gériisme yapilmis, kurumun hali
hazirda kullanmis oldugu bilgi yonetim sistemi, dokiiman yonetimi, kalite yonetimi, talep yonetim sistemi gibi noktalarda degerlendirilmistir (Ek A.3.1.1), (Ek
A3.1.2), (Ek A.3.1.3). 28 Ocak 2021 tarihinde Harran Universitesi ve 25 Subat 2021 tarihinde izmir Katip Celebi Universitesi ile online bir goriisme daha
gergeklestirilerek, kurumlar tarafindan kullanilmakta olan bilgi yonetim sisteminin avantaj ve dezavantajlari tizerinde durulmustur. Sonraki siiregte elde edilen
veriler iist yonetim ile 22 Subat 2021 tarihindeki toplantida paylasilmis olup, kuruma 6zgii biitiinlesik bir yonetim bilgi siteminin olusturulmasina karar
verilmigtir. Bu konudaki temel ihtiya¢ dncelikle kalite yonetim sistemi ¢aligmalari ve stratejik yonetim kapsaminda degerlendirilmistir.

2021 yili igerisinde Bilgi Giiveligi ve Giivenilirligi kapsaminda alian ISO 27001 belgesi (Ek A.3.1.4.) gergevesince Universitemiz bilgi sistemlerine yonelik
tehditleri tespit etmek amaciyla yapilan sizma testi sonucunda tespit edilen zafiyetlerin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bunun yam sira Bilgi ve
fletisim Giivenligi Rehberi kapsamindaBGYS Politikasiolusturulmus ve Bilgi Giivenligi Afisleri ile paydaslar bilgilendirilmistir. Giincel teknolojik ¢alismalar
kapsaminda giivenlik duvari cihazinin yenilenmesine karar verilmis ve uygun bulunan giivenlik duvari cihazi satin almmustir. Tlgili aktarimlarm 2022 yili basinda
yapilmasi planlanmustir. Birgok ayri fiziksel sunucudan ve depolama cihazlarindan olusan sistem odasi giivenligi i¢in yangin sondiirme sistemi kurulmustur.

3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin insan kaynaklari politikasimn temel hedefi; misyon, vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda gorevlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini saglayacak insan kaynaklarinin planlanmasi, istihdam edilen personelin vasiflarina uygun birimlerde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, ozliik
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islemlerinin kanun, tiziik, yonetmelik ve Uiniversitemiz yonergelerine gore yiiriitiilmesi ve insan kaynaklarina iligkin gorev tanimlarimin giincellenmesi ve hizmet
i¢i egitim planlamasimin gergeklestirilmesidir. Bu baglamda Universitemiz Insan Kaynaklart Biriminin 2021 yili raporu Ek A.3.2.1’de yer almaktadir.
Universitemizin egitim politikas1 gergevesinde 2021 yili igerisinde verilen egitimlerin listesi Ek A.3.2.2°de yer almaktadir.

2021 Yili Stratejik Plan izleme Raporu ilk alt1 aylik doneminde, 2020-24 Stratejik Plan1 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi amaci Nitelikli akademik ve idari
personel istihdaminin saglanmasi, gelisimine destek verilmesi hedefi performansi %90 olarak belirlenmistir.

Universitemiz personeli igin 2021 yili icerisinde hem memur hem de sef kadrolar! i¢in gorevde yiikselme sinavi ilanina (Ek A.3.2.3. ve Ek A.3.2.4.) cikilmis
olup, memur kadrolari i¢in yazili sinav Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, sef kadrolari i¢in yazili sinav Erciyes Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan yapilmis olup, sozlii smavlart ise Universitemizce olusturulan komisyon tarafindan yapilarak basarili olan adaylarin atamalari
yapilmustir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari personele her yil diizenli olarak yapilan memnuniyet anketi 2021 yili sonug raporlart Ek A.3.2.5. ve Ek
A.3.2.6’da yer almaktadir.

3.3. Finansal yonetim
Ekonomik siniflandirmaya gére 2021 yili biitgesi gider kalemleri iizerinden tiniversitemizde gergeklesen harcamalarin dagilimi, 2021 yili gelir gergeklesmeleri,

ekonomik ayrima gore biitce gelirleri uygulama sonuglari tablosu ve program, alt program faaliyet bilgileri Ek A.3.3.1°de belirtilmistir.

2021 Y1l igerisinde, Universitemize bagli 21 birimde Doner Sermaye faaliyeti yiiriitiilmiistiir. Universitemizdeki teknolojik gelismeler ve bilgi birikimlerinin,
Universite Sanayi isbirligi gergevesinde Tiirkiye geneline aktarilmasi galigmalar1 2021 yilinda da devam etmis ve bu kapsamda yapilan galismalarin listesi Ek
A.3.3.2°de belirtilmistir. Yapilan bu ¢alismalar sonucundaki hizmet satigindan ve diger gelirlerden 2021 yil1 itibariyle 111.821.947,65 TL gelir elde edilmistir.

Elde edilen bu gelirin birim bazinda dagilimi ve yiizdesel katki oranlar1 Ek A.3.3.3’de verilmistir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Siireg el kitabr olugturma ¢aligmalar1 devam etmekle beraber kalite politikamiz ¢ergevesinde kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemine iligkin siiregler tammlanmstir. Universite biinyesinde tiim birimlerde siire¢ yonetimi kapsaminda gorev tanimlari, is akiglari, organizasyon
semalar1 belirlenmistir.

2021 yil1 itibariyle tiim birimlerde Kamu Hizmet Standartlari ve Kamu Hizmet Envanterleri olusturularak siire¢ yonetiminin i¢ine dahil edilmistir.

Siireg yonetimi ve kontrolii kapsaminda Stratejik Plan {zleme ve Degerlendirme Raporuve i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile siireg kontrolii diizenli
olarak yapilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arasgtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar

Ek A.3.1.1. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi.pdf
Ek A3.1.1.png
Ek A3.1.2.png
Ek A3.1.3.png

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e EkA.3.2.1.2021 Yili BAUN insan Kaynaklari Raporu.pdf
Ek A.3.2.2. 2021 Yili BAUN Personel Egitim Listesi.pdf
Ek A.3.2.3. BAUN Goérevde Yiikselme Sinav flani (Sef Kadrosu).pdf

Ek A.3.2.4. BAUN Gorevde Yiikselme Sinav flani (Memuriyet Kadrosu).pdf
Ek A.3.2.5.2021 Yili BAUN idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o EkA3.3.1.2021 Yili BAUN Biitce Gelir Gider Kalemleri Tablolari.pdf

e Ek A.3.3.2.2021 yili BAUN Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Faaliyetleri.pdf
e Ek A3.3.3. BAUN Déner Sermaye fsletmesi 2021 Yili Gelir Dokiimii.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katihm

4.1. ¢ ve dis paydas katihm

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plan hazirhgina i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alarak baslamistir. Bu amagla mevcut durumun analiz edilebilmesi igin
akademik ve idari personellere, 6grencilere, mezun §grencilere ve dis paydaslara yonelik anketler uygulanmistir. Bu sekilde tiim birimlerden elde edilen paydas
goriisleri analiz edilerek stratejik plan hazirliginda kullanilmistir.

Paydaglarin ~ geri  bildirimleri  (sikayet, Oneri, memnuniyet vb.) web sayfas1 {izerinde yer alan dilek ve Onerileriniz  sekmesi
http://www .balikesir.edu.tr/eoneri/oneri.php ile toplanmaktadir. Her 6neri, istek ve sikayet oneri@balikesir.edu.tr sistem tarafindan cevaplanmaktadir. Ayrica
sosyal paylagim aglar1 iizerinden de i¢ ve dis paydas istek ve Onerileri alinmaktadir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde izlenen bir diger yontem ise kurumlar arasi ziyaretlerle saglanmaktadir. 2021 yil1 igerisinde Balikesir Universitesi Rektorii
bagkanliginda tiniversitenin tist diizey yoneticileri gesitli kurumlara ziyaretler gergeklestirilmistir. Yapilan bu ziyaretler sonrasinda ikili anlagmalar, protokoller ve
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projeler hayata gegirilmistir. Gergeklestirilen ikili anlagma, protokol ve projeler asagidaki gibidir;

Balikesir Universitesi (BAUN) ve Balikesir Organize Sanayi Bolgesi (BALOSB) arasinda egitime destek kapsaminda ornek is birligi gerceklestirildi.
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1439

Miihimmat Okulu ve Egitim Merkezi Bolge Bando Komutanlig: ile Balikesir Universitesinin ortaklasa diizenledigi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'ti Anma
Programina gergeklestirildi. http://www balikesir.edu.tr/site/haber/1425

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile Balikesir Universitesi arasinda katma degeri yiiksek olan aromatik bitkilerle, yoreye has ozellik gosteren bitkilerin
tiretimini gerceklestirmek amaciyla is birligi protokolii imzalandi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1414

Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi ve Balikesir Universitesi Burhaniye Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu is birligiyle 21. Ulusal/5. Uluslararas
Turizm Kongresi gerceklestirildi. http://www balikesir.edu.tr/site/haber/1393

Balikesir Universitesi ve Milli Savunma Universitesi (MSU) arasinda, MSU Kara Astsubay Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliigii Mekatronik Boliim
Baskanlig1 envanterinde bulunan calisir, ancak ihtiyag fazlast durumdaki makine/teghizatin, Balikesir Universitesine devredilmesi amaciyla is birligi
protokolii gergeklestirildi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1383

Balikesir Universitesi ve Balikesir Geng s Insanlari Dernegi (BAGIAD) arasinda, “Egitim Danismanlik ve Diger Hizmet Alimma Yonelik Is Birligi
Protokolii” imzalandu. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1341

Balikesir ve gevresine 3. basamak niteliginde saglik hizmeti sunan Balikesir Universitesi Hastanesi, agilan yeni birimler ile de gelisimini stirdiiriiyor.
Universite hastanesinde son olarak Yenidogan Yogun Bakim Unitesi acilarak faaliyete gegirildi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1344

Balikesir Universitesi Spor Kuliibii biinyesinde bu yil ilk kez gergeklestirilen Yaz Okulu progranu diizenlenendi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1333
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ilter Kus, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Baskam Prof. Dr. Erol Ozvar'in ev sahipliginde Ankara'da gerceklestirilen toplantrya katildi.

http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1328
Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ilter Kus, BAUN Spor Kuliibii biinyesinde diizenlenen Yaz Okulunun 2. donem etkinliklerine katilan 6grencilerle

bir araya geldi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1324

Balikesir Universitesi ile Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Arasinda Is Birligi Protokolii Imzalandi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1323

e Rektoriimiiz Prof. Dr. {lter Kus, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Etkinliklerine Katild1. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1312

5 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinti etkinlikleri kapsaminda gehit aileleri ve gaziler wugruna yemek diizenlendi.
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1310

Balikesir Universitesinde 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii etkinlikleri kapsaminda; Cagis Kampiisii Merkez Yemekhane giris alan1 ve Rektorliik
giris alan1 ile sehir merkezinde de Necatibey Egitim Fakiiltesinde, 15 Temmuz hain darbe girisimini anlatan karelerin yer aldig1 fotograf sergisi agildi.
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1307

Balikesir Universitesinin kurumsal diizeyde yiiriitmiis oldugu iiniversite-sanayi is birlikleri calismalarinda yeni bir adim daha atildi. Balikesir Universitesi ile
Balikesir Geng Is Adamlari Dernegi (BAGIAD) arasinda is birligi protokolii imzalanmasi amaciyla ortak calisma baslatildi.
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1301

Balikesir Universitesi Hastanesinde Vertigo Tedavisi Igin Yeni Bir Merkez Kuruldu. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1300

BAUN Spor Bilimleri Fakiiltesinde “Sporda Cocuk Koruma Egitimi” Semineri Diizenlendi. http://www balikesir.edu.tr/site/haber/1278

Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ilter Kus, Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS-2021) i¢in Cagis Kampiisiinde bulunan 6grenci velileri ve
yakinlarini yalmz birakmayarak sinav heyecanlarina ortak oldu. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1274

Balikesir il protokol {iyelerinin esleri, Balikesir Universitesini ziyaret ederek bir dizi programa katildi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1270

BAUN, Tiirkiye Isitme Engelliler Spor Federasyonu Sampiyonalarina Ev Sahipligi Yapti. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1238

Balikesir Universitesi Cagis Kampiisiinde yapilacak olan, Kredi ve Yurtlar Kurumuna (K'YK) ait 3.000 kisilik Kiz Ogrenci Yurdu projesi kapsaminda 1.500
kisilik ilk etapta insaat ¢alismalarina basland. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1164

Azerbaycan’in isgal altindaki topraklarinin kurtarilmasi igin savasirken 2020 yilimin Ekim ayinda sehit olan Balikesir Universitesinin Azerbaycan Uyruklu
Sgrencisi Mammadagha Safarov’un ailesi, Azerbaycan Cumhuriyeti Tiirkiye Biiytikelgisi Hazar Ibrahim ile birlikte Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr.
flter Kus’un misafiri olarak Balikesir’e geldi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1153

Balikesir Valiligi ile Balikesir’de faaliyet gosteren Balikesir Universitesi ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi arasinda “2021 Tiirkiye Afet Egitim Yil1”
kapsaminda Afet Farkindalik Egitimi Isbirligi Protokolii imzalandi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1151

Balikesir Universitesi biinyesinde, iiniversite sanayi is birliklerini arttirmaya yonelik calismalar devam ediyor. Gergeklestirilen ¢alismalar kapsaminda son
olarak Varaka Kagit Genel Miidiirii Ahmet Tasgi, Balikesir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ilter Kus'u makaminda ziyaret etti.
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1150

Rektor Prof. Dr. Ilter Kus’un onciiliigiinde, Universite-Kent-Sanayi Is Birligi ercevesinde ortaya konulan proje kapsaminda, kampiiste BAUN Istihdam
Ofisi Koordinatorligii ve ISKUR hizmet noktasimn birlikte calisacagi bir biiro olusturulmasina karar verildi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1118
Balikesir Universitesi tarafindan, Universite-Kent-Sanayi Is Birligi galismalar1 kapsaminda yeni bir proje daha hayata gegiriliyor. Balikesir Universitesi
mezunlarimn Balikesir’de kalifiye is giicii olarak istihdamina yénelik proje kapsaminda Rektorliik biinyesinde Mezun istihdam Ofisi Koordinatorliigii;
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri kurulmasina karar verildi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1105

Balikesir Valiligi himayelerinde yiiriitiilen ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, il Kiiltiir ve
Turizm Midirlagi ile Giiney Marmara Kalkinma Ajansinin ortaklari arasinda yer aldigi “Balikesir Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Arastirmalar1 Projesi”
baslangi¢ toplantisi gerceklestirildi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1086

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ilter Kus, 1 Subat 2019 tarihinde faaliyete gecen Balikesir Universitesi Hastanesi Acil Tip Kliniginin goreve baslayan ilk
asistan hekimlerini makaminda kabul etti. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1072

Balikesir Universitesi biinyesinde 3 yeni uygulama ve arastirma merkezi kuruldu. Merkezlerin kurulmastyla ilgili olarak Rektorliik tarafindan sunulan teklif,
Yiiksekogretim Kurulu Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu toplantisinda incelenerek kabul edildi.

Buna gore Universite biinyesinde kurulan yeni merkezler;

Fizyoterapi, Rehabilitasyon ve Saglikli Yagam Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Down Sendromu Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve

Deprem Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi oldu.

Yeni  merkezlerin  kurulmasiyla  birlikte  tniversite  biinyesindeki  uygulama  ve  aragtirma  merkezi  sayist  26'ya  ulagmistir.
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1041

« Balikesir Universitesi (BAUN), farkli sektorlerde gergeklestirdigi is birlikleri ¢alismalari ile dgrencileri igin istihdam imkani yaratryor. Ogrencilere yonelik
istihdam projeleri kapsaminda Balikesir Universitesi ile Vodafone arasinda gergeklestirilen is birligi sonucunda, Balikesir Universiteli 24 grenci bagimsiz
miisteri temsilcisi olarak Vodafone Miisteri Hizmetleri i¢in uzaktan ¢alismaya basladi. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1002

Balikesir Universitesi 2021 yili igin kurumsal degerlendirme kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerine anket araciligiyla bagvurmustur. Bu amagla ¢evrimigi
olarak gerceklestirilen anketlerde, 391 akademik personelden, 387 idari personelden, 32 dis paydas, 421 mezun 6grenci ve 19990 6grenciden geri bildirim
alimustir.

Anketlerde katilimeilara; yonetim ve orgiitlenme, egitim-6gretim, arastirma- gelistirme, destek hizmetler, Universite- toplum iligkisi ve is doyumu basliklari

altinda sorular yoneltilmistir. Anketler 5°li likerttir. Olgme arac1 5°li likert oldugundan dolayr kesme puani 3.40’tir. 3.40 ve iistii puanlar olumlu, alti ise
olumsuz olarak degerlendirilmektedir.
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Buna gore akademik personelin memnuniyet oram %82, idari personelin memnuniyet oram %62, 6grencilerin memnuniyet oram %75, dis paydaslarin
memnuniyet oram %90.02 ve mezun dgrencilerin memnuniyet oram %84 olarak belirlenmistir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universite yonetimi paydaslarin ve dis degerlendiricilerin goriislerine 5nem vermektedir. Geri doniisler eksikliklerin tespiti ve yapilacak iyilestirme ¢alismalarinin
belirlenmesinde onemli rol oynamaktadir. Ogrencilere ve calisanlara uygulanan anketler sonucunda, birimler bazinda iyilestirme gerektiren alanlar ile ilgili
olarak, anket eylem planlar, diizeltici ve 6nleyici faaliyetler ve siireg iyilestirmeleri kullanilarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.

Ders degerlendirme anketi ve  §grenci memnuniyet anketi giiz ve bahar doénemi olmak {izere yilda iki kez yapilmaktadir
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu- 3207 ).

Anketler i¢in alinan kararlar:

e 2021 y1ili igin 6grenci memnuniyet anketinin 1.donem sonu ve 2. dénem sonu olmak tizere yilda 2 defa yapilmasina,

e 2021 yili i¢in ders degerlendirme anketlerinin giiz ve bahar yariyili olmak iizere yilda 2 kez 12.haftada sistemde agilip 14. haftaya kadar 2 hafta boyunca
online erigsime agilmasina,

e 2021 yilinda §gretim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasma anketinin son sif grencilerine bahar yariyilinda 12.haftada sistemde agilip 14. haftaya
kadar 2 hafta boyunca online erigsime agilmasina karar verilmistir.

Uzaktan Egitim Sisteminin iyilestirilmesine yonelik 6gretim elamanlar1 ve §grencilere anketler yapilmis ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmelere
gidilmistir https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitim-anket-sonuclari/. Ayrica 2020-2021 giiz donemi itibari ile birimlerde uzaktan egitim siirecine iligkin
anketler uygulanmaktadir http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-fakultesi-3434.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezunlarla iletisim kurulabilmesi maksadiyla Mezun Portali bulunmaktadir. https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/kariyer/ . Kurumun mevcut durumunun
analiz edilebilmesi ve sundugu hizmetlerin siirekli iyilestirilebilmesi noktasinda mezun dgrencilerin memnuniyet anketini doldurabilecekleri resmi yazi ile tim
kamu kurumlarina iletilmistir (Ek. A. 4.3.1).

Turizm Fakiiltesinde mezunlarma BTIOYO mezunu akademisyenler ve BTIOYO mezunu iist diizey yoneticiler kosesi olusturulmus.
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/turizm-fakultesi-507 adresinde mezunlarin gorev aldigi kurumlara gore listesi ilan edilmistir. Yine Fen Edebiyat Fakiiltesi
Matematik Boliimiinde mezunlarin kendi rizas1 dahilinde bilgileri paylagilmaktadir (http://matematik.balikesir.edu.tr/mezun.php).

Universite, kent, sanayi isbirligi adi altinda kalifiye isgiicii yetistirmeye yonelik olarak yapilan caligmalar neticesinde Rektorliik biinyesinde yer alan
Mezun istihdam Ofisi Koordinatorligii; fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri agma hedefini gergeklestirmistir. (http://www.l
Olusturulan bu birimler faaliyete baglayarak mezun sektor bulugmalarina imkan saglayarak,
mezunlarimiza istihdam olanaklar: yaratmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/5414).

i¢ ve dis paydas katilhnm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
5. Uluslararasilasma

Universitemizin uluslararasilasma hedefi; kurumun vizyonunda “Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas: diizeyde kabul géren egitim
odakl, yenilik¢i bir iiniversite olmaktir” , stratejik hedefleri arasinda “Ulusal ve uluslararasi akreditasyon sayisinin artirtlmasi”, performans gostergelerinde
“Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilan dgretim elemani sayisi” ve uluslararasi isbirliklerinin artirilmasina yonelik politikalarin belirlenmesinde agikga
ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda Uluslararas iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (BAUNULAUM) Balikesir Universitesinin uluslararasi
iliskilerini koordine etmek iizere daha 6nceden kurulan Uluslararas: iliskiler Birimi'nin yeniden yapilandirilmasi ile Yiiksek Ogretim Kurulu'nun onay ile Aralik
2007 tarihinde kurulmustur.

Uluslararasilasma faaliyetleri noktasinda tizerinde durulan en 6nemli bilesenlerin basinda aday 6grencilere yonelik ¢alismalar gelmektedir. Bu kapsamda 2021
yilinda “4B Erasmus+ Stratejik Ortaklik Projeleri (KA2) Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar Toplantisi, 2 Adum Universiteleri Yillik Toplantisi,
Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Oryantasyon Toplantisi, Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi Oryantasyon Toplantisi”olmak iizere ok sayida
etkinlik gergeklestirilmistir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/uluslararasi-iliskiler-arastirma-ve-uygulama-merkezi-2076).

Universitemiz, basarili uluslararas1 6grencileri tespit edilebilmek adina Yabanci Ogrenci Segme smavim uygulamaktadir; ancak Covid-19 Pandemisi nedeniyle
2021 yilinda yapilamamustir. Ayrica bu alanda sinav uygulayan ilk iiniversiteler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte “Balikesir Universitesi Yurtdisindan
Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge” ile “Balikesir Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Bagvuru ve Kabulii Yonergesi” uyarinca
uluslararast  Ogrenci  adaylarimin  bagvuru, kabul ve kayit sartlarii  diizenlemektir.  (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139086
https://yos.balikesir.edu.tr/yonerge.pdf ) Balikesir YOS uluslararas: diizeyde iiniversitemizin tamtimim giiglendirmekte, 6zellikle Lisansiisti AR-GE egitim
siireclerine de devam edecek nitelikli lisans ¢grencilerinin iiniversitemize kazandirilmalarina olanak saglamaktadir.

Balikesir Universitesi Y0S-2021 smavimn tanitilmasi ve duyurulmasi igin 109 farkli dilde erisim saglanan afisler hazirlanmis ve YOS smavina 6zel olusturulan
internet sitemizde (https://yos.balikesir.edu.tr/index.htm ) yayimlanmustir. Uluslararas1 Ogrenci Merkezi, stratejik plana uygun olarak iiniversitemizde egitim
goren uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi kapsaminda g¢aligsmalar yiirtitiilmektedir.

Universitemizin yeni uluslararas1 6grenci segmelerini mevzuatlara uygun ve seffaf bir sekilde yapilmaktadir. . Mezun 6grencilerimizin yurtdigindaki kurumlara
basvurularinda kolaylik saglamasi amaciyla lisans ve lisansiistii diplomalar Turk¢e ve Ingilizce olmak kaydiyla iki dilde (Tiirkge ve Ingilizce) verilmeye
baglanmigtir.

Universitemiz, akademik kadrosunda 33°ii master ve 35’i doktora egitimlerini olmak {izere yurt diginda egitim gdrmiis onemli sayida Ggretim iiyesi

bulunmaktadir. ERASMUS ile gonderdigimiz dgrenci ve dgretim eleman: sayisi, AB fonlarindan tiniversitemize ayrilan biitceye gore belirlenmektedir. Erasmus
ile yurtdigina gonderilen 6grenci sayis1 2021 yili i¢in 184, personel ise 18 olarak gergeklesmistir. Ogrenci ve personel hareketliligi agisindna bakildiginda “2019-
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1-TR0O1-KA103-063010, 2020-1-TR0O1-KA103-082182 ve 2021-1-TR01-KA131-HED-000003050  projeleri devam etmektedir
(http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/uluslararasi-iliskiler-arastirma-ve-uygulama-merkezi-2076).

Benzer sekilde Avrupa Birligi tilkeleri disinda MEVLANA programu ile de 6grenci gelmekte veya baska iilkelere gitmektedir. Bu baglamda, tiniversitemizde
MEVLANA programi bulunmaktadir. Covid- 19 sebebiyle 2021 yil1 i¢in ilgili program askiya alinmistir. Farabi kapsaminda ise yurtiginde bir¢ok tiniversite ile
isbirligi igerisinde degisim programu uygulanmaktadir. Universitemiz Farabi Degisim Programi Kurum Koordinasyon Ofisi, yurtigindeki yiiksekogretim
kurumlari arasinda dgrenci ve dgretim tiyesi degisim hareketliligini koordine etmektedir.

Uluslararast Siralama Kuruluslarina bagvurular yapilmisti. URAP Diinya Siralamasi siralamasinda Balikesir Universitesi diinya capinda 2248, QS Avrupa ve
Orta Asya Siralamasinda ise 301’inci sirada yer almaktadir. Uluslararas: Isbirligi ile Yapilmis Yaym Sayist 55 ve Uluslararas: Isbirligi ile Yapilmis Yayin
Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani ise %14 olarak tespit edilmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann Tasanm ve Onay1

Universitemizin tiim birimlerindeki egitim-6gretim amag ve hedefleri misyonumuz, vizyonumuz, temel degerlerimiz, hedeflerimiz ve stratejik plammizla
giivence altina almmustir. Universitemizin Egitim-Ogretim Politikas: asagidaki sekilde belirlenmigtir:

o Egitim 6gretim miifredatini ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak giincellemek,

o Ulusal ve uluslararasi kurumlara giincel bilgi ve teknoloji iireten ve dncelikli tercih edilen bireyler yetistirmek,

o Ogrenci merkezli egitim anlayis1 ile arastirmaci, sorgulayici ve elestirel diisiinceye sahip, insan haklarina saygili, ¢evreye duyarli, Atatiirk ilke ve
Inkilaplarina bagl bireyler yetistirmek, (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3281)

Universitemizde On lisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde egitim-6gretim vermekte olan programlara iliskin bilgi paketleri, egitimin amaglari ve kazanimlari
seffaf bir sekilde ilgili paydaslara ve kamuoyuna ilan edilmistir. Bu bilgilere https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx baglanti adresi ile ulasilabilir.
Universitemizdeki tiim programlar hakkinda; egitim tiirii (amaglar) ve hedefleri, alinacak derece, kabul kosullari, iist kademeye gegis, mezuniyet kosullar1, Gnceki
dgrenmenin tamnmasi, yeterlilik kosullart ve kurallari, istihdam olanaklari, program yeterlilikleri, ders-program yeterlilikleri iliskisi, Turkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) — Program Yeterlilikleri iliskisi bulunmaktadir. Tiim programlara ait yeterlilikler ve ders ogrenme ¢iktilar1 Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine gore hazirlanmis ve Bologna Bilgi Sistemi araciligi ile tiniversite web sayfasinda yayimlanmustir. Bologna siireci
kapsaminda  programlarda  verilen  dersler igin  program  yeterlilikleri ile ders  Ogrenme  ¢iktilar1  arasindaki  iligkilendirmelere
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx adresinden erisim saglanabilmektedir.

Tiirkiye'deki 39 @iniversitenin 129 lisans programi YOK tarafindan TYC'ye yerlestirilmis ve bu programlar ayni zamanda TYQ (Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi)
ve AYC (Avrupa Yeterlilikler Cergevesi) kapsaminda logolu diploma hakki kazanmistir. Bu programlardan mezun olan dgrencilerin "yurtdisinda diplomalar:
daha  hizlh  tanmnacak, istthdam  edilme 1mkan1 altacak yatay ve  dikey ogrenm harekethllglnde kolaylik  saglanacaktir
H . 2 i | ildi. . Bu cercevede
unlver51temlzden dort program; Matematik, Kimya, Sosyoloji ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik programlar1 bu logolu diplomaya hak kazanmistir (Ek B.1.1.14).

Ogrencilere yonelik olarak hazirlanmis olan bilgi paketleri igerisinde 6grenciler igin Genel Bilgiler bashig altinda; Sehir Hakkinda, Kampiis, Yemek, Saglik
Hizmetleri, Spor ve Sosyal Yasam, Ogrenci Kuliipleri, Yasam Masraflari, Konaklama, Engelli Ogrenci Hizmetleri, Sigorta, Ogrenciler igin Finansal Destek,
Ogrenci sleri Daire Baskanligi, Ogrenim Hizmetleri, Uluslararast Programlar, Degisim Ogrencileri i¢in Pratik Bilgiler, Dil Dersleri ve Stajlar bagliklarma ayni
baglanti adresi tizerinden agik erigim saglanabilmektedir (https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx).

Universitemizin; 29 Temmuz 2020 tarihli ve 2020/9 sayili senato toplantisinda, pandemi kosullarinin devam etmesi nedeniyle 2020-2021 Egitim-Ogretim Yilt
Giiz Yaryil itibari ile uzaktan egitim yoluyla derslerin islenmesine ve derslerin islenmesinde ise "Microsoft Teams" tizerinden ¢evrimigi (senkron) derslerin kayit
altina alinmasina karar verilmigtir. Bu karar dogrultusunda 2020-2021 giiz ve bahar yariyilinda dersler karar verildigi sekliyle yiiriitiilmustiir (Ek B.1.1.8.).

Balikesir Universitesinin; 07.07.2021 tarihli ve 2021/17-1 sayili senato kararinca uzaktan egitimle verilecek derslerin, bolimlerin belirledigi sekliyle
yiiriitiilmesine ve 13.10.2021 Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulu kararinca programlardaki derslerin %40'a kadar olan kisminin uzaktan §gretim (¢evrimigi)
yontemleriyle yiiriitiilebilecegi karar1 gergevesinde uzaktan egitimle yiiriitiilecek dersler belirlenmis ve ilan edilmistir (Ek B.1.1.12.).

Programlarin tasarimi ve onayi ile ilgili, tammlanmis siireler gergevesinde, Universitemizin web sayfasinda yer alan egitim bilgi sisteminde, 6n lisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde bilgi paketleri hazirlanmisg, her bir programin; egitim amaglar1 ve hedefleri, profili, yetkilileri, alinacak derece, kabul kosullar1, yeterlilik
kosullart, mezuniyet kosullari, istihdam olanaklari, program yeterlilikleri, dersler ile program yeterlilik iligkileri tammlanmig ve ilan edilmistir
(https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). Ilgili bilgi paketlerinde egitimin amag ve hedefleri ile birlikte program yeterlilikleri tanimlanmis ve
program grenme ciktilart siralanmistir (https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=37 &curSunit=5244# https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=37&curSunit=52444). Onay1 gerceklesen her bir programin amag ve 6grenme ¢iktilartyla uyumlulugu ve ulasma dereceleri
(Ek B.1.1.11) programlar tarafindan degerlendirilmektedir.

Programlarin tasarimi ve onayu ile ilgili kanitlar Ek B.1.1.1, Ek B.1.1.2, Ek B.1.1.3, Ek B.1.1.4, Ek B.1.1.5, Ek B.1.1.6, Ek B.1.1.7, Ek B.1.1.9, Ek B.1.1.10, Ek
B.1.1.11, Ek B.1.1.13’te sunulmaktadir.

1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Universitemizin kurumsal web sayfasinda Program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi ile ders dagilim dengesinin gozetildigine iligkin, tim birimlerin
ders bilgi paketleri paydaslara agik bir sekilde ilan edilmistir. flgili dagilima iliskin baglant1 adresleri ve diizenlemeler {iniversitemizin web sayfasinda yer
almakta (https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
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lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSunit=5200# https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSuni%?20t=4860#) ve YOK uygulamalariyla esgiidiimli olarak yiiriitiilmektedir
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Yeni-Ogretmen-Yetistirme-Lisans-

Programlari/Turkce Ogretmenligi_Lisans Programi.pdf). Ayrica farkli programlardan dersler alinabilmesini saglayan Universite Segmeli Ders (USD) sistemi
aracihigiyla Sgrenciler, farkli programlardan farkli nitelikte dersleri alabilmektedir. USD ders segimleri yoluyla ders dagilim dengesinin pozitif yonlii
etkilenmesine yonelik bir tutum yiiriitiilmektedir (http:/www .balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-34).

Program ¢iktilar1 ve ders kazamimlarinin iliskilendirilmesi, program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin faaliyetler yiirttiilmekte ve
birimlerin web sayfalarinda giincel olarak duyurulmaktadir (https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=01&curSunit=4962#).

Programlarin ders dagilim dengesi ile ilgili kanitlar Ek B.1.2.1, Ek B.1.2.2, Ek B.1.2.3, Ek B.1.2.4, Ek B.1.2.5’te verilmektedir.
1.3. Ders Kazanimlarnm Program Ciktilartyla Uyumu

Birimlerimizdeki derslerin kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumu saglanmis olup; her egitim 6gretim yilinda bir onceki yildaki derslerin kazanimlari ve
program ¢iktilarinin karsilastirmalar yapilarak iyilestirme, degistirme ve diizenlemeler yapilmaktadir. Derslerin kazanimlar1 ve program ¢iktilar1 6grenci bilgi
sistemi lizerinde ve web sayfasi ders katalogunda 6grencilerin erisimine agik hale getirilmektedir (Ek B.1.3.1, Ek B.1.3.2, Ek B.1.3.3).

1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmu

Ders tasarimlart her bir boliim tarafindan 6grenci is yiikii ve alana iligkin dncelikler baglaminda tasarlanmaktadir. Gerek uygulamali dersler gerekse stajlar igin
“Egitim Bilgi Paketi”’nde yer alan ders tamitim formlarinda 6grenci is yiikii kredileri tanimlidir. Yurti¢i degisim programlari ve uluslararasi degisim programlart
gergevesinde Ogrencilerin is yiikiine dayali ders tasarimlari, faaliyetlere katilim 6ncesi ilgili akademik damigmanlar tarafindan hazirlanmakta ve akademik
tammirliklart saglanmaktadir. Ayni sekilde staj uygulamalar ¢ergevesinde is yiikleri Bologna stratejisi baglaminda degerlendirilmekte ve 6grenciye uygun is yiiki
cercevesinde galigmalar yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programi Uluslararasi iliskiler Merkezi koordinasyonunda
ilgili birimlerin esglidiimiinde yuritilmektedir. Bunun yam sira staj uygulamalari ilgili birimlerin koordinasyonunda staj komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilmektedir (https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=37 &curSunit=523 6#
http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/muhendislik-fakultesi-1122, http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/uluslararasi-iliskiler-arastirma-ve-uygulama-merkezi-
129938).

Fakiiltelerde yil i¢i mesleki uygulamalar, ilgili boliimler tarafindan diger paydaslarla koordineli olarak planlanmakta ve web sayfalarinda duyurularak
yirttiilmektedir(http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/okul-oncesi-egitimi-anabilim-dali-3794). Bu tiir uygulamalara iligkin ilke ve yontemler, birim yonergeleri
seklinde duyurulmakta ve yasal gercevesi ¢izilmektedir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/turkce-egitimi-anabilim-dali-
4047 http://www.balikesir.edu.tr/upload/202103151311/files/150703.pdf.http://www.balikesir.edu.tr/upload/202105091400/files/staj %2 Ouygulama%?2 Oesaslar%!
Bunun yani sira 6grenci is yiikii ve programin yeterlilikleri ¢ercevesinde, meslege iliskin yasal yiikiimliiliklerin de yerine getirilebilmesi i¢in, staj islemleri ile

ilgili siiregler farkli yollarla paydaslara duyurulmaktadir (http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-fakultesi-2759).

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim ile ilgili kanitlar Ek B.1.4.1, B.1.4.1, B.1.4.2, B.1.4.3, B.1.4.4’te sunulmaktadir.
1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, program ve ders bazinda yilda bir kez Béliim Kurullarinda tartisilir. Her yil Programlara ait dersler ve
ders igerikleri, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerini karsilayacak ve giindemi ve giinceli kapsayacak sekilde uygun araliklarla yenilenmektedir. Y1l boyunca i¢ ve

dis paydaslarla yapilan gerek ilgili alanda sektordeki firmalarin temsilcileri tarafindan grencilere yonelik yapilan seminerlerde, gerekse Boliim veya Kurum
diizeyinde yapilan goriismelerde alian fikirler dogrultusunda ders planlarinin giincellenmesi veya yeni se¢meli derslerin agilmasi seklindeki goriisler ve ihtiyag

duyulan degisiklikler Bolim Kurulu karari ile Enstitii/Fakilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurullarina iletilir. Y6netim Kurullarinda alinan
kararlar, Universite Senatosuna sunulur. Senato tarafindan uygun goriilerek, kabul edilen degisiklikler ilan edilmektedir. Kabul edilen degisiklikler Bolimler
tarafindan Universitenin Bilgi Paketi/ Ders Katalogunda diizenlenerek i¢ ve dis paydaslara ilan edilmektedir (https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/).

[:;Tniversitemizde egitim alan 6grencilerimiz igin, program ¢iktilarina ulasma diizeyleri; Dis Paydas Memnuniyet Anketi, Mezunlarin Geri Bildirimi, Mezun
Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi gibi fakli olgiitlerle takip edilebilmektedir

(http://kalite balikesir.edu.tr/anket.php).
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili kamtlar Ek B.1.5.1, Ek B.1.5.2, Ek B.1.5.3, Ek B.1.5.4, Ek B.1.5.5, Ek B.1.5.6'da yer almaktadur.

Programlarimizin §gretim amaglariin, siirekli iyilestirme kapsaminda belirli zaman araliklarinda giincellenmesi gerekmektedir. Bu gilincelleme, paydaslardan
alian veriler ve uygulanan anketler incelenerek yapilmaktadir. S5z konusu anketlere drnek olarak, Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Bolimii'nde yapilan, Yeni Ogrenci Anketi, Ogretlm Amaglarina Ulagma Anketi, Program Ciktilarini Degerlendirme Anketi, Mezun Ogrenci Anketi, Dis
Paydas Anket Formu, Isveren Dis Paydas Anket Formu, Ogrenci Memnuniyet Anketi verilebilir hittp://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/molekuler-biyoloji-ve-
genetik-bolumu-3604). Universitemizde farkli bliimlerde uygulanan bu anketler Ek B.1.5.1, Ek B.1.5.2, Ek B.1.5.3, Ek B.1.5.4, Ek B.1.5.5 te sunulmustur.

Universitemiz biinyesinde yer alan béliimlerimizde 6gretim elemanlart Ders Degerlendirme Anketleri kapsaminda aldiklar1 geri doniisler dogrultusunda ders
igeriklerinin planlanmasi ve kullanilan ders materyallerinde diizenlemeler gergeklestirmektedir. Cevrimigi veya yiiz yiize ger¢eklestirilen boliim toplantilarinda
ders degerlendirme anketlerinden alian geri déniisler kapsaminda yapilan diizenlemeler Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden de kontrol edilmekte ve izlenmektedir.
Ayrica boliimlerimiz ile dis paydaslar arasinda da goriismeler yapilarak ihtiyaglar dogrultusunda ders igerikleri giincellenmekte, Universite-Sanayi Is birligi ve
Mezun Istihdanm hakkinda anlagmalar yapilmaktadir. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Boliim Baskanliklart BEST A.S., YEMTAR A.S. ve GESBEY Enerji
Tiirbini Kule Ur. San. Tic. A.S. gibi firmalarla Béliimlerin Ders Igerikleri ile ilgili toplantilar yapmaktadir. Universite-Sanayi Is birligi ve Mezun Istihdami
Hakkinda dis paydas toplantilari gergeklestirilmektedir (Ek B.1.5.6).

1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Universitemizdeki, Enstitiilerde, Fakiiltelerde, Yiiksekokullarda ve Meslek Yiiksekokullarinda egitim ve &gretim siireglerinin yonetimi tanimlanmistir. Tanimlt

siiregler ilgili birimlerin web sayfalarindaki Kalite Yonetimi ve I¢ Kontrol Sekmesi, Organizasyon Semalari altinda belirtilmistir

(http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-384). Ayrica Gorev tammlart ve Hassas Gorev Listeleri de Kalite Yonetimi ve Ig¢ Kontrol

Sekmesinin altinda verilmistir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-898, http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-

4387). S6z konusu tammlara ait kanitlar Ek B.1.6.1, Ek B.1.6.2, Ek B.1.6.3, Ek B.1.6.4, Ek B.1.6.5, Ek B.1.6.6, Ek B.1.6.7, Ek B.1.6.8’de sunulmustur.
Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSuni t=4860
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Yeni-Ogretmen-Yetistirme-Lisans-Programlari/Turkce_Ogretmenligi_Lisans_Programi.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-34
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=01&curSunit=4962#
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=37&curSunit=5236#,
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/muhendislik-fakultesi-1122,
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/uluslararasi-iliskiler-arastirma-ve-uygulama-merkezi-129938
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/okul-oncesi-egitimi-anabilim-dali-3794
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/turkce-egitimi-anabilim-dali-4047,
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202103151311/files/150703.pdf,
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202105091400/files/staj uygulama esaslar%C4%B1 2021.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-fakultesi-2759
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/
http://kalite.balikesir.edu.tr/anket.php
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-3604%5d
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-384
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-898%5d
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-4387

e EkB.1.1.14.pdf.pdf
o EkB.1.1.1.pdf
o EkB.1.1.2.pdf
e EkB.1.1.3.pdf
e EkB.1.1.4.pdf
o EkB.1.1.5.pdf
e EkB.1.1.6.pdf
e EkB.1.1.7.pdf
o EkB.1.1.8.pdf
o EkB.1.1.9.pdf
e EkB.1.1.10.pdf
o EkB.1.1.11.pdf
e EkB.1.1.12.pdf
o EkB.1.1.13.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EkB.1.2.1.pdf
e EkB.1.2.2.pdf
o EkB.1.2.3.pdf
e EkB.1.2.4.pdf
e EkB.1.2.5.pdf

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e EkB.1.3.1.pdf

e EkB.1.3.2.pdf
e EkB.1.3.3.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kanitlar

o EkB.1.4.1.pdf
e Ek B.1.4.2.pdf
o EkB.1.4.3.pdf

e Ek B.1.4.4.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e EkB.1.5.1.pdf
e EkB.1.5.2.pdf
e Ek B.1.5.3.pdf
e EkB.1.5.4.pdf
e EkB.1.5.5.pdf
e EkB.1.5.6.pdf

Egitim ve 63retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

Ek B.1.6.1.pdf
Ek B.1.6.2.pdf
Ek B.1.6.3.pdf
Ek B.1.6.4.pdf
Ek B.1.6.5.pdf
Ek B.1.6.6.pdf
Ek B.1.6.7.pdf
Ek B.1.6.8.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ogretim yontemleri, dgrencinin sif iginde ve disinda aktif, etkilesimli ve derinligine 6grenme odakli olarak yiiriitiilmektedir. Tiim egitim tiirleri igerisinde
(orgiin, uzaktan, karma [Hibrit]) o egitim tirtiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama/aktivite temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlar temele alinmaktadir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi ve motivasyonuna
dayal1 bir yaklasim sergilenir. Orgiin egitim siiregleri; on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu imkanlarin yam sira ve ters yiiz
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.14.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.1.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.3.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.4.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.5.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.5.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.5.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.5.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.5.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.5.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.6.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.6.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.6.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.6.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.6.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.6.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.6.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.1.6.8.pdf

6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci merkezli ve dgrenenleri 6nceleyen siireglere Ders Bilgi Paketi iginde yer verilmistir. Her 6grenci ve 6gretim elemant bilgi paketine erisim saglayabilir ve
ders, igerik yontem ve metotlarini, 6l¢e degerlendirme tekniklerini izleyebilir. S6z konusu bilgi paketleri tiniversitemiz web sayfalarindan takip edilebilmektedir
(https:/obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001035525311103880034404356003313837679378053222433360). Ogrenci, dgretim elemant ve
ilgililer, birimlerin derslerine, ders igeriklerine, gretim yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme yontemlerine erisim saglayabilmektedir. Ogrenci
merkezli yontemlerin uygulandigini gosteren bilgi paketi 6rnekleri bulunmakta ve drnekler incelendiginde 6grenci merkezli ¢agdas yontemlerle yer verildigi
goriilmektedir (https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSunit=48 6 8#
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSunit=487 1 #,
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=28 &curSunit=14659#

Universitemiz tarafindan uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iligkin ilkeler ve mekanizmalar tanimlanmugtir. Covid19

Pandemisi siirecinde 51 dersleri ve bazi derslerde; sadece uzaktan (gevrimici), hem uzaktan hem yiiz yiize (hibrit) gibi uygulamalar kullamlarak egitim
yapilmaktadir. Uzaktan veya hibrit uygulamalar, alinan karar gergevesinde yiiriitiilmektedir (Ek B.2.1.1). Universitemiz Senatosu’nun bir programdaki derslerin
en fazla %40’a kadarinin uzaktan egitimle yiiriitiilebilecegine iliskin karari bulunmaktadir. Birimlerce alinan kararlar dogrultusunda hangi derslerin uzaktan

egitimle verilecegi yine ilgili birimler tarafindan ilan edilerek agik ve izlenebilir olmasi saglanmistir (Ek B.2.1.2). Universitemiz web sayfasinda ilan edilen
derslerden hangilerinin gevrimigi oldugu veya hangilerinin yiiz yiize egitimle verildigi takip edilebilir (http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/6451). Uzaktan
egitimle verilen dersler ilgili kurullarca belirlenmekte (Ek B.1.2.3. ve Ek B2.1.4) ve Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Y 6nergesi geregince yiiriitiilmektedir
(Ek B.2.1.5).

Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUZEM), uzaktan egitim uygulamalar1 hakkinda politika, uygulama gelistirme,
materyal gelistirme, 6gretim elemanlari ve grencilere rehberlik etmekte, kilavuz ve egitimler sunmaktadir. Birimin web sayfasinda konu ile ilgili agiklamalar ve

uygulama politikalarina yer verilmektedir (https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitim-politikamiz/).

Balikesir Universitesi’nde uzaktan egitim uygulamalar1 Office 365 yaziliminin Microsoft Teams uygulamast ile saglanmaktadir. BAUZEM tarafindan materyal
gelistirilmesi i¢in yazilm ve destek verilmektedir (https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitimde-yararlanilabilecek-cevrimici-uygulamalar/). Uzaktan Egitim
Yonerge'sinin yam sira  Egitim Ogretim Yonerge'si ¢ercevesinde Microsoft Teams, OBS sistemi ve kisisel web siteleri ile bu dokiimanlar paylasgilmaktadir
(http://w3 .balikesir.edu.tr/~ocaktan/).

Ogretim elemanlar1, Office 365’in sagladig1 imkanlarin yam sira Universitemiz cevrimici derslerinde kullanilan uygulamalarda sunduklar ders materyallerini,
canli dersler ve dokiimanlar1 dersin igerigi, kapsamu ve Ozelliklerine goére konularit farkli  platformlar araciligiyla  sunmaktadir
(https://www.youtube.com/channel/UCzsivZIKRdPvCFomckX6vfw). Tersyiiz siuf modelinin kullamldigi derslerde edpuzzle, web 2.0 araci 6grencilerin
videolart izleme durumlarim takip etmek igin kullamlmakta ve aym zamanda youtube ve vimeo'ya yiiklenen videolarin da baglantilari 6grenciler ile
paylasilmaktadir (https://www.youtube.com/channel/UCzsivZIKRAPvCFomckX6vfw). Ayrica bazt web 2.0 araglari kullamlarak hazirlanan sunumlarin da
baglantilari da 6grenciler ile paylagilmakta ve boylece dgrencilerin dogrudan sunumlara ulagsmalari saglanmaktadir (Ek B.2.1.6, Ek B.2.1.7, Ek B.2.1.8).

Uzaktan egitim siireglerinin yiiriitiilmesinde BAUZEM tarafindan Ogretim elemanlarina egitimlerin yami sira Uzaktan Egitim Rehberi, hem
https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitimde-yararlanilabilecek-cevrimici-uygulamalar/ baglanti adresi ile hem de dokiiman olarak sunulmustur (Ek B.2.1.9).
flgili birim tarafindan &gretim elemanlari ve &grenciler igin hazirlanan destek materyallerine https://uzem.balikesir.edu.tr/webinerlerimiz/ adresi ile
erigilebilmekte ve destek materyalleri https://www.youtube.com/c/bauzem baglantisi iizerinden izlenebilmektedir.

Egiticilerin Egitimi Programi ¢ergevesinde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalara yer verilerek 6gretim elemanlarinin hem yiiz
yiize hem de wuzaktan egitimde kullanabilecegi yontem, teknik, Olgme ve degerlendirme ile ilgili seminer ve egitimler verilmektedir
(http://www balikesir.edu.tr/site/duyuru/3587). ilgili seminerler Ek B.2.1.10, Ek B.2.1.11, Ek B.2.1.12, Ek B.2.1.13, Ek B.2.1.14’te yer almaktadir.

Universitemizde 6grenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesi yoluna gidilmektedir. Birimlerde mezun asamasindaki
ve 6grenim goren dgrencilerin “program amag ve ¢iktilara ulagma diizeyini” 6lgmeye yonelik anketler uygulanmakta ve izlenmektedir. izleme sonucunda
gerekli iyilestirmelere yer verilmektedir (http:/www .balikesir.edu.tr/site/duyuru/6095,
http://kimya.balikesir.edu.tr/Anketler/ProgramCiktilarinaUlasmaAnketi.php ve http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-
3604). Ayrica farkli birimlerde yapilan §grenci anket ve degerlendirmeler Ek B.2.1.15, Ek B.2.1.16, Ek B.2.1.17, Ek B.2.1.18de sunulmaktadir.

Programlarda yer alan dersler ve igerikleri belirlenirken; ilgili sektdriin ihtiyaglari, giincel bilimsel gelismeler ve mezunlardan alinan doniitler dikkate alinarak,
planlama yapilmaktadir. Béylece Universitemiz bolgenin ve iilkenin ihtiyag duydugu nitelik ve nicelikte insan giiciiniin yetistirilmesine katki saglamaktadir.
Bunun i¢in paydaslarin goriisleri ve giincel bilimsel gelismeler dikkate alinarak, programlarin hazirlanmasina 6zen gosterilmektedir. Paydas goriisleri, mezun
doniitleri ve kurul kararlart Ek B.2.1.19, Ek B.2.1.20, Ek B.2.1.21°de sunulmaktadir. Paydaslarla yapilan toplantilarda alinan doniitlere dayali olarak diizenleme
ve iyilestirme ¢aligmalari yapilmaktadir (Ek B.2.1.22, Ek B.2.1.23). Ayrica bu diizenleme ve iyilestirmelere yonelik yapilan ¢aligmalara
http://www .balikesir.edu.tr/site/duyuru/6095, http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/molekuler-biyoloji-ve-genetik-bolumu-3604,
http://kimya.balikesir.edu.tr/Anketler/ProgramCiktilarinaUlasmaAnketi.php adresileri ile erisim saglanabilmektedir.

2.2. Olgme ve Degerlendirme

Programlarda, Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme yaklagimlarina yer verilmektedir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari kisa sinav,
6dev, uygulama ve proje calismalar1 gibi dersin kapsamina uygun olarak gretim elemanlarinca segilir ve Balikesir Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Y6netmeligi esaslarina gore yiiriitiiliir. Her bir derste bu uygulamalardan hangilerinin, hangi sayida gerceklestirildigi ve 6lgme degerlendirmeye
katkist BAUN Egitim Bilgi Paketinde yer alan Ders Tanitim Formlarinda gosterilir (Ek B2.2.1). Ayrica 6dev ve kisa siireli sinav uygulamasi gibi drneklere

http://kimya.balikesir.edu.tr/ArastirmaSeminerleri.php https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=40&curSunit=5180# https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=37&curSunit=5236# https://create.kahoot.it/details/ee0f7408-211b-407¢-2a93-8079f0c715f2,

https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSunit=4866#

baglant1 adreslerinden erisim saglanabilir. Cevrimigi 6dev ve proje drnekleri Ek B.2.2.2°de sunulmustur.

Universitemizde her bir birim ve programi niteligine bagl olarak 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme kilavuzu, ilke ve kurallari gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir

(http:/www.balikesir.edu.tr/upload/20210929233 | /files/Okullarda%20RPD%20Uygulamalar%C4%B1%201%20Dersi%20K%C4%B1lavuzu.pdf ve Ek

B.2.2.3). Ayrica birimlere gonderilen resmi yazi ile ¢evrimici sinavlarla ilgili kilavuz hazirlanmis ve bu kilavuzda dezavantajli durumdaki grenciler iginde ilke
ve kurallar belirlenmistir (Ek B.2.2.4).

BAUZEM tarafindan hazirlanan uzaktan egitimde sinav hazirlama, uygulama ve alinmasi gereken tedbirlere iliskin kilavuz tiim birimlerdeki gretim elemanlarina
resmi yazi ile iletilmistir (Ek B.2.2.5).

Universitemizde hem 6rgiin (yiiz yiize) hem de uzaktan (gevrimigi) egitim uygulamalarina yer verilmektedir. Bu egitim bigimlerine bagh olarak da farkli sinav
tiirleri uygulanmaktadir. Ozellikle Covid testi pozitif gikan 6grencilere yiiz yiize egitim igeriginde olan bir ders olsa bile bu 6grenciler igin uzaktan (¢evrimigi)
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http://kimya.balikesir.edu.tr/Anketler/ProgramCiktilarinaUlasmaAnketi.php
http://kimya.balikesir.edu.tr/ArastirmaSeminerleri.php
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=40&curSunit=5180#
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=37&curSunit=5236#
https://create.kahoot.it/details/ee0f7408-211b-407c-aa93-8079f0c715f2
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=4866#
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202109292331/files/Okullarda RPD Uygulamalar%C4%B1 1 Dersi K%C4%B1lavuzu.pdf

smav yapilmaktadir. Covid testi pozitif ¢ikan 6grenciler raporlarim 6gretim elemanina gonderdiginde veya Microsoft Teams’a (uzaktan egitimin gevrimigi
yapilmasin saglayan uygulama) yiiklediginde aym1 zaman diliminde ayni testi diger dgrencilerle birlikte ¢evrimici alabilmektedir. Kararlara iliskin yazilar Ek
B.2.2.13 ve Ek B.2.2.14’te sunulmaktadir. Uygulanan egitimin tiirlerine bagli olarak yapilan sinav tiirlerindeki ¢esitlilikte dersin icerigine ve hedeflerine bagl
olarak farkli sinav uygulamalarina https://create.kahoot.it/details/ee0f7408-211b-407¢-aa93-8079f0c715f2  ve http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/2558
adreslerinden erisilebilmektedir. Uygulama tiirlerine ait 6rnekler Ek B.2.2.6 ve Ek B.2.2.7’de sunulmaktadir.

Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir. Bu cergevede ogrencilere anketler
uygulanmakta (http:/kimya.balikesir.edu.tr/ArastirmaSeminerleri.php) ve doniitlere gore de gerektiginde iyilestirmeler yapilmaktadir. Olgme ile ilgili yapilan
izlemeler Ek B.2.2.8, Ek B.2.2.9 ve Ek B.2.2.10’da yer almaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalari ile ders kazamimlari arasinda paralellik saglanmaktadir. Ogrenci is yiikii dikkate alinmakta ve buna gore dlgme ve
degerlendirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Buna iligkin 6rnekler http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/makine-muhendisligi-bolumu-84 baglanti adresinde yer
almakta ve Ek B.2.2.11, Ek B.2.2.12’de verilmektedir.

Universitemizde On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cercevesinde olmak kaydiyla, hem yiiz yiize hem de online sinavlarda giivenligin
saglanmasina yonelik olarak birimlerce ve Ggretim elemanlarinca tedbir alinmaktadir (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?

MevzuatNo=23601&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5). Uzaktan egitimle ilgili esaslar cergevesinde tiim birimlere smavlarin giivenligine iliskin bilgi

gonderilmistir (Ek B.2.2.15, Ek B.2.2.16).

Cevrimici sinavlarda kameranin agik olmast, soru ve cevap segeneklerinin sinavda her bir 6grenciye karistirilarak verilmesi (sahte esdeger form) gibi uygulamalar
yapilmaktadir. Giivenlik ve tedbirler ile ilgili birimlerce toplant: diizenlenerek esgiidiim saglanmasi yoluna gidilmistir. Siav giivenligine iligkin toplanti yapilarak
tedbirler gelistirilmektedir (http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/7922, http://kimya.balikesir.edu.tr/). Ayrica yiiz ylize sinavlarda da bir sinav salonunda birden
fazla gézetmen ve giivenlik i¢in binada her katta bir koordinator gérevlendirilmektedir (Ek B2.2.17).

2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi

Balikesir Universitesi 6n lisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirmeyle 6grenciler kabul edilmektedir. Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan 6rnegin Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’nin 6grenci alim kosullart http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/6605 linkinden duyurulup,  bagvurulari ise
https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/ffa_app/ adresinden yapilmaktadir. 2021-2022 Egitim-Ogretim yil1 igin kosullar Ek B.2.3.1°de verilmistir.

“Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararast Kredi Transferi Yapilmast
Esaslarma liskin Yonetmelik” kapsaminda; Universite Senatosunun belirledigi esaslar dogrultusunda, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme smavi
puamyla yatay gegis, diger yiiksekdgretim kurumlarindan Universitemizin esdeger programlaria kurumlararasi yatay gegis, Universitenin esdeger diizeydeki
programlarina ise kurum i¢i yatay gegis ile 6grenci kabulii yapilmaktadir. Yurti¢inde veya disinda esdeger programda 6grenimine basglamis bir 6grenci yatay gecis

igin bagvuru yapabilir. Ogrencilerin kabulii donem baglamadan, her bir 6grencinin sartlar1 ve bagvuru yaptig1 derece dikkate alinarak incelenir ve degerlendirilir.

DGS, Basariya Gore Yatay Gegis, Merkezi Yatay Gegis ile bir boliime gecis yapan dgrencilerin ve daha 6nce On Lisans/Lisans/Lisansiistii Egitimlerinde aldiklar1
dersleri saydirmak isteyen 6grencilerin dnceki ¢grenmelerinin taninmasina iligkin islemler, Balikesir Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61839? AspxAutoDetectCookieSupport=1) gore gergeklestirilmektedir.

Lisansiistii egitimde 6grenci kabuliinde bagvuru kosullar1 ve degerlendirmenin nasil yapilacagi "YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi” ve "Balikesir
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”nde kapsamli ve seffaf bir sekilde belirtilmistir. Universitemizde 6grencilerimizin énceki “formal”

dgrenmelerin tamnmasi igin tanimh siiregler bulunmaktadir. Balikesir Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri, Kurum i¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis
islemleri, Cift Anadal islemleri vb. gibi siireclere iliskin Y onetmelikler, Y 6nergeler, Usul ve Esaslara ait bilgilerehttp://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/ogrenci-

isleri-daire-baskanligi-28 adresinden ulagilabilir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iligkin tanimli kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Kurumun genelinde
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirnlmasi ve Diploma

Kurumda; yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlannmis ve kamuoyu ile
paylasilmigtir. Program yeterliliklerini bagariyla tamamlayan dgrencilere diplomast ile beraber Ingilizce olarak hazirlanmig Diploma Eki verilmektedir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayr ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin tamimli siiregler ve mevcut uygulamalar

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. Ayrica, Balikesir Universitesi Diploma, Diploma
Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y&nerge bulunmaktadir. Bu yonergeye https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159400

adresi ile ulagilabilir.

Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan pek gok sertifika programi diizenlenmektedir. Deney Hayvanlart Uretim Bakim Uygulama ve
Arastlrma Merke21 tarafindan Deney Hayvanlan Kullamm Semﬁkas1 Egitim Kursu gibi sertifika programlart yapilmaktadir. Gerekli bilgilere
.balik /site/icerik/d: 1 merkezi-1818 adresinden ulasilabilmektedir (Ek B.2.4.1). Ayrica,
Bahke51r Un1vers1t651 Surekll Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yiiz yiize veya g¢evrimigi olarak cesitli sertifika programlari diizenlenmektedir. Bu
programlara http://baunsem.balikesir.edu.tr/wp/adresinden ulasilabilir. Yapilan Uygulamalar izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir(Ek B.2.4.2).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e EkB2.1.2.pdf
o EkB2.1.1.pdf
e EkB2.1.2.pdf
o EkB2.1.3.pdf
e EkB2.1.4.pdf
o EK B2.1.5.pdf
e EkB2.1.6.pdf
o EkB2.1.7.pdf
e EkB2.1.8.pdf
o EkB2.1.9.pdf
e EKB2.1.10.pdf
o EkB2.1.11.pdf
e EkB2.1.12.pdf
e EKB2.1.13.pdf
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https://create.kahoot.it/details/ee0f7408-211b-407c-aa93-8079f0c715f2
http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/2558
http://kimya.balikesir.edu.tr/ArastirmaSeminerleri.php
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/makine-muhendisligi-bolumu-84
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23601&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://www.balikesir.edu.tr/site/duyuru/7922
http://kimya.balikesir.edu.tr/
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https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/ffa_app/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61839?AspxAutoDetectCookieSupport=1
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http://baunsem.balikesir.edu.tr/wp/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B 2.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK B2.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK B2.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK B2.1.13.pdf

e EkB2.1.14.pdf
o EkB2.1.15.pdf
o EkB2.1.16.pdf
o EkB2.1.17.pdf
o EkB2.1.18.pdf
o EkB2.1.19.pdf
e EkB2.1.20.pdf
o EkB2.1.21.pdf
o EkB2.1.22.pdf
o EkB2.1.23 pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o EkB2.2.1.pdf
o EK B2.2.2.pdf
o EkB2.2.3 pdf
e Ek B2.2.4.pdf
o EkB2.2.5.pdf
e Ek B2.2.6.pdf
o EkB2.2.7.pdf
e Ek B2.2.8.pdf
o EkB2.2.9.pdf
e EkB2.2.10.pdf
e EkB2.2.11.pdf
e EkB2.2.12.pdf
e EkB2.2.13 pdf
e EkB2.2.14.pdf
o EkB2.2.15.pdf
e EkB2.2.16.pdf
o EkB2.2.17.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

e Ek B.2.3.1 Sinav Kilavuzu 2021-2022 Uygulama Esaslari (1).pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek B.2.4.2 BAUNSEM Egitim Anketi.pdf
o EkB.2.4.1 DHKS-15-24 KASIM 2021.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1 Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Balikesir Universitesi tiim birimlerinde sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun
nitelik ve nicelikte 6grencilerin kullanimina sunulmustur. 2021 yil1 itibari ile teknoloji donanimli Mehmet Akif Ersoy Kiitiiphane ve Kongre ve Kiiltiir Merkezi

hizmete agilmistir (http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1410).

Kurumumuzun en temel 6grenme kaynagi merkez kiitiiphanesidir ve kiitiiphane kaynaklart siirekli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz egitim-
6gretim faaliyetlerini destekler nitelikte veritabani sayisinin artirilmasi, veritabanlarindaki bilgi kaynaklarimin analiz edilmesi ve veritabani kullanim egitimleri
Merkez Kiitiiphane tarafindan yiiriitiilmektedir. Abone olunan veritabanlarindan en iyi sekilde faydalamlabilmesi i¢in veri tabanlari ile ilgili gerekli duyurular
yapilmakta, abone olunan veri tabanlarinin belli araliklarla kullamim istatistikleri alinmakta, yillik faaliyet raporunda genis bir yer verilmekte, kullanimlar
dogrultusunda yeniden abonelikler i¢in maliyet analizleri yapilmakta, yeni ¢ikan veri tabanlarinin aragtirmacilara tanitilmasi ve faydalanilmasini amaciyla deneme
erigimleri agilmaktadir (http://kutuphane.balikesir.edu.tr/deneme-veritabanlari).

Merkez  kiitiiphane  Balikesir ~ Universitesi  ogrencilerine  her ~ Egitim  Ogretim  Yili basinda  oryantasyon programi  diizenlemektedir
(https://prezi.com/gysid082jjru/copy-of-mind-mapping-template/?utm_campaign=share&utm medium=copy)

Uzaktan/karma 6grenme siireglerinde dgrenci ve dgretim elemanlarna dijital kitap, makale ve diger siireli yaynlara kampiis i¢i ve dist erisim olanaklari
universitemiz kiitiiphanesince saglanmaktadir ve kiitiiphane kaynaklari siirekli olarak iyilestirilmektedir. Ayrica ¢esitli konu bazli veritabanlarmma iiyelik
saglanmustir. Universitemiz 6 grencileri toplamda 70 binin iizerinde basili bilgi kaynagia ve 40’1n iizerinde elektronik veritaban araciligtyla 5 milyonun tizerinde
online bilgi kaynagina erisebilmektedir.

Uzaktan egitim ile verilen dersler i¢in Microsoft Teams programu aktif olarak kullanilmaktadir. 2021-2022 giiz doneminde 7620 yeni 6grenci kaydedilerek,
toplam 6grenci sayist 30167’ ye ulasmistir. Sistem tizerinde tiim dersler kesintisiz olarak yiiriitiilmekte ve 6grencilerin erigimi de kesintisiz olarak saglanmaktadir.
Ogrencilerin kullandiklar1 6grenme yonetim sistemine ve 6grenme kaynaklarina iliskin goriislerini almak igin bir anket uygulanmustir. Ilgili anket sonuglari
derlenerek raporlastirilmis ve UZEM web sayfasinda yayimlanmustir (Ek B.3.1.1). Uzaktan egitim ile siirdiiriilen derslerde farkli 6grenme platformlari kullanan
akademik personelin goriislerini iceren rapor UZEM tarafindan birimin web sayfasinda paylagilmistir (Ek B.3.1.2).

3.2 Akademik Destek Hizmetleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.1.23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK B2.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B2.2.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.2.3.1 S%C4%B1nav K%C4%B1lavuzu 2021-2022 Uygulama Esaslar%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.2.4.2 BAUNSEM E%C4%9Fitim Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.2.4.1 DHKS-15-24 KASIM 2021.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1410
http://kutuphane.balikesir.edu.tr/deneme-veritabanlari
https://prezi.com/gysid082jjru/copy-of-mind-mapping-template/?utm_campaign=share&utm_medium=copy

Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 damgman &gretim elemanlari ile ilgili hususlar Balikesir Universitesi Ogrenci Danismanligt
Yonergesi ile belirlenmistir (http:/www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/56/Ogrenci_danismanligi.pdf). Damgman, ¢gretim elemanlar: arasindan
belirlenerek ilgili Bolim Baskanliginca atanir. Boliim danismanlar arasindaki koordinasyon Boliim Baskanliginca saglanir. Boliim baskanlart gorevlendirdikleri
Damsman Ogretim Elemanlar1 basina diisen 6grenci sayisin belirlerken, sinif meveudu ve 6gretim elemanlarimn sayisini dikkate alirlar. Ogrenci, zorunlu haller
disinda, ilisigi kesilinceye kadar ayn1 danismanin sorumlulugu altinda 6grenimini devam ettirir.

Mezun olan &grencilerin mesleki deneyimlerine yer verilerek kariyer damsmanligina iliskin seminerler diizenlenmektedir. Balikesir Universitesi Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUN-KAGEM) diizenledigi “Kariyer Zirvesi” etkinlikleriyle 6grencilerin kariyer gelisimlerine 151k tutmay:
hedeflemektedir (Ek B.3.2.1, Ek B.3.2.2, Ek 3.2.3, Ek B.3.2.4). BAUN-KAGEM; T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan 2020 yili yaz
doneminde baglatilan “Kariyer Kapisi ve Staj Seferbirligi” projesi kapsaminda yaptig1 ¢alisma ile 6grencilere zorunlu stajlarindan bagimsiz olarak nitelikli staj
imkam saglamaktadir. Balikesir Universitesi tarafindan, 2021 yil1 igerisinde Universite-Kent-Sanayi Is Birligi calismalar1 kapsaminda Balikesir Universitesi
mezunlarinin Balikesir’de kalifiye is giicii olarak istihdamina yonelik Rektorlitk biinyesinde Mezun Istihdam Ofisi Koordinatorliigii; fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri kurulmustur. Mezun istihdam ofisleri iiniversite-kent-sanayi is birlikleri kapsaminda &rnek galismalar
ortaya ¢ikarmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1105, http://www balikesir.edu.tr/site/haber/1118).

3.3. Tesis ve Altyapilar

Personel ve 6grencilerin beslenme ihtiyaglar1 iniversitemiz biinyesinde bulunan 15 adet yemekhanede sunulan hizmetler ile karsilanmaktadir (Ek B.3.3.1).
Universitemizde 6grencilerin saglik ihtiyaglar1 Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezine ilave olarak iki adet Medikososyal merkezi ile desteklenmektedir.
Universitemiz 6grencilerinin beden ve ruh sagligin1 korumak amaciyla 2 spor salonu, 1 futbol sahasi, 1 yiizme havuzu, 6 tenis kortu, 6 basketbol sahast, 2 hali
saha, 4 voleybol sahas1, 2 kum voleybol sahasi, 1 kosu parkuru ve 1 fitness salonu ile hizmet verilmektedir (Ek B.3.3.2). Balikesir Universitesi giiglii bir iletisim
altyapist ve bilgi bankasi ile giiniimiiz kosullarmi karsilayan bilisim hizmetleri sunmaktadir. Universitemizi kazanan 6grencilere kayit déneminin ardindan
elektronik posta hesabi verilmektedir. Kampiis ve okullardaki bilgisayarlarda ve laboratuvarlarda 24 saat kesintisiz internet erisimi mevcut olup, ayn1 zamanda
tniversite 6grencileri ve caligsanlar1 kendi bilgisayarlariyla kablosuz internete TC kimlik numaralar1 ve kendi belirledikleri sifreler ile baglanabilmektedirler.
Universitemiz yerleskelerinde 2013 yilinda 6300 internet kullanicist var iken bu say1 yeni network projesi ile birlikte 42927 ye yiikselmistir. Yenilenen metro

Ethernet altyapisi ile birlikte tiim personel ve dgrenciler daha giivenilir ve saglikli internete kavugmuslardir. Kismen verilen kablosuz internet hizmetinin yeni
network projesiyle tiim yerleskelerde devamliligi saglanmustir. Balikesir Universitesinin tiim birimlerinde her programin mezuniyet kosullar1 ve ders 6grenme
¢iktilarina uygun olarak simif ve laboratuvar imkanlar1 uygun nitelik ve niceliktedir ve her y1l gozden gegirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Ek B.3.3.3).

3.4 Dezavantajh Gruplar

Universitemizde dezavantajli 6grenciler OBS sistemi tizerinden béliimlerimizle paylasiimaktadir (Ek B.3.4.1). Universitemiz Fakiilte, Yiiksek Okul ve Meslek
Yiiksekokullar1 ve diger idari ve akademik birimlerinde engelli otoparklar1 ve engelli girisleri bulunmaktadir. Birimlerimizde gérme engelli 6grencilerimizin

yararlanabilmesi i¢in zeminlerde kabartmali sar1 yonlendirmeler mevcuttur. Asansorlerimiz engelli dgrencilerin kullanimina uygun olacak sekilde dizayn

edilmistir (Ek B.3.4.2, B.3.4.3). Universitemiz tarafindan belirlenen Uzaktan Egitim Uygulamalari ile ilgili Esaslarda engelli 6grenciler igin yapilmasi gerekenler
tiim akademik birimlere bildirilmistir. G6rme ve isitme engelli 6grenciler i¢in uzaktan egitimde kullanilan Microsoft Teams uygulamasinda altyazi, seslendirme

gibi bazi imkanlar kullamlabilmektedir. Ders igeriklerinin aktariminda engelli 6grenciler ile iletisime gegilerek siire¢ takip edilmektedir. Universitemiz

kiittiphanesinde Braille alfabesiyle basilmig 48 adet kitap ve 193 adet sesli kitap “konusan kiitiiphane” bulunmakta ve Window-Eyes ve Zoom Text programi

kullanima hazir bekletilmektedir. Dezavantajli gruptaki 6grencilerin uzaktan egitim ile ilgili yasadig: sikintilarin belirlenmesi i¢in UZEM tarafindan ankete dayali

arastirmalar yapilmis ve rapor haline getirilerek birim web sayfasinda ilan edilmistir (Ek B.3.4.4).

3.5 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Balikesir Universitesi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKSDB) 6grencilerin beden ve ruh sagligim korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek,
barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos zamanlarim degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarim saglayarak gerek saglik ve gerekse
sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak, onlari ruhsal ve bedensel
sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme aliskanliklari kazandirma amaciyla hareket
etmektedir (http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-8). Bu amaca yonelik olarak SKSDB, iiniversitenin birimleri ve
iiniversite digindaki kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Balikesir Universitesi’'nde dgrencilerin ve calisanlarin beden sagliklarmi korumak ve
gelistirmek, spora ilgi duymalarim saglamak ve ilgi duyduklar1 spor alanlarinda galismalarimi desteklemek iizere, SKSDB Spor Isleri Sube Miidiirliigii araciligiyla
sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir. Her yil Balikesir Universitesi Rektorlik Kupasi, Bahar Senlikleri ve Universiteler arasi turnuvalar kapsaminda futbol,
basketbol, voleybol, tenis vb. branslarda sportif etkinlikler diizenlenmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde; 2547 Sayil1 Kanunda belirtilen
Yiiksekogretim  amaglarina  ve  diger  yasal  diizenlemelere  uygun  olarak; 107 O6grenci  toplulugu  faaliyet  gOstermektedir
(http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/site/topluluk). Ogrenci topluluklarimin 2021 yili etkinliklerine http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/site/tum-duyurular baglant:
adresi ile ulagilabilmektedir. Ayrica tiniversitemiz birimleri kendi biinyesinde sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlemektedir (Ek B.3.5.1, Ek B.3.5.2). SKS
Daire Baskanlig kiiltiirel etkinlikleri ile ilgili verileri kanitlar kismindan ulasilmaktadir (Ek B.3.5.3).

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

e B.3.1.2.pdf
e B3.1.1.pdf

Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B3.2.1.pdf
e B.3.2.2.pdf
e B.3.2.3. pdf
e B.3.2.4.pdf
e B.3.2.5.pdf
e B.3.2.6.pdf
e B3.2.7. pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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http://www.balikesir.edu.tr/bau_yonetim/yukleme/birim/56/Ogrenci_danismanligi.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1105,
http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1118
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-8
http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/site/topluluk
http://adayogrenci.balikesir.edu.tr/site/tum-duyurular
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.2.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.2.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.2.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.2.7..pdf

Kamtlar

e B.3.3.1.pdf
e B.3.3.2.pdf
e B.3.3.3.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o B.3.4.1.pdf
e B.3.4.2.pdf
o B.3.4.3.pdf
e B.3.4.4.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.3.5.3.pdf
e B.3.5.1.pdf
e B.3.5.2.pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1 Atama, Yiikselme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim iiyesi (Dr. Ogretim Uyesi, Dogent, Profesér) alimlari, “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma/Yeniden Atanma
Kriterleri” uyarinca yapilmaktadir (Ek B.4.1.1, Ek B.4.1.2). Ogretim iiyesi disindaki 6gretim eleman1 (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) alimlart “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” (Ek B.4.1.3) uyarinca yapilmaktadir. YOK tarafindan 2018 yilinda yaymnlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm
Kadrolarimn Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y énetmelik” (Ek B.4.1.4) uyarinca anabilim dali, boliim ve birimler (fakiilte ve yiiksekokullar) diizeyinde
ilgili kurullarin da goriisleri alinarak norm kadro ¢alismalart yapilmaktadur.

Ders gorevlendirmeleri bliim kurullarinda, §gretim iiyelerinin veya 6gretim gorevlilerinin ¢alisma alanlarina, deneyimlerine ve yaymlarina gore egitimin niteligi
6n planda tutularak Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu’na onerilir ve oneriler dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilir. Balikesir
Universitesi’nde kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim eleman: segimi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31, 33, 39 ve 40
mc1 maddeleri ile yapilmaktadir. Birimlerden gorevlendirme talepleri yazilarak rektorliik birimine gonderilmektedir. Bazi fakiilte ve yiiksekokullarda dgretim
elemani eksikligi ya da bazi 6zel yetenek uygulamalar1 gerektiren dersler igin alaninda tecriibeli, en az lisans ya da lisansiistii egitimi olan, deneyimli, profesyonel
uzmanlar ya da meslek tiyeleri tercih edilmektedir (Ek B.4.1.5).

4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Geligimi

Egitim 6gretim kadrosunun, yurt ici ve yurt dist bilimsel etkinliklere, galistaylara ve seminerlere katilimi tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlar1 BAP ve
TUBITAK projeleri yapilmasi igin zendirilmekte bu konuda Proje Koordinasyon Ofisi Birimi 2021 yil1 i¢inde egitim seminerleri diizenlemekte, gerekli teknik
destek ve danismanlik hizmetleri saglamaktadir (Ek B.4.2.1). Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi de 6gretim elemanlarimn projelerini
desteklemektedir. Siirekli egitim merkezi tarafindan Ogretim elemanlarinin ihtiyaglari dogrultusunda hizmet i¢i egitim programlart diizenlenmektedir
(http://baunsem.balikesir.edu.tr/wp/; Ek B.4.2.2).

Ogretim elemanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak ve uzaktan egitim ile ders verme, siav uygulamalari vb. konularda Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim
Merkezi 6gretim elemanlarimiza yonelik egitim seminerleri, g¢alistaylar vb. diizenlemis ve ayrica siiregle ilgili egitim dokiimanlart hazirlamistir
(https://uzem.balikesir.edu.tr/). Bu egitimlerde; 6grenme yonetim sisteminin kullanimi, uzaktan §gretim yaklagim ve yontemleri, uzaktan 6l¢gme-degerlendirme
yontemleri, dijital igerik hazirlama ve yaymlama siiregleri, ayrica telif haklar1 ve etik konularna yer verilmis, soru-cevap yontemi ile egitimin etkinligi
arttirilmustir. 2021 yilinda dgretim elemanlarinin uzaktan egitim siireci ile ilgili bilgi ve deneyimlerini i¢eren anket ¢aligmasi ve uzaktan egitim faaliyeti
memnuniyet anketi Balikesir  Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan yapilmis ve sonuglart kamuoyu ile  paylasilmugtir
(https://uzem.balikesir.edu.tr/arastirmalarimiza-ait-raporlar/, Ek B.4.2.3). Bu sonuglar gercevesinde ogretim elemanlarindan gelen talepler ve ihtiyaglar
dogrultusunda, destek materyalleri hazirlanmis (https:/uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitimde-yararlanilabilecek-cevrimici-uygulamalar/) ve destek merkezi
olusturulmustur (https://uzem.balikesir.edu.tr/destek-merkezi/).

Universite genelinde ders degerlendirme anketleri diizenlenmistir. Bu anket sonuglarina gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Ek B.4.2.4). Universitemizde
dgretim elemanlarinin akademik performanslarinin (bilimsel yaymlar ve projeler basta olmak iizere) bir veri tabaminda kayit altina alinmasi ve bu kayitlar
araciligiyla performans analizleri yapilmasini olanakli kilan bir elektronik sistem kurulmustur. Balikesir Universitesi Akademik Bilgi Sistemi
(http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel) olarak isimlendirilen bu sistem sadece 6gretim elemanlarimin akademik performanslarim izleme amaciyla
kullanilmayp, ilerleyen siiregte yiiksek performansli akademisyenlerin tespiti ve ddiillendirilmesi i¢in de kullanilacaktir.

4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Ogretim elemanlarimin  akademik performanslarimn  6diillendirilmesi i¢in {ilke genelinde uygulanan “Akademik Tesvik Odenegi” diizenlemesinden
yararlamlmaktadir (Ek B.4.3.1). Ogretim elemanlarimiz yaptiklar1 6zverili galismalar1 dogrultusunda sergiledikleri performanslari bazi birim yonetimlerince
“Tesekkiir Belgesi” verilerek ddiillendirilmektedir. Ayrica kurum web sayfasi ve sosyal medya paylagimlariyla duyurulmaktadir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e EkB.A4.1.1.pdf
o EkB.4.1.2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.3.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.4.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.5.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.5.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/B.3.5.2.pdf
https://uzem.balikesir.edu.tr/uzaktan-egitimde-yararlanilabilecek-cevrimici-uygulamalar/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.4.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek B.4.1.2.pdf

o EkB.4.1.3.pdf
o EkB.4.1.4.pdf

e EkB.4.1.5.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlart ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o EkB.4.2.1.pdf

o EkB.4.2.2 pdf
o EkB.4.2.3 pdf

e EkB.4.2.4 pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarimn; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bi¢imde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
Kamtlar
e EkB.4.3.1.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Balikesir Universitesi Stratejik Plam gergevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle, bolgesel ve ulusal arastirma stratejileriyle uyumlu farkli alanlarda
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Balikesir Universitesi Senatosu 16.03.2018 tarihinde 2018/2 sayili oturumunda “Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilagmasi Projesini” benimsemis ve bu baglamda Universitemiz “Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzeme” alanlarim &ncelikli alan
olarak belirlemistir (Ek C.1.1). Bu baglamda Universitemizde mevcut bulunan &ncelikli alanlarla ilgili aragtirma merkezleri sunlardir: Balikesir Universitesi
Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kompozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yenilenebilir Enerji Arastirma
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi.

2021 yilinda arastirma ve gelistirme ile ilgili performans degerlendirmesi Universitemizin 2020/2024 Stratejik Planinda 6ngoriildiigii iizere
gerceklestirilmistir (Ek C.1.2). 2020/2024 Stratejik Planinda belirtilen 8 hedef arasinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsayan 4 hedef bulunmaktadir. Bu
hedefler “H2.2. Nitelikli akademik ve idari personelin istihdaminin saglanmasi, gelisimine destek verilmesi, H3.1. Lisansiistii egitimin niteligini ve niceligini
gelistirerek bilimsel yayinlarin sayisinin artirilmasi, H3.2. Universite biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bolgesel kalkinmaya etkisinin arastirilmasi ve Balikesir
Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan girisimcilik alanlarinda sertifika egitimlerinin verilmesi”dir. Bu hedefler Stratejik Planda
hedeflendigi tizere 6 ayda bir performans gostergeleri ile izlenmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir (Ek C.1.3).

1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizdeki arastirma faaliyetleri ve siirecleri finansal olarak Bilimsel Arastirmalari Birimi (BAP), iiniversite / sanayi is birlikleri ve koordinasyonu
bakimindan Balikesir Teknokent, danismanlik ve koordinasyon yoniinden Proje Koordinasyon Birimi (PROKOB), AR-GE projelerine alt yap: destegi ve analiz
hizmetleri agisindan ise Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUBTAM) tarafindan desteklenmektedir

(http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/bap19) (https://www.bauntek.com.tr/) (http:/prokob.balikesir.edu.tr/) (http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/bilim-ve-
teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-278843) (Ek C.1.1.1, Ek C.1.1.2, Ek C.1.1.3, EK C.1.1.4).

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri finansal olarak Universitemiz BAP Birimi ile ulusal ve uluslararasi kuruluslardan alinan
desteklerle saglanmaktadir. PROKOB projelerin bagvuru, izlenme ve yiiriitme siireglerinin farkli asamalarinda akademisyenlere mevzuat ve teknik anlamda
danmigmanlik hizmeti vermektedir (Ek C.1.1.5). BUBTAM ise {iniversitemiz 6gretim elemanlarina arastirma projelerinin yiiriitiilmesi sirasinda ihtiyag duyduklart
bazi cihazlarin ortak kullanimi ve analiz hizmetleri agisindan altyap: destegi saglamaktadir (Ek C.1.1.3, Ek C.1.1.4).

Birimlere ait organizasyon yapilanmalari ve arastirma birimlerinin yonergeleri, ilgili birimlerin web sitelerinde kamuoyuyla paylasilmistir (Ek C.1.1.4, Ek
C.1.1.5, Ek C.1.1.6, Ek C.1.1.7). Ayrica bolge ve tilkeye yonelik oncelikli alanlarla ilgili gesitli arastirma ve uygulama merkezleri bulunmaktadir
(http://www.balikesir.edu.tr/site/arastirma-merkezleri)

Universitemizin arastirma stratejilerinin gelistirilmesinde, bslgesel ve ulusal ihtiyaglar g6z éniinde bulundurularak; kurumlar, organizasyonlar, STK ’lar ile
ilgili toplantilar ve protokoller yapilmustir. Universitemizin ilgili birimlerinde, dis paydaslarla toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilar, oncelikle bolgenin
sorunlarina yonelik AR-GE faaliyetleri ve bu sorunlara akademik yaklagimlar gergevesinde, ¢6ziim odakli olarak gergeklestirilmektedir (Ek C.1.1.8). Aym
zamanda Milli Egitim Midiirligt, Tarim il Miidirliigi, Milli Savanma Bakanligi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Il Saglik Miidiirliigii gibi kamu kurumlart,
cesitli STK'lar ve 6zel sektor kurumlari ile ¢ok sayida protokol yapilarak, isbirliklerinin siirekliligi saglanmistir (Ek C.1.1.9, Ek C.1.1.10, Ek C.1.1.11, Ek
C.1.1.12,EkC.1.1.13, Ek C.1.1.14,Ek C.1.1.15, Ek C.1.1.16, Ek C.1.1.17).

Universitemizin sanayiye yonelik olarak biinyesinde bulunan BUBTAM ile gerek iiniversitemiz dgretim elemanlaria gerekse bolgede faaliyet gosteren
sanayi kuruluslarina yonelik laboratuvar analizleri gerceklestirmektedir (Ek C.1.18, Ek C.1.1.19). Universitemiz stratejik planinda belirtilen arastirma ve
gelistirme dogrultusundaki hedeflerine ulasilip ulasilmadigi her 6 ayda bir Stratejik Plan izleme Komisyonu tarafindan takip edilmekte ve yillik olarak
raporlanmaktadir (Ek C.1.3).

Standart uygulamalarin yan sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara iliskin olarak, Balikesir Universitesi’nde
yoreye Ozgii arastirma gelistirme faaliyetlerini koordine etmek igin 6zgiin aragtirma uygulama merkezleri kurulmustur. Ozellikle yoreye ait hayvancilik,
zeytincilik, turizm ve yenilenebilir enerji kaynaklari {izerine arastirma yapmak tizere kurulan merkezler bulunmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/arastirma-
merkezleri) (http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/edremit-zeytincilik-enstitusu-104570)

Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Edremit Zeytincilik Enstitiisii, Turizm Arastirma ve Uygulama Merkezi, Balikesir
Yoresi Kultiirtinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir (Ek C.1.1.20, Ek C.1.1.21, Ek
C.1.1.22,Ek C.1.1.23).

1.2. i ve dis kaynaklar

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in kaynak saglayan en 6nemli birim BAP’tir. Universitemizin bilimsel arastirma projelerine ayrilan toplam
BAP biitgesi 2019 yilinda 5.103.000 TL iken, 2020 yilinda 6.019.103,78 TL, 2021 yilinda 6.173.754,12 TL olmustur (Ek C.1.2.1). 2021 yilinda 109 adet
aragtirma, 15 adet yliksek lisans ve 16 adet doktora/tipta uzmanlik projesi desteklenmistir (Ek C.1.2.2). Bireysel bilimsel arastirma projeleri, iki farkli raportor
tarafindan degerlendirilerek, maddi destek saglanmaktadir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarimizla 6zellikle yoresel ve bolgesel sorunlara ¢6ziim odakli, kurumlar, STK lar ile protokoller yapilmistir (Ek C.1.1.9,
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Ek C.1.1.10,Ek C.1.1.11, Ek C.1.1.12, EkK C.1.1.13, Ek C.1.1.14, Ek C.1.1.15, Ek C.1.1.16, Ek C.1.1.17). ihtiyaglar ve bu protokoller dogrultusunda arastirma
projeleri gelistirilebilme imkam bulunmaktadir.

Oncelikli aragtirma alanlarina (Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzemeler) ayrilan BAP biitgesi toplam BAP biitgesinin %7’sini
olusturmaktadir (Ek C.1.2.3).Ulusal kaynaklarin yani sira uluslararasi fonlardan oncelikli alanlar ile ilgili 4 adet projemiz bulunmakta olup bazi
projelerimiz(Renewable Youth Energy) 8.500.000,00 euro'luk biitceye sahiptir.

BAP tarafindan desteklenen arastirma projelerinin kapatilabilmesi i¢in sosyal bilimlerde ulusal ve alan indekslerinde, fen ve saglik bilimleri i¢in ise Web of
Science tarafindan indekslenen dergilerde yayin iiretme sart1 bulunmaktadir (Ek C.1.2.4). Boylece, desteklenen projelerdeki AR-GE potansiyellerinin niteliginin
arttirilmasi hedeflenmektedir. Diger yandan tiniversitemiz doktora egitim siireglerinde mezun olma kosulu olarak fen ve saglik bilimleri icin Web of Science
tarafindan indekslenen dergilerde, sosyal bilimler i¢in ise ulusal ve alan indekslerinde dergilerde yayin iiretme sart1 bulunmaktadir.

BAP birimine bilimsel arastirma, yiiksek lisans ve doktora ¢alismalart kapsaminda yilda iki kez proje bagvurulari yapilabilmektedir. Proje bagvurulart BAP
otomasyon sistemi iizerinden gergeklestirilmekte ve takip edilmektedir. Arastirma projeleri tiniversite digindan en az iki hakemin incelemesinden gecerek
desteklenmektedir. Proje sonug¢ raporu kabul edildikten sonra ilgili projeyi kapsayan bulgularin ilgili indekslerin herhangi birinde taranan hakemli bir dergide
kabul edilmesi / yayimlamasi ile proje sonuglandirilmaktadir. Bu siireglerin tamami BAP yonergesi ile takip edilmektedir (Ek C.1.1.6). 2021 yilinda birim
bazinda alinan proje desteklerinin sayis1 140°tir (Ek C.1.2.5).

Universite dist kaynaklardan proje destegi alinmasina yonelik olarak PROKOB tarafindan 6gretim elemanlarimiza egitim ve proje yazimi basta olmak iizere
cesitli destekler verilmektedir (Ek C.1.1.1).

Universitemizde 2021 yilinda 6gretim elemanlarimin yer aldigi toplam 14 adet uluslararasi proje (Ek C.1.2.6), iiniversitemiz ile sanayi ortaklari arasinda
yiiriitiilen yiiriitiiciisii éiniversitemiz 6gretim elemanlarindan olusan 2 adet TUBITAK-TEYDEB ve 1 adet KOSGEB projesi (Ek C.1.2.7), 2021 yili itibariyle
devam eden 3 adet TUBITAK 1001, 5 Adet TUBITAK 1002, 1 adet TUBITAK 3501 ve farkl1 proje destek alanlarinda 4 adet TUBITAK projesi vardir. Bunlarin
disinda yiiriitiiciisii farkli kurumlarda olan 2 adet TUBITAK projesinde 6gretim elemanlarimiz yardimer arastirici olarak gorev yapmaktadir. Kisacast yiiriitiiciisii
iiniversitemizde olan ve olmayan 6gretim elemanlarimizin yer aldigi 15 adet TUBITAK projesi bulunmaktadir (Ek C.1.2.8).

Universitemizde standart uygulamalarin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ile uygulamalarina iliskin bélgesel
ihtiyaglara yonelik olarak, Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Edremit Zeytincilik Enstitiisti, Kompozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yenilenebilir Enerji Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turizm Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemizde oncelikli alanlara yonelik 6zgiin aragtirmalar yutiitiilmektedir (Ek C.1.1.20, Ek C.1.1.21, Ek C.1.1.22).

1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz lisansiistii programlar;, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapsaminda faaliyet gostermektedir. Ayrica
universitemizde tipta uzmanlik egitimi de gergeklestirilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii’nde, 2 adet disiplinlerarasi yiiksek lisans, 19 adet tezli yiiksek lisans, 15
adet doktora ve 1 adet tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir (http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-bilimleri-enstitusu-638).Saglk Bilimleri
Enstittisiinde 16 adet yiiksek lisans ve 9 adet doktora programi bulunmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-enstitusu-248). Sosyal
Bilimleri Enstitlisiinde ise 22 adet yiiksek lisans, 2 tane disiplinler arasi doktora programi, 9 adet alan doktora programi olmak iizere toplam 11 adet doktora
programi ve 2 adet tezsiz yiiksek lisans programi mevcuttur (http:/www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-228). Ayrica iiniversitemizde 27
adet anabilim dalinda tipta uzmanlik egitimi siirmektedir (Ek C.1.3.1).

Universitemizde 2021 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde, 114 adet doktora, 688 adet tezli yiiksek lisans ve 174 adet tezsiz yiiksek lisans 6grencisi
bulunmaktadir. Saglik Bilimleri Enstittisiinde 59 adet doktora, 212 adet tezli yiiksek lisans 6grencisi mevcuttur. Sosyal Bilimleri Enstittisiinde 134 adet doktora,
575 adet yiiksek lisans ve 85 adet tezsiz yiiksek lisans dgrencisi vardir. Ayrica 200 adet tipta uzmanlik 6grencisi egitimini siirdiirmektedir (Ek C.1.3.1).

2021 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 15, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde ise 13 adet doktora tezi tamamlanmustir. Ayrica 22 adet tipta uzmanlik
dgrencisi mezun olmustur. Ayni yil Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 46, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 47 ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 23 adet yiiksek lisans
tezi tamamlanmistir (Ek C.1.3.1).

Universitemiz enstitiilerinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora programlarina ek olarak yeni programlar agilmis bulunmaktadr. Ornegin Saglik Bilimleri
Enstitiisiinde 2021 yilinda Tip Mikrobiyoloji, Veteriner Dogum ve Jinekolojisi ile Veteriner I¢ Hastaliklar1 anabilim dallar1 kapsaminda doktora programlar
actlmustir. (http:/www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-enstitusu-2760)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin {iniversitemiz
enstitiilerinde baz1 doktora programlarinda YOK 100/2000 burs programlari kapsaminda doktora 6grencisi kabul edilmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiistinde 12
adet, Fen Bilimleri Enstitiistinde 9 adet ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 9 adet YOK 100/2000 burslu $grenci vardir. Ayrica {iniversitemizde yenilikgi yaklasim
olarak da {iniversitemizin Sosyal Bilimler Enstitiisinde Konaklama Isletmeciligi Anabilim Dali ve Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama Anabilim Dali , Fen
Bilimleri Enstitiisii'nde Bilgisayar ve Bilisim Miihendisligi Anabilim Dali ve Is Sagligi ve Giivenligi Anabilim Dali olmak iizere 4 adet disiplinler arasi program
bulunmaktadir (Ek C.1.3.1).

Universitemiz lisansiistii mezunlar1 igin onemll olan paydas katlllmlarl 1le 11g111 olarak, bu programlan ilgilendiren kanyer gunlerl etkinleri
gerceklestirilmistir.
(http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-kultur-ve- spor dalre baskanllgl 3883)

Universitemizin doktora sonrasi arastirmacilari istihdam edecegi daimi bir kadro imkani bulunmamaktadir. Ancak BAP biitgesi kapsaminda doktora sonrast
aragtirmaci istihdam etme olanag: vardir. Universitemiz 6gretim iiyelerince dis kaynakli projelerde de doktora sonrast bursiyer istihdam edilebilmektedir (Ek
C.1.1.6).

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
Kamtlar

Ek C.1.1 Senato Karari.pdf

Ek C.1.1.1 2021 y1ili PROKOP Faaliyet Raporu.pdf
Ek C.1.1.2 BUBTAM 2021 Faaliyet Raporu.pdf
Ek C.1.1.3 2021 bubtam_fiyat listesi.pdf

Ek C.1.1.4 BUBTAM Y énetmeligi.pdf

Ek C.1.1.5 PROKOB Yonergesi.pdf

Ek C.1.1.6 BAP Yonergesi.pdf

Ek C.1.1.7 BAUN Teknokent Ydonergesi.pdf

Ek C.1.1.8 Dis Paydag Katilimi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.6  BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.7 BAUN Teknokent Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.8 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

Ek C.1.1.9 MILRES Protokolii.pdf

Ek C.1.1.10 Biiyiiksehir Belediye Protokolii.pdf

Ek C.1.1.11 Aeneas Kultur Rotasi Protokolii.pdf

Ek C.1.1.12. Jeopark Protokolii.pdf

Ek C.1.1.13 SISECAM Protokolii.pdf

Ek C.1.1.14 Milli Savunma Bakanlig1 Protokolii.pdf

Ek C.1.1.15 Biiyiiksehir Belediye Protokolii-2.pdf

Ek C.1.1.16 KADEM Protokolii.pdf

Ek C.1.1.17 Karesi Kent Kimligi Protokolii.pdf

Ek C.1.1.18 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Akreditasyon Dis1 Hizmetleri.pdf
Ek C.1.1.19 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Akreditasyon ici Hizmetleri.pdf
EK C.1.1.20 2021 Yili Hayvancilik Uyg. ve Ar. Merkezi Faaliyet Raporu.pdf

EK C.1.1.21 2021 Yili Edremit Zeytincilik Ens. Faaliyet Raporu.pdf

EK C.1.1.22 2021 Yili Komnozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
EK C.1.1.23 2021 Yili BUDEHAM Faalivet Raporu.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Ek C.1.2 BAUN 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

EK C.1.2.1 2021 wyili BAP BUTCE .pdf

Ek C.1.2.2 BAP Desteklenen Tezler.pdf

Ek C.1.2.3 Oncelikli Alan Biitce Yiizdesi.pdf

Ek C.1.2.4 Lisansiistii Egitim Ogretim.pdf

Ek C.1.2.5 Birimler Proje.pdf

EK C.1.2.6 Uluslararasi Proje.pdf

EK C.1.2.7 TUBITAK TEYDEP . KOSGEP Projeleri.pdf
Ek C.1.2.8 TUBITAK Projeleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yuritiilmektedir.

Kamtlar

¢ Ek C.1.3 2021 Universite Idari Faaliyet Raporu. pdf.pdf
e Ek C.1.3.1 Enstitii Faaliyetleri.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 3'ii yabanci uyruklu olmak iizere toplam 1252 ogretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemanlarmin %86.4'i (n=1082) doktora
derecesine sahiptir. Doktora derecesine sahip olan 6gretim elemanlarmin (n=1082) %20.70’i (n=224), Balikesir Universitesi enstitiilerinden, %76.16’s1 (n=824)
Balikesir Universitesi disindaki ulusal enstitiilerden, %3.14’{i (n=34) Tiirkiye disindaki baska enstitiilerden derece almistir (Ek C.2.1.1).

Universitemizde kiimelenme / uzmanhk birikimi analizi yapilmistir. Universitemizde kiimelenme, Web of Sciences’ta (WoS) “Balikesir University”
anahtar kelimeleri ile zaman sinirlamasi olmaksizin WoS kategorileri incelenerek degerlendirilmistir. Kiimelenme ilk kategoride Matematik ve Uygulamali
Matematik alaninda %10.4 (n=475) oldugu goriilmektedir. ikinci kategoride Cok Disiplinli Materyal Bilimleri alaninda %5.9 (n=250), iigiincii kategoride
Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji alaninda %5.2 (n=235) arastirma yapildig1 goriilmektedir (Ek C.2.1.2).

Universitemizde kiimelenme Wo$S kategorilerine gore sadece 2021 incelendiginde kiimelenme / uzmanlik birikimi ilk kategoride Matematik ve Uygulamali
Matematik alaninda %10.2 (n=38), ikinci kategoride dahili tip alaninda %7.2 (n=27), t¢iincii kategoride Veteriner Bilimleri %5.9 (n=22) alanindadir (Ek
C.2.1.3).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin artirilmasi igin, tiniversitemiz biinyesinde farkli birimler (PROKOB, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi vb.) tarafindan egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. 2021 yilinda PROKOB tarafindan gevrimigi / yliz yiize egitimler
verilmistir (Ek C.1.1.1). Universitemizde Deney Hayvanlar1 Uretim Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini siirdiirmiistiir ve Deney hayvanlar
egitim sertifika program diizenlemistir (Ek C.1.1.23). Universitemiz Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi'nca, gevrimici / yiiz yize elektronik
kaynaklarin kullamimiyla ilgili seminerler diizenlenmistir (Ek C.2.1.4). Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tiniversitemiz §gretim elemanlarinin yani
sira paydaslarimiz i¢in de g¢evrimigi / yiiz yiize egitimler diizenlemistir (Ek C.2.1.5). Uygulanan egitimlere iliskin 6gretim elemanlarinin geri bildirimi alinmakta
olup, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde yapilan anket uygulamasi buna rnek gosterilebilir (Ek C.2.1.6).

Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolara Bagvuru ve Atanma / Yeniden Atanma Kriterleri” ni belirlemis, ilan etmis ve
atamalarini bu kriterlere goére yapmaktadir (Ek C.2.1.7).

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastrma birimleri

Ulusal / uluslararasi ortak programlar ve aragtirma faaliyetleri igin, Giniversitemizin dahil oldugu aragtirma aglar1 bulunmaktadir. Balikesir Universitesi
Uluslararast Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligi (BAUNULAUM), AB Egitim ve Genglik Programlari, 7. Cergeve Programi ve Bologna Siireci
uygulamalartyla ilgilenmektedir. Merkez, Avrupa Birligi ve diger iilkelerdeki egitim kurumlan ile ikili iliskileri gelistirmekte, bdylece iiniversitemizin
uluslararast is birliklerinin artigina katki saglamak igin faaliyetlerini siirdiirmektedir (Ek C.2.2.1). Ayrica iiniversitemizde yiiriitiilen 1 adet TUBITAK 23/351001
projesi Cost Projesine doniistiirerek CA17104 numarali “New Diagnostic and Therapeutic Tools Against Multidrug Resistant 20/29Tumors” aksiyonuna
katilmistir. Bu aksiyon, farkli Avrupa iilkelerinde arastirma gruplarimin toplandigi odak toplantilar diizenlemektedir (Ek C.2.2.2). Universitemizde, ortak
aragtirmalari yiiriitildiigi BUBTAM bulunmaktadir. Bu birimde bulunan iist diizey teknolojik cihazlar {iniversitemizdeki biitiin aragtirmacilara agiktir. Ayrica
bu merkez, iiniversite digt arastirmacilara da agik olup, bolgenin ihtiyag duydugu laboratuvar analizlerini de gergeklestirmektedir (Ek C.1.1.2).Ozellikle
BUBTAM'da bulunan Cevre Birimi, TURKAK tarafindan akredite edilmis olup, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi tarafindan ngoriilen
analizleri bolgedeki farkli firmalar igin ger¢eklestirmektedir (Ek C.1.1.18, Ek C.1.1.19).

Universitemizde disiplinler arasi ortak ¢alismalar da yiiriitiilmektedir. Ortak galismalar; ortak tez damsmanliklari seklinde olabildigi gibi ortak proje ve

bilimsel arastirmalar seklinde de yiiriitiilmektedir (Ek C.1.3.1). Ayrica yenilikgi yaklasim olarak da Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Konaklama I§letmeciligi
Anabilim Dal1 ile Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama Anabilim Dali; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde Bilgisayar ve Bilisim Miihendisligi Anabilim Dali ve Is Saglig
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.9 MILRES Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.10 B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir Belediye Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.11 Aeneas Kultur Rotas%C4%B1 Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.12. Jeopark Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.13 S%CC%A7I%CC%87S%CC%A7ECAM Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.14 Milli Savunma Bakanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1 Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.15 B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir Belediye Protokol%C3%BC-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.16 KADEM Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.17 Karesi Kent Kimlig%CC%86i Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.18 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Akreditasyon D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.1.19 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Akreditasyon %C4%B0%C3%A7i Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.1.1.20 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Hayvanc%C4%B1l%C4%B1k Uyg. ve Ar. Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.1.1.21 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Edremit Zeytincilik Ens. Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.1.1.22 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kompozit Ara%C5%9Ft%C4%B1rma E%C4%9Fitim ve Sim%C3%BClasyon Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.1.1.23 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 BU%CC%88DEHAM Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.2 BAUN 2020-2024 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.1.2.1 2021 y%C4%B1l%C4%B1 BAP B%C3%9CT%C3%87E.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.2 BAP Desteklenen Tezler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.3 %C3%96ncelikli Alan B%C3%BCt%C3%A7e Y%C3%BCzdesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.4 Lisansu%CC%88stu%CC%88 Eg%CC%86itim %C3%96g%CC%86retim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.5 Birimler Proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.1.2.6 Uluslararas%C4%B1 Proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.1.2.7 T%C3%9CB%C4%B0TAK TEYDEP , KOSGEP Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.2.8 T%C3%9CB%C4%B0TAK Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.3  2021 %C3%9Cniversite %C4%B0dari Faaliyet Raporu. pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.1.3.1 Enstit%C3%BC Faaliyetleri.pdf

ve Giivenligi Anabilim Dal1 olmak tizere 4 adet disiplinler aras1 program bulunmaktadir (Ek C.1.3.1).

Universitemizde Saglhk Bilimleri Enstitiisiinde doktorada 5 adet Fen Bilimleri Enstitiisiinde doktorada 6 adet ortak / es danismanlik yiiriitiilmiistiir (Ek
C.1.3.1).

Universitemiz 2021 yilinda tamamlanmis ve proje yiiriitiiciisiiniin Balikesir Universitesi digindaki kurumlarda oldugu proje sayis1 5°tiir (Ek C.2.2.3).

Arastrma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek C.2.1.1 Akademik Personel Doktora Bilgisi.pdf

o Ek C.2.1.2 WoS Kiimelenme.pdf

e EkC.2.1.3 WoS 2021 Kiimelenme.pdf

e EK C.2.1.4 2021 Yih Kiitiiphane Faaliyet Raporu.pdf

e EK C.2.1.5 BAUNSEM 2021 Yih Faaliyet Raporu.pdf

e EK C.2.1.6 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Anket Uygulamalari.pdf
e Ek C.2.1.7 BAUN Yeniden Atama Kriterleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EK C.2.2.1 2021 Yili Uluslararasi iliskiler Faaliyet Raporu.pdf

e EkC.2.2.2 Cost Projesi CA17104.pdf
e EK C.2.2.3 Yiiriitiiciisii Disarda Olan Projeler.pdf

3. Arastirma Performansi

3.1. Arastirma performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz birimlerinde yiiriitilen AR-GE faaliyetleri sonucunda ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yaymlanan gok sayida makale
bulunmaktadir (Ek C.3.1.1, Ek C.3.1.2). Ayrica 6gretim elemanlarimizin ulusal / uluslararas: kongrelerde sunduklari bildiriler ve ulusal / uluslararasi yayin
evlerinde kitap / kitap boliimii yazarliklar: bulunmaktadir (Ek C.3.1.3). Yapilan bu ¢aligmalar diizenli olarak yillik izlenmektedir.

Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda tiniversitemizin arastirma politikalar1 tanimlanmis ve bu politikalar dogrultusunda farkli alanlarda
aragtirma faaliyetleri de yiiriitiilmektedir (Ek C.1.2). Buna gére iiniversitemizde 2021 yil1 igin, SCI, SCI Exp., SSCI ve AHCI dergilerde 615 adet (2020 yilinda
571) (Ek C.3.1.1), TR Dizinde taranan veri tabanlarina kayitli dergilerde 503 adet (2020 yilinda 232) makale bulunmaktadir (Ek C.3.1.2). 2021 yili makale
say1lar dikkate alindiginda; SCI, SCI Exp., SSCI ve AHCI dergilerde yayinlanan makaleler 2020 yilina gore %7.0; TR dizindeki dergilerde yayinlanan makalelerde
ise %117.0’lik bir artis dikkati cekmektedir. 2021 yilinda tiniversitemiz dgretim elemanlar uluslararast kongrelerde toplam 283 adet, ulusal kongrelerde ise 44
adet bildiri sunmustur (Ek C.3.1.3). Ogretim elemanlarimiz tarafindan 233 adet (2020°de 102) uluslararasi kitap veya boliimii, 70 adet (2020 yilinda 293) ulusal
kitap veya bolimii yazilmistir (Ek C.3.1.3). Balikesir Universitesi 6gretim elemanlari, tiniversite adresli yayinlar igin 2021 yilinda WoS 'tan 9195 atif (2020
yilinda 7940) (Ek C.3.1.4), ulusal veri tabanlarindan ise 5368 atif (2020 yilinda 6937) almustir (Ek C.3.1.3). Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan 2021
yilinda sonuglanan faydali model veya tasarim sayis1 18 olup, 2021 yilinda 1 adet patent (2020 yilinda 3) alinmistir (Ek C.3.1.3). Ayrica tiniversitemiz §gretim
elemanlarinin 2021 yilinda aktif olarak gérev aldigi teknoloji sirketi sayist 8, 6gretim elemanlarimin 2021 yilinda aldigi uluslararast 6diil sayist 6’dir (Ek
C3.1.3).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin atama yiikselme asamalarinda Balikesir Universitesi Atama Yiikselme Y onetmeligi geregince gerceklestirilmektedir
(Ek C.2.1.7). “Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1”, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 23, 25 ve
26. maddeleri dogrultusunda bilimsel ve sanatsal iiretimi ve kaliteyi artirmak amaciyla mevcut mevzuat hiikiimlerine dayamlarak hazirlanmis ve Balikesir
Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige girmistir (Ek C.3.1.5).

Universitemiz BAP biriminde, AR-GE faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasma yonelik bazi kararlar alinmis ve 2016 yilindan itibaren uygulamaya
konulmustur. Tahsis edilen AR-GE proje destekleri igin farkli kriterler belirlenmistir. Bilimsel arastirma projesi ve doktora tezi kapsaminda desteklenen BAP
projelerinin kesin raporlarmin kabulii igin en az 1 adet SCI, SCI Exp., AHCI, SSCI indekslerinde veya UAK tarafindan belirlenen alan indekslerince taranan
dergilerde yayimlanma sart1 aranirken, tezli yiiksek lisans projesi kapsaminda en az 1 adet ulusal veya uluslararasi sempozyumda sunum sart1 aranmaktadir (Ek
C.1.1.6,Ek C.1.2.4).

Arastirma hedeflerine ulasma durumu 2021 yil1 idare Faaliyet Raporu ile degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iyilestirilmeler yapilmaktadir (Ek C.1.3).

3.2. Ogretim elemam / arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Balikesir Universitesi 6gretim elemanlar1 yapmis olduklart AR-GE galismalarim Y OK SIS iizerinden giincellemektedir. Universitemiz BAUN Bilgi Sistemi

akademik  personelin  AR-GE bilgilerini YOKSIS tizerinden ¢ekmekte olup bu sayede seffaf  bicimde  paylagmaktadir.
(http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel). Ayrica Balikesir Universitesi Birim Faaliyet Raporlar1 ve Oz Degerlendirme Raporlarindan da 6gretim
elemanlarinin ytriitmiis oldugu AR-GE ¢alismalarina erigilebilmektedir. (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3208)

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansini izlemek iizere kullandig1 kanitlardan biri de diger tiniversitelerle karsilastirma olanag veren URAP
siralama listesidir (2020-2021 URAP Diinya Siralamasi). Bu kapsamda Universitemizin URAP’a gore 2021 yili Diinya genelindeki siralamast
2259’dur.(https://urapcenter.org/Rankings/2021-2022/World Ranking 2021-2022)

Arastirma biitge performansini izlemeye iligkin tamimli siire¢ler ve uygulamalar stratejik plan izleme siireglerinde bulunmaktadir (Ek C.1.2, Ek C.1.3).
Ayrica, BAP tarafindan desteklenen proje biitgeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca Hazine ve Maliye Bakanligi mevzuatina gore izlenmektedir (Ek
C.1.1.6).

Arastrma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.2.1.1 Akademik Personel Doktora Bilgisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.2.1.2 WoS K%C3%BCmelenme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.2.1.3 WoS 2021 K%C3%BCmelenme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.2.1.4 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 K%C3%BCt%C3%BCphane Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.2.1.5 BAUNSEM 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.2.1.6 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Anket Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.2.1.7 BAUN Yeniden Atama Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.2.2.1 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/Ek C.2.2.2 Cost Projesi CA17104.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2021/ProofFiles/EK C.2.2.3 Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BCc%C3%BCs%C3%BC D%C4%B1%C5%9Farda Olan Projeler.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3208
https://urapcenter.org/Rankings/2021-2022/World_Ranking_2021-2022

Kamtlar

EK C.3.1.1 WoS Makale Sayisi.png

e EK C.3.1.2 ULAKBIM TR Dizin At:f Sayisi.png
e EK C.3.1.3 Ulusal atif, ulusal-uluslararasi bildiri ve kitap.pdf
L]

EK C.3.1.4 WoS Auf Sayis1_.png
Ek C.3.1.5 BAUN Senato Tesvik Odiilleri.pdf

Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Balikesir Universitesi’nin toplumsal katk1 politikast, {iniversitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

o Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik sorunlara paydaslardan alinan diizenli ve sistematik geribildirimler dogrultusunda hem 6gretim

elemanlarinin hem de 6grencilerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6l¢ekli sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik projeler gelistirmelerini tesvik etmek,

e Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler gergevesinde segilen egitim alanlarinda paydaglarda girisimcilik motivasyonunu saglayacak egitim ve

sertifika programlari diizenlemek,

o Toplumsal duyarlilikla hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini desteklemek ve tiniversite- kamu- sivil toplum kurulusu- sanayi is birligi ile arastirma

ve akademik faaliyetleri gergeklestirmek, seklinde belirlenmistir. http://www balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3515

Toplumsal katk: politikasi dikkate alinarak iiniversitemiz 2020-2024 stratejik planinda da toplumsal katki faaliyetlerine iliskin; saglik hizmetleri, yasam boyu
egitim hizmetleri, danismanlik hizmetleri, kamu danigsmanlig: (Bilirkisilik vb.), topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetleri, topluma yonelik
kiiltiir ve sanat hizmetleri, sanat eserleri, sivil toplum orgiitlerine egitim destegi, kurslar ve sertifika egitimleri, spor hizmetleri, kiitiiphane hizmetleri ile yoresel
ve bolgesel kalkinmaya destek olmaya yonelik faaliyetler bagliklar1 altinda hizmet ve uriinler sunulmasi

hedeflenmistir.http://www.balikesir.edu.tr/upload/20220303081 6/files/ypvGK%2BBAUN_2020-
2024 Stratejik Plani 102 sayfa PDF 1 _sp gov_yay%C4%Blnlanan.pdf

Balikesir Universitesi 2021 yili performans programi ile tiniversitemiz 2020-2024 stratejik plam ile baglantili olarak toplumsal katki hedeflerine ulagilmasinda
kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasint saglamay1

hedeflemektedir. http://www.balikesir.edu.tr/upload/202102091042/files/BA%C3%9C%202021%20PP%20son.pdf

Tablo-1'de 2021 yilinda {iniversitemiz tarafindan yapilan protokoller yer almaktadir.

Tablo-1 2021 Yilinda Gergeklestirilen Protokoller

Protokoliin Ad1

Milres projesi kapsaminda gelistirilen prototip tiirbin ve yardimer sistemlerin devrine iligkin protokol EkD.1.1.1
Balikesir Valiligi ile Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ve Balikesir Universitesi ida Madra Jeoparki Ortak Hizmet Isbirligi Protokolii EkD.1.1.2
Gazi Universitesi Noropsikiyatri Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Balikesir Universitesi Arasinda Isbirligi Protokolii EkD.1.1.3
Balikesir Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii ile Balikesir Universitesi Arasinda Afet ve Farkindalik Egitimi Isbirligi Protokolii EkD.1.1.4

Balikesir Geng Is Insanlar1 Dernegi ile Balikesir Universitesi Arasinda Egitim Danismanlik ve Diger Hizmet Alimina Yonelik Isbirligi Protokolis | Ek D.1.1.5

T. C. Balikesir Universitesi Rektorliigii TURSAB Canakkale- Korfez Bolge Temsil Kurulu Is Birligi Protokolii EkD.1.1.6

Balikesir Universitesi ile Turizm Ormam Projesinin Universiteler Kapsaminda Yayginlastirilmasina Yonelik Nevsehir Hact Bektas Veli| Ek D.1.1.7

Universitesi ve Turizm Akademisyenleri Dernegi Arasindaki Is Birligi Protokolii

Balikesir Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile Balikesir Universitesi Arasinda Genglik Ofisi Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Isbirligi Protokolii EkD.1.1.8
Balikesir Universitesi Rektorligii ve Karesi Belediye Baskanlig1 Arasinda Isbirligi Protokolii EkD.1.1.9
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile Balikesir Universitesi Arasinda Ortak Hizmet Isbirligi Protokolii Ek
D.1.1.10
“Aeneas Kiiltiir Rotasi: Siirdiiriilebilir doga, peyzaj, arkeolojik ve kiiltiir turizmine bolgesel uygulama galigmalari” igbirligi protokolii Ek
D.1.1.11
1.2 Kaynaklar

Balikesir Universitesi biinyesinde 13 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 27 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.
Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri tim akademik ve idari birimler ile aragtirma merkezlerince ortaklasa siirdiiriilmektedir.

http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/idare faaliyet 10_03 2022.pdf
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Balikesir Universitesinin sehirle biitiinlesmesine katki saglayan alanlarin basinda saglik hizmetleri gelmektedir. Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve
Aragstirma Hastanesi 41.000 m2°lik, 316 yatakli hastane binasina sahip olup 20 brangta poliklinik hizmetleri sunmaktadir. Hastanede tedavi hizmetleri yani sira,
Tipta Uzmanlik Egitimi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu &grencilerine staj ve uygulama olanaklarimin saglanmasi gibi
egitim hizmetleri de verilmektedir. Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi deneyimli kadrosu ve 12 yillik tecriibesiyle topluma saglhk
hizmetleri sunmaktadir. Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi'nde 2021 yilinda acil serviste 39100 hastaya, polikliniklerde 276705
hastaya saglik hizmeti verilmistir. http://193.255.184.67/kalite/faaliyet/2021.pdf . Balikesir Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi'nde 2021
yilinda saglik hizmetlerinin kapsami ve kalitesinin arttirilmasina yonelik fiziki imkanlarda iyilestirme saglanmistir. Bu kapsamda yenidogan yogun bakim tinitesi
actlmis, http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1344 vertigo tedavisi igin merkez kurulmus http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1300 ve hastane yatak
kapasitesinde artis saglanmigtir. http://www.balikesir.edu.tr/site/haber/1467. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi 2021 yilinda Balikesir ve g¢evresine

sundugu nitelikli saglik hizmetleri ile bolgede saghk alaminda nemli bir merkez olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite hastanemizde 2021 yilinda
basariyla tamamlanan yiiksek riskli cerrahi operasyonlar, Balikesir ve bolgede ilk kez uygulanan cerrahi operasyonlar gergeklestirilmesi, bolge insaninin saglik

hizmetlerinde dis merkezlere gitmeden sorunlarinin ¢6ziildiigiinii gostermektedir (Ek D.1.2.1).

Universitemizde ayrica Veteriner Fakiiltesi Hayvan hastanesinde tani ve tedavi toplam sayis1 2019 yilinda 1857 iken 2021 yilinda 2961 olup hasta sayisinda
%35.0"lik artis yasanmustir http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/idare faaliyet 10 03 2022.pdf

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e EkD.1.1.1.pdf
e EkD.1.1.2.pdf
e Ek1.1.3.pdf

e EkD.1.1.4.pdf
e EkD.1.1.5.pdf
e EkD.1.1.6.pdf
e EkD.1.1.7.pdf
e EkD.1.1.8.pdf
e EkD.1.1.9.pdf
e EkD.1.1.10.pdf
e EkD.1.1.11.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e EKD.1.2.1.docx
2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz fakiilteleri, yiiksekokullar1, meslek yiiksekokullari, enstitiileri, arastirma ve uygulama merkezleri ile egitim, damsmanlik, topluma yonelik
bilgilendirme ve bilin¢lendirme hizmetleri, kiiltiir ve sanat hizmetleri, sanat eserleri, sivil toplum orgiitlerine egitim destegi kurslar ve sertifika egitimleri, spor

hizmetleri ile yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmaya yonelik faaliyetler gergeklestirmektedir. Bu baglamda Necatibey Egitim Fakiiltesi'nce gesitli kurslar
diizenlenmekte ayrica firmalara damigsmanlik ve dershanelerle yapilan protokollerle dgretim iiyesi gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Miithendislik Fakiiltesi

tarafindan sondaj, analiz, zemin etiitleri, laboratuvar deneyleri, teknik rapor, proje, AR-GE, danismanlik vb. konularda 6zel ve tiizel kisilere hizmet verilmektedir.

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde sanayi kuruluslarimin atik su analizi, toprak analizi, igme suyu analizi, sivi azot temini yapilmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan temel, orta ve ileri diizeyde Ingilizce kurslari verilmektedir. Burhaniye Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda
danigmanlik, konaklama ve yurt hizmeti verilmektedir. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan talep ve ihtiyaglar dahilinde dgrenci ve halka acik gesitli kurslar
diizenlenmektedir. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yabanci 6grencilere Tiirkge kurslari diizenlenmektedir. Veteriner Fakiiltesi

Hayvan Hastanesi'nde hayvanlar i¢in muayene, ameliyat vb. saglik hizmetleri verilmektedir. Edremit Meslek Yiiksekokulu tarafindan zeytin, zeytinyagi, sabun
imalat ve satig1 yapilmaktadir. Uluslararasi {liskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yabanci uyruklu grencilerin iiniversite kaydi igin sinav ve tercih
islemi yapilmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/raporlar/idare faaliyet 10 03 2022.pdf Bu faaliyetlerin yam sira akademik birimlerimizde dgrencilerimizin
de katilimiyla akademik bilginin toplumda yayginlastirilmasi, topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri ile sosyal sorumluluk projeleri

gerceklestirilmektedir (Ek D.2.1.1). Balikesir Universitesi dgrencileri Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanlig1 http://www.balikesir.edu.tr/upload/202201251400/files/SKS%202021%20FAAL%C4%B0OYET%20RAPORU-Strateji.pdf &grenci topluluklar

biinyesinde topluma y6nelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri, spor, kiiltlir ve sanat faaliyetleri ile sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektedirler

(Ek.D.2.1.2).

Balikesir Universitesi’nin 2021 yili toplumsal katki siiregleri 2021 yil1 performans raporu ve memnuniyet anketleri sonuglarina gore izlenmektedir (Ek 2.1.3 ve
Ek  2.1.4).http://www.balikesir.edu.tr/upload/202203031121/files/2021 PERFORMANS.pdf Bununla birlikte tiniversitemiz kalite koordinatdrliigiinde
toplumsal katki komisyonundan temsilcilerin de yer aldigi izleme ve degerlendirme komisyonu olusturularak birimlerin toplumsal katki siiregleriyle ilgili
ilerlemeleri takip edilmektedir (Ek D.2.1.5).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

e Ek.D.2.1.3.docx
e Ek.D.2.1.2.docx
e Ek.D.2.1.4.docx
e EK D.2.1.1.docx
e EK D.2.1.5.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Balikesir Universitesi, 2020 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Kurumsal Dis Degerlendirme” siirecini basariyla tamamlamugtr.
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda bildirilen ve paydaslarla birlikte yiiriitilen kalite ¢aligmalari sirasinda tespit edilen gelismeye agik yonler kurumca
degerlendirilerek, gerekli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Yapilan calismalar: Liderlik-Y énetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katki bagliklari altinda degerlendirilmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiglii Yanlar;

« Universite, kent, sanayi isbirligi ad1 altinda kalifiye isgiicii yetistirmeye yonelik olarak yapilan galismalar neticesinde Rektorliik biinyesinde yer alan Mezun
Istihdam Ofisi Koordinatorliigii; fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri agma hedefini gergeklestirmistir.

e Kamuoyunu aydinlatma ve paydaslar bilgilendirme konusunda; web sitemiz diizenli araliklarla giincellenmekte, gorsel ve yazilt materyaller ile sosyal medya

platformlart aktif ve etkili olarak kullanilmaktadir.

Kuruma 6zgii biittinlesik bir yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi dogrultusunda ¢aligmalara baglanmustir.

Insan kaynaklar1 politikasi geregi, gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi yapilmistir. idari personel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi

siavlarinin diizenli olarak yapilmasina karar verilmistir.

Universite yonetiminin kalite giivence sistemine iliskin pozitif ve yapici bakis agistyla kalite giivence sisteminin tiim ¢alisanlarca igsellestirilebilmesi igin

egitimler ile destek verilmektedir.

Stratejik planla ortaya koyulan amag ve hedeflerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmeleri igin Stratejik Plan izleme Raporu, Stratejik Plan

Degerlendirme Raporu, Performans Sonuglari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare Faaliyet Raporu ve Yatirrm Raporlari yillik olarak

kamuoyuyla paylasiimaktadir.

e I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam, Risk Yoénetimi, Hassas Gorevler Listesi hazirlanmus, tiim birimlerle paylasilmis, kurum bazinda i¢ Kontrol
Standartlar1 Degerlendirme Raporu yayimlanmistir.

e Universitenin tiim i¢ ve dis paydaslariyla etkili bir iletisim kurulabilmesi, paydaslarin beklenti, istek ve gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in sistematik
olarak; anketler diizenlenmekte, anket sonuglari iist yonetimce degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte Balikesir Universitesi
mezunlarimn ige yerlesme ve takibi konusunda mezun portalinin yani sira Mezun Istihdam Ofisi faaliyete gegirilmistir.

Kurum i¢ degerlendirme raporunda 2022 yil1 igin;

o Kurum tarafindan benimsenen misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar dogrultusunda tiim idari ve akademik birimlerde kalite bilincinin olugabilmesi
igin KYS uygulamalariin ve konuyla ilgili egitimlerin siirdiirtilmesi,

Tiim idari ve akademik birimlerde kalite politikasinin benimsenerek PUKO déngiistiniin tamamlanabilmesi i¢in iyilestirmelerin siirdiiriilmesi,

YOKAK tarafindan gelistirilen web tabanli program degerlendirme sisteminde (UYBS) bolim/programlarda akran degerlendirme uygulamalarimn
baglatilmasi,

idari ve akademik birimlerde devam eden akreditasyon siireglerinin desteklenerek, akreditasyona bagvurmaya hazir olan birimlerin yonlendirilmesi ve tesvik
edilmesi planlanmaktadir.

Egitim- Ogretim
Giiglii Yanlar;

Universitemiz tiim programlarinda bilgi paketi giincellemesi yapilmis ve eksiklikler giderilmistir.

Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerde program ciktilarina ulasma anketi uygulanmaktadir. Ders planlarmin giincelleme ve iyilestirmesinde paydas

gorisleri, bilimsel degisiklikler ve giincel egilimlerin yanisira anket sonuglart kullanilmaktadir.

o Karar alma mekanizmalarinda 6grenci goriiglerinin de degerlendirmeye dahil edilebilmesi amaciyla diizenli olarak anketler uygulanmakta ve birimlerde
olusturulan komisyonlara dgrenci temsilcileri dahil edilmektedir.

e Universitemiz birimlerindeki programlarda &grencilerimize akademik damsman ve kariyer gelisimlerine yardimei olmak amaciyla kariyer sorumlusu
atanmaktadir. Danigmanlar 6grencilerin akademik ve kariyer planlarina rehberlik etmektedir. Bazi birimlerimizde "Kariyer Planlama" dersi verilmekle
birlikte, ayn1 zamanda bu ders iiniversite se¢gmeli ders havuzunda yer almaktadir.

e Ogrencilerin 6grenme kaynaklarina ve materyallerine ulagimi igin gerekli tedbirler alinmakta ve siirekli iyilestirme yoluna gidilmektedir. Kiitiiphane

tarafindan online veri tabanlar1 ve basili bilgi kaynaklar siirekli olarak giincellenerek 6grenci ve §gretim elemanlarinin hizmetine sunulmaktadir.

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) Kurulu tarafindan 4 adet programa diplomalarinda TYC ve AYC logosunun kullanilmasina izin verilmistir.

Universite-Kent-Sanayi isbirligi kapsaminda "Mezun Istihdam Ofisi Koordinatorliigii" kurulmus ve bu kapsamda tiim akademik birimlerimizde Mezun

Istihdam Ofisleri ag1larak mezun &grencilerimize is imkanlar1 saglanmistir. Bu uygulamanin diger yiiksekogretim kurumlarina 6rnek olmast beklenmektedir.

Kurum i¢ degerlendirme raporunda 2022 yil1 igin;

o Ulusal ve uluslararasi akredite program sayisinin artirilmasinin tesvik edilmesi,

o Kuruma 6zgii 6gretim yaklagimlarinin tiim birimlerce gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Arastirma- Gelistirme
Giiglii Yanlar;

e Universitemizin oncelikli alanlar1 belirlenerek ilgili alanlarda arastirma merkezleri (Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzemeler)
kurulmustur. Bu alanlarda yapilan projelere uluslararasi fonlardan 9.305.460,00 euro ve BAP biitgesinin %7'si kadar finansal destek saglanmustir.

e Universitemizde, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara yonelik olarak bilimsel arastirma ve projelerin {iretilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Proje
Koordinasyon Ofisi, BAUN Teknokent, 27 adet arastirma merkezi ile 1 adet arastirma enstitiisii ( Edremit Zeytincilik Enstitiisii) bulunmaktadir.

e Universitemiz tarafindan benimsenen AR-GE politikasinin tabana yayilabilmesi amactyla; gesitli birimler (PROKOB, Deney Hayvanlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Siirekli Egitim Merkezi vb.) tarafindan arastiricilara egitim ve teknik destek verilmektedir.

¢ Bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda kamu ve 6zel kuruluslarla ¢ok sayida isbirligi ve protokol hayata gegirilmigtir.

Kurum i¢ degerlendirme raporunda 2022 yil1 igin;
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o Kamu ve 6zel kuruluslarla isbirligi ve protokol sonuglarinin izlenmesi,
o Opretim {iyelerimizin yiiriitiiciisii oldugu BAP dis1 proje sayisimn artirilmasi igin tesvik edici faaliyetler planlanmaktadr.

Toplumsal Katki
Giiglii Yanlar;

e 2021 yilinda tiniversitemizin toplumsal katki politikasi ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak kamu, STK ve sanayi kuruluslari ile is birligi protokolleri
imzalanmustir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi fiziki imkanlarimin ve personel sayisinin artirilmasi ile bolge insaninin nitelikli saglik hizmetlerine ulagabildigi
onemli bir merkez haline déniigmiistiir.

e Hayvancilik sektoriinde dretici, tiretim birlikleri ve veteriner hekimlerinin ihtiyag duydugu hizmetleri karsilamak i¢in Veteriner Fakiltesi Hayvan
Hastanesinin fiziki alt yapisi gii¢lendirilmistir.

Ogretim elemanlarimiz kamu ve 6zel kurumlara danismanlik hizmetleri vermektedir.

Uygulama ve arastirma merkezlerimizde paydaslarimizin ihtiyaci dogrultusunda ICP-OES analizleri, HPLC analizleri, NMR analizleri, Taramali Elektron
Mikroskobu (SEM), UV-VIS spektrofotometre 6lgiimleri gibi hizmetler verilmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi tarafindan paydaglarin gereksinimleri dogrultusunda egitim ve kurslar diizenlenmektedir.

Balikesir Universitesi’nin 2021 yili toplumsal katka siiregleri; 2021 yili performans raporu ve memnuniyet anketleri ile {iniversitemiz kalite koordinatorliigi
izleme ve degerlendirme komisyonu tarafindan izlenmekte ve toplumsal katki siireglerinin iyilestirilmesi ile ilgili ¢aligmalara devam edilmektedir.

Kurum i¢ degerlendirme raporunda 2022 yil1 i¢in;

o Planli toplumsal katki ¢aligmalarimin istenilen seviyeye ¢ikarilmasi amactyla bir komisyon olusturulmasi,
o Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin sonuglarin izlemesi planlanmaktadir.
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