KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

BALIKESIR UNIVERSITESI

2022



OZET

1.

Ozet

Balikesir Universitesi’nde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, paydas katilimimin arttirilmasi ve seffaflik ilkesiyle
kurumsal iyilestirmelerin siirekli hale getirilmesi amaglanmaktadir. 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yaymlanan KIDR kilavuzu siiriim 3.1°da yer alan basliklara uygun olarak
hazirlanmistir. Rapor hazirlama siireci tiniversitemiz kalite komisyonunun diizenli olarak gergeklestirdigi toplantilarla
planlanmis, yonetimin gozden gecirme caligmalari ile tiim akademik ve idari birimlerin katilimi1 saglanmistir. Rapor
iceriginde, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen alanlarda tiniversitemizin yapmis oldugu faaliyetler ve
iyilestirmelere yer verilmistir.

Hazirlanan 2022 yili KIDR degerlendirmesinde; yonetim, akademik ve idari yapilanmamn paydaslar ile isbirligine
dayali, seffaf ve katilimei bir yonetim modelini benimsedigi sonucuna varilmstir. Kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi
ve igsellestirilmesi amaciyla tim birimlerde kalite temsilcisi ve komisyonlar1 olusturulmus, egitimler verilmis, her
birim kendi kalite 6zdegerlendirme raporunu hazirlamistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2020 yilinda
hazirlanan kurumsal izleme raporunda yer alan gelisime agik yanlar, paydaslar ile yapilan anket ve i¢ denetim
calismalariyla elde edilen bulgular 15131nda 2022 yilinda gerekli iyilestirme ve 6rnek uygulamalar yapilmigtir.
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1.2. Tarihsel Gelisimi

Balikesir Universitesinin ge¢misi, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayamr. Kurum, Mustafa
Necati Bey’in Milli Egitim Bakanlig1 sirasinda yapimina baglanan bugiinkii binaya 1932 yilinda taginmis ve bu tarihten
itibaren de Necatibey Ogretmen Okulu adim almustir. Balikesir Devlet Miihendislik Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve

Turizm Yiiksekokulu ile Balikesir Meslek Yiiksekokulunun 1975-1976 egitim-6gretim yilinda faaliyete gecmesi ile bu
kurumlar, 1982 wyilinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag
Universitesi'ne baglanmislardir. Necatibey Ogretmen Okulu 1932-1982 yillar1 arasinda Necati Egitim Enstitiisii adiyla
ogretmen yetistirmeye devam etmis; 1981 yilinda ii¢ yillik statiisiinden ¢ikarilarak, 4 yillik “Yiiksek Ogretmen Okulu”
statiisiine alinmis; 1982 yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi
verilmistir. Aym sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu'nun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu olarak degistirilmis, Balikesir Meslek Yiiksekokulu'nun ismi ise aym kalmistir. Uludag
Universitesi'nin ¢atist altinda on yil kalmis olan bu kurumlar, saglikli ve istikrarl bir gelisme ile Balikesir Universitesi
icin giiglii bir altyap1 olusturmuslardir. Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’ de

yayinlanan 3837 sayili kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren tiizel kisilik kazanmistir.

Universitemiz, 14 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 27 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Rektorliige baglh 3 Bolim, 14 Idari Birim, 1276 akademik, 617 idari personeli ve 29.949 6grenci ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
1.3.1. Misyon
Balikesir Universitesi, gii¢lii donanima sahip, disiplinleraras1 ¢alisma kiiltiirii olan, nitelikli ve 6zgiin arastirmalar

yapabilen, rekabetci, kendini siirekli gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yagsam kalitesini artiric1 hizmet
ve ¢oziimler sunmay1 benimsemistir.



1.3.2. Vizyon

Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren egitim odakli, yenilik¢i bir tiniversite
olmaktir.

1.3.3. Universitemizin Temel Degerleri
Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplarina Baghlik
Egitimde Miikemmeliyet ve Kalite

Bilimsellik

Yasam Boyu Ogrenme

Kalifiye Isgiicii Yetistirmek

Sosyal Sorumluluk, Topluma ve Ulkeye Hizmet
Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik
Ehliyet ve Liyakat

Hukukun Ustiinliigiine, Insan Haklarina, Toplumsal Degerlere, Etik Kurallara ve Cevreye Saygi
Paydaslar ile Isbirliginin Saglanmasi

1.3.4. Universitemizin Hedefleri

Universitemiz basta Balikesir olmak {izere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasima katki
saglamay1 ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarma saygili, bilgi ve teknoloji iireten, Atatiirk Ilke ve inkilaplarina
bagli bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararasi standartlarda egitim - 6gretim kalitesine ulagmis, bilimsel
tretimi ve Universite-kent-sanayi isbirligini saglamis, tercih edilen bir {iniversite olmak tiniversitemizin hedefleri
arasindadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1.  Yonetisim modeli ve idari yapi

Balikesir Universitesi, misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerini &n plana tutarak ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara
cevap veren, kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli kullaniminmi saglamak i¢in yenilikei, katilimei, seffaf, adil,
sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakatin esas alindigi bir tniversitedir. Bu dogrultuda {iniversitenin vizyonu
“Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kabul goren egitim odakli, yenilik¢i bir tiniversite
olmaktir,” seklinde belirlenirken, hedefleri “Universitemiz basta Balikesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyinin
ve yasam kalitesinin artmasina katki saglamayr ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina saygili, bilgi ve teknoloji
tireten, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararas: standartlarda egitim -
ogretim kalitesine ulagmis, bilimsel tiretimi ve tiniversite kent-sanayi isbirligini saglamis, tercih edilen bir tiniversite
olmak” olarak belirlenmistir (Ek A.1.1.1.1).

Balikesir Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmay saglayacak yonetsel ve idari bir yapilanmanin gelistirilmesi,
blinyesinde yiiriitiillen kalite ¢aligmalarinin degerlendirilmesi, siireglerin saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi, gelecege iliskin
planlamalarin yapilabilmesi i¢in biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin siirekliligini saglamak, hedefi ve gayreti
ierisinde teskilatlanmaktadir. Universitenin giincel organizasyon semasi ve katilime1 yonetim anlayisi ile hazirlanan
rektor yardimcilart gorev dagilim durumlari_diizenli olarak kontrol edilmekte ve web {izerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (Ek A.1.1.1.2; Ek A.1.1.1.3). Ust yonetimin mevcut gorev paylasimi ile belirlenen sorumluluk alanlar
icerisinde akademik ve idari tlim paydaslarin katilimiyla; kanun, yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak,
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, kamu kaynaklarinin korunmasi, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasi saglanmaktadir. Universitenin yonetim anlayis1 ile mevzuat cercevesinde biitiin onemli
kararlar Universite Ynetim Kurulu ve Senato’da alinmaktadir. Y énetim Kurulu ve Senato, Universitenin temel egitim-
Ogretim, arastirma ve mali konularda stratejik yonetim uygulamalarina yonelik kararlar almakta ve uygulamaktadir.

Universitenin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir stratejik yonetim modeli
bulunmaktadir. Bu dogrultuda Balikesir Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda temel amag, hedef, faaliyet ve
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basar1 gostergelerini belirlemis olup, plam1 halen uygulamaktadir. Hazirlanan Stratejik Planda, katilimer yontemler
benimsenerek ‘Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ 15181nda {iniversitemizin gelecek igin temel misyon,
vizyon ve amaglar1 belirlemis ayrica belirlenen amaglara ulagsma basarisini 6l¢gmek igin gerekli gostergeler ile bu
gostergelerin hedef basarisina etkisi oransal olarak hesaplanmistir. Diizenli olarak mevcut durumun analiz edilmesi
amaciyla Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Degerlendirme
Raporu devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmayr ne 6lgiide sagladigi ve karar alma
stirecine ne ol¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligi analiz
edilir (Ek A.1.1.1.4).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
kurulmas1 ongoriilmiistiir. Balikesir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri ylirlitmek {izere 5436 Sayili “Kamu Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun” un
15.maddesinin (c) bendi hitkmii ile kurulmustur. 5018 sayil1 Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali

yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden

olusmaktadir.

2022 yilinda i¢ kontrole iligkin faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

e I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani 2021 Aralik Sonu Gergeklesme Raporu hazirlanarak 18.02.2022
tarihinde tist yoneticiye sunulmus ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis,

e 2021-2022 yillarini kapsayan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 ¢ergevesine alt1 aylik izleme raporu hazirlanmasi igin
sorumlu birimlerden veriler toplanmustir. Toplanan veriler konsolide edilerek I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 2022 Haziran Sonu Gerg¢eklesme raporu hazirlanmas,

e Hazirlanan rapor Rektorliikk oluruna sunulmus ve ardindan Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Y 6netim ve
Déniisiim Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesi’ e elektronik ortamda gonderilmistir.

e 2021 yilinda hazirlanan Harcama Birimleri Mal Isler Rehberi giincellenmis,

e "Hassas Gorev Formu" (hassas gorevin riski ve riski azaltmak i¢in alinacak 6zel kontrol mekanizmalarini da
kapsayacak sekilde) sablonu hazirlanarak tiim birimlere duyurulmus ve tiniversitemiz web sitesinde yayimlanmais,

e Universitemizde "Risk Kiiltiirii" niin olusturulabilmesi igin; Risk Y&netimi ile ilgili "Bilgilendirme Sunumu" ve
"Brostirler" hazirlanarak, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasi iizerinden erigimi saglanmis ve uygun
iletisim kanallariyla tiim personele duyurulmus,

e Risk strateji belgesinin hazirlanabilmesi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

e Cumhurbaskanlig1 Dijital Déniisiim Ofisi koordinasyonunda hazirlanmis olan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi
kapsaminda bilgi ve iletisim giivenligi ¢alismalar1 yiirtitiilmiis,

e 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmis olan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda gerekli olan
caligmalar yapilarak, 16.12.2022 tarihinde rehbere ait denetim gerceklestirilmis,

e "Rehber Uygulama Yol Haritas1" dogrultusunda; 24 aylik siire¢ sonunda alinmasi gereken tedbirler tamamlanmus,

e Universitemiz idari ve akademik tiim personele yonelik olarak, bilgi ve iletisim giivenligi konusunda farkindalik
yaratmak ve bilgilendirmek iizere toplant1 yapilmis, bilgilendirici kilavuz ve afis vb. hazirlanmus,

e Balikesir Universitesi Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik (1994)" 01.08.2022 tarihinde 2022/8-5 karari ile
yurirlitkten kaldirilmas,

e Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki Y onetmelikte belirtilen "TS13212 Arsiv Mekanlarimin Diizenlenmesi"
standardi g6z 6niine alinarak; Fiziki alan tamamlanmus,

o Akademik ve idari birimlerin web sayfalarinin giincelliginin saglanmasi dogrultusunda ¢aligmalar yapilmas,

e Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin organizasyon semalar1 ve personel gérev tanimlar1 c¢aligmalarinin
tamamlanmasi igin gerekli faaliyetler yiirtitiilmiis,

e Siireg yonetimi uygulamalar1 kapsaminda is akis semalarimin giincellenmesi ile ilgili kalite dokiimantasyon
egitimleriyle birimlerle paylasilmus,

e Universitemizin; yoneticilerin ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamanminda ulasabilmesine, karar verme siirecinde ihtiya¢ duyulan gerekli bilgilerin ve raporlarin iiretilerek analiz
yapilmasina imkan sunacak, farkli birimlerce birbirinden bagimsiz olarak kullamilmakta olan ¢ok sayidaki bilgi
sistemlerin timiinii kapsayan merkezi biitiinlesik yapida bir "Y 6netim Bilgi Sistemi" ne sahip olmasinin 6nemi ile
ilgili toplantilar ve ilgili otomasyon sistemine sahip kurumlarla gériismeler yapilmas,

o "Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atama/Yeniden Atama Kriterleri" giincel sartlar
dogrultusunda gozden gecirilmis bu kriterlerde 01.06.2021 tarih ve 2021/7-21 sayili Universitemiz Senato
karartyla degisiklik yapilmis ve bunlar YOK tarafindan onaylanmustir (Ek A.1.1.1.5).

1.2. Liderlik

Universitemizin akademik ve idari birim yoneticileri, tiniversite kalite komisyonunda yer alarak kalite ¢aligmalarinda
aktif yer almaktadir. Bagta Rektoriimiiz olmak tizere, lider pozisyonunda bulunan st diizey yoneticilerimiz kalite
giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmekte ve
yonetmektedirler. Liderlik ve kalite giivence sisteminin etkinligi, birim performans sonuclarina yonelik olarak, biitiinctil



kalite yonetimi kapsaminda yil i¢inde izleme toplantilari yapilmakta, yil sonunda ydnetimin gozden gegirilmesi
toplantist ile degerlendirilmektedir. Izleme ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirme planlari yapilarak gerekli
Onlemler alinmaktadir. Universitemizde liderler ve ¢alisanlarin hedef birligini saglamalarina yonelik olarak, kalite
yonetim sistemimiz ig¢erisinde farkli uygulamalar olusturulmustur. Basta komisyonlar olmak tizere, ¢alisma gruplarinda
birim liderlerinin yer almasi saglanmistir. Faaliyet planlari, siire¢ ve risk yonetimi, i¢ degerlendirmeler ve yonetimi
gbzden gecirme siirecine, liderler ile birlikte tiim ¢alisanlarin katilimi saglanmustir.

Kurum Kalite Komisyonu, kurumun tiim siireglerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, dis degerlendirme
stirecinde kalite seviyelerinin onaylanmasi ve tanimlanmasi konusundaki c¢aligmalari1 planlamak ve koordine etmek
tizere 2016 yili Mayis ayinda kurulmustur. Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslar1 23 Temmuz 2015 tarihi ve
29423 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Yiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi’nin 7 inci ve 8 inci
maddelerine dayanilarak hazirlanmig ve 11.05.2016 Tarih ve 2016/5-11 Sayili Senato Karar1 Eki ile duyurulmustur.

Kurum, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 14/12/2022 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan hazirlanan Kurumsal Degerlendirme Programi dokiimanlari; “Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu 3.17,
“Degerlendirme Olgiitleri 3.1” ve “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu 3.1” siiriimleri
yayimlanmasina paralel olarak cevik bir yonetim anlayis1 gostererek, kalite giivence sistemi igin olusturulan
komisyonlar bilgilendirilmistir. S6z konusu komisyonlar kendi iclerinde belirli araliklarda toplantilar yapmakta ve
toplantilara iligkin giindem maddeleri ve kararlar komisyonlarin web sayfalarinda toplant1 tutanaklari olarak
yayinlanmaktadir.

Kalite glivence sisteminin tiim kurum genelinde yayginlastirilmast amaciyla tiniversitedeki tim fakiilte ve enstitiiler ile
tiim boliim ve anabilim dali baskanliklarini temsilen kalite birim temsilcileri gérevlendirilmistir (Ek A.1.1.2.1). Birim
Kalite komisyonlar1 fakiilte, enstitii ve yiiksek okullar biinyesinde periyodik toplantilar yaparak, kalite giivence
sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak icin ¢aligmalar yliriitmektedir (Ek A.1.1.2.2).

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim faaliyetlerine iliskin, basta 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve kurum mevzuati olmak tizere ilgili
kanun, karar, tiizikk yonetmelik, yonerge, protokol ve diger mevzuat incelenmis olup, Anayasa’da da koruma altina
alian egitim ve 6gretim hakki ¢ergevesinde kisinin bilimsel ¢alisma yapma, bilgi ve teknoloji iiretmesine yardimei
olmak yaninda toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak ve toplumsal gelismeye katki sunmak i¢in kurumsal faaliyetlerin
planlanmast, etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelismesi igin gerekli miidahalelerin yapilmasi, engelli haklari,
bilgi liretimi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, istihdam imkanlarinin yaratilmasi ve teknoloji faaliyetlerinin 6ncelik
arz ettigi tespit edilmistir. Bu ¢ercevede Kurumun stratejik hedeflerinin belirlenmesinde dikkate alacagi ve bu hedeflere
ulagmak i¢in oncelikli olarak izleyecegi faaliyetler, Kurum 2018-2022 Stratejik Plam 4.3. madde "Mevzuat Analizi"
bagliginda belirlenmistir (Ek A.1.1.3.1). Kurumun daha etkin politikalar iiretmesi amaciyla; 2020-2024 Stratejik Plam
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla islevsel is birligi modelleri gelistirilmesi planlanmaktadir (Ek A.1.1.3.2.; Ek
A.1.1.3.3).

Kurum, paydas beklentilerini dikkate alarak ulusal ve uluslararasi sahada farkli derecelendirme sistemlerinde daha tist
siralarda yer alabilmeyi hedeflemekte, bu dogrultuda yeni stratejik kararlarmi hizla yiriirlige koymaktadir. Bu
kapsamda ulusal ve uluslararasi tiniversite siralama endekslerinde kurumun sirasi siirekli olarak izlenmektedir (Ek
A.1.1.3.4.). Universite aragtirma gelistirme faaliyetlerini artirmak amaciyla bu dogrultuda, 2020-2024 Stratejik
Planinda “Durum Analizi” yaparken; Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan saglanan maddi destek
miktarlarinin artirilmasini saglayacak girisimlerde bulunulmasi, Proje Koordinasyon Biriminin aktif olarak isletilmesi,
Universite Merkezi Arastirma Laboratuvarmin tanimrligim artirarak aktif kullanimini saglamaya yonelik politikalarin
gelistirilmesi, Universite-sanayi ve {iniversite-toplum isbirligini olusturacak ve artiracak galismalarin yiiriitiilmesi,
Lisans ve Lisansiistii 6grencilerinin projelere katilimini tesvik edecek ve saglayacak politikalarin iiretilmesi, Bilimsel
kongre, sempozyum ve sergi gibi etkinliklere katilimlarin mali yonden desteklenmesi, Turizm Arastirma ve Uygulama
Merkezinin aktif kullanimina yonelik politikalarin gelistirilmesi ve AR-GE performanslarinin aktif degerlendirilmesi
gibi ¢aligmalar1 yapacagim bildirmistir (Ek A.1.1.3.5). Ayrica stratejik planda yer alan Sektérel Egilim icin PESTLE
Analizi kapsaminda; sanayi ile is birligi yaparak proje, patent, AR-GE c¢alismalar1 yapilmali ve bu ¢alismalarin gelire
doniistiiriilmesi, proje odakli aragtirma giindemine 6nem verilmesi ve tesvik edilerek paydaslarla egitim ve ogretim
faaliyetine gecis saglanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte bolgenin ve {ilkenin kalkinmasini saglayacak aragtirma
— gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi, nitelikli akademik ve idari personel istihdaminin saglanmasi ve gelisimine
destek verilmesi, lisansiistii egitimin niteligini ve niceligini gelistirerek bilimsel yayinlarin sayisinin artirilmasi stratejik
amag ve hedefler arasinda yer almaktadir (Ek A.1.1.3.6).

Universitemizde 2020- 2024 stratejik plam1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda ulusal ve uluslararasi
akreditasyona sahip yeterli akademik ve idari birimin olmadigi, yabanci dil egitimi konusunda yeterince basarimin
saglanamadig tespit edilmistir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken birimler tarafindan ulusal ve uluslararas1 akreditasyon
stireglerinin baglatilmas1 ve tesvik edilmesi, 6grencilerin {iniversal bakis acisina katkida bulunacak dil egitimi
imkanlarimin  giiclendirilmesinin saglanmas1 ve Ogrencilerin bilimsel g¢aligmalara katilimlarinin tesvik edilmesini
saglayacak amac ve hedeflere yer verilmesinin yararli olacagi distinilmesi dolayisiyla gerekli faaliyetlerin
diizenlenmesine baglanmigtir (Ek A.1.1.3.7). Bununla birlikte kurumda farklilasma stratejisi uygulanmakta olup,
kurumun sahip oldugu tarihi, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik degerler konusunda stirekli iyilestirme faaliyetleri g6z
oniinde bulundurulmakta, yeni firsatlar yaratilmaktadir (Ek A.1.1.3.8).

Balikesir Universitesi mezunlariin Balikesir’de kalifiye is giicii olarak istihdamina yonelik Mezun Istihdam Ofisi
Koordinatorliigii; fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri kurulmustur (Ek
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A.1.1.3.9). Kurulan ofislerde mezun 6grenciler ile ilgili sektorler bir araya getirilmeye calisilmakta ve 6grencilere
istihdam saglama noktasinda destek verilmektedir. BAUN Mezun Istihdam Ofisinin faaliyetleri ve uygulamalarinin iilke
genelindeki tiim tiniversitelerde 6rnek uygulama olarak alinmasi 6nerilmektedir. Aym sekilde tiim birimlerde liderlik
anlayis1 ve kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesine yonelik etkinlikler yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin bir iletisim agmin olusturulmasi, kalite giivence sisteminin kurulmasi, izlenmesi, geri
bildirimlerin alinmasi, iyilestirme faaliyetleri ile sistemin igsellestirmesi tiim yonetim kademelerinin katilimiyla etkin
sekilde yuriitiilmektedir.

1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde sunulan yiiksekdgretim hizmetinin gerceklestirme, 6lgme ve izlemesini saglamak i¢in siire¢ modeli
kurgulanmistir. Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Girisimcilik ve Toplumsal Katki olmak tizere dort ana siireg
belirlenerek, siirecler ayr1 bagliklar altinda Stratejik Plan gostergelerinden olusan performans gostergeleri ile takip
edilmektedir.

Universitemizin I¢ Kalite Giivence Sistemi, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Y énergesinde belirlenmistir (Ek
A.1.1.4.1). Universitemiz kalite ¢alismalari, Universitemiz Kalite Yonetim Koordinatorligii —araciligiyla
yuriitiilmektedir. Universitemizin kalite komisyonunun yam sira her akademik ve  idari birimin de kalite

komisyonlar1 bulunmaktadir (Ek A.1.1.4.2; Ek A.1.1.4.3). Ayrica akademik birimlerde 6z degerlendirme ekipleri

belirlenmistir (Ek A.1.1.4.4). Bununla birlikte akademik birimlerde boliimler kendi kalite komisyonlarin

olusturmaktadir (Ek A.1.1.4.5). Kalite Komisyonlarinin yetki, gorev ve sorumluluklari agik sekilde tanimlanmus,
komisyonlarin olusumunda yayilima ve sorumluluga yonelik bir yaklagim benimsenmistir. Komisyonlarda yer alan ¢ok

sayida iiye ve sorumluluklarin dagilimi ile kurumda kalite kiiltiirii yayginlasmasi ve benimsenmesi saglanmistir.

Universitenin i¢ degerlendirme siirecini yiiriitmek iizere Akademik ve Idari Birimler I¢ Denetim Ekibi olusturulmustur
(Ek A.1.1.4.6). Bu ekip vasitasiyla tiniversitenin kalite giivence sisteminin igleyisi birim ziyaretleriyle denetlenmektedir.
Bu kapsamda 2022 yili igerisinde Personel Daire Baskanlig1 ve Strateji Daire Bagkanligi i¢ denetimden gegirilmistir
(Ek A.1.1.4.7). Universitede idari siireclerde uygulanmakta olan Kalite Y&netim Sistemleri her yil gerceklestirilen ¢
Tetkiklere iligkin izleme ve degerlendirme toplantilariyla raporlastiriimaktadir. Ayrica tiim idari ve akademik birimlere
kalite dokiimantasyon ve i¢ denetim egitimleri verilmistir (Ek A.1.1.4.8).

Kalite komisyonu, 23.11.2018 tarihli 30604 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi cercevesinde gorev ve sorumluluklarim yerine getirmektedir. Kalite
giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Balikesir Universitesi’nde yiiriitillen c¢aligmalar Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde gergeklestirilmektedir. Balikesir Universitesi Senatosu'nun 11.05.2016 tarih ve 2016/5-
11 sayih karariyla kabul edilen, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinin 4. Maddesine gore Kalite
Komisyonu kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir.

Upyelerin belirlenmesi siirecinde, tiim Universitenin temsil edilmesi saglanmgtir. Kalite komisyonunun gorev ve
sorumluluklari Kalite Giivencesi Y onergesi ile belirlenmistir. Balikesir Universitesi Senatosu’nun 09.12.2020 tarih ve
2020/14 sayili karariyla Kalite Politikas1 giincellenmistir (Ek A.1.1.4.9). Kalite yonetiminin tiim idari ve akademik
birimlerce benimsenmesi, gelecege yonelik planlamalarin yapilmasi, siireglerin izlenmesi ve iyilestirilme ¢aligmalarin
yiiriitiilebilmesi i¢in Rektorliige bagl olarak “Kalite Komisyonu” ve “Kalite Koordinat6rliigii”, birimlerde ise “Birim
Kalite Temsilcileri” ve “Birim Kalite Komisyonlar1” olusturulmustur (Ek A.1.1.4.10; Ek A.1.1.4.11; Ek A.1.1.4.12).
Ayrica Kalite Komisyonu igerisinde “Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki, Kalite Giivencesi
Sistemi ve Yonetim Sistemi” alt komisyonlar1 olusturulmustur (Ek A.1.1.4.13).

Birim kalite komisyonlari, akademik birimlerde egitim-6gretimden sorumlu dekan yardimcisi/miidiir yardimcisi ve
boluim baskan yardimcilarindan olusmaktadir. Birim kalite komisyonu toplantilarima 6grenci temsilcisi katilimi
saglanmaktadir. Daire bagkanliklarinda daire bagkaninin sorumlulugunda kalite sorumlusu, kalite temsilcisi ve
tiyelerden olusmaktadir (Ek A.1.1.4.14). Ayrica kalite kiiltliriiniin tiim {iniversiteye yayilmasi amaciyla Kalite Elgileri
Toplulugu kurulmustur (Ek A.1.1.4.15).

Kalite koordinatorliigii ilgili mevzuatim tim i¢ ve dis paydaglariyla; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Y 6netmeligi, Universitemiz Senatosu'nun
11.05.2016 tarih ve 2016/5-11 sayil1 karariyla kabul edilen, Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesi, Kalite
Giivencesi Yonergesi Senato Karar1 Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karar1 olmak iizere paylasmistir. Ayrica kalite
yonetimi kapsaminda tiim birimlere rehberlik edecegi diisiiniilen dokiimanlar koordinatorlitk web sayfasindan
paylasilmaktadir (Ek A.1.1.4.16).

Kurum igi kalite kiilttiriiniin olusturulmasi ve yayginlagsmasina istinaden kalite siireclerinin ve iyilestirme ¢alismalarinin
en alt birime kadar yayiliminin saglanmasi amaciyla; Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme, Kalite Y 6netim Sistemi
Dokiimantasyon, Kalite Yonetim Sitemi Siirec Yonetimi ve Iyilestirme, Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon
Uygulama ve Universite Yonetim Bilgi Sistemi Bilgilendirme egitimleri olmak iizere toplamda 11 adet egitim
verilmigtir (Ek A.1.1.4.17).

Kurum biinyesinde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, siireclerin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerde is akislari,
gorev tamimlari, organizasyon semalart hazirlanarak web sayfasindan paylasima acilmistir (Ek A.1.1.4.18; Ek
A.1.14.19;Ek A.1.1.4.20).

Kalite Koordinatorligt tarafindan i¢ ve dis paydaslara diizenlenen anketlere iliskin veriler uzman personellerce analiz
edilerek, anket sonuglar1 iist yonetimle paylasilmakta, gerekli bilgilendirme yapilmakta ve oneriler dogrultusunda



tyilestirmeler yapilmaktadir.

Mehmet Akif Ersoy Merkez Kiitiiphanesi kiitiiphane kullanicilarindan gelen talepler dogrultusunda ¢aligma saatlerini
uzatmaya gitmis; hafta i¢i ve cumartesi giinleri 08:00- 20:30, simav donenlerinde ise hafta sonu dahil olmak iizere
08:00- 23:00 saatleri arasinda hizmet vermeye baglamistir. Bununla birlikte sabah 08:00- 09:00 ve aksam 18:00-19:00
saatleri arasinda licretsiz ¢ay ve ¢orba hizmeti baglatilmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerimiz {icretsiz olarak 6grenci kullammina agilmustir. Universitemiz Konuk Evi
akademik ve idari personelimizin hizmetine sunulmustur. Universite icerisindeki mediko ile 6grencilerimizin ve
personelimizin acil saglik sorunlara cevap verilmektedir.

Universite iist yonetimi akreditasyon siireclerinin biitiinlesik kalite giivence sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde

onemli katkilar verecegini ongordiigiinden, Universitenin tim birimlerinde akreditasyon siireglerinin baglamasini ve

siirdiiriilmesini tesvik etmektedir. Bu kapsamda; Fen Bilimleri Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Necatibey Egitim
Fakiiltesi ile Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nin hali hazirda ytiriitmiis oldugu akreditasyon ¢aligmalarini desteklemekte
ve tim birimleri kalite akreditasyonu konusunda tesvik etmektedir. Ayrica list yonetimin biitiinlesik kalite yonetimin

sisteminin yiiriitiilebilmesi amaciyla gerekli teknik alt yapinin saglanmasi konusunda hiz kazanilacagini taahhiit ettigini

sOylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam icerisine BKY S kuruma kazandirilmas1 maddesi
eklenmistir (Ek A.1.1.4.21).

Universitede i¢ kalite giivencesi kapsaminda Ogrenci Bilgi Sisteminin de kurumdaki programlarin miifredatlarinin
goriilebildigi, 6grencilerin aldig1 derslere ve miifredatina gére akademik durumlarini takip edebildikleri, 6grencilerin ve
akademisyenlerin haftalik ders programlarina ulasabildikleri, akademisyenlerin ders ve damigmanlik siireglerini
gergeklestirebildikleri, &grencilerin sinav notlari, ders bagar1 notlari ve akademisyenlerin ders bilgi paketlerini
yonetebilmelerine imkan vermesi agisindan énemli bir yere sahiptir. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde yapilan iyilestirme
sonucunda, 6grenci belgeleri ve transkripleri e-devlet tizerinden alinabilmektedir (Ek A.1.1.4.22; Ek A.1.1.4.23).

Balikesir Universitesi’nde i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuat geregince etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi,
icsellestirilebilmesi, uygulanabilmesi, kurumsal politikalarin yakin takibinin yapilabilmesi ve gerekli diizenlemelerin
gerceklestirilebilmesi amaciyla “I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami > uygulanmaya baslanmstir (Ek A.1.1.4.24). Konuya
iliskin olarak I¢ kontrol mevzuati tiim birimlerle paylasilmistir (Ek A.1.1.4.25.). I¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak
degerlendirme ve gerceklesme raporlarim hazirlanmistir (Ek A.1.1.4.26). Dis denetim ve i¢ denetim raporlari, soru
formlar1 ve diger bilgi kaynaklari kullamlarak yaptigimiz degerlendirme; uygulamaya bagladigimiz i¢ kontrol
mekanizmalarinin islerlik kazandigim gostermektedir. Birimlerde i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin farkindalik
olusmustur. Bu mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigi de yine rapordan anlagilmaktadir. Giiglii ve gelismeye acgik
yonler seffaf bir sekilde ortaya konulmustur (Ek A.1.1.4.27).

I¢ Kontrol Rehberinin énemli bir bileseni olan ve idarelerin amag ve hedeflerine ulasabilmelerine katki saglayan Risk
Degerlendirme bileseninin uygulanmasina yonelik olmak iizere, iiniversitenin siirdirdigt her turlii faaliyet ve
uygulamalar sirasinda Kurumsal Risk Y 6netimi esas alinarak ¢aligmalar yiriitilmektedir. Bu dogrultuda tiniversitemiz
biinyesinde hassas gorev listesi hazirlanmistir (Ek A.1.1.4.28).

Balikesir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen kalite galismalarimn degerlendirilmesi, siireglerin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi, gelecege iliskin planlamalarin yapilabilmesi i¢in Ocak 2020 tarihinde kurulan Universite Y dnetim Bilgi
Sistemi (UYBS) ile akademik veriler toplanmakta ve izlenmektedir (Ek A.1.1.4.29). Kalite bazl1 geri bildirim siirecleri,
standart uygulamalar ve 6z degerlendirme/akran degerlendirme yaklasimlari, ilgili sistem iizerinden uygulanmaktadir.

Kurumda kalite odakli organizasyonel yapilanmasi, UYBS vasitasiyla program bazli olarak gergeklestirilmektedir.
Ayrica kalite bazli geri bildirim siiregleri, standart uygulamalar ve 6z degerlendirme/akran degerlendirme yaklasimlari,

ilgili sistem {lizerinden uygulanmaktadir (Ek A.1.1.4.30).

Kurumda yerlesmis olan kalite kiiltiirti ve stirekli iyilestirme anlayis1 kapsaminda, diizenli olarak paydaslarina anketler
uygulanarak sisteme iliskin geribildirimler alinmaktadir. Balikesir Universitesi biinyesinde yapilan tiim anketler kalite
komisyonu toplantilar1 ¢ercevesinde degerlendirilmis, sorularin belirlenmesi, soru sayisi, uygulama zamani ve bigimi
konularinda konu uzmani akademisyenlerle ¢aligilmistir. Universitemizde diizenli araliklarla iyilestirme ¢alismalar:
cercevesinde, Kalite Koordinat6rliigii tarafindan akademik ve idari personele her yil diizenli araliklarla anket
uygulamasi yapilmaktadir. Ders degerlendirme anketi ve 6grenci memnuniyet anketi giiz ve bahar donemi olmak tizere
yilda iki kez yapilmaktadir.

Di1s paydas ve Mezun 6grenci anketleri ise siirekli olarak paylasima agiktir (Ek A.1.1.4.31). Anket sorularinin
belirlenmesi, soru sayisi, uygulama zamani, bi¢imi, degerlendirilmesi siirecinde kalite komisyonunda yer alan konu
uzmani Ogretim lyeleri ile ortaklasa ¢alismalar yiiriitiilmektedir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Saglikta
Kalite Standartlar1 (SKS) baglaminda ayrica anketler diizenlenmektedir. Bununla birlikte hem {iniversitemizde hem de
hastanemizde istek, Oneri ve sikayet formu online olarak hizmet vermektedir (Ek A.1.1.4.32). Uzaktan Egitim
Sisteminin iyilestirilmesine yonelik 6gretim elamanlar1 ve Ogrencilere yonelik anketler diizenli olarak
gerceklestirilmekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmelere gidilmektedir (Ek A.1.1.4.33). Tiim akademik
birimlerde diizenli olarak anket diizenlenmesi noktasinda birimlerle bilgi paylasimi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
fvrindi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda boliim bazli anket uygulamalar1 diizenli olarak uygulanmaktadir.
Y1l igerisinde Ogrenci ve akademik personel memnuniyet anketleri uygulandigi gibi, mezun Ogrencilerle is birligi
kapsaminda da anketlerle geri dontistim saglanmaktadir (Ek A.1.1.4.34; Ek A.1.1.4.35; Ek A.1.1.4.36).

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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Kurum i¢inde yapilan her tiirlii bilimsel konferans, seminer, panel ve sergi gibi etkinliklerin organizasyonu icin gereken
tiim ¢alismalar, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigi, Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile Basin ve Halkla iliskiler
Miidiirliigii’nee yiiriitiilmekte ve tiim duyurular kurum web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda es zamanli olarak
yapilmaktadir. Universitemiz tiim faaliyetleri, 6gretim {iyelerinin akademik basarilar1, yayinlari, projeleri ve iliskili tiim
faaliyetleri web sayfasinda yayinlanmakta, gorsel-yazili materyaller ve sosyal medya platformlari araciligiyla kamuoyu
ile paylagilmaktadir (Ek A.1.1.5.1; Ek A.1.1.5.2; Ek A.1.1.5.3; Ek A.1.1.5.4; Ek A.1.1.5.5).

Universitemizde i¢ ve dis paydaslardan alman geri doniisler dogrultusunda, tespit edilen sorunlarin ortadan kaldirilmasi,
gerekli iyilestirilmelerin yapilmasina yonelik projeler ve is birlikleri hayata gegirilmektedir. Yapilan bu proje ve
isbirlikleri tiniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin “4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu” cergevesinde kurumun Bilgi Edinme Birimi ne bilgi ve
belge talebinde bulunulabilmesi konusunda her tiirlii tedbir alinmaktadir. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
uyarinca yapilacak bagvurular i¢in Balikesir Universitesi Genel Sekreterlik - Yazi Isleri Mudiirligii biinyesinde Bilgi
Edinme Birimi olusturulmustur (Ek A.1.1.5.6).

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi 2022 yili BAUN Idare Faaliyet Raporunda
yoneticinin i¢ kontroller, I¢ Denetci Raporlari ile Sayistay Raporlari gergevesinde vermis oldugu I¢ Kontrol Giivence
Beyan1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyam ile giivence altina alinmistir
(EKA.1.1.5.7).

Universitemizin mali durum ve beklentiler raporlar1 seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi gercevesinde Muhasebe
Yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani tarafindan imzalanarak diizenli olarak iiniversitemiz web sayfasinda
yayimlanmaktadir (Ek A.1.1.5.8). Bununla birlikte Universitemizin biitiintinii ilgilendiren raporlar ilgili olduklari
donemler itibariyle web sitemiz araciligiyla kesintisiz olarak yayimlanmaktadir (Ek A.1.1.5.9; Ek A.1.1.5.10; Ek
A1.1.511;EkA.1.1.5.12; EKA.1.1.5.13; EK A.1.1.5.14; Ek A.1.1.5.15; Ek A.1.1.5.16).

Universitemiz web sitesinde, bireysel dilek ve onerilerin alinabildigi Dilek&Onerileriniz baglant1 adresi tizerinden
erisilen form vasitasi ile gelen bagvurular, dilek ve Oneri igerigi dogrultusunda Genel Sekreterlik makami
koordinatorliigiinde, Basin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan takip edilmektedir (Ek A.1.1.5.17).

Rektorliik binasi girig boliimiindeki sikayet kutularina da yapilan yeni diizenleme ile “Oneri Kutusu” ad1 verilmistir.
Oneri kutulan aracilifiyla bireylerden dilek ve oneriler alinmasi hedeflenerek yapilmasi gereken iyilestirmeler yerine
getirilmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A.1.1.1.1. Balikesir Universitesi Hedefleri.png

Ek A.1.1.1.2. Balikesir Universitesi Organizasyon Semasi.png

Ek A.1.1.1.3. Rektor Yardimcilarit Gérev Dagilimi.png

Ek A.1.1.1.4. Balikesir Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf
Ek A.1.1.1.5. Balikesir Universitesi I¢c Kontrol Uygulamalari.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine
katkist izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek A.1.1.2.1. Balikesir Universitesi Birim Kalite Alt Komisyonlari.pdf
e Ek A.1.1.2.2. Balikesir Universitesi Birim Kalite Alt Komisyonlari Calismalari.pn

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek A.1.1.3.1. Balikesir Universitesi Mevzuat Analizi.pn
e Ek A.1.1.3.2. Balikesir Universitesi Dis Paydaslar.pn.
e Ek A.1.1.3.3. Balikesir Universitesi ic Paydaslar.pn
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.1.1.3.1. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Mevzuat Analizi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.1.1.3.2. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.1.1.3.3. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9Flar.png

Ek A.1.1.3.4. Balikesir Universitesi Ulusal ve Uluslararasi Siralamasi.png

Ek A.1.1.3.5. Balikesir Universitesi Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Planlanmasi.png
Ek A.1.1.3.6. Balikesir Universitesi Arastirma- Gelistirme Amac ve Hedefleri.png

Ek A.1.1.3.7. Balikesir Universitesi Akademik Faaliyet Analizi.png

Ek A.1.1.3.8. Balikesir Universitesi Farklilasma Stratejisi.png

Ek A.1.1.3.9. Balikesir Universitesi Mezun stihdam Ofisi.png

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk  Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Balikesir Universitesi'nin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir pargasi olan misyon, vizyon ve
hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayigi esas alinmaktadir. Bu dogrultuda Balikesir Universitesi Misyonu;
“Balikesir Universitesi, giicli donanima sahip, disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiirii olan, nitelikli ve 6zgiin aragtirmalar
yapabilen, rekabet¢i, kendlm sirekli gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yasam kalitesini artiric1 hizmet
ve ¢oziimler sunmayr benimsemistir.”(Ek A.2.2.1.1) Balikesir Universitesi Vizyonu; “Egitimde, bilimde, sosyal
alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géren egitim odakli, yenilik¢i bir tiniversite olmaktir” seklinde
belirlenmistir (Ek A.2.2.1.2). Ayrica kurum biinyesinde yer alan birimlerin misyon ve vizyon belgeleri kamuoyuyla
paylasilmistir.

Kalite Politikasi:

Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

e Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki
stireglerinin gelisimini stirekli iyilestirme yaklasimi ile saglamak,

e Egitim- Ogretim, arastirma- gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri gerg¢evesinde
yiriitiilmesine yonelik organizasyon yapist olusturup, kurumumuzun ve {ilkemizin uluslararasi rekabet gliciinii ve
tanimirligint artirmak,

e Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak amaciyla, iniversitemizin hizmet verdigi tim alanlarda, hizmet
i¢i egitimi ve ekip ¢alismasini 6n planda tutmak, Balikesir Universitesi’nin kalite politikasim olusturmaktadir (Ek
A2.2.1.3).

Egitim- Ogretim Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

e Egitim 6gretim mifredatini cagin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak giincellemek,
e Ulusal ve uluslararas1 kurumlara giincel bilgi ve teknoloji tireten ve 6ncelikli tercih edilen bireyler yetistirmek,

o Ogrenci merkezli egitim anlayist ile arastirmaci, sorgulayici ve elestirel diisiinceye sahip, insan haklarina saygili,
cevreye duyarli, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bireyler yetistirmek, Balikesir Universitesi’nin egitim-6gretim
politikasini olusturmaktadir (Ek A.2.2.1.4).

Arastirma ve Gelistirme Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,

¢ Bilimsel arastirma faaliyetlerinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilgi tiretmek ve
tiretilen bilginin toplum yararina kullanimin saglamak,

¢ Bilimsel ¢alismalar1 desteklemek icin idari, fiziki, teknik ve mali alt yapiy1 saglayarak, arastirmacilarin giincel
gelismeleri takip edebilecekleri ve bilim iretebilecekleri bir arastirma gelistirme ortami olusturmak ve
stirekliligini saglamak,

e Ulusal/uluslararas1 katilimli, disiplinlerarast bilimsel ¢alismalar1 tesvik edip, arastirma ¢iktilar1 ve sonuglarim
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izleyerek yayginlastirilmasini  saglamak, Balikesir Universitesi’nin arastirma ve gelistirme politikasini
olusturmaktadir (Ek A.2.2.1.5).

Toplumsal Katki Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

e Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik sorunlara paydaslardan alinan diizenli ve sistematik
geribildirimler dogrultusunda, hem Ogretim elemanlarinin hem de Ggrencilerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi
Olgekli sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik projeler gelistirmelerini tesvik etmek,

e Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler cercevesinde secilen egitim alanlarinda paydaslarda girisimcilik
motivasyonunu saglayacak egitim ve sertifika programlar1 diizenlemek,

e Toplumsal duyarlilikla hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini desteklemek ve iiniversite- kamu- sivil
toplum kurulusu- sanayi isbirligi ile arastirma ve akademik faaliyetleri gerceklestirmek, Balikesir Universitesi’nin
toplumsal katki politikasini olusturmaktadir (Ek A.2.2.1.6).

Uluslararasilasma P olitikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagli kalmak kaydiyla,
e Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri ¢ercevesinde

yiritiilmesine yonelik organizasyon yapilari ile siirekli gelisimi saglamak,

e Degisim programlari ile nitelikli uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani ve aragtirmaci sayisint arttirmak icin gerekli
caligmalan yiirtitmek ve farkli kiiltiirlerin etkilesimine katki saglamak.

e Universitenin uluslararasi tanimirligimi artirmak amaciyla; tamtim, kurumsallasma ve markalagma faaliyetlerini
yuriiterek, kalite diizeyini siirekli iyilestirmek, Balikesir Universitesi’nin uluslararasilasma politikasim
olusturmaktadir (Ek A.2.2.1.7).

Yonetim Sistemi Politikas:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

e Universitenin kaynaklarmin ekonomik, etkin ve verimli kullamimini saglamak igin yenilikgi, katilimei, seffaf, adil,
sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakatin esas alindig1 bir yonetim sistemi kurmak,

e Universitenin stratejik hedeflerine ulasmayi saglayacak yonetsel ve idari bir yapilanma olusturmak,

e Universite biinyesinde yiiriitiilen kalite calismalarinin degerlendirilmesi, siireclerin saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesi,
gelecege iliskin planlamalarin yapilabilmesi i¢in biitiinlegik bir bilgi yonetim sisteminin siirekliliini saglamak,
Balikesir Universitesi’nin yonetim sistemi politikasini olusturmaktadir (Ek A.2.2.1.8).

Uzaktan Egitim P olitikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagl kalmak kaydiyla,

e Uzaktan egitim programlarini, paydas katilimiyla hazirlayarak yiiz yiize egitimde sunulan akademik standartlara
uygun sekilde yiiriitiilmesi ve kalitesinin denetlenebilir olmasini saglamak,

e Tiim paydaslarimizin memnuniyet diizeylerini uzaktan egitim programlari, 6grenme ¢iktilar1 ve basarilar1 agisindan
yiiz yiize egitim ile karsilagtirarak degerlendirmek,

e Uzaktan egitim programlarinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli teknolojik altyapiyr olusturarak bilgi kaynaklarina
erisimi ve bu kaynaklardan yararlamlmasimm saglamak, Balikesir Universitesinin uzaktan egitim politikasin
olusturmaktadir (Ek A.2.2.1.9).

2.2. Stratejik amac ve hedefler

Balikesir Universitesi; kalkinma planlari, éncelikli doniisiim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performansini
onceden belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
bir planlama siireci gecirmistir. Balikesir Universitesi, misyonu, vizyonu, stratejileri ve hedeflerini basarmak iizere
stratejik planin hazirlanma siirecinde, sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede olmasi i¢in biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina dayandirmasi gerektiginin bilincinde olmustur.

Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri kurumun tercihlerini yansitacak sekilde belirlenmis ve bu hedeflere ulagmak
icin Stratejik Planlari hazirlanmistir. Balikesir Universitesi ilk stratejik plan donemi olan 2006-2010 planlama
doneminden itibaren kurumsal durusunu, dnceliklerini, misyon ve vizyonunu hedeflerine yansitarak gelmistir. En son
uygulamaya alinan “2020-2024 Stratejik Plam1” da dahil olmak {izere tiim planlama donemleri, yaklagik birer yillik
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hazirlik siireglerinden sonra tamamlanmistir. Hazirlanan Stratejik Planlarda, katilimci yontemler benimsenerek
“Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ 1s1ginda {iniversitemizin gelecek i¢in temel misyon, vizyon ve
amaglar1 belirlemis ayrica belirlenen amaclara ulasma basarisin1 6lgmek i¢in gerekli gostergeler ile bu gostergelerin
hedef basarisina etkisi oransal olarak hesaplanmistir (Ek A.2.2.2.1; Ek A.2.2.2.2; Ek 2.2.2.3; Ek A2.2.2.4; Ek
A2.2.2)5).

2.3. Performans yonetimi

2020-2024 Stratejik Plan Caligmalar1 8 Mart 2019 tarihinde “Stratejik Plan Hazirlik Siireci Bilgilendirme Toplantis1”
ile i¢ paydaslarla paylasilmistir. Universitenin paydaslar ile akademik ve idari tiim birimlerinin katilimiyla hazirlanan

Stratejik Plan, 4 ana amag¢ kapsaminda belirlenen 8 alt hedef ve faaliyetlerden olugmaktadir. Stratejik Plan, tiim kurum
kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirmeyle yiriitiillen bir siirectir, bu sebeple tim kurum tarafindan

sahiplenilmesinin saglanabilmesi i¢in birim temsilcilerinin katilimiyla siireg¢ yiiriitiilmektedir (Ek A.2.2.3.1).

Stratejik plan hazirlanirken bir onceki 2015-2019 stratejik planinda yer alan amac ve hedeflere iliskin mevcut durum
analiz edilmistir (Ek A.2.2.3.2). Universitemiz stratejik plan ¢aligmalar1 {ist politika belgeleri dikkate almarak
yiiriitiilmiistiir. Bu belgeler: On birinci Kalkinma Plam ve Oncelikli Doniisiim Programlarinda iiniversitelerin sorumlu
oldugu politika ve eylemler, 2019-2021 Yillar1 Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
bluyiime ve istihdam, isgiicii piyasasi, egitim, ¢evre ve sehircilik, saglik, genglik ve toplum alaninda {iniversitemizi
ilgilendiren boliimlerden olusmaktadir. 2019 yili T.C. Cumhurbagkanligi Yillik Programinda; egitim, saglik, sivil
toplum kuruluslari, aile ve kadin, ¢ocuk ve genglik, sosyal koruma, kiiltiir ve sanat, istihdam ve ¢aligma hayati, spor,
kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde dontisiim, girisimcilik, fikri miilkiyet haklari,
bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve gida, enerji, lojistik ve ulastirma, insaat, miihendislik-mimarlik, teknik
miisavirlik ve miiteahhitlik hizmetleri, mekéansal gelisme ve planlama, kentsel doniisiim ve konut, kentsel altyap,
cevrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma, afet yonetimi konular1 incelenerek, bunlar tiniversitemiz amag¢ ve
hedeflerinin hazirlanmasinda esas alinmistir (Ek A.2.2.3.3).

Uriin ve hizmetler agisindan iiniversitemizin faaliyet alanlar1 dort ana baslik altinda toplanmaktadir. Bu faaliyet alanlar
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki bagliklar1 altinda yer almaktadir. Bu temel
faaliyetlerin yani sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ile topluma sunulan hizmetler ve kamu-tiniversite-
sanayi igbirlikleri alanlarindaki hizmet ve tirlinler bulunmaktadir (Ek A.2.2.3.4).

Yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, 2020-2024 donemi Universitemiz Stratejik Plam gergevesinde
performansimizi 6l¢mek ve siirecin degerlendirmesini yapmak amaciyla ilgili birimlerden gelen veriler 1s181inda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmaktadir (Ek A.2.2.3.5). Bu raporda, uygulanmakta olan Stratejik Planmin
ilgili w1l igerisindeki gerceklesme sonuglari Performans Gostergeleri bazinda degerlendirilmektedir. Rapor,
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tasarlanmis olup performans
gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan Izleme Tablolarini icermektedir (Ek A.2.2.3.6).

Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalarinin izlenmesi ve izlem sonuglarina
gore iyilestirmelerin gergeklestirilebilmesi amaciyla, ilgili birimlerin performans gostergeleri tiger aylik donemlerde
performans biitce programu vasitasi ile takip edilmekte ve raporlanmaktadlr (Ek A.2.2.3.7). Alt program gosterge
hedeflerinin ger¢eklesme durumlart Strateji Daire Baskanligina resmi yazi ile iletilmekte, elde edilen verilerle {iniversite
biinyesinde belirlenen amag¢ ve hedeflerin tiim birimlerce igsellestirilmesi saglanmaktadir. Birim Kalite
Komisyonlarinca, stratejik planimizla uyumlu olarak belirlenen tanimli performans gostergeleri ile amag ve hedeflerin
gergeklesme sonuglarin izlenmesi ve degerlendirmesi yapilmaktadir. izleme ve iyilestirmeye yonelik olarak ig
degerlendirmeler ve yonetimi gozden gecirme siiregleri etkin olarak uygulanmaktadir. Izleme ve degerlendirme
sonucunda birimlerin performansinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirme yapmalar1 saglanmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Ek A.2.2.1.1. Balikesir Universitesi Misyonu.png

Ek A.2.2.1.2. Balikesir Universitesi Vizyonu.png

Ek A.2.2.1.3. Balikesir Universitesi Kalite Politikasi.png

Ek A.2.2.1.4. Balikesir Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi.png

Ek A.2.2.1.5. Balikesir Universitesi Arastirma ve Gelistirme Politikasi.png
Ek A.2.2.1.6. Balikesir Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.png

Ek A.2.2.1.7. Balikesir Universitesi Uluslararasilagsma Politikasi.png

Ek A.2.2.1.8. Balikesir Universitesi Yonetim Sistemi Politikasi.png

Ek A.2.2.1.9. Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Politikasi.png

e e o o o o o o o

Stratejik amac ve hedefler
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Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

Ek A.2.2.2.1. Balikesir Universitesi Stratejik Planlari.png

Ek A.2.2.2.2. Balikesir Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.png
Ek A.2.2.2.3. Balikesir Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Siireci.png

Ek A.2.2.2 4. Balikesir Universitesi Stratejik Plan Amac ve Hedefleri.pdf

Ek A.2.2.2.5. Balikesir Universitesi Temel Performans Gostergeleri.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Ek A.2.2.3.1. Balikesir Universitesi Stratejik Planlama Siirecinde Gérev Alan Kurul ve Ekipler.pdf

Ek A.2.2.3.2. Balikesir Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi.pdf

Ek A.2.2.3.3. Balikesir Universitesi Ust Politika Belgelerinin Analizi.pdf

Ek A.2.2.3.4. Balikesir Universitesi Faaliyet Alanlari ile lgili Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.pdf

Ek A.2.2.3.5. Balikesir Universitesi Yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari.pdf

Ek A.2.2.3.6. Balikesir Universitesi Performans Gostergeleri Bazinda Stratejik Plan izleme Tablolar1.pdf
Ek A.2.2.3.7. Balikesir Universitesi Program Biitce Sistemi.png

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite biinyesinde yazilim gelistirme, web hosting hizmeti, e-posta hizmeti, dijital kaynaklara erisim uygulamalari,
canli yayin gibi alanlarda c¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica Universite Bilgi Sistemi (UBS), Akilli Kart Sistemi
(AKS), Elektronik Belge Sistemi (EBYS) projelerine teknik destek saglanmaktadir. Kurumda, stratejik hedeflerine
ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireglerini
yonetmek tizere Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS), Web Yonetim Sistemi, Erasmus Online Bagvuru Sistemi, Yabanci
Dil Sinavi Online Basvuru Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Yabanci Uyruklu Ogrenci Sistemi (BAUNYOS),
BAUN Kimlik Sistemi, BAUN Hastanesi Online Randevu Sistemi, Performans Biitge Sistemi, BAP Otomasyon
Sistemi, KOHA Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, DSpace Kurumsal Arsiv Sistemi, TUBES Belge Saglama Sistemi,
KITS Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Takip Sistemi, UYBS ve EBYS gibi bircok bilgi sistemi kullanmaktadir (Ek
A33.1.1).

Akilli Kartli Yemekhane ve Ara¢g Gegis Sistemi tiim {iniversite ¢apinda kullanilmaya baglanmis, yaklagik 40 bin akilli
kart tiim tiniversitemiz 6grenci ve personeline ticretsiz olarak dagitilmistir. Proje i¢in ihtiya¢ duyulan tiim donanimlarin
(turnikeler, kiosklar, bariyerler, kart okuyucular, 6deme terminalleri vb.) tamami kurulmus ve ihtiyag duyulan
lokasyonlara tesisleri tamamlanmistir. Bu uygulamalar 6grencilerin yemek, spor gibi sosyal imkanlara daha kolay ve
hizli erigmesini saglarken ilgili hizmetlerin yapilmasi igin tahsis edilen is giiciinden tasarruf saglanmistir. Bununla
birlikte kampiis glivenliginin saglanmasinda da biiytik bir kolaylik saglanmistir.

BAUN Kimlik Sistemi ile Balikesir Universitesi agma kablolu/kablosuz olarak baglanabilmek ya da elektronik
kaynaklara tiniversite ag1 disindan erisebilmek i¢in Kimlik Dogrulama Sistemi’nde kullanici olunmasi gerekmektedir.

Universitemizin sundugu tiim ag ve internet hizmetlerini kullanirken Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalarina, iiniversitenin
bagl oldugu ULAKNET’in politikalarina ve {iniversitenin yonetim kurulu kararlar1 ile politikalarina uyulmasi
zorunludur. Kullanici kaydi Bilgi Islem Daire Bagkanlig: taragindan yapilmaktadir (Ek A.3.3.1.2).

Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) ile tiim akademisyenlerimizin kisisel bilgileri, idari gorevleri, verdikleri dersleri,
aldig1 odiilleri, sanatsal faaliyetleri ve bilimsel yayinlar1 anlik olarak goriintiilenebilmektedir. Ilgili sistem YOKSIS
tizerinden giincel verileri goriintiilemeye izin vermektedir (Ek A.3.3.1.3). KOHA kiitiiphane otomasyon sistemi, farkl
formatlardaki bilgi kaynaklarini arastirmacilara ulagtiran agik kaynak kodlu bir yazilim olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(EkA3.3.1.4).

Kurumdaki ¢aligmalarinin siirdiirtilmesi, akademik birimlerde 6z degerlendirme raporlarimin hazirlanmasi, stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda kalite yonetimi, egitim-0gretim, arastirma gehstlrme ve toplumsal katki siire¢lerinin
takip edilmesi ve kalite kiiltiiriiniin tiim birimlere yayilmasi noktasinda UYBS sistemi kullamlmaktadir. Balikesir
Universitesi biinyesinde yiiriitiilen kalite calismalarinin degerlendirilmesi, siireglerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi,
gelecege iliskin planlamalarin yapilabilmesi i¢in UYBS sistemi ile akademik veriler toplanmakta ve izlenmektedir (Ek
A.3.3.1.5). Kalite bazli geri bildirim siiregleri, standart uygulamalar ve 6z degerlendirme/akran degerlendirme
yaklagimlari, ilgili sistem iizerinden uygulanmaktadir. Kurumda kalite odakli organizasyonel yapilanmasi, UYBS
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.2.2.3.5. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Y%C4%B1ll%C4%B1k Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.2.2.3.6. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Performans G%C3%B6stergeleri Baz%C4%B1nda Stratejik Plan %C4%B0zleme Tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.2.2.3.7. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Program B%C3%BCt%C3%A7e Sistemi.png

vasitasiyla program bazli olarak gergeklestirilmektedir. Ayrica kalite bazli geri bildirim stiregleri, standart uygulamalar
ve 0z degerlendirme/akran degerlendirme yaklagimlari, ilgili sistem tizerinden uygulanmaktadir (Ek A.3.3.1.6).

Diger yandan tiim bilgi sistemlerinde bulunan verilerin giivenligi ve gizliligini arttirma ¢aligmalar1 kapsaminda 2018

yilt icerisinde bilgi varliklarinin korunmasi, kurumsal yapiyi, glivenlik politikalarini, risk degerlendirmesini ve risk

eylem planlarini, sorumluluklari, uygulamalari, prosesleri ve prosediirleri igeren uluslararasi bir standart olan ISO

27001:2013 belgesi alinmigtir. Bu ¢aligmalar ¢ergevesinde, bilgi giivenligi ekibi tarafindan Bilgi yonetim Sistemi

(BGYS) El Kitabi, Uygulanabilirlik Bildirgesi, 18 yeni politika ve 15 prosediir olusturulmus ve bu sayede
tniversitemiz bilgi giivenligi ¢aligmalarinin standartlagmasi saglanmistir. Belli periyotlarda tiniversitemizin tiim bilgi

sistemleri ve sunucularin giivenligini denetlemek amaciyla penetrasyon (sizma) testleri de yapilmaktadir. Bu yiiriitiilen

faaliyetlerin yaninda iiniversite mail, internet agi giivenligi igin asagidaki protokoller ve Onlemler alinmakta ve

uygulanmaktadir. Universite mail sunucusunda mail giivenlik sistemi cihazi kullanilmaktadir. Bu giivenlik sistemi ile

SSL destekli POP3, IMAP, SMTP, HTTP protokolleri ile giivenli iletisim saglanmaktadir. Bu cihaz ile istenmeyen e-
postalarin {iniversite internet agina girmesini 6nlemek i¢in gelismis spam filtreleri, anti-viriis tarayicilar ve igerik analizi

motorlar1 kullamlarak, kurumsal antispam ve tehdit 6nleme ile gerekli tedbirler alinmistir.

Balikesir Universitesi biinyesinde mevcutta farkli birimler tarafindan kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi, UNIPA, HITAP,
YOKSIS, EBYS ve UYBS gibi bircok sistem yer almaktadir. Ayrica Kalite ¢alismalar1 kapsaminda Universitemizde
kurumsal bilginin temin edilmesi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine imkén saglayan
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan UYBS ve Universitemiz tarafindan kurulan AKBIS sistemleri veri
saglamaktadir. Ancak kullamilan sistemlerin birbirinden bagimsiz olusu, biitiinlesik bir raporlamaya izin veremiyor
olmasi bir sorun olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, 2021 yilinda Balikesir Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi
calismalar1 baslatilmistir. Konuyla ilgili olarak oncelikle iiniversiteler tarafindan kullanilan bilgi yonetim sistemleri
degerlendirilmistir. Ontimiizdeki siiregte biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemine sahip olunmasi gerektigi anlagildigindan
I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani takvimi igerisine de alinmistir.

Universitemiz 2019 yili T.C. Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi ve Onbirinci Kalkinma Plan (2019-2023) kapsaminda
blinyesindeki aragtirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligskin giincel bilgilerin yer
aldigim1 bir yonetim anlayisini benimsemistir. Bu dogrultuda 2020-2024 Stratejik Plani igerisinde st politika
belgelerinin analizinde gerekli calismalarin yapilacagi taahhiit edilmistir (Ek A.3.3.2.1). Insan kaynaklar1 analizi
kapsaminda tiniversitemizin akademik ve idari personel verileri konsolide edilmis ve bu veriler 1s18inda analizler
yapilmigtir (Ek A.3.3.2.2). Yillar i¢inde 6zellikle kadin profesor, dogent ve 6gretim gorevlisi oranlarinin artis1 goze
carpmaktadir (Ek A.3.3.2.3). Idari personel sayilari ise 2015 yilinda 631 iken 2018’ de 625’ diismiis olup yaklagik her
li¢ 0gretim Uyesi basina iki idari personel diismektedir. Idari personel sayilarim gosteren veriler incelendiginde Idari
personel sayisinin yillar iginde hemen hemen sabit kaldig1 goriilmektedir (Ek A.3.3.2.4). Universitemiz 2015-2018
yillar1 arasinda akademik personelimizin yag araliklarina gore dagilimi Tablo 17°de verilmistir. Yillar itibari ile yas
araligina gore akademik personel dagilimi incelendiginde yogunlugun 41-50 yas arasinda oldugu gozlenmektedir (Ek
A.3.3.2.5). Bununla birlikte 2020-2024 Stratejik Planinda Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi kapsaminda “yeterli
bilgi ve donamima sahip nitelikli insan kaynaklarinin azligi ve akademik personelin yiiksek is yiikii nedeniyle
verimliliginin diismesi” {iniversite i¢in tehdit olarak algilanmaktadir (Ek. A.3.3.2.6). Bu dogrultuda stratejik plan
icerisinde Sektorel Yapi Analizi dogrultusunda ileriye doniik tiniversitenin fiziki imkdn ve donanimlarinin yaninda,
insan kaynaklar1 da gii¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Ek. A.3.3.2.7). Kurumun mevcut durumu analiz edilirken,
gelecege yonelik tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi insan kaynaklari yetkinlik analizi de gergeklestirilmistir (Ek
A.3.3.2.8). Personel Daire Bagkanligi verilerine gére mevcut 1276 adet akademik, 1184 adet idari ve 236 adet
sOzlesmeli personel kurum biinyesinde gérev yapmaktadir (Ek A.3.3.2.9).

Balikesir Universitesi insan Kaynaklar1 Politikast;

e Universitemizin faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak, yiiriitiilecek gorevlere
uygun personelin nitelik ve say1 olarak belirlenmesini saglayacak sistemi belirlemek ve gelistirmek,

e Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasim yaparak {iniversitemizin misyonu ve vizyonu
dogrultusun da dogru personelin dogru yerde istihdam edilmesini saglamak,

e Personele mesleki bilgi ve yetenegini gelistirebilecegi hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarim
diizenlemek,

e Kendi performanslarinin sonuglarimi  degerlendirmelerine olanak saglayacak performans yonetim sistemi
gelistirmek ve bu dogrultuda kurum iginde siirekli gelismelerini saglayacak bir kariyer yonetim sistemi
olusturmak,

e Yiiriitiilen hizmetin niteligine uygun ¢alisma kosullarini saglayarak, basariy1 ve yaraticiligi tesvik edecek sistemler
gelistirmek,

e Personelin gorev aldigi hizmetin niteligine uygun calisma kosullarimi saglamak, basariyr ve yaraticilifl tesvik
edecek sistemleri gelistirmek ve personelin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerinin
karsilanarak kuruma bagliligini pekistirecek ve calismayr 6zendirici hale getirecek “Kurum Kiiltiirti ve Bilinci”
olusmasini saglamak seklinde belirlenmistir (Ek A.3.3.2.10).

Kurumun insan kaynaklari siireci, “Balikesir Universitesi Personel Daire Bagkanligi Tarafindan Yiiriitiilen Is ve
Islemlere Iligkin Usul ve Esaslar” kapsaminda yiiriitiilmektedir (Ek A.3.3.2.11). Universitenin bilimsel kalitesini
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artirmak icin, bilim disiplinleri arasindaki temel farkliliklar géz oniinde bulundurularak, objektif ve denetlenebilir
nitelikte, akademik personel i¢in atama ve yiikseltme yonetmeligi baglaminda ise alim siire¢leri yiirtitiilmektedir (Ek
A.3.3.2.12). Ayrica kurumda yiiriitiilen tiim siiregler yasal mevzuat gz oniinde bulundurularak yiiriitiilmektedir. Tlgili
mevzuat personel daire bagkanlig1 web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (Ek A.3.3.2.13).

Kurumda akademik ve idari personel ise alim, atama, dikey ve yatay yiikselme ve isten ¢ikis siireci igin is akiglari
olusturulmustur (Ek A.3.3.2.14). Kurumda idari personelin gérev ve sorumluluklart tanimlanmistir. Kurumda insan
kaynaklar1 yonetimi politikasi ile uyumlu stiregler tammlanmistir (Ek A.3.3.2.15). Akademik personelin performans
degerlendirmesi yiiksekogretim mevzuati dogrultusunda AKBIS iizerinden yil bazli olarak kontrol edilmektedir (Ek
A3.3.2.16).

3.3. Finansal Yonetim

Stratejik plan hazirlanirken tniversitemiz, sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede olmasi igin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina dayandirmasi gerektiginin bilincinde olmustur. Stratejik
plan gergeklesmeleri takip edilirken, finansal kaynaklarin artirilmasi hedeflenmistir (Ek A.3.3.3.1). 2020-2024 Stratejik
Planinda mevcut durum ortaya konulurken biitgeye yonelik analizler de gergeklestirilmistir. Biit¢e giderlerinin genel
dagilimi ve yillara gore degisimi tespit edilmistir (Ek A.3.3.3.2). Hazine yardimlari, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan makro ekonomik politikalar, ekonomik konjonktiir, maliye politikalari, para ve sermaye piyasalarindaki
hareketler, sosyal ve toplumsal fayda gibi bir¢ok ekonomik ve sosyolojik deisken g6z Oniinde bulundurarak
belirlenmektedir. Bu nedenle Universitemiz biit¢esine hazine yardimi olarak aktarilan tutarlar yillar itibari ile degisiklik
gostermektedir. Oz gelir kalemlerindeki azalmanin nedenlerinden birisi Ulkemizde benimsenen egitim politikalari
geregi Ogrenci harglariin 2008 yilindan bu yana yiikseltilmemesidir. Meslek Liselerinden Meslek Yiiksekokullarina
siavsiz gegisin kaldirilmasi ile bu liselerden sinava giren 6grencilerin yeterli yerlesme puanini alamamalari, Meslek
Yiiksekokullarinin ikinci 6gretimlerinde 6grenci kayit sayilarinin diismesi ve 6z gelirlerin azalmasi ile sonuclanmaigtir.
Ayrica bazi boliimlerin 6grenciler tarafindan daha az tercih edilmesi de 6z gelirlerde azalmaya neden olmustur.
Universitemiz doner sermaye gelirleri yillar itibar ile artig gostermekle birlikte doner sermaye giderleri gelirden fazla
artis gostererek net gelirleri eksi olarak gergeklesmistir. Gider kalemlerinde en yliksek pay Tip Fakiiltesine aittir. Izleyen
yillarda (2020-2024 yillar1 aras1) da gelir gergeklesmesinin eksi devam etmesi beklenmektedir (Ek A.3.3.3.3).

Kurumun finansal kaynaklarimin yonetimi kapsaminda, idari biitge yillarina iliskin biitce teklifleri programlara ait
hedefler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Buna gore kurum biitgesi; toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimlerin verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi, tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi,
yiitksekégretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi, mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
acik mezunlar yetistirilmesi, alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi,
yitksek6gretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesi, amaglarimi gerceklestirmek i¢in kullanilmaktadir (Ek
A.3.3.3.4). Ayrica yillara ait biitge teklifleri (Ek A.3.3.3.5), yil bazli aylik mali veriler (Ek A.3.3.3.6) ve yil temelli mali
tablolar kamuoyu ile paylasilmaktadir (Ek A.3.3.3.7).

Kurumun finansal kaynaklarmin yonetimi Universitenin amag ve politikalarina, YOK Mevzuati, 5018 Kamu Mali
Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik, Biitce ve Performans Program
kapsamindaki tebligler, genelgeler, rehberler ve cetveller basta olmak iizere ¢ok sayida mevzuata uygun olarak

yiiriitiilmektedir (Ek A.3.3.3.8; Ek A.3.3.3.9; Ek A.3.3.3.10). Universite kalite giivence sistemi ¢alismalar1 kapsaminda
kurumun biitce ve finans siireclerini PUKO dongiisiinii temel alarak tanimlamistir. (Ek A.3.3.3.11; Ek A.3.3.3.12).

Finansal kaynaklarin yonetiminin etkin sekilde yapilabilmesi i¢in hassas gérevler ve personel gorev tanimlar1 yapilmistir

(Ek A3.3.3.13).

3.4. Siire¢ Yonetimi

Kurum, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari Mali Isler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Personel
Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Yapi Isleri
Daire Baskanlign ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: gibi idari birimlerinde ve tiim akademik birimlerinde 2022 yili
iginde siire¢ yonetim c¢aligmalari yaparak her birim i¢in destek dokiimanlari, gérev tanmimlari, is akiglari, hassas gérevleri
tanmimlamustir. Siireg el kitab1 olusturma ¢aligmalari devam etmekle beraber kalite politikamiz ¢er¢evesinde kurumda
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin stirecler tammlanmigtir. Tiim
birimlerde Kamu Hizmet Standartlar1 ve Kamu Hizmet Envanterleri olusturularak siire¢ yonetiminin i¢ine dahil
edilmistir. Siire¢ yonetimi ve kontrolii kapsaminda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ve I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu ile siire¢ kontrolii diizenli olarak yapilmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalari is akis semalari, kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve siiregleri isletmek sonrasinda tiim
birimlerdeki kalite giivencesi faaliyetlerinin dogru ve dinamik bir sekilde siirdiiriilmesinde yol g6sterici olmasi
diisiiniilerek tasarlanmaktadir. Universite i¢ kalite giivencesi ¢alismalar1 kapsaminda Liderlik, Y6netisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1 ana siiregleri i¢cin PUKO dongiisiine uygun olarak siireg
yonetim dokiimanlar1 Siire¢ Yonetim El Kitabinda olacak sekilde giincelleme ve iyilestirme g¢aligmalari devam
etmektedir. Performans yonetimi kurumun stratejik bakis agisini yansitmaktadir. Bu yonetim, siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiiriilmektedir. Stratejik planda performans gostergeleri tablo halinde somut verilerle ele alinmigtir. Daha
once yapilan performans gostergeleri incelenmis ve performans gostergelerinden elde edilen tespitler neticesinde yeni
stratejik planda performans gostergelerinin 6lgiilebilir sayisal veriler olacak sekilde belirlenmesine, miimkiin mertebe
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Olgtilebilir gostergelerin secilmesine 6zen gosterilmistir.

Kurum, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (liniversite egitim ve
6gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim
ve Ogretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, gretim
programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (Orgiin, uzaktan, karma), Ogretim yontemi ve Ol¢me-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Akredite olan
programlarda diploma ve derecelerin uluslararasi diizeyde taminmasi akreditasyon siiregleriyle giivence altina
alinmaktadir. Yine bu siire¢ kapsaminda ilgili programlarda 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye
yonelik taniml1 stiregler bulunmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A.3.3.1.1. Balikesir Universitesi Bilgi Sistemleri.png

Ek A.3.3.1.2. Balikesir Universitesi Kimlik Sistemi.png

Ek A.3.3.1.3. Balikesir Universitesi Akademik Bilgi Sistemi.png

EkA3.3.14. Bahkesn Un1vers1tes1 KOHA Kutuphane Otomasyon Slsteml png

Ek A.3.3.1.6. Balikesir Universitesi Universite Yonetim Bilgi Sistemi Program Bazli Oz Degerlendirme.png

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek A.3.3.2.1. Balikesir Universitesi Ust Politika Belgelerinin Analizi.pdf
Ek A.3.3.2.2. Balikesir Universitesi Insan Kaynaklar1 Analizi.pdf
Ek A.3.3.2.3. Balikesir Universitesi Kadin Ogretim Elamanlarinin Yillara Gore Degisimi.png
Ek A.3.3.2.4. Balikesir Universitesi Idari Personel Sayisinin Siniflara Gére Dagilimi.png
Ek A.3.3.2.5. Balikesir Universitesi Akademik Personelinin Yasa Gére Dagilimi.png
Ek A.3.3.2.6. Balikesir Universitesi Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi.png
Ek A.3.3.2.7. Balikesir Universitesi Sektorel Yapi Analizi.png
Ek A.3.3.2.8. Balikesir Universitesi Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi.pdf
Ek A.3.3.2.9. Balikesir Universitesi Personel Sayilari.pdf
Ek A.3.3.2.10. Balikesir Universitesi Insan Kaynaklari Politikas1.pdf
Ek A.3.3.2.11. Balikesir Universitesi Personel Daire Baskanlig1 Tarafindan Yiiriitiilen s ve Islemlere iliskin
Usul ve Esaslar.pdf
Ek A.3.3.2.12. Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Yeniden Atanma
Kriterleri.pdf
EkA33.2.13. Bahkesu [vaersuem Personel Dalre Bagkan11g1 Mevzuatlarl pdf

Ek A.3.3.2.15. Balikesir Universitesi Personel Gorev Tanimlari.pdf
Ek A.3.3.2.16. Balikesir Universitesi Akademik Bilgi Sistemi.png

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A.3.3.3.2. Balikesir Universitesi Mali Kaynak Analizi.pdf

Ek A.3.3.3.3. Balikesir Universitesi Ait Yillara Sari Biitce Gelirleri ve Doner Sermaye Gelirleri.pdf
Ek A.3.3.3.4. Balikesir Universitesi Idari Biitce Teklifleri Gerekgesi.pdf

Ek A.3.3.3.5. Balikesir Universitesi Yillara Gore Biitce Teklifleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.1.1. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Bilgi Sistemleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.1.2. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Kimlik Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.1.3. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Akademik Bilgi Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.1.4. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi KOHA K%C3%BCt%C3%BCphane Otomasyon Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.1.5. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi %C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Bilgi Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.1.6. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi %C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Bilgi Sistemi Program Bazl%C4%B1 %C3%96z De%C4%9Ferlendirme.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.2.1. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi %C3%9Cst Politika Belgelerinin Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.2.2. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.2.3. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi Kad%C4%B1n %C3%96%C4%9Fretim Elamanlar%C4%B1n%C4%B1n Y%C4%B1llara G%C3%B6re De%C4%9Fi%C5%9Fimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek A.3.3.2.4. Bal%C4%B1kesir %C3%9Cniversitesi %C4%B0dari Personel Say%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1n S%C4%B1n%C4%B1flara G%C3%B6re Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.png
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Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihnm

4.1. i¢ ve Dis Paydas Katinm

Balikesir Universitesi’nin 2020-2024 Stratejik Plamnin hazirlanmasinda iizerinde hassasiyetle durulan en énemli konu,
katilimeiligin tam anlamiyla saglanmasi olmustur. Buradan hareketle paydaslarin tespitinde bircok kriter kullanilmaistir.
Oncelikle faaliyet alanlari, {iriin ve hizmetleri ile iiniversitenin beklentileri dikkate alinarak tiim akademik ve idari
birimlere is birligi igerisinde olduklar1 paydaslar sorulmus, iiniversitenin protokolleri taranmis, elektronik belge
yonetim sistemi kayitlar1 incelenmis ve boylece is birligi yapilan paydaslar tespit edilmistir. Paydaslar Universitenin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya gerceklestirdikleri faaliyetlerle tiniversiteyi etkileyen kisi,
grup ve kurumlardir. Paydaslarin siniflandirilmasi ve 6nem/etki dereceleri belirlenmistir. Etki ve 6nem derecesine gére
paydaslara yonelik stratejiler, Universitemizin kurumsal becerilerinin genisletilmesi ve aym1 zamanda paydas
deneyimlerinin arttirilmasi i¢in 6nemli bir baslangi¢ noktasidir (Ek A.4.4.1.1).

Balikesir Universitesi’nin 2020-2024 Stratejik Planiin hazirlanmasinda sahiplenme duygusu gerek hazirlik gerekse
uygulama asamasinda 6nem arz etmektedir. Bu nedenle hazirlik siirecinde gereken bilgilendirme ve farkindaligin
olusturulmas1 ¢alismalarina iist yonetim tarafindan gerekli katilim saglanmis ve siire¢ sahiplenilmistir. Planin
sahiplenilmesi baglaminda tiim aktorlerin siiregten haberdar edilmesi gerektigi diisiincesi ile 6n hazirlik doneminde
tanitim faaliyetlerine agirlik verilmistir. Yeni planlama donemine ait 2020-2024 Stratejik Plam Hazirlik Programu
Universitemize uyarlanarak hazirlanmis ve tim personele EBYS tizerinden bildirilmistir. Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda planlama c¢aligmalarinin agamalar1 paylasilmis, gerekli duyuru ve
bilgilendirmeler web sitesi tizerinden de yapilmistir (Ek A.4.4.1.2).

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plan hazirligma i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alarak baslamistir. Bu amagcla
mevcut durumun analiz edilebilmesi i¢in akademik ve idari personellere, 6grencilere, mezun 6grencilere ve dis
paydaslara yonelik anketler uygulanmistir. Bu sekilde tiim birimlerden elde edilen paydas goriisleri analiz edilerek
stratejik plan hazirliginda kullanilmgtir.

Akademik personelimize yonelik yonetim ve orgiitlenme, egitim-Ggretim, aragtirma-yayin, diger destek hizmetleri,
tniversite-toplum iligkileri ile i3 doyumu bagliklar1 altinda 56 adet sorunun yodneltildigi memnuniyet anketi
uygulanmistir. Akademik personelimizin yonetimin seffaf olmasindan, akademik yiikseltme 6l¢iitlerinden, 6grenci not
degerlendirme sisteminden, {iniversitenin arastirma icin saglanan internet ve kiitiiphane hizmetlerinden, iiniversitenin
fiziki kosullarindan, tiniversitedeki sosyal sorumluluk faaliyetlerinden memnun oldugu goriilmektedir (Ek A.4.4.1.3).
Idari personelimize yonelik yonetim ve orgiitlenme, diger destek hizmetleri, tiniversite-toplum iliskileri ile is doyumu
bagliklar1 altinda 30 sorunun yoneltildigi memnuniyet anketi uygulanmustir. Idari personelimizin yonetimin seffaf
olmasindan, akademik personelin is ve gorev tamimlarindan, tniversitedeki fikir ve diistincelerin agiklanabilme
olanagindan, tiniversitenin fiziki kosullarindan, tniversitenin sivil toplum kuruluslari, diger tniversiteler ve sanayi
kuruluslari ile iliskilerinden memnun oldugu goériilmektedir (Ek A.4.4.1.4). Ogrencilerimize yonelik akademik ortam
ve Ogrenmeyi destekleyici olanaklar, dgrenciye saglanan hizmetler, egitim programlari ve Ogretim ile 6lgme ve
degerlendirme bagliklar1 altinda 62 adet sorunun yoneltildigi memnuniyet anketi uygulanmigstir. Ogrencilerimize
saglanan hizmetlerden 6zellikle dersliklerin fiziki kosullarindan, idari personelin 6grencilere karsi tutumundan ve
uluslararas1 6grencilere yonelik hizmetlerden, ders planlarimin giincel olmasindan, derslerin plana uygun olarak
yuriitiilmesinden, her 6grenciye danigman atanmasindan, 6lgme ve degerlendirmede Ggretim elemanlarinin objektif
olarak davranmalarindan memnuniyet duyduklari goriilmektedir (Ek A.4.4.1.5). Dis paydaglara iiniversitemizin
birimleri, memur ve yoneticilerimizin yaklagimlar1 ile ilgili memnuniyet diizeylerini 6lgmek icin 25 adet soru,
Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini ne derecede énemli bulduklarim
belirtmeleri i¢in 15 adet sorunun yam sira alt1 kritere gére tiniversitemiz hakkindaki gériislerini degerlendirmeleri i¢in
anket uygulanmistir (Ek A.4.4.1.6).

Paydaslarin geri bildirimleri (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) web sayfasi iizerinde yer alan dilek ve onerileriniz sekmesi
ile toplanmaktadir. Her oneri, istek ve sikayet degerlendirilmekte ve cevaplanmaktadir. Ayrica sosyal paylasim aglari
tizerinden de i¢ ve dis paydas istek ve Onerileri alinmaktadir.

Ic ve dis paydaslardaki oncelikler misyon farklilasmasi cergevesinde degisebilmektedir ve bu dogrultuda
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Universitemizin Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda bulunan égrenci, akademik ve idari personeller, karar alma
ve iyilestirme siireglerine katilmakta ve kalite siiregleriyle ilgili izlenim ve degerlendirilmelerini toplantilarda giindeme
getirebilmektedir. Ayrica ilgili taraflar siireglerin iyilestirilmesinde aktif rol oynamaktadirlar. Paydas goriislerinin
alinmasi siirecinde izlenen bir diger yontem ise kurumlar arasi ziyaretlerle saglanmaktadir.

2022 wili igerisinde Balikesir Universitesi’nin gerceklestirdigi ikili anlasmalar, protokoller ve projeler asagida
siralanmuistir;

[ ]

Balikesir Universitesi, Altieyliil Belediyesi ve Altieyliil ilge Milli Egitim Miidiirliigii arasinda Cocuk Universitesi
Is Birligi Protokolii imzalandi.

Balikesir Universitesi Hastanesine, Balikesir Universitesi Vakfi onciiliigiinde, hayirseverlerin de destekleriyle 50
ilave yatak kazandirildi.

Universite hastanesinde, Balikesir’de ilk ve tek olma &zelligine sahip Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi
acilarak faaliyete gecirildi.

Balikesir Universitesi Veteriner Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren Hayvan Hastanesinde, Balikesir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan temin edilen Doppler Ultrason Cihazinin da i¢inde yer aldigi Goriintiileme Merkezi agildi.
Balikesir Universitesi ve Bigadi¢ Belediyesi arasinda, Balikesir Universitesi Fizyoterapi, Rehabilitasyon ve Saglikli
Yasam Uygulama ve Aragtirma Merkezi binasinin yapimina iligkin is birligi protokolii imzalandi.

Karate Unilig Tiirkiye Sampiyonasi, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu organizasyonuyla Balikesir
Universitesinin (BAUN) ev sahipliginde gergeklestirildi.

Universiteler Boks Unilig Tiirkiye Sampiyonasi, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu organizasyonuyla,
Balikesir Universitesinin (BAUN) ev sahipliginde gerceklestirildi.

Balikesir Universitesi (BAUN) ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) ortakliginda Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi1 (GMKA) tarafindan hazirlanarak, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
kapsaminda desteklenmeye layik goriilen “Renewable Youth Energy/RE-YOU (Yenilenebilir Genglik
Enerjisi/Yeniden Sen) Operasyonu” baslikli proje kapsaminda, Balikesir Universitesi biinyesinde Yenilenebilir
Enerji Egitim Merkezi kuruldu.

2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l1 okul sporlari faaliyetleri kapsaminda diizenlenen, Balikesir Okullar Aras1 Triatlon
Il Birinciligi Miisabakalari, 36 farkli okuldan sporcularin katilimiyla, Balikesir Universitesi Cagis Kampiisiinde
gerceklestirildi.

Balikesir Universitesi (BAUN) ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (BANU) arasinda; arastirma-gelistirme,
deneysel, teknik calismalarin, analizlerin gerceklestirilmesinde hizmet alimi ile ortak girisimler ve projelerde
karsilikli is birligi saglamak amaciyla protokol imzalandi.

Balikesir Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Balikesir Milli Egitim Miidiirliigii ve Canakkale
Milli Egitim Miidiirliigi is birligi ile gerceklestirilen Lisansiistii Ogretmen Calismalar1 Kongresi, “Egitimde Kilit
Rol Ogretmen” ana temasi ile Balikesir’in Ayvalik ilgesinde gergeklestirildi.

. Universitelfrr arast Muaythai Tiirkiye Sampiyonasi, BAUN ev sahipliginde gerceklestirildi.
e Balikesir Universitesinde (BAUN), Ogrenci Topluluklar1 Festivali 2022 programi; 26 Mayis Persembe giinii;
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Ogrencilerin ve Ogrenci topluluklarinin aktif olarak yer aldigi kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklerle
gerceklestirildi.

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu faaliyet takviminde yer alan Universiteler Triatlon Tiirkiye Sampiyonast,
Balikesir Universitesi ev sahipliginde gerceklestirildi.

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu 2021-2022 Egitim-Ogretim yil1 faaliyet takviminde yer alan Universiteler
Plaj Korfbolu Tiirkiye Sampiyonast, 29-31 Mayis 2022 tarihleri arasinda Balikesir Universitesi ev sahipliginde
diizenlendi.

Balikesir Universitesi (BAUN) Hastanesi, T.C. Saglik Bakanligi Saglikta Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanlig
tarafindan gergeklestirilen, “Saglikta Kalite Standartlar1” degerlendirmesini basariyla gegti.

Balikesir Universitesi Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen 5. Uluslararasi
Personel Haftas1 programi, 10 farkl: {ilkeden 15 {iniversitenin katilimiyla gerceklestirildi.

Balikesir Universitesi Veteriner Fakiiltesi ve Veteriner Farmakoloji ve Toksikoloji Dernegi is birligi ile “IL
Uluslararasi, VII. Ulusal Veteriner Farmakoloji ve Toksikoloji Kongresi” Balikesir’de gergeklestirildi.

Balikesir Universitesi ve Altieyliil Belediyesi arasinda, “Altieyliil Belediyesi Hizmet Binasi’nin Tasarlanmasi ve
Mimari Uygulama Projelerinin Hazirlanmast s Birligi Protokolii” imzaland.

Balikesir Universitesi Hastanesinde, Anjiyografi Unitesi, diizenlenen acilis toreni ile faaliyete gegirildi. Acilist
yapilan yeni anjiyografi iinitesi ile birlikte hastane biinyesindeki anjiyografi iinitesi sayisi ikiye yiikseldi.

Balikesir Universitesi Deney Hayvanlar1 Uretim, Bakim ve Arastirma Merkezinde (BAUN-DEHAM), 5. Deney
Hayvanlar1 Kullanim Sertifikasi Egitim Programi basariyla tamamlandi.

Balikesir Universitesi Hastanesi tarafindan diizenlenen, Saglik Bakanlig1 onayl1 Acil Bakim Hemsireligi Sertifikali
Egitim Programi gergeklestirildi.

Tiirkiye Bilimler Akademisi, TUBA-Ustiin Basarili Geng Bilim Insam Odiilleri Programi (GEBIP) Yillik
Degerlendirme Toplantis1, Balikesir Universitesi ev sahipliginde gerceklestirildi.

Balikesir Universitesi (BAUN) Tip Fakiiltesi Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Anabilim Dali, Tiirk Kulak Burun



Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Dernegi tarafindan ulusal diizeyde akredite klinik olarak tescil edildi.

e Balikesir Universitesi (BAUN) Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dali, Tiirk Radyoloji Yeterlik Kurulu tarafindan
“Turk Radyoloji Yeterlik Belgesi” alarak bir kez daha akredite oldu.

e Balikesir Universitesi (BAUN) Hastanesi, Saglik Bakanhig1 tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmeler
sonucunda Uluslararas1 Saglik Turizmi Yetki Belgesini almaya hak kazandi.

e Balikesir Universitesi (BAUN) Giizel Sanatlar Fakiiltesi Baski Sanatlar1 Boliimii tarafindan Balikesir Universitesi
Mail Print (BUMP) Uluslararasi Baskiresim Sergisinin 2.si ziyarete agildi.

e Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu organizasyonuyla, Balikesir Universitesinin (BAUN) ev sahipliginde
diizenlenen, Universiteler Unilig Basketbol Bolgesel Lig Miisabakalari, Burhan Erdayr Spor Salonunda
gerceklestirildi.

e Balikesir Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi ile Balikesir Kent Konseyinin ortaklasa
diizenlendigi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesinin destekleriyle gerceklestirilen “Bak-Gor-Cek™ baslikli kisa film
proje yarigmasinda ddiiller sahiplerini buldu.

e Balikesir Universitesinde, Universite-Kent-Sanayi is birligi ¢alismalar1 kapsaminda, Balikesir Meslek
Yiiksekokulu ve Balikesir Insan Y&netimi Platformu (BALIP) is birligiyle “Kurumsal Firmalarin Insan Kaynaklari
Yoneticileri ve Universite Ogrencilerinin Bulusmasi” etkinligi diizenlendi.

Balikesir Universitesi 2022 yil1 igin kurumsal degerlendirme kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerine anket araciligiyla
basvurmustur. Bu amagcla ¢evrimigi olarak gerceklestirilen anketlerde, 191 akademik personelden, 65 idari personelden,
89 dis paydas, 314 mezun 6grenci ve 20271 6grenciden geri bildirim alinmagtir.

Anketlerde katilimeilara; yonetim ve orgiitlenme, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, destek hizmetler, Universite-
toplum iliskisi ve is doyumu basliklar1 altinda sorular yoneltilmistir. Anketler 5°1i likert 6l¢eginde oldugundan dolay:
kesme puani 3.40°tir. 3.40 ve tstii puanlar olumlu, alt1 ise olumsuz olarak degerlendirilmektedir.

Buna gore akademik personelin memnuniyet oran1 %64.26, idari personelin memnuniyet oram1 %62, 6grencilerin
memnuniyet oran1 %56.01, dis paydaslarin memnuniyet oramt %75.20 ve mezun 6grencilerin memnuniyet orani
%73.65 olarak belirlenmistir.

4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurumda Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemami Degisim Programlar1 Hizmeti, Cift Ana dal/Yan dal
Programlar ile egitim 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Mithendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bolimiinde
stirekli egitim kapsaminda egitimler diizenlenmekte, Necatibey Egitim Fakiiltesi biinyesinde aile danigmanlig1 egitimi
ve pedagojik formasyon egitimleri verilmektedir. Ayrica 6grenciler, Sitirekli Egitim Merkezi biinyesinde yiiriitiilen
egitici ve ogretici faaliyetlere katilmaktadirlar. Ogrenciler Farabi, Erasmus ve Mevlana 6grenci degisim programlari
kapsaminda yurti¢i ve yurtdisi tiniversitelerde hareketlilie katilmaktadirlar. Uzmanlar tarafindan 6grencilere farkli
toplumsal sorunlar baglaminda egitimler verilmektedir. Egitim Fakiiltesi MEB’e bagli okullar ile ortak yapilan
projelerde 6gretmen ve 6grenci egitimlerine katilim saglamakta olup, ayrica PDR Toplulugu biinyesinde yapilan
faaliyetler iiniversite 6grencilerine ve Balikesir merkezine agik olarak yiiriitiilmektedir. Universite sanayi isbirliginin
saglanmasi i¢in ildeki sanayi kuruluslar ile diizenli toplantilar yapilmasi, ders igeriklerinin toplant1 kararlari
dogrultusunda diizenlenmesi, 68renciler igin staj, burs gibi imkanlar igin sektorel goriismeler yapilmasi planlanmakta ve
uygulanmaktadir (Ek A.4.4.2.1). Universite Kariyer Merkezi tarafindan olugturulan web sayfasi {lizerinden &grenci,
mezun ve velilere yonelik olarak cesitli bilgiler ve etkinlikler sunulmaktadir. Ogrenci ile sektor temsilcilerini
bulusturmaya yonelik etkinlikle takip edilmekte ve duyurulmaktadir (Ek A.4.4.2.2).

Universite yonetimimiz, paydaslarin ve dis degerlendiricilerin goriislerine onem vermektedir. Geri doniisler,
eksikliklerin tespiti ve yapilacak iyilestirme ¢alismalarinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ogrencilere ve
calisanlara uygulanan anketler sonucunda, birimler bazinda iyilestirme gerektiren alanlar ile ilgili olarak, anket eylem
planlari, diizeltici ve Onleyici faaliyetler ve siire¢ iyilestirmeleri kullanilarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
beklenmektedir. Ogrencilerimize yonelik akademik ortam ve ogrenmeyi destekleyici olanaklar, 6grenciye saglanan
hizmetler, egitim programlar1 ve dgretim ile 6lgme ve degerlendirme bagliklar1 altinda 54 adet sorunun yoneltildigi
memnuniyet anketi uygulanmistir. Ogrencilerin 6zellikle dersliklerin temizliginden, aydinlatilmasindan, merkez
kiitiiphanenin sunmus oldugu basili ve elektronik hizmetlerden, danigsmanlik hizmetlerinden, 6grenci- 6gretim elemani
arasindaki iletisimden ve uzaktan egitim sisteminden memnuniyet duyduklar1 goriilmektedir.

Uzaktan Egitim Sisteminin iyilestirilmesine yonelik 6gretim elamanlar1 ve dgrencilere yonelik anketler diizenli olarak
gerceklestirilmekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmelere gidilmektedir (Ek A.4.4.2.3). Tiim akademik
birimlerde diizenli olarak anket diizenlenmesi noktasinda birimlerle bilgi paylasim gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
Ivrindi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda boliim bazli anket uygulamalar1 diizenli olarak uygulanmaktadir.
Y1l igerisinde O6grenci ve akademik personel memnuniyet anketleri uygulandigi gibi, mezun Ogrencilerle is birligi
kapsaminda da anketlerle geri doniigiim saglanmaktadir (Ek A.4.4.2.4; Ek A4.4.2.5;Ek A.4.4.2.6).

4.3. Mezun Tliskileri Yénetimi

Balikesir Universitesi mezunlarimn Balikesir’de kalifiye is giicii olarak istihdamina yonelik Mezun Istihdam Ofisi
Koordinatorliigii; fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri kurulmustur (Ek
A.4.4.3.1). Kurulan ofislerde mezun grenciler ile ilgili sektorler bir araya getirilmeye galigilmakta ve dgrencilere
istihdam saglama noktasinda destek verilmektedir. BAUN Mezun Istihdam Ofisinin faaliyetleri ve uygulamalar tilke
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genelindeki tiim tiniversitelerde 6rnek uygulama olarak alinmasi onerilmektedir. Aym sekilde tiim birimlerde liderlik
anlayis1 ve kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesine yonelik etkinlikler yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin bir iletisim agmin olusturulmasi, kalite giivence sisteminin kurulmasi, izlenmesi, geri
bildirimlerin alinmasi, iyilestirme faaliyetleri ile sistemin igsellestirmesi, tiim yonetim kademelerinin katilimiyla etkin
sekilde yiiriitillmektedir. Kurumda mezunlarla iletisimin saglanabilmesi maksadiyla Mezun Portali bulunmaktadir (Ek
A4.43.2). 03.11.2022 tarih ve 194982 sayili yazi ile Balikesir Universitesinin 2022 yili “Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu”nun olusturulmasi kapsaminda; kurumun mevcut durumunun analiz edilmesi ve sundugu hizmet kalitesini
siirekli iyilestirmeye yonelik calismalara destek olmasi amaciyla mezunlarin gorislerine ihtiyag duyuldugu ve bu
hazirlik ¢alismalar1 dogrultusunda olusturulan “Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi”nin doldurulmasi i¢in diger kamu
kurumlarina bilgilendirme yapilmistir (Ek A.4.4.3.3).

Kurumda mezunlarimizla, sektorde yer alan igletmeler ve mesleki orgiitlenme hususunda 6nem tasiyan birlik ve meslek
odalar1 temsilcileri ile 6grencilerimizin ¢esitli etkinlikler araciligtyla bir araya getirilmesi saglanmaktadir. Gergeklesen
etkinlikler 6ncesi ya da sonrasinda dis paydaslar ile toplantilar yapilarak ileriye doniik faaliyet planlar1 goriisiilmektedir.

Burhaniye Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi, Finans ve Bankacilik
ve Uluslararasi Ticaret Boliimii'nde 6grenime devam eden ve mezun $grencilerimiz igin stajyer veya normal statiide

Ogrenci talebinde bulunan isletmelerin ilanlar1 paylasilmaktadir (Ek A.4.4.3.4). Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimii’nde mezunlarla bulugsma serisi diizenlenmekte olup, Ogrencilere staj ve is imkanlart dogrultusunda

bilgilendirme yapilmaktadir (Ek A.4.4.3.5; Ek A.4.4.3.6).

Universitemizde boliim bazli mezun durumundaki dgrencilere "program amag ve g¢iktilara ulasma diizeyini" 6lgmeye
yonelik anket diizenlenmektedir (Ek A.4.4.3.7; Ek A.4.4.3.8; Ek A.4.4.3.9). Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya
Bolimiinde mezun bilgi sistemi bulunmaktadir. Mezun 6grencilerimiz bu sistemde kendileri ile ilgili bilgileri
paylagmakta ve diger mezunlarla iletisim kurabilmektedir (Ek A.4.4.3.10). Makine Miihendisligi Boliimiinde; 2020-
2024 BAUN Stratejik Plaminda belirtildigi tizere; akademik personel ve idari personelinden olusan i¢ paydaslar ve
6grenciler/mezunlar ve sanayi kuruluslari/meslek odalar1 gibi dis paydasglar ile belirli araliklarla toplantilar
yapilmaktadir (Ek A.4.4.3.11). Baz1 programlarda ise mezun olmus 6grenciler mezun portalindan faydalanabildikleri
gibi sosyal medya platformlarinda olusturulan gruplardan da takip edilebilmektedir (Ek A.4.4.3.12). Bilgisayar ve
Ogretim Teknoloji Ogretmenligi Programui tarafindan diizenlenen International Conference on Educational Technology
and Online Learning (ICETOL) 2022 konferansina mezun Ogrenciler davet edilmis ve katilim saglamistir (Ek
A.4.4.3.13). Antalya merkezli olan ve Istanbul’da subesi bulunan BTIOYO Mezunlar Dernegi, her yil Antalya’da ve
Istanbul’da olmak tizere okul mezunlart ve dgrencilerini yapilan gala ile bir araya getirmektedir. Mezuniyet galalar1 bes
yilda bir okulumuzda gerceklesmektedir. Mezuniyet galasi ile mezunlarin ve Ogrencilerin birbirini tanimasi ve
birbirleriyle kaynasmasi saglanmaktadir. Orta ve {ist diizey yonetici olarak is hayatinda yerini alan pek ¢ok mezunumuz
ogrencilerimize, mezun olduktan sonra sahip olabilecekleri istihdam olanaklari hususunda bilgilendirme toplantisi
gergeklestirmektedir. Bu yil 12 Kasim 2022 tarihinde Antalya’da 29. BTIOYO Mezunlar Galasi1 Turizm Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Ahmet KOROGLU ve okulumuz 6gretim iiyelerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Mezunlar ve okul
ogretim iiyeleri arasinda fikir alisverisi yapilmistir (Ek A.4.4.3.14). Turizm Fakiiltesi ile Balikesir Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik Yiiksekokulu Mezunlar Dernegi (BTIOYOMD) arasinda imzalanan protokol sonucu, BTIOYOMD,
Turizm Fakiiltesinde 6grenim géren 6grencilerin turizmin ihtiya¢ duydugu "egitimli is giicii" olusumunda ulusal-
uluslararasi fuarlara katilim, seminer, konferans, ¢esitli sosyal aktiviteler ve staj yerleri belirlemede destek vermeye
devam edeceklerini, ozellikle istihdam ve Kariyer Giinleri organizasyonunda stajer Ogrencilerin staj yerlerinin
belirlenmesinde Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi'ne destek olacaklarini beyan etmislerdir (Ek A.4.4.3.15).

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katililm mekanizmalarinin  igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A.4.4.1.1. Balikesir Universitesi Paydas Analizi.pdf

Ek A.4.4.1.2. Balikesir Universitesi Stratejik Plan Duyurusu.png

Ek A.4.4.1.3. Balikesir Universitesi Akademik Personel Memnuniyet Durumu.pdf
Ek A.4.4.1.4. Balikesir Universitesi Idari Personel Memnuniyet Durumu.png

Ek A.4.4.1.5. Balikesir Universitesi Ogrenci Memnuniyet Durumu.png

Ek A.4.4.1.6. Balikesir Universitesi Di1s Paydas Memnuniyet Durumu.pdf

e e o o o o

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e Ek A.4.4.2.1.Balikesir Universitesi Ogrenci Odakli ihtivaclar.pdf
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Memnuniyet Anketleri.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar
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Ek A.4.4.3.11. Makine Miihendisligi Boliimii Mezun Bilgilendirme Toplantilar1 1.png

Ek A.4.4.3.12. Kimya Ogretmenligi Mezunlari Sosyal Medya Grubu.png

Ek A.4.4.3.13. International Conference on Educational Technology and Online Learning.png

Ek A.4.4.3.14. BTIOYO Mezunlar Galas1.png

Ek A.4.4.3.15. Turizm Fakiiltesi ile Balikesir Turizm 1§Ietmecilig'i ve Otelcilik Yiiksekokulu Mezunlar
Dernegi (BTIOYOMD) Arasinda imzalanan Protokol.png

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma hedefi; kurumun vizyonunda “Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul géren egitim odakli, yenilik¢i bir {iniversite olmaktir”, stratejik hedefleri arasinda “Ulusal ve
uluslararasi akreditasyon sayisinin artirilmasi”, performans gostergelerinde “Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilan
Ogretim elemani sayis1” ve uluslararasi igbirliklerinin artirilmasina yonelik politikalarin belirlenmesinde agik¢a ortaya
konulmaktadir. Bu dogrultuda Uluslararas: iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Midiirligii (BAUNULAUM)
Balikesir Universitesinin uluslararas: iliskilerini koordine etmek iizere daha onceden kurulan Uluslararas: Iliskiler
Birimi'nin yeniden yapilandirilmast ile Yiiksek Ogretim Kurulu'nun onayi ile Aralik 2007 tarihinde kurulmustur.

Universitemiz, basarili uluslararas1 &grencileri tespit edilebilmek adma Yabanci Ogrenci Segme sinavimi
uygulamaktadir. Ayrica bu alanda sinav uygulayan ilk tniversiteler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte “Balikesir
Universitesi Yurtdigindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge ile “Balikesir Universitesi Uluslararast Ogrencilerin
Lisansiistii Programlara Bagvuru ve Kabulii Y6nergesi” uyarinca uluslararasi 6grenci adaylariin bagvuru, kabul ve
kayit sartlarini diizenlemektir (Ek A.5.5.1.1; Ek A.5.5.1.2) Balikesir YOS uluslararasi diizeyde iiniversitemizin
tamtimin1  giiglendirmekte, Ozellikle Lisansiisti AR-GE egitim siireclerine de devam edecek nitelikli lisans
Ogrencilerinin {iniversitemize kazandirilmalarina olanak saglamaktadir. Akademik birimlerimizde boliim bazli Erasmus,
Farabi ve Mevlana koordinatorleri bulunmaktadir. Bu programlara ilgisi olan &grencilere danigmanlik yapilmakta,
konuya iliskin gerekli duyurulari takip edebilecekleri platformlara (Uluslararast iliskiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi ve Ilgili Birim Koordinatorleri) yonlendirilmektedir. Ayrica, Uluslararasi Iligkiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi ve Ilgili Birim Koordinatorleri tarafindan yapilan duyurular (basvuru tarihleri, smav tarihleri, sinav sonuglari
vb. bilgiler) akademik birimler igerisinde panolarda yayinlanarak 6grencilerin erisimine sunulmaktadir.

5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemiz 2020-2024 stratejik planinda {ist politikalarin analizi dogrultusunda, Onbirinci Kalkinma Plani ve
Oncelikli Déniisiim Programlarinda iiniversitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler, 2019-2021 Yillar1 Yeni
Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi, biiyiime ve istihdam, isgiicli piyasasi, egitim, ¢evre ve
sehircilik, saglik, genclik ve toplum alaminda {iniversitemizi ilgilendiren boliimler bashiginda tiniversitemizin
uluslararasilagma diizeyinin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu konuda iiniversitemizin uluslararasilagsma diizeyi
ile ilgili calismalar ve diizenlemeler yapilmasi gerekliligi {izerinde durulmustur (Ek A.5.5.2.1). Yine stratejik planda
“ulusal ve uluslararas: 6grenci/6gretim elemani degisim programlart hizmeti” egitim ve ¢gretim faaliyetlerinin 6nemli
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bir bileseni olarak ele alinmistir (Ek A.5.5.2.2). Ogrencilere yonelik gerceklestirilen anketlerde Uluslararasi 6grencilere
yonelik sunulan hizmetlerin yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica tiim akademik ve idari birimlerde uluslararasi

akreditasyon siirecleri baslatilmasi ve tesvik edilmesi, 6grencilerin tiniversal bakis ag¢isina katkida bulunacak dil egitimi
imkanlarimin  giiclendirilmesinin saglanmas1 ve Ogrencilerin bilimsel g¢aligmalara katilimlarinin tesvik edilmesini
saglayacak amag ve hedeflere yer verilmesinin yararli olacag diistiniilmektedir.

Kurumda, 6grencilerin uluslararasilasmasina katkida bulunacak dil egitimi imkanlarinin gii¢lendirilmesi, 6grencilerin
bilimsel ¢aligmalara katilimlan tesvik edilmesi, birimler tarafindan ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireclerinin
baglatilmasi ve tesvik edilmesi gerekliligi stratejik plan kapsaminda degerlendirilmektedir (Ek A.5.5.2.3).

5.3. Uluslararasilasma Performansi

Balikesir Universitesi Rektorliigii’ne bagli Yabanci Ogrenci Merkezi kurulmustur. Balikesir Universitesi biinyesinde
bulunan Fakiilte ve Yiiksekokullarda egitim ve 6grenim géren Asya ve Balkanlarda yasayan Tiirk, Miisliiman ve Akraba
Topluluklar1 6grencilerinin Tiirkgce bilgilerini gelistirmek, sosyal, kiiltiirel sorunlarimi ¢6zmek, bu amaca uygun

programlar hazirlayip uygulamak, bulunduklar1 okullardaki ders programlarinda karsilagtiklar1 zorluklar1 gidermek i¢in

TOMERle isbirligi yaparak 6grencilere Tiirkge kurslar1 diizenlemektir (Ek A.5.5.3.1; Ek A.5.5.3.2). Ayrica Tiirkgenin
Yabanct Dil Olarak Ogretimi Programi da yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Tiirk¢e anlama ve anlatma becerilerini
kullanarak sosyal hayatin her alaninda iletisim kurma becerisine sahip olan, kesfederek ve yaparak-yasayarak 6grenen,

O0grenme siirecinde sorumluluk alan, is birligi i¢inde c¢alisan, problem ¢dzme becerilerini kullanan, sorgulayan,

yorumlayan, evrensel ve kendi kiiltiiriine 6zgii degerlere duyarli, kiiltiirlerarasi biling sahibi bireyler yetistirmek

istenmektedir. Bu ¢ercevede Diller I¢in Avrupa Ortak Basvuru Metni’nin 6nerdigi eylem odakli yaklasim, Program’in
temel yaklasimi olarak benimsenmistir (Ek A.5.5.3.3).

Programlara yurt disindan kabul edilecek dgrenci kontenjanlari; OSYM giris genel kontenjani1 50 veya 50°den az olan
diploma programlarinda en az iki, 51 ve 100 arasi olan programlarda en az ii¢, 101 ve tizerinde olan diploma
programlarinda ise en az dort olmak {izere birimlerin Onerisi ve Senatonun karariyla belirlenerek Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina bildirilmektedir (Ek A.5.5.3.4). Mezun 6g8rencilerimizin yurtdigindaki kurumlara basvurularinda
kolaylik saglamasi amaciyla lisans ve lisansiistii diplomalar Tiirkge ve Ingilizce olmak kaydiyla iki dilde (Tiirkge ve
Ingilizce) verilmeye baslanmustir.

Universitemiz, akademik kadrosunda 33’ii master ve 35°i doktora egitimi olmak iizere yurt disinda egitim gormiis

Oonemli sayida 6gretim iiyesi bulunmaktadir. ERASMUS ile gonderdigimiz 6grenci ve 6gretim elemani sayisi, AB
fonlarindan tiniversitemize ayrilan biit¢eye gore belirlenmektedir.

Ulkemizin AB iiyeligi hedefi cergevesinde, AB alaminda uzmanlasmus nitelikli insan kaynaginin giiglendirilmesi ve AB
miiktesebatinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan idari kapasitenin gelistirilmesi amaciyla Avrupa

Birligi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen ve AB tarafindan finanse edilen Jean Monnet Burs Programinin 2023-2024 yili
bagvurusu baglamistir. 2023-2024 akademik yilinda 160 civarinda kisinin yararlanabilecegi Jean Monnet Burs
Programi kapsaminda kamu sektoriine %50, {iniversitelere %30, 6zel sektore ise %20 kontenjan ayrilmistir (Ek
A.5.53.5).

Uluslararas: Siralama Kuruluslarina bagvurular yapilmistir. Kurumlarin cografi temsili, tilkelerin ve bdlgelerin bilimsel
gelisimindeki ¢abalar1 ve bilimsel tretimde farkli sektorlerin varligini ve etkilerini bilmek i¢in son derece yararli bir
siniflandirma olan SCIMAGO siralamasina gore 716. URAP Diinya Siralamasi siralamasinda diinya ¢apinda 2347, QS
Avrupa ve Orta Asya Siralamasinda ise 301’inci sirada yer almaktadir. Uluslararas: Isbirligi ile Yapilmis Yayin Sayist
128 ve Uluslararasi Isbirligi ile Yapilmis Yaym Sayisimn Toplam Yayin Sayisina Oram ise %18,6 olarak tespit
edilmistir.

Uluslararasilagma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek A.5.5.1.1. Tiirkive'de Ogrenim Géren Yabane1 Uyruklu Ogrencilere iliskin Yénetmelik.pdf
e Ek A.5.5.1.2. Balikesir Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine liskin Y6nerge.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Ek A.5.5.2.1. Balikesir Universitesi Ust Politika Belgelerinin Analizi.pn

e Ek A.5.5.2.2. Balikesir Universitesi Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler.pn
e Ek A.5.5.2.3. Balikesir Universitesi Uluslararasilasma Faaliyetleri.pn
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Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A.5.5.3.1 Balikesir Universitesi TOMER Kurslar1 1.pdf

Ek A.5.5.3.2. Balikesir Universitesi TOMER Kurslari 2.pdf

Ek A.5.5.3.3. Balikesir Universitesi Tiirk¢enin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Programi.pdf
Ek A.5.5.3.4. Balikesir Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge.pdf
Ek A.5.5.3.5. Jean Monnet Burs Programi.png
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarnn Tasarimi ve Onayl

Universitemizin tiim birimlerindeki egitim-6gretim, amag ve hedefleri misyonumuz, vizyonumuz, temel degerlerimiz,
hedeflerimiz ve stratejik planimizla giivence altina alinmigtir.

Universitemizin Egitim-Ogretim Politikas: asagidaki sekilde belirlenmistir:

o Ulkemizin degerleri 15181nda; kaliteli, ulasilabilir, etkin bir egitim, 6gretim, calisma ve arastirma olanagi sunan;
nitelikli bilimsel aragtirma ve yayin yapabilen, ulusal ve uluslararas1 akademik is birliklerini gelistiren, duyarls,
sorgulayici, yenilikgi, arastirici, objektif diisiinebilen, ¢oziimleme giiciine ve liderlik vasiflarina sahip, Atatiirk flke
ve Inkilaplarina bagh 6grenciler yetistirmek,

o Egitim 6gretim miifredatini ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak giincellemek, 6grenci temelli
bir egitim anlayis1 gelistirmek,

e Mezun olduktan sonra da 6grencilerinin kariyerlerini destekleyen, drnek bir 6gretim ve arastirma kurumu olarak
evrensel diizeyde bilimsel gelismeleri etkileyecek, ekonomik, teknolojik ve toplumsal kalkinmaya yonelik egitim
veren, sosyal sorumluluk bilinci ile topluma yonelik hizmetler sunarak ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢6ziimiine
katkida bulunmayr gorev edinen; toplum, sanayi ve ticaret gevreleriyle isbirligi iginde; Oncelikli olarak tercih
edilen, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda taninmis ve saygin bir yeri olan egitim, 6gretim ve aragtirma kurumu
olmak. [http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3281

[https://www.balikesir.edu.tr/site/vizyon-misyon|

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Avrupa Birligi (AB) tarafindan 2000 yilinda yayinlanan
Lizbon Stratejisi hedefleri ve lilkemizin 2001 yilinda dahil oldugu Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, Bologna
Siireci'ne tiye lilkelerin yiiksekogretim sistemlerinde seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaglartyla 2010 yilina
kadar olusturmayi taahhiit ettikleri “yiiksekdgretim alaninda ulusal yeterlilikler ¢ergevesi gelistirme”yi ifade etmektedir.
Ulusal Yeterlilikler Cercevesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarca taninan ve iligkilendirilebilen yeterliliklerin belirli bir
diizen igerisinde yapilandirildigi bir sistemdir. Bu sistem araciligiyla, yiiksekogretimde tim yeterlilikler ve diger
ogrenme kazanimlar1 agiklanabilir ve tutarl bir sekilde birbiri ile iligkilendirilebilir niteliktedir.

Bu kapsamda iiniversitemizde On lisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde egitim-6gretim vermekte olan programlara
iliskin bilgi paketleri, egitimin amaglar1 ve kazamimlar1 seffaf bir sekilde ilgili paydaglara ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Tim programlara ait yeterlilikler ve ders dgrenme ¢iktilari Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine gore
hazirlanmis ve Bologna Bilgi Sistemi aracilig: ile iiniversite web sayfasinda yayimlanmistir. Universitemiz birimleri
tarafindan hazirlanan “TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi” https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#
adresinde giincel olarak bulunmaktadir. Yine Bologna siireci kapsaminda programlarda verilen dersler i¢in program
yeterlilikleri ile ders 6grenme ciktilar1 arasindaki iliskilendirmelere https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
adresinden erigim saglanabilmektedir.

2022 yilinda iiniversitemiz On lisans, Lisans ve Lisansiistii ders plamindaki dersler 6gretim programlarmin amaglarina
ve 6grenme ciktilarina uygun olarak ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi’ni (TY Y () esas alacak sekilde
giincellenmistir. (Ek B.1.1.1, Ek B.1.1.2, Ek B.1.1.3 ve Ek B.1.1.4)

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen programlarin ¢agin gereklerine uyum saglayabilmeleri amaciyla ders

kataloglarinda yer alan derslerin belirli yiizdeler ile uzaktan egitim yoluyla verilmesi kararlastirilmuistir. Balikesir
Universitesinin; 07.07.2021 tarihli ve 2021/17-1 sayil1 senato kararinca birimler bazinda uzaktan egitimle verilecek
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derslerin, bolimlerin belirledigi sekliyle yiirtitiilmesine ve 18.08.2022 Yiiksekogretim Yirtitme Kurulu kararinca
programlardaki derslerin %30'a kadar olan kisminin uzaktan 6gretim (¢evrimigi) yontemleriyle yiiriitiilebilecegi karart
cercevesinde uzaktan egitimle yiiriitiilecek dersler belirlenmis ve ilan edilmistir. (Ek B.1.1.5, Ek B.1.1.6 ve Ek B.1.1.7)

Universitemiz kapsaminda “program amag ve ¢iktilarina ulagsma diizeyini” belirlemek {izere mezun durumundaki
Ogrencilere anketler yapilmaktadir. Programlardan bazilarinin anket sorulari ve anket analizleri kamit olarak
sunulmustur. (Ek B.1.1.8, EkB.1.1.9, Ek B.1.1.10, Ek B.1.1.11, Ek B.1.1.12, Ek B.1.1.13 ve Ek B.1.1.14)

B.1.2. Programm Ders Dagihm Dengesi

Universitemizin kurumsal web sayfasinda Program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi ile ders dagilim
dengesinin gozetildigine iliskin, tiim birimlerin ders bilgi paketleri paydaslara acik bir sekilde ilan edilmistir. Ilgili
dagilima iliskin baglant1 adresleri ve diizenlemeler tiniversitemizin web sayfasinda yer almaktadir.

Ayrica farkli programlardan dersler almabilmesini saglayan Universite Se¢meli Ders (USD) sistemi araciligiyla
ogrenciler, farkli programlardan farkli nitelikte dersleri alabilmektedir. USD ders segimleri yoluyla ders dagilim
dengesinin pozitif yonlii etkilenmesine yonelik bir tutum yiriitiilmektedir. (Ek B.1.2.1, Ek B.1.2.2, Ek B.1.2.3, Ek
B.1.2.4,EkB.1.2.5, Ek B.1.2.6 ve Ek B.1.2.7)

B.1.3. Ders Kazamimlarinin Program Ciktilanyla Uyumu

Universitemiz kapsaminda yer alan her birim, program egitim amaglarin1 ve program ciktilarii destekleyen bir egitim
plam ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu egitim planlarinda yer alan ders igerikleri her donem giincel
bilgilerle daha donaniml1 hale getirilmekte, ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumu saglanmaktadir. Bunun yani
sira her egitim 6gretim yili sonunda ilgili derslerin kazanimlar1 ve program ¢iktilar1 bir dnceki yildaki kazanim ve
ciktilar1 ile karsilagtirilarak gerekli iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir. Hayata gecirilen iyilestirme ve
diizenlemeler giincel olarak 6grenci bilgi sistemi iizerinde ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yer alan ders
kataloglarinda 6grencilerin erisimine agilmaktadir.

Ayrica birimlerimiz, i¢ paydaslart ile katilimli sekilde akademik kurul toplantilar1 araciligiyla ders katalogunda ilan
edilen ders igeriklerinin ne derece uygulandigini tartigmakta ve giincel diizenlemeler yapmaya 6zen gostermektedirler.
Diger bir deyisle birimlerimiz ders kazanim ¢iktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili giincellemeleri, OBS’den
aliman ders bazindaki degerlendirme form sonuglarina bagli olarak akademik kurullarinda gergeklestirmektedir. (Ek
B.1.3.1,EkB.1.3.2, Ek B.1.3.3, Ek B.1.3.4, Ek B.1.3.5, Ek B.1.3.6, Ek B.1.3.7 ve Ek B.1.3.8)

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarm

Birimlerimizde ders tasarimi 6grenci is yiikiine dayali olarak yapilmaktadir. Bu ¢ercevede ders bilgi paketleri igerisinde
Ogretim programinda yer alan derslerin amaci, icerigi, planlanan 6grenme aktiviteleri, metotlar, degerlendirme 6lgiitleri,
haftalik konular, derse yonelik toplam is yiikii gibi bilgiler yer almaktadir. Ayrica programlarda yer alan her bir ders igin
Avrupa kredi transfer sistemine uygun olarak derslerdeki is yiikiine yonelik gerekli tanimlamalar gergeklestirilmistir. Bu
bilgilere ilgili birimlerin ders kataloglarindan ulasilabilmektedir.

Gerek uygulamali dersler gerekse stajlar i¢in “Egitim Bilgi Paketi”nde yer alan ders tanitim formlarinda 6grenci is yiikii
kredileri tanimlanmaktadir. Bu kapsamda egitim programi ¢ergevesinde dersi veren ogretim elemam tarafindan “Ders
Dosyalar1” olusturulmakta, verilen dersin 6grenci kazanimlar1 giivence altina alinmaktadir. Ayrica her bir ders ig¢in
Avrupa kredi transfer sistemine uygun olarak derslerdeki is yiikiine yonelik gerekli tanimlamalar gerceklestirilmektedir.

Yurti¢i degisim programlari ve uluslararasi degisim programlari ¢ercevesinde ise 6grencilerin ig yiikiine dayali ders
tasarimlari, faaliyetlere katilim oncesi ilgili akademik danmigmanlar tarafindan hazirlanmakta ve akademik taninirliklar
saglanmaktadir. Bu dogrultuda Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programi Uluslararas: iliskiler Merkezi
koordinasyonunda ilgili birimlerin esgiidiimiinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci degisim programlar ile ilgili mevzuata
tiniversitemiz Uluslararasi [liskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi aracilig1 ile ulasilabilmektedir.

Degisim programlarina katilan 6grencilerin, ilgili tiniversiteden alacaklar1 dersleri ile kurum iginde almasi gereken
dersler eslestirilmektedir. Degisim programi sonunda 6grencilerin eslestirilen derslerinden basarili olduklar1 dersler
transkriptlerine harf notu seklinde tanimlanmaktadir ve dersi aldigi degisim programi transkriptte belirtilmektedir.
Ogrencilerin eslestirilen dersleri, ilgili tiniversitenin derslerinin toplam kredisi ile denk olmakta ve ilgili boliim egitim
planinda bulunan dersin kredisine gore transkripte islenmektedir.

Aym sekilde staj uygulamalar cergevesinde is yiikleri Bologna stratejisi baglaminda degerlendirilmekte ve Ggrenciye
uygun is yiikii cercevesinde caligmalar yirttiilmektedir. Bunun yam sira staj ve meslege ait uygulamali 6grenme
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firsatlar1 da tniversitemiz kapsaminda mevcut olmakla birlikte, s6z konusu siiregler 6grenci is yiikii ve kredisi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Staj uygulamalar1 ile 6grenciler mesleki bilgi ve beceri agisindan tecriibe
kazanmaktadirlar. Staj uygulamalari; ilgili birimlerin koordinasyonunda ve staj komisyonlarinca izlenmekte, yil ici
mesleki uygulamalar ise fakiiltelerde boliimler tarafindan diger paydaslarla koordineli olarak planlanmakta ve web
sayfalarinda duyurularak yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda 6grenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalari, degisim programlari, staj ve projeler icin gerekli
tanimlamalari, ilgili birimlerde akademik kurullarca karara baglanmaktadir. (Ek B.1.4.1, Ek B.1.4.2, Ek B.1.4.3, Ek
B.1.4.4,EkB.1.4.5,Ek B.1.4.6, EkB.1.4.7, Ek B.1.4.8 ve Ek B.1.4.9)

B.1.5. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, program ve ders bazinda yilda bir kez Béliim Kurullarinda
tartisitlir. Her y1l Programlara ait dersler ve ders igerikleri, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerini karsilayacak ve
giindemi ve gilinceli kapsayacak sekilde uygun araliklarla yenilenmektedir. Y1l boyunca i¢ ve dig paydaslarla goriismeler
yapilmaktadir. Sektordeki firmalarin temsilcileri tarafindan G6grencilere yonelik verilen seminerlerde, 6grencilerin
sektore yaptig1 teknik gezilerde, Bolim veya Kurum diizeyinde yapilan isbirligi anlagmalarinda ve ikili goriigmelerde
alian fikir aligverisi dogrultusunda; bilimsel alandaki gelismeler, iilkemizin ve bélgemizin ihtiyag¢lar1 da g6z Oniine
aliarak, ders planlarinin giincellenmesi veya yeni segmeli derslerin agilmasi seklindeki ihtiya¢ duyulan degisikliklere
Bolim Kurullarinda karar verilerek, Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurullarina
iletilmektedir. Y onetim Kurullarinda alinan bu kararlar, Universite Senatosuna sunulmaktadir. Senato tarafindan uygun
goriilerek, kabul edilen degisiklikler ilan edilmektedir. Kabul edilen degisiklikler Boliimler tarafindan Universitenin
Bilgi Paketi/ Ders Katalogunda diizenlenerek i¢ ve dis paydaslara ilan edilmektedir.

Bu kapsamda alinan 2022-2023 Egitim Ogretim Yili ders planlari, ders plami degisiklikleri, degisikliklere iliskin

gerekceler ve yeni eklenen derslerin Tiirkce-Ingilizce ders tanitim formlar1 Béliim ve Anabilim Dali Akademik Kurul
Kararlar1 kanitlar1 Ek B.1.5.1-EK B.1.5.6’da sunulmustur. Ek B.1.5.1°de; Universitemiz Necatibey Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri B6limiiniin ve Ek B.1.5.2’de Miizik Egitimi Anabilim Dalinin almis oldugu kararlar ve gerekgelerine
ait kamtlar sunulmustur. Ek B.1.5.3’de Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimiiniin almis oldugu kararlar ve degisikliklere ait kamt sunulmustur. Ek B.1.5.4’de Universitemiz Miihendislik
Fakiiltesi Boliimiiniin almis oldugu kararlara ait kamit sunulmustur. Ve Ek B.1.5.5-Ek B.1.5.6°da Universitemiz
Balikesir Meslek Yiiksekokulu Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri B6liimiiniin almis oldugu karara ait kanitlar

sunulmustur.

Universitemizde egitim alan 6grencilerimiz igin, program ¢iktilarina ulasma diizeyleri, dis paydas memnuniyet anketi,

mezunlarin geri bildirimi, mezun 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci ders degerlendirme

anketi gibi fakli anketlerle takip edilebilmektedir. Programlarimizin Ogretim amaglarimm, siirekli iyilestirme

kapsaminda belirli zaman araliklarinda giincellenmesi gerekmektedir. Bu glincelleme, paydaslardan alinan veriler ve

yapilan anketler incelenerek yapilmaktadir. S6z konusu anketlere rnek olarak Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii'nde yapilananketleri verebiliriz. Bu anketler, Yeni Ogrenci Anketi, Ogretim

Amaglarina Ulasma Anketi, Program Ciktilarim Degerlendirme Anketi, Mezun Ogrenci Anketi, D1s Paydas Anket

Formu, Isveren Dis Paydas Anket Formu, Ogrenci Memnuniyet Anketidir. Universitemizde farkli bsliimlerde yapilan

bu anketlere ait kanitlar Ek B.1.5.7-Ek B.1.5.9 de sunulmustur. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiine ait Ogretim
Elemant Degerlendirme Anketi Ek B.1.5.7°da sunulmustur. Necatibey Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi
Boliimii 2021-2022 Yariyili Ogrenim Ciktilart Anket Sonuglar1 Ek B. 1.5.8’de sunulmustur. Miihendislik Fakiiltesi
Endiistri Miihendisligi Béliimiine ait Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi sonuglari Ek B.1.5.9°da verilmistir.

Universitemiz biinyesinde yer alan boliimlerimizde Ogretim elemanlar1 ders degerlendirme anketleri kapsaminda
aldiklar1 geri doniisler dogrultusunda gerek ders igeriklerinin planlanmasi gerekse de kullamilan materyallerde
diizenlemeler gergeklestirmektedir. Gerek ¢evrimigi gerekse de yiiz yiize gergeklestirilen bolim toplantilarinda ders
degerlendirme anketlerinden alman déniisler kapsaminda diizenlemeler ile birlikte Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden de
kontrol edilmekte ve izlenmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltemizdeki Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Matematik, Kimya ve
Sosyoloji Bolumleri FEDEK tarafindan akredite edilmistir. Bu bolimlerde, FEDEK'in 6nerileri dogrultusunda ders
planlar1 giincellenmistir. Ornegin, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ders planinda bulunan “Deney Hayvanlar1 ve Etik”,
“Is Saglig1 ve Giivenligi I/ II” ve “Ilk yardim” dersleri, FEDEK &gretim plam dlgiitiinde belirtilen “Ogrenciler, 6nceki
derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili alan standartlarim ve gercekei kosullari/kisitlar1 (ekonomi,
gevre sorunlari, siirdiiriilebilirlik, tretilebilirlik, etik, saglik, giivenlik, sosyal ve politik sorunlar gibi) igerecek bilgi ve
deneyimle caligtig1 alanda uygulamaya hazir hale getirilmelidir” kriterini saglamaktadir ve “Mesleki etik ve sorumluluk
bilinci” FEDEK c¢iktisina uygundur. S6zii edilen Boliimlerdeki diizenlemeler dogrultusunda olusturulan ders planlarina
ve ders igeriklerine Universitemiz Bilgi Paketi/Ders Katalogundanve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimiine ait
derslere ve ders igeriklerine de Boliimiin Bilgi Paketi/Ders Katalogundan ulagilabilir.
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https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3207
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https://obs.balikesir.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#
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B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Universitemizdeki, Enstitiilerde, Fakiiltelerde, Yiiksekokullarda ve Meslek Yiiksekokullarinda egitim ve ogretim
siireclerinin yonetimi tanimlanmistir. Tanimli siirecler ilgili birimlerin web sayfalarindaki Kalite Yonetimi ve I¢

Kontrol Sekmesinin altinda Organizasyon Semalarinda belirtilmistir. Ayrica Goérev Tamimlar1 ve Hassas Gorev Listeleri

de Kalite Yonetimi ve I¢ Kontrol Sekmesinin altinda verilmistir. S6z konusu tammlamalara ait kanitlar Ek B. 1.6.1-Ek
B.1.6.5 de sunulmustur.

Programlarnn tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.1.1.5.pdf
Ek B.1.1.6.pdf
Ek B.1.1.7.pdf
Ek B.1.1.8.pdf
Ek B.1.1.9.pdf
Ek B.1.1.10.pdf
EkB.1.1.11.pdf
Ek B.1.1.12.pdf
EkB.1.1.13.pdf
Ek B.1.1.14.pdf

Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.1.2.1.pdf
Ek B.1.2.2 pdf
EkB.1.2.3. .pdf
Ek B.1.2.4.pdf
Ek B.1.2.5.pdf
Ek B.1.2.6.pdf
Ek B.1.2.7.pdf

Ders kazammlarnn program ¢iktilartyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.1.3.1.pdf
Ek B.1.3.2. .pdf
EkB.1.3.3 pdf
Ek B.1.3.4. .pdf
Ek B.1.3.5.pdf
Ek B.1.3.6 .pdf
Ek B.1.3.7..pdf
Ek B.1.3.8.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar
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https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-384
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-384
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-898
https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-edebiyat-fakultesi-4387
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.3. .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.2. .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.3 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.4. .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.6 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.7..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.8.pdf

Ek B.1.4.1.pdf
Ek B.1.4.2 pdf
Ek B.1.4.3.pdf
Ek B.1.4.4.pdf
Ek B.1.4.5.pdf
Ek B.1.4.6.pdf
Ek B.1.4.7.pdf
Ek B.1.4.8.pdf
Ek B.1.4.9.pdf
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Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

Ek B.1.5.1.pdf
Ek B.1.5.2.pdf
Ek B.1.5.3.pdf
Ek B.1.5.4.pdf
Ek B.1.5.5.pdf
Ek B.1.5.6.pdf
Ek B.1.5.7.pdf
Ek B.1.5.8.pdf
Ek B.1.5.9.pdf
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Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve o6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

Ek B.1.6.1.pdf
Ek B.1.6.2.pdf
Ek B.1.6.3.pdf
Ek B.1.6.4.pdf
Ek B.1.6.5.pdf

e o o o o

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1 Ogretim Yontemleri

Balikesir Universitesi'ne bagl enstitii/fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokullarinda yiiriitiilen programlara ait_ders
bilgi paketlerinde; 11%111 dersin igerigi, amaci, kazanimlari, derste kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri, etkinlikler,
dersin program ciktifara katkis, ders kaynaklari ve degerlendirme Slgiitleri yer almaktadir (Ek B.2.1.1-Ek B.2.1.3).
Programlardaki = derslerin  veya ders bilgi paketlerinin (ders igeriklerinin veya ders islenis yontemlerinin

giincellenmesinde Xa da iyilestirilmesinde, ders degerlendirme anketleri sonuc¢larindan (Ek B.2.1.4-Ek B'2.1.6) ve/veya
ic ve dis paydaslardan alian goriislerden (Ek B.2.T.7-Ek B.2.1.9) yararlanilmaktadr.

Balikesir Universitesi'nde mikro gretim, proje tabanli 6 %retjm, probleme dayal1 6gretim, laboratuvar destekli gretim,
sorgulama temelli 6gretim, is birlik¢i 6§renme, tartisma, beyin tirtinasi, akvaryum, pazaryeri, yaratici yazma gibi dg:eslth
ogrenci merkezli veya yetkinlik temelli 6gretim yontemleri/teknikleri kullanilarak teorik “'veya uygulamali dersler
gergeklestirilmektedir (Ek B.2.1.1-Ek B.2.1.3, Ek B.2.1.10-Ek B.2.1.13). Ayrica 6grencilerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik uygulamali egitim gezileri, s6§{le$1, seminer, konferans lpanel, calistay gibi etkinlikler
gerceklestirilerek simf disi 6grenme ortamlart da olusturulmaktadir (Ek B.2.1.14-B.2.1.17).

Yiiz yiize derslerin yan sira Balikesir Universitesi’nde derslerin ortalama %30°u uzaktan egitim ile ¢evrim i¢i olarak
islenmektedir. Bu ama(f‘ icin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi iBAUZEM arafindan uzaktan egitim
performansinin kontrol edilebilmesini sag aﬁn Microsoft Teams alt yapisi anilmaktadir. Uzaktan egitim ile
yiriitiilecek derslere ilgili birimlerin yonetim kurullar1 karar vermektedir {(Ek B.2.1.18). Uzaktan egitimde 6grencilerin
internet erisimi sorunu olabilecegi= diisiincesi ile cevrimigi gergeklestirilen her ders kayit altina alinmakta ve
ogrencilerin video kayitlarina ve ilgili ders materyallerine ulasimi saglanmaktadir (Ek B.2.1.19, Ek B.2.1.20). Ogretim
elemanlari; ders notlari, sunumlari, ses dosyalari vb. 1<f(er1k paylailmlarlnl Microsoft Teams platformu (Ek B.2.1.19, Ek

B.2.1.20), YouTube kanal1 (Ek B.2.1.21), kisisel (Ek B.2.1:22) veya b6liim internet sayfalar1 (Ek B.2.1.23) lizerinden
yapilmaktadir.

Balikesir Universitesi ogretim elemanlari; uzaktan 6gretim, s_osg_al ve duyﬁusal O0grenme, proje hazirlama,
oyunlastirilmis 6grenme ortamlar1 tasarimi, gérme engelli bireyler i¢in bilgisayar kullanarak materyal hazirlama egitimi,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.6.pdf
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program degerlendirme gibi 6grenci merkezli 6gretim ortami olusturmaya yardimer olabilecek cesitli toplantilara ya da
egitimlere katilmaktadirfar (Ek B.2.1.24-Ek B.2.1.31).

Kuruma has uygulamalar:

1) Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi biinyesinde bir proje ¢iktis1 olarak hayat bulan ‘Mustafa Necati
Bilim ve Egitim Tarihi Miizesi’, 6gretmen adaylar1 (Ek B.2.1.32) ve 6gretim elemanlarinin (Ek B.2.1.33) talepleriyle
cesitli derslerde sinif i¢i/dis1 6grenme ortami olarak kullanilmaktadir (Ek B.2.1.34).

2 ) Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi'nde yiiriitiilen “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi (Ek
B.2.1.35) kapsaminda 6gretmen adaylari, protokol yapilmis paydag ortaokul ve liselerde maddi durumu olmayan ve
akademik destege ihtiya¢ duyan 6grencilere ders vermektedir. Bu siirec hem 6gretmen adaylarimin meslek hayatina
hazirlanmalarina, hem de 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir. Ogrencilerin gelisimlerine
Ogretmen adaylarinin katkilart ile ilgili fakiilte bilgilendirilmekte ve siire¢ izlenmektedir (Ek B.2.1.36, Ek B.2.1.37).
Protokoller siire bitiminden sonra iyilestirilerek giincellenmektedir (Ek B.2.1.38 A, Ek B.2.1.38 B). 2018 yilinda
baslayan bu uygulama, Necatibey Egitim Fakiiltesi'nde “Topluma Hizmet Uygulamalari” dersinin yiriitiilmesinde
standart bir yontem haline gelmistir.

B.2.2 Olgme ve Degerlendirme

Balikesir Universitesi ders bicllgi paketlerinde, 6lg:me-deglerlendjrme amagcli hangi etkinliklerin §grencilere yaptirilacagi
ve bu etkinliklerin degerlendirmeye katkilar1 yiizde olarak ilan edilmektedir (Ek B.2.2.1- B.2.2.33/. Derslerde
degerlendirme islemleri Balikesir “Universitesi- Bagil Degerlendirme Y nergesihe gére yapilmaktadir. 2021-2022
egitim-6gretim yilinda Balikesir Universitesinde ara sinav, yartyll sonu ve biitlinleme sinavlar yiiz yiizg simif ortaminda
{flpllmlstlr. Simav takvimi, ilgili birimlerin web sayfalarinda BAUN On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

onetmeligi'ne uygun olarak duyurulmaktadir (Ek B.2.2.4, Ek B.2.2.5). Sinav programlarinin hazirlanmasi siirecine
Ogrenci temsilcile}r]igde katllmakta}c,ll:r (Ek B.2.2.6). ) Progt

Balikesir Universitesi'nde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme kapsaminda; akran degerlendirme (Ek B.2.2.7),
bireysel performans sergileme (Ek B.2.2.8A, Ek B.2.2.8B), materyal tasarlama (Ek B.2.2.9), proje hazirlama (Ek
B.2.2.10, Ek B.2.2.11) ve sunum yapma (Ek B.2.2.12) gibi iiriin odakli degerlendirmeler yaninda, donem boyunca
araliklarla izlenen 6dev (Ek 2.2.13, Ek 2.2.14), portfolyo (Ek 2.2.15), staj calisma yapraklann (Ek B.2.2.16)
kullanilarak siire¢ odakli degerlendirmeler de yapilmaktadir. Yazili sinavlarda acik uglu sorular, dogru-yanlis sorulari,

bosluk doldurma ve ¢oktan segmeli soru maddeleri yer almaktadir (Ek B.2.2.17-Ek B.2.2.19). Dezavantajlidgrencilere

yonelik uygun siav programlar hazirlanmakta (Ek B.2.2.20) ve sinav uygulamalar1 Engelli Bireylere Y 6nelik Sinav

Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjaninda Aranacak Saghik Sartlarina Dair Y6netmelike uygun olarak yapilmaktadir
(EkB.2.2.21).

Balikesir Universitesi'nde her fakiilte/yiiksek okul/meslek yiiksek okulu ilgili birime 6zgii olan sinav kurallarim
ogrencilere duyurmaktadir. Ornegin Necatibey Egitim Fakiiltesi'nin dersliklerine fakiiltenin sinav kurallar1 (Ek
B.2.2.22) asilmustir ve ayrica bu kurallar sinav programlari ile birlikte her sinavda ilgili birimlerin internet sayfalarindan
ogrencilere duyurulmaktadir (Ek B.2.4.23, Ek B.2.4.24).

B.2.3 Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Balikesir Universitesi 6n lisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirmeyle 6grenci kabul edilmektedir. Ozel
yetenek smavi ile 6grenci alan Ornegin Necatibey Egitim Fakiiltesi Glizel Sanatlar Egitim Bolimii Miuzik
Ogretmenligi programia 6grenci alim kosullar1 ve 6zel yetenek smav kilavuzu (Ek B.2.3.1), smav duyurusu (Ek
B.2.3.2), 6grenci bagvurularinin nasil yapilacagi (Ek B.2.3.3), sinav kurallar1 ve 6grenci siralamalar1 (Ek B.2.3.4) ve
siav sonuglar1 ve kesin kayit bilgileri (Ek B.2.3.5) tiniversite ve fakiilte internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Balikesir Universitesi yatay gecis islemleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin

Yonetmelik ve BAUN On Lisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis YOnergesi dogrultusunda yapilmaktadir.
Balikesir Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’nin internet sayfasinda merkezi yerlestirme puani (Ek-Madde-

1) ve basari puanina gore yatay gecis kontenjanlari, bagvuru takvimi ve uygulama ilkeleri ilan edilmektedir (Ek
B.2.3.6). Yatay gecis bagvurular1 6grenci bilgi sisteminden (OBS) c¢evrim i¢i olarak yapilmaktadir (Ek B.2.3.7).
Bagvuru takvimi dogrultusunda basvurular alimip, sonuglar her birimin internet sayfasinda ilan edilmektedir (Ek
B.2.3.8, Ek B.2.3.9). Yatay gecisle Balikesir Universitesi’ne gegen 6grencilerin 6nceki dgrenmelerinin taninmasina

iliskin islemler Balikesir Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Y®6nergesine gore ilgili komisyonlarca (Ek
B.2.3.10, Ek B.2.3.11) gergeklestirilmektedir.

Balikesir Universitesi 6n lisans ve lisans programlarina 6zel grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans

ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y &netmelik, BAUN On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y 6netmelifive BAUN On
Lisans ve Lisans Ogretimi Ozel Ogrenci Yonergesi hiikiimlerine gére yapilmaktadir.

Lisansiistii egitime 6grenci kabuliinde basvuru ve degerlendirme islemleri, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi ve Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeligine gére yapilmaktadir.
Enstitii internet sayfalarinda, tezli/tezsiz lisansiistii programlara 6grenci alimu ile ilgili takvim, basvuru sartlari,

kontenjan ve bagvuru islemleri bilgileri (Ek B.2.3.12) ve miilakat/bagvuru sonuglar1 (Ek B.2.3.13) duyurulmaktadir.
B.2.4. Yetediliklerin Simflandinlmasi ve Diploma

Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yo6netmeligie gore yeterliliklerin onayu,
mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stirecleri. agliz, anlagilir, kapsamli ve tutarls sekllge tanimlanmis ve kamuoyu ile

paylasilmistir. Ayrica bu siirecte Balikesir Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile” Diger
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23601&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159400?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Belgelerin Diizenlenmesine liskin Y énergéden de yararlamlmaktadir. Program Keterliliklerini basar1 ile tamamlayan
ogrencilere diplomasi ile birlikte Ingilizce olarak hazirlanmis Diploma eki verilmektedir (Ek B.2.4. ls).

Balikesir Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (BAUNSEM), tiniversitemiz ile diger kamu ve 6zel kisi, kurum ve
kuruluslarmn hizmet ici egitim ile mesleki egitim taleplerini karsilamak {izere gorev yapan egitim ve belgelendirme
merkezidir. Egitimler, orgiin egitim, asenkron uzaktan egitim, hibrit, uzy%ulamah egitim ve benzeri yontemlerle
y]%ﬁ)(llmaktadlr Ek B.2.4.2). Egitim almak isteyenlerin bagvurulari (Ek B.Z. .3} ve ogretim elemanlarinin basvurular
(Ek B.2.4.4) dikkate alinarak ya da Merkez tarafindan belirlenen ihtiyag ile agilmasi planlanan egitimler, BAUNSEM
mternet sayfasindan ve sosyal medya sayfalarindan duyurulur. Ayrica Merkez tarafindan hazirlanan egitim tamitim
brostirleri (Ek B.2.4.2), hem {iniversite icerisinde hem sehirdeki . 1%er kurum ve kuruluslar ile hem de tiniversitenin
iégll birimleri ile de yazismalar yoluyla paylasiimaktadir. Egitimler sonunda, devam kosulunu yerine getirenlere

a‘gllhkag_lgem, katilim sartin1 sagladiktan “sonra yapilan sinavlardan basarili olanlara da Sertifika (Ek B.2.4.5)
verilmektedir.

Balikesir Universitesi'nde BAUN Ogrenci Danismanligi Yonergesihe gore her 6grenciye, §grenim siiresi boyunca bir
damisman rehberlik etmektedir (Ek E£.2.4.6_%. H%lil danisman 6grencinin okudugu bolumiinden/programdan bir §gretim
elemani olmaktadir, Danismanlarin 6grenciler 1le goriisme saatleri belirlenerek 6grencilere duyurulmakta ve belirlenen
damismanlik saatlerinde 6grencilere uzmanliklari (;erfevesmde 1ht1ya§ duyduklart konularda danigmanlik verilmektedir
(Ek B.2..4.Q. Ogrenciye egitim hayati boyunca almasi gereken dersler, staj vb. durumlarda damigsmani rehberlik
etmektedir. Ayrica akademik damgman 6grencilerin tale]i)_len do%rultqsunda kariyer danigmanligi da ygpmaktadlr. Ilgili
danigsmanlar, 0grencilerin gelecegine yon vermek adina lisansiistil egitim, akademik kariyer ve sektordeki is olanaklari
hakkinda bilgi vermektedir (Ek B.2.4.8). Bu pozisyonlar i¢in saglanmasi gercken asgari sartlar ve basvurulmasi gereken
merciler konusunda yonlendirme yaparak Ogrencilerin IIFIII paydaslar ile iletisim kurmalart konusunda aracilik
yapmaktadir. Bunun yam sira meslége kabul sartlarindan olan uygulama gezileri ve dil sinavlarina dair meslek birligi
tarafindan yapilan ilanlar1 6grencilere duyurmakta ve bunlara iliskin bilgilendirme yapmaktadir. Organize edilen
istihdam ve kariyer giinleri etkinligi arac111]§1§1a da ilgili alan temsilcileri ve dgrenciler bir araya getirilerek dgrencilere
staj ve caligma imkan: yaratilmaktadir (Ek B.2.4.9).

Balikesir Universitesi Cift Anadal Programlarina Basvuru ve Kabul KriterleriBAUN_ Cift Anadal Y 6nergesinin 6.
Maddesinde belirtilmektedir. CAP Kontenjanlar: ve Takvimi BAUN internet sayfasinda duyurulmaktadir (Ek B.2.4.10).
Ogrenci bagvurulart ilgili birimin yonetim kurullarinda degerlendirilmektedir (Ek B.2.4.11).

Balikesir  Universitesi, uluslararast _§grenci kabuh'jnde,Yurtd1[§jl_ O%‘ enci  Kabul Yéner%esi (_Lisans ve
Onlisans) dogrultusunda islem yapmaktadir. Yonergede kabul edilen YOS smnavlart ile Uluslararasi Sinavlar
@renm erin aivuru yapabilecekleri smavlar arasindadir. Kabul edilen sinavlar Yurtdisindan Ogrenci Kabul

onergesinin Ek-1 Tablosunda ayrintili olarak verilmistir. Aym yﬁn@rggye bagl kalarak her %:1 bir sonraki egitim
ogretim yili i¢in Subat-Mart-Nisan aylarinda kontenjan Onerileri bolimlerden toplanarak, Senato karari ile
belirlenmekte ve . Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina bildirilmektedir (Ek B.2.4.12). "Eger yurtdhsl 0grenci segcme
sinavi (BAUNYOS) yapilacak ise; sinav takvimi, usulleri, komisyonlari, merkezlerj gibi konularda diizenli g:ah?malar
gapmak tizere komisyonlar olusturulmakta ve sinav organize edilmektedir. BAUNY OS sinavi ve diger sinav puanlar ile
asvuru yapacak adaylar i¢in_onceden belirlenmis takvimler web sayfamizda gaymlanmakta ve tarihler geldiginde
basvuru sistemi adaylarin erisimine acilmaktadir. Online basvurular Yonergede” ve Senato kararlari ile belirtilen
kosullar do%rultusunda A?fapllmaktadlr. Basvuru ve yerlestirme islemlerinden sonra, adaylara kabul mektuplar
gonderilmekie (Ek B.2.4.13) ve kayda davet edilméktedir. Kayit stireci akademik birimlerin &grenci islerinden
yapilmaktadir. Balikesir Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Birimi internet sayfasinda 6grencilerin sosyal
ola}rllaﬂdari(,t ggremm tcretleri, bagvuru kosullari gibi konularda bilgiler giincel tutulup adaylarin ulagmasi
saglanmaktadir.

Balikesir Universitesi Erasmus+ Programi Ogrenci Ogrenim Hareketliligi i%n Gereken Asgari Sartlar, Ba%vurularm
Deg[c}rlendlrllmem ve Ofrenci Secimi ve Siire¢ Belgeleri (Ek B.2.4.14) ve Degerlendirme Sonuglar1 (Ek .2.4.15%
BAUN Uluslararas1 Ogrenciler Aragtirma ve Uygulama Merkezi internet sayfasinda duyurulmaktadir. Ornek olara
sunulan Akademik Taminma Belgelerinden (Ek B.2°4.16, Ek B.2.4.17, Ek B.2.4.18) 6grenci is yiikii kredisinin degisim
programlarinda herhangi bir ek ¢aligmaya gerek kalmaksizin tanindigi gériilmektedir.

Balikesir Universitesi'ne yapilan f/ataK/Igeg:is basvurularimn degerlendirilmesi, BAUN On Lisans ve Lisans Programlari
an

Yatay Gegl% Yéner%esl_'nde yer al adde 10 ve Madde 11 0§rultusunda %algllmaktadlr. Ornek olarak verilen yatay
gecis sonuclarinda 1lgili maddelerin uygulandigr goriilmektedir (Ek B.2.4.19, Ek B.2.4.20).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek B.2.1.32.pdf
Ek B.2.1.33.pdf
EkB.2.1.1.pdf
Ek B.2.1.2.pdf
Ek B.2.1.3 pdf
EkB.2.1.4 A.pdf
Ek B.2.1.4 B.pdf
EkB.2.1.5 Apdf
Ek B.2.1.5 B.pdf
Ek B.2.1.6.pdf
Ek B.2.1.7.pdf
Ek B.2.1.8.pdf
Ek B.2.1.9.pdf
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https://baunsem.balikesir.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61827?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61837
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.32.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.33.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.4 A.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.4 B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.5 A.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.5 B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.9.pdf

Ek B.2.1.10.pdf
EkB.2.1.11.pdf
EkB.2.1.12.pdf
EkB.2.1.13 Apdf
Ek B.2.1.13 B.pdf
Ek B.2.1.14.pdf
EkB.2.1.15.pdf
EkB.2.1.16.pdf
Ek B.2.1.17.pdf
Ek B.2.1.18.pdf
Ek B.2.1.19.pdf
Ek B.2.1.20.pdf
EkB.2.1.21.pdf
Ek B.2.1.22 pdf
Ek B.2.1.23 pdf
Ek B.2.1.24.pdf
Ek B.2.1.25.pdf
Ek B.2.1.26.pdf
Ek B.2.1.27.pdf
Ek B.2.1.28.pdf
Ek B.2.1.29.pdf
Ek B.2.1.30.pdf
Ek B.2.1.31.pdf
Ek B.2.1.37.pdf
Ek B.2.1.38 A.pdf
Ek B.2.1.38 B.pdf
Ek B.2.1.34.pdf
Ek B.2.1.35.pdf
Ek B.2.1.36.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir

Kamtlar

Ek B.2.2.1.pdf
Ek B.2.2.2 pdf
Ek B.2.2.3 pdf
Ek B.2.2.4.pdf
Ek B.2.2.5 pdf
Ek B.2.2.6.pdf
Ek B.2.2.7.pdf
Ek B.2.2.8 A.pdf
Ek B.2.2.8 B.pdf
Ek B.2.2.9.pdf
Ek B.2.2.10.pdf
EkB.2.2.11.pdf
Ek B.2.2.12 pdf
Ek B.2.2.13.pdf
Ek B.2.2.14.pdf
EkB.2.2.15.pdf
Ek B.2.2.16.pdf
EkB.2.2.17.pdf
Ek B.2.2.18.pdf
Ek B.2.2.19.pdf
Ek B.2.2.20.pdf
Ek B.2.2.21.pdf
Ek B.2.2.22 pdf
Ek B.2.2.23 pdf

30/48


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.13 A.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.13 B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.24.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.27.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.28.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.29.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.30.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.31.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.37.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.38 A.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.38 B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.34.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.35.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.36.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek B.2.2.6.pdf
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e EkB.2.2.24.pdf
Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

Ek B.2.3.1.pdf
Ek B.2.3.2.pdf
Ek B.2.3.3.pdf
Ek B.2.3.4.pdf
Ek B.2.3.5.pdf
Ek B.2.3.6.pdf
Ek B.2.3.7.pdf
Ek B.2.3.8.pdf
Ek B.2.3.9.pdf
Ek B.2.3.10.pdf
EkB.2.3.11.pdf
Ek B.2.3.12.pdf
Ek B.2.3.13.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.2.4.1.pdf
Ek B.2.4.2 pdf
Ek B.2.4.3 pdf
Ek B.2.4.4 pdf
Ek B.2.4.5 pdf
Ek B.2.4.6.pdf
Ek B.2.4.10.pdf
EkB.2.4.11.pdf
Ek B.2.4.12 pdf
Ek B.2.4.14.pdf
Ek B.2.4.15.pdf
Ek B.2.4.16.pdf
EkB.2.4.17.pdf
Ek B.2.4.18.pdf
Ek B.2.4.19.pdf
Ek B.2.4.20.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1 Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Balikesir Universitesi tiim birimlerinde sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari, cevrimigi (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte 6grencilerin kullanimina sunulmustur. 2021 yilindan
itibaren teknoloji donanimli Mehmet Akif Ersoy Kiitiiphane ve Kongre ve Kiiltiir Merkezi hizmet vermektedir.
Kurumumuzun en temel 6grenme kaynagi merkez kiittiphanesidir ve kiitliphane kaynaklar1 siirekli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Universitemiz egitim Ogretim faaliyetlerini destekler nitelikte veritabam sayisimn artirilmasi,
veritabanlarindaki bilgi kaynaklarinin analiz edilmesi ve veritaban1 kullanim egitimleri Merkez Kiitiiphane tarafindan
yuriitiilmektedir. Abone olunan veritabanlarindan en iyi sekilde faydalanilabilmesi igin veri tabanlar ile ilgili gerekli
duyurular yapilmakta, abone olunan veri tabanlarinin belli araliklarla kullanim istatistikleri alinmakta, yillik faaliyet
raporunda genis bir yer verilmekte, kullanimlar dogrultusunda yeniden abonelikler i¢in maliyet analizleri yapilmakta,
yeni ¢ikan veri tabanlarinin arastirmacilara tanitilmasi yapilmaktadir.

Merkez kiitiiphane Balikesir Universitesi 6grencilerine her Egitim Ogretim Yili bagindaoryantasyon programi
diizenlemektedir.
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Uzaktan/karma 6grenme siireclerinde 6grenci ve 6gretim elemanlarina dijital kitap, makale ve diger siireli yaymlara
kampiis i¢i ve digt erisim olanaklar1 {iniversitemiz kiitiiphanesince saglanmaktadir ve kiitiiphane kaynaklari stirekli
olarak iyilestirilmektedir. Ayrica cesitli konu bazli veritabanlarina iiyelik saglanmustir. Universitemiz ogrencileri
toplamda 70 binin tizerinde basili bilgi kaynagina ve 40’1n iizerinde elektronik veritabani araciligiyla 5 milyonun
tizerinde online bilgi kaynagina erigebilmektedir.

Uzaktan egitim ile verilen dersler i¢in Microsoft Office 365 (Teams) programi aktif olarak kullanilmaktadir. 2022-
2023 doneminde 1440 akademik personel ve 31000 6grenci bu platformu aktif olarak kullanmaktadirlar. Sistem
tizerinde tiim dersler kesintisiz olarak yiirtitiilmekte ve 6grencilerin erigimi de kesintisiz olarak saglanmaktadir. Uzaktan

Egitim Merkezimiz web sayfasi ve Destek Sayfasi siirekli giincel tutularak sistemdeki yeniliklerin ve duyurularin

yapilmasi saglanmistir. Uzaktan egitim faaliyetlerinde niteligin artirllmasi i¢in yapilan arastirmalar ve yayinlar
yapilmistir: Harmanlanmis ve Hibrit Ogrenmeye Genel Bir Bakis Hibrit Ogrenme Kilavuzu, Uzaktan Egitim Destek
Materyalleri, Ogretim Elemanlari Memnuniyet Anketi Uzaktan egitim ile siirdiiriilen derslerde farkli &grenme
platformlar1 kullanan akademik personelin goriislerini igeren rapor UZEM tarafindan birimin web sayfasinda

paylasilmistir, Uzaktan Egitim Siirecindeki Uygulamali Ders Ornekleri.

B.3.2 Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 danisman 6gretim elemanlar ile ilgili hususlar Balikesir
Universitesi Ogrenci Damsmanlig1 Y énergesiile belirlenmistir. Danisman, 6gretim elemanlar1 arasindan belirlenerek
ilgili Boliim Bagkanliginca atanmir. Boliim danigsmanlari arasindaki koordinasyon Boliim Bagkanliginca saglanir. Boliim
baskanlar1 gorevlendirdikleri Danisman Ogretim Elemanlar1 basina diisen 6grenci sayisim belirlerken, simf meveudu ve
ogretim elemanlarmin sayisim dikkate alirlar. Ogrenci, zorunlu haller diginda, ilisigi kesilinceye kadar ayn1 danismanin
sorumlulugu altinda 6grenimini devam ettirir.

Mezun olan Ogrencilerin mesleki deneyimlerine yer verilerek kariyer damigmanligina iliskin seminerler
diizenlenmektedir. Balikesir Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUN-KAGEM) T.C.
Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan 2020 yili yaz doneminde baslatilan “Kariyer Kapisi ve Staj
Seferbirligi” projesi kapsaminda yaptigi ¢alisma ile Ogrencilere zorunlu stajlarindan bagimsiz olarak nitelikli staj
imkam saglamaktadir. Balikesir Universitesi tarafindan, KAGEM biinyesinde Kkariyer zirvesi programlart
diizenlenmektedir (Ek B.3.2.1, Ek B.3.2.2).

Ogrencilerimizin uzaktan egitim siirecinde deneyimlerini ve memnuniyetlerinin tespit edilmesi igin memnuniyet
anketleri yapilmustir. Ilgili anket sonuclari derlenerek raporlastirlmis ve UZEM web sayfasinda yayimlanmustir.
Ogrencilerimizin tesit edilen sorunlart ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

UZEM web sayfasinda Ogrencilerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in yardim sayfasi olusturulmus ve stirekli
giincellenerek kullamma sunulmustur. Ogrencilerimizin farkli kanallar ile iletisime gecebilmesi igin calismalar
yapilmustir. Uzaktan Egitim Sisteminin kullanimi ile ilgili dokiimanlar ve yaymlar yapilmistir. OYS igerisinden
ogrencilerimiz Ogretim elemanlarimiz ile dogrudan iletisim saglayabilmektedirler. Youtube kanali iizerinden UZEM
tarafindan akademik destek hizmetleri verilmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Balikesir Universitesi 14 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 27 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ve 13 Idari birimden olusmaktadir. Universitenin fiziki yapilanmasi1 agirlikli olarak Cagis Yerleskesindedir.

361.434 (12 kapal1 alana sahip Balikesir Universitesinde personel ve &grencilerin beslenme ihtiyaglari iiniversitemiz
biinyesinde bulunan 15 adet yemekhanede sunulan hizmetler ile karsilanmaktadir (Ek B.3.3.1). Universitemizde
ogrencilerin saglik ihtiyaclar1 Balikesir Universitesi Hastanesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezine ilave olarak iki
adet Medikososyal merkezi ile desteklenmektedir. Universitemiz 6grencilerinin beden ve ruh saghgm korumak
amaciyla 2 spor salonu, 1 futbol sahasi, 1 yiizme havuzu, 6 tenis kortu, 6 basketbol sahasi, 2 hali saha, 4 voleybol
sahasi, 2 kum voleybol sahasi, 1 kosu parkuru ve 1 fitness salonu ile hizmet verilmektedir (Ek B.3.3.2). Balikesir
Universitesi gii¢lii bir iletisim altyapisi ve bilgi bankasi ile giiniimiiz kosullarim karsilayan bilisim hizmetleri
sunmaktadir. Universitemizi kazanan 6grencilere kayit doneminin ardindan elektronik posta hesabi verilmektedir.
Kampiis ve okullardaki bilgisayarlarda ve laboratuvarlarda 24 saat kesintisiz internet erisimi mevcut olup, ayn1 zamanda
tniversite ogrencileri ve calisanlar1 kendi bilgisayarlariyla kablosuz internete TC kimlik numaralar1 ve kendi
belirledikleri sifreler ile baglanabilmektedirler. Universitemiz yerleskelerinde 2013 yilinda 6300 internet kullanicisi var
iken bu say1 yeni network projesi ile birlikte 42927 ye yiikselmistir. Yenilenen metro Ethernet altyapisi ile birlikte tiim
personel ve 6grenciler daha giivenilir ve saglikli internete kavusmuslardir. Kismen verilen kablosuz internet hizmetinin
yeni network projesiyle tiim yerleskelerde devamliligi saglanmistir. Universitemiz Network altyapisimin sorunsuz bir
sekilde calismasi, gerekli durumlarda yenilenmesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir. Universite icinde var olan ve yeni
kurulan birimlere internet ve ag baglantilar1 kurulmakta, olusan arizalara yerinde ve zamaninda miidahale edilmekle
birlikte sorunlarin ¢oziimiine yardimci olunmaktadir. Balikesir Universitesinin tiim birimlerinde her programin
mezuniyet kosullart ve ders Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak simif ve laboratuvar imkanlari uygun nitelik ve
niceliktedir ve her yil gozden gecirilerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Ek B.3.3.3, Ek B.3.3.4). Universitemiz
tim birimlerinde 6grencilerin egitim gordiigii atdlye, laboratuvar gibi alanlarda is saglig1 ve giivenligi ile ilgili tim
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onlemler alinarak 6grenci ve 6gretim tiyelerine gerekli bildirimler yapilmistir (Ek B.3.3.5, Ek B.3.3.6).

Giincel teknolojik ¢alismalar kapsaminda giivenlik duvari cihazinin yenilenmesi 2022 yilinda tamamlanmistir. Mehmet
Akif Ersoy Kiitiiphanesi ve Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi binasinda bulunan tarama ve laboratuvar bilgisayarlarinin
kurulumu yapilarak hizmete alinmistir. Balikesir Universitesi Mehmet Akif Ersoy Kiitiiphanesi, 3 katta, 3 adet kitap ve
okuma salonu, 8 adet calisma odasi, 2 adet bilgisayar salonu ve 1 adet konferans salonu ile toplamda yaklagik 1.000
kisilik oturma kapasitesi ile 5.500 metrekare alanda hizmet vermektedir. Kiitliphane egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli bilgi kaynaklarmi saglayip, derleyerek gelismis arastirma olanaklarinmi
kullanicilarina sunmaktadir. Cagis Yerleskesi’nde; Damisma Kaynaklar1 Salonu, Kitap Salonu, Siireli Yayinlar Salonu
ve Engelsiz Kiitliphane Boliimi ile hizmet veren Merkez Kiitiiphane ve farkli birimlerdeki birim kiitiiphaneleri de
Ogrencilerin kullanimina agiktir.

Universitemizde a¢ilmasi planlanan Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlari igin altyap: faaliyetlerinden olan

1. Sunucularin hazirlanmasi ve kurulumu,

2. Ogrenme Yo6netim Sisteminin kurulumu (Moodle),

3. Cevrim i¢i dersler i¢in Telekonferans Sisteminin (BBB) kurulumu

4. Etkilesimli Ogrenme Materyallerinin hazirlanabilmesi icin eklentilerin (H5P) kurulumu 2022 yilinda
tamamlanmustir (https://uzaktanegitim.balikesir.edu.tr/).

Balikesir Universitesi barinma imkanlar1 lgak1m3ndan ogrencilere ¢cok sayida alternatif sunma}}(tadlr. Cags yerleskesinde
KYK'ya ait 6grenci yurdu ile Residorm Ozel Ogrenci Yasam Merkezi bulunmaktadir. BAUN Vakfi kiz ve erkek 6zel
Ogrenci yurtlar1 da Balikesir’de hizmet vermektedir (https://adayogrenci.balikesir.edu.tr/site/konaklama).

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz bircok biriminde engelli girisi ve engelli otoparki bulunmaktadir. Gorme engelli 6grencilerimiz igin

zeminlerde kabartmali sar1 yonlendirmeler mevcuttur. Asansorlerimiz engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun

olacak sekilde dizayn edilmis, engelli rampalar1 olusturulmus ve 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in ¢alisma odalar

dizayn edilmistir (Ek B.3.4.1, Ek B.3.4.2, Ek B.3.4.3, Ek B.3.4.4). Universitemiz tarafindan belirlenen Uzaktan Egitim
Uygulamalar: Ile Ilgili Esaslarda engelli 6grenciler icin yapilmasi gerekenler tiim akademik birimlere bildirilmistir.

Gorme ve isitme engelli 6grencilerimiz igin uzaktan egitimde kullanilan Teams uygulamasinda altyazi, seslendirme gibi

baz1 imkanlar kullanilarak uyumlu hale getirilebilir (Ek B.3.4.5, Ek B.3.4.6). Ders igeriklerinin aktariminda engelli
ogrenciler ile iletisime gecilerek siire¢ takip edilmektedir. Universitemiz kiitiiphanesinde engelsiz kiitiiphane

uygulamast mevcuttur (https://kutuphane.balikesir.edu.tr/engelsiz-kutuphane.php). Braille alfabesiyle basilmis 48 adet

kitap ve 193 adet sesli kitap “konusan kiitiiphane” bulunmakta ve Window-Eyes ve Zoom Text programu kullanima

hazir bekletilmektedir.

Universitemiz fakiilte ve yiiksekokullar: tiim alt birimlerinde engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb. dezavantajli gruplara

ait 6grenci sayilar1 belirlenerek bu 6grencilerin ihtiyaglarina gére gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Maddi durumu

yetersiz olan 6grenciler i¢in alt birimlerimizin web sayfalarinda burs duyurular ilan edilmekte ve dgrencilere yemek

bursu imkani saglanmaktadir (Ek B.3.4.7). Tiim birimlerimizde sinav programlarinin olusturulmasinda sinav salonlari

ve gozetmenlerin dezavantajl gruptaki 6grenciler icin uygun ve yeterli 6zelliklerde olmasina dikkat edilmektedir (Ek

B.3.4.8, Ek B.3.4.9). Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2022 yilinda Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)
ve Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) basliklarinda YOK Engelsiz Universite Odiilleri'ni almaya hak kazanmistir
(Ek B.3.4.10).

B.3.5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Balikesir Universitesi Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 6grencilerin beden ve ruh sagligimi korumak, hasta
olanlar tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, c¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarinm
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarini saglayarak gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,
yeteneklerinin ve kisiliklerinin sagliklt bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak, onlar1 ruhsal ve
bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve
eglenme aligskanliklar1 kazandirma amaciyla hareket ederek tiniversitenin birimleri ve tiniversite disindaki kuruluslarla is
birligi icinde ¢alisir (https://www.balikesir.edu.tr/site/birim/saglikkultur-ve-spor-daire-baskanligi-8). Saghk Kiiltiir ve
Spor Bagkanlig1 biinyesinde; 2547 Sayili Kanunda belirtilen Yiiksekogretim amaglarina ve diger yasal diizenlemelere
uygun olarak; 6grencilerinin ders saatleri disindaki zamanlarim etkin degerlendirmeleri, dinlenmeleri ve eglenmelerinin
yaninda sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla farkli ilgi alanlarina hitap eden ¢ok sayida 6grenci toplulugu
bulunmaktadir (Ek B.3.5.1). Bu topluluklar, faaliyetlerini akademik danigmanlar gézetiminde yil boyu siirdiirmekte;
calismalarini; sergi, konser, gosteri, senlik, dinleti, konferans ve yarisma gibi etkinliklerle paylasmaktadir. Universitede
ogrencilerin aktif gorev aldig1 Bahar Senlikleri diizenlenmektedir. Universitemiz tiim birimlerinde 6 grencilerin katildig
sosyal ve Kkiiltiirel projeler yiiriitiilmektedir. Topluma hizmet uygulamalari ve goniilliiliik ¢alismalar1 dersleri
kapsaminda 6grenciler gesitli sosyal projeler gergeklestirmislerdir (Ek B.3.5.2). Universitemizin birgok biriminde kalite
kiltiriinii yayginlastirmak i¢in &grencilerimize yonelik ¢esitli toplantilar ve teknik geziler diizenlenmektedir (Ek
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B.3.53,EkB.3.54).

Balikesir Universitesinde 6grencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarini korumak ve gelistirmek, spora ilgi duymalarin
saglamak ve ilgi duyduklari spor alanlarinda galigmalarim desteklemek iizere, SKSDB Spor Isleri Sube Miidiirliigii
araciligyla sportif faaliyetler yiiriitilmiistiir. Balikesir Universitesi Rektorliikk Kupasi, Bahar Senlikleri ve Universiteler
arasi turnuvalar kapsaminda Futbol, Basketbol, Voleybol, Tenis vb. bransta sportif etkinlikler diizenlenmistir (Ek
B.3.5.5,EkB.3.5.6, Ek B.3.5.7, Ek B.3.5.8).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullammmina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Kanit3.2.1.pdf
e Kamt 3.2.2.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Ek B.3.3.5.pdf
Ek B.3.3.6..pdf
Ek B.3.3.1.pdf
Ek B.3.3.2.pdf
Ek B.3.3.3.pdf
Ek B.3.3.4.pdf

e o o o o o

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.3.4.10.pdf
Ek B.3.4.1.pdf

Ek B.3.4.2 pdf

Ek B.3.4.3.jpg
EkB.3.44.jpg

Ek B.3.4.5. pdf.pdf
Ek B.3.4.6.pdf

Ek B.3.4.7.pdf

Ek B.3.4.8.pdf

Ek B.3.4.9.jpg

e 6 o6 o o o o o o o

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Ogretim Kadrosu

B.4.1 Atama, Yiikselme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumumuzda &gretim iiyesi (Dr. Ogretim Uyesi, Dogent, Profesér) atamalar1 ve yitkseltmeleri, “Balikesir Universitesi
Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” kapsaminda gergeklestirilmektedir (Ek
B.4.1.1, Ek B.4.1.2). Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) atamalari ve
yiikseltmeleri ise “Ogretim Uyqsi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Sinavlarima Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (Ek B.4.1.3) hiikiimleri uyarinca
yapilmaktadir. Norm kadro galigmalari, 2018 yilinda YOK tarafindan yaymlanan “Devlet Y iiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Elemam Norm Kadrolarimn Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik” (Ek B.4.1.4) hiikiimleri
uyarinca yapilmakta olup; ayrica anabilim dali, birim ve boéliimler diizeyinde olusturulan kurullarin da goriisleri

alinmaktadir. Akademik birimlerdeki ders gorevlendirme islemleri, 6gretim {iyelerinin ve gretim elemanlarinin sahip

olduklar1 yetkinlikleri, tecriibeleri, calisma ve uzmanlik alanlar1 gibi hususlar ile ilgili derslerin icerikleri arasindaki

uyum gozetilerek Fakiilte/Yiiksekokul Y 6netim Kurulu’na 6nerilmekte ve sunulan 6neriler dikkate alinarak Y netim
Kurulu tarafindan gorevlendirilmektedir. Kurumumuzda kadrolu olmayip disaridan ders vermek iizere

gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin secimi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31,

33, 39 ve 40 mc1 maddeleri kapsaminda yapilmaktadir. Gorevlendirme talepleri birimler tarafindan yazili olarak

rektorliige iletilmektedir. Ogretim elemam yetersizligi veya 6zel yetenek uygulamalari gerektiren bazi derslerin

yiriitiilmesi hususunda alaninda en az lisans mezunu olan veya lisansiistii egitimi devam eden/egitimini tamamlamig

olan, yetkin ve deneyimli uzmanlar tercih edilmektedir (Ek B.4.1.5).

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Balikesir Universitesi’nde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmak amaciyla
Ogretim liyelerinin ve 0gretim elemanlarimin yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere, seminerlere, kurslara ve egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir. Kurumumuzda aym zamanda egiticilerin egitimi programi, kurumun
hedefleri dogrultusunda siirekli olarak giincellenmektedir. BAP ve TUBITAK projeleri yapilmast hususunda 6gretim
tiyeleri ve 6gretim elemanlari 6zendirilmekte ve bu baglamda gerekli teknik destek ve danigmanlik hizmetleri Proje
Koordinasyon Ofisi Birimi tarafindan saglanmaktadir (Ek B.4.2.1). Ogretim iiyeleri ve 68retim elemanlarinin projeleri,
Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi desteklenmektedir. Ayrica Balikesir Universitesi Stirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 6gretim elemanlariin ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenmektedir (https://baunsem.balikesir.edu.tr/; Ek B.4.2.2)

Ogretim elemanlarimin bilgi ve becerilerini artirmak ve uzaktan egitim ile ders verme, sinav uygulamalar1 vb. konularda
Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi 6gretim elemanlarimiza yonelik egitim seminerleri, ¢alistaylar vb.
diizenlemis ve ayrica siirecle ilgili egitim dokiimanlari hazirlamistir. Bu egitimlerde; 6grenme yonetim sisteminin
kullanimi, uzaktan 6gretim yaklasim ve yontemleri, uzaktan 6l¢me-degerlendirme yontemleri, dijital i¢erik hazirlama ve
yaymnlama siiregleri, ayrica telif haklar1 ve etik konularina yer verilmis, soru-cevap yontemi ile egitimin etkinligi
arttirllmigtir. Ogretim elemanlarindan gelen talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda, destek materyalleri hazirlanmistir

(https://uzem.balikesir.edu.tr/3d-flip-book/bauzem-2022-yili-faaliyet-raporu/).

Universitemiz genelinde ders degerlendirme anketleri diizenlenmekte ve anket sonuglart dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (Ek B.4.2.3) Kurumumuzda Balikesir Universitesi Akademik Bilgi Sistemi
(http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel) adi altinda elektronik bir sistem kurulmustur. Olusturulan bu sistem
ile tiniversitemiz dgretim elemanlarinin bilimsel yayinlar1 ve projeleri basta olmak tizere akademik performanslarina ait
veriler kayit altina alinarak 6gretim elemanlarinin akademik performanslari izlenmektedir. Ayrica performans analizleri
yapilmasint olanakli kilan bu sistemin yiiksek performansli akademisyenlerin tespiti ve Odillendirilmesi igin
kullanilmasi planlanmaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ulke genelinde uygulanan “Akademik Tesvik Odenegi” diizenlemesi, kurumumuzdaki gretim elemanlarimn akademik
performanslarimin  ddiillendirilmesi i¢in kullamlmaktadir (Ek B.4.3.1). Kurumumuzdaki 6gretim elemanlarimin
sergiledikleri performans g6z 6niinde bulundurularak bazi birim yonetimleri tarafindan 6gretim elemanlar1 “Tesekkiir
Belgesi” ile odiillendirilmekte ve kurum web sayfasi ve sosyal medya paylagimlariyla duyurulmaktadir (Ek B.4.3.2).
Ayrica Balikesir Universitesi Odiillendirme Y 6nergesi ¢alismalar1 sonuglanmak {izeredir.
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ek B.4.1.5.pdf
EkB.4.1.1.pdf
Ek B.4.1.2.pdf
Ek B.4.1.3.pdf
Ek B.4.1.4.pdf

e o o o o

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e EkB.4.2.1.pdf

e EkB.4.2.2.pdf
e EkB.4.2.3.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve &diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bi¢imde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e EkB.4.3.2.pdf
e EkB.4.3.1.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Balikesir Universitesi Stratejik Plam cercevesinde belirlenen akademik &ncelikleriyle, bolgesel ve ulusal arastirma
stratejileriyle uyumlu farkl alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Balikesir Universitesi Senatosu
16.03.2018 tarihinde 2018/2 sayili oturumunda “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi Projesini”
benimsemis ve tiniversitemiz “Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzeme” alanlarini 6ncelikli alan olarak
belirlemistir (Ek C.1.1, Ek C.1.2, Ek C.1.3, Ek C.1.4). Bu baglamda {iniversitemizde mevcut bulunan 6ncelikli
alanlarla ilgili aragtirma merkezleri sunlardir:

Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kompozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Yenilenebilir Enerji Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi.

e o o o

2022 yilinda arastirma ve gelistirme ile ilgili performans degerlendirmesi Universitemizin 2020/2024 Stratejik
Planinda ongoriildiigii tizere gerceklestirilmistir (Ek C.1.5). 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen 8 hedef arasinda
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsayan 4 hedef bulunmaktadir. Bu hedefler “H2.2. Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdaminin saglanmasi, gelisimine destek verilmesi, H3.1. Lisansiistii egitimin niteligini ve niceligini
gelistirerek bilimsel yaymlarin sayisimin artirilmasi, H3.2. Universite biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin bolgesel
kalkinmaya etkisinin arastirilmas: ve Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
girisimcilik alanlarinda sertifika egitimlerinin verilmesidir. Bu hedefler Stratejik Planda hedeflendigi tizere 6 ayda bir
performans gostergeleri ile izlenmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir (Ek C.1.6).

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizdeki arastirma faaliyetleri ve siiregleri Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)
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tarafindan finansal olarak, Balikesir Teknokent tiniversite/sanayi is birlikleri ve koordinasyonu anlaminda, Proje
Koordinasyon Birimi (PROKOB) damismanlik (Ek C.1.1.1) ve koordinasyon yoniinden ve Balikesir Universitesi Bilim
ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUBTAM) ise AR-GE projelerine teknik alt yapr destegi ve analiz
hizmetleri agisindan destek vermektedir (Ek C.1.1.2)

http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/bap-19,
https://www.bauntek.com.tr/,
https://www.balikesir.edu.tr/site/birim/proje-koordinasyon-ofisi-37

http://bubtam.balikesir.edu.tr/

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri finansal olarak Balikesir Universitesi Arastirma Projeleri
Birimi ve ulusal/uluslararast kuruluslardan alinan desteklerle saglanmaktadir. PROKOB, projelerin bagvuru, izlenme
ve yiiriitme siireglerinin farkli agamalarinda akademisyenlere ilgili mevzuatlar ve teknik konularda danismanlik hizmeti
vermektedir (Ek C.1.1.5). BUBTAM ise arastirma faaliyetlerine alt yapi destegi olarak, {iniversitemiz 6gretim
elemanlarina arasgtirma projelerinin yiiriitiilmesi sirasinda ihtiyag duyduklar1 6lgtimler igin test ve analiz imkamn
sunmaktadir (Ek C.1.1.3, Ek C.1.1.4).

Birimlere ait organizasyon yapilanmalar1 ve arastirma birimlerinin yonergeleri ilgili birimlerin web sitelerinde
kamuoyuyla paylasilmistir (Ek C.1.1.4, Ek C.1.1.5, Ek C.1.1.6, Ek C.1.1.7). Ek olarak, bolge ve iilkemizin ulusal
stratejileriyle uyumlu olmakla birlikte gesitli tematik alanlarda faaliyet gosteren arastirma ve uygulama merkezleri

bulunmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/site/arastirma-merkezleri

Universitemizin arastirma stratejilerinin gelistirilmesinde, bolgesel ve ulusal ihtiyaglar géz 6niinde bulundurularak,

kurumlar, organizasyonlar, sivil toplum kuruluslarimin katilimlar1 ile toplantilar ve is birligi protokolleri

diizenlenmistir. Universitemizin ilgili birimlerinde, dis paydaslarla bolgenin sorunlarma ve kalkinmasina yonelik AR-

GE faaliyetlerini kapsayan toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilar ile dis paydaslarin sorunlarina bilimsel 6l¢iitler
cergevesinde ¢oziim odakli yaklagimlar sunulmaktadir (Ek C.1.1.8). Aym1 zamanda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanligi, Balikesir Valiligi, Balikesir il Milli Egitim Midiirliigii, Milli Savunma Bakanlhigi, Balikesir Biiyiiksehir
Belediyesi, Karesi Belediyesi, Balikesir 11 Saglik Miidiirliigii gibi kamu kurumlari, gesitli STK'lar ve 6zel sektor
kurumlan ile ¢ok sayida protokol yapilarak, isbirliklerinin stirekliligi saglanmistir (Ek C.1.1.9, Ek C.1.1.10, Ek
C.1.1.11,EkC.1.1.12,Ek C.1.1.13, Ek C.1.1.14, EKC.1.1.15, Ek C.1.1.16, Ek C.1.1.17, Ek C.1.1.18).

Universitemizin sanayi ile ilgili etkilesimleri de bulunmaktadir. Balikesir Universitesi Bilim Teknoloji Arastirma
Uygulama Merkezi (BUBTAM) iiniversitemizde 6gretim elemanlarma yonelik yapmis oldugu analizlerin yani sira,
bolge sanayisinin ihtiyag duydugu analizleri de ger¢eklestirmektedir. Bu baglamda, ilgili birimimiz tiniversite/sanayi is
birligine iyi bir 6rnek teskil edebilir (Ek C.1.1.19, Ek C.1.1.20). Ayrica bu hedeflere ulasilip ulagilmadigi her 6 ayda bir
Stratejik Plan Izleme Komisyonu tarafindan takip edilmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir (Ek C.1.6).

Standart uygulamalarin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalara iligkin
olarak, Balikesir Universitesi’nde yoreye 6zgii arastirma gelistirme faaliyetlerini koordine etmek igin 6zgiin ve tematik
faaliyetlerde bulunan uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir. Ozellikle yoreye ait hayvancilik, zeytincilik,
turizm, yenilenebilir enerji kaynaklari, jeopark ve deprem calismalar1 iizerine aragtirma yapmak tizere kurulan cesitli
uygulama ve arastirma  merkezleri  bulunmaktadir  (http://www.balikesir.edu.tr/site/arastirma-merkezleri,
http://www.balikesir.edu.tr/site/birim/edremit-zeytincilik-enstitusu-104570). Bu birimlerden bazilarinin faaliyet
raporlari eklerde sunulmaktadir (Ek C.1.1.21, EK C.1.1.22, Ek C.1.1.23, EkK C.1.1.24, Ek C.1.1.25, EK C.1.2, Ek C.1.3,
Ek C.1.4).

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Universitemizdeki 6gretim elemanlarimizla 6zellikle yoresel ve bolgesel sorunlara ¢6ziim odakli kurumlar ve STK’lar
ile protokoller yapilmistir (Ek C.1.1.9, Ek C.1.1.10, Ek C.1.1.11, Ek C.1.1.12, Ek C.1.1.13, EkK C.1.1.14, Ek C.1.1.15,
Ek C.1.1.16, Ek C.1.1.17). Ihtiyaglar ve bu protokoller dogrultusunda arastirma projeleri gelistirilebilme imkani
bulunmaktadir.

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetleri igin finansal kaynak saglayan tek birim BAP ’tir. Universitemizin
bilimsel arastirma projelerine ayrilan toplam BAP biitcesi 2019 yilinda 5.103.000 TL iken, 2020 yilinda 6.019.103,78
TL, 2021 yilinda 6.173.754,12 TL, 2022 yilinda 5.599.314,19 TL olmustur (Ek C.1.2.1). 2022 yilinda BAP tarafindan
303 adet arastirma, 32 adet yiiksek lisans ve 28 adet doktora projesi desteklenmistir (Ek C.1.2.2). Oncelikli arastirma
alanlaria (Hayvancilik, Yenilenebilir Enerji ve Kompozit Malzemeler) ayrilan BAP biit¢esi toplam BAP biitcesinin
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%18.8’ini olusturmaktadir (Ek C.1.2.3).

BAP tarafindan desteklenen arastirma projelerinin kapatilmast i¢in indekslerce taranan bir yaymn iiretme sarti
bulunmaktadir (Ek C.1.1.6). Boylece, desteklenen projelerdeki AR-GE potansiyellerinin niteliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Diger yandan {liniversitemiz lisansiistii egitim siire¢lerinde mezun olma kosulu olarak indeksli
dergilerde yayin yapma sart1 aranmaktadir (Ek C.1.2.4).

B AP kaynaklar1 BAP yonergesi ¢ercevesinde arastirma, yiitksek lisans ve doktora ¢aligmalari i¢in yilda iki kez bagvuruya
cikmaktadir. BAP otomasyon sistemi tizerinden basvurular gerceklestirilmekte ve takip edilmektedir. Proje sonug
raporu kabul edildikten sonra ilgili projeyi kapsayan bulgularin SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI indekslerinin herhangi
birinde taranan hakemli bir dergide kabul edilmesi/yayinlamasi ile proje sonuglandirilmaktadir. Yiiksek lisans ve
doktora projeleri ilgili enstitiiniin yonetim kurulundan gegerek onaylanmaktadir. Bu siireglerin tamami BAP yonergesi
ile takip edilmektedir (Ek C.1.1.6).

Universite dis1 finansal kaynaklarin arastirmacilarimiza tanitimi igin gergeklestirilen organizasyonlar, dis kaynakli
projelerin arttirilmasi amaciyla gergeklestirilen proje yazim egitimleri ve kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklagim ve uygulamalara tiniversitemizde PROKOB faaliyetleri 6rnek gosterilebilir (Ek C.1.1.1).

Universitemizde BAP disinda uluslararasi/ulusal kaynakli desteklerden de yararlanilmaktadir. Universitemiz &gretim
elemanlan tarafindan ulusal alanda yiiriitiilmekte olan 16 adet ve tamamlanan 10 adet proje, uluslararasi alanda ise
yiriitiilmekte olan 14 adet ve tamamlanan 4 adet proje bulunmaktadir (Ek C.1.2.5).

Ayrica 2022 wyilinda {niversitemiz ile sanayi ortaklar1 arasinda yiiriitiillen ydriitiicisii tiniversitemiz O6gretim
elemanlarindan olusan 8 adet TUBITAK TEYDEB ve KOSGEB projesi, yiiriitiiciisii fakl1 bir kurumda olup iiniversite
ogretim elemanlarimizin gorev aldigr 1 adet TUBITAK TEYDEB ve KOSGEB projesi bulunmaktadir (Ek C.1.2.5).

Ek olarak, yiiriitiiciisii iiniversitemizden olan 2022 yil1 itibari ile devam eden 4 adet TUBITAK 1001, 7 adet TUBITAK
1002 ve 1 adet TUBITAK 3501, biten 1 adet TUBITAK 1001, 4 Adet TUBITAK 1002 ve 1 adet TUBITAK 3501
projemiz bulunmaktadir. Yiriitiiciisii farkli bir kurumda olup tniversite 6gretim elemanlarimizin gérev aldigi 6 adet
TUBITAK 1001 ve 5 adet TUBITAK 1002 projesi bulunmaktadir (Ek C.1.2.5).

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz lisansiistii programlar1 Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Ayrica tiniversitemizde tipta uzmanlik egitimi de gergeklestirilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii’nde,
21 adet tezli yiiksek lisans, 1 adet disiplinler arasi tezsiz yiliksek lisans programi ve 11 adet doktora programi
bulunmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/fen-bilimleri-enstitusu-638). Saglik Bilimleri Enstitlisiinde 18
adet tezli yiiksek lisans, 1 adet ortak tezli yiiksek lisans ve 9 adet doktora programi, 4 adet de ortak doktora programi
bulunmaktadir (http://www .balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-enstitusu-248). Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde
ise 23 adet tezli yiiksek lisans, 2 adet tezsiz yiiksek lisans programi, 2’si disiplinler arasi1 doktora programi olmak tizere

toplam 11 adet doktora programi bulunmaktadir (http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-228).
Ayrica Universitemizde 31 adet anabilim dalinda tipta uzmanlik egitimi stirmektedir

https://www.balikesir.edu.tr/site/akademik-kadro/104214 .

Universitemizde 2022 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde, 118 adet doktora, 686 adet tezli yiiksek lisans ve 37 adet
tezsiz yiitksek lisans 6grencisi 6grenimine devam etmistir (Ek C.1.3.1). Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 60 adet doktora,
229 adet tezli yiiksek lisans 6grencisi mevcuttur (Ek C.1.3.2). Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde 148 adet doktora, 729
adet tezli yiiksek lisans ve 141 adet tezsiz yiiksek lisans 6grencisi vardir (Ek C.1.3.3). Ayrica 194 adet tipta uzmanlik
Ogrencisi egitimini stirdiirmektedir (Ek C.1.3.4). Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 7 adet ortak tezli yiiksek lisans tezi, 2
adet ortak doktora tezi yiiriitiilmektedir (Ek C.1.3.5).

2022 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 15 adet (Ek C.1.3.6), Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 6 adet (Ek C.1.3.5),
Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde 13 adet (Ek C.1.3.7) doktora tezi tamamlanmistir. Saglik Bilimleri Enstitiistinde ayrica 1

adet ortak program doktora tezi tamamlanmistir (Ek C.1.3.f). Ayrica Tip Fakiiltesinde 7 adet tipta uzmanlik 6grencisi

mezun olmustur (Ek C.1.3.4). Ayni yil Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 40 adet, Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 44 adet (Ek
C.1.3.2), Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 97 adet (Ek C.1.3.3) yiiksek lisans tezi tamamlanmustir.

Bu siiregte tiniversitemiz enstitiilerinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora programlarina ek olarak 2022 yilinda Saglik
Bilimleri Enstitiisii’nde 2022 yilinda Veteriner Gida Hijyeni doktora programi
(http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/saglik-bilimleri-enstitusu-2760) Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde Baski Sanatlari
tezli yiiksek lisans programi ve Resim doktora programi (https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/sosyal-bilimler-
enstitusu-228) olmak iizere 3 adet yeni program ac¢ilmis bulunmaktadir.
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Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin {iniversitemiz enstitiilerinde baz1 doktora programlarinda YOK 100/2000 burs programlari
kapsaminda doktora 6grencisi kabul edilmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 7 adet (Ek C.1.3.5), Fen Bilimleri
Enstitiisiinde 7 adet (Ek C.1.3.6), ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 9 adet olmak iizere toplam 23 adet YOK 100/2000
burslu 6grenci vardir (Ek C.1.3.7). Ayrica tiniversitemizde yenilik¢i yaklasim olarak da tiniversitemizin sosyal bilimler
enstitiisiinde Konaklama Isletmeciligi ve Uluslararas: Ticaret ve Pazarlama olmak iizere 2 tane disiplinler aras1 program
bulunmaktadir (Ek C.1.3.7).

Universitemiz lisansiistii mezunlari igin 6nemli olan paydas katilimlari ile ilgili olarak, bu programlari ilgilendiren SK'S
Daire Baskanligi ve topluluklar kanaliyla kariyer giinleri etkinleri gerceklestirilmistir (Ek C.1.3.8). Ayrica Saglik
Bilimleri  Fakiiltesi’'nde kariyer giinii etkinlikleri  diizenlenmistir  (https://www.balikesir.edu.tr/site/birim-
haber/hemsirelik-bolumu-2380).

Universitemizin doktora sonrasi arastirmacilari istihdam edecegi daimi bir kadro imkani bulunmamakla birlikte
tiniversitemizde gorev yapan doktoral1 personelin %44.01°i (n=434) Balikesir Universitesi enstitiilerinden mezundur
(Ek C.1.3.9). Bunun disinda BAP biit¢esi kapsaminda ve dis kaynakli projelerde de doktora sonrasi arastirmaci istihdam
etme olanag vardir (Ek C.1.1.6).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Ek C.1.1 Senato Karari.pdf

EK C.1.2 Yenilenebilir enerji arastirma ve uuygulama merkezi_faaliyet raporu.pdf
Ek C.1.3 Hayvancilik uygulama ve arastirma merkezi Faaliyet raporu_2022.pdf
Ek C.1.4 2022 KOMPOZIT.pdf

Ek C.1.5 baun-2020-2024_stratejik plan.pdf

Ek C.1.6. idare_faaliyet raporu 2022.pdf

Ek C.1.1.1 2022 PROKOB Faaliyet Raporu.pdf

EK C.1.1.2 BUBTAM 2022 Faaliyet Raporu.pdf

Ek C.1.1.3 BUBTAM Fiyat Listesi 2022.pdf

Ek C.1.1.4 BUBTAM YONETMELIGI.pdf

Ek C.1.1.5 PROKOB YONERGESI.pdf

Ek C.1.1.6 BAP YONERGE .pdf

Ek C.1.1.7 Kompozit Yénetmelik.pdf

Ek C.1.1.8 SBF Dis Paydas toplantisi.pdf

Ek C.1.1.9 MILRES(PROTOKOL).pdf

Ek C.1.1.10 Balikesir Biiyiik Sehir Belediye Protokol.pdf

Ek C.1.1.11 Aeneas Kultur Rotasi.pdf

Ek C.1.1.12 Jeopark Protokol.pdf

Ek C.1.1.13 SBF il Saglik Protokol.pdf

Ek C.1.1.14 Milli Savunma Bakanligi K6pek Protokol.pdf

Ek C.1.1.15 Belediye protokol.pdf

Ek C.1.1.16 SISECAM PROTOKOL.pdf

Ek C.1.1.17 KADEM Protokol.pdf

Ek C.1.1.18 Karesi Kent Kimligi Protokol.pdf

Ek C.1.1.19 2022 YILI SEKTORE GORE AKREDITASYON KAPSAMI HIZMETLER .pdf
Ek C.1.1.20 2022 YILI SEKTORE GORE AKREDITASYON DISI HIZMETLER .pdf
Ek C.1.1.21 2022 yili Edremit Zeytincilik Enstitiisti Faaliyet Raporu.pdf

Ek C.1.1.22 BAUNDEHAM faaliyet raporu.pdf

Ek C.1.1.23 2022 Uzaktan Egitim Uyg. Ars. Faaliyet.pdf

Ek C.1.1.24 2022 Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Ars Faaliyet Raporu.pdf
Ek C.1.1.25 2022 Saglik Uyg. Ars. Hastanesi Faaliyet Raporu.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.5 PROKOB YO%CC%88NERGESI%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.6 BAP YO%CC%88NERGE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.7 Kompozit Y%C3%B6netmelik.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.15 Belediye protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.16 S%CC%A7IS%CC%A7ECAM PROTOKOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.17 KADEM Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.18 Karesi Kent Kimlig%CC%86i Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.19 2022 YILI SEKT%C3%96RE G%C3%96RE AKRED%C4%B0TASYON KAPSAMI H%C4%B0ZMETLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.20 2022 YILI SEKT%C3%96RE G%C3%96RE AKRED%C4%B0TASYON DI%C5%9EI H%C4%B0ZMETLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.21 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Edremit Zeytincilik Enstit%C3%BCs%C3%BC Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.22 BAUNDEHAM faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.23 2022 Uzaktan E%C4%9Fitim Uyg. Ar%C5%9F. Faaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.24 2022 Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Uygulama ve Ar%C5%9F Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.1.25 2022 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Uyg. Ar%C5%9F. Hastanesi Faaliyet Raporu.pdf

Kamtlar

e Bk C.1.2.1 BAP 2022 BUTCE.pdf
e EkC.1.2.2 2022 BAP DESTEKILENEN PROJELER.pdf

e Ek C.1.2.3 BAP 2022 ONCELIKLI ALAN PROJE BGTQ:ELERi.pdf
e Ek C.1.2.4 Lisansustl egitim ogretim.pdf
e EK C.1.2.5 Universite Ozdegerlendirme ARGE Raporu.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arasgtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Ek C.1.3.1 FBE Faaliyet raporu.pdf

Ek C.1.3.2 SaglikBE Faaliyet raporu.pdf

Ek C.1.3.3 SosyalBE Faaliyet raporu.pdf

Ek C.1.3.4 2022 wili Tipta Uzmanlik Egitimi Ogrenci Sayilari.pdf
Ek C.1.3.5 SagBE Mezunégrenci.pdf

Ek C.1.3.6 FBE Mezunégrenci.pdf

Ek C.1.3.7 SosBE Mezunégrenci.pdf

Ek C.1.3.8 SKS Faaliyet Raporu.pdf

Ek C.1.3.9 Doktoral1 Personel Bilgileri.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Balikesir Universitesi’nde tiim 6gretim elemanlar1 (n=1276) (2 kisisi yabanci uyruklu) incelendiginde doktorali
arastirmact oram1 %77.3’tiir (n=986). Universitedeki doktorali 6gretim elemanlarimn (n=986) %44.01’i, (n=434)
Balikesir Universitesi enstitiilerinden, %52.4’ti (n=517) Balikesir Universitesi disindaki diger ulusal enstitiilerden
doktora derecesi almustir. Universitedeki doktorali 6gretim elemanlarinin (n=986) %3.50’si (n=35) Tiirkiye digindaki
bagka enstitiilerden doktora derecesine sahiptir (Ek C.1.3.9).

Universitemizde kiimelenme/uzmanlik birikimi analizi yapilmistir. Universitemizde kiimelenme, Web of Sciences’ta
(WoS) Balikesir Universitesi ile ilgili anahtar kelimeler kullanilarak yapilmis, zaman siirlamasi olmaksizin WoS
kategorileri incelenerek degerlendirilmistir. Kimelenme ilk kategoride Matematik ve Uygulamali Matematik alaninda
%8.02 (n=586) oldugu goriilmektedir. ikinci kategoride Dahili Tip Bilimleri alamnda %4.56 (n=333), {igiincii
kategoride Elektrik Elektronik Miihendisligi alaninda %4.52 (n=330) arastirmalarin yapilarak Wos’ta yer aldigi
goriilmektedir (Ek C.2.1.1).

Universitemizde kiimelenme WoS kategorilerine gére sadece 2022 yili incelendiginde kiimelenme/uzmanlik birikimi
ilk kategoride %17.86 (n=131) Bilgisayar Bilimleri alaninda, ikinci kategoride %5.59 (n=41) Dahili Tip Bilimleri
alaninda, tiglincii kategoride %5.18 (n=38) Cevre Bilimleri alanindadir (Ek C.2.1.2).

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin arttirilmasi icin, Universitemiz biinyesinde farkli birimler (PROKOB,
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi vb.) tarafindan ¢evrimigi/ylizytize olmak
iizere egitim faaliyetleri verilmektedir (Ek C.1.1.1). Universitemizde Deney Hayvanlar1 Uretim Bakim Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyetlerini siirdirmiistiir ve Deney hayvanlar1 egitim sertifika programi diizenlenmistir (Ek
C.1.1.22). Universitemiz Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi'nca, ¢evrimici/yiiz yiize elektronik kaynaklarin
kullammmuiyla ilgili seminerler diizenlenmistir (Ek C.2.1.3). Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
tniversitemiz 6gretim elemanlarinin yani sira paydaglarimiz i¢in de ¢evrimigi/yiiz yiize egitimler diizenlemistir (Ek
C.2.1.4). Universitemizde mevcut etik kurullara ek olarak Saglik Bilimleri Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik
Kurulu kurulmus olup bu sayede arastirmacilarin arastirma faaliyetlerinin artisina katkida bulunulmustur
(https://www.balikesir.edu.tr/site/birim/saglik-bilimleri-girisimsel-olmayan-arastirmalar-etik-kurulu-24).

Balikesir Universitesi “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarma Bagvuru ve Atanma / Yeniden Atanma
Kriterleri” ni belirlemis, ilan etmis ve atamalarint bu kriterlere gére yapmaktadir (Ek C.2.1.5).

Memnuniyet durumu ve egitim 6gretime iligkin 6grenci, idari personel ve 6gretim elemanlarimin geri bildirimi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde anket uygulamasi ile elde edilmistir (Ek C.2.1.6).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.5 SagBE Mezun%C3%B6%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.6 FBE Mezun%C3%B6%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.7 SosBE Mezun%C3%B6%C4%9Frenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.8 SKS Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.9 Doktoral%C4%B1 Personel Bilgileri.pdf
https://www.balikesir.edu.tr/site/birim/saglik-bilimleri-girisimsel-olmayan-arastirmalar-etik-kurulu-24

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal/uluslararas1 ortak programlar ve arastirma faaliyetleri i¢in, iiniversitemizin dahil oldugu arastirma aglari
bulunmaktadir. Balikesir Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (BAUN-
ULAUM), AB Egitim ve Genglik Programlari, 7. Cergeve Programi ve Bologna Siireci uygulamalariyla
ilgilenmektedir. Merkez Avrupa Birligi ve diger tilkelerdeki egitim kurumlari ile ikili iligkileri gelistirmekte, boylece
Universitemizin uluslararasi is birliklerinin artisina katki saglamak icin faaliyetlerini siirdiirmektedir (Ek C.1.1.24).
Ayrica iiniversitemizde yiiriitilen 1 adet TUBITAK 23/351001 projesi Cost Projesine doniistiirerek CA17104
numaralt “New Diagnostic and Therapeutic Tools Against Multidrug Resistant 20/29 Tumors” aksiyonuna katilmistir.
Bu aksiyon, farkli Avrupa tilkelerinde arastirma gruplarinin toplandig1 odak toplantilar diizenlemektedir (Ek C.2.2.1).
Universitemizde, ortak arastirmalarin yiiriitiildiigi Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BUBTAM) bulunmaktadir. Bu birimde bulunan iist diizey teknolojik cihazlar iiniversitemizdeki biitiin
aragtirmacilara agiktir. Ayrica bu merkez, liniversite digi arastirmacilara da agik olup, bdlgenin ihtiyag duydugu
analizleri de gerceklestirmektedir (Ek C.1.1.2). Ozellikle BUBTAM!' da bulunan Cevre Birimi, TURKAK tarafindan
akredite edilmis olup, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan ngoriilen analizleri bolgedeki
farkl1 firmalar icin gerceklestirmektedir (Ek C.1.1.19, Ek C.1.1.20). Universitemizde disiplinler arasi ortak ¢aligmalar
da yriitiilmektedir. Ortak caligmalar ortak tez damigsmanliklari seklinde olabildigi gibi, ortak proje ve bilimsel
aragtirmalar seklinde de yiriitiilmektedir (Ek C.1.3.1). Ayrica universitemizde yenilik¢i yaklasim olarak da
{iniversitemizin Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Konaklama Isletmeciligi Anabilim dali ve Uluslararasi Ticaret ve
Pazarlama Anabilim Dal1 olmak {izere 2 tane disiplinler arasi program bulunmaktadir (Ek C.1.3.1).

Universitemizde Saglik Bilimleri Enstitiisiinde ortak programlarda tezli yiiksek lisansta devam eden 9 adet, tamamlanan
7 adet, doktorada ise devam eden 2 adet, tamamlanan 1 adet doktora tezi bulunmaktadir (Ek C.1.3.5).

Universitemiz proje yiiriitiictisiiniin Balikesir Universitesi digindaki kurumlarda oldugu 2022 yilinda devam eden 22
adet, 4 adet tamamlanmig ulusal/uluslarasi proje bulunmaktadir (Ek C.2.2.3).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 §gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadur.

Kamtlar

Ek C.2.1.1 WOS genel kiimelenme.pdf

Ek C.2.1.2 WOS 2022 kiimelenme.pdf

Ek C.2.1.3 Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Faaliyet Raporu.pdf
Ek C.2.1.4 BAUNSEM 2022 Yili Faaliyet raporu.pdf

Ek C.2.1.5 Yeniden Atanma Kriterleri.pdf

Ek C.2.1.6 BAUN SBF 2022 Memnuniyet Anketleri.pdf

e o o o o o

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek C.2.2.1 cost proje CA17104.pdf
3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansiin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz birimlerinde yiiriitiillen arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda 6gretim {iyelerimizin ulusal ve
uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayinlanan makaleleri, ulusal/uluslararasi yayin evlerinde kitap/kitap b6limii
yazarligi, ulusal/uluslararasi kongrelerde sunulan bildirilere, BAP birimi ve ulusal/uluslararas1 kurumlar tarafindan
desteklenen projeler birimler tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme raporlariyla yillik olarak izlenmektedir (Ek
C.1.2.5,EkC.2.1.1,Ek C.2.1.2).

Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planda Universitemizin arastirma politikalar1 tanimlanmis ve bu politikalar
dogrultusunda farkli alanlarda arastirma faaliyetleri de yiiriitilmektedir (Ek C.3.1). Son ii¢ yila ait makale, bildiri,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.2.1.1 WOS genel k%C3%BCmelenme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.2.1.2 WOS 2022 k%C3%BCmelenme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.2.1.3 K%C3%BCt%C3%BCphane D%C3%B6k%C3%BCmantasyon Daire Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.2.1.4 BAUNSEM 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.2.1.5 Yeniden Atanma Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.2.1.6 BAUN SBF 2022 Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.2.2.1 cost proje CA17104.pdf

kitap/boliim sayilar: gibi veriler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

2020 2021 2022
SCIL, SCI-E, SSCI ve AHCI dergilerde 571 615 733
ULA'KBIM TR Dizinde taranan veri tabanlarnna kayith 503 h39 ho1
dergilerde
Uluslararasi kongrelerde - 283 346
Ulusal kongrelerde - 44 80
Uluslararasi kitap veya boliimii 102 233 221
Ulusal kitap veya boliimii 293 70 156
Universite adresli yaymlan icin WoS atif sayisi 7940 7292 10037
Patent sayis1 3 1 3
Faydah model, tasarim, yazihm bilgileri - 18 31
Teknokent / Teknokent disindaki sirketlerde gorev alan | 3 17
0gretim elemam
TUBA/ TUBITAK/ Kamu, Ozel kurumlar tarafindan
desteklenen yannsmalarda alinan / giizel sanatlar i 5 Q
etkinliklerinde veya yansmalannda alman ulusal/
uluslararasi 6diil bilgileri
2020 2021 2022 2002 yinda
artig/azahs
SCL SCI-E, SSCI ve AHCI
dergilerde 571 615 733 19.19
ULAKBIM TR Dizinde taranan veri
tabanlarnna kayith dergilerde 503 232 291 25,43
Uluslararasi kongrelerde 0 283 346 22,26
Ulusal kongrelerde 0 44 80 81,82
Uluslararasi kitap veya boliimii 102 233 221 -5,15
Ulusal kitap veya boliimii 293 70 156 122,86
Universite adresli yaymlan icin WoS 7940 7292 10037
atif sayisi 37,64
Patent sayisi 3 1 3 200,00
Faydah model, tasarim, yazihm 0 18 31
bilgileri 72,22
Teknokent / Teknokent disindaki
sirketlerde gorev alan 6gretim 0 8 37
elemam 362,50
TUBA/ TUBITAK/ Kamu, Ozel
kurumlar tarafindan desteklenen
yansmalarda alinan / giizel sanatlar 6 ]
etkinliklerinde veya yansmalarnda
alinan ulusal/ uluslararasi édiil
bilgileri 33,33

Universitemizde 6gretim elemanlarinin atama yiikselme asamalari, Balikesir Universitesi Atama Yiikselme
Y 6netmeligi geregince gergeklestirilmektedir (Ek C.2.1.5). “Balikesir Universitesi Akademik Personel Bilim, Sanat ve
Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1”, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 23, 25 ve 26. maddeleri dogrultusunda
bilimsel ve sanatsal tiretimi ve kaliteyi artirmak amaciyla mevcut mevzuat hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmis ve
Balikesir Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige girmistir (Ek C.3.1.1)
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Universitemiz BAP birimi tarafindan AR-GE faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasina yonelik kararlar alinmis ve 2016
yilindan itibaren uygulamaya konulmustur. Tahsis edilen AR-GE proje destekleri igin farkli kriterler belirlenmistir.
Bilimsel arastirma projesi ve doktora tezi kapsaminda desteklenen BAP projelerinin kesin raporlarinin kabulii i¢in en az

1 adet SCI, SCI-E, AHCI, SSCI indekslerinde veya UAK tarafindan belirlenen alan indekslerince taranan dergilerde
yayimlanma sart1 aranirken, tezli yiiksek lisans projesi kapsaminda en az 1 adet ulusal veya uluslararas1 sempozyumda
sunum sart1 aranmaktadir (Ek C.1.1.6, Ek C.1.2.4).

Arastirma hedeflerine ulagsma durumu 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu ile degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
tyilestirilmeler yapilmaktadir (Ek C.1.6).

C.3.2. Ogretim elemam / arastrmaci performansinin degerlendirilmesi

Balikesir Universitesi 6gretim elemanlari yapmis olduklart AR-GE ¢aligmalarini YOKSIS iizerinden giincellemektedir.
Universitemiz BAUN Bilgi Sistemi akademik personelin AR-GE bilgilerini YOKSIS iizerinden ¢ekmekte olup bu
sayede seffaf bicimde paylasmaktadir. http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel Ayrica Balikesir Universitesi

Birim Faaliyet Raporlari ve Oz Degerlendirme Raporlarindan da 6gretim elemanlarmin yiiriitmiis oldugu AR-GE

caligmalarina erisilebilmektedir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3208

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansini izlemek iizere kullandig1 kanitlardan biri de diger iiniversitelerle
karsilagtirma olanagi veren URAP siralama listesidir (2020-2021 URAP Diinya Siralamasi). Bu kapsamda
Universitemizin URAP’a gore 2022 yili Diinya genelindeki siralamast 2347°dir (2021 yili  2259).

https://urapcenter.org/Rankings/2022-2023/World Ranking 2022-2023

Aragtirma biitce performansim izlemeye iligkin tanimh siirecler ve uygulamalar stratejik plan izleme siireclerinde
bulunmaktadir (Ek C.1.5, Ek C.1.6). Ayrica, BAP tarafindan desteklenen proje biit¢eleri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nca Hazine ve Maliye Bakanlig1 mevzuatina gore izlenmektedir (Ek C.1.1.6).

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e Ek C3.1.pdf
e FkC.3.1.1 Akademik Tesvik.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Balikesir Universitesi’nin toplumsal katki politikasi, {iniversitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine

bagli kalmak kaydryla,

e Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik sorunlara paydaslardan alinan diizenli ve sistematik
geribildirimler dogrultusunda, hem 6gretim elemanlarinin hem de Ggrencilerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi

Olcekli sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik projeler gelistirmelerini tesvik etmek,

e Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler cercevesinde secilen egitim alanlarinda paydaslarda girisimcilik
motivasyonunu saglayacak egitim ve sertifika programlar diizenlemek,

e Toplumsal duyarlilikla hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini desteklemek ve tiniversite- kamu- sivil

toplum kurulusu- sanayi isbirligi ile arastirma ve akademik faaliyetleri ger¢eklestirmek,

seklinde belirlenmistir. http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3515
Toplumsal katki politikas: dikkate alinarak tiniversitemiz 2020-2024 stratejik plaminda da toplumsal katki faaliyetlerine

43/48


http://www.balikesir.edu.tr/portal/personel/genel
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3208
https://urapcenter.org/Rankings/2022-2023/World_Ranking_2022-2023
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek C.3.1.1 Akademik Te%C5%9Fvik.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-3515

iligkin; saglik hizmetleri, yasam boyu egitim hizmetleri, danigmanlik hizmetleri kamu danismanligr (Bilirkisilik vb ),
topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetleri topluma yonelik kiiltiir ve sanat hizmetleri, sanat eserleri,
sivil toplum orgiitlerine egitim destegi kurslar ve sertifika egitimleri, spor hizmetleri, kiitiiphane hizmetleri ile yoresel

ve bolgesel kalkinmaya destek olmaya yonelik faaliyetler bagliklar1 altinda hizmet ve iiriinler sunulmasi hedeflenmistir.

http://www.balikesir.edu.tr/upload/202203030816/files/ypvGK%2BBAUN_2020-

Balikesir Universitesi, stratejik plan hedefleri ile uyumlu olarak 2022 yili performans programu ile toplumsal katki

hedeflerine ulagsmada kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasini saglamayr hedeflenmektedir.

https://www.balikesir.edu.tr/upload/202202151140/files/BA%C3%9C%202022%20PP%2014%20%C5%9EUBAT pd:

Tablo-1 2022 Yilinda Gergeklestirilen Protokoller

Protokoliin Ad1

Balikesir Ili, Karesi ilgesi, Kabakdere Mahallesi Planlama Bolgesi
Icerisindeki Derelerin DSI Kriterlerine Gore Istiksaf Raporlarmin

Hazirlanmasi Isi Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.1

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi ve Balikesir
Arasinda
Alfabesine Aktarilmasi Projesi Ortak Isbirligi Protokolii

Gazeteciler Cemiyeti Karesi Gazetesi’nin Giinlimiiz

EkD.1.1.2

SOGEP 2022 “Balikesir’in Geng Ciftgileri” Projesi Is Birlig

Protokolii

EkD.1.1.3

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ile Balikesir Universitesi Is Birligi
Protokolii

EkD.1.1.4

Balikesir Universitesi Rektorliigii ve Karesi Belediye Baskanlig
Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.5

Balikesir Universitesi ile Altieyliil Belediyesi Arasinda isbirligi

Protokolii

EkD.1.1.6

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ile Balikesir Universitesi Arasinda

Veri Analizine Iliskin Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.7

ADIM Universiteleri Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.8

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi Rektorliigii, il
Tarim ve Orman Midirligi, Bandirma Koyunculuk Arastirma
Enstitisi  Mudurligi, Balikesir Damizlik Koyun Ke¢i Birligi,|
Balikesir Ticaret Borsas1 Arasinda “Damizlik Ko¢ Merkezi Projesi”
Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.9

Balikesir Universitesi ve Altieyliil Belediyesi Arasinda Isbirligi

Protokolii

EkD.1.1.10

9’uncu Ana Jet Us Komutanhigi ile Balikesir Universitesi Arasinda
Ordu Hizmet Hayvanlar1 Saglik Hizmet Protokolii

EkD.1.1.11

Balikesir Universitesi, Karesi Belediyesi ve Karesi ilge Milli Egitim
Miudirligii Arasinda Akil ve Zeka Oyunlart At6lyesi Projesinin
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http://www.balikesir.edu.tr/upload/202203030816/files/ypvGK%2BBAUN_2020-2024_Stratejik_Plani_102_sayfa_PDF_1__sp_gov_yay%C4%B1nlanan.pdf
https://www.balikesir.edu.tr/upload/202202151140/files/BA%C3%9C 2022 PP 14 %C5%9EUBAT.pdf

Yiiriitiilmesine Dair Isbirligi Protokolii

“flimizdeki Miizeler ve Antik Kazi Alanlarinda Egitim Etkinlikleri”
Ortak Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.13

Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudiirliigii ile Balikesir
Universitesi Rektorliigii Arasinda “Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri
Programi” Hakkinda Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.14

Cocuk Universitesi Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.15

Giiney Marmara Yapay Zeka Uzmani Yetistirme Programi Isbirligi

Protokolii

EkD.1.1.16

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile Balikesir Universitesi Arasinda
Ortak Mesleki Caligma ve Insan Kaynaklari Gelisim Projesi Ortak
Hizmet isbirligi Protokolii

EkD.1.1.17

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile Balikesir Universitesi Arasinda
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Alaninda Yaygin Egitim Faaliyeti
Ortak Hizmet Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.18

Altieyliil Belediye Baskanligi ve Balikesir Universitesi Egitim,
Ogretim ve Donanim Temini Isbirligi Protokolii

EkD.1.1.19

Gergeklestirilen isbirligi protokolleri tiniversitemiz 2020-2024 strateji planinda yer alan toplumsal

katki hedefleriyle uyumludur.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal

tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

Ek D.1.1.2.pdf
Ek D.1.1.3.pdf
Ek D.1.1.4.pdf
Ek D.1.1.5.pdf
Ek D.1.1.6.pdf
Ek D.1.1.7.pdf
Ek D.1.1.8.pdf
Ek D.1.1.9.pdf
Ek D.1.1.10.pdf
Ek D.1.1.11.pdf
Ek D.1.1.12.pdf
Ek D.1.1.13.pdf
Ek D.1.1.14.pdf
Ek D.1.1.15.pdf
Ek D.1.1.16.pdf
Ek D.1.1.17.pdf
Ek D.1.1.18.pdf
Ek D.1.1.19.pdf
Ek_D.1.1.1.pdf

Kaynaklar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek D.1.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek D.1.1.3.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek D.1.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek D.1.1.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek D.1.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek D.1.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek D.1.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2022/ProofFiles/Ek_D.1.1.1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kanitlar

e EkD.1.2.1.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz fakiilteleri, yiiksekokullar1 ve meslek yiiksekokullari, enstitiileri, arastirma ve uygulama merkezleri
ile egitim, damigmanlik, topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme hizmetleri, topluma yonelik kiiltiir ve sanat
hizmetleri, sanat eserleri, sivil toplum orgiitlerine egitim destegi kurslar ve sertifika egitimleri, spor hizmetleri ile

yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmaya yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir.

Universitemiz birimlerinde toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasma yonelik olarak birimlerin ilgili
kurullarinda kararlar alinmasi ile ilgili siire¢ baglatilmistir. Planlama faaliyetleri birimlerimizde kurul ve komisyon
calismalar1 araciligiyla yiiriitiilmektedir. Toplumsal katkiyla ilgili planlama siirecleri yine Balikesir Universitesi’nin

toplumsal katki politikasi ¢ercevesine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Balikesir Universitesi fakiilteleri, yiiksekokullar1 ve meslek yiiksekokullari, enstitiileri, arastirma ve uygulama
merkezleri 2022 yilinda ¢esitli seminer, toplanti, konferans, sergi, konser, bilim ve sanat dallarinda yarigma, yasam boyu
egitim hizmetleri, sivil toplum 6rgiitlerine egitim destegi, kurslar ve sertifika egitimleri, topluma yonelik bilgilendirme
ve bilin¢lendirme hizmetleri kapsaminda degerlendirilen faaliyetler yiiriitmiistir. Bunun yam sira {iniversitemiz
akademik birimlerinde yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak amaciyla gerceklestirilen faaliyetler de
bulunmaktadir. (Ek D.2.1.1)

Balikesir Universitesi 6grencileri Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi 6grenci topluluklar1 biinyesinde  topluma
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri, spor, kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedirler.2022 yilinda bu kapsamda 406 farkli faaliyet gerceklestirilmistir. (Ek D.2.1.2)

Balikesir Universitesi'nin 2022 yili toplumsal katk1 siiregleri 2022 yili performans raporu ile memnuniyet anketleri
sonuglarina gore izlenmektedir. (Ek. 2.1.3). Bununla birlikte {iniversitemiz kalite koordinatorliigiinde toplumsal katki
komisyonundan temsilcilerin de yer aldig1 izleme ve degerlendirme komisyonu olusturularak birimlerin toplumsal katki

stirecleriyle ilgili ilerlemeleri takip edilmektedir. https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-
3527 https://www.balikesir.edu.tr/site/icerik/kalite-koordinatorlugu-4795

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Ek2.1.3.pdf
e EK_D.2.1.1.pdf
e Ek_D2.1.2.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yanlar

e Universitenin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir stratejik yonetim
modelinin varlig1 dogrultusunda yonetsel ve idari bir yapilanmanin kurulmasi,

o Kurumun geneline yayilmis, kalite giivence sistemi ve kiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalarinin varligi,

e Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin hazirlanmasinda; egitim, saglik, sivil toplum kuruluslari, aile ve kadin,
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cocuk ve genclik, sosyal koruma, kiiltiir ve sanat, istthdam ve ¢aligma hayati, spor, kamuda stratejik yonetim, bilim
teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde doniisiim, girisimcilik, fikri miilkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri,
tarim ve gida, enerji, lojistik ve ulastirma, insaat, mithendislik-mimarlik, teknik miisavirlik ve miiteahhitlik
hizmetleri, mekansal gelisme ve planlama, kentsel doniisiim, kentsel altyapi, ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinma ve afet yonetimi gibi konular1 g6z 6niinde bulunduran bir anlayisin varligi,

o Universite, kent, sanayi isbirligi adi altinda kalifiye isgiicii yetistirmeye yonelik olarak yapilan caligmalar
neticesinde tiim akademik birimlerde Mezun Istihdam Ofislerinin varlig,

e Kurumdaki ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi, akademik birimlerde 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmas, stratejik
ama¢ ve hedefler dogrultusunda kalite yonetimi, egitim-Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
stireclerinin takip edilmesi ve kalite kiiltiiriiniin tiim birimlere yayillmas1 noktasinda UYBS nin varlig1,

e I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani dogrultusunda mevcut durumun analiz edilerek, eksik goriilen
noktalarda gerekli iyilestirmelerin takip ediliyor olmasi,

e Universitenin tiim i¢ ve dis paydaslariyla etkili bir iletisim kurulabilmesi, paydaslarm beklenti, istek ve
gereksinimlerinin  karsilanabilmesi icin sistematik olarak; anketlerin diizenlenmesi, anket sonuglarinin
degerlendirilerek, siirekli iyilestirme anlayisinin varligi,

Gelismeye Acik Yanlar

e Kurumsal performans gostergelerinin kurumun agik tercihlerini ortaya koymasi, kurumsal; performans
gostergelerinin i¢ kalite giivence sistemi ile iliskilendirilmesi ve yillara bagli degisiminin takibi. Bu dogrultuda
tiim akademik ve idari birimlerde farkindaligin saglanmasina yonelik faaliyetlerin stirdiiriilmesi,

o Universitede siirdiiriilebilir kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi politikalarmin  tim  birimlerce benimsenerek, ileriye doniik hedeflerle yonetim anlayisinin
yayginlastiriimast,

o Strateji-hedef-faaliyet ve gostergelerdeki uyumsuzluklar, stratejik plana iligkin hedef ve gostergelerin yillik takibi
ve gerekli onlemlerin alinmasina yonelik dongiilerin olusturulmasi,

e Kurum biinyesinde PUKO dongiisiine gore planlama, uygulama, kontrol/degerlendirme ve 6nlem alma/iyilestirme
adimlarindaki sorumlu kisi ve/veya kurullar tanimlandig siire¢ yonetiminin detaylarinin belirlenerek, Kalite Siireg
Yonetimi El Kitabinin yiirtirliige konulmasi,

e Kurum biinyesinde yiiriitiilen is ve siireclerde kullamlan, Universite Bilgi Sistemi (UBS), Elektronik Belge Sistemi
(EBYS), Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS), Web Y 6netim Sistemi, Erasmus Online Basvuru Sistemi, Yabanci Dil
Sinavi Online Bagvuru Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Yabanci Uyruklu Ogrenci Sistemi (BAUNYOS),
BAUN Kimlik Sistemi, BAUN Hastanesi Online Randevu Sistemi, Performans Biit¢e Sistemi, BAP Otomasyon
Sistemi, KOHA Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, DSpace Kurumsal Arsiv Sistemi gibi bilgi erisim sistemlerinin
birbiri ile konusabilecegi biitiinlesik bir Bilgi Ydnetim Sisteminin olusturulmasi, planlamaktadir.

Egitim-Ogretim
Giiclii yanlar;

e 2022 yili stiresinde standardize egitimleri saglayabilmek icin egiticilerin egitimlerine devam edilmis, Bologna
siirecinin tamamlanmasi saglanmis, ders bilgi paketlerinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 kapsayacak
sekllde cagin gereklerine uygun olarak giincellenmesi saglanmlstlr

o Universite biinyesinde bulunan birimlerimizde PC, OC, TYCC iliskileri birim misyon ve vizyonlar1 goz 6niinde
bulundurularak olusturulmus, gerek mezun gerekse Ogrenci anketleri ile egitim siirecinin verimliligi ve
memnuniyet diizeyi sistematik araliklarla takip edilmistir. Bunun yani sira program tasarimi ve giincelleme
stireglerine dis paydas katiliminin artirilmasi noktasinda olumlu gelismeler kaydedilmistir.

e Ulusal ve uluslararasi akredite program sayisinda artig saglanmistir.

e Dijitallesme siirecinin 6nemini kavrayan bir kurum olarak iiniversitemiz, dijital ¢agin getirilerini egitim-6gretim
stireclerine entegre etmis, Uzaktan Egitim Siiregleri gerek teknik gerekse icerik olarak diizenli sekilde
giincellenerek, teknoloji tabanli ders igerikleri yayginlastirilmistir.

e Universitemizde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi, program ve ders bazinda yilda bir kez Béliim
Kurullarinda tartisitlmaktadir. Her yil Programlara ait dersler ve ders igerikleri, i¢ ve dis paydaslarin
gereksinimlerini karsilayacak ve giindemi ve giinceli kapsayacak sekilde uygun araliklarla yenilenmektedir.

e Universitemizdeki tiim birimlerde egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi tanimlanarak, web sayfalarindaki Kalite
Yonetimi ve I¢ Kontrol Sekmesinin altinda Organizasyon Semalarinda belirtilmektedir.

e Universitemizde dezavantajli gruplar icin gerekli énlemler alinmistir. Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
2022 yilinda Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) ve Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) bagliklarinda
YOK Engelsiz Universite Odiilleri'ni almaya hak kazanmus diger fakiiltelerimiz de engelli 6grenciler i¢in Engelsiz
Universite calismalarina devam etmektedir.

e Kurumumuzun en temel 6grenme kaynagi merkez kiitiiphanesidir ve kiitliphane kaynaklar1 stirekli olarak
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izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Giincel teknolojik ¢aligmalar kapsaminda giivenlik duvari cihazinin yenilenmesi
2022 yilinda tamamlanmistir. Mehmet Akif Ersoy Kiitiiphanesi ve Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi binasinda
bulunan tarama ve laboratuvar bilgisayarlarinin kurulumu yapilarak hizmete alinmistir.

o Universitemiz tiim birimlerinde 6grencilerin katildig1 sosyal ve kiiltiirel projeler yiiriitiilmektedir. Topluma hizmet
uygulamalari ve goniilliiliik caligmalari dersleri kapsaminda 6grenciler ¢esitli sosyal projeler gergeklestirmislerdir.

Gelismeye acik yanlar;

e Ulusal ve uluslararasi akredite program sayisinin artirilmasinin tesvik edilmesi,

e Kuruma 6zgii 6gretim yaklasimlari sayilarinin arttirtlmast,

e Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlarina ve alternatif 6lgme-degerlendirme uygulamalarina iliskin
uygulamalarin arttirilmasi igin egitici egitimine yonelik etkinliklerin yapilmasi

¢ Sinav gilivenligi mekanizmalarina yonelik yonergenin hazirlanmasi,

Arastirma-Gelistirme
Giiclii yanlar;

o Universitemizin oncelikli alanlar1 belirlenerek ilgili alanlarda arastirma merkezleri (Hayvancilik, Yenilenebilir
Enerji ve Kompozit Malzemeler) kurulmustur. Bu alanlarda yapilan projelere BAP biit¢esinin yaklagik beste biri
kadar finansal destek saglanmistir.

e Universitemiz tarafindan benimsenen AR-GE politikasinin tabana yayilabilmesi amaciyla; gesitli birimler
(PROKOB, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Siuirekli Egitim Merkezi vb.) tarafindan arastiricilara egitim ve teknik destek verilmektedir.

¢ Bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda kamu ve 6zel kuruluslarla ¢ok sayida isbirligi ve protokol hayata gegirilmis ve
daire bagkanliklar1 aracilig1 ile izlenmeye baglanmistir.

e Universite 6gretim iiyelerinin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI de yayinlanan makale sayis1 %19.1, Wos atif
sayist %37.6 artmistir.

Gelismeye ac¢ik yanlar;

Lisans/Lisansiistii egitimlerde uluslararasilasma ve disiplinlerarasi ¢calismalar arttirilmali,

Universitemizde projelerin tek noktada toplanarak, izlemin yapilabilmesi igin Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi
Disiplinleraras: programlar artirilmali,

Akademik yiikselme kriterleri Quartile ve proje odakli olmali

Yayinlar ve projelerin izlemine yonelik ¢alismalar yapilmali.

e o o o o

Toplumsal Katka
Giiclii yanlar;

e 2022 yilinda Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nin sundugu poliklinik hizmetlerinde %15,5’lik artis
gerceklesmistir.

o Saglik Turizmi Yetki Belgesi alinmigtir.

e Saglik bakanlhigi saglikta kalite ve akreditasyon daire baskanligi tarafindan gergeklestirilen ‘saglikta kalite
standartlar1 ¢ degerlendirmesinde 2018 yilinda 100 itizerinden 25 olan degerlendirme puanimiz 2022 yilinda 100
tizerinden 91,11 puan olarak agiklanmistir.

e 2022 yilinda Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi fiziki imkanlarinda iyilestirme gergeklestirilmistir.

e Universitemiz 2022 yil1 toplumsal katki performans1 memnuniyet anketleri sonuglar1 ile 2022 yili performans
raporu sonuglarina gore izlenmekte ve siireglerin iyilestirilmesi ile ilgili caligmalar devam etmektedir.

e Bilim Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi dis paydaslarin ihtiyaglarina yonelik birgok analiz hizmeti
sunmaktadir.

o Siirekli Egitim Merkezi dis paydaslarin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda c¢esitli egitim ve kurslar diizenlemektedir.

e Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi’nde dis paydagslara doniik hayvan sagligi hizmetleri verilmektedir.

Gelismeye acik yanlar;
e Birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kurumun toplumsal katki politikasi hedefleri ile uyumlu

planlamalar yaparak toplumsal katki performansinin artirilmasi hedeflenmektedir.
e Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik farkindaligin tiniversite genelinde arttirilmas1 planlanmaktadir.
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