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OZET

Bahkesir Universitesi (BAUN) 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu(KiDR)'nda Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen olgiit ve alt olgiitlerin PUKO ¢evrimi kapsaminda
Universitemizin tiim siireclerinin mevcut durum analizi yapilarak giiclii ve gelismeye acik yonlerinin
belirlenmesi hedeflenmistir.

Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasinda ve ilgili ¢ahsmalarda yeniden yapilanma siirecine gidilerek

gelistirilen BAUN Kalite Giivencesi, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Yonergesi yiiriirlige
alinmustir. Yonergeye gore belirlenen Akademik ve idari Birim Kalite Komisyon Uyeleri’ne egitimler
verilmis kalite kiiltiirtiniin tiim birimlere yayilmas: saglanmistir. Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu

(ABIDR), Birim Faaliyet Raporlar1, 2020-2024 Stratejik Plani, izleme ve Degerlendirme Raporlar, I¢
Kontrol Degerlendirme Raporu ve bir onceki donem KIDR dikkate alinarak hazirlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporu’na iliskin ¢aligmalar Kalite Koordinatérliigi tarafindan yiiriitilmustir.  Kalite
Komisyonu igerisinde bulunan ve YOKAK olciitlerindeki ana bashklara gére olusturulan Kalite Alt
Komisyonlarinin birimlerden gelen kaynaklar dogrultusunda olusturdugu raporlar birlestirilerek 2023

KIDR e son hali verilmistir.
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1.2. Tarihsel Geligimi

Bahkesir Universitesinin ge¢misi, 1910 yilinda kurulan Karesi Muallim Mektebine kadar dayamr. Kurum,
Mustafa Necati Bey’in Milli Egitim Bakanhgr sirasinda yapimina baslanan bugiinkii binaya 1932 yihnda
tasinmus ve bu tarihten itibaren de Necatibey O gretmen Okulu adini almistir. Bahkesir Devlet Miihendislik
Akademisi, Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu ile Bahkesir Meslek Yiiksekokulu'nun 1975-1976
egitim-6gretim yihnda faaliyete gegmesi ile bu kurumlar, 1982 yihnda 41 sayih Kanun Hiikmiinde
Kararname ile isim ve statii degistirmisler ve Uludag Universitesine baglanmislardir. Necatibey O gretmen
Okulu 1932-1982 yillar1 arasinda Necati Egitim Enstittisti adiyla 6gretmen yetistirmeye devam etmis; 1981
yilinda {i¢ yilik statiisiinden ¢ikarilarak, 4 yilhk “Yiiksek Ogretmen Okulu” statiisiine alinmig; 1982
yilinda da Uludag Universitesine baglanarak bu kuruma Necatibey Egitim Fakiiltesi ismi verilmistir. Aym
sekilde Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu'nun ismi Balikesir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu olarak degistirilmis, Balikesir Meslek Yiiksekokulu'nun ismi ise aym kalmistir. Uludag
Universitesi'nin ¢atis1 altinda on yil kalnus olan bu kurumlar, saghkh ve istikrarh bir gelisme ile Balikesir
Universitesi i¢in giiclii bir altyap1 olusturmuslardir. Universitemiz 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili

Resmi Gazete’ de yayinlanan 3837 sayih kanun geregince kurulmus olup; 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren
tiizel kisilik kazanmustir.



Bahkesir Universitesi 2023 yihinda 14 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 27
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorlige bagh 3 Bolim aracigiyla ve 1252 akademik, 814 idari
personeli ile 31015 6grenciye hizmet vermistir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

1.3.1. Misyon

Balikesir Universitesi, giicli donanima sahip, disiplinleraras1 calisma kiiltiirii olan, nitelikli ve &zgiin
aragtirmalar yapabilen, rekabetei, kendini stirekli gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler yetistirilmesini ve yasam
kalitesini artirict hizmet ve ¢oziimler sunmay1 benimsemistir.

1.3.2. Vizyon

Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kabul géren egitim odakl, yenilik¢i bir
tiniversite olmaktir.

1.3.3. Universitemizin Temel Degerleri

* Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplarina Bagllik

* Egitimde Miitkemmeliyet ve Kalite

* Bilimsellik

* Yasam Boyu Ogrenme

« Kalifiye Isgiicii Yetistirmek

» Sosyal Sorumluluk, Topluma ve Ulkeye Hizmet

» Seffafhik, Katihmcilik ve Hesap Verilebilirlik

* Ehliyet ve Liyakat

« Hukukun Ustiinliigiine, Insan Haklarina, Toplumsal Degerlere, Etik Kurallara ve Cevreye Saygi

« Paydagslar ile Isbirliginin Saglanmas1

1.3.4. Universitemizin Hedefleri

Universitemiz basta Balikesir olmak tizere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina
katki saglamay1 ve toplumsal degerlere bagh, insan haklarina saygih, bilgi ve teknoloji tireten, Atatiirk Ilke
ve Inkilaplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararas1 standartlarda egitim-6gretim

kalitesine ulagmug, bilimsel {iretimi ve tiniversite kent-sanayi isbirligini saglamis, tercih edilen bir tiniversite
olmak Universitemizin hedefleri arasindadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Balikesir Universitesi, misyon, vizyon, temel degerler ve hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
ihtiyaglara cevap veren, kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli kullantmini saglamak i¢cin yenilik¢i,
katithme1, seffaf, adil, sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakatin esas alindig1 bir tiniversitedir. Buna gore
Universitemizin vizyonu 2020-2024 Stratejik Plamyla “Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kabul géren egitim odakh, yenilik¢i bir tiniversite olmaktir,” seklinde belirlenmistir.
Universitemiz hedefleri ise “Universitemiz basta Bahkesir olmak iizere iilkemizin gelismislik diizeyinin ve
yasam kalitesinin artmasina katki saglamay1 ve toplumsal degerlere bagh, insan haklarina saygih, bilgi ve



teknoloji iireten, Atatiirk ilke ve Inkiliplarina bagh bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir. Uluslararasi
standartlarda egitim- Ogretim kalitesine ulasmus, bilimsel {iretimi ve Universite kent-sanayi is birligini
saglamis, tercih edilen bir tiniversite olmak”™ seklinde dort baglikta toplanmistir((4) A.1.1.1).

Bahkesir Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmay: saglayacak yonetsel ve idari bir yapilanmanin
gelistirilmesi, biinyesinde yiiriitiilen kalite ¢alismalarinin degerlendirilmesi, siireclerin saghkh bir sekilde
yuritiilmesi, gelecege iliskin planlamalarin yapilabilmesi i¢in biitlinlesik bir bilgi yonetim sisteminin
stirekliligini saglamak hedefi ve gayreti icerisinde teskilatlanmaktadir. Universitenin giincel organizasyon
semast ve katilimc1 yonetim anlayisi ile hazirlanan rektor yardimeilart gorev dagihm durumlan diizenli
olarak kontrol edilmekte ve web iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir ((4)A.1.1.2; (4)A.1.1.3). Ust
yonetimin mevcut goérev paylasimu ile belirlenen sorumluluk alanlar icerisinde akademik ve idari tiim
paydaslarin katthmiyla; kanun, yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, kamu kaynaklarimin korunmasi, muhasebe kayitlarimin dogru
ve tam olarak tutulmas1 saglanmaktadir. Universitenin yonetim anlayisi ile mevzuat cercevesinde biitiin
onemli kararlar Universite Yonetim Kurulu ve Senato’da alinmaktadir. Yonetim Kurulu ve Senato,
Universitenin temel egitim-6gretim, arastirma ve mali konular1 ile ilgili olarak stratejik yonetim
uygulamalarina yonelik kararlar almakta ve uygulamaktadir.

Universitenin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir stratejik yonetim
modeli bulunmaktadir. Bu dogrultuda Bahkesir Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda temel amag,
hedef, faaliyet ve performans gostergelerini belirlemis olup plami halen uygulamaktadir. Stratejik Planin
hazirlanmasinda  ‘Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ ile katthmci yontemler
benimsenmektedir. Planlarda Universitemizin gelecek igin temel misyon, vizyon, amag ve hedefleri
belirlenmekte ve bu hedeflere ulasma basarisin1 6lgmek i¢in gerekli gostergeler ile bu gostergelerin hedefe
ulasma etkisi oransal olarak hesaplanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan Kalite
Koordinatorliigii ve diger birimler isbirliginde diizenli olarak mevcut durumun analiz edilmesi amaciyla
Stratejik Plan Degerlendirme ve Izleme Raporlari hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Degerlendirme Raporu devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin ama¢ ve hedefleri ne oGlgtide
gerceklestirdigi ve karar alma stirecine ne 6l¢tide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintil
bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligi analiz edilir ((4)A.1.1.4).

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin kurulmas1 ongoriilmiistiir. Bahkesir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 5018
sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri
yiirtitmek tizere 5436 Sayilh “Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” un 15.maddesinin (c) bendi hitkmii ile kurulmustur.

5018 sayih Kanun ile i¢ kontrol mekanizmas1 kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri, harcama

birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir. Calismalarin1 bu

kapsamda yiiriiterek ilgili birimlere destek, veri ve denetim yetkinligi saglamaktadir.

2023 y1li igin hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kamuoyu ile paylasiimistir. D1s denetim
ve i¢ denetim raporlari, soru formlann ve diger bilgi kaynaklarnn kullamlarak yapilan degerlendirmede

uygulanmaya baglanan i¢ kontrol mekanizmalarinin iglerlik kazandigim goriilmektedir. Genel degerlendirme

sonucunda kurumun puani % 64 olarak gerceklesmistir. Bu oran Hazine ve Maliye Bakanhigi Rehberinde
yer alan tabloda 51-75 puan yiizdesi araligina denk gelmektedir. Buna g6re birimlerde i¢ kontrol
mekanizmalarina iligkin farkindahk olusmus, kurumun i¢c kontrol mekanizmalar1 iglerlik kazanmaya
baglamis, i¢ kontrol sisteminin igleyebilmesi i¢in gerekli kurul, ¢alisma grubu vb. olusturulmus, bunlar
faaliyetlerini yerine getirmeye baslamis, i¢c kontrol sistemi diizenli olarak degerlendiriimis, c¢aliganlar
idarelerin hedeflerine ulasmasinda i¢ kontrol sisteminin 6nemi konusunda bilinglenmistir. Yapilan analizler

sonucunda risk degerlendirme disindaki béliimlerde giiclii oldugumuz goriilmiistiir. Bu alanlarda yapilan
cahsmalar gelistirilerek siirdiiriilecektir. Bu kapsamda devam eden Balikesir Universitesi 2023-2024 Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin gergeklestirilmesi icin gerekli siirec
takipleri biitiin birimlerle koordineli olarak gergeklestirilecektir. Bu da birimlerin i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindaligini artirarak devam ettirecektir ((3)A.1.1.5.).

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda 2023 yilinda gerceklestirilen faaliyetler asagida
yer almaktadir;

e 2022-2023 yillarim kapsayan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam cercevesine alti ayhk izleme raporu



hazirlanmas1 i¢in sorumlu birimlerden veriler toplanmustir. Toplanan veriler konsolide edilerek I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2023 Haziran sonu Gerg¢eklesme raporu hazirlamistir.

e Hazirlanan rapor Rektorlilk oluruna sunulmus ve ardindan Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Mali
Yonetim ve Doniisim Genel Miidiirligii i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Dairesine elektronik
ortamda génderilmistir.

e 2023- 2024 Donemi Uyum Eylem Plan1 hazirlanmistir.

e “Balikesir Universitesi Etik Davranis Ilkeleri’nin kurum i¢inde benimsenmesini saglamak ve genel etik
kiiltiiriinii yerlestirmek {izere, Hazine ve Maliye Bakanh@ tarafindan yayimlanmis olan “Kamu I¢
Kontrol Standartlari”na dayanak gosterilerek, bilimsel arastirma ve yayin etigi kurullarindan farkl ve
bagimsiz olarak bir “Etik Komisyon™ gorevlendirmesi planlanmistir.

e Birimlerin Hizmet Envanteri ve Standartlar1 Tablolar1 doénemsel olarak gozden gegirilmis,
giincellenmesi ve web sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmas1 saglanmstir.

e Personel yonetimi anlayisindan Insan Kaynaklari Yonetimi anlayisina gecisi saglamak ve insan
kaynaklar1 politikasini belirlemek {izere “Balikesir Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonergesi” yiiriirliige
girmistir.

e Universitemizin kendi hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge vb. diger diizenlemeler de Hukuk
Miisavirligince KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Y6netim Sistemi)'ne kaydedilmistir.

e Universitemiz Kurumsal Risk Yonetimi siireci baslatilmistir.

e Hazirlanmis olan "Rehber Uygulama Yol Haritas1" dogrultusunda, tiniversitemizde bilgi ve iletisim
glivenligini saglamak tizere alinmas1 gereken tedbirleri yazih prosediir haline getirmek tizere "Balikesir
Universitesi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Yonergesi"nin hazirlanmas1 planlanmistir.

e Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkindaki Yonetmelikte belirtilen "TS13212 Arsiv. Mekanlarinin
Diizenlenmesi" standardi goz oniine alinarak Fiziki Birim ve Kurum Arsivlerinin olusturulmasi stireci
baglatilmistir ((3)A.1.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (HA.1.1.1BAUN_Hedefleri.pdf
(4A.1.1.2BAUN_Organizasyon_Semasi.pdf
(4)A.1.1.3Rektor Yardimcilari Gorev_Dagilimi.pdf
(4)A.1.1.4Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2023.pdf
(3)A.1.1.5ic_Kontrol_Sistemi_Degerlendirme Raporu.pdf
(3)A.1.1.6ic_Kontrol Uyum_ Eylem Plani.pdf

2. Liderlik

Universitemizin akademik ve idari birim yoneticileri, {iniversite kalite komisyonlarinda aktif rol
oynamaktadir. Basta Rektoriimiiz olmak tizere, lider pozisyonunda bulunan iist diizey yoneticilerimiz kalite
giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmekte ve
yonetmektedirler. Liderlik ve kalite giivence sisteminin etkinligi, birim performans sonuglarina yonelik
olarak, biitiincil kalite yonetimi kapsaminda y1l i¢inde izleme toplantilar1 yapilmakta, yilsonunda y6netimin
gozden gecirilmesi toplantis1 ile degerlendirilmektedir. Izleme ve degerlendirme sonuglarina gore
iyilestirilme planlar1 yapilarak dnlemler ahnmaktadir. Universitemizde liderler ve calisanlarin hedef birligini
saglamalarina yonelik olarak, kalite yonetim sistemimiz i¢erisinde farkh uygulamalar olusturulmustur. Basta
komisyonlar olmak {izere, ¢alisma gruplarinda birim liderlerinin yer almasi saglanmaktir. Faaliyet planlar1,
stireg ve risk yonetimi, i¢ degerlendirmeler ve yonetimi gézden gecirme sirecine, liderlerle birlikte tiim
calisanlarin katilimi saglanmaktadir.

2016 yih Mayis ayinda kurulan Kurum Kalite Komisyonu kuruma ait stireglerin degerlendiriimesi
kalitelerinin gelistirilmesi, dis degerlendirme siirecinde kalite seviyelerinin onaylanmasi1 ve tamimlanmasi
konusundaki ¢aligmalar1 planlamakta ve koordine etmektedir. Bu dogrultuda Kalite Komisyonunun Calgma
Usul ve Esaslart 23 Temmuz 2015 tarihi ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Y6netmeligi’nin 7 inci ve 8 inci maddelerine dayanilarak hazirlanmis ve 11.05.2016 Tarih
ve 2016/5-11 Sayih Senato Karar1 Eki ile duyurulmustur. Ayrica giincellenen Bahkesir Universitesi Kalite
Giivencesi, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii Yonergesi 19.12.2023 Tarih 2023/33 Sayih
Senato Karar ile yiirtirlige girmistir ((4) A.1.2.1).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.1BAUN_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.2BAUN_Organizasyon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3Rektor_Yard%C4%B1mcilari_Gorev_Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4Stratejik_Plan_Degerlendirme_Raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.5%C4%B0%C3%A7_Kontrol_Sistemi_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.6%C4%B0c_Kontrol_Uyum_Eylem_Plan%C4%B1.pdf

Universitemiz, 27/12/2023 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan hazirlanan “Kurum
I¢c Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu 3.2” siiriimii yayimlanmasina paralel olarak ¢evik bir
yonetim anlayisi ile birimlerin kalite giivence sistemi i¢in olusturulan komisyonlarini bilgilendiriimistir. Kalite
Koordinatorligii tarafindan 8-9 Subat 2024 tarihlerinde KIDR'in bir parcas1 ve veri saglayicis1 olarak
diistiniilen "Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu(ABIDR) Hazirlama Siireci" ile ilgili olarak Balkesir
Universitesi Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi Dumlupinar Konferans Salonunda, ii¢ ayri oturumda egitim
gergeklestirilmistir ((4) A.1.2.2).

Kalite Giivence Sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi ve kalite kiiltiiriiniin tiim kurum genelinde
yayginlastirilmas1 amaciyla {iniversitedeki akademik ve idari birimlerde Akademik ve idari Birim Kalite
Komisyon Uyeleri belirlenmistir ((4)A.1.2.3). Bununla birlikte akademik ve idari personelin kurum ve kalite
kiiltiirtine bakisinin degerlendiriimesi amaciyla memnuniyet anketlerinde "Kurumsallagsma ve Y 6netisim" ile
ilgili goruslerini belirttikleri boliimde akademik personele 13 adet, idari personele ise 16 adet soru
yoneltilmistir. Kurumsallasma ve Yo6netisim boliimiinde akademik personel i¢in 5'6i likert ortalamasi 3.39
(%67.8), idari personel i¢in ise 3.09 (%61.81) olarak elde edilmistir ((4) A.1.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)A.1.2.1BAUN_Kalite Guv_ Kalite Kom Kalite Koord Yonergesi.pdf
o (HA.1.2.2Akademik Birim Ic_Degerlendirme Raporu Hazirlama Egitimi.pdf

o (4)A.1.2.3Akademik Birim Kalite Komisyon Uyeleri.pdf
e (4)A.1.2.4.Personel Anketi Kurumsallasma Yonetisim Blm Sonuclari.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiksekogretim faaliyetlerine ilisgkin, basta 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve kurum mevzuati olmak
tizere ilgili kanun, karar, tiiziik yonetmelik, yonerge, protokol ve diger mevzuat incelenmis olup, Anayasa’da
da koruma altina alinan egitim ve 6gretim hakki g¢ergevesinde kiginin bilimsel ¢ahigsma yapma, bilgi ve
teknoloji tiretmesine yardimci1 olmak yaninda toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak ve toplumsal gelismeye katki
sunmak i¢in kurumsal faaliyetlerin planlanmasi, etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelismesi i¢in
gerekli miidahalelerin yapilmasi, engelli haklari, bilgi {iretimi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, istihdam
imkanlarinin yaratilmasi ve teknoloji faaliyetlerinin 6ncelik arz ettigi tespit edilmisti. Bu cergcevede
Kurumun stratejik hedeflerinin belirlenmesinde dikkate alacagi ve bu hedeflere ulasmak i¢in dncelikli olarak
izleyecegi faaliyetler, Kurum 2020-2024 Stratejik Plan1 3.3. madde "Mevzuat Analizi" bashginda
belirlenmistir ((3) A.1.3.1). Kurumun daha etkin politikalar tiretmesi amaciyla; 2020-2024 Stratejik Plam
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla islevsel is birligi modelleri gelistirilmesi saglanmistir ((3) A.1.3.2.; (3)
A.1.3.3).

Kurum, paydas beklentilerini dikkate alarak ulusal ve uluslararas1 sahada farkli derecelendirme sistemlerinde
daha st siralarda yer alabilmeyi hedeflemekte, bu dogrultuda yeni stratejik kararlarim hizla yiriirkige
koymaktadir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararas1 tiniversite siralama endekslerinde kurumun siras1 siirekli
olarak izlenmektedir ((4) A.1.3.4.). Kuruma 6zgii alan bazh yetkinlik analizi, alan bazh gii¢lii yanlar, b6liim
bazlh YKS sonu¢ siralamalari, fakiilte bazh bilimsel ¢ikti analizleri ve Webometrik siralamasi
gerceklestirilmektedir ((4) A.1.3.5; (4)A.1.3.6; (4) A.1.3.7.; (4) A.1.3.8.; (4) A.1.3.9).

Universite arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak amaciyla bu dogrultuda, 2020-2024 Stratejik Planinda
“Durum Analizi” yaparken Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi(BAP) tarafindan saglanan maddi destek
miktarlarinin artirilmasim saglayacak girisimlerde bulunulmasini, Proje Koordinasyon Biriminin aktif olarak
isletilmesi, Universite Merkezi Arastirma Laboratuvarimin tanimrhgini artirarak aktif kullammimi saglamaya
yonelik politikalarin  gelistirilmesini, Universite-sanayi ve ({iniversite-toplum isbirligini olusturacak ve
artiracak calismalarin yuriitiilmesini, Lisans ve Lisanstistii §grencilerinin projelere katthmim tesvik edecek
ve saglayacak politikalarin tiretilmesi, bilimsel kongre, sempozyum ve sergi gibi etkinliklere katihmlarin mali
yonden desteklenmesini, Turizm Arastirma ve Uygulama Merkezinin aktif kullamimina yonelik politikalarin
gelistirilmesini ve AR-GE performanslar aktif degerlendirilmesi gibi ¢ahsmalart yapacagim bildirmistir
((3)A.1.3.10). Ayrica tamamlanmak tizere olan stratejik planda yer alan Sektorel Egilim igcin PESTLE
Analizi kapsaminda sanayi ile is birligi yaparak proje, patent, AR-GE c¢alismalart yapilmasi ve bu
calismalarin gelire donustiiriilmesi, proje odakli aragtirma giindemine 6nem verilmesi ve tesvik edilerek
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paydaslarla egitim ve Ogretim faaliyetine gecis saglanmasi hedefleri 2023 yilinda izlenerek
gerceklestirilmigtir.  Bununla birlikte stratejik ama¢ ve hedefleri arasinda yer bdlgenin ve {ilkenin
kalkinmasin1 saglayacak arastirma — gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi, nitelikli akademik ve idari
personel istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi, lisansiistii egitimin niteligini ve niceligini
gelistirerek bilimsel yayinlarin sayisinin artirilmasina iliskin ¢ahgmalar da yiiriitiilmiistiir ((3) A.1.3.11).

Universitede 2020- 2024 Stratejik Plan1 kapsaminda yapilan y1lik analizler sonucunda ulusal ve uluslararas:
akreditasyona sahip yeterli akademik ve idari birimin olmadigi, yabanci dil egitimi konusunda yeterince
basarinin saglanamadigi tespit edilmisti. Ama¢ ve hedefler belirlenirken birimler tarafindan ulusal ve
uluslararas1 akreditasyon stirecleri baslatilmas1 ve tesvik edilmesi, 6grencilerin tiniversal bakis acisina
katkida bulunacak dil egitimi imkanlarinin gticlendirilmesi saglanmas1 ve grencilerin bilimsel ¢ahgmalara
katihimlan tesvik edilmesini saglayacak amag ve hedeflere yer verilmesinin yararh olacagi dusuniilmektedir.
Bu dogrultuda gerekli faaliyetlerin diizenlenmesine baslanmistir ((3) A.1.3.12). Bununla birlikte kurumda
farklilagma stratejisi uygulanmakta ve sahip oldugu tarihi, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik degerler konusunda
stirekli iyilestirme g6z 6niinde bulundurularak yeni firsatlar yaratilmaktadir ((3) A.1.3.13).

Balikesir Universitesi mezunlarimin Bahkesir’de kalifiye is giicii olarak istihdamina yonelik Mezun Istihdam
Ofisi Koordinatorligii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri
kurulmustur ((3) A.1.3.14; (3)A.1.3.15.; (3)A.1.3.16). Kurulan ofislerde mezun 6grenciler ile ilgili sektorler
bir araya getirilmeye calisilmakta ve 6grencilere isthdam saglama noktasinda destek verilmektedir. BAUN
Mezun Istihdam Ofisinin faaliyetleri ve uygulamalar iilke genelindeki tiim tiniversitelerde 6rnek uygulama
olarak ahnmasi Onerilmektedir. Ayni sekilde tiim birimlerde liderlik anlayis1 ve kalite kiltiirtiniin

yerlestirilmesine yonelik etkinlikler ytirtitilmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir

iletisim agimin olusturulmasi, kalite giivence sisteminin kurulmasi, izlenmesi, geri bildirimlerin ahinmasi,

tyilestirme faaliyetleri ile sistemin igsellestirmesi tim yonetim kademelerinin katihmuyla etkin sekilde

yirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.

Kanitlar
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(3)A.1.3.2BAUN_Dis_Paydaslar.pdf
(3)A.1.3.4BAUN Ulusal Uluslararas Slralama51pdf

3A.1.3. 6BAUN Alan Bazh Guclu _ Yanlar, pdf
(3)A.1.3.7BAUN_Bolum Bazli YKS Sonuc Slralamalarl pdf
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e 3)A.1 .3.9BAUN_Web0metrlc_Slralamas 1.pdf

(3)A.1.3.10BAUN_Ar_Ge Faaliyetlerinin Planlanmasi.pdf
(3)A.1.3.11BAUN_Ar_Ge Amac_Hedefleri.pdf
(3)A.1.3.12BAUN_Akademik Faaliyet Analizi.pdf
(3)A.1.3.13BAUN_Farklilasma Stratejisi.pdf
(3)A.1.3.14BAUN_FEF Mezun Istihdam Ofisipdf
(3)A.1.3. ISBAUN MF_Mezun Istlhdam Ofisi. pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde sunulan yiiksekdgretim hizmetinin gergeklestirme, lgme ve izlemesini saglamak icin siirec
modeli kurgulanmistir. Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Girisimcilik ve Toplumsal Katki olmak tizere
dort ana stire¢ belirlenerek, stiregler ayr1 basliklar altinda Stratejik Plan gostergelerinden olusan performans
gostergeleri ile takip edilmektedir.

Universitemizin I¢ Kalite Giivence Sistemi, Bahkesir Universitesi Kalite Giivencesi, Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorligii Yonergesi'nde beliflenmistir ((4)A.1.2.1). Universitemiz kalite ¢alismalari,
Universitemiz Kalite Koordinatorliigii aracih@iyla yiiriitiilmektedir. Universitemizin kalite komisyonunun
yani sira  akademik ve idari birimlerde Akademik ve idari Birim Kalite Komisyon Uyeleri bulunmaktadir
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((3) A.1.2.3; (3) A.1.4.1). Kalite Komisyonlarinin yetki, gérev ve sorumluluklar agik sekilde tammlanmus,
komisyonlarin olusumunda yayilima ve sorumluluga yonelik bir yaklasim benimsenmistir. Komisyonlarda
yer alan ¢ok sayida {iye ve sorumluluklarin dagihmi ile kurumda kalite kiiltiirii yayginlasmasi ve
benimsenmesi saglanmistir.

Universitenin i¢ degerlendirme siirecini yiiriitmek {izere Akademik ve Idari Birimler I¢ Denetim Ekibi
olusturulmustur ((3)A.1.4.2). Bu ekip vasitasiyla {iniversitenin kalite giivence sisteminin isleyisi birim
ziyaretleriyle denetlenmektedir.

Kalite komisyonu, 23.11.2018 tarihli 30604 sayih Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ¢er¢evesinde gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Balikesir Universitesinde
yiriitiilen ¢ahgsmalar Kalite Koordinatorliigii biinyesinde gergeklestirilmektedir.

Uyelerin belirlenmesi siirecinde, tiim Universitenin temsil edilmesi saglanmistir. Kalite komisyonunun gorev
ve sorumluluklar1 yonergeye gore belirlenmistir. Balikesir Universitesi Senatosu’nun 09.12.2020 tarih ve
2020/14 sayili karariyla Kalite Politikas1 glincellenmistir ((3)A.1.4.3). Ayrica Kalite Komisyonu igerisinde
“Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki,” alt
komisyonlar1 olusturulmustur ((3)A.1.4.4). Bununla birlikte kalite kiiltiirliniin tiim {niversiteye yayilmasi
amactyla kurulan Kalite Elgileri Toplulugu faaliyetlerini stirdiirmiistiir((3)A.1.4.5).

Kalite Koordinatorligt ilgili mevzuati olan "Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi" ile "Balikesir Universitesi Kalite Giivencesi, Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigi Yonergesi'ni tiim i¢ ve dis paydaslariyla paylasmistir. Ayrica tiim birimlere rehberlik

edecegi duistiniilen dokiimanlar da koordinatorliik web sayfasindan yayinlanmaktadir ((3) A.1.4.6).

Kurum i¢i kalite kiiltiirtiniin olusturulmas1 ve yayginlasmasina istinaden kalite siire¢lerinin ve iyilestirme

¢ahsmalarinin en alt birime kadar yayihminin saglamak amaciyla KIDR, Akademik Birim I¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Egitimi ve ABIDR Geri Bildirim toplantilar1 olmak iizere toplamda 15 adet egitim
verilmistir ((3)A.1.4.7; (3) A.1.4.8; ((3) A.1.2.2)).

Kurum biinyesinde kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, siire¢lerin saghkh yiiriitiilebilmesi i¢in tiim birimlerde is
akiglarl, gorev tammlari, organizasyon semalar1 hazirlanarak web sayfalarinin Kalite Yonetimi ve I
Kontrol sekmesinde paylasiminin ve giincellemesinin kontrolii saglanmistir ((3)A.1.4.9; (3)A.1.4.10).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan i¢c ve dis paydaslara yonelik yapilan anketlerin sonuglan iist yonetimle
paylasilmakta, gerekli bildirimler yapilmakta ve oneriler dogrultusunda iyilestirmelere gidilmektedir.

Universite tist yonetimi 2023 yih icerisinde akreditasyon siireglerinin kalite giivence sistemi agisindan
Onemine vurgu yapip siireclerin baglatilmasim tegvik etmistir.

Ayrica iist yonetimin kalite ¢ahgmalarinin yiiriitiilebilmesi amaciyla olusturulmasi planlanan sistem igin
gerekli teknik alt yapinin saglanmasi konusunda hiz kazamlacagini taahhiit etmisti. Bu dogrultuda i¢
Kontrol Uyum Eylem Plam igerisine Biitiinlesik Kalite Y 6netim Sisteminin (BKY'S) kuruma kazandirilmasi
maddesi eklenmistir ((2)A.1.4.11).

Bahkesir Universitesinde i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuat geregince etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi,
icsellestirilebilmesi, uygulanabilmesi, kurumsal politikalarin yakin takibinin yapilabilmesi ve gerekli
diizenlemelerin gergeklestirilebilmesi amaciyla “I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam” uygulanmaya baslanmistir
((3)A.1.4.12). Konuya iliskin olarak I¢ kontrol mevzuati tiim birimlerle paylasilmistir ((3) A.1.4.13). I¢
kontrol sistemi ile ilgili olarak degerlendirme ve gergeklesme raporlart hazirlanmistir ((3)A.1.4.14). Dis
denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlarn ve diger bilgi kaynaklar1 kullanilarak yapilan degerlendirme
uygulamaya baslanilan i¢ kontrol mekanizmalarinin iglerlik kazandigim gostermektedir. Birimlerde i¢
kontrol mekanizmalarina iliskin farkindalik olusmustur. Bahkesir Universite i¢ Kontrol Degerlendirme
raporlarinda giiclii ve gelismeye ac¢ik yonler belirlenmigtir.

I¢ Kontrol Rehberinin nemli bir bileseni olan ve idarelerin ama¢ ve hedeflerine ulagabilmelerine katki
saglayan Risk Degerlendirme bileseninin uygulanmasina yonelik tiniversitenin stirdiirdiigii her tiirlii faaliyet
ve uygulamalar sirasinda Kurumsal Risk Yo6netimi esas ahnarak ¢ahgmalar yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda
tniversite biinyesinde hazirlanan Hassas Gorevler listelerinin giincellenmesi saglanmaktadir ((3) A.1.4.15).



Kurumda yerlesmis olan kalite kiiltiirii ve stirekli iyilestirme anlayis1 kapsaminda diizenli olarak paydaslarina
anketler uygulanarak sisteme iliskin geribildirimler alinmaktadir. Balikesir Universitesi biinyesinde yapilan
tiim anketler kalite komisyonu toplantilart ¢er¢evesinde degerlendirilmis, sorularin belirlenmesi, soru sayisi,
uygulama zamani ve bicimi konularinda konu uzmam akademisyenlerle ¢alisilmistir. Universitemizde
diizenli araliklarla iyilestirme ¢ahsmalan ¢er¢cevesinde, Kalite Koordinatorligii tarafindan akademik ve idari
personele anket uygulamasi yapilmaktadir. Ogrencilerden derslerin isleyisi hakkinda geri bildirim
saglanabilmesi i¢cin Ogrencilere uygulanmak tizere OBS {lizerinden Ders Degerlendirme Anketleri
olusturulmustur. Bu anketler diizenli olarak yariyil sonunda uygulanmakta ve sonuglara gore iyilestirmeler
saglanmaktadir. Bu kapsamda kurum biinyesinde tiim akademik birimlerde boliim bazh anket uygulamalart
yapilmaktadir. Y1l igerisinde 6grenci, idari ve akademik personel memnuniyet anketleri uygulandigi gibi
mezun 6grencilerle is birligi kapsamindaki anketlerle geri bildirim saglanmaktadir ((3)A.1.4.16; (3)A.1.4.17;
(3)A.1.4.18).

Akredite olma asamasinda olan programlarin akreditasyon dis degerlendirmesi sonucunda belirledikleri
hedeflere ulasma konusunda mevcut siirecler agisindan goriilen aksakhklar, zayifliklar ilgili programlara
bildirilmekte ve yapilan iyilestirmeler ya da zorluklar hakkinda geri doniis talep edilmektedir. Her bir dis
degerlendirme sonucunda elde edilen deneyimler ve Ogrenimler ara raporlar halinde kurumsal hafizaya
ahinmakta ve kalite stire¢lerinin iyilestirilmesinde ve korunmasinda bu deneyimlerden faydalanilmaktadir.

Uzaktan Egitim Sisteminin iyilestirilmesine yonelik 6 gretim elamanlar1 ve dgrencilere yonelik anketler diizenli
olarak gerceklestiriimekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmelere gidilmektedir ((3)A.1.4.19).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e (3)A.1.4.1BAUN_Idari Birim Kalite Komisyon Uyeleri.pdf
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(3)A.1.4.3BAUN_Kalite Politikasi.pdf
(3)A.1.4.4BAUN_Kalite Alt Komisyonlari.pdf
(3)A.1.4.5BAUN_Kalite Elcileri Toplulugu.pdf
(3)A.1.4.6BAUN_Kalite Dokumanlari.pdf
(3)A.1.4.7BAUN_Kalite Egitimleri.pdf
3)A.1.4.8BAUN_ABIDR Geri Bildirim Toplantilari.pdf

(3)A.1.4.12Ic_Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf
(3)A.1.4.13BAUN _Ic_Kontrol Mevzuati.pdf
(3)A.1.4.14BAUN_Ic_Kontrol Izleme Deger Rap.pdf
(3)A.1.4.15SBAUN_Hassas Gorev_Listesi.pdf
(3)A.1.4.16BAUN_Kimya Bolumu Ogrenci Mem_Anketi.pdf
(3)A.1.4.17BAUN_Mimarlik Fakultesi Anketleri.pdf
(3)A.1.4.18BAUN_Ders_Degerlendirme Anketi.pdf
(3)A.1.4.19BAUN_Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Demokratik bir toplumun isleyisinde son derece onemli iki kavram olan, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik, kurumumuz i¢in de aym derecede onemsenmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak
benimsenmis, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmus, erigilebilir olarak ilan edilmistir ve tim
bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak atilmaktadir. Kurum i¢inde yapilan her tiirlii bilimsel konferans,
seminer, panel ve sergi gibi etkinliklerin organizasyonu igin gereken tiim ¢alismalar, Saglk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanhg: ile Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii’nce yiiriitiilmekte ve
tim duyurular Universitemiz web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda es zamanli olarak
yapilmaktadir. Universitemiz tiim faaliyetleri, 6gretim iiyelerinin akademik basarilari, yayinlar1, projeleri ve
iligkili tiim faaliyetleri web sayfasinda yayinlanmakta, gérsel-yazih materyaller ve sosyal medya platformlart
aracihgiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir ((4) A.1.5.1; (4) A.1.5.2; (4) A.1.5.3; (4) A.1.5.4; (4) A.1.5.9)).
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Universitemizde i¢ ve dis paydaslardan ahnan geri déniisler dogrultusunda, tespit edilen sorunlarin ortadan
kaldirilmas1, gerekli iyilestirilmelerin yapilmasina yonelik projeler ve is birlikleri hayata gegiriimektedir.
Yapilan bu proje ve is birlikleri tiniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilimaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin “4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu” ¢ergevesinde kurumun Bilgi Edinme
Birimi’ne bilgi ve belge talebinde bulunulabilmesi konusunda her tiirlii tedbir ahnmaktadir. 4982 sayih Bilgi
Edinme Hakki Kanunu uyarinca yapilacak basvurular icin Bahkesir Universitesi Genel Sekreterlik - Yazi
Isleri Miidiirligii biinyesinde Bilgi Edinme Birimi olusturulmustur ((4)A.1.5.6).

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi 2023 yih BAUN Idare Faaliyet
Raporunda yoneticinin i¢ kontroller, i¢ Denet¢i Raporlar1 ile Sayistay Raporlart cercevesinde vermis
oldugu I¢ Kontrol Giivence Beyam: ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler Birim
Yoneticisinin Beyan ile glivence altina ahnmustir ((4)A.1.5.7).

Universitemizin mali durum ve beklentiler raporlar1 seffafik ve hesap verebilirlik ilkesi cercevesinde
Muhasebe Yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkam tarafindan imzalanarak diizenli olarak {iniversitemiz
web sayfasinda yayimlanmaktadir ((4)A.1.5.8). Bununla birlikte Universitemizin biitiiniinii ilgilendiren
raporlar ilgili olduklar1 donemler itibariyle web sitemiz aracihgiyla kesintisiz olarak yayimlanmaktadir
((4)A.1.5.9; (4) A.1.5.10; (4) A.1.5.11; (4)A.1.5.12; (4)A.1.5.13)).

Universitemiz web sitesinde, bireysel dilek ve onerilerin ahnabildigi Dilek & Onerileriniz baglanti adresi
tizerinden erisilen form vasitasi ile gelen bagvurular, dilek ve 6neri icerigi dogrultusunda Genel Sekreterlik
makamu kapsaminda, Basin ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan takip edilmektedir ((3) A.1.5.14).

Rektorliik binas1 giris boliimiindeki sikayet kutularina da yapilan yeni diizenleme ile “Oneri Kutusu” ad1
verilmistir. Oneri kutular1 araciligiyla bireylerden dilek ve 6neriler ahnmas1 hedeflenerek yapilmas1 gereken
tyilestirmeler yerine getirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (9A.1.5.1BAUN_Web_Sayfasi.pdf

e (4)A.1.5.2BAUN_Resmi Facebook Sayfasi.pdf

e (4)A.1.5.3BAUN_Resmi Instagram Sayfasi.pdf

e (4)A.1.54BAUN_Resmi Tweeter Sayfasi.pdf

e (4)A.1.5.5BAUN Resmi Youtube Sayfasi.pdf

o (4)A.1.5.6BAUN_Bilgi Edinme Birimi.pdf

e (4)A.1.5.7BAUN_Raporlari.pdf

e (4)A.1.5.8BAUN Mali Durum Beklentiler Raporlari.pdf

(4HA.1.5.9BAUN Butce Tasarilari.pdf
(4HA.1.5.10BAUN_Performans_Programlari.pdf
(HA.1.5.11BAUN_Performans_Sonuclari.pdf
(4A.1.5.12BAUN_ Stratejik Planlari.pdf

(4A.1.5.13BAUN_ Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari.pdf
(3)A.1.5.14BAUN_Dilek Oneriler Formu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Balikesir Universitesinin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir pargasi olan misyon,
vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayis1 esas alinmaktadir. Bu dogrultuda Balikesir
Universitesi Misyonu; “Balikesir Universitesi, giicli donanima sahip, disiplinleraras1 ¢alisma kiiltiirii olan,
nitelikli ve 6zgiin arastirmalar yapabilen, rekabetci, kendini siirekli gelistirmeyi bilen kalifiye bireyler
yetistirilmesini ve yasam Kkalitesini artirict hizmet ve c¢oziimler sunmayi benimsemistir.”’((4) A.2.1.1)
Balikesir Universitesi Vizyonu; “Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kabul
goren egitim odakli, yenilik¢i bir tiniversite olmaktir” seklinde belirlenmistir ((4)A.2.1.1). Ayrica kurum
biinyesinde yer alan birimlerin misyon ve vizyon belgeleri kamuoyuyla paylasilmistir. Bu kavramlar 2020-
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2024 Stratejik Plamyla belirlenmistir. 2025-2029 Stratejik Plam  hazirhk ¢alismalann  kapsaminda
giincellenmeleri planlanmistir.

Kalite Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

Paydas memnuniyetini esas alarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal
katki stire¢lerinin gelisimini siirekli iyilestirme yaklagim ile saglamak,

Egitim- 6gretim, arastirma- geligtirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri ¢ercevesinde
yiiriitiilmesine yonelik organizasyon yapisi olugturup, kurumumuzun ve iilkemizin uluslararasi rekabet
gliclinii ve tammirh@im artirmak,

Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak amaciyla, {iniversitemizin hizmet verdigi tiim alanlarda,
hizmet ici egitimi ve ekip calismasim &n planda tutmak, Bahkesir Universitesi’nin kalite politikasini
olusturmaktadir ((4) A.2.2.2).

Egitim- Ogretim Politikasi:

Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

Egitim 6gretim miifredatin1 ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak giincellemek,

Ulusal ve uluslararas1 kurumlara giincel bilgi ve teknoloji tireten ve dncelikli tercih edilen bireyler yetistirmek,

Ogrenci merkezli egitim anlayis1 ile arastirmaci, sorgulayici ve elestirel diisiinceye sahip, insan haklarina
saygih, cevreye duyarl, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh bireyler yetistirmek, Bahkesir Universitesi’nin
egitim-6gretim politikasini olugturmaktadir ((4) A.2.2.3).

Arastirma ve Gelistirme Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

Bilimsel arastirma faaliyetlerinde bolgesel, ulusal ve uluslararas1 oncelikleri dikkate alarak bilgi tiretmek ve
tiretilen bilginin toplum yararina kullanimini saglamak,

Bilimsel ¢alismalar1 desteklemek icin idari, fiziki, teknik ve mali alt yapiyr saglayarak, arastirmacilarin
giincel gelismeleri takip edebilecekleri ve bilim tiretebilecekleri bir aragtirma gelistirme ortamu olusturmak ve
siirekliligini saglamak,

Ulusal/uluslararas1 katthmh, disiplinleraras1 bilimsel c¢alismalar1 tesvik edip, arastirma c¢iktilari ve
sonuglarini izleyerek yayginlastirilmasim saglamak, Balikesir Universitesi'nin arastirma ve gelistirme
politikasini1 olusturmaktadir ((4) A.2.2.4).

Toplumsal Katki Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik sorunlara paydaglardan ahnan diizenli ve sistematik
geribildirimler dogrultusunda, hem o6gretim elemanlarimin hem de Ogrencilerin bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 6lgekli sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik projeler gelistirmelerini tesvik etmek,

Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler ¢ercevesinde secilen egitim alanlarinda paydaslarda
girisimcilik motivasyonunu saglayacak egitim ve sertifika programlar diizenlemek,

Toplumsal duyarhhkla hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini desteklemek ve tiniversite- kamu- sivil
toplum kurulusu- sanayi igbirligi ile arastirma ve akademik faaliyetleri gerceklestirmek, Bahlkesir
Universitesi’nin toplumsal katki politikasim olusturmaktadir ((4) A.2.2.5).

Uluslararasilasma Politikas:

Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,



Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararas: is birlikleri ¢ercevesinde
yiritiilmesine yonelik organizasyon yapilari ile siirekli gelisimi saglamak,

Degisim programlar ile nitelikli uluslararas1 6grenci, 6gretim elemani ve arastirmaci sayisini arttirmak igin
gerekli cahigmalan yiiriitmek ve farklh kiiltiirlerin etkilesimine katki saglamak,

Universitenin  uluslararasi tammirh@ini  artirmak amaciyla; tanitim, kurumsallasma ve markalagsma
faaliyetlerini yiiriiterek, kalite diizeyini siirekli iyilestirmek, Balikesir Universitesi’'nin uluslararasilasma
politikasini olusturmaktadir ((4) A.2.2.6).

Yonetim Sistemi Politikasi:
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

Universitenin kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli kullaninumi saglamak i¢in yenilik¢i, katthmei, seffaf,
adil, sorgulanabilir, hesap verebilir ve liyakatin esas alindig1 bir yonetim sistemi kurmak,

Universitenin stratejik hedeflerine ulasmay: saglayacak yonetsel ve idari bir yapilanma olusturmak,
Universite biinyesinde yiiriitillen kalite ¢aligmalarimin degerlendirilmesi, siireclerin saghkh bir sekilde
ytriitiilmesi, gelecege iliskin planlamalarin yapilabilmesi i¢in biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin
siirekliligini saglamak, Balikesir Universitesi’nin yonetim sistemi politikasin1 olusturmaktadir ((4) A.2.2.7).
Uzaktan Egitim Politikasi:

Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

Uzaktan egitim programlarini, paydas katihmuyla hazirlayarak yiiz yilize egitimde sunulan akademik
standartlara uygun sekilde yiirtitiilmesi ve kalitesinin denetlenebilir olmasim saglamak,

Tim paydaslarimizin memnuniyet diizeylerini uzaktan egitim programlari, 6grenme ¢iktilar1 ve basarilar
agisindan yiiz ylize egitim ile karsilastirarak degerlendirmek,

Uzaktan egitim programlarinin siirdiiriilebilirligi i¢cin  gerekli teknolojik altyapiyr olusturarak bilgi

kaynaklarina erisimi ve bu kaynaklardan yararlanilmasim saglamak, Bahkesir Universitesinin uzaktan egitim
politikasin olusturmaktadir ((4) A.2.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

(4A.2.1.1BAUN Misyonu Vizyonu.pdf
(4)A.2.1.2BAUN_Kalite_Politikasi.pdf
4)A.2.1.3BAUN_Egitim Ogretim Politikasi.pdf

(4)A.2.1.5BAUN_Toplumsal Katki Politikasi.pdf
(4)A.2.1.6BAUN Uluslararasilasma Politikasi.pdf
4)A.2.1.7BAUN_Yonetim Sistemi Politikasi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Bahkesir Universitesi, kalkinma planlar1, 6ncelikli dniisiim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonunu olusturmak, amag¢ ve oOlgiilebilir hedeflerini
saptamak, performansini 6nceden belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda izlemek ve degerlendirme
yapmak amaciyla katilimc1 bir planlama stireci gergeklestirmektedir. Sunulan hizmetlerin istenilen diizey ve
kalitede olmas1 i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik plana dayandirmasi
gerektiginin bilincinde hareket etmektedir.

Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri kurumun tercihlerini yansitacak sekilde belirlenmis ve bu
hedeflere ulasmak icin Stratejik Planlari hazirlannustir. Balikesir Universitesi ilk stratejik plan donemi olan
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2006-2010 planlama doneminden itibaren kurumsal durusunu, Onceliklerini, misyon ve vizyonunu
hedeflerine yansitarak gelmistir. En son uygulamaya alinan “2020-2024 Stratejik Plan1” da dahil olmak tizere
tim planlama donemleri, yaklasik birer yilik hazirhk siireclerinden sonra tamamlanmistir. Hazirlanan
Stratejik Planlarda, katihmc1 yontemler benimsenerek ¢ Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’
1s181nda tiniversitemizin gelecek i¢cin temel misyon, vizyon ve amaglar1 belirlemis ayrica belirlenen amaglara
ulagma basarisin1 6lgmek icin gerekli gostergeler ile bu gostergelerin hedef basarisina etkisi oransal olarak
hesaplanmistir. Bu degerler yilik bazda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer
almaktadir ((4)A.1.5.12; (4) A.1.5.13; (4) A.2.2.1; (4) A.2.2.2; (4) A.2.2.3)).

Kamtlar

e (A)A.2.2. 1BAUN Stratejik Plan Hazirlama Sureci.pdf
e (H)A.2.2.2BAUN Stratejik Plan AmaC Hedefleri.pdf
o (4)A.2.2.3BAUN_Temel Performans GOstergeleri.pdf

3. Performans yonetimi

Universitenin paydaslari ile akademik ve idari tiim birimlerinin katihimiyla hazirlanan 2020-2024 Stratejik
Plani, 4 ana amac¢ kapsaminda belirlenen 8 alt hedeflerden ve faaliyetlerden olusmaktadir. Stratejik Plan,
tim kurum kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirmeyle yiiriitiilen bir siirectir, bu sebeple tiim kurum
tarafindan sahiplenilmesinin saglanabilmesi i¢cin birim temsilcilerinin katihmiyla stire¢ yiiriitiilmektedir
((3)A.2.3.1). 2025-2029 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar1 2023 yih igerisinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanli g tarafindan baglatilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken bir 6nceki 2015-2019 stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere iliskin mevcut
durum analiz edilmistir ((3) A.2.3.2). Universitemiz stratejik plan ¢alismalari iist politika belgeleri dikkate
alinarak yiiriitiilmiistiir. Bu belgeler: On birinci Kalkinma Plam ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda
tniversitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler, 2019-2021 Yillar1 Yeni Ekonomik Programin (Orta
Vadeli Program); kamu maliyesi, bilyiime ve istihdam, isgiicli piyasasi, egitim, ¢evre ve sehircilik, saghk,

genclik ve toplum alaninda {niversitemizi ilgilendiren bolimlerden olusmaktadir. 2019 yih T.C.

Cumhurbaskanhg Yilhk Programinda; egitim, saglk, sivil toplum kuruluslari, aile ve kadin, ¢ocuk ve
genclik, sosyal koruma, kiiltiir ve sanat, istihdam ve calisma hayati, spor, kamuda stratejik yonetim, bilim

teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde doniisiim, girisimeilik, fikri miilkiyet haklari, bilgi ve iletisim
teknolojileri, tarim ve gida, enerji, lojistik ve ulastirma, ingaat, mithendislik-mimarhk, teknik miisavirlik ve

miiteahhitlik hizmetleri, mekansal gelisme ve planlama, kentsel doniisiim ve konut, kentsel altyap1, ¢evrenin
korunmas1 ve siirdiiriilebilir kalkinma, afet yonetimi konular incelenerek, bunlar {iniversitemiz amag¢ ve

hedeflerinin hazirlanmasinda esas alinmistir ((3)A.2.3.3).

Uriin ve hizmetler agisindan iiniversitemizin faaliyet alanlar1 dért ana bashk altinda toplanmaktadir. Bu
faaliyet alanlar1 egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girigimeilik ve toplumsal katki olarak belirlenmistir. Bu
temel faaliyetlerin yanm sira sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve kamu-iiniversite-sanayi
igbirlikleri alanlarindaki hizmet ve tirtinler de bulunmaktadir ((3) A.2.3.4).

Yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari, 2020-2024 dénemi Universitemiz Stratejik Plani ¢ercevesinde
performansimizi 6lgmek ve siirecin degerlendirmesini yapmak amaciyla ilgili birimlerden gelen faaliyet
raporlart dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmaktadir ((3) A.2.3.5). Bu
raporda, uygulanmakta olan Stratejik Plamin ilgili yil icerisindeki gerceklesme sonuglart Performans
Gostergeleri bazinda degerlendirimektedir. Rapor Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen
usul ve esaslara uygun olarak tasarlanmis olup performans gostergeleri bazinda hazirlanan Stratejik Plan
Izleme Tablolarini icermektedir ((4) A.2.3.6).

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmesi ve izlem
sonuclarina gore iyilestirmelerin gerceklestirilebilmesi amaciyla, 1ilgili birimlerin performans gostergeleri
tiger aylk donemlerde performans biitge programu vasitasi ile takip edilmekte ve raporlanmaktadir ((4)
A.2.3.7). Alt program gosterge hedeflerinin ger¢eklesme durumlari Strateji Daire Baskanhgina resmi yazi ile
iletilmekte, elde edilen verilerle iiniversite biinyesinde belirlenen amag¢ ve hedeflerin tim birimlerce
i¢csellestiriimesi saglanmaktadir. Birim Kalite Komisyonlarinca, stratejik planimizla uyumlu olarak belirlenen
tanimlt performans gostergeleri ile amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarin izlenmesi ve degerlendirmesi
yapilmaktadir. Izleme ve iyilestirmeye yonelik olarak i¢ degerlendirmeler ve yonetimi gozden gegirme
siirecleri etkin olarak uygulanmaktadir. izleme ve degerlendirme sonucunda birimlerin performansinin
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dusiik oldugu alanlarda iyilestirme yapmalar1 saglanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan
yillik olarak hazirlanan performans programi "Arastirma, Gelistirme ve Yenilik", "Hayat Boyu Ogrenme",
"Tedavi Edici Saghk", "Yiiksekogretim" bashklarina ait gostergeleri icermektedir ((4) A.2.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite biinyesinde yazilm gelistirme, web hosting hizmeti, e-posta hizmeti, dijital kaynaklara erisim
uygulamalari, canli yayin gibi alanlarda ¢ahsmalar Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ayrica Universite Bilgi Sistemi (UBS), Akilh Kart Sistemi (AKS) projelerine teknik destek saglanmaktadir.
Kurumda, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla Akademik
Bilgi Sistemi (AKBIS), Web Yonetim Sistemi, Erasmus Online Bagvuru Sistemi, Yabanci Dil Sinavi Online
Bagvuru Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sistemi (BAUNYOS), BAUN
Kimlik Sistemi, BAUN Hastanesi Online Randevu Sistemi, Performans Biitce Sistemi, BAP Otomasyon
Sistemi, KOHA Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, DSpace Kurumsal Arsiv Sistemi, TUBES Belge Saglama
Sistemi, KITS Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Takip Sistemi, Mevzuat Bilgi Sistemi, Laboratuvar Sistemi ve
EBYS gibi i¢ ve dis kaynakh bir¢ok bilgi sistemi kullanilmaktadir ((4) A.3.1.1).

Akilh Karth Yemekhane ve Arag Gegis Sistemi 2023 yihnda tlim iiniversite ¢apinda kullanilmaya
baglanmis, yaklasik 40 bin akilh kart tiim {iniversitemiz 68renci ve personeline dagitilmstir. Proje i¢cin
ihtiya¢ duyulan tiim donamimlarin (turnikeler, kiosklar, bariyerler, kart okuyucular, 6deme terminalleri vb.)
tamami kurulmus ve ihtiyag duyulan lokasyonlara tesisleri tamamlanmistir. Bu uygulamalar 6grencilerin
yemek ve spor gibi sosyal imkanlara daha kolay ve hizh erigmesini saglarken ilgili hizmetlerin yapilmasi i¢in
tahsis edilen ig giliciinden tasarruf saglanmistir. Bununla birlikte Cagis Yerleskesinin giivenliginin
saglanmasinda da biiylik bir kolaylik saglanmigtir.

BAUN Kimlik Sistemi ile Balkesir Universitesi agina kablolwkablosuz olarak baglanabilmek ya da
elektronik kaynaklara tniversite ag1 disindan erigebilmek icin Kimlik Dogrulama Sistemi’nde kullanici
olunmas1 gerekmektedir. Universitemizin sundugu tim ag ve internet hizmetlerini kullanirken Tiirkiye
Cumbhuriyeti yasalarina, {iniversitenin bagh oldugu ULAKNET’in politikalarina ve {iniversitenin yonetim
kurulu kararlar1 ile politikalarina uyulmas1 zorunludur. Kullanici kayd: Bilgi Islem Daire Baskanhg:
taragindan yapilmaktadir ((3) A.3.1.2).

Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) ile tiim akademisyenlerimizin kisisel bilgileri, idari gorevleri, dersleri, ald1g1
odiilleri, sanatsal faaliyetleri ve bilimsel yayinlar1 anhk olarak goriintiilenebilmektedir. lgili sistem YOKSIS
tizerinden giincel verileri goriintiilemeye izin vermektedir ((3) A.3.1.3). KOHA kiitiiphane otomasyon
sistemi, farkl formatlardaki bilgi kaynaklarim arastirmacilara ulastiran agik kaynak kodlu bir yazihm olarak

karsimiza ¢ikmaktadir ((3) A.3.1.4).

Diger yandan tiim bilgi sistemlerinde bulunan verilerin giivenligi ve gizliligini arttirma ¢aligmalar
kapsaminda 2018 y1h igerisinde bilgi varhiklarini korunmasi, kurumsal yapiyi, glivenlik politikalarini, risk
degerlendirmesini ve risk eylem planlarini, sorumluluklari, uygulamalari, prosesleri ve prosediirleri iceren
uluslararasi bir standart olan ISO 27001:2013 belgesi ahnmuistir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde, bilgi giivenligi
ekibi tarafindan Bilgi Yonetim Sistemi (BGYS) El Kitab1, Uygulanabilirlik Bildirgesi, 18 yeni politika ve 15
prosediir olusturulmus ve bu sayede {niversitemiz bilgi giivenligi ¢ahsmalarinin standartlagsmasi
saglanmistir. Belli periyotlarda iiniversitemizin tiim bilgi sistemleri ve sunucularin giivenligini denetlemek
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amactyla penetrasyon (sizma) testleri de yapilmaktadir. Bu yliriitiilen faaliyetlerin yaninda tiniversite mail,

internet ag1 giivenligi icin asagidaki protokoller ve dnlemler alinmakta ve uygulanmaktadir. Universite mail

sunucusunda mail giivenlik sistemi cihazi kullanilmaktadir. Bu giivenlik sistemi ile SSL destekli POP3,
IMAP, SMTP, HTTP protokolleri ile gtivenli iletisim saglanmaktadir. Bu cihaz ile istenmeyen e-postalarin
tiniversite internet agina girmesini 6nlemek i¢in gelismis spam filtreleri, anti-virtis tarayicilar ve icerik analizi

motorlar kullanilarak, kurumsal antispam ve tehdit onleme ile gerekli tedbirler alinmstir.

Balikesir Universitesi biinyesinde Personel Daire Baskanhginca UNIPA sistemi kullanmaktadir. Farkl
birimler tarafindan kullanilan sistemlerin birbirinden bagimsiz olmasi biitiinlesik bir raporlamaya izin
vermemesi bir sorun olarak goriilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda Balkesir Universitesi Biitiinlesik
Bilgi Sistemi ¢alismalar1 baglatilmistir. Konuyla ilgili olarak 6ncelikle tiniversiteler tarafindan kullanilan bilgi
yonetim sistemleri degerlendirilmistir. Oniimiizdeki siiregte biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemine sahip
olunmas1 gerektigi anlasildigindan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani takvimi icerisine de alinmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemiz 2019 y1li T.C. Cumhurbaskanhg: Yillik Progranu ve Onbirinci Kalkinma Plam (2019-2023)
kapsaminda biinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmas1 ve miikerrer yatirimlarin
Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine
iliskin giincel bilgilerin yer aldigin1 bir yonetim anlayisin1 benimsemistir Bu dogrultuda 2020- 2024 Stratejik
Plam icerisinde st politika belgelerinin analizinde gerekli ¢alismalarin yapilacagr taahhiit edilmistir
((3)A.3.2.1). Insan kaynaklar1 analizi kapsaminda {iniversitemizin akademik ve idari personel verileri
konsolide edilmis ve bu veriler 1s181nda analizler yapilmistir. Akademik personle sayilari hemen hemen
ayni1 diizeyde kalirken idari personel sayilart ise 2021 yihinda 616 iken 2023’ de 814’¢ ¢ikarak yaklagik
%32’lik bir artis saglanmustir. Universitemiz 2021-2023 yillar1 arasinda akademik ve idari personelimizin
yas araliklarina gore dagihm agagidaki tabloda verilmistir. Bu tablolar incelendiginde 2023 yilinda 6zellikle
saghk hizmetleri sinifindaki personel sayisinda iki katindan daha fazla personelin istihdam edildigi ve
ozelliklede 26-30 yas arahgindaki personel sayimizin da énemli oranda arttign goérilmektedir.

Tablo A.3.2.1. Unvanlarina Gore Akademik Personel

Sayilan
TTnwvan 2021 2022 2023
Professr 2032 208 238
Dogent 164 187 216
Dr. Ogr. Uyesi 272 272 292
OFr Gor 251 256 240
Aras. Gor. 359 353 266
Toplam 1249 1276 1252
Tablo A.3.2.2. Hizmet Sinifina Gore Idari Personel Sayilart
Hizmet sunf 2021 2022 2023
Genel Idare Hizmetleri 365 362 349
Saghk Hizmetleri 134 138 327
Teknik Hizmetler 80 81 88
Avukathik Hizmetleri 3 2 2
Din Hizmetleri - - o
Yardimci Hizmetler 34 34 48
Toplam 616 617 814

Tablo A.3.2.3. Akademik ve idari Personelin Yas
Itibariyle Dagilimi
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Yas Akademik idari
Araligi 2021 2022 2023 2021 2022 2023
21-25 9 8 2 6 6 39
26-30 174 154 122 38 33 176
31-35 217 215 188 80 65 83
36-40 195 203 216 117 124 125
41-50 383 354 371 188 185 201
51- tizeri 271 343 353 188 204 190

2020- 2024 Stratejik Planinda Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi kapsaminda “yeterli bilgi ve donanima
sahip nitelikli insan kaynaklarinin azh@ ve akademik personelin yiiksek is yiikii nedeniyle verimliliginin
diismesi” tiniversite i¢in tehdit olarak algilanmaktadir ((3)A.3.2.2). Bu dogrultuda stratejik plan i¢erisinde
Sektorel Yap1 Analizi dogrultusunda ileriye doniik {iniversitenin fiziki imkan ve donamimlarinin yaminda,
insan kaynaklar1 da gii¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmistir ((3)A.3.2.3). Kurumun mevcut durumu analiz
edilirken, gelecege yonelik tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi insan kaynaklari yetkinlik analizi de
gerceklestirilmistir ((3) A.3.2.4).

Balikesir Universitesi insan Kaynaklar1 Politikas1;

o Universitemizin faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak, yiiriitiilecek
gorevlere uygun personelin nitelk ve sayr olarak belirlenmesini saglayacak sistemi belirlemek ve
gelistirmek,

e Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasin1 yaparak {iniversitemizin misyonu ve
vizyonu dogrultusun da dogru personelin dogru yerde istihdam edilmesini saglamak,

e Personele mesleki bilgi ve yetenegini gelistirebilecegi hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini
diizenlemek,

e Kendi performanslarinin sonuglarini degerlendirmelerine olanak saglayacak performans yonetim
sistemi gelistirmek ve bu dogrultuda kurum i¢inde siirekli gelismelerini saglayacak bir kariyer yonetim
sistemi olusturmak,

e Yiriitillen hizmetin niteligine uygun ¢alisma kosullarin1 saglayarak, basarty1 ve yaraticihigl tesvik
edecek sistemler gelistirmek,

e Personelin gorev aldigi hizmetin niteligine uygun ¢aligsma kosullarini saglamak, basariy1 ve yaraticihgi
tesvik edecek sistemleri gelistirmek ve personelin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel
gereksinimlerinin karsilanarak kuruma bagliligini pekistirecek ve ¢alismayr 6zendirici hale getirecek
“Kurum Kiiltiirti ve Bilinci” olugsmasini saglamak seklinde belirlenmistir ((3) A.3.2.5).

Kurumun insan kaynaklar siireci, “Balikesir Universitesi Personel Daire Bagkanlig1 Tarafindan Yiiriitiilen
Is ve Islemlere iliskin Usul ve Esaslar” kapsanunda yiiriitiilmektedir ((3) A.3.2.6). Universitenin bilimsel
kalitesini artirmak i¢in, bilim disiplinleri arasindaki temel farkhhklar g6z 6niinde bulundurularak, objektif ve

denetlenebilir nitelikte, akademik personel i¢in atama ve ylikseltme yonetmeligi baglaminda ise ahm siirecleri

yiriitilmektedir ((3) A.3.2.7). Ayrica kurumda ylritilen tim siiregcler yasal mevzuat goz Oniinde

bulundurularak yiiriitiilmektedir. Ilgili mevzuat personel daire bagkanhg web sayfasinda kamuoyu ile

paylagiimaktadir ((3)A.3.2.8).

Kurumda akademik ve idari personel ise ahm, atama, dikey ve yatay yiikselme ve isten ¢ikis siireci i¢in is
akislan olusturulmustur ((3) A.3.2.9). Kurumda idari personelin gorev ve sorumluluklari tammlanmstir.
Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikas1 ile uyumlu stirecler tammlanmistir ((3) A.3.2.10). Akademik
personelin performans degerlendirmesi yiiksekdgretim mevzuati dogrultusunda AKBIS iizerinden y1l bazh
olarak kontrol edilmektedir ((3) A.3.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Stratejik plan hazirlamrken sunulan hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede olmasi i¢cin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik plamina dayandirmasi gerektiginin bilincinde
olunmustur. Stratejik plan gergeklesmeleri takip edilirken finansal kaynaklarin artirilmasi hedeflenmistir
((3)A.3.3.1). 2020-2024 Stratejik Planinda mevcut durum ortaya konulurken biitceye yonelik analizler de
gerceklestirilmistir. Biitce giderlerinin genel dagihm ve yillara goére degisimi tespit edilmistir ((3) A.3.3.2).
Hazine yardimlan Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan makro ekonomik politikalar, ekonomik
konjonktiir, maliye politikalari, para ve sermaye piyasalarindaki hareketler, sosyal ve toplumsal fayda gibi
bircok ekonomik ve sosyolojik degisken gtz Oniinde bulundurarak belirlenmektedi. Bu nedenle
Universitemiz biit¢esine hazine yardimu olarak aktarilan tutarlar yillar itibar1 ile degisiklik gostermektedir. Oz
gelir kalemlerindeki azalmanin nedenlerinden birisi Ulkemizde benimsenen egitim politikalar1 geregi 6grenci
har¢larimin 2008 yihndan bu yana yiikseltimemesidir. Meslek Liselerinden Meslek Yiiksekokullarina
sinavsiz geg¢isin kaldirilmasi ile bu liselerden sinava giren 6grencilerin yeterli yerlesme puanini alamamalari,
Meslek Yiiksekokullarinin ikinci 6gretimlerinde 6grenci kayit sayilarimin diismesi ve 6z gelirlerin azalmasi
ile sonuglanmistir. Ayrica bazi bolimlerin 6grenciler tarafindan daha az tercih edilmesi de 6z gelirlerde
azalmaya neden olmustur. Universitemiz déner sermaye gelirleri yillar itibari ile artis gostermekle birlikte
doner sermaye giderleri gelirden fazla artis gostererek net gelirleri eksi olarak gergeklesmistir. Gider
kalemlerinde en yiiksek pay Tip Fakiiltesine aittir. Izleyen yillarda (2020-2024 yillar1 arasi) da gelir
gerceklesmesinin eksi devam etmesi beklenmektedir ((3) A.3.3.3).

Kurumun finansal kaynaklarinin yonetimi kapsaminda, idari biitce yillarina iligkin biitge teklifleri
programlara ait hedefler dogrultusunda gerceklestiriimektedir. Buna gore kurum biitgesi; toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararas1 kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi, tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir
ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi, yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel
caligsmalarin arttirilmasi, mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi, alanminda yetkin,
aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi, yiiksekégretim Ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin  kigisel ve sosyal geligimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi, amaglarini gergeklestirmek i¢in kullanilmaktadir ((3)A.3.3.4).
Ayrica yillara ait biitge teklifleri ((3) A.3.3.5), yil bazlh aylik mali veriler ((3)A.3.3.3.6) ve yil temelli mali
tablolar kamuoyu ile paylasilmaktadir ((3) A.3.3.7).

Kurumun finansal kaynaklarimn yonetimi Universitenin amag ve politikalarina, YOK Mevzuati, 5018 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik, Biitce ve
Performans Programm kapsamindaki tebligler, genelgeler, rehberler ve cetveller basta olmak tizere ¢ok

saylda mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir ((3) A.3.3.8). Universite kalite giivence sistemi ¢alismalari

kapsaminda kurumun biitce ve finans siireclerini PUKO dongiisiinii temel alarak tanimlamistir. ((3)
A.3.3.9; (3) A.3.3.10). Finansal kaynaklarinin yonetiminin etkin sekilde yapilabilmesi i¢in hassas gorevler
ve personel gorev tammlart yapilmistir ((3) A.3.3.11).
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4. Siire¢ yonetimi

Kurum, Bilgi Islem Daire Baskanhg1, Idari Mali Isler Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanli g,
Personel Daire Baskanhg1, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Yap: Isleri Daire Bagkanhg ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlhgi gibi idari birimlerinde ve tiim
akademik birimlerinde 2023 yili igcinde siirec yoOnetim c¢ahsmalart yaparak her birim igin destek
dokiimanlari, gorev tamimlar1, is akislari, hassas gorevleri tammlamistir. Siire¢ el kitabi olusturma
caligmalar1 devam etmekle beraber kalite politikamiz ¢er¢evesinde kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin stiregler tamimlanmistir. Tim birimlerde Kamu
Hizmet Standartlar1 ve Kamu Hizmet Envanterleri olusturularak siire¢ yonetiminin i¢ine dahil edilmigtir.
Siire¢ yonetimi ve kontrolii kapsaminda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ve I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu ile siire¢ kontrolii diizenli olarak yapilmaktadir ((3)A.2.3.5).

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 is akis semalar1, kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve siiregleri isletmek
sonrasinda tiim birimlerdeki kalite giivencesi faaliyetlerinin dogru ve dinamik bir sekilde siirdiiriilmesinde
yol gosterici olmas1 diisiiniilerek tasarlanmaktadir. Universite i¢ kalite giivencesi cahsmalar1 kapsaminda
Liderlik, Yonetim Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ana siirecleri icin
PUKO dongiisiine uygun olarak siire¢ yonetim dokiimanlar1 Siireg Y6netim El Kitabinda olacak sekilde
giincelleme ve iyilestirme ¢ahsmalari devam etmektedir. Performans yonetimi kurumun stratejik bakis
ac1sin1 yansitmaktadir. Bu yonetim, siire¢ odakh ve paydas katihmiyla stirdiirtilmektedir. Stratejik planda
performans gostergeleri tablo halinde somut verilerle ele alinmistir. Daha Once yapilan performans
gostergeleri incelenmis ve performans gostergelerinden elde edilen tespitler neticesinde yeni stratejik planda
performans gostergelerinin dl¢iilebilir sayisal veriler olacak sekilde belirlenmesine 6zen gosterilmistir.

Kurum, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek tizere organizasyonel yapilanma (iiniversite
egitim ve O0gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan
kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siiregleri tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup bu
siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi,
yiritiilmesi, degerlendiriimesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programu (miifredat), egitim hizmetinin verilme big¢imi
(6rglin, uzaktan, karma), Ogretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tim bu stireglerin
koordinasyonu st yonetim tarafindan takip edilmektedir. Akredite olan programlarda diploma ve
derecelerin uluslararas1 diizeyde taninmas1 akreditasyon stirecleriyle giivence altina alinmaktadir. Yine bu
siire¢c kapsaminda ilgili programlarda 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye yonelik tanimh
stiregler bulunmaktadir ((3) A.3.4.1.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Bahkesir Universitesi’nin Stratejik Planimin hazirlanmasinda iizerinde hassasiyetle durulan en 6nemli konu,
katthmciligin tam anlammyla saglanmasi olmustur. Buradan hareketle paydaslarin tespitinde birgok kriter
kullamimistir. Oncelikle faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetleri ile {iniversitenin beklentileri dikkate alinarak tim
akademik ve idari birimlere is birligi i¢erisinde olduklar1 paydaslar sorulmus, iiniversitenin protokolleri
taranms, EBYS kayitlar1 incelenmistir. Bu yontemle tespit edilen paydaslar Universitenin faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenen veya ger¢eklestirdikleri faaliyetlerle tiniversiteyi etkileyen kisi, grup
ve kurumlardir. Paydaslarin simiflandirilmasit ve Onem/etki dereceleri belirlenmistir. Etki ve Onem
derecesine gore paydaslara yonelik stratejiler, Universitemizin kurumsal becerilerinin genisletilmesi ve ayni
zamanda paydas deneyimlerinin arttirilmasi i¢in 6nemli bir baslangi¢ noktasidir ((3)A.4.1.1).

Balikesir Universitesi’nin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmasinda sahiplenme duygusu gerek hazirhik
gerekse uygulama asamasinda 6nem arz etmektedir. Bu nedenle hazirlik siirecinde gereken bilgilendirme ve
farkindaligin olusturulmasi g¢aligmalarina iist yonetim tarafindan gerekli katilm saglanmis ve siire¢
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sahiplenilmistir. Yeni planlama donemine ait 2025- 2029 Stratejik Plam Hazirhk Programi Universitemize
gore uyarlanarak hazirlanmis ve tiim personele EBYS tizerinden bildiriimistir ((3)A.4.1.2).

Universitemiz, Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalarinda mevecut durumun analiz edilebilmesi i¢in akademik ve
idari personele, dgrencilere, mezun dgrencilere ve dis paydaslara yonelik anketler uygulanmasina karar
verilmis ve boylece elde edilen paydas gorisleri analiz edilerek stratejik plan hazirhklarinin saghkli bir
sekilde yiirtitiilmesi planlanmistir.

Paydaslarin geri bildirimleri (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) web sayfasi tizerinde yer alan dilek ve
Onerileriniz sekmesi ile toplanmaktadir. Her oneri, istek ve sikayet degerlendirilmekte ve cevaplanmaktadir.
Ayrica sosyal paylagim aglan tizerinden de i¢ ve dis paydas istek ve 6nerileri ahnmaktadir.

Akreditasyon stirecinde yer alan programlarimizda, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirli bir
alanda oOnceden belirlenmis akademik ve alana 06zgii standartlarin bir yiiksekdgretim programi ve
yiikseko gretim kurumu tarafindan karsilanip karsilanmadigini 6lgen degerlendirme ve dis kalite glivence
stirecini temsil eden akreditasyon g¢alismalarina 1]1$k1n faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bahkesir Universitesi
(BAUN) Necatibey Egitim Fakiiltesi Biyoloji Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi, ilkogretim Matematik
O gretmenligi ve Matematik O gretmenligi olmak iizere resmi akreditasyon basvurusu yapilan 4 program icin,
O gretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan akreditasyon
siireci kapsaminda saha ziyareti ger¢eklestirilirken Mimarhk Fakiiltesi 2023 y1h i¢erisinde Mimarhk Egitimi
Akreditasyon Dernegi — MIAK’a ve Tip FakiiltesiTip Egitimi ProgramlariniDegerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi-TEPDADa bagvurularim gerceklestirmislerdir. Ogrenci, mezun ve isverenlerden
olusan i¢ ve dis paydaslar ile goriismeler yapilarak ilgili programda iyilestirmeye yonelik ¢alismalar
hedeflenmektedir. Ttim boliimler ve fakiiltenin stratejik amaclar/hedefler bazinda performans: bolim ve
Fakiiltedeki ilgili komisyonlar ile diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir
((3)A.4.1.3).

Akademik birimlerimizde paydas katilimi onemli bir stratejik unsur olarak goriilmektedir. Paydaslarimizin,
ogrencilerimiz, akademik personelimiz, idari personelimiz, endustri temsilcileri ve diger ilgili taraflarin geri
bildirimleri ve katkilar, fakiiltemizin siirekli gelisimine ve kalite standartlarimizin yiikseltiimesine 6nemli bir
katki saglamaktadir. Bu ¢ergevede, paydaslarimizla diizenledigimiz toplantilar, anketler ve geri bildirim
mekanizmalar1 aracihgiyla stirekli iletisim s6z konusudur. Egitim amacglarin1 belirleme ve giincelleme,
program ¢iktilarin1 gozden gecirme ve giincelleme, Siirekli Tyilestirme, Egitim Planinin Giincellenmesi gibi
tim stireglere ve karar almalara i¢/dis paydaslarin ve damisma kurullarimn katthmm béliimlerde biitiinetil
kalite yonetimi kapsaminda ytiriitiilmekte ve paydas katihmi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir. Dig paydaslar ile birim
ve program bazinda toplantilar diizenlenmekte ve ilgili paydaslardan alinan gérisler tutanak seklinde kayit
altina ahnmakta ve degerlendiriimektedir. Paydas katihmlar1 birimlerin giiclii yonlerini belirlemede ve
tyilestirme alanlarim1 tammlamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu paydas odakh yaklagim birimin egitim
kalitesini artirmak ve toplumsal beklentilere daha etkin bir sekilde yanmit vermek amaciyla stirdiiriilebilir bir
kalite kiiltiirii olugturmak adina temel bir unsurdur ((3) A.4.1.4; (3) A.4.1.5).

I¢ ve dis paydaslardaki 6ncelikler misyon farklilasmas1 cercevesinde degisebilmektedir ve bu dogrultuda
Universitenin Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda bulunan 6grenci, akademik ve idari personeller, karar
alma ve iyilestirme siireclerine katilmakta ve kalite stiregleriyle ilgili izlenim ve degerlendirilmelerini
toplantilarda giindeme getirebilmektedir. Ayrica ilgili taraflar streglerin iyilestirilmesinde aktif rol
oynamaktadirlar. Paydas goriislerinin alinmas1 siirecinde izlenen bir diger yontem ise kurumlar arasi
ziyaretlerle saglanmaktadir.

2023 y1li igerisinde Balikesir Universitesi’nin gerceklestirdigi ulusal ikili anlasmalar, protokoller ve projeler
asagida siralanmistir;

o Balikesir Universitesi Hastanesi ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyespor arasinda 21.03.2023 tarihinde is
birligi protokolii imzalandi.

e “21 Mart Down Sendromu Farkindalk Giini’'nde, Balikesir Universitesi Down Sendromu
Cahsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Balikesir Kent Konseyi Engelsiz Sehir Balikesir
Meclisi is birliginde Cagis Yerleskesinde fidan dikme programm gerceklestirildi.

e Balikesir Universitesi (BAUN) Turizm Fakiiltesinin geleneksel olarak diizenledigi ve turizm sektorii ile
ogrencileri bulusturan Istihdam ve Kariyer Giinleri’nin 14.'sii ¢evrimici olarak gerceklestirildi.

e Balikesir Universitesi T1p Fakiiltesinde 14 Mart T1p Bayrami Progranu gerceklestirildi.
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Kabuliiniin 102. Y11 Déniimiinde Istiklal Mars1'nin Degeri ve Anlami1” konulu soylesi gergeklestirildi.
Balikesir ve ¢evresinde saglikta onemli bir ¢ekim merkezi olarak faaliyetlerini stirdiiren Bahkesir
Universitesi Hastanesi biinyesinde bulunan Kronik Diyaliz Merkezi, Saghk Bakanhg Balikesir il
Saghk Midiirliigiinden Diyaliz Merkezi ruhsati ald1.

Balikesir Universitesi tarafindan deprem afeti sonras1 goniilli calismalara katilan personel ve
ogrenciler icin Tesekkiir Belgesi Takdim Programu ile Akademik Tesvik Odiil Takdim Programu
gerceklestirildi.

Bahkesir Universitesi Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (BUBFA) Mezun Istihdam Ofisi
Koordinatorliigiince diizenlenen, Kariyer Giinleri etkinliginin 6.'s1 ¢evrimici olarak gergeklestirildi.
Bahkesir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan, Dumlupinar Teknokent Genel
Miidiirii ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonetim Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Ersan Oz’{in konusmaci oldugu bilgilendirme konferans: diizenlendi.

Bahkesir Universitesinde, {iniversite-sehir  biitiinlesmesi dogrultusunda Bahkesir Biiyiiksehir
Belediyesi, Balikesir Universitesi, Damizhk Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi, Ticaret Borsasi,
Biiyiiksehir Belediyesi Kirsal Hizmetler Daire Bagkanligi, Balkesir Orman Bolge Miidiirliigii ve 11
Tarim ve Orman Midirligi is birligi ile damizhik kog tiretiminde kapasitesinin artirilmasina karar
verildi.

Balikesir Universitesi ile ZIHNILATIF Dernegi Arasinda Akademik is Birligi Protokolii Imzaland1
Bahkesir Universitesi ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) ortakhginda Giiney Marmara
Kalkinma Ajans1 (GMKA) tarafindan hazirlanarak, Yenilenebilir Genglik Enerjisi Operasyonu Teknik
Destek Projesi’nin (Renewable Youth Energy/RE-YOU) 5. Yonlendirme Komitesi Toplantisi
Cevrimici olarak gergeklestirildi.

Balikesir iiniversitesi ile Varaka Kagit Sanayi Anonim Sirketi Is Birligi Protokolii Imzaladi

Bahkesir Universitesi Tip Fakiiltesi Acil Tip Anabilim Dali ve Ivrindi Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu (SHMYO) is birligiyle, “Afetlerde Acil Yardim Sempozyumu” diizenlendi.

Bahkesir Universitesinde, SAR Arama Kurtarma Dernegi is birliginde Afet Farkindalik Semineri
diizenlendi.

Bahkesir Universitesi iiniversite-sehir is birlikleri kapsanunda, Balkesir’den belediyelerin ve sivil
toplum kurumlarinin da igerisinde yer aldigi “Dogadan Sofraya Bal-1 Kesir” adli projeye istirakei
olarak destek verecek. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda, Giiney Marmara
Kalkinma Ajansi’na sunularak kabul edilen projeyle ilgili is birligi anlasmasim Balikesir Universitesi
adina Rektor Yardimcist Prof. Dr. Fatih Satil imzaladi.

Bahkesir Universitesi Saghk Bilimleri F akiiltesi Ebelik Boliimii tarafindan, 5 Mayis Uluslararas1 Ebeler
Giinti dolayisiyla bir etkinlik diizenlendi.

Balikesir Universitesi ile Bahkesir Kent Konseyi Is Birligi Toplantis1 Gergeklestirildi.

Bahkesir Universitesi Rektorliigiiniin ev sahipliginde, ISKUR 11 Miidiirligii, Sanayi ve Teknoloji 11
Midiirliigti, Bahkesir Sanayi Odasi, NelO Sehir Arastirmalari Ekonomi ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi ve BEKKILER Grup is birliginde Kariyer Zirvesi-Staj Is Birligi Bulusmas1 gerceklestirildi.
Trakya Universitesi ev sahipliginde, {iniversite hastanelerinin sorunlar1 ve ¢6ziim dnerilerini goriismek
tizere “Kamu Kurumlar1 ve Universite Hastaneleri Sorunlar1 Bulusmas1” gergeklestirildi.

Bahkesir Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii ve BAUN Hastanesi is birliginde,
12-18 May1s Diinya Hemsireler Haftas1 dolayisiyla bir etkinlik diizenlendi.

Bahkesir Universitesi, Cagis Yerleskesinde sifir atik yonetim sistemini kurarak, Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanl g1 tarafindan verilen Sifir Atik Belgesini almaya hak kazand.

Bahkesir Universitesi Turizm Fakiiltesinin ev sahipliginde, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi,
Diizce Universitesi, Istanbul Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Sakarya Uygulamah Bilimler
Universitesi is birliginde diizenlenen 21. Geleneksel Turizm Sempozyumu, cevrimici olarak
gerceklestirildi.

Balikesir Universitesinde Teknoloji Transfer Ofisi ve Bahkesir 1 Milli Egitim Miidiirliigii is birligi,
Balikesir Universitesi Vakfimn da destekleriyle Balkesir 1. Liseler Arasi AR-GE Teknoloji ve
Tasarim Projeleri Yarigsmas1 diizenlendi.

Balikesir Universitesi (BAUN) Bahkesir Yéresi Kiiltiiriinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Balikesir
I1 Milli Egitim Miidiirligi ve BAUN Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi is birligiyle, Ideathon
Liseler Aras1 Fikir Maratonu Yarigmasi diizenlendi.

Bahkesir Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Bahkesir Milli Egitim Miidiirligii ve
Canakkale Milli Egitim Miidiirligti is birligi ile diizenlenen Lisansiisti Ogretmen Calismalari
Kongresinin ikincisi, “Degisimin Anahtart Ogretmen” ana temas1 ile Balikesir’in Ayvalik ilgesinde
gerceklestirildi.

Balikesir Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kuruli (BAUN-HADYEK) izni ile Deney



Hayvanlar1 Uretim Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUNDEHAM) tarafindan, BAUN
Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUNSEM) ve BAUN Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (BAUZEM) is birligi ile “6. Deney Hayvanlart Kullanim Sertifikas1 Kursu”
basartyla tamamlandi.

Bahkesir Valiligi, Balkesir Biiyiiksehir Belediyesi, Bahkesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii ve Giiney Marmara Kalkinma Ajansimin ortakhginda
diizenlenen Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Alan Arastirmalar1 Kitabi1 Tanitim Toplantis1 ve Paneli,
Balikesir Universitesi ev sahipliginde gergeklestirildi.

Balikesir Universitesi Veteriner Fakiiltesinden 2022-2023 egitim-6gretim yilinda mezun olacak
ogrencilerin, danigman 6gretim tiyeleri ile birlikte hazirladiklar1 poster sunum ¢alismalar1 kapsaminda
poster sunum sergisi ag1ldi.

Balikesir Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biinyesinde miize ve sergi alam ag1ldi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logolu mezuniyet
belgelerinin tanitim progranmu diizenlendi.

Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Balikesir Genglik ve
Spor 11 Midiirligii ve Balikesir Kent Konseyi is birligi ile; Balikesir’de misafir edilen depremzedeler
ile afet bolgesine giden personellere yonelik “Sanatin Iyilestirici Giicli” temah atolye galigmalari
gerceklestirildi.

Balikesir Universitesi Ayvalik Meslek Yiiksekokulu Mimarhk ve Sehir Planlama Bolimii Mimari
Restorasyon Programu 6grencilerinin eserlerinin yer aldig1 karma sergi ziyarete agildi.

Bahkesir Universitesi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUNSEM) ve Hukuk
Fakiiltesinin is birligiyle Adalet Bakanhg Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii Arabuluculuk Daire
Bagkanhgina yapmis oldugu basvuru neticesinde, yeterlilikleri saglayarak hukuk uyusmazhklarinda
arabuluculuk egitimleri vermeye yetkilendirildi.

Bahkesir Universitesi ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) ortakhginda Giiney Marmara
Kalkinma Ajans1 (GMKA) tarafindan hazirlanarak, Avrupa Birligi Katithm Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) kapsaminda desteklenmeye layik goriilen “Renewable Youth Energy/RE-YOU (Yenilenebilir
Genglik Enerjisi/Yeniden Sen) Operasyonu” baghkh proje kapsaminda agihis ve tanitim toplantisi
gercgeklestirildi.

Bahkesir Universitesi (BAUN) ev sahipliginde; Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Telif Haklar1 Genel
Miudirligii, Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesi, Bahkesir Kent Konseyi ve Tiirk Patent ve Marka
Kurumu destekleriyle diizenlenen “Fikri Miilkiyet Hukukunda Giincel Gelismeler Uluslararasi
Sempozyumu” gerc¢eklestirildi.

BAUN Hastanesinde, Genel Cerrahi Anabilim dah Ogretim iiyesi Dog¢. Dr. Ferhat Cay
koordnatorligiinde “1. Obezite Cerrahi Okulu” adh ileri diizey laparoskopik workshop egitimi
gerceklestirildi.

BAUN Akademik Gelisim Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Okan Kog tarafindan verilen hizmet ici egitim
serisinin “Kalite Yonetim Sistemi- Degisim Y6netimi Egitimi” bashkl ilk egitimi, Bahkesir Universitesi
YouTube kanalinda yayimlandi.

ADRA’FEST Festival Akademide, 13-20 Agustos 2023 tarihlerinde Havran, Burhaniye-Oren, Gomeg,
Ayvahk, Edremit-Giire ve Bahkesir Merkez olmak tiizere bircok farkh noktada kiiltiirel mirasin
korunmas1 ve gelecek nesillere aktarilmasim amaciyla dokuz adet konser ve bir de "Bilim Toplum
Biirokrasi Uclemi: Kiiltiirel Miras Farkindahg, Siirdiirebilirlik ve Koruma" bashkh panel
gerceklestirildi.

Bahkesir Universitesi, Balikesir i1 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii ve Egitim Bir Sen Balikesir 2 No’lu
Sube arasinda, Afet Farkindahg Protokolii imzalandi.

TUBITAK BIDEP 2237-A kapsanminda desteklenen ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir
Universitesi ve Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirligii is birliginde diizenlenen “Cografya Egitiminde Yeni
Yaklagimlar ve Alan Yazina Katkilar” projesinin ikincisi Balikesir’de gergeklestirildi.

Balikesir Universitesi ile Unication Egitim Anonim Sirketi arasinda is birligi protokolii imzaladi.
Balikesir Universitesi ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) ortakliginda Giiney Marmara
Kalkinma Ajanst (GMKA) tarafindan hazirlanarak, AB Katihm Oncesi Mali Yardim Arac1 (IPA)
kapsaminda desteklenmeye layik goriilen “Renewable Youth Energy/RE-YOU (Yenilenebilir Genglik
Enerjisi/Yeniden Sen) Operasyonu” baghkli proje kapsaminda “Gelecek I¢in Dogru Beceriler”
konferans1 gergeklestirildi.

Balikesir Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarhk Fakiiltesi ile Balikesir Kent Konseyinin
ortaklasa diizenlendigi, Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesinin destekleriyle gerceklestirilen Bak Gor Cek 2
Balikesir’de Arkeoloji: Mekanlar ve Hikayeler Kisa Film Proje Yarigsmas1 ve Cahstayr tamamlandi.
Balikesir Universitesi ile Milli Savunma Universitesi Arasinda s Birligi Protokolii imzalandi.



Balkesir Universitesi (BAUN) ile Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) ortakhginda Giiney
Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA) tarafindan hazirlanan “Renewable Youth Energy/RE-YOU
(Yenilenebilir Genglik Enerjisi/Yeniden Sen) Operasyonu” bashkh proje kapsaminda Yenilenebilir
Enerji Kariyer Fuar1 diizenlendi.

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Balikesir Universitesinin de ortaklar1 arasinda yer aldig
“An Yetistiriciligi, Ar1 Hastaliklariyla Miicadele Yontemleri ve Tiirkiye Ile Diinyada Apiterapi” adh
baglikli bir panel diizenlendi.

Bahkesir Universitesi (BAUN), Saghk Bilimleri Universitesi, Saghk ve Bilim Dernegi ile Akademik
Geriatri Derneginin katkilariyla diizenlenen “Romatoloji ve Ortopedi Giinleri (ROG) Inflamasyona
Cok Yonlii Bakis Sempozyumu” T.C. Cumhurbaskanhg Devlet Arsivleri Baskanhg Osmanh Arsivi
Kiilliyesi-Istanbul’da ger¢eklestirildi.

Bahkesir Universitesi akademisyenleri, uluslararas1 bilimsel platformlarda da etkin gorevleri ile
tiniversiteyi ve lilkemizi basariyla temsil etmeye devam ediyor.

Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesi ve Balikesir Universitesi is birligi ile Start-Up Summit University
Girisimcilik Zirvesi diizenlendi.

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ve Balikesir Universitesi 6nciiliigiinde, 11 Saghk Midiirligii, 11 Tarim
ve Orman Midirligi, Orman Bolge Miudirliigii, Edremit Belediyesi ve S.S. Kazdaglar1 Dereli
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi is birliginde, Kaz Daglar1 Bal Ormam ve Balkdy Projesi imzalandi.
Bursa Uludag Universitesi (BUU) ve Balikesir Universitesi (BAUN) arasinda is birligi protokolii
imzalanda.

Balikesir Universitesi (BAUN) onciiliigiinde Cumhuriyetimizin 100. Y1l etkinlikleri kapsaminda
“Disiplinler Arasi Gome¢ Bulusmalari-Dogal ve Kiiltiirel Miras Vizyonu Sempozyumu
gerceklestirildi.

Balikesir Universitesinin Edremit Ilcesinde faaliyetlerini siirdiiren birimleri; “Edremit Zeytincilik
Enstitiisii ve Edremit Meslek Yiiksekokulu, Bitkisel ve Hayvansal Uretim Bolimii, Zeytincilik ve
Zeytin Isleme Teknolojisi Programu” ile “Edremit Belediyesi, Iktisadi Isletmesi” arasinda zeytincilik
alaninda is birligi protokolii imzalanda.

Balikesir Universitesinde (BAUN) Milli Sporcu ve Milletvekili Saffet Sancakh’nin konuk oldugu,
“Cumhuriyetin  100. Yihnda Tirk Sporu; Cumhuriyetimizin 100. Y1l Doniimiinde Sporun
Diinti, Bugiinii, Yarim” bashkh konferans ve soylesi etkinligi ger¢eklestirildi.

Balikesir Universitesinde “MakersOn Robot Yarismas1” Diizenlendi.

Balikesir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ile Balikesir-Edremit’te yer alan MRS Havacihk,
Uzay Sanayi Simulasyon Makine Ltd. Sti. arasinda is birligi protokolii imzaland:.

Balikesir Valiligi, Balkesir Biiyiikksehir Belediyesi, Bahkesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eylil
Universitesi ve 11 Milli Egitim Midiirligii is birliginde “Balikesir Egitim Akademisi Protokolii”
imzalanda.

Balikesir Valiligi, Balkesir Biiyiikksehir Belediyesi, Bahkesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, ISKUR Balkesir, Il Milli Egitim Miidiirligii, Balkesir Sanayi Odas1, Balikesir Ticaret
Odas1 ve Neon Sehir Arastirmalar1 ve Teknoloji Gelistirme Merkezi is birligiyle diizenlenen Balikesir
Istihdam Fuarinin 8 incisi ger¢eklestirildi.

Bahkesir Universitesi Deney Hayvanlar1 Uretim, Bakim ve Arastirma Merkezi (BAUN-DEHAM)
tarafindan, Balikesir Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (BAUN-HADYEK) izni, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUNSEM) ve Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi (BAUZEM) is birligi ile 7. Deney Hayvanlart Kullamm Sertifikas1 Egitim Programi basartyla
tamamlanda.

T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhginin destekleriyle; Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir
Universitesi, Bahkesir Kent Konseyi, Bahkesir Egitim, Kiiltiir ve Sanat Vakfi ile Dore Music is
birliginde, Zihnilatif Lutuflu Zekalar Egitin ve Arastirma Dernegi ylritiictiligiinde “Zihnilatif Ttirk
Devletleri Uluslararas1 Piyano Yarigmasi ve Piyano Resitalleri” gergeklestirildi.

Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesi, Bahkesir Universitesi, Bahkesir Genglik ve Spor il Miidiirligii,
AFAD, Kizilay, Yesilay ve Balkesir Kent Konseyi igbirliginde, iiniversitedeki ilgili 6grenci
topluluklarinin da katihmiyla “5 Aralik Diinya Goniilliller Gtinti” etkinligi diizenlendi.

Bahkesir Universitesi (BAUN) ile Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi (OBIDEV) arasinda, akademik
is birligi protokolii imzalandi.

Bahkesir Universitesinde; Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ve Balikesir Kent Konseyi Genglik Meclisi
is birliginde, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Baskan1 Prof. Dr. Burcu Ozsoy’un konuk
oldugu “Tiirkiye’nin Kutup Arastirmalar1 Belgesel Gosterimi ve Soylesi” etkinligi gergeklestirildi.
Bahkesir Universitesinde Engelli Ogrenci Birimi tarafindan Engelsiz Universite Yasamu Ogrenci
Calistay1 diizenlendi.



e Balkesir Universitesi Osmanli Miras1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Osmanl Padisah
Haremi ve Haremde Yasam” baglikli bir konferans diizenlendi.

e Bahkesir Valiligi, Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, Balikesir {1 Genglik ve Spor Miidiirliigii ile Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirligii arasinda,
‘Genglik ve Spor Faaliyetlerinde Kurumlar Aras Is Birligi Protokolleri’ imzalandi.

e Balikesir Universitesi ile Ankara Giizel Sanatlar Universitesi arasinda, is birligi protokolii imzaland.

e Balikesir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji Boliimii tarafindan “Biyotik Zararliyr Imha
Yaklagimina Alternatif: Ekolojik Miidahale” konferans1 diizenlendi.

o Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi Tiirk¢e Egitimi Anabilim Dali tarafindan “Tiirk¢enin
Yiizy1h” bashkh bir panel diizenledi.

o BAUN Ev Sahipliginde, 1. Ulusal Veteriner Klinik Bilimleri Konferans1 Diizenlendi.

e 12. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Koordinasyon Toplantisi, Balikesir Universitesi Teknokent ev
sahipliginde Balikesir’de gergeklestirildi.

e Balikesir Universitesi Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan "Cumhuriyetin 100. Y1ilinda
Is Saglig ve Giivenligi Paneli" diizenlendi.

o Balikesir Universitesi ~Hukuk Fakiiltesi tarafindan “Anayasa Candir” bashkli bir konferans
diizenlendi.

o Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUNSEM), Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan denetimler sonucunda TS EN ISO/IEC
17024/2012 standardina gore enerji sektoriinde akredite edildi.

e Balikesir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatérliigiinde “BTTO 1. Inovatif Fikirler
Proje Pazar1” yarigsmas1 ger¢eklestirildi.

o Balkesir Universitesi Akademik Gelisim Koordinatorliigii tarafindan "Ders Bilgi Paketi Hazirlama
Kilavuzu" adh bir egitim gergeklestirdi.

e Balikesir Universitesi Osmanli Miras1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Cumhuriyet'in
100. Yihinda Osmanli'dan Cumhuriyet'e Tarihi Devamlihk” baglikli bir konferans diizenlendi.

Bahkesir Universitesi 2023 y1h i¢in kurumsal degerlendirme kapsaminda i¢ ve dis paydas goriislerine anket
aracih@iyla bagvurmustur. ~ Akademik ve idari personelin memnuniyetini Slgmek ve gorislerini
degerlendirmek amaciyla yapilan anketlerde asagidaki bes bashkta sirasiyla 55 ve 45 adet soru
sorulmustur.

Anket Boliimleri

o Kurumsallasma ve YOnetisim

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Toplumsal Katki Faaliyetleri

Calisma Kosullar1 ve Destek Hizmetler

Idari personel memnuniyet anketinde Toplumsal Katki, Egitim ve Ogretim Faaliyetleri ve Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri tek boliimde toplanarak sorulmustur. Akademik personel memnuniyet anketi genel
ortalamas1 3.42 (%68.36), "Universitemden memnunum" sorusunun ortalamasi ise 3.66 (%73.18) olarak
elde edilmistir. idari personel memnuniyet anketinde ise genel ortalama 3.25 (%65.02), "Universitemden
memnunum" sorusunun ortalamasi 3.54 (%70.78) olarak elde edilmistir.

5'i likert 6lgeginde "Fikrim Yok" segeneginin de ilavesiyle degerlendirilen Mezun Ogrenci Anketi genel
ortalamas1 3.56 (%71.30) olarak bulunmustur. Ayrica Dis Paydas Memnuniyet ve Goriis Anketinde
katilimcilara "Balikesir Universitesi ile ilgili genel memnuniyetinizi puanlayimz." sorusu yoneltimistir. 1 ile
10 arasinda degerlendirilmesi istenen sorunun ortalamasi ise 7.25 (%72.5) olarak elde edilmistir. Dis
Paydaglara yoneltilen sorular "Egitim-Ogretim", "Arastirma-Gelistirme", "Toplumsal Katki" ve
"Girigimeilik" faaliyetleri altinda toplanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yay1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)A4.1.1BAUN_Paydas Analizi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.1BAUN_Payda%C5%9F_Analizi.pdf

4.1 9 Don_Strateji
3)AA4.1. 3Akred1tasyona Basvurusu. pdf
3)A.4.1.4D1s Paydas Toplanti Tutanagi.pdf

3)A.4.1.5D1s Paydas Toplantis1 Karari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde Ulusal ve Uluslararas1 O grenci/Ogretim Elemam Degisim Programlari Hizmeti (Erasmus+,
Mevlana, Farabi Programlan), Cift Anadal/Yan dal Programlar egitim 6 gretim faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi boliimiinde siirekli egitim kapsaminda egitimler diizenlenmekte,
Necatibey Egitim Fakiiltesi biinyesinde aile damismanhg egitimi ve pedagojik formasyon egitimleri
verilmektedir. Ayrica o6grenciler, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilen

egitici ve ogretici faaliyetlere katilmaktadirlar. Ogrenciler Farabi, Erasmus+ ve Mevlana dgrenci degisim
programlart kapsaminda yurtici ve yurtdis1 iiniversitelerde hareketlilige katilmaktadirlar. Uzmanlar

tarafindan ogrencilere farkh toplumsal sorunlar kapsaminda egitimler verilmektedir. Necatibey Egitim

Fakiiltesi MEB’e bagh okullar ile ortak yapilan projelerde 6gretmen ve Ogrenci egitimlerine katithm
saglamaktadir. Ayrica Psikolojik Rehberlik ve Damsmanhk (PDR) Toplulugu biinyesinde yapilan
faaliyetler {iniversite dgrencilerine ve Balikesir merkezine acik olarak yiiriitiilmektedir. Universite sanayi is

birliginin saglanmasi i¢in ildeki sanayi kuruluslar ile diizenli toplantilar yapilmasi, ders i¢eriklerinin toplanti

kararlar1 dogrultusunda diizenlenmesi, 6grencilere yonelik staj, burs gibi imkanlar i¢in sektorel gortismeler

yapilmas1 planlanmakta ve uygulanmaktadir ((3) A.4.2.1). Universite Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan olusturulan web sayfas1 {izerinden 6grenci, mezun ve velilere yonelik olarak
¢esitli bilgiler ve etkinlikler sunulmaktadir. T.C. Cumhurbaskanlig insan Kaynaklar1 Ofisi Ulusal Staj
Programlarina iliskin duyuru ve bildirimler merkez tarafindan yapilmaktadir. Bununla birlikte 6grenci ile

sektor temsilcilerini bulugturmaya yonelik etkinlikler takip diizenlenmekte ve paylagilmaktadir((3) A.4.2.2).

Universite yonetimi paydaslarin ve dis degerlendiricilerin goriislerine 6nem vermektedir. Geri doniisler
eksikliklerin tespiti ve yapilacak iyilestirme c¢ahsmalarinin belirlenmesinde onemli rol oynamaktadir.
Ogrencilere ve ¢ahsanlara uygulanan anketler sonucunda, birimler bazinda iyilestirme gerektiren alanlar ile
ilgili olarak, anket eylem planlar1, diizeltici ve Onleyici faaliyetler ve siire¢ iyilestirmeleri kullanilarak gerekli
tyilestirmelerin yapilmas1 beklenmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden dgrencilerimize Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Ogretim Elemam ve Ders
Degerlendirme Anketleri donemlik olarak uygulanmaktadir. 2023 Yihnda gerceklestirilen anketlerde
diizenlemeye gidilerek Ogrenci Memnuniyet Anketinde 44, Ogretim Elemanin ve Ders Degerlendirme
Anketinde 30 adet soru yer almistir. Ogrenci Memnuniyet Anketi Genel ortalamas1 5'li likert 6l¢egine gore
3.24 (%64.78), ankette yer alan "Genel olarak degerlendirdigimde Balikesir Universitesi 6grencisi olmaktan
memnunum." sorusuna verilen cevaplarin ortalamasi ise 3.31 (%66.18) olarak elde edilmistir. Ogretim
Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketinde ise 2023-2024 Giiz donemi tniversite genelinde agilan 5886
dersin ortalama puani 3.9 olarak belirlenmistir. Bu ankette yer alan ve aym zamanda Stratejik Plan
hedeflerinde Hedef 1.2'ye ait performans gostergesi PG 1.2.2'ye yonelik olarak sorulan "Ders ve dersin
belirtilen etkinliklerinde gerekli biligim teknolojilerinin/teknolojik araglarin kullanimindan memnunum" sorusu
memnuniyet oram %74.69 olarak belirlenmistir.

Ayrica Uzaktan Egitim Sisteminin iyilestirilmesine yonelik 6gretim elamanlar1 ve 6grencilere yonelik anketler
de diizenli olarak ger¢eklestiriimekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmelere gidilmektedir
((3)A.4.2.3). Tum akademik birimlerde anket diizenlenmesi noktasinda birimlerle bilgi paylasim
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Ivrindi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda boliim bazh anket
uygulamalar1 diizenli olarak uygulanmaktadir. Y1l igerisinde O6grenci ve akademik personel memnuniyet
anketleri uygulandigi gibi mezun Ogrencilerle is birligi kapsaminda da anketlerle geri doniistim
saglanmaktadir ((3)A.4.2.4; (3) A.4.2.5; (3) A.4.2.6; (3) A.4.2.7; (3) A.4.2.8). Ayrica Balikesir Universitesi
biinyesinde diizenlenen etkinliklere dair memnuniyet diizeylerini belilemek amaciyla Balikesir Universitesi
Etkinlik Degerlendirme Formu diizenlenmistir. Karekod okutularak ya da link tizerinden ulasilabilen form
araciligiyla diger katilimcilarla birlikte 6grencilerin katildiklar1 etkinliklerdeki geri bildirimleri izlenmektedir
((3) A4.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariy1l ya da her akademik y1l
sonunda) ahinmaktadir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.22025-2029_Don_Stratejik_Plan_Hazirlik_Cal_Genelgesi_2023_1.pdf
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(3)A.4.2.3BAUNUzaktan Egitim _ Anketl 2023 pdf
(3)A.4.2.4BAUNBolum _ Bazh Oggenc1 Memnunlyet Anketleri. pdf
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4.2. i
(3)A.4.2.6BAUN I ISYHMYO Mezun Ogenm Memnuniyet Anketlerlpdf
(3)A.4.2.7BAUNYeni_Ogrenci_Anketleri.pdf
(3)A.4.2.8BAUNMimarlik Fakultesi Ogrenci Anketleri.pdf
(3)A.4.2.9BAUNEtkinlik Degerlendirme Formu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Balikesir Universitesi 6grencilerine yonelik
olarak sunulan biitiin hizmetlerden mezun 6grencilerin de yararlanma imkam bulunmaktadir. Kariyer
gelisimine yonelik biitiin etkinlik, egitim, is ilanlarn merkezin web sitesi {izerinden duyurulmaktadir.

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, igveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri
sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta, degerlendiriimekte, birim gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Balikesir Universitesi mezunlarinin Bahkesir’de kalifiye is giicii olarak istihdamina yonelik Mezun Istihdam
Ofisi Koordinatorliigii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda da Mezun Istihdam Ofisleri
kurulmustur ((3)A.1.3.14;(3)A.1.3.15); (3)A.1.3.1). Kurulan ofislerde mezun 6grenciler ile ilgili sektorler bir
araya getirilmeye cahsilmakta ve ogrencilere istihdam saglama noktasinda destek verilmektedir. BAUN
Mezun Istihdam Ofisinin faaliyetleri ve uygulamalar1 iilke genelindeki tiim tiniversitelerde érnek uygulama
olarak ahnmasi Onerilmektedir. Ayni sekilde tiim birimlerde liderlik anlayis1 ve kalite kiltiirtiniin

yerlestirilmesine yonelik etkinlikler yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir

iletisim agimin olusturulmasi, kalite giivence sisteminin kurulmasi, izlenmesi, geri bildirimlerin ahinmasi,

iyllestirme faaliyetleri ile sistemin i¢sellestirmesi tiim yonetim kademelerinin katihmiyla etkin sekilde
yiriitiilmektedir. Kurumda mezunlarla iletisim kurulabilmesi maksadiyla OBS iizerinde Mezun Portal
bulunmaktadir ((3)A.4.3.1).

Universitemizde mezunlarimuzla, sektorde yer alan isletmeler ve mesleki orgiitltnme hususunda 6nem
tastyan birlik ve meslek odalar1 temsilcileri ile 6grencilerimizin ¢esitli etkinlikler aracihgiyla bir araya
getirilmesi saglanmaktadir. Gergeklesen etkinlikler oncesi ya da sonrasinda dis paydaslar ile toplantilar
yapilarak ileriye doniik faaliyet planlar1 goriistilmekte ve gerceklestirilenler degerlendirilmektedir.

Burhaniye Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1, Turizm Isletmeciligi, Finans ve
Bankacilik ve Uluslararasi1 Ticaret Boliimii'nde §grenime devam eden ve mezun égrencilerimiz i¢in stajyer
veya normal statiide 6grenci talebinde bulunan isletmelerin ilanlar1 paylagilmaktadir ((3) A.4.3.2).

Fen Edebiyat Kimya Boliimiinde bélim bazh mezun bilgi sistemi bulunmaktadir. Mezun 6grencilerimiz bu
sistemde kendileri ile ilgili bilgileri paylagsmakta ve diger mezunlarla iletisim kurabilmektedir ((3)A.4.3.3).
Baz1 programlarda mezun olmus Ogrenciler mezun portalindan faydalanabildikleri gibi sosyal medya
platformlarinda olusturulan gruplardan da takip edilebilmektedir ((3)A.4.3.4). Bilgisayar ve Ogretim
Teknoloji Ogretmenligi Programu tarafindan diizenlenen International Conference on Educational
Technology and Online Learning (ICETOL) konferansina mezun 6grenciler davet edilmis ve katihm
saglamistir ((3)A.4.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kamtlar
e (3)A.4.3.1BAUN_ Mezunlar Portali.pdf
e (3)A.4.3.2BUBFA Mezun Istihdam Ofisi Is Ilanlari.pdf
e (3)A.4.3.3Kimya Bolumu Mezun Bilgi Sistemi.pdf
e (3)A.4.3.4Kimya Ogret Mezunlari Sosyal Medya Grubu.pdf
e (3)A.4.3.5International Conference on Edu Tech and Online Learning.pdf

5. Uluslararasilagsma

1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
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Universitemizin uluslararasilasma hedefi kurumun vizyonunda “Egitimde, bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kabul goren egitim odakli, yenilik¢i bir tiniversite olmaktir”, stratejik hedefleri arasinda
“Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon sayisinin artirilmasi”, performans gostergelerinde “Ulusal ve
uluslararas1 etkinliklere katilan 6gretim elemani sayis1” ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasina yonelik
politikalarin belirlenmesinde acikg¢a ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda Uluslararas: iliskiler Arastirma ve
Uygulama Merkezi Miidiirligii (BAUNULAUM) Balikesir Universitesinin uluslararas: iliskilerini koordine
etmek faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemiz, basarih uluslararas1 6grencileri tespit edilebilmek adina Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢cme
sinavini uygulamaktadir. Ayrica bu alanda sinav uygulayan ik Universiteler arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte “Balikesir Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge” ile “Balikesir
Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabulii Yonergesi” uyarinca
uluslararas1 6grenci adaylarimin basvuru, kabul ve kayit sartlarin1 diizenlemektir ((3)A.5.1.1; (3)A.5.1.2)
Balikesir YOS uluslararas1 diizeyde tiniversitemizin tamtimim gii¢lendirmekte, 6zellikle Lisansiistii AR-GE
egitim siireglerine de devam edecek nitelikli lisans dgrencilerinin tiniversitemize kazandirilmalarina olanak
saglamaktadir. Akademik birimlerimizde bolim bazli Erasmus, Farabi ve Mevlana koordinatorleri
bulunmaktadir. Bu programlara ilgisi olan 6grencilere danismanhk yapilmakta, konuya iliskin gerekli
duyurular takip edebilecekleri platformlara (Uluslararas1 Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Ilgili
Birim Koordinatérleri) yonlendirilmektedir. Ayrica, Uluslararast Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi ve
[lgili Birim Koordinatorleri tarafindan yapilan duyurular (bagvuru tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonuglart
vb. bilgiler) akademik birimler icerisinde panolarda yayinlanarak &grencilerin erisimine sunulmaktadir.
Kurumda, Erasmus kapsaminda daha fazla o6grencinin nitelikli tiniversitelere degisim programi ile
yonlendirimesi i¢cin hedefler belirlenmektedir. Bologna formlarinin giincel tutulmasi saglanmaktadir.
Bolimlerimiz, akreditasyon programina dahil olmalari i¢in ¢alismaya yonlendirilmektedir.

Kurumun, 25 Avrupa Birligi (AB) iilkesinden 132 Universite, 13 AB dis1 iilkeden de 21 Universite olmak
iizere 149 Universite ile anlasmas1 s6z konusudur. Toplamda anlasma sayis1 267’ ye ulasmuistir. Egitimde,

bilimde, sosyal alanlarda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kabul géren egitim odakh, yenilik¢i bir tiniversite

olan Balikesir Universitesi uluslararas1 6grencilerden de yogun ilgi gérmektedir. BAUN Uluslararas: Iligkiler
Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi
koordinasyonunda gergeklestirilen uluslararast 6grenci basvurularina aralarinda Rusya, Cin, Almanya,

Avusturya ve Hindistan'in da bulundugu 61 iilkeden 8 bine yakin bagvuru yapilmistir ((3)A.5.1.3;

(HA.5.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde iglemektedir.

Kamtlar

(3)A.5.1 .3BAUN:Ulus lararas i_z_Amlasmalgr.p_df
(4A.5.1.4BAUN Uluslararasi Isbirligi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemiz 2020-2024 stratejik planinda iist politikalarin analizi dogrultusunda, Onbirinci Kalkinma Plant
ve Oncelikli Doniisiim Programlarinda iiniversitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler, 2019-2021
Yillar1 Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi, biiyiime ve istihdam, isgilicii
piyasasi, egitim, ¢evre ve sehircilik, saghk, genclik ve toplum alaninda tiniversitemizi ilgilendiren bolimler
bashginda tniversitemizin uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu konuda
tiniversitemizin uluslararasilagsma diizeyi ile ilgili ¢ahsmalar ve diizenlemeler yapilmasi gerekli tizerinde
durulmustur ((3)A.5.2.1). Yine stratejik planda “ulusal ve uluslararas1 6grenci/6gretim elemani degisim
programlart hizmeti” egitim ve 6gretim faaliyetlerinin 6nemli bir bileseni olarak ele ahnmistir ((3)A.5.2.2).
Ogrencilere yonelik gerceklestirilen anketlerde Uluslararas1 6grencilere yonelik sunulan hizmetlerin yeterli
oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica tiim akademik ve idari birimlerde uluslararasi akreditasyon stiregleri
baslatilmas1 ve tesvik edilmesi, O6grencilerin evrensel bakis agisina katkida bulunacak dil egitimi
imkanlarinin  giiglendirilmesini ve 6grencilerin  bilimsel ¢alismalara katilmlarimin tesvik edilmesini
saglayacak amag ve hedeflere yer verilmesinin yararh olacagi distintilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.1Turkiye_Ogrenim_Goren_Yabanci_Uyruklu_Ogrenci_Ilikin_Yon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.2BAUN_Yurtdisindan_Ogrenci_Kabulune_Iliskin_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.3BAUN_Uluslararasi_Anlasmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.4BAUN_Uluslararasi_Isbirligi.pdf

Kurumda, birimler tarafindan ulusal ve uluslararasi akreditasyon siire¢lerinin baslatilmas1 ve tesvik edilmesi
gerekliligi stratejik plan kapsaminda degerlendirilmektedir ((3)A.5.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirimesine yonelik planlamalar1 ve
tamimlh siirecleri bulunmaktadir. Kurumda, uluslararasilasma performansi izlenmektedir. 2023 yihnda
uluslararasilagma anlaminda gerceklestirilen etkinlikler agagida siralanmaktadir:

o Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUNSEM), Kiiresel Riizgar
Tirbinleri Organizasyonu (GWO) onayh ve uluslararas1 gecerlilikteki Temel Giivenlik Egitimi (BST)
verme yetkisi elde etti.

o Balkesir Universitesi Uluslararasi Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan, 7’si Erasmus+
KA131 Yiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi faaliyeti kapsaminda programla iliskili
olmayan Bat1 Balkanlar ve Asya iilkeleriyle, 1’1 de Kazakistan ile ikili i birligi anlasmas1 olmak {izere 8
uluslararas1 anlagma yapi1ldi.

e Rusya’da faaliyet gosteren uluslararas1 lgekli bir girisim grubundan yetkililer, Balikesir Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisini ziyaret etti.

e Balikesir Universitesi tarafindan Azerbaycan, Ozbekistan ve Moldova’dan farkh yiiksekogrenim
kurumlariyla 8 yeni uluslararasi is birligi anlasmas1 imzalandi. BAUN Uluslararas1 iliskiler Arastirma
ve Uygulama Merkezi tarafindan gergeklestirilen anlagmalar ile 2023 yihnda tiniversitenin yaptigi
uluslararas1 anlagsma sayis1 16’ya ulasti.

e Balikesir Universitesi ile Ukrayna’da yer alan Sumy State Pedagogical University, Cherkasy State
Technological University ve Ukrainian State University Of Chemical Technology-Dnepropetrovsk
arasinda uluslararasi is birligi anlasmas1 imzalandi.

e Balikesir Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Kazan Federal Universitesi ve Giilistan Devlet
Universitesi is birliginde diizenlenen “Kaliteli Egitim ve Disiplinler Aras1 Yaklasim: Sorunlar, C6ziimler
ve Is Birlikleri” konulu uluslararas1 konferans, Ozbekistan’da yer alan Giilistan Devlet Universitesinde
gerceklestirildi.

o Balkesir Universitesinin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda farkh iilkelerden {iniversitelerle
gerceklestirdigi is birligi anlasmalarina yenileri eklendi. BAUN ile Bosna Hersek’te yer alan
International University of Sarajevo ve Arnavutluk’ta yer alan "Ismail Qemali" University, Vlora
arasinda uluslararasi is birligi anlasmas1 imzalanda.

e Balikesir Universitesi, Anadolu Universitesi, University of South Africa (UNISA) ile Universidad De
Burgos ve Bahkesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii is birligi ve Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesinin
destekleriyle diizenlenen 3. Uluslararas1 Egitim Teknolojisi ve Cevrimi¢i Ogrenme Konferansinin
(ICETOL2023) ac1hs1, Ayvahk’ta gergeklestirildi.

e Balkesir Universitesi ile Paris Yunus Emre Enstitiisii is birliginde, Cocuklara Ozel Bilim Atdlyesi
etkinligi gergeklestirildi.

e “Balikesir’de Yerinde Tiirk¢e ve Turk Kiiltlirii” programi kapsaminda ilimizde bulunan Moskova, St.
Petersburg, Yekaterinburg’daki tniversitelerin Tiirkge Bolimii 6grencileri ile Moskova Yunus Emre
Enstitiisii biinyesinde Tiirkge 6grenen 6grenciler, Balikesir Universitesini ziyaret etti.

o Tiirkiye, Rusya, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Makedonya ve Bosna Hersek’ten
9 {iniversitenin ortaklig1 ile 3. Idare Hukuku ve Idari Yargi Uluslararas1 Sempozyumu (ISALAJ 2023),
“Kdlttirel ve Tarihi Varhklarin Korunmasi ile Dogal Afet Hukuku” temasi ile 20-22 Temmuz 2023
tarihleri arasinda Bahkesir Universitesi ev sahipliginde diizenlendi.

o Balikesir Valiligi, Bahkesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi ANASEM Anadolu
Semiyotik Arastirmalari  Dernegi, TGC Tirkiye Gostergebilim Cevresi, TAMGA-Tirkiye
Gostergebilim Arastirmalart Dergisi ve NE10 Sehir Arastirmalart ve Teknoloji Gelistirme Merkezi is
birligi ile diizenlenen “Farkh Bilimlerin Isiginda Balikesir Uluslararas1 Gostergebilim Bulusmalari™
gergeklestirildi.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.1BAUN_Ust_Politika_Belgelerinin_Analizi.pdf
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e Balkesir Universitesi (BAUN) Necatibey Egitim Fakiiltesinde "Sanat Entegrasyonu ile STEAM
Egitimi" ve "Bahce Temelli Ogrenme: Sistematik Alanyazin Taramas1" adh uluslararas1 seminerler
diizenledi.

e Balikesir Universitesi’nin ortakh@ginda diizenlenen Ipek Yolu ve Otesi: Bir Mekan Bir Yol, Goc,
Turizm, Ekonomi Politik Kongresi (SIRCON2023), 3-6 Ekim 2023 tarihleri arasinda Ozbekistan-
Taskent’te yer alan Alfraganus Universitesi ev sahipliginde ger¢eklestirildi.

o Balkesir Universitesinde Rektorliik, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanhi g1 biinyesinde faaliyet gosteren Miizik Toplulugu tarafindan, Rus miizik toplulugu “R 6nesans
Orkestras1”nin katthmiyla bir konser programi diizenlendi.

e BAUN Tip Fakiiltesi Cocuk ve Ergen Ruh Sagh§ ve Hastaliklari Anabilim Dalindan Dog. Dr. Giil
Unsel Bolat, Tiirkiye'nin de kurucu iiyeleri arasinda yer aldign ve 52 yildir Avrupa ¢apinda
alanlarinda uzman bilim insanlarin1 ¢ahstiklar1 alan 6zelinde uluslararas1 bilimsel aglarda bir araya
getirerek, ulusal aragtirmalarint siirdiiren bilim insanlarini uluslararasi alana tasimayi amaglayan Bilim
ve Teknolojide Avrupa Is birligi Kurulusu (European Cooperation in Science and Technology-COST
Association) yonetim komitesine secildi. Do¢. Dr. Giil Unsel Bolat boylelikle komiteye Tiirkiye’den
segilen 2 arastirmacidan birisi oldu.

e Balikesir Universitesi Rektor Yardimcis1 Prof. Dr. Fatih Satil, uluslararasi akademik is birlikleri
cahsmalar1 kapsaminda 16-20 Ekim tarihleri arasinda, Ozbekistan’da yer alan Giilistan Devlet
Universitesini ziyaret ederek, bir dizi inceleme ve goriismede bulundu. Prof. Dr. Fatih Satil, Yenilik¢i
Fikirler Haftas1 (InnoWeek.uz-2023) kapsaminda da bir sunum ger¢eklestirdi.

e Balikesir Universitesinde Kiiltiir ve Turizm Bakanh@i, Bahkesir Vakiflar Bolge Midiirliigii, Bahkesir
Biiyiiksehir Belediyesi ve Balikesir Kent Konseyi’nin destekleri ile diizenlenen “Balikesir’in Kiiltiirel
Miras1 Uluslararas1 Sempozyumunun ikincisi ylizylize ve ¢evrimigi olarak gergeklestirildi.

e Balikesir Universitesi (BAUN) Necatibey Egitim Fakiiltesi tarafindan, Cumhuriyetimizin 100. Y1k
etkinlikleri kapsaminda, 2. Uluslararas1 Necatibey Egitim ve Sosyal Bilimler Arastirmalar
Kongresi (UNESAK 2023) ger¢eklestirildi.

e Balikesir Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan basvurusu gergeklestirilen, Avrupa Universite
Sporlari Birligi’ne (EUS A-European University Sports Association) ortak tiye olma talebi, Balikesir
Universitesinin Asli Uye Statiisii elde etmesi ile sonuglandi. Yapilan basvuru sonras1 degerlendirme
siireci tamamlanirken, 2023 Ekim ayinda gergeklestirilen EUSA Genel Kurul toplantisinda Balikesir
Universitesi, EUSA Asli Uyesi olma statiisii elde etti. Boylece, Balikesir Universitesi; EUSA
tarafindan gergeklestirilecek uluslararasi spor organizasyonlarinin tistlenilmesinde ev sahipligi yapma
onceligi hakki da kazanmis oldu.

e Balikesir Universitesinin proje ortagi olarak yer aldigi, Digitization of Higher Education for
Renewable Energy Systems in Europe [HED-RES-EU]” baghklhi AB Erasmus+ Cooperation
Partnerships in Higher Education (KA220-HED) programi projesi kapsaminda BAUN ev sahipliginde
uluslararasi egitim toplantis1 gergeklestirildi.

o Balikesir Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Baski Sanatlari Boliimii tarafindan “Bahkesir
Universitesi Mail Print (BUMP) Uluslararas1 Baskiresim Sergisi’nin 3.siiniin ger¢eklestirildi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Balikesir Universitesinde &n lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC)
kapsaminda belirlenen esaslar gozetilerek tasarlanmaktadir. Programlara ait “herhangi bir grenme siirecinin
tamamlanmasindan sonra bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetkinlikler” olarak tanimlanan 6grenme
kazammlar1, program yeterlilikleri, program yeterlilikleri ve ders kazammlar1 arasindaki iliskiler O grenci
Bilgi Sistemi (OBS) tizerinden Bilgi Paketi/Ders Katalogu alaninda yayinlanmaktadir. Programlara iliskin
bilgi paketleri, egitimin amaglar1 ve 6grenme kazanimlari(¢iktilar) bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarini iceren
Program Yeterlilikleri Iliskisi seffaf bir sekilde ilgili paydaslara ve kamuoyuna ilan edilmektedir((4)B.1.1.1).
Bununla birlikte programlarda verilen dersler i¢in program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilart arasindaki
iliskilendirmelere de liniversite web sayfasindan ulasilabilmektedir ((4)B.1.1.2). Ayrica ¢agin gereklerine
uyum saglayabilmek amaciyla Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar



Madde 6' da yer alan her bir yariyildaki derslerin AKTS kredilerine gore en fazla %30’u uzaktan 6gretim
yoluyla verilebilir hiikkmiine gore 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1h miifredatlarinda uzaktan &gretim yoluyla
verilecek dersler belirtimistir ((4)B.1.1.3.). Tiim akademik birimlerden bu karara bagh olarak uzaktan
6gretim yoluyla verilecek dersleri talep edilmis ve akademik birimlerin kurul kararlar ile rektorlilk makamina
sunulmustur((4)B.1.1.4.) ((4)B.1.1.5). Programlar biinyesinde uzaktan yiriitilen derslerin listesi
programlara ait web sayfalarinda yayinlanmistir ((4)B.1.1.6.).

Programlarin tasariminda farkli sektorlerde ¢alisan program mezunlarinin gerek kendi deneyimleri gerekse
de karsilastiklar1 yeni mezunlara iliskin gozlemlerini igeren geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Bu

kapsamda birimlerde Tanitim ve Mezunlarla Iletisim Komisyonu olusturulmustur ((4)B.1.1.7). Bunun yam
sira diizenli olarak mezun ve Ogrencilerle goriismeler yapilmakta bu goériismeler sonucu yapilan

degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Ozellikle i¢ paydas olarak program
Ogretim elemanlan ile gortsiilerek bir fikir birligi saglanmakta, 6grenciler ile yapilan anketler aracihigiyla
program yeterliliklerinin basartya ulasma durumuna iliskin bilgi toplanmaktadir Programlarin ders plaminda
yapilacak olas1 degisiklikler, egitim amaglarimin ve erigim diizeyinin belirlenmesi amaciyla, akademiden,

mezunlar arasindan ve ilgili kamu kuruluslarindan goriis ve oneri ahnmaktadir ((4)B.1.1.8), (4)B.1.1.9),
(4)B.1.1.10), (4)B.1.1.11). Ayrica tniversite genelinde dgrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina

yonelik olarak tekrardan KOSGEB sertifikal olmas1 planlanan Girisimeilik dersleri ve Cumhurbagkanlig
Insan Kaynaklar1 Ofisi ¢atis1 altinda koordine edilen Kariyer Planlama dersleri verimektedir ((4)B.1.1.12).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Programin ders dagilim dengesi

Programin Ogretim Plan1 baghg altinda yer alan dagilimlarinda, zorunlu dersler ile bolim i¢i ve boliim
dis1 segmeli dersler AKTS leri ile birlikte aym tabloda goriilecek sekilde verilmistir ((2)B.1.2.2). Ders sayist
ve haftalik ders saati Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmekte olup, ders programlarinin hazirlanmasi stirecinde boliim 6grenci gortisleri dikkate ahnarak;
Ogrencilerimizin  bireysel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik ¢evrimigi etkinliklere (egitsel kuliip
faaliyetleri, s0ylesi, toplanti, yarisma, seminer, tartigma, tanmitim vs.) katilmaktadir ((3)B.1.2.1). Ders sayisi
ve haftablk ders saatini gosteren ders programlari birimde yer alan tiim bolimlerin web sitelerinde
duyurulmaktadir.

Programin ders dagilimina iliskin ike, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin  uzmanhk alanlart ve is yiikleri gozetimekte ve ders dagihmu katihmei1 bir sekilde
belirlenmektedir. Ders planlart her egitim-6gretim yili basinda ilgili akademik birimler tarafindan
glincellenmektedir. Ders planlar1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, se¢cmeli
dersler ile kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Gerek lisansiistii gerek lisans
gerekse On lisans diizeyinde ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenerek programlarin web sayfalarinda yayinlanmaktadir ((4)B.1.2.1.,
(4)B.1.2.2).

Lisans diizeyinde programlara ait alan ve meslek bilgisi derslerinin yani sira teknik olmayan ve alan dis1
segmeli dersler tanimlanmistir. Teknik olmayan se¢meli dersler boliimlerin miifredat programlarinda
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belirtimistir. Alan dis1 dersler i¢in tiniversite capinda ortak bir segmeli ders havuzu olusturularak ders kayit
donemlerinde ilan edilmektedir. Universite Se¢meli Dersler(USD) olarak gruplanan bu derslerin planlanmas1
icin {Uiniversite biinyesinde Ortak ve Se¢meli Dersler Birimi olusturulmustur((4)B.1.2.3, ((4)B.1.2.4)).
Bahkesir Universitesinde miifredat giincelleme g¢alismas: kapsaminda ilgili yonergeye uygun olarak
akademik birimler tarafindan hazirlanan Tam Miifredat Formu, Se¢meli Ders Grubu Formu ve Ders
Degisikligi Formlari, Egitim Komisyonuna sunulmaktadir. Komisyon tiyeleri tarafindan incelenen
formlardan uygun bulunmayanlar ilgili akademik birimlere gerekgeli goriis ile bildirilerek diizeltme talep
edilmekte, uygun bulunan formlar ise Senato onayina sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan ders
tanimlama formlar1 bilgi paketlerine yiiklenerek sistemde giincellenmektedir.

Ayrica gergekei Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde 6grenci geri bildirimleri
anketler vasitasiyla ahnmakta ve degerlendirimektedir. O gretmeden 6grenmeye gecis stratejileri meveuttur.
O gretme-6grenme yontem ve stratejileri, 6grencilerin kendi kendine ¢ahsma, yasam boyu 6grenme, gozlem
yapma, baskasina 6gretme, sunma, elestirel diiglinme, takim ¢alismasi, bilisinden etkin yararlanma gibi
becerilerini arttiracak sekilde secilmektedir. Ayrica, 6gretim tarzimin farkh kabiliyetleri olan &grencileri
destekleyecek bigimde olmasina dikkat edilir. Ayrica 6grencilere donem sonu projeleri, bitirme ddevleri
seklinde uygulamalar verilmektedir. Ogrenci merkezli egitim konusunda 6gretim elemanlarinin farkindah@
yiiksektir. Her ogretim elemani dersinin igerigine uygun bir sekilde titizlikle cahsmalarini yiirtitmektedir.
Programlarda 6grenci merkezli egitim yaklagimlari benimsenerek ilgili birimlerin veya ilgili 6gretim
elemaninin web sayfalarinda periyodik olarak paylagilmaktadir. Akademik birimlere ait secmeli derslerin
yonetimi Bolim Bagkanliklar1 tarafindan saglanmaktadir ((4)B.1.2.5, (4)B.1.2.6, (4)B.1.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

(4)B.1.2.1Ders_Planlari.pdf
(4)B.1.2.2Enstitu Ders Planlari Gorusmesi.pdf

(4)B.1.2.3Universite Secmeli Dersler_Yonergesi.pdf
(4)B.1.2.4Elekt-Elektronik Muh Secmeli Ders_Plani.pdf
4)B.1.2.5Matematik ABD 2022 2023 Dagilim Cizelgesi.pdf
(4)B.1.2.6Guncellenen Bolum Ders Plani Toplanti Tutanagi.pdf
(4)B.1.2.7Bolum Ders Planlari Karari.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu

Balikesir Universitesindeki her birim, program egitim amaclarim ve program ciktilarim destekleyen bir
egitim plan1 gercevesinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu egitim planlarinda yer alan ders igerikleri her
donem giincel bilgilerle daha donanimli hale getirilmekte, ders kazanimlar1 program ¢iktilart ile uyumu
saglanmaktadir. Bunun yani sira her egitim 6gretim yili sonunda ilgili derslerin kazanimlar1 ve program
ciktilat bir 6nceki y1l kazamm ve c¢iktilari ile karsilastirilarak gerekli iyilestirme ve diizenlemeler
yapilmaktadir. Hayata gegirilen iyilestirme ve diizenlemeler giincel olarak OBS iizerinde ve ilgili birimlerin
web sayfalarinda yer alan ders bilgi paketi 6grencilerin erisimine agilmaktadir ((4)B.1.3.1). Ders bilgi
paketlerinde tim programlara ait bu yeterlilikler ve her bir program yeterliliginin temel alan yeterliligini
gosteren matrisler yer almaktadir. Ayrica i¢ paydaslarin katihmiyla gergeklestirilen kurul toplantilar
araciligiyla ders katalogunda ilan edilen ders igeriklerinin ne derece uygulandigini tartisilmakta ve giincel
diizenlemeler yapmaya 6zen gosterilmektedirler ((4)B.1.2.2).

Ayn1 zamanda, diizenli olarak ger¢eklestirilen degerlendirme siiregleri ve 6grenci geri bildirimleri, ders
kazanimlarimin program ¢iktilarniyla uyumunu izlemek ve gerekirse revize etmek adina Onemli veri
kaynaklaridir ((4)B.1.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Kanitlar

e (4)B.1.3.1Bilgi Katalogu.pdf
e (4)B.1.3.2.FFF Kimya Blm Program Ciktilarina Ulasma Anketi.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Bahkesir Universitesindeki tiim birimlerde ders tasarimlar1 6grenci is yiikiine dayalt olarak yapilmaktadr.
Ogretim programlarinda yer alan tiim derslere ait, dersin amaci, icerigi, tiirii, dersin yontem ve teknikleri,
dersi veren 6gretim elemanin ismi, planlanan 6grenme aktiviteleri, metotlar, degerlendirme 6lgiitleri, dersin
ogrenme c¢iktilari, haftahk konular ve derse yonelik toplam ig yiikii gibi tiim bilgiler Ders Bilgi Paketleri
icerisinde yer almaktadir ((4)B.1.3.1). Ayrica B6lim ve Programlarindaki tiim dersler icin Avrupa Kredi
Transfer Sistemine(AKTS) uygun olarak derslerdeki is yiikine yonelik gerekli tamimlamalar
gerceklestirilmigtir. Derslerle ilgili tiim bu bilgilere ilgili birimlerin ders kataloglarindan ulagilabilmektedir.
Tium programlarin ders tamtim formlarinda uygulamal dersler ve stajlar icin 6grenci ig yiiki kredileri
tanimlanarak Ders Bilgi Paketinde gosterilmektedir ((4)B.1.3.1). Ayrica tiim dersler icin AKTS’ye uygun
olarak derslerdeki is yiikiine yonelik gerekli tanimlamalar mezuniyet sonrasi verilen diploma ekinde de yer
almaktadir. Bahkesir Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile diger belgelerin
diizenlemeleri ilgili yonergeye gore yapilmaktadir((4) B.1.4.1). Derslere ait tiim bilgilerin ve agiklamalarin
yer aldifi ders dosyalari, dersi veren Ogretim elemam tarafindan olusturulmaktadir. Bu kapsamda
Universite biinyesinde yer alan tiim gretim elemanlart icin, Akademik Gelisim Koordinatérligii tarafindan
“Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” egitimi gergeklestirilmistir ((4)B.1.4.2). Balikesir Universitesinde,
AKTS’ye gecisin yasal olarak diizenlenmesi i¢in Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Sinav
Yonergesi kullanilmaktadir((4)B.1.4.3).

Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi Yurtici ve Uluslararas1 Degisim Programlari Uluslararas: iliskiler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi koordinasyonunda ilgili birimlerin esgiidiimiinde yiirtitilmektedir
((4)B.1.4.4, (4)B.1.4.5, (4)B.1.4.6). Balikesir Universitesi 2023 yilinda Erasmus Programi gercevesinde 6
yeni anlagsma ile toplamda 156 kurumlar arasi anlagsma imzalamustir. Ayrica Avrupa disindaki 10

tniversiteyle bilimsel bilgi paylasimi ve personel ve Ogrenci degisimi konusunda ikili anlagmalari
bulunmaktadir. Bu programlar ¢ercevesinde ilgili akademik damismanlar tarafindan hazirlanan 6grencilerin
i3 yiikiine dayali ders tasarimlarinin faaliyetlere katthm Oncesi akademik taninirliklari saglanmaktadir
((4)B.1.4.7). 2023 yihnda Erasmus+ Hareketliliginde 19 6grenci Staj Hareketliliginden faydalanmis, giden
Ogrenci sayis1 79, gelen 6grenci sayis1 4 olarak belirtilmistir. Programlara katilmak isteyen 6grenciler,

gerekli olan mevzuata, bilgilere Uluslararas: Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezinin, Farabi ve Mevlana
Koordinatorligiiniin web sayfalarinda yer alan duyurular sekmesinde yayinlanan ilanlardan ve Universite
web sayfasinda yayinlanan yonetmelikten ulasabilmektedir ((4)B.1.4.8, (4) B.1.4.9, (4)B.1.4.10). Degisim
programlarina katilan 6grencilerin, ilgili {iniversiteden alacaklar1 dersleri ile {iniversite biinyesinde devam
etmekte olduklart boliimleri iginde almasi gereken dersleri toplam kredileri denk olacak sekilde
eslestirilmektedir. Degisim programm sonunda 6grencilerin eslestirilen derslerinden bagarih olduklart dersler
transkriptlerine harf notu seklinde tammlanmaktadir ve dersi aldigi degisim programi transkriptte
belirtilmektedir ((4)B.1.4.11, (4)B.1.4.12, (4)B.1.4.13).

Ayni sekilde staj uygulamalar gercevesinde is yiikleri Bologna stratejisi kapsaminda degerlendiriimekte ve
Ogrenciye uygun is yiki cer¢evesinde calismalar yiiriitiilmektedir ((4)B.1.4.14). Staj uygulamalar1 ile
ogrenciler mesleki bilgi ve beceri agisindan tecriibe kazanmaktadirlar. Staj uygulamalari ilgili birimlerin
koordinasyonunda ve staj komisyonlarinca izlenmektedir. Y1l i¢i mesleki uygulamalar ise fakiiltelerde
bolimler tarafindan diger paydaslarla koordineli olarak planlanmakta ve web sayfalarinda duyurularak
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 6grenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar1, degisim programlarina
yonelik faaliyetler, staj ve projeler i¢in gerekli tammlamalar, ilgili birimlerde akademik kurullarca karara
baglanmakta ve staj yonergeleri web sayfalarinda yayinlanmaktadir ((4)B1.4.15, (4)B.1.4.16).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar
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(4)B.1.4.30n_Lisans_ve Lisans_Sinav_Yonergesi.pdf

(4)B.1.4.5Farabi_Koordinatorlugu.pdf
(4)B.1.4.6Mevlana Koordinatorlugu.pdf
(4)B.1.4.7Erasmus_Fakulte Koordinatorleri.pdf
(4)B.1.4.8Frasmus Hareketliligi Duyurular.pdf
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e (4)B.1.4.4Uluslarasi_iliskiler Uygulama ve Arastirma_Merkezi.pdf
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[ ]
[ ]
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(4)B.1.4.10 Akademjk_Ta_mma_Belges_i_F ormu._pdf
(4)B.1.4.11Erasmusa_Giden Ogrenci Yazisi _Ornegi.pdf
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(4)B.1.4.15Staj Duyurusu.pdf
(4)B.1.4.16Staj Yonergesi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Bahkesir Universitesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi diizenli olarak yapilmaktadir.

Giintimiiziin gelisen teknolojileri ile birlikte ortaya ¢ikan yeni alanlardaki istihdam agiklart nedeniyle

birimlere yeni boliimler ve programlar eklenmektedir. Mevcut boliim ve programlarda ise y1l boyunca i¢ ve

dis paydaslarla yapilan goriismeler dogrultusunda tespit edilen eksiklikleri karsilayan yeni derslerin agilmas1

veya kaldirilmasi ile ders planlarinin giincellenmesi diizenli olarak yapilmaktadir. Istihdam ag181 olmadig:

ya da artik gilincel meslek olmaktan ¢iktig1 i¢in 6grencilerimiz tarafindan tercih edilmeyen bazi boliimler

veya programlar ise kapatilmaktadir. Ders planlarimin giincellenmesi, yeni programlarin ya da béliimlerin

ac1lmas1 ya da kapatilmas1 yil boyunca i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar neticesinde ¢ikan tespitler

g6z Oniine alinarak yilda bir kez Bolim Kurullarinda tartigilarak karara baglanir. Ahnan kararlar

Enstitii/F akiilte/Yliksekokul/Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurullarina génderilir ((4)B.1.5.1). Sektordeki
firmalarin temsilcileri tarafindan 6grencilere yonelik verilen seminerlerde, dgrencilerin sektore yaptigr teknik

gezilerde, boliim veya {iniversite diizeyinde yapilan isbirligi anlagsmalarinda ve ikili gériismelerde yapilan

fikir ahgverisi dogrultusunda bilimsel alandaki gelismeler, {ilkemizin ve bodlgemizin ihtiyaglar1 da g6z 6niine

ahnarak, ders planlarinin giincellenmesi veya yeni se¢gmeli derslerin acilmasi i¢in aym siire¢ izlenmektedir.

Birimlerin yonetim kurullarinda kabul edilen kararlar Universite Senatosuna gonderilir. Senatoda kabul
edilen degisikliklerle bolim ve program bazindaki Ders Planlar1 her egitim-6gretim yih i¢cin diizenli olarak
giincellenir ((4)B.1.5.2, (4) B.1.5.3). Senato tarafindan kabul edilen degisiklikler boliimler tarafindan
Universitenin Bilgi Paketi/ Ders Katalogunda diizenlenerek ic ve dis paydaslara ilan edilmektedir
((4)B.1.5.4, (4)B.1.5.5, (4)B.1.5.6, (4)B.1.5.7).

Bunun yam sira Isletmede Mesleki Egitim Modeli de 2023-2024 Egitim Ogretim Giiz Yariyih icinde
Balkesir Universitesinde uygulanmaya baslannustir. Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmeye ve tecriibe kazanmalarina olanak saglayan, isletmelerde yapilan ve mesleki
egitimlerine iliskin bir uygulama olan bu modelde dgrenciler son donemlerini bir isletmede uygulamali egitim
alarak gecirmektedirler. Bununla ilgili olarak Universite biinyesinde Meslek Yiiksekokullar1 Uygulamal
Egitim (3+1) Modeli Koordinatorliigii kurulmustur. Ayrica Balkesir Universitesi Isletmede Mesleki Egitim
modeli Yonergesi olugturularak koordinatorliik web sayfasinda ilan edilmistir ((4)B.1.5.8, (4)B.1.5.9).
Bahkesir Universitesinde Bigadi¢, Edremit, Ivrindi Saghk Hizmetleri, Savastepe ve Sindirgt Meslek
Yiiksekokullarinda 3+1 egitim sistemine gecilmistir.

Bahkesir Universitesinde, dogal afet vb. olagan dis1 durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi i¢in

siirdrilebilir bir 6gretim modeli sunan Uzaktan Egitim Merkezi bulunmaktadir. Bu amagla yiirtirlikteki

Balikesir Universitesi Uzaktan O grenim Yonerges1 esaslan takip edilmektedir ((49)B.1.5.10). Ulkemizde
yasanan 06.02.2023 depremleri sebebiyle YOK’den gelen kararlar dogrultusunda, Universite Senatomuz
tarafindan 2023 Bahar Yariyihinda egitim 6gretime (T1p Fakiiltesi 4, 5 ve 6. Siniflar, Veteriner Fakiiltesi

5.S1mf, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik ve Ebelik Programlari ile Ivrindi Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Ilk ve Acil Yardim Programinda Isletmede Mesleki Egitim Uygulamasi yapan son simif
ogrencileri ve Ogretmenlik Uygulamas1 6grencileri haricinde) ¢evrimici olacak sekilde gerceklestirilmesine

karar verilmistir. Daha sonra egitime hem yiizylize hem de ¢evrimi¢i olmak suretiyle hibrit bir yontemle

devam edilmesi karar1 alinarak ilan edilmis ve devam mecburiyeti aranmaksizin se¢im 6grencilerin istegine

brrakilmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim Y1h Bahar Doneminde iiniversitemiz tiim birimlerinde alinan bu

kararlara uygun olarak egitim 6gretime devam edilmistir ((4) B.1.5.11, (4)B.1.5.12). Karara gore ¢evrimici

dersler MS Teams tizerinden yriitiilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.9Yuksekogretim_Programlari_Arasinda_Degisim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.10 Akademik_Tan%C4%B1ma_Belgesi_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.11Erasmusa_Giden_Ogrenci_Yaz%C4%B1s%C4%B1_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.12Erasmus_Yonetim_Kurulu_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.13Ornek_Ders_Ogrenci_Is_Yuku_Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.14%C3%96rnek_Staj_ Ogrenci_Is_Yuku_Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.15Staj_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.16Staj_Yonergesi.pdf
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(4)B.1.5.4Ders_Planlari Senato Karari.pdf
(4)B.1.5.5Ders_Katalogu Ornegil.pdf
(4)B.1.5.6Ders_Katalogu Ornegi2.pdf
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(4)B.1.5.9BAUN _Isletmede Mesleki Egitim Yonergesi.pdf
(4)B.1.5.10Uzaktan Ogrenim_Yonergesi.pdf
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Balikesir Universitesindeki, Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda egitim ve 6gretim
stiregleri {ist yonetimin koordinasyonunda yliriitiilmekte olup bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar
tammlanmistir.  Organizasyonel yapilanma ve is akis semalarnn olusturularak tiim birimlerin web
sayfalarindaki Kalite Yonetimi ve I¢ Kontrol Sekmesinin altinda Organizasyon Semalarinda ilan edilmistir
((4)B.1.6.1, (4)B.1.6.2, (4)B.1.6.3).

Ayrica Gorev Tamimlart ve Hassas Gorev Listeleri de Kalite Yonetimi Sekmesinin altinda verilmistir.
Akademik birimler, egitim ve dgretim siire¢lerini biitlinciil olarak yonetmek {izere organizasyonel yapilanma
(Universite  Egitim-Ogretim Komisyonu), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina
sahiptir((4)B.1.6.4, (4)B.1.6.5, (4)B.1.6.6).

Universite genelinde egitim ve &gretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar ile akademik takvim belirlidir ((4)B.1.6.7). Egitim ve ¢gretim
ile 6lcme ve degerlendirme siireclerinin yonetiminde Balikesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Lisansiisti Egitim Ogretim Yonetmeligi esaslart takip edilmektedir
((4)B1.6.8, (4)B.1.6.9).

Her egitim 6gretim yariyih basinda ilgili yonetmelik uyarinca o yila ait akademik takvime uygun bir sekilde
ders programlart olusturularak tiim birimlerin web sitelerinde ilan edilmektedir ((4)B.1.6.10, (4)B.1.6.11).
Ara sinavlarin, mazeret sinavlarinin ve yariyil sonu sinav programlarinin hazirlanmasi ve ilaninda takvime
uyulmaktadir ((4)B.1.6.12, (4)B.1.6.13). Ogrencilerin sinav sonu notlar1, takvime uygun olarak O grenci
Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ilan edilmektedir ((4)B.1.6.14). 2022-2023 Egitim Ogretim Yih Bahar
Doneminde sinavlar ¢evrimi¢i olarak ger¢eklestiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Lisansiistii programlarda yiiriitillen derslerde, problem ¢6zme, isbirlikli 6grenme, tartisma, émek olay,
probleme dayali 6grenme ve deney yontemini iceren ve dgrenciyi aktif kilan yontemlerim kullanildigi Bilgi
Paketinden sunulan 6rnek ders tanitim formlarinda goriilmektedir ((3)B.2.1.1., (3)B.2.1.2.). Bunlarin yam
sira ders dis1 6grenme ortamlar olarak ogrencilerin entelektiiel ve akademik gelisimlerine katki saglamak
i¢in “Akademik Geligim Soylesileri” gergeklestiriimistir ((3)B.2.1.3.).

Lisans ve on lisans diizeyindeki programlardan sunulan 6rek ders bilgi paketlerinde derslerde tartigsma,
o6rmek olay, deney, proje tabanh 6grenme, yaratict drama ve is birlikli 6grenme y6ntemlerinin, rol oynama,
kiictik grup ¢aligsmasi, soru-cevap, gosteri, drama, konugma halkasi, gézlem ve beyin firtinasi tekniklerinin
((3)B.2.1.4.-(3)B.2.1.8.) kullamldig1 go6riilmektedir. 2023 Yihinda Akademik Gelisim Koordinatoriigi
tarafindan Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasina yonelik program temsilcilerine verilen egitimde, 6gretim
yontem/teknik bilgisine de yer verilmistir ((3).B.2.1.9.). Aktif 6grenmeyi destekleyen simiilasyon destekli
sorgulama tabanh o6grenme ((3).B.2.1.10.), drama ((3).B.2.1.11.), isbirlikli 6grenme ((3).B.2.1.12.),
laboratuvar ((3)B.2.1.13.), proje gelistirme ve sunma ((3)B.2.1.14.) uygulamalari/dersleri, 6grencilerin
arastirma, analiz etme ve/veya sunum becerilerini gelistirmeye hizmet etmektedir. Ayrica Ogrencilerin
alanlartyla ilgili bilgi, ilgi ve motivasyonlarini artirmak amaciyla diizenlenen sergi ((3)B.2.1.15.), panel
((3)B.2.1.16.), konferans ((3)B.2.1.17.), kongre ((3)B.2.1.18.), sempozyum ((3)B.2.1.19., (3)B.2.1.20.),
seminer, gezi, webinar ve atdlye ((3)B.2.1.21., (3)B.2.1.22.) etkinlikleriyle de ders dis1 6grenme ortamlar
olusturulmustur. On lisans &grencilerine aldiklari teorik ve uygulamah egitimleri yerinde gorebilmeleri igin
istege bagl mesleki staj ((3)B.2.1.23.) firsati da sunulmaktadir. 2023 yilinda Ogretim ortamlarini
tyilestirmede akademisyenlere yol gosterici etkinlikler diizenlenmistir ((3)B.2.1.24.).

Uzaktan egitim i¢in kullamilabilecek ders araglari, uzaktan egitim ders tasarimina yonelik dokiimanlar
((3)B.2.1.25.) ve iyi ornek uygulamalarnn ((3)B.2.1.26.) 6grenci ve akademisyenlerin erisimine acik bir
sekilde ilan edilmistir. Uzaktan egitimle yiiriitiilen derslerin yan1 sira yiiz yiize yiiriitilen dersler de, kaynak
paylasimi  ve Odev verilmesi noktalarinda Microsoft Teams uygulamasi ile desteklenmektedir
((3)B.2.1.27., (3)B.2.1.28.). Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan ¢evrimici derslerde
etkilesimin arttirilmasina yonelik hizmet i¢i egitimler de diizenlenmistir ((3)B.2.1.29.).

Yapay zekanin Ogretim ortamlarina olas1 etkileri ve katkilari farkh birimlerde cesitli etkinliklerle
tartisilmistir ((3)B.2.1.30., (3)B.2.1.31., (3)B.2.1.32.). Bu tartigmalarin 6gretim yontem/tekniklerine
yansimalar yakin gelecekte beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tamimh stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Balikesir Universitesinde lisansiistii anabilim dallar1 tezlitezsiz yiiksek lisans ve doktora egitimi
miifredatlarinda yer alan dersler i¢cin 6lgcme yontemleri ve degerlendirme kriterleri Bilgi Paketi/Ders
Katalogunda yer almaktadir. B.2.1 maddesinde verilen 6rnek ders tanmitim formlarina gore lisansiistii
diizeyde ara sinav ve yartyil sonu sinavinin yani sira 6dev, sunum/seminer hazirlama, uygulama, proje ve
laboratuvar etkinliklerinin 6lgme/degerlendirmeye katildigi goriilmektedir.

Lisans ve on lisans diizeyinde B.2.1’de sunulan ders tanitim formlarinda, 6lgme etkinliklerinin ve
degerlendirme 6liitlerinin ilan edildigi goriilmektedir. O grenci merkezli 5lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiirtitiilmekte ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Ders tanittm formlar1 ve sunulan 6rnek uygulamalara gore odev, portfolyo, 6z
degerlendirme formu gibi siire¢ odakli, proje, materyal tasarlama, yazih sinav, performans sinavi gibi tiriin
odakli 6lgme yontemleri kullanilmaktadir ((3)B.2.2.1., (3)B.2.2.2., (3)B.2.2.3., (3)B.2.2.4., (3)B.2.2.5.).
Izlemeye doniik-formative degerlendirmeler i¢in zihin haritas1, kavram karikatiirii ((3)B.2.2.6.) gibi alternatif
Olgme tekniklerinden ve Kahoot ((3)B.2.2.7.) gibi Web 2.0 uygulamalarindan yararlanilmaktadir.

Yazil sinavlarda agik uclu sorular, ¢oktan se¢meli sorular, ¢izim, bosluk doldurma sorulan ((3)B.2.2.8.,
(3)B.2.2.9., (3)B.2.2.10., (3)B.2.2.11.) kullamlmaktadir. Olcme faaliyetleri ile ilgili &grencilerin
performanslart cevap anahtarlar ((3)B.2.2.12.) ya da rubrikler ((3)B.2.2.6.) ile degerlendirilmekte ve basari
notu BAUN Bagil Degerlendirme Yonergesine ((3)B.2.2.13.) gore verilmektedir.

Olgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini dgrenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde
tyilestirmek i¢in ders bazinda anketler yapilmaktadir ((3)B.2.2.14.). Ayrica Kalite Koordinatorligi
tarafindan hazirlanan anketler, genel memnuniyet seviyesinin yani sira, 6grencilerin derslerdeki 6lgme-
degerlendirme siireglerine yonelik goriislerini de elde etmek tizere hazirlanmis, uygulanmis ve sonuglar
paylasiimistir ((3)B.2.2.15).

Sinav takvimi, birim internet sayfalarinda BAUN On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligime ((3)B.2.2.16.) uygun olarak duyurulmaktadir ((4)B.2.2.17., (4)B.2.2.18.). Her sinav i¢in,

sinava giren 6grenci sayis1 goz 6niinde bulundurularak yeterli sayida sinav gézetmeni gérevlendirilmektedir

((3)B.2.2.19.). Sinav uygulama esaslar1 giincellenerek birim internet sayfalarinda ilan edilmektedir ((3)

B.2.2.20.).

Akademik takvimde belirtilen tarihlerde ara sinavlara giremeyen Ogrenciler mazeret dilekgelerini vererek,

Bahkesir Universitesi On lisans ve Lisans Egitim O gretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 21. Maddesi geregince
mazeret sinavlarina bagvurabilmekte ((4)B.2.2.21.) ve bu bagvurular dogrultusunda mazeret sinavlart birim

internet sayfalarinda ilan edilmektedir ((4)B.2.2.22.). Sinav notlarina itiraz i¢cin de is akislar

tanimlanmistir (3)B.2.2.23.).

06.02.2023 depremleri sebebiyle alinan senato kararlar1 ((4)B.2.2.24.) dogrultusunda 2022-2023 Egitim
Ogretim Y1l Bahar Donemi dersleri ¢evrimici sekilde gerceklestirilmesine karar verildiginden ilgili
donemdeki sinavlarin uygulamasi da ¢evrimigi sekilde gergeklestirilmistir ((3) B.2.2.25.). 2023-2024 egitim
Ogretim yil giiz doneminde ise sinavlar yiiz yiize sekilde gergeklestirilmis, ancak ¢evrimigi yiiriitiilmesi
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uygun bulunan 5/i derslerinin sinavlar1 da ¢evrimi¢i gergeklestirilmistir ((3) B.2.2.26.). Uzaktan egitimle ilgili
memnuniyet anket sonuglari ilgili Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin(BAUNUZEM)
internet sayfasinda paylasiimistir ((4)B.2.2.27.).

Dezavantajli 6grencilerin sinav uygulamalari ile ilgili olarak Engelli Ogrenci Birimi ile isbirliginde 2023
yihinda baslatilan yonergelerde iyilestirme ¢ahismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Lisanstiistii diizeyde orgiin 6gretimde tezli yiiksek lisans, doktora ve ikinci 6gretimde tezsiz yiiksek lisans

programlan yiiriitiilmekte ((4)B.2.3.1.) ve 6grenci kabulii Balikesir Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim
ve Sinav Yonetmeligi'ne ((4)B.2.3.2.) gore yapilmaktadir. Lisansiistii programlara 6grenci kabulii igin
izlenen ig akis1 ((3)B.2.3.3.), 6zel 68renci statiisiinde ve yatay gegis ile gelen d6grencileri de igeren bagvuru
sartlani ((4)B.2.3.4.), bagvuru ilam1 ve takvimi ((4)B.2.3.5.) enstitii internet sayfalarinda paylasiimistir.

Ayrica ilgili internet sayfalarinda miilakat sinavina girmeye hak kazanan aday listesi, miilakat sonuclari,

kesin kayit hakki kazanan aday listesi ve tezsiz ylksek lisans i¢in basvuru sonuglart da ilan edilmistir
((4)B.2.3.6.). Kabul edilen 6grencilerin varsa 6n 6grenmelerinin taninmasi, enstitii internet sayfasinda yer
alan muafiyet islemleri is akisina gore yapilmaktadir ((4) B.2.3.7.).

Lisans ve on lisans programlarina 6grenci kabulii ise OSYM'in diizenledigi sinav sonucunda
yapilmaktadir. 2023 yih igin OSYM tercih tarihlerinden 6nce lisans ve 6n lisans diizeyindeki programlarin
tantnirh gim artirmak amaciyla Ogrenci Isleri Daire Bagkanhginin organize ettigi Bahkesir Universitesi
Tanmitim Giinleri diizenlenmistir ((4)B.2.3.8.). Lisans ve/veya 6n lisans programlarina 6grenci kabulii,
OSYM tarafindan yapilan merkezi sinavla, OSYM tarafindan yapilan merkezi sinavina ek olarak yetenek
sinaviyla, yurtdist yabanci 6grenci sinavi/bagvurusu, degisim programlari, yatay gecis, dikey gecis veya
ozel ogrenci statiisii ile miimkiin olabilmektedir. Her bir kabul sekli Universite biinyesindeki
yonetmelik/yonergeler/uygulama esaslart veya is akislarni ile yapilmakta ve ilgilli mevzuat ve is
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akislari/uygulama esaslar1 sirayla O grenci Isleri Daire Bagkanhgi’nin ((4)B.2.3.9.) ve birimlerin/merkezlerin
(4)B.2.3.10., (4)B.2.3.11.) internet sayfalarinda paylasilmaktadir. Programlarin 6grenci kabuliine iliskin
ilke ve kurallar tammlanmis ve birimlerin bilgi paketlerinde ilan edilmistir ((4)B.2.3.12., (4)B.2.3.13.). Ozel
yetenek sinavi ile ilgili kontenjan, basvuru sartlari ve sinav kilavuzu bilgileri, ilgili birimlerin internet
sayfalarinda yayinlanmistir ((4)B.2.3.14., (4)B.2.3.15.).

Balikesir Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin internet sayfasinda merkezi yerlestirme puani ve
basar1 puanina gore yatay gec¢is kontenjanlari, basvuru takvimi ve uygulama ilkeleri ilan edilmektedir

((4)B.2.3.16.). Yatay gecis basvurulart 6grenci bilgi sisteminden (OBS) ¢evrim i¢i olarak yapilmaktadir.

Bagvuru takvimi dogrultusunda bagvurular alinip, sonuglar her birimin internet sayfasinda ilan edilmektedir

((4)B.2.3.17.), ((4)B.2.3.18.). Yatay gecis islemleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararas1 Kredi Transferi Yapilmasi

Esaslarina Iliskin Yonetmelik ((4)B.2.3.19.) ve BAUN On Lisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gegis
Yonergesi ((4)B.2.3.20.) dogrultusunda yapilmaktadir.

2023 yihnda “Bahkesir Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi” giincellenmistir ((4)B.2.3.21.).
Yurt disindan 6grenci kabulii icin bagvuru ve kayit kilavuzu Uluslararas: Iliskiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigii’ niin internet sayfasinda paylasilmistir ((4)B.2.3.22.). Yabanci uyruklu 6grenci sinavi
kapsaminda kayit hakki kazanan 6grenciler birimlerin internet sayfalarinda ilan edilmistir ((4)B.2.3.23.).

Balikesir Universitesinde 6nceki &grenmelerin taninmas1 ve kredilendirilmesi “Bahkesir Universitesi
Muafiyet ve Intibak islemleri Yonergesi’ne ((4)B.2.3.24.) gore boliim veya program Muafiyet ve Intibak
veya Intibak Komisyonlar1 ((4)B.2.3.25., (4)B.2.3.26.) tarafindan yapilmaktadir. Komisyon kararlar1 ilgili
birimin yonetim kurulunda karara baglanmaktadir ((4)B.2.3.27., (4)B.2.3.28.).

Bahkesir Universitesi biinyesindeki programlara yeni kayit yaptiran grencilere Ogretim elemanlari
arasindan bir akademik damgsman atamasi yapilr. Ogren01 damsmanlik sisteminin Universite capinda
standart bir sekilde gerceklestiriimesi i¢in “Ogrenci Damsmanhg Yonergesi® dikkate ahnmaktadir
((4)B.2.3.29.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Bahkesir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine ((4) B.2.4.1) gore
yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlagihr, kapsamh ve tutarh sekilde
tantmlannus ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica bu siiregte Balikesir Universitesi Diploma, Diploma
Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge'den de yararlaniimaktadir.
Program yeterliliklerini basar1 ile tamamlayan 6grencilere diplomas: ile birlikte Ingilizce olarak hazirlanmis
Diploma eki verilmektedir ((4) B.2.4.2). Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi (BAUNSEM), Universite ile diger kamu ve 6zel kisi, kurum ve kuruluslarin hizmet i¢i egitim ile
mesleki egitim taleplerini karsilamak tizere gorev yapan egitim ve belgelendirme merkezidir. Egitimler, 6rgiin
egitim, asenkron uzaktan egitim, hibrit, uygulamah egitim ve benzeri yontemlerle yapilmaktadir. Egitim
almak isteyenlerin basvurulari ve Ogretim elemanlarinin bagvurulan dikkate ahnarak ya da merkez
tarafindan belirlenen ihtiya¢ ile acilmasi planlanan egitimler, BAUNSEM internet sayfasindan ((4) B.2.4.3)
ve sosyal medya sayfalarindan duyurulur. Ayrica merkez tarafindan hazirlanan egitim tanitim brosiirleri,
hem {iniversite igerisinde hem sehirdeki diger kurum ve kuruluslar ile hem de {iniversitenin ilgili birimleri ile
de yazismalar yoluyla paylagilmaktadir. Egitimler sonunda, devam kosulunu yerine getirenlere Katilim
Belgesi, katihm sartin1 sagladiktan sonra yapilan sinavlardan basarih olanlara da Sertifika ((4)B.2.4.4)
verilmektedir.

Bahkesir Universitesinde BAUN Ogrenci Danismanhg Yonergesi’ne gore her dgrenciye, 6grenim siiresi
boyunca bir danisman rehberlik etmektedir ((4)B.2.4.5, (4) B.2.4.6). Ilgili damisman 6grencinin okudugu
bélimiinden/programdan bir 6gretim eleman1 olmaktadir. Damismanlarin 6grenciler ile gériisme saatleri

belirlenerek 6grencilere duyurulmakta ve belirlenen danmigmanhik saatlerinde Ggrencilere uzmanhklar

cercevesinde ihtiyac duyduklar1 konularda damismanlik verilmektedir. Ogrenciye egitim hayat1 boyunca

almas1 gereken dersler, staj vb. durumlarda danismam rehberlik etmektedir. Ayrica akademik danigman

ogrencilerin talepleri dogrultusunda kariyer damsmanh@ da yapmaktadir. ilgili danismanlar, 6grencilerin

gelecegine yon vermek adina lisansiistii egitim, akademik kariyer ve sektordeki is olanaklar hakkinda bilgi

vermektedir. Bu pozisyonlar icin saglanmasi gereken asgari sartlar ve basvurulmasi gereken merciler

konusunda yonlendirme yaparak ogrencilerin ilgili paydaslar ile iletisim kurmalar1 konusunda aracilik

yapmaktadir. Bunun yam sira meslege kabul sartlarindan olan uygulama gezileri ve dil sinavlarina dair

meslek birligi tarafindan yapilan ilanlar1 G6grencilere duyurmakta ve bunlara iligkin  bilgilendirme

yapmaktadir.

Bahkesir Universitesi Cift Anadal Programlarina Basvuru ve Kabul Kriterleri BAUN Cift Anadal
Yonergesi'nin 6. Maddesinde belirtilmektedir ((4)B.2.4.7). CAP Kontenjanlar1 ve Takvimi Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhg sayfasinda duyurulmaktadir. Ogrenci basvurulari ilgili birimin yonetim kurullarinda
degerlendirilmektedir ((4)B.2.4.8). Bahkesir Universitesi, uluslararas1 6grenci kabuliinde, Yurtdis1 Ogrenci
Kabul Yonergesi (Lisans ve Onlisans) dogrultusunda islem yapmaktadir. Yonergede kabul edilen YOS
sinavlart ile Uluslararas1 Sinavlar 6grencilerin bagvuru yapabilecekleri sinavlar arasindadir. Kabul edilen
smavlar Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesinin Ek-1 Tablosunda ayrintili olarak verilmistir. Ayni
yonergeye bagh kalarak her yil bir sonraki egitim 6gretim yih i¢cin Subat-Mart-Nisan aylarinda kontenjan
onerileri bolimlerden toplanarak, Senato karari ile belirlenmekte ve Yiiksekogretin Kurulu Baskanligina
bildirilmektedir ((4) B.2.4.9). Eger Yurtdisinda Ogrenci Segme Sinavi (BAUNYOS) yapilacak ise sinav
takvimi, usulleri, komisyonlari, merkezleri gibi konularda diizenli ¢aligmalar yapmak iizere komisyonlar
olusturulmakta ve sinav organize edilmektedi. BAUNYOS sinavi ve diger sinav puanlari ile bagvuru
yapacak adaylar i¢in 6nceden belirlenmis takvimler web sayfamizda yayinlanmakta ve tarihler geldiginde
basvuru sistemi adaylarin erisimine agilmaktadir. Online bagvurular Yonergede ve Senato kararlar ile
belirtilen kosullar dogrultusunda yapilmaktadir. Bagvuru ve yerlestirme islemlerinden sonra, adaylara kabul
mektuplart gonderilmekte ve kayda davet edilmektedir. Kayit siireci akademik birimlerin grenci iglerinden
yapilmaktadir. Bahkesir Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Birimi internet sayfasinda ((4) B.2.4.10)
ogrencilerin sosyal olanaklari, 6grenim ticretleri, basvuru kosullar1 gibi konularda bilgiler giincel tutulup
adaylarin ulagsmas1 saglanmaktadir.

Bahkesir Universitesi Erasmus+ Programn Ogrenci Ogrenim Hareketliligi i¢in Gereken Asgari Sartlar,
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Basvurularin Degerlendirilmesi ve Ogrenci Segimi ve Siire¢ Belgeleri ((4) B.2.4.11), BAUN Uluslararas1
Ogrenciler Arastirma ve Uygulama Merkezi internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Bahkesir Universitesi tiim birimlerinde sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari, ¢evrimici
(online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte Ogrencilerin kullanimina
sunulmustur. 2021 yilindan itibaren teknoloji donanmimh Mehmet Akif Ersoy Kiitiiphane ve Kongre ve
Kiiltiir Merkezi ((4) B.3.1.1) hizmet vermektedir. Kurumumuzun en temel 6grenme kaynagi merkez
kiitiiphanesidir ve kiitiiphane kaynaklar1 siirekli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universite egitim
Ogretim faaliyetlerini destekler nitelikte veri tabani sayisinin artirilmasi, veri tabanlarindaki bilgi
kaynaklarinin analiz edilmesi ve veri tabami kullanim egitimleri Merkez Kiitiiphane tarafindan
yiiriitiilmektedir. Abone olunan veri tabanlarindan en iyi sekilde faydalanilabilmesi i¢in veri tabanlari ile ilgili
gerekli duyurular yapilmakta, abone olunan veri tabanlarimin belli araliklarla kullanim istatistikleri ahnmakta,
yilhk faaliyet raporunda genis bir yer verilmekte, kullanimlar dogrultusunda yeniden abonelikler i¢in maliyet
analizleri yapilmakta, yeni ¢ikan veri tabanlarimn aragtirmacilara tamitilmasi yapilmaktadir. Merkez
kiitiiphane Bahkesir Universitesi dgrencilerine her egitim ogretim yih basinda oryantasyon programm
diizenlemektedir.

Uzaktan/karma(hibrit) 6grenme siireclerinde 6grenci ve 6gretim elemanlarina dijital kitap, makale ve diger
stireli yayinlara kampiis i¢i ve dis1 erisim olanaklart tiniversite kiitiiphanesince saglanmakta olup bu
kaynaklar siirekli olarak iyilestiriimektedir. Ayrica gesitli konu bazl veri tabanlarina tiyelk saglanmistir.
Universite 6grencileri toplamda 70 binin {izerinde basilh bilgi kaynagina ve 40’1n iizerinde elektronik veri
tabam aracihgiyla 5 milyonun {izerinde online bilgi kaynagina erisebilmektedir. Uzaktan egitim ile verilen
dersler i¢in Microsoft Teams progranm aktif olarak kullanilmaktadir. 2022- 2023 Egitim O gretim Y1 Bahar
Doéneminde 1864 akademik personel ve 32744 6grenci, 750 konuk, 208 kursiyer, 650 hastane personeli bu
platformu aktif olarak kullanmistir. Sistem tzerinde tiim dersler kesintisiz olarak yiriitiilmekte ve
ogrencilerin erisimi de kesintisiz olarak saglanmaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
web sayfas1 ((4) B.3.1.2) ve Destek Sayfas1 ((4) B.3.1.3) siirekli giincel tutularak sistemdeki yeniliklerin ve
duyurularin yapilmas1 saglanmistir. Uzaktan egitim faaliyetlerinde niteligin artirilmasi arastirmalar ve buna
iliskin yayinlar yapilmistir. Harmanlanmus ve Hibrit Ogrenmeye Genel Bir Bakis ((4) B.3.1.4), Uzaktan
Egitim Destek Materyalleri ((4) B.3.1.5), Ogretim Elemanlari Memnuniyet Anketi: Uzaktan egitim ((4)
B.3.1.6) ile stirdiiriilen derslerde farkh 6grenme platformlar kullanan akademik personelin gériislerini iceren
rapor UZEM tarafindan birimin web sayfasinda paylasilmis ve Uzaktan Egitim Siirecindeki Uygulamah
Ders Ornekleri ((4) B.3.1.7) verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninmina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universite Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 damisman 6gretim elemanlar: ile ilgili hususlar
Bahkesir Universitesi Ogrenci Damsmanlig1 Yonergesi ile belirlenmistir ((4) B.2.3.29). Danisman, 6gretim
elemanlar1 arasindan belirlenerek ilgili Bolim Baskanhiginca atamir. Boliim danigmanlarn arasindaki

koordinasyon Boliim Baskanhginca saglamir. Boliim baskanlar1 gorevlendirdikleri Danigsman O gretim
Elemanlart basina diisen 6grenci sayisim belirlerken, sinif mevcudu ve 6gretim elemanlarinin sayisim

dikkate alrlar. Ogrenci, zorunlu haller disinda, ilisigi kesilinceye kadar ayni damsmanin sorumlulugu

altinda 6grenimini devam ettiri. Mezun olan 6grencilerin mesleki deneyimlerine yer verilerek kariyer

damgmanhgina iliskin seminerler diizenlenmektedir. Balikesir Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BAUN-KAGEM) biinyesinde kariyer zirvesi programlart diizenlenmektedir ((4)
B.3.2.2).

Ogrencilerimizin uzaktan egitim siirecinde deneyimlerini ve memnuniyetlerinin tespit edilmesi igin
memnuniyet anketleri yapilmistir. O grencilerimizin tespit edilen sorunlari ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir.
UZEM web sayfasinda ogrencilerin karsilastiklart sorunlarin ¢oziimii i¢in yardim sayfas1 ((5) B.3.2.2)
olusturulmus ve siirekli giincellenerek kullanima sunulmustur.

Universite, 6gretim elemanlarina ara sinavlar 6ncesinde, Bahkesir Universitesi Merkez Kiitiiphanesi
Konferans Salonunda yiiz yiize hizmetici egitim diizenlenmistir. Egitimde Microsoft Office 365 araglar,
cevrimici derslerde etkilesimin artirilmasi, 6devlerin ve sinavlarin hazirlanmasinda dikkat edilmesi gereken
hususlar aktarilmistir ((4) B.3.2.4). Ogretim Elemanlarimiz, Ogrencilerimi, idari Personelimiz icin MS
Teams Egitimleri verilmistir ((4) B.3.2.5).

Ogrenci danismanlar1 6grencilere ders segimi, kariyer planlamasi ve &grenme stratejileri konularinda
rehberlik sunmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Ogrencilerimizin akademik olarak gelisimini saglamak
amactyla ders planlarina staj, girisimeilik, kariyer planlama gibi dersler eklenmistir. Ayrica ogrencilerin
TUBITAK 2209 projelerine bagvurular tesvik edilmekte ve bu konuda egitimler verilmektedir ((4)B.3.2.6).
Universite Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan ogrencilere yonelik proje fikirleri ve bitirme 6devleri
kapsaminda donemlik egitimler diizenlenmektedir ((4) B.3.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiriitilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Balikesir Universitesi 2023 yilinda faaliyetlerini 14 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek
Yiiksekokulu, 27 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve 16 Idari birim, 1252 akademik, 814 idari personel, ve
31.015 ogrenci ile tamamlamugtir. Universite Cagis yerleskesi ve diger yerleskeler ile beraber toplam

5.782.805,82 m? kullanim alanina sahiptir. Universitenin fiziki yapilanmas1 agirhkli olarak Cagis

Yerleskesindedir. Balikesir Universitesinde personel ve ogrencilerin beslenme ihtiyaglart Universite
biinyesinde bulunan 15 adet yemekhanede sunulan hizmetler ile karsilanmaktadir ((4)B.3.3.1). Balikesir
Universitesinde ogrencilerin saghk ihtiyaclar1 Balikesir Universitesi Hastanesi Saghk Uygulama ve
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Arastirma Merkezine ilave olarak iki adet Medikososyal merkezi ile desteklenmektedir. Universite
Ogrencilerinin beden ve ruh saghgini korumak amaciyla 2 spor salonu, 1 futbol sahasi, 1 yar1 olimpik
ylizme havuzu, 6 tenis kortu, 6 basketbol sahasi, 2 hah saha, 4 voleybol sahasi, 2 kum voleybol sahasi, 1
kosu parkuru ve 1 fitness salonu ile hizmet verilmektedir ((4)B.3.3.2). Ayn1 zamanda 2023 yihnda Burhan
Erday1 Kapali Spor Salonu icerisinde “Savunma Sanatlari Spor Salonu” ve Alparslan Tirkes Stadyumu
icerisinde “Geleneksel Tirk Okgulugu Talimhanesi” ((4)B.3.3.3) ogrencilerimizin hizmetine ag¢ilmistir.
Bahkesir Universitesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari faaliyetleri destekleyici, gelistirici
bilisim altyap1 hizmeti sunulmaktadir. Bilgi Islem Daire Bagkanhginda yazilim gelistirme, web barindirma,
e-mail, network, sistem destek vb. gibi alanlarda ¢alismalar yiriitilmektedir. Ayrica birim tarafindan
gelistirilen Universite Bilgi Sistemi (UBS), Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) yoneterek O grenci Bilgi Sistemi
(OBS) ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gibi projelere teknik destek saglanmaktadir. Akillt
Karth Yemekhane ve Arag Gegis Sistemi, tlim {iniversite ¢apinda aktif olarak kullanilmaktadir. Kampiis
giris ¢ikislarinda ara¢ gecis kontroliinii saglamak {izere otomatik gecis bariyerleri mevcuttur. Tiim fakiilte
ve yiksekokullarda 6grencilerimiz ve personelimiz akilh kimlik kartlarina kiosklardan veya yiikleme
noktalarindan para yiikleyerek kampiis hizmetlerinden faydalanabilmektedirler. Universite Cagis Yerleskesi
1250 Mbps metro hattt ile ULAKNET agina baghdir. Diger lokasyonlarimiz ile birlikte toplam bant
genisligimiz 1730 Mbps’tir. Universite personeli ile dgrencilerimizin teknolojik kaynaklara istedikleri her
noktadan kabloluw/kablosuz baglanabilmesi i¢in gerekli altyap1 olusturulmustur. 2023 yilinda kablosuz erigim
noktas1 basina dgrenci sayist 57 olarak belirlenmistir.

Bahkesir Universitesinde tesis ve altyap1 hizmetlerinin yonetimi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhig1 tarafindan vyiiriitiilmektedir.

Bahkesir Universitesinin tiim birimlerinde her programin mezuniyet kosullar1 ve ders 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak sinif ve laboratuvar imkanlar1 uygun nitelik ve niceliktedir ve her y1l gozden gegirilerek gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde teorik egitimin yani sira Ogrencilerin pratige yonelik
uygulama becerilerini gelistirmek adina fakiiltede 1 adet kurgusal durusma salonu ogrencilerimizin
kullammina tahsis edilmistir. Bahkesir Universitesi biinyesinde teknik boliim ve programlarin uygulamal
calismalarim gergeklestirmesi i¢in kullandig1 teknik ve mesleki beceri laboratuvarlarina, Atatiirk Kongre ve
Kiiltiir Merkezi binas1 icerisinde yeni yer tahsisi 2023 yih icerisinde gerceklestirilmistir ((4)B.3.3.6). Ilahiyat
Fakiiltesinde Hasan Basri Cantay Konferans Salonu hizmete agilmistir ((4)B.3.3.7). Universitenin tiim
birimlerinde 6grencilerin egitim gordiigi atdlye, laboratuvar gibi alanlarda is saghgi ve giivenligi ile ilgili tim
Onlemler ahnarak 6grenci ve Ogretim tiyelerine gerekli bildirimler yapilmstir. Cagis yerleskesinde
ogrencilerin bisiklet ile ulasimini kolaylastirmak ve giivenlik amaciyla bisiklet yolunda diizenleme yapilarak
mevcut yol iizerinde mavi renk boyama ile ayrim saglanmuistir ((4)B.3.3.8). Bahkesir Universitesi ve
Bahkesir ili barinma imkanlar1 bakimindan &grencilerine ¢ok sayida alternatif sunmaktadir. O grencilerin bir
bolimii Bahkesir’de Kredi Yurtlar Kurumu(KYK) Yurdu’'nda barinmaktadir. Cagis Yerleskesinde de
KYK'ya ait 6grenci yurdu ile Residorm Ozel Ogrenci Yasam Merkezi bulunmaktadir. BAUN Vakfi Ozel
Ogrenci Yurdu da Bahlkesir’de hizmet vermektedir. Bunlarin yaninda Bahkesir’de ¢ok sayida 6zel 6grenci
yurdu ve KYK’ya ait yurtlar bulunmaktadir ((4)B.3.3.9). Balikesir Universitesi Mehmet Akif Ersoy
Kiittiphanesi, 3 katta, 3 adet kitap ve okuma salonu, 7 adet ¢ahsma odasi, 2 adet bilgisayar salonu ve 1 adet
konferans salonu ile toplamda yaklasik 1.000 kisilik oturma kapasitesi ile 5.500 metrekare alanda hizmet
vermektedir. 86 adet bilgisayar kiitiiphane kullanicilari/okuyucularinin hizmetine sunulmus olmakla beraber
23 adet bilgisayar personel kullaniminda olmak tizere 109 adet bilgisayar kullanilmaktadir. 3 adet kitap ve
okuma salonunda (kiitiiphane salonu) a¢ik raf sisteminde 74.516 adet fiziksel kaynak (Kitap, tez, braille,
gorsel-isitsel kaynaklar, ciltli ve ciltsiz siireli yayin) yer almaktadir. Kiitiiphane egitim, @retim ve aragtirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli bilgi kaynaklarini saglayip, derleyerek gelismis arastirma
olanaklarim kullanicilarina sunmaktadir. Cagis Yerleskesi’'nde; Damsma Kaynaklar1 Salonu, Kitap Salonu,
Stireli Yayinlar Salonu ve Engelsiz Kiittiphane Bolimii ile hizmet veren Merkez Kiitiiphane ve farkli
birimlerdeki birim kiitiiphaneleri de 6grencilerin kullamimina agiktir ((4)B.3.3.10). Egitim, aragtirma ve
uygulama faaliyetlerini bir arada yiiriiten Veteriner F akiiltesi, 6grencilere 6zellikle uygulamah temel derslerde
ogrendikleri bilgileri gergek bir ¢ahsma ortamunda uygulamalari ve meslegin genel calisma ilkelerini
ogrenmeleri icin teorik aldiklar1 dersleri, yaklasik 250 doniim arazide faaliyet gosteren Bahkesir Universitesi
Hayvancihk Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan yetistirme ciftliginde uygulamaya dokerek
pekistirme sans1 vermektedir ((4)B.3.3.11). Balikesir Universitesi biinyesinde, iiniversitenin sahip oldugu
arastirma olanaklarim goriiniir kilmak ve paydaslarin erisimini saglamak i¢in “Bahkesir Universitesi
Laboratuvar Altyapis1” platformu kurulmustur. Bilgi Islem Daire Baskanhgi tarafindan olusturulan
platformla  arastirmacilar  ihtiyag ~ duyduklart  cihaz, analiz/test ve laboratuvar listesine
“laboratuvar.balikesir.edu.tr” adresinden kolay bir sekilde erisebilmektedir. Balikesir Universitesi



Laboratuvar Altyapis1 platformunda; 1153 adet cihaz, 484 adet analiz/test ve 185 adet laboratuvar

listelenmektedir ((4)B.3.3.12). Atatiirk Kongre ve Kiiltir Merkezi, Balkesir Universitesi’nde gerceklesen
bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Donem igerisindeki yogun etkinlik

programinda Sehit Fethi Sekin Konferans Salonu, Malazgirt Konferans Salonu, Gelibolu Konferans Salonu
ve Dumlupinar Konferans Salonunun yani sira 6zel toplantt salonlar1 ile ayn1 anda birden fazla etkinlige ev

sahipligi yapabilen Merkezde, yakin donemde c¢ok sayida konferans ve panelin yani sira ulusal ve

uluslararas1 katihmli 6grenci sempozyumlart gibi etkinlikler gerceklestirimistir ((4)B.3.3.13). Balikesir

Universitesi Burhaniye Uygulamah Bilimler Fakiiltesine bagl Egitim ve Uygulama tesisi olarak hizmet veren
BUBYO Uygulama Oteli, 30 suit oda ve 111 adet iki kisilik standart oda ile misafirlerine hizmet vermekte ve
onemli kongrelere ev sahipligi yapmaktadir ((4)B.3.3.14).Universitede hayata gegirilen sifir atik yonetim

sistemi ile yerleskede ve binalarda olusan atiklar, tiirlerine gére atik kumbaralarinda biriktirilerek geri

kazanilmak {izere ¢cevre lisansh tesislere ulagtiriimaktadir ((4)B.3.3.15).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (4)B.3.3.1Yemekhane hizmetleri.pdf
e (4)B.3.3.2Spor _tesisleri.pdf
e (4)B.3.3.3Geleneksel Turk Okculugu.pdf
e (4)B.3.3.4Uzaktan Ogretim Yonerge.pdf
e (4)B.3.3.5Uzem Egitim.pdf
e (4)B.3.3.6Teknik ve Mesleki Beceri Laboratuvari.pdf
e (4)B.3.3.7Hasan Basri Cantay Konferans Salonu.pdf
e (4)B.3.3.8Bisiklet yolu.pdf
e (4)B.3.3.9Barinma.pdf
e (4)B.3.3.10Kutuphane hizmetleri.pdf
e (4)B.3.3.11Hayvancilik Uygulama Merkezi.pdf
e (4)B.3.3.12[ aboratuvar_altyapisi.pdf
e (4)B.3.3.13Ataturk Kongre Kultur Merkezi.pdf
e (4)B.3.3.14BUBYO_Uygulama Oteli.pdf
e (4)B.3.3.15Sifir Atik.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Balikesir Universitesinde dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli yoksul, azinhk,
gocmen vb.) egitim olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihk gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyac1 dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Bahkesir Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Balkesir Universitesi'nde egitim goren engelli 6grencilerin akademik, fiziksel,
psikolojik ve sosyal yasamlarim etkin hale getirmek ve gerekli diizenlemeleri ger¢eklestirmek amaciyla
kurulmustur. Erisilebilir, engelsiz tiniversite i¢in mevcut durumun tespiti amaciyla kampiiste yer alan Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Mimarhk Fakiiltesi, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi ve Balikesir Meslek Yiiksek Okulu’nun fiziki imkanlarinin yerinde incelenmesi ve birim
yoneticilerinden Mekanda Erisim Sorunlarinin Belirlenmesine Yonelik, YOK Engelsiz Universite Kriterlerini
iceren mekanda erisim formunun doldurmalari istenmistir ((3)B.3.4.1). 2) . Universite 6grencilerinin
katihmu ile 14 Aralik 2023 Persembe giinii Atatiitk Kongre ve Kiiltiir Merkezi’'nde “Engelsiz Universite
Yasamu Ogrenci Cahstayr” diizenlenmistir. Cahstaya 106 6grencimiz katthm saglamistir. Cahstayda
ogrencilerimiz Ulasim, Fiziki Alanlar, Cevre ve Sosyal Olanaklar, iletisim, Engelli Haklar1 ve Istihdam,
Saghk Olanaklar, Egitim ve Engelsiz Universite olmak iizere 8 konu bashg tartismuslar, tespit ettikleri
sorunlar1 ve ¢6ztim Onerilerini sunmuslardir ((3)B.3.4.2). Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 2023-2024
Egitim-Ogretim yil Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri kategorisine, Universite Turizm Fakiiltesi,
Burhaniye Uygulamah Bilimler Fakiiltesi ve Sindirgt Meslek Yiiksekokulunun bagvurular
gerceklestirilmistir ((3)B.3.4.3). Burhaniye Uygulamali Bilimler Fakiiltesi YOK tarafindan verilen mekinda
erigilebilirlik (turuncu bayrak) ve egitinde erisilebilirlik (yesil bayrak) odiillerine sahiptir. Fakiilte ve
yiiksekokullarimizda engelli girigleri ve engelli otoparklart bulunmaktadir. Gorme engelli 6grencilerimiz i¢in
zeminde kabartmali sart yonlendirmeler mevcuttur. Asansorlerimiz engelli 6grencilerimizin kullanimina
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uygun olacak sekilde dizayn edilmistir ((3)B.3.4.4). Ayrica Bahkesir Universitesi’nde Engelli O grenci Birimi
Yonergesi olusturulmustur ((3)B.3.4.5). Boliimlerde sinav dénemlerinde engelli 6grenciler i¢in okuyucu-
refakatci gozetmenler gorevlendirimektedir ((3)B.3.4.6). Universite kiitiiphanesinde engelsiz kiitiiphane
uygulamas1 mevcuttur ((3)B.3.4.7). Braille alfabesiyle basilmis 48 adet kitap ve 193 adet sesli kitap
“konusan kiitiiphane” bulunmakta ve Window-Eyes ve ZoomText programu kullanima hazir
bekletimektedir. Balikesir Universitesi’nde ihtiya¢ sahibi 6grencilere yemekhane bursu, ekonomik ihtiyac
destegi bursu ve kismi zamanh calisma imkani saglanmaktadir ((3)B.3.4.8, B.3.4.9). Maddi durumu
yetersiz 6grencilerimiz icin Universite vakif burslarindan dgrencilerimiz yararlandiriimaktadir ((3)B.3.4.10).
Dezavantajli gruplarin goriislerinin ahnmasi i¢cin bu guruplart temsil eden sivil toplun kuruluslart ve 6zel
egitim merkezlerine ziyaretler diizenli olarak gergeklestirilerek goriisleri ahnmaktadir. Bu baglamda OBIDEV
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ve OBIDEV Mesleki Egitim ve Uretim Merkezine ziyaret
gergeklestirilmistir ((3)B.3.4.11).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.3.4.1Mekanda Erisim Formu.pdf

e (3)B.3.4.2Engelsiz_Universite Calistayi.pdf

e (3)B.3.4.3Engelsiz_Universite Basvurulari.pdf

e (3)B.3.4.4Fakulteler duzenlemeler.pdf
3)B.3.4.5Balikesir_Universitesi Engelli Ogrenci_Birimi_Yonergesi.pdf
(3)B.3.4.6Dezavantajli_Gruplar_Refakatci Gorevlendirmesi.pdf
(3)B.3.4.7Engelsiz_Kutuphane.pdf

(3)B.3.4.8Kismi Zamanli Ogrencipdf

(3)B.3.4.9Yemek Bursu.pdf

(3)B.3.4.10Vakif Bursu.pdf

(3)B.3.4.110BIDEV_ Ziyaret.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Balikesir Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: biinyesinde; 2547 Sayih Kanunda belirtilen
Yiiksekogretim amaglarina ve diger yasal diizenlemelere uygun olarak; 6grencilerinin ders saatleri disindaki
zamanlarin1 etkin degerlendirmeleri, dinlenmeleri ve eglenmelerinin yaninda sosyal gelisimlerine katki
saglamak amaciyla farkl ilgi alanlarina hitap eden 124 adet 6grenci toplulugu bulunmaktadir ((4)B.3.5.1).
Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan,
biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiirtiten ve yoneten idari
orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Bu
topluluklar, faaliyetlerini akademik danigmanlar gozetiminde yi1l boyu siirdiirmekte; ¢alismalarini; sergi,
konser, gosteri, senlik, dinleti konferans ve yarisma gibi etkinliklerle paylasmaktadir. Universitede
ogrencilerin aktif gorev aldigi Bahar Senlikleri diizenlenmektedir. Universite dgrenci topluluklar1 2023 yih
icinde toplam 236 etkinlik diizenlemistir. Universite akademik birimlerinde 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimleri icin ¢ok sayida faaliyet diizenlenmektedir. Her akademik yil basinda Universite tiim
birimlerindeki 6grenciler i¢cin oryantasyon programlan diizenlenmektedir ((4)B.3.5.2). Oryantasyon
toplantilar1 dahilinde Universitee yeni gelmis 6grencilerin {iniversiteyi ve boliimleri tanimalar1 amaciyla
Bolim Baskanlari tarafindan boliimiin alt yapisi, akademik kadrosu, ders igerikleri ve laboratuvarlart
sunum olarak paylasilir. Ozellikle bu kapsamda, okulun kiitiiphanesi ziyaret edilir ve erasmus &grenci
degisim programlari konusundan Erasmus Ofisinde gérevli bir uzman tarafindan sunum gergeklestirilir.
Birimimize yeni baslayan 6grencilerimiz Balikesir Universitesi’nde bulunan bu programlar konusunda bilgi
sahibi olur. Balikesir Universitesi’nde akademik donem baslangicinda her birimde agihs dersi ile donem
baslatilmaktadir ((4)B.3.5.3). Kariyer giinleri dahilinde 6zellikle Universite boliimlerinden mezun olmus ve
kariyer sahibi kisiler davet edilir ve hayat hikayelerini paylagsmalar1 istenir. Kariyer giinleri, hem davetli
konusmacilarin hem de 6grencilerimizin ig-ige sosyal platformda karsihikh olarak bilgi aligverisinde
bulunulmasini saglayan sosyal etkinliktir ((4)B.3.5.4). Cumhuriyetimizin 100. Y1h Etkinlikleri kapsaminda
Universite ogrencilerine yonelik ¢ok sayida etkinlik diizenlenmistir ((4)B.3.5.5). Ayrica birgcok ders
kapsaminda teknik geziler de diizenlenmektedir ((4)B.3.5.6). 2023 yilinda 6grencilere kariyerlerinde faydah
olabilmesi adina Giizel Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimarhk Fakiiltesi ve Gtizel Sanatlar
Fakiiltesi isbirligi ile diizenlenen “Balikesir Uzerine Gorsel Arastirmalar ve Deneyimler” adh workshop
gergeklestirilmistir ((4)B.3.5.7). Tiim birimlerde 6grencilere yonelik gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal
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ve sportif faaliyetler kanitlar kisminda sunulmustur ((4)B.3.5.8). Universite ile Balikesir Valiligi, Balikesir
Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Balkesir 11 Genglik ve
Spor Miidiirligii ile Bahkesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda, ‘Genglik ve Spor Faaliyetlerinde Kurumlar
Arast Is Birligi Protokolleri’ imzaland1 ((4)B.3.5.9).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.3.5.10¢renci_Topluluklari.pdf
(4)B.3.5.20ryantasyon_Ornekleri.pdf
(4)B.3.5.3Acilis_Dersi.pdf
(4)B.3.5.4FEF Karlyer Gunlerl pdf

(4)B.3.5.8S osyaliKulturisanats alﬁSportlfiF aahyetler.pdf
(4)B.3.5.9Genclik_Spor_Isbirligi_Protokolleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Bahkesir Universitesi Personel Dairesi Baskanlig1’nin belirledigi mevzuat ¢er¢evesinde personel tayin, terfi
ve gorevlendirme islemleri gerceklestirilmektedir. Egitim-Ogretim kadrosunun atanmasinda ve

yiikseltmelerde talep edilen programa uygun nitelikte ve alanla ilgili 5gretim elemam alimu, ilgili yonergeye

uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Balikesir Universitesinde O gretim Uyem (Dr. Ogretim Uyesi,

Docgent, Profesér) atamalarinda ve yiikseltmelerinde, “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina
Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri” ((3)B.4.1.1.) dikkate ahnmakta ve ilgili prosediirler bu

dogrultuda gergeklestirilmektedir. Ogretim tiyesi disindaki 6gretim eleman (6gretim gorevlisi, arastirma

gorevlisi) atamalar1 ve yiikseltmeleri ise “Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik”
((3)B.4.1.2.) hiikiimleri uyarinca yapilmaktadir. Yonergeler, paydaslarin (adaylar, mevcut O6gretim

elemanlar1 ve yonetim) siire¢c hakkinda tam bilgi sahibi olmalarimi saglamakta ve adil bir degerlendirme

ortami olusturmaktadir. Kriterler ve ilgili siire¢, akademik liyakati gozeterek firsat esitligini saglayacak

nitelikte olup, kurumumuzun seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine olan baghh@ini yansitacak sekilde

iiniversite internet sitesi tizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir ((3)B.4.1.3). Sonuclar da sistematik olarak

izlenmekte ve izlenen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendiriimektedir ((3)B.4.1.4.). Bunlarin yam sira

norm kadro calismalar1, 2018 yiinda YOK tarafindan yayinlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y&netmelik” ((3)B.4.1.5.)
hiikiimleri uyarinca yapilmakta olup; anabilim dah, birim ve boliimler diizeyinde olusturulan kurullarin da

gorlisleri ahnmaktadir.

Akademik birimlerdeki ders gorevlendirme islemleri, 6gretim elemanlarimin sahip olduklan yetkinlikler,
tecriibeler, ¢cahisma ve uzmanhk alanlar1 gibi hususlarla s6z konusu derslerin igerikleri arasindaki uyum
gozetilerek Boliim Kurullar tarafindan Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu’na 6nerilmekte ve sunulan
Oneriler dikkate ahnarak Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirimektedir ((3)B.4.1.6.; (3)B.4.1.7.).
Balikesir Universitesi’nde kadrolu olmayip kurum disindan ders vermek iizere gérevlendirilecek &gretim
elemanlarinin se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 31., 33., 39. ve 40.
maddeleri kapsaminda yapilmaktadir ((3)B.4.1.8.). Ilgili siirecler ayrica fakiilte/yiiksekokullarin internet
sitelerinde is akis semalar1 olusturularak paylasilmaktadir ((3)B.4.1.9.). Gorevlendirme talepleri birimler
tarafindan yazih olarak rektorliige iletilmektedir. Ogretim eleman1 yetersizligi veya 6zel yetenek uygulamalari
gerektiren bazi derslerin yiiriitiilmesi hususunda alaninda en az lisans mezunu olan veya lisansiistii egitimi
devam eden/egitimini tamamlanmus olan, yetkin ve deneyimli uzmanlar tercih edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullani1maktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Balikesir Universitesi’nde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmak
amactyla 6gretim tiyelerinin ve 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere, seminerlere,
kurslara ve egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. ((3)B.4.2.1.; (3)B.4.2.2.; (3)B.4.2.3.).

Balikesir Universitesi'nde egiticilerin egitimi program, kurumun hedefleri dogrultusunda siirekli olarak
giincellenmektedir. BAP ve TUBITAK projeleri yapilmas1 hususunda 6gretim iiyeleri ve 6gretim elemanlari
ozendirilmekte ve bu baglamda gerekli teknik destek ve danigsmanlik hizmetleri Proje Koordinasyon Ofisi
Birimi (PROKOB) tarafindan saglanmaktadir ((3)B.4.2.4; (3)B.4.2.5.). Ogretim elemanlarinin projeleri,
Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) tarafindan desteklenmektedir.

Bahkesir Universitesinde ayn1 zamanda tiim 6gretim elemanlarimin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini
ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,

ders, seminer vb.) ve bunu istlenecek/gerceklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi

bulunmaktadir. Bu amagla Bahkesir Universitesi Akademik Gelisim Koordinatorligii tarafindan 6gretim
elemanlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda akademik personele yonelik egitim programlari diizenlenmektedir

((3)B.4.2.6.). Ayrica 6gretim elemanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak ve uzaktan egitim ile ders verme,

siav uygulamalari vb. konularda Balikesir Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) Ogretim
elemanlarimiza yonelik egitim seminerleri, ¢alistaylar vb. diizenlemekte ve siiregle ilgili egitim dokiimanlar

hazirlamaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen egitimlerde; Uzaktan Ogrenme Sistemi Cevrimigi Dersler ve
Sinavlar, MS Teams Egitimi gibi konulara yer verilmis, soru-cevap yontemi ile egitimin etkinligi
arttirilnistir. Ogretim elemanlarindan gelen talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda, destek materyalleri

hazirlanmistir ((3)B.4.2.7.; (3)B.4.2.8.). Personelin verimliligi ag¢isindan, islerin gerektirdigi egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ihtiyaglara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi amaciyla gerek Personel Daire

Baskanhg Egitim Sube Midirligii tarafindan gerekse cesitli koordnatorlitkler araciligiyla akademik ve
idari personelin mesleki ve sosyal yetkinliklerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i yiiz yiize veya c¢evrimici

egitim uygulamalar1 diizenlenmektedir ((3)B.4.2.9.; (3)B.4.2.10.). Ayrica baz1 birim ve boliimlerde 6gretim

elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere seminerler diizenlenmektedir ((3)B.4.2.11.; (3)B.4.2.12.;

(3)B.4.2.13.; (3)B.4.2.14.). Aym zamanda Ogretim elamanlarinin yetkinliklerinin arttirilmasi1 amaciyla

Cumhurbagkanlig1r Uzaktan Egitim Kapis1 tizerinden egitim almalan tesvik edilmektedir ((3)B.4.2.15.).

Bunlarin yam sira kurumumuz genelinde ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Her 6gretim eleman
kendi 6g8renci bilgi sistemi tizerinden ders degerlendirme sonucunu gorebilmektedir ((3)B.4.2.16). Bahkesir
Universitesinde Akademik Bilgi Sistemi ((3)B.4.2.17.) adi altinda elektronik bir sistem kurulmustur.
Olusturulan bu sistem ile Universite ¢gretim elemanlarimin bilimsel yayinlar1 ve projeleri basta olmak iizere
akademik performanslarina ait veriler kayit altina ahnarak 6gretim elemanlarinin akademik performanslart
izlenmektedir. Ayrica performans analizleri yapilmasim olanakl kilan bu sistemin yiiksek performansh
akademisyenlerin tespiti ve ddiillendirilmesi i¢in kullanilmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik personelin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in, 6gretim
elemanlarinin ¢esitli yurti¢i ve yurtdisi bilimsel kongre, konferans, seminer, sempozyum vb. faaliyetlere
katithmi tesvik edilmektedir ((3)B.4.3.1). Kurumumuz, gretim elemanlarinin yenilikgi 6gretim yontemleri
gelistirmeleri, 6grenci basarisim artirmaya yonelik cabalart ve akademik arastirmalardaki basarilar
dogrultusunda akademik tesvik ve 6dil programlart sunmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin
faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemleri YOK ve Bahkesir Universitesi tarafindan
saglanmaktadir. Her y1l, 27.06.2018 tarih ve 30461 sayith Resmi Gazetede yayimlanan “Akademik Tesvik
Odenegi  Yonetmeligi® dogrultusunda Universite 6gretim elemanlarinin  akademik performanslarimin
Odiillendirilmesi  gerceklestirilmektedir ((3)B.4.3.2; (3)B.4.3.3). Bagvuru dosyalar1 oncelikle Bolim
Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan incelenmekte, sonrasinda Universitenin
Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu tarafindan incelenerek degerlendiriimektedir
((3)B.4.3.4). Akademik tesvik almaya hak kazanan 6gretim elemanlar1 Rektorliik tarafindan diizenlenen
torende plaket ile 6dillendirilmektedir ((3)B.4.3.5).

Bahkesir Universitesinde akademik personelin ¢ahsmalarinda gostermis olduklari istiin basar1 ve
hizmetlerinin 6diillendirilmesi icin “Akademik Personel Odiil Yonergesi” yayinlanmistir ((3)B.4.3.6).
Universiteleraras1 Kurul Baskanligi (UAK) tarafindan belirlenmis olan temel alanlarda arastirma, ¢ahsma,
eser, etkinlik ve hizmetlerini degerlendirerek {istiin niteliklerini takdir etmek ve nitelikli bilim ve sanat
calismalarimin siirekliligini tesvik etmek amaciyla “bilim ve sanat”, “yayin tesvik”, “egitime katki” ve
“sosyal katki” olmak iizere dort kategoride 6diil verilmesi planlanmustir. Balikesir Universitesi Personel
Daire Bagkanh@i internet sayfasinda basvuru siireci ile iligkili izlenecek adimlar ve bagvuru formlar yer

almaktadir ((3)B.4.3.7).

Balikesir Universitesindeki 6gretim elemanlarimin sergiledikleri performans goz oniinde bulundurularak bazi
birim yonetimleri tarafindan 6gretim elemanlar1 “Tesekkiir Belgesi” ile ddiillendiriimekte ve kurum internet
sayfas1 ve sosyal medya paylasimlariyla duyurulmaktadir ((3)B.4.3.8; (3)B.4.3.9). Ayrica Universite BAP
birimi tarafindan ilgili yonetmelik ve uygulama esaslart uyarinca bilimsel projeler, farkh biitge
kategorilerinde desteklenmektedir ((3)B.4.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Bahkesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde belirlenen akademik ncelikleriyle, bolgesel ve
ulusal aragtirma stratejileriyle uyumlu farkh alanlarda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiirlitmektedir.
Bahkesir Universitesi Senatosu 16.03.2018 tarihinde 2018/2 sayih oturumunda “Bélgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farklilasmas: Projesini” benimsemis ((4)C.1.1.1), ve Universitemiz “Yenilenebilir Enerji”
(4)C.1.1.2),“Hayvancilik” ((4)C.1.1.3), ve “Kompozit Malzeme” ((4)C.1.1.4) alanlarim 6ncelikli alan
olarak belirlemistir. Bu kapsamda Universitemizde mevcut bulunan oncelikli alanlarla ilgili arastirma
merkezleri sunlardir:

» Deney Hayvanlar1 Uretim, Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

* Hayvancihik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

* Kompozit Arastirma Egitim ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
* Yenilenebilir Enerji Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

* Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

2023 yilinda arastirma ve gelistirme ile ilgili performans degerlendirmesi Universitemizin 2020-2024 Stratejik
Planinda ongoriildiigu tizere gergeklestirilmistir. 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen 8 hedef arasinda
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsayan 4 hedef bulunmaktadir. Bu hedefler “H2.2. Nitelikli akademik
ve idari personelin isthhdamimin saglanmasi, gelisimine destek verilmesi, H3.1. Lisansiistii egitimin niteligini
ve niceligini gelistirerek bilimsel yayinlarin sayisinin artirilmasi, H3.2. Universite biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetlerin bolgesel kalkinmaya etkisinin arastirilmas1 ve Balikesir Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma
ve Uygulama Merkezi tarafindan girisimcilik alanlarinda sertifika egitimlerinin verilmesidir. Bu hedefler
Stratejik Planda belirtildigi {izere 6 ayda bir performans gostergeleri ile izlenmekte ve yilhik olarak idare
Faaliyet Raporlar ile raporlanmaktadir ((4)C.1.1.5).

Arastirma siireclerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandi1gi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tamimlandigi, aragtirma yonetimi ekibi ve
gorev tanimlart belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel aragtirma
ve sanatsal siire¢lerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemizdeki arastirma faaliyetleri ve siirecleri finansal olarak Balikesir Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi (BAP) tarafindan ((3)C.1.1.6), iiniversite / sanayi is birliklerinin koordinasyonu anlaminda
Balikesir Teknokent ((3)C.1.1.7) ve Balikesir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii
(BTTO) tarafindan ((3)C.1.1.8) damsmanhk ve koordinasyon yoniinden Proje Koordinasyon Birimi
(PROKOB) tarafindan ((3)C.1.1.9) AR-GE projelerine teknik alt yap1 destegi ve analiz hizmetleri agisindan
Balikesir Universitesi Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ise (BUBTAM) tarafindan
((3)C.1.1.10), destek verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen arastirma faaliyetleri finansal olarak Balkesir Universitesi Arastirma
Projeleri Birimi ve ulusal / uluslararasi kuruluslardan alinan desteklerle saglanmaktadir. PROKOB,
projelerin bagvuru, izlenme ve yiirtitme siireclerinin farkh asamalarinda akademisyenlere ilgili mevzuat ve
teknik konularda danismanlik hizmeti vermektedir ((3)C.1.1.9). BUBTAM ise arastirma faaliyetlerine alt
yap1 destegi olarak, tiniversitemiz 6gretim elemanlarina aragtirma projelerinin yiirtitiilmesi sirasinda ihtiyag
duyduklar 6lgtimler i¢in test ve analiz imkani1 sunmaktadir ((3)C.1.1.10).

Birimlere ait organizasyon yapilanmalar1 ve arastirma birimlerinin yonergeleri ilgili birimlerin web sitelerinde
kamuoyuyla paylasilmistir ((3)C.1.1.6, ((3)C.1.1.7, ((3)C.1.1.8, ((3)C.1.1.9, ((3)C.1.1.10). Ek olarak,
bolge ve iilkemizin ulusal stratejileriyle uyumlu olmakla birlikte ¢esitli tematik alanlarda faaliyet gosteren
arastirma ve uygulama merkezleri bulunmaktadir ((3)C.1.1.11).

Universitemizin sanayi ile ilgili etkilesimleri de bulunmaktadir. Bahkesir Universitesi Bilim Teknoloji
Arastirma Uygulama Merkezi (BUBTAM) {iniversitemizde 6gretim elemanlarina yonelik yapmis oldugu



analizlerin yani sira, bolge sanayisinin ihtiyac duydugu analizleri de ger¢eklestirmektedir. Bu baglamda, ilgili
birimimiz tiniversite / sanayi is birligine iyi bir ek teskil edebilir. Ayrica bu hedeflere ulasilip ulasiimadig
her 6 ayda bir Stratejik Plan izleme Komisyonu tarafindan takip edilmekte ve y1llik olarak raporlanmaktadir
((3)C.1.10).

Standart uygulamalarin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalara iliskin olarak, Balkesir Universitesi'nde yoreye 6zgii arastirma gelistirme faaliyetlerini
koordine etmek i¢in Ozglin ve tematik faaliyetlerde bulunan uygulama ve aragtirma merkezleri
bulunmaktadir. Ozellikle yoreye ait hayvancilik, zeytincilik, turizm, yenilenebilir enerji kaynaklar1, jeopark ve
deprem c¢aligsmalar1 {izerine aragtirma yapmak tlizere kurulan cesitli uygulama ve aragtirma merkezleri
bulunmakta olup faaliyetlerini stirdiirmektedir ((3)C.1.1.11), ((3)C.1.1.12).

Ayrica Universitemizde Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii 6 grencilerimizin ve ¢alisanlarin sagliklarim
koruyup gelistirme adina faaliyetlerini siirdiirmekte ((4)C.1.1.13), Akademik Gelisim Koordinat6rkigi de
personelin akademik gelisiminin izlenmesi ve gelistirilmesi igin faaliyetlerini stirdiirmektedir ((4)C.1.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

I¢ ve dis kaynaklar kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni
baslayanlar i¢in tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erigimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
lizere proje, konferans katithmi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak
tizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar igindeki degisimi bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagcla
calisan destek birimleri ve yontemleri tammlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Universitemizin arastirma  stratejilerinin - gelistirilmesinde, bolgesel ve ulusal ihtiyaglar g6z Oniinde
bulundurularak, kurumlar, organizasyonlar, sivil toplum kuruluglarinin katthmlar ile toplantilar ve is birligi
protokolleri diizenlenmistir. Universitemizin ilgili birimlerinde, dis paydaslarla bolgenin sorunlarina ve
kalkinmasina yonelik AR-GE faaliyetlerini kapsayan toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilar ile dis
paydaslarin sorunlarina bilimsel olgiitler gercevesinde ¢oziim odakli yaklasimlar sunulmaktadir. Ayni
zamanda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Bahkesir Valiligi, Bahkesir i1 Milli Egitim Miidiirligii,
Milli Savunma Bakanli§1, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Karesi Belediyesi, Balkesir 11 Saghk Miidiirligii
gibi kamu kurumlari, ¢esitli Sivil Toplum Kuruluslart ve 6zel sektor kurumlan ile ¢ok sayida protokol
yapilarak, isbirliklerinin stirekliligi saglanmistir ((4)C.1.2.1), ((4)C.1.2.2), ((4)C.1.2.3, ((4)C.1.2.4)
((4)C.1.2.5), (4C.1.2.6), (4C.1.2.7), (HC.1.2.8), ((4C.1.2.9), ((4C.1.2.10), (#C.1.2.11),
((4)C.1.2.12). Gereksinimler ve bu protokoller dogrultusunda aragtirma projeleri gelistirilebilme imkani
bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.1Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.2Yenilenebilir_Enerji.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.3Hayvancilik_Uygulama_Ve_Arastirma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.4Kompozit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.5Strateji_Gelistirme_Daire_Baskanligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.6BAP_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.7Balikesir_Teknokent_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.8TTO_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.9PROKOB_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.10BAUN_Bilim_Teknoloji_Uygulama_Ve_Arastirma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.11Arastirma_Ve_Uygulama_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.12Balikesir_Universitesi_Edremit_Zeytincilik_Enstitusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.13ISG_Koordinatorlugu_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.1.14Akademik_Gelisim_Koordinatorlugu.pdf

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetleri icin finansal kaynak saglayan tek birim Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi-BAP’tir.  Universitemizin bilimsel arastirma projelerine ayrilan toplam BAP biitgesi 2022
yihnda 5.599.314,19 TL, 2023 yihnda 12.864.807,83 TL olmustur. Buna g6re tiniversitemiz Bilimsel
Aragtirma Projelerine ayrilan biitge yaklasik %130 arttirilmstir. 2023 yihnda BAP tarafindan 181 adet
aragtirma, 30 adet yiiksek lisans ve 28 adet doktora projesi desteklenmistir ((4)(C.1.2.13).

BAP tarafindan desteklenen arastirma projelerinin kapatilmasi i¢in indekslerce taranan bir yayin iiretme
sartt bulunmaktadir ((4)(C.1.1.6). Boylece, desteklenen projelerdeki AR-GE potansiyellerinin niteliginin
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Diger yandan tiniversitemiz lisansiistii egitim siireglerinde mezun olma kosulu
olarak indeksli dergilerde yayin yapma sart1 aranmaktadir ((4)(C.1.2.14).

BAP kaynaklart BAP y6nergesi ¢ercevesinde arastirma, yiiksek lisans ve doktora ¢alismalar i¢in yilda iki
kez basvuruya ¢ikmaktadir. BAP otomasyon sistemi {izerinden bagvurular gerceklestirilmekte ve takip

edilmektedir. Proje sonu¢ raporu kabul edildikten sonra ilgili projeyi kapsayan bulgularin SCI, SCI
Expanded, SSCI, AHCI indekslerinin herhangi birinde taranan hakemli bir dergide kabul
edilmesi/yayinlamasi ile proje sonuglandiriimaktadir. Yiksek lisans ve doktora projeleri ilgili enstitiiniin

yonetim kurulundan gegerek onaylanmaktadir. Bu siireglerin tamamu BAP yo6nergesi ile takip edilmektedir
((4)(C.1.1.6).

Universite dis1 finansal kaynaklarin arastirmacilarimiza tamtinm i¢in gerceklestirilen organizasyonlar, dis
kaynakl projelerin arttirilmas1 amaciyla gergeklestirilen proje yazim egitimleri ve kurumun ihtiyaglart
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara {iniversitemizde PROKOB faaliyetleri 6rnek
gosterilebilir ((3)C.1.2.15).

Universitemizde BAP disinda uluslararas1 / ulusal kaynakh desteklerden de yararlanilmaktadir.

Universitemizde TUBITAK destekli toplam 45 proje yiiriitiilmekte olup, bunlardan 21 tanesi 2023 yihnda
eklenmistir. Ayn1 zamanda TUBITAK destekli 9 projede 2023 yilinda tamamlanmustir. S6z konusu projeler
icin ayrilan biitce yaklasik 6.612.000 TL’dir. Universitemizde uluslararas1 destekli toplam 13 proje

yiriitiilmekte olup, bunlardan 1 tanesi 2023 yilinda eklenmis ve 2 adet uluslararas1 kurumlarca desteklenen
proje tamamlanmustir. SOz konusu projeler i¢in ayrilan biitge yaklasik 2.942.000 TL’dir. Proje

yiiriitiictisiinin BAUN personeli disindaki arastirmacilardan oldugu toplam 12 proje yiiriitiilmekte olup,
bunlardan 6 tanesi 2023 yihnda eklenmig ve 3 proje tamamlanmistir. S6z konusu projeler i¢in ayrilan biitce

yaklasik 6.371.000 TL dir. Universitemizde TUSEB destekli toplam 4 proje yiiriitiilmekte olup, bunlardan 2
tanesi 2023 yilinda desteklenmesi uygun goriilmiistiir. Universitemizde Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhg1 tarafindan desteklenen 1 proje ylritilmekte olup, benzeri ulusal kurumlar tarafindan
desteklenmis 2 proje tamamlanmistir. Tamamlanan bu projeler i¢in toplam biitce 351.000 TL dir ((3)

(C.1.2.16). 2023 y1h icerisinde {iniversite sanayi is birligi kapsaminda 3.610.353,25 TL tutarinda 260 adet
proje danismanhgi, 722.501,53 TL tutarinda 17 adet ARGE projesi gerceklestirilmistir ((3) (C.1.2.17).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e (4)C.1.2.1Balikesir Buyuk Sehir Belediye Protokol.pdf
e (4)C.1.2.2AENEAS Kultur Rotasi.pdf
e (4)C.1.2.3Jeopark Protokolpdf
e (4)C.1.2.4Milli Savunma Bakanligi Protokolpdf
e (4)C.1.2.5Belediye Protokolpdf
e (4)C.1.2.6Sisecam Protokol.pdf
e (4)C.1.2.7TKADEM _Protokolpdf
e (4HC.1.2.8SBF 11 Saghk Protokolp_df



https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.1Balikesir_Buyuk_Sehir_Belediye_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.2AENEAS_Kultur_Rotasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.3Jeopark_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.4Milli_Savunma_Bakanligi_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.5Belediye_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.6Sisecam_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.7KADEM_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.8SBF_Il_Saglik_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.9Turk_Dunyasi_Digital_Vatandasligi_Isbirligi_Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.10Gen%C3%A7_Dostu_Sehir_Balikesir.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.11Il_Milli_Egitim_Mudurlugu_Is_Birligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.12MSU_Egitim_Ve_Isbirligi_Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.13BAP_2023Kurum_Ici_Kurum_Disi_Proje_Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.14Lisansustu_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.15PROKOB_2023_Egitim_Sertifika_Programlari.pdf

e (3)C.1.2.16BAUN_Ozet Rapor.pdf
e (3)C.1.2.17Doner_Sermaye Universite Isbirligi Danismanlik.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayith Ogrencileri ve mezun sayilar1 ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve kurumun kendi
mezunlarim ige alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Universitemiz lisansiistii programlart Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri
kapsaminda faaliyet gostermektedir. Ayrica tiniversitemizde tipta uzmanlk egitimi de gergeklestirilmektedir.
Fen Bilimleri Enstitiisiinde, 21 adet tezli yiiksek lisans, 1 adet disiplinler aras1 tezsiz yiiksek lisans program
ve 13 adet doktora programi bulunmaktadir ((4)C.1.3.1). Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 21 adet tezli yiiksek
lisans ve 9 adet doktora programi bulunmaktadir ((4)C.1.3.2). Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde 2’si disiplinler
aras1 olmak {izere 26 adet tezli yiiksek lisans, 3 adet tezsiz yiiksek lisans programu ve 11 adet doktora
programn bulunmaktadir ((4)C.1.3.3). Ayrica tniversitemizde 31 adet anabilim dahnda tipta uzmanhk
egitimi stirmektedir ((4)C.1.3.4).

Universitemizde 2023 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 109 adet doktora, 579 adet tezli yiiksek lisans ve
77 adet tezsiz yiiksek lisans 6grencisi 6grenimine devam etmistir ((4)C.1.3.5). Saghk Bilimleri Enstitiistinde
63 adet doktora, 241 adet tezli yiiksek lisans 6grencisi mevcuttur ((4)C.1.3.6). Sosyal Bilimleri Enstittistinde
124 adet doktora, 689 adet tezli yiiksek lisans ve 80 adet tezsiz yliksek lisans 6grencisi vardir ((4)C.1.3.7).
Ayrica tiniversitemizde 134 kisi tipta uzmanlik egitimine devam etmektedir ((4)C.1.3.8).

2023 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 21 adet ((4)C.1.3.5), Saghk Bilimleri Enstitiistinde 8 adet
((4)C.1.3.6), Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 23 adet doktora tezi tamamlanmistir ((4)C.1.3.7). Aym yil Fen
Bilimleri Enstitiisti’'nde 128 adet ((4)C.1.3.5), Saghk Bilimleri Enstitiisii’'nde 49 adet ((4)C.1.3.6), Sosyal
Bilimler Enstitiist’nde 112 adet ((4)C.1.3.7) yiiksek lisans tezi tamamlanmistir. Bu siirecte {iniversitemiz
enstitiilerinde ytiriitiilen yiiksek lisans ve doktora programlarina ek olarak 2023 yihnda Saghk Bilimleri
Enstitiisi'nde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Tibbi Farmakoloji ve Spor Yoneticiligi yiiksek lisans
programi ((4)C.1.3.9), Fen Bilimleri Enstitiisiinde Endiistri Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi ABD
doktora programlar ((4)C.1.3.10) agilmstir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklagim
ve uygulamalarina iliskin {iniversitemiz enstitiilerinde bazi doktora programlarinda YOK 100/2000 burs
programlart kapsaminda doktora Ogrencisi kabul edilmekte olup Fen Bilimleri Enstitiisiinde 4 adet
((4)C.1.3.5), Saghk Bilimler Enstitisinde 4 adet ((4)C.1.3.6), Sosyal Bilimler Enstitiisinde 4 adet
((4)C.1.3.7), 1002000 burslu 6grenci vardir. Ayrica Universitemizde yenilik¢i yaklasim olarak da
{iniversitemizin sosyal bilimler enstitiisiinde Konaklama Isletmeciligi ve Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama
olmak tizere 2 tane, fen bilimleri enstitiisiinde ise is sagligl ve gtivenligi olmak tizere 1 disiplinler arasi
program bulunmaktadir ((4)C.1.3.1), ((4)C.1.3.3).

Universitemiz lisansiistii mezunlar1 i¢in énemli olan paydas katihmlari ile ilgili olarak, bu programlari
ilgilendiren SKS Daire Baskanhg ve topluluklar kanaliyla kariyer giinleri etkinleri gerceklestirilmistir
((4)C.1.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)C.1.3.1Fen_Bilimleri Enstitusu ABD.pdf
(4)C.1.3.2Saglik Bilimleri Enstitusu ABD.pdf
(4)C.1.3.3Sosyal Bilimler Enstitusu ABD.pdf

(4)C.1.3.4Tip_Fakultesi.pdf
(4)C.1.3.5FBE_ABIDR .pdf

(4)C.1.3.6SBE_ABIDR.pdf
(4)C.1.3.7SOBE_ABIDR.pdf
4)C.1.3.8Tip_Fakultesi Akademik Personel Listesipdf

(4)C.1.3.9SBE Yeni Programlar.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.16BAUN_Ozet_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.17Doner_Sermaye_Universite_Isbirligi_Danismanlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.1Fen_Bilimleri_Enstitusu_ABD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.2Saglik_Bilimleri_Enstitusu_ABD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.3Sosyal_Bilimler_Enstitusu_ABD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.4Tip_Fakultesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.5FBE_ABIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.6SBE_ABIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.7SOBE_ABIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.8Tip_Fakultesi_Akademik_Personel_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.9SBE_Yeni_Programlar.pdf

e (4)C.1.3.10FBE Yeni Acilan Programlar.pdf
e (4)C.1.3.11SKS Etkinlikler.pdf

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagihmi; kiimelenme /
uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.
Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tlizere egitim, ¢alistay, proje pazarlart
vb. gibi sistematik faaliyetler ger¢eklestirilmektedir (3)C.1.2.15).

Balikesir Universitesi’'nde tiim ogretim elemanlar1 (n=1252) (3 kisisi yabanci uyruklu) incelendiginde
doktorall arastirmaci oram1 %77.87 dir (n=975). Universitedeki doktorali 6gretim elemanlarinin (n=975)
%45.3’1i, (n=442) Bahkesir Universitesi enstitiilerinden, %54.7’si (n=533) Balikesir Universitesi disindaki
diger ulusal enstitiilerden doktora derecesi almustir. Universitedeki doktorah 6gretim elemanlarinin (n=975)
%3.5’1 (n=35) Tiirkiye disindaki baska enstitiilerden doktora derecesine sahiptir ((3)C.2.1.1).

2023 Yili BAUN Ogretim Elemanlarimn Unvana Gére Dagihmina bakildiginda %19’ unun (n=238)
Profesor, %17.3’tintin (n=216) dogent, %23.3’tiniin (n=292) doktor gretim iiyesi, %19.2’sinin (n=240)
ogretim gorevlisi ve %21.2°sinin (n=266) aragtirma gorevlisi oldugu goriilmektedir (((3)C.2.1.1).

IBATTIN AMAldcademils Personel 2023
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Sekil 1. 2023 Y1h Unvana Gére Ogretim Elemanlar1 Sayis1 ve Oram

Universitemizde kiimelenme / uzmanlk birikimi analizi yapilmistir. Universitemizde kiimelenme, Web of

Sciences’ta (WOS) Bahkesir Universitesi ile ilgili anahtar kelimeler kullanilarak yapilns, zaman sinirlamasi
olmaksizin WOS kategorileri incelenerek degerlendirilmistir. Universitemizde kiimelenme WOS kategorisine

gore sadece 2023 yihnda SCI-E / SSCI / AHCI kapsaminda yayinlanmis 396 makale incelendiginde
kiimelenme / uzmanhk birikimi ik kategoride %6.8 (n=27) veteriner bilimleri alaninda, ikinci kategoride

%6.1 (n=24) Dahili Tip Bilimleri alaminda, tgiincii kategoride %4.5 (n=18) Matematik, doérdiincii
kategoride %4.3 (n=17) Elektrik Elektronik Miihendisligi, besinci kategoride %3.5 (n=14) Klinik N6roloji
alamindadir ((4)(C.2.1.2).

Universitemizde 2023 yihnda SCOPUS kapsaminda yayinlannus 432 makale incelendiginde kiimelenme /
uzmanlhk birikimi ik kategoride %19.0 (n=135) tip alaninda, ikinci kategoride %7.9 (n=56) miihendislik
alaninda, ti¢tincti kategoride %7.7 (n=55) tarim ve biyoloji bilimleri, dordiincii kategoride %7.0 (n=50)
matematik, besinci kategoride %6.3 (n=45) biyokimya, genetik ve molekiiler biyoloji alanindadir ((4)
(C.2.1.2).

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin arttirilmasi icin, Universitemiz biinyesinde farkli birimler
(BUBTAM, PROKOB, Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi vb.)
tarafindan gevrimici / ylizyiize olmak tizere egitim faaliyetleri verilmektedir. Universitemizde Siirekli Egitim
Merkezi basta olmak tizere, Kiitliphane Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi merkezlerimiz tarafindan ¢alisanlara ve dis paydaslarimiza yonelik sertifika programi
diizenlenmektedir ((4)(C.2.1.3).

Balikesir Universitesi “Bahkesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma / Yeniden
Atanma Kiriterleri” ni belirlemis, ilan etmis ve atamalarim bu kriterlere gore yapmaktadir ((4)C.2.1.4).
Ayrica “Balikesir Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Bagvuru ve Atanma / Yeniden Atanma Kriterleri”
ile ilgili yeni bir komisyon kurulmus olup kriterlerin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar stirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.10FBE_Yeni_A%C3%A7ilan_Programlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.11SKS_Etkinlikler.pdf

Kanitlar

e (3)C.2.1.1BAUN_Personel Faaliyet Raporu 2023.pdf
e (4)C.2.1.2Akademik Gelisim Wos_Scopus_2023.pdf

e (4)C.2.1.3BAUN_Etkinlikler.pdf
e (4)C.2.1.4Yeniden Atanma Kiriterleri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlar aras1 is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, aragtirma aglarina
katihm, ortak arastirma birimleri varhgi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri
tammlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ulusal / uluslararas1 ortak programlar ve arastirma faaliyetleri i¢in, {iniversitemizin dahil oldugu arastirma
aglar1 bulunmaktadir. Balikesir Universitesi Uluslararas1 lliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigii (BAUN-ULAUM), AB Egitim ve Genglik Programlar1, 7. Cerceve Programi ve Bologna Siireci
uygulamalartyla ilgilenmektedir. Merkez Avrupa Birligi ve diger iilkelerdeki egitim kurumlar ile ikili iliskileri
gelistirmekte, boylece Universitemizin uluslararas: is birliklerinin artisina katki saglamak i¢in faaliyetlerini
stirdiirmektedir ((3)C.2.2.1). Universitemizde, ortak arastirmalarin yiiriitiildtigii Balikesir Universitesi Bilim
ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUBTAM) bulunmaktadir. Bu birimde bulunan iist diizey
teknolojik cihazlar tiniversitemizdeki biitiin arastirmacilara agiktir. Ayrica bu merkez, {iniversite disi
aragtirmacilara da acik olup, bolgenin ihtiyagc duydugu analizleri de gerceklestirmektedir. Ozellikle
BUBTAM' da bulunan Cevre Birimi, TURKAK tarafindan akredite edilmis olup, T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan ongoriilen analizleri bolgedeki farkl firmalar igin gergeklestirmektedir
((3)C.1.1.10).

Universitemizde ayrica gesitli ulusal ve uluslararas1 kurumlar ile isbirligi anlagsmalari da yapilmaktadir
((3)C.2.2.2); (3)C.2.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kanitlar

e (3)C.2.2.1ULAUM.pdf
e (3)C.2.2.2TIHEK Isbirligi.pdf
e (3)C.2.2.3Uluslararasi Isbirligi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri y1lik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirhr ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi
gorliniirlik, uzmanhk iddias1 konularimin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullamhr. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla
kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmas1
saglanmaktadir.

Universitemiz birimlerinde yiiriitillen arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda 6gretim {iyelerimizin
ulusal ve uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayinlanan makaleleri, ulusal/uluslararasi yayin
evlerinde kitap/kitap bolimii yazarligi, ulusal/uluslararasi kongrelerde sunulan bildirileri, BAP birimi ve
ulusal / uluslararas1 kurumlar tarafindan desteklenen projeler birimler tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme
raporlariyla yillik olarak izlenmektedir ((3)C.1.1.6). Ayrica, Universitemiz arastirmacilari tarafindan
gerceklestirilen bilimsel ¢aligsmalar Akademik Gelisim Koordinatorliigiince de izlenmektedir ((4)C.1.1.14).

Balikesir Universitesi 2020-2024 Stratejik Planda Universitemizin arastirma politikalar1 tanimlanmis ve bu
politikalar dogrultusunda farkh alanlarda arastirma faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. 2023 yilina ait makale,
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bildiri, kitap/boliim sayilart gibi veriler degerlendirildiginde SSCI, SCI, SCI-E, AHCI kapsaminda toplam
396 makale, SCOPUS kapsaminda 432 makale, ULAKBIM-TR Dizin kapsaminda 303 makale
yayinlanmistir. SSCI, SCI, SCI-E, AHCI kapsaminda yayinlanan makalelerin %18.7°si (n=74) Q1 ve
%24.5’1 (n=97) Q2 g¢eyreklik dilimlerinde yer almaktadir. Ayrica SCOPUS’ta yayinlanan makalelerin
%16.7’s1 (n=72) uluslararas1 isbirligi ile yayinlanmis makalelerdir. En ¢ok uluslararas: igbirligi yapilmis
tilkeler sirasiyla Suudi Arabistan, Birlesik Kralhik, Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan ve Cin’dir
(4)C.2.1.3).

2023 yilinda uluslararasi kongre, sempozyum gibi etkinliklerde sunulmus bildiri sayis1 588, ulusal kongre,
sempozyum gibi etkinliklerde sunulmus bildiri sayis1 338, uluslararas1 kitap/kitap bolimii sayis1 504, ulusal
kitap/kitap boliimii sayis1 184, Universitemiz adresli gergeklestirimis yayinlara WOS iizerinden 2023
yilinda yapilan toplam atif sayist 8.000, patent sayis1 2, faydali model, tasarim, yazillm sayis1 5 ve
Teknokent’te faaliyet gdsteren bir tanesi yapay zeka tizerine olmak {izere toplamda 16 sirket bulunmaktadir.
Bu sirketlerde gorev alan 6gretim elemam sayis1 13’tiir ((3)C.1.2.16), ((3)C.3.1.1).

Universitemizde Ogretim elemanlarinin  atama yiikselme asamalarinda Bahkesir Universitesi Atama
Yﬁkselme Yonetmeligi geregince gergeklestirimektedir ((4)C.2.1.5). Universitemizde ayrica “Balikesir
Universitesi Akademik Personel Odiil Yonergesi uyarinca personelin tesviki saglanmaktadir ((4)(C.3.1.2).

Universitemiz BAP birimi tarafindan AR-GE faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasina yonelik kararlar alinmis
ve 2016 yihndan itibaren uygulamaya konulmustur. Tahsis edilen AR-GE proje destekleri i¢in farkl kriterler
belirlenmistir. Bilimsel aragtirma projesi ve doktora tezi kapsaminda desteklenen BAP projelerinin kesin
raporlarimin kabulii icin en az 1 adet SCI, SCI-E, AHCI, SSCI indekslerinde veya UAK tarafindan
belirlenen alan indekslerince taranan dergilerde yayimlanma sarti aranirken, tezli yiiksek lisans projesi
kapsaminda en az 1 adet ulusal veya uluslararas1 sempozyumda sunum sarti aranmaktadir ((4)C.1.2.14
((3)C.1.1.6).

Arastirma hedeflerine ulasma durumu Idare Faaliyet Raporu ile degerlendirimektedir. Bu kapsamda
tyilestirilmeler yapilmaktadir ((4)C.1.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (3)C.3.1.1Teknokent Akademisyen Firma Verileri.pdf
e (4)C.3.1.2Akademik Personel Odul Yonergesi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimn arastirma performansim  paylasmasi beklenmekte olup bunu diizenleyen ve

paydaslarca bilinen tanmimh siregler bulunmaktadir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,

degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve

sagihm seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmas1 saglanmistir.

Balikesir Universitesi dgretim elemanlart yapmus olduklari AR-GE ¢ahsmalarint YOKSIS iizerinden
giincellemektedir. Universitemiz BAUN Bilgi Sistemi akademik personelin AR-GE bilgilerini YOKSIS
tizerinden ¢ekmekte olup bu sayede seffaf bigimde paylasmaktadir ((4)C3.2.1), ((4)C.1.1.9). Ayrica

Balikesir Universitesi Birim Faaliyet Raporlar1 ve Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporlarindan da
Ogretim elemanlarinin yiiriitmis oldugu AR-GE ¢aligsmalarina erigilebilmektedir ((4)C.3.2.2).

Universitemizin aragtirma ve gelistirme performansini izlemek iizere kullandig1 gostergelerden biri de diger

tiniversitelerle karsilastirma olanagi veren URAP (University Ranking by Academic Performance)
Laboratuvari siralama listesidir (2023-2024 URAP Diinya Siralamas1). Universitemizin URAP’a gore 2023
yili Diinya genelindeki siralamas1 2185’ tir (2022 y1h siralamas1 2347’ dir) ((4)C3.2.3).

Arastirma biitge performansini izlemeye iligkin tanimli stirecler ve uygulamalar stratejik plan izleme
siireclerinde bulunmaktadir ((4)C.1.5). Ayrica, BAP tarafindan desteklenen proje biitceleri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhginca Hazine ve Maliye Bakanlig1 mevzuatina gore izlenmektedir ((4)C.3.2.4).

Kamtlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bahkesir Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 09.12.2020 tarih ve 2020/14 sayili senato kararinca
belirlenmistir. Bu karar uyarinca tiniversitemiz toplumsal katki politikas1 {iniversitemizin misyon, vizyon,
temel degerler ve hedeflerine bagh kalmak kaydiyla,

e Sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik sorunlara paydaglardan alinan diizenli ve sistematik
geribildirimler dogrultusunda hem 6gretim elemanlarimin hem de 6grencilerin bolgesel, ulusal ve
uluslararasi 6lgekli sorunlarin ortadan kaldiriimasina yonelik projeler gelistirmelerini tesvik etmek,

o Universitenin belirlemis oldugu temel yetkinlikler cercevesinde secilen egitim alanlarinda paydaslarda
girisimeilik motivasyonunu saglayacak egitim ve sertifika programlar1 diizenlemek,

e Toplumsal duyarhhkla hareket ederek, sosyal sorumluluk projelerini desteklemek ve {iniversite- kamu-
sivil toplum kurulusu- sanayi is birligi ile arastirma ve akademik faaliyetleri ger¢eklestirmek,

Balikesir Universitesinin toplumsal katki politikasin1 olusturmaktadir ((3) D.1.1.1).

Balikesir Universitesi 2020-2024 stratejik planinda da yer aldig1 iizere iiniversitemiz, toplumsal katki
politikastyla uyumlu olarak, saglk, yasam boyu egitim, danismanlk, kamu danismanhg: (Bilirkisilik vb.),
topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme, topluma yonelik kiiltiir ve sanat, sanat eserleri, sivil toplum
orgiitlerine egitim destegi, kurslar ve sertifika egitimleri, spor, kiitiiphane, yoresel ve bolgesel kalkinmaya
destek alanlarinda iirtin ve hizmetler sunmaktadir ((3)D.1.1.2).

Universitemizde toplumsal katki siiregleri akademik birimlerde kurul ve komisyon toplantilarinda alinan
kararlarla planlanmakta ve uygulanmaktadir ((3)D.1.1.3). Universitemiz birimlerinde toplumsal katki
siirecleri dis paydaslarla isbirligi ve koordineli olarak yiirtitiilmektedir ((3)D.1.1.4) ((3)D.1.1.5). Bunun yam
sira fakiilte ve yliksekokullarimizda sosyal sorumluluk vb. dersler kapsaminda toplumsal katk faaliyetlerine
yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir ((3)D.1.1.6).

Universitemiz toplumsal katki politikas1 kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Balikesir Universitesi biinyesinde 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 27
Aragtirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Universite, toplumsal katki politikas1 cercevesinde,
Universite Rektorii baskanliginda tim akademik ve idari birimler, arastirma merkezleri, Teknokent,
Teknoloji Transfer Ofisi, 6grenci topluluklar1 ve dis paydaslarla is birligi icerisinde ortaklasa yiiriitiilen
calismalarla toplumsal katki faaliyetlerini siirdtirmektedir. ((3)D.1.2.1) ((3)D.1.2.2).
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Toplumsal katki alaninda tniversitemizde mali, beseri ve fiziksel kaynaklardan yararlanilmaktadir. Beseri

kaynaklar bakimindan tiniversitemiz akademik birimlerinde 2023 yih itibariyle 238 Profesor, 216 Dogent,
292 Doktor Ogretim Uyesi, 240 Ogretim Gorevlisi, 266 Aragtirma Gorevlisi, olmak iizere 1252 akademik
personel gorev yapmaktadir. Universitemiz idari birimlerinde ise 2023 y1h itibariyle genel idare hizmetlerde
349, teknik hizmetlerde 88, saglik hizmetlerinde 327, yardimc1 hizmetlerde 48 ve avukathk hizmetlerinde 2
olmak iizere toplam 814 idari personel goérev yapmaktadir ((3)D.1.2.3). Universitemizin toplumsal katki
alaninda mali kaynaklarina iligkin nicel yap1 2023 y1h biitge teklifi ve aylik mali verilerinde biitge uygulama
sonuglart yer almaktadir. Universitemizin toplumsal katki alaminda onemli &lgiide kaynak ayirdig

programlar hayat boyu &grenme ve tedavi edici saghk hizmetleri alaninda yer almaktadir. Universitemiz
biit¢esinde toplum hizmetine sunulan egitim programlari, kurs ve seminerler, sosyal sorumluluk projeleri,

tedavi edici saghk hizmetleri, Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek, ogrenci
topluluklarinin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk ile ilgili faaliyetlerini desteklemek i¢cin mali kaynaklar
planlanmaktadir. ((3)D.1.2.4) Universitemizde mali, beseri ve fiziksel kaynaklarla ilgili siire¢ stratejik plan
hedefleriyle uyumlu olarak performans programlariyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Balikesir
Universitesi'min 2023 performans programi, 2020-2024 stratejik planiyla uyumlu olarak, toplumsal katki
hedeflerine ulasmak i¢in kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir ((3)D.1.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e (3)D.1.2.1Balikesir_Universitesi Organizasyon_Semasi.pdf
e (3)D.1.2.2Balikesir_Universitesi Paydas_Analizi.pdf
e (3)D.1.2.3Beseri_Kaynaklarin Genel Durumu PDB_Faaliyet Raporu.pdf
e (3)D.1.2.4Mali Kaynaklarin Genel Durumu, 2023 Yili Butce Teklifi.pdf
e (3)D.1.2.5Balikesir Universitesi 2023 Yili Performans Programi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (laboratuvar hizmetleri, teknik danigmanhk hizmetleri, mali,

fiziksel ve insan giicii) tiniversite kapsaminda olusturulmus fiziksel imkanlar ve mali kaynaklar ¢er¢evesinde

gerceklestirilirken dis paydaslarla yapilan igbirlikleri ¢ercevesinde toplumsal katki alaminda dis kaynaklar da
siirece dahil edilmektedir. Universitemizde 2023 yihnda bu kapsamda paydaslarla egitim alaninda 4 isbirligi
protokolii, teknoloji gelistirme, kiiltiir ve sanat, sosyal sorumluluk, genclik ve spor alanlarim1 kapsayan 10

isbirligi protokolii ile Balikesir Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi ek bina insaatina iliskin protokol
imzalanmistir. ((3)D.2.1.1) Balikesir Universitesinin stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak toplumsal katki

performans1 toplumsal katki siireglerinin yonetimi, mali, beseri ve fiziksel kaynak kullanimu ve faaliyetler
bakimindan yilhk olarak idare faaliyet raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ile Balikesir
Universitesi performans programlart vasitasiyla izlenmekte ve raporlar kamuoyuna sunulmaktadir
((3)D.2.1.2) ((3)D.2.1.3) ((3)D.2.1.4).

Bahkesir Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi 41.000 n%’lik, 339 yatakh hastane binasina

sahip olup farkh branslarda poliklinik hizmetleri sunmaktadir. Hastanede tedavi hizmetleri yam sira, Tipta

Uzmanhk Egitimi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerine staj ve
uygulama olanaklarinin saglanmas1 gibi egitim hizmetleri de verilmektedir. Balkesir Universitesi Saglk

Uyulama ve Arastirma Hastanesi deneyimli kadrosu ve 14 yilhk tecriibesiyle topluma saghk hizmetleri

sunmaktadir. Balikesir Universitesi Saghk Uyulama ve Arastirma Hastanesinde 2023 yilinda acil serviste
42.602 hastaya, polikliniklerde 378.833 hastaya saglik hizmeti verilmistir ((3)D.2.1.5).

Bahkesir Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri egitim, damsmanlik, toplum bilgilendirme ve
bilinglendirme, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, yoresel ve bolgesel kalkinmayr destekleyen faaliyetler, kurs ve
sertifika programlar1 kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin 2023 yi1hnda yukarida belirtilen kapsamdaki faaliyetleri asagida siralanmaktadir.

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi 2023 yihnda iiniversitemiz 6grencileri,
personeli ve dis paydaslara yonelik konferans ve panel baghklarinda 5 etkinlik diizenlemistir ((3)D.2.1.6).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.1Balikesir_Universitesi_Organizasyon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.2Balikesir_Universitesi_Paydas_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.3Beser%C3%AE_Kaynaklarin_Genel_Durumu_PDB_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.4Mali_Kaynaklarin_Genel_Durumu,_2023_Yili_But%C3%A7e_Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/balikesir/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.5Balikesir_Universitesi_2023_Yili_Performans_Programi.pdf

Balikesir Yoresi Kiiltiirtinii Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen Ge¢misten Giintimiize
Balikesir’in Kiiltiirel Miras1 Uluslararas1 Sempozyumu’nda Bahkesir’le ilgili Sosyal ve Kiiltiirel Hayat,
Egitim, Saghk, Giizel Sanatlar, Mimari, Tarih, Cografya ve Iktisadi Hayat gibi pek ¢ok alanda sunulan
bildiriler bes cilt halinde kitap olarak yayimlanmistir. Merkez tarafindan Balikesir'in Kiiltiirel Mirasinin
Stirdiirtilebilirligi Fikir Maratonu Yarismas1 diizenlenmistir ((3)D.2.1.7).

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Toplam Kapah Alan Biiyiikligii 3185 n? olan
merkezde Cevre Laboratuvart (Su ve Atiksu), Atomik Spektroskopi Laboratuvari, Fotoliiminesans
Laboratuvari, Gaz Kromatografi Laboratuvari, Sivi Kromatografi Laboratuvari Laboratuvari, Gida
Laboratuvari, Gida Mikrobiyolojisi Laboratuvari, Malzeme Laboratuvari, Niikleer Magnetik Rezonans
Spektroskopi Laboratuvari, Yas Kimya Laboratuvari, Toplanti Salonu ve Seminer Salonu bulunmaktadir.
Merkezde 2023 yil kurum i¢i ve kurum dis1 analiz, test ve Olgiim hizmetleri verilmistir. Universite
personelimizin arastirma ve akademik c¢ahsmalarina destek olmak amaciyla kurum i¢i analizler proje
kapsamm ¢ergevesinde gerceklestirilmistir. 2023 yilinda Akreditasyon kapsaminda Bahkesir ve Manisa
illerinde 70 6zel kuruma analiz hizmeti verilmistir. Akreditasyon kapsamu disinda ise Bahkesir Universitesi
basta olmak iizere Uludag Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Bakirgcay Universitesi , Afyon Kocatepe
Universitesi , Hatay Mustafa Kemal , Istanbul Universitesi, , Istanbul Teknik Universitesi, Istinye
Universitesi, Baskent Universitesi, Yeditepe Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Aksaray
Universitesi, Bilecik Universitesi, Hitit tiniversitesi olmak iizere 15 adet Universite, 3 dgretim kurumu
(dershane-lise) , 1 belediye, 18 adet 6zel kurum ve sahsa analiz hizmeti verimistir ((3)D.2.1.8).

Botanik Bahgesi ve Haberyum Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Tiirkiye bitkileri ve bitki ortiisii ile ilgili
cesitli alanlarda bilimsel aragtirma yapmak, materyal toplamak, bunlardan teshir ve degisim koleksiyonlari
meydana getirmek, materyal ve personel degisimi yaparak, karsihkh bilimsel isbirliginde bulunmak,
bitkilerin gen kaynaklarinin korunmasina katkida bulunmak ve tamitimlarim saglamak, lisans, yiiksek lisans,
doktora 6grencileri ve ilgili konularda ¢alisan 6gretim {iyelerinin uygulamal c¢alismalarina destek olmak,
[kogretim ve ortadgretim ile yiiksek dgretimdeki okullarimin 6grencilerine bitkileri tanitmak, sevdirmek ve
cevre bilincinin olugsmasina ve ¢evrenin korunmasina katki saglamak hedeflenmektedir. Bu kapsamda

Bahkesir Universitesi Botanik Bahgesi, kampus alam icerinde yaklasik 20.0 Ha (189.925 Il‘g) sahada
kurulmustur. Soganli (Geofit) bahg¢enin kurulmasi, dere 1slahinin yapilmasi, botanik bahgesinin tanittminin
yapilmas1 ve konuyla ilgili seminer faaliyetleri ger¢eklestirilmistir ((3)D.2.1.9).

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2023 yihinda 12 projede 434 deney hayvam
iiretilmis ve bilimsel aragtirmalarda kullandirilmigtir. Bununla birlikte merkezde Deney Hayvanlart Kullamm
Sertifikas1 Egitim Kurslar1 diizenlenmektedir ((3)D.2.1.10).

Deprem Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Giliney Marmara Bolgesinde bagta deprem olmak
iizere, dogal afetlerle ilgili bilimsel arastirma, egitim ve yayin faaliyetlerinde bulunmak, tarihsel ve teknolojik
donemlerdeki verileri toplamak, gelecege yonelik olarak degerlendirmek, dogal afetlerin zararlarim1 en aza
indirme ve erken uyar1 konularinda aragtirma yapmaktadir. Merkez 2023 yihnda sempozyum ve egitimler
yoluyla dogal afetler konusunda toplumu bilingclendirme konusunda faaliyetler gergeklestirmistir
((3)D.2.1.11).

Down Sendromu Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 17 Mart 2023 tarihinde "21 Mart
Down Sendromlular Farkindahk Giinii etkinligi ger¢eklestirilmistir ((3)D.2.1.12).

Fizyoterapi, Rehabilitasyon ve Saglikl Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6n ¢apraz bag
yaralanmalarinda giincel yaklagimlar semineri gerceklestirilmistir ((3)D.2.1.13).

Balikesir Universitesi, Giizel Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Giizel Sanatlar ve Tasarim
alanlarinda, iilkemizde karsilasilan ihtiyaglara yonelik bilimsel arastirmalar yapmak, giizel sanatlar ve
tasarim alanlarinda damigmanlik yapmak, giizel sanatlar alanimi arastirmak, incelemek, tanitmak, argivlemek,
yetkin tirlinler tiretmek ve giizel sanatlar alanlarinda egitim vermeyi hedeflemektedir. Merkezde 2023 yihnda
konferans, seminer, kurs, wrokshop ve sergi bashklarinda 10 etkinlik ger¢eklestirilmistir ((3)D.2.1.14).

Balikesir Universitesi Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitenin Veteriner Fakiiltesi ve ilgili
merkezler, egitim veren enstitii ve fakiilte dgrencileri ile 6gretim elemanlarina uygulama imkani sunarak
gercek ve tlizel kisilere ilgili konularda egitim vermeyi hedeflemektedir ((3)D.2.1.15).

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kariyer vizyon etkinlikleri, kariyer zirvesi etkinligi,



kariyer fuarlarina katihm faaliyetleri ile ¢ahstay ve egitim faaliyetleri ger¢eklestirmistir ((3)D.2.1.16).

Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi basta personel ve 6grencilerimiz
olmak tiizere her kesimden bireye kisisel ve mesleki egitim alanlarinda dil kurslari, sinavlara yonelik kurslar,
bilisim kurslari, bilimsel ve teknolojik gelismeleri igeren egitim programlari, seminerler, egitimler, meslek
kazandiran programlar, baghklart altinda ¢esitli kurslar ve egitimler vermektedir. Bu kapsamda stirekli
egitim uygulama ve arastirma merkezinde 2023 yilinda 31 kurs ac¢ilmis olup 875 katihmci sayisina
ulagilmistir ((3)D.2.1.17).

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimi, Tiirkce
yeterlik ve seviye tespit sinavi hizmetleri sunulmaktadir. 2023 yihnda 113 6grenciye Tirkge dil kursu
hizmeti verilirken, 250 6grenciye Tiirkge yeterlik ve seviye tespit sinavi uygulanmistir ((3)D.2.1.18).

Osmanl Miras1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2023 yilinda 3 konferans gerceklestirilmistir
((3)D.2.1.19).

Uluslararas Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi 2023 yilinda uluslararas1 tamtim fuarlarina ve proje
bilgilendirme toplantilarina katihm saglamistir. Erasmus anlagmalari, isbirligi protokolleri kapsaminda 23
yeni protokol imzalanmistir ((3)D.2.1.20).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan seminer, konferans, toplanti, c¢alistay
bashklarinda 2023 yilinda 16 etkinlik gergeklestirilmistir ((3)D.2.1.21).

Bahkesir Universitesi enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu diizeyindeki akademik birimleri ile
toplumu bilgilendirme ve bilinglendirme kapsaminda seminer, panel, konferans, egitim; kiiltiir ve sanat
etkinlikleri, yoresel ve bolgesel kalkinmayi destekleyen faaliyetler ile sosyal sorumluluk etkinlikleri
aracihgiyla toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2023 yilinda ¢ahistay, konferans, seminer, soylesi,
panel, sempozyum, sergi, workshop basliklarinda tniversitemiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda personelimize, 6grencilerimize ve topluma yonelik ¢ok sayida etkinlik diizenlenmistir
((3)D.2.1.22). Bu etkinliklerle birlikte fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarimizda grenim géren
ogrencilerin katthmiyla sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gegirilmistir ((3)D.2.1.23; (3)D.2.1.24).

Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi biinyesindeki 124 grenci toplulugu seminer, panel, konferans,
egitim; kiltir ve sanat etkinlikleri, yoresel ve bolgesel kalkinmayi destekleyen faaliyetler ile sosyal
sorumluluk etkinlikleri baglklarinda 236 etkinlik diizenlemis ve katihm saglamistir ((3)D.2.1.25).

Universitemiz hakkinda aday ogrencilere yonelik bilgilendirici igeriklerin yani sira lisans boliimlerimiz
hakkinda da 6grencilerimiz tarafindan tanitic1 bilgilerin paylasildigi tamtim videolar1, tiniversitemizin resmi
YouTube kanalinda yayinlanmaktadir ((3)D.2.1.26).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Ust yonetimin kurumdaki ¢alismalarin siirdiiriilmesi, tiim birimler faaliyet raporlarinin hazirlanmast,
stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda y6netisim, egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal
katki stireclerinin takip edilmesi ve kalite kiiltliriiniin tiim birimlere yayilmasi noktasinda desteginin
varligi,

I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam dogrultusunda mevcut durumun analiz edilmesi, eksik
goriilen noktalarda gerekli iyilestirmelerin y1llik olarak takip edilmesi ve kamuoyu ile paylagihr olmasi,
Universitemiz kalite calismalarinda yeniden yapilanma siirecine gidilerek BAUN Kalite Giivencesi,
Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii Yonergesi'nin yiiriirlige girmesiyle akademik ve idari
birim kalite komisyonlarin olugturulmasi,

Ogrenci goriislerinin karar alma siireclerinde dahil olabilmesi icin birimler bazinda 6grenci
temsilcilerinin belirlenmis olmasi,

Akademik Personel Odiil Yonergesi’nin yayinlanmast,

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin (ABIDR) hazirlanmast,

Kuruma iliskin tiim raporlarin iiniversite internet sayfasinda yayinlanarak Universitenin hesap
verebilirlik, seffaflik ilkesi gereginin yerine getirilmesi,

Bilgi Islem Daire Bagkanhgimn ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesine sahip
olmasi,

Sifir Atik Belgesinin ahnmasi

Tyilestirmeye Acik Yonler

2023-2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plaminda risk degerlendirme bashginda
ongoriilen eylemlerin gergeklestirilmesi amaciyla biitiin birimlerin ve i¢ kontrol mevzuati ¢ercevesinde

olusturulmus kurullar ile koordinasyon i¢inde risk izleme boliimiinde yer alan ¢ahismalan gelistirerek

devam ettirmesi,

Paydas katithmin liderlik, yonetigim ve kalite, egitim-6gretim, aragtirma- gelistirme ve toplumsal katki

stire¢lerine etkin katihminin saglanmasi,

Mezun Bilgi Sisteminin etkin kullanimimin saglanabilmesi amaciyla Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, SKS, Ogrenci Isleri vb. birimlerin siirece dahil edilmesi,

Atama ve yiikseltme kriterlerinin kurumun vizyonuna ve arastirma odakh ¢alismalara daha fazla somut

katki saglayacak sekilde yenilenmesi,

Uluslararasilasma kapsaminda Ar-ge projelerinde ve bilimsel yayinlarda uluslararasi is birligi

faaliyetlerinin artirilmast,

Kurumun standart kalite ve dokiimantasyon belgelerine/formlarina yonelik tanimh mekanizmalarin

gelistirilmesine gereksinim olmasi,

EGITIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Egitim-6gretim siire¢lerine iliskin tanimlar iceren yonetmelik, yonerge, kurum kalite giivence sistemi
modeli, kilavuz, bilgi yonetim sistemleri, is akislar1 ve ilgili yiiriitme birimlerinin olusturulmas: ve bu
dogrultuda gerekli iyilestirme ve gilincellemelerin yapilmast,
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Yurt disindan 6grenci kabul yonergesinin giincellenmesi ve buna bagh olarak yabanc1 uyruklu 6grenci
sayisinin artmast,

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siire¢lerinin ag1k, anlagihr, kapsamh ve
tutarh sekilde tanimlanmis olan ilgili yonetmelikler ve yonergeler ¢cer¢evesinde siirdiiriilmesi,
Universitenin birimlerinde yapilan egitimlere dair sertifikalandirma ve diploma islemlerinin yiiriitiilmesi
ve gerekli giincellemelerin yapilmasi,

Universite egitim-6gretim faaliyetleri icin simf, laboratuvar, kiitiiphane, ¢evrimigi (online) kaynaklarin
uygun nitelik ve nicelikte olmasi,

Ogrencinin akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damsman dgretim elemani
bulunmasi,

Ogrencilerin damsmanlarina erisimi i¢in gesitli olanaklarin (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmast,

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmetlerinin erigilebilir olmas1 ve 6grencilerin
bilgisine sunulmasi,

Ogrencilerin beslenme, saghk ve spor gibi cesitli ihtiyaglarin1 karsilamak icin bir ¢ok tesis bulunmasi,
Akill karth yemekhane ve arag gegis sistemleri gibi teknolojik hizmetlerin, 6grencilerin ve personelin
glinlik yagamlarin1 kolaylastirmast,

Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini belirlemek ve ¢6ztim 6nerileri sunmak adina 6grenci katthminin
tesvik edilmesi,

Atama ve yiikseltmelerin, akademik liyakati gozeterek firsat esitligini saglayacak nitelikte olmasi,
Atama ve yiikseltmelerin ilgili yonergelere uygun sekilde ve kamuoyu ile paylasarak yiiriitiilmesi,

Ders gorevlendirmelerinin, dersi verecek dgretim elemani ve dersin niteligi arasindaki uyum goézetilerek
yapilmast,

Akademik Tesvik Odiil Téreni’nin diizenlenerek 6diil alan 6gretim elemanlarinin tesekkiir belgesi ve
plaket takdimi ile onurlandirilmasi,

Ust diizey dergilerde yaymn yapan oOgretim elemanlarimn internet sitesinde duyurularak
onurlandirilmasi

Tyilestirmeye Acik Yonler

Programlar bazinda program yeterlilikleri, ders 6grenme ¢iktilar1 ve 6grenci memnuniyeti arastirmalar
sonuglarina iliskin iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarinin yayginlastirilmasi,

Egitim politikalarinin uygulanmasinin daha sistematik bir sekilde takip edilmesi ve dokiimantasyonun
yapilmasi,

Segmeli derslerin 6grencilerin beklentilerine uygun sekilde tasarlanmasi ve 6grenci goriislerinin daha
fazla dikkate ahinmasi,

Ders tanitim formlarindaki eksikliklerin tamamlanmasi,

Rehberlik, psikolojik damsmanlik hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalarin yapilmas1 ve
hizmetlerin yeterliliginin takip edilmesinin gerekliligi,

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarimin (anketler vb.) uygulanmasi ve
sonuglar1 degerlendirilmesi siireclerinin iyilestiriimesi,

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini takip eden elektronik Danigsmanhk sistemi 6rnegin 6grenci
portfolyosu uygulamalan ile iyilestirilmesi,

Ogretim elemanlarina zenginlestirilmis icerik gelistirme ve ayrica yenilik¢i dlgme ve degerlendirme
dijital sistemlerin, stiidyo gibi ortam ve ara¢larin saglanmasi gerekliligi,

Ogrenme ortanu ve kaynaklarinin kullaniminin izlenmemesi,

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin gelistirilmesinin gerekliligi,
Dezavantajli gruplarin goriislerini almak ve ihtiyaglarim belirlemek i¢in sivil toplum kuruluglari ve 6zel
egitim merkezleriyle olan is birliginin daha etkin hale getirilmesi,

Ozellikle BAUNSEM, Akademik Gelisim Koordinatorligii, UZEM, gbi merkezler ve
koordinatorliikkler araciligiyla egiticilerin egitimi ¢aligmalarinin artirilmasi ve yayginlastirimasi,
AKBIS sisteminin, 6gretim elemanlarinin performansini da dlcebilecek sekilde yenilenmesi,
TUBITAK basta olmak iizere cesitli ulusal ve uluslararas1 diizeyde projelerin tesvik edilmesi icin
egitimlerin artirilmasi,

Ogretim elemanlarimin daha fazla yurtici ve yurtdis1 konferans, kongre, seminer, vb. faaliyetlere aktif
kalitimlarinin tesvik edilmesi ve yeterli maddi destegin saglanmasi,

ARASTIRMA VE GELISTIRME



Giiclii Yonler

Universitemizde birimlerin mevzuat ve izleme altyapilarinin olusturulmus olmasi,

Uluslararasilasma kapsaminda antlagsmalar imzalanmasiyla dis paydaslarla iyi iliskiler giiclendiriliyor
olmasi,

BAP biitgesinin arttirilmasi,

Yeni koordinatSrliiklerin kurulmasi,

Balikesir Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinin kurularak faaliyetlerine baslamasi,

Tyilestirmeye Acik Yonler

AR-GE faaliyetlerinin kayit altinda tutulmasi1 ve izlenebilmesi i¢cin diger sistemlerle entegre bir
otomasyon sisteminin kullanima alinmasi,

Proje, patentler vb. bireysel beyana dayali AR-GE faaliyetleri i¢in bir birim tanimlanarak verilerin tek
bir yerde toplanilmasinin saglanmasi,

Doktora programlarinin sayisinin arttirilmasi,

Mezuniyet sonras1 mezunlarin takip edilmesi ve istthdamin arttirilmasi,

Akademik yiikselme kriterlerinin Quartile Degeri ve TUBITAK benzeri projelerin goz oniinde
bulundurularak iyilestirilmesi,

Akademik ¢ahsmalarda ulusal ve uluslararasi bilimsel is birliklerinin artirilmasi,

Ogretim {iyesi basina diisen Ogrenci sayisi azaltilmasi kapsaminda Ogretim {iyesi sayisinin

arttirilmasi,

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Saglik alaninda ve tedavi hizmetlerinde nitelikli akademik kadrolarin bulunmast,

Saglik alaninda laboratuvar hizmetleri konusunda gii¢lii teknik altyapinin bulunmasi,

Teknik danismanhk hizmeti verebilecek nitelikli akademik kadrolarin bulunmasi,

Bolgenin sosyal ve kiiltlirel mirasina yonelik aragtirma ve uygulama merkezlerinin bulunmasi,

Topluma yonelik ¢esitli egitim programlar1 ve kurslar diizenleyecek fiziki ve beseri altyapimin
bulunmas1

Tyilestirmeye Acik Yonler

Toplumsal katki alaninda dis paydaslarla isbirligi potansiyelinin degerlendirilmesi,
Sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler ile ilgili geri bildirim mekanizmalarin daha etkin ¢ahstirilmasi
ve bu kapsamda iyilestirmeler yapilmasidir.



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	BALIKESİR ÜNİVERSİTESİ
	2023
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


