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Ozet

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile yonetim
stireclerinin gerektirdigi misyonu {stlenen, planlama asamasinda paydas katilimini, ihtiyag ve
beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireglerini genele yaymayi
hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelismeyle siireglerini yenileyen bir kalite sistemi kurmak ve
uygulamak kalite politikamizin temel amacin olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi kurum i¢ degerlendirme raporu ile {iniversitemizin mevcut durumunun
belirlenmesi, bu dogrultuda gereken iyilestirme adimlarinin tespit edilerek, gerceklestirilmesi,
gerceklestirilen iyilestirmelerin genele yayiliminin izlenmesi, kurumsal hafizanin olusturulmasini
hedeflemektedir. Hazirlanan rapor 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda Bandirma Onyedi Eyliil
UniversitesiTin tiim birimlerinde kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme toplumsal
katki ve yonetim sistemi alanlarinda ger¢eklesen faaliyetleri bir biitiin olarak kapsamaktadir.

Universitemizde Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarmin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi Kalite
Komisyonu, Kalite Calisma Gruplart ve Birim Kalite Komisyonlar1 araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Kalite Komisyonu, ¢alisma gruplar1 ve birim kalite komisyonlar1 arasinda
koordinasyonun saglanmasi1 ve Kalite Komisyonun temel siireglerle ilgili olarak belirledigi
hedeflerin saglanmasiyla ilgili faaliyetleri yiiriitmek i¢in Kalite Koordinatorliigli gorevlendirilmistir.
Koordinatorliik belirledigi takvim dogrultusunda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigii,
Kalite Koordinatorliigii'niin E-18320890- 060.99-3537 sayili ve 2020 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu konulu yazisi ile birimlerden gelen raporlarin ¢alisma gruplarina iletilmesini saglamakta,
calisma gruplari tarafindan kendi ilgi alanlarina gére raporun her bolimii olusturulmakta ve kalite
koordinatorliigiine iletilmektedir. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme toplumsal
katki ve yonetim sistemi bagliklar1 altinda ¢alisma gruplarindan gelen raporlar kalite koordinatorligi
tarafindan kalite komisyonuna iletilmekte ve kalite komisyonu tarafindan rapora son hali verildikten
sonra hazirlanan i¢ degerlendirme raporu Senatonun onayina sunulmakta ve onaylanan rapor kalite
koordinatorliigi tarafindan sisteme girilmektedir.

Universitemizin giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri; Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katki ile Yonetim Sistemi bagliklar1 altinda genel hatlariyla asagida
sunulmustur.

Kalite giivence sistemi 2020 yil1 igerisinde giincellenen yonerge kapsaminda yeniden diizenlenerek
tim birimlerin katillmma ve daha etkin faaliyet gOstermesine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur. Bu yonerge kapsaminda kurulan kalite koordinatorliigii tiniversite de kalite
kiltiirtiniin  gelistirilmesinde aktif bir sekilde rol oynamaktadir. Kurum kalite c¢alismalarinda
katilimec1 ve seffaf bir anlayis1 benimseyerek internet sayfasi iizerinden paydaslara siirekli olarak
bilgilendirmelerde bulunmaktadir. Universitemiz uluslararasilasma politikas1 geregi Dis Iliskiler
Koordinatorliigi araciligiyla uluslararast anlagmalar yaparak yabanci uyruklu 6grenci sayisini
artirmustir. Yabanci 6grencilerin dil egitimleri TOMER tarafindan saglanmaktadir. Kalite Giivence
Sistemi konusunda faaliyetlerin izlenmesi, sonuglarin degerlendirilerek PUKO doéngiilerinin
kapatilmasi en dnemli gelismeye acgik yon olarak tanimlanmastir.

Egitim ve Ogretim konusunda 6grenci odakli bir yaklasim benimseyen {iniversitemiz; Ogretim
elemanlar1, 6grenciler ve yonetim arasinda etkili bir iletisime sahiptir. Gerek 6grenci topluluklari
tarafinda gerekse cesitli birimler tarafindan ¢ok sayida bilimsel ve kiiltiirel etkinlik diizenlenmistir.
Arastirmacilara sunulan kiitiiphane hizmetleri gerek kiitiiphanenin fiziksel olanaklar1 gerekse
niteliksel olanaklar1 bakimindan oldukga zengindir. Universitemiz pandemi siirecinde uzaktan egitim



faaliyetlerine oldukga hizli ve basarili bir sekilde uyum saglamistir. Bununla birlikte yerleskelerinin
fiziksel kosullar1 ve Ogretim iiyesi basina diisen Ogrenci sayisi egitim ve Ogretim konusunda
gelismeye acik yonler olarak tespit edilmistir. Universitemiz yeni kurulmus bir iiniversite
oldugundan kapsayici bir mezun takip sisteminin ilerleyen yillarda olusturulmasi gerekmektedir.

Universitemiz arastirma gelistirme faaliyetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesinde boélgenin
ihtiyaglari, toplumsal gelisim ve bilimsel niteligi Onceleyen bir bakis acisina sahiptir.
Arastirmacilarin yayin sayilarini ve niteliklerini arttirmasi siirekli olarak tesvik edilmekte ve kurum
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanilarak desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon birimi ile Teknoloji Transfer Ofisi yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
dogrultusunda calismalar gergeklestirmektedir. Bu konuda paydaslarla isbirlikleri artarak devam
etmekte, tiniversitemiz biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren arastirma ve uygulama merkezleri
destek saglamaktadir. Bununla birlikte gerceklesen arastirmalarin sistematik hale getirilmesi ve
sonuglarinin yarattig1 etkilerin izlenmesi, arastirma konularina tesvik mekanizmalarinin kurulmasinin
gelismeye agik yonler oldugu goriilmektedir.

Universitemizin 6nemli faaliyet alanlarindan birini de toplumsal katk: faaliyetleri olusturmaktadir.
Bolgenin ihtiyacina yonelik olarak toplumsal egitim ve faaliyetleri paydaslarla birlikte
gelistirilmektedir. Bununla birlikte danisma kurullarin  olusturulmasi ve toplumsal katki
faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi gelismeye agik yonler olarak tespit edilmistir.

Y onetim Sistemi ¢er¢evesinde biitiin faaliyetler stratejik plan dogrultusunda seffaf, katilimci, hesap
verilebilir bir anlayisla gegeklestirilmektedir. Bununla birlikte anahtar performans gostergeleri ve
diger gostergeleri izlemeye yonelik kurum genelinde entegre bir bilgi yonetim sisteminin kurulmast,
stireglere i¢ ve dis paydaslarin sistematik katiliminin saglanmasi gelismeye agik yonlerdir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Tiirkiye’ nin en geng ve dinamik iiniversitelerinden biri olarak
23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayilit Resmi Gazete’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile Bandirma /
BALIKESIR ilgesinde “Gelecege Acilan Koprii” slogam ile kurulmustur. Universitemiz 2020 yili
itibari ile toplamda 7 yerleskede 4 enstitii, 9 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 9 meslek yiiksekokulu ile

egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde 2020-2021 egitim-

ogretim yili itibariyle onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak {izere 16.000

civarinda 6grencimiz mevcuttur. Faaliyetlerini "Katilimei, 6zgiirliikeii, yenilik¢i ve tiretken kurumsal

yapisiyla egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta ulusal alanda 6ncii, uluslararas1 alanda etki sahibi

bir tiniversite olmak" vizyonu ile gergeklestiren tiniversitemiz "katilimcilik ve ¢ogulculuk, bilimsel

egitim ve arastirma, saydamlik ve hesap verilebilirlik, kurumsal gelisim, 6zgiin ve 6zgiir egitim

ogretim, toplumsal degerler ile ¢evreye saygi ve sorumluluk, uluslararasilik ve entegrasyon, kalite ve

stirekli gelisim bilinci, disiplinleraras1 yaklasim" degerleriyle, "uluslararasi nitelikte bilimsel

aragtirma ve yayin iretimi, nitelikli ve yeterli sayida akademik kadroya sahip olmak, uluslararasi

normlarda egitim-dgretim programlari gelistirmek, 6zgiir, 6zgiin ve analitik diisiinceye sahip bireyler

yetistirmek, bilimsel {iretime ortam saglayan, yasanabilir ve siirdiiriilebilir yerleskelere sahip olmak,

bolgenin kiiltiirel degerleri ve toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini

desteklemek, kurumsal kimligi gii¢lendirmek ve kurumsal kiiltiirii olusturmak" hedeflerine ulagsmak

tizere "toplumsal degerlere saygili, bilim, teknoloji, kiiltlir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve tilkesi

icin deger iireten, uluslararasi diizeyde saygin bir egitim ve arastirma tiniversitesi olarak tilkemiz ve

insanligin gelisimine katki saglamak" misyonu ile faaliyet gostermektedir. Adres: Bandirma Onyedi

Eyliil Universitesi Rektorliigii Merkez Yerleskesi 10200 Bandirma / BALIKESIR Telefon: +90 266
717 01 17 Faks: +90 266 717 00 30 E-Posta: kurumsaliletisim@bandirma.edu.tr KEP:
bandirmaonyedieylul@hs01.kep.tr
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KALITE GUVENCESI SISTEMi
Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizin misyonu; "Toplumsal degerlere saygili, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve sanatsal
birikimiyle bolgesi ve iilkesi i¢in deger iireten, uluslararasi diizeyde saygin bir egitim ve arastirma
tiniversitesi olarak {ilkemiz ve insanligin gelisimine katki saglamaktir". Vizyonu, "Katilimei,
ozgurliketi, yenilikei ve tiretken kurumsal yapisiyla; egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta ulusal
alanda oncii, uluslararas1 alanda ise etki sahibi bir iiniversite olmaktir." Temel degerlerimiz ise,"
Katilimcilik ve Cogulculuk, Bilimsel Egitim ve Arastirma, Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik,
Kurumsal Gelisim, Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim, Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk,
Uluslararasilik ve Entegrasyon, Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci, Disiplinleraras1 Yaklasim, Etik
Degerlere Bagliliktir. Universitemizin Kalite Politikas1 Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile yonetim siireglerinin gerektirdigi misyonu tistlenen,
planlama asamasinda paydas katilimini, ihtiya¢ ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki
saglamayi, kalite siireclerini genele yaymayr hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla
stireglerini yenileyen, bir kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir. tiniversitemiz 2020 yil1 itibari ile ilk
dis degerlendirme siirecinden gecmistir.

Egitim-Ogretim Politikas1 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin bdliim/program yapisi, 6grenci
merkezli egitim anlayisina dayali, 6grencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine
ve uzmanlasmalarina imkan veren, butiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders disi
aktivitelerle O6grenci katillmim1 ve basarisin1 destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam anlamiyla ortaya
cikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile 6gretim elemanlari
arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklasimin benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek
derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin temelini olusturmaktadir. Egitim ve ogretime ait
siirecler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak yonetilir.
Dahas1 6zgiir ortamda bilgiye erisim imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve
ulusal sektor ihtiyaglari dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yiiz yiize ve
uzaktan egitim olmak {izere uygun egitim-ogretim ortamlarini hazirlamaktir.

Arastirma-Gelistirme Politikast Bolgesel, ulusal ve uluslararasit diizeyde bilginin {retilmesini
saglamak amaci ile kamu sanayi ve yerel organizasyonlar olarak dzetlenebilecek dis paydaslarimiz ile
i¢ paydaslarimiz olan akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar
meydana getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gerceklestirmek ve bu
uygulamalarin siirekliligin saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve tilkenin gelisimine katki
saglamaktir.

Toplumsal Katki Politikas1 i¢inde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem doniisen hem de
doniistiiren roliintin bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve
amag olarak benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢6ziim odakli ve katma degeri yiiksek
uygulamalar1 hayata gegirmeyi amaglayan bir tiniversite olmaktir.

Yonetim Sistemi Politikasi, stratejik planda belirtildigi iizere, tiniversitemizin katilimci, seffaf ve
hesap verilebilir bir yonetim anlayisin1 benimseyen, kurum kiiltiiriinii bu anlayisla sekillendiren, i¢
kontrol ve bilgi sisteminin etkinligini arttirmayr hedefleyen, kaliteli egitim, nitelikli arastirma ve
toplumsal katki hedeflerine paydaslardan aldig1 gii¢ ile odaklanan bir yonetim anlayisini icermektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikasi, iiniversitemiz stratejik amaglarina ulasabilmek adma nitelikli insan
kaynagini ¢ekmek ve mevcut insan kaynaginin baglilik, motivasyon ve performansini arttirmak igin


https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Vizyonumuz--Misyonumuz-6
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Vizyonumuz--Misyonumuz-6
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Vizyonumuz--Misyonumuz-6
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Yuksekogretim-Kalite-Guvencesi--Kalite-Politikasi-13927
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Haber/Goster/Yuksekogretim-Kalite-Kurulu-Kurumsal-Dis-Degerlendirme-Programi-KDDP-On-Ziyaret-Toplantisi-Cevrim-Ici-Olarak-Gerceklestirildi29122020-4389

tiim insan kaynaklar1 stireglerinde firsat esitligi, adalet ve ¢alisan memnuniyetini 6n planda tutmak,
mevcut insan kaynaklarinin yasam boyu 6grenme ve kendilerini siirekli gelistirmelerini tesvik etmek,
akademik ve idari personelin kisisel nitelikleri ile uyumlu stratejik hedeflere katki saglayacak islerde
gorevlendirmek, performanslarini kalite yonetimi anlayisi igerisinde belirlenen amaglar ¢ergevesinde
izlemek, hizmet i¢i egitimler ile gelistirmektir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedefleri bulunmaktadir.

Kanitlar

e BANU 2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU Bir Bakista.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis tanimli politikalar bulunmaktadir.
Kamitlar
e BANU 2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU Politikalar.pdf
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tantmlanmustir.

Kanitlar

e BANU 2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU Performans Gosterge.pdf
2. I¢ Kalite Giivencesi

Kurumda kalite giivencesi ve kurumsal kiiltiirlin olusumuna iliskin ¢aligsmalar, 2018 yilindan
itibaren baglamis, siirecin alt komisyonlar, birimler kalite komisyonlar1 seklinde yapilanmasi
saglanmistir. Bununla birlikte, Kurum I¢ Degerlenme Raporu calismalari sonrasinda birim kalite
komisyonlarindan gelen raporlarin incelenmesi sonucunda, birimler ve alt komisyonlar bazinda kalite
giivencesine iliskin hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesine iliskin planlamanin
olusturulmasi, alt caligsma gruplarina yeni gruplarin eklenmesi, ve komisyonlarda gorev alan tiyelerin
degisikligi ile birlikte stratejik planda belirlenen hedeflerin birimler bazinda ¢alisma gruplari
araciligiyla uygulanmasit ve sonuglarin elde edilmesi beklenmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Y 6nergesi Universitemiz Senatosu'nun 31.08.2020 Tarihli ve
2020/21 Sayili toplantisinda kabul edilmistir. Aym1 toplantida 13.12.2018 tarihli ve 2018/22 Sayili
Senato toplantisinda kabul edilen Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi
Yonergesi yiirtirliikten kaldirilmastir.

Bu ¢ergevede; mevcut Kalite Gilivencesi Sistemi Yonergesi 31.08.2020 tarihinde gilincellenerek yeni
yonerge ile ¢alisma gruplarinin kurulma ve ¢alisma sekillerine esneklik kazandirilmistir. Y 6nerge
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degisikligini takiben Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplari giincellenmistir. Calisma grubu sayisi
arttirllarak; toplumsal katki, uluslararasilasma, 6lgme degerlendirme ve ISO c¢alisma gruplari
olusturulmustur.

Kalite Komisyonu ve ¢alisma gruplar1 arasinda koordinasyonun saglanmasi ve Kalite Komisyonun
temel siireglerle ilgili olarak belirledigi hedeflerin saglanmasiyla ilgili faaliyetleri yiiriitmek i¢in
Kalite Koordinatérliigi kurulmustur.

Tum bu degisiklikler ile kalite siireglerinin genele yayiliminda biirokratik veri yonetiminden ziyade
stireg yonetimi yaklagimi benimsenmistir. S6z konusu degisiklikler Kalite Koordinatorligiimiiz
internet sayfasinda kalite politikamiza uygun sekilde giincel olarak ve seffaf bicimde
yayilanmaktadir.

2020 wili igerisinde kalite koordinatorliigli tarafindan birim kalite komisyonlarina ve ¢alisma
gruplarima kurum i¢ degerlendirme raporu, uzaktan egitim degerlendirme raporu ve dis
degerlendirme siireci ile ilgili ¢evrim i¢i bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Toplantilarda
yapilan sunumlar kalite koordinatorliigii internet sitesinde paylasilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢alismalarini etkin, kapsayici,
katilimei, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bi¢imde yiiriitmektedir.

Kanitlar

e banii kalite giivene yonergesi.pdf
e banii kalite organizasyon semasi.pn

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e Anabilim Daliniz Kurum I¢c Degerlendirme Raporlar1 Hakkinda.pdf
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite gilivencesi kiltiirtiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
¢ banii yenilenen kalite giivene yonergesi.pdf

Paydas Katihm

Kurumumuzun oncelikli i¢ paydaslarimiz, dgrencilerimiz, akademik ve idari personel ile diger
calisanlarimiz olusturmaktadir. Kurumumuzun 6ncelikli dis paydaslar ise, ilgili bakanliklar, YOK,


https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Komisyonu--31082020---202021---13917
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Calisma-Gruplari-13919
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Haber/Goster/BANU-Kalite-Koordinatorlugu-Koordinasyonunda-Kalite-Komisyonu-Bilgilendirme-ve-Degerlendirme-Toplantisi-Gerceklestirildi--11-Aralik-2020-Saat-1600--4328
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Haber/Goster/Kalite-Calisma-Grup-Baskanlari-Ile-Kalite-Koordinatorlugu-Ilk-Toplantisi-Gerceklesti-30092020-4027
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Haber/Goster/Kalite-Calismalarindan-Sorumlu-Rektor-Yardimcisi-Prof-Dr-Celalettin-YANIK-Baskanliginda-Kalite-Calisma-Toplantisi-Gerceklestirildi-3931
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Haber/Goster/Uzaktan-Egitim-Ic-Degerlendirme-Raporu-Hazirlanmasi-Surecinde-Egitim-Ogretim-Calisma-Grubuyla-Cevrimici-Toplanti-Yapildi--30-Kasim-2020-4308
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Haber/Goster/Kurumsal-Dis-Degerlendirme-Sureci-Bilgilendirme-Toplantisi-Gerceklestirildi--25122020---Saat-1030---Cevrim-Ici--4375
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Sunumlar-13932
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/ban%C3%BC kalite g%C3%BCvene y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/ban%C3%BC kalite organizasyon %C5%9Femas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/Anabilim Dal%C4%B1n%C4%B1z Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
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YOKAK, UAK, Balikesir Universitesi, Canakkale On sekiz Mart Universitesi, Namik Kemal
Universitesi, Trakya Universitesi, Kirklareli Universitesi, Valilik ve Kaymakamlik, Biiyiiksehir ve
ilce belediyeleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Celebi Bandirma Liman Isletmeciligi, Serbest
Muhasebeci Mali Misavir ve Yeminli Mali Misavirler Odalar Birligi, gorsel ve isitsel medya,
tedarik¢ilerimiz, ilgili diger sivil toplum kuruluslari, mezun 6grencilerimiz ve 6grenci aileleridir.
Universitemiz Yiikselen Sehir Bandirma Platformu iiyeleri, Bandirma Ticaret Odasi, Bandirma
Ticaret Borsasi, Bandirma Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi, Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi ile
Bandirma Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi ile siirekli olarak goriis alig-verisinde
bulunulmaktadir. Kurumumuz misyonuna ve kalite politikamiza uygun olarak, i¢ paydaslarimiz ve
dis paydaslarimiz ile toplantilar yapilmakta ve karar alma siire¢lerinde dogrudan onerilerini iletme
imkan1 saglanmaktadir. Ayrica 6neri ve sikayetleri memnuniyet anketleri ile 6l¢iilmesinin yaninda
ilgili yoneticilere oneri ve sikayetler bilgi teknolojileri araciligiyla iletilmektedir. I¢ ve dis
paydaslarin kalite giivence sistemine katilim saglandigi, kariyer giinleri, kongre, sempozyumlar
diizenlenerek hem tiniversitenin taninirlig1 arttirilmakta hem de i¢ ve dis paydaslarin bir araya gelerek
goriis paylasimi saglanmakta ve geri bildirim firsat1 olusmaktadir. Universitemizin ilgili birimlerinin
almis olduklar1 kararlar misyon ve vizyonumuza uygun sekilde bilisim teknolojileri araciligi ile i¢ ve
dis paydaslarimiza iletilmektedir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o Stratejik Plan Paydas Analizi.pdf
4. Uluslararasilasma

Uluslararasi alanda saygin bir iiniversite olmak, Universitemizin en 6nemli hedefleri arasindadr.
Bunun i¢in uluslararasilasma kavramini ve diinya tiniversiteleri ile degisim ve isbirligi anlagsmalari
kurumumuzca Onemsenmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilasma
stratejisi egitim ve arastirmada uluslararasi miikemmellige ulasmaktir. Stratejik planda agik¢a
belirlenen uluslararasilagma ile ilgili temel konular sunlardir: 1) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki
uluslararas1 bilesenleri artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararast deneyimlerini iyilestirmek, iii)
Personelin uluslararasi hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi iiniversiteler, arastirma merkezleri
ve arastirma aglar1 ile kurumsal igbirliklerinin sayisimi artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin
uluslararast uygulamalarla karsilagtirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi)
Politika gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlar yiirtitmektir.
Universitemizde ~ “Uluslararasilasma”  stratejisi D1s___lliskiler _ Koordinatorliigii biinyesinde
yurttiilmektedir. Koordinatorliglimiiziin misyonu, tiniversitemizin uluslararasi taninirligina katki
saglamak, uluslararasi anlagmalarin yapilmasinda akademik birimler arasi koordinasyonu saglamak
ve bu ilkeler dogrultusunda tiniversitemizin hem idari hem akademik birimlerindeki personel ve
ogrencilere destek olmaktir. Koordinatorliik, tim idari ve akademik birimlerin
uluslararasilagsmasinda gerekli tim destegi saglama hedefli aktiviteleri koordine eden bir merkez
birim olma vizyonu tagimaktadir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde Farabi, Mevlana ve
Erasmus+ Degisim Programlari’inin yiiriitilmesine 2015/2016 Akademik yilinda baslanmistir.
Erasmus+ Programi egitim, geng¢lik ve spor alanlarinda yeni ihtiyaglara yonelik Avrupa 2020
Stratejisi hedeflerine uygun olarak farkli sektorler arasinda isbirligini tesvik eden daha etkili araglar
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sunmayl; Mevlana Degisim Programi, {iniversitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda
tim diinyaya agilan, egitim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasin1 6ngéren bir vizyon dogrultusunda
ogrencileri uluslararasi seviyeye ¢ikarmayi; Farabi Degisim Programi, yurtigindeki iiniversiteler ile
isbirligi saglayarak Ogrencilere farkli egitim c¢evrelerini gozlemleme ve isbirligi yapabilme
becerilerini kazandirmayr hedeflemektedir. Koordinatorliik biinyesinde, Farabi Degisim Programi
kapsaminda 2020 Ocak ay1 itibari ile 83 olan iiniversiteler arasi anlasma sayis1 2020 Aralik ay
itibari ile 85’e, Mevlana Degisim Programi kapsaminda 2020 Ocak ay1 itibari ile 117 olan
tiniversiteler arasi anlagsma sayis1t 2020 Aralik ayr itibari ile 120’ye, Erasmus Degisim Programi
kapsaminda 2019 Ocak ay1 itibari ile 25 olan iiniversiteler arasi anlasma sayis1 2020 Aralik ay
itibari ile 27’e cikarilmigtir. 2020 yili 6grenci ve akademik/idari personel hareketlilikleri i¢in
bagvuru ilanlarina ¢ikilmis olup 10 6grenci 6 personel degisim programindan faydalanmistir.

Uluslararasilagsma ¢alismalar1 kapsaminda 1710 yabanci uyruklu grenciyi tiniversitemize kaydetmis
olup BANU-TOMERd&56 6grenciye Tiirk Dili egitimi verilmektedir. Kurumun uluslararaslasma
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine
iliskin belgeler Erasmusun tiim faaliyetlerinin ve biit¢esinin yonetildigi “ Mobility Tool* programi
tizerinden ylritiilmektedir. Mezunlarimizi Avrupa Birligine hazirlamak amaci ile mezun olan
ogrencilerimize Diplomanin yam sira Ingilizce olarak hazirlanan ve tiim programlarin diplomalarini
uluslararast ortamda taninir duruma getiren ve Avrupa Birligince de kabul goéren Diploma Eki (DE)
verilmektedir. Diploma Eki ile uluslararasi seffaflik ve akademik/mesleki taninirlik saglanmaktadir.
Ogrencinin aldig1 derece, derecenin diizeyi, derecenin kullanim alam, tamamlanan programin igerik
bilgileri Ingilizce olarak verilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmus,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar
e BANU 2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU uluslararasilasma poitikasi.pdf
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Kanitlar

e dis iliskiler faalivet raporu.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar
e EK-12.pdf

Uluslararasilasma performansi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

e BANU 2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU uluslararasilasma performansi.pdf
B. EGITiM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemizin ilgili birimlerinde uygulanacak ders programlari, ulusal ve uluslararasi benzer
programlar incelenerek, konuyla ilgili kisi ve kuruluslara da damsilarak birimlerimizin yetkili
kurullar1 tarafindan tasarlanmaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ndeki herhangi bir birimin
hazirladig1 ve ilgili fakiilte/ enstitii/ yiiksekokul/ MYO kurullarinin onayladigi dosya (agilacak
programa iligkin gerek¢e, ulusal ve uluslararasi 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi,

ogretim elemam bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullart vb. bilgi ve belgeler), standart
formlar kullanilarak Rektorliige sunulur. Universitemiz Egitim - Ogretim Komisyonunda goriisiilen
teklif, uygun goriilmesi halinde Universite Senatosuna sunulur. Senatoda olumlu karar alinmasi
durumunda dosya, Yiiksek6gretim Kuruluna gonderilmektedir. Program agmanin son kararini
Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir.

Universitemizin tiim programlari, Avrupa Kredi Transferi ve Biriktirme Sistemi (AKTS)” ve
“Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TY Y C)” temel alinarak hazirlanir. Bununla birlikte
YOK tarafindan  belirlenen “Ulusal Cekirdek Egitimi Programlar” kapsaminda yer alan
programlarin tasariminda YOK ’iin koydugu temel kriterler de dikkate alinmaktadir.

Programlarda uygulanacak ders planlarinin, AKTS kredileri-ders ¢iktilar1 program ¢iktilari-
degerlendirme kriterleri vb. agisindan - en saglikli sekilde olusturulmasi saglanmaktadir. Derslere
giren 6gretim elemanlarinin hesapladiklar is yiikleri ve is yiikii temelli ders kredileri, her bir ders
icin, donem sonunda 6grencilere yapilan anketle teyit edilerek, 6grencilerin verdikleri cevaplara gore
ilgili dersin is yiikii temelli kredi hesabinin, ilgili 6gretim elemani1 ile birlikte yapilacak
degerlendirmelerle en gercekei hale getirilmesi i¢in galigmalar siirmektedir. Ogrencilerin yurt ici
ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikii ve is
yikii temelli kredileri, ilgili mevzuat g¢ercevesinde belirlenmektedir. Belirlenen ders planlar1 ve
icerikler, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bologna Bilgi Sistemi {izerinden seffaf bir sekilde

paylasilmaktadir.

Bununla birlikte 6grencilerimiz ve 6gretim elemanlarimizin yurt ici ve yurtdisindaki {iniversitelerde
belirli donemlerde egitim-6gretim ve arasgtirma faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bulunmalarim
saglamak iizere Erasmus, Farabi ve Mevlana programlar1 Universitemiz biinyesinde Dis Iliskiler
Birimi tarafindan koordine edilmektedir.

Universitemizde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler iiniversitemiz ve YOK
tarafindan belirlenen yonetmelik ve yonergelerle tanimlidir. Buna gore 6gretim programi (miifredat)
zorunlu-se¢meli dersler ve tniversite segmeli dersleri igerecek sekilde tasarlanmistir. Bununla
birlikte 4 yil egitim veren boliimlerin ¢ogunlugunda 3. Simfta giiz ve bahar donemlerinde Universite
Se¢meli Ders havuzundan birer ders segme zorunlulugu bulunmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders
saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh

iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Derslerin 6grenme kazanmimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilar
ile ders kazamimlari eslestirmesi olusturulmustur. Ders 0grenme kazanimlariin gergeklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgli olmayan (genel) kazanimlarin
irdelenme yontem ve streci ayrintili belirtilmektedir. Bu kapsamda Bologna siireci, egitim
programlarinin yeterlilik cercevesine uyumu, programlarin ders ve program yeterlilikleri iliskisi
Bologna siireci kapsaminda ders bilgi paketlerinde yer almaktadir.

Universitemizdeki tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii
takibi ile dogrulanmaktadir. Uygulama igeren bdliim ve programlarda staj ve meslege ait uygulamali
Ogrenme firsatlart mevcuttur ve Ogrenci is ylikii ve kredi gercevesinde degerlendirilmektedir.
Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan
egitimle ortaya c¢ikan ¢esitlilikler de goz oOniinde bulundurulmaktadir Mezun olan &grencilere,
uluslararasi standartlara uygun, is yiikiine dayali hazirlanmis diploma eki de verilmektedir. Kurumda
biitiinciil bir 6l¢gme-degerlendirme sistemi vardir. Olgme-degerlendirme icin ana ilke ve kurallar
tanimlidir.

Ogrenme kazanimi, dgretim progranu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu gozetilmektedir. Sinav uygulama

ve gilivenligi (Orgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari
bulunmaktadir.

Kurumda ara simav, yariyil sonu sinavi ve biitiinleme sinavi olmak tiizere {i¢ temel sinav
uygulanmaktadir. Ara smavlara gegerli mazeretleri nedeniyle katilamayan 6grenciler i¢in ayrica
mazeret sinavi da yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimiz, degerlendirme kriterlerini (ara sinav, 6dev,
sOzIi sinav, proje, final sinavi vb) ve bunlara ait oranlar1 6grenci bilgi sistemi iizerinden donem
basinda 6grencilere duyurmaktadir.

Kurum, 6l¢gme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-o6gretim eleman geri bildirimine
dayal1 bicimde 1yilestirmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligkin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, zorunlu- secmeli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima
imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
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hareketlilik gibi boyutlar1 iceren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler bulunmaktadir.
Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kanitlar

Akademik Takvim.pdf

Bagil Degerlendirme Y 6nergesi.pdf

Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi.pdf

On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y énetmeligi.pdf

Sinav Usul Ve Uygulamalar1 Y6nergesi.pdf
2020-2021-Guz-DonemSonuSinavlariOgrenciBilgilendirme sinav giivenligi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve
siirecler OSYM tarafindan yayimlanan YKS Kilavuzu, Yiiksek Ogretim Kurulunun ve ilgili Kanun,
Universitemizin Yonetmelik ve Yonergelerine uygun olarak belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir.

Yabanci uyruklu &grenciler ise, Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) smavi ile Universitemize
kabul edilmektedir. Ogrenciler, 6grenim gormek istedikleri program tercihlerini bildirdikten sonra,
bu sinavdan aldiklar1 puana gore ilgili programlara yerlestirilmektedir. Kuruma yatay ge¢is yoluyla
ogrenci kabulii, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina
Mliskin Yonetmelik” ve bu yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi On Lisans ve Lisans Yatay Gegis Ynergesi ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde, Y iiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y6netmelik, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Muafiyet ve
Intibak Islemleri Y 6nergesi ve sair mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir. Ayrica, Ogrenci Degisim
Protokolii olan programlara (Erasmus, Farabi, Mevlana vb.) 6grenci kabulii, tiniversitemiz ile ikili
anlagsmalar imzalayan tiniversitelerden yapilabilmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim yapilan tiim birimlerinde, yeni gelen 6grencilerin, kayit yaptirdiklart
programa ve {iniversitemize uyumlarinin saglanmasi i¢in, her egitim-6gretim yil1 basinda oryantasyon
egitimleri diizenlenmektedir. Bu egitimlere, boliim baskanlari, 6gretim elemanlar1 ve daire bagkanlar
veya temsilcileri de katilmaktadir. Bu egitimlerde, 6grencilere iiniversitede yasam, Ogrencilerin
haklar1 ve sorumluluklar1 vb. konularda bilgiler verilmekte, 6grencilerin sorular1 cevaplandirilmakta

ve boylece uyumlari kolaylastirilmaktadir.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu
tanimli siirece uygun olarak yiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir. Bandirma

Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligindediploma,

derece ve diger yeterliliklerin taninmasi belirtilmistir.

Universitenin boliim/programlarim iistiin basariyla devam eden 6grenciler cift anadal ya da yandal
programindan yararlanabilmektedir. Yandal programi ayr1 bir lisans programi anlamini tagimazken,

11/43


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/Akademik Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/Ba%C4%9F%C4%B1l De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/%C3%96n Lisans Ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/S%C4%B1nav Usul Ve Uygulamalar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/2020-2021-Guz-DonemSonuSinavlariOgrenciBilgilendirme s%C4%B1nav g%C3%BCvenli%C4%9Fi.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Mevzuat-201
https://www.osym.gov.tr/TR,4618/yabanci-uyruklu-ogrenci-sinavi-yos.html
https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/791/53e8e925-9b97-dc28-75c5-8f8ddeabbe5a.pdf
https://iibf.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/256/53531018-7cb0-71b4-6fc3-978693999a8d.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/C_7_Muafiyet_intibak_islemleri_yonergesi_doc.docx
https://studyin.bandirma.edu.tr/
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Universitemiz-2020-2021-Egitim-Ogretim-Yili-Oryantasyon-Programi-4077
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/B_1_ Band?rma Lisans ve Onlisans Yonetmeligi.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/cift_anadal_yonerge.pdf

cift anadal programu ile ikinci bir dalda lisans ve onlisans diplomasi alma imkan1 bulunmaktadir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e B21-Eklyurtdisindan ogr_kabul yonergesi.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Tim programlarda, 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin ama¢ ve Ogrenme ¢iktilarina
ulagmasini saglayacak, 6grenci odakli 6gretim yontem ve uygulamalar bulunmaktadir, ancak bu
uygulamalar tiim programlar1 kapsamamakta ve sonuglar1 izlenmemektedir.

Ogretim programinda yer alan derslerin kredi degerleri hem ulusal hem de dgrenci is yiikiine dayali
olarak hesaplanan Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore belirlenmistir. AKTS
degerlendirmesinde  6grencilerin  gergeklestirebilecekleri  uygulamalarin  is  yiikleri de
belirlenmektedir.

Ders i¢eriklerine uygun olarak gretim elemanlarinin 6grencilere verdigi 6dev, proje ve sunumlar not
sistemine dahil edilerek 6grencilerin programin yiiriitiilmesinde aktif rol almasi saglanmaktadir.
Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 bazi1 derslerde ders planlarinda yer alan
uygulamalarin  yaptirilmast veya ders  planlarina proje hazirlamayr iceren dersler konularak
saglanmaktadir. Baz1 boliimlerimizde, diizenlenen teknik geziler ile 68rencilerimize sektorii sahada
taniyip teorik bilgileri giincel hayatta uygulamali olarak gorebilme firsatlar1 da sunulmaktadir. Bazi
boliimlerde, 6gretim yontemlerini daha verimli kilmak amaci ile sektorden egitimciler ders
vermektedirler.

Ogrenim yontem ve tekniklerinde aktif disiplinler arasi1 ¢alisma kapsaminda iiniversite ders havuzu
olusturulmus ve bu kapsamda Ogrencilerimiz tiniversite se¢meli dersleri de alabilmektedir.
Ogrencilerimizi arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan lisans/6nlisans destek projeleri ile lisanstistii tez projeleri destekleme
programlari uygulanmaktadir. Ogrenci konseyi ile, ogrencilerin beklenti ve istekleri 6gretim
tiyelerine ve yonetim organlarina iletilmekte ve 6grencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara
aktif katilimi saglanmaktadir. Her egitim-6gretim donemi basinda 6grencilere yonelik oryantasyon
programlari diizenlemekte ve bu programlarda 6grencilerin beklentileri degerlendirilmektedir.

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek
sekilde tasarlanmaktadir. Tiim programlarda ara sinav, yariyil sonu sinavi ve biitiinleme sinavi olmak
tizere li¢ temel sinav uygulanmaktadir. Ara smavlara gecgerli mazeretleri nedeniyle katilamayan
ogrenciler i¢in ayrica mazeret sinavi da yapilmaktadir. Her egitim-6gretim donemi basinda, dersin
isleyisine iligkin takvim birim internet sayfalarinda ilan edilmektedir. Ogretim elemanlar1, derslerin
degerlendirme kriterlerini (ara sinav, ddev, sozlii sinav, proje, final sinavi vb) ve bunlara ait oranlari
ogrenci bilgi sistemi iizerinden donem basinda 6grencilere duyurmaktadir. Olgme ve degerlendirme
ile ilgili mevzuat tiniversite internet sayfasinda paylasilmaktadir. Pandemiden kaynakli olarak egitim-
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https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/Diploma_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/B21-Ek1yurtdisindan_ogr_kabul_yonergesi.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/BILGI-PAKETI-ve-DERS-KATALOGU-1079
https://mdbf.bandirma.edu.tr/tr/bil-muh/Sayfa/Goster/Bilgisayar-Muhendisligi--Ders-Plani-2269
https://sbf.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/14166/80684d9d-d099-9bdc-4afc-75f178be1161.pdf
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iktisat/Sayfa/Goster/Lisans-Programi-Ders-Plani-3195
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Denizcilik-Kariyer-Toplulugumuz-Rotamiz-Ege-Temali-Teknik-Gezi-Duzenledi-3102
https://ubf.bandirma.edu.tr/tr/ubf/Haber/Goster/Mezunlarimiza-ve-Mezun-Adaylarimiza-Ucretsiz-Online-Masabasi-Pazar-Arastirmasi-Egitim-3988
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/EK-1_%C3%9Cniversite Se%C3%A7meli Dersler Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://bap.bandirma.edu.tr/app_files/2020/08/Anasayfa_Dosyalar_25_a3fc3979.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/%C3%96%C4%9Frenci Konseyi.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Enstitumuz-Anabilim-Dallarinda-Oryantasyon-Egitimleri-Devam-Etmektedir--4085
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Mevzuat-201

Ogretimin uzaktan yapilma karar1 alinmis gerekli bilgilendirmeler kamuoyu ile paylasilmis ve bu
dogrultuda sinavlar uzaktan uygulanmistir. LM S{izerinden online olarak gerceklestirilen sinavlar ile
ilgili, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin sikint1 yasamamalar i¢in gerekli_egitimler verilmistir.
Olgme ve degerlendirme yontemleri Ogrenci merkezli tasarlanmamakta olup, bu konuda
iyilestirmeler yapilmas1 planlanmaktadir.

Tiim programlarda 6grenim géren dgrenciler i¢in, akademik ve idari birimlere geri bildirim saglamak
tizere farklr iletisim kanallar1 bulunmaktadir. Ogrenciler, OBS, LMS, Telegram, Canli Destek Hatt
gibi farkli platformlardan iletisime gecebilmektedir. OBS iizerinden her yil Final sinavi éncesinde
ogrenci geri bildirimleri anketler araciliiyla toplanmaktadir.

Uzaktan 6gretim siirecinde, 6grencilerin yasadiklar1 teknik sorunlara hizli destek saglamak adina her
programda uzaktan 6gretim program temsilcileri belirlenmis ve iletisim bilgileri internet sayfasinda
paylasilmistir. Pandemi doneminde uzaktan calisan Ogretim elemanlarina ulasabilmek igin cep
telefonlarina yonlendirilmis olan ofis telefonlarindan da akademik/idari personele ulagimi
saglanmistir.

Universitemiz, farkli periyodlarda égrencilerimize yonelik degerlendirme ve geri bildirim anketler
diizenlemekte ve sonuglar1 internet_sitesinde paylagsmaktadir.  Ayrica, bazi programlarda da
ogrencilerin ders ve 6gretim elemanlarinin degerlendirmesine yonelik anketler uygulanmaktadir.

Akademik damismanlik uygulamalar1 Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve
ogretim  faaliyetleri ilgili Yonetmelikler c¢ercevesinde Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
yiiriitiilmektedir. Programlarina kayit yaptiran tiim dgrencilere ilgili ABD/boliim/program baskanligi
tarafindan bir danisman atanmaktadir. Akademik danigmanlar, 6grenciyi egitim Ogretim hayati
boyunca takip etmekte ve gerek ders kayitlar1 gerekse diger sorunlari ile ilgili karsilasacaklari
sorunlar1 ¢ozmekte yardimeci olmaktadirlar. Universitenin akademik damsmanlik ilke ve kurallar:
ilgili mevzuat kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ogrenciler ve danisman olarak atanan &gretim
elemanlari, ilgili mevzuat ¢ergevesindeki ilke ve kurallara bagli olarak OBS ve LM Sayrica kurumsal
e-posta tizerinden kolaylikla iletisim kurabilirler. Akademik danisman listeleri ayrica birim internet

sayfasinda paylasilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

e COVID-19 Salgim1 Kapsaminda Uzaktan, Déniisiimlii ve Esnek Calisma.pdf
Akademik damsmanhk
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https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/2020-2021-Egitim-Ogretim-Yili-Guz-Yariyilinda-Uygulanacak-Egitim-Modeli-Hakkinda---16560
http://pandemi.bandirma.edu.tr
http://lms.bandirma.edu.tr
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Ogrencilerimiz-icin-LMS-uzerinden-yapilacak-olan-online-sinavlar-ile-ilgili-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi-4229
http://lms.bandirma.edu.tr
https://ubf.bandirma.edu.tr/tr/utl/Duyuru/Goster/Telegram-Hakkinda-Duyuru-17132
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Canli-Destek-ve-Iletisim-3316
https://kalite.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/14071/57b96498-f750-595a-19de-8b2cd93c52c5.pdf
http://pandemi.bandirma.edu.tr/TeknikDestek/ProgramTemsilcileri
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Universitemizde-Uzaktan-Ogretim-Sureci-Hakkinda-Anket-Calismasi-Duzenlendi-3387
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdBE_jpHiCsROP0i_7oQ2uD5i_FhcFWpCI_ZVZ4vG3EdZyRTQ/viewform?usp=sf_link
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/30_10_2020_Yonetmelik.pdf
https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/412/files/C_11_ Ogrenci danismanligi y%C3%B6nerge_doc-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx
http://lms.bandirma.edu.tr
https://sbf.bandirma.edu.tr/tr/sbf/Sayfa/Goster/Hemsirelik-Bolumu-Danisman-Listesi-3060
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/COVID-19 Salg%C4%B1n%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda Uzaktan, D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCml%C3%BC ve Esnek %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 2020 yil1 itibari ile 428 akademik personel bulunmakta
olup, akademik personelin 35’1 profesor, 47’si dogent, 149°u doktor 6gretim {iyesi, 95’1 arastirma
gorevlisi, 102’si dgretim gorevlisidir. Universitenin kaliteli egitim verilebilmesi i¢in, iiniversitenin
ogretim elemamn ihtiyaci devam etmektedir. Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme
sureg ve kriterleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde belirlenmis olup kamuoyuna agiktir.

Universitemizin “Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” 01.01.2022 yilinda
uygulamaya girecektir. Mevcut durumda C")gzetim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi
gercevesinde is ve islemler yiiriitiilmektedir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim
elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim tiyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan ogretim elemani se¢imi ve yariyill sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-0gretim ilkelerine ve kiiltiirine uyum
gozetilmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim kadrosunun yil icerisinde aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme,
yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirmak adina ¢esitli konularda hizmet igi
konferans ve seminerlere katilimlart tesvik edilmistir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki
gelisimlerini  siirdirmek ve O6gretim becerilerini iyilestirmek amaci1 ile wulusal/uluslararasi
seminerlere, bilimsel toplantilara (sempozyum, kongre vb.) ve meslek orgiitlerinin diizenledigi
etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki deneyimini arttirmak igin, tiniversitemiz tarafindan yurt igi/ yurt dis
kisa ya da uzun stireli gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica Erasmus, Mevlana ve Farabi personel
degisim programlar1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve degisim programlarindan
faydalanmalar1 saglanmaktadir.

Tum oOgretim elemanlarinin pandemi donemi de dahil olmak tizere etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim sureclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu tustlenecek/ gergeklestirecek ogretme-
ogrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir. Universite

bilinyesinde kalite egitimi, uzaktan egitim program temsilcileri egitimi, uzaktan egitim soru bankasi
hazirlama egitimi, uzaktan egitim sinav egitimi, is saglhigi ve giivenligi egitimi gibi ¢esitli egitim ve
gelistirme programlar1 diizenlenmistir.

Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi egitim-ogretim kadrosunun performanslari, ilgili birim
yoneticileri tarafindan YOKSIS sistemi iizerinden izlenmektedir. Ogretim elemanlarina ulusal ve
uluslararas1 bilimsel toplantilara katilim destegi verilmektedir. Y1l sonunda Universite genelinde
Ogretim elemanlarinin kategorilere gore yayin sayilar1 toplanmaktadir. Akademisyenlerin bilimsel
calisma yapmalari tesvik edilmekte ve bu ¢aligmalarin nitelikleri ve nicelikleri siirekli izlenmektedir.

YOK tarafindan uygulanmakta olan Akademik Tesvik Odenegi kapsaminda tesvik alan ogretim
elemanlar1, Universite web sitesinde her yil puanlariyla birlikte ilan edilmekte, boylece {iniversite
basarisina katki saglayan 6gretim elemanlarinin goriintirliigii arttirilarak tesvik amaclanmaktadir..
Bununla birlikte birimde bilimsel arastirma projeleri kapsaminda tiretilmis projelerden yapilan ve
SCI, AHCI, SSCI indekslerinde yer alan eserler i¢in {iniversitemiz kapsaminda ilave destek verilmesi
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://www.yok.gov.tr/akademik/atanma-kriterleri
https://pandemi.bandirma.edu.tr/
https://uzem.bandirma.edu.tr
https://kalite.bandirma.edu.tr/tr/kalite/Sayfa/Goster/Kalite-Egitimleri-13935
https://uzem.bandirma.edu.tr/tr/uzem/Duyuru/Goster/BANUZEM-Program-Temsilcileri-ile-LMS-hakkinda-cevrim-ici-toplanti-yapildi-17125
https://uzem.bandirma.edu.tr/tr/uzem/Duyuru/Goster/ALMS-Soru-Bankasi-Hazirlama-Videosu-BANUZEM-Youtube-Kanalinda-Yayimlandi-17656
https://uzem.bandirma.edu.tr/tr/uzem/Duyuru/Goster/Donem-sonu-sinavlari-hakkinda-bilgilendirme-toplantilari-yapildi-18134
https://isg.bandirma.edu.tr/tr/isg/Duyuru/Goster/IS-SAGLIGI-VE-GUVENLIGI-EGITIMI-14706
https://bap.bandirma.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=96&__pg_id__=P170
https://akademiktesvik.bandirma.edu.tr

planlanmaktadir.

Universitemizde 2020 yilinda 15 adet BAP projesi, 4 adet Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) projesi olmak iizere toplam 19 adet proje icin 839,439.11 TL destek
saglanmistir. Ayrica 2018 ve 2019 yilinda kabul edilen ve 2020 yilinda da devam eden 128 adet BAP
projesi 2020 yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilmistiir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar
o Akademik Faaliyetlerin YOKSIS_e Girilmesi DEKANLIK .pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadr.
Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgiti kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir. Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek
i¢cin uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlamalar
vardir.

Kiitiiphanemizde 2020 y1l1 itibariyle mevcut olan kaynaklar asagida sunulmaktadir:

Universitemiz 2020 yil1 koleksiyon verileri;

Basili Kitap : 51.669
Basili Dergi : 12.000
E-Kitap (abone): 593.762
E-Kitap (satin): 468
E-Dergi (Fulltext): 42.627
Tez : 150
Nadir Eser : 343
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https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/14324/7ca8c245-6e33-8915-80f3-46341206258f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/Akademik Faaliyetlerin Y%C3%96KS%C4%B0S_e Girilmesi DEKANLIK.pdf

Multimedia (DVD-CD): 200

Veri tabanlart: 49 (10 abone; 19 Konsorsiyumlardan saglanan; 20 acik erisim)
Basili Toplam: 64.162
Elektronik Toplam: 636.857

Multimedia Toplam: 200
Tiim Kaynaklar Toplam : 701.219

Teknolojik Kaynaklarimiz; Y OR D A MKiitiiphane Otomasyon Programi, Akilli Kiitiiphane
Sistemleri (Elektronik gilivenlik kapisi, RFID kitap gilivenlik sistemi, o6diing alip vermeyi
kolaylastiran elektronik el terminali ve doldur bosalt sistemi), Odiin¢/iade Istasyonu (2 adet),
Engelsiz Odiing/lade Istasyonu (1 adet), Tarama kioksu (1 adet), Tanitim kioksu (2 adet), 20 adet
kullanic1 bilgisayari, KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi), TUBITAK, biinyesinde
bulunan ULAKBIM, Ekual ile saglanan 19 veri tabani, 3 adet elektronik kitap veri tabam:
HiperKitap, EBSCO- Academic Collection, ProQuest Academic Complete, SOBIAD (Sosyal
Bilimler Atif Dizini), Sage Journals dergi veritabani, Tiirkiye Atif Dizini (Tiirkiye Klinikleri) Atif
veri tabani, Idealonline Siireli Yayin Veri tabam, Legal Yaymcilik Hukuk Veri Tabam ve Legalbank
Mevzuat Bilgi Bankasi, Diinya Gazetesi ekonomi haberleri veri tabani, Ebsco Discovery Service
Libraries (katalog tarama modiilii) VETIS Uzaktan Erisim Modiilii

Abone Olunan Veri Tabanlar1 (2020 Y1l)

1 Hiperkitap (EbscoHost)

2 Ebook Academic Collection (EbscoHost)

3 eBook Central (ProQuest)

4 Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)

5 Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
6 SAGE Journals

7 SOBIAD

8 e-Diinya (Diinya Grubu)

9 Ideal Online

10 Legal Online / Legal Bank

11 Vetis Uzaktan Erisim Modiili

TUBITAK EKUAL Kapsaminda Saglanan Veri Tabanlar1 (2020)

1 BMJ Online Journals
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https://katalog.bandirma.edu.tr/yordambt/yordam.php?sayfaVetis&sayfaVetis

2 CAB

3 EBSCOHOST

4 Emerald Premier eJournal
5 IEEE

6 iThenticate

7 JSTOR

8 Mendeley

9 Nature

10 Palgrave Macmillan

11 OVID-LWW

12 ProQuest Dissertaions & Theses
13 ScienceDirect

14 Scopus

15 SpringerLink

16 Taylor & Francis

17 Turnitin

18 Web of Science

19 Wiley Online Library

Universitede ~smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, c¢evrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Uzaktan egitim &grenme ortami olarak L M Ssistemi
kullanilmaktadir. Sistem {izerinden raporlamalar aracilifiyla 6grenme ortami ve kaynaklarinin
kullammi izlenmekte ve gelistirilmektedir. Ogrenciler iiniversite kiitiiphane hizmetinden ve
kiittiphane okuma salonlarindan 7/24 yararlanmaktadir.

Smif, kiitiiphane, ders kitaplari, ¢cevrimig¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun
nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Universitenin
kapal1 ve agik alanlarinda kampiis sinirlart i¢inde kablosuz internet baglantis1 mevcut olup bununla
birlikte Pandemi doneminde bilgisayar laboratuvarlar1 6grencilerin kullanimina agilmistir.

Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir. Birimlerimizin boliimlerinde 6grencilerin akademik
altyapilarinin zenginlestirilmesine yonelik ¢esitli ¢gevrim i¢i konferans ve goriismeler yapilmaktadir.
Ayrica liniversitemiz tarafindan uzaktan egitim sisteminin tanitimina iliskin gerek 6grencilerimize
gerekse akademik personelimize yonelik ¢cevrim i¢i egitimler yapilmaktadir:
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https://katalog.bandirma.edu.tr/yordambt/yordam.php
https://lms.bandirma.edu.tr/
https://kutuphane.bandirma.edu.tr/kutuphane

* Kariyer Gelisim Etkinligi

* Cumartesi Sohbetleri

* Kariyer Giini Etkinligi

Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir. Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,
kilturel, sportif faaliyetleri yliruiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklesen uygulama
irdelenmektedir. Pandemiden dolayr 2020 yilinin biiyiik kism1 uzaktan egitim ile devam ettiginden
tiniversitemizde yeterince sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet gerceklestirilmemistir. Sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler, Saglik, Kiltiir, Spor Daire Bagkanligi ve 6grenci topluluklari tarafindan

Bandirma Onyedi Evyliil Universitesi Saghk Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi Og“renci Topluluklar
Kurulus, Genel Kurul ve Isleyis Yénergesi 'ne uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarim etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiltirel, sportif faaliyetleri yliriiten ve
yoneten idari orgutlenme mevcuttur. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde 6grenci topluluklar
etkin rol oynamaktadir. Her ogrenci toplulugunun bir akademik danisman Ogretim elemani
bulunmaktadir. Pandemi siirecinden dolayr {iniversitemiz biinyesinde faaliyet gostermis olan ilgili
sosyal topluluklar 6grenciler ve akademisyenler tarafindan amacina uygun olarak uzaktan ve online

olarak, Kafkasya Arastirmalari Toplulugumuzdan Daglik Karabag Sorunu Baglaminda Azerbaycan-
Tiirkiye iliskileri Séylesisi Tiirkoloji Toplulugu ile Cumartesi Sohbetleri, Siyasal Bilgiler ve
Ombudsman Toplulugumuzca Egemen Bagis 'm katilimi ile "COVID-19 Ekseninde Tiirkiye-AB

iskileri" sdylesisi, Tiirkoloji Toplulugumuz tarafindan "Sessiz Hikayelerin C1gl11" Konulu Séylesi
vb. etkinlikler diizenlenmistir.

Universitede tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donamimli calisma alanlari; saglik,
ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Bununla birlikte, degisen ihtiyaglara
uygun olarak Bandirma Onyedi Eylil Universitesi'nde egitim-6gretimin etkinligini arttiracak
ogrenme ortamlar1 (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, yemekhane vb.)
gelistirilmektedir. Bu donanimlarin giincel gelismeler kapsaminda yenilenmeleri icin gerekli

calismalar yapilmaktadir.

Universite capinda, "erisilebilir ve engelsiz iiniversite" olma amacina yonelik olarak, 19/02/2019
tarihli ve 2019/04 sayili Senato toplantisinda Bandirma Onyedi Eyliil UniversitesiEngelli Ogrenci

Birimi Y 6nergesi onaylanmis ve biinyesinde kurulan Engelli Ogrenci Koordinatorliigii Birimi ile
caligmalarina baglamstir.

Universitede 13 engelli 6grenci bulunmaktadir. Halihazirda, dgrencilere yonelik etkin iletisim icin
mesaj grubu olusturulmustur. Universitemiz Engelli Ogrenciler Koordinatérliigii'nde almacak
kararlarinin uygulanmasi, yapilan ¢alismalarin denetlenmesi, birimlerdeki engelli 6grencilerin tespiti
ve ihtiyaclarimin  karsilanabilmesine iliskin olarak; Fakiilte/Enstitli, Yiiksekokul/Meslek
Yiiksekokulu Dekanliklarinda/Miidiirliiklerinde gorevli birer Ogretim Uyesi/Ogretim Gorevlisi
Temsilci (Engelli Ogrenci Damismanlari) secilmesine yonelik olarak tiim Universite Birimlerimizde
gorev yapacak danismanlar belirlenmistir. Engelli 6grencilere yonelik, birim bazinda atanmis
danisman listesine buradan ulasilabilir. Engelli 6grencilerimize egitim erisebilirligi konusunda
calismalar yapilmistir. 2020 yilinda erisilebilirlik ve engelsiz olma amacina yonelik olarak Universite
capinda yapimi devam etmekte olan isler: Rektorliik girisi Engelli WC 2 (iki) adet, Konferans salonu
kat1 1 (bir) adet engelli WC, Rektorliik binasi ana giris kapisi engelli rampasidir.
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https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/Sosyal-Etkinlik-ve-Eglence-Toplulugumuz-TECHNO-Z-Programi-Duzenliyor-17928
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/-Turkoloji-Toplulugu-ile-Cumartesi-Sohbetleri-17924
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/Cevrimici-Duzenlenecek-Olan-AHK-Kariyer-Gunu-Basliyor-17697
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/316/files/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TOPLULUK Y%C3%96NERGES%C4%B0(1).pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr/
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/316/files/2019 %C3%B6%C4%9Frenci topluluklar%C4%B1 listesi-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/316/files/2019 %C3%B6%C4%9Frenci topluluklar%C4%B1 listesi-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/Kafkasya-Arastirmalari-Toplulugumuzdan-Daglik-Karabag-Sorunu-Baglaminda-Azerbaycan-Turkiye-Iliskileri-Soylesisi-17957
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/-Turkoloji-Toplulugu-ile-Cumartesi-Sohbetleri-17924
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/Siyasal-Bilgiler-ve-Ombudsman-Toplulugumuzca-Egemen-Bagis-in-katilimi-ile-COVID-19-Ekseninde-Turkiye-AB-Iliskileri--soylesisi-duzenlenecektir-17891
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Duyuru/Goster/Turkoloji-Toplulugumuz-tarafindan-Sessiz-Hikayelerin-Cigligi-Konulu-Soylesi-Duzenlenecektir-17874
https://yapiisleri.bandirma.edu.tr/tr/yapiisleri/Haber/Goster/Devam-Eden-Insaatlarimizdan-Kareler-4134
https://yapiisleri.bandirma.edu.tr/tr/yapiisleri/Sayfa/Goster/2020-Tamamlanan-Isler-14229
https://eok.bandirma.edu.tr/tr/eok/Sayfa/Goster/Engelli-Ogrenci-Birimi-Yonergesi-1748
https://eok.bandirma.edu.tr/eok
https://eok.bandirma.edu.tr/tr/eok/Sayfa/Goster/Engelli-Ogrenci-Danismanlari-14154
https://eok.bandirma.edu.tr/tr/eok/Sayfa/Goster/Egitim-Erisebilirligi-1629
https://eok.bandirma.edu.tr/tr/eok/Sayfa/Goster/Fiziki-Erisebilirlik-1611

Universitemizde rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagliPsikolojik Danisma ve Rehberlik

Birimi tarafindan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi
Yonergesi'ne uygun sekilde yonetilmektedir. Universite biinyesindeki tiim 6grencilere erisilebilir

(yiiz yiize ve ¢evrimici) psikolojik danismanlik hizmeti siirdiiriilmektedir. Ogrencilere konu hakkinda
bilgi verilmistir. Kariyer Gelistirme ve Uygulama Arastirma Uygulama Merkezinin, ISKUR ile ortak
kariyer hizmetlerine iliskin diizenli faaliyetleri bulunmaktadir.

Bunun diginda, Universitenin Kariyer Gelistirme ve Uygulama Arastirma Uygulama Merkezi
tarafindan, kamu ve 6zel sektore iliskin kariyer firsatlarina yonelik bilgilendirmeler yapilmakta, staj,
burs, egitim ve is imkanlar1 6grenciler ile seffaf sekilde paylasilmaktadir. Merkez tarafindan
yiriitiilen kariyer firsatlarini gelistirmeye yonelik faaliyetlerden bazilari; Yetenek Kapisi, Gelecege

Adin1 Yazacak Kadin Miihendis Adaylar1 Araniyor!, T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanliginda Staj
Basvurulari Basladi, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Burs Basvurulari Basladi!
Migros'ta yazilim gelistirme seriivenini kesfet! seklinde siralanabilir.

Bununla birlikte, 2020 Y1l1 Pandemi Kosullar1 altinda, Universitemiz Uzaktan Ogretim Altyapis1 ve
Kaynaklar1 kullanilarak, 6grenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen g¢esitli etkinlikler bulunmaktadir.

SKS Ogrenci Topluluklari tarafindan diizenlenen Everything Can Change-19" konulu online soylesi,

Into The Future" konulu konferans gibi etkinlikler bulunmaktadir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar
e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklari-doniistiiriildi.pdf
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt,
saglik, kiitliphane, ulagim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve

kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Tesis ve altyapi (1).pdf
e B53 tesis-altyapilar.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Nitelikli, erisilebilir ve adil engelsiz {iniversite uygulamalarina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.
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https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/pdr
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/pdr/Sayfa/Goster/Bandirma-Onyedi-Eylul-Universitesi-Psikolojik-Danisma-ve-Rehberlik-Birimi-Yonergesi-1752
https://kagem.bandirma.edu.tr/kagem
https://www.yetenekkapisi.org/career_counseling/counselor
https://kagem.bandirma.edu.tr/tr/kagem/Duyuru/Goster/Gelecege-Adini-Yazacak-Kadin-Muhendis-Adaylari-Araniyor-17851
https://kagem.bandirma.edu.tr/tr/kagem/Duyuru/Goster/TC-Ulastirma-ve-Altyapi-Bakanliginda-Staj-Basvurulari-Basladi-17668
https://kagem.bandirma.edu.tr/tr/kagem/Duyuru/Goster/Ataturk-Kultur-Dil-ve-Tarih-Yuksek-Kurumu-Burs-Basvurulari-Basladi--17733
https://kagem.bandirma.edu.tr/tr/kagem/Duyuru/Goster/Migrosta-yazilim-gelistirme-seruvenini-kesfet-17793
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/Duyuru/Goster/Isletme-ve-Ekonomi-Toplulugumuz-tarafindan-Everything-Can-Change-19-konulu-online-soylesi-duzenlenecektir-15667
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/Duyuru/Goster/Isletme-ve-Ekonomi-Toplulugumuz-tarafindan-10-Mart-Sali-gunu-saat-1315te-Into-The-Future-konulu-konferans-duzenlenecektir-15412
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/Sosyal, k%C3%BClt%C3%BCrel ve sportif faaliyet olanaklar%C4%B1-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/Tesis ve altyap%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/B53_tesis-altyapilar.pdf

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

e psikolojik danismanlik hizmetleri .pdf
6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarin egitim-6gretim amaglarina ulasip ulasmadigs diizenli olarak
izlenmektedir. Akademik birimlerdeki kurullarimiz belirli araliklarla programlarini 6gretim
elemanlar1 ve ilgili kurumlarin, 6grenci temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda gézden gegirmekte
ve giincellestirilmektedir. Egitim - 6gretim siireglerine iliskin ders miifredati Bologna siirecine
uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Her akademik yilin ve akademik yildaki donemlerin basinda ve
sonunda, akademik birimler kendi icerisinde toplantilar yaparak donemin degerlendirilmesini ve
gelecek donemin planlamasini yapmaktadir. Olumlu uygulamalarin yayiliminin arttirilmasi, eksik
uygulamalarin giderilmesi, yanligliklarin tekrarlanmamasi1 igin gerekli kararlar alinmaktadir.
Akademik birimler biinyesindeki programlara iliskin olarak, programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi hususunda diizenli periyotlarda toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilara tim
akademik personelin katilmas1 saglanmaktadir. Boylece ge¢gmis donemin degerlendirmesi yapilirken,
hedeflere ulasilip ulasilmadigi, diizeltilmesi gereken hususlarin bulunup bulunmadig1 goriisiilmekte
ve programlara iliskin olarak gelistirici kararlar alinabilmektedir. Bu kapsamda ders programlari ve
ders igerikleri diizenli olarak gelistirilmektedir.

Her program ve ders igin (Orgun, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve oOgrenme
ciktilarinin izlenmesi gergeklesmektedir. Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab
uygulama, Onlisans/lisans/lisansustti dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yonundeki gelisim surdirulmektedir.

Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip
ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin altyapi calismalari baslamis
olup, otomasyon sistemin kurulumu tamamlanmistir. Oniimiizdeki yillardan itibaren mezun izleme
sisteminin kullanima alinmas1 amaglanmaktadir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/psikolojik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k hizmetleri .pdf
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Universitemiz-Akademik-Kurul-Toplantisi-Rektorumuz-Prof-Dr-Suleyman-Ozdemir-Baskanliginda-Gerceklesti-4011
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Haber/Goster/Universitemiz-Akademik-Kurul-Toplantisi-Rektorumuz-Prof-Dr-Suleyman-Ozdemir-Baskanliginda-Gerceklesti-4623
https://iibf.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/1737/63670dc7-ae00-3278-2e89-2b1367ee2177.pdf
https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx

Kurumun, arastirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki
onceliklerini ve arastirma kaynaklarimi yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi,
stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda {iniversitemizde toplamda 19
uygulama ve arastirma merkezi (Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
"TOMER", Akilli Ulasim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 'BAUSMER", Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-KAGEM", Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi "BANU- SEM, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 'BANU-
COCUK UNI1, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 'BANU-UZEM", Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-BITEM", Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve
Arastirma Merkezi "BANU-ESAM", Bor Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi BANU-
BORTAM", Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-FTR", Akdeniz
Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi "'BANU-APAM", Bilgisayar Uygulama ve Arastirma
Merkezi "BANU-BUAM", D1s Ticaret Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi 'BANU-DTLM",
Kadin, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi "'BANU-KAT", E Spor ve
Ekonomi Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-E-SPOR", Sosyal Politikalar, Uygulama ve
Arastirma Merkezi "BANU-SPAR", Tarih, Kiiltiir ve Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
"BANU- TAKSAM, Saglikli Beslenme ve Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-
SABESYA", Go¢ ve Yoksulluk Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi “BANU-GOC”
faaliyetlerini stirdirmektedir. Ayrica kurumumuzun arastirma hedefleri dogrultusunda 6zel sektor,
aragtirmacilar, girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler ile iliski kurulmasini saglamak amaci ile
Teknoloji Transfer Ofisimiz’de "TTO" faaliyetlerini stirdirmektedir. Basta teknoloji transfer
ofisimiz ve uygulama ve arastirma merkezlerimiz olmak tizere, birim bazinda arastirma faaliyetleri
ylriitiilmektedir.

Kurum, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini ve degisimlerini dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim alanlari
kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisine yansitilmamaktadir.
Universitemizin BAPbirimi ve Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak iizere birim faaliyetlerinde;
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda g¢alismalar gergeklestirilmekte ve bu
kapsamda isbirligi protokolleri imzalanarak, arastirmalarin bolgesel kalkinma hedeflerine hizmet
etmesi amaglanmaktadir. Kurum Stratejik Planinin (2021-2025) yiiriirliige girmesi ile birlikte, bu
noktada daha hizl1 gelisme saglanacag diisiiniilmektedir.

Universitenin Arastirma ve Gelistirme Politikas1 "Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin
tretilmesi saglamak amaci ile kamu sanayi ve yerel organizasyonlar olarak Ozetlenebilecek dis
paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar
gelistirecek olusumlar meydana getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar
gerceklestirmek ve bu uygulamalarin siirekliligini saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve
tilkenin gelisimine katki saglamaktir."

Universitemiz stratejik planinda katilime, 6zgiirliikgii, yenilik¢i ve iiretken kurumsal yapistyla;
egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta ulusal alanda 6ncii, uluslararasi alanda ise etki sahibi bir
tiniversite olmak belirlenmistir. Kurum, arastirmalarin planlamasinda, yiriitiilmesinde veya
yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir.

Ayrica {niversitemiz biinyesinde farkli alanlarda faaliyet gosteren nitelikli bilimsel dergiler
bulunmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis ag¢isini, arastirma ilkelerini, onceliklerini ve

kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e BANU 2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU ar-ge politika.pdf
e C.1.1.EK 1.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalari
bulunmaktadir.

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ve degisimleri dikkate alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.3.EK_1.pdf
C.1.3.EK_2.pdf
C.1.3.EK_3.pdf
C.1.3.EK_4.pdf
C.1.3.EK_5.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizin kampiis ortaminin olusturulabilmesi amaciyla insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.
Universitemizde ilgili birimlerde laboratuvar kurulmasi planlanmakta ve arastirma calismalar1 icin
alt yapilar olusturulmaya calisilmaktadir. Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri
dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri 1i¢in gerekli kaynaklar biitce c¢alismalariyla
planlanmaktadir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerinde kullanilma usullerini diizenleyen
kriterler 26.11.2016 tarihli ve 29900 sayili ve 16 Temmuz 2020 tarihli ve 31187 sayili Resmi
Gazetelerde yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Y onetmelik ile belirlenmistir. ilgili Y&netmelik dogrultusunda, kurumumuz Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi de giincellenmektedir.

Universitemiz i¢in sosyal, fen ve saglik alanlarindaki tiim projeler 6nemli bir yer tutmakta ve bu tiir
proje destekleri tiniversitemizin Oncelikleri arasinda yer almaktadir. BAP Koordinasyon Birimi
projelere ayirmis oldugu biitgeleri ve ¢esitleri hakkinda ilgililere duyuru yapmistir. 2019 yilinda

yurtrlikte olan BAP yoOnergesinde {iiniversitemizin arastirma faaliyetlerini diizenlemek ve
gelistirmek adina cesitli diizenlemeler yapilmis ve yeni yonerge 2020 yilinda yiirtirliige girmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ile iiniversiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasinda;
akademisyenler, arastirmacilar, girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler ile gereksinim duyulan
kopriiniin kurulmasini saglamak amaciyla 2019 yilinda tiniversitemiz biinyesinde Teknoloji Transfer
Ofisi A.S. (TTO)kurulmustur. TTO kuruldugundan bu yana cesitli etkinlikler ve faaliyetlerde

bulunmustur.

Arastirma projelerine yonelik bolgesel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin destekleri ile ilgili olarak
kurum biinyesinde yetkili konusmacilarin bilgilendirme yaptigi toplantilar diizenlenmekte, bu
toplantilarda proje siirecine yonelik sorunlar ve ¢6ziim yollar1 irdelenmektedir. Ayn1 zamanda
konuyla ilgili kurum biinyesi disinda verilen egitimler de ilgililere ¢esitli yollarla duyurulmakta ve
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bu egitimlere katilim tesvik edilmektedi. BANU TTO 2020 yilinda Universitemiz 6gretim
elemanlarina gesitli proje egitimi ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemistir.

Ulusal/uluslararasi yapilan konferanslarda, calistay ve kongrelerde disiplinlerarasi ¢alismalara yer
verilmesi ve akademisyenlerin farkli disiplinlerle birlikte c¢alismasinin  tesvik edilmesi
amaglanmaktadir. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme
stratejileri olusturmakta, oncelikli ¢calisma alanlar1 belirlemekte, akademik personel ve dgrencilerin
bu alanlara yonelmelerini saglamaktadir. Universitemiz 6zellikle sosyal, fen ve saglik alanlarinda
onemli bir gelisme potansiyeline sahip Bandirma ilgesinde kurulmus olup, bu alanda caligsmalar
yapilmasina uygun niteliktedir. 2020 yilinda {iniversitemizin diizenleyici ya da paydas oldugu
calismalarda sektorel ihtiyaclar, giincel konular, uygulamaya doniik alternatifler ele alinmis, elde
edilen bulgularin ilgili isletmeler ve sektérel kuruluslarla paylasilmis, alternatif ¢6ziimlerin
gelistirildigi panel, konferans, sempozyum vb. caligsmalar diizenlenmistir.

Universitemizin dis paydaslari ile olan iliskilerinin iyi olmas1 ve bolge halkimn iiniversiteye katki
saglama konusundaki istekleri dogrultusunda mali kaynak saglanmaktadir. Dis paydaslarimiz ve
hayirseverlerden gelen bagis, sponsorluk gibi destekler tniversitemizin gelisimine katki
saglamaktadir.  Universitemiz arastirma  faaliyetleri icin ihtiyag duyulan kaynaklarin
stirdtiriilebilirliginin merkezi biitgeden ve {iniversitenin sundugu ¢esitli hizmetler sonucu elde edilen
gelirlerden ayrilan kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir. Universitemiz arastirma stratejisini
sadece bir birimin arastirma alanmna gore degil, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alarak
olusturmaktadir. Universitemiz i¢in sosyal, fen ve saglik alanlarindaki tiim projeler 6nemli bir yer
tutmakta ve bu tiir proje destekleri tiniversitemizin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan 2018 yili ve 2019 yili igin
desteklenecek projelere sirasi ile 519.000,00 £ ve 487.000,00 1 biitge ayrilmis ve bu rakam 2020

yilinda 609.000,00 1 olarak belirlenmistir. BAP Koordinasyon Birimi projelere ayirmis oldugu
biitgeleri ve gesitleri hakkinda ilgililere duyuru yapmustir. Yeni kurulmus bir tiniversite olmamiza

ragmen tiniversitemiz bilimsel arastirma projelerine 6nem vermektedir. Ayrica 2019 yilinda

yirtirlilkte olan BAP yonergesinde {iiniversitemizin arastirma faaliyetlerini diizenlemek ve
gelistirmek adina ¢esitli diizenlemeler yapilmis ve yeni yonerge 2020 yilinda yiirirlige girmistir.

Arastirma projeleri i¢in {iniversitemizin hazirlamis oldugu yeni yonergede bilimsel proje cesitleri,

gerekli biitge ve politikalar belirlenmis ve yaymnlanmistir. Projelerin siirdiiriilebilirligi agisindan
gerceklestirilebilirlik, maliyet, yeterlilik ve uygunluk yonleri dikkate alinmakta, projelerin bu

hususlar dogrultusunda siirdiiriilmesi i¢in arastirmacilar yonlendirilmektedir. BAP Koordinasyon
Biriminin fiziksel yapinin gelistirilmesi kapsaminda 2019 yilinda 1 adet ¢alisma odas1 (30 m2) 2020

yilinda 2 adete (45 m2) ¢ikarilmistir. 2020 yil1 itibariyle BAP koordinasyon birimine yapisina bir
personel daha dahil edilerek proje yonetim siireci gelistirilmistir. 2019 yilinda lisans egitimine sahip

idari personel orani %66 iken 2020 yilinda %100 oran ile tiim idari personel lisans egitimine sahip

olmasi saglanmaistir.

Arastirma projelerini degerlendirmek tizere BAP komisyonu ve Alt komisyonlar (Fen Bilimleri,
Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler) faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizin BAP
Y 6nergesinde belirtildigi tizere ve Universite Senatosu'nun belirledigi dogrultuda {iniversite bilim
politikasina, Bolgesel Kalkinma Planinda 6ncelikli alanlara ve Bes Yillik Kalkinma Planinda
belirtilen iilke bilim politikasina uygun projeler 6ncelikli olarak desteklenmistir. Bu dogrultuda BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan 2018 yilinda 140 adet, 2019 yilinda 160 adet proje desteklenirken
2020 yilinda ise desteklenen proje sayist 15 ile simirli kalmistir. Ayrica 2018 ve 2019 yilinda kabul

edilen ve 2020 yilinda da devam eden 128 adet BAP projesi 2020 yilinda BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan yiirttilmiistiir. Kiiresel Covid-19 salgimi tiim sektorlerde oldugu gibi 6zellikle saha
caligmalar1 gerektiren proje bagvurularinda da azalmaya neden olmustur. Ayrica BAP Koordinasyon
Biriminin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaci ile uygulamaya koymus oldugu yayin sarti da
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(6zellikle bilimsel toplantilara destek projeleri) bagvurularin azalmasinda rol oynamustir.

2018 ve 2019 yillarinda sirasi ile sosyal bilimler alaninda 98 projeye 229.798,40 £ ve 103 projeye
253.734,49 b, fen bilimleri alaninda 26 projeye 130.552,48 £ ve 20 projeye 148.140,72 b, saglik
bilimleri alaninda 16 projeye 69.954,11 H ve 37 projeye 54.428,40 b destek saglanmistir. 2020
yilinda sosyal bilimler alaninda 2 projeye 10.000,00 b , fen bilimleri alaninda 12 projeye 217.527,52
b ve saglik bilimleri alaninda 1 projeye 3.816,59 b destek saglanmustir.

2020 Yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan kabul edilen projelerin fakiilte/birim bazinda
proje sayilar1 ve destek miktarlarina bakildiginda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’ne 8 adet
proje ve 131.920,00 b; Denizcilik Fakiiltesi’ne 2 adet proje ve 38.310,00 b; Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi’ne 2 adet proje ve 10.000,00 b; Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne 1 adet proje ve
22.290,00 b; Bandirma Meslek Yiiksekokulu’na 1 adet proje ve 25.000,00 & ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu’na 1 adet proje ve 3.820,00 b destek verilmistir.

Universitemiz lisansiistii 6grencilerinin proje yazma ve arastirma yapma becerilerini gelistirebilmek
icin proje sonuglarini ulusal ve uluslararasi indeksler kapsamindaki yayin organlarinda yayilamaya
ya da patent almaya Ozendirebilecek, yonlendirebilecek veya bir 6zgiin tiretim saglayabilecek
nitelikteki arastirma projelerini 6ncelikli olarak desteklemektedir. Bu dogrultuda 2019 yilinda tez
projelerini tesvik etmek amaciyla Lisansiistii Tez Projeleri {ist limitleri arttirilmistir. 2019 yilinda 2
adet devam eden ve 1 adet tamamlanmis olmak iizere 3 adet lisansiistii tez projesine 14.660,00 b
destek saglanmistir. Lisansiistii 6grencilerimize olan destegimiz 2020 yilinda da devam etmistir.
2020 yilinda 4 adet lisansiistii tez projesine 19.853,99 1 destek saglanmistir. Diger taraftan,
Universite biinyesinde bulunan Enstitiilerde lisansiistii 6grenim goren 6grencilerin gerceklestirecegi
bu proje tiiriinde Universite ile Odalar ve Borsalar1 arasinda imzalanan protokol ile Oda ve Borsa
tiyesi firmalarin sorunlarina ¢6ziim ve gelisme saglanmasi amaciyla 2020 yilinda BAP yonergesine
Universite-Sanayi Isbirligi Tez Projeleri adinda yeni bir proje tiirii diger lisansiistii tez projelerine
oranla daha yiiksek bir iist limitle eklenmistir. Bu proje tiirii ile birlikte Universite-Sanayi isbirliginin
saglanabilecegi 6ngoriilmektedir

2018 yilinda tiniversitemizin BAP biit¢cesinden 68 adet devam eden ve 72 adet tamamlanmis olmak
tizere desteklenen projelerin sayist 140 adet iken 2019 yilinda 98 adet devam eden ve 62 adet
tamamlanmis olmak tizere desteklenen projelerin sayis1t 160 adettir. 2020 yilinda {iniversitemizin
BAP biit¢esinden tiimii devam etmekte olan ve desteklenen proje sayis1 15 adettir.

Tamamlanmis projelerden {iretilen toplam yayin sayis1 2018 yilinda 89 adet ve 2019 yilinda 183 adet
olmustur. 2020 yilinda ise tamamlanmis projelerden iiretilen toplam yayin sayis1 78 adettir. 2020
yilinda tamamlanmis projelerden iiretilen yayinlar tiirlerine gore incelendiginde yayimlarin % 20.50°si
(16 adet) ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde basilan makalelerden; %69,20si (54
adet) ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplantilarda sunulan ve tam metin olarak yayimlanan
bildirilerden; %9’u (7 adet) alaninda yurti¢i/yurtdis1 yayimlanan bilimsel kitap ya da kitap
bolumlerinden ve %1,3°1 (1 adet) lisansiistii tezlerden {iretilmis yaymlardan olugsmaktadir. 2018
yilinda akademik personel tarafindan yapilan toplam yayin sayisi 1210 adet iken 2019 yilinda toplam
yayin sayist 1518 adet olmustur. 2020 yilinda ise akademik personel tarafindan yapilan toplam yayin
sayis1 1112 adet iken toplam yayin sayisimin %6,92°si BAP biitgesinden desteklenmis ve
tamamlanmis projelerden iiretilen yayinlardan olusmaktadir.

Universitemiz TUBITAK, GMKA, Avrupa Birligi (AB) Programlari’nca desteklenen disiplinler arasi
arastirmalara destek saglamakta ve isbirligini 6zendirmektedir. Bu amagla BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen projelerin TUBITAK, GMKA, Avrupa Birligi (AB) Programlari’nca
desteklenen disiplinler arasi arastirmalara doniisebilmesi i¢in akademik personelimiz tesvik
edilmektedir. Bu dogrultuda akademik personelimizin yaptiklart proje basvurulart Bolgesel
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Kalkinma Planinda oncelikli alanlara ve Bes Yillik Kalkinma Planinda belirtilen iilke bilim
politikasina uygun olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, BAP Komisyonu bagvurularin TUBITAK,
GMKA, AB Programlari’nca desteklenebilecek arastirmalara 6n ¢alisma olup olmadiginmi tespit
etmekte ve 6n ¢aligsma niteligine sahip olan bagvurular1 6ncelikli olarak desteklemektedir.

2020 Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan destekli
608.095,00TL biitgeli 4 adet proje kabul edilmis olup, proje siiregleri ve harcamalari
gerceklestirilmektedir. Ayrica Universitemiz 2020 yil1 itibariyle 1 adet TUBITAK-NSFC (Cin) Ikili
Isbirligi Arastirma Projesinde ortak durumundadir.

Universitemiz TUBITAK, GMKA, Avrupa Birligi (AB) Programlari’nca desteklenen disiplinler arasi
aragtirmalara destek saglamakta ve isgbirligini 6zendirmektedir. 2020 yilinda tiniversitemiz akademik
personeli tarafindan yiiriitiicii ya da arastirmaci olarak 21 adet TUBITAK, 1 adet GMKA ve 4 adet
AB Projesi basvurusu yapilmistir. BAP Koordinasyon birimi tarafindan desteklene projelere iliskin
tiim veriler seffaf bir sekilde birimin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiindelktisat, isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi,

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskiler Pazarlama ve Maliye olmak {izere 6 alanda doktora
programi bulunmaktadir. Buna ilave olarak Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Elektrik-Elektronik

Miihendisligi, Akilli Ulasim Sistemleri ve Teknolojileri ve Mekatronik Miihendisligi olmak tizere 3
ayri doktora programi yiriitiilmektedir. Saglik Bilimleri Enstitii biinyesinde ise Hemsirelikte
Yo6netim doktora programi bulunmaktadir. Sosyal, Fen ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinde bulunan
cesitli boliimlerde Yiiksekogretim Kurulu’nun Lisansiistii program agma kriterleri saglanmasi adina
calismalar Rektorliik, Personel Daire Bagkanligi ve ilgili enstitiiler tarafindan yapilmakta ve yeni
doktora programlarinin a¢ilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemiz doktora programlarindan 6 doktora mezunu vermis olup, bazilari {iniversitelerde
gorev yapmaktadir. Bununla birlikte Universitemizin arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile
uyumlu doktora programlar1 kismen bulunsa da post-doc programlar1 bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin gerekli kaynaklar biitce calismalariyla planlanmaktadir. Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar,
oncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek ©nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir. Kurumun tiniversite disi kaynaklarin kullanimina iligkin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iliskin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanitlar

e C2.1.EK 1.pdf
e EK-18 bagis protokolii.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olounluk Diizevi: Kurumun arastirma ve eoelistirme faalivetlerini siirdiirebilmek icin iiniversite

25/43


https://bap.bandirma.edu.tr/app_files/2020/08/Anasayfa_Dosyalar_25_a3fc3979.pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/325/files/2020_Faaliyet_Raporu/2020_BAP_Faaliyet_Raporu.pdf
https://fbe.bandirma.edu.tr/tr/fbe/Haber/Goster/Universitemizden-TUBITAK-NSFC-Cin-Ikili-Isbirligi-Arastirma-Projesi-Destegi-Basarisi-4316
https://bap.bandirma.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler
https://sbe.bandirma.edu.tr/tr/sbe/Sayfa/Goster/1052
https://sbe.bandirma.edu.tr/tr/sbe/Sayfa/Goster/1053
https://sbe.bandirma.edu.tr/tr/sbe/Sayfa/Goster/2686
https://sbe.bandirma.edu.tr/tr/sbe/Sayfa/Goster/2687
https://sbe.bandirma.edu.tr/tr/sbe/Sayfa/Goster/2688
https://sbe.bandirma.edu.tr/tr/sbe/Sayfa/Goster/MALIYE-DOKTORA-PROGRAMI-14073
https://fbe.bandirma.edu.tr/tr/fbe/Sayfa/Goster/2526
https://fbe.bandirma.edu.tr/tr/fbe/Sayfa/Goster/2430
https://fbe.bandirma.edu.tr/tr/fbe/Sayfa/Goster/Mekatronik-Muhendisligi-Doktora-Programi-13868
https://sabe.bandirma.edu.tr/tr/sabe/Sayfa/Goster/Hemsirelikte-Yonetim-Doktora-Programi-Tanitim-Bilgileri-3248
https://bap.bandirma.edu.tr/index.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/C.2.1. EK_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/EK-18 ba%C4%9F%C4%B1%C5%9F protokol%C3%BC.pdf
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ici kaynaklar aragtirma stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kanitlar

e C2.2.EK 1.xlsx
Universite dis1t kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iligkin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligskin planlar1 bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o C24 EK 1.pdf
3. Arastirma Yetkinligi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde dgretim iiyesi disindaki 6gretim elemam alimlar “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Siavlaria iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik’¢sas alinmaktadir . Bunun yani sira
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik 2547
sayil Yiiksekogretim Kanunu uyarinca kadro imkanlar1 dahilinde ihtiyaglara gére akademik kadro
giiclendirmesi yapilmaktadir. Kurumda istihdam edilen akademik personelin atamalari; 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu'nun 23 iincii, 24 iincii, 26 1nc1, 31 inci, 33 {incii ve 50 nci maddeleri ile
12.06.2018 tarih ve 30449 Sayili Resmi Gazete yayimlanan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeliginde” belirlenen yetkinlikler ve seviyelere gore gergeklestirilmektedir.
Universitemizin atama ve yiikseltme yonergesi hazirlanmis olup, 01.01.2022 tarihinde yiiriirliige
girecektir. Bununla birlikte personelin yillik akademik gelisimi akademik tesvik puanlar
cercevesinde 1zlenebilmektedir.

Ayrica yiiriitiilen akademik faaliyetlerin, akademik personel tarafindan YOKSIS sistemine girilmesi
saglanmaktadir. Sonrasinda Y OK SIS sistemi {izerinden alinan bilgiler ile her bir akademik personelin
calismast kendi internet sayfasi tizerinden izlenebilmektedir. Bunun yam sira gorev yaptigi bolim
icerisindeki istatistiki bilgileri kiyaslanabilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi onciiliigiinde akademik personele yonelik Avrupa Birligi ve TUBITAK
proje vazma egitimleri, Patent/Faydali model egitimleri ve bilgilendirme toplantilar1 gibi birgok
faaliyet yiiriitiilmektedir. Ayrica {iyesi oldugumuz Trakya Universiteler Birligi gibi kuruluslar
araciligryla isbirlikleri yliriitiilmektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek
amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 sempozyum ve konferans katilimlar1 tesvik edilmekte ve 6245 sayili
Harcirah Kanununa gore konaklama, yolluk ve yevmiye giderleri i¢in 6demeler yapilmaktadir. Ayrica
arastirmacilar, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi uyarinca
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde yer alan 11 alt basliktan kendilerine uygun
olan1 se¢mek suretiyle proje basvurusunda bulunarak, arastirma faaliyetlerine iliskin kaynak

saglayabilmektedirler.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/C.2.2. EK_1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/C.2.4. EK_1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://akademiktesvik.bandirma.edu.tr/
https://web.bandirma.edu.tr/ftemurtas
https://tto.bandirma.edu.tr/tr/tto/Etkinlik/Liste/TUBITAK-ARDEB-1002-Proje-Yazma-Egitimi-459?k=-1#seciliEtkinlikDetay
https://tto.bandirma.edu.tr/
http://www.tub.gov.tr/2020/12/11/trakya-universiteler-birligi-tub-16-ve-17-alt-kurul-toplantisi-kirklareli-universitesi-ev-sahipliginde-gerceklestirildi/
https://bap.bandirma.edu.tr/app_files/2020/08/Anasayfa_Dosyalar_25_a3fc3979.pdf
http://bap.bandirma.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=96

Universitemizde var olan arastirma kadrosunun yetkinligini arttirmak amaciyla 19 adet Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kurulus islemleri tamamlanmistir. Yeni Uygulama ve Arastirma
Merkezilerinin kurulmasi ile ilgili calismalar da devam etmektedir. Universitemizde faaliyet gosteren
Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciliiylacalistay, konferans ve_egitim gibi ¢esitli ¢alismalar
yirttiilmektedir. Akademik personelin g¢alismalarini yapmalar1 i¢in bilgisayarlar1 degistirilmis,
istedikleri yayin kaynaklar1 icin istekte bulunma olanag: yaratilmis ve internet erisimi altyapis: kisa
stirede saglanmistir. Katalog tarama ve veri tabanlariyla 6gretim elemanlarinin kaynaklara ulagimlari
icin baz1 ¢aligmalar yapilmis ve daha fazla kaynaga erisim i¢in ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin = gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitilmektedir. Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmesine iliskin bilgilere internet sitelerinden {izerinden

erisilebilmektedir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Kurumun genelinde ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiirtitiilmesine iliskin verilere
internet sitesi tizerinden ulasilabilmektedir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Ogretim elemanlarnmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

. Arastirma Performansi

Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansimi  izlemek ve
degerlendirmek {tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir. Kurumun genelinde 6gretim
elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan
mekanizmalar  kullanilmasina iliskin bilgilere internet sayfast  iizerinden ulasilabilmektedir.
Universitenin arastirma performansi ¢esitli siralama mekanizmalari iizerinden izlenmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansimin degerendirilmesi
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https://dtlm.bandirma.edu.tr/tr/dtlm/Haber/Goster/BANDIRMANIN-LOJISTIK-DURUMU-BANDIRMA-LOJISTIK-CALISTAYI-NDA-MASAYA-YATIRILDI-3095
https://sem.bandirma.edu.tr/tr/sem/Duyuru/Goster/MESLEKI-EGITIM-SEMINERLERI-BASLIYOR-14652
https://kutuphanedb.bandirma.edu.tr/tr/kutuphanedb/Duyuru/Goster/ISAM-Kutuphanesi-Acik-erisim-veri-tabanlari-erisim-linkleri-konularina-gore-sunulmustur-14639
https://bap.bandirma.edu.tr/index.php?act=guest&act2=istatistikler
https://bap.bandirma.edu.tr/index.php?act=guest&act2=sayfa&id=98
https://rehber.bandirma.edu.tr/AnaSayfa/Istatistikler
https://akademiktesvik.bandirma.edu.tr/tr/akademiktesvik/Duyuru/Goster/2020-Yili-Faaliyetleri-Akademik-Tesvik-Odenegi-Sonuc-Listesi-18221
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/325/files/2020_Faaliyet_Raporu/2020_BANU_BAP_Proje_%C3%96zetleri_Kitab%C4%B1.pdf
https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/eHr9gtE5sxc2X3K5R/original/eHr9gtE5sxc2X3K5R.pdf
https://f903aba4-e11a-4804-93a8-aa17928bdbe0.filesusr.com/ugd/779fe1_5abe6161127e4aec950310c627f863c2.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitgce pertormansini degerlendirmek tizere ilke, kural,
yontem ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, Universitemizin toplumsal degerlere saygili, bilim,
teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi i¢in deger iireten bir {iniversite olma
misyonu ve bolgenin kiltiirel degerleri ve toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim
faaliyetlerini  destekleme hedefine uygun olarak biinyesinde barindirdigi uygulama arastirma
merkezleri, koordinatorliikler ile daire baskanliklari, enstitiiler, fakiilteler, yliksekokullar ve meslek
yitksekokullar1 araciligi ile yiirtitiilmektedir. Ayrica egitim birimlerinden mezun edilen lisans ve
lisansiistii mezunlari ile toplumun nitelikli is giicli kapasitesine katki saglanmaktadir.

Universitenin toplumsal katk stratejisine yonelik uygulamalari, kurulu merkezler ve ilgili birimler
tarafindan yiirtitilmektedir. Bunlar:

Cocuk Universitesi "BANUCOCUK": Universitemizin toplumsal katki hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini stirdiren Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi toplum acisindan bilimsel
bilginin erisilebilirligini arttirma ve okul oOncesi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin
ilgi duyduklar1 bilimsel alanlarla ilgili giivenilir ve giincel bilgiyi, o alanin onde gelen bilim
insanlarindan almasini saglama amaglari ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tarih, Kiiltiir ve Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi "'BANU-TAKSAM": Kurumun, toplumsal
katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade
eden toplumsal katki  politikasi, hedefleri ve  stratejisi  bulunmaktadir.  Merkez
yapt1g1_faaliyetlerle bolgeye katki saglamayr hedeflemistir.

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi"BANU ESAM" Birim,
toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleri vardir. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri,
oncelikleri ve kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri
ve stratejisi bulunmaktadir. Kurumun toplumsal katki siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kadim Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 'BANUKAT": Birim, toplumsal
katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri vardir. Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Uygulama 6rnekleri arasinda Milli Miicadele ve
Cumhuriyet'te Tirk Kadinm1 " konulu konferans "Kadina Siddete Hayir" konulu panel, Erasmus+
Genglik Programi Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi sayilabilir.

BANUKAT biinyesinde yapilan etkinlikler kapsaminda proje yazma ekibi olusturulmustur.
Gonilliler adi verilen bu grup ile ilk proje denemesi gerceklestirilmis ve AB Tiirkiye Genglik
Koordinatorliigtine sunulmustur.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ‘BANUKAGEM” : Merkezin toplumsal katki
stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalari bulunmaktadir. Merkezin
organizasyon yapisi ve isleyisi internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ogrencilerin kariyer gelisimleri
konusunda firsatlar sunulmasina yardimei olmaktadir.
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https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/6
https://cocuk.bandirma.edu.tr
https://cocuk.bandirma.edu.tr/tr/cocuk/Duyuru/Goster/Cevrimici-Yaz-Okulu-On-Kayitlari-Tamamlandi-16144
https://taksam.bandirma.edu.tr/tr/taksam/Sayfa/Goster/HAKKIMIZDA-13647
https://taksam.bandirma.edu.tr/tr/taksam/Sayfa/Goster/Duzenlenen-Programlar-13649
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https://banuesam.bandirma.edu.tr/tr/banuesam/Duyuru/Goster/KKTCnin-Gelecegi-ve-Dogu-Akdeniz-Konulu-Program-30-Ekim-2020-saat-2000de-Universitemiz-Instagram-Hesabi-Uzerinden-Canli-Olarak-Izlenebilir-17299
https://banuesam.bandirma.edu.tr/tr/banuesam/Sayfa/Goster/Misyon-ve-Vizyon-3200
https://banuesam.bandirma.edu.tr/tr/banuesam/Sayfa/Goster/organizasyon-3202
https://banuesam.bandirma.edu.tr/tr/banuesam/Sayfa/Goster/2019-yili-faaliyet-raporu-14394
https://kat.bandirma.edu.tr/kat
https://kat.bandirma.edu.tr/tr/kat/Haber/Goster/-Milli-Mucadele-ve-Cumhuriyette-Turk-Kadini--3159
https://kat.bandirma.edu.tr/tr/kat/Etkinlik/Liste/Kadina-Siddete-Hayir-517?k=-1
https://kat.bandirma.edu.tr/tr/kat/Etkinlik/Liste/Erasmus-Genclik-Programi-Bilgilendirme-ve-Proje-Yazma-Egitimi-2-Gun-510?k=-1
http://kat.bandirma.edu.tr/tr/kat/Sayfa/Goster/Gonulluler-3210
https://kagem.bandirma.edu.tr
https://kagem.bandirma.edu.tr/tr/kagem/Sayfa/Goster/Birim-Sorumlularimiz-1745
https://kagem.bandirma.edu.tr/tr/kagem/Duyuru/Goster/Trakya-Kariyer-Fuari20-Ogrenci-Katilimi-15134

Akdeniz Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi "APAM": Toplumsal katki stratejisi
kapsaminda faaliyetler diizenlenmektedir.

Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadir. Bu kapsamda Universite diizeyinde kurulan komisyonlar ve merkezlerle dis
paydaslar ile is birligi calismalari, ilerleyen donemlerde ise birim bazinda bu siireglere katki
saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda halihazirda gerceklesmis YON101- Yo6netisim Yiiz Bir

Egitimi, 1V. Miilkiye Uluslararas: Iliskiler Kongresi Genclik Dayamisma Toplulugu tarafindan
organize edilen "Kamuda Kariyer Basamaklar1" Konferansy Lisansiistii Sosyal Bilimler Ogrenci
Sempozyumu-II, Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Kentlesme ve Cevre Sorunlari Anabilim Dali

tarafindan yiiriitiilen Hava Kirliligi etkinligi, Sinirlar1 asan hava kirliligi etkinligi, Yerel c¢evre
sorunlari itizerine etkinlik, G6¢ ve Yoksulluk Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz

Webinar Serisi Etkinlikleri gibi faaliyetler bulunmaktadir.

Universite biinyesinde birimler bazinda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri ve yapilmasi planlanan
etkinliklerle alakali idari, akademik ve mali kaynaklar Universite tarafindan saglanmaktadir.
Universite biinyesinde yer alan arastirma ve uygulama merkezlerinde gorev alan dgretim tiyeleri ve
idari personel toplumsal katki stratejisi dogrultusunda siireglere katki saglamaktadir.

Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan diger
uygulamalar konusunda Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Techno Z etkinligi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimi Koronaviriis Onlemleri Kapsaminda Egzersiz Videolar;
BANU Cocuk Universitesi Cevrimici Yaz Okuly BANU KAGEM ve Bandirma ISKUR un Destegi
Ile "CV_Hazirlama ve Miilakat Teknikleri" Konulu Konferans Sosyal Hizmet Boliim Baskanlig
Yesilay Balikesir Ziyareti, Besin Allerjileri Ve Bagirsak Mikrobiyotasi Hakkinda Canli Toplanty,
Beslenme ve Diyetetik Toplulugu ile Saglikli Beslenme ve Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SABESYA) tarafindan diizenlenen "Beslenme ve Diyetetikte Kariyer" konulu online sdylesi
Beslenme ve Diyetetik Toplulugumuz tarafindan "Bariatrik Cerrahi ve Beslenme" konulu online
sOylesi, Bilinmeyen Pandemi" Metabolik Sendrom Konulu Online Soylesi K6k hiicre kan bagisi
destek kampanyasi 6rnek olarak verilebilir.

Universite capinda vyiiriitiilen bilimsel faaliyetlerden BAP projesi kapsamina alinana faaliyetlerde
toplumsal katki kriteri aranmaktadir. Ayrica, Universite biinyesinde kismi zamanli 6grenci istihdami
yapilarak toplumsal katki siire¢lerine katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmaktadir.
Kanitlar
e BANU 2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU toplumsal katk: politikalar.pdf

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
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e D12 sks Organzasyon yapisi.pdf
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitenin, toplumsal katki kapsamindaki faaliyetleri cesitli birimler araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Bununla birlikte, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligitarafindan Ogrenci Topluluklar1 Y énergesi
Esaslar1 cercevesinde kurulan vyaklasik 61 Ogrenci Toplulugu, Fakiilte, MYO ve Arastirma

merkezleri tarafindan yapilmasi planlanan tiim etkinliklerin bagvurularinin alinmasi degerlendirilmesi
ve onaya sunulmasi saglanarak, etkinlige uygun gorsel afislerinin hazirlanmasi ve bunlarin ilgili
sosyal medya hesaplarinda duyurularinin yapilmasi ile ilgili Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii ile
isbirligi halinde faaliyetler yapilmaktadir. Ilgili etkinliklerin gerceklestirilebilmesi icin Is Akis
Semamiz mevcuttur, is ve islemler bu siire¢ takip edilerek gergeklestirilmektedir.

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligina bagli 6grenci topluluklariminY 6nerge kapsaminda
gerceklestirdigi faaliyet ve etkinliklerin haberlerinin yapilmasi ve ilgili sosyal medya hesaplarinda
paylasilmas1 hususlarinda etkin bir sekilde gérev yapilmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

e D21 ogrenci_topluluk-listesi.pdf
3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Universitenin cesitli birimlerinde yiiriitiilen
faaliyetler, yillik peridotlar ile hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan faaliyet raporlar1 vasitasiyla
izlenmektedir.

Toplumsal katki kapsaminda en fazla veri igeren Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin 2020
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar
e 2020 _sks faaliyet raporu.docx
E. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarih 29335 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan

6640 sayili Kanun 1ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sawyili Yiiksekégretim Kurumlari Tegkilati
Kanunu’na eklenen Ek Madde 159 ile kurulmustur.

30/43


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/D12_sks_Organzasyon_yapisi.pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/316/files/�?RENC? TOPLULUK Y�NERGES?(1).pdf
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/316/files/2019 %C3%B6%C4%9Frenci topluluklar%C4%B1 listesi-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/316/files/KISM? ZAMANLI �?RENC? �ALI?TIRMA Y�NERGES?.pdf
https://sksdb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/316/files/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KUL%C3%9CPLER%C4%B0 ETK%C4%B0NL%C4%B0K D%C3%9CZENLEME %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/D21_ogrenci_topluluk-listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bandirma/2020/ProofFiles/2020_sks_faaliyet_raporu.docx
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150423-1.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2809.pdf

Universitemiz, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregi diizenlenmis olan
gorevleri yerine getirmekte olup faaliyetlerini tanimlanmis olan vizyonu, misyonu, degerleri ve
stratejik hedefleri 1s181nda stirdiirmektedir. Bununla birlikte stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve
nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmas ile ilgili ¢aligmalar, hazirlanmakta
olan 2020-2024 Stratejik Plan kapsaminda devam etmektedir. Bununla birlikte birimler, KYS ile
ilgili cesitli calismalar yuriitmekte, stratejik hedeflerini tanimlamakta ve birimler bazinda stratejik
plan olusturulmasi ¢aligmalar1 yapilmaya devam edilmektedir.

Calisanlara yonelik cesitli egitim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Ise alimlarda idari kadrolarin
gerekli yetkinlige sahip olmalar1 i¢in egitimler verilmektedir. Bununla birlikte Kalite Y 6netim

Sistemi Egitimleri ve Proje Dongiisii Y 6netimi Egitimleri diizenlenmektedir.

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu Ek Madde 159 — (Ek: 31/3/2015-6640/1
md.)’da Universitenin organizasyonel yapisi belirlenmistir. Universitede teskilatlanma, isleyis, gorev,
yetki ve sorumluluklar 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi’ne uygun olarak belirlenmistir. Ayrica ilgili mevzuata uygun olarak Universitenin ve alt
birimlerinin (Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokul ve
Rektorliige Bagli Alt Birimler) yasal kurulus prosediirleri tamamlanmis, yonetime iliskin esaslari
yonetmeliklerde belirlenmis ve organizasyon semalar1 olusturulmustur. Universite Organizasyon
semasl ilan edilmis olup ve bu semada belirtilen birimlerin yonetimi ve idari yapisina iliskin kanitlar
asagida sunulmustur.

Universitenin akademik birimleri enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar ve uygulama ve arastirma
merkezleridir.

Enstitiiler

Enstitiilerin yonetim modeli ve idari yapist ilgili mevzuata uygun olarak diizenlenmistir. Enstitiide
organizasyon semasi, gorev tamimlart ve 1is akis slirecleri vardir ve tamimlandigi sekilde
uygulanmaktadir. (Ornegin, Sosyal Bilimler Enstitiisii’niinOrganizasyon Semasi, Faaliyet Raporu
ve ls Akis Siirecleri ilan edilmistir. Siirec yonetimi internet sitesindeki duyuru akisindan da takip
edilebilmektedir.) Lisansiistii egitim siireci Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi’nde diizenlenmistir.

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullar: ve Yiiksekokullar

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullar1 ve Yabanci Diller Yiiksekokulu misyon ve stratejik hedeflere
ulasmamizi giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanma, siireglerle uyumlu olarak ve tiim
birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde olusturulmustur. Fakiiltelerin ve Meslek Yiiksekokullarinin
yonetim modeli ve idari yapilanmast 2547 sayilh Yiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu ve 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
cercevesinde sekillenmistir. Gorev tammlari yapilmistir. (Ornegin, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Organizasyon Semasi olusturup ilan etmis, idari ve akademik personelin gérev tanimlarini
personele teblig etmistir. Benzer uygulamalar her birimin internet sitesinden izlenebilir durumdadir.)

Lisans ve 6n lisans egitim 6gretim siireci Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeliginde tanimlanmistir. Yabanci dil egitim siireci Bandirma

Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi’nde diizenlenmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Arastirma Merkezleri, mevzuata uygun olarak kurulmus olup yonetmelikle merkezin amaclarina,
faaliyet alanlarina, yonetim organlarina ve bu organlarin gorevlerine iliskin usul ve esaslar
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belirlenmistir. Ayrica yonetmelikte belirtilen sekilde teskilatlanma gerceklestirilmis olup bu
kapsamda organizasyon semalar1 diizenlenmis ve ilan edilmistir. (Ornegin, BANU-
DTLM, Yonetmeligi, Organizasyon Semasi, Goérev Tamimlari; BANU-UZEM, Yonetmeligi,
Organizasyon Semasi sitesinde ilan edilmistir.)

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmn Idari Teskilatimn Kurulus ve
Gorevlerine lliskin Esaslar1 diizenleyen 124 sayili KHK ¢ergevesinde Universitemizdeki idari
birimler yapilanmistir. Bu baglamda genel sekreter tiniversitenin idari teskilatinin basidir ve bu
teskilatin ¢alismasindan rektore karst sorumludur. Genel sekretere bagli 2 genel sekreter yardimcisi
ve daire baskanliklarinin yani sira koordinatorliik ve miidiirliikler bulunmaktadir. (Ornegin, Doner
Sermaye Isletme Midiirliigii Genel Sekreterlige bagliBandirma Onyedi Eyliil Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi Yonetmeligi'nde diizenlenen esaslar cercevesinde c¢alismaktadir. Miidiirliigiin
Organizasyon Semasi ve Gorev_Tanimlari olusturulup ilan edilmistir. Idari ve Mali Isler Daire

Baskanlig1’min Organizasyon Semasi ve s akis semalari olusturulmustur.)

Universitemiz genelinde siire¢ yonetimine iliskin ¢alismalar kapsaminda pilot uygulama; Denizcilik
Fakiiltemiz tarafindan TS EN ISO 9001:2015 baglaminda ger¢eklestirilmigKalite El Kitabi1 ve
Siirec Kartlarinda tanimlanmustir. Universite genelinde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi’nin olusturulmasi i¢in ¢alismalar baglatilmistir. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili
politikasin1 ve stratejik amaclarinm1 uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar kurumun ve birimlerin
(6rnegin, Denizcilik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Bilgi
Islem Daire Baskanlig1) ilgili idare faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

Universitemiz birimlerinin faaliyet alanlarina bagli olarak siire¢ yonetimlerinde farkli sistemler
kullan1lmaktadir. Muhasebe islemleri i¢in Muhasebe Y onetim Sistemi, 6grenci islemleri i¢in Ogrenci
Bilgi Sistemi, personel i¢in Personel Bilgi Sistemi, KYS-Kimlik Yonetim Sitemi, KBS — Kamu
Hesaplar1 Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y 6netim Sistemi bunlardan bazilaridir. Bu bilgi sistemleri
sayesinde kullanicilar, erisim yetkileri ¢ergevesinde ilgili kaynaklardan dogru ve eksiksiz bilgiye
erisebilmektedir. Bu sayede karar alma siireclerinde tutarli bilgi kullanilarak daha hizli ve dogru
kararlar alinabilmesine destek olunmaktadir.

Stireg yonetimi kapsaminda birimler birbirinden bagimsiz olarak siireclerini tanimlamis ve bazi
birimlerde uygulamaya gegilmistir. Ornegin Denizcilik Fakiiltesi Kalite El Kitabini yayinlanmis ve
bu dogrultuda siireclerini takip etmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 yayinladigi faaliyet raporlari
kapsaminda siire¢ tammlarina yer vermektedir. BIDB tarafindan1S027001:2013 Bilgi Giivenligi
Sertifikas1 alinmistir. Kurum iginde ariza takipleri i¢in Destek Talep Portalindan iletisim ve kontrol
saglanmaktadir. Yonetsel ve operasyonel faaliyetlere iliskin periyodik analiz raporlar1 mevcuttur.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmistir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Insan Kaynaklar1 Planlamasi,Personel Daire Baskanlig
tarafindan insan kaynaklarim1 ihtiyaglar dogrultusunda planlamak ve belirlemek amaciyla

32/43


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=33718&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://dtlm.bandirma.edu.tr/tr/dtlm/Personel/AkademikYonetim
https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/143/files/g%C3%B6rev tan%C4%B1mlar%C4%B1 DTLM UYGAR.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34899&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://uzem.bandirma.edu.tr/tr/uzem/Sayfa/Goster/Yonetim-Kurulu-14059
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23244&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://donersermaye.bandirma.edu.tr/tr/donersermaye/Sayfa/Goster/Organizasyon-Semasi-968
https://donersermaye.bandirma.edu.tr/tr/donersermaye/Sayfa/Goster/Gorev-Tanimlari-974
https://imidb.bandirma.edu.tr/tr/imidb/Sayfa/Goster/Organizasyon-Semasi-78
https://imidb.bandirma.edu.tr/tr/imidb/Sayfa/Goster/Is-Akis-Surecleri-14340
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/Sayfa/Goster/KALITEELKITABI-849
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/Sayfa/Goster/852
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/Sayfa/Goster/Faaliyet-ve-Ic-Degerlendirme-Raporlari-1395
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/Sayfa/Goster/Faaliyet-Raporu-247
https://sabe.bandirma.edu.tr/tr/sabe/Sayfa/Goster/211
https://bidb.bandirma.edu.tr/tr/bidb/Sayfa/Goster/720
https://denizcilik.bandirma.edu.tr/tr/denizcilik/Sayfa/Goster/KALITEELKITABI-849
https://bidb.bandirma.edu.tr/tr/bidb/Sayfa/Goster/720
https://bidb.bandirma.edu.tr/tr/bidb/Haber/Goster/BILGI-ISLEM-DAIRE-BASKANLIGI-TS-EN-ISO-270012013-BILGI-GUVENLIGI-YONETIM-SISTEMI-SERTIFIKASINI-ALDI-1450
https://rehber.bandirma.edu.tr/AnaSayfa/Istatistikler
https://pdb.bandirma.edu.tr

yapilmaktadir. Bu planlar, {iniversitenin biinyesinde ihtiyaglar cergevesinde, teknolojik yenilikler,
insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli,
kaliteli ve yeterli sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmas1 hususlar1 g6z dniine alinarak

hazirlamr. insan kaynaklarmin yonetimi ve etkinligi; 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu 2547
Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu Norm Kadro

Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére saglanmaktadir. Personel otomasyonu,
YOKSIS, E-devlet gibi birgok alana veri girisi yapilmaktadir. Universitemiz 2021 yili norm kadro

planlamasi yapilmis olup, internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumun ise alinan/atanan personelin ve
mevcut personelin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi1 amaciyla
hizmet ic¢i egitimler verilmektedir. Bu egitimler kapsaminda, personellerin yetkinligini ve
verimliligini arttirmak i¢in 657 sayili Kanun'un "Devlet Memurlarinin Yetistirilmesi" baglikl
hiikiimleri uyarinca, 21.10.2020 tarihinde ‘’ Taginir Mal Y 6netmeligi-6245 sayili Harcirah Kanunu™
konulu egitim, 23.10.2020 tarihinde ’Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi-Bilgi Islem Hizmetleri”
konulu egitim, 19.08.2020 tarihinde "Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Genel Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig"in ve "Maas, tasiir, yolluk, kesenek v.b." konularin
uygulanmasi hakkinda hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir. Ayrica, birimlerden gelen talepler
dogrultusunda da hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulamaya koyulmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, kalite calismalarim uygulamak, siirdiirmek, etkinligini
iyilestirmek, Ogrenciler ve aileleri, akademisyenler, toplum, kurum ve kuruluslar ile ¢alisanlarin
memnuniyetini arttirmak i¢in gerekli olan i¢ ve dis finansal kaynaklar, insan kaynaklari, altyap: (tesis,
bina, makina, techizat, cihaz, donanim, ulasim), dogal kaynaklar, teknoloji, bilgi, ¢alisma ortami
kaynaklarini belirlemistir. Bunun yaninda akademik ve idari personelin ise alim, atama, yiikseltme ve
egitimleri ihtiyaglar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu baglamda Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nin insan kaynaklar1 politikas1, hizmet ici egitim, performans degerlendirmesi ve bunlara
iligkin bilgiler sunlardir:

Insan kaynaklari politikasi: Insan kaynaklar1 politikas1 ile kurumun stratejik hedeflerinin
gerceklestirilmesi dogrultusunda tutarli ve adil bir yap1 olusturularak personelin verimliliginin, is
tatmininin ve motivasyonlarinin arttirilmasi, orgiitsel baglilig1 yiiksek ve kendini gelistiren bireyler
olmalari, gérevlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan kaynaklarinin
planlamasi, istihdam edilen personelin vasiflarina uygun birimlerde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi,
ozlik islerinin takibi ve insan kaynaklarina iligkin gorev tanimlarinin giincellenmesi, hizmet igi
egitim planlamasi, performans yonetimi gibi c¢aligmalarin objektif kriterlere uygun olarak
gerceklestirilmesi amaglanmakta oldugundan tiniversitemiz stratejik planinin belirlenmesini takiben
belirlenmistir. Universitemizin Insan Kaynaklar1 Politikasi, {iniversitemiz stratejik amaglarina
ulasabilmek adina nitelikli insan kaynagin1 ¢ekmek ve mevcut insan kaynaginin baglilik, motivasyon
ve performansini arttirmak i¢in tiim insan kaynaklar1 siireglerinde firsat esitligi, adalet ve calisan
memnuniyetini 6n planda tutmak, mevcut insan kaynaklarinin yasam boyu 6grenme ve kendilerini
stirekli gelistirmelerini tesvik etmek, akademik ve idari personelin kisisel nitelikleri ile uyumlu
stratejik hedeflere katki saglayacak islerde gorevlendirmek, performanslarini kalite yonetimi anlayisi
icerisinde belirlenen amaglar ¢ergevesinde izlemek, hizmet i¢i egitimler ile gelistirmektir.

Hizmet i¢i egitim: Personelin, goreviyle ilgili olarak pratik ve teorik bilgisinin artirilmasi, goreve
iliskin becerilerin kazandirilmasi, davranislarinin gelistirilmesi, hizmet i¢inde yetistirilmesi ve {ist
gorevlere hazirlanmasi ile {iniversite hizmetlerinde verimlilik ve etkinligin saglanmas1 amaciyla
hizmet ic¢i egitim faaliyetleri Personel Daire Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Gerek
birimlerden egitim ihtiya¢ talepleri toplanarak gerekse mevcut duruma veya olas1 gelisebilecek
duruma gore ongoriide bulunularak yillik olarak veya ihtiyaca gore egitim programi olusturulmakta
ve uygulanmaktadir. Egitim sonunda katilimcilara “Katilim Belgesi” diizenlenmektedir.

Performans degerlendirmesi: Performans degerlendirmesine yonelik yapilacaklar islemler
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kapsaminda calismalara baglanmasi planlanarak uygulamaya gecmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, kurumdaki insan kaynaklar1 faaliyetlerini yiiriiten Personel Daire Baskanligi’nin
gorev, yetki ve sorumluluklari su sekilde belirlenmistir:

1.Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikastyla ilgili ¢alismalar yapmak,
2 .Personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
3.Tim tiniversite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

4 Universite personelinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve uygulama
islemlerini yapmak,

5.Universitemiz akademik kadrolarinin birim, boliim ve program bazli olarak norm kadrolarim
belirleyerek, ilgili ilgili mevzuat ¢ergevesinde yil igerisinde kullanmak,

Universitemizde 6gretim iiyelerinin atama ve gorevde yiikselmesine iliskin usul ve esaslar Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi kapsaminda gerceklestirilmektedir. Arastirma
gorevlilerinin atanmasina iliskin usul ve esaslar da Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gergeklestirilmektedir. Ayrica, birimlerin ihtiyaglar1 ve
ogrencilerin istthdam anlaminda desteklenmesi dogrultusunda kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu

kismi zamanli 6grenci calistirilmasina iliskin tanimli stire¢ler bulunmaktadir. Bu siireglere uygun
bi¢imde kismi zamanli 6grenci ¢alistirma programlari uygulanmaktadir.

Akademik ve idari kadrolarin ise alimlarinda hizmet cetveli, 6zge¢mis, yerlestirme sonuglar1 veya
KPSS, YDS, YOKDIL, ALES sinav sonuglar1 gibi yetkinlik ortaya koyan belgeler 6nem tagimaktadir.
Idari ve akademik personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi i¢in
oryantasyon uygulamalar1 ve personelin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimlerin 6zellikle yeni gelen
personellere yapilmasina énem verilmektedir. Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim

Kurumlar1 Gérevde Yiikselme Y 6netmeligi, Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Y 6netmelik,

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili
kanunlar geregi personellerin sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili

bilgi ve becerilerini arttirmak, yaptiklar1 goérevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda
olmalarin1 saglamak, gorevde yiikselme egitimini gerceklestirmek, egitim ihtiyaglarinin tespit
edilerek, planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilebilmesini saglamak i¢in caligmalar
gerceklestirilmektedir. Goreve yeni baslayan akademik ve idari personelin, gérevi ve gorev yeri
degisenlerin birime ve goOreve oryantasyonunu saglamaya yonelik egitim verilme c¢alismalari
yapilmaktadir. Ayrica, 6zellikle goreve yeni baslayan personellere yardimer olmak amaciyla Personel
Daire Bagkanligi’nin web sayfasindakilavuzlar ve yardimci dokiimanlar yer almaktadir. Bununla
beraber yine personelin ihtiyaci olabilecek ¢esitli formlar da yine Personel Daire Bagkanligi’nin web
sayfasinda bulunmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere titiz bir

calisma ile gerceklestirilmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin hazirlamis oldugu BKMYS (Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi) yazilimi
kullanilarak mali is ve islemler yapilmaktadir. Her yil ilgili tablolar {iniversitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanhiy internet sayfasindan yaymlanmaktadir. Universitemiz biitge caligmalar1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne bagli fakiilte, enstitii,
yiiksekokullar ve diger harcama birimlerinin yil ic¢inde kullanabilecekleri odenekler Maliye
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Bakanliginca ¢ikarilan rehber ve tebligler dogrultusunda yiriitiiliir. Muhasebe ve Kesin Hesap
Biriminde takibi yapilan biitge dis1 hesaplar BAP, Farabi, Mevlana projeleridir. Bu projelerin
harcayabilecekleri tutarlar, projelerin ilgili oldugu bakanlik tarafindan gonderilen miktarlarin
BKMYS emanet hesaplarina alinan tutarlardir. Universitemizin mali kaynaklarinin kullanimi; 2020
yili biitge kanunlari, faaliyet raporlari ve kesin hesap kanunlari ile sonug¢landirilmaktadir. Ayrica,
kaynak kullanim durumu birim faaliyet raporlar1 ile takip edilmektedir. Finansal kaynaklarin
yonetimine iliskin her birim yillara ait faaliyet raporlarini internet sayfalarinda paylasmaktadirlar
(6rnekl, 6rnek2, o6rnek3). Universitenin tiim mali kaynaklarina ait muhasebe islemleri, Maliye
Bakanligina ait Kamu Bilisim Sistemi {izerinden etkin bir sekilde gerceklestirilerek
raporlanmaktadir. Ek olarak, mali kaynaklarin yonetimi i¢in Maliye Bakanligie-biitce sistemi de
kullanilmaktadr.

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel sartlar
belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari uluslararasi standartlar ve iyi uygulama 6rnekleri
cergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortamui, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
tizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gormeleri halinde, idare
ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da belirleyebilecekleri Ongoriilmiistiir. I¢ kontrol sisteminin
olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli alanlarin belirlenmesi,
onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi,
ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gozden gegcirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda
yapilan c¢alismalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu
idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalari
ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir. Bu baglamda katilimeilik ve ortak akil
esas alinarak iiniversitemizin eylem plani ¢ergevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Tasinir kaynaklar 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ¢ergevesinde iiniversitemiz
rektorliik ve bagli birimlerden gelen talepler idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Harcama Yetkilisi
tarafindan biit¢ce olanaklar1 kapsaminda belirli parasal sinirlarda dogrudan temin olarak, dogrudan
teminin tistll ise ihaleye cikilarak birimlerin talepleri etkin ve verimli bir sekilde karsilanmaktadir. 22
Nisan 2016 tarih ve 29692 sayili Resmi Gazete ile yonetmelikte yapilan degisiklerin yayinlandig
Tasinir Mal Y 6netmeligi uygulanmaktadir. Tasinir mal islemlerinde Muhasebat Genel Miudiirligi
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminden Tasinir Kayit ve Kontrol Sistemi programi
kullanilmaktadir.

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu taniml siiregler
bulunmaktadir. Ornegin, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindanacik ihale yontemiyle
mal veya hizmet alimi is akisi belirlenmistir. Benzer sekilde yine Saglik, Kiltiir ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan dogrudan temin yonetimiyle yapilan mal alimlar1 iginis akis semasi da
belirlenmistir.

2013 yilinda Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigiince hazirlanan Kamu Hesaplar1 Bilgi
Sisteminin iginde agilan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemine taginirlar aktarilmis, BKMYS ile
entegre saglanamadigindan muhasebe tarafindan kayitlar manuel yapilmaktadir. Harcama birimleri yil
sonlarinda fiili dokiim sayimlarin1 yaparak muhasebe ile de mutabakat saglanmasi sonucu Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca gorevlendirilen Taginir Konsolide gorevlisi kesin hesaba eklenecek
raporlar1 KBS iizerinden almaktadir. Universitemizde birimler kendi biit¢e ddeneklerini kullandiktan
sonra personel i¢in olan taleplerini; idari ve Mali Isler Daire Baskanligina, egitim-6gretim ile ilgili
taleplerini ise Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli§ina iletmektedirler. Idari ve Mali Isler Daire
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Bagkanligi tarafindan alimi gergeklestirilen bilgisayar ve donanim gibi taginir mal/mallarin teknik
raporu Bilgi Islem Daire Bagkanliginca hazirlanir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi birimlerine
biiro mefrusatinin alin idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilir.

Universitemiz tasinmazlarimin dokiim kayitlar1 Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin

25/07/2014 tarih _ve 8189 sayili yazis1 ve Kamu lidarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin
Yonetmelik  dogrultusunda2 0 1 6 yilindan _itibaren alinmaya baslanmis, cins  tahsisi
yapilmayan tasinmazlar i¢in cins tahsis calismalar1 devam etmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi birimlerinde tasimir_islemleri Tasinir Kayit Yetkilisi ve Tasimr Kontrol Yetkilisi

tarafindan 5018 Sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanuni’ ve “4734 Sayilh Kamu Ihale
Kanunu”na uygun olarak gergeklestirilir. Tasinirin edinilme sekline gére TKYS programindan

“Taginur Islem Fisi (Standart Form)” iiretilir, imzalamr. KBS (TKY'S) programi BKMY ile entegre
olmadigindan gonderim manuel yapilmaktadir. Birimlerimizde kullanilan bilgisayar ve donanimlarin
hurdaya ayrilmasi islemleri Bilgi Islem Daire Baskanliginin teknik raporu ile biiro mefrusatlarinin
hurdaya ayrilmasi ise konusunda uzman teknik elemanlarin goriisii ile yapilmaktadir. Universitemizin

fiziksel alan ihtiyacindan kaynakli miilkiyeti diger kamu kurum ve kuruluslarina ait tasinmaz mallar

“Kamu Idarelerine Ait Tahsis Yénetmeligi” kapsaminda tahsis edilerek etkin ve verimli bir bigimde
kullanilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e CALISANLARIN MEMNUNIYET OLCUMU ISLEMLERI.pdf
e Hizmet Ici Egitim (1).pdf

e Hizmet ici Egitim Programi.pdf

e Hizmet ici Egitim.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun bilgi yonetimi politikas1 ve kurumsal bilgi modeli, Bilgi islem Daire Baskanligininfaaliyet
raporlarinda yer almaktadir. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iliskin verileri toplamak,
analiz etmek ve raporlamak {izere kullandig1 bilgi yonetimi mekanizmalari, izlemesi gereken anahtar
performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasiminin Bilgi Y6netim Sistemi (BYS) ile
desteklenmesine yonelik siiregleri hentiz bulunmamaktadir. Ancak, kurum yonetsel ve operasyonel
faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik
olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve stireclerini iyilestirmek tizere kullandigi cesitli bagimsiz
bilgi yonetim sistemlerine sahiptir. Birimlerimiz kendi faaliyet alanlarina bagli olarak farkli sistemler
kullanmaktadir. Ornegin muhasebe islemleri icin “muhasebe yonetim sistemi”, dgrenci islemleri igin
“Ogrenci bilgi sistemi”, personel i¢in “personel bilgi sistemi” ve ortak kullanilan “elektronik belge
yonetim sistemi” bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde uzaktan dgretim amacl kullanilan ALMS 6grenim ydnetim sistemi ve
Perculus+ sanal sinif sistemi adl1 yazilimlar Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (OBS)entegre olarak hizmet
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vermektedir. Universitemizde uzaktan &gretim amacl kullanilan otomasyon sistemleri, yiiklenici
firma yapilan s6zlesme ¢ercevesinde kiralanmistir. Mevcut uzaktan 6gretim sistemlerinin kullanim
kolaylig1 ve sinirsiz kullanici kapasitesiyle, {iniversitemiz biinyesinde agilan/acilacak uzaktan egitim
programlarimin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir. Universitemiz biinyesindeki
uzaktan 6gretim sistemleri, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde uzaktan 6gretim programlari ile birinci ve ikinci 6gretimde baz1 derslerin uzaktan 6gretim
yontemiyle verilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica kurum i¢i verilen egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 kayit altina alinmakta ve katilimcilarin takibi yapilmaktadir.

Universitemizdeki sistemler;

Akilh Kart Sistemi: Yerleske girislerinde, ders takibi amaciyla smiflarda, yemekhane ve
kiitiiphanede tek bir akilh kart ile 6grenciler ve personel tiim islemlerini gerceklestirmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Universitemiz evrak akisimin elektronik ortamda
yuritiilebilmesi, arsivlerin elektronik ortamda tutulmasi, kagit ve diger maddi kaynaklardan,
zamandan tasarruf saglanmasi amaciyla EBY'S sistemi satin alinmustir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Ogrenci islemleri i¢in kullanilmaktadr.

EDUROAM (Education Roaming) Universitemiz EDUROAM platformunun bir {iyesi olarak
EDUROAM iiyesi olan diger kurumlar ile (yurti¢i ve yurtdisi) akademik personel ve 6grenciler igin
bir kayit islemine gerek duymadan internet hizmetlerinden (ag erisimi, kiitiiphane veritabanlarina
erisim) faydalanmaktadir.

Kiitiiphane Otomasyon Programi: Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek
ve raporlamak {izere Kiitiiphane Otomasyon Programi kullanilmaktadir.

Ek Ders Otomasyonu: Akademik personelin talepleri dogrultusunda ders yiiklerini segmeleri, ek ders
ticretlerinin 6denme siirecinin hizlanmasi, evrak siirecini hizlandirma ve mutemetlerin is yiikiinii
azaltma amaciyla olusturulmustur.

Personel Bilgi Sistemi Personel Daire Baskanlig tarafindan Akademik ve Idari personelin &zliik
bilgilerinin girildigi ve yonetildigi yazilimdir.

BAP Otomasyonu: Bilimsel Arastirma Projeleri bagvurularini takip etme, satin alma islerini
hizlandirma amaciyla satin alinmistir.

Saldir1 Tespit ve Onleme Sistemi: Sistem BIDB tarafindan i¢ ve dis agdan yapilan saldirilar: tespit ve
onleme amaciyla kullanilmaktadir.

Log Yonetim Sistemi: BIDB tarafindan 5651 sayili kanuna uyumlu olarak yapilan aktivitelerin kayt
altina alinmas1 amaciyla kullanilmaktadir.

Kullanic1 Yetkilendirme Sistemi: BIDB tarafindan bilgisayar kullanicilarinin ag sistemine yetkileri
dahilinde giivenli olarak baglanmasini1 saglamak tizere kullanilmaktadir.

Cihaz Yonetim Sistemi: BIDB tarafindan ag aktif cihazlarinin izlenmesi ve kontrol edilmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

Ogrenci ve Akademisyen Bilgi Sistemi: Ogrenci ve akademisyenlerin dersler ile ilgili her tiirlii
islemleri gerceklestirdigi ve izledigi yazilim sistemidir.
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Uzaktan Egitim Sistemi: Uzaktan egitim ile verilen derslerin izlenmesi, takibi ve bilgi paylasimi i¢in
kullanilan platformdur.

Internet Sayfalari Yoénetim Sistemi: Birimlerin internet sayfalarinin yonetimini gergeklestirebildigi
platformdur.

Bu bilgi sistemleri sayesinde kullanicilara, erisim yetkileri ¢ercevesinde ilgili kaynaklardan dogru ve
eksiksiz bilgiye erisebilmeleri ile birlikte karar alma sureglermde tutarlt bilgiyi kullanmalari, daha

hizli ve dogru kararlar alabilmelerine destek olunmaktadir. Universitemiz ayrica EDUROAM
platformunun bir tiyesi olarak EDUROAM iiyesi olan diger kurumlar ile (yurtigi ve yurtdisi)
akademik personel ve 6grenciler i¢in bir kayit islemine gerek duymadan internet hizmetlerinden (ag

erisimi, kiitiiphane veritabanlarina erisim) faydalanmaktadir. Ancak bu sistemler birbiriyle entegre

calisan sistemler degildir. BIDB tarafindan satin alinan gesitli lisansli yazilimlar bulunmakta olup bu
yazilimlar akademik ve idari personelin kullanimina sunulmustur. Universitemizde bilgi giivenliginin

saglanmas1 konusundaki faaliyetler, kurum tarafindan bilgi giivenligi ile ilgili siire¢lerin,

tammlandig1 bilgi giivenligi politikas1 ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 Bilgi Giivenligi Y 6nergesi ¢ercevesinde yiriitiilmekte olup bilgi glivenliginin saglanmasi
ile ilgili pek ¢ok uygulama mevcuttur. Universitede bilgi giivenligi ve giivenilirligi Kisisel Verileri

Koruma Kanunu ¢ergevesinde saglanmaktadir.

Paydas katilim1 konusunda, Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olan
ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda, is ve islemlerin standardabaglanarak
takip edilebilmesi amaciyla 03.06.2019 tarihinde Teknik Servis Destek Sistemi hazirlanmis olup:

destek taleplerine cevap verilerek sorunlar ¢oziilmektedir. BIDB faaliyetleri ile ilgili bilgiler,
https://bidb.bandirma.edu.tr internet adresinden kamuoyuna sunulmaktadir. Her yil birim faaliyet
raporu hazirlanmakta ve BIDB tarafindan {iniversitemiz internet sayfasinda kamuoyuna
duyurulmaktadir. Ancak, kurumda kullanilan BY S’nin, kalite yonetim siirecleri ile entegrasyonu
ve BYS ile desteklenen stireclerden elde
edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasilmasi1 yapilmamaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi'ne hizl1 erisim, sistemi
verimli kullanom ve zamandan tasarruf saglanmasi amaciyla "BANU-MOBIL" uygulamasi
gelistirilmistir. Tiirkge ve Ingilizce dil secenekleri bulunan uygulama, {iniversitemizin duyurularina,
akademik birimlere ait bilgilere ve akademik takvim bilgilerine ulagsma gibi ¢esitli imkanlar
saglamaktadir. Akademisyenlerimizin de kullanabildigi uygulama, dgrenciler i¢in mobil cihazlarda
ilan edilen notlar, duyurular ve buna benzer anlik bildirim mesajlarinin iletilmesine de olanak
saglamaktadir. Android veya 10S isletim sistemine sahip tiim akilli telefon ve mobil cihazlarda
kullamlabilen "BANU-MOBIL" uygulamasi, iOS cihazlardAApp Store, Android cihazlarda ise
Google Play iizerinden indirilebilmektedir.

Kurumumuzda bilgi giivenligini ve glivenirligini saglamaya yonelik ¢esitli siiregler ve uygulamalar
mevcuttur. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmas1 i¢in BIDB
biinyesinde bulunan ve kurumsal bilgileri i¢eren sunucular giivenlik duvari (firewall) arkasina
konumlandirilmis olup, erisim yetkilendirme sistemiyle yalnizca yetkisi olan personele erisim izni
verilmektedir. Ayrica, tiim erisim ve islemler kayit altina (log) alinmaktadir. BIDB tarafindan,
ISO27001 Bilgi Giivenligi Sertifikas alinmistir. Kisisel bilgisayarlarin korunmasi i¢in, TrendMicro
Anti-virtis yazilimi kullanicilarin - hizmetine sunulmaktadir. Kurumsal hafizay1 korumak ve
stirdtrilebilirligini glivence altina almak tizere; Muhasebe islemleri i¢in Muhasebe Y 6netim Sistemi

Ogrenci_islemleri _icin Ogrenci Bilgi Sistemi, personel icin Personel Bilg Sistemi, KYS-
Kimlik Yonetim Sitemi, KBS - Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi, Elektronik Belg Y 6netim Sistemi
kullanilmaktadir. Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin SIEM
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Y azilimi kullanilmaktadir.

Bilgi gilivenligi konusunda standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgilin yaklasim ve uygulamalar da mevcuttur. Kurum bilgi giivenligi ile

ilgili siireglerini, tanimladig: bilgi giivenligi politikasi ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilg

Islem Daire Baskanligi Bilgi Giivenligi Yonergesi cercevesinde yiiriitmektedir, Universitemizde
Bilgi islem Daire Baskanligi odalarina ve giivenlik kamera izleme odasina, yasanan elektrik

kesintilerinden etkilenmemesi i¢in yeni bir UPS alinarak, bu UPS iizerinden elektrik baglantilar
yapilmistir. Boylece yasanan kisa zamanli elektrik kesintilerinden etkilenilmesinin 6niine
gecilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Universitemiz birimleri tarafindan 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale
Sozlesmeler1 Kanunu ve diger ilgilimevzuat kapsaminda tedarik edilen mal ve hizmet alimi
ithalelerinde tedarik siirecine iliskin kriterler ihale idari ve teknik sartnamelerinde ayrintili olarak
belirlenmektedir. Yapilan ihaleler ve sozlesmelere ait bilgiler, 4734 sayili Kamu Thale Kanununun
53’iincti maddesinin (b) bendi uyarinca Kamu ihale Kurumu EKAP (Elektronik Kamu Alimlar
Platformu) aracilig1 ile kayit altina alinmaktadir. 4734 sayili Kamu fhale Kanununa gore yapilan
ithalelerde hizmetin uygunlugu Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar ve diger birimlerde bulunan
Muayene ve Kabul Komisyonu denetiminde ihale dokiimaninda belirtilenkriterlere uygun olarak
yapilmaktadir. Ayrica, acik ihale yontemiyle ve dogrudan temin yontemiyle mal/hizmet alimi 15 akis
semalar1 olusturulmustur. ilgili alanlardaki mal veya hizmet alimlar1 bu akislara uygun olarak
yapilmaktadir.

Kurumumuzun, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunun, kalitesinin ve siirekliliginin
gilvence altina alinmas1 ile ilgili islemler Idari Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan
yurttiilmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik stireci, uygunluk ve kalite kriterleri
tanimlanmistir, uygulanmaktadir. Performans ve memnuniyet kontrolleri yapilmaktadir ve bagh
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini glivence altina almak {izere
tedarikgilerle isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarik¢ilerin performanst ve memnuniyetleri sistematik
olarak izlenmektedir.

Kurumdaki ilgili birimler alinan talepler dogrultusunda firmalarla gerekli goriismeleri yaparak uygun
fiyat tekliflerini sunar. Kurum ve birim adina gerek biit¢e acisindan gerek hizmet kalitesi agisindan en

uygun ve giivenilir olan belirleyerek gerekli sézlesmeleri yapar.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak tiim birimlerde benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlar
sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfalar1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir
bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile
hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ice ve disa hesap
verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Kurumun boélgesindeki dis paydaslari, iliskili
oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluslari,
sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak
bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur. Merkezde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina
yonelik taniml1 siireler bulunmaktadir. Universite’de bilgi giivenligi ve giivenilirligi kisisel verilerin
korunmasi kanunu ¢ergevesinde saglanmaktadir.

* Bilgi Giivenligi Politikasi

* Bilgi Giivenligi Ydnergesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

2015 yilinda kurulmus olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, yeni kurulan bir iniversite olmanin
getirdigi gu¢liiklerin yani sira, yapilanma asamasini heniiz tamamlamamis olmasi, ciddi personel
eksikligi ve fiziksel altyap:1 yetersizliklerine ragmen, yasal mevzuatla kendisine verilmis yetki ve
sorumluluklar cercevesinde 2020 yilinda da faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye
¢alismistir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2020 yilinda dis degerlendirme siirecinden
gegmistir. 2020 yili i¢in hazirlanan bu raporda, Kalite I¢ Degerlendirme Raporunun felsefesi
dahilinde, kalite politikamiz cercevesinde one ¢ikan biitiinsel yaklagimin yerlestirilmesinin gerekliligi
ortaya ¢ctkmistir. Universitemizin stratejik planlama calismalar1 2020 yil1 igerisinde tamamlanmis ve
2021 wil1 itibari ile yiirtirlige girecek sekilde onaylanmistir. Kalite ¢aligmalar1 2021 yilindan itibaren
stratejik plan dahilinde belirlenen politika, amac ve hedefler 1s181nda yiiriitiilecektir. Bu baglamda
{iniversitemizin giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri; Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katki ile Yonetim Sistemi basliklar1 altinda genel hatlariyla asagida
sunulmustur.

Kalite giivence sisteminin gii¢lii yanlart;

e Universite iist yonetiminin stratejik hedefler dogrultusunda Universite’de bir kalite giivence
sisteminin yerlestirilmesi konusunda kararli olmas1 ve stratejik plan ¢alismalarinin bitirilmesi,

e Kurumun kalite politikasinin tanimlanmis ve internet sayfasindan erisebilir olmasi,

o Kalite Komisyonu’nun mevzuat ¢ergevesinde yetki, gorev ve sorumluluklari ile organizasyon
yapisini igeren gilincellenmis bir yonergenin yiiriirlitkkte olmast,
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Kalite kiiltiirtinii tiim birimlere yaymak i¢in tiim akademik ve idari birimlerde Birim Kalite
Komisyonlarinin bulunmasi,

Kurumda kalite faaliyetlerinin koordinasyonu ve yonlendirilmesinde kalite koordinatorliigliniin
ve ¢aligsma gruplarinin olusturulmasi ve etkin olarak faaliyet gostermesi,

Uzaktan egitim siirecinde 6grenci memnuniyetinin izlenmesi ve memnuniyet anketleri internet
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmasi,

Kurumun dis paydaslar ile 6zellikle aragtirma-gelistirme ve sanayii alaninda is birligi i¢inde
olmasi,

Kurumun diizenlemis oldugu kariyer giinleri, kongre, sempozyum vb. etkinliklerle {iniversitenin
taninirligini artirmast,

Kurulan canli destek sistemi ile i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmas1 ve bu goriisler
dogrultusunda kalite yonetim sistemine dahil edilmesi,

Kurumda Dis iliskiler Koordinatorliigiin “Uluslararasilasma’ stratejisi kapsaminda uluslararasi
anlagmalar yapmasi, yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmis olmast,

Uluslararasilasma konusunda TOMER ’in varlig1 ve aktif bir sekilde faaliyetlerini stirdiirmesi.

Kalite Giivence Sistemi Gelismeye A¢ik Yanlari:

Kalite politikas1 ve hedeflerine ulasmaya yonelik faaliyetlerin izlenmesini gergeklestirecek
mekanizmalarin olusturulmast,

Anahtar performans gostergeleri ve diger gostergeleri izlemeye yonelik kurum genelinde entegre
bir bilgi yonetim sisteminin kurulmast,

Kurum ig kalite giivence sisteminin tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde gelistirilmesi,

Mezun takip sisteminin daha etkin kullanilmasi,

Memnuniyet anketlerinin karar alma ve 1yilestirme siireclerinde aktif sekilde kullanilmasi,
PUKO dongiilerinin kapatilmasina yonelik sistematik geri bildirim ve iyilestirme
mekanizmalarinin kurulmasi, gelismeye agik yanlar olarak degerlendirilmistir.

Egitim ve Ogretim Giiglii Yanlar:

Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasinda etkili bir iletisim olmasi ve {ist yonetimine ve birim
yoneticilerine kolaylikla erisilebilir olmasz,

Modern, zengin ve kolay erisilebilir bir kiitiiphanenin bulunmasi,

Kurumda diizenlenen bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin zenginligi,

Ogretim elemanlarina proje hazirlama konusunda egitim verilmesi ve tesvik edilmesi,
Egitim-Ogretim amaglarina ulasmak icin birimlerin cogunda laboratuvar, ders ara¢ gerecleri ve
donanim altyapisinin tamamlanmis olmasi ve Denizcilik Fakiiltesi ile Saglik alanlarindaki
laboratuvarlarin memnuniyet verici diizeye ulasmis olmasi,

Kurumun akilli ulastirma sistemleriyle ilgili ¢alismalarinin lisansiistii grencileri i¢in arastirma
alanina doniigmiis olmasi,

Dis paydaslar ile yapilan isbirlikleri sonucunda bdlgenin ihtiyacina yonelik olarak egitim
programlarinin tasarlaniyor olmasi,

Bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak ders miifredatlarinin yenileniyor olmasi,

Ogrenci toplulugu faaliyetlerinin zengin olmast,

Kuruma diizenli olarak egiticilerin egitimine yonelik faaliyetler ger¢eklestirilmesi,

Pandemi siirecinde uzaktan egitimin kisa siire igerisinde yapilandirilmis olmasi ve egitim
Ogretim faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilmesi giiclii yanlar1 olusturmaktadir.

Egitim ve Ogretim Gelismeye A¢ik Yanlar:

Kampiis fiziksel alt yapisinin gii¢lendirilmesi ve sosyal alanlarin gelistirilmesi,
Ogretim tiyesi sayisinin arttirilmasi ve 6gretim iiyesi basina diisen 6 grenci sayisinin azaltilmasi,
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Ogrenci odakl1 egitim bakimindan disiplinler aras1 ¢alismalarin yayginlastiriimast,

Egiticilerin egitimi ¢alismalarinin giiclendirilmesi ve yayginlastirilmast,

Ogrenci topluluklarina tahsis edilmis mekanlar olusturulmast,

Mezun Takip sistemi i¢in kapsayici bir sistemin kurulmast,

Ders kazanimlarimin program ¢iktilart ile eslestirilmesi calismalarinin  tiim  birimlerde
yayginlastirilarak tamamlanmasi,

Merkez kampiise ve ilgelerde bulunan kampiislere ulasimin kolaylastirilmasi gelismeye agik
yanlar olarak degerlendirilmistir

Arastirma ve Gelistirme Giliclii Yanlar:

Kurumun, arastirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki
onceliklerini ve arastirma kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma stratejisi ve
hedeflerinin bulunmasi,

BAP komisyonu ve TTO ’nun kurumun arastirma gelistirme siireglerine iliskin tanimli yonetim
ve organizasyonel yapisinin bulunmast,

BAP birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak tizere birim faaliyetlerinde; yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirilmekte olmasi ve isbirligi
cabalarinin bulunmasi,

Kurumun, arastirmalarin planlamasinda, yiiritiilmesinde boélgenin kiltiirel degerleri ve
toplumsal gelisime yonelik aragtirma ve egitim faaliyetlerini desteklemeyi hedef almasi,

Bolge halkinin ve yerel dinamiklerin Universiteye destek saglama konusunda istekli olmasi,
Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla yurt i¢i ve yurt disi
sempozyum ve konferans katilimlarini tesvik etmesi,

Kurumda arastirma kadrosunun yetkinligini arttirmak amaciyla 19 adet Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmasi,

Bolgesel sorunlarin ¢6ziimiinde kurum tarafindan gelistirilen “Akilli Ulasim Sistemleri
Projesinin” uygulamaya geg¢iriliyor olmast,

Trakya ve Giiney Marmara bolgesinde yer alan Universiteler arasinda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve bolgesel kalkinma amagli akademik ve idari is birligine iliskin protokollerinin
yapilmis olmasi,

Kurum biinyesinde nitelikli bilimsel dergilerin yaymlanmakta olmasi giiclii yanlar olarak
degerlendirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Gelismeye Agik Yanlar:

Kurumun arastirma politikasinin tiim birimler tarafindan benimsenmesi ve kendi stratejisine
odakl1 bir organizasyonel yapinin kurulmasi,

Kurumun AR-GE c¢alismalarinda dis paydaslar ile kurduklari iletisim ve etkilesimlerin
sistematik hale getirilmesi ve izlenmesi,

Arastirmacilarin yetkinliklerini arttirmak tizere disiplinler aras1 arastirma konularina tesvik eden
mekanizmalarin kurulmasi,

Kurumda arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere performans
izleme sistemlerinin gelistirilmesi ve bu suretle PUKO déngiisiiniin kapatilmasi,

Arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin sayr ve nitelik olarak artirilmasi,

Kurumun arastirma biitge performansimi izlemek i¢in tiim birimleri kapsayan uygulamalarin
gelistirilmesi gelismeye agik yanlar olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal Katki Gii¢lii Yanlar:
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Universitenin Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-Cocuk Universitesi gibi cesitli
merkez ve birimleri araciligiyla Bandirma’nin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel zenginligine katkida
bulunmasi,

Kurumun, bolgedeki Ticaret Borsasi, Kaymakamlik, Sanayi Odalar1 kurum ve kuruluslarla
yakin iletisimi ve imzalamis oldugu isbirligi protokollerinin bulunmasi.

Bolgenin ihtiyacina yonelik olarak toplumsal egitim programlarinin gelistirmesi.

Ogrenci ve egiticilerin OSB gibi dis paydaslarla giiclii iliskilerinin olmasi giiclii yanlar olarak
degerlendirilmistir.

Toplumsal Katki Gelismeye Acik Yanlar:

Toplumsal Katki Politikasinin hayata gecirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi,
Yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak sekilde Universite’nin farkli birimleri tarafindan
yapilan soylesi, panel, konferans gibi etkinliklerin paydas geri dontisleri ile gelistirilmesi,
Danmisma kurullariin Universite ve birimler bazinda olusturulmas: ve aktif olarak faaliyete
gecirilmesi,

Kurumun tiim birimlerinden toplumsal hizmet olarak sunabilecegi (yetiskin egitimi, arastirma
projeleri, saglik, laboratuvar, danismanlik gibi) etkinlikler ve bunlarin olasi gelir getirilerine
yonelik girdileri ve planlamalarinin yapilmast,

Kurumun yerel orgiitler ve meslek kuruluslar gibi dis paydaslarina, yapmis oldugu toplumsal
katki uygulamalartyla ilgili olarak bilgilendirme faaliyetlerini periyodik olarak diizenlenmesi
gelismeye agik yanlar olarak degerlendirilmistir.

Yonetim Sistemi Giliglii Yanlar:

Kurumda gelecege doniik ilk stratejik planimi hazirlanmis olmasi ve bu kapsamda misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerin tanimlanmis olmas,

Kalite komisyonunun tiim birimlerin dengeli sekilde temsil edildigi bir yapida kurgulanmasi,
Stratejik planlama siirecinde akademik ve idari tiim birimlerin katkisinin saglanmasi,

Dis paydaslarla iletisim ve isbirligi i¢in ¢esitli yontemlerin gelistirilmest,

Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ¢ercevesinde kamuoyu ile bilgi paylasima,

lletisime acik ve kolay erisebilir bir {ist yonetimin bulunmasi giiclii yanlar olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim Sistemi Gelismeye Ag¢ik Yanlar:

Anahtar performans gostergeleri ve diger gostergeleri izlemeye yonelik kurum genelinde entegre
bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi,

Siireclere i¢ ve dis paydaslarin sistematik katiliminin saglanmast,

D1s paydaslarin kurumsal yapidaki konumunu belirleyecek danigsma kurullarinin olusturulmasi,
Birimlerdeki akademik ve idari personel sayilarinin gelistirilmesi,

Birimlerin kendine ait ¢alisma alanlarinin olusturulmast,
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