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Tletisim Bilgileri

Bartin Universitesi 22 Mayis 2008 tarihinde Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi tarafindan ¢ikarilan 5765
saylli Kanun ile kurulmustur. Kurulus kanununda ilk kez kurulan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin yan1 sira Zonguldak
Karaelmas Universitesi biinyesinde yer olan Orman Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokulu ile Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun Bartin Universitesi’ne
baglanmasiyla toplam 3 fakiilte, 1 yiiksekokul, 2 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu yer almistir.

Universitenin kurulus asamasindan itibaren kullanilmakta olan Agdac1 Kampiisii, Bartin sehir merkezine

5 km uzaklikta Agdact Mahallesi’nde Hazineye ait 87.520 m?2’lik alan tizerinde yer almaktadir. Bu
kampiiste halen Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
atolyeler, idari birimler, yurt, sosyal tesisler, spor tesisleri ve lojmanlar bulunmaktadir. Agdaci
kampiisiinde yer alan binalarin ihtiyaca cevap verememesi nedeniyle Bartin Meslek Yiiksekokulu,
kampiis disinda, sehir merkezinde Tiirbe Yan1 Mevkii Karakdoy Mahallesinde tiniversitemize tahsis edilen

4.483 m?’lik bir binada, Ulus ilgesindeki Ulus Meslek Yiiksekokulu ise miilkiyeti Bartin 11 Ozel

idaresine ait 3.187 m2°lik bir binada egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Bartin Meslek Yiiksekokulu Gemi Insaat1, Deniz ve Liman Isletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri
ile Yat Isletme ve Yonetimleri programlari ise Kurucasile ilgesinde miilkiyeti belediyeye ait olan 1.391

m?’lik bir binada egitim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitenin fiziki kapasitesi ile birlikte personel ve &grenci kapasitesi de hizli bir sekilde
biiyiimektedir. Universitenin yeni kampiisii, sehir merkezine 10 km uzaklikta bulunan Kutlubeyyazicilar

koyiinde 1.154.893 m2°lik alan iizerine kurulmustur. Bu kampiiste halen Edebiyat Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Merkezi Arastirma Laboratuvart ile Merkezi Ogrenci ve Personel Yemekhanesi bulunmaktadir.
Kutlubey Kampiisiinde insaatlar devam etmekte olup Edebiyat Fakiiltesi Idari Binasi, Miihendislik
Fakiiltesi Idari Binasi, 30 Dairelik Lojman Binasi ile Merkezi Ogrenci ve Personel Yemekhane
Binasinin teslimi 2017 yilinda gergeklesmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu binasi ile
Kiitiiphane binas1 biiyilkk 0Ol¢iide tamamlanmis olup 2018 wyili iginde kullamima alinmalari
beklenmektedir.

Tarihsel Gelisim

Bartin Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan calismalar1 ile 2017 Yili i¢ Degerlendirme Raporu
hazirliklarinin yaklasik ayn1 doneme rastlamasi her iki ¢aligma arasinda yakin iligki ve isbirligi kurma
firsat1 ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ercevede onceki stratejik planda amag, hedef ve performans gostergeleri
acisindan baz1 degisiklikler yapilarak sonraki yillar i¢in hazirlanacak kurum i¢ degerlendirme
raporlarinin bu hedefler dogrultusunda hazirlanmasi amaglanmistir. Katilimer bir yontemle belirlenmis
olan Universitemizin amag, hedef ve gostergeleri ile misyon, vizyon ve temel degerleri asagida yer
almaktadir.

Bartin Universitesinin misyonu, 6grenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek,
toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.
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Universitemizin vizyonu;, ¢oziim odakli bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik
aragtirmalar ve uygulamalar gerceklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi
egitimle tercih edilen bir tiniversite olmaktir.

Bartin Universitesi;

Insana ve dogaya saygiy1,
Hakkaniyetliligi,

Hosgoriyi,

Etik degerlere baglilig1,
Katilimecilig,

Seffafligi,

Hesap verebilirligi,

Akademik diistinceyi ve 6zgiirliigii,
Sosyal sorumlulugu,

Girisimciligi

ilke edinmistir.

Universitemiz vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya cikan ihtiyaclar1 ile konum, basari
bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak 5
amag ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 23 hedef belirlenmistir.

2018-2022 Donemi Stratejik Plan’da belirlenen amacg ve hedefler sunlardir:

Amac 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basansim Artrmak

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/On lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi artirilacaktir.
Amac 2.Bilimsel Arastirma ve Yaymn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef 2.1.Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayist artirtlacaktir.

Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
artirilacaktir.

Hedef 2.4. Lisanstistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Amac 3.Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢ci Faaliyetleri Yaygmlastrmak ve
Kurumsallastirmak

Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girigimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi artirilacaktir.

Hedef 3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri artirilacaktir.
Hedef 3.4.Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler artirilacaktir.

Amac 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artumak
Hedef 4.1.Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 4.2. Siirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir.
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Hedef 4.4. B6lgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Amac 5. Katihmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef 5.1.Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi artirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siire¢lerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tamnirlig: artirtlacaktir.
Hedef 5. 5. Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bartin Universitesi egitim 6gretim faaliyetlerine 8 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 3 Meslek
Yiiksekokulu ile devam etmekte olup bu birimler kurulus tarihlerine gére Tablo 1’de yer almaktadir:

Tablo 1: Kurulus Tarihlerine Gore Akademik Birimler

o Edebiyat Fakiiltesi | o Egitim e Beden Egitimi ve Spor e Bartin Meslek
(27.09.2010) Bilimleri Yiiksekokulu (19.03.2007) Yiiksekokulu

o Egitim Fakiiltesi Enstitiisti (30.03.1994)
(27.09.2010) (25.01.2012) e Bartin Saglik

¢ Fen Fakiiltesi ¢ Fen Bilimleri Hizmetleri MYO
(04.04.2011) Enstitiisii (22.05.2008)

e [IBF (22.05.2008) (22.05.2008) e Ulus

e Islami flimler e Sosyal MYO (12.05.2017)
Fakiiltesi Bilimler
(13.08.2012) Enstitiisii

e Miihendislik (22.05.2008)
Fakiiltesi
(22.05.2008)

¢ Bartin Orman
Fakiiltesi
(11.07.1992)

e Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
(16.02.2018)

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Aragtirma faaliyetleri esas itibariyle akademik birimlere bagli arastirma laboratuvarlari ile uygulama ve
arastirma merkezleri biinyesinde ylirtitiilmektedir. Arastirma laboratuvarlarinin baglicalar1 sunlardir:
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUMLAB), Molekiiler Biyoloji
Laboratuvari, Genetik Laboratuvari, Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlari, Saglik ve Bakim Hizmetleri
Laboratuvarlari, Optisyenlik Laboratuvari, Grafik Tasarim Laboratuvari ve Kurucasile ilgesindeki
laboratuvarlardi. BUMLAB biinyesinde malzeme fiziksel, kimyasal ve mekanik karakterizasyonunda
farkli disiplinlerin bilimsel arastirmalarinda yararlanabilecegi temel cihazlar ile hizmet verilmektedir.

Universitede 12 uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta olup bunlarin adlari Tablo 2’de
gosterilmistir.
Tablo 2: Arastirma Merkezleri

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi | Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma
Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi | Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma




Merkezi

Bartin ve Yoresi Tarih-Kiiltiir Arastirmalari Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi | Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma

Merkezi
Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve
Merkezi Aragtirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi | Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Bartin Universitesi arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet alanlarinda nitelikli bir {iniversite
olmay1 hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir tiniversite olarak konumlandirmaktadir.
Universitemiz 2008 yilinda kurulan ve gelismekte olan iiniversitelerden biridir. Bu nedenle
tiniversitemiz bir yandan mevcut birimlerde 6grenci sayisinmi arttirmakta diger yandan yeni boliimler
acmaktadir. Universitemiz Bartin’da  bulunan tek {iniversitedir. Bu nedenle, hem bolgenin
yliksekogrenim ihtiyacim1 karsilamakta hem de artan 6grenci ve personel sayisiyla sehrin ekonomik
gelisimine katki sunmaktadir.

Universitemizde 6gretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayisi Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir. Mevcut
Ogretim elemanlar1 zamanlarinin dnemli kismini egitim 6gretim faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu nedenle,
Bartin Universitesi’nin egitim odakli bir {iniversite olma konumunu basariyla yerine getirebilmesi i¢in
Ogretim tiyesi basina diisen Ogrenci oranini makul bir seviyeye getirmesi son derece Onemlidir.
Universitenin konum tercihinin egitim odakli olmasiyla birlikte, arastirma ve girisimcilige de 6zel 5nem
verilmektedir.

Bu kapsamda, tiniversitenin stratejik planindaki amag ve hedeflerle uyumlu olmak tizere akademik insan
kaynaginin giiclendirilmesine yonelik 6zel caba gosterilerek 2017 yilindan 2018 yili basina kadar
akademik atama ve yiikseltme ile 39 &gretim iiyesi goreve baslamistir. Universitemizde fiziksel kapasite
acisindan da onemli iyilestirme girisimleri baslamistir. 2017 yilinda teklifi yapilmis olan Arastirma
Laboratuvar ile Egitim Fakiiltesi Binas1 2018 yil1 yatirim planm1 kapsamina alinarak proje calismalari
devam etmektedir. BESYO binasi ile Kiitiiphane binasinin 2018 yili icinde tamamlanmas: ile egitim-
Ogretim ve hizmet kapasitesi agisindan 6nemli iyilesme saglanmis olacaktir.

Proje ve Teknoloji Ofisi yeniden yapilandirilarak insan kaynaklar: agisindan gii¢lendirilmistir.

Proje yazma ve gelistirme konusunda iiniversitenin bilgi ve tecriibesini artirmak {izere calistay ve
konferanslar diizenlenmistir.

I¢ ve dis paydaslar arasinda proje kiiltiirtinii ve bilincini yayginlastirmak tizere ilk defa 2017 yih i¢inde
Proje Pazan etkinligi diizenlenmistir. Ikinci Proje Pazar etkinligi, katilimci sayist ve proje niteligi
acisindan geliserek devam etmistir.

Yurti¢i ve Yurtdist kongre katilim destegi basar1 odakl bir anlayisla yeniden diizenlenerek {iniversitenin
akademik etkinliklerinin artirilmasi amaglanmistir.

Universitede basta egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme, misyon farklilasmasi, topluma hizmet
faaliyetleri, kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve uluslararasilasma konular1 olmak {izere katilimci bir
anlayisla toplanti, ¢alistay ve beyin firtinalar1 gergeklestirilmistir.

Katilimer uygulama ornekleri artirilarak 6grencilerin goriis, diistince ve tercihlerinin ortak kararlara
yansimasi saglanmistir.

Program akreditasyon calismalar1 2017 yilinda baglatilarak dort programin hazirlik ve bagvuru
caligsmalar1 baglamistir.

Universitenin tanitim faaliyetlerine agirlik verilerek web sayfalarmin kullanici dostu olmasi igin
giincellemeler yapilmstir.
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Mezun takip sisteminin daha etkin hale getirilmesi i¢in UBYS sistemine uyumlu hale getirilmesi
caligsmalar1 baglatilmistir.

Lisans diizeyinde ortak derslerin uzaktan egitimle verilmesi uygulamasina 2017-2018 yilinda
gecilmistir.

Universitenin tamnirligini artirmak ve topluma hizmet faaliyetlerini daha etkin bir sekilde sunmak tizere

ilki 2017 yil1 iginde gerceklestirilen Bartin Universitesi Saygi Giinleri: Bilime ve Insanliga Adanmis
Hayatlar 6diilii kurumsal bir yapiya kazandirilarak ileriki yillarda da diizenlenmesi planlanmaktadir. Yine

ilk uygulamasi 2017 yilinda baslatilmis olan Cesm-i Cihan Sohbetleri kapsaminda konferans veya
panellerle kendi alanlarinda basarili olan yazar, akademisyen ve sanat¢ilarin 6grenci, 6gretim elemani ve

sehirdeki katilimcilarla bulusmasi saglanmistir.

fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Kalite Politikas1
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Bartin Universitesi 2018-2022 Donemi Stratejik Plani ¢alismasi kapsaminda katilimer bir yaklagimla
misyon, vizyon ve hedeflerinde bazi degisiklikler yaparak ogrenci merkezli bir anlayisla nitelikli
ogrenciler yetistirmeyi 6ncelikli hedefleri arasina koymustur. Bu hedefini gergeklestirirken 6grencilerin
pratik yapma ve uygulamali egitim alma imkanlarin1 gelistirmeye 6zel 6nem vermektedir. Kurum, egitim
odakl1 bir konum tercihi belirlerken arastirma ve toplumsal faydayr misyon ve amaglarinin 6nemli bir
pargasi olarak gormektedir. Bu tercih kurumun stratejik planinda ve kurumsal politikalarinda agik¢a yer
almaktadir. Egitim-6gretimin iyilestirmesine yonelik oncelikli olarak 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci
sayis1 ve egitim laboratuvarlarinin artirilmasina ve iyilestirilmesine 6zel 6nem verilmektedir. 2017 yili
icinde 6gretim tiyesi agisindan bazi birimlerde ciddi iyilestirmeler gergeklestirilmistir. 2018 yil1 yatirim
plan1 kapsaminda yer alan Laboratuvar Binasi ile Egitim binas1 tamamlandiginda egitim-6gretimde alt
yapi ve fiziksel donanim ag¢isindan 6nemli bir iyilesme gerceklesecektir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasi
yansitmaktadir?

Stratejik planin hazirlanmasinda kurumun stratejileri ile misyon ve vizyonu ile iliskisinin uyumlu ve
tutarli olmasina 06zel Onem verilmistir. Kurumun anahtar gostergeleri bu uyumu ve iliskiyi
gostermektedir (Bakiniz Kanit, Anahtar Gostergeler).

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
Kanitlar

e BU Anahtar Gostergeler.docx

Bartin Universitesi heniiz kurulus siirecini tamamlama asamasindadir. 2017 yilinda misyon farklilasmasi
ile ilgili bir dizi i¢ ve dis paydas toplantisi, beyin firtinalar1 ve nitel veri toplama yoluyla kurumun
misyon farklilagmasinin ne olacagi sorusuna cevap aranmistir. Bu arayista ormancilik, turizm, dil, kiiltiir
ve toplum aragtirmalari, arkeoloji arastirmalar1 ve davranis bilimleri 6n plana ¢ikmistir. Ancak, gerek
insan ve arastirma alt yapisinin daha da giiglenmesine imkan vermek, gerekse yeni proje ve fikirlerin
ortaya ¢ikmasina firsat tanimak amaciyla 2018 yilinda misyon farklilagsmasi arayisina devam edilmesine
karar verilmistir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumun insan kaynaklar1 dagitiminda belirgin bir esitsizlik yoktur. Orman Fakiiltesi, kurumun en eski


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/B%C3%9C Anahtar G%C3%B6stergeler.docx

egitim birimi olmas1 dolayisiyla akademik, idari ve arastirma altyapisi agisindan diger birimlere gore
yeterlik durumu st diizeydedir. Birimler arasi idari personel dagilimi is yiikii esasina gore
belirlenmektedir. Kuruma her diizeyde nitelikli akademik personel kazandirmaya yonelik ciddi ¢aba
gosterilmektedir. Bu amagla Universite web sayfasinda “CV  Gonder” portali  kurularak
basvuru sahipleriyle birim ve Rektorliik diizeyinde goriismeler yapilmaktadir. Ayrica, 2017 yilinda
tiniversitenin 6ncelik verdigi sekiz alan i¢in {ilke genelinde doktora diizeyinde egitim veren boliimlerdeki
tiim akademisyenlere kurum rektoriintin imzasiyla e-mail gonderilerek 6gretim tiyesi bulmada rekabetci
bir ortam saglanmaya c¢alisilmistir. BAP projelerinin dagilimda fen, miithendislik, sosyal ve beseri
bilimlere dagiliminda denge gozetilmektedir.

Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumda hem tiniversite diizeyinde hem de birim diizeyinde Kalite Birimi kurulmus olup c¢aligmalar
belirlenen ¢alisma takvimine gore yiriitiilmektedir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi
bulunmakta mudr?

Kalite politikas1 kurumun web sayfasindan yayinlanmakta, ayrica Kalkinma Bakanliginin yani sira diger
dis paydaglara iletilmektedir.

Kurum Kalite P olitikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayilimim
nasil saglamaktadr?

Kalite komisyonlarinin kurulmus olmasi, bazi birimlerde akreditasyon ¢alismalarinin baglatilmis olmasi
ve kalite stirecleri ile ilgili etkin ve katilimei bir anlayisin benimsenmis ve uygulaniyor olmasi kurumda
kalite politikasinin varligi ve yayginhig ile ilgili kanitlar arasindadir. Ornegin, 2018-2022 Déonemi
Stratejik Plani’nin hazirlig1 i¢in tiniversite diizeyinde yetmisin {izerinde toplanti, calistay ve konferans
yapilmistir. Ayrica, akreditasyon siirecleri ilk kez 2017 yilinda baglatilarak 2018 yil1 i¢inde dort program
hazirlik ve basvuru siirecine girmistir. Kalite kiiltiiriinii tabana yaymak iizere Islami ilimler
Fakiiltesi’nce 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik olarak proje kapsaminda diizenlenen ISO9001:
2015 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi gibi uygulama 6rnekleri de mevcuttur(Bakiniz Kanit, [SO9001:
2015).

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kamitlar

e ISO 9001 2015 KALITE YONETIM SISTEMI Haber.docx
e ISO 90012015 Kalite Yonetim Ust Yazi 2.pdf
e ISO 90012015 Kalite Yonetim Ust Yazi.pdf

Bartin Universitesi 2018-2022 Doénemi Stratejik Plan hazirlik calismalarinda, planin yiiksekogretim
kalite siirecleri ve kalite giivencesi ilkeleri ile uyumlu olmasina 6zel 6nem verilmistir. Bu ¢ercevede,
2017 i¢ degerlendirme raporunun hazirlik siireci ile bes yillik stratejik planin hazirlik siirecinin
ortlismesi bu uyumlulugun gii¢lii olmasini saglamistir. Yapilan tiim toplantilarda stratejik plan ile kalite
sistemi arasindaki iliski vurgulanarak stratejik plandaki bazi temel amag, hedef ve gostergelerin kalite
giivencesi ile iliskili olmas1 saglanmistir. Ornegin, kurumun 2018-2022 Donemi Stratejik Plani’ndaki
bes amagtan biri, yirmi bes hedeften 4°11,100 gostergeden 13’1 kalite yonetimi ve siiregleri ile ilgilidir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yo6netimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina ahmmustir?

Kurumun stratejik planinda yer alan gostergeler yillar itibariyle maliyetlendirilmis olup bu gostergelerin
gerceklesme durumu hem mali hem de hedefe ulasma agisindan alti aylik ve yillik donemlerde
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Olctilmektedir. Tim bu unsurlar birbirlerine bagli olarak yapilandirilmis ve tamimlanmis oldugu i¢in
kurumda entegre bir sistem s6z konusudur.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar
nasil entegre edilmistir?

2018-2022 Donemi Stratejik Plam kapsaminda toplam 5 amag, 23 hedef ve 100 gosterge belirlenmis
olup bu gostergeler alt1 aylik ve bir yillik donem araligiyla 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
gostergelerin  sorumlu ve iliskili oldugu birimlerin baslicalar1 {iniversite st yonetimi, daire
baskanliklari, akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii ve Merkezi Arastirma Laboratuvari gibi birimlerdir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammmlamis
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-
ogretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kurumun amag ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmis 21 adet anahtar performans gostergesi
mevcuttur.Bunlar Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3: Anahtar Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
Gosterge Ad Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2017) (2022)
Egitim amagli mekanlarin toplam biyiikliigi (m2) 39.809 65.405
Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi 73,19 40
Yan dal programlarina katilan 6grenci sayis1 0 200
Cift ana dal programlarindan mezun olan 6grenci 5 25
sayis1
P}llverslte giris sinavlarinda ilk yiiz bine giren 313 500
dgrenci sayisi
Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden
. L 60,77 75
memnuniyet diizeyi (%)
Engellilerin yerleske igerisindeki fiziksel 40 100
erisebilirlik diizeyi (%)
Engellilerin tiniversitede egitime erisilebilirlik
Lo 65 70
diizeyi (%)
Arastirma amagli mekanlarin toplam buyiikligi
S N pram DIyHEnEE 3.452 21.500
(m?)
Arastirma amagli arag-gereglerin yeterlilik diizeyi
0 50 80
(%)
Tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi 63 90
Ogretim elemanlarmin aktif katilim sagladig
= o 600 700
bilimsel etkinlik sayisi
Doktora programlarini tamamlayan dgrencilerin 4 15
sayist
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi bilimsel
dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, 0,5 09
AHCI) yapilan yayin sayisi
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi bilimsel
dergilerdeki (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI) atif 506 10
say1s1 ’
Ogrenci kuliiplerinin yillik faaliyet sayis 33 60




Topluma katki amach diizenlenen etkinlik sayist 13 30
Upwers1ten1n kiitiiphanesinde bulunan basili ve e- R4.377 144.000
kitap sayis1

Bolgeye yonelik hazirlanan proje sayisi 18 30
Ulqslararam akademik siralamalarda tiniversitenin 2471 7.000
yeri

Akredite olan program sayist 0 8

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

Nesnel olarak ifade etmek gerekirse, Bartin Universitesi kurumsal aliskanlik ve kalite giivence
sisteminin entegrasyonu ag¢isindan heniiz kurumsallasma ve yapilanma siireci asamasindadir. Bu yonde
tiniversite biinyesinde ciddi adimlar atilmis olmakla birlikte, bu entegrasyonun gelismesi i¢in zamana da
ithtiyacin oldugunu belirtmekte yarar vardir.

Kurumun tarihsel ge¢misi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Uluslararasilasma kurumun oncelikli hedefleri arasinda olup bu dogrultuda belirlenmis temel

gostergeler bulunmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile 6gretim elaman1 ve 6grenci diizeyinde

uluslararast degisim programlarindan yararlanilmaktadir. Kurumun ERASMUS+ kapsaminda 42
tiniversite ile toplam 74, ERASMUS+ disinda 39, Mevlana Programi kapsaminda 11 tiniversite ile ikili
anlagmasi vardir. Ancak, bu iliski daha ¢ok tek yonlii, giden personel agirlikli oldugundan gelen 6grenci

ve Ogretim elemam hareketliligini artirmak icin yapilmasi gereken hususlar mevcuttur. Universitede

O0grenim goren uluslararasi 6grenci sayis1 2016°da 103 iken bu say1 2017 yilinda 248’e yiikselmistir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Uluslararasilasma, Kurumun belirlenmis temel hedeflerinden biri olup buna yonelik olarak dort adet
performans gostergesi tespit edilmistir. Bu performanslar dénemsel olarak izlenerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, Erasmus+ kapsaminda yurtdisina gonderilen &grencilerin
basarisinda dil yeterliliginin 6nemli bir sorun oldugunun, geri donen Ogrencilerin deneyimlerinden
anlasilmasi {lizerine {icretsiz dil kurslariin saati artirilmistir. Giden 6grencilere uygulanan yabanci dil
sinavinda tiim dil becerilerini 6l¢ecek sekilde diizenlenmis ve uygulanmstir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler yapilmaktadr?

Uluslararasi protokol ve isbirlikleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler sistemli olarak 6lgiilerek hedefe
ulasilip ulasilmadigi degerlendirilmekte ve daha sonraki yillarda alinmasi gereken tedbirler
belirlenmektedir. Giden ve gelen 6grenci sayilari, 6grenci hareketliliginin yonii ve gesitliligi, 6gretim
elemanlarinin hareketliligi, 6gretim elemanlarinin bilimsel faaliyetleri (proje, yayin vb.), &gretim
elemanlarinin akademik isbirlikleri 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

I¢ kontrol standartlar1 iiniversitenin tiim birimlerinde yaymlanmakta olup bu standartlara uygunlugun
degerlendirilmesi yapilmaktadir (Bakiniz Kanit, i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu ve Ust Yazi).

Kurumda tamimh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?
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Kanitlar

e Ic Kontrol Degerlendirme Raporu.docx
e Ic Kontrol Ust Yazi.pdf

e ]c Kontrol Degerlendirme Raporu Linki.docx

2018-2022 Doénemi Stratejik Plam hazirlik siireci ile 2017 I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik
calismasinin verdigi deneyim dogrultusunda kuruma 6zgii kalite odakli komisyon ve birimlerin 2018
yil1 i¢inde kurulmasina karar verilmistir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta
midir?

Kalite Komisyonu {iniversitenin tiim birim temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kalite Komisyonu {iniversitenin tiim birim temsilcilerinin katilimiyla olusturuldugundan komisyon
tiyeleri kendi birimlerinde olusturulmus alt birimlerle iletisim ve istisare i¢inde bulunmakta, bu amagla
donemsel toplantilar yapilmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Halen kurumun bir dis degerlendirme deneyimi bulunmamaktadir. Akredite olan programi veya
arastirma laboratuvart birimi de mevcut degildir. Ancak, 2017 yili i¢inde akreditasyon caligsmalari
baslatilarak 2018 yil1 basinda bagvuru stireci baglamis dort program vardir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler;
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir?
Bu deneyimlerden 6@renimleri ve kazammmlan nelerdir?

Kalite kiiltiirliniin yayginlagmasi i¢in konferans ve seminerler diizenlenmekte, kalite ve akreditasyon
stireglerinde yer alacak Ogretim elemanlarinin kurum disi seminer ve ¢alistaylara katilimi
saglanmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler arasinda farkindalik yaratmak iizere proje tabanli bazi
egitimler verilmektedir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yaygilasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadir?

2018-2022 Doénemi Stratejik Plani caligmalariyla katilimer bir sekilde belirlenen amag¢ ve hedeflerin
bilinirliligi etkin bir sekilde kurum ic¢inde ve disinda yayginlastirilmaktadir. Bu ¢ercevede, 2017 yili
icinde gerceklestirilen tiim akademik kurullara Universitemiz Rektorii ile bazi iist yoneticilerin
katilimiyla; tanitim, goriis aligverisi ve beyin firtinalar1 yapilmistir. Kurumun hedef birligi stratejik plan
cergevesinde belirlenen amag ve hedefler ger¢evesinde gergeklestirilmektedir.

Kurumdaki liderler ¢cahsanlarn kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini nasil
saglamaktadirlar?

Egitim-6gretim, Arastirma-gelistirme, Toplumsal katki ve Y 6netsel/idari siireglerde PUKO déngiisiiniin
tamamlanmasi ile ilgili Bartin Universitesi’nde bircok iyi uygulama 6rnegi bulunmakla birlikte,
ozellikle kontrol et ve uygulama asamalarinda kurum icinde iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi
gozlenmistir.

Dersler; ders bilgi paketlerinde belirlenen igerik, 6gretim yontemleri, 6l¢me ve degerlendirme siireglerine
gore ylrutiilmekte, donem siiresince ve sonunda alinan geri bildirimler dogrultusunda 6gretim
tiyelerince ders bilgi paketlerinde diizenlemeler yapilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol De%C4%9Ferlendirme Raporu Linki.docx

Ic ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda alinan kararlarin uygulanip uygulanmadifi bir sonraki
toplantida kontrol edilmektedir.

Kurum i¢inde yapilan ziyaretlerde akademik danismanlik i¢in tanimli siireclerin ve kuruma 6zgii
standartlarmn olmadif1 tespit edilmistir. Ogrencilerin &gretim elemanlarini  kolaylikla ulasilabilir
bulmalar1 memnuniyet verici olmakla birlikte danismanlik hizmetlerinin belirlenmis standartlara gére
yapilmas1 hususunda bazi uygulamalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Nitelik ve nicelik olarak Universitenin arastirma-gelistirme kapsaminda proje ve yaymn sayisinin
artirtlmast planlanmistir. Ancak yapilan Olglimlerde bu hedefe ulasilamadigi goriilmiistiir. Hedefe
ulasilamama nedenleri arasinda, agirlikli olarak 6gretim tiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmas1 ve alt yap1
eksikligi oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda, 2017 yil1 ve sonrasinda 6gretim {iyesi ve alt yap1
eksikliginin giderilmesi oncelikli hedef olarak belirlenmis, yatirim biitgesi kapsamina dahil edilmistir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Birim akademik kurullarinin aktif olarak kullanilmasi, buralarda yapilan gériismelerde tespit edilen
sorun ve aksakliklar yonetim birimlerince degerlendirilerek sorunlar ¢oziilmektedir. Bu baglamda,
Fakiilte ve birim akademik kurullarinin diizenli olarak toplanmasi saglanmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmu

Donemlik olarak gergeklestirilen nitel ve nicel veri toplamanin yani sira paydaglarla yapilan yiiz ylize
toplantilardan elde edilen veriler, olusturulan alt komisyonlarca analiz edilerek tiniversite yonetimine ve
kalite komisyonuna sunulmaktadir. Komisyon, yaptig1 degerlendirmelerde kisa ve uzun vadede yapilmasi
gereken iyilestirmeleri belirleyerek birimlere gondermektedir. Bu 1iyilestirmelerin  gergeklesip
gerceklesmedigi bir sonraki i¢ degerlendirme raporunun ve stratejik plan gostergelerinin
degerlendirilmesinde ele alinmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi
nasil belilemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

I¢ paydaslarin karar alma siireglerinde yazili ve sdzlii goriis sormak iizere katilimimi saglamak kurumda
gerceklestirilen yaygin bir uygulamadir. Bunun i¢in akademik ve idari personel i¢cin UBY'S sistemi etkin
bir sekilde kullanilmaktadir. Cesitli araliklarla yiiriitiilen ortak karar alma uygulamalarinda i¢
paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Ornegin, mezuniyet giinii anketi, 10. Y11 ambleminin belirlenmesi
anketi, kiitiiphaneye alinacak veri tabanlarimi belirleme anketi, bilgi isleme alinacak istatistik
programlarinin belirlenmesi anketi gibi.

Kurum i¢ paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumla 1ilgili kararlar UBYS {iizerinden ilgili birimlere ve i¢ paydaslara yazili olarak iletilmektedir.
Ayrica, tiniversitenin web sayfas1 aktif olarak kullanilmaktadir.

Kurumdaki kararar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kurumda diizenli olarak yapilan i¢ paydas anketleri mevcuttur. Bunun yani sira i¢ paydas goriislerini
almak tlizere bir dizi planh toplantilar yapilmaktadir. Ayrica, 2017 yilinda nitel sorular yardimiyla tiim

akademik personelin misyon farklilagmasi ile ilgili goriisleri alinmis ve degerlendirilmistir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
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mekanizmalan nelerdir?

Dis paydas anketleri 119 kamu kurulusuna 109 iniversiteye 377 tedarik¢iye ve dort binin tizerinde
mezuna gonderilerek goriisleri alinmistir. Ayrica, ti¢ farkli zamanda kurum i¢inde dis paydaslarla fikir
aligverisi toplantist yapilmustir. Universite iist yonetiminin ve kalite komisyonun bazi iiyelerinin
katilimiyla kurum disina yapilan ziyaretlerle dis paydaslarin goériisleri alinmistir (Bakiniz Kanit, Dis
Paydaslara Yapilan Anketler vb.).

Kurum dis paydaslarnmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadr?

Kanitlar

Dis Pavdas Anketi Gonderilen Kurum ve Kisi Savisi.docx
Dis Pavdas Anketi Kamu Kurum ve Kuruluslari Ust Yazisi.pdf
Dis Pavdas Anketi Mezunlar Ust Yazi.pdf

Mail Gonderilen Dis Paydaslar.xlsx

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar hakkinda, igerigine ve konusuna gore, resmi yazigsma, web
sayfasinda duyurulma, mail yoluyla bilgilendirme ve/veya birebir goriismeler yoluyla dis paydaslara bilgi
verilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
D1s paydas anketleri ile katilimcilarin goriis ve onerileri alinmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Di1s paydaslarla yapilan diizenli toplantilarla paydaslarin gériis ve Onerileri kalite komisyonunun
calismalarina dahil edilmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda Bartin ilinde bulunan dis paydaslarla alt1
toplant1 yapilmistir (Bakiniz Kanit, D1s Paydaslara Yapilan Ziyaretler).

Kalite komisyonu calsmalanna dis paydaslarnn katihm nasil saglanmaktadir?

Kanitlar

BARKIK Ust Yazi.pdf
Dis Paydaslara Yapilan Zivaretler.docx

Okul Miidiirleri Ust Yazi.pdf
STK Ust Yazi 1.pdf
STK Ust Yazi 2.pdf

Kurumda yapilandirilmis ve etkin olarak ¢alisan bir mezun sistemi heniiz mevcut degildir. Baz1 birimler
mezun olurken iletisim bilgilerini giincellemekte, baz1 birimler de is hayatina atilan 6grencilerini video
goriintii yoluyla 6grencilerine tamitmaktadir. Bazi iyi 6rnek uygulamalar1 mevcuttur. Ornegin, Y 6netim
Bilisim Sistemleri Boélimii’nde “Mezunlar ne yapiyor?” mobil uygulamasi ile tim 0&grencilere
bilgilendirme yapilmaktadir. Peyzaj Mimarligi Bolimii’nde “20. Y11” etkinliginin yapilmis olmasi bir
diger giizel 6rnektir. 2017 yil1 igerisinde alinan kararla, mezun iletisim bilgilerinin UBY'S sistemi i¢ine
entegre edilmesi uygulamasina geg¢ilmistir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadr?

Kurumda, 6grencilerin kendileriyle ilgili konularda karar alma siireglerine ve karar verme organlarina


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi G%C3%B6nderilen Kurum ve Ki%C5%9Fi Say%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi Kamu Kurum ve Kurulu%C5%9Flar%C4%B1 %C3%9Cst Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi Mezunlar %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/Mail G%C3%B6nderilen D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/BARK%C4%B0K %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flara Yap%C4%B1lan Ziyaretler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/Okul M%C3%BCd%C3%BCrleri %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/STK %C3%9Cst Yaz%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2017/ProofFiles/STK %C3%9Cst Yaz%C4%B1 2.pdf

katilimiyla 1lgili bazi 1y1 6rnekler mevcuttur. Ancak, katilimci sayist ve katilim mekanizmalar1 agisindan
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Katilimci anketlerin (mezun giiniinii tespit anketi, 10. Y1l amblemini
belirleme gibi) yapiliyor olmasi, 6grenciler tarafindan da memnuniyet verici olarak bulunmaktadir.
Ancak bu gibi uygulamalarin katilimci sayist ve katilim mekanizmalar1 agisindan ¢esitlendirilmesi ve
artirilmast; sonuglarin duyurulmas: veya geri bildirimlerin yapilmasi iiniversitemizin gelistirmeye acik
yanlar1 arasinda goriilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Universitemiz, 6zellikle Valilik, il Ozel Idaresi, bakanliklar, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari
gibi dis paydaslartyla kurumsal gelisimi saglamak amaciyla siirekli isbirligi yapmaya caligmaktadir.
Universitemiz alt yap1 ¢aligmalart ile bilimsel ve toplumsal katkiya yonelik —etkinliklerin
gerceklestirilmesi bu isbirligine drnek olarak verilebilir. Ornegin, Universite ve KOSGEB isbirligi
kapsaminda girisimcilik kiiltiiriniin yayginlastirilmasi amaciyla “Girisimcilik Is Plan1 Hazirlama” 6diili
yarigmas1 planlanarak dgrencilerin agilan girisimeilik dersi ile bu yarigsmaya katilimi saglanmstir. Is
Saghg ve Giivenligi alaninda Itfaiye Miidiirliigii ve Trafik Sube Miidiirliigii'niin katkisi ile
Universitemizde egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil
katkida bulunmaktadr?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarimi asamasinda, yurt i¢i ve yurt disindaki tiniversitelerin
programlar1 incelenmekte, programla ilgili alan arastirmasi yapilmakta, i¢ paydaslarin (6grenciler ve
Ogretim elemanlar1 gibi) ve ulagilabilen dis paydaslarin (mezunlar, uygulama/staj yapilan kurum ve
kuruluslar gibi) goriisleri alinmakta ve tiim bu verilerden elde edilen sonuglar anabilim dali/boliim
kurullarinda degerlendirilerek ilgili kurullar tarafindan programlar hazirlanmaktadir. Birimlerden gelen
kararlar ~ Universitemiz ~ Senatosuna  sunulmaktadir.  Senatodan  ¢itkan  karar  birimlerde
uygulanmaktadir. Ayrica programlarin ilgili boliim ve anabilim dali tarafindan izleme c¢aligmalari
yapilmaktadir. YOK tarafindan zorunlu dersleri standart olarak belirlenen programlar hari¢ (6gretmenlik
programlar: gibi) olmak tizere, her programin zorunlu ve se¢gmeli dersleri anabilim dali/boliim kurullar
tarafindan degerlendirilerek her yil gerekli giincelleme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir. Programlar
tim i¢ ve dis paydaslarin erisimine agik olarak web ortaminda sunulmakta ve egitim-6gretim siireci bu
ilan edilen programlara gore yiiriitiilerek siirekliligi saglanmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siireklili3i nasil giivence
altina almmstir?

Paydaslarin boliim/anabilim dali kurul toplantilarina katilimi, staj gibi uygulamalara iliskin kurum ve
kurulus yetkililerinin/gorevlilerinin goriisleri goriisme, beyin firtinas1 ve tarama yontemiyle paydas
gorlisleri toplanmakta ve bu goriisler program tasarimlarina yansitilmaktadir. Program
giincellemelerinde, yapilandirilmis bir yontemle olmasa da mezun 6grencilerin goriisleri alinmaktadir.
Bu goriisler dogrultusunda zorunlu derslerde degisiklik yapilirken yeni segmeli dersler programlara
eklenmektedir. Diger tiniversitelerin ayni disiplinindeki programlar1 da incelenmekte ve tecriibelerinden
faydalanilmaktadir.

Programlann tasannminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadn? Bunlar program
tasanmlarna nasil yansitlmaktadur?

Tasarlanan programlar, Universitemiz bilgi paketinde (http://bubp.bartin.edu.tr/) tiim paydaslarin
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erisimine acik olarak web ortaminda sunulmaktadir. Bunun yaninda her akademik yil basinda
boliim/anabilim dallar1 tarafindan 6grencilere yapilan oryantasyon caligmalar: kapsaminda programlar
konusunda da bilgilendirme yapilmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-6g8retimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak {izere, programlarin
yiiriitiilmesinde &grencilerin aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir. Onlisans, lisans ve lisansiistii
Ogrencilerin projeler konusunda bilgilendirilmelerine yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Tiim
bilimsel toplantilarin duyurular sistemli olarak Proje ve Teknoloji Ofisi web sayfasinda duyurulmakta
ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin tez arastirmalart BAP projeleri kapsaminda
desteklenmektedir. Biitge imkanlar1 dogrultusunda, dgrencilerin sempozyum gibi bilimsel toplantilara
katilim1 desteklenmeye ¢alisilmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 68rencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis olan program, ders bilgi paketleri ve acilan programlarin
egitim amaglar, kazanimlar1 ve diger tiim bilgiler Universitemiz web sayfasinda bilgi paketinde
(http://bubp.bartin.edu.tr/)  yaymnlanarak tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Bununla birlikte
Universitemizin web  sayfasinda ilgili birimlerde bulunan boélimlerin programlari hakkinda
bilgilendirmeler mevcuttur. Universite tanitim giinlerinde iiniversitemizdeki boliim programlarm
tanitim1 yapilarak da paylasimda bulunulmaktadir. Programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlari, her yil
hazirlanan faaliyet ve 6z degerlendirme raporlart ile kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte ve
Universitemiz web sayfasinda yer almaktadur.

Her seviyede o0gretim programm icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarnn egitim amaclan ve kazammlannin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla
paylasiilmaktadur?

Program yeterlikleri; alanin/meslegin giiniimiiz ve uluslararas1 sartlardaki islevleri, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen ders kriterleri, ‘Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’ ve
alan/mesleki yeterlikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu yeterlikler, dis paydaslarin (mezunlar,
kamu kurumlari, meslek odalari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 gibi) anketlerinden elde edilen
goriisler ve cesitli raporlar (Mesleki yeterlik raporlari, strateji belgeleri, staj komisyonlarinin raporlari ve
siavlar1 buna 6rnek verilebilir.) kullanilarak belirlenmekte ve her yil yapilan giincelleme calismalari ile
stirekli 1iyilestirilmektedir. Programlar agik, gozlenebilir ve oOlgiilebilir sekilde tanimlanarak alan
yeterliklerine dayali olarak hazirlanmakta; bilgi, beceri ve yetkinlik esas alinarak olusturulmaktadir. Tiim
Ogretim elemanlarina rehberlik etmek amaciyla program yeterlikleri, program ve ders bilgi paketi
hazirlama kilavuzu olusturulmus ve Universitemiz web sayfasinda siirekli erisime sunulmustur. Bunun
yaninda Universitemiz bilgi paketinde, TYYC ve program yeterlikleri uyumunu gosteren matrislere
(TYYC ve program yeterlikleri matrisi ile program yeterlikleri ve ders 6grenme c¢iktis1 matrisi) yer
verilmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri Bartin Universitesi On Lisans ve
Lisans Ogretim ve Simav Yonetmeligine gore belirlenmektedir. Bu degerler, Universitemizin web
sitesinde Bilgi Paketi Sistemi baslig1 altinda agik olarak erisime sunulmustur. Derslerin her biri i¢in is
yukii tablolari hem Tiirk¢e hem de Ingilizce olarak hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve

yapabilecekleri stajlarin is yiikii Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Simav
Yonetmeligine gore belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki
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uygulama/alan calismasi ve stajlarin is yiikleri programlara nasil yansitimaktadur?
2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin siirekli izlenmesi ve gilincellenmesi her yilsonunda yapilan yonetim kurulu toplantilarinda
tiniversitemiz ile ilgili i¢ ve dis paydaslardan anket ve 6grenci stajlarinin degerlendirilmesi kapsaminda
gelen bilgiler 6gretim iiyelerine aktarilmakta, gerekli goriilmesi halinde programda giincellemeler
yapilmaktadir. Program ¢iktilarina ve egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin gézden gegirmeler her
yilsonunda boliim bagkaninin bagkanlik ettigi boliim kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadr?

Paydaslardan gelen anket, goriis ve bilgiler araciligiyla program giincellemeleri yapilmaktadir. Bu
konuda 6zellikle Yiiksek Ogretim Kurumu’nun yam sira, staj gibi uygulamalarin yapildign kurum ve
kuruluslar ile sivil toplum kuruluslart énemli katkilar saglamaktadir. Bu paydaslardan alinan geri
bildirimler, programlarin kapsam ve igeriklerinde degisikligin yapilmasi ya da ders planlarina yeni
derslerin eklenmesi seklinde program akisina katki saglamaktadir. Degerlendirme sonuglari
dogrultusunda programlarin igeriklerinde ve ders 6grenim ¢iktilarinda giincellemeler yapilmaktadir. D1s
paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar vb.) siirece katilimi saglanarak
programin gbdzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla beyin firtinasi, anket ve goriismeler
yapilmaktadir. Ancak, program giincelleme calismalarinda paydas katkisiin alinmasina yonelik
Universite genelinde ya da akademik birim diizeyinde taniml1 bir is akis siireci bulunmamaktadir.

Program giincelleme cahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisimn nasil
alindiZm aciklayan tammmbh bir siireci var mdir?

Boliim/anabilim dali kurullarinca hazirlanan ve Universitemiz Senatosu tarafindan onay verilen tiim
programlar web sayfasinda ilan edilmekte, bilgilendirme ve oryantasyon ¢alismalarinda tanitilmakta olup
egitim-6gretim siirecinde programlarin uygulanmasi hem akademik birimlerce izlenmekte hem de
ozellikle 6grencilere uygulanan anket vb. uygulamalar ile geri bildirimleri alinmaktadir. Bunun yaninda
mezunlar ve isverenlerden alinan geri bildirimler ile egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasilip
ulagilmadigina iligkin geri bildirimler sistematik ve yapilandirilmis bir sekilde olmasa da alinmaya
calisilmakta ve bu geri bildirimler program giincellemelerine yansitilmaktadir. Boylece programlarda
stirekli iyilesme saglanmaya calisilmakta ve giivence altina alinmaktadir. 2017 kurum i¢ degerlendirmesi
icin yapilan birim ziyaretlerinde bu konuda yeterince yapilandirilmis bir siirecin olmadig: tespit edilmis
olup tiniversitenin iyilestirilmeye acik yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasim nasil giivence
altina almaktadur?

Program ciktilara ulasilip ulastimadiginin izlenmesi amaciyla Universitemizde tamimli bir is akis
slireci mekanizmas1 olmamakla birlikte, boliim/anabilim dali kurullar1 tarafindan yapilan mezunlarin
izlenmesi, igverenlerden alinan geri bildirimler ve paydas anket uygulamalar1 gibi yontemler ile program
ciktilarina ulasilip ulagilmadigina iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Program c¢iktilarma ulasithp ulasimadiginm izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program ve ¢iktilarinin iyilestirilmesine yonelik tiim paydaslardan alinan goriisler ve alandaki gelismeler
dikkate alinmakta, bu dogrultuda her yil program giincelleme ¢alismalar1 yapilmakta ve siirekli iyilesme

saglanmaktadir.

Program ciktilarna ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢cahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?
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Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis olan program, ders bilgi paketleri ve agilan programlarin
egitim amaglar1, kazanimlar1 ve diger tiim bilgiler {iniversitemizin web sayfasinda Universitemiz bilgi
paketinde (http://bubp.bartin.edu.tr/) yayinlanarak tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Bununla birlikte
tiniversitemizin web sayfasinda ilgili akademik birimlerde bulunan béliimlerin programlari hakkinda
boliim/program web sayfalarinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universite tanitim giinlerinde, yapilan
tyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar bilgilendirilmektedir. Her yil boliimler
tarafindan yapilan tanitim ve oryantasyon calismalari kapsaminda g¢esitli medya araclar1 yolu ile de
duyurular ve bilgilendirmeler gergeklestirilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akreditasyon siirecine iliskin tiim akademik birimlerdeki programlar tesvik edilmekte ve

desteklenmektedir. Universitemizde akreditasyon ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik

cesitli faaliyetler ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta olup siirece iliskin biitge de ayrilmaktadir.

Egitim Fakiiltesi Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi Bolimi Tiirkge Egitimi Anabilim Dali ilk
akreditasyon bagvurusunu yapan program olup 6zellikle miithendislik programlarina iliskin akreditasyon

basvuru siireclerine iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Her akademik birim biinyesinde akreditasyon

stirecinin yonetimine iliskin kurullar olusturulmustur. Bu kurullar programla ilgili akreditasyon

kurumlarinin kosullarina gore ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Universitemiz hem 2013-2017 Dénemi Stratejik Plam1 hem de 2018-2022 Dénemi Stratejik Plami’nda
ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmeyi kalite politikasi olarak benimsemis ve ilan
etmistir. Bu politika kapsaminda, 6grenenlerin bilginin farkinda olmasi, bilgiye ulagma yollarini
Ogrenmesi, anlamli 6grenmelerden yola ¢ikarak yeni bilgiler ve tiriinler ortaya koyabilmesi, nitelikli ve
tiretken bireyler olmalar1 i¢in Ogrencilerin egitim-6gretim siirecinin her asamasinda aktif katilim
saglamalarina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Programlarin yiiriitiilmesinde ve giincelleme
calismalarinda ogrenciler aktif rol almaktadirlar. Ozellikle 6grenci temsilcilerinin, yonetim kurullari
yaninda boliim/anabilim dali kurullarina katilimi saglanmakta ve 6grenciler karar alma siireglerinde aktif
olarak yer almaktadirlar. Ogrenciler, damisman 6gretim elemanlarinca, mevzuat, yonerge ve diger tiim
degisikliklerden haberdar edilmektedirler. Ogrencilere dersler kapsaminda verilen sorumluluklar,
zamana bagli olarak ortaya c¢ikan gelismeler ve Ogrencilerden gelen gerek ders diizeyine gerekse
programa iligskin genel ve Ozel talepler degerlendirilmekte, Ogrencilerin program yonetimine ve
gelisimine aktif katilimlari/katkilar1 saglanmaktadir. Egiticilerin, 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik
mesleki gelisimlerini saglayabilmek amaciyla, egiticilerin egitimi ¢aligmalarimin yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu egitimlerle, Universitemizdeki egiticilerin bes yillik siirecte hem mesleki
gelisimlerinde stirekli iyilesme saglanmaya, hem de 6grenci merkezli egitimin yayginlastirilarak bir
Ogrenme kiiltiirtine doniismesine katkida bulunulmaya calisilacaktir.

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik calismalari kapsaminda olusturulan Universitemiz
Degerlendirme Takimi, tiim akademik ve idari birimlere ziyaret gergeklestirerek hem mevcut durumu
tespit etmeye ¢alismis hem bilgilendirme (Ii¢ Degerlendirme Raporu hazirlik siireci, paydas katilimi ve
katkisinin 6nemi, 6grenci merkezli egitim, danismanlik gibi) yapmistir. Bu ziyaretler; akademik ve idari
birim yoneticileri, 6gretim elemanlar1, 6grenciler, 6grenci temsilcileri, arastirma merkezi temsilcileri
gibi gruplar halinde ayr1 ayri1 yapilmis ve tim i¢ paydaslarin goriisleri alinmistir. Degerlendirme
Takimimin goriisme ziyaretleri, Universitemizin hem ogrenci merkezli egitim politikasinin
icsellestirilmesi hem yayginlastirilmast hem de Ogrenci merkezli egitim uygulamalarina iligkin
ihtiyaglarin tespiti i¢in onemli bir firsat olmus, dgrenci merkezli egitim politikasinin bilinirlik ve
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farkindaligina da katkida bulunmustur. Bu politikanin bilinirliginin yaninda, uygulamalara yansimasina
iliskin egitim 6gretim alt yapisinin iyilestirilmesi ve egiticilerin egitimi calismalarinin yapilmasina
ithtiya¢ duyulmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikast1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yayithm nasil
saglanmaktadur? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Ogrenci merkezli egitim modelinin uygulanmasina iliskin &gretim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin egiticilerin egitimi ¢aligsmalarinin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Yeni hazirlanan stratejik
planda konuyla ilgili hedef ve gostergelere yer verilerek biitge ayrilmistir. Egiticilerin siirekli mesleki
gelisimine yonelik tiim faaliyetler (proje, konferans, egitim vb.) Universitemiz tarafindan biitge
imkanlar1 cercevesinde desteklenmektedir. Universitemiz 6gretim elemanlariin mesleki ve bilimsel
niteliklerini iyilestirmeye yonelik programlara katilimi tesvik edilmektedir. Bilimsel ¢alismalara aktif
olarak katilmak kaydiyla yurt dis1 ve yurt ici kongre vb. faaliyetler i¢in biitce imkanlar1 gergevesinde
destek verilmektedir.

Kurumda 68renci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Universitemizde programlar1 standart olan béliimler (6gretmenlik programlari gibi) hari¢ olmak iizere,
ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri paydas goriisleri alinarak boliim/anabilim
dali kurullarinca belirlenmekte ve Senatoda onaylanarak uygulanmaktadir. Ogrenci is yiikiine dayali
kredi degerleri, Universitemizin web sitesinde Bilgi Paketi Sistemi baslig1 altinda agik ve net olarak
erisime sunulmustur. Derslerin her biri igin is yiikii tablolar1 hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrencilere dersler kapsaminda verilen sorumluluklar, zamana bagli olarak ortaya c¢ikan gelismeler ve
Ogrencilerden gelen gerek ders diizeyine gerekse programa iligkin genel ve 06zel talepler
degerlendirilmekte ve Ogrencilerin program yonetimine ve gelisime aktif katilimlari/katkilar
saglanmaktadir. Kredi degerlerinin gergek¢i olup olmadigi, zaman igerisinde gretim elemanindan veya
6l¢me ve degerlendirmeden kaynaklanan degismelerin olup olmadiginin tespiti i¢in sistematik izleme ve
degerlendirmelerin yapilmasina ihtiya¢ vardir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Universitemiz tiim programlarinda egitimde 6grenci hareketliligini tesvik etmek, ders ve kredi taninmasi
faaliyetlerini gerceklestirmek iizere -var olan birim koordinatorliikleri (Uluslararast Ogrenciler ve
Yurtdisi Egitim, Erasmus, Farabi ve Mevlana koordinatorliikleri) vasitasiyla- &grencilerimize ve
ogretim elemanlarimiza her tiirlii rehberligi ve destegi saglamaktadir. Ogrenci hareketliligini tesvik
etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Universitemizin Bilgi Paketi Sisteminde dersler, ders igerikleri, kredileri vb. bilgiler
bulunmaktadir. Erasmus ve Mevlana gibi programlarla 6grenci hareketliligini saglamayr kolaylastirmak
ve tesvik etmek amaciyla AKTS ve ders kredi sistemi giincel olarak kullanilmaktadir. Ogrencinin
gidecegi liniversiteye/programa gore alacagi ders eslestirmeleri hususunda birebir danismani araciligiyla
gerekli bilgilendirmeler yapilmakta ve bunu giivenceye almak igin danisman ve Ogrenci tutanaklari
hazirlanarak boliim/anabilim dali kurullarinca karara baglanmaktadir. Gelen 6grenci i¢in de geldigi
yerdeki danismani araciligi ile bilgi edinilmekte ve 6grenciye gerekli destek saglanmaktadir. Degisim
Programlar1 kapsaminda farkli tiniversitelerden gelen Ogrencilerin denklik ve muafiyet islemleri
yapilmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?
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On lisans ve lisans egitimi alan Ogrencilerimizden zorunlu staj yapanlar igin staj yonergeleri
diizenlenmistir. lgili akademik birimlerde staj komisyonu ve stajlarin uygulanmasindan ve kontroliinden
sorumlu 6gretim iiyeleri bulunmaktadir. Ogrencilerin isyeri ortamlarinda gerceklestirecekleri uygulama
ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Ogrencilere bu programlara katilmadan 6nce damsmanlar ve 6grenci isleri tarafindan bu konuda destek
saglanmaktadir. Bunun yaninda staj ve isyeri egitimlerinin gergeklestirildigi yerlerde goérevli dis
paydaslar hem 6grencilerin degerlendirme siirecine dahil edilmekte hem de kurum dis1 deneyim siirecinin
iyilestirilmesine katkida bulunmalar1 saglanmaktadir. Kurum dist deneyim siirecine iligkin hem
Ogrenciler hem mezunlar hem de staj ve isyeri egitimi verilen kurumlarda gorevli/yetkili paydaslarin
gorisleri alinmakta, boliim ve ilgili akademik birim kurullari tarafindan her yil programlarda iyilestirme
yapilmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh
siirecleri bulunmakta mdir? Paydaslann katihm nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemiz mevzuat: ve bilgi islem sistemi 6grencilerin akademik birim iginde ve disinda farkli
boliim ve disiplinlerden se¢meli ders alabilmesini saglayabilecek sekilde diizenlenmistir. Ogrenciler
farkli bolim ve disiplinlerden se¢meli dersler secerek kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik farkli
disiplinleri tanima firsati elde edebilmektedirler. Ancak, iiniversitemiz Degerlendirme Takiminin tiim i¢
paydas goriislerini aldigr birim ziyaretleri sirasinda, damigsmanlarin Ogrencileri farkli bolim ve
disiplinlerden ders alabilmesine yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme de yetersiz kaldigi tespit
edilmistir. Programlarin akreditasyon hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan program giincellemeleri
ile birlikte se¢meli derslerde esnekligin ve c¢esitliligin saglanmasina yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmasina, se¢meli dersler konusunda bilgilendirme c¢alismalarinin  gergeklestirilmesine ve
uygulamalarin izlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazamimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler
bulunmakta midir ve 68renciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Universitemizde segmeli dersler koordinatorliigii yapilanmasi bulunmamakla birlikte, segmeli dersler
programin Ogretim planinda yer almakta ve danmismanlarin rehberliginde O6grenciler tarafindan
secilebilmektedir. Her y1l boliim kurullarinda program izleme ve degerlendirme ¢aligsmalar1 sonucunda
yeni se¢meli derslerin programa eklenmesi ve giincellenmesi gorisiilerek karara baglanmaktadir.
Ogretim {iyelerinin uzmanlik alanlar1 ve ders/is yiikleri ile fiziki imkénlar dikkate alinarak 6grencilerin
talepleri dogrultusunda secmeli dersler planlanmakta ve yiirtitiilmektedir.

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kurumda 6grenci damigsmanlik is ve islemlerini 6gretim tyeleri yiirlitmektedir. Tiim damigmanlar,
ogrencilerimizin elektronik ortamda gerceklestirdikleri kayit islemlerini yakindan takip etmekte,
akademik degerlendirmeleri ile 6grencilerimize katki saglamakta, tiniversitemizin dgrenci isleri birimleri
ile isbirligi  yaparak kayit siwrasinda ve sonrasinda ortaya ¢ikabilecek  problemleri
engellemekte/cozmektedir. Ayrica danigmanlik yapan tiim 6gretim tiyeleri her donem basinda sorumlusu
olduklar1 6grenciler ile toplanti yaparak Ogrencilerine liniversitemizin egitim-6gretim yonetmeligi
hakkinda ve bu yonetmelikte yapilan degisikliklerin giincellenmesi, program ve yenilikler, staj ve
uygulamalar gibi konular kapsaminda bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedirler. Diger taraftan
Ogrencilerimiz boliimde karsilastiklar1 genel ya da kisisel sorunlar1 anlatmak ve bu sorunlara ¢6ziim
aramak icin her zaman damgman Ogretim {iyelerine kolayca ulasabilmektedir. Universitemiz
Degerlendirme Takimi ziyaretleri sirasinda Ogrencilerin danigmanlik sitirecinden memnun olduklar
gozlenmekle birlikte; danismanlarin ders yiiklerinin fazla, danisman basina diisen 6grenci sayisinin asir1
(Ornegin, baz1 birimlerde danisman basina 240 6grenci diismektedir.) ve damismanlik konusunda bilgi
eksiklikleri oldugunu tespit etmistir. Ogretim eleman: ile 6grenci arasindaki simif disindaki iletisimi,
Ogrencilerin kisisel, sosyal ve entellektiiel gelisimini, akademik basarilarini, 6grencilerin kendilerine



iliskin algilarini, 6zgilivenlerini ve kendilerine saygilarin1 6nemli diizeyde etkileyen danigsmanlik
sisteminin tanimlanmasi gerektigi tespit edilmistir. Mevzuat calismalar1 ve bilinglendirme ¢aligsmalari ile
bu sistemin yayginlastirilmas: ve giivence altina alinmasi, akademik danigmanlik ve rehberlik
caligsmalarini igeren tanimli bir danismanlik is akis siirecinin belirlenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi
nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuc¢larina gore ne yapilmaktadir?

Ogrencinin basarisin1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen dersin igerigine gore uygulamali veya
teorik olarak Ogrencilerin program amaglarina iligkin 6grenme c¢iktilarini yeterli diizeyde saglayip
saglamadigin1 6lcecek sekilde tasarlanmaktadir. Analitik diisiinme becerileri ve bilginin ne derece
kazanildigina dair degerlendirmeler derse bagli olarak yazili (Ara sinav, final, biitiinleme), uygulamali,
proje, ddev, sunum vb. bi¢cimlerde yapilmaktadir. Basari, dersin 6gretim {iyesinin 6l¢gme bigimi ve
olgiitlerine uygun degerlendirme sonuglarina gore Universitemiz egitim 6gretim ve sinav yonetmelikleri
kapsaminda belirlenmekte ve web tabanli bilgi yonetim sistemi aracilifiyla ilan edilmektedir. Tim
programlarda 6l¢me ve degerlendirme siiregleri mevzuat diizenlemeleri ile giivence altina alinmaktadir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasi giivence
altma alinmaktadir?

Ogrencinin kayitli oldugu progranu bitirebilmesi ve diploma alabilmesi igin, genel not ortalamasinin en
az 2,00 olmasi, tiim derslerden ve zorunlu staj/stajlardan en az DD notu almasi gerekir. Bu kosullari
saglayan 6grenci normal Sgretim siiresinden 6nce diploma alabilir. Ogrenciye kayith oldugu lisans
programinin ilk dért donemindeki dersleri basar1 ile tamamlamasi, genel not ortalamasinin en az 2,00
olmas1 ve devam ettigi programdan kaydinin silinmis olmas1 kosullartyla 6nlisans diplomasi verilebilir.
Diplomast heniiz diizenlenmemis mezunlara, istekleri tizerine gegici mezuniyet belgesi verilir. Diploma
ve gegici mezuniyet belgesine iligkin esaslar Senato tarafindan belirlenmektedir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Program ve ders 6grenme ¢iktilari; sinavlar, notlandirma, ders tamamlama, mezuniyet kosullar1 gibi
degerlendirmeler, Bartin Universitesi egitim-6gretim ve smav yonetmeliklerine gore uygulanmaktadir.
Her ders i¢in yapilacak sinav tarihleri boliimler tarafindan en az on giin 6nce ilan edilmekte, sinav
sayilari, sinav bi¢cimleri ve mezuniyet sartlar1 6nceden belirlenmektedir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil élciilmektedir?

Programlarimizda yer alan tiim derslere iliskin alinmasi gereken ders sayisi (zorunlu ve se¢meli), toplam
kredi ve AKTS degerleri Universitemiz Bilgi Paketi Sistemi’nde yer almaktadir. Bir dersin basar1 ve not
degerlendirilmesinin ne sekilde yapilacagit (Vize, final, proje vb.) ve bunlarin basari

degerlendirilmesindeki yiizdeleri 6grencilerin bilgisine web ortaminda “Bilgi Paketi Sistemi” basligi

altinda sunulmaktadir. Sinavlar en az on giin 6nceden 6grencilere ilan edilmektedir. Ogrencilerin basar

notlarinin hesaplanmasinda egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinde belirtilen bagil degerlendirme

sistemi kullanilmaktadir. Her akademik yil 6ncesi okutulacak dersler, 6grencilerin mezuniyet kriterleri

(Ders saati, ders sayisi, toplam kredi, toplam AKTS) belirlenip ilgili 6grencilere duyurulmaktadir. Her
yil yapilan oryantasyon ¢aligmalarinda bu konuyla ilgili bilgilendirmeler de yapilmaktadir.

Ogrencinin basansmn 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler
nasil yapilmaktadir?

Ogrencinin devamliligini, sinava girisini engelleyen hakl ve yasal sebepler Bartin Universitesi Lisans ve
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yo6netmeliginde belirlenmistir. Ogrencinin saglik raporu ya da gecerli
herhangi bir mazeret belgesinin olmasi, derse devam zorunlulugunu ortadan kaldirmamaktadir. Yalniz
ara sinavlar i¢cin mazeret sinavi yapilmaktadir. Ara sinavlarinin bitimini takip eden hafta igerisinde
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miiracaat edip ilgili yonetim kurulunca mazereti kabul edilen 6grenci, mazeret sinavina girebilir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhigr veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri belirli araliklarla yapilan anket ¢alismalari, yiiz yiize goriismeler, gerceklestirilen
toplantilar ve iiniversite web sayfasinda yer alan “Rektorliik Iletisim Merkezi” (RIMER) ve baz1 fakiilte
web sayfalarinda yer alan “Dekana Yaz” mekanizmalariyla alinmaktadir. Bu sikayetler gerekli merciler
tarafindan incelenmekte ve ilgililere yonlendirilmektedir. Sikayete konu olan duruma iliskin birebir
inceleme yapilmakta olup en hizli sekilde ¢6ziime ulastirilmaktadir. Sikayete iliskin sonug ilgili
kisi/kisilere bildirilmektedir. Sikayetleri gidermek i¢in damigsmanlar ve boliimler gesitli zamanlarda
ogrencilerle toplantilar gergeklestirmekte ve siire¢ igerisinde problemler daha 6nceden tespit edilerek
coziimlenmeye c¢aligilmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadur? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Universitemizin birimlerinde tanimlanmis olan programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilarina
iliskin taahhiitlerin genellikle alinan dersin basarilmasi ile gercgeklestirildigi kabul edilmektedir.
Fakiiltelerde her yariyil basinda ve sonunda birer kez olmak iizere yapilan Fakiilte Kurulu
toplantilarinda, ge¢mis donem degerlendirme sonuclar1 ortaya konularak ulasilan hedefler analiz
edilmekte, gelecek donemlerde ne tiir degisikliklerin yapilacag: tartisilmakta ve iyilestirmeye yonelik
tedbirler alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program d6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence
altma alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma
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Kurum, 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siire¢lerde agik ve tutarli kriterler uygulamaktadir. Bu kriterler

Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde ve Bartin Yatay Gegis, D1key
Gegis Y6netmeliginde belirtilmistir. Ogrenci kabuliinde izlenecek yol, her yila ait Bartin Universitesi On
Lisans ve Lisans Programlar1 Akademik Takviminde kronolojik olarak gosterilmektedir. Lise

diplomasina sahip, T.C. Yiiksek Ogretim Kurulu, Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan merkezi sinavlarda veya Yiiksek Ogretim Kurulu’nun kabul ettigi uluslararas

sinavlarda belirli basartyr gosteren adaylar, tercih ve basar1 sirast gz Oniinde bulundurularak

programlarimiza yerlestirilir. Universitemiz Devlet Universiteleri tarafindan diizenlenen "Uluslararasi
Ogrenci Kabul Sinavi’yla &grenci alabilmektedir. Yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerine

iliskin mevzuat diizenlemeleri bulunmakta olup tiim is ve islemler buna gore yiriitiilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterder uygulanmakta mudu? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 68renci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Ogrenci, bir yiiksekogretim kurumunda basarmis oldugu ders i¢in muafiyet talebinde bulunabilir.
Muafiyet talebini iceren dilekge, muafiyete esas olacak belgelerle birlikte kayit islemi siiresi igerisinde
ilgili birime verilir. Muafiyet talebi; dersin igerigi, kredisi ve basar1 notu dikkate alinarak ilgili yonetim
kurulu tarafindan karara baglanir. Ogrenci muaf oldugu derslerin bulundugu donemde 30 krediye kadar
derse kayit olabilir. Bunun yaninda 6grencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri
kazamimlarin taminmasi, kredilendirilmesi ve intibaki i¢in uyulmas: gereken esaslari belirleyen “Onceki
Ogrenmenin Taninmasina iliskin Y &nerge” gercevesinde dnceki formal 6grenmelerin taninmasina iliskin
15 ve islemler yapilmaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammmbh stirecler bulunmakta nudir?



Ogrencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmas, kredilendirilmesi ve
intibaki i¢in uyulmasi gereken esaslar1 belirleyen “Onceki Ogrenmenin Tamnmasina iliskin Y 6nerge”
cergevesinde onceki formal 6 grenmelerin taninmasina iliskin is ve islemler yapilmaktadir.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tammmh surecler bulunmakta
mdir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek
amacityla; 6gretim kadrosunun onemli paydaslarindan olan 6gretim tiyelerinin yurt igi ve yurt disi
arastirma ve bilimsel etkinlik faaliyetleri tiniversitemiz tarafindan desteklenmekte, 6gretim tiyeleri AB,
TUBITAK, BAP, DPT, Kalkinma Ajanslari seviyesinde de proje hazirlamalar1 tesvik
edilmektedir. Ogretim elemanlarimn alanlarryla ilgili olan kongre, seminer, egitim, konferans gibi
programlara katilimlar1 tesvik edilerek biitce imkanlar1 gercevesinde desteklenmektedir. 2017 yilinda
gerceklestirilen akademik faaliyetlerin 6zeti Tablo 4’te gosterilmistir.
Tablo 4: 2017 Yih Akademik Faaliyetler

Faaliyet Say1
Konferans 27
Panel 10
Seminer 12
Diizenlenen ulusal bilimsel etkinlik sayis1 50
Diizenlenen uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 1
Patent bagvuru sayisi 2
Alinan patent sayisi 1
Toplam bilimsel yayin sayisi 1745
Arastirma amagl yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi 8
Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladigi bilimsel etkinlik sayist 600
Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6gretim tiyesi sayisi 17
Tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi 63
Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi 1
Disiplinler arast AR-GE projesi sayisi 31

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 68retim iiyelerinin katihnm nasil giivence
altma alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortismesi amaciyla; egitim-6gretim kadrosunun atanmasinda programa uygun nitelik ve alanda olan
ogretim elemani, Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6nergesi ve
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlaria Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” esaslari
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dikkate alinmaktadir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde kisilerin uzmanlik alami, 6zgegmisi
(Bilimsel ¢alismalar1 ve deneyimleri), diploma ve dilekgelerine istinaden, alinan birim kurul kararlari ile
ders gorevlendirmeleri yapilmakta ve haklar1 giivence altina alinmaktadir. Akademik atamalar yapilirken
kendi alaminda akademik Kariyerini tamamlamis kisilerin atanmasi1 mutlaka gozetilmektedir. Ogretim
tiyeleriyle yapilan goriismelerde ders gorevlendirmelerinde bir adaletsizligin yasanmadigi, ancak bazi
birimlerde 6gretim tiiyesi yetersizliginden dolayr dgretim iiyelerinin girmeyi arzu etmedikleri derslere
girmek zorunda kaldiklar1 gériilmiistiir.

Disardan yapilan gorevlendirmelerde de ilgili alanda en az tezli yiiksek lisans mezunu olma sarti
aranmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi, ilgili birimlerin
akademik kurullarinca degerlendirilerek senatonun onayina sunulmaktadir. Akademik kurullar ve Senato
bu kararda, egitim elemaninin kendi alaninda akademik Kkariyerini tamamlamis kisiler olmasini
gozetmektedir.

Kurumdaki ders giorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasi saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kurumda egiticinin e@itimi programi sistemli olarak gerceklestirilememistir. Universitemiz
Degerlendirme Takimi’nin akademik birim ziyaretlerinde egiticilerin egitimine ihtiya¢ oldugu tespit
edilmis olup yeni hazirlanan 2018-2022 Donemi Stratejik Plani’nda egiticilerin egitimi ile ilgili
gosterge belirlenerek gelecek bes yillik siirecte yapilacak ihtiya¢ analizine gore egiticilerin egitiminin
%380 tamamlanmasi1 6ngoriilmiistiir.

Kurumdaki egiticinin  egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasi
giincellenmektedir?

Farkl1 kurumlardan ders vermek amaciyla gelen 6gretim tiyeleri, 2547 sayili Kanunun ilgili maddelerine
gore gorevlendirilmektedir. Kuruma disardan ders vermek {izere Ogretim elemani se¢imi boliim
baskaninin talebi ve yonetim kurulunun onayi, Rektorliik oluru ile gerceklesmektedir. Universitemizin
farkl birimleri ile 1lgili alanlardaki 6gretim elemanlarindan da talepte bulunulmaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Universitemiz biinyesinde Agdaci Kampiisii, Kutlubey Kampiisii, Ulus Meslek Yiiksekokulu ve Bartin
Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemiz Agdaci kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta Agdact Mahallesi’nde Hazineye
ait 87.520,00 m?’lik alan tizerinde kurulmustur. Agdac1 kampiisiinde, Bartin Orman Fakiiltesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Mehmet Akif Ersoy Dersligi ve Ogretim
Uyesi Binasi, Yahya Kemal Beyatli Dersligi, atolyeler, idari birimler, yurt ve sosyal-spor tesisleri
bulunmaktadir. Universitemiz akademik, idari personel ve ogrencilerinin saglik hizmetleri Agdaci
Kampiisiimiizde Mediko-Sosyal Hizmetler Unitesi tarafindan verilmektedir.

Kutlubey Kampiisii sehir merkezine 13 km uzakliktaki Kutlubey-Yazicilar ve Esenyurt Koyleri sinirlari

igerisinde kalan 1.154.893,35 m2’lik alana kurulmustur. Kutlubey Kampiisiinde Merkezi Laboratuvar
Binas1, Sayisal ve So6zel Derslik, Edebiyat Fakiiltesi, Ml‘ihendislilf Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami
[limler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ogrenci ve Personel Yemekhanesi

binalar1 yer almaktadir. Kutlubey Kampiisii icerisinde toplam 44.060 m? kapal1 alan insas1 devam

etmektedir. Bartin Universitesi biinyesinde yeni agilan boliim ve programlar {iniversitenin ogrenci
sayisinda artisa neden olmaktadir. Bu nedenle ilerleyen yillarda derslik, laboratuvar, atdlye ve sosyal alan



gibi ihtiyaclarin artacagi diisiiniilmektedir.

Bartin Meslek Yiiksekokulumuzun derslik ve idari bina ihtiyaci, kampiis alan1 disinda, sehir merkezinde
Tiirbeyan1 Mevkii Karakdy Mabhallesinde {iniversitemize tahsis edilen 4.483 m?’lik binada egitim-
ogretime devam edilmektedir. Bartin Meslek Yiiksekokuluna bagli Yat Isletme ve Yonetimi ile Gemi
Ingaat1 programlari Kurucasile ilgesinde miilkiyeti belediye ait olan binamn 1.391 m?’lik kisminda
hizmet vermektedir.

Ulus Meslek Yiiksekokulunda ise Tekstil Teknolojisi ile Ormancilik ve Orman Uriinleri programlari,
miilkiyeti Bartin il Ozel Idaresine ait 3187 m?’lik binada egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Universitemizde uygulamal1 egitim vermeyi zorunlu kilan programlarimizin laboratuvar ve uygulama
alanlarinin altyapilarinda ciddi eksiklikler mevcuttur. Hem bu alt yap1 eksikliklerini gidermek hem de
egitim-6gretimin etkinligini arttiracak Ogrenme ortamlarimi (derslik, bilgisayar laboratuvari, Mac
Laboratuvari, Gemi Insa Atolyesi, Tekstil Atdlyesi vb.) yeterli ve uygun seviyede donatilabilmek icin
calismalar yapilmaktadir. Yeni hazirlanan 2018-2022 Do6nemi Stratejik Plani’nda egitim-6gretimin
fiziksel ve akademik altyapisinin iyilestirilmesine yonelik hedef ve performans gostergeleri belirlenmis
olup bes yillik donem sonunda 6nemli 6l¢iide iyilestirme planlanmaktadir.

Ogrencilerin kullammna yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetleri icin ulasim hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Universitemizin Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren 6grencilere yonelik hizmetlerin en 6nemlilerinden biri beslenme
hizmetidir. Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin beslenme ihtiyaglar1 6gle ve aksam yemegi
olarak karsilanmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina bagli Spor Kuliibiiniin diizenledigi
bircok etkinlige 6grencilerin katilimi saglanmaktadir. Ancak Universitemiz i¢ Degerlendirme Takim
ziyaretleri sonucunda Ogrenci kulliplerinin 6grenciler tarafindan yeterince bilinmedigi, kuliip
faaliyetlerine ¢ok az sayida Ogrencinin katildigi, Ogrenci gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin az oldugu, Ogrencilerin biirokratik engellerle karsilastifit  ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde kullanilacak mekan ve altyapr eksikligi oldugu tespit edilmistir. Y 6netim ve etkin
danigman destegi ile dgrenci kuliiplerin ¢esitlendirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasina, 6grencilerin
kuliipler konusunda bilgilendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universitemiz Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi biinyesindekiMediko-Sosyal Hizmetler
Unitesi, gorevli bir psikolog ile 6grencilerin sosyal ve kisisel problemleriyle bas etmelerine yardimci
olmay1 amaglayan ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir birim olarak hizmet vermektedir. Ogrencilere,
Ogretim elemanlar: tarafindan damismanlik kapsaminda rehberlik ve destek hizmetleri de saglanmaktadir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda
0gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin hem ders asamasinda hem de sinav asamasinda performanslarini
artirmaya, basarili olmaya ve 6gretimleri boyunca kendilerini yalniz hissetmemelerine yonelik her tiirlii
tedbir alinmakta ve pozitif etkili yaklasimlar sergilenmektedir. Engelli 6grencilerimiz i¢in Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan destek saglanmakta ve organizasyon yapilmaktadir. Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Yonergesi’nde bu hususta gerekli diizenlemeler yapilmis olup bu
diizenlemelere uygun calismalar vyiiriitiilmektedir. Universitemiz Agdact Kampiisii’nde engellilere
yonelik mekanda erisilebilirlige iliskin yetersizlikler var olmakla birlikte, mekanda erisilebilirligin
artirtlmasina yonelik altyap: ¢alismalar1 yapilmaktadir. Yeni kampiis alan1 olan Kutlubey Kampiisii’nde
ise tiim binalar tamamen engelli 6grencilerin ihtiyaglar1 gozetilerek planlanmakta ve insa siireci devam
etmektedir. Ogrencinin engeli nedeniyle bir dersin yiikiimliiliiklerini yerine getiremedigi hallerde
Ogrencinin talebi, danismaninin ve ders 6gretim elemaninin goriisii ve ilgili yonetim kurulunun karariyla
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kolaylastiric1 diizenlemeler yapilabilmektedir. Engelli 6grenciler i¢in engel durumuna goére sinav ve
gozetmen gorevlendirmeleri de yapilmaktadir. Uluslararas:t 6grenciler i¢in, Erasmus Koordinatorligii,
Mevlana Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenciler ve Yurtdisi Egitim Koordinatorliigii tarafindan
destek saglanmaktadir. Talep eden uluslararasit dgrenciler i¢in segmeli Tiirkge dersleri hazirlanmagtir.
Yabanc1 Ogrenciler i¢in oryantasyon programlari yapilmakta; ili, ¢evreyi ve iiniversiteyi tanitici
etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica her boliim, uluslararasi Ogrencilerine birebir danismanlik ve
rehberlik imkani1 sunmaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 68renciler gibi)
icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Rektorliikk ile akademik ve idari
birimlerimiz arasindaki is birligiyle saglanmaktadir. Yeni hazirlanan 2018-2022 Donemi Stratejik
Plani’nda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklere yonelik hedef ve performans gostergeleri yer almakta
olup bu gostergelerin gergeklestirilmesine yonelik sorumlu birim, isbirligi yapilacak birimler, stratejiler,
plan doneminde yillara gore gergeklestirme hedefleri, tahmini maliyet ve izleme calismalarinin nasil
yapilacagi belirlenmistir. Boylece 6grenciye sunulan hizmetlerin planli gerceklestirilmesi saglanirken
ayn1 zamanda giivenceye alinmistir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?

Yeni hazirlanan 2018-2022 Do6nemi Stratejik Plani’nda performans gostergeleri ile plan doneminde
yillara gore gerceklestirme hedefleri dikkate alinarak Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklari ve 6grencilere
sunulan destekler agisindan dagilimi belirlenmistir. Bu dagilimin belirlendigi karar alma siireci de olan
Stratejik Plan hazirlama calismalar1 kapsaminda tiim i¢ ve dis paydaslarin beyin firtinasi, anket gibi
yontemlerle goriisleri alinmistir. Boylece 6grenim kaynaklari ve 6grencilere sunulan destekler agisindan
dagilim belirlenmesinde genis katiliml1 paydas goriisleri dikkate alinmistir.

Yillik Biit¢cenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmina nasi
karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Universitemizin 2018-2022 Dénemi Stratejik Plani’nda ‘Bilimsel Arastrma ve Yaym Faaliyetlerini

Nitelik ve Nicelik Yoniinden GelistirmeK’ amaci bes temel amactan biri olarak yer almaktadir. Bu

amag¢ dogrultusunda kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve performans gostergeleri bulunmaktadir.

Kurumumuzda; arastirma stratejilerinin belirlenmesi, gelistirilmesi, amag ve hedefleri ile bunlara iliskin
politikalar, faaliyetler ve faaliyet sorumlulari Bartin Universitesi stratejik planlama siireci ile
belirlenmektedir. Tiim bu arastirma politika ve hedeflerinin gegeklestirilmesi ve takibini yapmak igin

Proje = Teknoloji  Ofisi  (PTO)  Koordinatorliigi ~ ve  alt  birimleri  yOnergelerine
(http://pto.bartin.edu.tr/Sayfalcerik.aspx?1zGhlsJQTYo14sGJgieung==) gore faaliyetler
yuritiilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji {iretimine 6nem

veren, cikti odakli bir yapiya doniistiiriilmesi, 6zel sektoriin iiretken faaliyetlerini destekleyecek

nitelikteki altyapt yatirimlarina odaklanilmasi ana hedeflerdendir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in 2018

yatirim biitgesinde laboratuvarlarin yapilmasina oncelik verilmis ve yatirim programina alinmustir.

Bolgeye yonelik sosyo-ekonomik arastirma yapmak i¢in arastirma merkezleri de bulunmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastuima politikasi
bulunmakta mudir?



AR-GE siiregleri belirlenen hedefler dogrultusunda, hem lisans hem de lisansiistii diizeyde 6zellikle
lisansiistli tez caligmalarinda bolgesel ve ulusal kapsamda katki saglayacak konulara énem verilerek
calisilmaktadir. Lisansiistli tezler {iniversitemiz BAP birimi tarafindan da desteklenmektedir. Ayrica
lisans diizeyinde girisimcilik konularina agirlik verilerek 6grencilere bu kiiltiiriin yerlestirilmesine
yonelik dis paydas olarak KOSGEB ile isbirligi yapilmaktadir. Nitelikli insan giicii yetistirmek i¢in ders
programlarina daha fazla uygulama eklenerek Ar-Ge’ye yonelinmektedir. TUBITAK 6grenci projeleri,
lisans bitirme projeleri, materyal-metot gelistirme dersi, staj dersleri ve lisans diizeyinde uygulamali
7+1’e (Is Yeri Egitimi) gecis yapilmistir. Ogrencilerimize yonelik 6diillii proje pazari ve girisimcilik
yarismalar1 gibi tesvik edici faaliyetler diizenlenmektedir.

Bartin Universitesi’nde egitim-6gretim ve arastirma amagcli kullanilan 51 laboratuvar bulunmaktadir.

Akademisyenlerin ileri diizeyde arastirmalar yapmalarina imkan tamyan, sanayi kuruluslarinin

talepleriyle ¢esitli analizler gergeklestirilebilen bu laboratuvarlarin belli baslilar1 sunlardir: Merkezi

Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUMLAB), Orman Fakiiltesi Laboratuvarlari,
Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, Genetik Laboratuvari, Miithendislik Fakiiltesi Laboratuvarlari, Saglik
ve Bakim Hizmetleri Laboratuvarlari, Optisyenlik Laboratuvari, Grafik Tasarim Laboratuvari ve
Kurucasile ilgesindeki laboratuvarlardir.

BUMLAB biinyesinde malzeme fiziksel, kimyasal ve mekanik karakterizasyonunda farkl1 disiplinlerin
bilimsel arastirmalarinda yararlanabilecegi temel cihazlar ile hizmet verilmektedir. 2017 yilinda alimi
yapilan cihazlar ile Kanser Arastirma Laboratuvari altyapisi biiylikk oranda tamamlanmistir. Bu

laboratuvar biinyesinde 1702 m? alanda buyiik-kii¢iik 52 adet cihaz veya ara¢ yer almakta olup bunlarin
toplam bedeli 4.724.449.63 TL dir.

Birim yetkililerinin degerlendirmesine gore arastirma amagli laboratuvarlarin yeterlilik diizeyi % 50,
egitim amagh laboratuvarlarin yeterlilik diizeyi % 65 oramindadir. Oniimiizdeki bes yillik siirecte
aliacak yeni cihazlarla bu yeterliligin daha yiiksek diizeye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odakli artirilarak faydaya doniistiiriilmesine, yenilige
dayal1 bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis teknoloji
yogun triinlerle tilkemizin kiiresel 6lgekte yiiksek rekabet giiciine erismesine katkida bulunmak amaci
ile Ar-Ge proje pazari etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlige sektorden de katki saglanmaktadir
(Bakimz Kanit, 1. ARGE Proje Pazari). Ayrica KUSI ile sektor ve iiniversitenin daha etkin hale
gelmesini saglamak icin ziyaretler ve toplantilar diizenlenmektedir (Bakiniz Kamit, KUSitoplanti
tutanaklar1). BAKKA projeleri ile bu alanlar gii¢lendirilmektedir. i¢ ve dis paydas goriismeleriyle
belirlenen bolge sorunlarina yonelik arastirmalar gergeklestirmek icin BAKKA ve BAP projeleri
yapilmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar

Gonca GYM Tekstil Tutanak.compressed.pdf
Isiklar Insaat Tutanak.compressed.pdf

KUSI Foto 3.jpg

KUSI Haber.docx

II. ARGE Proje Pazari.docx

2018-2022 Donemi Stratejik Plani’nda yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefi kapsaminda ‘Bolgesel
Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmal” amaci belirlenmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda, Ar-Ge stratejileri belirlenirken bolgesel ve ulusal hedefler odak noktasi olarak
benimsenmekte, bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu gerek nitelikli insan giicliniin yetistirilmesinde
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gerekse teknoloji gelistirilmesi yoniinde ¢esitli aktivitelerde bulunulmaktadir. BAP projelerinde bolgesel
ihtiyaglar1 ve/veya bolgesel olanaklari kullanarak katma degeri yiiksek iirlin gelistirmeye yonelik
projelerin desteklenmesine dncelik verilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitilmaktadur?

Kurumda, bolgenin kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma stratejileri belirlenmistir. Yenilenebilir
Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bdolgenin riizgar, su, giines potansiyelinden
yararlanarak yenilenebilir enerji elde edilebilecegine dair tesvik edici ve bilgilendirici paneller
gerceklestirilmektedi. BUNSEM biinyesinde sertifika programlar1 diizenlenmektedir. Bolgesel
kalkinmayr 6nceleyen BAP projeleri yapilmaktadir. Bolgesel olarak cikan gesitli atiklarin (endiistriyel
ve/veya tarimsal atiklar) yararli tirine doniistiiriilerek ekonomiye kazandirilmasina iliskin caligsmalar
gerceklestirilmekte ve bunlar bolgenin sosyo-kiiltiirel dokusuna katki saglamaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil
tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

26/35

Kurumumuz Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Birimi araciligi ile dogrudan arastirma faaliyetlerini
yiiritmekte ve kaynak planlamasi yapmaktadir. Ayrica Universite dist kaynaklara sunulacak proje
basvuru siire¢leri, proje kabulii sonrasi projenin yiiriitiilmesiyle ilgili siiregler, tiniversite-sanayi isbirligi
proje siiregleri, patent bagvuru ve tescil siiregleri ve girisimcilik faaliyetleri konularinda akademisyenlere
Proje Teknoloji Ofisi tarafindan destek verilmektedir.

Universitenin biitce ddenekleri esas itibariyle bes kalemden olusmaktadir. Ekonomik simiflandirmaya
gore tiim 6deneklerde belli bir artisin oldugu goriilmektedir. Kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklar yetersiz
olmakla beraber doner sermayeden elde edilen gelirden BAP birimine aktarilan oran maksimuma
cikarilarak daha fazla proje desteklenmektedir. Yine TUBITAK vb. projelerle kaynaklar tedarik
edilmektedir. Ayrica kaynaklar mekansal ve makine-techizat alt yapisinin gii¢lendirilmesi i¢in de
kullanilmaktadir. Bunlar, bolgesel ve ulusal ihtiyaglar ana eksende gergeklestirilmektedir. Dis
kaynaklarin daha fazla gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

Universitede i¢ ve dis kaynakli projeleri koordine etmek iizere Proje ve Teknoloji Ofisi cesitli
faaliyetlerde bulunmakla birlikte gelistirilmeye acik bir alandir. Universitemiz Rektorii ve Y 6nlendirme
Kurulunun da katilimiyla farkli tarihlerde Bartin ilindeki lise ve diger orta 6gretim okullar1 midiirleri,
Bartin ilindeki STK ve BARKIK Temsilcileri ile ayr1 ayri beyin firtinalar1 gergeklestirilmistir.
Yenilenebilir enerjiye dair panel gergeklestirilmistir. Dis Paydaslar i¢in anket uygulamalar1 yapilarak
stireklilik saglanmaya ¢alisilmaktadir. D1s paydaslardan beyin firtinalari, anket gibi yontemlerle toplanan
veriler analiz edilmis ve ilgili birim/kisilerle paylasilmis, siirecin iyilestirilmesinde 6nemli bir veri
olmustur.

Kurum; arastirmacilarin, i¢ ve dis paydaslarla isbirligini Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Kamu-
Universite-Sanayi-Isbirligi (KUSI) kapsaminda etkinlikler, toplantilar, ziyaretler; kariyer giinleri,
paneller, davetli konusmacilar, sempozyumlar, konferanslar, sergi, calistaylar ve diger kurum ve
kuruluslarla yapilan protokoller vb. faaliyetlerle saglamaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin
siirekliligi nasil giivence altina almmaktadir?



Kurumun, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izledigi énemli mekanizmalardan biri yillara
gore akademik tesvik puanlaridir. Bartin Universitesinin diinya tiniversiteleri arasindaki yerini gérmek
icin University Ranking by Academic Performance (URAP) arastirma sonuclar1 incelenmektedir. Bu
sonuglar giiclii olunan alanlarin ve gelistirmeye agik olan alanlarin tespitinde kullanilmaktadir.

Yilsonu faaliyet raporlariyla kurumun arastirma faaliyetleri diizenli olarak izlenmektedir. Arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin sonuclari, hem i¢ hem dis paydaslarla (resmi siiregler, web ortami gibi)
paylasilmakta (http://pto.bartin.edu.tr/Sayfalcerik.aspx?Y+j19993BGZpQF1GIKovHw==), siirecin daha
da iyilestirilmesine yonelik akademisyenler tesvik edilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadur?

Kurum dis1 kaynaklarla ilgili olarak, 6zellikle ulusal ve uluslararasi projelerin yapilmasi tesvik
edilmekte ve Proje Teknoloji Ofisi (PTO) araciligiyla gerekli rehberlik destegi saglanmaya
calisilmaktadir. PTO biinyesinde, ulusal ve uluslararasi projelere katilima iligskin egitim gibi faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Kamu sanayi isbirligini artirarak doner sermaye tizerinden kaynak elde edilmeye
calisilmaktadir. Universite biinyesindeki merkezler ve miidiirliiklerin gerceklestirdikleri faaliyetlerden de
kaynak saglanmaktadir. Buna ragmen arastirma ¢alismalar1 i¢in {iniversite dis1 fonlama miktarlar1 yeterli
seviyede degildir.

Kurumun arastirma cahsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalann miktannm arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

PTO tarafindan TUBITAK tarafindan desteklenen ulusal (ARDEB ve TEYDEB destek programlari) ve
uluslararas1 projelerin (COST, UFUK 2020, EUREKA, EUROSTARS, ikili ve Coklu Iliskiler
hazirlanmasi, bagvuru siireci ve yiirlitme asamalaria iligkin arastirmacilart bilgilendirmek amagh
egitim, bilgilendirme toplantilari, seminerler vb. etkinlikler diizenlenmektedir
(http://pto.bartin.edu.tr/icerik.aspx?Guid=7d176713-7336-e811-80c¢7-00505680d95¢). ~ Yine PTO
tarafindan dis fonlara iliskin ¢agrilar giincel olarak web sitesinden duyurulmaktadir. Akademisyenlerin
Erasmus+ vb. programlarla uluslararasi isbirligi yapmalari tesvik edilmektedir. Bu sayede uluslararasi
isbirliginin ve ortak akademik ¢alismalarin artirilmasi saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢cin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Di1s kaynaklardan elde edilen gelirler diisiik oldugundan dolay: stratejik hedeflere ulasmada sinirlt bir
katkis1 s6z konusudur. Kurumun dis kaynakli destekleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo S. Dis kaynakh destekler

BAKKA PROJELERI
Yillar Kabul Edilen Proje Kabul Ed]le.:.nlen.n Toplam Devam Tamamlanan
Sayis1 Biitcesi eden
2014 6 1.186.915,00 6 0
2015 4 233.692,00 TL 10 6
2016 1 30.000,00 TL 0 1
2017 1 14.899,00 TL 0 1
2018 2 60.000,00 TL 2 0
Toplam 14 1.525.506,00 18 8
TUBITAK PROJELERI
Yillar Kabul Edilen LSy Edll?nlen.n Toplam DAl Tamamlanan
Biitcesi eden
2013 5 929.375,00 TL 4 0
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2014 1 155.500,00 TL 4 1
2015 0 0 3 2
2016 1 72.760,00 TL 1 3
2017 2 176.658,00 TL 2 1
2018 1 30.000,00 TL 2 2
Toplam 10 1.364.293,00 TL 16 9
AB PROJELERI
Yillar Kabul Edilen LI Edllgnlerl.n Toplam L aEul Tamamlanan
Biitcesi eden
2015 3 400.947,00TL + 23165 € 3 0
2016 3 1 2
2017 0 0 1
2018 0 0
Toplam 6 400.947,00TL + 23165 € 4 3

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Arastirma yetkinliklerini tayin etmek i¢in ¢esitli faaliyetleri i¢ceren atama kriterleri (makale, atif, proje
vb.) belirlenmistir. Arastiric ise alimi ve yiikseltilmesi bu kriterlere gore yapilmaktadir.

Kurumda arastrma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadur?

Belirli araliklarla (6 ayda bir) akademik faaliyet raporlar1 alinmaktadir. Ogretim iiyesi basina diisen yayin
oranina bakilmaktadir. Ayrica URAP kriterlerine gore karsilastirma yapilmaktadir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhikta ve hangi yontemlerle
Olciilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek i¢in seminerler diizenlenmektedir. PTO aktif olarak
arastirmacilar1 projeler hakkinda bilgilendirmektedir. BAP birimince miimkiin oldugu kadar projeler
desteklenmeye ¢alisiimaktadir. Ozellikle sunulan ve kabul edilen BAP, TUBITAK ve uluslararasi proje
sayilar1 onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil dlciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosu, Universite yonetimi tarafindan, arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat
faaliyetlerini gergeklestirmesi yoniinde tesvik edilmektedir. Belirli bir akademik tesvik puani alan
Ogretim elemanlarina kurumca kongrelere katilim destegi verilmektedir. Yurti¢i ve yurtdist kongre ve
sempozyumlara katilim destekleri performansa dayali bir sistemle tesvik edilmektedir. Tesviklerin
yeterliligi ve etkililiginin nasil 6l¢giilecegi ve sonuglarinin nasil degerlendirilecegi gelistirilmeye agik bir
alan olarak tespit edilmistir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterlili3i ve
etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?



4. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitenin URAP siralamasindaki konumu 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Patent
sayilari, yayin sayilari, atif sayilari, proje sayilari, diizenlenen kongre sayilari AR-GE faaliyetlerinin
etkililik diizeyi/performansi i¢in onemli birer 6l¢iit olarak kullamlmaktadir. Ogretim iiyesi basina diisen
calisma da bir 6l¢iit olarak degerlendirilmektedir. Sonug¢landirilan BAP projelerinden, projenin tiiriine
gore en az bir veya iki akademik yayin istenmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dlciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Stratejik planda belirlenen hedef ve performans gostergelerine yonelik degerlere ulagilmas: 6nemli bir
yeterlik olarak goriilmektedir. Bununla beraber, URAP gibi derecelendirmeler neticesinde elde edilen
pozisyonda ana belirleyici olarak kabul edilmektedir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler hem faaliyet raporlarinda hem de
Kurum i¢i degerlendirme raporlarinda belirtilerek web sayfasinda yayimlanmaktadir. Kurumun,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin proje kismi PTO tarafindan verilere dayali ve periyodik olarak
Olctilmektedir. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performansi verilere
dayal1 ve periyodik olarak BU birimlerinin Yillik Faaliyet raporlarinin degerlendirilerek raporlanmast ile
gerceklestirilmektedir. Bu raporlar birimlerin web sitelerinde yayimlanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil
yaymmlanmaktadir?

Yapilan ¢alismalarin almis olduklar1 atiflar, alinan patentler birer gosterge olarak kullanilmaktadir. Bu
katkilarin yeterliliginin nasil degerlendirilecegi gelistirilmeye acik bir alan olarak goriilmektedir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

Kurum go6stermis oldugu akademik performansi ile derecelendirme sistemlerinde daha iist diizeylerde
yer almaktadir. Bartin Universitesi, kadrosundaki akademisyenlerin nitelikli arastirma faaliyetleri ve
yayin sayilarinin artmasi ile Tiirkiye’nin tam zamanli esdeger faaliyet sayisinin da artmasina katki
saglamaktadir. Yapilan akademik ¢aligmalar (proje, yayin, patent, vb.) ile hem bolgenin hem de iilkenin
arastirma yapisinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Bunun yansira kurumda o6ncelikli alanlar
kapsaminda kurulan arastirma merkezleri aracilifiyla bolgede faaliyet gosteren STK, kamu, sanayi
kuruluslar ile is birligi yapilmaktadir. Boylelikle 6niimiizdeki siiregte bu is birliklerinden elde edilecek
sonuglar ile bolge ve iilke ekonomisine katki saglanacag: diistiniilmektedir. Universitemizin bdlge, tilke
ve diinya tiniversiteleriyle karsilastirilmast URAP’1n degerlendirme raporlarinda yayimlanmaktadir. Bu
Olciim sistemlerinde yre bulmak {niversitemizin diinya capinda goriiniirliigli bakimindan 6nem
tasimaktadir. Bartin Universitesinin diinya iiniversiteleri arasindaki yerini gormek icin University
Ranking by Academic Performance (URAP) arastirma sonuglar1 incelenmistir. Bartin Universitesi,
akademisyenlerin bilimsel tiretkenlik, atif sayis1 vb. akademik performanslara gore degerlendirildigi
2017-2018 diinya tniversiteleri siralamasinda (URAP) 2471. sirada yer almistir. Ayni siralamaya
Tirkiye’den 86 iiniversite girebilmis ve {iniversitemiz Tiirkiye’deki tiniversiteler i¢inde 84. sirada yer
almigtir. Diinya siralamasindaki bu sonug, tiniversitemiz ve akademik personelimizin niteligi ve basarisi
acisindan 6nemli bir gostergedir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS,
Times Higher Education URAP vb.)?
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5. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki stire¢lerinin etkin yonetimi agisindan
gorev dagilimlarinda yoneticilerin ilgi ve uzmanlik alanlar1 g6z oniinde bulundurularak gorev dagilimi
yapilmaktadir. Rektor yardimeilarinin gérev dagilimi egitim-6gretim, idari isler, arastirma gelistirme ve
topluma katki alanlar1 dikkate alinarak yapilmistir. Ayrica, Proje ve Teknoloji Ofisi ile genel
koordinatorliiklerin yeniden yapilandirilmasinda, BAP biriminin is ve isleyisinin diizenlenmesinde bu
alanlar dikkate alinmis ve daha etkin bir sekilde koordine etmek tizere kurulmustur.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak
uizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi'ne uygun olarak
Universitemiz 2017-2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanarak yiiriirliige
konulmustur. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde belirtilen bes bilesenin alt standartlar1 esas
almarak Bartin Universitesi’nin dngoriilen eylemleri, sorumlu birimleri, is birligi yapilacak birimler,

¢ikti/sonu¢ ve aciklama kisimlart mevzuata uygun sekilde planlanmistir. Bu cer¢evede Bartin
Universitesi siirekli izleme metodu ile yilda iki kez I¢ Kontrol Sisteminin isleyisini ve uygulamasini
rapor halinde Ust Yoneticiye sunmaktadir. Ayn1 zamanda raporun bir 6rnegi ve eylemlere iligkin

toplanan belgeler Maliye Bakanligi’na Haziran ve Aralik aylarinda gonderilmektedir.

Ic kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildur? Bu eylem planlanmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi
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Calisanlarin yetkinligini giivence altina almaya yonelik olarak, akademik personel i¢in atama ve
yiikseltme kriterleri esas alinmaktadir. Ulusal ve uluslararasi merkezi sinavlardan alinan sonuglar, ise
alian personelin yetkinliginin giivence altina alinmasina destek vermektedir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindig: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasm
nasil giivence altina almaktadir?

2017 i¢ degerlendirmesine yonelik yapilan goriisme ve kontrollerde kurumun tamaminda gorev
tanimlarinin yapilmis oldugu gozlenmistir. Kurum belli araliklarda gérevde yiikselme sinavi yaparak bu
sonuclar1 atama ve yiikseltmede kullanmaktadir. Bu is ve islemlerin yiriitiilmesi Gérevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi'ne gore gergeklestirilmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Universitemiz mali kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun éngordiigii
bicimde kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullamilmasimi saglamak tizere Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi biinyesinde mali kontrol siireglerinin isletilmesi ve 1i¢ kontrol faaliyetlerinin
yapilandirilmasiyla takip edilmektedir. Bu kapsamda; 6n mali kontrol siireglerinin isletilmesi, Biitce
Kanunu ile tiniversitemize tahsis edilen 6deneklerin dagitiminda katilime1 yonetisim anlayisinin hakim
olmasi, giinliik, haftalik, aylik biitce ve muhasebe gerceklesme raporlariyla 6denek {istii harcama
kontrolii, iicer aylik Performans izleme ve Degerlendirme Raporlar ile kaynaklarin hizmet gereklerine
uygun kullanimi, harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglamak tizere; 6denek-harcama dengesi goz 6niinde bulundurularak 6deneklerin
revize edilmesi, ekleme ve aktarma islemlerinin yapilmasi uygulamalariyla tniversitemiz mali



kaynaklariin etkin kullanilmas1 saglanmaktadir.
Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurumda taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ana hatlariyla su sekilde gerceklestirilmektedir: Depo
stok durumuna gore azalan ve birimler tarafindan talep edilen tasinirlar satin alma birimine {ist yaz ile
bildirilmektedir. Satin alim1 yapilan taginirlarin, Taginir Mal Y 6netmeliginin ilgili maddeleri geregince
envanter giris kaydi yapilmaktadir. Envanter girisi yapilan taginirlardan birimler tarafindan talep edilenler
iist yaziyr miiteakiben istek yapan birime ¢ikis kaydi yapilmakta, stok miktarina gére alinan tagimirlar
depolarda gerekli Onlemler alinarak muhafaza edilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
biinyesinde ve bagli bulunan birimler tarafindan kullanilan ve kullanim1 sonucu yipranmis olan taginirlar
komisyon tarafindan Tasinir Mal Y onetmeliginin ilgili maddesi geregince islem yapilmaktadir. Birim
amirinin gerekli gordiigii zamanlarda ve yilsonlarinda depo giris ve ¢ikis islemleri durdurularak depo
saytmi1 yapilmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kalite komisyonu biinyesinde olusturulmus alt komisyonlar araciligiyla performans gostergelerine
iliskin veriler alt1 aylik ve yillik donemlerde toplanarak performans hedeflerine ne 6l¢iide ulasildig
Ol¢tilmektedir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Strateji Planin hazirlanmasi sonrasinda gelistirilen Veri Toplama Rehberi hazirlanarak verilerin dogru
bi¢gimde toplanmasi saglanmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Stratejik Planda belirlendigi lizere alt1 aylik ve bir yillik araliklarla veriler toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanms ve ilan edilmis
siklikta toplanmakta mdir?

Universitenin bilgi sisteminde bilgi ve belge akis1 yetkilendirme ve yetki sinirlandirmasi gergevesinde
yuriitilmektedir. Sadece ilgili kisilerin gérmesi gereken belgeler kisiye 0zel statiisiinde

gonderilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Universite biinyesinde ve birim diizeyinde Arsiv ve Kanit odalar1 mevcuttur.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar
yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan hizmetler; 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri
Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore
Teknik ve Idari Sartname ile So6zlesme Tasarisinda belirtilen kriterler dogrultusunda tedarik
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edilmektedir.
Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum digindan alinan hizmetler i¢in; sdzlesme yapilacaksa, teknik ve idari sartname ile s6zlesmede
belirtilen kriterler, eger s6zlesme yapilmayacaksa teknik sartnamede belirtilen kriterler dogrultusunda
Kontrol Teskilat1 ile Muayene ve Kabul Komisyonu tarafindan kontrol ve kabulleri yapilmakta olup
thale kapsaminda olanlar i¢in s6zlesme yapilmakta ve kesin teminat alinmaktadir.

Kurum disindan aliman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliliZi nasil
giivence altma ahnmaktadur?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Kurumun temel faaliyetleri konusunda iiniversitenin web sayfasi etkin olarak kullanilarak, cesitli
araliklarla basin toplantilar1 diizenlenerek yerel ve ulusal basin bilgilendirilmektedir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi
ortamlarda paylasimaktadir?

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri zaman zaman etkili iletisim seminerleri diizenlenerek
gelistirilmektedir.

Kurum yoneticilerinin liderlik o6zellikleri nasil odlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda yiiriittiigti bir dizi uygulamalar mevcuttur.
Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Performans izleme degerlendirme sonucglari e-biitge sistemine girilmekte ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.

e Hesap donemi sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler hazirlanarak Sayistay Baskanligina
gonderilmektedir.

¢ Universitemiz yatirim detay programi hazirlanarak Kalkinma Bakanligina gonderilmekte ve yatirim
gerceklesmeleri tiger aylik donemler halinde Kamu-Yat sistemine girilmektedir.

e Tller Yatirim Projelerini izleme Formu ve Yatirime1 Kurulus Donem Raporu hazirlanarak Valilige
gonderilmekte ve IKIS sistemine girilmektedir

e Bartin Valiligi resmi web sayfasinda tiniversitemiz yatirim bilgilerinin yayimlanmasi ve giincel
tutulmas1 amaciyla bilgi, belge ve gorseller gonderilmektedir.

e Universitemiz Yillik Idare Faaliyet Raporlart web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

e Universitemiz 2017-2018 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam hazirlanarak yiiriirliige konulmus olup
gerceklesmeleri takip edilmektedir.

e 1l Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri Gorev ve Calisma Y onergesinin 80. maddesi uyarinca
alt1 aylik donemler halinde yilda iki defa hazirlanan tiniversitemizin Brifing Raporu Bartin
Valiligine gonderilmektedir.

e Biitce, Performans Programi ve Muhasebe Gergeklesmeleri Degerlendirme Donem Raporlari
hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmaktadir.

e Yillik Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlari izleyen yilin Mart ay1 igerisinde hazirlanarak
Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Bagkanligina gonderilmekte ve web sayfamizda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

e Dogrudan temin alimlarimin biitce 6deneklerine oran1 Dogrudan Temin Takip Sistemi ile izlenerek



ticer aylik donemler igerisinde web sayfamizda yayimlanmaktadir.

e Universitemiz kaynaklarinin kullanilmasinda mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak iizere
Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Sayistay Baskanlifinca istenilen bilgi, belge ve
dokiimanlar saglanmaktadir.

e Universitemiz Yillik Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak web sayfamizda
yayimlanmaktadir.

e Universitemiz Y1llik Kesin Hesabi kitap haline getirilerek TBMM, Sayistay Baskanligi ve Maliye
Bakanligina gonderilmektedir.

e Muhasebe kayitlarina uygun Yillik Harcama Birimi Taginir Yonetim Hesap Cetveli Muhasebe
Yetkilisince imzalanarak harcama birimlerine gonderilmektedir.

e Yillik Bilango, Nakit Akis Tablosu ile Faaliyet Sonuglar1 Tablosu hazirlanarak web sayfamizda
kamuoyuna duyurulmaktadir.

e Mizan cetveli resmi web sayfamizda her ayin 20’sinden sonra yayimlanmaktadir.

e Universitemiz tasinmazlarmin kiraya verilmesi suretiyle elde edilen gelirlerin takibi
saglanmaktadir.

e Mali tablo, defter ve belgeler her zaman denetime hazir halde bulundurulmaktadir.

e Universitemiz harcama birimlerince {icer aylik donemlerde gonderilen Tiiketim Malzemeleri
Donem Cikis Raporlar1 kontrol edilerek muhasebe kayitlar1 yapilmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu i¢ degerlendirme raporunun yazildigi 2018 yili icerisinde Bartin Universitesi 10. Yil Kurulus
Y1ldéniimii icerisinde bulunmaktadir. Bu siire¢ igerisinde Universitemiz énemli adimlar atmistir. 2018-
2022 Doénemi Stratejik Plam hazirlik siirecinde elde edilen bilgi ve degerlendirmeler ile 2017 yili Ig
Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasinda toplanan nitel, nicel ve gozlemsel kanitlara dayanilarak Bartin
Universitesi’nin giiclii ve iyilesmeye acik yonleri asagidaki gibidir:

1. Giiclii Yonler

1.1. Kalite Giivence Sistemi

e 2018-2022 Donemi Stratejik Plani’nin katilimci bir anlayisla hazirlanmasi.

e 2018-2022 Donemi Stratejik Plani’nda kalite giivencesine yonelik performans gostergelerine yer
verilmesi.

e Universitenin entegre bilgi sisteminin olmasi.

e Universite iist ydnetiminin kalite siireclerini 6nemsemesi ve i¢sellestirmesi.

o Kalite kiiltliriiniin tabana yayginlastirilmasinda egitim faaliyetlerinin baslatilmis olmasi.

1.2. Egitim ve Ogretim

¢ Akademik personelin kendini gelistirmeye egilimli olmasi.

e BUNSEM (Bartin Universitesi Siirekli Egitim Merkezi), BUZEM (Bartin Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi) gibi egitim amacli merkezlere sahip olmasi.

o Opretim elemanlarimin 6grenciler i¢in ulasilabilir olmasi.

e Universite 6grenci sayisimin makul diizeyde olmasi ve temkinli biiyiiyen lisans agirlikli programlarin
varligi.

e Universitenin egitim odakli bir stratejik konum segmesi ve stratejik hedeflerini bu dogrultuda
belirlemis olmasi.

e Egitim Ogretim alt yapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirim programlarinin yiiriirliige konulmus
olmasi.

1.3. Arastirma ve Gelistirme
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1.4.

Proje ve Teknoloji Ofisi’nin yeniden yapilandirilarak insan kaynaklar1 a¢isindan gii¢lendirilmesi.
Aragtirma alt yapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirim programlarinin yiiriirliige konulmus olmasi.
Asirt ders yiikiine ragmen, akademik personelin AR-GE c¢alismalarina yonelik 6zverili ¢calismasi.

Ust yonetiminin, akademik personeli arastirma ve yayin yapmaya tesvik etmesi ve desteklemesi.
Universitenin cografi konumu itibariyle bolgedeki iiniversitelerle isbirligi yapma potansiyelinin
olmasi.

Yonetim Sistemi

Universitenin is ve islemlerin, taniml siireclere ve mevcut mevzuata gore yiiriitiiliiyor olmast.
Universite genelinde kalite siiregleri ile ilgili arsivleme ve kanitlama mekanizmalarimin kurulmus
olmasi.

Kurum faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslara etkin bir sekilde duyuruluyor ve iletiliyor olmasi.

2. Iyilesmeye Acik Yonler

2.1

2.2,

N~
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24
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. Kalite Giivence Sistemi

Kalite kiiltiirtiniin tabana yayginlastiriimasi.

Universitenin program akreditasyonu konusunda tecriibesinin olmamast.

PUKO dongiisiiniin, cogu alanda, 6zellikle “kontrol et” ve “onlem al” asamalarinin kapatilmasi.
Kariyer Merkezi ve mezun izlemeye yonelik ¢alismalarin yapilmas.

Universite ve sehrin taninirlig1.

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretim alt yapisi, arag-gere¢ ve uygulama alanlarinin ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi.

Uygulamaya yonelik egitim ve 6gretimin gii¢lendirilmesi.

Ogretim {iyesi basina diisen dgrenci sayisinin iyilestirilmesi.

Akademik danismanlik sistemi is akis stireglerinin olusturulmasi ve uygulanmas.

Ogrenci kuliip faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak artirilmas.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi.

Kampiiste sosyal yasam alanlarinin olusturulmasi.

Ogrenci merkezli egitimde Universite genelinde iyi uygulama &rnekleri bulunmakla birlikte yeterince
yayginlik kazanmamig olmasi.

Engelli 6grencilerin mekanda ve egitimde erisilebilirlik alt yapisinin iyilestirilmesi.

Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

Ogretim iiyesi ¢esitliliginin artirilmas.

Program giincelleme ¢alismalarinda paydas katkisimin alinmasina yonelik Universite genelinde ya da
akademik birim diizeyinde taniml1 bir is akis siireci bulunmamasi.

. Arastirma ve Gelistirme

Aragtirma alt yapisinin gii¢lendirilmesi.

Yayinda nicelik kadar niteligin de artirilmasi.

Proje ve patent ¢alismalarinin artirilmasi.

Proje ve patent gelistirme kiiltiir ve farkindaligin yayginlastirilmasi.

Arastirmaya yonelik dis kaynaklardan daha fazla yararlanilmasz.

Kongre ve sempozyum gibi faaliyetlerin gergeklestirilecegi mekanlarin yapilmasi.
Odiillendirme mekanizmalarinin gesitlendirilmesi.

Arastirma yardimci personel sayisinin artirilmasi.

. Yonetim Sistemi



e Kurum tanitimina yonelik faaliyetlerin artirilmasi.
e Yonetim bilgi sisteminin giiglendirilmesi.
e Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi.
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