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KURUM HAKKINDA BILGILER

1. fletisim Bilgileri

Ilgili Rektér Yardimcist: Prof. Dr. Sedat YAZICI
Telefon: 0 378 223 50 40

E-Posta: syazici@bartin.edu.tr
Adres: Bartin Universitesi Rektorliigii Agdaci Kampiisii Merkez/BARTIN 74100

2. Tarihsel Gelisimi
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 22 Mayis 2008 tarihinde 5765 sayili Kanun ile Universitemizin

kurulmasina karar verilmistir. Kurulus kanununda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik

Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisti yer almistir.

Zonguldak Karaelmas Universitesi'ne bagli olan Orman Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ayni kanunla Bartin

Universitesi’ne baglanmistir.

Universitemizin kurulus asamasindaki merkez kampiisii, Bartin sehir merkezine 5 km uzaklikta
Agdac1 Mahallesi’nde Hazineye ait 87.520,00 m?’lik alan tizerine konumlandirilmistir. Halen bu
kampiiste; Bartin Orman Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Bartin Meslek
Yiiksekokulu, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yunus Emre Dersligi, Yahya Kemal
Beyathi Dersligi, Kres Binasi, atolyeler, idari birimler, yurt, sosyal-spor tesisleri ve lojmanlar

bulunmaktadir.

Kutlubey Kampiisii ise sehir merkezine 10 km uzakliktaki Kutlubeyyazicilar ve Esenyurt Koyleri
siirlart igerisinde kalan 1.090.699,72 m?’lik alana sahiptir. Kutlubey Kampiisiinde, Merkezi
Laboratuvar Binas1 ve Sayisal Derslik Binas1 2013 yilinda tamamlanmis olup 2014-2015 akademik
yilinda Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, 2015-2016 akademik yilinda ise Fen Fakiiltesi
egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. Merkezi S6zel Derslik Binasinin tamamlanmasiyla 2016-
2017 akademik yilinda Edebiyat Fakiiltesi, 2017-2018 akademik yilinda ise Egitim Fakiiltesi, Islami
[limler Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri Enstitiisii Kutlubey Kampiisiinde egitim-6gretim faaliyetlerini

stirdiiren birimler arasina katilmistir.

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi Binasi ise 2016 yilinda tamamlanmis olup 2016-2017 akademik
yilinda 6grenci ve personelimizin hizmetine sunulmustur. 2015 yil1 1 Blok 24 Daire (3+1), 6 Daire
(14+1) Lojman Binas1 ve Altyap1 Yapim Isine 07.12.2015 tarihinde baslanilmis olup 2017 yilinda
tamamlanmustir. Bartin Universitesi Kutlubey Kampiisii Giris Kapisi, Yolu ve Peyzaji Yapim Isi
2017 yilinda tamamlanmistir. Kapali Spor Salonu ve Spor Bilimleri Fakiiltesi binas1 2018 yilinda

tamamlanarak 2018-2019 akademik yilinda egitim-6gretim hizmetleri i¢in Spor Bilimleri
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Fakiiltesine tahsis edilmistir. % 95 diizeyinde tamamlanmis olan Ogrenci Yasam Merkezi ile
Kiitiiphane Binasinin 2020 yilinda acilmasi planlanmaktadir. Rektorliik binasi ile laboratuvar

binasinin yapim isi halen devam etmektedir.
Bunun yaninda Ulus ilgesindeki Ulus Meslek Yiiksekokulu, miilkiyeti Bartin Il Ozel Idaresine ait

3.187 m?’lik bir binada egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Bartin Meslek Yiiksekokulumuzun

Gemi Insaati, Deniz ve Liman Isletmeciligi, Turizm ve Seyahat Hizmetleri ile Yat Isletme ve

Y onetimleri programlar1 Kurucasile ilgesinde miilkiyeti belediyeye ait olan 1.391 m?’lik bir binada

egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bartin Universitesi 9 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu, 13 uygulama ve
arastirma merkezi, 17496 6grenci, 611 akademik personel, 415 Idari personel ve 184 program ile
egitim - 6gretim vermektedir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri:

Fakiilteler

e Bartin Orman Fakiiltesi

¢ Edebiyat Fakiiltesi

o Egitim Fakiiltesi

e Fen Fakiiltesi

e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

e [slami [limler Fakiiltesi

e Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi

e Spor Bilimleri Fakiiltesi

Enstitiiler

e Egitim Bilimleri Enstitiisii
¢ Fen Bilimleri Enstitiisii

¢ Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksekokul

e Yabanci Diller Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokullan

e Bartin Meslek Yiiksekokulu
e Bartin Saglik Hizmetler1 Meslek Yiiksekokulu
e Ulus Meslek Yiiksekokulu

idari Birimler
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I¢ Denetim Birimi
Genel Sekreterlik
Daire Baskanliklar

e Bilgi Islem Daire Bagkanlig

e Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

¢ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

e Personel Daire Bagkanlig1

e Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

e Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

¢ Hukuk Miisavirligi

Rektoriige Bagh Birimler

e Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi B6liimii

e Tiirk Dili Boliimii

e Bartin ve Yoresi Tarih-Kiiltiir Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e (Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Kalite Koordinatorliigii

e YLSY Burs Koordinatorlugu

e Uluslararasi Ogrenciler ve Yurtdist Egitim Koordinatorliigii
e Is Saglig ve Giivenligi Koordinatorliigii

e Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
e Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatorligu

e Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinatorliigii
e Basin Yaym ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

e Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii
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e Erasmus Koordinatorligi
e Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
e Dias Iliskiler Genel Koordinatorliigii

e Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Universitemiz Rektor yardimeilarinin sorumlu oldugu birimler Tablo 1°de gosterilmistir.
Tablo 1. Rektor Yardimcllarinin Sorumlu Oldugu Birimler

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle

bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.
Vizyon

Coztim odakl bir yaklagimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir

universite olmaktir.
Temel Degerler:

Bartin Universitesi;

e Insana ve dogaya saygiy,

o Hakkaniyeti,

e Hosgoriyl,

o Etik degerlere bagliligi,

o Katilimciligy,

o Seffafligi,

e Hesap verebilirligi,

¢ Akademik diistinceyi ve 6zgurlig,
e Sosyal sorumlulugu ilke edinmistir.

Universitemiz, belirledigi misyon ve vizyonu dogrultusunda siirekli kendini yenileyerek modern
diinyanin gereklerini yerine getiren, ¢aliskan, tiretken ve degerlerine sahip ¢ikan uluslararasi nitelikte
ogrenciler yetistirmeyi ve topluma hizmeti amaclamistir. Bartin Universitesi iilkemizde bir
tiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde
nitelikli bir {iniversite olmayr hedeflerken, kendisini agirlikli olarak egitim odakli bir tiniversite

olarak konumlandirmaktadir. Halen kurulus siirecini tamamlamakta olan {iniversitemiz bir yandan
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yeni boliimlerle akademik zenginligini ve dgrenci sayisini arttirirken diger yandan misyon ve vizyonu

dogrultusunda gelisim gostermektedir.

Universitemiz Bartin’da bulunan tek {iniversitedir. Bu nedenle, hem bolgenin yiiksekdgrenim
ihtiyacim karsilamakta hem de artan 6grenci ve personel sayisiyla sehrin ekonomik gelisimine katki
sunmaktadir. Ancak, {liniversitemizde Ogretim elemam1 basina diisen 6grenci sayist Tiirkiye
ortalamasinin tizerindedir. Mevcut 6gretim elemanlar1 zamanlarinin 6nemli kismini egitim §gretim
faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu nedenle, Bartin Universitesi’nin egitim odakl1 bir iiniversite olma
konumunu basariyla yerine getirebilmesi i¢in 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci oranin1 makul bir

seviyeye getirmesi son derece 6nemlidir.

Bartin Universitesi’nin tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Ankara ve Istanbul gibi
metropol sehirlere olan yakinligi, Bartin Universitesi’nin doga ile i¢ ice olmasi, Bartin
Universitesi’nin  vermis oldugu ¢esitli sertifika egitimleri ve kurslarin varhigi, Bartin
Universitesi’nin sportif basarilari, Universitemizin yeni kampiisiiniin hizla gelisiyor olmasi, ulusal
ve uluslararas1 {iniversite siralamalarinda goriiniir hale gelmesi, Bartin Universitesi’nin belirli
alanlarda tist siralarda yer almas1 gibi olumlu gelismeler Bartin Universitesi’nin egitim odakl1 bir
tiniversite olma potansiyeline katki saglamaktadir. Egitim merkezli konum tercihimizde 6grenci
merkezli ve beceri egitimine dayali bir egitim anlayis1 ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6zel

Onem verilmektedir.

Universitemiz vizyonuna ulagmak icin konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi dikkate alinarak egitim, arastirma-gelistirme, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurum kiiltiiriine yonelik 5 ama¢ ve bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik 23

hedef belirlemistir. Belirtilen hedefler Universitemiz stratejik planinda yer almaktadir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, kalite giivencesi politikalari ile bu politikalar1 hayata gecirmek iizere stratejilerini
belirlenmis ve kamuoyuyla paylasmistir (Kanit 1).

Bartin Universitesi nin stratejik amagc ve hedefleri sunlardir:
Amag 1. Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basansim artrmak
Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-6gretim programlari iyilestirilecektir.



Hedef 1.3. Universitemize gelen Lisans/Onlisans &grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.
Amac 2. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir,

Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimi
arttirilacaktir.

Hedef 2.4. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.
Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Amac 3. Universite genelinde girisimci ve yenilikci faaliyetleri yaygmlastirmak ve
kurumsallastirmak

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Hedef 3.3. Universite kaynakli patent, fikri ve smai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri
arttirilacaktir.

Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Amag 4. Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttrmak
Hedef 4.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.
Hedef 4.2. Siirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
Amac 5. Katihmci yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum Kiiltiiriinii gelistirmek
Hedef 5.1. Universitemiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef5.2. i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde taninirlig arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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A.1.1.Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Olgunluk diizeyi: 4

Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1
kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu bir
sekilde izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Misyonu

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle
bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.

Vizyonu

Coziim odakli bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiiltlirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir
tiniversite olmaktir (Kanit 2).

Temel Degerleri

Bartin Universitesi;

« Insana ve dogaya saygiy1,
 Hakkaniyeti,

* Hosgoriy,

* Etik degerlere bagliligi,

« Katilimeilig,

* Seffafligi,

* Hesap verebilirligi,

» Akademik diisiinceyi ve dzgiirliigii,
* Sosyal sorumlulugu,

* Girisimeiligi ilke edinmistir.

Universitemiz vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ile konum, basari
bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak
5 amag ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 23 hedef belirlenmistir (Kanit 3).

Universitemizin misyon ve vizyonu ile kalite politikas1 web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmakta
(Kanit 4 ve 5), bu degerlere yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla tiim akademik ve idari
birimlerin web sayfasinda duyurulmasi saglanmakta, yilda en az bir kez akademik ve idari personelin
kurumsal e-posta adresine bilgilendirme amaciyla mesaj gonderilmekte ve her birimin panosunda ve
ofislerde asili bulunmasi temin edilmektedir.

Bartin Universitesi misyonunu gergeklestirmek, vizyon, kalite politikasi, ama¢ ve hedeflerine emin



adimlarla ulagsmak i¢in kalite ¢alismalarin1 tabana yayarak ilerleme yolunu se¢mistir. Bu dogrultuda
2016 wyili Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 gilincellenerek 2018 yilinda “Bartin
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” Senato tarafinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir. 2019
itibariyle kalite ¢aligmalarina daha da hiz verilmistir: Egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi, programlarin akreditasyon siire¢lerinin baglamasi s6z konusu
olmustur. Universitenin Islami ilimler Fakiiltesi TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi ile IQNet Belge ve Markasim Tiirkiye’de Islami Ilimler ve ilahiyat Fakiilteleri igerisinde alan
ilk fakiilte olmustur (Kanit 6).

Kalite Komisyonunun, Kalite Alt Birim Komisyonlarinin ve Kalite Koordinatorligiiniin olusumu
gerceklesmis ve calismalarina iliskin usul ve esaslar diizenlenmis (Kanit 7), kalite kiiltiirtiniin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla kalite ¢alismalarina hiz verilmistir. Kalite Komisyonu,
tiniversitenin tiim birim temsilcilerinin katilimiyla olusturuldugundan komisyon tiyeleri kendi
birimlerinde olusturulmus alt birimlerle iletisim ve istisare i¢inde bulunmaktadir (Kanit 8).

Kalite komisyonlarinin olusturulmasi, Egitim Fakiiltesi ve Islami ilimler Fakiiltesi gibi birimlerde
akreditasyon calismalarinin baglatilmis olmasi1 ve kalite siirecleri ile ilgili etkin ve katilimci bir
anlayisin benimsenerek uygulaniyor olmasi kurumda kalite politikasinin varligi ve yayginlig ile ilgili
kamtlar arasindadir. Ornegin, 2019-2023 Stratejik Planimin hazirligi igin iiniversite diizeyinde
yetmisin tizerinde toplanti, ¢alistay ve konferans yapilmistir (Kanit 9).

Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi 2019 Yili
Performans Programini web sayfasinda yaymnlamustir. Buna gore, Universitemiz Stratejik Planinda
yer alan ama¢ ve hedefler dogrultusunda 23 adet performans hedefi ve bu hedeflere uygun 64 adet
faaliyet belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak ig¢in gerceklestirilecek faaliyetlerin tiniversitemizin
biitce kaynaklar1 ve dis kaynaklar ile finanse edilmesi planlanmis ve web sayfasinda paylasilmistir
(Kanit 10). Stratejik Plan uygulama siirecinde kurum i¢ paydaslarinin toplantilar ve bilgi aligverisi
yoluyla isbirligi halinde calismalar1 saglanmis ve gerekli planlama ve organizasyon faaliyetleri
yapilmistir (Kanit 11).

Universitemiz her gecen giin kendisini daha gelistirmek ve yenilemek igin tiim i¢ paydaslar1 ve dis
paydaslartyla birlikte gayret gostermektedir.  Universitemizde Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan 2019 yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programi gercevesinde bir dizi ziyaret
ve goriismeler gergeklestirilmisti. YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi tarafindan 13
Mayis 2019 tarthinde yapilan 6n ziyaretin ardindan toplam 4 giin siiren saha ziyareti
gerceklestirilmistir (Kanit 12).

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalar

Olgunluk diizeyi: 4

Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri saglanmis, politikalar arasinda
kurulan biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir. Sonuclar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kalite Giivencesi

Bartin Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerini belirlemistir. Kalite Politika standartlari,
tiniversitenin 2019 yili Kalite Koordinatorliigii Y 6netim ve Kalite Giivencesi Birimi toplantilarinda
yapilan degerlendirmelerde ve 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 ile 2017 yili I¢ Degerlendirme
Raporu’ndaki ama¢ ve hedefler dikkate alinarak olusturulmustur. Kalite Politikas1 ve Kontrol
Giivencesi Sistemi kurum web sayfasi tizerinde yayinlanmaya baslanmis ve ilan panolarinda ilgili
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duyurular yapilmistir (Kanit 1). Bununla ilgili olarak, Kalite El Kitab1 18.02.2019 tarihinde

yaymlanmustir (Kanit 2). Bu kalite el kitab1 (KEK),YOK mevzuati, TS-EN-ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standartlart ve Bartin Universitesi temel degerleri dikkate alinarak, Bartin
Universitesi akademik/idari/destek personelinin ¢aligma kural ve sartlarina uygun olarak gorev yetki

ve sorumluluklarini yerine getirmeleri igin hazirlanmistir. Universitemiz “Kalite Politikas1”

dogrultusunda belirlenen kalite hedeflerine ulasmak, kalite yonetim sisteminin siirekliligini ve

gelistirilmesini saglamanin tiim c¢alisanlarin katilimi ile mimkiin oldugunun bilincindedir. Bu

dogrultuda, Kalite El Kitabi, Bartin Universitesi'ndeki tiim calisanlar igin baglayic1 kalite

diizenlemeleri igermekte ve {iniversite hedeflerine ulagmaya yonelik kalite prensip ve politikalarin

aciklamaktadir.

Bartin Universitesi’nin misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak belirlenmis olan
Kalite Politikast soyledir:

1. Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel diizeyde katki
saglayan nitelikli bireyler yetistirmek,

2. Coztim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve boélgesel kalkinmaya yonelik
aragtirma, uygulama ve projeler gelistirmek,

3. Katilimc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir
kurum kiiltiirtine doniistiirmek,

4. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri yayginlastirma ve kurumsallastirmak,
5. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimrligini artirmak,
6. Is saglig1 ve giivenligi ile gevre konusunda duyarlilik gosteren huzurlu bir iiniversite olmaktir.

I¢ Kalite Giivencesi konusunda, Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi icin ihtiya¢ duyulan
stiregler tizerine ¢alisilmistir. Buna gore, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a) Stireglerin istenen girdileri ile beklenen ¢iktilar1 hazirlanan siireclerde belirtilmistir.

b) Siireclerin etkili isletimi ve kontroliinii giivence altina almak i¢in ihtiya¢ duyulan kriter ve
yontemlerin (izleme, 6l¢me ve ilgili performans kriterleri dahil) belirlenmis ve uygulanmaktadir.

c) Stiregler icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirtilmistir.
d) Stirecler i¢in yetki ve sorumluluklar1 belirtilmistir.
e) Risk ve firsatlar belirtilmistir.

f) Stirecleri degerlendirmekte ve bu siireclerin istenen sonuclara erismesini giivence altina almak i¢in
ihtiya¢ duyulan degisiklikler belirtilmistir.

g) Siiregler ve Kalite Yonetim Sisteminin iyilestirilmesi i¢in gerekli islemler yapilmaktadir (Kanit 3).

Dis Paydas Katiinu gelistirilmistir. Universitenin bir amaci olan “Katilimc1 Yonetim ve
Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiriinii Gelistirmek” konusunda ‘“Paydaslarin karar alma
stireglerine etkin katiliminin saglanmasi” hedefinde ilerleme saglanmistir. 2019-2023 Stratejik Plan
gostergelerinde yer alan Universitenin karar alma siireglerine katilan dis paydas sayisi ile ilgili bulgu
2017 yil1 plan baslangi¢ degeri olarak 1 (bir) iken bu bulgu 2019 yilinda 138 olarak tespit edilmistir.
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Kurumdaki kararlar ve uygulamalar hakkinda, igerigine ve konusuna gore, resmi yazisma, web
sayfasinda duyurulma, mail yoluyla bilgilendirme ve/veya birebir goriismeler yoluyla dis paydaslara
bilgi verilmektedir. D1s paydas anketleri ile katilimcilarin goriis ve onerileri alinmaktadir (Kanit 4).
Paydas Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi Prosediiri 18.02.2019 tarihinde yayimnlanmistir (Kanit 5).
Burada mezunlar ve sektor memnuniyeti boliimleri yer almaktadir. Buna gore, iiniversitemizden
mezun olan ve cesitli sektorlerde calisan tiim mezunlardan kendi tecriibelerine ait diistince ve
oneriler Bartin Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKARMER)
tarafindan alimaktadir. Sektore yonelik anket uygulamalari, Universitemiz faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilen, kisi/kisiler ile kurum/kuruluslara (kamu o6zel sektér kuruluslari,
sendikalar, tedarik¢iler vb.) periyodik araliklar ile ¢evrimigi, yiiz yiize goriismelerle veya yapilan
toplantilar ile uygulanmaktadir.

Universitemiz, ozellikle Valilik, 11 Ozel Idaresi, bakanliklar, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslar1 gibi dis paydaslariyla kurumsal gelisimi saglamak amaciyla siirekli isbirligi yapmaya
calismaktadir. Universitemiz alt yapt calismalari ile bilimsel ve toplumsal katkiya yonelik
etkinliklerin gerceklestirilmesi bu isbirligine 6rnek olarak verilebilir. Ornegin, Universite -KOSGEB
isbirligi kapsaminda girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla 2018 ve 2019 yillarinda
“Girisimcilik Is Plan1 Hazirlama” 6diilii yarismasi yapilmistir (Kanit 6 ve 7).

Uluslararasilagma, Kurumun belirlenmis temel hedeflerinden biri olup buna yonelik olarak dort
adet performans gostergesi tespit edilmistir. Bu performanslar donemsel olarak izlenerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemizin ‘Erasmus+ Genglik Projeleri’ i¢in Tiirkiye Ulusal
Ajansi’na sundugu “Akreditasyon/Kalite Sertifikasi” talebi kabul edilmistir. Boylece daha fazla
saylda Bartin Universitesi Ogrencisi Avrupa Birligi (AB) firsatlarindan
yararlanabilecektir. Universitemiz 6grencileri 6nceden Erasmus Ogrenim ve Staj hareketliliklerinden
faydalanabiliyordu. Fakat yurt dis1 deneyiminden yararlanacak Ogrencilerimizin, geng¢lerimizin ve
hatta mezunlarimizin sayisini arttirmak onlarin kisisel ve kariyer gelisimlerine katki saglayacaktir. Bu
akreditasyonla birlikte yazilacak projeler ile hem gencglerimize bu imkéanin saglanmasi hem de yurt
disindan gengleri tniversitemizde agirlayarak goniilliilik {izerine faaliyetler gergeklestirmeleri
miimkiin olacaktir (Kamt 8). Ayrica, Universitemizin 2019 yilinda Avrupa Dayanisma Programi
kapsaminda koordinator ve ev sahibi kurulus olarak akredite edilmesinin ardindan, 2019 Nisan ay1
basvuru donemine yazdigi ECS11 Goniillilik Projesi de Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan kabul
edilmistir (Kanit 9).

Egitim-Ogretim
Programlarin Tasarimi ve Onay, Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Bartin Universitesi biinyesinde yeni agilan boliim ve programlar olmustur. Universitenin 6grenci
sayisinda artisa neden olan bu gelisme icin ilerleyen yillarda derslik, laboratuar, atdlye ve sosyal alan
gibi ihtiyaglarin artacag diistiniilmiis ve gerekli planlama yapilmistir (Kanit 10). Lisans ve lisansiistii
programlarda ihtiya¢ odakli giincellemeler yapilmaktadir. Yan dal ve ¢ift ana dal mevzuati
giincellenerek program sayisi arttirilmis ve 6grenciler tesvik edilmistir. Uzaktan egitimde verilen ders
sayisi arttirilmistir (Kanit 11). Onceden paydas goriislerinin stirece dahil edilmesinde tanimli bir
siirecin bulunmadig1 gézlenmisti. Bu noktada, Bartin Universitesi dis paydaslariyla iletisimini daha
giiclendirmek ve hem kendi hedeflerine hem bdolgesel hedeflere katki saglamak amacimi daha
onemsemektedir. Ornegin, {iniversite biinyesinde, Bartin’daki istihdam ve kalkinma sorunlari tespit
edilerek ¢oziim iiretme konusunda stratejiler olusturmak amaciyla, Bartin Sektorel Kalkinma ve
Isbirligi Kurulu (BARKIK) kurulmustur (Kamt 12). Onceki yillarda eksik olan, program ¢iktilarina
ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaci ile kurumda tanimli is akis siirecleri belirlenmistir. Ornegin,
lisansiistii program ag¢ma is akis semast hazirlanmis ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan
yaymlanmistir (Kanit 13). Kurumda arastirma faaliyetlerinin yiirtitiildiigi merkezlerde c¢esitli
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projeler araciligt ile ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmaktadir. Proje ve Teknoloji Ofisi
tarafindan AB, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA), TUBITAK projelerine yonelik egitimler
verilmekte ve ogrenciler bu projelerde gorev almaktadir. Farkli birimlerin tistlendigi projeler 2019
yili itibariyle artis gostermistir (Kamit 14). Universitenin ve programlarin tanitimina yonelik
calismalar yapilmistir. Sehir i¢i ve disinda tanitim giinleri diizenlenmistir. Universite tamtimi igin
kisa film ¢ekilmis ve yaymlanmustir (Kanit 15). Onceki yillarda ders bilgi paketlerinin bircogunda
Olgme degerlendirme ve 6gretim yontemlerinin olusturulmasina ve/veya giincellenmesine ihtiyag
oldugu goriilmekteydi. Bu ihtiyact gidermek amaciyla ders bilgi paketlerinin iyilestirilmesi, 6l¢me-
degerlendirme ile ilgili Egitici Egitimleri verilmektedir. Ornegin 08.05.2019 tarihinde bir egitim
diizenlenmistir. Katilimcilara ogrencilerin  yurtici ve/veya yurtdisindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri staj ve uygulamalarin is yiikiiniin, kurumun mevzuatinda belirlendigi sekilde
toplam is yiikiine dahil edilmesi gerekliligi de vurgulanmistir (Kanit 16).

Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme, Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurumun seg¢meli ders havuzundaki derslerin seceneklerini arttirmasi ve birimler arasinda
uygulamada birlik saglanmasina yonelik faaliyetlerin planlamasina yonelik toplantilar yapilmistir.
Buna go6re, bolim dis1 se¢meli ders uygulamasinda cesitlilik arttirilmis ve birimlerin
uygulamalarinin uyumlastirilmasi saglanmistir; segmeli ders sayisi da arttirilmistir (Kanit 17).

Ogrencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi
ve intibaki i¢in uyulmasi gereken esaslar1 belirleyen iiniversite “Onceki Ogrenmenin Taninmasina
Iliskin Yonerge” cercevesinde onceki formal ve informal &grenmelerin taminmasina iliskin is ve
islemler birimlerin egitim-68retim intibak komisyonlar1 tarafindan yapilmakta ve transkriptlerine
islenmektedir. Bu siirecin islerligini hayata gecirmek kisminda is akis semasi tanimlanmis ve
yaymlanmistir. Buna gére, Dekanlik, intibak Komisyonlar1 ve Y 6netim Kurulu kararda rol oynayan
resmi aktorlerdir (Kanit 18 ve 19).

Ogretim Kadrosunun Yetkinligi ve Mesleki Gelisimi

Egiticilerin egitimi planlandig1 gibi 2019 yil1 itibariyle baslatilmistir. Ornegin 08.05.2019 tarihinde
bir egitim diizenlenmistir (Kanit 16).

Ogrenme Kaynaklar

Universitenin yeni yerleskesi olan Kutlubey Kampiisii’ndeki insaat isleri planlanin oncesinde
tamamlanmaktadir; ders ve laboratuar insasinin da 2020 yil1 igerisinde tamamlanacagi goriilmektedir
(Kanit 20).

Arastirma-Gelistirme
Arastirma Stratejisi ve Aragtirma Kaynaklar

Universitenin dis fon kaynaklarim arttirmaya yonelik olarak Kamu Universite Sanayi Is Birligi
(KUSI) kapsaminda kamu ve sanayi verileri titizlikle incelenmekte ve takip edilmektedir. Stratejik
Plan gozden gegirilirken; Kalkinma Plani, Hiikiimet Programi, Orta Vadeli Program, Yillik Program
ile tniversitemizi ilgilendiren KUSI’ninki gibi ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri
incelenerek iist politika belgelerinin analizi yapilmistir. Kamu veya 6zel sektor finansmanli arastirma
projesi sayisi, tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi, ulusal ve uluslararasi projelerde gorev
alan 6grenci sayisi, uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi, disiplinler aras1t AR-GE projesi sayisi
2019 wilinda onceki yillara gore artmistir (Kanit 21). Uluslararast degisim programlarindan
yararlanan 6gretim tiyesi sayisi, 6gretim elemanlarinin aktif katilim sagladigi bilimsel etkinlik sayisi,
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arastirma amagh yurtdisina giden 6gretim elemani sayis1 2019 yilinda 6nceki yillara gore artmistir
(Kanit 22).

Toplumsal Katki

Universitemizde 2019 yili igerisinden toplumun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel diizeyinin
yiikselmesine katkida bulunmak {izere otuzdan fazla bilimsel etkinlik diizenlemis (konferans,
sempozyum, yayin yapmak) ve dis paydalaslarin katilimini da saglamistir. Bu konuda katilan
paydaslarin memnuniyet oram % 62°dir. Universitenin toplumsal katkisi konusunda paydas goriisleri
almistir. Hangi Urlin ve hizmetlerle hangi paydaslarin ilgili olduklar1 ve beklentileri ile nasil
etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilmis, bunun i¢in stratejik planda paydas- iiriin/ hizmet
matrisi olusturulmustur. Paydaslarin kiitliphane hizmetlerinden yararlanma sayis1 son iki yilda
yaklasik 3 kat artmis ve 365.695 kisiye ulagsmistir; memnuniyet diizeyi ise %70’e ylikselmistir (Kanit
23).

Universitemiz bilimsel ve sosyal faaliyetlerle Bartin ilinin sosyo-kiiltiirel yasantisim
zenginlestirmektedir. Ornegin, tiniversite disinda kamu ve sanayi kuruluslarina egitim vermek {izere
gorevlendirilen akademik personelimiz olmaktadir. Universitemizde Siirekli Egitim Merkezi, Peyzaj
Mimarlig1, Halkla Iliskiler, Tarih, Turizm ve Sanat Tarihi boliimleri tarafindan yapilan ve yapilmakta
olan proje ve ¢alismalar ile kentin kiiltiirel ve turizm alanlarinin tanitilmasina katki saglanmaktadir.

Universitenin akademik, idari personel ve 6grencilerinin tiiketime yonelik harcamalarimin Bartin iline
ekonomik katk1 saglamasi s6z konusudur. Universitemiz Filyos Liman Projesi gibi bolgeye katki
saglayacak calismalarda aktif rol iistlenmektedir. Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik olarak
“Fidan Dikme Etkinligi” gibi sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirmekte ve katki saglamaktadir
(Kanit 24).

Yonetim Sistemi
Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist ve Kaynaklarin Yonetimi

Akademik personel ve dgrencilerde gdzlenen memnuniyet diizeyinin idari personelde ayni oranda bir
karsilik gormedigi gozlemlenmektedir. Idari personelin kendi memleketlerinde veya baska illerde
calismak istegiyle muvafakat taleplerinin 1idari personel ihtiyact nedeniyle yeterince
karsilanamamasinin memnuniyet diizeyini etkiledigi goézlenmistir. Bu sorunun iyilestirilmesine
yonelik ¢ikarilan “Idari Personel Naklen Tayin Yo6nergesi” paydas katilimlariyla PUKO doéngiisii
kapsaminda c¢esitli tarihlerde iyilestirilmis, idari personelin daha da benimsemesi saglanmaya
calisilmistir. Gorev tamimlarinin yazili olarak belirlenmis olmasi, gereksiz is ylikiiyle karsilasma
durumlarindaki olumsuzlugu giderebilir ve idari personelin motivasyonunu arttirabilir. Kalite
Koordinatorliigli sayfasinda gorev tanimlar1 yayimlanmistir (Kanit 25).

Onceki Degerlendirme Raporunda bazi birimlerde norm kadro yonetmeliginin akademik personelin
atama ve gorevde yiikseltme siireglerinde darbogaz olusturdugu ve calisma basarisini olumsuz
etkiledigi ifade edilmisti. Kastm 2019°da YOK tarafindan &gretim iiyesi temininde giigliik
cekildigine karar verilen devlet tiniversitelerinin birimlerindeki doktor 6gretim iiyesi kadrolarinda
“kadrolarin en fazla tigte ikisi ayn1 unvan i¢in kullanilabilir” sartinin kaldirilmasi ve tiniversitenin
misyon farklilagsmasinin belirlenmesiyle bu durumun iyilesme siirecine girmesi beklenmektedir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk diizeyi: 4

Tiim alanlarla ve siireclerde iliskili performans gdstergeleri sistematik bir sekilde kurumun i¢ kalite
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glivencesi sistemi ile ﬁyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaglarla birlikte
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler karar alma siireglerinde kullanilmakta, kurumda
erformans yonetimine iliskin 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plam1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2019 Yil
Performans Programimm web sayfasinda yaymlanustir. Buna gore, Universitemiz Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 23 adet performans hedefi ve bu hedeflere uygun 64 adet
faaliyet belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak igin gergeklestirilecek faaliyetlerin {iniversitemizin
biitce kaynaklar1 ve dis kaynaklar ile finanse edilmesi planlanmistir (Kanit 1).

Kurumun stratejik planinda yer alan gostergeler yillar itibariyle maliyetlendirilmis olup bu
gostergelerin gerceklesme durumu hem mali agidan hem de hedefe ulasma agisindan alt1 aylik donem
ve yillik olarak olgulmektedir. Tim bu unsurlar birbirlerine bagli olarak yapilandirilmis ve
tanimlanmis oldugu i¢in kurumda entegre bir sistem s6z konusudur. Donemlik olarak
gerceklestirilen nitel ve nicel veri toplamanin yani sira paydaslarla yapilan yiiz yiize toplantilardan
elde edilen veriler (Kanit 2), olusturulan alt komisyonlarca analiz edilerek tiniversite yonetimine ve
kalite komisyonuna sunulmaktadir. Komisyon, yaptigi degerlendirmelerde kisa ve uzun vadede
yapilmasi gereken iyilestirmeleri belirleyerek birimlere gondermektedir. Bu iyilestirmelerin
gerceklesme durumu bir sonraki i¢ degerlendirme raporunun ve stratejik plan gostergelerinin
degerlendirilmesinde ele alinmaktadir (Kanit 1).

Birim akademik kurullar1 aktif olarak toplanmakta, performans gostergelerine iliskin veriler
degerlendirilmekte, goriismelerde saptanan sorun ve aksakliklar birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilerek ¢6ziimlenmektedir (Kanit 3, 4, 5, 6 ve 7). Bu baglamda, fakiilte ve birim akademik
kurullarimn diizenli olarak toplanmasi saglanmaktadir. RIMER talepleri sonucunda iyilestirilen
ornekler; yaymn sayisinin arttirilmasi amaciyla kongre, sempozyum katiliminin performansa dayali
olarak desteklenmesi, ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin 7-11/01/2019°daki ¢alistayda
giderilmesi, engelli biriminin raporu iizerine yemek ¢esidinin arttirilmasi, web sayfalarinin kullanici
dostu olup olmadiginin olgiilmesine yonelik yapilan yeni tasarimlar iyilestirmelere 6rnek olarak
verilebilir (Kanit 2, 8 ve 9).

Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, altisar aylik periyodlarda ve her bir hedef i¢in ayr1
ayr1 yapilmaktadir. Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme Formuna gosterge gerceklesme ve
degerlendirmeleri ¢ercevesinde giris yapilacaktir. S6z konusu formun “degerlendirme” kisminda,
performans gostergelerindeki gergeklesmelere bagli olarak performans hedefinin gergeklesme diizeyi
irdelenecek, meydana gelen sapmalar, performansin yuksek/diusiik ¢ikmasindaki igsel ve dissal
nedenler acik, anlasilir, kapsayici ve kavrayici agiklamalarla degerlendirilecektir (Kanit 10).

Uluslararasilasma, Kurumun belirlenmis temel hedeflerinden biri olup buna yonelik olarak bes adet
performans gostergesi tespit edilmistir. Bu performanslar dénemsel olarak izlenerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 11).

Bartin Universitesi’nin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nin onaylanmasinin ardindan uygulama
calismalarina baslanmistir. Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla bes y1l boyunca
yapilacak c¢alismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme
sonuglarindan hareketle, {iniversitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Plan’da
belirtilen amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumu raporlastirilmaktadir. Yillik uygulama sonuglarini
ve performans degerlendirmelerini igeren bu raporlar, her yil Subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak
idare faaliyet raporlar1 aracilig ile kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Bartin Universitesi 2019-2023 Donemi  Stratejik Plam’min  uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiillecek faaliyet ve projeleri izleme,
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degerlendirme ve raporlastirma c¢alismalar1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinasyonunda
yirttiilmektedir. Stratejik planda tiniversitemizdeki her birimin amag¢ ve hedeflerini gerceklestirme
stireleri ile kullanmalar1 gereken kaynaklar yer almaktadir. Ayrica plan hedeflerinin gergeklesme
durumunu degerlendirmek i¢in performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve
Olctilebilir olmasmna dikkat edilmistir (Kamit 12). Bu agiklama ve gostergeler plan doneminde
ylriitiilen caligmalarin daha kolay izlemesini ve degerlendirmesini saglamaktadir. Stratejik Plan
hedeflerinin ger¢ceklesme durumunu degerlendirmek amaciyla her yilin sonunda Ongoriilen
faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandigi tespit edilmektedir (Kanit 1). Hedeflerin gergeklestirme
sliresi, ylizdesi, yeni kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanan ara ve ana raporlarla planda
yeni diizenlemelerin yapilip yapilmamasi degerlendirilmektedir.

Kurumsal performans yonetimi baglaminda paydas ve toplum beklentileri sonucu ders programlari
giincellenmeye devam etmektedir. Buna gore 2017 yilinda giincellenen ders sayis1 310 iken, bu say1
2019 yilinda 710 olmustur (Kanit 13). Yine bu baglamda, i¢ paydaslardan gelen doniislerle yapilan
iyilestirmeler sonucu i¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyleri artirilmistir (Kanit 14). Paydaslarin
karar alma stireglerine katilimlar1 noktasinda yapilan iyilestirmeler sonucu sirasiyla birimlerde
yapilan toplantilara katilan akademik personel sayis1 2017 yilinda 81 iken, 2019 yilinda bu say1
1.200 olmus, yine bu toplantilara katilan idari personel sayisi ise 64 iken, 2019 yilinda 562’ye
yiikselmistir. I¢ paydaslarin en 6nemlilerinden olan 6grencilerin ise bu toplantilara katilimlari
artirilmustir. Universitenin karar alma siireglerine katilan dis paydas sayis1 2017 yilinda 1 iken, 2019
yilinda 101 olmustur. Ayrica katilimci uygulama 6rnekleri de artirilarak 2017 yilinda 5 olan 6rnek
sayist 2019 yilinda 17 ye yiikseltilmistir (Kanit 15).

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi icerisinde ve standardin geregi neyi izlemesi ve &lgmesi
gerektigini, ihtiya¢ duyulacak izleme, 6l¢gme, analiz ve degerlendirme yontemlerini, izleme ve 6lgme
islemlerinin ne zaman gergeklestirilmesi gerektigi, sonuc¢larinin ne zaman analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi gerekligini sistem igerisinde tanimlamis, ilgili gorevlendirmeleri yapmistir.
Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminin performansindan ve etkin kullanimindan tiim birimlerin
kalite sorumlular1 sorumludur. Sistemin performans: birim kalite komisyonlari, Universitemizde
Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Gozden Gecirme Toplantilarinda
goriisiilmektedir. Herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda, “Diizeltici ve Onleyici
Faaliyet Prosediirii” kapsamindan gerekli faaliyetler baglatilmakta, sonuglar belgelenerek muhafaza
edilmektedir (Kanit 16 ve 17).

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin ne 6lciide karsilandigina dair algilarim,

belirli araliklar ile yapmis oldugu paydas memnuniyet anketleri, beyin firtinas1 ve grup odakli

toplantilar ile istek, dilek ve sikdyet formlari, yiiz yiize goriisme ile izlemektedir. Universitemiz

sunmus oldugu hizmetlerin miisteriler tarafindan talep edilen sartlar1 karsilayip karsilamadigini

misteri memnuniyetini g6z Oniinde bulundurarak takip etmektedir. Paydaslarin memnuniyet

diizeyleri yilda en az bir kere Ol¢iilmek suretiyle izlenir, goriisiiliir ve raporlanir. Tespit edilen

memnuniyetsizlikler ile ilgili ist yonetimin kararlar1 dogrultusunda diizeltici, 6nleyici ve iyilestirici

faaliyetler baslatilir ve sonuglar izlenip raporlanarak kayit altina alinir. Universitemiz ayrica kurmus

oldugu Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) aracilig1 ile paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi
yoniinde istek, Oneri ve sikayetlerini 7/24 alarak gerceklestirilmesini saglamaktadir. RIMER
tizerinden yapilan miiracaatlar iist yonetim kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa zamanda geri

doniis yapilmaktadir (Kanit 18, 19 ve 20).

Universitemizce paydas memnuniyet analizini, yapilan memnuniyet anketleri, istek, oneri ve sikdyet
taleplerinin incelenmesi ve raporlanmasi, beyin firtinasi, yapilan toplanti ve yiiz ylize goriismeler
neticesinde elde edinilen bilgiler 1s18inda yapmaktadir. Yapilan analiz sonuglari, hizmetlerin
uygunlugunun, paydaslarin memnuniyetinin, uygulanmakta olan standardin geregi olusturulan Kalite
Yonetim Sisteminin performansinin iyilestirmesi, ihtiyaclarinin ve siirekliliginin, dis tedarikgilerin
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performansinin degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Universitemiz, uygulamakta oldugu Kalite Yonetim Sisteminin, ilgili standarda ve mevzuata
uygunlugunu, yeterliligini, etkinligini, takibini ve devamliligini, hedeflere ulasmada yeterli olup
olmadigim belirlemek i¢in planl araliklarla i¢ tetkikler yapmaktadir. Universitemizde i¢ tetkikler iist
yonetim tarafindan atanmis, bagimsiz, tarafsiz ve uzman personel tarafindan yapilir. i¢ tetkik ve
degerlendirme faaliyetleri “I¢ Tetkik Prosediirii” dikkate alinarak yapilmaktadir. Denetleme
programi, planlanmasi ve yiiriitiilmesi, sonuglarin raporlanmasi, uygun diizeltmeler ve diizeltici,
iyilestirici faaliyetlerin gerceklestirilmesi, kayitlarin muhafaza edilmesi ilgili Kalite Y dnetim Sistemi
dokiimantasyonunda tanimlanmistir (Kanit 21).

Universitemiz iist yonetimi, Kalite Yonetim Sisteminin amacina uygunlugunu, yeterliligini,
etkililigini ve Universitemiz Stratejik yonii ile uyumlulugunun devamliligim saglamak amaciyla
yilda en az bir defa olmak tizere Y 6netim G6zden Gegirme toplantis1 yapmaktadir. G6zden gegirme;
kalite politikasi, kalite hedefleri ve Stratejik Plan dogrultusunda sistemdeki degisiklik ihtiyaglarin
karsilayacak yonde yapilir. Universitemiz Yonetim Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda
asagidakiler dikkate alinarak planlanir ve gergeklestirilir.

a) Onceki yonetim gozden gecirmelerinde karar alinan faaliyetlerin durumu,
b) Kalite yonetim sistemi ile ilgili i¢ ve dis hususlardaki degisiklikler,

c) Asagidakilerle ilgili egilimler dahil, kalite yonetim sisteminin performansi ve etkinligi ile ilgili
bilgi:

- Miisteri memnuniyeti ve ilgili taraflardan gelen geri bildirimler,

- Kalite hedeflerine erisme derecesi,

- Proses performanst ile iirtin ve hizmetlerin uygunlugu,

- Uygunsuzluklar ve diizeltici faaliyetler,

- Izleme ve 6l¢me sonuglart,

- Tetkik sonuglari,

- D1s tedarikgilerin performansi.

d) Kaynaklarin yeterligi,

e) Risk ve firsatlarin belirlenmesi i¢in gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi,
f) Iyilestirme icin firsatlar.

Ust yonetimin gozden gecirme ciktilari, Kalite Yonetim Sisteminin etkinliginin, devamliliginin,
paydas memnuniyetinin en {ist seviyede tutulmasi i¢in iyilestirme firsatlarini, her tirlii degisiklik
ihtiyaglarini ve ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 kapsar. G6zden gegirme c¢iktilar1 kanit olarak belgelenerek
muhafaza edilmektedir (Kanit 22).

Universitemiz sundugu hizmetlerin performans ve etkinligini arttirmak, paydaslarin sartlarini ve

memnuniyetlerini arttirmanin yani sira gelecekteki ihtiyag ve beklentilerini de karsilamak dahil,
uygulamada istenmeyen durumlar ve uygunsuzluklar1 6nceden tespit etmek, onleyip, diizeltmek i¢in
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iyilestirme c¢aligmalar1 yapmaktadir. Uygunsuzluklar tespit edilirken genel olarak, 6neri, istek, sikayet
seklinde yazili veya s6zlii olarak yapilan talep seklinde, yapilan paydas memnuniyet anketleri
sonucunda, gozden ge¢irme ve ig¢/dis tetkikler sonucunda tespit edilmektedir. Bu siiregleri
yapilandirilmis bir sekilde siirdiirmek tizere “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii” hazirlanarak
uygulamaya konulmustur. Bu yolla, gerektiginde uygunsuzlarin 6nlenmesi esnasinda tespit edilen
risk ve firsatlar gilincellenmekte ve Kalite Yonetim Sistemi igerisinde gerekli degisiklikler
yapilmaktadir. Universitemiz tespit edilen uygunsuzluklarin yapisi ve sonrasinda tapilan her tiirlii
faaliyet ile bu faaliyetlerin sonuglarini kayit altina alip muhafaza etmektedir (Kanit 23).

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e Al.l kamit.docx

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arasturma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini ydnlendirmektedir; sonuglar
1zlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
e Al.2 kanit.docx
Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/stireglerle iliskili tim performans gostergeleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar

paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine
iliskin 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Al.3 kanit.docx
2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmus olup bu sistem ile siireclerin gozden
gecirilerek siirekli iyilestirilmesini saglamaya calismaktadir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 agik sekilde tamimlanmistir. Kurumda kalite kiiltiirtiniin yayginlasmasina yonelik
faaliyetler yuriitiilmektedir.

A.2.1.Kalite Komisyonu
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Olgunluk diizeyi: 5

Kalite komisyonunun ve ilgili dier organizasyonel birimlerin kurumsal amaclar dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve biitiinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kalite
yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalar: bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

“Bartin Universitesinde Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari” madde 6’da 7 baslik altinda
kalite komisyonun gorev ve sorumluluklari agik bir sekilde belirtilmistir (Kanit 1). Bartin
Universitesi ¢aliganlarinin gorev tammlar ayrintili bir sekilde Kalite Komisyonu web sayfasinda
verilmistir (Kanit 2). Kalite Yonetim semasi ise Kalite Komisyonu web sayfasinda yer almaktadir
(Kanit 3). Bartin Universitesi Birimlerini Temsil Eden Kalite Komisyonu Uyeleri ile ilgili ayrintili
bilgiler web sayfasinda paylasilmistir (Kanit 4). Damsma Kurulu ile ilgili bilgiler Bartin Universitesi
Kalite Komisyonu web sayfasinda yayimlanmistir (Kanit 5). Kalite Komisyonuna destek olan idari
birimler ile ilgili veriler ilgili web sayfasinda verilmistir (Kanit 6). Kalite komisyonu alt birimleri ve
tiyeleri ilgili web sayfasinda yaymlanmustir (Kanit 7). Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin web sayfasinda kalite ¢alismalar1 i¢in yapilmis olan toplanti tutanaklar1 yer almaktadir
(Kanit 8). Bartin Universitesi Senato Kararlar1 online olarak paylasiimaktadir (Kanit 9).

A.2.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisy)

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tanimli stiregler
biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 1yilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Universitemiz, faaliyetleri ve hizmet alanlarina yonelik olarak TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standardi’na uygun bir Kalite Yonetim Sistemini (KYS) kurmustur. Bartin
Universitesi Kalite Yonetim Sistemi, onlisans, lisans, lisansiistii egitim Ogretim faaliyetleri,
uygulama ve arastirma merkezleri, girisimcilik faaliyetleri, toplumsal katki faaliyetleri,
koordinatorlik ve idari birimlerin hizmet sunumlari ile bu hizmet ve faaliyetleri dogrudan veya
dolayl1 olarak etkileyebilecek unsurlar1 kapsamaktadir (Kanit 1).

Bartin Universitesi Kalite Yonetim Sistemini, TS EN ISO 9001:2015 standardi gercevesinde,
Universitemiz Stratejik Planma paralel olarak, siirecler arasi etkilesimleri de igerecek sekilde
olusturur, uygular, siirekliligini saglar ve siirekli iyilestirir. Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi
icin ihtiya¢ duyulan siirecler i¢in su uygulamalar yapilmaktadir (Kanit 2).

Kalite yonetim sistemi ile ilgili standartlarin giivence altina alinmasi, gelistirilmesi, etkinliginin
devaminin saglanmasi, raporlanmasi, hizmet odakliliginin giivence altina alinmasi, biitiinliigiiniin ve
siirekli iyilestirilmesi icin Universitemizde Kalite Komisyonu ile Kalite Komisyonu Alt birimleri,
birimler bazinda ise Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur.

Bartin Universitesi iist yonetimi, kurumsal gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi amaciyla
gorev tanimlarin1 ve organizasyon semalarini olusturmustur. Birimler igerisinde gorevli olan tim
personelin sorumluluklari, yetkileri ve yeterlilikleri belirlenmis olup vekalet atamalar1 yapilmis, ast
iist iliskileri belirtilmistir. Gorev tanimlar1 personelimize yazili olarak teblig edilmis, Universitemiz
Kalite Koordinatorliigiiniin ve birimlerin web sayfalarinda yayinlanmak suretiyle paylagilmistir
(Kanit 3,4 ve 5).

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi planlanirken, tiim birimler ayr1 ayri, i¢ ve dis hususlarla ilgili
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taraflarin gereksinimlerini ve beklentilerini goz ontine alarak, K'Y S’nin istenilen sonuclara ulagsmasi
icin guvence verecek sekilde, faydali, olumlu etkilerini arttirip, istenmeyen etkilerini onlemek veya
azaltmak ve iyilestirilmesini saglamak i¢in risk ve firsatlar1 sistematik olarak belirleyecek
diizenlemeler yapilmistir (Kanit 6).

Universitemizde PUKO dongiisii ¢evrimine iliskin yapilan uygulamalar da mevcuttur. Bunlara 6rnek
olarak Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan gergeklestirilen dgrencilerden
gelen sikayet ve talepler g6z oniinde bulundurularak kiitiiphanemizin vize haftalarinda 7/24 agik
olmasi saglanmis ve 6nlem alma mekanizmasi kurulmustur (Kanit 7).

PUKO dongiisii kapsaminda bir diger 6rnek ise kiitiiphane i¢inde kaybolan ve hatali yerlestirilen
kitaplarin bulunamamasi, kitap sayiminin ¢ok uzun siirmesi, istatistiklerin diizenli ve dogru
alimamamasi gibi sorunlarin oniime ge¢cmek adina Akilli kiitiiphane sistemi kurularak bu tarz
sorunlarin tespiti, ¢6ziimii, gerekli 6nlem alinmasi ve takip mekanizmasi kurulmustur (Kanit 8).

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda yiiksek kalite standartlarini kalici bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile deger ve
hedefler koyan, kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen
liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kuarumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére
onlem alinmaktadir.

Bartin Universitesi Rektorliigii, {iniversitenin {ist yonetimi olarak, KYS’nin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak arttirilmasimi saglamak ic¢in gereken tiim faaliyetlerin
etkili bir sekilde yiiriitiilecegini taahhiit etmekte ve liderlik yapmaktadir. Bartin Universitesi Ust
Yonetimi;

a) KY S’nin etkinligi i¢in hesap verilebilirligini, Y GG toplantilarinda degerlendirmektedir.

b) Kalite politikasi ve kalite hedeflerini olusturmus ve bunlarin kurulusun sartlar1 ve kapsami ile
uyumlulugunu giivence altina almistir.

¢) KY S’nin sartlarinin, hazirlamis oldugumuz is odakli siireclerimiz ile entegre oldugunu glivence
altina almistir.

d ) Sire¢ yaklagimi ve risk temelli diisinmek igin bilgilendirme egitimleri veya toplantilar
diizenlemekte ve kullanimini tesvik etmektedir,

e) Kalite yonetim sistemi i¢in gerekli kaynaklarin varligini giivence altina almaktadr,

f) Etkin kalite yonetimi ve K'Y S’nin sartlarina uygunlugun 6neminin paylagilmasini egitimler, proses
izleme faaliyetleri ve i¢ tetkikler ile saglamaktadir.

g) Kalite yonetim sisteminin amaglanan ¢iktilarina ulagmasim siire¢ izleme ve veri degerlendirme
yontemleriyle givence altina alinmaktadir,

h) KYS’nin etkinligine katki saglayacak kisilerin, ise alinmasi, yonlendirilmesi ve desteklenmesini
saglamaktadir.

i ) Iyilestirmenin tesvik edilmesi, KYS’nin igsellestirilmesi ve tiim calisanlar tarafindan
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benimsenmesi amact ile egitimler verilmektedir.

j ) Diger ilgili yonetim sorumlulariin kendi sorumluluk alanlarindaki uygulamalarini
desteklemektedir (Kanit 1, 2 ve 3).

Universitemizin odak noktas1 olan egitim ve dgretim faaliyetleri kapsaminda en onemli bilesen ve
hedef kitle, 6grencilerimiz olarak benimsenmistir. Bartin Universitesi Ust Yonetimi ve Kalite
Yonetim Sisteminin temel hedefi, ogrencilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini dogru olarak tespit
etmek, mevcut kaynaklarimi en etkin sekilde kullanarak bunlarin en yiiksek diizeyde karsilanmasi
suretiyle kurumsal yapiyr tasarlamaktir. Universitemiz tiim i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini
degerlendirerek devamli iyilestirme ¢aligsmalari ile stiregleri izlemektedir.

Universitemiz, dgrencilerimiz basta olmak iizere i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetinin arttirilmasi
amac1 ile memnuniyet anketleri, dilek, 6neri ve sikayet sistemi gibi uygulamalar ile memnuniyetleri
ol¢mekte ve Ust Yonetim tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal
amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve bitiinlesik uygulamalari kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
e A2.1 kanit.docx
Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yuriitilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
e A2.2 kamit.docx
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiltiir ile
kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi
kiiltiirti, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e A2.3 kamt.docx

3. Paydas Katihmu
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A.3. Paydas Katiinm
Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamaktadir.

A.3.1. I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve Ggretim, arastirma ve gelistirme, yinetim
ve uluslararasilasma siireclerine katilinu

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumdaki tiim siireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi1 kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi1 uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem alinmaktadir.

Paydas Katilimi; i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, aragtirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite glivencesi sistemine
katilim1 ve katki vermeleri saglanmaktadir. Bu &lgiitler kapsaminda Bartin Universitesi, 2019-2023
stratejik planinda Oncelikli paydaslarin1 6grenciler, akademik ve idari g¢alisanlari, mezunlar ve
Universitenin birikiminden ve hizmetinden yararlanan dis paydaslar olarak belirlemistir. Paydaslar
arasinda onceliklendirme yapilmistir (Kanit 1).

Kurumun i¢ paydaslarnimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilhim:

Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi, en kiiciik birimden en iist
birime kadar ara kademelerden de gegerek bu birimlerde yer alan akademisyenlerin ve idari personelin
gortislerini  bildirecekleri ortamlar yaratilmasi, ortak kararlar alinmasi ve bunlarin iyilestirme
stireglerine yansitilmasi seklinde saglanmaktadir. Bu baglamda yazili ve sozlii goriis alma yoluyla i¢
paydaslarin karar alma siireclerine katilimmi saglamak kurumda gergeklestirilen yaygin
uygulamalardan biridir. Bu amagla akademik ve idari personel i¢in UBYS sistemi etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Cesitli araliklarla yiiriitiilen ortak karar alma uygulamalarinda i¢ paydaslarin
katilimi saglanmaktadir. Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma siireglerine katilimi goniilliiliik
esasina dayanmaktadir. Ornegin, kurum web sayfasinin yenilenmesi, mezuniyet giinii anketi, 10. yil
ambleminin belirlenmesi anketi, akademik takvimin degistirilmesinde 6grenci Onerilerin alinmast,
kiitiiphaneye alinacak veri tabanlarini belirleme anketi, bilgi isleme alinacak istatistik programlarinin
belirlenmesi anketi (Kanit 2 ve 3). Kurumla ilgili kararlar UBYS iizerinden ilgili birimlere ve i¢
paydaslara yazil1 olarak iletilmektedir.

Paydaglarimizin {iniversitemizden memnuniyetlerinin belirlenmesi olduk¢a 6nem verilen bir
konudur. Bu nedenle kurumda diizenli olarak yapilan i¢ paydas anketleri mevcuttur. Bu konuda 2019
yili igerisinde memnuniyet anketleri (Akademik, Idari Personel ve Ogrenci) internet ortamina
tasinmis olup, bu anketlerin degerlendirilmesi belirlenmis olan siiregler igerisinde Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan degerlendirilerek Kalite Koordinatorliigii'nde raporlanmaktadir. Anket
sonuglar1 gerek birimlere resmi yazi ile gerekse de Bartin Universitesi Kalite Koordinatérliigii’niin
internet sayfasinda paylasilmaktadir (Kanit 4, 5 ve 6). Bunun yami sira i¢ paydas goriislerini almak
tizere bir dizi planli toplantilar yapilmaktadir. Ayrica, 2017 yili sonu ve 2018 yili basinda nitel
sorular yardimiyla tiim akademik personelin misyon farklilagsmasi ile ilgili goriisleri alinmis ve
degerlendirilmistir (Kanit 7).

Universitemizde en 6nemli paydaslarimizdan olan 6grencilerimizin tiim siireglere katilimini
desteklemek tizere birim igin ilgili kurul ve komisyonlarda yer almalarina yonelik gerekli
diizenlemeler yapilmis olup bazi kurul ve komisyonlara (Kalite Komisyonu, Sosyal Alanlar ve
Yemekhane Denetleme Kurulu) 6grenci katilimi saglanmistir (Kanit 8). Bununla birlikte Bartin
Universitesi’'nde gerek fakiilte kurulu toplantilarina, gerekse iiniversite yonetim kurullarina
ogrencileri ilgilendiren konularda bir 6grenci temsilcisinin aktif katilimi saglanmaktadir (Kanit 9).
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Ayrica derslerde kazanilan bilgi, beceri ve yetkinliklerin programin 6grenim kazanimlar1 ile
iliskilendirilmesi Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi, Ogretim
Eleman1 Ders Degerlendirme Anketi ile 6l¢tilmektedir (Kanit 10).

Universitemizin i¢ paydaslar1 Kalite Komisyonu ¢alismalar1 konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Bu baglamda kalite calismalarinin 6nemi ve isleyisi hakkinda farkindalik
yaratmak amaciyla duyurular yapilmakta, Kalite Komisyonu toplantilarina 6grenci temsilcilerinin
katilim1 saglanmakta, akademik ve idari birimlere yonelik belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda, YOK kalite siiregleri, i¢c ve dis denetim uygulamalari,
tniversitemizin Kalite Komisyonunun kurulus ve c¢alisma amaglariyla ilgili bilgi aktariminda
bulunulmaktadir. Bununla birlikte, kurum i¢ paydaslarina donemsel olarak gesitli Kalite Yonetim
Sistemi egitimleri verilerek, kurum paydaslarinin kurum konusundaki farkindaligi artirilmaktadir
(Kamt 11, 12, 13, 14 ve 15). Universitenin tiim birimlerinde birim kalite komisyonlar: ve kalite
temsilcileri belirlenerek Kalite Koordinatorliigii ile uyumlu bir sekilde ¢alismalar1 saglanmaktadir
(Kanit 16,17, 18 ve 19).

Kurumun dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmu ve bunlara iliskin
bilgilendirme mekanizmalan:

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 2019-2023 Bartin Universitesi Stratejik Plani’nda yer
almaktadir (Kanit 1). Bartin Universitesinin cesitli birimleri 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planlama calismalar1 i¢in kendi dis paydaslarinin goriis ve Onerilerini alarak stratejik planlarim
hazirlamislardir (Kamt 1, Kanit 20 ve 21). Bartin Universitesi, kamu-iiniversite-sanayi is birligi
cercevesinde sanayi ile iliskili devlet kurumlari ve meslek oOrgitleri ile goriis aligverisinde
bulunmaktadir (Kanit 22). Yapilan ortak toplantilarda tiniversitenin sanayi alanina sagladigi destegin
artirilmasi, sanayinin beklentilerinin karsilanmasi i¢in ortak hedeflerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Paydas katkisinin katilimeiligi saglamanin en énemli araci oldugunun bilinciyle planin hazirlanma
stirecinde dis paydaslarla goriismeler yapilmis, toplantilar diizenlenmis, anket vb. araglarla veri
toplanmistir. Boylece {iniversitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin
gortisleri alinmus, stratejik planimiza ve kalite giivence sistemimize katki vermeleri saglanmistir. Dis
paydas anketleri 119 kamu kurulusuna 109 {tiniversiteye 377 tedarik¢iye ve dort binin tizerinde
mezuna gonderilerek goriisleri alinmistir. Ayrica, ti¢ farkli zamanda kurum ig¢inde dis paydaslarla
fikir aligverisi toplantis1 yapilmistir (Kanit 23 ve 24).

Bartin Universitesinin her biriminin kendi alanma 6zgii dis paydaslari bulunmaktadir. Buna gore
birimlerin dis paydas katilimini gosteren etkinlikleri soyledir: Bartin Orman Fakiiltesi, 2019-2023
Stratejik Planimi hazirlarken dis paydaslarinin goriislerine yer vermistir (Kanit 1). Bartin Orman
Fakiiltesinin dis paydaslar1 arasinda mezunlari, Tarim ve Orman Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB,
Sanayi Kuruluslari, Ormancilik ile ilgili meslek kuruluslari, ormancilik sirketleri gibi kurum ve
kuruluslar yer almaktadir. Egitim Fakiiltesi, 2019-2023 Stratejik Planin1 hazirlarken Milli Egitim
Bakanligina bagli yerel kurum ve kuruluslar, sendikalar ve diger kamu kuruluslar1 gibi dis
paydaslarla beyin firtinasi tekniginin kullanildig: iki toplant1 gergeklestirmis ve dis paydaslarin goriis
ve diistincelerini stratejik plana yansitmistir (Kanit 20). Egitim Fakiiltesi biinyesinde yer alan Fakiilte
Danisma Kurulu Dekan, dekan yardimeilari, boliim baskanlar1 ile mezun 6grenci temsilcisinin yani
sira Bartin 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi, Milli Egitim Bakanligina bagli okullardan bir okul
miidiirii ve yedi farkli branstan 6gretmen, Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii temsilcisi ve
ISKUR temsilcisinden olusmaktadir (Kamt 25). Ayrica Egitim Fakiiltesi, fakiilte-okul isbirligi
kapsaminda egitim fakiiltesi Ogrencilerinin topluma hizmet uygulamalari, okul deneyimi ve
ogretmenlik uygulamasi yaptiklar1 okullardaki okul midiirleri, miidiir yardimcilar1 uygulama
ogretmenleri ile toplantilar gerceklestirilmistir. Toplantilara Dekan yardimeisi, Fakiilte-Okul Isbirligi
koordinatorii, bolim baskanlar1 ve 6gretim elemanlarinin yani sira Milli Egitime bagli okullardan
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midiir, miidiir yardimcist ve Ogretmenler katilmis, Ogretmen adaylarinin uygulama siirecinde
yasadiklar1 sorunlar ile uygulama siirecinin iyilestirilmesi konular1 goériistilmustiir (Kanit 26 ve 27).

Islami ilimler Fakiiltesi biinyesinde Il Miiftii Yardimcisi, bir lise miidiirii, bir imam-hatip ortaokulu
midiir yardimcisi, 6grenci velisi gibi paydaslarin yer aldigi Fakiilte Danisma Kurulu toplantilarinda
fakiiltenin kalite siiregleri hakkinda yapilan bilgilendirmenin yani sira ¢esitli konularda goriis
aligverisi yapilmistir (Kamit 28). Ayrica Islami ilimler Fakiiltesine il Miiftiiliigii tarafindan
gerceklestirilen ziyarette ortak yapilabilecek etkinlikler konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur
(Kanit 29).

Miihendislik, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, ispanya’nin Oviedo Universitesi ile 6grenci degisimi
anlagmasi imzalanmis ve yapilacak ortak caligsmalar ile isbirligi konusunda goriis aligverisinde
bulunulmustur (Kanit 30). Ayrica Miihendislik, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ¢esitli 6zel
sirketlerle isbirligine gitmis ve isbirligi konularinda fikir aligverisinde bulunulmustur (Kanit 31, 32
ve 33). Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ile KOSGEP arasinda ¢esitli konularda fikir
aligverisi ve isbirligi i¢in goriismeler gergeklestirilmistir (Kanit 34 ve 35). Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ile Saglik Mudiirliigii arasinda isbirligini gelistirmek icin fikir aligverisi toplantisi gergeklestirilmistir
(Kanit 36).

Universite iist yonetiminin ve kalite komisyonunun baz iiyelerinin katilimiyla kurum disina yapilan
ziyaretlerle dis paydaslarin goriisleri alinmistir (Kanit 37). Toplanan bu veriler, stratejik planlama
asamasinda ve kalite slireclerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Kurumdaki kararlar ve
uygulamalar hakkinda, igerigine ve konusuna gore, resmi yazisma, web sayfasinda duyurma, mail
yoluyla bilgilendirme ve/veya birebir goriismeler yoluyla dis paydaslara bilgi verilmektedir. Akredite
olan programlarda dis paydaslar ile diizenli toplantilar yapilmakta ve goriisleri alinmaktadir (Kanit
38 ve 39).

Stratejik plan, belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ayrica, hedef
birliginin saglanmast, kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmasi icin Universitemiz Rektorii
ve bazi Uist yoneticilerin katilimiyla hem i¢c paydas hem de dis paydaslarla, Damisma Kurulu
niteligindeki BARKIK ile goriis aligverisi ve beyin firtinalar1 gerceklestirilmektedir (Kanit 24, 37 ve
40). Universite Rektoriiniin, {iniversite iist yonetimiyle birlikte 2017, 2018 ve 2019 yilinda tiim
akademik birimlerde yapilan Akademik Kurul toplantilarina aktif bir sekilde katilarak {iniversitenin
amag, hedef, misyon ve vizyon, misyon farklilagsmasi, uluslararasilasma, nitelikli yayin, kurum dis
fonlarindan yararlanma, daha fazla proje, kurum kimligi, markalasma, topluma ve bdlgeye yonelik
caligmalar gibi temel bagliklarda bilgilendirme ve goriis aligverisinde bulunmasi kurumun hedef
birligine 6nemli katki saglamistir (Kanit 41).

Kurumda diger 6nemli bir paydasimiz olan mezunlarimiza yonelik 2018 yilinda ‘Mezun Bilgi
Sistemi’ hayata gegirilmis olup mezunlarla ilgili veriler bu sistem tizerinden toplanmakta ve verilerin
kontrolii saglanmaktadir. Kurulusumuzdan bu yana toplam 20 094 mezun 6grencimiz olup, 2019
yili itibariyle sisteme kayitli 5 024 mezun 6grenci bulunmaktadir. Mezunlarimizla etkin iletisim
kurmak, ogrencilerimize mezuniyet sonrasi istihdam, kisisel gelisim, hayat boyu egitim konularinda
destek olmak iizere Bartin Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
kurulmus olup 31.10.2016 tarihli Resmi Gazete’de Yonetmeligi yayimlanmistir. Ayrica her
akademik birimde Mezunlarla Iletisim Temsilcileri ile Fakiilte Kariyer Temsilcisi olarak 6gretim
elemanlar1 gorevlendirmeleri yapilmistir. Bu temsilciler birimlerinden mezun olan 6grencilerle
irtibat kurmakta, goriislerini almakta ve onlara yonelik etkinlikler diizenlemektedirler (Kanit 42).

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin
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vlguniuk Duzeyr: Kurumdaki tum surecglere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki
biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina goére 6nlem
alinmaktadir.

Kanitlar

o A3.1 kanit.docx
4. Uluslararasilasma

A4. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittigti faaliyetleri periyodik
olarak izlemekte ve siirekli iyilestirmektedir.

A.4.1. Uluslararasilasma politikast

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun egitim ve d6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarinin tiimiinii
dikkate alan uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda bazi uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Universitemiz uluslararasilasma stratejisi bolgesel ve iilkesel cesitlilige ©nem vermektedir.
Universitemiz buna yonelik bir stratejik plan olusturmustur (Kamt 1). Universitemizin Erasmus
Politika Beyannamesi’nde, Avrupa Birligi’'nin (AB) Yiiksekogretimde Modernlesme ve
Uluslararasilasma Giindemi desteklenmektedir (Kanit 2).  Universitemiz, yiiksek kalitede, ilham
verici ve kapsayict bir akademik kiiltiirle 6gretim yapmaya ve diinya capinda gegerliligi olan
arastirmalarin ortaya ¢ikarilmasi yoluyla uluslararasi mitkemmeliyete ulasmaya kendini adamistir.
Bu dogrultuda Universitemiz Erasmus, Farabi ve Mevlana basta olmak iizere birgok programa imza
atmistir (Kanit 3).

Bartin Universitesi olarak Erasmus+ degisim programi kapsaminda Isve¢, Almanya, Avusturya ve
Italya basta olmak {izere toplamda 16 iilkede 43 iiniversite kurulusu ile anlasma saglanmustir (Kamt
4). Ogrencilerin ve 6gretim elemanlariin Erasmus hareketliligine katilimi icin gereken biitiin
protokoller ve basvuru formlar1 resmi internet sitesinde yer almakta olup asamali sekilde
aciklanmistir (Kamit 5 ve 6). Uluslararasilasma politikalarina iliskin gostergelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin belgeler ise yine Universitemiz Dis iliskiler Genel Kurulu’nun internet
sayfasinda yer almaktadir (Kanit 5).

Universitemiz uluslararas1 alanda paydas katilimima biiyiik 6nem vermekte ve buna yonelik
destekleyici etkinliklerde bulunmaktadir. 2019 yilinda kazanarak {iniversitemize kayit yaptiran 52
farkli tilkeden 520 uluslararasi 6grenci i¢in uyum etkinlikleri gergeklestirilmistir (Kanit 7).
Ogrenciler {iniversite ve sehir hakkinda bilgilendirilerek uyum saglamalart konusunda
desteklenmistir. Bu baglamda dil hazirlik doneminde haftada dort saat Kiltiirel Uyum dersi
konulmustur (Kanit 12). Halen Bartin Universitesi biinyesinde 6grenim gormekte olan 952 6grenci,
kiiltiir geceleri diizenlenerek bir araya getirilmis, kiiltiirlerarasi etkilesim saglanmaya calisilmis ve
paydas goriisleri de alinmustir (Kanit 8).

Standart uygulamalar ve mevzuatlarin yani sira {iniversitemiz yaptigi projelerle de uluslararasilasma
yolunda ilerlemektedir (Kanit 9). Universitemizde uluslararasi projelerin sayisini artirmak ve gerekli
destegi saglamak adina Uluslararasi Projeler Koordinasyon Birimi olusturulmustur (Kanit 10).
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Kabul edilen projeler 6grencilerimiz ve 6gretim elemanlarimiza tanitilarak bilgilendirmeler yapilmis
ve yeni projeler olusturulmasi adina desteklenmistir (Kanit 11).

A.4.2. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz uluslararasilasma stratejisi bolgesel ve iilkesel cesitlilige onem vermektedir. Bartin
Universitesi ulusal ve uluslararasi egitim - arastirma kuruluslariyla mevcut isbirligini siirdiiriip
gelistirmek, tiniversitenin dgrenci ve akademisyenlerinin uluslararasi diizeydeki egitim programlarina
katilimlarini saglamak amaciyla Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii ve Uluslararast Ogrenci Ofisi
onciliigiinde uluslararasilasma ¢alismalarinm stirdiirmektedir (Kanit 2 ve 3). Bu baglamda hazirlanan
Strateji Belgesi, BU nin uluslararasilasma misyon, vizyon, strateji ve hedeflerini agik¢a ortaya
koymaktadir (Kanit 3, 4 ve 5). Birimde gorev yapan personelin gorev tanimlar1 birime ait web
sayfalarinda ilan edilmistir (Kamit 1). Universitenin Rektorliik biinyesinde yer alan Dis Iliskiler Genel
Koordinatorliigii: Erasmus Koordinatorligli, Farabi Koordinatorliigi, Mevlana Degisim
Koordinatorliigii ve Uluslararas1 Ogrenci ve Yurtdisi Egitim Koordinatorliigi'nden olusmaktadir
(Kanit 1).

Erasmus Koordinatorliigi, Avrupa Birligi Erasmus+ Yiiksekogrenim Beyannamesi
Sertifikasyonuna 2014 yilinda sahip olmustur. Yurtdisinda yer alan iiniversitelerle ve ¢esitli egitim
kurumlartyla 1y1 ikili iliskileri kurmak ve ylirtitmekten, {iniversitemizi yurtdisinda tanitmaktan
sorumlu bir birim olmakla beraber Avrupa Birligi’ne bagli olan Erasmus+ hareketlilik projelerinden
de sorumlu birimdir. Koordinatorliikk, tiniversitenin uluslararasi taninirligina katki saglamak,
uluslararast anlagmalarin yapilmasinda akademik birimler arasi koordinasyonu saglamak ve bu
ilkeler dogrultusunda iiniversitenin Avrupa Birligi siirecindeki firsatlar1 6grenci ve mezunlarina
sunarak onlara destek olmayr amaglamaktadir. Universiteye yeni kayit olan 6grenciler basta olmak
tizere Erasmus+ faaliyetlerini tamitmak amaciyla her yil Erasmust+ tanitim sunumlari
gerceklestirmektedir (Kanit 6, 7, 8 ve 9).

Universitemizde yapilan isbirlikleri kapsaminda paydaslarin goriis ve 6nerileri dikkate alinmaktadr.
I¢ paydaslarin ve dis paydaslarin beklentileri ve goriisleri dogrultusunda kaliteli hizmet sunulmasi
hedeflenmistir. Stratejik planda bu beklenti ve Onerilere uygun amag¢ ve hedeflere yer verilmistir
(Kanit 3 ve 5).

A.4.3. Uluslararasilagma kaynaklar

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun uluslararaslagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina
yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kurumun oOncelikli hedefleri arasinda olup bu dogrultuda belirlenmis temel
gostergeler bulunmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile 6gretim elamani ve &grenci
diizeyinde uluslararast degisim programlarindan yararlanilmaktadir. Kurumun ERASMUS+
kapsaminda Avrupa Birligi iilkelerinden 40 iiniversite ile Avrupa Birligi disindaki tilkelerdeki 12
tiniversite ile olmak iizere toplam 52, ERASMUS+ programinin disinda 38 tiniversite ile, Mevlana
Programi kapsaminda ise 9 tiniversite ile ikili anlagsmas1 vardir (Kanit 1). 2017 ve 6ncesinde o grenci
hareketliligi daha ¢ok tek yonlii, giden 6grenci ve personel agirlikli olmakla birlikte 2019 yilinda
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baz1 iyilesmeler olmustur. Ogretim elemam hareketliligi programi kapsaminda 2019 yilinda 2
yabancit Ogretim elemanm Yabanci Diller Yiiksekokulunda ders vermeye baslamistir. Kurumda
uluslararas1 6grenci sayist agisindan 6nemli bir artis oram séz konusudur. Universitede dgrenim
goren uluslararas1 6grenci sayis1t 2016°da 103 iken bu say1 2017 yilinda 253, 2018 yilinda 596 ve
2019 yilinda ise 952’ye yiikselmistir (Kamit 2). 2017 wyilinda kurulan BUDEM’de
uluslararas: 6grencilerin Tiirkge’yi 6grenmeleri i¢in egitim kurslar1 diizenlenmektedir.

A.4.4. Uluslararasilagsma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumda uluslararasilagma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar
tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde ytirtitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir veya karar alma stireglerinde kullanilmamaktadir.

Uluslararasilasma, Kurumun belirlenmis temel hedeflerinden biri olup buna yonelik olarak bes adet
performans gostergesi tespit edilmistir. Bu performanslar donemsel olarak izlenerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 1). Uluslararasi protokol ve isbirlikleri kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler sistemli bir sekilde olciilerek hedefe ulasilip ulasilmadigi degerlendirilmekte ve daha
sonraki yillarda alinmasi gereken tedbirler belirlenmektedir. Giden ve gelen 6grenci sayilari, 6grenci
hareketliliginin yonii ve c¢esitliligi, Ogretim elemanlarimin hareketliligi, 6gretim elemanlarinin
bilimsel faaliyetleri, akademik is birlikleri 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir (Kanit 2).

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin  tiimiinii  dikkate alan uluslararasilasma politikast dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir.

Kamitlar
e A4.1 kanit.docx
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamnitlar
e A4.2 kanit.docx
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e A4.3 kanmit.docx
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Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde vyiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e A4 .4 kanit.docx
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1
B.1. Programlann Tasarim ve Onayl

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayt

Olgunluk diizeyi: 4
Paydaglarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Programlann egitim amaclarimin belidenmesinde yetkili birimler Fakiilte, Yiiksekokul ve
Meslek Yiiksekokul kurullandir Aynca programlar ilgili boliim ve anabilim dah tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimlerden gelen kararlar Universitemiz Senatosuna
sunulmaktadi. Senatodan ¢ikan karar birimlerde uygulanmaktadi. Universitemize ait Senato
Kararlan, 2019 yihndan itibaren Universitemizin internet sitesinde “Universitemiz-Genel
Bilgiler” bashg altinda yayimlanmaya baslanustir.

Program, dis paydaslanmiz olan yurt icindeki fakiilte ve yiiksekokullarin, yurt disindaki
iiniversitelerin egitim 6gretim programlarnindan ornekler incelenerek anabilim dah 6gretim
iiyelerince belirlenmektedir. Boliim 6gretim elemanlan ve boliim disindan ders veren 6gretim
elemanlannin yam swra bdliime gelen mezun 6grencilerin de fikirleri alnmaktad: Diger
iiniversitelerde gorev yapan oO8retim iiyelerinden paydas goriisii alma uygulamasi
yapillandinlnus olarak siirdiiriilmektedir (Kamt 1). Birimlerden gelen kararlar Universitemiz
Senatosuna sunulmaktadir Senatodan c¢ikan karar birimlerde uygulanmaktadiz Bu kararlar
dogrultusunda i¢ paydaslann katihmi tamamiyla saglanmaktadir (Kamnit 2).

Bartmn Universitesi Anket Uygulama Yonergesi esas ahnarak anketler yoluyla paydas goriisleri
alinmaktadi. Bu goriisler, program yeterlikleri, program amacglan, ders kazammlan ve etkinlik

planlamalan yoluyla program tasanmlanna yansitilmaktadiz. Akademik ve idari personel ile

O0grenci memnuniyet anket sonuclan iiniversitemiz kalite koordinatoriigii web sayfasinda
yaymlanmaktadir (Kanit 3).

Universitemiz biinyesinde tiim 6gretim programlannm amaclan, kazanimlan ve ders bilgi
paketleri hazidanip kamuoyuyla paylasiimaktadiz Universitemize ait web ana sayfasinda ve
kalite koordinatorliigii web sayfasinda “Ders Bilgi Paketi” bashg1 altinda tiim akademik
programlara ait program tanitimlan, program ciktilan ve programlann égretim programlarnna
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erisim saglanmaktadi. Aynca bazi akademik birimlerin kendi web sayfalarinda da boliimlerin
ders programlan ve icerikleri hakkinda bilgilendirmeler mevcuttur Ancak tiim birimlerin
tamammnda bu bilgilendirmelerin yer almamasi iyilestirilmesi gereken bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir (Kanit 4).

Programlann egitim amac¢lan ve kazammlan, her yil hazirlanan faaliyet, stratejik plan ve i¢
degerlendirme raporlan ile kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte ve Universitemiz
web sayfasmda yer almaktadi. Ayrica 2019 yihna ait Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu
iiniversitemizin Kalite Koordinatoriigii web sayfasinda bulunmaktadir (Kanit 5).

Universitemizde arastrma faaliyetlerinin  yiiriitiildiigii merkezlerde cesitli projelerde
ogrencilerimize arastirma yetkinligi kazandinlmaktadi. Proje ve Teknoloji Ofisi tarafindan
AB, BAKKA, TUBITAK projelerine yonelik egitimler verilmekte ve dgrenciler bu projelerde
gorev almaktadi:  Girisimci olmak isteyen ogrencilerimiz icin KOSGEB, Avrupa Birigi
Projeleri ve Devlet Destekleri konusunda bilgiler verilmektedir Lisansiistii tezler BAP
tarafindan desteklenmektedir. 2019 yiinda Universitemiz 6grencileri tarafindan hazidanan 11
proje “TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Destek Programi” kapsaminda destek almaya
hak kazanmstir (Kamt 6).

Programlann tasanmi, onay1 ve giincellemesinde yonetmelik ve yonergeler esas almmis; konu
ile alakah rehber ve kilavuzlar hazirlanarak kullamma sunulmustur. 2019 yiinda “Kalite El
Kitabr”, “Ders Bilgi Paketi Hazmlama Kilavuzu” ve “Ders Bilgi Paketi Olgme Ve
Degerlendirme Rehberi” gibi cesitli bilgilendirme metinleri web sayfalanndan ilan edilmistir
(Kanit 7).

B.1.2. Program amaclari, ¢ciktilari ve progranun TYYC uyumu

Olgunluk diizeyi: 4

Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TY'YC uyumuna iligkin tiim alanlar1 kapsayan
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

AKTS ve TYYC Katalogu'nu (Ogrenci Bilgi Paketi) Universitemiz web sayfasinda
(http://bubp.bartin.edu.tr/) yayimlanmakta olup kurum i¢i ve dis1 yararlanicilara agiktir. AKTS ve

TYYC Katalogu’nda, derslerin AKTS kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme siiregleri ve
bunlarla ilgili tiim bilesenler adim adim agiklanmustir. BU’de tiim egitim-6gretim programlari,

Avrupa Yiksekogretim Alam Yeterlikler Cercevesi kapsaminda gelistirilmis olan Tirkiye

Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) belirlenen hedeflere yonelik olarak
belirlenmektedir. Ders kredilerinin hesaplanmasinda, TY Y C’ye gore belirlenen ve program bazinda
ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali 6grenci is yiikii esas alinmaktadir.

Program yeterlikleri; meslegin giinlimiiz ve uluslararas1 sartlardaki islevleri, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen ders kriterleri, ‘Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’ dikkate alinarak
belirlenmektedir. Bu yeterlikler, dis paydaslarin (mesleki kamu kurumlari, meslek odalari, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari) anketlerinden alinan bilgiler ve ¢esitli raporlar (Staj
komisyonlarinin raporlar1 ve smavlart buna Ornek verilebilir.) kullanilarak belirlenmekte ve
denetlenmektedir. Programlar agik, gozlenebilir ve Olgiilebilir sekilde tamimlanarak alan
yeterliklerine dayali olarak hazirlanmakta; bilgi, beceri ve yetkinlik esas alinarak olusturulmaktadir
(Kanit 1).
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Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve

yapabilecekleri stajlarin is yiikii Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Ogretim ve Sinav
Y onetmeligine gore belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarimiza, 6grencilerin staj yapmalarina ve mezun olduklarinda istthdam edilmelerine imkéan

saglayan igverenlerin de ihtiyag ve talepleri dikkate alinarak her yil yeni se¢gmeli dersler eklenmektedir

(Kanit 2).

B.1.3. Ders kazanmimlarinin program ¢iktilart ile eslestirilmesi

Olgunluk diizeyi: 4

Programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilar eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan
uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Her boliim/anabilim dali, kendi egitim-6gretim programimi TYYC’deki temel alan yeterlilikleri
kapsaminda degerlendirmis ve bunlara uygun program yeterlilikleri gelistirmistir. Ders bilgi
paketlerinde, tlim programlara ait bu yeterlilikler ve her bir program yeterliliginin hangi temel alan
yeterliligini (veya yeterliliklerini) karsiladigini1 gosteren matrisler yer almaktadir (Kanit 1).

Aymi sekilde ders/program ciktilari iliskisini gosteren bir diger matrise de Programim Ogretim Plam
basligi altinda yer verilmistir (Kanit 1). Bu matris, 6gretim programindaki derslerin tiimiiniin
program yeterliliklerine hangi oranda katkis1 oldugunu gostermektedir. Ayrica tiim O6gretim
programini bir biitliin olarak gézlemlemeye katki saglamaktadir. Ders bilgi paketleri ile ilgili tiim
bilgilere kurumun Bartin Universitesi Bilgi paketi web sayfasindan ulasilabilmektedir (Kanit 2).

B.1.4. Programuin yapist ve ders dagilim dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagilim dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farklh disiplinleri
tanima imkdnlari)

Olgunluk diizeyi: 4

Program yapis1 ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve siirekli olarak
giincellenmektedir.

Programlarm yapisi ve ders dagilim dengesi Bartin Universitesi Bilgi Paketi web sayfasinda yer
almaktadir (Kanit 1). Egitim katalogu boliimiinde {iniversitede yer alan tiim programlar ve boliimler
listelenmektedir ve segilen bolime gore ders dagilimlart goriilebilmektedir. Programlarda yer alan
dersler, zorunlu ve seg¢meli olarak ayrilmakta ve Ogrencilerin istedikleri alanlarda yetkinligini
arttirmalarina imkan verilmektedir. Programin Ogretim Plani baghig: altinda yer alan dagilimlarda,
zorunlu dersler ile birlikte bolim i¢i ve boltim dist segmeli dersler AKTS’leri ile birlikte ayni tabloda
goriilebilecek sekilde verilmistir (Kanit 2).

Programin Ogretim Plam bashig1 altinda Se¢meli Dersler kategorisine sayfada ayrica yer verilmis
Boliim i¢i ve boliim dis1 se¢gmeli dersler Ders kodu, Ders adi ve Kredi agirliklarini igerecek sekilde
listelenmistir. Ayrica ilgili tablolarda se¢meli ve zorunlu tiim derslerin; AKTS, Yerel kredi, Teorik,

Uygulama ve Laboratuar gibi alanlardaki  agirhiklar1  birlikte — goriilebilmekte  ve
karsilastirilabilmektedir (Kanit 2).

Bolim i¢i segmeli dersler 6grencilerin bagli olduklar1 diploma alani ile ilgiliyken boliim dist segmeli

dersler ise tiniversitede sunulan diger derslerden olusmaktadir ve {iniversite resmi sayfasinda ilan
edilmektedir (Kanit 3). Ogrencilerin bolim dis1 segmeli dersler sayesinde farkli disiplinleri
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tanimalar1 amaglanmaktadir. 2018 yilinda yayginlastirilan ve etkilestirilen uygulama ile her boliimiin
lisans diizeyinde en az 2, on lisans diizeyinde ise 1 boliim dis1 segmeli ders alma zorunlulugu
getirilmistir. Boliim dis1 dersler belirlenirken; bazi birimler bazinda paydas goriislerinin de dikkate
alindig1 dis degerlendirme raporunda belirtilmistir (Kanit 4). Ayrica segmeli ders uygulamasinin
ileriki donemlerde daha esnek hale getirilmesi iiniversitenin stratejik planlamasinda yer almaktadir
(Kanit 5).

B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayali tasarim

Olgunluk diizeyi: 4
Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi Bilgi Paketi web sayfasinda yer alan egitim katalogunda her seviyedeki
programda Ogrenci is yiikii kredileri tanimlanmis ve paydaslarla paylagilmistir (Kanit 1). Ders
kredilerinin hesaplanmasinda, TY'Y C’ye gore belirlenen ve program bazinda 6ngoriilen bilgi, beceri
ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali 6grenci is yiikii esas alinmaktadir. Ogrencilerin yurt igi
ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri staj ve uygulamalarin is yiiki
Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Ogretim ve Smnav Yonetmeligine gore belirlenmekte ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir (Kanit 2).

Ogrenci is yiikii hesaplamasinda s6z konusu dersin haftalik ders saati, ders dis1 ders calisma siiresi,
varsa 0dev, proje, sunum gibi hazirliklar i¢in ayrilacak vakit ve sinavlar i¢in gereken ¢alisma siiresi
g6z Oniinde bulundurulur ve her bir ders i¢in toplam is yiikii belirlenir. Bulunan toplam is yiikii
donemlik AKTS kredi toplamina boliinerek, programlarda yer alan her bir dersin AKTS kredileri
belirlenir. Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kontrolii 6grenci is ylikii anketleri ile
gerceklestirilmektedir (Kanit 3). Gergeklestirilen anket sonuglar1 ile 6grencilerin ilgili ders ig¢in
harcadig1 ders saati i¢ginde ve disindaki tiim c¢alismalarin toplami karsilastirilir ve ihtiyag duyulmasi
halinde gerekli diizenlemeler yapilir. i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda alinan geri
bildirimler ve degerlendirmeler sonucunda ilgili bdliim/programda yeni dersler eklenerek/¢ikartilarak
ya da programlarda gerekli diizenlemeler yapilarak giincelleme saglanmaktadir. Ogrencilerin staj ve
uygulamali aldiklar: tiim dersler diploma ekinde de AKTS is yiikii ile birlikte belirtilmektedir (Kanit
4).

B.1.6. Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk diizeyi: 3

Programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlari
kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu
Olcme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrencilerin  basarilarimin ~ lgiilmesi  ve  degerlendirilmesinde Egitim-Ogretim ve Simnav
Y onetmeligi’nde belirlenen tanimli siirecler esas alinmaktadir (Kanit 1) ve bu siiregler akademik
takvim araciligr ile 6grencilere duyurulmaktadir. Ayrica 6grenciler sifreleriyle UBY S’ye giris yapip
kendi siireglerini takip edebilmektedirler.

Ogrenci basarisinin 6l¢iilmesinde kullanilan 6lgme arag ve yontemlerinin ders 6grenme kazanimlari
ile uyumuna katki saglamasi noktasinda egiticilerin egitimi ¢alismalar1 gerg¢eklestirilmistir (Kanit 2).
Universitenin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde Olgme Degerlendirme alt birimi olusturulmustur
(Kamt 3). Olgme degerlendirme alt calisma grubunca hazirlanip uygulanan ve {iniversitenin tiim
akademik kadrosuna yonelik diizenlenen ‘Egiticilerin Egitimi — Olgme ve Degerlendirme Calistayr da
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basariyla tamamlanmistir (Kanit 4).

Universitenin  2019-2023  Stratejik Planmi’nda ise o6grenme ¢iktilarimn  ve  &grencilerin
memnuniyetlerinin etkin bir sekilde Ol¢iilmesi, uzaktan egitim lisansiistii diizeydeki O6lgme
yontemlerinin diizenlenmesi ile engelli 6grencilerin ¢oklu 6grenme araglariyla durumlarinin tespitine
yonelik maddeler yer almaktadir (Kanit 5).

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e BI1.1 kamit.docx

Program amaclan, ¢ciktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amagclari, ¢iktilart ve bunlarin TY'YC uyumuna iliskin tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
e B1.2 kanit.docx
Ders kazammlarnn program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlar1 ile program c¢iktilar1 eslestirilmesine
iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi

sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Kanitlar
e B1.3 kamit.docx

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

e B1.4 kanit.docx

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Kamtlar
e B1.5 kanit.docx
Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B1.6 kanit.docx
2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve onceki ogrenmenin tanminmast ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim,
yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk diizeyi: 5

Kurumsal amaclar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci kabulii ve 6nceki
0grenimin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalar1 kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Universitemiz oOnlisans ve lisans diizeyinde oOgrencilerin kabulii siireclerinde Yiiksekdgretim

Kurumlart Smavi (YKS) sonucuna gére OSYM tarafindan veya 6zel yetenek smavi sonucuyla
yerlestirme islemi yapilir. Ogrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan yerlestirmelerde tamamen
ogrencilerin tercihleri dogrultusunda kurumun dogrudan bir katkis1 bulunmamaktadir. Ancak bazi

lisans programlarina 6zel yetenek sinavlar ile kayit yaptirildigindan bu programlara 6grencilerin

nasil kabul edilecegi ilgili akademik birim tarafindan hazirlanan kilavuz ile Universite Senatosu

tarafindan belirlenen mevzuat c¢er¢evesinde kurumun web sayfasindan objektif olarak

yayinlanmaktadir (Kanit 1, 2 ve 3).

Yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi sinav sonuglar1 veya devlet iiniversiteleri
tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) sonuglarina gore yerlestirilmektedir. Bu
yerlestirme isleminin nasil yapilacagi Universite Senatosu tarafindan hazirlanan Yonerge ile
belirlenmektedir (Kanit 4). Lisansiistii programlara bagvurular ve kayit islemleri ise Bartin
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi ve Senatoca kabul edilen Kayit ve Bagvuru
Kilavuzu ile lisansiistii programlara 6grenci kabul edilmektedir (Kanit 5).

“Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlararas1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yonetmelik”
kapsaminda; Universite Senatosunun belirledigi yonerge ve esaslar dogrultusunda merkezi
yerlestirme sinavi puaniyla yatay geeis ek madde-1, diger yiiksekdgretim - kurumlarindan
Universitemizin esdeger programlarina kurumlararasi yatay gecis, Universitenin esdeger diizeydeki
programlarma ise Cift Anadal ve Yan Dal ile kurum i¢i yatay gecis Universite web sayfasinda
yayinlanan kilavuz ve duyurularla objektif olarak herkese agik bir sekilde yapilmaktadir (Kanit 6 ve
7).
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Ogrenci daha 6nce baska bir yiiksekdgretim kurumunda basarmis oldugu dersler icin ilk kayit oldugu
yarryilin basinda muafiyet talebinde bulunabilir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin
hangilerinin kabul edilecegini dersi veren Ogretim elemaninin ve/veya boliim/program intibak
komisyonunun goriisii alinarak karar verilir. Ogrencinin muaf sayilan derslerinin notlar1 ve harf
karsitlar1 transkriptine islenir.

Universitemizde yabanci dilde egitim verilen boliimlerin lisans &grencilerine zorunlu yabanci dil
hazirlik egitiminin yam sira Tiirkge egitim verilen boliimlerin Onlisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine de istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi verilmektedir

Fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksek okullar1 ve bolimler tarafindan yeni Ogrencilerin
kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in kayitlarin ardindan ve derslerin baslamasindan once
kurum ve program hakkinda bilgilendirmeleri igeren oryantasyon programi gerceklestirilmektedir.
Yabanci 6grenciler i¢in oryantasyon programu ise Dis Iliskiler Ofisi tarafinda yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerin bir yiiksek6égretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi
ve intibaki i¢in uyulmasi gereken esaslar1 belirleyen “Onceki Ogrenmenin Taninmasina Iliskin
Yonerge” ¢ercevesinde onceki formal 6grenmelerin taninmasina iliskin is ve islemler birimlerin
egitim ogretim intibak komisyonu tarafindan yapilmakta ve transkriptlerine islenmektedir (Kanit 8).

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi

Olgunluk diizeyi: 4

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem
sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Universitemiz tarafindan verilen diploma ve diploma eki yurt i¢inde ve yurt disinda tamnmaktadr.

Universitemiz Europass Logolu Diploma Ekini (DE) mezun olan tiim 6grencilere otomatik olarak
ticretsiz vermektedir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina

iliskin Ders Bilgi Paketi Universitemiz web sayfasinda Ders Bilgi Paketi baslig1 altinda yer almakta
olup, kamuya agik anlasilabilir ve 6l¢iilebilir niteliktedir (Kanit 1).

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
kabulii ve onceki 6grenimin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
Kanitlar
e B2.1 kamit.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi
Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte

degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar
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e B2.2 kanit.docx
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. déretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarast c¢alisma, etkilesimli,
arastirma/ogrenme odakl)

Olgunluk diizeyi: 4

Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel,
disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli 6gretim yaklagimi
uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Ogrenci merkezli egitimle 6grenci basarisimi arttirmak stratejik amaci dogrultusunda egitim-
ogretimin fiziksel altyapisinin iyilestirilmesi, egitim-0gretim programlarinin iyilestirilmesi,
Universitemize gelen Onlisans/lisans/lisansiistii  6grencilerinin  niteliklerinin  iyilestirilmesi,
ogrencilere yonelik danmismanlik ve rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve engelli 6grencilerin
fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirliginin arttirilmasi hedefleri ve bu hedeflere iliskin
performans gostergeleri belirlenmistir (Kamt 1). Universitemiz egitim-dgretim programlari
katilmcilik ve oOgrenci odakli olma ilkeleri g¢ercevesinde siirekli iyilestirmelere agik olmayi
benimsemistir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda “Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler
yetistirmek” kurum misyonu olarak ilan edilmistir ve bu dogrultuda tiniversitemize yerlesen
Ogrenciler biitiin egitim etkinliklerinin merkezine yerlestirilmistir (Kanit 2 ve 3) ve buna uygun
planlama, uygulama ve etkinlikler gerceklestirilmektedir (Kanit 4, 5,6, 7, 8, 9 ve 10).

Universitemize yeni kayit yaptiran Ogrencilerin bireysel 6grenme siireclerini planlamalarina,
tiniversite ortamina ve akademik programlarina uyum saglamalarina ve mevcut 6grencilerimizin ise
tist 6gretim kademelerine hazirlanmalarina yardimci1 olmasi amaciyla gerekli rehber ve kilavuzlar
hazirlanmistir (Kanit 11, 12, 13, 14 ve 15).

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar damsmanlik
hizmetleri, oryantasyon programlari, ders dis1 egitimler, kuliip ¢alismalari, teknik geziler, toplanti,
panel, sOylesi, miinazara ve seminerler yoluyla Ogrencilere ve egiticilere diizenli olarak
duyurulmaktadir (Kanit 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23 ve 24). Ayrica, Bartin Universitesi Etkinlik
Takviminde planlanan etkinlikler, ilgili birimler tarafindan gergeklestirilmektedir (Kanit 25). Bunun
yaninda tiniversitemizde egitim veren ogretim elemanlar: birbirleri ile siirekli iletisim halindedir ve
kullandiklar1 yenilik¢i egitim yontemleri ile ilgili bilgi paylastminda bulunmaktadir. 2019 yili
icerisinde akademik birimler 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme uygulamalarina
yonelik bir dizi 1yilestirme faaliyetleri gergeklestirmistir (Kanit 26, 27 ve 28).

Universitemizde dgrenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme konusunda 6gretim elemanlarinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi, egiticilerin egitimine yonelik programlarin hazirlanmasi, bu
programlara katilimin 6zendirilmesi ve desteklenmesi yoluyla saglanmaktadir (Kanit 29 ve 30).
Bunun yaninda yurti¢i ve yurt disinda ilgili seminer, sempozyum, panel ve calistaylara Bartin
Universitesi 6grenci ve akademisyenlerinin katilimi da tesvik edilmektedir (Kamt 31 ve 32).
Universitemizde verilen derslerin niteligi ve 6gretim elemanlarimin performanst donem sonunda
Bartin Universitesi Anket Uygulama Y onergesine gore gesitli anketler yoluyla yapilir (Kanit 33).
Elde edilen degerlendirme sonuglar1 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler tarafindan analiz edilir ve
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in planlama yapilir (Kanit 34).
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Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde programlara ait yeterlilikler Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olarak belirlenmis, ders 6grenme ¢iktilar1 hazirlanmas,
stajlar da dahil tim derslere iliskin Ders Bilgi Paketleri web sitesi araciligi ile goriiniir hale
getirilmistir (Kanmit 35). Tiim derslerde 6grenci basarilarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi her
Ogretim eleman tarafindan 6grenim ¢iktilarina uyumlu olarak tasarlanmistir.

Boliimlere/Programlara yerlesmis olan 6grenciler mezuniyet yiikiimliiliiklerini zorunlu dersler ve
secmeli ders havuzlar ile tamamlamaktadirlar (Kanit 35). Se¢meli dersler; boliim/program se¢gmeli
dersleri ve bolim dist segmeli gruplarindan olusmaktadir. Boliim/program se¢meli dersleri
havuzlarinda yer alan dersler, 6grencilerin diploma programi alan ile ilgili olup boliim dis1 segmeli
ders havuzu ise tiniversitede sunulan tiim derslerden olusmaktadir. B6liim dis1 segmeli ders havuzu
sayesinde, dgrencilerin farkli disiplinleri tanimalar1 saglanmaktadir (Kanit 37). Bu kapsamda, 2019
yil1 i¢in de programlarda kapsamli iyilestirmeler yapilmistir (Kanit 38). 2018-2019 yariyihi itibariyle
genel kiiltiir segmeli ders havuzu olusturulmustur (Kanit 39).

Universitemiz 6grencilerinin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren

siirecler staj uygulama esas ve ilkeleri ile saglanmaktadir. Bartin Universitesinde grenim géren

ogrencilerin 6grenim siiresince yapmakla yiikiimlii olduklar1 staj programlart ve stajin yapilacagi

isletme ve kurumlarla ilgili usul ve esaslar1 ve staj komisyonunun gorev ve sorumluluklarinin

belirlendigi esaslar Fakiiltelerin/Meslek Yiiksekokullarinin staj yonergelerinde bulunmaktadir (Kanit
40, 41, 42, 43 ve 44). Bunun disinda, Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ogrencﬂerlmn ogretim plaminda yer alan mesleki alanlar ile ilgili olan uygulamali derslerin klinik

veya sahada yapilan uygulamalar1 mevcuttur. Ayrica, Bartin Universitesi ile Bartin il Saghk
Miidiirliigi Arasinda Saglik Alaninda Ogrenim Goren Ogrencilerin Mesleki Egitim Uygulamalarina
Yonelik Isbirligi Protokolii yapilmistir (Kanit 45).

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinin ders planlarina “Miihendislik Egitimi ve
Uygulamas1” dersi ve Meslek Yiiksek Okullar1 ders planlarina “Isyeri Uygulama Egitimi” dersi
eklenmistir. Miithendislik Egitimi ve Uygulamasi dersi kapsaminda; Miihendislik Fakiiltesi’nde lisans
egitimi alan Ogrencilerin, edindikleri teorik bilgiyi pekistirmelerini, laboratuvar calismalarinda
edindikleri beceri ve deneyimleri ilerletmelerini, isyeri organizasyonlarini, iiretim siireglerini ve
sektordeki yenilikleri tanimalarimi saglamak tizere fiili olarak calismalar1 saglanmistir. Meslek
Yiiksekokullari’ndaki 6grencilerin, {igiincii ve/veya dordiincii yariyillarda alacaklari Isyeri Uygulama
Egitimi dersinde ise; nitelikli meslek elemam olarak gorev yapacaklar1 isyerlerindeki
sorumluluklarini, isci-igveren iliskilerini, organizasyon, iiretim ve is glivenligi sistemlerini ve yeni
teknolojileri tanimalarini saglayici faaliyetler gergeklestirmeleri saglanmistir. Ayrica bu egitimlerle,
tiniversitemiz 6grencilerinin is yeri egitimi ile ilgili isyerlerini yakindan tanimasi, 6grenim siireleri
icinde kazandiklar1 bilgi ve deneyimlerini pekistirmek i¢in gorev yapacaklar: isyerlerindeki hiyerarsik
sorumluluklarini, iliskileri, organizasyon yapisini, is disiplinini gozlemleyerek, uygulama yaparak ve
sektor calisanlarinin yaptiklari islevleri yakindan izleyerek, diploma programlarina iliskin bilgi ve
gorgiilerini arttirma imkani saglanmistir. Ogrencinin isyeri egitiminden basarili sayilabilmesi igin
isyerinde haftada en az 40 saat bulunmasi gereklidir. Isyeri egitimi yapildig1 yariyilin derslerinin
basladig tarihte baslar ve 14 hafta stirer (Kanit 43 ve 44).

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (Engelli veya uluslararas: 6grenciler gibi) icin ilave yaklagimlar
ve diizenlemeler vardir (Kamit 46). Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin programlarinda hem ders
asamasinda hem de sinav asamasinda performanslarini artirmaya, basarili olmaya ve dgrenim siireleri
boyunca kendilerini yalniz hissetmemelerine yonelik her tiirlii tedbir alinmis ve yapici yaklasimlar
sergilenmistir (Kanit 46 ve 47). Engelli 6grencilerimiz i¢in Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
tarafindan destek saglanmaktadir ve organizasyon yapilmaktadir. Engelli 6grencilere yonelik
calismalar Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Y dnergesi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir
(Kanit 46).
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Universitemiz Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii tarafindan 2019-2020 akademik yilinda yeni
kayit yaptiran uluslararas1 grencilerin {iniversiteye ve g¢evreye uyum saglamalarini kolaylastirmak
icin ‘Uyum Etkinlikleri’ diizenlenmistir (Kanit 48).

B.3.2. Ol¢me ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve ogrenme diizeylerine gire
Sfarklilastindnus alternatif 6l¢cme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk diizeyi: 4

Tiim programlarda 6 grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi kapsaminda ilgili
kurallar ve stiregler kapsamli olarak tanimlanmakta ve dgrencilerimize bilgi verilmektedir (Kanit 5
ve 6). Ayrica, mevzuat kapsaminda tanimlanan ve kurumsal giivence altina alinan mezuniyet siireci,
UBYS f{izerinde elektronik uygulamalarla desteklenerek hata olasiligi ortadan kaldirilmis olup
yetkilendirmeler dahilinde mezuniyetlerin kontrolii saglanmis ve giivenilirligi garanti altina
alinmuistir.

Program ve ders 6grenme c¢iktilarini 6lgmek icin her donem sonunda ders degerlendirme anketleri
yapilmaktadir (Kanit 9). Ozellikle yapilan anketlerde farkli ve gesitli 6gretim yontem ve teknikleri,
coklu 6lgme ve degerlendirme ile ilgili maddeler yer almakta ve bu maddelerle ilgili yapilan
degerlendirmeler tiim paydaslarla paylasilmakta ve sonuglara gére 6nlemler alinmaktadir (Kanit 10).

Ders degerlendirmelerinde ¢oklu degerlendirme yapilma diizeyt ve durumu 0Olgiilerek bu hususta
gerekli onlemler alinmaktadir. Onlisans ve lisans ile lisansiistii yonetmelikleri ile ¢oklu
degerlendirme giivence altina almistir. Diizenlenen 6l¢me ve degerlendirme calistayinda 6gretim
iiyelerine ¢oklu ve alternatif degerlendirme modelleri tanitilmis ve uygulamali egitimler verilmistir
(Kanit 11).

Ogrenciler, sifreleriyle UBYS-Universite Bilgi Yonetim Sistemine giris yaparak 6grenim siiresi
boyunca alinacak zorunlu, bolim i¢i ve bolim dis1 segmeli derslere “Not Durum Belgesi
(Transkript)” araciligiyla ulasabilmektedir (Kanit 7). Ayrica 6grencinin Not Durum Belgesinde ve
notlarinda yapilan her tiirlii diizeltme islemi, ilgili birimin Y 6netim Kurulu karartyla yapilmaktadir.

Mezuniyet kosullar1 (dersler, krediler, genel not ortalamasi, ders alanlari, en az geger not vb.) her

diploma programi i¢in ayr1  ayri  belirlenmektedir.  Ayrica mezuniyet  kosullari

Onlisans/Lisans/Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeliklerinde tanimlanmustir (Kamt 5 ve 8).

Ogrencinin devamimm veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler egitim-6gretim yonetmeliklerinde tanimlanmistir. Bu
yonetmeliklere gore; 6grencilerin aldiklar1 ders, uygulama ve proje ¢alismalarinin tiimiinde derse
devam etme zorunluluklar1 vardir. Ogrencilerin devam durumu 6gretim eleman: tarafindan izlenir.
Gegerli mazeret nedeniyle siavlara giremeyen 6grencilerle ilgili diizenlemeler yonetmeliklerle
giivence altina alinmistir (Kanit 5 ve 8).

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep
ve oneri sistemleri)

Olgunluk diizeyi: 4

Programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalardan
(gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Ogrenme aktivitelerinin ve &gretim elemam performansimn degerlendirilmesi amaciyla donem
sonunda degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Anket sonuglart dikkate alinarak gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Ogrencilerin ders basar1 durumlar;, dénem i¢i ¢alismalarinin, ara
sinavlarinin ve dénem sonu simavlarinin sonuglarina gore, ilgili dgretim elemanlar: tarafindan
belirlenir ve dersin degerlendirme esaslari, donem c¢alismasi, ara sinav ile donem sonu sinavlarinin
agirligt net ve agik bir sekilde, donem basinda Ogrencilere ders izlenceleri (syllabus) yoluyla
bildirilmektedir (Kanit 1).

Ogrenci sikayetleri, ilgili Fakiiltelerin/Meslek Yiiksekokullarinin birim ve boliim sayfalarinda
bulunan Bize Ulagin boliimii araciligiyla yapilmaktadir (Kanit 2 ve 3). Bartin Universitesi Rektorliik
Iletisim Merkezi (RIMER), yonetim ile iletisim kanallarinin siirekli acik tutulmasi ve Rektorliige
miracaatlarin 24 saat gergeklesmesinin saglanmasi amaciyla kurulmus bir sistemdir (Kanit 4).
RIMER iizerinden sikayet, talep, goriis ve oneriler tiniversite yonetimine kolayca iletilebilmektedir.
Ogrencilerin RIMER’i etkin kullanabilmeleri i¢in gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir (Kanit 4).
RIMER iizerinden yapilan miiracaatlar yonetim kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa siirede geri
doniis  gerceklestirilebilmektedir. Bunun yaminda, 6grencilerin Universitede Fakiilte/MYO
yoneticilerine bagvuru yapabilmeleri ve yiiz yiize konusup sikayet ve dileklerini bildirebilmeleri i¢in
her tiirlii kanal acik tutulmaktadir. RIMER e iliskin yillik raporlamalar yapilarak siirekli iyilesme
dongiisiinde elde edilen sonuglar kullanilmaktadir (Kanit 5). Bu sikayet ve talepler dikkate alinarak
gerekli nlemler alinmakta ve PUKO dongiisii kapsaminda ¢oziime kavusturulmaktadir (Kanit 6).

B.3.4. Akademik danismanhk

Olgunluk diizeyi: 4
Kurumda akademik danigsmanliga iligkin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Universitemizde uygulanan damismanlik sisteminin amaci; 6grencilerin Bartin Universitesinin
akademik ve sosyal yasamina uyum saglamasina yardimci olmak, programlarin tanitimi ve ders
secimi gibi akademik konularda destek olmak, tiniversitedeki birim ve kaynaklar hakkinda
bilgilendirmek ve gerektiginde Ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektir. Boliime/programa
yerlesmis her dgrencimize kendi programindan bir akademisyen danisman olarak atanir (Kanit 1).
Ogretim elemanlarimiz ve &grencilerimiz arasinda siirekli olarak bir iletisim ve bilgi alisverisi
mevcuttur. Damigsmanlik is akis stiregleri tamimlanarak ilan edilmistir (Kanmit 2). Danigmanlik
saatlerinin &gretim iiyelerinin haftalik programlarinda yer almasi saglanarak Egitim-Ogretime
Baslama Kontrol listesi ile her donem takip edilmektedir (Kanit 3).

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakl)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan
giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli dgretim
yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e B3.1 kanmit.docx

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6frenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)
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Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
olgunlasmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e B3.2 kamit.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6@retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.
Kamtlar
e B3.3 kanit.docx

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanliga iligkin yiriitiillen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B3 .4 kamit.docx
4. Ogretim Elemanlan

B.4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk diizeyi: 4
Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi’nde dgretim eleman: alimi Yiiksekogretim Kurumu’'nun belirledigi mevzuat
cercevesinde yliriitiilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun atanmasinda programa uygun nitelik ve
alanla ilgili 6gretim elemam aliminda, 16 Agustos 2019 tarihi itibariyle uygulanmaya baslayan
Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Y iikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y onergesi (Kanit 1 ve 2) ile
02 Kasim 2019 Tarihli ve 30936 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasima iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” de dikkate alinarak (Kanit 3) 09 Kasim
2018 tarihli ve 30590 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” esaslar1 dikkate alinmaktadir (Kanit
4). Bunlara ilave olarak Yiiksekogretim Genel Kurulunun 07.03.2019 tarihli toplantisinda alinan
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karar geregince Universitelerarast Kurul Bagkanlig: tarafindan yapilan agiklamada “Yagmaci/Saibeli
dergilerin dogentlik bagvuru sartlarinda (beyannamede) kullanilmamasina, Dogentlik bagvurularinda
adaylarin bu konuda beyan alimmasinin uygun olduguna karar verilmistir. Bu dogrultuda,
yagmaci/saibeli nitelikteki akademik faaliyetlerin; (makale, kitap, kitap boliimii, kongre, sempozyum
v.b.)

1. “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Y6nergesi’nde
degerlendirmeye alinmamasina,

2. Lisansiistii programlardaki yayin sartlarinda dikkate alinmamasina,

3. Akademik tesvik 6denegi bagvurularinda kullanilmamasina,

4. Ogretim iiyeligine basvuracak adaylardan yagmaci/saibeli nitelikteki akademik faaliyetleri
olmadigina dair beyan alinmasina karar verilmistir.

Yiksekogretim Genel Kurulunun 16 Agustos 2018 tarihli toplantisinda alinan karara istinaden 1
(bir) y1l sonra uygulamaya girecek olan “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesi”nin yiiriirlik tarihi olan 16 Agustos 2019 tarihinden itibaren
uygulanmasina karar verilmistir (Kanit 5).

Universitenin web sayfasinda yer alan CV Gonder portali araciligiyla basarili 6gretim iiyelerinin
tiniversitemize yonelmeleri saglanarak ogretim tiyesi aliminin kurum ihtiyaglar1 ve rekabetci bir
ortamda yapilmasi saglanmaktadir (Kamt 6). Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve
gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim iiyeleri i¢in gazetelerde ve Resmi Gazete’de
yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir. Bu siirecte, sirasiyla:

Birimlerden kadro talebi alinmasi,

Taleplerin, Universite Yonetim Kurulunda goriisiilmesi,

YOK ’e kadro kullanma izin talep yazisinin génderilmesi,

Izin alinan kadrolar i¢in ilan verilmesi,

Senato karar1 ile alinan akademik personele ait atanma kriterleri uyarinca atama ve yiikseltme
islemleri gerceklestirilmektedir.

“2020 Yili Norm Kadro Planlamasi™nda yer alan 6gretim eleman: kadrolari, Universitemizin
oncelikli ihtiyaglari, 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen performans gostergeleri ile kadro
durumu gozetilerek yil icerisinde ihtiyaca binaen planlanmistir. Bu kapsamda, Universitemizin 2020
yil1 norm kadro planlamasi Aralik ayinda yapilarak web sayfamizda yayinlanmstir.

B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif ogrenme, dlcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere gerceklestirilen
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim iiyelerinin yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma ve bilimsel etkinlik faaliyetleri, ERASMUS
hareketlilikleri iiniversitemiz tarafindan desteklenmekte (Kanit 1), 6gretim iiyelerinin TUBITAK,
BAP, DPT, Kalkinma Ajanslar1 seviyesinde de proje Onermeleri tesvik edilmektedir. Ogretim
elemanlarinin alanlariyla ilgili kongre, seminer, egitim, konferans gibi programlara katilimlari
saglanmakta ve tesvik edilmektedir (Kanit 2).

Ders bilgi paketleri dogrultusunda hazirlanan Ders Izlencelerinin ilk hafta 6grencilere ulastiriimasi
giivence altina alinarak iiniversite genelinde uygulama birligi saglanmaktadir (Kanit 3).
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Egiticilerin Egitimi kapsaminda program yeterlilikleri 6grenme 6gretme yontem ve teknikleri, Olme
ve degerlendirme ile ilgili Egitimleri verilmistir (Kanit 4).

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve odiillendirme

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve 6diillendirmeye iliskin uygulamalardan elde edilen
bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve 6diillendirilmesi i¢in
Universitemizde 2016 yilinda Odiil Yonergesi yiiriirliige girmistir (Kamt 1). Universitemizde
uluslararast saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok yaymn yapan ve en yiiksek etki degerli
dergilerde yayin yapan ogretim elemanlarina “Akademik Performans Odiilii”, Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik calismalar1 kapsaminda gectigimiz akademik yil icerisinde ulusal yarigsmalara katilarak
derece alan dgretim elemanlarina da tesekkiir belgesi verilmektedir (Kanit 2).

Egiticilerin, 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik mesleki gelisimlerini saglayabilmek amacriyla,
egiticilerin egitimi ¢alismalarina 6nem verilmistir. Bu amagla birgok egitim gerceklestirilmis, bu
siirecte Universitemizdeki egiticilerin hem mesleki gelisimlerinde siirekli iyilesme saglanmasi, hem
de Ogrenci merkezli egitimin yayginlastirilarak bir 6grenme kiiltiirline doniismesine katkida
bulunulmasi hedeflenmistir (Kanit 3, 4, 5 ve 6).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e B4.1 kamit.docx

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B4.2 kanmit.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve odiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla

birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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e B4.3 kanit.docx
5. Ogrenme Kaynaklan

B.5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme kaynaklart

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklar1 birimler arasi1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina
yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universitemiz biinyesinde Agdac1 Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Ulus Meslek Yiiksekokulu ve
Bartin Meslek Yiiksekokulu Kurucasile Yerleskesi bulunmaktadir. Kurum, egitim 6gretiminin
etkinligini artirabilecek 6grenme ortamlarimi yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde temin
etmektedir. Universitemizde kiitiiphane ve dokiimantasyon biriminin birgok veri tabamna iiyeligi
bulunmakta ve bu yolla 6grenci ve Ogretim elemanlarinin bu veri tabanlarina erisim imkani
saglanarak mesleki gelisimlerine katki sunulmaktadir. Bununla birlikte abone olunan veri tabanlarina
kurum disindan herhangi bir ayar yapmaksizin erigilebilmeye imkan saglayan “DeepKnowledge”
bulut tabanli kiitiiphane hizmet platformu kullanilmaktadir (Kamit 1). Kiitiiphane Yayin Talep
Sistemi (KYTS) araciligryla Universite kiitiiphanesinde bulunmasi istenilen yayinlar talep
edilebilmekte, 6grenci ve Ogretim elemanlarinin talep ettikleri her tiirli yaymn ivedilikle temin
edilmeye calisilmaktadir (Kanmit 2). “Cep Kiitliphanem” uygulamasi ile kiitiiphaneye akilli
telefonlardan erisilebilmekte, katalog taramadan 6diing kitap almaya kadar bir dizi islem bu
uygulama kullanilarak gergeklestirilebilmektedir (Kanit 3).

Universitemizin kurulus tarihi géz éniinde bulundurulursa, 6grenci basina diisen elektronik yayin
sayis1 acisindan iyi bir durumda oldugu, bu gosterge itibariyle Tiirkiye’deki tiim {iniversiteler
arasinda 5. Sirada yer aldig1 goriilmektedir (Kanit 7).

Universitenin Kurumsal Akademik Arsivi acik erisimli olarak arastirmacilarin hizmetine sunulmus
durumdadir (Kanit 4). Ayrica akademik, idari ve kurumsal gelismenin siirdiiriilebilirligine katki
saglanmasi amaciyla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi belirlenen etkinlik takvimine
uygun sekilde egitimler gerceklestirmektedir (Kanit 5). Universite akademik personeli ile yiiksek
lisans ve doktora 6grencilerinin ihtiya¢ duyduklar1 YOK Ulusal Tez Merkezi Arsivinde bulunan ve
dijital ortamda yayinlama izni olmayan tezler, “TUBESS-Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme
Sistemi” tizerinden saglanabilmektedir. Talepler e-posta yoluyla sorumlu personele bildirilmekte ve
ilgili tezler dokiiman olarak kiitiiphaneden alinabilmektedir (Kamt 6). Universitemiz 2019-2023
Stratejik Planinda egitim-0gretim kalitesine iliskin mali kaynaklar, 6grenme olanaklarinin tiim
ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmast icin altyapi, list yapt ¢alismalarinin yaninda egitim-
Ogretimin niteliginin arttirilmas1 amaciyla kiitiiphane kaynaklar1 ve erisilebilirligine yonelik
gostergelere yer verilmistir.

Sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Rektorliik ile akademik ve idari
birimler arasindaki is birligiyle saglanmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 6grenciye sunulan
hizmet ve desteklere yonelik hedef ve performans gostergeleri yer almakta olup bu gostergelerin
gerceklestirilmesine yonelik sorumlu birim, is birligi yapilacak birimler, stratejiler, plan doneminde
yillara gore gerceklestirme hedefleri, tahmini maliyet ve izleme c¢alismalarinin nasil yapilacag
belirlenmistir. Boylece 6grenciye sunulan hizmetlerin planli gerceklestirilmesi saglanirken aym
zamanda giivenceye alinmistir. Kantin ve Yemekhane Denetleme Komisyonu’na 6grenciler de dahil
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edilerek kontrol mekanizmasi daha bagimsiz bir hale getirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda performans gostergeleri ile plan doneminde yillara gore
gerceklestirme hedefleri dikkate alinarak Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan
destekler acisindan dagilimi belirlenmistir. Bu dagilimin belirlendigi karar alma siireci de olan
Stratejik Plan hazirlama calismalar1 kapsaminda tiim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri, beyin firtinalari
ve anketler aracilifiyla alinmistir. Boylece 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler
acisindan dagilimin belirlenmesinde genis katilimli paydas goriisleri dikkate alinmis ve biitce
planlamasi yapilmistir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler
aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari
izlenmemektedir.

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler desteklenmektedir. Bu kapsamda Kutlubey
kampiisiinde Spor Bilimleri Fakiiltesi binasi i¢inde yer alan fitness salonu iiniversitemizin akademik
ve idari personeli ile 6grencilerine agiktir. Ayrica, {iniversite biinyesinde 4 adet kapali salon, bir agik
futbol sahas tesisi, tenis, voleybol ve basketbol tesisleri yer almaktadir.

Universitemiz dgrencileri ulusal ve uluslararas1 miisabakalarda bircok basarilar elde etmislerdir. Bu
kapsamda kazanilan madalyalar itibari ile ¢esitlilik gostermektedir (Kanit 1).

Kismi zamanli 6grenci kontenjanlari, ilgili takvim ¢ercevesinde her y1l Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanliginca birim bazinda ilan edilmekte ve Ekim-Mayis aylarim1 kapsayan bir akademik yil
boyunca bu 6grencilerin is akitleri devam etmektedir. Bu kapsamda 2019-2020 akademik yil1 kismi
zamanli 6grenci kontenjam1 148 olarak belirlenmistir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 25 6grenciyle en fazla kontenjan ayrilan birim olurken bu birimi 20 68renciyle Spor
Bilimleri Fakiiltesi izlemistir. Yalnizca enstitii, fakiilte ya da yiiksekokul degil daire bagkanliklari,
koordinatorliikler ve arastirma merkezleri de kismi zamanli 6grenci alimi yapilan birimler
olmuslardir (Kanit 2).

Saglik, Kiultir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan desteklenen diger bir hizmet Ogrenci
kuliiplerinin kurulmasi ve yapacaklar1 etkinliklere 6grenci kuliipleri i¢inde oldukga etkin olan Spor
Kuliibiiniin diizenledigi bircok etkinlige 6grencilerin katilim1 saglanmaktadir. Ogrenci kuliiplerinin
faaliyet ve desteklerine iliskin uygulamalar ilgili yonetmelikle giivence altina alinmakta ve
desteklenmekte, konuyla ilgili Egitime Baslangi¢ etkinlikleri kapsaminda bilgilendirmeler
yapilmaktadir (Kamt 3). Ornegin, Bilim ve Teknoloji Kuliibii 6grencileri tarafindan hazirlanan
“Gokborii” isimli elektrikli otomobil, 18-19 Eyliil 2019 tarihlerinde diizenlenen TUBITAK ’in
Elektrikli Ara¢ Yariglari’'nda ilk 10°a girmeyi basarmustir. Gokborii, Universitemiz &grencileri
tarafindan yiizde 100 yerli imkanlar kullanilarak hazirlanan ikinci elektrikli otomobil olma 6zelligi
tasimaktadir (Kanit 4). Bunun yaninda milli sporcularin Universitemizi tercih etmesine yonelik
stratejiler uygulanmakta, Spor Kuliibii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri sportif alanlarda
Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve bu durum spor basarilarim beraberinde getirmekte,
basarilar hem Universitemizi hem de Ulkemizi gururlandirmaktadir. Universitemiz, Tiirkiye
Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan yapilan iiniversiteler aras1 genel madalya siralamasinda,
topladigi 57 madalya ile Tiirkiye birincisi olmustur (Kanit 5, 6,7, 8,9, 10 ve 11).

2019 Y1l Fuat Sezgin yili olarak ilan edilmesi sebebiyle, Universitemizde yapilacak yazismalarda,
dijital ve gorsel ortamlarda “Prof. Dr. Fuat Sezgin Y1il1” logosunun Aralik 2019 tarihi sonuna kadar
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kullamlmas karar1 almmustir (Kamit 12). Bununla birlikte Universitemizin 2019 Prof. Dr. Fuat
Sezgin Y1li kapsaminda agikladigi takvime uygun olarak bir dizi etkinlik gergeklestirilmistir (Kanit
13 ve 14).

Universite kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik cabalarinin diinya capinda degerlendirildigi ve belli
karsilastirmalarin yapildigi GreenMetric Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesi kapsaminda
bircok etkinlik yapilmaktadir. Bunlardan biri de Universitemiz Kutlubey Kampiisiinde, ‘Milli
Agaclandirma Giinii’ ve ‘Gelecege Nefes’ seferberligi kapsaminda diizenlenen fidan dikme
etkinligidir. Cumhurbaskanlig: tarafindan ilan edilen ‘Milli Agaclandirma Giinii’ kapsaminda Tarim
ve Orman Bakanlhig onciiliigiinde 81 il 2023 noktada 11 milyon fidan dikilmis, bu kapsamda
Bartin’da  diizenlenen “Fidan Dikim Toreni” Universitemiz ~Kutlubey Kampiisiinde
gerceklestirilmistir (Kanit 15). Universitemizde “daha yesil, ¢evreci ve siirdiiriilebilir bir kampiis
hayat1” c¢alismalartyla birlikte Kutlubey Kampiisii’'ne yetiskin agaclar dikilmistir (Kanit 16).
Universitemizde 6grenciler, bir yandan siflarla smirh tutulmayan otantik 6grenme ortammda
gelecege hazirlamirken diger yandan da “Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis” cahsmalanna destek
vermektedir (Kamt 17) . Bartin Universitesi, “Siirdiiriilebilir Cevre” ekseninde, egitim-6gretim,
aragtirma ve sosyal sorumluluk, ¢evresel farkindalik ve siirdiiriilebilirlik konularinm1 6nemsemekte ve
“Yesil Kampiis” olma hedefi ile hareket etmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre konularinda “Sifir
Atik Projesi” (https://sifiratik.bartin.edu.tr/) ile atiklar ve geri doniisiim basta olmak tizere; su
kullanimi, egitim ve arastirma alanlarinda 6nemli adimlar atilmistir. Bu baglamda Bartin
Universitesi, yap1 ve alt yap1 konularinda Kutlubey Kampiisiinde insaatlar1 devam eden akilli binalar
ve Agdacit Kampiisiinde ¢evre dostu yalitim malzemeleri ile gergeklestirdigi 1s1 yalitimlari ile hem alt
yapt hem de enerji verimliligi saglamaktadir. Bu kapsamda 2018-2019 Bartin Universitesi
Stirdiiriilebilirlik Raporu yayimlanmis ve kampiis yerlesimi ve alt yapi, enerji ve iklim degisikligi,
atik yonetimi, su kaynaklari, ulasim ve egitim basliklarinda birtakim bilgiler raporlastirilmistir.

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari, mediko vs.)

Olgunluk diizeyi: 3
Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyap: birimler arasi1 denge gozetilerek kurulmustur.
Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kutlubey Yerleskesinde ingas1 tamamlanan ve 2020 yilinda agilmasi planlanan Merkez Kiitiiphanesi

10.599 m? alantyla 6nemli bir 6grenme kaynag1 merkezi olacaktir.

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde edilen bulgular
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin akademik performanslarini artirmaya ve sosyal ortamlarim
zenginlestirmeye yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimiz igin Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorliigii tarafindan destek saglanmakta ve organizasyon yapilmaktadir. Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Y6nergesi’nde bu hususta gerekli diizenlemeler yapilmis olup bu
diizenlemelere uygun calismalar yiiriitiilmektedir. Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii tarafindan Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu is birliginde ve Bartin
Umut Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi 6grencilerinin katilimi ile diizenlenen ve temas1 “Birlikte
Egleniyoruz Birlikte Ogreniyoruz” olan “Engelliler Haftasi” etkinligi bu kapsamda
degerlendirilebilir (Kanit 1). Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan bu yil ikincisi
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diizenlenen ‘Engelsiz Erisim Odiilleri’nde biiyiik bir basar1 gostererek, 80 iiniversiteden yapilan 653
basvuru arasindan 8’inci sirada yer almayr basarmustir. Universitemize Mekanda Erisilebilirlik
(Turuncu Bayrak) kategorisinde toplam 6 &diil verilmistir (Kamt 2). Ogrencinin engeli nedeniyle bir
dersin ytuktmliiliiklerini yerine getiremedigi hallerde 6grencinin talebi, danigmaninin ve ders 6gretim
elemaninin  gortisiic  ve ilgili  yonetim kurulunun karariyla kolaylastirict  diizenlemeler
yapilabilmektedir. Engelli 6grenciler i¢in engel durumuna gore sinav ve gozetmen gorevlendirmeleri
de yapilmaktadir. Gorme engelli 6grencilerin kiitiiphane erisimlerini artirmaya yonelik is birligi ve
protokoller yapilmaktadir (Kanit 3).

B.5.5. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk diizeyi: 3
Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri tim
birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetleri i¢in ulasim hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Baskanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Bu birimin tistlendigi hizmetlerin en
onemlilerinden biri beslenme hizmetidir. Beslenme hizmetleri yedi ¢esitten dort tercihli yemekten
olusan menii ile saglanmaktadir. Bu hizmetler, Agdact Kampiisii, Kutlubey Kampiisii ve MYO
ogrenci ve personel yemekhanesinde verilmektedir. Diger bir hizmet olan saglik hizmeti ise Mediko-
Sosyal Merkezi biinyesindeki 1 doktor,1 diyetisyen, 1 psikolog ve 2 hemsireden olusan bir ekip ile
sunulmaktadir. Mediko-Sosyal Hizmetler Unitesi, 6grencilerin sosyal ve kisisel problemleriyle bas
etmelerine yardimci olmayr amaglayan ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir birim olarak hizmet
vermektedir. Bununla birlikte 6grencilere, 6gretim elemanlar1 tarafindan danismanlik kapsaminda
rehberlik ve destek hizmetleri de saglanmaktadir.

2019 wili i¢inde Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak bu birimin daha aktif hale
getirilme ¢alismalar1 hizlandirilmistir (Kanit 1).

Universitemiz Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi gerceklestirdigi etkinliklerle
ogrencilerimizin mesleki yasantilarini ilgilendiren konularda onlara farkindalik kazandirmaktadir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde girisimcilik, marka yaratma siireci ve
stratejik kariyer planlama gibi konularda verilen “Hayatta Bir Adim Onde Olmak” baslikl1 konferans
bunun bir 6rnegidir (Kanit 2). Yine Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle
diizenlenen, basar1 ve yenilikgi fikirlerin tartisildigi ‘Zirve Seni Cagiriyor’ (Kanit 3) adli etkinlik ve
Universitemiz 6grencilerini bilgilendirmeye yonelik olarak Devlet Personel Bagkanligi uzmanlar:
tarafindan verilen “KPSS ve Kamu Hizmetine Giris” konulu seminer (Kanit 4) bu baslik altinda
degerlendirilebilir.

Uluslararas1 6grenciler i¢in, Erasmus Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Uluslararasi
Ogrenciler ve Yurtdigt Egitim Koordinatorliigii tarafindan destek saglanmaktadir. Yabanci 6 grenciler
icin oryantasyon programlar1 yapilmakta; sehri, cevreyi ve {iniversiteyi tanitici etkinlikler
diizenlenmektedir (Kanit 5 ve 6). Ayrica birimlerdeki uluslararas1 6grenci danigmanlar1 bu siirece
katki saglamaktadir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarini bilimsel ¢alismalarinda desteklemek i¢in kurulan ve {icretsiz
danismanlik hizmetinin verildigi ‘Makale Diizeltme Destek Ofisi’ faaliyetlerine devam etmektedir.
Kaliteyi merkeze alarak calismalarini siirdiiren Universitemizde siirdiiriilebilir gelisim hedefine
belirli araliklarla verilen egitimler, sunulan tesvikler ve yapilan bilgilendirmelerle birlikte ‘Makale
Diizeltme Destek Ofisi de katki saglamaktadir (Kamit 7). 2018 wyilindaki uluslararasi saygin
indekslerde yapilan yayinlar dikkatte alinarak yapilan siralamada, bir 6nceki yila gore en hizli
yiikselen iiniversite olan Universitemiz gelisimini siirdiirmektedir. 2018 yilinda bir 6nceki yila gore
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yayin sayisini yiizde 50 artirarak 176’ya ¢ikarma basaris1 gosteren iiniversitede 2019 Ekim ayi
itibartyla bu say1 gecilmistir (Kanit 8).

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar
e BS5.1 kanit.docx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge goézetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kamnitlar
e B5.2 kanit.docx
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonucglar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar
e B5.4 kanit.docx
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve
kariyer hizmetleri tim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e BS5.5 kanit.docx
6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
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B.6.1. Program cgiktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim
programlarinit da kapsamaktadir.)

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim programlarin ¢iktilari sistematik olarak (yillik ve program siiresinin sonunda
periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikasi1 ve amaclari)
izlenmektedir. Bu izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek giincellemeler
yapilmaktadir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi her yil sonunda yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda iiniversitemiz ile ilgili i¢ ve dis paydaslardan anket ve Ogrenci stajlarinin
degerlendirilmesi kapsaminda gelen bilgiler 6gretim tiiyelerine aktarilmakta, gerekli goriilmesi
hélinde programda giincellemeler yapilmaktadir. Program ¢iktilarina ve egitim-6gretim faaliyetlerine
iliskin gozden gecirmeler her y1l sonunda bélim baskaninin bagkanlik ettigi boliim kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir (Kanit 1).

Paydaslardan gelen anket, goriis ve bilgiler araciligiyla program giincellemeleri yapilmaktadir. Bu
konuda 6zellikle Yiiksek Ogretim Kurumu’ nun yam sira, staj gibi uygulamalarin yapildigi kurum ve
kuruluslar ile sivil toplum kuruluslart 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu paydaslardan alinan geri
bildirimler, programlarin kapsam ve igeriklerinde degisikligin yapilmasi ya da ders planlarina yeni
derslerin eklenmesi seklinde program akisina katki saglamaktadir. Degerlendirme sonuglari
dogrultusunda programlarin igeriklerinde ve ders 6grenim ¢iktilarinda giincellemeler yapilmaktadir.
Dis paydasglarin (isveren, is diinyast ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar vb.) siirece katilimi
saglanarak programin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla beyin firtinasi, anket ve
goriismeler yapilmaktadir (Kanit 2). Program giincelleme c¢alismalarinda paydas katkisinin
alinmasina yonelik Universite genelinde uygulama yapilmasina dair senato karar1 almnustir.

Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2019 yilina ait PUKO dongiisii tamamlanmistir.
Planlama asamasinda Yiiksekokulumuz ogrencilerine uygulanacak program bir onceki senenin
bilgilerine ve 6grenci profili ve ihtiyaglarina gore giincellenerek miifredat gelistirme ofisi tarafindan
gerekli birimlerle ve 6gretim elamanlariyla paylasilarak uygulanmaya baslanmistir. 2018-2019
akademik y1l1 ara donemde 6grencilere ve mezun dgrencilere anket uygulanarak uygulanan programla
ilgili doniitler alinarak kontrol edilmis ve hemen ardindan alinan bu doniitler sonrasinda yeni donem
icin miifredat gelistirme birimi ve 6lgme degerlendirme birimi béliim baskanligiyla iletisim halinde
yeni diizenlemelere gitmislerdir. Ornegin, dgrencilerden gelen yorumlardan biri olan konusma
derslerinin artirtlmasi ve uluslararast bir 6gretim elemanindan ders alma imkam yeni dénemde
konusma derslerinin 4 saate c¢ikarilmast ve Amerikan Konsolosluguyla yapilan protokolle
boliimiimiizde ana dili Ingilizce olan Amerikali Ogretim Gorevlisi (iki kisi) ¢alistirilmaya baslanarak
coziimlenmistir. Yapilan giincelleme i¢ ve dis paydaslarla paylasilmis, tiniversite genelinde
duyurulmustur.

Boliim/anabilim dali kurullarinca hazirlanan ve Universitemiz Senatosu tarafindan onay verilen tiim
programlar web sayfasinda ilan edilmekte, bilgilendirme ve uyum calismalarinda tanitilmakta olup
egitim-Ogretim siirecinde programlarin uygulanmasi hem akademik birimlerce izlenmekte hem de
ozellikle 6grencilere uygulanan anket vb. uygulamalar ile geri bildirimleri alinmaktadir. Bunun
yaninda mezunlar ve igsverenlerden alinan geri bildirimler ile egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina
ulasilip ulasilmadigina iliskin geri bildirimler sistematik ve yapilandirilmis bir sekilde alinmaya
calisilmakta ve bu geri bildirimler program giincellemelerine yansitilmaktadir. Béylece programlarda
stirekli 1yilesme saglanmaya ¢alisilmakta ve giivence altina alinmaktadir (Kanit 3 ve 4).
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Program ¢iktilaria ulasilip ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla Universitemizde tammli bir is akis
stireci mekanizmast bu yil itibariyle standart ve siirdiiriilebilir hale getirilmis, boliim/anabilim dali
kurullar1 tarafindan yapilan mezunlarin izlenmesi, isverenlerden alinan geri bildirimler ve paydas
anket uygulamalar1 gibi yontemler ile program ciktilarina ulasilip ulasilmadigina iliskin izleme ve
degerlendirme calismalar1 yapilmaktadir. Bununla birlikte tniversitemizin web sayfasinda ilgili
akademik birimlerde bulunan béliimlerin programlari hakkinda boliim/program web sayfalarinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universite tamtim giinlerinde, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler
konusunda tiim paydaslar bilgilendirilmektedir. Her y1l boliimler tarafindan yapilan tanitim ve uyum
calismalar1 kapsaminda c¢esitli medya araglart yolu ile de duyurular ve bilgilendirmeler
gerceklestirilmektedir (Kanit 4).

Akreditasyon siirecine iliskin tiim akademik birimlerdeki programlar tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Universitemizde akreditasyon ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik
cesitli faaliyetler ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta olup siirece iligkin biitge de ayrilmaktadir
(Kanit 5).

Egitim Fakiiltesi Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimi Tirkge Egitimi Anabilim Dali ilk
akreditasyon belgesini alan program olup tiim programlarda akreditasyon bagvuru siireglerine iligskin
calismalar devam etmektedir. Her akademik birim biinyesinde akreditasyon siirecinin yonetimine
iliskin kurullar olusturulmustur. Bu kurullar programla ilgili akreditasyon kurumlarinin kosullarina
gore ¢alismalarini yiirtitmektedir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Olgunluk diizeyi: 3

Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi
sonug¢lar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmasi
gerceklestirilmemistir.

Mezunlar ve igverenlerden alinan geri bildirimler ile egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasilip
ulasilmadigina iliskin geri bildirimler sistematik ve yapilandirilmis bir sekilde alinmaya c¢alisilmakta
ve bu geri bildirimler program giincellemelerine yansitilmaktadir. Boylece programlarda siirekli
iyilesme saglanmaya calisilmakta ve gilivence altina alinmaktadir. Program ¢iktilarina ulasilip
ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla Universitemizde tammli bir is akis siireci mekanizmas1 bu yil
itibariyle standart ve siirdirilebilir hale getirilmistir, boliim/anabilim dali kurullar1 tarafindan
yapilan mezunlarin izlenmesi, isverenlerden alinan geri bildirimler ve paydas anket uygulamalar1 gibi
yontemler ile program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigina iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalari
yapilmaktadir (Kanit 1).

Program ciktilannmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program
stiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim

politikas1 ve amaglar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
e B6.1 kamit.docx

Mezun izleme sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

e B6.2 kanit.docx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1. Arastirma Stratejisi

Kurumumuzda; arastirma stratejileri, Bartin Universitesi stratejik planlamasi g¢ergevesinde
belirlenmektedir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda “Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik
ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek™ amaci bes temel amagtan biri olarak yer almis olup bu amag
dogrultusunda hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir (Kanitl). Universitede, bolgeye
yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel alanlarda arastirma yapmak {izere arastirma merkezleri de
bulunmaktadir (Kanit 2). Bolgeye yonelik arastirmalari desteklemek tizere bolgesel ve ulusal
oncelikli lisansiistii calismalara BAP birimi tarafindan oncelikli olarak destek verilmektedir (Kanit
3). Kurumun arastirma politika ve hedeflerinin gerceklestirilmesi ve takibi Strateji Planlama Dairesi
Bagkanlig1 ve Proje Teknoloji Ofisi (PTO) araciligiyla yapilmaktadir. Bir de kurumun kendine 6zgii
bir aragtirma politikasi ve stratejisi bulunmaktadir (Kanit 4).

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari

kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kurum o6ncelikli olarak bilimsel katma degeri yiiksek ve toplumsal faydanin gézetildigi konular
tizerinde arastirma gelistirme faaliyetlerine oncelik vermektedir. Arastirma altyapisinin giiclenmesi
adina hem fiziki hem de makine techizat envanterini giin gectik¢e artirmaktadir (Kanit 1). Bu
kapsamda misyon farklilasmasina uygun ve katma degeri yliksek olan projelerin BAP kapsaminda
oncelikli héale gelmesi hedeflenmektedir. Ayrica PTO araciligiyla sunulan projelerin BAKKA ve
TUBITAK gibi kurum dis1 fonlara sunulmasi tesvik edilmektedir. Universitemiz genelinde proje
kiiltiirtiniin olusmasi icin gerekli egitimler verilmektedir (Kanit 2).

Arastirma politikasinin uygulamasina iligkin egitim ve 6gretim kapsaminda girisimcilik ve proje
hazirlama gibi dersler verilmektedir. Ayrica TUBITAK 2209, 2242 projeleri ve AR-GE’ye yonelik
ilgili birim ziyaretleri gerceklestirilmistir (Kanit 3 ve 4). Stratejik planda yer alan kurum arastirma
performans gostergelerinin ¢ogunu basari ile sonuglandirmistir (Kanit 5). Kurumumuzda 21 adet
anahtar performans gostergesi belirlenmis ve bunlar arasinda arastirma performansina yonelik 8
gostergeye stratejik planda yer verilmistir. Kurum stratejik hedefleri yiiriitiiliirken tiniversitemiz dis
paydas goriislerinin alindig1 toplantilara katilim gostermistir (Kamt 6 ve 7). 2019 yili sonunda “BIR
FIKIR ON DUSUNCE” etkinligi yiiriirliige konulmustur. Bir Fikir On Diisiince, Universitemiz
biinyesinde yiiriitiilen Ar-Ge ve yayin faaliyetlerini daha isbirlik¢i bir yaklasimla stirdiirmek;
tiniversite i¢indeki farkli birimlerde gérev yapan hocalarimizin fikir aligverisinde bulunarak olasi
isbirlikleri i¢in akademik ortamlar olusturmak; bu dogrultuda bir akademik kiiltiiriin yayginlasmasini
saglamak iizere arastirma gruplari olusturmak; BAP, TUBITAK, AB ve BAKKA projeleri ile bildiri
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ve makale calismalarimi PTO ve/veya Bolim/ABD ortamlarinda sunarak geribildirimler almay
amagclayan bir akademik etkinliktir (Kanit 8).

C. 1.2 Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumunda tiim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kurumdaki tiim arastirma siiregleri PTO ¢atisi altinda toplanmis kurum i¢i ve kurim dis1 olmak
tizere siniflandirilmistir (Kanit 1). Bu siiregler BAP ve PTO yonergeleri ile glivence altina alinmistir
(Kanmit 2 ve 3). Arastirma faaliyetleri kurumun merkezi arastirma laboratuar1 ve fakiiltelerin
aragtirma ve Ogrenci laboratuarlarinda yiiriitiilmektedir. Merkezi arastirma laboratuarimiz ayni
zamanda kurum disindaki aragtirmacilara da hizmet vermektedir (Kanit 4). Arastirma faaliyetlerimiz
tiniversitemiz bilgi sistemi tizerinde yer alan BAP ve PTO modiilleri kullamilarak giincel
tutulmaktadir. Projelerin bagvuru kabul ve sonu¢ degerlendirmeleri ayn1 modiiller {izerinden takip
edilmektedir (Kanit 5 ve 6).

Universitemiz ozellikle 11 Valiligi, 11 Ozel idaresi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik Spor il
Midiirliigii, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslart gibi dis paydaslar ile is birligi igerisindedir.
Ornegin, Universite ve KOSGEB isbirligi kapsaminda {iniversite 6grencilerinin girisimcilik kiiltiirii
kazanmalar1 adina KOSGEB tarafindan gerekli egitimler Universitemizde diizenlenerek 6grencilere
yonelik “girisimcilik is plan1 hazirlama™ 6diil yarigsmasi gergeklestirilmistir (Kanit 7 ve 8).

AR-GE proje pazar1 ve 6gretim elemani rehberliginde yiiriitiilen arastirmalarla 6grencilerde AR-GE
farkindalig1 olusturulmus ve bu kapsamda hazirlanan projelerin sayisinin arttigi dis degerlendiriciler
tarafindan da tespit edilmistir (Kanit 9). Ogretim elemanlarimizin ve dgrencilerimizin bu faaliyetler
sonucu elde ettikleri bulgular1 bilimsel toplantilarda sunmalar1 i¢in {iniversitemiz tesvik etmektedir
(Kanit 10).

C.1.3. Arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak sistematik
ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Universitemiz yakin zamanda 6ncelikli alanlarmin  planlanmasimi  tamamlayarak misyon
farklilagsmasini gergeklestirmistir. Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ihtisaslasma
projesi kapsaminda “Akill1 Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalari” alaninda ihtisaslagmaya hak
kazanarak bolgesel kalkinma hedeflerine uygun calismalara baslamistir (Kanit 1). Ayrica bolgeye
yonelik kurum igi projeler ile bolgesel kalkinmaya katki sunulmustur (Kanit 2).

Ulusal ve bolgesel kalkinma hedeflerine iliskin teknoloji ve yenilik faaliyetler, 6zel sektér odakli
artirtlarak faydaya doniistiiriilmesine, arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve markalasma
caligmalarina kiiresel 6lcekte yiiksek rekabet giiciine erisime katki saglamak maksatli diizenli olarak
her yil AR GE proje pazar etkinlikleri diizenlenmektedir (Kanit 3). Ulusal diizeyde kurumun
teknolojik altyap1 ve gelisime destek sunan 6zgiin proje ¢alismalar1 da bulunmaktadir (Kanit 4 ve 5).
Kurumun kalkinma hedeflerine iliskin paydaslarin proje merkezli katilimlar1 Mevlana kapsaminda
ortak bir proje ile gerceklestirilmektedir (Kanit 6). Benzer olarak misyon farklilagsmasi olarak yiiksek
lisans ve doktora tezlerine TSO burs destegi saglanmasina iligskin ¢alismalar siirdiirtilmektedir (Kanit
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7).
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e C1.1 kanit.docx
Arastirma-Gelistirme siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar
e C1.2 kamit.docx
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ciktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iligkili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve

izlem sonug¢larini paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlem alinmaktadir.

Kanitlar

e C1.3 kamit.docx
2. Arastirma Kaynaklan

C.2 Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma kaynaklari: fiziki, teknik, mali

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kurumda arastirma faaliyetlerinin yiirtitiildiigii Merkezi Arastirma Laboratuvar1 ve fakiiltelerde
bulunan lisan ve lisansiistii aragtirma laboratuarlari mevcuttur. Buna ek olarak arastirma gelistirme
altyapisinin fiziki bakimdan gii¢lendirilmesi adina bir adet arastirma laboratuar1 binasi yapim isine
baslanmistir (Kanit 1). Her yil tiniversitemiz biit¢esinin belirli bir kismi laboratuar cihazlarinin alimi
ve bakimi i¢in kullanilmaktadir (Kanit 2).

Arastirma gelistirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklesmesi adina doner sermayeden elde
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edilen gelirden BAP birimine aktarilan oran yasa ile belirlenen en iist orana ¢ikarilarak iyilestirme
yapilmustir. Bu iyilestirme dis degerlendirme raporuna da yansimistir (Kanit 3). Misyon farklilagmasi
cergevesinde yapilacak lisansiistii 6grenci tezleri i¢in maddi destek TSO tarafindan saglanacak olmasi
ve BAP tarafindan bu ve buna benzer projelere oncelik verilecegi kararlastirilmistir. Bu durum
tiniversitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin bir uygulamadir (Kanit 4).

Universitemizde kaynaklarmn etkin kullanimi incelendiginde yapilan projeler sonucu dis bagimlilig
azaltacak yeni lirtinlerin gelistirilmesi ve KOSGEB destekli isletmelerin kurulmasi kaynaklarin etkili
bir sekilde kullaniminin birer gostergesidir (Kamit 5 ve 6). Arastirma gelistirme faaliyetlerinin
stratejik ortaklarla birlikte yiiriitiilmesi icin TURKPATENT birimi ile protokol imzalanmistir. Bu
kapsamda  arastirmacilarimizin  gelistirdikleri  dirtinleri  patentlemede 1ilgili  protokolden
yararlanacaklardir (Kanit 7).

C.2.2. Universite i¢i kaynaklar (BAP)

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
tiniversite i¢i kaynaklar birimler arast denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuclar izlenmemektedir.

Kurum i¢i aragtirma faaliyetlerinin fonlanmasi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
tarafindan ylritiilmektedir. Belirlenen biitge dogrultusunda kaynak aktarimi tiim birimlere
saglanmaktadir. Bu kaynaklarin kullanmmi ve dagilimi ilgili birimin yonergesi dikkat alinarak
gerceklestirilmektedir (Kamit 1, 2, 3, 4 ve 5). Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
biinyesinde tiim is kalemleri ve isleyis BAP yonergesince yapilmaktadir (Kanit 6). Oncelikli alanlar
dogrultusunda BAP Koordinatérliigiine sunulan projelere 6ncelik taninmaktadir (Kanit 7). Kurum
ici kaynaklarin daha ¢ok BAP birimiyle sinirli olmasi gelistirmeye agik bir yan olarak devam
etmektedir.

C.2.3. Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaclar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in
tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olusturulmus
ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve
uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universitemiz dis kaynaklar noktasinda TUBITAK, KOSGEB, BAKKA, AB projeleri ve doner
sermaye lizerinden katilimci projelerle kaynak aktarimi saglanmaktadir (Kanit 1). Kurum disi
kaynaklar yillar itibari ile belli bir oranda artis gostermektedir (Kanit 2 ve 3). 2019 yil1 igerisinde
BAKKA giidiimlii proje kapsaminda sunulan “Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alan1” projesi
ilgili kalkinma ajansinin yonetim kurulunda kabul edilerek projeye 2020 yilinda baslanilacaktur.
Toplam 5.860.000 TL biitgesi olan projenin, 4.400.000 TL’si dis kaynaktan saglanacaktir. Bu
miktar, kurumun simdiye kadar sagladigi toplam dis kaynak proje gelirlerinden daha fazladir. Kurum
dis1 kaynaklara iliskin devam eden ya da sonuglanan projeler neticesinde farkli nitelikte odiil ve
tesvik alinmis ve ¢alismalar yiiriitiilmiis uygulamalar gergeklestirilmistir (Kanit 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10,
11 vel2).

Belirtilen projelerden bazilari:
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Bobrek yetersizligine veya kanser kemoterapisine bagli anemilerin (kansizlik) tedavisinde kullanilan
bir protein(EPO)’nun farkli yontemlerle iiretilerek, medikal biyoteknolojideki disa bagimliliginin
azaltilmasi hedeflenen TUBITAK projesi,

Universite-sanayi is birligi kapsaminda hazirladig1 yerli olarak gelistirilecek TUBITAK - TEYDEB
1501 programi ile 855 bin Lira destekli projesi,

Ogrenme Analitikleri Ile Desteklenmis Uyarlanabilir Dinamik Zeki Ogretim Sisteminin Tasarimi ve
Degerlendirilmesi” isimli TUBITAK destekli yapay zeka projesi,

Universitemizin yiiriitiiciiliigiinde kabul edilen TUBITAK projesiyle, Ingiltere’nin Aston Universitesi
ve Nottingham Universitesi is birliginde yabanci dil 6greniminde bilissel ve duyusal faktérler projesi,

Kolon kanserinin énlenmesine ve ilerlemesine olumlu yonde etki yapmas1 hedeflenen ve TUBITAK
tarafindan desteklenen projesi,

TUBITAK tarafindan desteklenen TUBITAK 3501-Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda
hazirlanan "Mitokondriyal-tiirevli peptid (MOTS-c)’in insan kolon ve meme kanseri hiicre
serilerinde antikanserojenik etkilerinin belirlenmesi projesi,

TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanligi ‘2223-D Isbirligi ve Oncelikli Alanlarla Ilgili
Etkinlik Diizenleme Destegi’ kapsaminda Tiirkiye ve Ingiltere is birliginde TR MOF 2019 Semineri

‘Akilli Imalat Sistem Tasarim1’ projesi ile ‘Ezmeli Kelepge Otomasyon Makinesi’

Tim dis kaynak destek birimler ve ¢alismalarina iligskin proje igerik ve biitge bilgileri diizenli olarak
PTO willik faaliyet raporlarinda sunulmakta olup gerekli degerlendirme ve izleme takip
cizelgelerinde kullanilmaktadir. Her y1l diizenli raporlama, kurumun farkli yondeki i¢ paydaslari ile
de diizenli olarak paylasilmakta ve kurumun hedefleri yoniinde ilerlemesine AR-GE noktasinda katki
saglamaktadir (Kanit 13).

C.2.4. Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkdnlart

Olgunluk diizeyi: 3
Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc
programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Universitemizde Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri aktif olarak
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Biitlin enstitiilerimizde doktora programlar1 mevcut olup, 14 anabilim
dalinda 6grenim siirdiiriilmektedir (Kanit 1). 2019 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
Felsefe Doktora Programi, Arkeoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Sosyoloji Tezli Yiiksek
Lisans Programi, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ve Ingaat Miihendisligi Doktora Programlarimin agilmas: Y OK
tarafindan uygun goriilmistiir. Ayrica 2019 yili igerisinde Akilli Sistemler Miihendisligi Anabilim
Dal1 Disiplinleraras1 Tezli Yiiksek Lisans Programi, Veri Bilimi Anabilim Dal1 Disiplinleraras1 Tezli
Yiiksek Lisans Programi, Bilgi ve Lojistik Yonetimi Anabilim Dali Disiplinleraras1 Tezli Yiiksek
Lisans Programi, Bolgesel Kalkinma Iktisadi Anabilim Dali Disiplinleraras: Tezli Yiiksek Lisans
Programi, Isletme Anabilim Dali Muhasebe ve Finansman Tezli Yiiksek Lisans Program,
Yiiksekogretim Yonetimi Anabilim Dali Disiplinlerarast Tezli Yiiksek Lisans Programi, Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dali Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Bilim Dali Disiplinlerarasi
Doktora Programi agilmasi talep edilmis olup, bu programlarla ilgili degerlendirme siireci devam
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etmektedir (Kanit 12).

Doktora mezun &grenci sayist 2017 yilinda 4, 2018 yilinda 9 iken 2019 wyilinda 5 olarak
belirlenmistir (Kanit 2). Buna ek olarak farkli doktora programlariin {iniversitemiz biinyesine dahil
edilmesi adina basvurular yapilarak programlarin c¢esitliliginin  artirilmas1  saglanmaya
calisilmaktadir. Bu programlarin acilmasinda konu ile ilgili i¢ ve dis paydas goriisleri alinmistir
(Kamit 3, 4, 5, 6, 7, 8 ve 9). Ayrica uluslararas1 6grencilerimize lisansiistii programlar ile ilgili
yapilan toplantilarda bilgiler verilerek tesvik edilmeye calisilmistir (Kanit 10). Bunun yam sira
tiniversite ogretim elemanimizin doktora egitimi sirasinda farkli programlar kapsaminda yurt dist
aragtirmalara katildig1 goriilmektedir (Kanit 11).

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar
e (C2.1 kamit.docx
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge goézetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamntlar
e (2.2 kamt.docx
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere

yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar
e (2.3 kanit.docx
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e (2.4 kamit.docx

3. Arastirma Yetkinligi
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C.3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi’nde 6gretim elamani alim ilanlari, degerlendirme siireci ve atamalar icin gerekli
esaslar ve Olciitler, etik kurallar ¢ergevesinde akademik kaliteyi yiikseltmek amacini esas alarak
objektif bir yaklasimla siirdiiriilmektedir. Ogretim elemam kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve
gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim iiyeleri i¢in gazetelerde ve Resmi Gazete’de;
ogretim yardimcilart i¢in Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nda yayimlanan ilanlar yoluyla
olmaktadir. Universitemiz tarafindan belirlenen sartlar dogrultusunda bu siirecler titizlikle
yirtitiilmektedir (Kanit 1 ve 2). Akademik personel; akademik basarilar, yayin sayilari, yayin yapilan
dergilerin tarandig1 endeksler ve veri tabanlari, projeler, odiiller ve akademik performanslari gibi
kriterler g6z Oniine alinarak ilgili komisyonlarca degerlendirilmekte ve odiillendirilmektedir (Kanit
3).

Aragtirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek, tiniversite i¢i ve disi ¢alismalara yonlendirmek adina
proje hazirlama egitimleri, seminerler ve calistaylar diizenlenmektedir (Kanit 4, 5, 6 ve 7). Ayrica bu
stireclerde kurum dis1 paydaslarin dahil ediliyor olmasi, muhtemel iiniversite-sanayi isbirliginin
gelisimi acisindan 6nemli bir gostergedir (Kamit 8). Universitemiz sadece akademik personelin degil
aynt zamanda Ogrencilerinin de bilimsel faaliyetleri yakindan takip etmesi amaciyla kongre ve
sempozyum gibi bilimsel organizasyonlara katilimini tesvik etmektedir. Bu durum dig degerlendirme
raporuna da yansimustir (Kanit 9). Universitemizde 6gretim elemanlarimn arastirma yetkinligi ve
aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi adina gerceklestirilen bu faaliyetlerin sonucunda, tiniversitemiz
kaynakli yaymnlarin kalite degerligi ve kurum dis1 fonlardan saglanan destek miktarlarinda artis
goriilmistir (Kanit 10 ve 11).

C.3.2. Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar,
ortak arastirma birimleri

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Universitemizde gorevli 6gretim elemanlarimizin kurum dist kuruluslar veya arastirmacilarla
yurittiigii bircok bilimsel proje mevcuttur (Kamt 1, 2, 3, 4 ve 5). Bu projeler kapsaminda
arastirmacilarimiz ve diger kurumlardaki arastirmacilar arasinda siiregelen etkilesim devam
etmektedir. Ayrica Universitemizin Erasmus+ Yetiskin Egitimi projesi, Tiirkiye Ulusal Ajansi’na
sunulan 209 proje teklifi arasindan yapilan degerlendirmeyle desteklenen 32 projeden biri oldu
(Kanit 6).
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Universitemiz 6gretim elemanlarimn diger kurum ve kuruluslar ile gerceklestirecegi ¢alismalar Proje
Teknoloji Ofisi (PTO) araciligi ile yapilmaktadir. Bu kapsamda PTO yil igerisinde proje kiiltiirtiniin
kurumda yayginlastirilmasi adina ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir (Kanit 7). Buna ek olarak
isteyen 6gretim elemanlarimiz Mevlana ve Farabi degisim programlar1 ve Erasmus + Yiiksekogretim
Programindan yararlanarak tniversitemiz ile isbirligi igerisinde olan kurum veya kuruluslarda
akademik faaliyetlerini siirdiirebilmektedir (Kanit 8, 9 ve 10).

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e (3.1 kamt.doex
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

o (3.2 kanit.docx
4. Arastirma Performansi

C.4. Arastirma Performansi

Kurumun, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmesi,
degerlendirmesi ve sonuglarinin yayimlanmasina iliskin performanslar1 asagida alt basliklarda
aciklanmustir.

C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Olgunluk diizeyi: 4

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere tiim
alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim elemani performans degerlendirmesi, {iniversitemizin arastirma stratejilerinin belirlenmesi,
gelistirilmesi, amag¢ ve hedefleri ile bunlara iligskin politikalar, faaliyetler ve faaliyet sorumlulari
2019-2023 Stratejik Plani gercevesinde yapilmaktadir (Kanit 1). Universitemiz akademik tesvik 6diil
yonetmeligi kapsaminda, her takvim yil1 basinda akademik personelin bir 6nceki akademik yila ait
aragtirma gelistirme etkinliklerine yonelik yaptigi calismalarin raporlanmasi bir diger 6lgme araci
olarak kullanilmaktadir (Kanit 2).
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Universitemiz tarafindan akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve
odiillendirmek icin Universitemiz 2019-2020 Akademik Y1l A¢ilis Toreni kapsaminda, uluslararasi
saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok yaymn yapan ve en yiiksek etki degerli dergilerde yayin
yapan Ogretim elemanlarina “Akademik Performans Odiilii” takdim edilmistir. Ayrica akademik
personel 6diil yonergesi hazirliklari yapilmaktadir (Kamt 3). Universitemizin Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y dnergesi hazirlannmistir. Bu yonerge kapsaminda atanabilmek igin
yayin standardinin olusturulmasi saglanmistir (Kanit 4).

“Bartin Universitesi Yurti¢i ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Y 6nergesi”
olusturularak akademik tesvik puanlar1 da burada 6lg¢iit olarak kullanilmistir (Kanit 5). 2017 Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu’nda gelistirmeye acik yon olarak tespit edilen “yayinda nicelik kadar
niteliginde artirilmasina yonelik olarak itiniversite kaynakli uluslararas1t makalelerin yiiksek etki
faktorli dergilerde (Q1, Q2, Q3) yer almas1” tesvik edilmis, bu dogrultuda farkindalik sunumlari
yapilmis ve bu yonde bilgilendirme ve tesvige devam edilmektedir (Kanit 6). Her yil diizenli olarak
yapilan akademik kurullar da fakiilte ve bolimler bazinda Ogretim eleman1 performans
degerlendirmesini bolim bagkanliklar1 diizeyinde hazirlanan istatistiki raporlarin tiim 6gretim
tiyelerine duyurulmasi ile 6z degerlendirme gergeklestirilmektedir (Kanit 7).

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayali iyilestirilmesi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda
(performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Universitemizde, arastirma ve gelistirme alaninda stratejik planin gerceklesme durumunu izlemek
amactyla bir izleme 6l¢me, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasi kurulmus olup veri toplama
rehberi hazirlanmistir (Kanit 1). Ayrica AR-GE faaliyetleri; kurum web sayfasi sayesinde birim yillik
faaliyet raporlarma KIDR ile PTO tarafindan takip edilirken elde edilen raporlarin
degerlendirilmesinde istatiksel uygulamalar yapilarak yayinlanmaktadir (Kamit 2). Universitemizde
yer alan Egitim, Sosyal ve Fen Bilimleri enstitiisiinde gérev yapan dgretim iiyeleri ve egitim goren
lisansiistii  0grencileri AR-GE/UYGAR merkezlerinde siirdiiriilen veya planlanan projelere
yonlendirilmis, lisansiistii programlarinda ¢esitlilik sayesinde yayin sayilarinda artis da gézlenmistir
(Kanit 2).

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin 6lgtilmesi ve
degerlendirilmesi maddesinde de agiklandigr gibi; tiniversitemizde, arastirma ve gelistirme alaninda
stratejik plan gergeklesme durumunu izlemek amaciyla bir izleme, 6l¢me, degerlendirme ve
iyilestirme mekanizmasi1 kurulmasi siirecine girilmistir. Bu siirece kadar kurumun arastirma ve
gelistirme faaliyetleri; birim yillik faaliyet ve kurum i¢i degerlendirme raporlar ile periyodik olarak
takip edilmis, kurum web sayfasi ve olusturulan resmi yazigsmalar araciligi ile hem i¢ hem dis
paydaslarin bilgisine sunulmustur. Benzer sekilde akademik tesvik bagvurulariin sonuglar1 kurum
web sitesi tizerinden hem i¢ hem dis paydaslar ile paylasilmaktadir (Kanit 3). Ayrica, kurumun
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin proje kismi PTO web sitesi {izerinden tiim paydaslarin
erisimine agiktir (Kanit 4).

Universitemizin, akademisyenlerin bilimsel iiretkenlik, atif sayis1 vb. akademik performanslara gore

degerlendirildigi 2019-2020 Tiirkiye’deki tiniversitelerin akademik performanslarina gore; 2000
yilindan sonra kurulan {iniversiteler genel siralamasinda 35. sirada, tip fakiiltesi olmayan
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tiniversiteler siralamasinda 32. sirada, devlet universiteleri genel siralamasinda 78. sirada, tiim
tiniversiteler toplam puaninda 96. sirada yer almistir (Kanit 5, 6, 7 ve 8).

Universitenin yayin performansi son ii¢ yilda izl bir artis gostermistir. 2017 yilinda Web of Science
kapsamindaki dergilerde yayinlanan makale sayis1 114 iken bu say1 2018 yilinda 176, 2019 yilinda
ise 243 olmustur. Bu artis Q1, Q2 ve Q3 dergilerdeki makaleler agisindan da 6nemli bir gelisme
gostermistir.

Tablo 2.2017,2018 ve 2019 yillar1 web of science yayin sayilari

2017 2018 2019
Web of science toplam 114 176 243
makale
Web of science Q1, Q2,
Q3 toplam makale 59 88 156

Universtemiz URAP siralamasinda istikrarli bir yiikselme gostermektedir. URAP’in yanisira,
Webometrics, Scimago, U.S. News and World Report, QS, THE, Leiden, CWUR, ARWU gibi
uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin siralamalarinda stratejik hedeflerine paralel olarak yer

almaya ¢aba gostermektedir (Kanit 5, 6, 7, 8).

Universitemizin misyon farklilasmasi noktasinda iistlendigi sorumluluk ulusal ve uluslararasi
boyutta rekabet giiclinii arttiracaktir. Gelecekte tiniversitemizin misyon farklilagsmasi adina tistlendigi
ihtisaslagsma alaninin, paydas katilimini da arttiracagi 6ngoriilmektedir. Akilli Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalari’na yonelik ihtisaslagsma {iniversitemizin akademik faaliyetlerine olumlu yonde
yansimasi beklenmektedir (Kanit 9).

C.4.3. Arastirma biitce performansi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar
almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kurumuz kurum i¢i ve kurum dis1 biitceye yonelik arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurum ici
ve dis1 yliriitiilen arastirma faaliyetleri proje merkezli olup her bir projenin biitce tertibi ve harcama
kalemleri belirlidir. Bu ¢ergevede biitgelerini yiiriitebilmektedir. Ayrica her bir projenin gerek kurum
i¢1 gerekse kurum igi ek biitge talepleri de ilgili kurum i¢i ve dis1 birimlerce degerlendirilerek karara
baglanmaktadir. Ilgili tiim siireclere iliskin bilgi Proje Teknoloji Ofisi (PTO) tarafindan izleme altina
alinmaktadir (Kanit 1).

Biit¢ce dagilimi kurum i¢i projeler bazinda proje basvurusu sahibinin ilgili fakiilte hanesine kayith
olarak tutulmakla birlikte boliim bazinda da istatistiki bilgi tutulmaktadir (Kanit 2 ve 3). Ayrica
proje bilgileri giris sayfasinda gerek istirak¢i gerekse proje sahibi olarak kurum tiim projeleri PTO
modiilii sayfasindan veri tabanina islenmek {izere diizenli olarak 6gretim {iyelerinden talep
etmektedir. Gelecek yil tiim proje verilerinin excel veri tabanindan ¢ikartilarak web veri tabanindan
alinacak sekilde kullanimi1 planlanmaktadir (Kanit 4).

Yillar itibariyle proje biitgesi ve sayisinda artan egilim de devam etmektedir. Sadece BAP proje
basvuru sayis1 2019 yilinda bir 6nceki senelere gore diisiis gostermistir (Kanit 5). Projelerde paydas
katilimi1 ve disiplinlerarasi ¢alismalar da dnemsenmektedir.
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Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
e (4.1 kanit.docx
Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e (4.2 kanit.docx
Arastirma biitce performansi
Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin

uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e (4.3 kamit.docx
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve
stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz toplumsal katki politikas1 toplumsal sorunlara yonelik, yerel ve ulusal ¢6ziim odakli
egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriitmek {izerine kurulmustur. Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler
tarafindan yapilacak olan bu caligmalar tiniversitemiz misyon, vizyon ve kalite politikasi ile giivence
altina alinmustir (Kamit 1). Universitemizin toplumsal katk: stratejisi ve hedeflerine yonelik sosyal,
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kiiltirel ve bilimsel faaliyetlerini arttirmak adina tiniversite stratejik planinda toplam 16 performans
gostergesine yer verilmistir. Bu gostergeler, bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik bilimsel,
sosyal kiiltiirel faaliyetler ile siirekli egitim uygulamalarindan olusmaktadir (Kanit 2).

Universitemizin toplumsal katki politikasina uygun olarak egitim-6gretim faaliyetleri topluma
hizmet uygulamalar1 gibi derslerle desteklenmekte, bu dersler kapsaminda farkli kamu ve sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi yapilmaktadir (Kanit 3 ve 4). Bunun yaminda Universitemizin bolgesel
kalinma hedeflerine yonelik bir ¢alisma olarak farkli birimler biinyesinde proje hazirlama dersleri
acilmistir. Bu dersler kapsaminda farkli alanlardan/bodliimlerden {iniversite 6grencilerinin toplumsal
katki saglayabilecek ve iiniversite-toplum baglarini giiclendirecek projeler hazirlama konusunda
deneyimler kazanmalar1 saglanmistir. Dersler farkli subeler halinde farkli 6gretim elemanlari
tarafindan yiiriitiilerek daha fazla 6grenciye topluma katki saglama firsati sunulmaktadir (Kanit 5).
Ders ici faaliyetlere ek olarak iiniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve farkli fakiilte ve boliimlerdeki
ogrenciler tarafindan ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilmistir (Kanit 6, 7, 8, 9, 10 ve
11). Bu projeler ile tiniversitemizin bulundugu il ve bolge ile iliskilerini giiglendirmeye, tiniversitede
yiiriitiilen ¢aligmalarin topluma katkisini arttirmaya yonelik adimlar atilmistir (Kanit 12, 13 ve 14).

Universitemizin farkli birimlerine cesitli kamu ve sivil toplum kuruluslar tarafindan toplumsal
ihtiyaglara cevap vermek tizere gelen isbirlikligi taleplerine olumlu yanit verilerek gerekli ¢alismalar
ylritilmiistir. Bu c¢alismalarda hem tiniversitemiz 6gretim elemanlar1 hem de 6grencilerin aktif
gorev almasi ve ¢alismalarin saglikli bir sekilde tamamlanmasi saglanmistir (Kanit 15, 16 ve 17).
Toplumsal katki ¢alismalar1 baglaminda ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinin yanisira sivil toplum
orgiitleri ile ortak calismalar ylirtitilmiistir. Bu ¢alismalar kapsaminda ¢esitli kurum ziyaretleri,
bilgilendirme seminerleri ve proje c¢alismalar1 gerceklestirilmistir (Kanmit 18 ve 19). Bunlara ek
olarak tiniversitemiz biinyesinde ger¢eklestirilecek dis paydas destekli projelere iliskin ¢alismalar da
ylriitiilmiistiir (Kanit 20).

Universitemiz biinyesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine hizmet eden BAKKA
destekli bolgesel agidan oncii niteliginde proje faaliyetlerine baslanmustir (Kanit 20). Ote yandan
tiniversitemizin toplumsal katki hedefleri, planladigi faaliyetler ve belirledigi 6ncelikli alanlar
dogrultusunda mevcut ¢alismalar desteklenmekte ve yeni ¢alismalarin yapilmasi tesvik edilmektedir
(Kamt 20). Universitemiz tarafindan gergeklestirilen, desteklenen, isbirligi yapilan calismalar
toplumsal farkindalig1 arttirmak, 6zel gereksinime ihtiya¢ duyan toplumsal kesime hitap etmek ve bu
baglamda alt yap1 olusturmay1 hedeflemesi nedeniyle 6zgiin yaklasim i¢ermektedir (Kanit 18).

D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri
sistematik ve kurumun ig¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerin topluma farkli noktalarda katkida bulunabilecek
bolimleri ve c¢alisma alanlar1 bulunmaktadir. Bu dogrultuda tiim birimler kendi biinyesinde
yirlitecegi toplumsal katki c¢alismalarimi yillik stratejik planlar1 ve ilgili komisyonlar1 ile
yonetmektedir. Komisyonlar birimler biinyesinde 6gretim elemanlart ve Ogrenciler tarafindan
yiriitiilen bu caligmalar1 izlemekte ve birimlere rapor etmektedir (Kanit 1, 2 ve 3). Birimlerde
olusturulan komisyonlar yapilacak olan toplumsal katki ¢alismalarinin planlamasini yaparak ilgilileri
bu dogrultuda yonlendirmekte ve bu dogrultuda gerekli calismalar gergeklestirilmektedir (Kanit 4, 5,
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6,7 ve 8).

Universitenin farkli birimlerinde sunulan dersler yoluyla iiniversite 6grencilerinin hazirladiklart
projeler PTO tarafindan dis fon saglayicilarina bagvuru yapilmadan 6nce kayit altina alinmistir. Bu
kayitlar yoluyla yeni ¢aligmalarin toplumsal ihtiyaglar nitelikli bir sekilde karsilayabilmesine iliskin
planlamalar yiiriitiilmiistiir (Kanit 9).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e DI.1 kanit.docx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
gorlisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e DI1.2 kamt.docx
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini stirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina
yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universitemizin toplumsal katkiyr arttirmak iizere faaliyet yiiriiten gesitli uygulama ve arastirma

merkezleri bulunmaktadir. 2019 yili itibariyle bu merkezlerin sayis1 14 olup merkezler biinyesinde

gerceklestirilecek olan caligmalarin  ve yeni ¢alismalar yiiriitecek farkli merkezlerin

yapilandirilmasina iliskin siirecler de devam etmektedir (Kanit 1). Halihazirda aktif olan uygulama ve

aragtirma merkezlerinin biiylik bir bolimii (6rnegin, Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi) dogrudan toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine ve c¢alismalarin
desteklenmesine yonelik faaliyetler yiirtitmektedir (Kanit 1).

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki c¢alismalart BAP birimi iizerinden
desteklenmektedir. Ayrica {iniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve &grencileri tarafindan TUBITAK,
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BAKKA gibi dis fon saglayicilara yapilan proje bagvurulari ile toplumsal katki ¢aligmalarina destek
kaynak olusturulmustur (Kanit 2).

Universitemiz biinyesinde toplumsal farkindalik olusturmak ve bu farkindalik ile toplumsal sorunlari
¢ozmek amaciyla 6nerilen projeler dis fonlarca desteklenmeye hak kazanmistir. Bu projeler ile basta
tiniversitemiz Ogrencileri olmak tizere yerel ve ulusal farkindalik calismalar yiiriitilmeye
baslanmistir (Kanit 3 ve 4).

Yeni uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasina yonelik fizibilite ¢alismalar1 kapsaminda
tiniversite i¢i (akademik ve idari personel, 6grenciler) ve tiniversite dis1 (farkli meslek gruplarindan
dis paydaslar, kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum oOrgiitleri) paydaslar ile ziyeretler ve
gortiismeler gerceklestirilmistir. Kurulacak olan merkezlerin ¢alisma alanlar1 ve ekipleri s6z konusu
paydaslarin ihtiyaglar1 ve onerileri dogrultusunda sekillendirilmistir (Kanit 5 ve 6).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e D2.1 kanmit.docx
3. Toplumsal Katki Performansi

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemekte ve siirekli iyilestirmeler yapmaya ¢aligsmaktadir.

D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar
almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki stratejisi ve hedefleriyle ilgili {iniversite stratejik planinda toplam
16 performans gostergesine yer verilmistir ve bu gostergelerin 11 tanesinde belirlenen hedefe
ulagilmistir (Kanit 1). Universitemizin toplumsal katki stratejisi ve hedefleriyle ilgili performans
gostergelerine gore ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerinin, meslek edinme ve gelistirmeye
yonelik programlarin, ¢esitli kurum ve kuruluslar ile yapilan egitim protokolii, basili ve e-kitap
sayllarinin artirilmasina yonelik ¢alismalara 6nem vermesi gerektigi goriilmekte ve bu durum
tiniversite stratejik planinda yer almaktadir (Kanit 1).

Universitemiz toplumsal katki performansim izlemek iizere stratejik planda, ulusal ve uluslararasi
bilimsel faaliyetleri, siirekli egitim programlarinin sayist ve niteligi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler,
bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetlere iliskin kanitlar kullanmistir (Kanit 2). Bu
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baglamda, tiniversitemiz biinyesinde yer alan Kiitiiphane, Siirekli Egitim Merkezi gibi birimler ve
Enstitiiler toplumsal katki performansinin iyilestirilmesine yonelik katki saglamistir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yapilan calismalar toplumsal sorunlari
c¢ozmeye odaklanmakta ve ders igerikleri bu dogrultuda zenginlestirilmektedir. Bununla birlikte,
dogrudan saha uygulamalarinin yapilabilecegi Ogretmenlik Uygulamasi, Topluma Hizmet
Uygulamalar1 gibi uygulama saatleri bulunan dersler kapsaminda etkinliklerin dogrudan toplumla
bulusturuldugu ¢esitli ¢alismalar yiritilmistir (Kanit 3, 4, 5, 6 ve 7). Yiriitiilen calismalar
birimler biinyesinde kurulan komisyonlar yoluyla takip edilerek uygulamalarin saglikli yiirtitiilmesi
giivence altina alinmistir (Kanit 8, 9 ve 10).

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e D3.1 kanit.docx
E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

E.1.Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahiptir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi {istlenebilmektedir, idari kadrolar
gerekli yetkinliktedir.

E.1.1.Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iliskili
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizin yonetim ve idari yapis1 (Kanit 1), 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayil1 Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tegkilatt Kanunu ile 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir.
Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plam igerisinde kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili
politikas1 ve stratejik hedeflerine de (Kamit 2) yer verilmis, bu kapsamda kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Egitim-6gretim ve akademik faaliyetleri fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu, uzaktan egitim merkezi ve siirekli egitim uygulama ve arastirma merkezlerince
yiirtitilmekte olup, arastirma faaliyetleri uygulama ve arastirma merkezleri, Proje Teknoloji Ofisi
Genel Koordinatorliigii ile Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan takip
edilmektedir. Idari faaliyetler ise Genel Sekreterlik teskilatina bagli birimler aracilifiyla
yirtitiilmektedir.

E.1.2.Siire¢ yonetimi
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Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siire¢ler iligskin sonuglar,
performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kurumda yer alan tiim gorevlere ait gorev tamimlar ile yiirtitiilen is ve islemlere iliskin is akis

stiregleri belirlenerek ilgili personele bildirilmis ve kurum web sayfalarindan yayinlanmistir (Kanit 1

ve 2). Maliye Bakanlig tarafindan 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Tebligi’ne gore hazirlanan Bartin Universitesi 2016-2018 I¢ Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem Plani’nda (Kanit 3) 53 adet eylem mevcut olup, bu eylemlerin 31.12.2018 tarihi
itibariyla 47 tanesi tamamlanmistir. Planda ongoriilen eylemlerden uygun goriilenler Rektorlik
Makaminin 28.12.2018 tarih ve E.1800091109 sayili oluru ile revize edilmistir. Universitemiz
2016-2018 Yil1 i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyet ve eylemlerin birim
gerceklesme sonuglari altisar aylik donemler halinde, eylem plan1 formatinda Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca konsolide edilerek eylemlerin ger¢eklesme sonuglarini gosteren degerlendirme
raporu ile birlikte Rektorliik Makamina ve bilgi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.
Ayrica yillik izleme ve degerlendirme raporu Ocak 2019 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlig ile
paylasilmistir. 2019 Yili I¢ Kontrol Faaliyet Raporu dogrultusunda revize edilecektir.

Universitemizin 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami hazirlik ¢alismalarina
11.10.2018 tarih ve E.1800071855 sayili Ust Yonetici onayr ile baslamlmistir. Harcama
birimlerinin katilimiyla yiiriitiilen hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, Universitemiz Eylem Plani
Hazirlama Grubunda gérev alacak personel ile ¢alisma gruplart 30/10/2018 tarih ve 57516410-
612.01.01- E.1800076344 sayili Rektorliik Makamindan alinan olur ile olusturularak caligmalara
baslanmis, Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
(Stirtim 1.4-26/12/2018 ) 42 uyum eylem plan1 hazirlama grubu iiyelerine 06/11/2018 tarihinde,
‘Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama’ konulu egitim Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi personeli tarafindan verilmistir. Birimlerden gonderilen eylem plani taslaklari
konsolide edildikten sonra Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubunca 20.12.2018 tarihinde
goriisiilerek Universitemiz 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami Taslag
olusturulmustur. i¢ Kontrol Eylem Plan1 22.01.2019 tarihi ve E.1900004958 sayil1 Ust Y 6netici
Onay ile uygulamaya konulmus olup Hazine ve Maliye Bakanlig ile birimlerimize gonderilmis ve
web sayfamizda yayimlanmistir (Kamit 4). Alt1 aylik siirelerde izleme ve degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
e E1.1 kamt.docx
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siirecler

iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri
alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
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ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar

e E1.2 kanit.docx
2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2.Kaynaklann Yo6netimi

Kurum, insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiini etkin ve
verimli kullandigin1 giivence altina almak {izere bir yonetim sistemine sahiptir.

E.2.1.Insan kaynaklar yonetimi

Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari
stirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir.

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclari1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat1 Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname cergevesinde,
tiniversitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalar personelin atama,
ozlik, terfi ve emeklilik gibi biitiin islemlerini yiirtitmek, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i
egitim programlart ile gorevde yiikselme ve unvan degisikligine iliskin egitim programlarim
diizenlemek ve uygulamakla gorevli olan Personel Daire Baskanlig1 onciiliigiinde insan Kaynaklari
politikas1 belirlenmisti. Bu politika dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Plaminda Insan
kaynaklarinin  yonetimi ve gelisimine yonelik hedefler kararlagtirlmistir (Kamit 1 ve 2).
Universitemizde 6grenci sayis1 artisina paralel olarak egitim kalitesini gelistirmek {izere akademik
birimlerin 6gretim elemani taleplerinin karsilanmasina 6nem verilmektedir (Kanit 3).

Akademik ve idari personel alimi, terfi ve yiikselme islemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde firsat
esitligi goz oniinde bulundurularak yiirtitilmektedir. 2019 yili sonu itibariyle tiniversitemizde 281
kadin (%37,5), 468 erkek (% 62,5) olmak iizere toplam 601 akademik personel bulunmaktadir. idari
kadroda ise, 144 kadin (%32,5), 300 erkek (% 67,5) olmak tizere 444 idari personel ¢alismaktadir
(Kanit 4).

24/12/2019 tarihi itibari ile 2019 Yilinda Kurumumuza 11 idari personel atanarak 8 idari personel
ayrilmistir. Bunlarin onemli bir kismi yiikselme yoluyla atama ve ayrilmadir. 2019 Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sonucu 12 idari personel kurum i¢i yiikselerek (2’°si Sube Miidiiri,
8’1 Sef ve 2’°si Mithendis kadrosuna) atanmistir (Kanit 5 ve 7).

Bartin Universitesinin emsalleriyle karsilastirildiginda ciddi bir idari personel ihtiyac1 oldugu
goriilmektedir. Universitenin nispeten kiiciik bir sehirde olmas itibariyle kurumdan ayrilma talepleri
fazladir. Muvafakat taleplerini kurumun hizmetlerini zaafa ugratmadan hakkaniyetli bir
degerlendirme yapabilmek i¢in 2018 yilinda ¢ikarilan yonerge ile ¢oklu bir degerlendirme sistemi bu
yilda kullanilmistir (Kamit 6). Idari personelin naklen tayinle gitme istekleri mevzuatla
belirginlestirilmistir.
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Idari personel aliminda kurumumuza verilen atama kontenjani1 dogrultusunda, genel olarak Kamu
Personeli Segme Sinavi (KPSS) yoluyla alim tercih edilmektedir. idari birimlerin talepleri
dogrultusunda alinacak unvanlar ile nitelikleri belirlenerek Devlet Personel Bagkanligina
bildirilmektedir. Akademik personelin seciminde tuniversitemizin kriterleri etkili olurken, idari

personelin se¢imi ¢ogunlukla KPSS araciliiyla yapilmaktadir. Idari personel alimiyla ilgili olarak,
KPSS ile goreve baslayacak personel igin gerekli sartlar, OSYM tarafindan yayimlanan nitelik
kodlarina gore belirlenmekte (Kanit 8), lisans ve dnlisans diizeyinde personel temini yapilmaktadir.

Idari birimlerde ¢alistirilmak {izere alinan 6gretim gorevlileri ilan sartlarinda ¢alistirilacak birimlerle
ilgili niteliklere yer verilerek istihdam olan personel uygun birimlerde calistirilmaktadir (Kanit 7 ve
8).

Ogretim {iyelerinin 6zellikle doktora egitimlerinin calistiklar1 béliim/programla ilgili olmasi, her
yeni atanan 6gretim tiyesinin bilimsel yetkinliginin birimindeki mevcut ortalamanin iizerinde olmasi
tiniversitemizin titizlikle izledigi bir ilkedir. 2019 yilinda tiniversitemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda
Ogretim tliyesi saglamak amaciyla gelismis {niversitelerdeki Ogretim {iyelerine ve doktora
ogrencilerine kurum Rektorii imzasiyla davet gonderilerek ilgili alandaki akademisyenler
tiniversitemizde ¢alismaya davet edilmistir (Kanit 9). Kurum web sayfasinda yer alan CV gonder
portalt ihtiyag duyulan alanlarda uygun akademisyen bulmada etkili bir yontem olarak
kullanilmaktadir (Kanit 10).

Universitemize atanan idari personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyum
saglamasina dikkat edilmektedir. Idari personelin uyumuyla ilgili olarak Temel Egitim, Hazirlayici
Egitim ve Staj Egitimi verilmesinin yaninda ihtiya¢ duyduklar1 alanlarla ilgili de hizmet i¢i egitimler
diizenlenmekte olup 2020 yilinda da yeni atanan idari personele egitim planlamasi yapilmistir (Kanit
11).

E.2.2.Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk diizeyi: 5

Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal kaynaklarin yonetimi
stirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsemis ve giivence altina
alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilikei birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Universitemizin mali kaynaklarinin yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginca takip
edilmektedir. Universitemize fonksiyonel bazda verilen 6denekler; her yil oldugu gibi 31.12.2019

tarihinde tiim akademik birimlerimizin katilimi ile yapilan biit¢cenin planlanmasi toplantisinda

birimlerin gerceklestirecekleri amac ve hedeflere ait faaliyetleri ile takip eden yi1lda planladiklar: cari

giderleri dikkate alinarak ve biitce imkanlar1 dahilinde tahsis edilmektedir (Kanit 1). Bu sekilde

planlanan 6denekler daha etkili ve verimli kullanildigindan aktarma, ekleme, tenkis, tahsis

islemlerimiz en aza indirilmekte hatta tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlarinda (03.2 kodlu)

2019 wyilinda akademik birimlerimize ekleme islemi yapilmamistir. Buna ragmen akademik

birimlerimize ek mali yiik doguracak sorun yasanmamis olup oOdenekler etkili kullanilmistir.

Harcamalarin takibi ise Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim
Sistemi ve e-biit¢e sistemi tizerinden yapilmaktadir. Y1l iginde meydana gelen ihtiyag mevzuatin izin

verdigi Ol¢iide aktarma ve ekleme yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica, 5018 sayili Kanunla harcama

yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini Stratejik Planda yer alan amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir. Yatirirm projelerimiz ve yatirim

Odeneklerimiz 6ncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin arttirilmasina yonelik olarak planlanmakta ve

kullanilmaktadir (Kanit 2).

Universitemize ait ve tahsis edilen taginmazlarin maliyet bedeli bilgileri Strateji Gelistirme Daire
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Baskanliginca, tasinmazlarin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ise Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanliginca takip edilmektedir. Universitemiz miilkiyetindeki tasinmazlar 2886 sayil1 Devlet Thale
Kanunu cergevesinde kiraya verilerek gelir elde edilmektedir. Elde edilen gelir, ihtiyaclar
dogrultusunda kullanilmaktadir.

Universitemiz harcama birimlerine ait toplam 52 adet ambar mevcut olup tasinirlara ait islemler
Hazine ve Maliye Bakanlhigi yonetimindeki Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi {izerinden
yiiriitiilmektedir. TUBITAK, BAP ve ERASMUS gibi 6zel hesaplardan Universitemize bagis yapilan
taginirlar da yine ayni sistem tizerinden takip edilmektedir.

Universitemiz birimlerinden gelen tiiketim malzemeleri ile makine-techizat talepleri Idari ve Mali
Isler Dairesi Baskanlifinca degerlendirilmekte, mal ve malzemeler ambar mevcudundan
saglanmaktadir. Ambarda bulunmayan mal ve malzemeler ise satin alma usulii ile temin
edilmektedir. Temin edilen mallar Tasinir Mal Y6netmeligi kapsaminda cinsine gore tasinir kod
listesinin ilgili hesap koduna kayit edilmektedir. Birimlerin talep ettikleri mal ve malzemeler teslim
edilme siirecinde Idari ve Mali isler Daire Baskanligi kayitlarindan devir yolu ile ilgili birimin
ambarina devredilmektedir. Bu sekilde tasimirlarin takibi saglanmaktadir. Ekonomik omriinii
tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar
goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasina karar verilenlerin hurdaya ayirma islemi yapilarak Makine
Kimya Endiistrisi Kurumuna satis1 gergeklestirilmektedir. Tasinir planlamasi yapmak, ihtiyaglari
tespit etmek ve kullanmilmis taginirlarin ihtiyact olan birimlerde degerlendirilmesi amaciyla Lojistik
Takip Sistemi kurulmustur (Kamit 3). Bu sistemle ihtiyaclar birimler arasi devir yolu ile
karsilanmakta ve kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmas1 saglanmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e E2.1 kanmit.docx
Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tim alanlar1 kapsayan finansal
kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar

e E2.2 kanmit.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireclerini iyilestirmek
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tizere kullandig1 entegre bir bilgi yonetim sistemine sahiptir.

E.3.1.Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda tiim stiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Bir yiiksekégretim kurumunda egitim-6gretim siireclerindeki i¢ kalite glivence sistemi, paydaslarin
aktif katilimi ve ulusal ve uluslararas1 oOlgiitler dikkate alinarak; kurumun egitim-6gretim
politikalari, misyonu, stratejik hedefleri dogrultusunda tasarlanmis olan Ogretim programinin
uygulanmasi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi mekanizmalarin1 igermektedir. Bu mekanizmalar;
programi veren birimde izlemeye ve degerlendirmeye olanak veren bir organizasyonel yapilanmay,
sorumlularin belirlenmesini, birimler ve bireyler diizeyinde kalite giivencesi kiiltiiriiniin benimsenmis
olmasini, 6gretim elemanlarinin, program degerlendirme, dgrenci merkezli 6grenme ve Ogretme
yaklagimlar1 ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinliklerinin desteklenmesini, siire¢ ve performans
gostergelerinin tanimlanmasini, paydas katilimini ve veri yonetimini kolaylastiracak bir bilgi yonetim
sistemini gerektirmektedir. Kurumlar, arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda performans
gostergeleri tanimlamali, mevcut gostergeler ilizerinden verilere dayali izleme yapmali ve bilgi
yonetim sistemlerini bu alanda devreye sokarak etkin bir izleme yapmalidir. Giiniimiiz bilisim
sistemleri ve altyapr olanaklar1 goz oOniinde bulunduruldugunda, kurumsal bilgi iiretiminin ve
kullaniminin etkili sekilde yiiriitebilmesi i¢in bilgi yonetim sistemlerinin kullanilmasi bir zorunluluk
halini almistir. Kurumlarin sahip olduklar1 bilginin korunmasi ve yonetimi konusunda belirli bir
politikast olmali ve kurumlarda bilginin yonetilebilmesi i¢in gilicli ve etkili bilisim altyapisi
kurularak bilgi yonetimini destekleyen bilgi yonetim sistemlerinden ve mekanizmalarindan
yararlanilmas1 gerekmektedir.

Kurumda tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar

sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler

gerceklestirilmektedir. Universite bilgi yonetim sistemine iliskin politikas1 belirlenmis olup (Kamt 1)

entegre bilgi yonetim sistemi yapilandirilmistir. Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilan yazilim

sistemleri, UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi), Otomasyon Sistemi, Dogrudan Temin Takip
Sistemi ve Lojman Tahsis Modiilii, LY S (Lojistik Yonetim Sistemi) ve Derslik Tahsis Otomasyonu
uygulanmaktadir.

UBYS, iiniversite tiim akademik, idari ve grenci siireglerini kapsayacak entegre modiillerden olusan
dijital bir platformdur (Kanit 2 ve 3). Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen bu
sistem taleplerimiz dogrultusunda iiniversitemiz ihtiyaglarina yonelik stirekli yenilenmekte olup
kurumsal hafizanin korunmasina da biiyiik katki saglamaktadir (Kanit 4). Otomasyon sistemi,
tiniversitede her tiirlii basvuru, istek, bilgi edinme ve bilgi kaydi gibi konularda online hizmet veren
bir yazilim modiiliidiir. Bu modiil tiniversite ihtiyaclarina gore siirekli gelistirilmektedir. Kullanilan
formlar sunlardir:

Atik Takip Genel Raporu ,

Atik Takip Raporu,

Birimlerin Web Sayfalarindaki “Bize Ulasin” Modiilleri,
D. Makalenin Yayinlandig: Bilimsel Platform,

Duyuru Panolar1 Veri Girisi,
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Elektronik imza Bilgi Formu,
Elektronik Imza Talep Formu,
Elektronik Posta Istek,

Enerji Tiiketim Raporu,

Erasmus Basvurulari,

Hususi / Hizmet Pasaport Basgvurulari,
Is¢i Gorev Yeri Dis1 Calisma Raporu,
Makale Diizeltme Destek Bagvurulari,
Online Kurs Bagvuru Formlari,
Varlik Bilgi Sistemi,

Yemek Bursu Bagvurulari.

Dogrudan Temin Takip Sistemi: iiniversite harcama birimleri tarafindan yapilan dogrudan temin
alimlarinin tiim islemlerinin web ortaminda gergeklestirildigi ve dogrudan temin siiresince gerekli
tim belgelerin tretildigi ve saklandig1 bir sistemdir. Dogrudan temin yoluyla yapilacak alimlarda
kullanilmak iizere harcama birimlerinin ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin kullanimina
acilan web tabanl bir yazilimdir.

Lojman Tahsis Modiilii: Universite akademik ve idari personelinin lojmanlara basvurusunun
alinmasinda ve yapilan bagvurularinin siralamasinin yapilmasinda kullanilan web tabanli bir yazilim
modilidiir.

LYS (Lojistik Yonetim Sistemi): Universite biitgesinin etkin ve verimli harcanabilmesi ile kamusal
kaynaklarin daha az maliyetle, hizli, verimli, kaliteli ve yerinde harcanmasini ve israfin yok
edilmesini saglamak amaciyla Lojistik Yonetim Sistemi (LYS) kullanilmaktadir.

Bunlarin yaninda, tiniversitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergeleri ile
anahtar performans gostergelerinin izleme, degerlendirme ve takibinin yapilabilmesi amaciyla “Veri
Kayit” otomasyon sisteminin hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

E.3.2.Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk diizeyi: 4
Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Yazilim

stirecleri tiniversitemiz faaliyet ve siireglerine iligkin verileri toplamak, giincel tutmak ve raporlamak

amacli kullanilmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi iniversitemiz sistem

odasinda bulunan giivenlik duvar1 (Cyberoam 2500 ING-XP ) donanmimi ve yazilim Bilgi Islem
Dairesi Bagkanlig1 sistem uzmani personelimizce saglanmaktadir (Kanit 1 ve 2). Sistem ¢alismasinin
aksamamasi i¢in Primary Firewall C47314350654-M3E595 ve Auxiliary Firewall C47314350641-
/US12W giivenlik cihazlar1 yedekli bir sekilde ¢alismaktadir. Bilisim sistemleri alt yapisindaki

sunucu ve donanimlarin belirli araliklarla bakim, onarim, giincelleme islemleri gergeklestirilmeye

devam edilmektedir. Kurumsal hafizay1 korumak ve stirdiiriilebilirligini giivence altina almak tizere

sistem odasinda bulunan sunucularin diizenli olarak yedekleri EMC AVAMAR Yedekleme Yazilimi

ile EMC Datadomain DD6300 Disk Tabanli Yedekleme Unitesine alinmaktadir. Ancak ikinci bir
depolama tinitesi (Storage) olmadigindan yedeklenen veriler ayn1 depolama {initesinde tutulmaktadir.

Bu durum kurumsal verilerin korunmasi agisindan risk olusturmaktadir.

Bartin Universitesi bilgisayar ag1 ve internet altyapisi ile bunlarla biitiinlesen bilisim kaynaklarinin
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etkin ve verimli kullanimina iliskin kurallar “Bilgisayar, A§ ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim
Yonergesi’nde belirtilmistir. Ayrica Bartin Universitesi is akis siireclerindeki imzaya yetkili
gorevliler ile onay mercilerini ve elektronik ortamda yapilan resmi yazismalara iliskin kurallari
belirlemek; bilgi, belge veya dokiiman aligverisinin hizli ve giivenli bir bigimde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla ‘Elektronik Belge Y&netim Sistemi ve Imza Yetkileri Y onergesi’ yaymlanmistir
(Kant 3).

Bilisim sistemimizdeki zafiyetlerin tespit edilmesi amaciyla her yil penetrasyon (sizma) testleri
yaptirilmaktadir. Bu testler giivenlik acikliklarinin kotii niyetli kisiler tarafindan istismar edilmesini
onlemek ve sistemleri daha giivenli hale getirmek amaciyla alaninda sertifikali, yetkili kurum ve
kisiler tarafindan “27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi” standartlarina uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica UBY S platformunun iyilestirilmesi i¢in Servis Destek Takip
modiilii kullanilmaktadir (Kanit 4).

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullantmina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.
Kanitlar

e E3.1 kanit.docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e E3.2 kanit.docx
4. Destek Hizmetleri

E.4. Destek Hizmetleri

Kurum, disaridan aldigr destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini glivence altina
almaktadir.

E 4.1.Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk diizeyi: 3

Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite
diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi
yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya
karar almalarda kullanilmamaktadir.

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu gergevesinde rekabeti saglayici bir sekilde ilgili harcama birimleri
tarafindan olusturulan teknik ve idari sartnamelere gore hizmetin geregi olan kaliteli ve uygun mal ve
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hizmetler tedarik edilmektedir. 5018 ve 4735 sayil1 kanunlar ¢ergevesinde diizenlenen s6zlesmelere
gore yapilan mal ve hizmet alimlar1 muayene ve kabul komisyonlar1 ile yapim islerinde ise kontrol
teskilatlar1 tarafindan kontrol edilerek kamu hizmetinin geregi yerine getirilmektedir (Kanit 1).

Tedarik siireci ihtiyact olan birimden gelen talep yazisinin birim yoneticisine iletilmesi ile baslar.

Birim Malzeme Talep Formu’nda ihtiyaglar1 belirterek Genel Sekreterlige iletir (Kanit 2). Genel
Sekreterlik Lojistik Yonetim Sistemi (LY S) ile malzemelerin kurum i¢inde varligim1 degerlendirir.
Kurumda mevcut malzemeler talep eden birime yonlendirilir (Kamit 3). Malzeme LYS’de
saptanamadiginda birime veya Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’na bildirilir (Kanit 4). Harcama
Birimince dogrudan temin siireci baslatilir ya da dogrudan temin ile alinamayacak malzemeler i¢in

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ihale siirecini baslatir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi,
Rektorliigimiiz ve Bagli Birimlerimizin, hizmet ve faaliyetlerini yiiriitmede, mevcut yasal
diizenlemeler cergevesinde her tiirlii kaynagi etkin, ekonomik ve verimli kullanarak en kisa siirede,

kaliteli ve uygun maliyetle mal ve hizmet destegi vermektir. Alinacak olan mal ve hizmet tiiriine gore

ilgili birimler tarafindan teknik sartname hazirlanir, ilgili birim amirinin onayi ile resmi olarak Idari

ve Mali Isler Daire Baskanlifina gonderilir, biitge imkénlar1 ve talep uygun goriiliir ise, satin alma
stireci gercgeklestirilir (Kanit 5). Sartnamede mal ve hizmetin 6zelligi yaninda firmalarin kalite
belgeleri, garanti siireleri ve is yeterliligi belgeleri istenir. Kurum disindan ihale yoluyla alinan

hizmetlerin siirekliligi ise yiiklenici ile yapilan sézlesme ve kesin teminat bedeli ile giivence altina

aliir. Alinan mal ve hizmetlerin teknik sartnameye uygunlugu muayene ve kabul komisyonlari

tarafindan denetlenir (Kanit 6). Thale kanunu geregi yapilan tiim ihaleler Kamu IThale Kurumu’ nun
yazilimi olan Elektronik Kamu Ihaleleri Platformu’na (EKAP) girilir. Bu yol ile kurum digindan
alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi giivence altina alinir. Alimi tamamlanan tiim

malzemelerin Kamu Bilgi Sistemi’ne (KBS) kayd: yapilir ve Tasmir Islem Fisi hazirlanir. Siireci
tamamlanan malzemelerin girisi LY S ye yapilir. Tedarik sonunda, bazi birimler tarafindan Tedarikgi

Memnuniyet Anketi diizenlenerek ilgili firmalar daha sonraki siirecler ve satin almalar ig¢in
degerlendirilir (Kanit 7 ve 8).

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e E4.1 kanmit.docx
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz calisma alanlar1, etkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tiim paylasimlari kurumun resmi
web sayfasinda goriilmektedir. Kurumumuz temel faaliyetleri olan egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri agik, dogru, giincel ve
kolay ulagilabilir bir sekilde web sayfasinda yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.
Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢tip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan yaklasimlara sahiptir. Universitemiz hesap verebilirlik ve verimliligin ol¢iiliip
degerlendirilmesi konusunda yasa ve yonetmelikler dogrultusunda ¢aligsmaktadir.
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E.5.1.Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk diizeyi: 4
Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,  paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumdaki gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmasi
ve etkinliklerin belgelenmesi, ulusal ve yerel, diger sosyal medya araclarina servis edilmesi islemleri
Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigiince saglanmaktadir (Kanit 1). Kurumun sosyal
medya hesaplarindan paydaslariyla iletisim kurmakta ve bilgi paylasiminda bulunmaktadir (Kanit 2).

Bilgi Edinme Kanunu kapsamida CIMER ve Rektérliik Iletisim Merkezi (RIMER) uygulamas: ile
kamuoyunun iiniversitemize iliskin bilgi edinme, belge talepleri ile sikayet ve dilekleri
degerlendirilerek ilgililere iletilmekte ve bagvuru sahibine cevap verilmektedir (Kanit 3). 2019 yili
icinde RIMER’e 841 basvuru yapilmistir. Bu basvurularin 398 sikayet, 349 dilek, 85 temenni ve 9
tane memnuniyet bildiriminden olusmaktadir.

E.5.2.Hesap verme yontemleri

Olgunluk diizeyi: 5

Kurumun hesap verme ilkeleri, kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve
olgunlasmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun tamaminda benimsenmistir; bu
hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Universitemiz 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanununa
tabi olup harcama birimleri tarafindan yapilan dogrudan temin kapsamindaki alimlar Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina ait Dogrudan Temin Takip Sistemi ile takip edilmektedir (Kanit 1).
Alimlar ile ilgili veriler, her ay yonetimle, {icer aylik donemler halinde de web sayfamizdan
kamuoyuyla paylagilmaktadir (Kanit 2). Sistem ile harcama Oncesi alimin ihtiya¢ kontroli, tertiple
alimin iliskisinin kontrolii, gerekliligi ile isin boliiniip boliinmedigi gibi kontroller yapilmaktadir.

Kurum yoneticileri ve idari personeline etkili iletisim, adalet-esitlik, kamu 6demeleri gibi konular
basta olmak iizere ¢esitli konularda hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda,
2019 yilinda 4 adet hizmet i¢i egitim semineri diizenlenmistir (Kanit 3). Kurumun hesap verebilirlik
ve seffaflik kapsaminda yiirtittiigii bir dizi uygulamalar mevcuttur. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Universitemiz yatinm detay programi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina gonderilmekte ve yatirim biitce gerceklesmeleri KA-YA sistemine girilmektedir
(Kanit 4).

e Iller Yatiim Projelerini izleme Formu ve Yatirrmci Kurulus Dénem Raporu hazirlanarak
Valilige gonderilmekte ve IKIS sistemine girilmektedir. Bartin Valiligi resmi web sayfasinda
tiniversitemiz yatirnm bilgilerinin yayimlanmasi ve giincel tutulmasi amaciyla bilgi, belge ve
gorseller gonderilmektedir (Kanit 5).

e Universitemiz Bartin Universitesi’nin yeni yerleskesi Kutlubey Kampiisii’ne saglanan enerji
konusunda Bartin Valiligi koordinasyonunda yiiriitiilen ¢aligmalar tamamlanmistir (Kanit 6).

e Universitemiz Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak ilgili kamu kuruluslarina génderilmekte ve
web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit 7).

e Universitemiz 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam 25.01.2019 tarih
ve57516410-612.01.02-E1900006272 sayil1 yazi ile birimlerimize gonderilmis olup web
sayfamizda kamuoyuna duyurulmustur (Kanit 8). Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 2019-
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2021 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam 2019 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir (Kanit 9).

e Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri Gorev ve Calisma Yonergesinin 80. maddesi
uyarinca alt1 aylik donemler halinde yilda iki defa hazirlanan tiniversitemizin Brifing Raporu
Bartin Valiligine génderilmektedir. Universitemizin Biitge, Performans Programi ve Muhasebe
Gergeklesmeleri Degerlendirme Raporlar1 {iger aylik donemler halinde web sayfamizda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit 10).

e 2018 Yili Biitge, Performans Programi ve Muhasebe Gergeklesmeleri Raporu (Kanit 11) ile
2019 Yili I. Donem Raporu (Kamit 12) hazirlanmis olup, web sayfamizda paydaslarimiz ve
kamuoyu ile paylagilmistir.

e Yillik Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlari izleyen yilin Mart ay1 igerisinde hazirlanarak
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 ve Sayistay Baskanligina gonderilmekte ve web
sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir. 2019 yili Yatinm Izleme ve
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmaktadir (Kanit 13).

¢ Dogrudan temin alimlarinin biitge 6deneklerine orani tiniversitemize ait Dogrudan Temin Takip
Sistemi ile izlenerek tigcer aylik donemler halinde web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit 2).

e Universitemiz Yilik Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak web
sayfamizda yayimlanmaktadir (Kanit 14).

e Universitemiz Y1llik Kesin Hesab1 kitap haline getirilerek Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligi, TBMM, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.
Yillik Bilango, Nakit Akis Tablosu ile Faaliyet Sonuglar1 Tablosu hazirlanarak web sayfamizda
kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit 15).

e Mizan cetveli resmi web sayfamizda her ayin 20’sinden sonra yayimlanmaktadir. 2019 yili
Ocak-Kasim aylar1 mizan cetveli hazirlanmistir (Kanit 16).

e Universitemiz tasmmazlarinin kiraya verilmesi suretiyle elde edilen gelirlerin takibi
saglanmaktadir.

e Universitemiz harcama birimlerince tiger aylik donemlerde gonderilen Tiiketim Malzemeleri
Donem Cikis Raporlari kontrol edilerek muhasebe kayitlar1 yapilmaktadir (Kanit 17).

e Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 2019 Yili Performans Programi
hazirlanarak 1ilgili kamu kuruluslarina gonderilmekte ve web sayfamizda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit 18).

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.
Kamitlar
e ES5.1 kanmit.docx

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme ilkeleri, kurumsal amaclar ve degerler dogrultusunda,
stirdtrilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun tamaminda
benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e E5.2 kanit.docx
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumun giiglii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katkive de Yonetim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak
sunulmustur. Universitemiz 2019 yilinda bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis olup Kurumsal
Geri Bildirim Raporvnda belirtilen gelismeye acik yonlerin giderilmesi i¢in alinan 6nlemler,
gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen
noktalarin neler oldugu agik¢a sunularak mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmistir.
Genel durum degerlendirmesi yapildiginda;

e Universitemiz 2018 yilindan itibaren misyon farklilasmasi ¢alismalarini katilimer bir sekilde
yiriiterek 2019 yili igerisinde gerekli bagvuruyu yapmistir. 2020 yil1 basinda “Akilli Lojistik ve
Biitiinlesik B6lge Uygulamalar1” alaninda yaptig1 basvurusu YOK tarafindan kabul edilmistir.

e Universitemizde 2019 yilinda ulusal ve uluslararas1 proje basvuru ve kabul oraninda onemli
artis olmustur.

e Universitemizin 2017 yilinda yiikselmeye baslayan yaym performansi 2019 yilinda da biiyiik bir
artis gostererek istikrarli bir sekilde devam etmistir.

e Universitemiz 2019 yilinda bilgi giivenligi ile ilgili gerekli yeterlilik belgesini almaya hak
kazanmustir.

e Program tasarimui ile ilgili paydas katilimi1 hususunda standardize edilmis siiregler uygulanmaya
baslanmustir.

e Universitemizde program akreditasyonu konusunda 6nemli gelismeler/iyilesmeler olmustur.

e Universitemiz 2019 yili igerisinde fiziksel yeterliligini artirmaya yonelik onemli mesafe kat
etmistir.

o Kurumda kalite siireclerinde gorev alacak uzman personel istihdam edilmistir.

e Toplumsal katki amacgli diizenlenen faaliyetlerde nitelik ve nicelik olarak iyilesmeler
saglanmistir.

Buna gore sonug ve degerlendirme ozeti Giiclii Yonler ve Lyilestirmeye Acik Yonlerbasliklar: altinda
asagida ozet olarak sunulmustur.

GUCLU YONLER
1. Kalite Giivence Sistemi

Misyon farklilagsmasinin katilimer bir sekilde belirlenmis ve sonug¢landirilmis olmasi,

Kurum i¢ kalite giivence ve degerlendirme sisteminin yapilandirilmis olmasi,

Kalite siirecleri ile ilgili farkindaligin tabana yayginlastirilmis olmast,

Universite iist yonetimi tarafindan kalite yonetim anlayisinin sahiplenilmis olmast,

2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nin  kalite giivence sistemi ile biitlinlestirilmis ve
iliskilendirilmis olarak katilimc1 bir anlayigla hazirlanmis olmast,

Kalite kiilttiriiniin yayginlastirilmasina yonelik egitim faaliyetlerinin siireklilik arz etmesi,
Universitenin entegre bilgi yonetim sisteminin olmast,

Kurumda karar verme siireclerinde paydas katiliminin saglaniyor olmasi,

Kurumun taninirligini artirmak iizere etkin yapilandirilmis mekanizmalarin kurulmus ve isliyor
olmasi,

Stratejik Planlarin birim ve boliimler/anabilim dal1 seviyesinde de yapilmis olmasi,

e Paydas geri bildirimlerini almada RIMER sisteminin etkin ve faydali kullanimu,

e Akredite olan akademik program sayisinin artis gostermesi ve akreditasyon siireglerinin
Universite Ust Yonetimi tarafindan tesvik ediliyor olmasi.
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2. Egitim ve Ogretim
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Universitenin 6grenci ve egitim odakli bir stratejik konum secerek bu dogrultuda somut ve
Olctilebilir hedefler belirlemis olmasi,

Egitim-6gretim alt yapisinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlarin yapilmasi ve iyilestirme
caligmalarinin siireklilik arz etmesi,

Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmeye yonelik kalite giivence mekanizmalarinin olusturulmus
olmasi,

Ozel yaklagim gerektiren 6 grenciler i¢in ilave yaklasimlar ve diizenlemelerin yapiliyor olmasi,
Universitede egiticilerin egitimi ¢alismalarinin baslatilmis olmas1 ve nemsenmesi,

Birimlerde ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlarina gére yapiliyor olmast,

Merkezi Kiitiiphane gibi, 6grenme kaynaklarinin erisimine yonelik mekan ve materyallerin
yeterlilige sahip olmasi,

Bolim dis1 segmeli dersler, Cift Anadal ve Yandal programlar1 gibi kurum iginde 6grenci
hareketliligini saglayan uygulamalarin tiniversitenin tiimiine yayginlastirilmis olmasi,

Kongre ve sempozyum tesvikinin Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in de saglaniyor
olmasi,

Yeni tesis edilen mekanlarla birlikte engelli 6grencilerin mekanda ve egitimde erisilebilirlik
imkanlarinin yiiksek olmasi,

Universitenin disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin bulunuyor olmast,

Universitenin yatay gecisle gelen 6grenci sayisimn giden 6grenci sayisindan fazla olup tercih
edilen bir kurum olmasi,

Program tasarimi ve giincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasi,

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve web araciligiyla goriiniir kilinmasi,

Kurumda mezun izleme ¢alismalarinin baslamis olmasi,

Ogrenci merkezli egitim yaklasiminin kurum misyonu olarak belirlenmis olmasi,

Ogretim elemanlarimn  &grenci merkezli 6gretim yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla
egiticilerin egitimi programinin siirdiiriiliityor olmasi,

Ogrencilerle iletisimin giiclii olmas1 ve Ogrenci talep, oneri ve sikayetlerine duyarlilik
gosterilmesi.

. Arastirma ve Gelistirme

Universitenin misyon farklilasmasini belirlenmis olmast,

Kurumda arastirma ve gelistirme alt yapisim giiclendirmeye yonelik temel ¢alismalarin yapiliyor
olmasi ,

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesinde ve Olgiilmesinde yapilandirilmis
mekanizmalarin olusturulmus olmasi,

Kamu ve ozel sektoriin yiriittigii Ar-Ge/Ur-Ge faaliyetlerine verilen teknik destek ve
danigmanlik hizmetlerinin yaygin olmast,

Kurumda ¢esitli 6diillendirme mekanizmalarinin bulunuyor olmasi,

Kiitiiphanede arastirma kaynaklarinin giiclii olmast,

Kiitiiphane biinyesinde agik erisime sunulan kaynaklarin yiiksek olmast,

Proje ve Teknoloji Ofisi (PTO) Genel Koordinatorliigii catis1 altinda organizasyonel yapinin
yillar itibari ile gliclenmesi

Bilimsel yayinlarda nitelik artisin1 saglamak ig¢in birimlerde farkindalik sunumlari, destek
saglanmasi gibi tesvik edecek uygulamalarin yapilmasi,

Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve artirilmasina yonelik yapilandirilmis bir
mekanizmanin olmasi,

Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alam ve Sifir Atik Projesi, Cesm-i Cihan Sohbetleri gibi
onemli ve katma degeri yliksek uygulamalarin devam ediyor olmasi,



e Proje calisma ve bagvurularinin artmasimi saglamak iizere akademik personel ve Ggrenciye
yonelik proje tanmitimlari, bilgilendirme, egitim ve atdlye calismalar1 diizenlenmesi ve konuya
iliskin Universite Ust Yonetiminin farkindaliginin yiiksek olmasi,

e Universitemizin 2017 yilinda yiikselmeye baslayan yayin performansi 2019 yilinda da biiyiik bir
artis gostererek istikrarl bir sekilde devam etmesi,

e Universitemizde 2019 yilinda ulusal ve uluslararas1 proje basvuru ve kabul oraninda &nemli
art1s olmasi.

4. Toplumsal Katka

e Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet ¢evresinde bolgeye ve topluma katki saglayan projelerin
destekleniyor ve yiiriitiilityor olmast,

e Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda 6grencilerin ders kapsaminda
bir¢ok etkinlik siirdiiriiyor olmast,

e Universite biinyesinde Cesmi-Cihan ve diger programlar kapsaminda verilen konferans, panel ve
calistaylarin yam sira Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitimlerle bolgeye yonelik
katki faaliyetlerin zengin olmasi

5. Yonetim Sistemi

e Universitenin 2019 yilinda bilgi giivenligi ile ilgili gerekli yeterlilik belgesini almaya hak
kazanmis olmasi,

e Performansa dayali adil ve seffaf bir yontemle siirekli is¢i alimi ve idari personel gorevde
ylikselme sinavlarinin tamamlanmis olmasi,

e Universite genelinde kalite siirecleri ile ilgili arsivleme, veri toplama ve kamtlama
mekanizmalarinin gelistirilmis olmasi,

e Universitenin tiim birimlerinde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin olarak gérev tamimlari ile is akis

stireclerinin belirlenerek duyurulmus olmast,

Kurum faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla etkin bir sekilde paylasiliyor olmast,

Universitenin kendine 6zgii kalite yonetim mekanizmalarini olusturmus olmasi,

Universitede etkin bir otomasyon sisteminin kullamliyor olmasi,

Universitede farkl1 ve kendine 6zgii katilim mekanizmalarinin kullaniliyor olmast,

Kurum faaliyetlerinin, rapor ve planlarinin kamuoyuyla paylasiliyor olmasi,

e Ogretim elemam seciminin stratejik hedeflerle uyumlu ve rekabetci bir siiregle yapiliyor olmast.

IYILESMEYE ACIK YONLER
1. Kalite Giivence Sistemi

e PUKO dongiisii ile ilgili farkindaligin ve bilgi diizeyinin her gecen giin artis gdstermesine karsin
bu konuda iyi 6rneklerin kurum geneline yayginlastirilmamis ve ¢esitlendirilmemis olmasi,

e Kalite siireglerinde Kontrol et — Onlem Al asamalarinin heniiz yeterli diizeyde uygulanmiyor
olmasi,

Kurumda kariyer planlamasi ile mezunlarla iletisim mekanizmasinin yeterli diizeyde olmamasi,
Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin yeterli diizeyde olmamasi,

Veri toplama otomasyon sisteminin heniiz tamamlanmamis olmamasi,

Kalite siirecleri ile ilgili kuruma 6zgii 6rnek uygulamalarin gesitlendirilme ihtiyaci.

2. Egitim ve Ogretim
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e Bazi birimlerde egitim-6gretim alt yapisi, arag-gere¢ ve uygulama alanlarinin hedeflenen
diizeyde olmamasi,

e Lisansiisti damismanlik hizmetlerinin tam anlamiyla yapilandirilmis bir mekanizmaya

kavusturulamamis olmasi,

Yerleskelerde sosyal yasam alanlarinin yeterli olmamasi,

Bazi birimlerde uygulamaya yonelik egitim ve 6 gretimin hedeflenen diizeyde olmamasi,

Agdac1 Yerleskesi’nde engellilere yonelik mekanda erisilebilirligin heniiz saglanamamis olmasi,

Bazi birimlerde 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yliksek olmast,

Orman Fakiiltesi harig, tiim akademik birimlerde 6gretim {iyesi ders yiikiiniin fazla olmasi,

Baz1 boliim veya programlarin tercih edilirliginin zayif olmasi,

Lisansiistli programlarda kayit/mezun oraninin diisiik olmasi,

Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla kurumda tamimli bir is akis

siireci mekanizmasinin bulunmamasi,

e Mezun izleme ¢alismalarindan elde edilen verilerin program giincellemelerinde kullanilmasina
iliskin taniml1 bir siirecin olmasina duyulan ihtiyag,

e ERASMUS, Mevlana gibi hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemani
ve Ogrenci sayisini artirmay tesvik edecek uygulamalara duyulan ihtiyag.

. Arastirma ve Gelistirme

Universitenin uluslararasi siralamalardaki yerinin hedeflenen diizeyde olmamast,

Kurumun akredite olmus bir laboratuvara sahip olmamasi,

Kurum dis1 arastirma desteklerinin yeterli seviyede olmamasi,

Bazi birimlerde arastirma faaliyetlerini destekleyecek lisansiistii programlarin bulunmamast,
Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterince aktif olmamasi,

Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin ve idari gérevlerinin fazla olmasi nedeniyle arastirma ve
gelistirmeye yeterince zaman bulamamast,

e Kurumda isbirligine dayali ve paylasimci akademik ¢alisma yapma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi,

. Toplumsal Katki

¢ Ar-Ge calismalarinin nitelik ve ¢esitliliginin az olmasi,

o Ar-Ge c¢aligmalariin 6nem ve degerinin paydaslara yeterince benimsetilememis ve
igsellestirilmemis olmasi,

o Ar-Ge ¢alismalarinin topluma katki diizeyinin dogrudan 6l¢iilmemesi,

e Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki amagli diizenlenen faaliyetlerin kontrol etme ve 6nlem
alma siireglerine iliskin tanimli siireclerin yeterli olmamasi

. Yonetim Sistemi

Ogrenci ve 6gretim elemam basina diisen idari personel sayisinin yetersiz olmasi

Kurumda birden fazla idari gorevlendirmelerin var olmasi

Norm kadro uygulamasinin getirmis oldugu daralmalar,

Idari personelin performansinin degerlendirilmesine yonelik tanimli siireglerin bulunmayis.
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