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. Ozet

Bu rapor 2020 yili igerisinde {iniversitemizin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin izleme ve
degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla olusturulmustur. Raporun hazirlanma siirecinde kalite
stireglerinden sorumlu Rektér Yardimcimiz — onciiliigiinde, Kalite Koordinatorlugi ve
koordinatorliige bagl alt birimler aktif gorev yapmis olup, Kurum I¢ Degerlendirme Takiminin
cevrim i¢i ortamda yaptig1 saha ziyaretlerinden elde edilen bulgular dahilinde rapor olusturulmustur.
Raporun olusturulmasi siirecinde biitiinciil ve kapsayici bir tutum izlenmistir. Elde edilen bulgular
hem raporun ilgili bolimlerinde detayli bir sekilde agiklanmis hem de raporun sonu¢ ve
degerlendirme kisminda giiglii yonler ve gelistirilmeye acgik yonler olarak Ozetlenmistir. Genel
anlamda bakildiginda kurumumuzun nicelik anlaminda gii¢lii yanlarinin artarak devam ettigi,
gelismeye agik yonlerinin ise Covid-19 Pandemi sartlarina ragmen hemen hemen aym kaldigi tespit
edilmistir. Bunun yani sira 2020 yilinda kurumumuzun gergeklestirdigi 6nemli iyilestirmelerden 6ne
c¢ikan bazilar1 asagidaki gibi siralanabilir.

e 2020 yili basinda “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda yaptigi
bagvurusu YOK tarafindan kabul edilen iiniversitemiz 2020 yil1 igerisinde bu alandaki yatirim
proj jelerini gelistirerek Cumhurbaskanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina sunmustur.

e Universitemizde bir énceki yilda oldugu gibi 2020 yilinda da ulusal ve uluslararasi proje
basvuru ve kabul oraninda 6nemli artiglar olmustur. Bu kapsamda 2020 yili igerisinde kurum
dis1 fonlardan karsilanan 6nemli Ar-Ge ve Toplumsal Katki amagli projeler hayata gegirilmeye
baslamistir.

e Universitemizin son ii¢ y1lda yiikselmeye baslayan yayin performans: 2020 yilinda da nicelik ve
nitelik olarak biiytik bir artis, gostererek istikrarli bir sekilde devam etmistir.

e Universitemiz, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda pandemi siirecinde saglik giivenligi acisinda
son derece dnemli olan TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Y onetim Sistemi (HSYS) Belgesi ile
Gtlivenli Kampiis Belgesi almaya hak kazanmistir.

e Universitemizde program akreditasyonu konusundaki gelismeler 2020 yil1 icerisinde de artarak
devam etmistir.

e Universitemizin fiziksel yeterliligi artiracak onemli birimler 2020 yilinda hizmete girmistir.

e Universitemizde pandemi siireci ile dogrudan iliskili dis kaynakli projeler yiiriitiilmiistiir.

e Universitemiz 2020 yilinda YOK-Anadolu projesi kapsaminda ODTU ve ITU ile esleserek
egitim-0gretim ve Ar-Ge is birligini zenginlestirmistir.

e Universitemiz 2020 yili igerisinde ©nemli uluslararasi derecelendirme kuruluslarin
siralandirmalarinda yer alarak hizli bir yiikselis gostermistir.

Sonug olarak {iniversitemiz 2020 yilinda gii¢lii yanlarim1 koruyabilmis ve arttirabilmistir. Siirekli
iyilestirme anlayisiyla var olan ve yil i¢inde ortaya ¢ikan yeni gelistirmeye agik yonleri iizerinde
caligmaya devam etmelidir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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Adres: Bartin Universitesi Rektorliigii Agdact Kampiisii Merkez/BARTIN 74100
2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun tarihgesi, énceki yillarin Kurum I¢ Degerlendirme raporlarinda detayli olarak verilmistir.
Su anki mevcut durum goz Oniine alindiginda Bartin Universitesi biinyesinde 9 fakiilte, 1
yitksekokul, 3 meslek yiiksekokulu ve lisansiistii egitim enstitiisii bulundurmaktadir. 2020 yili
verileri incelendiginde 18360 6grenci, 659 akademik personel ve 424 idari personele sahip olan
Bartin Universitesi gelismeye, degismeye ve biiyiimeye devam etmektedir. Universitemiz biinyesinde
yer alan diger birimler (idari birimler, koordinatérliikler, arastirma merkezleri) giincel halleri ile
kurum web sayfasinda (https://w3.bartin.edu.tr/) yer almaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle
bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.

Vizyon

Coztim odakl1 bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiiltiirli ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir
tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Bartin Universitesi; insana ve dogaya saygiyl, hakkaniyeti, hosgoriiyii, etik degerlere baglilig,
katilmciligi, seffafligi, hesap verebilirligi, akademik diisiinceyi ve 6zgiirliigii, sosyal sorumlulugu
ilke edinmistir.

Universitemiz vizyonuna ulagmak igin konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilagma stratejisi dikkate alinarak egitim, arastirma-gelistirme, girisimcilik,
toplumsal katki ve kurum kiiltiirtine yonelik 5 amag¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 23
hedef belirlemistir. Belirtilen amag ve hedeflere Kalite Giivence Sistemi boliimiindeki A.1.1. bashig
altinda detayli deginilmistir. Bunun yaninda tiim akademik ve idari birimlerimiz kendi Stratejik

Amacg-Hedef-Gostergelerini belirlemis olup, belli araliklarla izleme ve degerlendirme yaparak
stirekli iyilesmeyi amag edinmislerdir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, kalite giivencesi politikalar1 ile bu politikalar1 hayata gegirmek iizere misyonu
dogrultusunda stratejilerini belirlemis ve kamuoyuyla paylagsmustir.

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
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Olgunluk Diizeyi: 4

Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.

Misyon

Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle
bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir.

Vizyon

Coziim odakli bir yaklagimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar ve uygulamalar
gerceklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir
tiniversite olmaktir.

Temel Degerleri

Insana ve dogaya saygi,
Hakkaniyet,

Hosgorii,

Etik degerlere baglilik,
Katilimeilik,

Seffaflik,

Hesap verebilirlik,

Akademik diisiince ve ozgiirlik,
Sosyal sorumluluk.

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen amac ve hedefler:

Amagc 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basansim Artirmak

Hedef 1.1. Egitim-dgretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-6gretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Universite gelen lisans/n lisans 6grencilerinin nitelikleri iyilestirilecektir.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.
Amac 2. Bilimsel Arastirma ve Yaym Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef 2.1. Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 2.2. Universitede gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Universite arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirilacaktir.

Hedef 2.4. Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceligi arttirilacaktir.



Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Amagc 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikci Faaliyetleri Yaygmlastirmak ve
Kurumsallastrmak

Hedef 3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.

Hedef 3.3. Universite kaynakl1 patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri arttirilacaktir.
Hedef 3.4. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artrmak
Hedef 4.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Siirekli egitim programlarinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 4.3. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

Hedef 4.4. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Amac 5. Katihme1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef 5.1. Universite mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Hedef 5.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tamnirlig: arttirilacaktir.

Hedef 5.5. Kurum i¢inde kalite kiiltiirti yayginlastirilacaktir.

Bartin Universitesi misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak;

1. Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel diizeyde katki
saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi,

2. Coziim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve bdolgesel kalkinmaya yonelik
arastirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,

3. Katilimc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir
kurum kiiltiirtine doniistiirmeyi,

4. Girisimci ve yenilikei faaliyetleri yayginlastirmay: ve kurumsallastirmay,
5. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirligini artirmayz,

6. Is saglig1 ve giivenligi ile gevre konusunda duyarlilik gosteren huzurlu bir {iniversite olmayi,

“KALITE POLITIKASI” olarak belirlemistir.
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Bartin Universitesi’nin kalite politikasi, misyon ve vizyonu web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmakta (Kamt 1, 2), bu degerlere yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla tiim akademik ve
idari birimlerin web sayfasinda duyurulmasi ve ilgili birimin bu dogrultuda kendi misyon ve vizyon
ifadesini belirlemesi saglanmaktadir (Kamt 3). Yilda en az bir kez akademik ve idari personelin
kurumsal e-posta adresine bilgilendirme amaciyla mesaj gonderilmekte ve her birimin panosunda ve
ofislerde asili bulunmasi temin edilmektedir.

Bartin Universite’nin web sitesinde kamuoyuyla paylasilan 2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi
tizere, hazirlanan stratejik plan i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla hazirlanmistir. Stratejik planda paydas
analizi ve onceliklendirmesi yapilmistir. Ornegin, 2019-2023 Stratejik Planimin hazirh@ igin
tiniversite diizeyinde yetmisin tizerinde toplanti, ¢alistay ve konferans yapilmistir. Rektor, stratejik
planin hazirlik ¢alismalarin1 her asamada desteklemis ve bazi toplantilara bizzat katilmistir. Her bir
hedef i¢in yillara gore performans gostergeleri belirlenmis, her bir hedef karti biitge ile
iligkilendirilmistir (Kamit 1).

Stratejik plan hedeflerinin gergeklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6ncelikle planda
ongoriilen faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere ulasma duru analiz edilmektedir. Ardindan her yilin
sonunda ongoriilen faaliyetlerin ne kadarmin tamamlandigi incelenmektedir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler sonunda {iniversitede kurum i¢i veya dis1 6nemli degisiklikler yoksa, stratejiler ve
faaliyetler planlandig1 sekilde gergeklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu ise,
Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Eger uygulamalarda beklenmeyen veya arzu
edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa, belirlenen amag¢ ve hedefler yeterli ve gercekci degilse, plan
gozden gegirilerek revize edilecektir. Boylece Stratejik Plan bir belge olmaktan ¢ikarilarak misyon ve
vizyona ulasmayr saglayan bir kilavuz niteligine kavusturulacaktir. Universitede Stratejik Plana
yonelik bakis acist bu sekilde ele alinmakta, 6 ayda bir stratejik planin gergeklesme durumu
izlenmekte, uygulamada stireklilik ya da iyilestirmeler bu dogrultuda gergeklestirilmektedir (Kanit
4). Yillik {tniversitemiz web sayfasinda performans programlart yayinlanarak kamuoyuyla
paylasilmaktadir (Kamt 5). Universitemizde birimlerin de stratejik planlar1 mevcut olup, izleme ve
degerlendirmeleri 6 ay ya da yilda bir yapilmaktadir (Kamt 6, 7). izlem ve degerlendirme sonuglart
birimler ile paylasilmakta ve gerekli iyilestirici uygulamalarin gerceklestirilmesi talep edilmektedir
(Kanit 8, 9).

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: 4

Bu  politikalar ~ ve  bagh uygulamalar  izlenmekte  ve  ilgili  paydaslarla
birlikte degerlendirilmektedir.

Kalite Giivencesi

Bartin Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerini belirlemistir. Kalite Politika standartlari,
tiniversitenin 2019 yili Kalite Koordinatorliigii Y 6netim ve Kalite Giivencesi Birimi toplantilarinda
yapilan degerlendirmelerde ve 2019-2023 Stratejik Plan c¢alismalar1 ile 2017 yili I¢ Degerlendirme
Raporu’ndaki ama¢ ve hedefler dikkate alinarak olusturulmustur. Kalite Politikas1 ve Kontrol



Gtivencesi Sistemi kurum web sayfasi {izerinde yayimlanmis ve ilan panolarinda ilgili duyurular
yapilmistir. Bununla birlikte 2020 yili igerisinde raporlar ve kalite dokiimanlar1 gibi kalite
politikalari, iyilestirme, izleme ve degerlendirme belgelerinin izlenmesi ve paydaslara sunulmasinda
iyilestirme yapilmustir. 1lgili belgeler Universite Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda
yayinlanmaktadir (Kamit 1). Alt Birimler kalite politikalarin1 web sayfasi iizerinde yayinlamaya
baslamigtir. Ornegin Egitim Fakiiltesi web sayfasinda iiniversite ve bu kapsamda Fakiilte kalite
politikas1 yaymlanmistir (Kamit 2). Ayrica 2019-2020 itibariyle, kurumda kalite siire¢lerinde gorev
alacak uzman personel istihdam edilmistir (Kamt 3).

Universitemiz “Kalite Politikas1” dogrultusunda belirlenen kalite hedeflerine ulasmak, kalite
yonetim sisteminin siirekliligini ve gelistirilmesini saglamanin tiim ¢alisanlarin katilimi ile miimkiin

oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda, Kalite El Kitabi (KEK) 18.02.2019 tarihinde
yaymlanmustir. Bu kalite el kitabi, YOK mevzuati, TS-EN-ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi
Standartlar1 ve Bartin Universitesi temel degerleri dikkate alinarak, Bartin Universitesi
akademik/idari/destek personelinin ¢alisma kural ve sartlarina uygun olarak gorev yetki ve

sorumluluklarim yerine getirmeleri i¢in hazirlanmistir. Bartin Universitesi’ndeki tiim galisanlar icin

baglayici kalite diizenlemeleri icermekte ve tiniversite hedeflerine ulasmaya yonelik kalite prensip ve

politikalarin1 agiklamaktadir. Bu dogrultuda, bu Kalite El Kitabi dokiiman1 sadece Kalite
Koordinatorliigii web sayfasina degil, birim web sayfalarina da konulmaya baslanmistir. Ornegin

Edebiyat Fakiiltesi web sayfasinda yayinlanmistir (Kamt 4). Ayrica iiniversitede Hijyen ve

Sanitasyon Yonetim Sistemi El Kitab1 yaymlanmis(Kamt 5) ve ilgili duyurular tiim birimlere

yapilmistir. Bu kapsamda {iniversitemiz TS 13811:2018 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi
Belgesi de almistir (Kamit 6).

I¢ Kalite Giivencesi konusunda, {iniversitemizde Kalite Yonetim Sistemi icin ihtiyag duyulan
stiregler izerine ¢alisilmistir. Buna gore, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir:

1. Siireglerin istenen girdileri ile beklenen ¢iktilar1 hazirlanan siireglerde belirtilmistir.

Stireclerin etkili isletimi ve kontroliinii giivence altina almak i¢in ihtiya¢ duyulan kriter ve
yontemler (izleme, 6l¢me ve ilgili performans kriterleri dahil) belirlenmis ve uygulanmaktadir.
Siiregler i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirtilmistir.

Siiregler i¢in yetki ve sorumluluklart belirtilmistir.

Risk ve firsatlar belirtilmistir.

Siirecleri degerlendirmekte ve bu siireglerin istenen sonuglara erismesini giivence altina almak
icin ihtiya¢ duyulan degisiklikler belirtilmistir.

7. Siregler ve Kalite Yonetim Sisteminin iyilestirilmesi i¢in gerekli islemler yapilmaktadir.

g

S bW

Ornegin toplantilar ve istisareler sonrasinda birim performans gostergelerini ve ilgili veri toplama
stirecinin neleri igerdigini aciklikla belirten Veri Toplama Rehberi hazirlanmis ve web {izerinden
paylasilmistir (Kamt 7). Birimlerde siire¢ planlama ve takibi birim faaliyet raporlar1 yoluyla
yapilirken, birimlerin yillar itibariyle raporlarim seffaflik ilkesi geregince web sayfasi iizerinden
paylagsmasina 6nem verilmektedir.

Dis Paydas Katilimi gelistirilmistir. Universitenin bir amaci olan “Katilimc1 Yo6netim ve
Organizasyon Yapist ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek” konusunda ‘“Paydaslarin karar alma
stireglerine etkin katiliminin saglanmasi” hedefinde ilerleme saglanmistir. 2019-2023 Stratejik Plan
gostergelerinde yer alan Universitenin karar alma siireclerine katilan dis paydas sayis ile ilgili bulgu
2017 yili plan baslangi¢ degeri olarak 1 (bir) iken bu bulgunun 2019 ve 2020 yilinda arttig1 tespit
edilmistir. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar hakkinda, i¢erigine ve konusuna goére, resmi yazisma,
web sayfasinda duyurulma, e-posta yoluyla bilgilendirme ve/veya birebir goriismeler yoluyla dis
paydaslara bilgi verilmektedir. Universitemiz hazirladig1 dis paydas anketlerini internet {izerinden
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genis kitleye ulastirabilmektedir. Boylece {iniversitenin mevcut durumunu daha iyi analiz etmek ve
gelecekle ilgili ongoriileri saglam bir zemine oturtmak adina daha fazla sayida dis paydastan goriis,
beklenti ve oneriler alinmaktadir. Kullanilan uygulamalardan birisi Bartin Universitesi Dis Paydas
Anketidir (Kanit 8).

Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi Politikalart

Bartin Universitesi’nin misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak belirlenmis olan
kalite politikasi; egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin
tiim politikalarin1 kapsamaktadir.

Kalite Politikas1 soyledir:

1. Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel diizeyde katki
saglayan nitelikli bireyler yetistirmek,

2. Coztim odakli bir yaklasimla bilime, toplumsal sorunlara ve boélgesel kalkinmaya yonelik
aragtirma, uygulama ve projeler gelistirmek,

3. Katilimc1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir
kurum kiiltiirtine doniistiirmek,

4. Girisimci ve yenilikgi faaliyetleri yayginlastirma ve kurumsallastirmak,
5. Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimrligini artirmak,

6. Is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre konusunda duyarlilik gosteren huzurlu bir {iniversite olmaktir
(Kamt 10).

Universitemiz, kalite politikasi baglaminda uygulamalar1 gergeklestirebilmek tizere 6zellikle Valilik,
Il Ozel Idaresi, bakanliklar, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari gibi dis paydaslariyla
kurumsal gelisimi saglamak amaciyla siirekli is birligi yapmaya calismaktadir. Universitemizde alt
yapt ¢alismalar1 ile bilimsel ve toplumsal katkiya yonelik etkinliklerin gerceklestirilmesi bu is
birligine 6rnek olarak verilebilir. Ornegin, Universite-KOSGEB is birligi kapsaminda girisimcilik
kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amactyla 2018 ve 2019 yillarinda “Girisimcilik is Plam1 Hazirlama”
odiilii yarismast yapilmistir (Kamit 11). Dis paydaslarla is birlikleri daha fazla gelistirilmektedir.
2020 yilinda girisimcilik ile ilgili olarak proje yazimi, proje destekleri, patent siireci gibi bircok
konuyla ilgili olarak KOSGEB, TUBITAK, Tiirk Patent ve Marka Kurumu gibi kurumlardan
uzmanlarin konusmaci olarak katildigi online egitim ve seminerler gergeklestirilmistir (Kamt
12,13).

Uluslararasilasma, kurumun belirlenmis temel hedeflerinden biri olup buna yonelik olarak dort adet
performans gostergesi tespit edilmistir. Bu performanslar dénemsel olarak izlenerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemizin ‘Erasmus+ Genglik Projeleri’ i¢in Tiirkiye Ulusal
Ajansi’na sundugu “Akreditasyon/Kalite Sertifikasi” talebi kabul edilmistir. Boylece daha fazla
sayida Bartin Universitesi ogrencisi Avrupa Birligi (AB) firsatlarindan yararlanabilecektir.
Universitemiz dgrencileri 6nceden Erasmus Ogrenim ve Staj hareketliliklerinden faydalanabiliyordu.
Fakat yurt dis1 deneyiminden yararlanacak 6grencilerimizin, genglerimizin ve hatta mezunlarimizin
sayisin1 arttirmak onlarin kigisel ve kariyer gelisimlerine katki saglayacaktir. Bu akreditasyonla
birlikte yazilacak projeler ile hem genclerimize bu imkanin saglanmasi hem de yurt disindan gengleri
tiniversitemizde agirlayarak gonilliiliik tizerine faaliyetler gerceklestirmeleri miimkiin olacaktir
(Kamt 14). 2019 yilinda Bartin Universitesi Avrupa Dayanisma Progranmi kapsaminda koordinator



ve ev sahibi kurulus olarak akredite edilmis, 2019 Nisan ay1 bagvuru donemine yazdigt ECSI11
Goniillulik Projesi Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan kabul edilmistir(Kamt 15). 2020 yilinda
ortaya cikan Covid-19 pandemisi hareketlilikleri olumsuz etkilemistir, bu gelistirilmeye agik yon
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu duruma ragmen Bartin Universitesi’nin uluslararas1 6grenci
cesitliligi ise dikkat ¢ekicidir. Universitenin 69 iilkeden 1658 uluslararas: 6grencisi vardir, say1 2019
yilina gore artis gostermistir (Kanit 16).

Egitim dgretim politikas1 kapsaminda yapilan uygulamalar ve izlem sonuglar1 su sekildedir: Bartin
Universitesi biinyesinde yeni acilan bolim ve programlar olmustur. Lisans ve lisansiistii
programlarda ihtiyag odakli gilincellemeler yapilmaktadir. Yandal ve ¢ift anadal mevzuati

giincellenerek program sayisi arttirilmis ve 6grenciler tesvik edilmistir. Uzaktan egitimde verilen ders

sayist arttirtlmistir. Bunun yam sira, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhiginin Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda Universitemiz Akilli Lojistik ve
Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1 alaninda ihtisaslasma ¢alismalarina alinmistir. Stratejik plan hazirlik
asamasinda 29 misyon farklilagmasi ile ilgili hedefler ve performans gdstergeleri de yerini alacaktur.

S6z konusu proje kapsaminda Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde Akilli Sistemler
Miihendisligi Anabilim Dali, Bolgesel Kalkinma Iktisadi Anabilim Dal1 kurularak ilk 6grencilerimiz
2020-2021 Egitim Ogretim Y1l1 Giiz Doneminde egitime baslamislardir(Kamit 17). Onceki yillarda
ders bilgi paketlerinin bir¢ogunda 6l¢gme degerlendirme ve 6gretim yontemlerinin olusturulmasina ve

giincellenmesine ihtiyag oldugu goriilmekteydi. Bu ihtiyac1 gidermek amaciyla ders bilgi paketlerinin
iyilestirilmesi, 6l¢gme degerlendirme ile ilgili Egitici Egitimleri verilmektedir. 2019 yilinda baslayan
tyilestirilme siirecine 2020 yilinda uzaktan egitim doneminde de devam edilmistir (Kamit 18). Yeni

tip koronaviriis (Kovid-19) dolayistyla Bartin Universitesinde egitim-6gretimin sekteye ugramamasi
icin tiim hazirliklar hizl1 sekilde tamamlanarak, ‘Uzaktan Egitim Sistemi’ne gecildi. Bu kapsamda
2017 yilindan bu yana siiren yatirimlar neticesinde tiim altyapr ve bilisim sistemleri konusunda
hazirliklarim tamamlayan Universitede 17 bini askin 6grenci ve 536 &gretim elemani sisteme
tanimland1 (Kamit 19). Uzaktan egitim siireci basarili bir sekilde tamamlandi. Bazi birimlerimizde
uzaktan egitime iliskin raporlar yaymnlandi (Kamt 20). Onceki yillarda eksik olan, program
ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amact ile kurumda tanimh is akis siiregleri

belirlenmistir. Ornegin, lisansiistii program agma is akis semasi hazirlanmis ve yaymlanmistir (Kamit
21).

Universitemizin arastirma gelistirme politikas1 kapsaminda yaptig1 faaliyetler ve izlem sonuglar1 su
sekildedir: Kurumda arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigli merkezlerde cesitli projeler araciligi ile
ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmaktadir. Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii
tarafindan AB, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA), TUBITAK projelerine yonelik egitimler
verilmekte ve Ogrenciler bu projelerde gorev almaktadir. Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii’niin web {izerinden yayimladigina gore, farkli birimlerin {istlendigi proje sayisi
2019 y1l1 itibariyle 65, 2020 yilinda 125°tir. Yillara gore toplam 6grenci projeleri sayisinda da 2019
yilindan 2020 yilina gelindiginde iyilesme olmustur. Sayr 22 projeden 67 proje sayisina ulagsmistir
(Kamt 22). “TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
kapsaminda kabul edilen 32 projeyle Bartin Universitesi 118 {iniversite arasindan ilk 5’e girmeyi
basarmistir (Kamt 23). Bartin Universitesi 6gretim elemanlar: tarafindan dijitallesme ve bolgesel
kalkinma odaginda hazirlanan 3 proje TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi (ARDEB) kapsaminda desteklenmeye deger goriilmistin(Kamt 24).
University Ranking By Academic Performance (URAP) tarafindan yaymnlanan 2020-2021 Tiirkiye
tiniversiteleri verilerine gore {iniversitemiz makale puan siralamasinda 30 basamak birden yiikselerek
39’uncu sirada yer almistir (Kamnit 25).

Toplumsal katki politikas1 kapsaminda amaciyla, Bartin Universitesi'nde 2019 yili igerisinde
toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel diizeyinin yiikselmesine katkida bulunmak iizere otuzdan
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fazla bilimsel etkinlik diizenlenmis (konferans, sempozyum, yayin yapmak) ve dis paydaslarin
katilimi saglanmistir. Bu konuda katilan paydaslarin memnuniyet orani %62’dir. Universitenin
toplumsal katkis1 konusunda paydas goriisleri alinmistir. Hangi {irtin ve hizmetlerle hangi paydaslarin
ilgili olduklar1 ve beklentileri ile nasil etkilendikleri ayrintilt bir sekilde degerlendirilmis, bunun i¢in
stratejik planda paydas- tiriin/ hizmet matrisi olusturulmustur. Sonu¢ olarak 2020 yilinda bu
memnuniyet orani %65’e yiikselmistir (Kanit 26). 2019 yili ve 2020 yilinda paydaslarin kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanma sayisina bakildiginda 365.695 kisiden 595.695°e ulastig1 goriilmektedir.

Paydaslarin memnuniyet diizeyi %70’ten %73 e yiikselmistir (Kamit 27). Universitemiz bilimsel ve
sosyal faaliyetlerle Bartin ilinin sosyo-kiiltiirel yasantisim zenginlestirmektedir. Ornegin, {iniversite
disinda kamu ve sanayi kuruluslarina egitim vermek {izere gorevlendirilen akademik personelimiz
olmaktadir. Ayrica iiniversitemiz birimleri tarafindan yapilan ve yapilmakta olan proje ve ¢alismalar

ile kentin kiiltiirel ve turizm alanlarimn tamtilmasina katki saglanmaktadir. Ornegin, Orman Endiistri
Miihendisligi boliimii 6gretim elemanlari tarafindan bolge potansiyeli ve sektorel kalkinma odaginda,

ahsap opaklastirilarak yeni Uriin elde edilmesiyle ilgili bir proje hazirlamislardir (Kamnit 28).

Universitemiz Filyos Liman Projesi gibi bolgeye katki saglayacak ¢alismalarda aktif rol
tstlenmektedir (Kamt 29). Ayrica ¢evre konusunda, ¢evre bilincinin gelistirilmesine yonelik olarak
“Fidan Dikme Etkinligi” gibi sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirmekte ve katki saglamaktadir
(Kanit 30).

Universitemiz ~ yonetim  sistemi  politikast  kapsaminda  yaptign  uygulamalari  da
izlemektedir. Akademik personel ve 6grencilerde gézlenen memnuniyet diizeyinin idari personelde
ayni oranda bir karsilik gérmedigi gozlemlenmektedir. Idari personelin kendi memleketlerinde veya
baska illerde ¢alismak istegiyle muvafakat taleplerinin idari personel ihtiyacit nedeniyle yeterince
karsilanamamasinin memnuniyet diizeyini etkiledigi gézlenmistir. Bu sorunun iyilestirilmesine
yonelik ¢ikarilan “Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi” paydas katilimlariyla PUKO dongiisii
kapsaminda c¢esitli tarihlerde iyilestirilmis, idari personelin daha da benimsemesi saglanmaya
calisilmistir (Kamt 31). Gorev tanimlarinin yazili olarak belirlenmis olmasinin, gereksiz is yiikiiyle
karsilasma ve/veya rol belirsizligi durumlarindaki olumsuzluklar1 giderebilmesi ve personelin
motivasyonu arttirabilmesi beklenmektedir. Kalite Koordinatorliigii sayfasinda gérev tamimlari
yayimlanmistir (Kamt  32). Onceki Degerlendirme Raporunda bazi birimlerde norm kadro
yonetmeliginin akademik personelin atama ve gérevde ylikseltme siireglerinde darbogaz olusturdugu
ve calisma basarisim olumsuz etkiledigi ifade edilmisti. Kasim 2019°da YOK tarafindan 6gretim
tiyesi temininde giiclitk cekildigine karar verilen devlet tniversitelerinin birimlerindeki doktor
ogretim tiyesi kadrolarinda “kadrolarin en fazla iigte ikisi ayn1 unvan i¢in kullanilabilir” sartinin
kaldirilmas1 ve tiniversitenin misyon farklilagsmasinin belirlenmesiyle bu durumun iyilesme siirecine
girmesi beklenmektedir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte
ve izlem sonucglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bartin Universitesi’nin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nin onaylanmasinin ardindan uygulama
calismalarina baslanmistir. Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla bes y1l boyunca
yapilacak c¢alismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Bu degerlendirme
sonuglarindan hareketle, {iniversitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Plan’da
belirtilen amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumu raporlastirilmaktadir. Yillik uygulama sonuglarini
ve performans degerlendirmelerini i¢eren bu raporlar, her yil subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak
idare faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bartin Universitesi 2019-2023
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Donemi Stratejik Plani’nin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulasmak
icin yiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlastirma calismalar1 Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz Stratejik Plam
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Yillik Performans Programlarinm1 web sayfasinda
yayinlamistir (Kamt 1).

Kurumun stratejik planinda yer alan gostergeler yillar itibariyle maliyetlendirilmis olup bu
gostergelerin gergeklesme durumu hem mali agidan hem de hedefe ulasma agisindan alt1 aylik
donemlerde ve yillik olarak dlgtilmektedir. Tiim bu unsurlar birbirlerine bagli olarak yapilandirilmis
ve tanimlanmis oldugu i¢in kurumda entegre bir sistem s6z konusudur. Donemlik olarak
gergeklestirilen nitel ve nicel veri toplamanin yani sira paydaslarla yapilan yiiz ytize toplantilardan
elde edilen veriler (Kamt 2), olusturulan alt komisyonlarca analiz edilerek tiniversite yonetimine ve
kalite komisyonuna sunulmaktadir. Komisyon, yaptigi degerlendirmelerde kisa ve uzun vadede
yapilmasi gereken iyilestirmeleri belirleyerek birimlere gondermektedir. Bu iyilestirmelerin
gerceklesme durumu bir sonraki i¢ degerlendirme raporunun ve stratejik plan gostergelerinin
degerlendirilmesinde ele alinmaktadir.

Birim akademik kurullar1 aktif olarak toplanmakta, performans gostergelerine iliskin veriler
degerlendirilmekte, goriismelerde saptanan sorun ve aksakliklar birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilerek ¢oziimlenmektedir (Kamt 3, 4, 5). Stratejik Planlarin birim ve bazi béliimler
seviyesinde yapilmis olmasi ve izleniyor olmasi bir gii¢lii yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakiilte
ve birim akademik kurullarinin diizenli olarak toplanmasi saglanmaktadir. Web sayfalarinin kullanici
dostu olup olmadiginin olgilmesine yonelik yapilan yeni tasarimlar iyilestirmelere 6rnek olarak
verilebilir (Kamt 6).

Performans hedeflerinin degerlendirilmesi islemi, altisar aylik periyodlarda ve her bir hedef i¢in ayr1
ayr1 yapilmaktadir. Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme Formuna gosterge gerceklesme ve
degerlendirmeleri cergcevesinde giris yapilacaktir. S6z konusu formun “degerlendirme” kisminda,
performans gostergelerindeki gergeklesmelere bagli olarak performans hedefinin gerceklesme diizeyi
irdelenecek, meydana gelen sapmalar, performansin yiiksek/diisiik c¢ikmasindaki igsel ve dissal
nedenler agik, anlasilir, kapsayici ve kavrayici agiklamalarla degerlendirilecektir (Kamt 7). Bu
sekilde, Kurum I¢ Degerlendirme Takimi olusturulmus olmasi gii¢lii bir yon olarak goriilmektedir
(Kanit 8).

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi icerisinde ve standardin geregi neyi izlemesi ve &lgmesi
gerektigini, ihtiya¢ duyulacak izleme, 6l¢me, analiz ve degerlendirme yontemlerini, izleme ve 6lgme
islemlerinin ne zaman gergeklestirilmesi gerektigi, sonug¢larinin ne zaman analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi gerekligini sistem igerisinde tanimlamais, ilgili gérevlendirmeleri yapmistir. Burada
Kalite Giivence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yap11m1§ olmast ve bu konuda {iniversitedeki
genel farkindaligin yiiksek olmasi giiclii bir yondiir. Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminin
performansindan ve etkin kullanimindan tiim birimlerin kalite sorumlular1 sorumludur. Sistemin
performansi1 birimlerde kalite komisyonlari, iiniversitemizde Kalite Koordinatorliigii tarafindan
degerlendirilmekte ve Yonetim Go6zden Gegirme Toplantilarinda goriisiilmektedir. Herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda, “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii” kapsamindan
gerekh faaliyetler baglatilmakta, sonuglar belgelenerek muhafaza edilmektedir (Kamt 9).
Universitemiz, uygulamakta oldugu Kalite Yonetim Sisteminin, ilgili standarda ve mevzuata
uygunlugunu, yeterliligini, etkinligini, takibini ve devamliligini, hedeflere ulasmada yeterli olup
olmadigim belirlemek i¢in planl araliklarla i¢ tetkikler yapmaktadir. Universitemizde i¢ tetkikler iist
yonetim tarafindan atanmus, bagimsiz, tarafsiz ve uzman personel tarafindan yapilir. I¢ tetkik ve
degerlendirme faaliyetleri “I¢ Tetkik Prosediirii” dikkate alinarak yapilmaktadir (Kamt 10). Bunun
yan1 sira Kalite Komisyonu Alt Birimi I¢ Degerlendirme Komisyonu tarafindan da her yil diizenli
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olarak Kurumsal I¢ Degerlendirme Kilavuzu Olgiitleri temel alinarak degerlendirme yapmakta, elde
edilen veriler raporlandirilarak Rektoriimiiz Bagkanliginda Kalite Komisyonuna sunulmaktadir
(Kamit 11). Rektorligimiiz tarafindan rapor birimlere gonderilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
talep edilmektedir (Kamt 12).

Universitemiz {ist yonetimi, Kalite Yonetim Sisteminin amacina uygunlugunu, yeterliligini,
etkililigini ve tiniversitemizin stratejik yonii ile uyumlulugunun devamliligini saglamak amaciyla
yilda en az bir defa olmak tlizere “Yonetim Gozden Gegirme” toplantisi yapmaktadir. Gozden
gecirme; kalite politikasi, kalite hedefleri ve stratejik plan dogrultusunda sistemdeki degisiklik
ihtiyaglarim1 karsilayacak yonde yapilir. Ust yonetimin gozden gegirme ¢iktilari, Kalite Y6netim
Sisteminin etkinliginin, devamliliginin, paydas memnuniyetinin en {iist seviyede tutulmasi i¢in
tyilestirme firsatlarini, her tiirli degisiklik ihtiyaglarini ve ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 kapsar. G6zden
gecirme ¢iktilar kanit olarak belgelenerek muhafaza edilmektedir (Kamt 13).

Universitemiz sundugu hizmetlerin performans ve etkinligini arttirmak, paydaslarin sartlarini ve
memnuniyetlerini arttirmanin yani sira gelecekteki ihtiyag ve beklentilerini de karsilamak dahil,
uygulamada istenmeyen durumlar1 ve uygunsuzluklar1 dnceden tespit etmek, onleyip, diizeltmek i¢in
iyilestirme caligmalar1 yapmaktadir. Uygunsuzluklar tespit edilirken genel olarak, 6neri, istek, sikayet
seklinde yazili veya sozlii olarak yapilan talep seklinde, yapilan paydas memnuniyet anketleri
sonucunda, gbézden ge¢irme ve i¢/dis tetkikler sonucunda tespit edilmektedir. Bu siiregleri
yapilandirilmis bir sekilde siirdiirmek tizere “Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Prosediirii” hazirlanarak
uygulamaya konulmustur. Bu yolla, gerektiginde uygunsuzlarin énlenmesi esnasinda tespit edilen
risk ve firsatlar giincellenmekte ve Kalite YoOnetim Sistemi igerisinde gerekli degisiklikler
yapilmaktadir. Universitemiz tespit edilen uygunsuzluklarin yapis1 ve sonrasinda tapilan her tiirlii
faaliyet ile bu faaliyetlerin sonuglarini kayit altina alip muhafaza etmektedir (Kamnit 14).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Al.l. Kanit 9.pdf
e Kanitlar A.1.1.docx

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

e Kanitlar A.1.2.docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A1.1. Kan%C4%B1t 9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar A.1.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar A.1.2.docx

e Al.3. Kamt 12.pdf
e Kanitlar A.1.3.docx

2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmustur. Bu sistem ile siirecler gézden gecirilerek
stirekli 1yilestirilmesini  saglamaya calisilmaktadir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 acik sekilde tamimlanmistir. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasina yonelik
faaliyetler ytriitiilmektedir.

A.2.1. Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Bartin Universitesi senatosunun 28/06/2016 tarihinde 2016/11 sayili toplantisinda kabul ederek
yiiriirliige koydugu ‘Bartin Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari’nda {iniversite
kalite komisyonunun gérev ve sorumluluklar1 madde 6’da kalite komisyonu c¢aligsma usul ve esaslari
ise madde 7’de agik sekilde belirtilmistir (Kamit 1). Bu usul ve esaslara gore kalite komisyonu
faaliyetlerine devam etmektedir.

Kalite Komisyonu web sayfasinda kalite komisyon iiyeleri ve kalite komisyonu alt birimlerinin
tiyeleri belirtilmistir (Kamt 2). Bu web sayfasinda kalite komisyonu ve koordinatorligi ile ilgili
bilgiler (Kamt 3), kalite dokiimanlar1 ve raporlara erisim saglanabilmektedir (Kamit 4). Gorev
tanimlar1 (Kamt 5), prosediirler (Kamt 6) ve is akis siiregleri (Kamt 7)ile ilgili ayrintili bilgiler
web sayfasinda mevcuttur.

Kalite komisyonu i¢ degerlendirme alt birimi her y1l diizenli olarak tiniversitemiz akademik ve idari
personeli, Ogrencileri, birim yoneticileri, kalite komisyonu tiyeleri ile toplantilar yaparak i¢
degerlendirme raporu hazirlamakta ve hazirlanan rapor Rektoriimiiz baskanligindaki kalite
komisyonunda tartisilmakta ve geri bildirim icin birimlere gonderilmekte, birimlerden iyilestirici
faaliyetlerin gerceklestirilmesi istenmektedir. 2020 yili i¢ degerlendirme toplantilar1 11-14 Ocak
tarthinde yapilarak hazirlanan rapor kalite komisyonunda tartisilarak birimlere gonderilmistir (Kant
8,9).

A.2.2. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: 4
I¢ kalite giivencesi mekanizmalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Universitemiz, faaliyetleri ve hizmet alanlarina yonelik olarak TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standardina uygun bir Kalite Yonetim Sistemini (KYS) kurmustur. Bartin
Universitesi Kalite Yonetim Sistemi, on lisans, lisans, lisansiistii egitim 6gretim faaliyetleri,
uygulama ve arastirma merkezleri, girisimcilik faaliyetleri, toplumsal katki faaliyetleri,
koordinatorliik ve idari birimlerin hizmet sunumlari ile bu hizmet ve faaliyetleri dogrudan veya
dolayli olarak etkileyebilecek unsurlar1 kapsamaktadir (Kamnit 1).

Kalite yonetim sistemi ile ilgili standartlarin giivence altina alinmasi, gelistirilmesi, etkinliginin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A1.3. Kan%C4%B1t 12.pdf
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devaminin saglanmasi, raporlanmasi, hizmet odakliliginin giivence altina alinmasi, biitiinligliniin
saglanmasi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in tiniversitemizde Kalite Komisyonu ile Kalite Komisyonu
Alt birimleri, birimler bazinda ise Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite komisyonu
organizasyon semasinda olusturulan alt birimler ve kalite amaglar1 belirtilmistir (Kamt 2). Kalite
komisyonlar1 alt birimleri ve birimler bazinda kalite komisyonlar: kalitenin devamliligini saglanmasi,
stirekli 1yilesme ve gelismenin temini, eksikliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in planla, uygula, kontrol
et, onlem al (PUKO) felsefesini benimseyerek calismalar yapmaktadir (Kanit 3, 4).

Bartin Universitesi iist yonetimi, kurumsal gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi amaciyla
gorev tanimlarin1 ve organizasyon semalarini olusturmustur. Birimler igerisinde gorevli olan tiim
personelin sorumluluklari, yetkileri ve yeterlilikleri belirlenmis, olup vekalet atamalar1 yapilmais, ast
st iligkileri belirtilmistir. Gorev tanimlar1 personelimize yazili olarak teblig edilmis, tiniversitemiz
Kalite Koordinatorliigiiniin ve birimlerin web sayfalarinda yayinlanmak suretiyle paylasilmistir
(Kanit 5, 6, 7).

PUKO déngiisiine 6nem veren iiniversitemizde aday memurlara PUKO dongiisii egitimi verilmistir.
Egitimde PUKO dongiisiiniin basamaklarindan olan Planla, Uygula, Kontrol et ve Onlem Al
basamaklar1 iizerinde durulmus, 3 farkli durum i¢in 3 farkli odaya ayrilarak grup calismasi esliginde
uygulamalar gergeklestirilmistir (Kamt 8).

PUKO dongiisii kapsaminda bir diger drnek ise kiitiiphane icinde kaybolan ve hatal1 yerlestirilen
kitaplarin bulunamamasi, kitap sayiminin ¢ok uzun siirmesi, istatistiklerin diizenli ve dogru
alimamamas1 gibi sorunlarin oniime gegmek adina Akilli Kiitiiphane Sistemi kurularak bu tarz
sorunlarin tespiti, ¢6ziimii, gerekli 6nlem alinmasi ve takip mekanizmasi kurulmustur (Kanit 8).

Kalite Koordinatorliigii birimimiz kalite kiiltiiriini kurumda yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda
talebe istinaden bilgilendirme ¢alismalar1 yapaktadir. Bu ziyaretler kapsaminda koordinatorliigiimiiz
personeli Ogr. Gor. Ozer Culhaoglu ile Bartin Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Ayse Geng
Lermi, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Hacer Yalmz Dilcen
ve Bartin Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yardimeis1 Dr. Ogr. Uyesi Kadir Kayahan siirekli iyilesme ve
gelismeyi amaglayan PUKO dongiisiiniin ilgili birimlere entegrasyonu ile ilgili bilgi ve goriis
aligverisinde ~ bulunmuslardir (Kamt 9). Ayrica Bartin  Universitesi’nin  kalite politikas1
dogrultusunda o6zellikle pandemi sartlarini da kapsayan boyutta proaktif bir hijyen sanitasyon
sistemini kurmak ve uygulamak olusturmak adina gereken c¢alismalar1 siirdiirmekte olup hijyen ve
sanitasyon kalite belgesine sahiptir (Kanit 10). PUKO kapsaminda Covid-19 pandemisinin yol actig
olumsuz durumlar1 ortadan kaldirabilmek i¢in yapilan hijyen ve sanitasyon g¢alismalar1 i¢ kalite
giivence mekanizmalar1 vasitasiyla kontrol edilmekte, bu c¢alismalardan faydalanan paydaslarla
birlikte ¢alismanin ¢iktilar1 kontrol edilerek gerekli Onlemler alinmaktadir. Personele yapilan
anketlerle hijyen calismalarinin yeterliligi sorulmakta, yetersiz kalinan noktalarda iyilestirilmeler
yapilmaktadir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkist
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bartin Universitesi Rektorliigii, iiniversitenin iist yonetimi olarak, Kalite Yonetim Sistemi’nin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak arttirilmasini saglamak i¢in gereken tim
faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilecegini taahhiit etmekte ve liderlik yapmaktadir (Kamt 1, 2, 3).
Ayrica Kalite Koordinatorliigi birimimiz kalite kiiltiirtinii kurumda yayginlastirma faaliyetleri
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kapsaminda talebe istinaden bilgilendirme ¢alismalar1 yapmaktadir (Kanit 4).

Bu calismalarin yaninda kalite kiiltiiriintin yiiksekogretim kurumlarinda yayginlastirilmasi agisindan
akreditasyon siireclerine 6nem verilen tiniversitemizde, egitim programlari da akredite edilmeye
devam etmektedir (Kamt 5). Kurumda kalitenin artmasi i¢in yapilan ¢alismalardan bir digeri Bartin
Universitesi Personel Daire Bagkanlig: tarafindan baslatilan “Basar1 Belgesi” uygulamasidir. 2020
yilinda uygulamaya konulan bu diizenleme ile 3 idari personele iistiin gayretlerinden dolayr basari
belgesi verilmistir (Kanit 6).

Universitemizin odak noktasi olan egitim ve 6gretim faaliyetleri kapsaminda en 6nemli bilesen ve
hedef kitle, dgrencilerimiz olarak benimsenmistir. Bartin Universitesi Ust Yonetimi ve Kalite
Yonetim Sisteminin temel hedefi, dgrencilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini dogru olarak tespit
etmek, mevcut kaynaklarimi en etkin sekilde kullanarak bunlarin en yiiksek diizeyde karsilanmasi
suretiyle kurumsal yapiy1 tasarlamaktir. Universitemiz tiim i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini
degerlendirerek devamli iyilestirme calismalari ile stiregleri izlemektedir (Kamit 7, 8, 9).

Universitemiz, 6grencilerimiz basta olmak iizere i¢c ve dis paydaslarin memnuniyetinin arttirilmasi
amaci ile memnuniyet anketleri, dilek, 6neri ve sikdyet sistemi gibi uygulamalar ile memnuniyetleri
Olemekte ve iist yonetim tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirme c¢aligsmalar1 yapilmaktadir.
RIMER oneri, dilek ve sikayetleri degerlendirmeye alarak ¢oziim odakli bir yaklasimla her sene
sonunda kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinda yer alan eylem geregince mevcut
durumu raporlamaktadir (Kanit 10).

Universitemiz yoneticileri her sene birimlerine iliskin birim faaliyet raporu hazirlayarak birimlerinde
yapilan faaliyet ve ¢alismalarin tam dogru ve giivenilir olduguna iliskin i¢ kontrol giivence beyanini
imzalar (Kamit 11). Birimlerden gelen birim faaliyet raporlar1 dogrultusunda idare faaliyet raporu
hazirlanarak tiniversitemiz Rektorii tarafindan i¢ kontrol giivence beyani ile {iniversitemizde yapilan
tim faaliyetlerin tam dogru ve giivenilir oldugu kamuoyuyla paylasilir (Kamt 12). Ayrica
tiniversitemiz idari personeline verilen hizmet i¢i egitimlere iliskin memnuniyet anketi diizenlenmis
olup sonuglar personel daire baskanliginin sitesinde yayimlanmistir (Kamit 13). Naklen tayin istegi
bulunan tiniversitemiz idari personelinin goriis ve diisiincelerini almak ve memnuniyet diizeylerini
anlamak i¢in ¢evrimig¢i goriisme takvimleri olusturulmustur (Kamit 14). Ek olarak personel daire
baskanlig1 tarafindan kalite ¢alismalar1 kapsaminda akademik ve idari personele yonelik {iniversite
bilgi yonetim sistemi tizerinden memnuniyet anketi yapilmistir (Kamt 15).

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A2.1 Kanit 9.pdf
e Kanitlar A.2.1.docx

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e Kanitlar A.2.2.docx
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi kiiltiiriiniin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanitlar A.2.3.docx
3. Paydas Katihm

A.3. Paydas Katihmu
Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamaktadir.

A3.1. I¢c ve dis paydaslarn Kalite giivencesi, egitim ve 6@retim, arastrma ve gelistirme,
yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: 4
Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Universitemizde i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine
katilim1 ve katki vermeleri saglanmaktadir. Bu baglamda Bartin Universitesi, 2019-2023 stratejik
planinda oncelikli paydaslarin1 6grenciler, akademik ve idari ¢alisanlari, mezunlar ve tiniversitenin
birikiminden ve hizmetinden yararlanan dis paydaslar olarak belirlemistir. Paydaslar arasinda
onceliklendirme yapilmistir (Kamit 1).

Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, en kiigiik birimden en st
birime kadar ara kademelerden de gegerek bu birimlerde yer alan akademisyenlerin ve idari personelin
gorlislerini bildirecekleri ortamlar yaratilmasi, ortak kararlar alinmasi ve bunlarin iyilestirme
stireclerine yansitilmasi seklinde saglanmaktadir. Bu baglamda yazili ve s6zlii goriis alma yoluyla i¢
paydaslarin  karar alma siireglerine katilimini saglamak kurumda gergeklestirilen yaygin
uygulamalardan biridir. Bu amagla akademik ve idari personel i¢in UBY'S sistemi etkin bir sekilde
kullamilmaktadir. Cesitli araliklarla yiiriitiilen ortak karar alma uygulamalarinda i¢c paydaslarin
katilimi saglanmaktadir (Kanit 2)

Paydaslarimizin tiniversitemizden memnuniyetlerinin belirlenmesi olduk¢a ©Onem verilen bir
konudur. Bu nedenle kurumda diizenli olarak yapilan i¢ paydas anketleri mevcuttur. Bu konuda 2020
yili igerisinde memnuniyet anketleri (Akademik, Idari Personel ve Ogrenci) internet ortamina
tasinmis olup, bu anketlerin degerlendirilmesi belirlenmis olan siirecler icerisinde Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan degerlendirilerek Kalite Koordinatorliigii'nde raporlanmaktadir. Anket
sonuglar1 gerek birimlere resmi yazi ile gerekse de Bartin Universitesi Kalite Koordinatorliigii’niin
internet sayfasinda paylasilmaktadir (Kamt 3, 4, 5). Tespit edilen memnuniyetsizlikler ile ilgili, tist
yonetimin kararlar1 dogrultusunda diizeltici, 6nleyici ve iyilestirici faaliyetler baslatilir ve sonuclar
izlenip raporlanarak kayit altina alinmaktadir. Bunun yam sira i¢ paydaslar Bartin Universitesi Kalite
Koordinatorliigii Hakkinda Paydas Goriislerinin Alinmasi siireglerinde de etkin rol oynamislardir
(Kamt 6). Kurumla ilgili kararlar UBY'S iizerinden ilgili birimlere ve i¢ paydaslara yazili olarak
iletilmektedir (Kamit 7) Ayrica i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personelimiz ile
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ogrencilerimiz, birimlerin boliim ve akademik kurullarinda, yonetim kurulu ve fakiilte/yiiksekokul
kurullarinda, danmisma kurullarinda, komisyonlarinda goriislerini bildirerek karar alma siireglerine
katilmaktadirlar (Kamt 8). Dis paydaslarimiz da danisma kurullarinda goriislerini bildirerek karar
alma stireglerine katilmaktadirlar (Kamt 8, 9)

Bunun yani sira i¢ paydas goriislerini almak iizere bir dizi planli toplantilar yapilmaktadir. Ornegin,
onemli bir paydas olan 6gretim elemanlar: ile uzaktan egitim siirecine yonelik goriis alisverisi i¢in
Rektoriin de katildig1 video konferans gerceklestirilmistir (Kamt 10, 11). COVID-19 kiiresel salgini
dolayisiyla paydas goriisleri dogrultusunda baslatilan uzaktan egitim siirecinde Bartin Universitesi,
yine bu siirecte alinacak kararlarda ve gerceklestirilecek uygulamalarda paydas katilimina biiyiik 6zen
gostermistir. Gerek 6gretim elemanlari ile gerekse 6grencilerle siirekli goriis aligverisinde bulunarak
paydaslarin karara katilimi saglanmistir (Kamit 10, 11, 12). Ayrica uzaktan egitim siirecinin yonetimi

ve planlamasi konusunda paydaslarla toplantilar gerceklestirilerek siirecin etkililiginin ve

verimliliginin saglanmasi amaciyla gerekli iyilestirmeler yapilmistir (Kamt 13, 14, 15). Uzaktan
egitime yonelik ama¢ ve hedeflere ulasma durumu 6grenci, 6gretim elemani degerlendirmelerinin
alindigi toplantilar ve BU-UZEM tarafindan raporlar ile izlenerek iyilestirici faaliyetler
gerceklestirilmistir (Kamt 16, 17, 18, 19, 20).

Pandemi oncesinde Universitemizde, 2018 yil1 itibariyle, yogunlastirilan uzaktan egitim alt yapu,
kalite ve egitim ¢alismalar1, 2019-2020 pandemi siirecinde hemen {iniversite genelinde kullanilmaya
baslanmistir ve sonuglarin1 gostermistir. Uzaktan egitimde, iletisim kanali olarak (duyuru, mesaj
hizmetleri igin) “BU-UZEM’e Yazin”, e-ders sistemi iizerinden ‘destek talebi (resmini koy)’,
“Kurumsal e-posta”, “Sosyal Aglar” (Facebook, Twitter, Instagram gibi), ALMS iizerindeki mesaj ve
duyuru sistemi, internet sitesindeki duyuru alam aktif kullamlmaktadir. Ogrenci ve egiticiler igin
rehberler hazirlanmistir. Ayrica uygulamali olarak anlatilan egitimler diizenlenmis ve YouTube
videolar1 paydaslara sunulmustur (Kamt 21, 22, 23).

Universitemizde en &nemli paydaslarimizdan olan &grencilerimizin tiim siireclere katilimin

desteklemek {izere gerceklestirilen faaliyetlerden bir digeri de stratejik planda yer alan performans

gostergelerinin izlenmesinin yami sira, uzaktan egitimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ic¢in

tiniversitemiz biinyesinde ¢esitli etkinlikler ve ¢aligsmalar gergeklestirilmesi hem 6grencilere hem de

egiticilere yonelik cesitli bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler verilmesidir. Bu faaliyetlerin

sonunda da katilimcilarin goriisleri sorularak PUKO dongiisii cergevesinde planlanmis uygulamalar
kontrol edilerek gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmistir. Bu ¢er¢evede uzaktan egitimin olumlu ve

olumsuz yonlerine dair 6grencilerin goriislerinin alinmasi i¢in bir anket diizenlenmistir. 2041

ogrenci bu ankete katilmistir (Kamt 24). Ayrica derslerde kazanilan bilgi, beceri ve yetkinliklerin

programin &grenim kazamimlar ile iliskilendirilmesi Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Ders
Degerlendirme Anketi, Ogretim Eleman: Ders Degerlendirme Anketi ile dlciilmektedir(Kamt 25,

28). Universitemiz ayrica kurmus oldugu Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) aracihig: ile
paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi yoniinde istek, oneri ve sikayetlerini 7/24 gerceklestirmesini

miimkiin kilmaktadir. RIMER iizerinden yapilan miiracaatlar iist yonetim kanallarma ulastirildiktan
sonra en kisa zamanda geri doniis yapilmaktadir (Kamt 25, 26, 27). Pandemi doneminde de

Ogrenciler tarafindan aktif olarak kullanilan bu platform sayesinde olast magduriyetler

engellenmektedir.

I¢c ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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Kanitlar

o Kamt A.3.1.docx
4. Uluslararasilasma

A4. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun  uluslararasilasma  uygulamalari  izlenmekte ve izlem sonuclarina  gore
uluslararasilasma politikalari iyilestirilmektedir.

Kurumun uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle Erasmus Politika
Beyannamesi temel alinmaktadir (Kamit 1). 2014-2020 yillarim1 kapsayan Erasmus Politika
Beyannamesi’nde Avrupa ve diger iilkelerde bulunan saygin {iniversitelerle ikili anlagmalar
yap11mas1 Ogrenci ve personel deglslmlerlmn gergeklestirilmesi hedefleri agik¢a belirtilmektedir.
Bartin Universitesi, Erasmus Yiiksek Ogretim Beyannamesi (ECHE 2014-2020) belgesine sahiptir
(Kamt 2). Bu kalite belgesi yoluyla 6grenci ve personel hareketliliklerini ve bu hareketliliklerin
Avrupa diizeyinde tanmmirhigimi kabul etmistir. Ayrica 6gretim programlarinin uluslararasi
standartlarda diizenlenmesi, evrensel degerlere uygun bir yaklasimla uluslararasi saygin bir kurum
olma hedefleri belirtilmektedir. Bu baglamda uluslararasi degisim programlari olan Erasmus degisim
programi anlagma sayis1 2019°da 119 iken 2020 yilinda 124’e sayisina yiikseltmistir (Kamt 3).
2019 yilinda 9 olan Mevlana degisim programi anlagsmasi 2020 yilinda 11°¢e yiikseltmistir (Kamit 4).
Kurumun uluslararasilasma politikasina iliskin gostergelere stratejik planda (Kamit 5) yer verilmis
olup belirtilen gostergeler izlenmektedir. YOKAK uluslararasilasma gostergeleri de ayrica kurumsal
diizeyde izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bunlara ek olarak kurumun uluslararasilasma
politikalariin koordinasyonunu yiiriiten D1s Iliskiler Genel Koordinatérliigii Birim Stratejik Plani
(Kamt 6) da kurum stratejik planinda belirtilen uluslararasilasma hedeflerine uygun sekilde
diizenlenmis ve duyurulmustur. Uluslararasilasma gostergeleri ve gelecek hedefleri agikca
belirtilmistir.

Uluslararasilasma politikasinin bir diger boyutu 6gretim programlarinin uluslararasi yaklagimlarla
uyumlu olmasidir. Bu kapsamda BU, Bologna siireci Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygun olarak
ogretim programlarini diizenlemistir (Kanit 7). Ayrica Erasmus degisim programlart kapsaminda
ERAS kodlu Ingilizce dersler acarak gelen 6grenci ve personeli tesvik etmektedir(Kamt 8). Ancak
kurum diizeyinde 6gretim dili Ingilizce olan béliim sayisiin az olmasi gelen uluslararasi 6grenci-
personel hareketliligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu kapsamda kurumsal kapasite dogrultusunda
Avrupa disindaki iilkelerde bulunan tniversitelerle is birligine ve hareketliliklere olanak saglayan
Erasmus KA107 projelerine basvuru gibi ek tedbirler ve disiplinlerarasi lisansiistii programlarin
acilmasi uluslararasilasma hedefleri arasindadir. Bartin Universitesi uluslararasilasma hedeflerine
ulagmak i¢in faaliyetlerin ¢esitliligine 6nem vermektedir. Bu nedenle kurum ESC Avrupa Goniillii
Hizmeti kalite belgesine sahiptir (Kamt 9). Bartin Universitesi, resmi Ofrenme ve staj
hareketliliklerinin yam sira 6grencilerinin Avrupa’da toplum hizmeti géren kamu ve sivil toplum
kuruluslarinda gorev almalarina ve kendilerini gelistirmelerine olanak saglayan ESC projeleri
ylrtitmektedir (Kamt 10).

Kurumda 2020 yili itibariyle sekiz yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdam edilmektedir (Kanit
11). Bu konuda yetkin ve donanimli yabanci 6gretim elemanlarimin kurumda istihdamini tesvik
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edecek kurumsal tesvikler belirlenebilir. Dahasi yabancit uyruklu 6gretim eleman istihdaminda
misyon farklilasmasina Oncelik verilebilir. Yabanci o6gretim elemam istthdami konusunda
uluslararas1 programlarla is birligi devam etmektedir. Uluslararasi arastirmacilar1 kuruma ¢ekmek
icin COST vb. ¢esitli programlar etkinlestirilmeye calisilmaktadir. Ayrica kurumun ylirtitmekte
oldugu AB destekli projeler uluslararasi arastirmacilarin {iniversitemizin tanitimi agisindan onemli
firsatlar sunmaktadir (Kamit 12).

Universitemizde uluslararasilasma politikasi kapsaminda 2019 yilinda 952 olan uluslararasi 6grenci
sayist, 2020 yilinda 69 iilkeden 1697 uluslararasi 6grenciye artmistir (Kamt 13).

Sonug olarak Bartin Universitesi uluslararasilasma politikasi biitiinciil bir sekilde stratejik amag ve
hedeflerin bir parcasidir. Bu dogrultuda ilgili gostergeler belirlenmis olup diizenli olarak 6 aylik
stratejik raporlarla izlenmekte ve iyilestirici tedbirler alinmaktadir (Kanit 14).

A.4.2. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: 4

Uluslararasilasma  siiveglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi Dis Iliskiler Genel Koordinatérliigii (DIGK) altinda
orgiitlenmistir (Kamt 1). Bu kapsamda DIGK Erasmus, Uluslararas1 Ogrenciler, Mevlana ve Farabi
Koordinatorliiklerini igermektedir. Ulusal hareketlilik programi olan Farabi disinda diger tiim
koordinatorliiklerin amaci kurumun uluslararasilasma hedeflerini gergeklestirmektir. Bu dogrultuda

orgiitlenen DIGK catis1 altinda Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii'nde iki idari personel ve bir
akademik personel (koordinatdr) gorev yapmaktadir. Erasmus Koordinatorliigii’nde ise bir idari bir

akademik (koordinator) personel bulunmaktadir. Mevlana ve Farabi Koordinatorliigii’nde de bir idari

ve bir akademik (koordinatdr) personel bulunmaktadir. Tiim koordinatorler Dis iliskiler Genel
Koordinatorii‘ne bagli olarak gorevlerini yerine getirmektedirler. DIGK 6rgiit yapist birimlerin hizli
karar almasina ve ortak calismalara olanak saglamaktadir. DIGK’nin alt koordinatorliiklere
ayrilmasinin nedeni ise uzmanlagmadir. Bu sekilde birimler kendi i¢inde hizli kararlar alarak

biirokratik siireclerin akici sekilde islemesini saglamaktadirlar. Birimlerin organizasyonel yapisinin

izlenmesi ve iyilestirilmesi igin ise DIGK altinda diizenli formal ve informal toplantilar
gerceklestirilmektedir (Kamit 2, 3). Ayrica i¢ paydas goriisleri de alinmaktadir (Kanit 4).

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin bir boyutu Proje Teknoloji
Ofisidir. Uluslararasi hibe projeleri PTO tarafindan izlenmekte ve yonetilmektedir(Kamt S). Bu
durum kurum diizeyinde AB ve diger uluslararasi hibe projeleri konusunda biitiinciil bir yonetim ve
izleme olanagi sunmaktadir.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestivilmektedir.

Mali kaynaklar acisindan degerlendirildiginde DIGK ’nin birim biitgesi yoktur, ancak birim ve alt
birimlerin ihtiyaglart Genel Sekreterlik araciligiyla kurum biitgesinden karsilanmaktadir. Ayrica
Erasmus Koordinatrliigii niin kurumsal biitcesi Ulusal Ajans tarafindan saglanmaktadir. ilgili biitce
yalnizca Erasmus hareketliliklerinin stirdiiriilmesi ve tanittimi amaciyla kullanilmaktadir (Kamt 1).
Uluslararas1  Ogrenci  Koordinatorliigii'niin -~ mali  siirdiiriilebilirligi  kurum  tarafindan
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yirttiilmektedir. Erasmus hareketliliklerinin yan1 sira ESC Goniilliiliik projesinin ayr1 bir biitgesi
bulunmaktadir (Kamit 2). Mevlana ve Farabi programlart YOK destekli degisim programlari olup
biiteeleri YOK tarafindan saglanmaktadir. Pandemi nedeniyle her iki program 2020 yili i¢in askiya
alinmaistir.

Fiziki kaynaklar agisindan uluslararasilasma kaynaklar1 yeterlidir. Mevlana ve Uluslararasi Ogrenci
Ofisi aym ofisi kullanmaktadir. Ayrica gerekli donanimsal ihtiyaglar1 yeterli diizeydedir. Uluslararasi
Ogrenci Ofisine ait fiziki kaynaklar ofis kullanimi i¢in 3 masa, 3 bilgisayar, yazicilar, dolaplar, ayrica
yiiz yiize kayit i¢in kullanilmas1 amaciyla bulunan BU logolu 4 masa bulunmaktadir. Uluslararasi
Ogrenci Ofisi kayitlar1 basvuru ve kayitlar1 online gerceklestirmek igin UBYS sisteminde bir
platforma sahiptir. Erasmus Koordinatorligii, Orman Fakiiltesi’nde olusturulan koordinatorliikler
ofisine tasinmustir. Iki odali ofise sahip olup ¢alisma alam olarak oldukg¢a yeterli durumdadr.
Erasmus Koordinatorliigii’niin diger fiziki kaynaklar1 olan bilgisayar ve ofis donamimlar1 yeterli
durumdadir. Ayrica standart ofis donanimlarinin yani sira projeksiyon, diz {istii bilgisayar gibi ek
fizik donanimlara sahiptir.

Insan kaynaklar1 agisindan degerlendirildiginde Uluslararast Ogrenci Ofisinde 2 idari bir akademik,
Erasmus Ofisinde 1 idari 1 akademik, Mevlana Koordinatorliigii’nde 1 idari 1 akademik, Farabi
Koordinatorligii’nde 1 idari 1 akademik personel gorev yapmaktadir. Kurumun artan kapasitesi,
kaynak kullanimi ve artan 6grenci sayis1 gibi nedenler is yogunlugunu da artirmaktadir. Bu siireg
dinamik bir sekilde izlenmektedir. Buna gére insan giicii ihtiyaci belirlenmekte ve gerekli tedbirler
alinmaktadir (Kamt 3).

DIGK’nin yam sira uluslararasilasma kaynaklarindan bir digeri Proje Teknoloji Ofisi’dir. PTO
uluslararasi projelere bagvuru ve yonetim siireglerini stirdiirmekte ve kurum diizeyinde bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitmektedir. Birimin fiziki kaynaklar1 yeterli diizeydedir. Insan kaynagi olarak
uluslararast projelerle ilgili bir akademik personel ve tiim c¢alismalarda gorevli 3 idari personel
bulunmaktadir. PTO uluslararasi projeler birimi Avrupa Birligi destekli bir proje yiirtitmektedir
(Kamt 4). Mali kaynak Avrupa Birligi tarafindan saglanmakta, yonetimi PTO tarafindan
ylriitiilmektedir. Uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi nicelik ve nitelik agisindan izlenmektedir
(Kanit 5).

A.4.4. Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansini izlemek igin Birim Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan izleme 6 Aylik
Raporlar kullanmilmaktadir. Bu raporlar yoluyla uluslararasilasma gostergeleri olan uluslararasi
Ogrenci sayisi, toplam Ogrenci igindeki orani, uluslararasi degisim programlarindan faydalanan
ogrenci-personel sayilari, gelen ogrenci-personel sayilari, uluslararast destekli proje sayilari-
buit¢eleri, yabanct uyruklu 6gretim elemani sayilari, uluslararas: etkinlikler, yaymnlar izlenmektedir.

Bu izleme mekanizmalari yerlesik ve stirdiirtilebilirdir. Siirdiirtilebilirligi kurum stratejik hedeflerine
uygunlugundan, kaynaklanmaktadir. Ayrica iyilestirme i¢in birimlerin 6z degerlendirmeleri ilgili

raporlarda belirtilmektedir. 2020 yilinda uluslararasilasma gostergelerinden birisi olan uluslararasi

Ogrenci sayist ve toplam Ogrenciye oranmi stratejik planda belirtilen hedeflerin istiinde
gerceklesmistir. Buna gore Aralik 2020 itibariyle toplam 6grenci sayisi 18599, uluslararasi 6grenci
sayist 1549°dur. Tiim 6grenciler icinde uluslararasi 6grenci orani ise %6,96’dir Buna gére DIGK
Birim Stratejik Planinda 2020 icin %5 olarak hedeflenen toplam 6grenci sayisi i¢indeki uluslararasi
ogrenci orani %06 olarak gerceklesmistir (Kamit 1).
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Erasmus Degisim Programi agisindan 2020 yilinda istenilen hareketlilik hedeflerine ulagilamamastir.
2020 w1l ilk aylarinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini {ilkemizde oldugu gibi diinyada da sosyal ve
ekonomik yasamin sinirlandirilmasina neden olmus ve birgok tilke sinirlarini kapatmistir. Bu nedenle
2019-2020 yilinda Erasmus Ogrenin ve Staj hakki kazanan 18 &grenciden 9’u hareketliliklerini
tamamlamis, 9’u tamamlayamanustir. ilgili dénemde 6grenim hareketliligi gergeklestirme hakki
kazanan tiim Ogrencilerimiz hareketliliklerini 2020-2021 Akademik Yili Bahar Donemine
ertelemislerdir. 2019-2020 Akademik Yili Yaz doneminde pandemi kosullari sebebiyle staj
hareketliligi gerceklesmemistir. Staj Hareketliligi hakki kazanan 6grencilerimize 2020 yili sonuna
kadar ek siire verilmistir. 2020-2021 Akademik Yili Giiz Doneminde 1 staj hareketliligi
gerceklesmistir. 2020 yilinda Universitemize Italya’mn Tuscia Universitesinden 1 Yiiksek Lisans
ogrencisi Erasmus Ogrenim Hareketliligi kapsaminda 6grenim gormiistiir (Kamit 2).

Bartin Universitesi, ogrencilerin uluslararasi hareketlilik hakkinda fikir edinebilmeleri amaciyla
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda Erasmus tanitim etkinlikleri ile 6grenciler,
yurtdisindaki 6grenim ve staj hareketliligi firsatlar1 hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmaktadir (Kamit
3).2020 yil1 igerisinde Erasmus kapsaminda Universitemizce, yeni kaydolan 6grencilere yapilmak
tizere uygulanan Oryantasyon Programi dahilinde Erasmus+ faaliyetlerini tanitmak amaciyla
sunumlar yapilmistir. Ulusal Ajansin her yil diizenledigi 30 Araliktaki proje yonetim ve
bilgilendirme toplantisina katilim saglanmis personelin egitimi ve hareketliliklerin sorunsuz
ylritiilmesi i¢in kurumsal hafizamiz giincel tutulmustur. Ayrica Mart ve Ekim aylarinda birer defa
hareketlilikler i¢in hak kazanan 6grencilere, hareketlilik siireglerinde karsilasacaklari isler, sahip
olduklar1 gorevler ve edinecekleri tecriibeler hakkinda oryantasyon sunumlart gergeklestirilmistir
(Kamnit 4). Ogrenci ve personelin daha agiklayic1 ve detayli bilgi almasini saglamak, hareketlilik
stireclerinde tiim paydaslar1 daha iyi bilgilendirmek ve bu siiregleri daha iyi yonetebilmek amaciyla
ilgili form ve belgeler giincellenmistir (Kamit 5). Avrupa Komisyonuna yaptigimiz basvuru
sonucunda Erasmus Programlarini gerceklestirmemizi saglayan Erasmus beyannamesi kabul (ECHE)
edilmistir (Kanit 6).

2021- 2027 doneminde Erasmust+ programindaki degisikliklerle birlikte Erasmus degisim
faaliyetleri devam edecektir. Avrupa Komisyonu ve Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen Erasmus
Giinleri Etkinligine katilim saglanmistir. Bu kapsamda 14-17 Ekim 2020 tarihleri arasinda daha
once Erasmus hareketliliginden faydalanmis Ogrencilerimizin ani fotograflarin1 igere Erasmus
Anilar1 Albiimii Sosyal Medya paylagimi, aktif 6grencilerimize yonelik Erasmus Farkindalik Anketi -
Hediye Cekilisi ve Erasmus Bilgilendirme toplantist gergeklestirilmistir(Kamit 7). Erasmus Fakiilte
ve Bo6lim Koordinatorleri ve akademik personelin katilimiyla 04.11.2020- 06.11.2020 tarihleri
arasinda 5 oturum online Erasmus bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda 9
fakiilte ve 3 meslek yiiksek okulu akademik personeline Erasmus hareketlilikleri ile ilgili
bilgilendirme yapilmis, gelecek hedefleri ve alinmasi gereken tedbirler goriisiilmiistiir. Toplantilara
100’tin tizerinde akademik personel katilmistir (Kanit 8).

Bartin Universitesi, uluslararasilasma konusunda ulusal diizeydeki toplantilara katilim saglayarak
kurumlar arasinda is birliginin saglanmasina katki sunmaktadir. Bu kapsamda Bartin Universitesi
Rektorti Prof. Dr. Orhan UZUN, Tiirkiye Maarif Vakfi ve Paydaslar ile yapilan istisare toplantisina
katilmistir. Bu toplantida yiiriitiillen egitim ve bilimsel c¢aligmalarda ortak hareket, bilgi-belge
paylasimi, miifredat, yurtdisindaki tiniversitelerle ortak programlar konusunda is birligi yapilmasi
tizerine goriis aligverisinde bulunulmustur (Kanit 9). Yine tniversitemizde uluslararasi tanitim
konusunda en 6nemli destek¢imiz olan Tiirkiye Maarif Vakfi ile karsilikli yapilan ziyaretlerle
tiniversitemizin yurtdisinda daha ¢ok taninirlik kazanmasi konusunda is birligi yapilmaktadir. Bu
kapsamda T{niversitemizde Tiirkiye Maarif Vakfi Bagkam1 agirlanmis ve {iniversitemizin
uluslararasilagsma politikasi tizerinde fikir aligverisinde bulunulmustur (Kamnit 10).
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Bartin Universitesi, Yunus Emre Enstitiisii ile is birligi projeleri gelistirerek yurtdisindaki yabanci
kurumlara egitim destegi sunmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemiz, Yunus Emre Enstitiisii ile
yapilan is birligi ¢ercevesinde Moritanyal1 askerlere Tiirkge 6gretimi, iletisim, liderlik gibi konularda
egitim vermektedir (Kamt 11).

Bartin Universitesi, uluslararas1 6grenci sayisim 4 kat artirarak uluslararasilasma stratejini siirekli
ileriye tasirken; uluslararast O6grencilerin dil konusunda yasayabilecekleri sorunlari engellemeye
yonelik ¢alismalar da yiiritmektedir. Bu kapsamda tiniversitedeki uluslararasi1 6grencilere yonelik
Akademik Tiirkge dersleri agilmistir. Bu dersler sayesinde uluslararas1 6grencilerin yazili ve sozlii
Turkge kullanim becerilerini gelistirmelerine, Tiirkgeyi ozellikle akademik anlamda eksiksiz
kullanabilmelerine destek olunmaktadir (Kamt 12).

Bartin Universitesi, uluslararas1 6grencilerin tercihi olmaya devam etmek icin diger iilkelerle is
birligi gelistirmek maksadiyla {ilkemizin biiyiikelgileri ile stirekli iletisim halindedir (Kamit 13).
Bartin Universitesi, goniilliiliik projeleri ile uluslararasi 6grencilere ev sahiplii yapmaktadir.
Universitemiz, ESC11 Géniilliiliik projesi kapsaminda Italya, Polonya, Sirbistan ve Yunanistan’dan
gelen goniillii gengler ile kendi 6grencilerimiz arasinda tecriibe paylasimi saglamistir (Kamt 14).

Universitemiz, dgrencileri kurumumuzda 6grenim goren yabanci iilkelerin temsilcileri ile siirekli
iletisim halinde bulunmaktadir. Bu kapsamda Tiirkmenistan’in Ankara Biiyiikelgisi tiniversitemizde
agirlanarak, Tiirkmenistanl 6grencilerle bir araya gelmistir (Kamt 15). Universitemize yerlestirilen
uluslararas1 6grencilerin kente ve {iniversite ortamina uyum saglayabilmeleri i¢in diizenli olarak
etkinlikler yapilmaktadir. Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigiince gerceklestirilen uyum
etkinliklerinde dgrencilerin tiniversiteye ve ¢evreye uyumlarinin kolaylastirilmast amaglanmaktadir
(Kanit 16).

Bartin Universitesi, uluslararasi tanimrligim artirmak igin sanal etkinliklere katilmaktadir. Bu
kapsamda YOK’iin ve Turkey Trainings’in Sanal Fuar etkinliklerine katilarak {iniversitemizdeki
firsatlar anlatilmistir. Universitemiz uluslararas1 diizeyde tammirh@m her yil artirmaktadir.
Universitemiz 2020 yilinda aldig1 uluslararas1 6grenci basvurular ile bu alanda en yiiksek basvuru
sayisina ulasmustir. Universitemiz, 2020-2021 Akademik Yili icin ¢iktign cagrilarda 91 farkli
tilkeden 10 bin 296 uluslararasi 6grencinin basvurusunu almistir (Kamt 17, 18).

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore uluslararasilagsma politikalar1 iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A4.2 Kanmt?2 Izleme-ha'legtirme Formal ve informal toplantilar; Toplant1 tutanaklari.pdf
e A.4.2. Kamt 3 izleme-ivilestirme Formal ve informal toplantilar ; Toplanti tutanaklari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.1. Kan%C4%B1t 14 D%C4%B1%C5%9F ili%C5%9Fkiler Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Formu (ISO edited) - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar A.4.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.2. Kan%C4%B1t 2 %C4%B0zleme-%C4%B0yile%C5%9Ftirme Formal ve informal toplant%C4%B1lar; Toplant%C4%B1 tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.2. Kan%C4%B1t 3 %C4%B0zleme-%C4%B0yile%C5%9Ftirme  Formal ve informal toplant%C4%B1lar ; Toplant%C4%B1 tutanaklar%C4%B1.pdf

e A.4.2 Kanit 4 Ic paydas-Osrenci Farkindalik Anketi .pdf
e Kanitlar A.4.2.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin - dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanitlar A.4.3.docx

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o A.4.4 Kanit 4 Toplant1 Video Kayitlari.pdf
e A4.4. Kanmt 1 Dis iliskiler Stratejik Plan Degerlendirme Formu (ISO edited) - Kopya.pdf
e A4.4. Kanit 6 2021-2027 ECHE Kalite Belgesi.pdf
e A.4.4. Kanit 8 Erasmus Personel Bilgilendirme .pdf
o Kamitlar A.4.4.docx

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarmi ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi
Olgunluk Diizeyi: 4

Paydagslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde yetkili birimler Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokul kurullaridir. Ayrica programlar ilgili boliim ve anabilim dali tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Birimlerden gelen kararlar Universitemiz Senatosuna sunulmaktadir.
Senatodan ¢ikan kararlar birimlerde uygulanmaktadir. Universitemize ait Senato Kararlari, 2019
yilindan itibaren Universitemizin internet sitesinde "Universitemiz-Genel Bilgiler" bashig altinda
yayimlanmaya baglamistir.

Program, dis paydaslarimiz olan yurt i¢indeki fakiilte ve yliksekokullarin, yurt disindaki
tiniversitelerin egitim dgretim programlart ve miifredatlarindan 6rnekler incelenerek anabilim dali
ogretim tyelerince belirlenmektedir. Bolim 6gretim elemanlar1 ve boliim disindan ders veren
Ogretim elemanlarinin yam1 sira boliime gelen mezun 6grencilerin de fikirleri alinmaktadir.
Birimlerden gelen kararlar Universitemiz Senatosuna sunulmaktadir. Senatodan ¢ikan karar
birimlerde uygulanmaktadir. Bu kararlar dogrultusunda i¢ paydaslarin katilimi tamamiyla
saglanmaktadir (Kamnit 1).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.2.Kan%C4%B1t 4 I%C3%A7 payda%C5%9F-%C3%96%C4%9Frenci Fark%C4%B1ndal%C4%B1k Anketi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar A.4.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.3. Kan%C4%B1t 2 ESC G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk Projesi [2020-1-TR01-ESC11-082020] B%C3%BCt%C3%A7e 21440 avro.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar A.4.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.4 Kan%C4%B1t 4 Toplant%C4%B1 Video Kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.4. Kan%C4%B1t 1 D%C4%B1%C5%9F ili%C5%9Fkiler Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Formu (ISO edited) - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.4. Kan%C4%B1t 6 2021-2027 ECHE Kalite Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/A.4.4. Kan%C4%B1t 8 Erasmus Personel Bilgilendirme .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar A.4.4.docx

Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi esas alinarak anketler yoluyla paydas goriisleri
alinmaktadir. Bu goriisler, program yeterlikleri, program amagclari, ders kazanmimlar1 ve etkinlik
planlamalar1 yoluyla program tasarimlarina yansitilmaktadir. Akademik ve idari personel ile 6grenci
memnuniyet anket sonuglar1 iiniversitemiz  kalite koordinatorliigi.  web  sayfasindan
yayinlanmaktadir (Kanit 2).

Universitemiz biinyesinde tiim ¢gretim programlarinin amaglar1, kazanimlari ve ders bilgi paketleri
hazirlanip kamuoyuyla paylasiimaktadir. Universitemize ait web ana sayfasinda ve Kkalite
koordinatorligi web sayfasinda “Ders Bilgi Paketi” baslig1 altinda tiim akademik programlara ait
program tanitimlari, program ¢iktilart ve programlarin 6gretim programlarina erisim saglanmaktadir.
AKTS ve TYYC Katalogu (Ogrenci Bilgi Paketi) Universitemiz web sayfasinda
(http://bubp.bartin.edu.tr/ adresinde) yayimlanmakta olup, kurum i¢i ve dis1 yararlanicilara agiktir.
AKTS ve TYYC Katalogu’nda, derslerin AKTS kredileri, 6grenci is yiikleri, degerlendirme siirecleri
ve bunlarla ilgili tiim bilesenler adim adim agiklannustir. BUde tiim egitim-6gretim programlari,
Avrupa Yiksekogretim Alam Yeterlikler Cercevesi kapsaminda gelistirilmis olan Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) belirlenen hedeflere yonelik olarak
belirlenmektedir. Ders kredilerinin hesaplanmasinda, TY Y C’ye gore belirlenen ve program bazinda
ongoriilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayali Ogrenci is ylikii esas
alinmaktadir. Ayrica bazi birimin kendi web sayfalarinda da boliimlerin ders programlari ve igerikleri
hakkinda bilgilendirmeler mevcuttur. Ancak tiim birimlerin tamaminda bu bilgilendirmelerin yer
almamasi iyilestirilmesi gereken bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir (Kamnit 3).

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari, her yil hazirlanan faaliyet, stratejik plan ve i¢
degerlendirme raporlar1 ile kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte ve Universitemiz web
sayfasinda yer almaktadir. Universitemiz kurum i¢ degerlendirme takimi tarafindan kurumsal kalite
gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda ¢evrimigi toplantilar gergeklestirilmistir Ayrica 2020 yili
igerisinde yiiksekogretim kurumlarina uzaktan egitimde kalite giivence sisteminin bilesenleri,
prensipleri ve kalite gostergeleri konularina rehberlik etmek amaciyla uzaktan egitim ¢alisma grubu
olusturulmustur (Kanit 4).

Programlarin tasarimi, onayr ve giincellemesinde yonetmelik ve yonergeler esas alinmis; konu ile
alakali rehber ve kilavuzlar hazirlanarak kullanima sunulmustur. “Kalite El kitab1”, “Ders bilgi
paketi hazirlama kilavuzu” ve “Ders bilgi paketi Ol¢me ve degerlendirme rehberi” gibi gesitli
bilgilendirme metinleri web sayfalarindan ilan edilmistir (Kanit 5).

Alan farkliliklarina gore egitim tiiriiniin drgiin, karma ya da uzaktan olacag: belirlenmistir. Uzaktan-
karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama gesitliligine iliskin Bartin Universitesi
senatosu tarafindan ¢esitli kararlar alinmistir ve bu kararlar web sitesinde ilan edilmistir. COVID-19
Pandemi siirecinde uygulamali boliimlerde yapilacak yiiz ylize egitimlere yonelik gerekli tedbirler
senatoda goriisiilerek karara baglanmistir. Universitemiz de@isen pandemi kosullarna uyum
saglayabilmek i¢in egitim-ogretim siireclerinde tiim teknolojik imkanlarimi kullanmistir. Ayrica,
ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin kullanimina yonelik tiim akademik birimler, tiniversite
kiitiiphaneleri, amfi ve derslikler, laboratuvarlar, atdlyeler, toplant1 salonlari, konferans salonlari,
bireysel ve ortak kullanima agik alanlar ve sosyal alanlar diizenli olarak dezenfekte edilmektedir
(Kanit 6).

B.1.2. Programn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglart paydaslaria birlikte degerlendirilerek onlem alinmakta ve siirekli olarak
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giincellenmektedir.

Programlarmn yapisi ve ders dagilim dengesi Bartin Universitesi Bilgi paketi web sayfasinda yer
almaktadir (Kamt 7). Egitim katalogu bolimiinde tiniversitede yer alan tiim programlar ve bélimler
listelenmektedir ve segilen boliime gore ders dagilimlart goriilebilmektedir. Programlarda yer alan
dersler; zorunlu ve secmeli olarak ayrilmakta ve Ogrencilerin istedikleri alanlarda yetkinligini
arttirmalarina imkan verilmektedir. Programin Ogretim Plam bashigi altinda yer alan dagilimlarda,
zorunlu dersler ile birlikte bolim i¢i ve boltim dist segmeli dersler AKTS’leri ile birlikte ayni tabloda
goriilecek sekilde verilmistir (Kanit 8).

Programin Ogretim Plam bashig altinda secmeli dersler kategorisine sayfada ayrica yer verilmis
bolim i¢i ve bolim dis1 se¢gmeli dersler Ders kodu, Ders adi ve Kredi agirliklarini igerecek sekilde
listelenmistir. Ayrica ilgili tablolarda se¢gmeli ve zorunlu tiim derslerin; AKTS, Yerel kredi, Teorik,
Uygulama ve Laboratuvar gibi alanlardaki agirliklar1  birlikte  goriilebilmekte  ve
karsilastirilabilmektedir. Ogrencilerin bolim dis1 segmeli dersler sayesinde farkli disiplinleri
tanimalar1 amaglanmaktadir. Boliim i¢i segmeli dersler 6grencilerin bagli olduklar1 diploma alani ile
ilgiliyken bolim dis1 segmeli dersler ise tiniversitede sunulan diger derslerden olusmaktadir ve
tiniversite resmi sayfasinda ilan edilmektedir. Bolim i¢i ve bolim dist segmeli derslerin
belirlenmesinde de {iniversitemiz egitim komisyonunca tavsiye kararlarlar alinmistir (Kamt 9).
Ayrica se¢meli ders uygulamasiin ileriki donemlerde daha esnek hale getirilmesi hedefi
tiniversitenin stratejik planlamasinda yer almaktadir (Kanit 10).

Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlendiginden 6grencilerimiz bireysel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik ¢evrimigi
etkinliklere (egitsel kuliip faaliyetleri, soylesi, toplanti, yarisma, seminer, tartisma, tanitim vs.)
katilmaktadir. Ayrica {iniversitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
ogrencilerimizin de katilabilecegi etkinlik ve egitimler de planlanmaktadir (Kamt 11).

B.1.3. Ders kazamimlarnmm program ¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim programlarin ders kazanimlart ile program c¢iktilari eslestirilmesine iliskin tiim alanlar
kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydagslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Her boliim/anabilim dali, kendi egitim-6gretim programimi TYYC’deki temel alan yeterlilikleri
kapsaminda degerlendirmis ve bunlara uygun program yeterlilikleri gelistirmistir. Ders bilgi
paketlerinde; tlim programlara ait bu yeterlilikler ve her bir program yeterliliginin hangi temel alan
yeterliligini (veya yeterliliklerini) karsiladigini1 gosteren matrisler yer almaktadir (Kamt 12).

Ayni sekilde ders/program ¢iktilar iliskisini gosteren bir diger matrise de Programin Ogretim Plam
basligi altinda yer verilmistir. Bu matris, 6gretim programindaki derslerin tiimiiniin program
yeterliliklerine hangi oranda katkis1 oldugunu gostermektedir. Ayrica tiim dgretim programini bir
biitlin olarak gézlemlemeye katki saglamaktadir. Ders bilgi paketleri ile ilgili tiim bilgilere kurumun
Bartin Universitesi Bilgi paketi web sayfasindan ulasilabilmektedir (Kanit 13).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim programlarda uygulanan égrenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
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sonuclart paydagslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesi Bilgi paketi web sayfasinda yer alan egitim katalogunda her seviyedeki programda
ogrenci is yiki kredileri tanmimlanmis ve paydaslarla paylasilmistir (Kamit 14). Ders kredilerinin
hesaplanmasinda, TYYC’ye gore belirlenen ve program bazinda Ongoriilen bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasina dayali 6grenci is yiikii esas alinmaktadir.

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri staj ve
uygulamalarm is yiikii Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Ogretim ve Sinav Y 6netmeligine gore
belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir (Kamit 15).

Ogrenci is yiikii hesaplamasinda s6z konusu dersin haftalik ders saati, ders dis1 ders calisma siiresi,
varsa 0dev, proje, sunum gibi hazirliklar i¢in ayrilacak vakit ve sinavlar i¢in gereken ¢alisma siiresi
g6z Oniinde bulundurulur ve her bir ders i¢in toplam is yiikii belirlenir. Bulunan toplam is yiiki
donemlik AKTS kredi toplamina boliinerek, programlarda yer alan her bir dersin AKTS kredileri
belirlenir. Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayal1 kontrolii 6grenci degerlendirme anketleri
ile gergeklestirilmektedir (Kamt 16). Gergeklestirilen anket sonuglar1 ile 6grencilerin ilgili ders igin
harcadig1 ders saati iginde ve disindaki tiim ¢alismalarin toplami karsilastirilir ve ihtiya¢ duyulmasi
halinde gerekli diizenlemeler yapilir. i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda alinan geri
bildirimler ve degerlendirmeler sonucunda ilgili boliim/programda yeni dersler eklenerek/¢ikartilarak
ya da programlarda gerekli diizenlemeler yapilarak giincelleme saglanmaktadir. Ogrencilerin staj ve
uygulamalr aldiklar1 tiim dersler diploma ekinde de AKTS is yiikii ile belirtilmektedir (Kanit 17).

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii merkezlerde gesitli projelerde dgrencilerimize

arastirma yetkinligi kazandirilmaktadir. Proje ve Teknoloji Ofisi tarafindan AB, TUBITAK gibi
projelerine yonelik egitimler verilmekte ve dgrenciler bu projelerde gorev almaktadir.  Girigimci

olmak isteyen 6grencilerimiz i¢in Avrupa Birligi Projeleri ve Devlet Destekleri konusunda bilgiler
verilmektedir. Lisansiistii tezler BAP tarafindan desteklenmektedir. 2020 yilinda Universitemiz
ogrencileri tarafindan hazirlanan “TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Destek Programm"
kapsamindaki projeler destek almaya hak kazanmistir. 2020 yilinda COVID-19 Pandemi nedeniyle
SHMY O’da yaz staj1 uygulamasi esas ve usulleri belirlenerek, ilgili birtakim kararlar alinmistir ve
Yaz Staj1 Kilavuzu olusturulmustur (Kanit-18).

B.1.5. Ol¢me ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim programlarda tasarlanan olgme ve degerlendirme sistemine iligkin uygulamalardan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogrencilerin  basarilarimn ~ olgiilmesi  ve  degerlendirilmesinde Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi’nde belirlenen tanimli siiregler esas alinmaktadir (Kanit 19) ve bu siiregler akademik
takvim araciligi ile 6grencilere duyurulmaktadir. Ayrica 6grenciler sifreleriyle UBY S’ye giris yapip,
kendi siireclerini takip edebilmektedirler.

Ogrenci basarisinin dl¢iilmesinde kullamlan 6lgme ara¢ ve yontemlerinin ders dgrenme kazammlari
ile uyumuna katki saglamasi noktasinda egiticilerin egitimi caligsmalar1 gergeklestirilmistir (Kanit
20).

Universitenin  2019-2023  stratejik planinda ise o6grenme ciktilarinin  ve  dgrencilerin
memnuniyetlerinin etkin bir sekilde Ol¢iilmesi, uzaktan egitim lisansiisti diizeydeki Olgme
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yontemlerinin diizenlenmesi ile engelli 6grencilerin ¢oklu 6grenme araglartyla durumlarinin tespitine
yonelik maddeler yer almaktadir (Kamt 21).

COVID-19 salgin1 sebebiyle iiniversitemizde uzaktan egitimle verilen derslerin 6lgme ve
degerlendirme siireglerine iligkin kararlar alinmistir. Bu kapsamda ¢oklu degerlendirme anlayisi esas
alinmustir. Ilaveten uzaktan egitim dersleri ile sinav siireclerinin isleyisi hakkinda usul ve esaslar
belirlenmistir. COVID-19 Pandemi siirecinde uzaktan egitim sistemi aracilifiyla sanal siiflarda
canlt derslerin islendigi tiniversitemizde, sinavlar da ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir. Akill
sistem aracilifiyla her 6grenci i¢in esit 6lgme-degerlendirme kriterleri 6n planda tutulmaktadir.
Akademisyenlerimiz onciiliigiindeki TUBITAK projesi kapsaminda, COVID-19 salgini nedeniyle yiiz
yiize yirtttiigi dersleri uzaktan egitim sistemlerine aktarilan akademik personele, uzaktan 6lgme
uygulamalari, 6lgmenin temel ilkeleri, alternatif 6lgme ve degerlendirme yaklasimlar1 ve dijital
Ol¢me aracglar1 konularinda rehberlik edecek bir egitim igerigi saglanmaktadir. Bu portalda 6l¢me ve
degerlendirmeye dair kavramsal igeriklerin yami sira farkli alanlardaki egitmenlerimizden derlenmis
ornekler yer almaktadir. Ayrica spor bilimleri fakiiltesi yetenek sinavlarinda 6grenci alimina yonelik
temassiz sinav modeli uygulanmistir (Kanit 22).

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar
e Kamnitlar B.1.1.docx
Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
e Kanitlar B.1.2.docx
Ders kazammlarnin program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Kamt B.1.3.docx
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar
e Kanitlar B.1.4.docx

Olcme ve degerlendirme sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore 6l¢gme ve degerlendirme sisteminde 1yilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Kanitlar B.1.5.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemiz 6n lisans, lisans diizeyindeki programlara 6grencilerin kabulii; OSYM tarafindan her
yil uygulanan merkezi sinav ve ardindan uygulanan dgrenci tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme
islemi ile tamamlanmaktadir. Ogrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan yerlestirmelerde tamamen
ogrencilerin tercihleri dogrultusunda yapilmakta olup, kurumun dogrudan bir katkis
bulunmamaktadir. Ozel Yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden Spor Bilimleri Fakiiltesinin tiim
boliimleri ile Egitim Fakiiltesi Resim Is Egitimi Ogretmenligi Boliimiinde Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin belirlemis oldugu kriterler ve fakiilte kurullarinin onayr ile belirlenmis ve
tiniversitemiz senatosu tarafindan kabul edilmis yOnergeler kapsaminda 6grenci alimlari
gerceklestirmektedir. Ozel yetenek smavlarin giivenligi ve objektifligi kamera kayitlar1 ile
saglanmaktadir. Ayrica 6zel yetenek sinavinin bagvurulari ¢evrimigi olarak yapilmaktadir ( Kamnit 1, 2
ve 3).

Lisansiistii programlarina 6grenci kabuliindeki siirecler Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yo6netmeligi kapsamindaki kosullara gore yapilmaktadir. Kontenjanlar anabilim dallari
tarafindan teklif edilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii araciligiyla Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirildikten sonra iiniversitemiz senatosu tarafindan onaylanmakta ve akademik takvimde
belirtilen tarihlerde 6grenci ilamna cikilmaktadir. ilgili egitim 6gretim donem igin bagvuruda
istenecek belgeler ve bagvuru tarihleri {iniversitemiz web sayfasinda, Lisansiistii Egitim Enstitii
sayfasinda ve tiim sosyal medya hesaplarinda duyurulmaktadir. Bagvurular online olarak alinmakta
ve degerlendirilmektedir (Kamt 4 ve 5).

Onceki 6grenimin taninmasi noktasinda; 6grenci daha once bagka bir yiiksekdgretim kurumunda
basarmis oldugu (Yatay Gegis, Dikey Gegis Sinavi, Bagka bir yiiksekégretim kurumundan mezun
olan) dersler igin ilk kaydoldugu yariyilin basinda muafiyet talebinde bulunabilmektedir. Ogrencinin
muafiyet talebinde bulundugu derslerin hangilerinin kabul edilecegini dersi veren 6gretim elemaninin
ve/veya boliim/program intibak komisyonunun gériisii ile belirlenmektedir. Ogrencinin muaf sayilan
derslerinin notlar1 ve harf karsitlar1 transkriptine islenmektedir. Bunun yam sira 6grencilerin bir
yiiksekdgretim kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve intibaki i¢in
uyulmas1 gereken esaslart belirleyen “Onceki Ogrenmenin Tamnmasma Iliskin Yonerge”
cercevesinde onceki formal 6grenmelerin taninmasina iligkin is ve islemler birimlerin egitim 6gretim
intibak komisyonu tarafindan yapilmakta ve transkriptlerine islenmektedir (Kanit 6).

Yiiksekogretim Kurumlarinda ‘On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y &netmelik’
kapsaminda; Universite Senatosunun belirledigi yonerge ve esaslar dogrultusunda merkezi
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yerlestirme sinavi puaniyla yatay gecis ek madde-1, diger yiiksek6gretim kurumlarindan
tiniversitemizin esdeger programlarmma kurumlar arasi yatay geg¢is basvurulart alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Universitenin esdeger diizeydeki programlarina ise Cift Anadal, Yan Dal ile
kurum i¢i yatay gecis Universite web sayfasinda yayinlanan kilavuz ve duyurularla objektif olarak
herkes agik bir sekilde yapilmaktadir (Kamt 7 ve 8).

Yurt disindan kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi sinav sonuglar1 veya devlet tiniversiteleri
tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) sonuglarina gore yerlestirilmektedir. Bu
yerlestirme isleminin nasil yapilacagi Universite Senatosu tarafindan hazirlanan yonerge ile
belirlenmektedir.

Basvurular online olarak alinmakta olup, uluslararast dgrenciler ve yurtdisi egitim koordinatorligii
tarafindan incelenerek rektorlitk makaminda belirlenen komisyon tarafindan degerlendirilmektedir.
Pandemi nedeniyle ve aralik ayi itibariyle uzaktan cevrimici kayitlar alinarak YOK tarafindan
belirlenen tarihler arasinda basvuru belgeleri istenmistir. Kayit esnasinda Tiirk¢e yeterlilik belgesine
sahip Ogrenciler uzaktan egitim ile egitim 6gretimine baslamistir. Tiirkge Yeterlilik belgesine sahip
olmayan dgrenciler tiniversitemiz Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bir yil
boyunca zorunlu Tiirk¢e Dil Egitimi hazirlik programina dahil edilerek uzaktan egitim ile hazirlik
egitimine baslamistir (Kanit 9).

Kayit donemleri sonrasinda her egitim doneminin ilk haftasi oryantasyon egitimi verilmektedir.
Oryantasyon egitimlerinde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlign Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlizn BU-UZEM ve
BUDEM katilimlar1 ile uluslararas1 6grencilere detayli bilgilendirme yapilmaktadir. Uluslararasi
ogrencilerin tiim is ve islemleri, tanitim ve oryantasyon programi ise Dis Iliskiler Ofisi tarafindan
yuritilmektedir (Kamt 10).

Universitemizde yabanci dilde egitim verilen boliimlerin lisans 6grencilerine zorunlu yabanci dil
hazirlik egitiminin yani1 sira Tiirkge egitim verilen boliimlerin on lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine de istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi verilmektedir.

Fakiilteler, enstitiiller, meslek yiiksek okullar1 ve bdolimler tarafindan yeni 6grencilerin
kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in kayitlarin ardindan ve derslerin baslamasindan 6nce
kurum ve program hakkinda bilgilendirmeleri i¢ceren oryantasyon programi gergeklestirilmektedir.

B.2.2. Yetediliklerin sertifikalandimnlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemiz tarafindan verilen diploma ve diploma eki yurt i¢inde ve yurt disinda taninmaktadir.
Tim diinyada ve iilkemizde etkili olan salgindan dolayr 2020 yilinda mezun olan tiim 6grencilerin
diplomalar1 {iniversitemiz tarafindan adreslerine gonderilmistir. Diplomayla birlikte mini diploma
kart1 ve diploma eki verilmektedir. Universitemiz Europass Logolu Diploma Ekini (DE) mezun olan
tim Ogrencilere otomatik olarak ticretsiz vermektedir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iliskin Ders Bilgi Paketi Universitemiz web sayfasinda Ders
Bilgi Paketi baghig altinda yer almakta olup, kamuya acik anlagilabilir ve olgiilebilir niteliktedir
(Kamt 11, 12).

Ayrica tniversitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Merkezi Miidurligti tizerinden mezun olan
ogrencileri mezun bilgi sistemine dahil ederek kariyer gelisim siireglerine iliskin izleme ¢alismalar
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yaparak yardimci olmaktadir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kanitlar B.2.1.docx

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanitlar B.2.2.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli egitimle o6grenci basarisini arttirmak ve iiniversitemizin stratejik amaci
dogrultusunda Egitim ve Ogretimin fiziksel altyapisiin iyilestirilmesi, Egitim-Ogretim
programlarinin iyilestirilmesi, tiniversitemize gelen o©n lisans/lisans/lisansiistii Ogrencilerinin
niteliklerinin iyilestirilmesi, 6grencilere yonelik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi
ve engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirliginin arttirilmasi hedefleri
ve bu hedeflere iliskin performans gostergeleri belirlenmistir (Kamt 1). Universitemiz Egitim ve
Ogretim programlar1 katilimcilik ve 6grenci odakli olma ilkeleri cercevesinde siirekli iyilestirmelere
acik olmayr benimsemistir. 2019-2023 Stratejik Planinda “Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli
bireyler yetistirmek™ kurum misyonu olarak ilan edilmistir ve bu dogrultuda tiniversitemize yerlesen
ogrenciler biitiin egitim etkinliklerinin merkezine yerlestirilmistir (Kamit 2, 3) Buna uygun planlama,
uygulama ve etkinlikler de tiniversitemizde gerceklestirilmektedir (Kamt 4, 5, 6,7, 8, 9, 10).

Universitemize yeni kayit yaptiran ogrencilerin bireysel ogrenme siireclerini planlamalarina,
tiniversite ortamina ve akademik programlarina uyum saglamalarina ve mevcut 6grencilerimizin ise
tist 6gretim kademelerine hazirlanmalarina yardimci1 olmasi amaciyla gerekli rehber ve kilavuzlar
hazirlanmis olup duyurular da yapilmaktadir (Kamit 11, 12, 13, 14, 15).

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar damsmanlik
hizmetleri, oryantasyon programlari, ders dis1 egitimler, kuliip ¢alismalari, teknik geziler, toplanti,
panel, sOylesi, miinazara ve seminerler yoluyla Ogrencilere ve egiticilere diizenli olarak
duyurulmaktadir (Kamt 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24). Ayrica, Bartin Universitesi Etkinlik
Takviminde planlanan etkinlikler, ilgili birimler tarafindan gerceklestirilmektedir (Kamt 25). Bunun
yaninda tiniversitemizde egitim veren 6gretim elemanlar1 birbirleri ile stirekli iletisim halindedir ve
kullandiklar1 yenilik¢i egitim metotlar1 ile ilgili bilgi paylasiminda bulunmaktadir. 2020 yili
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igerisinde akademik birimler 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme uygulamalarina
yonelik bir dizi iyilestirme faaliyetleri gerceklestirmistir (Kanit 26, 27, 28).

Universitemizde 6grenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme konusunda 6gretim elemanlarinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi egiticilerin egitimine ydnelik programlarin hazirlanmasi, bu
programlara katilimin 6zendirilmesi ve desteklenmesi yoluyla saglanmaktadir (Kamt 29, 30). Bunun
yaninda yurtici ve yurt disinda ilgili seminer, sempozyum, panel ve ¢alistaylara Bartin Universitesi
ogrenci ve akademisyenlerinin katilimi da tesvik edilmektedir (Kamt 31, 32). Universitemizde
verilen derslerin niteligi ve dgretim elemanlariin performans: donem sonunda Bartin Universitesi
Anket Uygulama Yonergesine gore cesitli anketler yoluyla yapilmaktadir (Kamt 33). Elde edilen
degerlendirme sonuglar1 6gretim elemanlar1 ve idareciler tarafindan analiz edilir ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir (Kanit 34).

On lisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde programlara ait yeterlilikler Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olarak belirlenmis, ders 6grenme ¢iktilart hazirlanmas,
stajlar da dahil tiim derslere iliskin Ders Bilgi Paketleri web sitesi araciligi ile goriiniir hale
getirilmistir (Kamt 35). Tiim derslerde 6grenci basarilarinin 6lgtilmesi ve degerlendirilmesi her
Ogretim elemani tarafindan 6grenim c¢iktilarina uyumlu olarak tasarlanmistir. Program ve ders
ogrenme c¢iktilarin1 6lgmek i¢in her donem sonunda ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir
(Kanit 36).

Boliimlere/Programlara yerlesmis olan 6grenciler mezuniyet yiikiimliiliiklerini zorunlu dersler ve
secmeli ders havuzlar ile tamamlamaktadirlar (Kamt 35). Se¢meli dersler; boliim/program se¢cmeli
dersleri ve bolim dis1 segmeli gruplarindan olusmaktadir. Boliim/program se¢meli dersleri
havuzlarinda yer alan dersler, 6grencilerin diploma programi alan ile ilgili olup, boliim dis1 segmeli
ders havuzu ise tiniversitede sunulan tiim derslerden olusmaktadir. Boliim dis1 se¢gmeli havuzu
sayesinde, 6grencilerin farkli disiplinleri tanimalar1 saglanmaktadir (Kamit 35). Bu kapsamda, 2020
yili i¢in de programlarda kapsamli iyilestirmeler yapilmistir (Kamt 35, 37). 2018-2019 yartyih
itibariyle genel kiiltiir segmeli ders havuzu olusturulmustur (Kanit 38).

Universitemiz 6grencilerinin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
siirecler staj uygulama esas ve ilkeleri ile saglanmaktadir. Bartin Universitesinde 6grenim géren
ogrencilerin 6grenim siiresince yapmakla yiikiimlii olduklar: staj programlar1 ve stajin yapilacagi
isletme ve kurumlarla ilgili usul ve esaslar1 ve staj komisyonunun gorev ve sorumluluklarinin
belirlendigi esaslar Fakiiltelerin/Meslek Yiiksekokullarinin staj yonergelerinde bulunmaktadir
(Kanit 39, 40, 41, 42, 43). Bunun disinda, Bartin Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerinin 6gretim planinda yer alan mesleki alanlari ile ilgili olan uygulamali
derslerin klinik veya sahada yapilan uygulamalar1 mevcuttur. Ayrica, Bartin Universitesi ile Bartin Il
Saglik Miidiirliigii Arasinda Saghk Alaninda Ogrenim Goren Ogrencilerin Mesleki Egitim
Uygulamalarma Y6nelik Is Birligi Protokolii yapilmistir (Kamit 44).

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinin ders planlarina “Miihendislik Egitimi ve
Uygulamas1” dersi ve Meslek Yiiksek Okullar1 ders planlarina “Isyeri Uygulama Egitimi” dersi
eklenmistir. Miihendislik Egitimi ve Uygulamasi dersi kapsaminda; Miihendislik Fakiiltesinde lisans
egitimi alan Ogrencilerin, edindikleri teorik bilgiyi pekistirmelerini, laboratuvar c¢alismalarinda
edindikleri beceri ve deneyimleri ilerletmelerini, isyeri organizasyonlarini, iiretim siireglerini ve
sektordeki yenilikleri tanimalarinm1 saglamak tizere fiili olarak c¢alismalar1 saglanmistir. Meslek
Yiiksekokullarindaki 6grencilerin, tigiincii ve/veya dordiincii yariyillarda alacaklar isyeri Uygulama
Egitimi dersinde ise; nitelikli meslek eleman1 olarak gorev yapacaklar1 isyerlerindeki
sorumluluklarini, is¢i-igveren iligkilerini, organizasyon, tiretim ve is giivenligi sistemlerini ve yeni
teknolojileri tanimalarini saglayici faaliyetler gergeklestirmeleri saglanmistir. Ayrica bu egitimlerle,
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tiniversitemiz dgrencilerinin is yeri egitimi ile ilgili igyerlerini yakindan tanimasi, 6grenim siireleri
icinde kazandiklar1 bilgi ve deneyimlerini pekistirmek i¢in gorev yapacaklari isyerlerindeki hiyerarsik
sorumluluklarin, iliskileri, organizasyon yapisini, is disiplinini gozlemleyerek, uygulama yaparak ve
sektor calisanlarinin yaptiklari islevleri yakindan izleyerek, diploma programlarina iliskin bilgi ve
gorgilerini arttirma imkan saglanmistir (Kanit 42).

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler (Engelli veya Uluslararas1 6grenciler gibi) i¢in ilave yaklasimlar
ve diizenlemeler vardir (Kamt 45). Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin programlarinda hem ders
asamasinda hem de sinav asamasinda performanslarini artirmaya, basarili olmaya ve dgrenim siireleri
boyunca kendilerini yalniz hissetmemelerine yonelik her tiirlii tedbir alinmis ve yapici yaklagimlar
sergilenmistir (Kamit 46, 47). Engelli 6grencilerimiz igin Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigi
tarafindan destek saglanmakta ve organizasyon yapilmaktadir. Engelli 6grencilere yonelik ¢alismalar
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Yonergesine uygun olarak yiiriitiilmektedir (Kanit 45).

Akredite edilmis programlarin varligi 6grenci merkezli (aktif) 6grenme konusunun bir giivencesi
olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci merkezli 6grenme konusunda kurumun uyguladigi ana politika
programlarin akreditasyona sahip olmalarinin saglanmasi ve siirdiiriilmesi tizerinedir. Zengin
kiitiiphane olanaginin varhig (Kamt 48) ve siirekli gelisiminin saglanmasi; uzmanlik kuliipleri
faaliyetlerinin kaynak olusturularak desteklenmesi; bireysel ve takim olarak miithendislik, sosyal ve
kiltiirel etkinliklere/yarismalara/konferanslara ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte 6grencilerin katiliminin
saglanmasi; arastirma, girisimcilik ve inovasyon kapsaminda desteklenmesi (Kamt 49), 6grenci
degisim programlar1 (Kamt 50) vb. yaklasimlar kurumun 6grenci merkezli 6grenim politikasi
uygulamalar1 arasindadir.

Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam ile birlikte ‘Siirdiiriilebilir Iyilesme ve Kalite’
ekseninde siirdiirdiigii ¢alismalar cercevesinde program akreditasyonlar1 konusunda da c¢alismalar
yapilmaktadir. Akreditasyon siiregleriyle ilgili olarak {iniversitemizde “Lisans Programlari
Akreditasyon Siireci: Hazirlik ve Degerlendirme” adli bir toplant1 gerceklestirilmistir(Kamt 51).
Ayrica itiniversitemizde Tiirkce Ogretmenligi, Simf 6gretmenligi, Sosyal Bilimler Ogretmenligi,
[k gretim Matematik Ogretmenligi lisans programlar1 da Egitim Fakiilteleri Egitim Programlarim
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan akredite edilmistir (Kamt 52, 53).

Ayrica, egitim-6gretimin her seviyesinde TUBITAK ve BAP vb. projeler iizerinden ilgili mevzuat ve
yonetmelikler ¢ercevesinde grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmaktadir ve desteklenmektedir.

Proje kiiltiiriiniin yayginlik kazanmasi i¢in belli araliklarla ‘Proje Hazirlama ve Gelistirme’

egitimlerinin verildigi tniversitemizde Ogrencilerimizin basarilar1 her gecen giin artmaktadir.

Gegtigimiz yil “TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek Programi”
kapsaminda desteklenen proje sayisinda ilk 5’te yer alan tiniversitemiz, bu yil desteklenen 27 projesi

ile 99 iiniversite arasinda ikinci olmustur (Kamt 54). Bartin Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri kapsaminda olan “Lisansiistii Tez Projeleri” 6grencilerin arastirma yetkinligini arttirmak

icin tanimlanmis proje c¢esididir. (C- Lisansiistii Tez Projeleri: Lisansiistii 6grenimini Bartin
Universitesinde siirdiiren grencilerin tez konular ile ilgili, tez damsmanlarinin proje yiiriitiiciisii

oldugu arastirma projeleridir) (Kamt 55). Bartin Universitesi Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Baskanlig1 biit¢esinden karsilanan ve yurti¢inde/yurtdisinda diizenlenen bilimsel etkinliklere

ogrencilerin katilimlarimi desteklemek igin gérevlendirilmelerini yapmak iizere Bartin Universitesi

Ogrencilerin  Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Y 6nergesi

bulunmaktadir (Kamt 56).

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi
sistemidir. Ogrencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi icin yapmasi gereken calismalarin
timiini (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢alisma, sinavlar, 6devler vb.) ifade eden bir
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degerdir. Bologna Siireci’nin Tirkiye’de uygulanmasi asamasinda, AKTS en onemli calisma
alanlarindan biridir. Son yillarda, Tirkiye’deki bir¢cok {tiniversite kendi kredi ve notlandirma
sistemlerini AKTS prensiplerine uyumlastirma c¢alismalarin1 yogunlastirmis durumdadirlar. Tiim
bolumlerimizde ve programlarimizda ders bilgi paketleri (program tanimi, program c¢iktilari,
programlarin 6gretim plani) tamamlanmistir (Kamt 57, 58). Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli
ogretim yontemleri de verilmistir.

Universitemizde uzaktan egitimle ile ilgili temel altyapi kurulmustur. COVID-19 pandemisi
sebebiyle, tiniversitemiz tiim birimlerini kapsamak iizere teorik derslerin uzaktan egitim kapsaminda

mevcut kapasite sinirlari iginde senkron sekilde, geri kalaninin ise asenkron sekilde verilmektedir.

Olgme degerlendirme, 6gretim yontem ve teknikleri ile egitim materyallerinin cesitlendirilerek etkin
ogretim siirecleri gerceklestirilmektedir (Kamit 59, 60, 61, 62, 63). Universitemiz biinyesinde
egiticilerin egitimi etkinlikleri ¢ergevesinde; E-Materyal Hazirlama, A¢ik ve Uzaktan Egitim, Siber
Giivenlik (Bilgi Giivenligi, Telif Haklar1, Etik) ve Uzaktan Ogrenme Y 6netim Sisteminin Kullanimi
konularinda egitimler verilmistir (Kamt 63, 64, 65, 66).

B.3.2. Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumda, o6grencilerin 6grenim siiresince programlarin ama¢ ve 6grenme ¢iktilarina ulasmasi
saglanmaktadir. Bunun icin her donem giincellenen ders paketlerinin yer aldigi Bartin Universitesi
Bilgi Paketleri kullanilmaktadir (Kamit 1). Bu platformda yer alan amag¢ ve 6grenme ciktilarina
ulasilmasi i¢in ders igerikleri giincellenmekte ve mevcut durumlara uygun duruma getirilmektedir
(Kanit 2).

Ogrencilerin  basarilariin ~ lgiilmesi  ve degerlendirilmesinde Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeligi’nde belirlenen tanimli siiregler esas alinmaktadir (Kamit 3) ve bu siirecler akademik
takvim araciligi ile 6grencilere duyurulmaktadir (Kamt 4). Ogrenciler sifreleriyle UBY'S giris yapip,
kendi streglerini takip edebilmektedirler. Uzaktan egitim siirecinde {iniversitede yer alan tiim
fakiiltelerin dersleri BU-UZEM ortamina basar1 ile yiiklenmis ve tiim 6grencilerin ulagimina
acilmistir (Kamt 5). BU-UZEM kullanimi konusunda 6grenciler bilgilendirilmistin(Kanit 6).
Personele aktif ders anlatimini saglayabilmesi i¢cin E-Video yiikleme sistemi tanitilmis ve kullanma
imkam saglanmistir (Kamt 7). Ogrencilerin her biri icin Office 365 hesaplari agilmis ve ddev vb.
yiikiimliiliiklerinin bu platformdan takibi saglanmustir (Kamit 8). Ogrenciler i¢in uzaktan egitim
bilgilendirmeleri yapilmistir. Uzaktan egitim merak edilenler video halinde sunulmustur. Genel
olarak sistem kullanimi (Kamt 9), mobil cihazlardan sistem kullanim (Kanit 10), e-ders sisteminin
kullannm kilavuzu (Kamt 11), 6grencilerin 6devleri nasil gonderecekleri (Kamit 12), sinavi nasil
gerceklestirecekleri (Kamit 13) videolar ve dokiimanlarla anlatilmistir.

Uzaktan egitim siireci Ogretim yonteminde oldugu gibi 6lgme-degerlendirme yaklagiminda da
farkliliklar1 beraberinde getirmektedir. Bu siiregte kurumlar 6grenci merkezli 6gretim yontemlerine
paralel olarak, sonu¢ degerlendirmenin yaninda zamana yayilmis performans degerlendirmeye ve
ogrenci {iriinlerine ve portfolyolara dogru da bir esneklik gelistirmelidir. Ogrencilerin sinav sistemi
secimine katiliminin saglanmasi i¢in bir anket formu diizenlenmis ve elde edilen sonuglara gore her
bir ders i¢in sinav yontemine karar verilmistir (Kanit 14).

Ogrenci basarisinin 6l¢iilmesinde kullanilan 6lgme arag ve yontemlerinin ders 6grenme kazanimlari
ile uyumuna katk1 saglamasi noktasinda Uzaktan Egitimde Olgme Degerlendirme Portalinin tanitimi
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yapiimistir (Kamt 15). Uzaktan Egitimde Akademik Personelin Olgme ve Degerlendirme
Siireclerinin  Cevrimi¢i Egitim Portali ile Desteklenmesi" bashg ile TUBITAK tarafindan
desteklenen 1001 kategorisindeki proje sayesinde uzaktan egitim siirecinde ders veren Ggretim
elemanlarina uygun 6l¢me ve degerlendirme araglarini kullanma, 6l¢gme ve degerlendirme hakkinda
temel bilgilere ulagma gibi konularda destek saglanmasi hedeflenmistir (Kanit 16).

Ogrencinin devamimm veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler egitim-ogretim yonetmeliklerinde tanimlanmistir. Mevcut
yonetmeliklere gore; 6grencilerin aldiklar1 ders, uygulama ve proje ¢alismalarinin tiimiinde derse
devam etme zorunluluklar1 vardir. Pandemi siirecinde 6grencilerin devam durumu 6gretim elemani
tarafindan izlenmis ancak zorunlu haller olusabilecegi ve gecerli mazereti olabilecek dgrenciler igin
esnek onlemler alinmustir (Kamt 17, 18).

2019- 2023 Stratejik Plani’nda “Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli bireyler yetistirmek”
kurum misyonu olarak ilan edilmis ve bu dogrultuda iiniversitemize yerlesen 6grenciler biitiin egitim
etkinliklerinin merkezine yerlestirilmis ve buna uygun planlama, uygulama ve etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Universitenin 2019-2023 stratejik plaminda ise 6grenme ciktilarmin ve
ogrencilerin memnuniyetlerinin etkin bir sekilde 6l¢iilmesi, uzaktan egitim lisansiistii diizeydeki
Olgme yontemlerinin diizenlenmesi ile engelli 6grencilerin ¢oklu 6grenme araglariyla durumlarinin
tespitine yonelik maddeler yer almaktadir (Kamit 19).

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonucglart karar alma
stireglerine yansitilmaktadir.

Ogrenme aktivitelerinin ve &gretim elemam performansimin degerlendirilmesi amaciyla donem
sonunda degerlendirme anketleri yapilmaktadir (Kamt 1, 2, 3). Anket sonuglar1 dikkate alinarak
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ogrencilerin ders basar1 durumlari, dénem i¢i ¢alismalarinin, ara
sinavlarinin ve dénem sonu sinavlarinin sonuglara gore, ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan
belirlenmekte ve dersin degerlendirme esaslari, donem calismasi, ara sinav ile donem sonu
siavlarinin agirligr net ve agik bir sekilde, donem basinda 6grencilere ders izlenceleri (syllabus)
yoluyla bildirilmektedir (Kamt 4). COVID-19 pandemisinden dolayr uzaktan egitime gegilmesiyle
ogrencilerin ve diger paydaslarin da goriisleri alinarak egitim-6gretim, 6l¢cme-degerlendirme ve sinav
giivenligi hakkinda ek tedbirler de alinmistir (Kamt 5).

Ogrenci sikayetleri, ilgili Fakiiltelerin/Meslek Yiiksekokullarinin birim ve béliim sayfalarinda
bulunan Bize Ulasin boliimii araciligiyla yapilmaktadir (Kamt 6, 7). Bartin Universitesi Rektorliik
Iletisim Merkezi (RIMER), yonetim ile iletisim kanallarinin siirekli acik tutulmasi ve Rektorliige
miiracaatlarin 24 saat gergeklesmesinin saglanmasi amaciyla kurulmus bir sistemdir. RIMER
tizerinden sikayet, talep, gorlis ve Oneriler Universite yonetimine kolayca iletilebilmektedir.

Ogrencilerin RIMERi etkin kullanabilmeleri i¢in gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir(Kanit 8).

RIMER iizerinden yapilan miiracaatlar yonetim kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa siirede geri
doniis gerceklestirilebilmektedir. Bunun yaninda, &grencilerin {iniversitede Fakiilte/MY O
yoneticilerine bagvuru yapabilmeleri ve yiiz yiize konusup sikayet ve dileklerini bildirebilmeleri i¢in
her tiirlii kanal acik tutulmaktadir. RIMER e iliskin yillik raporlamalar yapilarak siirekli iyilesme
dongiisiinde elde edilen sonuglar kullanilmaktadir (Kanit 9).

B.3.4. Akademik damsmanhk
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Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda  akademik  danismanlik  hizmetleri izlenmekte ve oOgrencilerin  katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Universitemizde uygulanan damsmanlik sisteminin amaci; 6grencilerin Bartin Universitesi’nin
akademik ve sosyal yasamina uyum saglamasina yardimci olmak, programlarin tanmitimi ve ders
secimi gibi akademik konularda destek olmak, {iniversitedeki birim ve kaynaklar hakkinda
bilgilendirmek ve gerektiginde ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektir. Boliime/programa
yerlesmis her Ogrencimize kendi programindan bir akademisyen danisman olarak atanmaktadir
(Kamt 1). Ogretim elemanlarimiz ve &grencilerimiz arasinda siirekli olarak bir iletisim ve bilgi
aligverisi mevcuttur (Kamt 2). Damismanlik is akis siiregleri tanimlanarak ilan edilmistir (Kamnit 3).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kanitlar B.3.1.docx
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kanitlar B.3.2.docx
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
e Kanitlar B.3.3.docx
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve Ogrencilerin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kanitlar B.3.4.docx

4. Ogretim Elemanlan
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B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: 4

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmmin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Bartin Universitesinde 6gretim eleman: alim Yiiksekogretim Kurumunun belirledigi mevzuat
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun atanmasinda programa uygun nitelik ve

alanla ilgili 6gretim eleman1 aliminda, 16 Agustos 2019 tarihi itibariyle uygulanmaya baslayan

Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y onergesi(Kanit 1, 2), 02

Kasim 2019 Tarihli ve 30936 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan "Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasima iliskin
Y 6netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y onetmelik" (Kamit 3), 09 Kasim 2018 tarihli ve 30590

saylli1 Resmi Gazetede yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen
veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlaria iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslari (Kamit 4), “Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlisi

Kadrolarma Atananlarin Lisansiistii Egitimleri ile Diger Hususlara Iligkin Usul ve Esaslar” (Kamt 5)

ve “Yabanct Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar” dikkate alinmaktadir
(Kanit 6).

Bunlara ilave olarak Yiiksekogretim Genel Kurulunun 07.03.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince Universiteleraras1 Kurul Baskanlhigi tarafindan yapilan aciklamada "Yagmaci/Saibeli
dergilerin dogentlik bagvuru sartlarinda (beyannamede) kullanilmamasina, Dogentlik bagvurularinda
adaylarin bu konuda beyan alinmasinin uygun olduguna karar verilmistir (Kamt 7). Bu dogrultuda,
yagmaci/saibeli nitelikteki akademik faaliyetlerin (makale, kitap, kitap bolimii, kongre, sempozyum
vb.) "Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Y 6nergesi"nde
degerlendirmeye alinmamasina, lisansiistii programlardaki yayin sartlarinda dikkate alinmamasina,
akademik tesvik 6denegi basgvurularinda kullanilmamasina, 6gretim tiyeligine basvuracak adaylardan
yagmaci/saibeli nitelikteki akademik faaliyetleri olmadigina dair dair beyan alinmasina ve bu
kararlarin  Yiiksekogretim Genel Kurulunun 16 Agustos 2018 tarihli toplantisinda alinan karar
istinaden 1 (bir) yil sonra uygulamaya girecek olan "Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atanma Olgiitleri Y&nergesi"nin yiiriirliik tarihi olan 16 Agustos 2019 tarihinden
itibaren uygulanmasina karar verilmistir (Kanit 8).

Universitenin Web sayfasinda yer alan CV Gonder portali aracilifiyla basarili 6gretim {iyelerinin
tiniversitemize yonelmeleri saglanarak 6gretim tiyesi alimimin kurum ihtiyaglar1 ve rekabet¢i bir
ortamda yapilmasi saglanmaktadir (Kamt 9). Ogretim elemanlarimn ise alinmasi, atanmasi ve
gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim tiyeleri i¢in gazetelerde ve Resmi Gazetede
yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir. Bu siiregte sirasiyla; birimlerden kadro talebi alinmast,

taleplerin Universite Yonetim Kurulunda goriisiilmesi, YOK e kadro kullanma izin talep yazisimn
gonderilmesi, izin alinan kadrolar i¢in ilan verilmesi, senato karar1 ile alinan akademik personele ait
atanma kriterleri uyarinca atama ve yiikseltme islemleri gergeklestirilmektedir.

Ogretim iiyeligine atanma siireclerinde seffaflig1 saglamak amaciyla islemler “Bartin Universitesi
Ogretim Uyesi Kadrolarmin Ilan, Basvuru ve Jiiri Siireclerinin Elektronik Ortamda Yiiriitiilmesine
Dair Usul ve Esaslar” dogrultusunda elektronik ortamda yiirtitiilerek kayit altina alinmaktadir (Kanit
10). “2021 Yili Norm Kadro Planlamasi”nda yer alan Ogretim elemamt kadrolart “Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim  Elemam Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina Iliskin Y &netmelik” dogrultusunda (Kamt 11), iiniversitemizin oncelikli ihtiyaclari,
2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen performans gostergeleri ile kadro durumu gozetilerek yil
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icerisinde ihtiyaca binaen planlanmistir. Bu kapsamda, {iniversitemizin 2021 yili norm kadro
planlamasi aralik ayinda yapilarak web sayfamizda yayinlanmistir (Kamt 12).

Universitemizde ders igerikleri ile dgretim elemanlarinin yetkinliklerinin ortiismesi baglaminda
birimler aras1 ders gorevlendirmeleri 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu'nun 40/a maddesi uyarinca,
ogretim elemaninin ve calistigi birimin onayr alinarak yapilmakta ve egitim-6gretim hizmetinin
aksamamasi agisindan egitim-6gretim baslamadan 6nce bu islemler tamamlanmaktadir (Kamt 13,
14). Ogretim elemanlar1 arasinda adaletin ve hakkaniyetin saglanmasma uygun olarak islemler
ylriitiilmektedir (Kamt 15).

B.4.2. Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek énlemler alinmaktadir.

Ogretim {yelerinin yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma ve bilimsel etkinlik faaliyetleri, ERASMUS
hareketlilikleri {iniversitemiz tarafindan desteklenmekte (Kamt 16), 6gretim iiyelerinin TUBITAK,
BAP, DPT, Kalkinma Ajanslar1 seviyesinde de proje onermeleri tesvik edilmektedir. Ogretim
elemanlarinin alanlariyla ilgili kongre, seminer, egitim, konferans gibi programlara katilimlari
saglanmakta ve tesvik edilmektedir (Kamit 17). Ancak 6zellikle hareketlilik faaliyetleri Covid-19
kiiresel salgimindan etkilenmistir. Cesitli hareketlilik projeleriyle yurt disinda egitim-dgretim
faaliyetlerinde bulunacak 6gretim elemanlarinin gérevlendirmeleri salgin nedeniyle iptal edilmis ya
da kisiler haklarindan yine salgin nedeniyle feragat etmislerdir (Kamnit 18). Bu yiizden 2020 yilinda
sadece bir 6gretim elemanimiz hareketlilik faaliyetlerine katilabilmistir (Kamt 19).

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 (Y OK) tarafindan hayata gegirilen “YOK Anadolu
Projesi” kapsaminda eslestigi Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) ile ortak calismalar yaparak 6gretim elemanlarimizin gelisimlerini artirmaya yonelik bir
onemli bir adim atmustir (Kanat 20). Universitemizin, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA)
destegi ile hayata gegirecegi “Engelsiz Yasam Alanm1 Projesi”, iilkemizin bu alandaki en kapsamli

tesislerinden birisinin kurulmast ve burada gergeklestirilecek bilimsel c¢alismalar ile Ogretim

elemanlarimizin gelisimlerine katki saglamasi beklenen 6nemli olan bir diger adimdir (Kamt 21).

Ogretim elemamnin mesleki gelisimlerini artiracak onemli adimlardan biri de Yiiksekdgretim

Kurulu (YOK) tarafindan ‘Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Projesi’
kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar’® alaninda {iniversitemiz
ihtisaslagmaya hak kazanmis olmasidir (Kamt 22). Bu adimlar ile iniversitemiz son yillarda

yakaladigr yiiksek basar1 oranlar1 daha da artacaktir (Kanit 23).

Ogrenci merkezli egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik mesleki gelisimlerin saglanabilmesi amaciyla
egiticilerin egitimi c¢alismalarina kurumumuzda 6nem verilmektedir. Bu amagla bir¢ok egitim
gerceklestirilmis, bu siirecte iiniversitemizdeki egiticilerin hem mesleki gelisimlerinde siirekli
iyilesme saglanmasi, hem de Ogrenci merkezli egitimin yayginlastirilarak bir 6grenme kiiltiiriine
doniismesine katkida bulunulmasi hedeflenmistir (Kamt 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32).
Egiticilerin egitimi kapsaminda kurum igerisinde ihtiya¢ analizi yapilmakta ve analiz sonuclarina
gore egitimler verilmektedir. Yapilan ¢alismalar PUKO dongiisii cergevesinde izlenmekte, izlem
sonuglar1 6gretim elemanlarinca irdelenmekte ve stirekli iyilestirme hedefi kapsaminda ¢alismalar
sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir (Kamt 33).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
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Olgunluk Diizeyi: 4
Tesvik ve odiil uygulamalari izlenmekte ve iyilestivilmektedir.

Universitemizde, “Bartin Universitesi Akademik Performans ve Proje Odiilleri Yonergesi”
dogrultusunda  6gretim  elemanlarimin  ¢alismalar1  tesvik  edilmektedir (Kamt 34,
35). Universitemizde uluslararas1 saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok yaym yapan ve en
yiiksek etki degerli dergilerde yaym yapan 6gretim elemanlarina “Akademik Performans Odiilii”,
girisimcilik ve yenilikgilik ¢alismalar1 kapsaminda akademik yil igerisinde ulusal yarigmalara
katilarak derece alan 6gretim elemanlarina da tesekkiir belgesi verilmektedir (Kanit 36).

Egiticilerin, 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik mesleki gelisimlerini saglayabilmek amacryla,
egiticilerin egitimi calismalarina 6nem verilmistir. Bu amagla bir¢ok egitim gerceklestirilmis, bu
sliregte tiniversitemizdeki egiticilerin hem mesleki gelisimlerinde siirekli iyilesme saglanmasi, hem
de Ogrenci merkezli egitimin yayginlastirilarak bir 6grenme kiiltiirline doniismesine katkida
bulunulmasi hedeflenmistir (Kamt 37, 38, 39, 40).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kritereri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.4.1 Kanit 2.pdf
e B.4.1 Kanit 8 pdf
e Kanitlar B.4.1.docx

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.2 Egiticilerin Egitimi - PUKO Formu ve Kanitlar1 33 pdf
B.4.2 Kanit 18 Gorevlendirme iptalleri ve feragat dilekceleri.pdf

B.4.2 Kanit-19 Katilim Belgesi Cigdem YERLI.pdf
Kanitlar B.4.2.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o Kanitlar B.4.3.docx

Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme ortami ve kaynaklan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/B.4.1 Kan%C4%B1t 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/B.4.1 Kan%C4%B1t 8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar B.4.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/B.4.2 E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi - PUK%C3%96 Formu ve Kan%C4%B1tlar%C4%B1 33.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/B.4.2 Kan%C4%B1t 18 G%C3%B6revlendirme iptalleri ve feragat dilek%C3%A7eleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/B.4.2 Kan%C4%B1t-19 Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi %C3%87i%C4%9Fdem YERL%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar B.4.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar B.4.3.docx

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenme kaynaklarimin ~ gelistirilmesine ve kullanmimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yvapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Agdac1 Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Ulus Meslek Yiiksekokulu ve
Bartin Meslek Yiiksekokulu Kurucasile Yerleskesi bulunmaktadir. Kurum, egitim 6gretiminin
etkinligini artirabilecek 6grenme ortamlarini yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde temin
etmektedir.

Ozellikle kiiresel salgin doneminde dénemi daha da artan uzaktan egitim sistemi tiim yonleriyle
giiclendirilmistir. Bu kapsamda igeriklerin kontrolii ve iyilestirilmesi i¢in Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi koordinatérliigiinde yaym komisyonu kurulmustur (Kamit 1). Ogrencilerin
sorunlarinin miimkiin olan en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi ve koordinasyonun saglanabilmesi
amaciyla kurulan iletisim ve destek hatt1 etkin sekilde kullanilmaktadir (Kamit 2). Hem 6grencilerin
hem de ogretim elemanlarinin sisteme daha kolaylikla erisebilmeleri, sisteme erisimde zorluk
yasamamalar1 i¢in yardim dokiimanlar1 (video, afis vs.) olusturulmus ve ilgililere ulastirilmistir
(Kamt 3,4). Haftalik ders igerikleri video, sunum, ders notu, etkilesimli materyallerle hem senkron
hem de asenkron olarak desteklenmektedir. Uzaktan egitimde 6gretimin niteliginin artirilmasinda her
donem baginda egitmenlere sistem kullanimi, etkili materyal tasarimi, 6lgme ve degerlendirme gibi
konularda gesitli egitimler verilmektedir (Kamt 5, 6, ,7).

Iyilestirme calismalar1 kapsaminda, ¢oklu degerlendirmelerde ddevlerdeki intihal orammi azaltmak
icin Universitemiz kiitiiphanesi is birligiyle Turnitin ve e-ders sisteme arasinda LTI entegrasyonu
saglanmistir. Boylece 6devler yiiklendiginde otomatik olarak intihal oran1 gériilebilmektedir (Kanit
8). E-ders sistemi iizerinde yer alan hem mesaj hem de duyuru sistemi sayesinde egitmenler ve
ogrenciler kolayca iletisim kurabilmektedir (Kamt 9). Universite icerisinde ortak yapilacak sinavlar
icin genis bir soru havuzu olusturulmus olup belirli 6zelliklere gore (soru zorluk seviyesi, konu
dagilimi vs.) ¢evrimigi sinavlar, giivenlik 6zellikleri giiclendirilerek (screenshot takibi, bir kez giris,
soru ve secenek karistirma, zorluk diizeylerine gbre soru dagilimi, sinav hareketlerini izleme vs.)
genis capli olarak e-ders sistemi tizerinden yapilabilmektedir (Kamit 10). Sisteme girislerin daha hizli
olmasi i¢in sinav sistemi ve ders takibi ayr1 serverlar {izerinden yapilmaktadir. Ayrica e-ders
sistemine entegre Zoom sanal sinif alt yapisi sistemden bagimsiz olarak c¢alistigindan sistemin daha
hizl1 ¢alismasina katki saglamaktadir (Kamt 11). Ayrica yiiksek boyutlu 6dev dosyalari, e-ders
sistemiyle entegre c¢alisabilen Office 365 bilesenleri {izerinden yliklenmektedir. Boylece yiiksek
boyutlu dosyalarin sistemi yavaslatmasinin Oniine gegilmektedir (Kamt 12). Ders igeriklerinin
gelistirmesi i¢in BU-UZEM stiidyosunda profesyonel kamerayla ¢ekimler yapilarak ders igerikleri
daha etkin ve nitelikli hale getirilmektedir. Ayrica video ve gorsel diizenlemeler yapilarak kurumsal
kimligi yansitan igerikler hazirlanmaktadir (Kamit 13, 14, 15).

Ayrica cevrim i¢i aktif kullanici girisi, materyal paylagimi istatistikleri, devam eden sinavlar ve
raporlamalar Ogrenme Y 6netim Sistemi iizerinden kontrol edilmektedir (Kamit 16). Uzaktan egitim
anketleriyle Ogrencilerden sisteme iliskin geri bildirimler alinmakta ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir (Kamit 17). Ogrenme ortami ve kaynaklar1 grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani
ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yoneliktir. Universitemiz bu alandaki basarisinin
(Kamnit 18) bir yansimasi olarak Uzaktan Egitim kapisina gegen ilk {iniversite olmustur (Kamt 19).

Kiiresel salgin doneminde kiitiiphanenin imkanlar1 da ¢esitlendirilmistir. Halihazirdaki durumuyla
Bat1 Karadeniz’in en biiyiik kiitiiphanesi olan iiniversitemiz kiitiiphanesinin bircok veri tabanina
tiyeligi bulunmakta ve bu yolla 6grenci ve d6gretim elemanlarinin bu veri tabanlarina erisim imkani
saglanarak mesleki gelisimlerine katki sunulmaktadir. Bununla birlikte abone olunan veri tabanlarina
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kurum disindan herhangi bir ayar yapmaksizin erisilebilmeye imkan saglayan “DeepKnowledge”
bulut tabanli kiitiiphane hizmet platformu kullanilmaktadir (Kamt 20). Kiitiphane Yayin Talep
Sistemi (KYTS) aracilifiyla tiniversite kiitiiphanesinde bulunmasi istenilen yaymnlar talep
edilebilmekte, 6grenci ve Ogretim elemanlarimin talep ettikleri her tiirli yaymn ivedilikle temin
edilmeye calisilmaktadir. (Kamt 21) “Cep Kiitiiphanem” uygulamasi ile kiitiiphaneye akilli
telefonlardan erisilebilmekte, katalog taramadan 6diing kitap almaya kadar bir dizi islem bu
uygulama kullanilarak gerceklestirilebilmektedir (Kamt 22).

Universitenin Kurumsal Akademik Arsivi acik erisimli olarak arastirmacilarin hizmetine sunulmus
durumdadir (Kamt 23). Ayrica akademik, idari ve kurumsal gelismenin siirdiiriilebilirligine katki

saglanmasi amaciyla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi belirlenen etkinlik takvimine
uygun sekilde egitimler gergeklestirmektedir (Kanit 24). Universite akademik personeli ile yiiksek
lisans ve doktora 6grencilerinin ihtiya¢ duyduklar1 YOK Ulusal Tez Merkezi Arsivinde bulunan ve
dijital ortamda yaynlama izni olmayan tezler, “TUBESS-Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme
Sistemi” tizerinden saglanabilmektedir. Talepler e-posta yoluyla sorumlu personele bildirilmekte ve

ilgili tezler dokiiman olarak kiitiiphaneden alinabilmektedir (Kamt 25). Bunun yaninda
Universitemiz, kiiresel salgin nedeniyle kapali tutulan kiitiiphanelerden yararlanmak isteyen
kullanicilarina yonelik olarak ‘Sanal Kiitiiphane’ uygulamasina gecmis; {iniversitemizde 7 milyon
833 bin 946 elektronik yayin 6grenciler ile 6gretim elemanlarinin kullanima ag¢ilmistir (Kanit 26).

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesine iliskin mali kaynaklar,
O0grenme olanaklarinin tiim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasi icin altyapi, iist yapi
caligmalarinin yaninda egitim-6gretimin niteliginin arttirilmast amaciyla kiitiiphane kaynaklar1 ve
erisilebilirligine yonelik gostergelere yer verilmistir.

Sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Rektorlik ile akademik ve idari
birimler arasindaki is birligiyle saglanmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 6grenciye sunulan
hizmet ve desteklere yonelik hedef ve performans gostergeleri yer almakta olup bu gostergelerin
gerceklestirilmesine yonelik sorumlu birim, is birligi yapilacak birimler, stratejiler, plan doneminde
yillara gore gerceklestirme hedefleri, tahmini maliyet ve izleme c¢alismalarinin nasil yapilacag
belirlenmistir. Boylece 6grenciye sunulan hizmetlerin planli gerceklestirilmesi saglanirken aym
zamanda giivenceye alinmistir. Kantin ve Yemekhane denetleme komisyonuna &grenciler de dahil
edilerek kontrol mekanizmasi daha bagimsiz bir hale getirilmistir.

Universitemiz “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” ¢alismasinda ihtisaslasma alanini da

kapsayan 6 alanda en iyi tiniversiteler arasinda yer almistir (Kamit 27). Kiiresel salgin doneminde de

{iniversitemizde bilimsel ¢alismalarin kesintisiz devam etmistir (Kamt 28, 29). Universitemiz, Tiirk

Standartlar1 Enstitiisti (TSE) uzmanlar tarafindan yapilan incelemelerin ardindan “Kiiresel Salgin
Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi” alan ilk devlet niversitesi olmustur(Kamt 30).

Universitemizde akredite edilen programlarin sayis1 da artmustir (Kamt 31). Universitemiz ayrica

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde yapilan University Ranking By Academic Performance
(URAP) 2020-21 Diinya Universiteleri Listesi’ne Tiirkiye’den giren 111 yiiksekogretim
kurumundan biri olmus ve 23 iiniversiteyi geride birakmstir (Kamit 32). Universitemiz yayin

sayisin1 3 yilda iki kattan fazla arttirmistir (Kanit 33). Ote yandan 6gretim elemanlarimiz ulusal ve

uluslararasi diizeyde bir¢ok basariya imza atmistir (Kamt 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44).

Ayrica Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi (YOK) tarafindan hayata gegirilen “YOK
Anadolu Projesi” kapsaminda eslestigi Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) ile ortak ¢alismalar yiiriitecektir (Kanit 45).

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Olgunluk Diizeyi: 4
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetleri i¢in ulasim hizmetleri Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Baskanligi tarafindan desteklenmektedir. Bu hizmetler; 2019-2021 Stratejik Plani’na
uygun sekilde yuriitiilmektedir (Kamt 1). Her yil diizenli olarak yayimlanan birim faaliyet
raporlariyla biitge ve harcamalardan sunulan hizmetlere ve gergeklestirilen etkinliklere kadar bir dizi
faaliyet raporlastirilmaktadir (Kamnit 2).

Universitemizde 250 kisi kapasiteli bir kapal1 spor salonu, 1 sentetik ¢im futbol sahasi, 1 basketbol
sahast  bulunmaktadir. Universitemiz, &grencilerinin  ders disinda  kalan  zamanlariin
degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh sagliginin
korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmekte, tiniversitemiz akademik ve idari personelin
spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktadir.

Universitemizde 210 kisi kapasiteli son teknoloji goriintiileme ve simultane ses sistemiyle donanimli
bir konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Kutlubey Yerleskesinde Sayisal Derslik Binasinda 1 adet
konferans salonu bulunmaktadir. S6z konusu Konferans salonunda haftanin 5 giinii gerekirse hafta
sonlar1 da Konferans, Sempozyum, Panel ve Egitim seminerleri diizenlenmektedir. Zaman zaman
kisisel gelisim amagh sertifika programlar1 ve kariyer egitimleri de yine Konferans Salonumuzun
etkinlikleri arasinda yer almaktadir. Ayrica bilimsel ¢alismalar disinda konserler, tiyatro gosterileri ve
sinema gosterimlerine de ev sahipligi yapmaktadir.

2020 wyilinda aralarinda konferans, panel, sempozyum, calistay, seminer, oryantasyon egitimi,
stir/miizik dinletisi, tiyatro, senlik, sergi, film gosterimi ve sdylesi gibi organizasyonlari igeren 85
faaliyet gerceklestirilmistir. Ogrencilerin 6grenim gordiikleri alanlar dogrultusunda Kariyer
planlamaya yonelik seminerler, konferanslar ve diger faaliyetler diizenlenmektedir.

2020 yilinda Universitemiz Mediko-Sosyal merkezinde 1 Tabip, 1 Dis Hekimi, 1 Diyetisyen, 1
Psikolog ve 2 Hemsire ile 6grenci, personel ve personelin bakmakla yiikiimlii bulundugu yakinlarina
saglik hizmeti verilmektedir. Universitemizde tiim 6grencilerimiz ve personelimiz igin 1 6giinde 4
cesit yemekten (7 segmeli yemek) olusan 06gle yemekleri idaremizce siibvanse edilerek
sunulmaktadir. Yemekler Gida Miihendisi ve Diyetisyen kontrolii ve gozetiminde Universitemiz
Merkez Mutfaginda pisirilerek servisi sunulmaktadir. Ayrica merkez kampiisiimiizde ikinci 6gretim
ogrencileri i¢in aksam yemekleri de ihale kapsamina alinarak sunum yapilmasi saglanmistir. Mevcut
kampiis, Kutlubey Kampiisii ile Ulus ve Kurucasile Ilcelerindeki 6grencilere (ortalama 3000 kisiye
giinliik) bir 6giinde 4 ¢esit yemek olmak tizere 2,50 TL karsiliginda yemek hizmeti sunulmaktadir
Universitemiz Agdact Yerleskesinde akademik personel yemekhanesi (lokal), idari personel
yemekhanesi ve 6grenci yemekhanesi olmak tizere 3 adet yemek salonu mevcuttur. Agdaci Yerleskesi
disinda ise Kutlubey Yerleskesi personel yemekhanesi ve 6grenci yemekhanesi olmak tizere 2 adet
yemek salonu mevcuttur. Ulus MY O Yerleskesi Yemekhanesi (68renci, idari ve akademik personel)
ve MYO Kurucasile Yerleskesi Yemekhanesi (6grenci, idari ve akademik personel) yemek hizmeti
verilmektedir.

Yemekhane disinda Universitemiz Agdaci Kampiisiinde 3, Kutlubey Kampiisiinde 3, Ulus MYO
binasinda 1, Meslek Yiiksekokulu Kurucasile Yerleskesinde ise 1 adet kantin bulunmaktadir. Ayrica
Kutlubey Yerleskesinde Sosyal Alan Merkezi faaliyet gostermektedir. Ogrencilerimiz kantinlerden
faydalanarak dinlenme ve beslenme ihtiyaglarini giderebilmektedir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetleri i¢in ulasim, konaklama, beslenme
hizmetleri saglanmakta veya yolluk 6demesi yapilmaktadir. Universitemiz 6grencilerine talepleri
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dogrultusunda staj imkan1 yonlendirme yapilmak suretiyle saglanmaktadir. Ayrica zorunlu staj yapan
ogrencilerin sosyal giivenlik primleri Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca
karsilanmaktadir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi sorumlulugunda ve Akademik danisman 6nderliginde
kurulan 54 adet 6grenci kuliibii bulunmaktadir (Kamt 3). Bu kuliiplere kayitli olan 6grenci sayist
2872°dir. Ogrenci kuliiplerinin kurulus, isleyis, faaliyet ve denetimine iliskin esaslar Ogrenci
Kuliipleri Yonergesinde belirtilmistir (Kanit 4).

Universitemiz biinyesinde kismi zamanli 6grenci ¢alistirma usul ve esaslar1 yonergeyle giivence
altina alinmistir (Kamit 5).

Universitemizde 6grenciler, bir yandan siniflarla simirli tutulmayan otantik &grenme ortaminda
gelecege hazirlanirken diger yandan da 'Siirdiirilebilir Yesil Kampiis’ ¢alismalarina destek
vermektedir. Bartin Universitesi, “Siirdiiriilebilir Cevre” ekseninde, egitim-6gretim, arastirma ve
sosyal sorumluluk, g¢evresel farkindalik ve siirdiirtilebilirlik konularin1 6nemsemekte ve “Yesil
Kampiis” olma hedefi ile hareket etmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre konularinda ‘Sifir Atik
Projesi’ (https://sifiratik.bartin.edu.tr/) ile atiklar ve geri doniisiim basta olmak iizere; su kullanima,
egitim ve arastirma alanlarinda énemli adimlar atilmistir. Bu baglamda Bartin Universitesi, yap: ve
alt yapt konularinda Kutlubey Kampiisiinde insaatlar1 devam eden akilli binalari ve Agdaci
Kampiisiinde ¢evre dostu yalitim malzemeleri ile gerceklestirdigi 1s1 yalitimlari ile hem alt yap1 hem
de enerji verimliligi saglamaktadir. Bartin Universitesi, 2020°de Green Metric (Yesil Olg¢iim)
siralamasinda Tiirkiye’nin en iyi 11’inci, Diinya’nin 269’uncu yesil kampiisii olmustur (Kanit 6).
Universitemiz 2018 yilindan bu yana enerji ve iklim degisikligi, atik yonetimi, su kaynaklar1, ulasim
ve egitim gibi alanlarda siirdiiriilebilirligin ele alindig “Siirdiiriilebilirlik Raporu” yayimlamaktadir
(Kanit 7).

Universitemiz dgrencileri yurt i¢i ve yurtdisindaki miisabakalarda cesitli basarilar elde etmislerdir
(Kamt 8,9,10, 11, 12).

B.5.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: 4
Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Universitemiz Agdaci Yerleskesi, 87.520,00 m*lik alan {izerinde kurulmustur. Agdaci
Yerleskesinde, Bartin Orman Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Mehmet Akif Ersoy Dersligi ve Ogretim Uyesi Binast,
Yahya Kemal Beyatlh Dersligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez, Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli
Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigii, atolyeler, idari birimler, yurt ve sosyal-spor tesisleri bulunmaktadir. Kutlubey
Yerleskesi ise 1.154.893,35 m2’lik alan tizerine kurulmustur. Bu yerleskede Merkezi Laboratuvar
Binasi, Sayisal ve S6zel Derslik, Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik- Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
Fen Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Merkezi Kiitiiphane, Ogrenci ve Personel
Yemekhanesi binalar1 yer almaktadir. Kutlubey Yerleskesi igerisinde toplam 44.060 m2 kapali alan
ingas1 devam etmektedir. Kutlubey Yerleskesinde ingas1 tamamlanan ve 2020 yilinda agilis1 yapilan
Merkez Kiitiiphanesi 10.599 m2 alaniyla 6nemli bir 6grenme kaynagi merkezi olacaktir (Kanit 1).

Devaminda ise iiniversitenin pandemi donemi boyunca egitim Ogretimin baslamasina yakin
donemlerde egitim planlamasinin agiklanmasi ve bu agiklamaya yonelik olarak grencilerin kolayca
erisebilmesi adina boliim disina agilan se¢gmeli derslerin ders kayitlanma zamaninda ilan edilip,
tiniversitenin dijital altyapisinin ve 6grenci bilgi sisteminin kullanilabilirligi sayesinde s6z konusu
derslerin 6grencilerce kolayca tercih edilmesinin saglanasi durumu goz 6niinde bulunduruldugunda
kurumda uygun nitelikte ve nicelikte altyapinin bulundugu bilgisine biiyiik oranda ulasilmaktadir.
Diger bir ifade ile tesislerin ve altyapinin yeterliligi konusunda fikir sahibi olunmasi saglanmaktadir
(Kanit 2,3)

Tesislere erisim durumlar1 konusunda hem Agdaci hem de Yazicilar kampiislerine kurumun servis
araglari, belediye halk otobiisleri ve idari ve akademik insan kaynagi ile 6grencilerin 6zel araglar ile
kolayca ulasabildigi ve kampiislerin sehir merkezine yakinliklarinin 10 km’lik bir mesafede olmalari
durumundan dolay1 her agidan avantaj teskil etmektedir. Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile
iliskili olarak gelisim durumuna bakildiginda ise Yazicilar kampiisiinde insa edilen kiitiiphane binasi,
egitim fakiiltesi binasi, yasam merkezi binasi ve tiim bunlarin yaninda internet aginin Bilgi Islem
Daire Bagkanliginca diizenli bakimlarinin yapilmasi sayesinde giliniin sartlarina uygun olarak
giincellenmesini de g6z ardi etmemek gerekmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar bagligi altinda ise; uzaktan egitime kolayca ve etkili bir
sekilde paydaslarin erisimi ve adaptasyonun saglanmasi i¢in pandemi siirecinin hemen basinda
olusturulan ve kullanima sunulan Office365 hesaplarinin agilmasi (Kamt 4) ve etkin hale gelisinin
saglanmasi, Ozellikle paydaslarin uzaktan egitim siirecinde efektif ve erisimde problem
yasamamalarinin niine gecmek adina kuruma ait kampiislerde yer alan Bilgisayar Laboratuvarlarinin
kullandirilmasina yonelik uygulamalar (Kamt 5), insan kaynagimin ve Ogrencilerin  kurum
biinyesinde Covid-19 tedbirlerine uymalarinin ve bu tedbirlerin de {iniversite alanlarinda uyulabilir
hale getirilmesine yonelik olarak alinan kararlar ki bu noktada duyurusu yapilan Kiiresel Salgin
Rehberi 6nem arz etmektedir (Kamit 6), ilk sirada gelmektedirler.

Sonu¢ olarak yukarida zikredilen basliklar ve bu basliklar dahilinde sunulan kanitlar 1s18inda
kurumun olgunluk diizeyi i¢in; tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmeye calisilmaktadir denilmesi dogru olacaktir.

B.5.4. Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin akademik performanslarini artirmaya ve sosyal ortamlarim
zenginlestirmeye yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimiz igin Engelli Ogrenci
Birimi Koordinatorliigti tarafindan destek saglanmakta ve organizasyon yapilmaktadir. Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Y énergesinde bu hususta gerekli diizenlemeler yapilmis olup bu
diizenlemelere uygun calismalar yiiriitilmektedir. Bartin Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigi tarafindan Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu is birliginde “Engelliler
Haftas1” etkinligi yapilmustir (Kamt 1). Universitemiz 2019 yilinda, Y iiksekdgretim Kurulu (Y OK)
tarafindan ikincisi diizenlenen 'Engelsiz Erisim Odiilleri'nde biiyiik bir basar1 gostererek, 80
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{iniversiteden yapilan 653 bagvuru arasindan 8’inci sirada yer almayr basarmistir. Universitemize
Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) kategorisinde toplam 6 o6dil verilmistir. Bartin
Universitesi bu konumunu hala siirdiirmektedir (Kamt 3). Ogrencinin engeli nedeniyle bir dersin
ylikiimliliiklerini yerine getiremedigi hallerde &grencinin talebi, danigmaninin ve ders &gretim
elemaninin  goriisii  ve ilgili  yOnetim kurulunun karariyla kolaylastirici  diizenlemeler
yapilabilmektedir. Engelli 6grenciler i¢in engel durumuna gére sinav ve gozetmen gorevlendirmeleri
de yapilmaktadir. Gorme engelli 68rencilerin kiitiiphane erisimlerini artirmaya yonelik is birligi ve
protokoller yapilmaktadir (Kanit 2).

B.5.5. Psikolojik damsmanhik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimigi) ve
ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir (Kanit 2).

Universitemiz Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi gerceklestirdigi etkinliklerle
ogrencilerimizin mesleki yasantilarini ilgilendiren konularda onlara farkindalik kazandirmaktadir.
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde girisimcilik, marka yaratma siireci ve
stratejik kariyer planlama, basari ve yenilik¢i fikirlerin tartisildigi etkinlikler bu baslik altinda
degerlendirilebilir (Kamt 1, 3,4, 5, 6, 7).

Uluslararas1 6grenciler i¢in, Erasmus Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Uluslararasi
Ogrenciler ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorliigii tarafindan destek saglanmaktadir. Yabanci 6grenciler
icin oryantasyon programlar1 yapilmakta; sehri, ¢evreyi ve iiniversiteyl tanitict etkinlikler
diizenlenmektedir. Ayrica birimlerdeki uluslararast 6grenci damigsmanlart bu siirece katki
saglamaktadir.

Universitemizdeki 6gretim elemanlarini bilimsel ¢alismalarinda desteklemek i¢in kurulan ve {icretsiz
danismanlik hizmetinin verildigi ‘Makale Diizeltme Destek Ofisi’ faaliyetlerine devam etmektedir.
Kaliteyi merkeze alarak calismalarini siirdiiren Universitemizde siirdiiriilebilir gelisim hedefine
belirli araliklarla verilen egitimler, sunulan tesvikler ve yapilan bilgilendirmelerle birlikte ‘Makale
Diizeltme Destek Ofisi de katki saglamaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Kanitlar B.5.1.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e Kanitlar B.5.2.docx
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Kanitlar B.5.3.docx
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanitlar B.5.4.docx

Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanitlar B.5.5.docx
6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program c¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Programlarin stirekli izlenmesi ve gilincellenmesi her yil sonunda yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda tiniversitemiz ile ilgili i¢ ve dis paydaslardan anket ve Ogrenci stajlarinin
degerlendirilmesi kapsaminda gelen bilgiler 6gretim iiyelerine aktarilmakta, gerekli goriilmesi
halinde programda giincellemeler yapilmaktadir. Program ¢iktilarina ve egitim-6gretim faaliyetlerine
iliskin g6zden gegirmeler her y1l sonunda boliim bagkaninin baskanlik ettigi boliim kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir (Kamnit 1).

Paydaslardan gelen anket, goriis ve bilgiler araciligiyla program giincellemeleri yapilmaktadir. Bu
konuda 6zellikle Yiiksek Ogretim Kurumu’ nun yam sira, staj gibi uygulamalarin yapildig1 kurum ve
kuruluslar ile sivil toplum kuruluslart 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu paydaslardan alinan geri
bildirimler, programlarin kapsam ve igeriklerinde degisikligin yapilmasi ya da ders planlarina yeni
derslerin eklenmesi seklinde program akisina katki saglamaktadir. Degerlendirme sonuglari
dogrultusunda programlarin igeriklerinde ve ders 6grenim ¢iktilarinda giincellemeler yapilmaktadir.
D1s paydaslarin (isveren, is diinyast ve meslek Orgiitii temsilcileri, mezunlar vb.) siirece katilimi
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saglanarak programin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla beyin firtinasi, anket ve
goriismeler yapilmaktadir. Program gilincelleme calismalarinda paydas katkisinin alinmasina yonelik
Universite genelinde uygulama yapilmasina dair senato karar1 alinnstir (Kanat 2).

Bartin Universitesi biinyesinde yeni agilan béliim ve programlar olmustur. Artan 6grenci sayisi
sebebiyle ihtiyaci karsilamak i¢in gerekli planlamalar yapilmis yeni bina ve derslikler kullanima
acilmistir. Diinya genelinde yasanan Covid-19 Pandemisi sebebiyle derslikler yiiz ylize egitim i¢in
kullanilamamaktadir. Ancak hibrit egitimin yapilabilmesi i¢in siniflara kamera ve mikrofon
yerlestirilmis ve pandeminin seyrine gore miimkiin olmasi durumunda derse katilmak isteyen
ogrenciler i¢in siiflar hazir hale getirilmistir.

Universitemiz salginin ortaya ¢ikmasi ile birlikte uzaktan egitime ilk gegis yapan, siireci en etkili
sekilde yoneten ilk tiniversitelerden olmustur. Hem Mart 2020°de hemen ortak zorunlu derslerin
devam etmesi hem de hemen ilk hafta alt yapinin desteklenmesi ve egitimin kesintisiz devam etmesi
icin cevrimici platformlar hazir hale getirilmis, gerekli bilgilendirmeler BU-UZEM 6gretim
elemanlar1 tarafindan 6grencilere ve 6gretim elemanlarina yapilmis, yardimci olabilecek materyaller,
gorseller ve sunumlar hazirlanarak siirecin en iyi sekilde yonetilmesi saglanmistir (Kamit 3, 4, 5, 6,
7, 8). Bu sayede tiniversitemiz pandemi doneminde egitim-6gretim faaliyetlerini basarili sekilde
yiriitmiis, sinavlar1 ise 6grenci merkezli olarak, 6grencilerin de fikirleri alinarak g¢esitli formatlarda
O0lgme degerlendirme uygulamalar1 kullanarak 2020 bahar dénemi tamamlanmis (Kamt 9), elde
edilen geri doniitler ve deneyimler g6z 6niinde bulundurularak hemen 2020-2021 Giiz donemi i¢in
hazirliklara baglanilmistir. Siireg icerisinde RIMER, BU-UZEM’e yazin gibi platformlar kullanilarak
ogrencilerin ihtiyaglari, sorunlari, sorular1 izlenmis, anlik olarak ¢dziim mekanizmalar
uygulanmistir (Kamit 10). Universitemiz Rektorii Sayin Prof. Dr. Orhan UZUN bizzat kendisi
yaptig1 ¢evrimici toplantilarla 6grencilerle ve 6gretim elemanlariyla siireci konusmus, bilgilendirme
yapmis ve Ogrencileri ve 6gretim elemanlarmm dinlemistir. Universitemiz ayrica uzaktan egitim
kapisina gegen ilk tiniversite olmakla kalmamis, gegtikten sonra da ilgili platformu kullanarak
egitimlerine devam etmistir (Kamt 11, 12, 13, 14).

Lisans ve lisansiistli programlarda ihtiya¢ odakli giincellemeler yapilmistir. Yan dal ve ¢ift ana dal
mevzuati giincellenerek program sayisi arttirillmis ve dgrenciler tesvik edilmistir. Derslerin uzaktan
egitimde verilebilmesi i¢in igerikleri ve sayilar1 glincellenmistir. Bunu yaparken de dis paydaslarin da
gorlisleri alinarak stirece dahil edilmislerdir. Bunun i¢in ilk olarak planlama asamasinda
programlarin iiniversite genelinde uzaktan egitim yoluyla ylirtitiilmesine iliskin senato karar1 alinmis
ve 2020 Giiz doneminde uygulanmaya baslanmistir (Kanit 15). B6liim bazli olarak uzaktan egitim
uygulamalar1 kontrol edilmektedir. Siire¢ igerisinde karsilagilan durumlarin tekrarlanmamasi i¢in
onlemler alinmistir. Uzaktan egitim yoluyla verilen derslerin daha verimli gegmesi i¢in kalite
koordinatorliigii araciligiyla Uzaktan Egitim Merkezi miidiirii basta olmak tizere ilgili boliimlerden
Ogretim tiyeleri buitlin 6gretim liyelerine yonelik bir dizi egitim vermislerdir (Kamt 16, 17, 18, 19,
20, 21). Ayrica ozellikle tiniversitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerin uzaktan egitim siireci ile
ilgili bilgilendirilmesi amaciyla BU-UZEM tarafindan &grencilere yonelik Uzaktan Egitim
Oryantasyon Etkinligi ve bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Bunun yan sira 6grencilerimizin kayut,
ders, sinav esnasinda sorun yasamamalar1 ve dnceden bilgilendirilmeleri amaciyla iiniversitemiz BU-
UZEM sayfasinda 6grencilere ve egitmenlere yonelik bilgilendirme amagli sayfalar olusturulmus, her
asama icin bilgilendirici sunumlar, videolar ve rehberler hazirlanmistir. Ayrica BU-UZEM’e sorun
sekmesi altinda o6grencilerin ve egiticilerin karsilasabilecekleri herhangi bir sorunu aninda
cozebilmek icin anlik iletiler ve sorular i¢in ilgili sekmenin kullanilmasi i¢in de 6grencilere ve
egiticilere bilgilendirme yapilmistir. Bu siirecte 6grencilerin sorun yasamamasi i¢in boliimler ve
danismanlar da yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik tanigsma ve oryantasyon etkinlikleri yapmus,
ogrencilerle daha hizli iletisim i¢in WhatsApp gruplart kurulmus, sosyal medyadan da duyurular
paylasilmistir (Kamt 22, 23, 24, 25). Bunlara ek olarak o6grencilerin ihtiyag duyduklarinda
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kullanabilmeleri, bilgi alabilmeleri i¢in uzaktan egitim kullanim kilavuzu hazirlanmig {iniversitemiz
web sitesinde ve boliimlerin web-sitelerinde yayinlanmistir. Uzaktan egitim siirecinde yapilmasi
gereken muafiyet sinavlart da smav gilivenligi saglanarak uygulanmis ve Oncesinde Ogrencilere
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir (Kanit 26, 27, 28, 29).

Salgin siiresince derslere ve sinavlara ¢evrimic¢i katilmasi gereken fakat bilgisayar ya da internet
problemi yasayan {iniversitemiz 6grencilerine ve Batin’da ikamet eden farkli tiniversitelerde egitim
goren 6grencilerin faydalanmalari i¢in tiniversitemiz bilgisayar laboratuvari 6grencilerin kullanimina
acilmis, ihtiyact olan Ogrencilerin kullanimi i¢in bilgilendirmeler yapilmistir (Kamt 30). Ayrica
ogrencileriminiz bilgiye daha ¢abuk ulasabilmelerini saglamak icin sanal kiitliphane uygulamas: ile
milyonlarca igerige ulasma imkanina kavusmuslardir (Kamt 31).

Ogrencilerimizin salgin doneminde aldiklar1 egitimlerin ve desteklerin bir 6rnegi olarak da
{iniversitemiz ogrencilerine yonelik yapilmakta olan Ingilizce ve Ispanyolca konusma giinlerinin
egiticilerin Amerika’dan ylrittiikleri ¢evrimigi etkinliklerle devam ettirilmesi verilebilir. Salgin
sebebiyle tiilkelerine donmeleri gereken tiniversitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde
Fulbright ETA kapsaminda 6gretim gorevlisi olarak calismakta olan Sophia Angeletti ve Johnny
Zapata, tilkelerine dondiikten sonra da 6grencilerle video konferans yontemiyle bulugsmaya devam
etmis, 6grencilerimizi dil becerilerini gelistirmeye katki sunmaya devam etmislerdir (Kamit 32).

Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi esas alinarak anketler yoluyla paydas goriisleri
alinmaktadir. Bu goriisler, program yeterlikleri, program amaglari, ders kazanimlar1 ve etkinlik
planlamalar1 yoluyla program tasarimlarina yansitilmaktadir. Akademik ve idari personel ile 6grenci
memnuniyet anket sonuglar tiniversitemiz kalite koordinatorliigii web sayfasindan yayinlanmaktadir
(Kanit 32).

Kurumda arastirma faaliyetlerinin yiirttiilldiigii merkezlerde ¢esitli projeler araciligi ile 6grencilere

arastirma yetkinligi kazandirilmaktadir. Proje ve Teknoloji Ofisi tarafindan AB, Bati Karadeniz

Kalkinma Ajans1 (BAKKA), TUBITAK projelerine yonelik egitimler uzaktan egitim yoluyla verilmis
ve Ogrenciler bu projelerde gorev almalar1 igin tesvik edilmislerdir. Adi gegcen egitimler

tiniversitemiz akademik personeline yonelik olarak da belirli araliklar ¢evrimigi olarak diizenlenmis

ve Ogretim tiyeleri proje yapmalari yoniinde tesvik edilmislerdir (Kanit 33, 34, 35, 36, 37).

Bunun yani sira 6grencilerin egitimlerine katki saglamasi amaciyla Erasmus ofis aracilifiyla
Erasmus+ o6grenci degisim programlart ile ilgili ¢evrimici bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve
2021 Bahar donemi icin degisim programlarindan yararlanmak isteyen 6grenciler icin ¢evrimigi
olarak bagvurular1 alinmis, yabanct dil sinavlar1 yapilmis ve programdan yararlanmaya hak kazanan
ogrencilerin iglemleri de danigsmanlar1 araciligiyla takip edilmektedir (Kanit, 38).

Ogrencilerin egitimlerinin desteklenmesi i¢in boliim derslerinin yani sira akademik kariyerlerine
katki saglayacak webinarlar yiirtitiilmiis, 6grencilerin bu salgin doneminde olsa bile akademik olarak
olabildigince desteklenmesi saglanmistir (Kamit 39, 40). Ayrica salgin doneminde ihtiya¢ duyduklari
psikolojik destek icin c¢evrimici egitimler verilmis, online psikolojik destek uygulamalar
stirdirilmustir (Kamt 41, 42, 43). Ayrica pandemi doneminde saglikli beslenmeye yonelik
tniversitemiz Siirekli Egitim Merkezi tarafindan egitimler verilmistir. Bunlara ek olarak
tiniversitemizde hizmet i¢i egitimler de ¢evrimigi olarak yapilmaya devam etmistir (Kamit 44, 45,
46,47, 48).

Caligsmalarini salgin doneminde de hizla devam eden tiniversitemizde 3 boliim daha akredite edilerek,

egitim dgretimin kalitesini belgelendirmistir. Universitemiz Egitim Fakiiltesi Tiirkge Ogretmenligi,
[Ikogretim Matematik 6gretmenligi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimleri 3er yil siireyle
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akredite edilmis, yeni programlar i¢in akreditasyon bagvurular: da yapilmistir (Kanit 49).

Universitemiz salgin déneminde gerek web sitesi araciligryla salgma karsi onlemler konusunda
bilgilendirmeler yaparak, kilavuzlar hazirlayip web sayfasinda 6grencilerin, tiniversite personelinin ve
Bartin halkinin bilgisine sunarken diger taraftan da biinyesinde bulundurdugu dergilerle de bilimsel
makalelerin okuyucuyla ve bilim diinyasiyla en kisa siirede bulugsmasini saglamistir (Kanit 50).

B.6.2. Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: 4

Mezun izleme sistemi uygulamalar: izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemizde mezunlara iliskin bir izleme sistemi vardir (Kanit 1). Mezunlar ve isverenlerden
alinan geri bildirimler ile egitim amaclar1 ve 6grenme c¢iktilarina ulasilip ulasilmadigina iliskin geri
bildirimler sistematik ve yapilandirilmis bir sekilde alinmaya ¢alisilmakta ve bu geri bildirimler
program giincellemelerine yansitilmaktadir. Boylece programlarda siirekli iyilesme saglanmaya
calisilmakta ve giivence altina alinmaktadir.

Program c¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla {iniversitemizde tanimli bir is akis
stireci mekanizmasi bu yil itibariyle standart ve siirdiiriilebilir hale getirilmistir, béliim/anabilim dali
kurullar1 tarafindan yapilan mezunlarin izlenmesi, isverenlerden alinan geri bildirimler ve paydas
anket uygulamalar1 gibi yontemler ile program ciktilarina ulasilip ulasilmadigina iligskin izleme ve
degerlendirme caligmalar1 yapilmaktadir.

Program c¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar
e Kanitlar B.6.1.docx
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

o Kamnitlar B.6.2.docx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1. Arastirma Stratejisi

Bartin Universitesi {ilkemizde bir {iniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma
hizmet islevlerinde nitelikli bir iiniversite olmayr hedefleyen bir {iniversite olarak
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konumlandirmaktadir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler asagida yer almaktadir
(Kanitl).

*Amagc 1: Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Ydniinden Gelistirmek

*Ama¢ 1: Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yaygilastirmak ve
Kurumsallastirmak

*Amagc 1: Bolgesel Kalkinmaya Y6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
Hedef 2.1.Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1 arttirtlacaktir.

Hedef 2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
arttirilacaktir.

Hedef 3.2. Girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisi arttirilacaktir.
Hedef 3.3. Universite kaynakl1 patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi girisimleri arttirilacaktir.

Universite stratejik plam ¢ercevesinde Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi arastirma stratejisine katki
sunmaktadirlar (Kamt 2). Merkezi Arastirma Laboratuvart uzman personeli, altyap:1 ve laboratuvar
olanaklar1 ile alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren bir hizmet sunmayr amag¢ edinmis
ve siirekli gelisme anlayisini benimsemistir. Merkezimize ait laboratuvarin tiim birimlerindeki 6l¢tim
ve analizlerde kalitenin ve gilivenirliligin saglanmasi, kurallarin uygulanmasi ve takip edilmesi iist
yonetimin sorumlulugu ve giivencesi altindadir. Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi
arastirma stratejisine yonelik asagidaki gorevleri yiirtiitmektedir (Kanit 3)

- Universitede proje yapma kiiltiiriiniin yerlesmesine onciiliik etmek, {iniversitenin stratejik planlari
ve Oncelikleri dogrultusunda arastirma ve gelistirmeye yonelik projelerin sayisini artirmak amaciyla
bu projelerin ve projeleri hazirlayanlarin tesvik edilmesini saglamak,

- Ulusal, uluslararasi projeler ve arastirma destek programlari ile bunlarin bagvuru tarihlerinin
duyurularin1 yapmak, aragtirmacilari bilgilendirmek (web sitesi, toplantilar, seminerler vb.)

- Proje hazirlanmasi ve ydnetimiyle ilgili olarak ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi
yapmak, ortak calismalar planlamak ve organize etmek, konferans, kongre ve bilimsel toplantilar
diizenlemek,

- Proje hazirlama, sunma ve yonetimi konularinda egitim ¢alismalar1 yapmak; 6zgiin deger, yaygin
etki ve yapilabilirlik konularinda proje sahiplerine Onerilerde bulunmak, damismanlik ve
bilgilendirme hizmetleri vermek,

- Kamu ve 6zel kuruluslardan proje hazirlik ve uygulama siireclerine iliskin gelen talepleri 6n
degerlendirmeye tabi tutarak Universitenin ilgili birimlerine yonlendirmek,

- Universite - Sanayi isbirligini gelistirici planlamalar yapmak, sanayi kuruluslarindan ve is

diinyasindan gelen istek ve oneriler kapsaminda Universitenin 6gretim elemanlari ve ilgili birimlerini
projeler hazirlamaya tesvik etmek,
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- Aragtirmacilarin insanligin birgok sorununa yenilik¢i ¢oziimler getirmeyi hedefleyen projeler
tiretmeleri i¢in farkindalik saglamak,

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile
ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclarina gore tiim alanlart ve
programlart kapsayan onlemler alinmaktadur.

Kurum o6ncelikli olarak bilimsel katma degeri yiiksek ve toplumsal faydanin gézetildigi konular
tizerinde arastirma gelistirme faaliyetlerine oncelik vermektedir. Kurumun Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan ‘Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Projesi
kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari® alaninda ihtisaslagsmaya hak
kazanmas1 mevcut aragtirma politikasi, hedeflerine ve stratejisine uygun bir konumlarda yer almistur.
Bu kapsamda gergeklestirilen ¢alismalar, proje ve egitimler PTO faaliyet raporunda gosterilmistir.
Benzer olarak, Bartin Universitesi Basvurulan ve Tescillenen Patent sayis1 22 olarak gerceklesmistir.
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan arastirma altyapisimn iyilestirilmesine yonelik olarak
yeterlilik diizeyi 2020 yilinda %65 olarak ger¢eklesmistir (Kamit 1, 2).

2

Kurum arastirma politikalar1 ¢er¢evesinde akademik personel ve oOgrenciler tarafindan cesitli
faaliyetler gergeklestirilmistir TEKNOFEST yarismalarina katilim, proje yazma ve yiiriitme egitimi,
KOVID 19’a yonelik ¢alismalar, yapay zeka tabanli robotik sistem projesi ve kurumsal akreditasyon
calismalar1 gergeklestirilmistir (Kamt 3, 4, 5, 6, 7).

C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kurumdaki tiim arastirma siiregleri PTO catis1 altinda toplanmistir ve bu ¢alismalar kurum i¢i ve
kurum dis1/ ulusal ve uluslararasi olmak tizere siniflandirilmistir (Kamit 1). Bu siirecler BAP ve
PTO yonergeleri ile giivence altina alinmistir (Kamt 2 ve 3). Arastirma faaliyetleri kurumun
merkezi arastirma laboratuvar1 ve fakiiltelerin arastirma ve Ogrenci laboratuvarlarinda
yiirtitiilmektedir. Merkezi arastirma laboratuvarimiz ayn1 zamanda kurum disindaki arastirmacilara
da hizmet vermektedir (Kamt 4). Arastirma faaliyetlerimiz tiniversitemiz bilgi sistemi tizerinde yer
alan BAP ve PTO modiilleri kullanilarak giincel tutulmaktadir. Projelerin bagvurulari, kabul ve
sonug¢ degerlendirmeleri aym modiiller iizerinden takip edilmektedir (Kamt 5 ve 6). Universitemizin
aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi ile ilgili ¢alismalar seffaf bir
sekilde degerlendirerek raporlanmis ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
yayimlanmistir (Kamt 7). Kurumsal degerlendirmeler yiiz yiize ve uzaktan degerlendirme
yontemlerini birlikte igeren karma degerlendirme yaklasimiyla planlanarak uygulanmistir (Kamnit 8).
Ote yandan iiniversitemiz arastirma ve gelistirme siireglerinin kalitesini arttiracak Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina katilim saglamistir (Kamit 9).
Yapilan ¢aligmalar kapsaminda hazirlanan projelerin sayisinin arttigi gérilmiistiir (Kamt 10 ve 11).
Ayrica 6gretim elemani rehberliginde yiiriitiilen aragtirmalarla 6grencilerde AR-GE farkindalig
artirtlmistir. Bu kapsamda hazirlanan projelerin sayisinin arttigi da tiniversitemizin Tirkiye’deki
tiniversiteler arasi siralamalarindaki yiikselisinde gézlenmektedir.(Kanit 12).
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C.1.3. Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri
dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ‘Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi’ kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar1’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmistir. Bu baglamda bolgesel kalkinma hedeflerine
uygun ¢aligmalar tiniversitemiz biinyesinde baslamis ve devam etmektedir (Kamit 1 ve 2).

Universitemiz ihtisaslasma calismalar1 kapsaminda dis paydaslarla (endiistri) toplantilar
diizenlemekte, Ozellikle Filyos Projesi hakkinda goriis alis-verisleri yapilmaktadir (Kamt 2).
Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Orhan Uzun, iilkemizin en biiyiik milli kalkinma hamlelerinden biri
olan ‘Filyos Vadisi Projesi’ne yonelik diizenlenen calistaya katilmistir (Kamnit 3).

Ayrica BAP desteklerinde ihtisaslasma alanina yonelik projelerin biit¢esinin daha fazla olmasiyla bu

alandaki proje sayis1 artmaktadir. Ornegin, Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Emin AKTAN yiiriitiiciiliigiinde
“Robotik Rehabilitasyonda Optimum Empedans Parametrelerinin Tespiti”, Ogr. Gor. Dr. Harun
YETKINin yiiriitiiciiliigiinde “Coklu Isbirlik¢i Robotlarla SLAM Tabanli Alan Tarama Probleminde
Optimum Dongii Kapatma Hesaplanmas1”, Dr. Ogr. Uyesi Mahir GULEN yiiriitiiciiliigiinde
“XS2/Polipirol (X: V+4, Mn+4 ve Fet+4) Nanokompozitlerin Yiiksek Performansli Siiperkapasitor
Mimarisinde Katot Olarak Uygulanmas1”, Ogr. Gér. Dr. Hamza DUNYA'nin yiiriitiiciiliigiinde

“Bosluklu/Gozenekli NK@NiC02S4 Nanorodlarin Sentezi ve Elektrokimyasal Ozelliklerinin
Aragtirilmast” adli projeler ihtisaslasma alanina ve yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerinin

gerceklestirilmesine yonelik olarak devam etmektedir. (Kanit 4).

Kurum dis1 desteklerde ise {iniversitemizden projeler, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve

degisimleri dikkate almarak devam etmektedir. Ornegin, kurumun kalkinma hedeflerine iliskin

paydaslarin proje merkezli katilimlar1 Mevlana kapsaminda ortak bir proje ile gergeklestirilmektedir

(Kamt 5). Ayrica, Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan dijitallesme ve bolgesel kalkinma

odaginda hazirlanan 3 proje TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi (ARDEB) kapsaminda desteklenmektedi(lKKanit 6). Desteklenen bu projeler

arasinda Prof. Dr. Biilent Cengiz’in “Biitiinlesik K1y1 Planlamasi ve Y &netimi Kapsaminda Bartin Ili
I¢in Akilli Turizm ve Rekreasyon Uygulamast Modelinin Gelistirilmesi Uzerine Bir Arastirma”, Dog.

Dr. Ayhan Atesoglu’nun “Tiirkiye'nin Dag Ekosistemi Ekolojik Kosullari, Arazi Kullanimi/Arazi
Ortiisii Degisimlerinin Izlenmesi ve iklim Degisikligi Uyum Kapasitelerinin Analizine Y 6nelik
Uzaktan Algilama Tabanli Bir Algoritmanin Gelistirilmesi” ve Dog¢. Dr. Hatice Yildiz Durak’in
“Ebeveynlerin Dijital Ebeveynlik Yeterliklerinin Artirilmasma Yonelik Bir Oneri Sisteminin
Gelistirilmesi” adl1 projeler yer almaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt C.1.docx
e Kamt C.1.1.docx
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Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme stireclerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamitlar
e Kamt C.1.2.docx
Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e Kanit C.1.3.docx
2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireclerinin yoénetimi ve organizasyonel yapist
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadur.

Kurumda arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Merkezi Arastima Laboratuvan ve
fakiiltelerde bulunan lisan ve lisansiistii arastirma laboratuvarlan mevcuttur. Buna ek olarak
arastirma gelistirme altyapisinin fiziki bakimdan giiclendirilmesi adina bir adet arastirma

laboratuvan binas1 yapim isine baslanmistiz 12.500 m? kapah alana sahip olacak bu
laboratuvann arastirmacilara ve ogrencilere oOnemli bir arastima alam sunmasi
beklenmektedir (Kamt 1 ve 2). Her yil iiniversitemiz biit¢esinin belirli bir kismm laboratuvar
cihazlanmin alim ve bakim i¢cin kullamlmaktadi: Bu ¢ercevede 2020 yihnda yaklasik 1,1
milyonluk laboratuvar sarf malzeme, cihazi ve muhtelif makine techizat ahm

gerceklestirilmistir (Kanit 3).

Arastirma gelistirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklesmesi adina doner sermayeden elde
edilen gelirden BAP birimine aktarilan oran yasa ile belirlenen en iist orana ¢ikarilarak iyilestirme
yapilmistir. Bu 1iyilestirme dis degerlendirme raporuna da yansimustir. Misyon farklilagsmasi
cergcevesinde yapilacak lisansiistii 6grenci tezleri i¢in maddi destegin TSO tarafindan saglanacak
olmas1 ve BAP tarafindan bu ve buna benzer projelere oncelik verilmesi kurulca kararlastirilmistur.
Ayrica, 2020 yilinda YOK tarafindan kabul edilen ihtisaslasma alanimiza yonelik olan BAP
projelerine %25 daha fazla katki verilmesi kararlastirilmistir (Kamit 4). Universitemiz fen ve sosyal
alanlarda 2020 yilinda BAP projeleri kapsaminda desteklenen 46 projeye yaklasik 589 bin TL biitge
ayrilmistir (Kamt 5). Universitemiz projelerin dis kaynak alinimi artirmak icin Proje ve Teknoloji
Ofisi Genel Koordinatorliigii alt birimi olarak faaliyet gosteren TUBITAK Projeleri Alt
Koordinatorligiiniin adi altindan 6nemli miktarda etkinlikler ve toplantilar diizenlenmistir.
TURKPATENT birimi ile yapilan protokol kapsamasinda 2020 yilma kadar tescillenen veya
aragtirma asamasinda olan yaklasitk 22 calismaya {iniversitemiz tarafindan patent destekleri
verilmistir. Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Diger Kamu Kurumlar1 Projeleri Koordinasyon Birimi
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proje yazma ve uygulama becerilerinin gelistirilmesi ve proje yapmaya tesvik edilmesi amaciyla,
birim biinyesinde proje yazma yetkinligine sahip kisilerden uzman havuzu olusturulmus ve buna
yonelik etkinlikler ve toplantilar diizenlenmistir (Kamnit 5).

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiivebilmek icin iiniversite i¢i kaynaklar
arastirma stratejisi ve birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kurum i¢i aragtirma faaliyetlerinin fonlanmasi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
tarafindan ylritiilmektedir. Belirlenen biitge dogrultusunda kaynak aktarimi tiim birimlere
saglanmaktadir. Bu kaynaklarin kullanimi ve dagilimi ilgili birimin yonergesi dikkat alinarak
gerceklestirilmektedir (Kamt 1). Arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan
onlemler alinmaktadir (Kamt 2). Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biinyesinde tiim is
kalemleri ve isleyis BAP yonergesince yapilmaktadir (Kamt 3, 4). Oncelikli alanlar dogrultusunda
BAP Koordinatorliigiine sunulan projelere oncelik taninmaktadir (Kamt 5). Kurum i¢i kaynaklarin
daha cok BAP birimiyle sinirl1 olmasi gelistirmeye agik bir yan olarak devam etmektedir

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek
icin tiniversite dist  kaynaklarin  kullanimini  desteklemek iizere yontem ve birimler
olusturulmustur.

Universitemiz dis kaynaklar noktasinda TUBITAK, KOSGEB, BAKKA, AB projeleri ve doner
sermaye {lizerinden katilimci projelerle kaynak aktarimi saglanmaktadir (Kamit 1). Kurum dist
kaynaklar yillar itibari ile belli bir oranda artis gostermektedir (Kamit 2, 3). 2019 yili icerisinde
BAKKA giidiimlii proje kapsaminda sunulan “Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alam” projesi
ilgili kalkinma ajansinin yonetim kurulunda kabul edilerek projeye 2020 yilinda baslandi. Toplam
5.860.000 TL biitcesi olan projenin, 4.400.000 TL’si dis kaynaktan saglanacaktir. Bu miktar,
kurumun simdiye kadar sagladigi toplam dis kaynak proje gelirlerinden daha fazladir. 2020 yili
sanayli ve cevre altyapist kiigiik Olgekli altyapt mali destek programi gercevesinde “Gelecegin
Nitelikli Miihendisleri Bartin Universitesinde Yetisiyor” baslikii BAKKA projesi ile toplamda
672.975 TL olan proje biitgesinin 504.731,25 TL’si dis kaynaktan karsilanacaktir. Kurum disi
kaynaklara iliskin devam eden ya da sonuglanan projeler neticesinde farkli nitelikte 6diil ve tesvik
alinmis ve ¢aligsmalar yiirtitilmis uygulamalar gergeklestirilmistir (Kanit 4-16).

Tiim dis kaynak destek birimler ve ¢alismalarina iliskin proje igerik ve biit¢e bilgileri diizenli olarak
PTO wlhk faaliyet raporlarinda sunulmakta olup gerekli degerlendirme ve izleme takip
cizelgelerinde kullanilmaktadir. Her y1l diizenli raporlama, kurumun farkli yondeki i¢ paydaslar ile

de diizenli olarak paylasilmakta ve kurumun hedefleri yoniinde ilerlemesine AR-GE noktasinda katki
saglamaktadir (Kamt 4- Kant 16).

C.2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: 4
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Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi biinyesinde yer alan enstitiilerde farkli bilim dallarinda egitim veren doktora
programlarinin (Kamt 1) 2020-2021 akademik yi1l1 mevcut 6grenci sayilar1 ve mezun sayilar1 Tablo
C.2.4’te verilmektedir.

Tablo C.2.4.2020-2021 Akademik Y1il1 Doktora Ogrenci ve Mezun Sayilar1 (Kamit 2)

Anabilim Dah Ogrenci Sayis1 Mezun Sayisi
Insaat Miihendisligi Anabilim Dal1 2 -
Isletme Anabilim Dal1 10 -
Iktisat Anabilim Dali - 1
Makine Miihendisligi Anabilim Dali 11 3
Orman Endiistri Mithendisligi Anabilim Dali 14 22
Orman Miihendisligi Anabilim Dali 18 13
Peyzaj Mimarligi Anabilim Dali 15 4
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Anabilim Dalil 1 1
Tiirk Dili ve Edebiyat1 13 8
Egitim Bilimleri Anabilim Dali 10 -
Felsefe Anabilim Dal1 1 -
Toplam 105 52

Universitede yapilan arastirmanin kalitesinin gostergesi, saygin bilimsel dergilerde yapilan yayilar ve
bu yaymnlara yapilan atiflar yaninda, doktora derecesini Bartin Universitesi’nden alan mezunlarin
diinyada aranan 6gretim iiyeleri ve arastirmacilar olarak ise yerlesmesidir. Bartin Universitesi, bu
konudaki gelismeleri siirekli ve diizenli olarak takip etmektedir. Bartin Universitesi’nden bugiine
kadar doktorasini alan 105 kisi farkli kamu kuruluglar1 ve {iniversitelerde gorev yapmaktadir.
Basarili doktora ogrencilerinin ve doktorali (post-doc) arastirmacilarmn Bartin Universitesi’nde
cekilmesi {iniversitenin hedefleri arasinda yer almaktadir. Ayrica {istlin nitelikli doktora
ogrencilerinin sayisini artirma yoniinde enstitiiler ve boliimler siirekli bir caba icerisindedir. Bu
amagla boliimlerimiz doktora &grencileri igin farkli burs programlarma (YOK 100/2000)
basvurmaktadir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
o Kamt C.2.1.docx
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in tiniversite
ici kaynaklar aragtirma stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kanitlar

e Kamt C.2.2.docx
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Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek icin tiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere
yontem ve birimler olusturulmustur.

Kamnitlar
o Kamt C.2.3.docx
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanit C.2.4.docx
3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlanmin arastrma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda, ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglari ogretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamu {niversitelerinde ayrica tanimlanan arastirma kadrosu bulunmamaktadir. Ogretim elemanlari,
egitim-ogretim faaliyetleriyle birlikte arastirma faaliyetlerini de yiiriiten kadrodur. Yetkinlikle ilgili
konularda atama kriterleri yer almaktadir. Bartin Universitesi'nde 6gretim elamani alim ilanlari,
degerlendirme siireci ve atamalar i¢in gerekli esaslar ve Olgiitler, etik kurallar ¢ercevesinde akademik
kaliteyi yiikseltmek amacim esas alarak objektif bir yaklasimla siirdiiriilmektedir. Ogretim elemam
kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca Resmi
Gazetede ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’'nda yayimlanan ilanlar yoluyla olmaktadir.
Universitemiz tarafindan belirlenen sartlar dogrultusunda bu siirecler titizlikle yiiriitiilmektedir
(Kamt 1 ve 2). Akademik personele 4 farkli kategoride (Elmas, Altin, Giimiis, Bronz) ve Kurum
Dis1 Fonlarca Desteklenen ve Siiresi 12 aydan Uzun Projesi’ olan O6gretim elemanlar
odiillendirmeler yapilmaktadir. Akademik Personeli 6diillendirirken akademik basarilari, yayin
sayilari, yayin yapilan dergilerin tarandig1 endeksler ve veri tabanlari, projeler, 6diiller ve akademik
performanslar1 gibi kriterleri g6z oniine bulundurarak ilgili komisyonlarca degerlendirilmekte ve
odiillendirilmektedir (Kanit 3)

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirebilmek amaciyla, tniversite i¢i ve disi caligmalara
yonlendirmek adina Proje ve Teknoloji Genel Koordinatorliigii akademisyenlerimize bir¢ok proje
hazirlama egitimleri diizenlenmektedir. Bu egitimleri gerceklestirirken hem kurum i¢inden hem de
kurum disindan egitimlere destekler alinmaktadir (Kanit 4, 5, 6 ve 7). Ayrica Universite biinyesinde
bulunan Koordinatorliikler, Arastirma Merkezleri ve Kiitiiphane Ogretim elemanlarimi ¢ok sayida
egitim diizenlemektedir (Kamt 8 ve 9). Universitemiz sadece akademik personelin degil aym
zamanda 6grencilerinin de bilimsel faaliyetleri yakindan takip etmesi amaciyla kongre ve sempozyum
gibi bilimsel organizasyonlara katilimini tesvik etmektedir (Kanit 9 ve 10). Universitemizde 6gretim
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elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi adina gergeklestirilen bu
faaliyetlerin sonucunda, tiniversitemiz kaynakli yayinlarin kalite degerligi ve kurum dis1 fonlardan
saglanan destek miktarlarinda artis goriilmustiir (Kamt 11 ve 12).

C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Universitemizde gorevli o6gretim elemanlarimiz tarafindan kurum dist  kuruluslar  veya
aragtirmacilarla birlikte yiirtitiilen birgok bilimsel proje mevcuttur (Kamt 1, 2, 3, 4 ve 5). Bu
projeler kapsaminda arastirmacilarimiz ve diger kurumlardaki arastirmacilar arasinda siiregelen
etkilesim devam etmektedir. Universitemiz &gretim elemanlarimin diger kurum ve kuruluslar ile
gerceklestirecegi ¢alismalar Proje Teknoloji Ofisi (PTO) araciligi ile yapilmaktadir. Bu kapsamda
PTO wil igerisinde proje kiiltiirliniin kurumda yayginlastirilmas1t adina ¢esitli etkinlikler
diizenlemektedir (Kanit 6, 7 ve 8). Buna ek olarak isteyen 6gretim elemanlarimiz Mevlana ve
Farabi degisim programlar1 ve Erasmus+ Yiiksekdgretim Programindan yararlanarak iiniversitemiz
ile is birligi icerisinde olan kurum veya kuruluslarda akademik faaliyetlerini stirdiirebilmektedir
(Kanit 9,10 ve 11).

Ogretim elemanlarnmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
o Kamt C.3.1.docx
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt C.3.2.docx
4. Arastirma Performansi
C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansint izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim eleman1 performans degerlendirmesi, {iniversitemizin arastirma stratejilerinin belirlenmesi,
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gelistirilmesi, amag¢ ve hedefleri ile bunlara iliskin politikalar, faaliyetler ve faaliyet sorumlulari
2019-2023 Stratejik Plam cercevesinde yapilmaktadir (Kamt 1). Universitemiz akademik tesvik
odiil yonetmeligi kapsaminda, her takvim yil1 basinda akademik personelin bir 6nceki akademik yila
ait arastirma gelistirme etkinliklerine yonelik yaptig1 calismalarin raporlanmast bir diger 6lgme araci
olarak kullanilmaktadir (Kamit 2).

Universitemiz tarafindan 2020 wyili aralik ayinda akademik personelin arastirma-gelistirme
performansin takdir-tanima ve ddiillendirmek i¢in Covid-19 tedbirleri kapsaminda ¢evrimigi olarak
akademik performans ve proje 6diil toreni gergeklestirilmistir. Toren, kapsaminda iiniversitemizin
cok ciddi bir yiikselis gosterdiginin, gerek yayin sayilar1 gerek yapilan atif sayilarinda 2017 ile 2020
arasinda yaklasik olarak 3 kat oraninda bir artis gdzlemlendiginin vurgulandig: térende uluslararasi
saygin dizinlerde taranan dergilerde en ¢ok yayin yapan ve en yiiksek etki degerli dergilerde yayin
yapan &gretim elemanlarna “Akademik Performans Odiilii” takdim edilmistir (Kanit 3). Ayrica,
akademik personel &diil yonergesi Universite Senatosunun 18/12/2020 tarih ve 2020/21-02 sayil1
karar1 ile kabul edilerek yiriirliige girmistir (Kanit 4).

Universitemizin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y &nergesi” hazirlanmustir. Bu
yonerge kapsaminda atanabilmek i¢in yayin standardinin olusturulmasi saglanmistir (Kanit 5). Bartin
Universitesi “Yurtici ve Yurtdis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi”
olusturularak akademik tesvik puanlar1 da burada 6l¢iit olarak kullanilmistir (Kamt 6). 2017 Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu’nda gelistirmeye acik yon olarak tespit edilen “yayinda nicelik kadar
niteliginde artirilmasina yonelik olarak tiniversite kaynakli uluslararasi makalelerin yiiksek etki
faktorli dergilerde (Q1, Q2, Q3) yer almast” tegvik edilmis, bu dogrultuda farkindalik sunumlari
yapilmistir. Ayrica bu yonde bilgilendirme ve tesvik devam etmektedir (Kamt 7). Her y1l diizenli
olarak yapilan akademik kurullar da fakiilte ve bolimler bazinda 6gretim elemam performans
degerlendirmesini bolim bagkanliklar1 diizeyinde hazirlanan istatistiki raporlarin tiim 6gretim
tiyelerine duyurulmasi ile 6z degerlendirme gergeklestirilmektedir (Kamnit 8).

C.4.2. Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda arastirma  performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemizin, akademisyenlerin bilimsel iiretkenlik, atif sayis1 vb. akademik performanslara gore
degerlendirildigi 2020-2021 Tiirkiye’deki tiniversitelerin akademik performanslarina gore; 2000
yilindan sonra kurulan {iniversiteler genel siralamasinda 32. sirada, tip fakiiltesi olmayan
tiniversiteler siralamasinda 28. sirada, devlet tniversiteleri genel siralamasinda 77. sirada, tiim
tiniversiteler toplam puaninda 91. sirada yer almistir (Kamt 1, 2, 3 ve 4).

Bartin Universitesi, arastirma performansi, yenilik girdileri ve webdeki goriiniirliik araciligi ile
sosyal etki faktorleri olmak {izere 3 gosterge grubunda Diinya {iniversitelerini siralayan SCImago
Kurumlar Siralamasi’nda (SIR) 2020 yilinda ilk defa siralamaya deger bulunan {iniversiteler arasina
girdi. SCImago siralamasina hizli bir giris yapma basaris1 gosteren Bartin Universitesi, siralanan 3
bin 897 yiiksekégretim kurumu arasindan Amerika, Rusya ve Cekya gibi iilkelerden 12 tiniversite ile
birlikte 605’inci sirayr paylasti. Arastirma performansi gostergesine gore ise diinyadaki 389’uncu
tniversite  olundu (Kamit 5). Ayrica, Diinya’da yer alan yiiksekdgretim kurumlarini boyut,
gorliniirliikk, agiklik ve miikemmeliyet gostergeleri lizerinden degerlendiren Webometrics Diinya
Universite Siralamalari’nda son agiklanan listeye gore ise 3069 uncu sirada yer aldi (Kanit 6).

ABD’de Stanford Universitesi’nin koordinatorliigiinde ABD ve Hollandali bilim insanlarindan
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olusan bir ekip tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesine Bartin
Universitesi Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii’nden Prof.
Dr. Osman Gengel, “Yap1 ve Insaat” alaninda siralamada listelenen diinyadaki 566 akademisyen
arasinda 217. sirada yer aldi. Bartin Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoteknoloji Béliimii’nden Dr. Ogr.
Uyesi Parham Taslimi ise “Tibbi ve Biyomolekiiler Kimya” alaninda siralamada listelenen 1.756
akademisyen arasinda 77. Sirada yer almay1 basardi (Kanit 7).

Universitenin uluslararasi dizinlerde taranan yaymn performansi da giderek artis gostermektedir.
Makale ve inceleme sayilarina bakildiginda; 2020 yilina ait Web of Science’ta tiim indekslerde
taranan 302 makale-inceleme yer almaktadir. SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan makale-
inceleme sayis1 ise 252 olmustur. Diger yandan Scopus’ta ise 2020 yilinda 293 makale-inceleme
taranmaktadir (Kanit 8).

Bartin Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygulamaya konulan ‘Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi’ kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalar1’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmistir (Kamt 9). Bu kapsamda i¢ paydaslar
ile cesitli bilgilendirme toplantilar1 yapilmstir. ihtisaslasma alaninin odaginda yer alan fakiiltelerdeki
Ogretim elemanlar1 ve lisans/lisansiistii 6grenciler ile toplantilar gerceklestirilmis, bolgenin
ihtiyaglarini karsilayacak proje fikirleri olgunlastirilmistir (Kamt 10).

Ihtisaslasma alaninda gergeklestirilecek olan projelerin belirlenmesi asamalarinda, bolgedeki kamu
ve Ozel sektor kuruluslan ile goriismeler gerceklestirilerek bolgenin ihtiyaglarinin giderilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda yiiz yiize ve uzaktan toplantilar gergeklestirilmistir (Kamt 11).

Universitemizde ihtisaslasma konusunda yiiriitiilecek ¢alismalarmn ‘ Akilli Endiistri’, ¢ Akilli Lojistik’,
‘Akillt Sehir’, ‘Akilli Enerji’ ve ‘Akilli Saglik’ iist basliklarina yonelik olmasi kararlastirilmistir.
Universitemiz biinyesinde vyiiriitiilecek akademik ¢aligmalarin ihtisaslasma alanina yonlendirilmesi ve
kurum i¢i koordinasyonu saglamak amaciyla 7 birim (fakiilteler, meslek yiiksek okullari, merkezi

aragtirma laboratuvari) ve 17 boliimden 6gretim elemanlarinin yer aldig ihtisaslagma alanina yonelik

disiplinleraras1 ¢alisma gruplari olusturulmustur. Bu dogrultuda halen 5 TUBITAK 1001 Projesi, 1
Avrupa Fonu destekli proje, 2 BAKKA Projesi ve 5 kurum i¢i Bilimsel Arastirma Projesi
yirtitiilmektedir. Bununla birlikte, 2020 yilinda ihtisaslagma alaninda 6 patent bagvurusu yapilmistir

(Kanit 12).

Universitemiz, 2021-2025 ihtisaslasma projeleri basvuru dénemi igin 14 proje belirleyerek T.C.
Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitge Baskanligi’na sunmustur. Sunulan bu projelerden
desteklenmeye hak kazananlarin 2021 yil1 subat ay1 igerisinde ilan edilmesi beklenmektedir.

C.4.3. Arastirma biit¢ce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda arastirma biitce performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumuz kurum i¢i ve kurum dis1 biitgeye yonelik arastirma faaliyetlerini ytriitmektedir. Kurum i¢i
ve dis1 yliriitiillen arastirma faaliyetleri proje merkezli olup her bir projenin biitge tertibi ve harcama
kalemleri belirlidir. Bu g¢ergevede biit¢elerini yiiriitebilmektedir. Ayrica her bir projenin gerek kurum
ici gerekse kurum igi ek biitge talepleri de ilgili kurum i¢i ve dist birimlerce degerlendirilerek karara
baglanmaktadr. Ilgili tiim siireclere iliskin bilgi Proje Teknoloji Ofisi (PTO) tarafindan izleme altina
alinmaktadir (Kamt 1).

Biitge dagilimi kurum i¢i projeler bazinda proje basvurusu sahibinin ilgili fakiilte hanesine kayitli
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olarak tutulmakla birlikte bolim bazinda da istatistiki bilgi tutulmaktadir (Kamt 1 ve 2). Ayrica
proje bilgileri giris sayfasinda gerek istirak¢i gerekse proje sahibi olarak kurum tiim projeleri PTO
modiilii sayfasindan veri tabanina islenmek {izere diizenli olarak dgretim tiyelerinden talep etmektedir
(Kanit 3).

Yillar itibariyle proje biitgesi ve sayisinda artan egilim de devam etmektedir (Kamt 4). Projelerde
paydas katilim1 ve disiplinler arasi ¢alismalar da 6nemsenmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamnitlar
e Kanit C.4.1.docx
Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o Kanit C.4.2.docx
Arastirma biitce performansiin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Kamt C.4.3.docx
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun yaklasiminm biitiinciil olarak ifade eder ve kurumun
misyon ve vizyonu ile uyum i¢indedir (Kamnit 1).

Buna gore, kurumun toplumsal katki politikasi: Toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve
kiltiire yerel, ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamayi, toplumsal sorunlara yonelik arastirmalar
ve uygulamalar gergeklestirmeyi, toplumsal gelismeye katkida bulunacak nitelikli insan kaynagin
yetistirmeyi, bilimsel ve sosyal faaliyetlerle yerel ve ulusal sosyo-kiiltiirel yasantiy1 zenginlestirmeyi,
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kamu ve sanayi kuruluslariyla is birligi yaparak bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirmeyi, yasam
boyu 6grenme ¢ergevesinde toplumun ilerlemesine katki saglamayi, kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi i¢cinde toplumsal ihtiyaglara cevap veren g¢alismalar yiiriitmeyi,
ogrenci ve akademisyenlerin sosyal sorumluluk bilincini igsellestirmesini ve bu dogrultuda topluma
hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini egitim ve dgretimin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi,
bu anlayisla bolgeye ve topluma katki saglayan projeleri desteklemeyi ve yiiriitiiciliigiinii yapmayi
icerir (Kanit 2).

Universitemizin toplumsal katki stratejisi ve hedeflerine yonelik olarak sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerini arttirmak adina tiniversite stratejik planinda toplumsal katki alaninda performans
gostergelerine yer verilmistir. Bu gostergeler bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik bilimsel,
sosyal, kiiltiirel faaliyetler ile siirekli egitim uygulamalarindan olusmaktadir (Kamt
3). Universitemizin toplumsal katki politikasina uygun olarak egitim ogretim faaliyetleri
yuritiilmektedir. Bu kapsamda yapilan topluma hizmet uygulamalar1 dersleri ve diger ders temelli
proje calismalar1 kapsaminda kamu ve sivil toplum kuruluslariyla ortak ¢alismalar yiiriitiilmekte,
ogrencilerin bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal sorumluluk niteliginde c¢alismalar yapmalarina
imkan taninmaktadir (Kanit 4-8). Ayrica tiniversitemizin farkli birimleri tarafindan toplum yararina
olan konularda bilgilendirme seminerleri ve egitimler gergeklestirmektedir (Kamt 9-25).

Universitemizin bolgesel kalkinmaya katki saglama stratejisine uygun olarak yiiriitmekte oldugu
BAKKA destekli Engelsiz Yasam Merkezi projesi devam etmektedir(Kamt 26, 27). Bu ¢ercevede
basta 6zel gereksinimli bireyler ve aileleri basta olmak {izere toplumdaki dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetler iiniversitemizin odaklandigi alanlar arasinda onemli bir yer isgal etmektedir
(Kamt 28-35). Diger taraftan 2020 yilimin diinyada ve iilkemizde Covid-19 viriis salginiyla
miicadele yil1 olmasi sebebiyle, tiniversitemiz toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisine
uygun olarak halk sagliginin korunmasina yonelik bilimsel arastirma ve bilgilendirme caligsmalarina
kaynaklik etmistir (Kamt 36-48).

D.1.2. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili
sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadur.

Kurumda toplumsal katki siireclerinin Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunun belirledigi olciitlere gore
yerine getirilmesi amaciyla 2020 yilinda Kalite Koordinatorliigiine bagl bir alt birim (Toplumsal
Katki alt birimi) kurulmustur (Kamtl). Olusturulan alt birim toplumsal katk: stiregleri igerisindeki
kalite giivence sisteminin daha iyi c¢alistirilmast adina alinan onleme kanit olarak gosterilebilir.
Organizasyonel yapis1 geregi Kalite Koordinatorliigiine bagli olan toplumsal katki alt biriminin,
kalite stireclerinden sorumlu rektor yardimcisi ve kalite koordinatorii 6nciiliigiinde toplumsal katki
stireglerine yon vermesi beklenmektedir (Kamt 2).

Kurumun stratejik planinda toplumsal katki siireglerini igine alan ve belli siirelerde izlenen hedef ve
gostergeler olsa da toplumsal katki faaliyetleri istenen diizeyde ve sistematik olarak
degerlendirilememektedir (Kamnt 7).

Belirtilen siire¢ yonetimi toplumsal katki alt birimi, Proje ve Teknoloji Ofisi ve Birim Kalite
Komisyonlari ile bir biitiin halinde takip edilebilir, degerlendirilebilir ve 6nlem alinabilir bir yapiya
kavusturulmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda birimler kendi stratejik amag¢ ve hedeflerine
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik gostergeler belirlemislerdir (Kanit 6).
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Bunun yaninda {iniversitemiz biinyesinde yer alan tim birimlerin topluma farkli noktalarda katkida
bulunabilecek boliimleri ve g¢alisma alanlar1 da mevcuttur. Bu dogrultuda tiim birimler kendi
biinyesinde yiiriitecegi toplumsal katki ¢alismalarini yillik stratejik planlar1 ve ilgili komisyonlar1 ile
yonetmektedir. Komisyonlar birimler biinyesinde Ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler tarafindan
yliriitiilen bu ¢alismalari izlemekte ve birimlere rapor etmektedir (Kamt 3, 4 ve 5).

Toplumsal katki stirecleri ile ilgili atilan adimlarla; ilgili alt birimin olusturulmasi, birim kalite
komisyonlarinin takibinde stratejik planlarin hazirlanmasi, Proje ve Teknoloji Ofisinin destegi,
birimlerim toplumsal katkiya yonelik ¢alismalar1 ve BUNSEM’in gerceklestirdigi egitimler, kurslar
vb. ile topluma hizmet faaliyetlerinin ve ilgili proje sayilarinin artisiyla bu konudaki farkindaligin da
artacagl ongorilmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e Kamnitlar D.1.1.docx
Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamnitlar D.1.2.docx
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arast dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda verildigi {izere toplumsal katkinim igerigi 2019-2023
Stratejik Plam1 Tablo 8’de agikca belirtilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda toplumsal katki
kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar aym sekilde
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan Tablo 59 ve Tablo 10°da yer almaktadir (Kamnit 1).

Universitemizin toplumsal katkiyr arttirmak tizere faaliyet yiiriiten gesitli uygulama ve arastirma
merkezleri bulunmaktadir. 2019 yil1 itibariyle bu merkezlerin sayis1 14 olup merkezler biinyesinde
gerceklestirilecek olan ¢aligmalarin = ve yeni ¢alismalar yiirlitecek farkli merkezlerin
yapilandirilmasina iliskin siiregler de devam etmektedir (Kamt 2). Halihazirda aktif olan uygulama
ve arastirma merkezleri dogrudan toplumsal sorunlarin ¢oziimiine ve ¢alismalarin desteklenmesine
yonelik faaliyetler yiirtitmektedir (Kamt 3-11). Ayrica fakiilte ve yiiksekokullarimizda, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kariyer Merkezi gibi toplumsal katki niteliginde
calismalar yiiriitiilmekte, ders ve proje uygulamalari gergeklestirilmektedir (Kamt 12- 30).
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Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e Kanitlar D 2.1.docx
3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda toplumsal katki performansina yonelik, Faaliyet
Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi alt basliginda gayri safi milli hasilaya katma deger
tiretmek, sosyal sorumluluk projeleri gelistirip, sorunlarin ¢6ztimiine katkida bulunmak, toplumun
ekonomik sosyal ve kiiltiirel diizeyinin ylikselmesine katkida bulunmak i¢in bilimsel etkinlikler
diizenlemek (konferans, sempozyum, yayin yapmak), yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak
hedefleri ifade edilmistir. Kurum Stratejik Planinin 34. Sayfasinda(Kamit 1) Paydaslarin
Degerlendirilmesi alt basliginda paydaslar toplumsal katki hizmeti agisindan matris formunda
degerlendirilmistir. Akademik faaliyetlerin analizinde (Kamit 1) “Universitemizde topluma hizmet
veren Siirekli Egitim Merkezi’nin olmasi, Peyzaj Mimarligi, Halkla Iliskiler, Tarih, Turizm ve
Arkeoloji Boliimleri tarafindan yapilan proje ve ¢alismalar ile kentin kiiltiirel ve turizm alanlarinin
tanitilmasina katki saglanmaktadir. Universitenin akademik, idari personel ve 6grencilerinin tiiketime
yonelik harcamalarinin Bartin iline ¢ok biiyiilk ekonomik katki saglamasi, bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle Bartin ilinin sosyo-Kkiiltiirel yasantisini zenginlestirmesi” kurumun giiclii yonleri olarak
ifade edilmis ve ilerleyen zaman i¢in diisiiniilen iyilestirmeler belirtilmistir. Stratejik Plan Sayfa
71’°de (Kamt 1) ise paydas analizine gore toplumsal katki anlaminda diizenlenen etkinlik ayisinin az
oldugu belirtilmistir. Universitemiz toplumsal katki performansini izlemek {izere stratejik planda,
ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri, stirekli egitim programlarinin sayisi1 ve niteligi, sosyal ve
kiiltirel faaliyetler, bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetlere iliskin kamitlar
kullanmistir. Bu baglamda, tiniversitemiz biinyesinde yer alan Kiitiiphane, Stirekli Egitim Merkezi
gibi birimler ve Enstitiiler toplumsal katki performansinin iyilestirilmesine yonelik katki saglamistir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yapilan caligmalar toplumsal sorunlart
cozmeye odaklanmakta ve ders icerikleri bu dogrultuda zenginlestirilmektedir. Egitim Fakiiltesi ve
Saglik Meslek Yiiksekokulunda; toplumsal sorumluluk bilincini kuramsal ve uygulamali olarak
kazandirma ve uygulama esnasinda is birligi, dayamisma, etkili iletisim ve 6z degerlendirme
becerilerini gelistirmeyi amaglayan Topluma Hizmet Uygulamalart dersi bulunmaktadir. Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersinin yiiriitiilmesinde dgretmen adaylarinin, 6gretim elemanlarinin, 6grenci
danigsmanlarinin, ana bilim dali baskanliklarinin, béliim bagkanliklarinin ve fakiilte dekanliklarinin
gorev ve sorumluluklar ile topluma hizmet caligsmalarinin planlama, uygulama ve degerlendirme
asamalarina iliskin diizenlemeleri kapsayan bir yonergesi bulunmaktadir. Dersin yonergesine gore
(Kamt 2) proje ekipleri, {irtin secki dosyalarin1 tamamlayarak proje danigmanina teslim eder ve bu
dosyalar 6gretmen adaylarinin performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilir. Dogrudan saha
uygulamalarinin yapilabildigi Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda etkinliklerin
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dogrudan toplumla bulusturuldugu ¢esitli ¢alismalar yiirttilmiistiir (Kamt 3-8).

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin vizyonu igerisinde devletimiz
ve {iniversitenin tahsis ettifi kaynaklari, Bartin Universitesi’nin &ngordiigii temel ilkeler
dogrultusunda, stratejik amaglara ulagsma yolunda etkili ve verimli sekilde kullanarak bilimsel
projeleri desteklemek, {iniversitenin sosyal sorumluluk geregi olan bolge sorunlarina ¢6ziim tiretecek
bilimsel ¢alismalara oncelik vermek ifade edilmistir (Kamt 9). Universitemizde bu dogrultuda bilim
ve sanat alaninda toplumsal katki amacli yapilan bilimsel arastirma projeleri sonug¢landirilmistir
(Kamt 10). Proje gelistirme, uygulama ve sonuglandirma siireglerinde izlemeler ve degerlendirmeler
yapilmaktadir. Universitemiz Stratejik Planinda (Kamit 1) deginildigi iizere Bilimsel Arastirma
Projelerinin sayisinin da arttirilmast hedeflenmektedir.

Egitim Fakiiltelerinde yer alan Ogretmenlik Uygulamas: dersi de uygulamali kredi icermesi sebebiyle
{iniversitemizin toplumsal katki performansim etkileyen bir derstir. Ogretmenlik Uygulamas: ders
izlencelerinden Ornekler incelendiginde toplumsal katkiya yonelik olarak kiiresel ve toplumsal
cergevede egitim problemleri goz Oniinde tutularak kapsamli bir egitim verilmesi ve egitim
uygulamalar1 i¢in gerekli cagdas teknikleri ve hesaplama araglarim1 kullanarak degerlendirme
yapilmasi amaglanmakta, 6gretmen adaylarimin kendilerini degerlendirmesi, elestiri ve Onerileri
dikkate alarak siirekli gelistirilmesi hedeflenmektedir (Kamt 11, 12). Topluma Hizmet Uygulamalar1
dersinden de ornek izlenceler incelendiginde ise (Kamt 13, 14, 15) toplumun ihtiyaglarina yonelik
hizmet uygulamalarina iliskin bilgi, beceri, tutum ve deger kazandirmanin amaclandigi, dersin
iceriginin sosyal sorumluluk ¢erg¢evesinde ¢esitli projelerde goniillii olarak yer alma, topluma hizmet
calismalarinin okullarda uygulanmasina yonelik temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasi olarak ifade
edildigi goriilmektedir. Ogretmenlik Uygulamasi ve Topluma Hizmet Uygulamalar1 derslerinin
islenis siiregleri raporlastirilarak kayit altina alinmis ve bu sekilde toplumsal katki performansi
izlenebilir hale gelmistir. Bu hususa tiniversitemiz Stratejik Plani’nda da dikkat ¢ekilmistir (Kanit
1).

Universitemizde yiiriitiilen calismalar birimler biinyesinde kurulan komisyonlar yoluyla takip
edilerek uygulamalarin saglikli yiiriitiilmesi gtivence altina alinmistir (Kamt 16, 17, 18).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanitlar D.3.1.docx
E. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar: izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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Universitemiz yonetim ve idari yapist (Kamt 1), 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayil1 Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu ile 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Egitim-
ogretim ve akademik faaliyetler; fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, uzaktan egitim merkezi
ve slirekli egitim uygulama ve arastirma merkezlerince yiiriitilmekte olup, arastirma faaliyetleri
uygulama ve arastirma merkezleri, Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi ile alt birimi
olan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmektedir. Idari
faaliyetler ise Genel Sekreterlik teskilatina bagli birimler araciligiyla yiirttilmektedir (Kamt 2).
Universitemiz TS EN I1SO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Standardia uygun bir Kalite Y 6netim
Sistemini (KY'S) kurmustur. Bu baglamda gorev tanimlari(Kamit 3), prosediirler (Kamt 4) ve is
akis siirecleri (Kamt 5) belirlenmis olup {iniversite web sayfasinda mevcuttur.

Katilimc1 yonetim anlayisiyla yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda, Universitemiz biinyesinde
olusturulan komisyonlar vasitasiyla tiim paydaslarla toplantilar gergeklestirilmekte (Kamt 6),
toplantilar neticesinde yapilan degerlendirmelerle yapilmasi gereken iyilestirmeler belirlenmekte, bu
iyilestirmelerin gerceklesip gerceklesmedigi bir sonraki degerlendirme raporunun ve stratejik plan
gostergelerinin degerlendirilmesinde ele alinmaktadir. 2019 yil1 sonu itibariyle ortaya ¢ikan ve 2020
yilinda tiim diinyayr saran COVID-19 Pandemisi 6ncesinde yiiz yiize gergeklestirilen bu toplantilar,
pandemi nedeniyle online olarak gerceklestirilmistir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plam igerisinde kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili
politikas1 ve stratejik hedeflerine (Kamit 7) yer verilmekte, bu kapsamda kurum kiiltiirtiniin
gelistirilmesi hedeflenmekte, yapilan 2020 yili 1. alti aylik izleme sonucunda da genel olarak
belirtilen hedeflere ulasildigi (Kamt 8) goriilmektedir.

E.1.2. Siire¢ yonetimi
Olgunluk diizeyi: 4

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Universitemizde, tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siireglere iliskin sonuglar,
performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek (Kamit 1) 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir. Yiiriitiillen i1s ve islemlere ait mevzuatlar
(yonerge, esas ve usuller) (Kamt 2) ve el kitaplar1 (Kamt 3) hazirlanmais, siireglerin etkin bir sekilde
yiriitilmesi ic¢in is akis siiregleri olusturulmus, goérev tamimlari yapilmis (Kamt 4)ve
ilgili birimlerin web sayfalarindan yaymlanmstir. Ayrica tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19
Pandemisi siirecinde stratejik ama¢ ve hedeflerine uygun olarak uzaktan egitime gegisi basariyla
saglamis olan iiniversitemiz, uzaktan egitimin kalitesini artirmak {izere 06/10/2020 tarih ve
2020/17-04 senato karariyla “Uzaktan Egitim Dersleri ile Smav Siireclerinin Isleyisi Hakkinda Usul
ve Esaslar”1 (Kamt 5) yiriirliige koymustur.

Maliye Bakanlig1 tarafindan 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Ig¢
Kontrol Tebligi'ne gore hazirlanan Bartin Universitesi 2019-2021 Yili Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda 2020 yili i¢in gergeklestirilmesi ongoriilen 33 adet eylem
mevcut olup bu eylemlerden 11 tanesi Kontrol Ortami Standardina, 6 tanesi Risk Degerlendirme
Standardina, 5 tanesi Kontrol Faaliyetleri Standardina, 9 tanesi Bilgi ve Iletisim Standardina ve 2
tanesi Izleme Standardina aittir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan(Kamt 6) 2020
Y1l Birinci Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu 27/07/2020 tarih ve 57516410-612.01.02-
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E.2000053924 sayilli yazi ile Hazine ve Maliye Bakanhigina gonderilmistir. Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2020 Yili Yillik Izleme ve Degerlendirme Raporu(Kamt 7) ise
27/01/2021 tarth ve 57516410-612.01.02-E.210000241 sayili yaz1 ile Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. 2019-2021 Y1li Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
gerceklesmesi 6ngoriilen 33 eylemden 30 tanesi gergeklestirilmis olup, gergeklestirilemeyen 3 eylem
ise;

“KFS 10.2.1 Birimler personelin is ve islemlerinin izlenmesi, hatalarin giderilmesi ve siire¢ yonetimi
amaciyla 3'er aylik donemler halinde ge¢mis ayin degerlendirilmesi ve ilgili ayda yapilacak is ve
islemlere iliskin toplantilar yapilacaktir.” eylemleri Covid-19 pandemisi nedeniyle yliz yiize
toplantilar olarak gergeklestirilememistir.

RDS 6.1.3 “Biitge teklifleriyle birlikte birimlerden biitcenin uygulanmasi ile ilgili her yil riskler
aliacaktir.” eylemi ile ilgili her yil alinan riskler, program esasl biit¢e sistemine gecilmesi, yeni

biitce sisteminin anlasilamamasi ve siirecin ge¢ baslatilmasi nedeniyle birimlerce riskler
hazirlanamamustir.

“KFS 7.1.1 Birimlerin riskleri tespit edilerek yilda bir kez degerlendirilecektir.” eylemi
Universitemiz risk yonergesi hazirlik asamasinda oldugu ig¢in birim diizeyinde risk analizi
tamamlanmadigindan gergeklestirilememistir.

Gergeklesen eylemler kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 formunda gerceklesme
sonuglar ile bilgi, belge ve dokiimanlar1 konsolide edilerek kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem plani ekinde sunulmustur.

Universitemizin uzaktan egitim siireglerinde BU-UZEM aktif rol almistir. BU-UZEM uzaktan
egitimde her siireci tanimlamis, siirecin sahibini, gérev ve sorumluluklarini, performans 6l¢iitlerini

ve siire¢ haritasin1 ortaya koymustur. Bu baglamda siiregte yer alan kisiler, unvanlar1 ve goérev

tanimlar1 ayrintili olarak belirlenmis 1s akis semalar1 ile desteklenerek bir siire¢ haritasi

olusturulmustur. Bununla birlikte BU-UZEM’de hassas gorevler ve bu gorevlerin takibinden
sorumlu bir komisyon belirlenmistir (Kamt 8, 9). Bunun yan1 sira BU-UZEM web sitesinde hem
ogrenciler hem de egitmenler i¢in ‘Uzaktan egitim merak edilenler’, ‘Tim siirece iliskin genel

bilgilendirme videosu’, ‘Derslerin uzaktan egitimle verilmesine iligkin bilgilendirme dokiimant’,

‘Sunu hazirlarken kullanilacak PowerPoint Sunu kalibi’, ‘E-ders sisteminin ilk defa kullanilmasi
ornegi- Tum siirecin 6zeti’, ‘E-ders sistemi kullanimina iligkin yardim kilavuzu’ vb. bir ¢ok rehber

dokiiman ve videolara yer vererek siirecin etkin yonetimini saglamistir (Kamt 10, 11).

Egiticilerin yetkinligini gelistirmeye yonelik ihtiya¢ analizi ¢caligmalar: (acil durum uzaktan dgretim
deneyimi paylasimi, odak grup goriismeleri, toplantilar, anket) yapilmis ve 6gretim elemanlarinin
ogrenme yonetim sisteminin kullanimi, uzaktan 6gretim yaklagim ve yontemleri, uzaktan 6lgme-
degerlendirme yontemleri, dijital igcerik hazirlama ve yayinlama siiregleri, rehberlik ve akademik
danmigmanlik, telif haklar1 ve etik, siber giivenlik konularina yonelik “Egiticilerin Egitimi Program1”
hazirlanmistir (Kamt 12). Siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda ortak zorunlu ders
birim koordinatorleri 2019-2020 akademik yili giiz donemi hazirlik ve bilgilendirme toplantis1 ve
Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinda gérevli dgretim iiyeleri, birim ve program
koordinatorleri ile e-ders sisteminin kullanilmasi, derslerin islenisi, sisteme giris ve kullanimi,
derslere materyal ve aktivite ekleme/diizenleme, sinav olusturma, 6grencilerle iletisim/etkilesim,
canlt ders kullanimi gibi konularda bir seminer diizenlenmistir (Kamt 13, 14). Bu toplantilar sonrasi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesi giincellenerek tim i¢ ve dis
paydaslarimiz i¢in daha kullanish hale getirilmistir. Uzaktan egitim sistemi igerisinde yer alan canli
ders modiilii yenilenmis ve daha kullaniglh bir versiyona geg¢ilmistir. Yeni versiyon ile birlikte canli
ders ekran1 mobil cihazlarin teknik 6zelliklerine ve ekran boyutuna gore ders igerigini yapilandirarak
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ogrencilerimizin derse daha fazla odaklanmasina ve egitmenler ile daha iyi iletisim kurmasina
yardimci olmustur. Yenilenen canli ders sistemi ile ilgili olarak seminerler diizenlenmis ve
bilgilendirici metinler hazirlanmistir (Kamnit 15).

Ortak zorunlu derslere iliskin 6grencilerimizle koordinasyonu saglamak ve grencilerimizin uzaktan

egitimle verilen derslere uyum siirecini hizlandirmak icin tiim boliim ve programlarda BU-UZEM
Birim Koordinatorleri belirlenmis ve bir seminer gergeklestirilerek siireg, sistem ve ortak zorunlu

derslerle ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. BU-UZEM Béliim ve Birim Koordinatorleri ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi personelleri tarafindan uzaktan egitim yoluyla ortak zorunlu
dersleri alan Ogrencilerimize oryantasyon egitim verilmistir ve 0grencilerin sorular1 yanitlanmistir

(Kamt 16, 17).Uzaktan egitim sirasinda karsilasilan problemlere yonelik olarak BU-UZEM
ogrenciler ve Ogretim elemanlar1 tarafindan talep edilen durumlar ile ilgili gerekli teknik destek

saglanmistir. Web sitesi icerisinde talep, sikdyet ve Onerilerinin alindigt UZEM’e Yazin bolimii

olusturulmus, Uzaktan Egitim Merkezi ile ilgili herhangi bir konuda bilgi almak isteyen herkesin
talepleri hizl1 bir sekilde degerlendirilerek yanitlanmistir (Kamit 18). 2019-2020 akademik yili giiz

donemi igerisinde gelen 193 talep hizli bir sekilde yamitlanmistir. Bununla birlikte

uzem@bartin.edu.tr adresine gelen teknik destek talepleri, BU-UZEM’e gelen 6grencilerimizin
ilettigi talepler ve eders-bartin.edu.tr adresinden yapilan 22 destek talebinin yani sira RIMER
biriminden iletilen 2 talep hizl1 bir sekilde ¢oziime ulastirilmistir (Kanit 19).

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Kanitlar E.1.1.docx
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek i1yilestirilmektedir.

Kanitlar

e E 1.2. Kanmit 12 (2020-Egiticilerin Egitimi Programi Resmi Yazi).pdf
e Kanitlar E.1.2.docx

2. Kaynaklarm Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda insan kaynaklar: yonetimi uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

124 sayilh “Yiiksekogretim _Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnaménin 29 uncu maddesi uyarinca Universitemizde insan
kaynaklar1 planlamasi Personel Daire Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir.

66/81


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar E.1.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/E 1.2. Kan%C4%B1t 12 (2020-E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar E.1.2.docx
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/4.5.124.pdf

Bu planlar, tiniversitenin yeni ihtiyaglar1 ¢ercevesinde, teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki
niteliksel gelismeler ve ilgili yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve yeterli
saylda personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 g6z oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Insan kaynaklarinin yonetimi; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu basta olmak iizere Devlet Yiiksekdgretim

Kurumlarinda (")gz“ etim FElemanmi Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Higkin
Yo6netmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore saglanmaktadir.

Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Eleman: Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y énetmelik hiikiimleri esas
alinmak suretiyle ilgili boliimlerin goriisleri alinmak suretiyle Universite Y &netim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz 2021 yili norm kadro planlamasi yapilmis olup,
internet sitesinde ilan edilmistir (Kanit 1).

Idari kadrolarin planlamasi ise 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gore
yapilmaktadir. Gegtigimiz yil 10 adet olarak verilen serbest memur izinlerinin tamami geng niifusa
istihdam saglamak ve nitelikli memur alimina imkan verilmesi amaciyla KPSS tizerinden alinmustur.
Ozellikle, KPSS’den talep edilen memurlarin 6grenim nitelikleri belirlenirken farkli {iniversitelerden
olmak tizere paydas goriisleri alinmistir (Kamt 2).

Universitenin insan kaynaklar1 planlamasinda yasadigi zorluklarin en biiyiigii idari personel
igerisinden ¢ok sayida personelin kurumdan ayrilmak i¢in basvuruda bulunmasidir. Her y1l az sayida
atama izni verilmesine ragmen, mevcut personelin ayrilma istegi artmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin
goriisleri alinarak hazirlanan “Bartin Universitesi Idari Personel Naklen Tayin Y 6nergesi”(Kamt 3)
cergevesinde yapilan basvurular degerlendirilerek gectigimiz yil 5 personele naklen tayin hakki
verilmis olup, (Kamt 4) bu yila dair degerlendirmeler siirmektedir (Kamt 5). Universite olarak
naklen tayin istegi olan personelle ¢evrim i¢i goriismeler yapilarak goriisleri alinmaya baslanmistir
(Kanit 6).

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi i¢in oryantasyon
uygulamalar1 ve personelin gelisimine yonelik hizmet i¢i egitimler giderek arttirilmaktadir.
Gegtigimiz yil farkli konularda 14 hizmet i¢i egitim gergeklestirilmis, pandemi kosullari
cergevesinde cevrim i¢i egitimler gergeklestirilmistir (Kamt 7). Cumhurbagkanligi tarafindan
gelistirilen “Uzaktan Egitim Kapisi'na gecen ilk {iniversite olarak bu alanda 6nemli bir gelisme
gosterilmistir (Kamt 8). 2020 yilinda yapilan egitimlerle ilgili gergeklestirilen anket sonuglarina
gore %77,57 diizey memnuniyete ulagiimistir (Kamt 9).

Idari personelin verim ve kalitesini yiikseltmek, gérevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini artirmak,
yaptiklar1 gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarim saglamak, gorevde
yiikselme egitimi gerceklestirmek, egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek, planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilebilmesini saglamak icin ¢alismalar 6niimiizdeki yillarda artarak devam edecektir.

E.2.2. Finansal kaynaklarmn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Merkezi Y 6netim Biit¢e Kanunu ile tiniversitemize tahsis edilen 6denekler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca takip edilmektedir. Universitemize tahsis edilen Odenekler; her yil oldugu gibi
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09.12.2020 tarihinde tiim akademik birimlerimizin katilimi ile yapilan biitgenin planlanmasi
toplantisinda birimlerin gergeklestirecekleri ama¢ ve hedeflere ait faaliyetleri ile takip eden yilda
planladiklar1 cari giderleri dikkate alinarak ve biitge imkanlar1 dahilinde tahsis edilmektedir (Kanit
1).

Harcamalarin takibi Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim
Sistemi ve e-biitce sistemi tizerinden yapilmaktadir. Y1l icinde meydana gelen ihtiya¢ mevzuatin izin

verdigi olciide aktarma ve ekleme yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica, 5018 sayili Kanunla harcama

yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini Stratejik Planda yer alan amag¢ ve

hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir. Yatirirm projelerimiz ve yatirim

Odeneklerimiz dncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin artirilmasina yonelik olarak planlanmakta ve

kullanilmaktadir (Kamt 2).

03.3- Yolluk Giderleri, 03.6- Temsil ve Tanitma Giderleri, 03.7- Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ile 03.8- Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri ekonomik
kodlarini igeren tertiplerine tahsis edilen 6denegi asmayacak sekilde harcama yapilacagr 2020 Y1l

Merkezi Y 6netim Biitce Kanununda hiikiim altina alinmistir. Ayrica 06 — Sermaye Giderleri tertibine

Odenek ekleme islemi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligindan izin alindiktan sonra
yapilabilmektedir.

Universitemize ait ve tahsis edilen tasinmazlarin maliyet bedeli bilgileri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca, tasimnmazlarin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ise Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanliginca takip edilmektedir. Universitemiz miilkiyetindeki tasinmazlar 2886 sayil1 Devlet ihale
Kanunu cergevesinde kiraya verilerek gelir elde edilmektedir. Elde edilen gelir, ihtiyaglar
dogrultusunda kullanilmaktadir. Universitemiz harcama birimlerine ait toplam giincel 51 adet ambar
mevcut olup tasinirlara ait islemler Hazine ve Maliye Bakanligi yonetimindeki Tasinir Kayit ve
Y 6netim Sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir. TUBITAK, BAP ve ERASMUS gibi 6zel hesaplardan
Universitemize bagis yapilan tasinirlar da yine aym sistem iizerinden takip edilmektedir.

Universitemiz birimlerinden gelen tiiketim malzemeleri ile makine-techizat talepleri Idari ve Mali
Isler Dairesi Baskanliginca degerlendirilmekte, mal ve malzemeler ambar mevcudundan
saglanmaktadir. Ambarda bulunmayan mal ve malzemeler ise satin alma usulii ile temin
edilmektedir. Temin edilen mallar Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda cinsine gore tasinir kod
listesinin ilgili hesap koduna kaydedilmektedir. Birimlerin talep ettikleri mal ve malzemeler teslim
edilme siirecinde Idari ve Mali Isler Daire Baskanlign kayitlarindan devir yolu ile ilgili birimin
ambarina devredilmektedir. Bu sekilde tasimirlarin takibi saglanmaktadir. Ekonomik Omriini
tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar
goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasina karar verilenlerin hurdaya ayirma islemi yapilarak Makine
Kimya Endiistrisi Kurumuna satisi gerceklestirilmektedir. Taginir planlamasi yapmak, ihtiyaglari
tespit etmek ve kullanilmis taginirlarin ihtiyaci olan birimlerde degerlendirilmesi amaciyla Lojistik
Yonetim Sistemi kurulmustur (Kamt 3). Bu sistemle ihtiyaglar birimler arasi devir yolu ile
karsilanmakta, iktisadi kiymetlerin faydali Omiirleri siiresince etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanmakta, harcama birimleri ambarlarinda stoklasma engellenmekte ve kamu kaynaklarinin daha
etkin kullanilmasi saglanmaktadir.

Finansal kaynaklarin izlenmesi stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu, yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu ile strateji gelistirme
daire baskanligimiz tarafindan izlenmektedir (Kanit 4, 5, 6).

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
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paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Kanitlar E.2.1.docx
Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E2.2 Kamt 1.pdf
e Kanitlar E.2.2.docx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universite bilgi yonetim sistemine iliskin politikas1 belirlenmis olup entegre bilgi yonetim sistemi
yapilandirilmistir (Kamt 1, 2). Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin bu entegre bilgi
sistemi ile veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve
kalite yonetim siireclerini beslemektedir.

Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilan yazilim sistemleri, UBYS (Universite Bilgi Y&netim Sistemi),
Dogrudan Temin Takip Sistemi ve Lojman Tahsis Modiilii, LYS (Lojistik Yonetim Sistemi) ve
Derslik Tahsis Otomasyonu uygulanmaktadir (Kamt 3, 4, 5). UBYS, iiniversitede tiim akademik,
idari ve 6grenci siireclerini kapsayacak entegre modiillerden olusan dijital bir platformdur (Kanit 6).

2018 yilinin Kasim ayindan itibaren izmir Katip Celebi Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanliginin
hazirlamis oldugu Universite Bilgi Yoénetim Sistemi (UBYS)’de kullamlan modiiller: sistem
yonetimi, organizasyon yonetim sistemi, kisisel memur iglemleri, 6grenci bilgi sistemi, firma kayit

islemleri, elektronik belge yonetim sistemi, akademik performans bilgi sistemi, etik kurul, BAP

islemleri, proje ve teknoloji ofisi, servis/destek islemleri, 6lgme degerlendirme, personel bilgi

sistemi, 6gretim elemani sistemi, ek ders modiili, siirekli egitim merkezi, kurumsal degerlendirme,

mezun yonetim sistemi, RIMER, kiitiiphane islemleri, yabanci uyruklu 6grenci basvurusu durum
takip ekrani, ayrilis siirec takip sistemi, mobil yonetim sistemi, bagvuru islemleri, OSYM o6n kayit,
enstitli bagvurusu, uluslararas1 6grenci basvurusu, uluslararast 6grenci sinav bagvurusu, yatay gegcis

basvuru islemleri, lisansiistii yatay geg¢is bagvurusu, Farabi bagvurusu, Mevlana bagvurusu, Erasmus

basvurusu, formasyon bagvurusu, 6zel yetenek sinav basvurusu, giizel sanatlar yetenek sinav

basvurusudur (Kamt 7). izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen bu sistem
taleplerimiz dogrultusunda tiniversitemiz ihtiyaclarina yonelik stirekli yenilenmekte olup kurumsal

hafizanin korunmasina da biiyiik katki saglamaktadir (Kanit 2).

Otomasyon sistemi, {iniversitede her tiirlii bagvuru, istek, bilgi edinme ve bilgi kaydi gibi konularda
online hizmet veren bir yazilim modiliidiir. Bu modiil tiniversite ihtiyaclarina gore siirekli
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gelistirilmektedir. Kullanilan formlar sunlardir: Atik Takip Genel Raporu, Atik Takip Raporu,

Birimlerin Web Sayfalarindaki “Bize Ulasin” Modiilleri, D. Makalenin Yayinlandigi Bilimsel
Platform, Duyuru Panolar1 Veri Girisi, 67/76 Elektronik Imza Bilgi Formu, Elektronik Imza Talep
Formu, Elektronik Posta Istek, Enerji Tiiketim Raporu, Erasmus Bagvurulari, Hususi / Hizmet
Pasaport Basvurulari, Isci Gorev Yeri Dis1 Calisma Raporu, Makale Diizeltme Destek Basvurulari,
Online Kurs Basvuru Formlari, Varlik Bilgi Sistemi, Yemek Bursu Basvurulart (Kamt 8).

Universitede gorev yapan tiim memurlarin hizmet bilgilerinin ve diger 6zliik kayitlarmn emeklilik

islemlerine esas olmak {izere dogru ve eksiksiz sekilde Sosyal Giivenlik Kurumunun Hizmet Takip

Programmna (HITAP) aktarilmasini saglamak, terfi islemlerinin diizenli bir sekilde yapilmasi ve
Universite Bilgi Yo6netim Sisteminde (UBYS) personel bilgi sisteminin gelistirilerek sistemin
yayginlastirilmasi amaciyla Rektorliik Makaminin 17 Agustos 2020 tarihli onay: ile Baskanligimiz

biinyesinde "Hizmet Takip Programi (HITAP) ve Otomasyon Birimi" kurulmustur (Kanit 9).

Dogrudan Temin Takip Sistemi: Universite harcama birimleri tarafindan yapilan dogrudan temin
alimlarinin tiim islemlerinin web ortaminda gergeklestirildigi ve dogrudan temin siiresince gerekli
tim belgelerin tretildigi ve saklandig1 bir sistemdir. Dogrudan temin yoluyla yapilacak alimlarda
kullanilmak tizere harcama birimlerinin ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin kullanimina
agilan web tabanli bir yazilimdir (Kamt 10).

LYS (Lojistik Yonetim Sistemi): Universite biitgesinin etkin ve verimli harcanabilmesi ile kamusal
kaynaklarin daha az maliyetle, hizli, verimli, kaliteli ve yerinde harcanmasini ve israfin yok
edilmesini saglamak amaciyla Lojistik Yonetim Sistemi (LY S) kullanilmaktadir. Bunlarin yaninda,
tiniversitemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergeleri ile anahtar performans
gostergelerinin izleme, degerlendirme ve takibinin yapilabilmesi amaciyla “Veri Kayit” otomasyon
sisteminin hazirlik calismalar1 devam etmektedir (Kamnit 4).

Lojman Tahsis Modiilii: Universite akademik ve idari personelinin lojmanlara basvurusunun
alinmasinda ve yapilan basgvurularinin siralamasinin yapilmasinda kullanilan web tabanl bir yazilim
modiiludiir (Kamt 5).

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kurumda bilgi gilivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Ayrica
uzaktan egitim ile ilgilide, kurumda uzaktan/karma egitimle ilgili temel altyap1 kurulmus olup, tim
ders stiregleri, ders igerikleri, egitim materyalleri, sinavlar, vb. tiim bilgi ve kayitlara iligkin bilgi ve
veri glivenligi saglanmaktadir. Yazilim siiregleri tiniversitemiz faaliyet ve siireglerine iliskin verileri
toplamak, giincel tutmak ve raporlamak amacli kullamilmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi tiniversitemiz sistem odasinda bulunan giivenlik duvar ile giivence altina
alinmakta olup (Cyberoam 2500 ING-XP) donanimi ve yazilimi Bilgi Islem Dairesi Baskanli
sistem uzmani personelimizce saglanmaktadir (Kamt 1, 2). Sistem c¢alismasinin aksamamasi i¢in
Primary Firewall C47314350654-M3E595 ve Auxiliary Firewall C47314350641- /US12W
giivenlik cihazlar1 yedekli bir sekilde ¢alismaktadir. Bilisim sistemleri alt yapisindaki sunucu ve
donanimlarin belirli araliklarla bakim, onarim, giincelleme islemleri gerceklestirilmeye devam
edilmektedir. Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak tizere sistem
odasinda bulunan sunucularin diizenli olarak yedekleri EMC AVAMAR Yedekleme Yazilimi ile
EMC Datadomain DD6300 Disk Tabanli Yedekleme Unitesine alinmaktadir. Ancak ikinci bir
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depolama tinitesi (Storage) olmadigindan yedeklenen veriler ayn1 depolama {initesinde tutulmaktadir.
Bartin Universitesi bilgi giivenligini saglamak icin MATLAB, AUTOCAT, Antiviriis Program,
Office Yazilimlari, Office 365 yazilimlarini1 kullanmaktadir (Kamt 3). Bu durum kurumsal verilerin
korunmasi agisindan risk olusturmaktadir. Bartin Universitesi bilgisayar ag1 ve internet altyapist ile
bunlarla biitiinlesen bilisim kaynaklarimin 68/76 etkin ve verimli kullanimina iliskin kurallar
“Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y o6nergesi”nde belirtilmistir (Kamit 4). Ayrica
Bartin Universitesi is akis siireclerindeki imzaya yetkili gorevliler ile onay mercilerini ve elektronik
ortamda yapilan resmi yazigsmalara iliskin kurallar1 belirlemek; bilgi, belge veya dokiiman
aligverisinin hizli ve giivenli bir bi¢gimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla ‘Elektronik Belge
Yonetim Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi’ yaymlannustir (Kamt 5). Bilisim sistemimizdeki
zafiyetlerin tespit edilmesi amaciyla her yil penetrasyon (sizma) testleri yaptirilmaktadir. Bu testler
giivenlik acikliklarinin kotii niyetli kisiler tarafindan istismar edilmesini 6nlemek ve sistemleri daha
giivenli hale getirmek amaciyla alaninda sertifikali, yetkili kurum ve kisiler tarafindan “27001:2013
Bilgi Gtivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1” standartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.
Ayrica UBY'S platformunun iyilestirilmesi i¢in Servis Destek Takip modiilii kullanilmaktadir (Kanit
6). Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen bu calismalar sonucunda Universitemiz 2019
yilinda ‘ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Y1l
boyunca siirdiiriilen ¢alismalar sonucunda alinan sertifika ile {iniversitemizin bilgi giivenligi
konusundaki yetkinligi belgelendirilmistir (Kamt 7). Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikasi ile birlikte
her yil diizenli olarak bilgi giivenligi egitimleri verilmektedir. Bu egitimlerin ilki 2019 yilinda
verilmistir. 2020 yilinda ise tiim personele Siber Giivenlik (Bilgi Giivenligi, Telif Haklar1, Etik)
konulu bir egitim verilmistir (Kamt 8). Ayrica aday memurluk egitimi kapsaminda da aday
memurlarimiza hem bilgi giivenligi egitimleri hem de KVKK farkindalik egitimleri verilmistir
(Kamt 9, 10).

Universitemiz, Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Kalkinma Bakanlig1 destekli
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iiniversitelerin tiim idari ve akademik siireglerini
kapsayacak sekilde entegre modiillerden olusan e-iiniversite projesini kullanmaktadir. UBYS
icerisinde Ogrenci Bilgi Sistemini de barmndirmaktadir. Bu sistemdeki tiim veriler kampiis icinde
tutulmaktadir (Kamt 11).

Kurumda uzaktan/karma egitimin 6lcme ve degerlendirilmesi hususunda bilgi gilivenligi, veri
giivenliginin saglanabilmesi; acik ve seffaf, hesap verilebilirlik ag¢isindan giivence altina alinmasi i¢in
tiim islemler lisansli Kurumsal Office 365 {izerinden yapilmaktadir (Kamnit 12)

Universitemiz siber saldir1 durumlarina iliskin gereken dnlemleri almis olup kurum igerisinde yer
alan her tirli bilgi, belge ve dokiiman, dgrenci, egitimci ve ders bilgilerinin giivenligi giivenlik
duvart sayesinde korunmaktadir. Uzaktan Egitim siireci kapsaminda kurum igerisinde verilen tiim
dersler glivenlik duvarinin denetimine bagli olarak yiirtitiilmektedir (Kamt 13).

Uzaktan egitim sistemi tarafindan iiretilen tiim veri ve kayitlarin kullaniminda ‘6698 sayil1 Kisisel
Verilerin Korunmas: Kanunu’ gozetilmektedir (Kamt 14). Bununla ilgili olarak paydas egitimleri
diizenlenmektedir (Kamt 15). Ayrica Universitemizde T.C. Cumhurbaskanliginin 02.07.2020 tarih
ve 1142 sayili yazisina dair uzaktan egitim ve dijital 6gretim yontemleri ile yiriitiilen faaliyetlerde
‘bilgi giivenligi riskleri ve tehditlerinin azaltilmast veya ortadan kaldirilmas: amacryla
viiksekogretim kurumlarinin uzaktan egitim uygulamalart tedarik ve kullanim siireglerinde
oncelikle yerli ve milli iiriinlere’ yer verilmesine ¢alisilmaktadir. Universitemiz 2020 yilinda 6698
sayis1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uyum siirecine baglamistir. Uyum siireci kapsaminda
personele KVKK farkindalik egitimleri verilmistir (Kanit 16).

Kurumda uzaktan egitimle ilgili tiim ders siiregleri, ders igerikleri, egitim materyalleri, sinavlar,
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uzaktan egitimle ilgili tim bilgi ve kayitlara iligkin bilgi ve veri giivenligi saglanmaktadir. Bu
kapsamda Universitemiz bilisim alt yapisimin olabilecek en iist diizeyde giivenli bir sekilde
tutabilmek icin her sene diizenli olarak penetrasyon testleri yaptirmaktadir. Penetrasyon testi
sonucglarina gore aksiyonlar alinmakta ve bilginin giivenli bir sekilde tutulmasi saglanmaktadir
(Kamt 17).

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
e Kamnitlar E.3.1.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kanitlar E.3.2.docx
4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar
izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

4734, 5018 ve 4735 sayih kanunlar ¢ercevesinde diizenlenen sozlesmelere gore yapilan mal ve
hizmet alimlar1 muayene ve kabul komisyonlari ile yapim islerinde ise kontrol teskilatlar1 tarafindan
kontrol edilerek kamu hizmetinin geregi yerine getirilmektedir (Kamt 1). Birimlerin ihtiyaglart LY'S
sisteminden sorgulanarak ihtiya¢ varliginda harcama birimleri dogrudan temin ya da Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1 araciligiyla ihale usulii ile malzemeler belirtilen kanunlar cergevesinde tedarik
edilmektedir (Kamit 2, 3). Dogrudan temin ya da ihale usulii ile alinan mal ve hizmetlerin idari ve
mali islerin standart formuna yazilan teknik sartnameye uygunlugu muayene ve kabul komisyonlar
tarafindan denetlenir (Kamit 1, 4). Alim1 tamamlanan tiim malzemelerin Kamu Bilgi Sistemi
(KBS)’ne kayd: yapilir ve Tasimr Islem Fisi hazirlanir(Kamt 5). Siireci tamamlanan malzemelerin
girisi LY S’ye yapilir (Kamit 6). Tedarik sonunda, bazi birimler tarafindan Tedarikgi Memnuniyet
Anketi diizenlenerek ilgili firmalar daha sonraki siiregler ve satin almalar i¢in degerlendirilir (Kanit
7, 8). Yapilan degerlendirme toplantilar1 ve paydas anketleri ile mal ve hizmetlerin uygunlugu,
kalitesi ve stirekliliginin saglanmasina yonelik gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kamt 9, 10, 11).

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

72/81


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar E.3.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar E.3.2.docx

E.4.1 kanit 11. 2020 wil1 tedarik¢i memnuniyet anket sonucu.pdf
e.4.1. kanit 1.pdf

e.4.1. kanit 2-Tedarik Edilen Mal ve Hizmetlerin Listesi.xlsx
e.4.1. kamt 3-Tedarikgilerin Listesi.xlsx

e.4.1. kanit 4-Teknik Sartname Hazirlama Formu.docx

e.4.1. kanit 5.pdf

e.4.1. kanit 7.Tedarikci Degerlendirme Talimati.docx

e.4.1. Kanit 8. Tedarik¢i Firma Degerlendirme Formalari.pdf
e.4.1. kamt 9. Toplant1 Tutanagi.pdf

e.4.1. kant 10.Teknik Sartname Egitimi.pdf
Kanitlar E.4.1.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz calisma alanlari, etkinlikleri, faaliyetleri ve kamuoyuna duyurulari ile ilgili tiim
paylasimlart kurumun resmi web sayfasinda goriilmektedir. Kurumumuz temel faaliyetleri olan
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetleri ile arastirma projeleri agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde web sayfasinda
yayimlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini
Olglip degerlendirebilen, kamuoyunu bilgilendiren ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara
sahiptir. Universitemiz hesap verebilirlik ve verimliligin 6l¢iiliip degerlendirilmesi konusunda yasa
ve yonetmelikler dogrultusunda ¢alismaktadir.

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kurumdaki gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin olusturulmasi
ve etkinliklerin belgelenmesi, ulusal ve yerel, diger sosyal medya araclarina servis edilmesi islemleri
Basin, Yaymn ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigiince saglanmaktadir (Kamit 1). Kurumun sosyal
medya hesaplarindan paydaslariyla iletisim kurmakta ve bilgi paylasiminda bulunmaktadir (Kanit 2).

Universitemizle ilgili tiim haberlere (Kamit 3) ve duyurulara (Kanit 4) kurumun web sayfasindan
ulagilmaktadir. Universitemiz web sayfasinda Bartin Universitesi Biilteni’nin elektronik ortamda
sunulmasi ile kurumuza dair gelisimleri, egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel ve ar-ge calismalari,
ogrencilere ve kamuoyuna duyurulari vb. hizla ve kolayca erisim saglanmaktadir (Kamt S).
Biiltenimizin eski sayilar1 da elektronik ortamda ulasilabilir durumdadir. Pandemi siireci goz oniinde
bulundugunda kurum faaliyetlerimizin ve hesap verebilirligimizin e-ortamda paylasilabilir ve 7/24
erisilebilir olmasi iyilestirici ¢alismalardandir.

Universitemiz 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda CIMER ve Rektorliik Iletisim
Merkezi (RIMER) uygulamasi ile kamuoyunun kurumumuza iliskin bilgi edinme, belge talepleri ile
sikayet ve dilekleri degerlendirilerek ilgililere iletilmekte ve bagvuru sahibine cevap verilmektedir
(Kamt 6). 2020 yili iginde RIMER’e 1118 basvuru yapilmustir. Bu bagvurularin 454 sikayet, 472
dilek, 112 oneri ve 80 tane memnuniyet bildiriminden olusmaktadir (Kamt 7). Gegen yila gore,
RIMER e 6neri ve memnuniyetini bildirenlerin sayis1 yiikselmistir.

Kamt 7: RIMER 2020 Y1l Basvuru sayilari.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/e.4.1. kan%C4%B1t 1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/e.4.1. kan%C4%B1t 10.Teknik %C5%9Eartname E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar E.4.1.docx

2020 Yih RIMER Basvurulan Raporu
Degerlendirme Onay

Tamamlanan Asamasinda  Asamasinda Toplam
Dilek 449 17 6 472
Memnuniyet78 1 1 80
Oneri 111 0 1 112
Sikayet 431 15 8 454
Toplam 1069 33 16 1118

RIMER sistemi, sadece sikdyet ve dileklerin bildirildigi yer degil, zaman iginde kurumun kalite
¢alismalarma PUKO déngiilerine katki saglayici onerilerin geldigi ve memnuniyetlerin de bildirildigi
bir mekanizma haline gelmistir. RIMER, yonetim ile iletisim kanallarinin siirekli agik tutmasi ve
kurumun paydaglarinin 24 saat erisimin saglanmasi miimkiin kilinmistir. Ayrica kurumun web
sayfasinda CV Gonder meniisiiniin yer almasi idari ve akademik personel aliminda katki
saglamaktadir (Kanit 8).

Universitemiz tiim programlarinda Covid-19 salgim sebebiyle uzaktan egitimin baglamasiyla birlikte
BU-UZEM tarafindan verilen destekle e-ders sistemi iizerinden egitim siirecleri yiiriitiilmektedir
(Kanit 9).

Universitemiz 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanununa
tabi olup harcama birimleri tarafindan yapilan dogrudan temin kapsamindaki alimlar Strateji

Gelistirme Daire Baskanligina ait Dogrudan Temin Takip Sistemi ile takip edilmektedir (Kanit 10).

Alimlar ile ilgili veriler, her ay yonetimle, licer aylik donemler halinde de web sayfamizdan

kamuoyuyla paylasilmaktadir (Kamit 11). Sistem ile harcama 6ncesi alimin ihtiya¢ kontroli, tertiple

alimin iligkisinin kontrolii, gerekliligi ile isin boliintip boliinmedigi gibi kontroller yapilmaktadir.

Dogrudan temin islemlerinde is akis siirecleri ve semalar1 goz 6niinde bulundurulur (Kamt 12, 13,

14,15, 16).

Kurum Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilan alimlar avans veya dogrudan temin ile
gerceklestirmektedir. Satin alma siireglerine ilgili bilgilendirme BAP Koordinasyon Biriminin
sayfasinda yer almaktadir (Kamit 17). Ayrica kurum Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
tarafindan yapilan bakim onarim, ihale, yapim isleri, mali kontrol islemi, dogrudan temin vb. islemler
icin is akis semalart hazirlanmistir (Kamnt 18).

Kurum yoneticileri ve idari personeline e-ihale, e-biit¢e uygulama, mali yonetim bilisim gibi konular
basta olmak {izere ¢esitli konularda hizmet i¢i egitimleri diizenlenmektedir (Kamnit 19).

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda yiirtittiigii bir dizi uygulamalar mevcuttur.
Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Universitemiz yatirnm detay progranmi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina gonderilmekte ve yatirim biitce gerceklesmeleri KA-YA sistemine girilmektedir
(Kanit 20).

e Universitemiz Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak ilgili kamu kuruluslarina génderilmekte ve
web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir (Kamt 21).

e Universitemiz Strateji Daire Baskanlig1 2020 Y1ili Birim Faaliyet Raporu hazirlannmistir Kamit
22).

e Bartin Universitesi 2020 Yili Performans Programi hazirlanmis ve web sayfasinda
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duyurulmustur (Kamnit 23).

e Universitemiz 2019-2023 Y11 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir (Kamit
24).

e 2019-2021 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmis ve web sayfamizda
kamuoyuna duyurulmustur (Kanit 25).

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginca 2019-2021 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 dogrultusunda 2020 Yil1 Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir (Kant 26).

e Universitemiz 2020 Y1l1 Performans Izleme ve Degerlendirme Sonuglari yayimlanmistir (anit
27).

e 2020 w1l itibariyle donemsel sunulan bu raporlar yillik bazda degerlendirilmektedir. 2020 Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu yayimlanmistir (Kanit 28).

e Yillik Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlari izleyen yilin mart ay1 igerisinde hazirlanarak
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 ve Sayistay Baskanligina gonderilmekte ve web
sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Universitemiz 2020 Yili Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme Raporu yayimlanmustir (Kamt 29).

¢ Dogrudan temin alimlarinin biitge 6deneklerine orani tiniversitemize ait Dogrudan Temin Takip
Sistemi ile izlenerek tiger aylik donemler halinde web sayfamizda yayimlanmaktadir (Kamt 11).

e Universitemiz Yilik Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak web
sayfamizda yayimlanmaktadir (Kamnit 30).

e Universitemiz Y1llik Kesin Hesab1 kitap haline getirilerek Cumhurbaskanlifi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, TBMM, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.
Yillik Bilango, Nakit Akis Tablosu ile Faaliyet Sonuglar1 Tablosu hazirlanarak web sayfamizda
kamuoyuna duyurulmaktadir (Kamt 31).

e Mizan cetveli resmi web sayfamizda her ayin 20’sinden sonra yayimlanmaktadir. 2020 yili
Ocak-Eyliil aylar1 mizan cetveli hazirlanmistir (Kamt 32).

e Universitemiz taginmazlarinin kiraya verilmesi suretiyle elde edilen gelirlerin takibi
saglanmaktadir.

e Universitemiz harcama birimlerince {icer aylik doénemlerde gonderilen Tiiketim Malzemeleri
Doénem Cikis Raporlar1 kontrol edilerek muhasebe kayitlari yapilmaktadir. 2020 Yili IMID
Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis olup, web sayfasinda kamuoyuna paylagilmaktadir (Kamit
33).

e Universitemiz 2019-2023 donemi Stratejik Plan1 2020 yil1 Izleme ve Degerlendirme Sonuglari
yayinlanmistir (Kamt 34).

e Diinyada ve iilkemizde yasanilan Covid-19 pandemi sebebiyle normallesme siirecine yonelik
personel ve 6grencilere bilgilendirmeler yapilmakta ve bu konuda rehber web sayfamizda yer
almaktadir (Kamt 35).

e 29.12.2020 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlign web sayfasinda Program Biitge
Rehberi (Program Siniflandirmasi ve Performans bilgisi) yayimlanmistir (Kanit 36).

Iyilestirme faaliyetler kapsaminda Bartin Universitesi Biilteni e-ortamda kamuoyu ve tiim
paydaslarimizla  paylasilmaktadir (Kamt 37). Universitemiz biitcesinin etkin ve verimli
harcanabilmesi ile kamusal kaynaklarin daha az maliyetle, hizli, verimli, kaliteli ve yerinde
harcanmasin1 ve israfin yok edilmesini saglamak amaciyla Lojistik Yonetim Sistemi (LYS)
kurulmustur. Bu sistem, Bartin Universitesi Veri Merkezi uzantili adresinden erisilmektedir (Kamit
38). Universitemiz tiim programlarin ders bilgi paketlerinin, 2020 yilinda igerikleri giincellenmis
olup web sayfamizdan ulasilabilmektedir (Kanit 39).

Universitemiz Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 is siiregleri tammlanmis, is akis semalar1 ve
hazirlanmis ve web sayfasinda duyurulmustur (Kamt 40). Kurumun mezunlart ile iligkileri
gelistirilmesine yonelik Mezun Bilgi Sisteminin Revizyonu gergeklestirilmektedir (Kamt 41).
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Universitemiz satin alma siireci ile ilgili dikkat edilmesi gereken noktalar ile bu siire¢ hakkinda genel

bilgilendirme kurum web tizerinden yapilmaktadir (Kamt 42). Kurum harcama yonetim sistemi

kullanicilart i¢in Program Biitce Kilavuzu ile yeni biitgce tertip islemlerine (program biitce) iliskin

Kamu Personel Harcamalart Yonetim Sistemi (KPHYS) Uygulama Kilavuzu internet ortaminda
yayimlanmistir (Kamt 43, 44). Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca program biitceye gegis

islemlerinin yiiriitiilmesine yardimci olmak {izere kod déniisiim tablosu hazirlanmistir (Kanit 45).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E.5.1. Kamtl5 DOGRUDAN TEMIN (22_d) USULU ILE SATIN ALMA ISLEMLERI
AKIS SEMASI.pdf
o Kamitlar E.5.1.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC ve DEGERLENDIRME

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve de YoOnetim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak
sunulmustur. Asagidaki sayfalarda ilk olarak 2020 yil1 igerisinde {iniversitemizin kalite siiregleri ile
iliskili gosterdigi bazi temel gelismeler siralanarak kurumumuzun gii¢li yonleri ile gelismeye agik
yonleri 6zetlenmistir.

Genel durum degerlendirmesi yapildiginda;

e 2020 wyili basinda “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” alaninda yaptigi
bagvurusu YOK tarafindan kabul edilen iiniversitemiz 2020 yil1 igerisinde bu alandaki yatirim
proj jelerini gelistirerek Cumhurbagkanligi Strateji Dairesi Baskanligina sunmustur.

e Universitemizde bir 6nceki yilda oldugu gibi 2020 yilinda da ulusal ve uluslararas1 proje
basvuru ve kabul oraninda 6nemli artislar olmustur. Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde kurum
dis1 fonlardan karsilanan 6nemli Ar-Ge ve Toplumsal Katki amagl projeler hayata gecirilmeye
baslamuistir.

e Universitemizin son ii¢ yilda yiikselmeye baslayan yaym performans: 2020 yilinda da nicelik ve
nitelik olarak biiyiik bir artig, gostererek istikrarli bir sekilde devam etmistir.

e Universitemiz, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda pandemi siirecinde saglik giivenligi agisinda
son derece onemli olan TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Y onetim Sistemi (HSYS) Belgesi ile
Gtivenli Kampiis Belgesi almaya hak kazanmistir.

e Universitemizde program akreditasyonu konusundaki gelismeler 2020 yil1 igerisinde de devam
etmistir.

e Universitemizin fiziksel yeterliligi artiracak onemli birimler 2020 yilinda hizmete girmistir.

e Universitemizde pandemi siireci ile dogrudan iliskili dis kaynakli projeler yiiriitiilmiistiir.

e Universitemiz 2020 yilinda YOK-Anadolu projesi kapsaminda ODTU ve ITU ile esleserek
egitim-6gretim ve Ar-Ge is birligini zenginlestirmistir.

e Universitemiz 2020 yili igerisinde ©&nemli uluslararasi derecelendirme kuruluslarimin
siralandirmalarinda yer alarak hizli bir yiikselis gostermistir.

76/81


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/E.5.1. Kan%C4%B1t15_DO%C4%9ERUDAN TEM%C4%B0N (22_d) USUL%C3%9C %C4%B0LE SATIN ALMA %C4%B0%C5%9ELEMLER%C4%B0 %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1tlar E.5.1.docx

Genel durum degerlendirmesinde belirtilen hususlar disinda kurumumuzun giiclii ve gelismeye agik
yonleri asagida 6zet olarak sunulmustur.

GUCLU YONLER

1. Kalite Giivence Sistemi

Kalite Giivence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yapilmis olmasi,

Kalite stirecleri ile ilgili farkindaligin tabana yayginlastirilmis olmasi,

Universite iist yonetimi tarafindan kalite yonetim anlayisinin sahiplenilmis olmast,

2019-2023 Donemi Stratejik Plani’min  kalite giivence sistemi ile biitiinlestirilmis ve
iliskilendirilmis olarak katilime1 bir anlayisla hazirlanmis olmasi,

Kalite kiiltiriiniin yayginlastirilmasina yonelik egitim faaliyetlerinin stireklilik arz etmesi,
Universitenin entegre bilgi yonetim sisteminin olmast,

RIMER gibi paydas geribildirim mekanizmalari ile kurumda karar verme siireglerinde paydas
katiliminin saglaniyor olmasi,

Kurumun tanimirligini artirmak tizere etkin yapilandirilmis mekanizmalarin kurulmus ve isliyor
olmasi,

Stratejik hedef ve gostergelerin birim ve boliim/anabilim dali seviyesinde de yapilmis olmasi,
Akredite olan akademik program sayisinin artis gostermesi ve akreditasyon siireclerinin
Universite Ust Yonetimi tarafindan tesvik ediliyor olmast,

Kurumda 2017 yilindan itibaren i¢ degerlendirme takiminin kurularak kalite siireglerinin ve i¢
degerlendirme raporunun yaziminin yapilandirilmis ve tamimlanmis siireglere gore yapiliyor
olmasi,

Paydas anketleri uygulamalari ile ilgili tanimli siireglerin olusturulmasi ve paydas anketlerinin
periyodik olarak yapilmasi,

Uluslararasi 6grenci cesitliliginin yillar itibari ile artarak devam etmesidir.

2. Egitim ve Ogretim

Universitenin 6grenci ve egitim odakli bir stratejik konum secerek bu dogrultuda somut ve
Olctilebilir hedefler belirlemis olmasi,

Egitim-6gretim alt yapisinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin yapilmasi ve iyilestirme
caligmalarinin siireklilik arz etmesi,

Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmeye yonelik kalite giivence mekanizmalarinin olusturulmus
olmasi,

Ozel yaklagim gerektiren 6 grenciler i¢in ilave yaklasimlar ve diizenlemelerin yapiliyor olmasi,
Universitede egiticilerin egitimi ¢aligmalarinin dSnemsenmesi ve siirdiiriiliiyor olmasi,

Birimlerde ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlarina gére yapiliyor olmast,

Merkezi Kiitiiphane gibi, 6grenme kaynaklarinin erisimine yonelik mekan ve materyallerin
yeterlilige sahip olmasi,

Bolim dis1 segmeli dersler, Cift Anadal ve Yandal programlar1 gibi kurum i¢inde 6grenci
hareketliligini saglayan uygulamalarin tiniversitenin tiimiine yayginlastirilmis olmasi,

Bolim dis1 se¢meli derslere yonelik yeni diizenlemelerin yapilarak iyilestirme siirecinin devam
etmis olmasi,

Kongre ve sempozyum tesvikinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler i¢in de saglaniyor
olmasi,

Yeni tesis edilen mekanlarla birlikte engelli 6grencilerin mekanda ve egitimde erisilebilirlik
imkanlarinin yiiksek olmasi,

Universitenin disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin artarak devam etmesi,

Universitenin yatay gecisle gelen 6grenci sayisimn giden 6grenci sayisindan fazla olup tercih
edilen bir kurum olmasi,
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Program tasarimi ve giincellenmesinde paydas goriislerinin alinmasi,

Ders bilgi paketlerinin tiimiiyle hazirlanmis olmasi ve web araciligiyla goriintir kilinmasi,
Kurumda mezun izleme calismalarinin baslamis ve yapilandirilmis bir sekilde siirdiiriilityor
olmasi,

Ogrenci merkezli egitim yaklasiminin kurum misyonu olarak belirlenmis olmasi,

CAP ve Yan Dal program sayist ile programa devam eden 6grenci sayisinin istikrarli bir atis
gostermest,

Ogretim elemanlarmmn  6grenci merkezli 6gretim yeterliklerinin  gelistirilmesi amaciyla
egiticilerin egitimi programinin siirdiiriiliiyor olmast,

Ogrencilerle iletisimin giiglii olmas1 ve Ogrenci talep, oneri ve sikayetlerine duyarlilik
gosterilmesi,

Onceki 6grenmelerin tanminmasina iliskin siireglerin iyi bir sekilde isletiliyor olmast,

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurularak birimde hizmet
verecek yeni personehn tahsis edilmis olmasi,

Universitemize yeni baslayan dgrencilerimize diizenli olarak uyum egitimlerinin tiim birimler
tarafindan yapiliyor olmasi,

Kurumda akreditasyon konusunda 6nemli bir farkindaligin olmasi1 ve akredite olan program
sayisinin diizenli bir sekilde artis gésteriyor olmast,

Universitemizin uzaktan egitim konusunda yillara dayanan bit deneyiminin olmas1 ve pandemi
stirecinde gergeklestirilen egitici egitimlerinin 6grenci merkezli egitim becerilerini kapsayan
nitelikte verilmis olmasidir.

. Arastirma ve Gelistirme

Kurumda arastirma ve gelistirme alt yapisimt giiclendirmeye yonelik temel c¢alismalarin PTO
catisi altinda yapilandirilmis olmasi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesinde ve Olgiilmesinde yapilandirilmis
mekanizmalarin olusturulmus olmasi,

Kamu ve ozel sektoriin vyirittigi Ar-Ge/Ur-Ge faaliyetlerine verilen teknik destek ve
danismanlik hizmetlerinin yaygin olmasi,

Kurumda g¢esitli 6diillendirme mekanizmalarinin bulunuyor olmast,

Kiitiiphanede arastirma kaynaklarinin gii¢lii olmast,

Kiitiiphane biinyesinde agik erisime sunulan kaynaklarin yiiksek olmast,

Bilimsel yaymnlarda nitelik artisin1 saglamak i¢in birimlerde farkindalik sunumlari, destek
saglanmasi gibi tesvik edecek uygulamalarin yapiliyor olmast,

Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriniin yerlestirilmesi ve artirilmasina yonelik yapilandirilmis bir
mekanizmanin olmasi,

Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alam Projesi, Sifir Atik Projesi ve pandemi siireci ile ilgili
In-Vitro 1ilag Tarama Sisteminin Olusturulmasina Yonelik Main Proteas Enziminin
Rekombinant Olarak Uretilmesi, Covid-19 Pandemi Nedeniyle Yerel Yonetimlerde Dijital
Doéniisiimden Kaynaklanan Sorunlar ve Coziim Onerileri: Bartin ili Ornegi, Uzaktan Egitimde
Egiticilerin Olgme ve Degerlendirme Siireclerinin Cevrim I¢i Egitim Portali ile Desteklenmesi
gibi 6nemli ve katma degeri yiiksek uygulamalarin devam ediyor olmasi,

Proje calisma ve bagvurularinin artmasimi saglamak iizere akademik personel ve o6grenciye
yonelik proje tamtimlari, bilgilendirme, egitim ve atélye ¢alismalari diizenlenmesi ve konuya
iliskin Universite Ust Yonetiminin farkindaliginin yiiksek olmasi,

Universitemizin 2017 yilindan itibaren yiikselmeye baslayan yaym performansi 2020 yilinda da
nicelik ve nitelik olarak biiyiik bir artig gostererek istikrarli bir sekilde devam ediyor olmasi,
Universitemizde 2020 yilinda ulusal ve uluslararasi proje basvuru ve kabul oraminda 6nemli
artis olmasi,

Universitemizde bolgeye yonelik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel UYGAR Merkezlerinin varlig,



Proje kiiltiirliniin yayginlastirilmasina yonelik 6grenci projelerinin birimlerce tesvik ediliyor
olmasi,

BAP biinyesindeki projelerin degerlendirilmesinde {iniversitenin  stratejik  hedefleri
dogrultusunda onceliklendirmenin yapilmis olmasi,

Universitede dis kaynakli proje gelirlerinin yillar itibari ile artis gostermesidir.

4. Toplumsal Katka

Universitemizin toplumsal katki politika ve stratejisini belirlemis olmast,

Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet ¢evresinde bolgeye ve topluma katki saglayan projelerin
destekleniyor ve yiiriitiiliityor olmasi,

Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alam gibi bolgeye yonelik kapsamli bir projenin
uygulamaya konulmus olmasi,

Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda 6grencilerin ders kapsaminda
stirdiirdiikleri etkinliklerin pandemi siirecinde de devam ediyor olmasi,

Universite biinyesinde Cesmi-Cihan ve diger programlar kapsaminda verilen konferans ve
panellerin pandemi siirecinde de devam etmis olmasi,

[ldeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisim ve is birliginin kuruluyor olmasidir.

5. Yonetim Sistemi

Universitenin bilgi giivenligi ile ilgili gerekli yeterlilik belgesine sahip olmast,

Universite genelinde kalite siirecleri ile ilgili arsivleme, veri toplama ve kanitlama
mekanizmalarinin gelistirilmis olmasi,

Universitenin tiim birimlerinde yiiriitiilen is ve islemlere iliskin olarak gorev tanimlari ile is akis
stireclerinin belirlenerek duyurulmus olmast,

Kurum faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla etkin bir sekilde paylasiliyor olmast,

Universitenin kendine 6zgii kalite yonetim mekanizmalarini olusturmus olmasi,

Universitede etkin bir otomasyon sisteminin kullamliyor olmasi,

Universitede farkl1 ve kendine 6zgii katilim mekanizmalarinin kullaniliyor olmast,

Kurum faaliyetlerinin, rapor ve planlarinin kamuoyuyla paylasiliyor olmast,

Ogretim eleman1 seciminin stratejik hedeflerle uyumlu ve rekabetgi bir siirecle yapiliyor olmast,
Universitemizde hizmet ve idari islerin yiiriitiilmesinde akreditasyon bilincinin gelismis olmasi,
bu kapsamda daha onceki yillarda alinan Sifir Atik Belgesi, kurulan Lojistik Y 6netim Sistemi
(LYS) ile 2020 yil1 icinde Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Teknik Destek Projesi
(YEVDES) kapsaminda yapilan siralamalarda iist siralarda yer almasi ve TS 13811 Hijyen ve
Sanitasyon Y 6netim Sistemi (HSYS) Belgesi gibi akredite belgelerinin alinmis olmast,
Universitemizin web sayfalarmn kalite siireclerinin yonetimi agisindan giincel ve kullamct
dostu olmasi,

Idari Personel Odiil Yonergesi hazirlanmasi ve uygulamalarin memnuniyeti artirmasidir.

GELISMEYE ACIK YONLER

1. Kalite Giivence Sistemi

PUKO dongiisii ile ilgili farkindaligin ve bilgi diizeyinin her gegen giin artis gostermesine karsin
bu konuda iyi 6rneklerin kurum geneline yeterince yayginlastirilmamis ve ¢esitlendirilmemis
olmasi,

Kalite siireclerinde Kontrol et — Onlem Al asamalarinin heniiz yeterli diizeyde uygulanmiyor
olmasi,

Kurumda mezunlarla iletisim ve iliski mekanizma ¢esitliliginin yeterli diizeyde olmamasi,
Uluslararas1 6grenci ve Ogretim elemani hareketliliginin pandemi siireci ile birlikte daha da
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olumsuz etkilenmis olmasi,
Kalite siiregleri ile ilgili kuruma 6zgii 6rnek uygulamalarin ¢esitlendirilme ihtiyact,
Danisma Kurullarinin daha islevsel hale getirilmesi ihtiyacidir.

2. Egitim ve Ogretim

Bazi birimlerde egitim-6gretim alt yapisi, arag-gere¢ ve uygulama alanlarimin hedeflenen
diizeyde olmamasi,

Bazi1 birimlerde uygulamaya yonelik egitim ve 6gretimin hedeflenen diizeyde olmamasi,
Lisansiisti damismanlik hizmetlerinin tam anlamiyla yapilandirilmis bir mekanizmaya
kavusturulamamis olmasi,

Yerleskelerde sosyal yasam alanlarinin heniiz tamamlanmamis olmast,

Agdaci Yerleskesinde engellilere yonelik mekanda erisilebilirligin heniiz saglanamamis olmasi,
Bazi birimlerde 6gretim tiyesi basina diigsen 6grenci sayisinin yliksek olmast,

Bazi birimlerde 6gretim tiyesi ders yiikiiniin fazla olmasi,

Lisansiistli programlarda kayit/mezun oraninin diisiik olmasi,

Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla kurumda tanimli ve
cesitlendirilmis bir is akis siireci mekanizmasinin bulunmamasi,

ERASMUS, Mevlana gibi hareketlilik programlari kapsaminda gelen 6gretim elemanit ve
Ogrenci sayisini artirmayi tesvik edecek uygulamalara ihtiyag duyulmast,

Ogrenci kuliip ve etkinliklerine yonelik farkindalik ve yapilan faaliyetlerin salgimn etkisiyle de
daha da azalmis olmasidir.

. Arastirma ve Gelistirme

Kurumun akredite olmus bir laboratuvara sahip olmamasi,

Bazi birimlerde arastirma faaliyetlerini destekleyecek lisansiistii programlarin bulunmamast,
Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterince aktif olmamasi,

Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin ve idari gérevlerinin fazla olmasi nedeniyle arastirma ve
gelistirmeye yeterince zaman bulamamasi,

Kurumda is birligine dayali ve paylasimecr akademik c¢alisma yapma kiiltiirliniin yeterli
olmamasi,

Ihtisaslasma alamna yonelik faaliyetleri yonlendirecek organizasyon yapisinin heniiz
belirlenmemis olmasi,

Ihtisaslasma alanina yonelik Ar-Ge faaliyetlerini iistlenecek uygulama ve arastirma
merkezlerinin kurulmamis olmasidir.

4. Toplumsal Katki
e Toplum yararina yapilan calismalarin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli diizeyde olmamasi,
e Ar-Ge calismalarinin 6nem ve degerinin paydaslarca yeterince benimsenmemis ve
icsellestirilmemis olmasi,
o Ar-Ge ¢aligmalarinin topluma katki diizeyinin dogrudan 6l¢iilmemesi,
e Toplumsal katk: faaliyetlerinin gergeklestirilmesine yonelik tanimli siireglerinin olmamasidir.
S. Yonetim Sistemi

Ogrenci ve 6gretim eleman: bagina diisen idari personel sayisimin yetersiz olmast,

Kurumda birden fazla idari gérevlendirmelerin var olmasi,

Norm kadro uygulamasinin getirmis oldugu daralmalar,

Idari personelin performansinin degerlendirilmesine yonelik taniml1 siireglerin bulunmayisi,
Idari personelin motivasyonunu artiracak faaliyet ve uygulamalarin ¢esitlendirilmesi ihtiyact,



e Idari personele verilen bazi hizmet i¢i egitimlerinin egitim icerigi ve egitici yoniinden izlem ve
degerlendirmelerinin yapilmamasi,

¢ Bazi birimlerde idari personel yetersizligine bagli olarak is yiikiiniin fazla olmasi,

¢ Bazi birimlerde i¢ ve dis paydas katiliminda bir kalite kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasidir.
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