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OZET

Bu rapor 2023 y1h icerisinde Universitemizin Liderlik, Y6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal
Katki alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 3.2 Kilavuzuna gore izleme ve degerlendirimesinin
yapilmas1 amaciyla olusturulmustur. Raporun hazirlanma siireci, sorumlu Rektor Yardimcimizin liderliginde, Kalite Koordinatorhigi
ve Koordinatorliige bagh alt birimler ile Universitemiz Kalite Komisyonunun aktif katihmiyla gerceklesmistir. Universitemizin Birim
Kalite Komisyonlar tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1, Birim Faaliyet Raporlari, Kurum ve Birim Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Takimunin gevrimici ortamda i¢ ve dis paydaslarimizla yapmis oldugu saha
ziyaretlerinden elde edilen bulgular ve 2023 yih PUKO Temelli Eylem Plam1 Gergeklesme Raporu temel alinarak rapora son hali
verilmistir. Raporun olusturulmas: siirecinde biitiinciil ve kapsayici bir tutum izlenmistir. Elde edilen bulgular hem raporun ilgili
bolimlerinde detayl bir sekilde agiklanmis hem de raporun sonug ve degerlendirme kisminda giiclii yonler ve gelistirmeye agik
yonler olarak ozetlenmisti. Genel anlamda bakildiginda, Kurumumuzun nicelik olarak giiclii yonlerinin artarak devam ettigi
goriilmektedir. Bunun yam sira 2023 yilinda Kurumumuzun gergeklestirdigi 6nemli iyilestirmelerle ilgili temel bulgular asagidaki gibi
siralanabilir:

*Son yillarda nitelik ve nicelik bakimindan artig gésteren bilimsel yayin performansi siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmistir.

*2020 yithnda TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi (HSYS) Belgesi alan Kurumumuz, gerekli denetimden gegerek
yeniden belgelendirilmistir.

*2023 yihnda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini tekrar almigtir.
* Akredite olan program sayis1 2023 yilinda 12’ye ¢ikmustir.

*Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) destegi ile gergeklestirilen “Engelsiz Yagam Alam” projesi kapsaminda yapilan tesisin
acilis1 yapilmustir.

*Kurumumuz 6rnek gosterilen bir Kalite Dokiimantasyon Sistemine sahiptir. Bu konuda Kurumumuz ge¢mis yillarda oldugu gibi
diger Kurumlardan kalite ¢alismalari ile ilgili destek talepleri almaktadir.

*Onceki y11 oldugu gibi tiim akademik ve idari birimlerimizin Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) Birim Kalite Komisyonlari
tarafindan hazirlanmistir. Giiglii ve gelistirmeye agik yonler birim diizeyinde belirlenerek gerekli onlemlerin alinmasi birim diizeyinde

giivence altina alinmistir.

*2022 yili KIDR raporunda belirlenen giichi ve gelistirmeye acik yonlere yonelik hazirlanan PUKO Temelli Eylem Plam Kurum
genelinde uygulanarak gerceklesme raporu hazirlanns ve PUKO dongiisii isletilmistir.

* Kurulugunun 15. yihinda diinyanin en bilinen yiiksek6gretim derecelendirme kuruluglarindan biri olan (4) Times Higher Education
(THE) “Arastirma Kalitesi” kategorisinde 563. sirada yer alan Universitemiz Tiirkiye’de de 2. olmayi basarmustir. Diinya
Universiteleri Genel Siralamasinda 1001-1200 bandina girmeyi basaran Universitemiz, Tiirkiye’nin en iyi 12. {iniversitesi olarak
aciklanmstir.
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Kurumun tarihgesi, onceki yillarin Kurum I¢ Degerlendirme raporlarinda detayl olarak verilmisti. Mevcut durum goz Oniine
alindiginda Bartin Universitesi biinyesinde 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 lisansiistii egitim enstitiisii, 15 uygulama
ve aragtirma merkezi ve 13 koordinatorlikk bulunmaktadir. 2023 y1h verileri incelendiginde; 17.804 6grenci, 696 akademik personel ve
531 idari personele (siirekli isciler dahil) sahip olan Bartin Universitesi gelismeye, degismeye ve bilyiimeye devam etmektedir.
Universitemiz biinyesinde yer alan tim birimlerimizin giincel yapilanmalari ve faaliyetleri Kurum internet sayfasinda
(https://w3.bartin.edu.tr/) yer almaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz: Bartin Universitesinin misyonu, bélgesindeki girisimeilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin gelisiminde aktif rol almak,
ogrenci merkezli egitim anlayisiyla bilim, kiiltiir, sanat ve spora evrensel diizeyde katki saglayacak nitelikli insan kaynagi

yetigtirmektir.

Vizyonumuz: Bartin Universitesinin vizyonu, bolgesel kalkinma odaginda toplumun ihtiyaglarim karsilamaya yonelik bilgi, teknoloji
ve hizmet tiretiminde 6ncii bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz:

Bartin Universitesi 6grenciyi biitiin egitim ¢alismalarinin merkezine yerlestirir ve su temel degerler tizerinde durur:
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Bartin Universitesi kurulusundan itibaren yiiksekogretim alaninda ilkeli, yapic1 ve oncii bir tutum sergileyen, merkeziyet¢i olmayan
kurumsal bir kiiltiirii siirdirmektedir. Universitemiz, biitiinliigii saglayacak yapilar1 kurarak, yaratic1, elestirel, 6zgiir ve 6zgiirlikeii
bilimsel diigtinceyi oncelikli tutan bir devlet tiniversitesi olarak hizmet vermektedir. (2)(3) Temel degerlerin misyon ve vizyonun,
Kurum kiiltiiriinii olisturan unsurlarin 6grencilere, akademik ve idari personel ile mezunlara aktariimasini saglamak, Universitemizin
oncelikli hedeflerinden biridir. Universitemiz belirledigi (2)(3) kalite politikas1 ve stratejik amaglart dogrultusunda, dgrenci ve siireg
odakli bir sistem olugturarak tiim faaliyetlerini paydas memnuniyetini 6ncelikleyen bir yonetim anlayisiyla yonetim sistemlerini bir
biitiin olarak ele almaktadir. Bu gergevede, katiimer bir yonetim anlayisiyla hem akademik hem de idari olarak organizasyonel
yapilanma olusturulmustur. Bu yapilanmayla birlikte, cesitli (2)(3) kurullar ve komisyonlar olusturulmus ve alinan kararlar seffaf bir
sekilde tim 6gretim elemanlarimzin erisebilecegi resmi internet sitesinde paylasilmaktadir. Bartin Universitesi (2)(3) akademik
teskilat yapilanmasinda 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii ve 15 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir. (2)(3) Idari yapilanmada ise genel sekreterlik, hukuk miisavirligi, 6zel kalem miidiirigii, doner sermaye isletme
mudirkigi, iktisadi isletme miidiirligd, ic denetim birimi, 8 daire bagkanhg: ve 16 koordinatdrlik biriminden olusmaktadir.

Universitemizde her birimin gorev tamimlar ve siire¢ yonetimleri belirlenerek katithme1 bir yonetisim saglanmaktadir. 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu’na gore, Universitenin yonetim organlar1, Rektor, (3) Universite Yonetim Kurulu ve (3) Senato’dur. Rektor,
Yénetim Kurulu ve Senato’ya bagkanlik etmektedir. Universite Yonetim Kurulu ve Senatosu, kurumsal karar alma mekanizmalari
olarak Yiiksekogretim Kanunu’nun 14. ve 15. maddelerine uygun olarak islev gérmektedir. Alinan tiim (4) Senato kararlari, seffaflik
ilkesi geregince Universitemizin resmi internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir.

Universitemizde Rektor, Universitemiz Senatosunun onayiyla kabul edilen politika belgelerinde onaylanan ilkelerin uygulanmasi
konusunda yetkisini Rektér Yardimcilarina devretmisti. Co6zim odakhi yonetisim modeli g¢ergevesinde, her bir Rektor
Yardimecisimin (3) sorumlu oldugu siirecler ve bu siiregleri yoneten birimler bulunmaktadir. Kendi sorumluluklart g¢ergevesinde,
Rektoriin talimatlarim yerine getiren Rektor Yardimeilar: hem yatay hem de dikey hiyerarside, altlarindaki kurullar, kurum yoneticileri
ve c¢alisanlarla iletisim halinde olarak giiclii yonetisim modelleriyle planlama ve uygulama siire¢lerini gergeklestirmektedirler.

Akademik birimlerdeki (3) yapilanma, Dekan veya Miidiir, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurulu, Fakiilte/Enstitii/Ytiksekokul Y6netim
Kurulu bilesenlerinden olugmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri i¢in ise (3) yapilanma, Merkez Miidiirii ve Merkez Y 6netim
Kurulu tarafindan ger¢eklesmektedir. Tiim birimlerin kurulus i¢indeki konumu belirlenmis, alt ve tist birimleri tanimlanmus, (3) is akis

semalar1 olusturulmus ve hassas gorevler belirlenmistir. Bu bilgilere iiniversitenin internet sayfasindan erisilebilmektedir. Universite

genelinde iist yonetim ile alt birimler arasinda hiyerarsik iliski ve is siireclerinin izlenmesi yeterli diizeyde saglanmistir. Ust diizey

yoneticiler ve alt birimdeki yoneticiler, erisilebilir bir organizasyonel yap1 iginde sorumluluk alanlart dogrultusunda is siireglerini

yuriitmektedirler.

Universitemizde, tiim birimlerde karar alma siireclerine, i¢ ve dis paydaslarin etkin katihmi saglanmaktadir. Bu siire¢ (2)(3) Bartin
Universitesi Yénetim Sistemi Politika Belgesitarafindan da taahhiit edilmektedir. Universitemizde diizenlenen memnuniyet anketleri,
yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarini degerlendirilmek amaciyla her yil diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Bu
baglamda, Bartin Universitesi (3) Kalite Koordinatérliigii ve (3) Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan genis
katilimh anketler diizenlenmektedir. Anketlere iligkin analiz raporlar1 Kalite Koordinatorligii tarafindan raporlanarak (3)(4) akademik
personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi, engelli 6grenci memnuniyet anketi, dig
paydas memnuniyet anketi, tedarik¢i memnuniyet anketi (4) Kalite Koordinat6rhigiimiiziin internet sayfasinda kamuoyuna acik bir
sekilde yayinlanmugtir. Akademik ve idari birimlerde, diizenli olarak (4) i¢c_paydaslarla fikir ahgverisi yapilmaktadir. Universite
icerisinde fikir algverisleri Senato tarafindan onaylanan (2) Bartin Universitesi Damsma Kurulu Yonergesi(A.1.1.1) ile
Universitemizin tiim birimlerine yayginlagtirilmstir. Yonergede birim damsma kurullari ilk basta sadece akademik birimleri
kapsayacak sekilde olusturulmus sonrasinda gerekli izlem ve degerlendirmeler sonucunda giincellestirilmistir. Y6netisim anlayisi
dogrultusunda olusturulan (2)(3) danisma kurullari Kurum ve birimlerimizin faaliyetlerine goriisleri ile katki sunmaktadir. Yilda en az
bir veya iki kez diizenlenen (4) danisma kurulu toplantilari sayesinde, i¢ ve dis paydaslarin stireglere aktif katithmi saglanmakta ve
Onerilere gore gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kurum izleme faaliyetleri, yasal diizenlemelere uygun olarak kurulan organlar, (3)(4) kalite komisyonu ve alt calisma gruplari ve (3)(4)
birim kalite komisyonlar1 aracihigiyla gerceklesmektedir. izleme siirecinde, (4) Kalite Komisyonu kararlari, (3)(4) birim_faaliyet

raporlart, (3)(4) birim i¢ degerlendirme raporlar1, (3)(4) birim y6netim kurulu kararlart gibi araglar kullanilmaktadir. Bu yontemler,
Kurumun faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini saglamaktadir. Gegen yil yapilan izleme c¢ahsmalar

sonrasinda KIDR’de Universitenin genelinde danisma kurullarimin isleyisinin periyodik olarak siirdiiriilmesi ihtiyacinin olmasi ve bazi
birimlerde idari personel yetersizligine bagh gérev dagihminda sorunlar olmast gelismeye agik yonler olarak belirtilmistir. (3)(4) 2023

yili PUKO Temelli Eylem Plannda alinan 6nlemler dogrultusunda (4) PUKO Temelli Eylem Plam Gerceklesme Raporunda(sayfa 5)
damgma kurullarimin periyodik olarak isletildigi yapilan kontrollerde ortaya ¢ikmustir.
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https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2023-yili-puko-dongusu-temelli-eylem-plani.pdf
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Olgunluk Diizeyi: i¢csellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve ek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o QB)H(S)A.1.1.1.BARU Damsma_ Kurulu_Yoénergesi.pdf

2. Liderlik

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin olusturulmas: ve siirdiiriilmesine énem vermektedir. Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslart
kalite giivence sistemini olusturma ve etkin yiirtitime konusunda gerekli bilince sahip ve bu konuda ¢aba gostermektedir. Bu
dogrultuda kalite kiiltiiriinin kurum igerisinde yayginlastirilmasi Kurumumuzun (2) stratejik planinda (sayfa 18) hedef olarak
belirlenmistir. Bu hedefin gergeklestiriimesine donitkk Universitemiz Rektoriiniin ve birim yoneticilerinin yer aldig1 (3)kalite
komisyonu, sorumlu Rektér Yardimcist liderliginde gorev yapan bir (3) Kalite Koordinatorliigii ve bu koordinatérliige bagh farkh
(3)_alt birimler olugturulmustur. Olusturulan komisyon ve koordinatorliikler kalite giivence sisteminin etkinliginin arttirilmasina doniik
diizenli toplantilar yapmakta ve bu toplantilarda alinan kararlar yonetimde seffaflik anlayisi g¢ergevesinde (2)(3)(4) Kalite
Koordinatérligii internet adresinde paylagilmaktadir. Kurumumuzda kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturulmas1 adina yiiriitiilen

tiim is ve islemler (2)(3) Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine gore yapilmaktadar.

Universitemiz misyon ve vizyonu ile politika belgeleri dogrultusunda, stratejik plamnda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi

ve siirdiriilebilirligin saglanmast i¢in Kalite Koordinatorliigii organizasyonunda tiim birim yoneticilerinin ve ilgili Rektor

Yardimeisinin liderlik ettigi calismalar ile (3) “BARU Siire¢ Yoénetimi El Kitab1”hazirlanmistir. Kurumun Siireg Yo6netimi El Kitab1

ile tantmlanmis ana siireclerine liderlik edecek birimler bulunmaktadir. Kalite Giivencesi ve Yonetim Ana Siirecinin Kurum genelindeki

ana ve alt stiregleri i¢in stirdiriilebilir iyilesmeyi saglayabilmek {izere kamuoyuyla Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii, birim

diizeyindeki alt siiregler i¢in birim kalite komisyonlart siirecin sorumlulart olarak yer almaktadir. Mezun iliskilerinin sorumlusu Kariyer

Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezidir. I¢ Kontrol ve Stratejik Planlama detay siireclerinde ayrica Strateji Gelistirme Kurulu,
finansal yonetimde ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi siire¢ sorumlusu olarak yer almaktadir. Uluslararasilagsma alt siirecinin

sorumlusu Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigiidiir. Egitim O gretim ana siirecinin sorumlusu akademik birimler iken detay siireclerde

ise Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Personel Daire Bagkanlig1, O grenci Isleri Daire Bagkanlig1 cesitli sorumluluklar
ustlenmektedir. Arastirma Gelistirme Ana Sirecinin sorumlusu olarak Kurum genelinde Proje ve Teknoloji Ofisi Genel

Koordinatorligii ve Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, birim diizeyinde ise akademik birimlerdir.

Toplumsal Katki Ana Siirecinin sorumlusu ise Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligi’diir. Detay siireglerde ise, Saghk Kiiltiir
Spor Daire Bagkanhg: ve akademik birimler bulunmaktadir. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigiiniin 2023 yilinda kurulmasi ve
yonetisim modelinin olugturulmasi ile Toplumsal Katki Ana Stirecinde iyilesme saglanmistir.

Kurumumuzda kalite glivencesi sistemi ve kiltliriiniin olusturulmasi ile ilgili siiregler etkili liderlik anlayisi ile strdiriilmektedir.
Universitemiz Rektorliigii nciiliigiinde tiim birimlerimizde ¢evik liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Bu dogrultuda
birimlerde (2) birim_stratejik planlar1 ve Birim ¢ Degerlendirme Raporlari ile (4)stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar
olusturularak gerekli 6nlemler (4) eylem planlari dogrultusunda hizli sekilde ahinmaktadir. Tim birimler bu raporlart internet
sayfalarinda paylasmaktadir. Ayrica gevik liderlik anlayisiyla hareket eden Universitemizde 2023 yihinda Ogrenmeyi ve O gretmeyi
Gelistirme Koordinatorliigii kurulmustur. KIDR Kilavuzunda (B.4.2. Ogretim Yetkinligi ve Gelisimi) belirtilen 6grenme-6gretme
merkezi yapilanmasinin kurulmast igin bir 6nceki y1l YOK’e Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
acilmast teklif edilmis ancak teklif reddedilmisti. Bunun {izerine daha fazla zaman kaybetmemek adina hizh bir sekilde aksiyon
alinarak Koordinatorliik kurulmustur.

Universitemizde liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirimesi siirekli degerlendirilmektedir. Kurumumuzdaki her
birim y1l sonunda (4) “Birim I¢c Degerlendirme Raporu” hazirlayarak kalite siirecleri ile ilgili yapilan ¢alismalari, siireg ile ilgili giiclii ve
zay1f yonlerini degerlendirmektedir. Zay1f yonlerin giliclendirilmesine ve giiclii yonlerin stirdiiriilmesine doniik (4) eylem planlari da
hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu raporlar (4) Kalite Koordinatorliigii izleme ve Degerlendirme Birimitarafindan incelenerek birimlere
geri bildirimler saglanmaktadir. Ayrica Kalite Koordinatorhigii Kurum I¢ Degerlendirme Takimi tarafinda tiim paydaslarla goriismeler

yapilarak kalite stireclerine dair rapor hazirlanmaktadir. (4) Bu raporlar Kalite Koordinatorligii sayfasinda paylasilmaktadir.

Universitemiz Rektorii her yil (4)akademik kurullar yaparak birimlerimizin stratejik planlari, YOK izleme ve degerlendirme
gostergeleri, YOKAK performans gostergeleri kapsaminda performanslarini izlemekte, geri bildirim verme yoluyla birimlerin eylem
planlarina katki sunmaktadir. Yapilan bu toplantilar kalite stireclerinin igsellestirilmesi, tabana yayilmasi ve stirdiiriilmesi konusunda
katkilar saglamaktadir.

Universitemizde liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin izlenmesi igin her y1l periyodik olarak akademik ve idari personeline,
Ogrencilerine, dis paydaslarina yonelik (4) anketler yapilmaktadir. 2023 yili anket sonuglarina gore akademik personelin iist yonetim
memnuniyet oranlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Akademik personeller iist yonetimin faaliyetlerini planh yiiriitmesinden,
hiyerarsik kademeler arasinda iletisimin etkin ve hizli yiiriitmesinden, yenilik¢i fikir ve gelismelere agik olmast ve bunlarin
gerceklestirme konusunda firsat tammasimi ve c¢ahsanlarin g¢abalarimi takdir ve tesvik etmesinden (4) memnun olduklar
goriimektedir. Idari personelin de benzer sekilde iist yonetimden memnun oldugu goriilmektedir. (4) Ogrencilerin, yénetim-idari ve
ogrenci iligkilerinden memnun olduklari, yoneticilerine kolayhkla ulasabildiklerini belirttikleri goriilmustiir. (4) Dis paydaslarin da
Universitenin tiim yonetim birimlerinden memnun olduklar1 belirlenmistir. Tiim anket sonuglari, Universitemiz {ist yonetimi basta
olmak {iizere birimlerimizin yonetimlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerini basariyla ger¢eklestirdikleri, bunun sonucunun da memnuniyet
oranlarina yansidigini gostermektedir.

Universitemizin tist yonetimi, kalite kiiltiirii konusunda zengin deneyime ve stratejik bir bilince sahiptir. Bu durum Kurumumuzun temel
giiclii noktalarindan biridir. Bu stratejik biling, birimlerde kalite giivencesi ve kiiltiiriine dair farkindahigin artmasina yol agmustir.
Birimlerin de kalite anlayisin1 benimsemeleri ve stiregleri kalite standartlarina uygun bir sekilde yonetmeleri, Kurumumuzun baska bir
onemli giigli yamni olusturmaktadir. Ayrica, Universitemiz, kaliteyle ilgili dis degerlendirmelere biiyiikk bir énem vermektedir.
Kurumumuzun kalite standartlari dogrultusunda yiiriitiilen siiregleri belgelendirme konusunda gosterdigi isteklilik ve basart,
Universitemizin kalite giivencesi ve kiiltiirii konusundaki yetkinlk ve donamima sahip oldugunu gostermektedir. (4) Kurum ic
Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda (sayfa 9) iist yonetimin akreditasyon siireclerini tesvik ve motive etmesi gii¢lii yon olarak

belirtilmistir. (4) 2023 Yili PUKO Dongiisti Temelli Eylem Plam Gergeklesme Raporundada (sayfa 5) tist yonetimin liderliginden
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memnuniyet oraninin yiikksek ¢ikmasi nedeniyle gii¢lii yonlerin stirdiiriildiigii sonucuna ulasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve
bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2020 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Kalkinma ve Odakli Misyon Farkhilagmas1® projesi kapsaminda ‘ Akilh Lojistik ve
Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1® alaninda ihtisaslasmaya hak kazanan Universitemiz, iilkenin gelecek beseri sermayesini sekillendirecek
egitim- 6gretim faaliyetlerinin yaninda bélgesel kalkinmaya yonelik bilimsel faaliyetleri bir iist seviyeye tasimak adina tiim paydaslarin
goriiglerinin  alindigr bolgesel kalkinma odakh hedeflerinin belirlendigi (2) ¢“2024-2028 Stratejik Plam™ hazirhk
calismalarini  baslatrmstir. Universitemiz ihtisaslasma faaliyetleri kapsaminda ekonomik kalkinmanin temeli olan inovasyon
kiiltlirtiniin olusturulmas1 ve yayginlasmasi dogrultusunda Ar-Ge fikirlerinin desteklenerek tiniversite sanayi is birliginin saglanmasini
hedefleyen bir zemin olusturmaya devam etmektedir. Bu kapsamda her y11 (3) Ar-Ge Proje Pazari Etkinlikleri ger¢eklestirilmektedir.

15 yasinda olan Universitemiz siirekli iyilestirme hedefiyle yakaladig1 bilimsel gelisimi ve ulusaluluslararasi tanimirhgi daha da
artirmak amaciyla stratejik amaglarina ve kiiresel kriterlere uygun (3)(4) atama ve yiikseltme kriterleri belirleyerek kurumsal doniigiim
kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz (3) egitim-6gretim yapis1, arastirma-gelistirme yetenekleri, kurumsal yonetim sistemi ve
toplumsal fayda perspektifinde daha iyiye ulagsmak ve (3) kalite siireglerinin i¢sellestirilmesi, tabana yayilmasi ve bu durumun kiiltiirel
pratige doniismesi i¢in insan kaynaginin yeni egilimlere zorlanmadan uyum saglamasi i¢in destegini siirdiirmektedir. Yurt i¢i ve yurt
disinda egitim ve istihdam piyasasinda aranan yiiksek nitelik ve kalitenin varhgim gosteren (3)(4) Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
(TYC) logosu almaya hak kazanan 40 yiiksekogretim kurumundan biri olan Universitemiz mezuniyet sonrasmda da
ogrencilerimizi desteklemeye devam etmektedir.

Gelecek nesillerin bir emaneti olan ¢evremizi, yarinlara daha temiz ve yasanabilir birakmak i¢in 5 yildir gayret gosteren
Universitemizde (3)(4) Sifir Atik Yonetim Sistemi ile 1.209 agac kesilmekten kurtarihrken, 15 bin 12 kilogram sera gazi salimmu, 537
bin 783 kilovat enerji tiikketimi ile 688 varil petroliin enerji kaynagi olarak kullanilmasimin da oniine gegerek (3)(4) siirdiiriilebilirlik
konusunda etkin ve verimli sonuglara ulagsmay1 amaglayan, bu siirecte iilkemizin kiiresel iklim degisikligiyle miicadelede en 6nemli
aktorlerinden biri olmasina katkida bulunmaktadir.

Universitemiz sayisal bilyiimenin yam sira kalite ve nitelik iizerine de odaklanarak ortak gelecegimize katki sunmaya devam ederek
Kurulusunun 15. yihnda diinyanin en bilinen yiiksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan biri olan (4) Times Higher Education
(THE) “Arastirma Kalitesi” kategorisinde 563. sirada yer alirken Tiirkiye’de 2. olmay1 basarmustir. Genel siralamada 1001-1200
bandina girmeyi bagaran Universitemiz, Tiirkiye’nin en iyi 12. {iniversitesi olarak agiklanmistir. Universitemiz bilimsel ¢alismalar,
nitelikli yayin ve teknolojik etki degeri yiiksek aragtirmalarla ortaya koydugu yenilik¢i bilgiyi insanhgin hizmetine sunarak, URAP’1mn
acikladign  2023-2024 (4)Tirkive Siralamasinda bir onceki yla gore 8 swra birden yiikselirken, dinya
siralamasinda siirdiiriilebilir bir performans gostererek bu yil da 29 basamak birden yiikselerek, 2 bin 251’ inci basamaga ¢ikmuistir.

Stirekli iyilestirme anlay1s1yla kaliteyi merkeze alan Universitemiz, Webometrics verilerine gére 200’ den fazla iilkede degerlendirilmeye
alinan 31 bin yiiksekogretim kurumu arasindan 2 bin 447’nci siraya yiikselmigtir. 2017 yihinda 7 bin 37’nci sirada yer alan
Universitemiz, bodylece 7 yilda 4 bin 590 iiniversiteyi geride birakarak (4) Webometrics Diinya Universite
Siralamasindaki yiikselisini siirdiirmeyi devam ettirmektedir.

Universitemiz misyon, vizyonuna uygun olarak, katthmecihk, seffafik, hesap verebilirlik temel degerlerini dogrultusunda ic ve dis
paydas, tedarik¢i memnuniyetini de arttirmay1 hedefleyerek kurumsal doniisiim kapasitesini arttirmaktadir. Bunun i¢in (4) anketler ve
ziyaretler yoluyla paydaslarin goriislerini almaktadir. Ozellikle bolgesel kalkinma odagi ile arastirma gelistirme performansim
yiikselten Universitemiz siralama sirketlerinin degerlendirmeleri sonucunda her gecen yil yiikselmeye devam etmektedir.
Stirdiiriilebilirlik konusunda da déniisiim yasayan Universitemiz bir énceki yihn KIDR’inde belirtilen sifir atik, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve Akilli Lojistik Yonetim Sistemi sayesinde sagladig tasarruflara yonelik giiclii yonlerini stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar
Kurumda kalite giivence sistemi (2)(3) “Bartin Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ile giivence altina ahnmistir. Bu yonerge
kapsaminda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi, programlarin akreditasyonlarimin tesvik edilmesi ve ¢ahsmalarinin desteklenmesi Universite (2)(3)(4) Kalite
Komisyonu tarafindan yiriitiilmektedir. Kalite Komisyonuna baglh olarak ¢aligsan Kalite Koordinatorliigii ile alt birimleri (3)(4) Kurum
i¢ Degerlendirme Takimu, (2)(3)(4) Arastirma Gelistirme Birimi (3)(4) izleme ve Degerlendirme Birimi (2)(3)(4)Egitim O gretim
Birimi, (2)(3)(4)Kalite Giivencesi ve Yo6netim Birimi (2)(3)(4)Toplumsal Katki Birimi ve (2)(3)(4) Birim Kalite Komisyonlar kalite
stireglerinde gorev almaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, stratejik amaglart ile uyumlu hedef ve performans gostergelerinin
olusturulmasinda (2)(3) Strateji Gelistirme Kurulu gérev almaktadir. Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Kurulu Kalite
Giivencesinin ilk agsamas1 olan planlama siirecinde birlikte ¢caligmaktadir. Bu iki mekanizmaya egitim-6gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim siireglerinden sorumlu olan birimler destek olmaktadir. Kalite giivence sisteminin uygulama agamasinda,
stirecin yonerge, usul, esas, planlar, is akis diyagramu vb. ile gerceklestiriimesini saglamak iizere mevzuat komisyonu, egitim
komisyonu gibi komisyonlar rol almaktadir. Akademik ve idari birimler, UYGAR merkezleri, geng kalite kuliibii ana siiregler
dogrultusunda hazirlanmus alt siirecler ve detay siireglerin siire¢ kartlar1 dogrultusunda uygulanmasinda rol alirlar. Bu asama Kalite
Koordinatorligii, birim kalite komisyonlari, birim risk komisyonlart yonlendirmeleriyle gerceklesir (bknz. (2)(3)(4) Yonetisim
Modellerimiz).

Stireglerin uygulanmas: sonrasi ¢iktilar, alinan paydas goriisleri (damsma kurulu toplantilari, memnuniyet anketleri, RIMER, takim
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ziyareti raporu, akademik kurullar vb.) Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistrme Koordinatorligii, Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii, Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii, Sosyal Sorumluluk
Proje Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Izleme ve Degerlendirme alt birimi
tarafindan raporlandirihr. Olusturulan rapor Kalite Komisyonunda degerlendirilerek KIDR hazirlanir, KIDR da yer alan giiclii ve
gelismeye agik yonler ile (2)(3)(4) PUKO dongiisii temelli eylem plant (kalite iyilesme plani) hazirlamr. Universite Ust Y6netimi
aracihgryla Senatoda bu degerlendirmeler goriisiiliir. Tyilestirme onerileri dogrultusunda yapilacak iyilestirmeler y1l boyunca yapilan
toplantilarda Universite Senatosu ve Yonetim Kurulunda karara baglamr. Tiim bu kararlar EBYS iizerinden kurum geneline bildirilir.

Bartin Universitesi, i¢ kalite gitvencesi Universitenin (2)(3)misyonu, vizyonu ve temel degerlerini dikkate alarak belirledigi (2)(3) kalite
politikas1 dogrultusunda uygulamaktadir. Universite ayrica Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki, Kalite
Giivencesi, Yonetim Sistemi, Uluslararasilasma ve Siirdiiriilebilir Kalkinma faaliyet alanlarinda taahhiitlerde bulundugu (2)(3)politika
belgelerini de yayinlamustir. Politika taahhiitlerinin I¢ Kalite Giivence Sisteminde gerceklestirilip gergeklesmedigine yonelik izlemler
asagida siralanan (3)(4) raporlar dogrultusunda yapilmaktadir:

idare Faaliyet Raporu
Birim Faaliyet Raporlart
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu

I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu

Performans Programi Raporu
UYGAR Merkezleri ve Koordinatorliikler de dahil olmak iizere tiim akademik ve idari birimlere ait BIDR’ler

Kurumsal Geri Bildirim ve Izleme Raporlar

Paydas Goriisleri Degerlendirme Raporu (RIMER ve Danisma Kurullari Toplanti Raporlari)
Akreditasyona bagvurusu olan programlarda Oz Degerlendirme Raporu

10. YOK izleme ve Degerlendirme Raporu

11. YOKAK Kurum Gosterge Raporlart

12. Konsolide Risk Raporu

13. Risk Eylem Planlarinin Gergeklesme Raporlart

14. Bartin Universitesi Siirdiiriilebilirlik Raporu

15. Kurum i¢ Degerlendirme Takimu Ziyaret Raporu

XN AW

S6z konusu raporlardan elde edilen veriler 1s181nda, Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal
Katki ana siireglerinin giiclii ve gelismeye agik Yonleri bashklarimi icerecek sekildle KIDR hazirlanmaktadir. Hazirlanan KIDR
dogrultusunda, ana stireglere iliskin giiglii yonlerin siirdiiriilebilirligi, gelismeye ag1k yonlerin ise iyilestiriimesi amaciyla PUKO temelli
eylem planlar1 olusturularak yi1l boyunca uygulanmakta ve izlenmektedir. Tiim bu asamalarda birimler tarafindan siirecin isletildigine
iliskin kanitlar Kalite Koordinat6rligiine gonderilmekte ve Koordinatorliik alt birimleri tarafindan her bir ana siirece iliskin génderilen
kanitlarin uygunlugu kontrol edilmektedir. Kurumun PUKO Temelli Eylem Plam Gergeklesme Raporu, Universite Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanmaktadir. Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunda ise PUKO eylem planlarinda iyilestirmeye yonelik hazirlanan
eylemler i¢in birimlerden gelen teklifler goriisiilmekte ve iyilestirme kararlar1 ahnmaktadir (A.1.4.1).

Kurumumuz, kalite kiiltiiriiniin gelisimine katki saglamak tizere diizenli araliklarla kalite koordinatorliigii tarafindan personel (3)
egitimleri diizenlemektedir. Ayrica, kalite koordinatorligiiniin internet sayfasinda egitimlerde kullanilan sunumlar da paylagilmakta ve
ihtiyag duyulmasi halinde erisilebilir hale getirilmektedir. Universitemiz biinyesinde kurulan Kurum i¢ Degerlendirme Takimu, kurumda
kalitenin sirekliligini saglamakta ve Universitenin faaliyetlerinin benimsenen kalite politikas1 dogrultusunda yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini
degerlendirmektedir; bu kapsamda paydas goriislerine de basvurulmaktadir ve sonuglarimi (4) Kurum i¢ Degerlendirme Takinm
Ziyaret Raporunda belirtmektedir.

Universitemizde program akreditasyonuna onem verilmektedir. Bu dogrultuda Kalite Koordinatorliigii biinyesinde 2022 yihinda (3)
“Universitemiz Program Akreditasyon Komisyoni’ kurulmustur. Bu komisyonun kurulmasiyla birlikte Universitemizde (4) akredite
olan boliimlerin sayis1 2023 yihinda artig gostermistir.

Ozet olarak, Universitemizin kalite giivencesi ve politika detaylarina iliskin kilavuzlar ve raporlar kolayca erisilebilir durumdadir ve bu
belgeler dogrultusunda kalite giivenligi PUKO cevrimleri ile isletilmektedir. Stratejik Plamimizda belirtilen misyon, vizyon ve temel
degerlerimize uygun kalite politikasina sahip olan Universitemizde, birimlerimizin internet sitelerinde ve ilgili dokiimanlarda hangi islerin
nasil yapilacagi acikca belirtilmis, sorumluluklar ve yetkiler tammlanmustir. Is akis semalart belirlenmis ve gergeklestirilen
uygulamalar takip edilmektedir. Universitemizin Kalite Komisyonu'nun siire¢ ve uygulamalari tammbhdir ve bu siiregler ve uygulamalar
Kurum ¢alisanlan tarafindan bilinmektedir. I¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesinde etkin bir rol oynayan kalite
komisyonu, program akreditasyonu siireglerine destek vermektedir. Komisyon, gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarim
degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkilemektedir. 2023 Yili PUKO Temelli Eylem Planinda(sayfa
2) bir onceki paragrafta belirtilen hususlar giicli yon olarak sunulmus, 2023 yih (4) PUKO Temelli Eylem Plam Gerceklesme
Raporunda (sayfa 6) da bu husus vurgulanmistir. PUKO Temelli Eylem Planinda belirtilen diger bir husus olan “UYGAR merkezleri
ve koordinatorliiklerde PUKO dongiisiiniin siirdiirtilmesine yonelik bilincin gelistirilmesi gerekliligi” (4)Kurum I¢ Degerlendirme
Takiminmin Ziyaret Raporuna (sayfa 14) gore ortadan kalkmistir. Birimlere gore farkh Kurum I¢ Degerlendirme Takimlarinin
olusturulmas ihtiyact ise gelismeye a¢ik yon olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o (Q)(3)(4)(5)A.1.4.1.Senato_Kararlart.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizdeki bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel ve diger gelismelerin ve faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi, etkinlik takviminin
olusturulmas1 ve etkinliklerin belgelenmesi, ulusal ve yerel diizeyde, diger sosyal medya araglarina servis edilmesi islemleri Iletisim
Koordinatérligiince “Medya, Iletisim ve Stratejik Halkla Iliskiler” detay siireg kart: basamaklarina gore saglanmaktadin(A.1.5.1,
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sayfa 323). Bu kapsamda, ‘Bartin Universitesi markasim giiglendirmek’ i¢in Universitenin biitiinciil iletisim stratejilerini olusturmak,
bu stratejilere uygun eylem programlarinin uygulama siirecini yonetmek, Universitenin kurumsal kimligini, ulusal ve uluslararasi
alanlarda en etkin sekilde tamitacak, kurumsal itibarim gelistirecek ¢alismalarda bulunmak ve tiim bunlari Universitenin birimleri,
mensuplar1 ve dis paydaslar1 arasinda olusturulacak koordineli ve etkili bir iletisimle saglamak amaciyla “Bartin Universitesi [letisim
Koordinatorligii Yonergesi” (A.1.5.2) 3 Kasim 2021 tarihli Senato’da kabul edilerek yiiriirlige girmistir. Universitemizle ilgili tim
bilgilendirmelere ve duyurulara internet sayfasindan ulagilmaktadir.

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme tiim birimlerimizce benimsenmis olup seffaflik ilkesi geregince Tiirkge ve Ingilizce (2)(3)
internet sayfalari aracihgiyla gerceklestirilmektedir. (2)(3) BARU Kadin-Erkek Firsat Esitlizi Plam ile (2)(3) Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesine Yonelik Aydinlatma Metni kurumsal internet ana sayfasinda Universitemiz baghg altinda yer almaktadir.

5018 Sayih Kanun geregi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanmasi gereken tiim raporlar Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 internet sayfasinda ((2)(3)(4) BARU Kurum Raporlari Sekmesi), Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve YOK talepleri ile
Universitemiz Kalite Giivence Yonergesi geregi hazirlanmas1 gereken raporlar da (2)(3)(4) Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu raporlarin birimler diizeyinde hazirlanmasi1 gerekenleri de birim internet sayfalarinda kamuoyu ile
paylagilmaktadir. Birimlerin internet sitelerinde kolay kullanim amaciyla bir standart olugturulmus ve resmi yaziyla tiim birimlerin bu
standarda uymas1 istenmistir (A.1.5.3).

3

Universitemiz internet sayfas1 {izerindeki (2)(3)(4) “Sayilarla Bartin Universitesi” baghgindan Bartin Universitesine ait tiim istatistikler
ve sayisal veriler herkesin erisimine aciktir. I¢ ve dis paydaslar memnuniyet, istek, talep ve geri bildirimlerini her yil diizenli olarak
yapilan memnuniyet anketlerinde ve RIMER aracihigiyla bildirebilmektedir. (2)(3)(4)(5)RIMER sisteminin etkinligi her y1l hazirlanan
ve kamuoyuyla paylasilan (4) RIMER Faaliyet Raporlar ile gergeklestirilmektedir. R ektorliik Iletisim Merkezine (RIMER) ilgi giderek
artmaktadir. 2023 yihnda bagvuru sayis1 bir 6nceki yila nazaran 695°ten 431°e diismiis, RIMER memnuniyet oranlari artis
gostermistir. I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet (4) anket sonuclari da diizenli olarak kamuoyuyla ag1k bir sekilde paylasiimaktadir.

Universite ve tiim birimlerimizin internet sayfalar giincel ve istenen bilgiye kolayca ulasilabilecek sekilde seffaftir. Tiim birimler (2)(3)
is akis stireclerini, gérev tanimlarini, kurumda kullanilan (2)(3)(4) ortak formlan paylasmakta ve giincelligini saglamaktadirlar. Kurum
geneli uygulanan ortak formlarin timii ise Kalite Koordinat6rligii internet sayfasinda yer almaktadir. Kurum kiiltiiriimiizii 6ziimsemis
her ¢alisan gorsel kimlik kilavuzuna titizlikle uymakta, Kurumda {iretilen tiim belgeler ve yapilan tim iglemler kilavuz ¢ergevesinde
yapilmaktadir. (2)(3) Gorsel Kimlik Kilavuzu BARU kimligini olusturan logo, renk, tipografi gibi temel 6geler ile bunlarin
uygulamalarini igerir. Universitemizle ilgili tiim bilgilendirmelere ve duyurulara internet sayfasindan ulasilmaktadir. Universitemiz
internet sayfasinda (5) Bartin Universitesi Biilteni’nin elektronik ortamda sunulmas1 ile Kurumumuza dair gelisimler, egitim-6gretim
faaliyetlerine, bilimsel ve Ar-Ge ¢alismalarina, 6grencilere ve kamuoyu duyurularina kolaylikla erigim saglanmaktadir.

2022 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Kuruma iliskin tiim raporlarin internet sitesinde seffaf bir sekilde paylasihyor olmasi
ve Tiirkce internet sayfalarinin kullanish olmas1 gii¢lii yon olarak belirtilmistir. Baz1 birimlerin Ingilizce internet sayfalarimn olmamasi
baz1 birimlerin de internet sayfalarim giincel tutmamalari ise gelismeye acik yon olarak belirtilmistir. (3)(4) 2023 Y1 PUKQO Temelli
Eylem Planinda (sayfa 2) bu giiglii yonlerin stirdiiriilmesi ve gelismeye agik yonlerin giderilmesi i¢in bir dizi eylem planlanmis olup (4)
PUKO Temelli Eylem Plam Gerceklesme Raporuna(sayfa 6) gore giiglii yonlerin siirdiiriilebilirligi saglanmistir. Gelismeye agik
yonler icin de gerekli onlemler PUKO Temelli Eylem Planlar1yla ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin (2)(3) 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda (sayfa 80) belirtilen misyonu; “Ogrenci merkezli bir yaklasimla nitelikli
bireyler yetistirmek, toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve evrensel diizeyde katki saglamaktir”.

Universitemizin vizyonu ise: “Coziim odakh bir yaklasimla bilimsel ve toplumsal sorunlara yénelik arastirmalar ve uygulamalar
gergeklestiren, kurumsal kiiltiirii ve aidiyet duygusu yiiksek, verdigi iyi egitimle tercih edilen bir iiniversite olmaktir.” Universitemizin
temel degerleri; insana ve dogaya saygi, hakkaniyet, hosgorii, etik degerlere baghlik, katihmcilik, seffafik, hesap verebilirlik,
akademik diisiince ve 6zgiirliik, sosyal sorumluluktur. Universitemiz misyonuna, vizyonuna ve temel degerlerine uygun olarak; 1.
Ogrenci merkezli bir yaklasimla topluma, bilime, sanata ve kiiltiire evrensel diizeyde katk: saglayan nitelikli bireyler yetistirmeyi, 2.
Coziim odakh bir yaklagimla bilime, toplumsal sorunlara ve bélgesel kalkinmaya yonelik aragtirma, uygulama ve projeler gelistirmeyi,
3. Katihme1 yonetim anlayisiyla aidiyet duygusu ve paydas memnuniyetini artirarak kaliteyi bir Kurum kiiltiiriine doniigtiirmeyi, 4.
Girisimei ve yenilik¢i faaliyetleri yayginlastirmay1 ve kurumsallastirmayi, 5. Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanimrhgin
artirmay1, 6. Is saghg1 ve giivenligi ile cevre konusunda duyarhhk gosteren huzurlu bir {iniversite olmay1, “(2)(3) Kalite Politikasi”
olarak benimsemektedir. Universitemiz ama¢ ve hedefleri dogrultusunda Kalite Giivencesi, Yonetim Sistemi, Egitim-O gretim,
Aragtirma- Geligtirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma (2)(3)Politika Belgeleri internet sayfasinda yayinlanmus ayrica
Strdiiriilebilir Kalkinma Taahhiidii kamuoyuyla paylasilmistir.

Universitemiz (2)(3) Kalite Giivencesi Politikasinda bulunan “Kalite ve akreditasyon siireclerinin siirdiiriilebilir olmasim saglama”
politika maddesi dogrultusunda (4) akredite olan program sayisini 2023 yilinda 8’den 12’ye yiikseltmistir. (2)(3) Yonetim Sistemi
Politikas1 geregince tiim birimlerde damsma kurullari olusturulmus ve karar alma siireglerine dahil edilmistir. Ayrica Universitemiz
idari personeline yonelik (3) gorevde yiikselme ve {invan degisikligi sinavi gergeklestirilmistir. (2)(3) Egitim-Ogretim Politikas1
geregince (3) egiticilerin egitimi faaliyetleri diizenli olarak isletilmekte, 21. yiizy1l 6grenme becerileri ve ¢oklu 6lgme degerlendirme
yontemlerinin kullanimi  konularim kapsayan egitimler, alamnda uzman kisilerce diizenlenmektedir. (2)(3) Arastirma Gelistirme
Politika Belgesi geregince “Akili Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari” ihtisaslasma alani ile ilgili aragtirmalarin
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stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla (2)(3)(4) 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda hedef gostergeler giincellenmistir (sayfa 90-114).
(2)(3) Toplumsal Katki Politikas1 geregince kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde bolgesel ve toplumsal
ihtiyaglara yonelik arastirmalar ve uygulamalar gergeklestirme maddesi dogrultusunda kuruluslarla (3) is birligi protokolleri
imzalanmaktadir.  (2)(3) Uluslararasilasma Politikas1 geregince (3) 6grenci ve personelin uluslararasi hareketliliklere katilim
desteklenmektedir. Politika belgeleri dogrultusunda faaliyetlerine sekil veren Universitemizde bu 6rnekleri ¢esitlendirmek miimkiindiir.
Ayrica Universitemizin tiim birimleri Universitemizin politika belgeleri ile misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda kendine
faaliyet ve bilim alanlarina gére misyon, vizyon ve temel degerlerini tantmlamiglardir ve (2)(3) internet sayfalarinda paylasmislardir.

Universitemiz misyon ve vizyonu yapilan izlemler ve Universitemizin bélgesel kalkinma odakh ihtisaslasma alam dogrultusunda, ic ve
dis paydas goriisleri de alinarak (2)(3)(4)(5) 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yeniden tammlanmistir. (3)(4) Universitemiz i¢
Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plami kapsaninda; Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri yilda en az bir kere
Universitemiz insan kaynag: ile paylasiimakta, Kuruma yeni baslayan personele uyum egitiminde Universitenin ve birimin misyon,
vizyon ve temel degerleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir (A.2.1.2). (4) Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla
politikalar izlenmeye, politika belgelerimizde belirtilen hususlara ulagihip ulasilmadigr rapor edilmeye ve gerekli 6nlemler alinmaya
devam edilmektedir (A.2.1.3).

Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler, kalite politikas1 ve politika belgelerinin belirlenmis olmasi1, bu politikalar dahilinde
faaliyetlerini gerceklestirerek izleme ve degerlendirmelerini yapiyor olmasi, Sirdiiriilebilir Kalkinma Taahhtidiinii belirlemis olmas1 ve
ayrica tiim birimlerinin stratejik planlarinda kendine has misyon ve vizyonlarim belirlemis olmalar1 giiclii yonlerimizdir.

Olgunluk Diizeyi: i¢csellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve ek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (2)(3)A.2.1.1.Danisma Kurulu Yé6nergesipdf
e (2)(3)A.2.1.2.Uyum Egitimi Formu.docx
o (4)A.2.1.3.Stratejik_Plan_Ust Yazisi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik plan (SP), belirlenen mevcut dénemde Bartin Universitenin hedeflerini, amaglarim ve bu hedeflere ulagmak icin gerekli
adimlar1 belirleyen ve uygulamaya déniik bir yol haritasimi igeren bir belgedir. SP, Bartin Universitesinin 6ncelikli olarak ele almas1
gereken konulart ve ¢ozmesi gereken sorunlar belirleyebilir, aynt zamanda {iniversitenin misyonunu, vizyonunu ve degerlerini
tammlayabili. SP, {iniversitenin hedeflerine ulagsmasina yardimci olmak icin gerekli araclari ve kaynaklari tamimlar ve 6lgme
mekanizmalar1 kurar. Kurum 2029-2023 SP dogrultusunda stratejilerini tanimlamis kisa ve uzun vadeli hedefler belirleyerek bunlart
izlemis ve degerlendirerek gerekli onlemleri almuistir. Bu kapsamda yapilan tim c¢ahismalar (2)(3)(4)(5) Strateji Gelistirme Daire

Bagkanh g1 internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmistir.

2023 yihinda 2019-2023 SP d6éneminin sonuna gelinmisti. Bu dogrultuda 2024-2028 doénemi icin Kurumumuzda genis paydas
katilimmyla SP hazirlik caismalarina baglanmistir. 2023 yili sonu itibari ile (4) 2019-2023 SP’nin genel degerlendirmesi yapilmistir.
Rapora gore (sayfa 3) SP’de bulunan 5 amaca ulasma diizeyi %86,44 olarak hesaplanmus ve Stratejik Plan Hedefe Ulasilma
Kriterlerine gore Ulasild1 olarak degerlendirilmistir. Kapsamh bir sekilde Strateji Gelistirme Kurulu liderliginde (5)Bartin Universitesi
2024-2028 Dénemi Stratejik Plani olusturularak ikinci kez dongi kapatilmistir.

Yayinlanan 2024-2028 SP’nin, Bartin Universitesi’nin mevcut kaynaklar1 ile i¢ ve dis paydaslarin faydalarim en iist seviyeye
cikartmak gayesi ile temel amaglar iizerine yogunlasmasi, kurumsal itibar1 ve kaliteyi artirmasi, paydas ihtiyaclarinin anketlerle
belirlenmesi, yonetsel karar almada katthmin tist diizeye ¢ikartilmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi, degisim ve doniigiimiin bir araci
olmas1 amaclanmaktadir. Kurum 2013 yihndan itibaren SP hazirlamakta faaliyetlerini bu dogrultuda diizenlemektedir. Ugiincii
Stratejik Plan déneminde bulunan Universitemizde stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi olusmustur. Bu kapsamda Kurumdaki harcama
birimleri de Kurumun Stratejik Planina hizmet edecek sekilde kendilerine (2)(3)(4)birim stratejik plan1 hazirlamislardir. Harcama
birimi olmayan birimler ise bagh bulunduklari birimin ve Kurumun Stratejik Planlarina katki sunacak sekilde (2)(3)(4)Stratejik Hedef
ve Gostergeler belirlemektedir.

Etkin katithmla olusturulmus bir Stratejik Plana sahip olunmasi, Kurumda stratejik plan yapma kiiltiiriniin tiim birimlere yayilmis
olmas giiclii yonler olarak goze ¢arpmaktadir. (4) Kurum i¢ Degerlendirme Takimu Ziyaret Raporundada (sayfa 6) ortaya kondugu
gibi bazi1 birim ve bolimler diizeyinde yeni donem stratejik plan ¢aligmalarinin tamamlanmamis olmasi ise gelismeye agik yon olarak
belirtilmistir. Ancak verilen geribildirimler dogrultusunda tiim birim ve béliimlerin stratejik plan/stratejik hedef ve gostergeleri
tamamlanarak internet sitelerinde yayimlanmas1 saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Performans yonetimi

Bartin Universitesi’nin (2)2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda kalite giivencesi sistemi, egitim ogretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki boyutlarimt igeren 23 adet temel hedef gosterge bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, stratejik planda belirtilen amag ve
hedeflere ulagsmak i¢in takip edilecek olan siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirdiiriilebilir bir anlayigin benimsenmesi agisindan
onemli olacaktir. Siirece iliskin degerlendirme sonuglarimin temel ahinmasiyla, Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerlerinin
Stratejik Plan’da belirtilen amag ve hedeflerin gergeklesme durumu igin raporlar hazirlanmaktadir. Yilik uygulama sonuglart ve

performans degerlendirmelerini kapsayan bu raporlar, kamuoyu ile (3)(4) idare faaliyet raporlari, (3)(4) performans programi raporlari
ve (3)(4) stratejik plan degerlendirme raporlar aracilig ile paylasiimaktadir.

Stratejik Plani’nin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulagmak icin yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme,
degerlendirme ve raporlama islemleri Bartin Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ile Performans
Programu Raporlar1 her y1l diizenli olarak internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurumun ilgili donemi kapsayan stratejik planinda yer
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alan gostergelerin yillar itibariyle maliyetleri belirlenmis olup bu gostergelerin gergceklesme durumu hem mali agidan hem de hedefe
ulagma acisindan (4) _alti ayhk donemlerde ve (4) yillik olarak Slgiilmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan déneminin sona ermesi ile
birlikte (4) 2019-2023 Donemi Stratejik Plan Genel Degerlendirme Raporuolusturulmustur. Raporda (sayfa 3) “Ogrenci merkezli
egitimle 6grenci basarisim arttirmak’™ amacina (Amag 1) %88,8, “Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirmek” amacina (Amag 2) %83,4, “Universite genelinde girisimei ve yenilikei faaliyetleri yayginlastirmak ve kurumsallastirmak”
amacina (Amag 3) %86,2, “Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri arttirmak™ amacina (Amag 4) %82,
“Katilimer yonetim ve organizasyon yapist ile Kurum kiiltiirinii geligtirmek™ amacina (Amag 5) ise %89 oraminda ulasildig: tespit
edilmistir. Genel anlamda ise Stratejik Planda bulunan amaglara ulasma yiizdesi %86,44 olarak hesaplanmis ve 5 yilik dongii
kapatilmigtir.

Bu siireglerin taniml ve agik olmast bununla birlikte birbirlerine bagh olarak yapilandirilmis olmas: Kurumda entegre bir sistemin
varhgim isaret etmektedir. Ayrica, Kurum I¢ Degerlendirme Takimu tarafindan paydaslarla yapilan (4) toplantilardan elde edilen
veriler alt komisyonlar araciligiyla degerlendirilmekte ve hem Universite yonetimine hem de Kalite Komisyonuna sunulmaktadir.
Komisyon, yaptig1 degerlendirmeler neticesinde kisa ve uzun vadede yapilmas1 gereken iyilestirmeleri belirlemekte ve ilgili birimler ile
paylagmaktadir. Bu iyilestirmelerin gergeklesme durumu bir sonraki i¢ degerlendirme raporunun ve stratejik plan gostergelerinin
degerlendirimesinde yol gosterici olmaktadir.

(2) Stratejik Planlarin birimler diizeyinde, stratejik hedef ve gostergelerin ise (2) bolimler diizeyinde hazirlanmasi ve birimler
tarafindan s6z konusu planlarin (4) izleniyor olmasi gii¢li bir yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birim ve bolimlerin internet
sitelerinden erigim saglanabilen bu raporlarin sonuglart her yil diizenli olarak yapilan (3) akademik kurullarda tartigilmakta ve
ulasilamayan hedefler icin (4) Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKQ) dongii kapsanunda hazirlanan (4) eylem planlan ile
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Ote yandan performans gostergelerine iliskin veriler analiz edilmekte goriismelerde saptanan sorun
ve aksakliklar birim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek ¢éziimlenmektedir. S6z konusu tim bu siireglerde Birim Kalite
Komisyonlar1 etkin rol oynamakta, her y1l hazirladiklar (4) Birim i¢ Degerlendirme Raporlarindailgili performans gostergeleriyle
kalite giivence sistemi iliskisini (2) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Kilavuzu vasitasiyla gergeklestirmektedir.

Sonug olarak Kurumda performans yonetim sistemleri sistematik bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Birimler diizeyinde stratejik
planlama, béliimler diizeyinde stratejik hedef ve gosterge belirleme ¢alismalarinin var olmast, 6lgiilebilir gostergelerle iliskilendiriimesi
ve bu dogrultuda izlemlerin diizenli olarak yiiriitiilmesi, birimlerin kendi BIDR raporlarinda giiglii ve gelistirmeye agik yonler icin
eylem planlarini hazirlamast ve y1l boyunca uygulamasi Kurumumuzun giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir. Faaliyet raporlarinin
ve performans programinin diizenli olarak gergeklestirilmesi de olumlu bir yon olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kalite yonetim sistemi siireglerinin aksatilmadan isletilebilmesi ve stratejik hedeflere ulagilabilmesi igin Kurumdaki verilere anlik olarak
ulagmak, bu bilgileri analiz ederek raporlamak ve toplanan bilginin gitvenligini saglamak olduk¢a énemlidir. Universite Bilgi Yonetim
Sistemi verilerin mikerrerlikten uzak, kullanic1 hatasin1 minimize eden, tniversitenin tiim siireglerinde dogru ve erisilebilir olmasim
amaclamaktadir. Bu dogrultuda Bartin Universitesi’nde bilgi yonetim siireglerini etkin, verimli ve hizh gergeklestirebilmek
i¢in entegre bilgi yonetim sistemi yapilandirilmistir ve yapilandirilan bu sistemlerin kullanimu i¢ kontrol eylem planlarinda kendine yer
bulmustur (A.3.1.1, A.3.1.2). Kurumumuz faaliyetlerinde kullamlan yazihm sistemleri UBYS (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi), Dogrudan Temin Takip Sistemi, Lojman Tahsis Modiilii, ALYS (Akilh Lojistik Yonetim Sistemi), Otomasyon Sistemi ve
Mecradir. (A.3.1.3-A.3.1.8). Bu sistemlere iliskin detayl bilgiler bir 6nceki yithn KiDR’inde veriimisti. UBYS biinyesine SKS
Y 6netim Sistemi de eklenmistir (A.3.1.9). Ayrica yiiksekogretim kurumu akademik ve idari
personelini ilgilendiren konularin bir arada yer aldig1 Personel Bilgi Bankas1 baghg: altinda Cumhurbagkanhgi Uygulamalar Modiili,
Kararlar Modiili, YOK Uygulamalari Modiilii, DPB Uygulamalari Modiilii, Mali Uygulamalar Modiilii, Ombudsman Kararlari,
Tamimler Modiilii, Karsilagtirma Cetvelleri, Mevzuat Hazirlama ve Mevzuat Bilgi Sistemi olusturularak birgok karar ve goriis ic ve
dis paydaslarimizin yararlanabilmesi amaciyla hizmete sunulmustur (A.3.1.10). Universitemiz bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkani saglayacak sekilde tasarlanmustir. Universitemizde EBYS,
KBS, BKMYBS, E- BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP vb. sistemler kullanilmaktadir. Universitemizde tiim idari ve
akademik siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullamimina iligkin sonuglar sistematik olarak takip edilmekte,
paydas gorisleri ve kontrol sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyag-talepler dogrultusunda
giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir (A.3.1.1, A.3.1.2). Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitillen
caligmalar sonucunda 2019 yilinda ‘ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’ almistir. Bu sertifika ile
Universitemizin bilgi giivenligi konusundaki yetkinligi belgelendirilmistir. ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi, kurumsal
yapiy1, politikalari, planlama faaliyetlerini, sorumluluklari, uygulamalari, prosediirleri, prosesleri ve kaynaklar igerir. Alinan ISO
sertifikas1 3 yilhk bir gegerlilige sahip iken gecerlilik tarihi sonunda yeni bir sertifika alinmistir. Belirli araliklarla yapilan denetimler
sayesinde kurulan sistemin ¢ahismas1 kontrol altinda tutulmaktadir (A.3.1.11).

Bilgi yonetim sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirimesi icin Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan resmi yazi ve iletisim formlar ile
destek ve iyilestirme talepleri ahnmakta, degerlendirilmekte ve gelistirmeler yapilmaktadir. (3)(4) 2023 Yih Bilgi fslem Daire
Baskanh@i Birim Faaliyet Raporunda (sayfa 13) belirtildigi tizere 1 Ocak 2023-29 Arahk 2023 tarihleri arasinda {zmir Katip Celebi
Universitesi (IKCU) UBYS Destek Islemleri ve Bilgi Islem Destek Hizmetleri kapsaminda toplamda 1780 servis talep girisi olmustur.
Bunlardan 1029 tanesi IKCU UBYS Destek Islemleri kapsaminda 751 tanesi Bilgi Islem Destek Hizmetleri kapsaninda olmustur.
Desteklerden 1451 tanesi tamamlanmustir. Kurum genelinde yapilan memnuniyet anketleri ile de bilgi iglem hizmetlerinden memnuniyet
oranlar izlenmektedir (A.3.1.12, A.3.1.13).

Sonug olarak entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varlig, Bilgi Yonetim Sistemine eklenen yeni modiiller olmas1, Universitenin ve
birimlerin stratejik planlarinin, YOKAK gostergelerinin ve YOK Izleme ve Degerlendirme gostergelerinin Mecra sistemi iizerinden
izlenmesi ve veri yedekleme sistem giivenligine iliskin ISO27001 akreditasyon belgesinin bulunmasi giigli yonler olarak
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degerlendirimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
onerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet ncesi
ve hizmet ici egitimi programlarimi diizenlemek ve uygulamak gibi gorevler 124 sayilt (2)(3) “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamé&nin 29 uncu maddesi uyarinca Personel Daire
Baskanhg1 (PDB) tarafindan yapilmaktadir. Bartin Universitesi (BARU) Insan Kaynaklar1 Yonetiminde, “ONCE INSAN” vurgusu
yapmak suretiyle tiim ¢alisanlarina nitelikli bir sekilde hizmet sunmaya gayret géstermekle birlikte, yiiksek performans gésterenleri
odiillendirmeye, y1l boyunca kisisel ve mesleki gelisimi saglayacak egitimler yapmaya, islemlerde kolayhg: saglayacak dijital stiregleri
arttirmaya gayret eden bir siire¢ isletmektedir.

Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi, (2)(3) “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik hiikiimleri cer¢evesinde ilgili bolimlerin ve birimlerin goriigleri alinmak suretiyle
Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Universitemizde akademik ve idari kadro talepleri periyodik olarak birimlerden
toplanarak yapilan ihtiya¢ analizleri sonras1 birimlere dagitim yapilmaktadir (A.3.2.1). Sadece, 2023 yilinda 16 defa 6gretim tiyesi
ve dgretim elemani ahm ilanina ¢ikilmis olup, 2022 yihinda 683 olan akademik insan kaynag: sayis1 2023 yihnda 697°ye, O gretim
tiyesi sayis1 ise 346’dan 2023 yi1hnda 389’a ulagnustir.

Idari insan kaynagimiza iliskin kadrolarin planlamasi ise (2)(3) Cumhurbaskani Karari ile 2 sayih Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Cumhurbaskanh g Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest memur atama izinlerine gore yapilmaktadir. 2023

yilinda 17 adet olarak verilen serbest memur izinlerinin yiizde 70’i geng niifusa istihdam saglamak ve nitelikli memur alimina imkan
verilmesi amactyla KPSS tizerinden alinmaktadir. Buna ilave olarak, KPSS’den Universitemize yerlestirilecek adaylarin segiminde
Universitemiz birimlerinde ihtiya¢ duyulan béliimlere gére bir analiz yapilmaktadir (A.3.2.2). Ozellikle, ihale, dogrudan temin, satin
alma, maas gibi siireclerde ¢ahstirilmak iizere Muhasebe, Maliye, Tktisat bolimii mezunlar1 talep edilirken, insan kaynaklar1 yonetimi
stireclerini gelistirmek iizere de Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Bolimii mezunlarindan atama
yapilmaktadir. Universitemiz idari insan kaynagi ve destek personeli sayisim arttirmak amaciyla ¢alismalarimiz tim hiziyla
stirmektedir. Sadece, 2023 ve 2024 yih icerisinde 8 kere ilana ¢ikilmis olup, 43 kadar personelin atamas1 gergeklestirilmistir. Yapilan
bu atamalar dogrultusunda 2022 yilinda 467 olan idari insan kaynagi sayis1 2023 yihinda 501°e ulagmustir.

Ozellikle, idari insan kaynag siireclerinde verimliligi arttirmak amaciyla akademik birimlerden baslamak suretiyle standartlasmaya
gidilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, bireysel ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi
amactyla akademik birimlerde gorevli 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu'na tabi idari insan kaynagi norm kadro sayilarimin
belirlenmesi ve kullaniimasina dair hususlart diizenlemek amaciyla (2)(3) “Bartin Universitesi Akademik Birimlerde idari Insan
Kaynagi Norm Kadro Sayilarinin Belirlenmesi ve Kullanilmasina Dair Usul ve Esasldi hazirlanarak uygulamaya girmistir. Sz
konusu Usul ve Esaslar dogrultusunda; akademik birimlerin fakiilte, yiiksekokul ve enstitii diizeyinde is yiikleri hesaplanmistir.
Akademik birimlere idari insan kaynag1 dagitininda su is yiikleri dikkate ahnmistir: Kayith toplam aktif 6grenci sayis1, Idari insan
kaynag1 sayis1, Ogretim elemani sayis1, Akademik birim, béliim/ana bilim dalinda son ii¢ yilda olusturulan resmi yazi sayisi, Aktif
6grenci alimu gergeklestiren boliim/ana bilim dah sayisi, Uluslararast 6gretim elemani sayisi, Uluslararast 6grenci sayisi, Lisansiistii
egitim veren program sayisi, Akredite olan program sayisi, Akreditasyon bagvurusu yapilan program sayisi, Bilimsel etkinlik ve
topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda ilave is yiikii getiren y1llik faaliyet sayisi, Staj uygulamast zorunlu olan program (7+1, 3+1
uygulamalar dahil) ile uygulama dersini alan 6grenci sayisi, Birime bagh “Pedagojik Formasyon Uygulamas1”. Gelistirilme siirecinde
olan bu is analizleri cahsmalarinin 6niimiizdeki donemde Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklar1 basta olmak tizere tiim birimlere
yayginlastiriimas1 hedeflenmektedir.

Diger taraftan, akademik insan kaynagimizin performans esash gelisimini temin etmek amaciyla yiikseltilmesine ve atanmasina dair
Universitemiz Senatosunun 20.04.2022 tarihli Senato toplantisinda kabul edilen (2)(3) "Bartin_Universitesi O gretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yénerges?', Yiiksekogretim Genel Kurulunun 18 Temmuz 2022 tarihli toplantisinda kabul edilmistir.
S6z konusu yonergenin "Yrirlik" baglikh 15 inci maddesi ¢ergevesinde; 6gretim iiyesi kadrolarina atamalar i¢in bu ydnergede
aranan kosullar 18 Temmuz 2023 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir. S6z konusu Y6nergenin gerek uygulamaya girme
sirecinden Once gerekse sonrasinda Ogretim elemanlariyla toplantilar yapilarak paydas goriislerinden en yiiksek seviyede
faydalanimaya ¢alisilmistir (A.3.2.3).

Universitemizde &gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katthminda akademik performans esash bir destekleme siireci
isletilmektedir. Akademik tesvik puan1 basta olmak tizere (2)(3) “Bartin Universitesi Yurt ici ve Yurt dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilinu
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Destekleme Yonergesi’nde aranilan makale sartlarini tagiyan 6gretim elemanlarina bir defa yurt i¢i, iki defa da yurt dis1 destek
verilmektedir. Ayrica idari gérevi olanlarin durumlarina yonelik iyilestirme yapilarak, bu Yonergede belirtilen idari gorevi halen
yiiriitenlere ilave puan destegi verilerek bilimsel etkinliklere katithm desteklenmektedir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin
gorevlendirme kriterlerini belirlemektedir. Diger taraftan, 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katithmlarini tegvik etmek amaciyla
periyodik olarak destek miktarlar1 g6zden gegirilmekte, biitce imkanlar1 dogrultusunda ticretlerde (3) artis saglanmaktadir.

Ayrica, Bartin Universitesine bagh akademik birimlerde gorev yapan ve derse giren Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim
performanslarimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve odiillendirilmesi amaciyla hazirlanan (2)(3) "Bartin Universitesi O gretim

Elemanlarinin Egitim-O gretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirimesi Yonerges! 2023 yihnda yiiriirlige girmistir.
Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin (3) bagvurular alinarak izlemeler yapilnustir.

Ilave olarak, idari insan kaynagimizin &diillendirme siireclerinde “Bartin Universitesi idari Personel Odiil Yénerges? isletiimektedir.
Buna gore, cahsmalartyla 6ne ¢ikan ve yiiksek performans gosteren idari insan kaynaginmiza Basar1 Belgesi ve Tesekkiir Belgesi
verilmektedir. (3)(4) 2023 yilinda yapilan térende Universitemize deger katan ¢ahsmalarindan dolayr 4 idari insan kaynaginmuza
“Bagar1 Belgesi”; yliksek performans ve takdire sayan ¢aligmalarindan dolay1 da yine 4 idari insan kaynagimiza “Tegekkiir Belgesi”
verimistir. Ilgili yonerge paydas goriisleri dogrultusunda (4)(5) degerlendirilerek giincellenmektedir.

Universitemiz akademik ve idari insan kaynaginin giiniimiiz kosullarina ve mevzuata uygun olarak yetismelerini saglamak, bilgi ve
becerilerinin artirarak personelimiz tarafindan sunulan hizmetin verim ve kalitesinin de artirmak amaciyla {iniversiteler basta olmak
tizere ¢esitli kurumlar ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde is birligi saglamak i¢in (2)(3) protokol imzalanmaktadir. Gelistirilen is birligi
ag1 ile Universitemiz personelinin diger kurumlarin gergeklestirdigi egitimlerden istifade edebilmeleri saglanmakta, egitime ulasma
stireclerinin kolaylastiriimasinin artirilmast amaglanmaktadir. Bununla birlikte Universitemiz akademik ve idari yoneticilerinin gelisimi
desteklemek amaciyla zaman zaman yonetici egitimleri yapilmaktadir. Bu ¢ercevede 01 Eyliil 2023 tarihinde (3) “Vizyoner Liderlik”
konulu, 04-05 Mayis 2023 tarihlerinde (3) "Protokol Kurallar’" konulu, 20 Aralik 2023 tarihinde (3) "Y6netim Beceriler!' konulu
hizmet i¢i egitimler verilmistir. Diger taraftan, Cumhurbagkanligi “Uzaktan Egitim Kap1s1” platformunda yer alan egitimlerden istifade
edebilmesi ve personelimizin kendini gelistirmesinin tesvik edilmesi amaciyla her yilbasinda bir 6nceki yihn soz konusu platform
tizerinden en ¢ok egitim izleyenleri egitim sampiyonu olarak belirlenmektedir. 2023 yilinda s6z konusu platform {izerinden en ¢ok
egitim alanlarin belirlenmesi calismalart devam etmektedir.

2023 yilinda yapilan (2)(3) ihtiyac analizleri dogrultusunda 15 yiiz yiize, 14 ¢evrimi¢i egitim yapilmis olup bu egitimlere ait duyurular
ve haberler (2)(3)(4) Personel Daire Baskanligimin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Egitimler sonrasinda gerceklestirilen
memnuniyet anketi sonucunda %74.94 sl¢tilmustir (A.3.2.4).

Personel Daire Baskanhginca akademik ve idari insan kaynagimizin goriislerine olduk¢a 6nem verilmektedir. Bu ¢ergevede, periyodik
olarak siireglere dair her yil basinda bir 6nceki yilin memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla anketler yapilmaktadir. 2023 yih
hizmet ve faaliyetlerinden memnuniyet diizeyini 6lgmek i¢in 2024 yih subat ayinda Personel Daire Baskanligi Genel Memnuniyet
anketi yapilmis olup buna gore, Universitemiz ¢ahsanlarindan 335 kisinin katthmlariyla degerlendirilen memnuniyet anketinde
Personel Daire Baskanhgimizdan memnuniyet %82.81 olarak belirlenmistir(A.3.2.5). Personel Daire Bagkanligi paydagslarinin
hizmetlerine dair goriis, 6neri ve elestirilerine 6nem vermektedir. Bu kapsamda paydas geri bildirimlerinin PDB internet sayfasi
tizerinden 7/24 yapabilmelerini (3) saglannustir.

Diger taraftan, faaliyetlerimize iliskin diizenlemelerde zaman zaman paydas goriisleri ahnarak geri bildirimler sonrasinda ilgili
mevzuatta gerekli giincellemeler yapiimaktadir. Bu kapsamda, (2)(3) “Bartin Universitesi Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi’
hakkinda yetkili Sendika ile yapilan Kurum Idari Kurul toplantisinda gériislerine basvurulmus, alinan goriisler dogrultusunda idari
personele ilgili yonergede belirtilen sartlara uygun olarak (3) mazeret dis1 tayin hakki verilmesi saglanmistir.

Kurumumuzda yapilan ¢alismalardan elde edilen tecriibeler dogrultusunda diger tiniversitelerle is birliklerini ve kurumsal etkilesimi
arttirmaya gayret edilmektedir. Bu amagla, Van Yiiziincii Y11 Universitesi ev sahipliginde bircok farkli devlet iiniversitesinden Genel
Sekreter ve Personel Daire Bagkanlarinin katthmlariyla {igiinciisii gerceklestirilen (5)‘insan Kaynaklari Yonetimi Cahstayi’nda,
Akademik Kadro Siiregleri, Yillik Plan ve Kadro Islemleri, Idari Statiideki Siireglerin Merkezilestirilmesi: Nakil, Ahm, GYS, Is¢i-
Memur Mali Haklar gibi ana konu basliklar ele ahnmis olup kurumlarin farkh iyi uygulamalarina dair etkilesim saglanarak istisarelerde
bulunulmustur (A.3.2.6).

Akademik ve idari insan kaynagina yonelik atama, yiikseltme ve Odiillendirme islemlerinin tanimh mekanizmalar dogrultusunda
periyodik olarak ve siirekli iyilestirilerek uygulanmasi Kurumun giiglii yoniidiir. Kurum I¢ Degerlendirme Takinu Ziyaret Raporunda
da belirtildigi tizere idari personel alimlarinda kurumun ihtiyaglart ve nitelikli insan kaynagi arayist dogrultusunda ilanlarin yapilmasi
(sayfa 9), sunulan hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi (sayfa 10) ve karar alma siireglerine idari personel
katiliminin saglanmasi (sayfa 16) giichi yonlerdir. Ancak idari insan kaynagi sayisinin yetersizligi yapilan tiim iyilestirmelere ragmen
gelismeye acik yon olarak devam etmektedir (sayfa 17).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rmek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(3)A.3.2.2.1dari Kadro_Talep_Resmi_Yazi.pdf
4)A.3.2.4.Hizmet ici Egitim Memnuniyet Anketi.pdf
(4)A.3.2.5.PDB_Genel Memnuniyet Anketi.pdf
5)A.3.2.6.Insan_Kaynaklar1_Yonetimi Calistayi_Katithnu RY.

3. Finansal yonetim

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 6denekler Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca takip edilmektedir.
Universitemize tahsis edilen denekler; her yil akademik ve idari birimlerimizin katihnu ile yap1lan biitgenin planlanmas1 toplantisinda
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birimlerin ger¢eklestirecekleri amag ve hedeflere ait faaliyetleri ile takip eden yilda planladiklar cari giderleri dikkate alinarak ve biitge
imkanlar1 dahilinde tahsis edilmektedir (A.3.3.1). 2023 mali yihnda Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize 498.999.000
TL tutarinda 6denek tahsis edilmis, yapilan harcamalarin %71 ini personel giderleri, %9 unu sosyal giivenlik kurumlarina yapilan
ddemeler, %7’sini mal ve hizmet alim giderleri, yaklagik %2’sini cari transferler ve %11’ini sermaye giderleri olugturmaktadir. Bu
veriler Bartin Universitesi Idare Faaliyet Raporunda(A.3.3.2, sayfa 148) kamuoyuyla paylasilmaktadir. Biitce gelirleri olarak; Bartin
Universitesi 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli 11 sayih cetvelde &zel biitceli kurumlar arasinda yer
aldigindan biitce giderleri hazine yardinu olarak ahnan gelirler ile kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir. Universitemiz 2023
yilsonu itibartyla 679.149.424 TL gelir elde etmistir. Elde edilen gelirden 12.820 TL tutarindaki iadeler disiildiikten sonra net 2023
geliri 679.136.604 TL’dir ((3)(4) Idare Faaliyet Raporu, sayfa 158).

Bartin Universitesi 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli IT sayih cetvelde 6zel biitceli kurumlar arasinda yer
aldigindan biitge giderleri hazine yardimu olarak alinan gelirler ile kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir. Harcamalarin takibi
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi ve E-Biitge sistemi tizerinden yapilmaktadir. Y1l
icinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar mevzuatin izin verdigi 6lgiide aktarma ve ekleme yoluyla karsilanmaktadir. Ayrica, 5018 sayih Kanunla
harcama yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestiriimesi
dogrultusunda harcamaktadir. Yatirim projelerimiz ve yatirim ddeneklerimiz oncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin artirilmasina
yonelik olarak planlanmakta ve 6denekler de egitim hizmetlerinin kalitesini arttirma amaci dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu
husustaki detaylar Yatirim Programinda (A.3.3.3 sayfa 179, 180, 356) detaylandirilmaktadir. 03.3- Yolluk Giderleri, 03.6- Temsil
ve Tanitma Giderleri, 03.7- Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ile 03.8- Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri ekonomik kodlarint igeren tertiplerine tahsis edilen 6denegi agmayacak sekilde harcama yapilacagi 2023 Yih
Merkezi Yonetim Biitge Kanununda hiikkiim altina alinmistir. Ayrica 06 — Sermaye Giderleri tertibine 6denek ekleme islemi
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligindan izin alindiktan sonra yapilabilmektedir.

Universitemize ait ve tahsis edilen tasinmazlarin maliyet bedeli bilgileri Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca, tasinmazlarin meveut
durumu ile ilgili bilgiler ise Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanhginca takip edilmektedir. Universitemiz miilkiyetindeki tasinmazlar
2886 sayill Devlet ihale Kanunu cergevesinde kiraya verilerek gelir elde edilmektedir. Elde edilen gelir, ihtiyaglar dogrultusunda
kullammaktadir. Universitemiz Bartin Universitesi 29 harcama birimlerine ait toplam giincel 49 adet ambar mevcut olup tagimirlara ait
islemler Hazine ve Maliye Bakanligi yonetimindeki (3)Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi itizerinden yiiriitilmektedir. Kurum
projelerinden Universitemize kazandirilan biitgelerden alinan tasimirlarin da Universitemiz kayitlarina intikal ettirilerek aym sistem
tizerinden takibi yapilmaktadir. Ayn1 zamanda taginir planlamas1 yapmak, ihtiyaclar tespit etmek ve kullanilmig taginirlarin ihtiyact

olan birimlerde degerlendirilmek tizere kurumda (4) Akilli Lojistik Yonetim Sistemi kurulmustur.

Ambarda bulunmayan mal ve malzemeler ise satin alma usulii ile temin edilmektedir. Temin edilen mallar Tagimir Mal Yo6netmeligi
kapsaminda cinsine gore tasinir kod listesinin ilgili hesap koduna kaydedilmektedir. Birimlerin talep ettikleri mal ve malzemeler teslim
edilme siirecinde agirhkh olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg: ve Bilgi Islem Daire Baskanhgi kayitlarindan devir yolu ile ilgili
birimin ambarina devredilmektedir. Bu sekilde tasinirlarin takibi saglanmaktadir. Ekonomik 6mriinii tamamlamis olan veya
tamamlamadig1 halde teknik ve fiziki nedenlerle kullamilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasina karar verilenlerin
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan hazirlanan Bartin Universitesi Senatosunun 21.04.2021 tarihli ve 2021/07-03 sayih
kararn ile kabul edilerek yiiriirlige giren (3) Bartin Universitesi Dayanikh Tasimrlarin Hurdaya Ayrilmasina Dair Yonerge
cercevesinde hurdaya ayirma iglemi yapilarak Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna satisi gergeklestirilerek elde edilen gelir
Universitenin biitgesine kaydedilmektedir. Finansal kaynaklarin izlenmesi (3)(4) Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlary

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapory Yatirim Programu Izleme ve Degerlendirme Raporu ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan gergeklestirilmektedir.

Belirtilen tiim islemlere yonelik olarak Kurumun Finansal Yonetimi belirlenmis mekanizmalar ile glivence altina alinmus ve
Kurumumuzun stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu siire¢ yonetimi el kitab1 ve yonergeler olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi, Idari Mali isler Daire Baskanhgi, Bilgi Islem Daire Baskahg1 ve Doner Sermaye Isletme Miidiirligiiniin koordinasyonu ve
yatirime1 daire bagkanhklarinin is birligi ile Finansal Y6netim siirdiiriilmektedir. Finansal yonetim siirecinde Kurumda her yilin ik 6
ay1 icerisinde yatirim ve cari biitgeler, birimlerin Biitge Komisyonlar: tarafindan hazirlanir. Birimlerin Y6netim Kurulunda gérisiilerek
karara baglamir. Daha sonra birimin biitce teklifleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina iletilir. Birimlerin teklifleri Ust Yonetimin,
daire bagkanhginin ve birim temsilcilerinin yer aldigi toplantilarda goriigtilii. Toplantilar sonrasi olusturulan nihai teklifler
Cumhurbagkanhg1 Strateji Biitce Bagkanligina sunulur. Kanunla onaylanan biitgeye yonelik birimler ile Ust yonetimin ve birim
temsilcilerinin bulundugu toplantilar takip eden yihn ocak ayinda yapilarak bitgeler dagitiir ve karara baglamir (A.3.3.4). Bu
mekanizma 2020 yihndan itibaren stirdiirtilebilir ve sistematik sekilde ger¢eklestirilmektedir.

Kurumun finansal yonetimi belirlenmis mekanizmalar ile giivence altina alinmis ve Kurumumuzun stratejik ama¢ ve hedefleri ile
uyumlu stire¢ yonetimi el kitab1 ve yonergeler olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1, Idari Mali Isler Daire Baskanhig1,
Bilgi fslem Daire Baskaligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin koordinasyonu ve yatirimer daire baskanhklarinin is birligi ile
Finansal Yo6netim sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte kamu kaynaklarimin etkin, ekonomik, verimli ve yerinde
kullammasina yonelik Universitemizin gelistirdigi Akilli Lojistik Yénetim Sistemi’nin etkin bir sekilde uygulanmasi, bu sayede énemli
oranda tasarruf saglanmasi ve bu tasarrufa iliskin 6diil ahinmas1 Kurumumuzun giiglii yonleri olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerin tanmimlanabilmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve siire¢ izlemlerinin yapilabilmesi i¢in Siireg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(2)A.3.3.1.SGDB_%C3%9Cstyaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.3.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Yat%C4%B1r%C4%B1m_Program%C4%B1_Sayfa_179_180_356.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.2.Bart%C4%B1n_%C3%9Cniversitesi_2023_%C4%B0dare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(5)A.3.3.4.B%C3%BCt%C3%A7e_Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1_Resmi_Yaz%C4%B1.pdf

Yénetimi El Kitab1 (A.3.4.1) Kalite Koordinatorliigii Koordinasyonunda genis paydas katihmiyla olusturulmustur. Ilgili El Kitabinda
Arastirma-Gelistirme Ana Siireci, Egitim-Ogretim (Akademik) Ana Siireci, Egitim-O gretim (idari) Ana Siireci, Idari ve Destek Ana
Stireci, Kalite Giivencesi ve Yonetim Ana Siireci ve Toplumsal Katki Ana Siireci ile bu ana siireglere bagh alt siiregler ve detay
stirecler tanimlanmistir.

Kurumun Siire¢ Yonetimi El Kitab: ile tammlanmis ana siireclerine liderlik edecek birimler bulunmaktadir. Kalite Giivencesi ve
Yonetim Ana Siirecinin Kurum genelindeki ana ve alt siirecleri i¢in siirdiiriilebilir iyilesmeyi saglayabilmek tizere kamuoyuyla Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii, birim diizeyindeki alt siiregler i¢in birim kalite komisyonlari siirecin sorumlulari olarak yer
almaktadir. Mezun iliskilerinin sorumlusu Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezidir. i¢ Kontrol ve Stratejik Planlama
detay siireglerinde Strateji Geligtirme Kurulu, finansal yonetimde ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgr siire¢ sorumlusu olarak yer
almaktadir. Uluslararasilasma alt siirecinin sorumlusu Dis Iliskiler Genel Koordinatorligidiir. Egitim Ogretim Ana Siirecinin
sorumlusu akademik birimlerdir. Aragtirma Gelistirme Ana Sirecinin sorumlusu Kurum genelinde Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinatorliigi ve Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Aragtirma Merkezi, birim diizeyinde akademik birimlerdir.
Toplumsal Katki Ana Stirecinin yonetiminden ise Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii sorumludur. Detay siireclerde ise, Saghk
Kiiltiir Spor Daire Baskanligi ve akademik birimler bulunmaktadir. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiinin 2023 yilinda
kurulmas1 ve y6netisim modelinin olusturulmasi ile toplumsal katki ana siirecinde iyilesme saglannmistir. Siire¢ sorumlularinin yant

sira tiim birimler kendileri ile ilgili olan stireclerle ilgili uygulamalarim1 Stire¢ Yonetimi El Kitabina gore gergeklestirdigi (4)2023 yili

PUKO Temelli Eylem Plam Gergeklesme Raporunda (sayfa 9) ortaya ¢ikmistir.

Siire¢ Yonetimi El Kitabinda ana siiregler, alt siiregler ve detay siiregler tammlanmistir. Detay siireglerle ilgili olan is akis semalar1 da
detay stire¢ kartlarinda belirtilerek Kalite Koordinatorhigii internet sayfasinda yayinlanmistir. Detay siireglerin birbirleri ile iliskisi yine
detay siire¢ kartlarinda belirtilmistir. Belirtilen siireglerin izlem ve degerlendirmeleri girdi-siirec isleyisi-ciktilar1 acisindan kartlarda
belirtilen periyotlar ve izleme yontemleri dahilinde izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Ciktilar tizerinden gerekli iyilestirmeler
Kurumun (2)(3)(4) kalite y6netisim modellerine ve i¢ kalite giivencesi mekanizmasina gére yapilmaktadir. Ana siireclerin izlemleri
ayrica Universitenin Stratejik Planindaki amag ve hedefler dogrultusunda izlenmektedir. (4)2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme
Raporuna (sayfa 3) gore Egitim Ogretim Ana Siirecine iliskin hedeflere ulasma oram %88,8, Arastirma Gelistirme Ana Siirecine
[liskin Hedeflere Ulasma Orami %83,4, Toplumsal Katki Ana Siirecine yonelik hedeflere ulasma oran1 %82, Kalite Giivencesi ve
Yonetim Ana Siirecine yonelik hedeflere ulasma orani da %89 olarak hesaplanmistir.

Genis paydas katilimiyla hazirlanan kapsamh bir Stireg Yonetimi El Kitabinin bulunmas1 Kurumun giiglii yoniidir. El Kitabinin
giincelleme yetkisi Kalite Koordinatorliginde bulunmaktadir. Gerekli degerlendirmeler, degisen mevzuat ve paydas gorisleri
dogrultusunda El Kitab1 iki kez revize edilmistir. Stirekli iyilestirme dongiisii geregince Siire¢ Yo6netimi El Kitabr 2024 yilinda da
paydaslarla birlikte degerlendirilecek ve uygulanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek iyilestirimektedir.

Kamtlar

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihmu

Universitemiz siireglerine i¢c ve dis paydas katihimuni esas alarak galismalarina devam etmektedir. I¢ ve dis paydaslarinuz anketler,
danisma kurullar, gesitli temsiliyetler ve Kurum I¢ Degerlendirme Takimimin paydas ziyaretleri ile yaptig1 odak grup goriismeleri ile
karar alma siireclerine katihm saglamakta ya da etki etmektedirler. I¢ ve dis paydaslarimizin 6nem ve oncelik siralamalan stratejik
plan ¢calismalart sirasinda yapilan paydas analizleri ile gergeklestirilmektedir. Analiz sonuglart stratejik planlarda bulunan (3) “Paydas
Onceliklendirme Tablolar1” (2019-2023 BARU Stratejik Plany sayfa 33) ve “Paydas Tablosu ve Paydas Etki / Onem Matrisi” 2024-
2028 BARU Stratejik Plani, sayfa 36) ile kamuoyuyla paylasilmaktadur.

Universitemizin egitim-6gretim, ihtisaslasma, arastirma ve topluma hizmet siireclerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi icin
onerilerde bulunmak, Universitemizin gelisimine katki saglamak, is diinyasiyla koordinasyon, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile diger
paydaslar arasinda is birligini ve bu is birliginin siirdiiriilebilirligini saglamak, tecriibe paylasiminda bulunmak iizere Universitemiz
Danigma Kurullarini olusturmak ve bu kurullarin cahsma usul ve esaslarim belirlemek amaciyla Universitemizin 19.01.2022 tarihli ve
2022/01-03 sayih Senato Karan ile yiiriirlige giren (2)(3)Bartin Universitesi Damsma Kurullarni Yénergesi ile Universitemiz
Rektorlugiiniin ve bagh tiim akademik birimlerinin danigsma kurullari olugturulmustur. 2023 yilinda yapilan degerlendirme sonucunda
(A.4.1.1.) Yonergede yapilan giincelleme ile idari birimlerin de paydas goriilerinden faydalanabilmesi amaciyla idari birim danigsma
kurullarinin olusturulmasi saglanmistir. Danisma Kurullar1, Yoénerge uyarinca yilda en az 2 defa toplanarak paydaslan ile 6nceden
belirflenmis (2)(3) giindem maddeleri iizerinde goriis aligverisinde bulunmakta ve (3) toplantilarda alinan kararlar birlestirilerek
yilsonunda hazirlanan (4) Damisma Kurulu Raporuyla Yiksekogretim Kurulu Bagkanhgina arz edilmekte ve Universite Danisma
Kurulunun sekretaryasini yiiriiten Genel Sekreterlik biriminin (3)internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Bu yonerge ile olusturulan
Danisma kurullart da i¢ ve dis paydaslardan olugsmaktadir. (2)(3)(4) Kalite yonetisim modellerinde Danisma kurullarinin i¢ kalite
giivencesi sistemindeki yeri gosterilmistir.

Kurumda paydas geri bildirimleri Siireg Yo6netimi El Kitabinda(A.4.1.2) Kalite Giivencesi ve Yonetim Ana Siireci Paydas Geri
Bildirimleri Alt Siirecinde (sayfa 479-482) tanimlidir. Aynm1 zamanda akademik, idari, 6grenci ve paydas memnuniyet anketleri ile
Ogretim siirecini degerlendirme anketini uygulama, bu anketlerle elde edilen verileri degerlendirmeyle ilgili usul ve esaslari diizenlemek
iizere (2)(3) Bartin Universitesi Anket Uygulama Yonergesi mevcuttur. Yonerge dogrultusunda her dénem sonunda ders
degerlendirme anketleri her yilin sonunda da memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Uygulanan anketlerin sonuglari analiz edilerek
ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayn1 zamanda memnuniyet anketlerinin degerlendirme raporlar1 (4) Kalite Koordinatorliigii internet
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitemizin 6grenci konsey baskani, ogrencilerle ilgili olabilecek tim akademik konularda Senato’ya katilmakta ve oy
kullanmaktadir. O grenci konsey baskam Elektronik Belge Yonetim Sistemi’'nde (EBYS) gelen kutusuna imza i¢in diisen (3)(4)Senato


https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2023-yili-puko-temelli-eylem-plani-gerceklestirme-raporu_sjEZmKf.pdf
https://kalite.bartin.edu.tr/hakkimizda/yonetisim-modeli.html
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/baru20192023stratejikplanidegerlendirmeraporu29.02.2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)A.3.4.1.S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/20192023-donemi-stratejik-plani-guncel-hali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/5bf6b441d0d24f58a285c67a321ce64c.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/185725
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/EcF93z9SbPRHhydv_jNNYmUBIYCavPfg_bye6s36zqvH0Q?e=KMBMpX
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr/haberler/universitemiz-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi.html
https://cdn.bartin.edu.tr/genelsekreterlik/80565c804d393433aa3cff95eb1a39d2/2023-yili-bartin-universitesi-danisma-kurullari-faaliyet-raporu.pdf
https://genelsekreterlik.bartin.edu.tr/kalite/danisma-kurulu-faaliyetleri.html
https://kalite.bartin.edu.tr/hakkimizda/yonetisim-modeli.html
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139508
https://kalite.bartin.edu.tr/anketler.html
https://ogrencibartinedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/genelsekreterlik_personel_bartin_edu_tr/EcxCAOhVB7lNpkg4IwE1kJkBs5M4Fd4ZjqcXKnUYfM4Wew?e=KdBdFk

Kararini ve eklerini okuyup inceleyerek ayn1 zamanda kontrol etme imkani1 da bulmaktadir. Ayrica (3) Universitenin ve birimlerin
kalite komisyonlarinda da dgrenci temsilcileri bulunarak kararlara katihm saglamaktadir.

Universitemizin kurmus oldugu, diger Universitelerin de 6rnek aldig1 ve gittikge yayginlagan (2)(3)(4)(5) Rektorlik Iletisim Merkezi
(RIMER) aracilig1 ile paydaslarin istek, oneri ve sikdyetleri 7/24 alinabilmektedir. RIMER f{izerinden yapilan miiracaatlar iist yonetim
kanallarina ulastirildiktan sonra en kisa siirede bagvurana geri doniis yapilarak ¢oziim tretilmektedir. Bagvurular ile ilgili her yihn (3)
(4) RIMER yilhk faaliyet raporlar1 da yine aym internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Acilmasi veya yeni 6grenci almasi planlanan bolim/program gibi akademik birimlerle ilgili paydaslarin muhakkak goriis ve onerilerine
basvurulmaktadir. Bu konuda Kurumun Egitim Komisyonu (2)(3) “Egitim Komisyonu is ve islemlerinde Uyulmasi Gereken
Hususlar1” yayinlamis ve burada paydas goriisiiniin alinmasini program tasartmi ve giincellenmesi siireglerinde 6n kosul olarak ilan
etmigtir. Siire¢ Yonetimi El Kitabinda da Program A¢ma, Degerlendirme ve Giincelleme Alt Siirecinin detay siireclerinde (sayfa 66-
74) bu husus tanimh hale getirilmistir (A.4.1.1.). Uygulamalar da bu dogrultuda devam etmektedir (A.4.1.3).

Kalite Koordinatorliigiine bagh (2) Kurum i¢c Degerlendirme Takimu her yil diizenli olarak tiim i¢ ve dis paydaslarla yapmis oldugu
(3) toplantilarla bir araya gelerek genel bir degerlendirme yapmaktadir. Bu toplantilar neticesinde Kurumun giiglii ve gelistirmeye a¢ik
yonleri (4) raporlanmaktadir. Tlgili rapor Kalite Komisyonunda genis paydas katthmi (Rektor, 6grenci temsilcileri ve tiim birim
yoneticileri dahil) ile degerlendirilmektedir. Universite Senatosunda da kabul edilen (4) 2023 yili Kurum i¢ Degerlendirme Takim
Ziyaret Raporu ayrica ilgili paydaslara iletilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi tiim Kurum genelinde saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Paydas geribildirimlerinin sistematik olarak gergeklestirilmesi, RIMER sisteminin etkin kullanimi, mevzuat/dokiiman giincellemelerinde
paydas goriislerinin ahinmas1 ve paydaslarin karar alma siireglerine katihm konusundaki farkindaliklarinin artmas1 (4) Kurum f¢

Degerlendirme Takimu Ziyaret Raporunda (sayfa 6) da ortaya konmus gii¢lii yonlerimizdir.
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve ek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda paydas geri bildirimleri Siire¢ Yonetimi El Kitabinda(A.4.2.1) Kalite Giivencesi ve Y6netim Ana Siireci Paydas Geri
Bildirimleri Alt Siirecinde (s. 542-544) tammlidir. Universitemiz isleyisinde onemli yer tutan &grenci geribildirimleri &grenci
temsilcilerinin kurul ve komisyonlardaki temsiliyeti, RIMER, ders degerlendirme anketleri ve memnuniyet anketleri, birimlerin yaptig1
toplantilar ve Kurum I¢ Degerlendirme Takinu Paydas ziyaretleri ile gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin sikdyet, talep, goriis ve dnerilerini kolayca iist yonetime iletebilmesi amac1yla kurulan Rektorlik Tletisim
Merkezi (RIMER) faaliyetlerine aktif olarak devam etmektedir. Bartin Universitesi Rektorlitk Tletisim Merkezi (RIMER), yonetim ile
iletisim kanallarinin siirekli agik tutulmasi ve Rektorliige miiracaatlarin 7/24 saat ger¢eklesmesinin saglanmasi1 amaciyla kurulmus bir
sistemdir. RIMER iizerinden sikayet, talep, goriis ve Oneriler Universite yonetimine kolayca iletilebilmektedir. O grencilerimizin (3)
RIMER aracihg ile iletmis olduklari sikdyet, talep, goriis ve Onerileri ilgili birime iletilerek en kisa siirede degerlendirilmekte ve
sonuglar Sgrencilere bildirilmektedi. RIMER’e gelen talepler her yihn sonunda hazirlanan (4)RIMER faaliyet raporlan ile
izlenmektedir.

Kurumda diizenli olarak (2)(3) Bartin Universitesi Anket Uygulama Y&nergesi dogrultusunda yiiriitiillen ders memnuniyet anketleri,
akademik damsmanhk memnuniyet anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri ile yapilmaktadir. Universitemiz birimlerinde 6grenme
aktivitelerinin ve Ogretim elemam performansimn degerlendirilmesi amaciyla donem sonunda ders degerlendirme anketleri
yapilmaktadir. Anket sonuclart Kalite Koordinatorligii aracihgiyla ilgili birimlerle paylagilarak gerekli 6nlemleri almalar
saglanmaktadir (A.4.2.2, A.4.2.3). Ogrencilere saglanan damsmanhk faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla her dénem sonunda
akademik danmismanlik degerlendirme anketleri (A.4.2.4, A.4.2.5)ile 6grencilerden geri bildirim alinmakta ve sonuglar 6gretim
elemanlan ile paylasilmakta ve birimlerin kurullarinda gerekli 6nlemler tartigilarak (4) raporlanmaktadir. Diger geri bildirim se¢enegi
ise y1l sonu yapilan genel memnuniyet anketleridir. Bunun yamnda engelli 6grencilere Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii
tarafindan hazirlanan ayr1 bir degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Belirtilen (4) anket sonuclar1 Kalite Koordinatorliigii internet
sayfasinda seffaf bir gekilde paylagilarak birimlerce gerekli 6nlemlerin alinmas: saglanmaktadir. 0 grenci sikayetleri, birimlerin ve
boliimlerin sayfalarinda bulunan (3) “Bize Ulasin” sekmesi aracihgiyla da yapilmaktadir. Ogrencilerin RIMER i ve “Bize Ulagin’1”
etkin kullanabilmeleri icin gerekli bilgilendirmeler yapilmakta ve birimlerde yapilan oryantasyon egitimleri ile UNK300 Universite
Kiiltiirii adli derste anlatilmaktadir (A.4.2.6). Bunun yamnda, 6grencilerin Universitede birim yoneticilerine basvuru yapabilmeleri ve
yiiz yiize konusup sikdyet ve dileklerini bildirebilmeleri igin her tiirlii kanal agik tutulmaktadir. Ogrenciler Birimlere dilekge ile de
miiracaat edebilmekte ve gerekli olmas1 halinde Fakiilte Y6netim Kurulu karar1 alinarak ¢grencilerin sorunlar1 degerlendirilmektedir
(A4.2.7, A4.2.8, A4.2.9). Anketlerle ilgili isleyisi 6zetlemek gerekirse ders memnuniyet anketleri, akademik damgmanhk
memnuniyet anketleri, i yeri egitimi memnuniyet anketleri, mezun memnuniyet anketi analiz sonuglart boliim kurullarinda goriisiiliir ve
iyilesme onerileri dekanliga/miidirliige sunulur. Bolim kurullar kararlari, Fakiilte/MYO/YO kurulunda gorisiilerek iyilesme onerisi
karar baglanir (A.4.2.10). Dersin islenisi, icerigi gibi kararlar birimlerde iyilestirilir. Bununla birlikte program giincellemesine yonelik
bir iyilesme yapilmas1 gerekiyorsa Siire¢ Yonetimi El Kitabindaki egitim dgretim ana siireci kapsaminda Program Giincelleme Siireg
Kartina uygun siiregler yonetilir. Bu kapsamda teklif Universite Egitim Komisyonuna sunulur. Bu komisyonda gbriisiilen ve uygun
goriilen teklifler Senatoda goriisiilerek karara baglanir. Ilgili birimlere EBYS tizerinden geri bildirim verili. Ayn1 zamanda kararlar
Universite internet sayfasindan da kamuoyuyla paylasilir.

Kurum 6grenci temsilcilerinin kurul, komisyon vb. toplantilarina katthmina iliskin olarak; (2)(3) Bartin Universitesi Kalite Giivencesi
Politika Belgesnde belirtilen paydas katilimim Kkalite siireglerinde siirekli hale getirme hedefi ve (2)(3) Yonetim Sistemi Politika
Belgesinde belirtilen karar alma mekanizmalarinda paydas katihmini saglama seklinde politika hedefi olarak belirlemistir. Ayrica
kurullarda 6grencilerin temsiliyetini giivence altina almak tizere (2)(3) Bartin Universitesi O grenci Konseyi Yénergesni tanimlamustir.


https://kalite.bartin.edu.tr/komisyon-uyeleri.html
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https://rimer.bartin.edu.tr/rapor_2023.pdf
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https://kalite.bartin.edu.tr/alt-birim-komisyonlari/kurum-ic-degerlendirme-takimi.html
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https://kalite.bartin.edu.tr/kurum-ic-degerlendirme-raporlari.html
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(4)(5)A.4.1.1.Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://rimer.bartin.edu.tr/
https://rimer.bartin.edu.tr/rapor_2023.pdf
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https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/bartin-universitesi-kalite-guvencesi-politika-belgesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/bartin-universitesi-yonetim-sistemi-politika-belgesi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sksdb/2b17063fc10890baf8076f99dfe5843b/bartin-universitesi-konsey-yonergesi.pdf

Bu dogrultuda 6grenci konsey baskam Universitenin Senatosuna ve birim 6grenci temsilcileri birim kurullarina katilarak aktif karar
alma siireglerinde yer almaktadir (A.4.2.11, A.4.2.12). Ayrica (3) Universitenin ve birimlerin kalite komisyonlarinda da &grenci
temsilcileri bulunarak kararlara katthm saglamaktadir. Ogrenciler her yihn sonunda (2) Kurum I¢c Degerlendirme
Takiminin gergeklestirmis oldugu (3) toplantilara katilarak goriiglerini ayrica bildirebilmektedir. Bu toplantilardan ¢ikan sonuglar (4)
Kurum f¢ Degerlendirme Takinu Ziyaret Raporunda ortaya konmakta, gerekli dnlemler de bir sonraki yilin PUKO Temelli Eylem
Planina ahnmaktadir.

Universite Senatosunda 6grenci konsey bagkaninin ve birim kurullarinda birim 6grenci temsilcilerinin yer alarak karar alma siireglerine
aktif katthmlarinin saglanmasi, RIMER ve “Bize Ulasin” sistemlerinin aktif kullanilmas1 ve kisa siirede dgrencilere geri doniis
yapilmasi, ders degerlendirme, akademik danmismanhk faaliyetlerini degerlendirme ve 6grenci genel memnuniyet degerlendirme
anketlerinin sistematik olarak uygulaniyor olmasi gii¢lii yoniimiiz olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda §grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve dgrenci katilimina
dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezunlarla iletisim ve iliski ¢esitliligini artirmak amaciyla 2021 yihnda (3) Mezun Bilgi Sistemi olusturulmus olup, 2023
yilinda kontroller ile iyilestirme ¢alismalarina devam edilmistir. Ust yonetimin takibinde mezun bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik
toplantilar yapilarak paydas goriisleri ile birlikte gelistirme ¢aligmalari stirdiiriilmektedir (A.4.3.1). Bu kapsamda, 2023 yili i¢inde i¢
ve dis paydaslarin siirece katthmlar1 6n plana ahnmistir. I¢ ve dis paydaslarin katthnuyla yil boyu 6 toplant1 yapilnis olup, is birligi
cercevesinde 19 etkinlik gergeklestirilmistir (A.4.3.2). Toplantilarda goriisiilen konular arasinda mezun bilgi sisteminin iyilestirilerek,
taninirhgim artirmaya yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi yer almaktadir.

Mezun bilgi sisteminin gelistirmesine yonelik yapilan ¢aligmalar kapsaminda, mezunlarin is bulma siireglerine destek saglamak
amactyla Mezun Bilgi Sistemine is ilanlar1 sekmesi eklenmistir. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezine gonderilen 6zel
sektor is ilanlar ile kamu kurumlarinda yayinlanan is ve staj ilanlart Kariyer Merkezi sorumlulugunda bu sekmede paylasiimaktadir.
Bu kapsamda, mezunlarimizin is basvuru siireclerini kolaylastirmak hedeflenmektedir. Bununla birlikte, mezunlarimizin izlenmesini
kolaylastirmak amaciyla mezunlarin bilgilerini kolayhkla giincelleyebilecegi UBYS yonlendirme sekmesi sisteme eklenmis olup,
diizenli olarak kontrolleri saglanmaktadir.

Ek olarak, 2021 yihnda mezunlarimizin takibinin ve izlenmesinin kolaylastirilmasina yénelik Universitemizin tiim Fakiilteleri ile
birlikte, Meslek Yiiksekokullarinin katthmiyla en az ii¢ iiyeden olusan toplam 12 farkh ‘Mezunlarla iletisim Komisyonlar’
olusturulmustur (A.4.3.3). Mezunlarin izlenmesini kolaylastirmak adina olusturulan bu komisyonlar ile 2023 yili boyunca yetkinlik
gelistirme ve kariyer gelisimlerini destekleme tizerine pek cok faaliyet gerceklestiriimisti. Komisyonlarin destegi ve duyurulari ile
gerceklestirilen faaliyetler cok sayida mezunumuzun katithmiyla basarih bir sekilde sonu¢lanmistir. Bununla birlikte, Mezunlarla
[letisim Komisyonlar1 ve gerceklestirilen faaliyetlerin raporlar1, Universitemiz Rektor Yardimeis1 Prof. Dr. Sevim Celik baskanhginda
her ti¢ ayda bir kere olmak tizere 2023 yilinda toplam 4 toplant1 ile izlenmistir (A.4.3.4).

Mezunlarimizin  Universitemizden aldiklari egitimin memnuniyet oranlarim 6lgmek iizere Mezunlarla iletisim Komisyonlarimn
destegiyle ‘Mezun Memnuniyet Anketi’ y1l boyu uygulanmistir (A.4.3.5). Anket sonuglart yilsonu itibari ile raporlagtirilarak hem
UBYS iizerinden iist yazi ile birimlere iletilmis(A.4.3.6) hem de (4) Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi internet
sayfasinda yayinlanmistir. 2189 kisi ile yapilan anket sonucunda, mezun olduklar1 programin egitim igeriginin ve diizeyinin yeterli
oldugunu (%76,83), Universitede aldig1 egitimin alani ile ilgili bilgileri kullanabilme becerisini gelistirdigini (%78,82) ve Universite
egitiminin etikk ve mesleki sorumluluk anlayisini gelistrmede onemli katki sagladigim (%82,68) dustindiikleri belirlendi.
Universitemizden genel memnuniyet oraninin ise %77,13 oldugu hesaplanmistir (A.4.3.7). Bu anket ile mezunlarimizin Universitemiz
ile kurduklart aidiyetin Glgiilmesi amaglanmis olup, yapilan geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler 2024 yih boyunca
yapilacaktir.

Bu faaliyetlere ek olarak, mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla kariyer danismanligi hizmeti de sunulmaktadir. Bu
kapsamda 2023 yihinda toplam 275 seans kariyer danigsmanligi hizmeti verilmis olup, kariyer danismanhg: hizmetinden yararlanan
mezun sayis1 17 olmus ve belirlenen hedefe ulagilmistir (A.4.3.8). Ek olarak, mezunlarimizin kariyer gelisimlerine destek olmak,
Universitemiz ile kurduklari bagin pekistirilmesine katki saglamak ve mezunlarimuzin temelde izlenmesini, kendileri ile iletisim
kurmalarim saglamak amaciyla tiim akademik birimlerimizin destegiyle her ay en az bir tane olmak {izere licretsiz kurslar agilmigtir
(A.4.3.9). Bu kapsamda, 2021 yihinda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan baglatilan kurslar, 2023 yilt
icinde de devam ettirilerek stirdiirtilebilirligi saglanmus, farkli alanlarda toplam 15 tcretsiz kurs agilmistir. Kurslara tam katilim
saglayan §grenci ve mezunlarimiza kurs sonunda katilim belgesi verilmistir (A.4.3.10).

Kurslar haricinde, y1l boyunca mezunlarin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla pek ¢ok faaliyet planlamip uygulanmustir.
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Uygulanan bu faaliyetlerin sayis1 Stratejik Planda P.G. 5.1.2 ‘mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayis1’ gostergesi ile izlenmektedir.
Buna gore, 2023 yih i¢inde toplamda 93 faaliyet gergeklestirilerek hedefe ulagilmistir (A.4.3.8). Gergeklestirilen bu faaliyetlerden
sadece mezunlara yonelik olanlarin sayisi ise 82 olarak hesaplanmaktadir. Bunun yaninda, mezun bilgi sistemine kayith 6grenci
sayist da 2023 yil i¢cinde P.G. 5.1.1 ‘mezun bilgi sistemine kayith 6grenci sayisi’ gostergesi ile izlenmekte olup, 17.335 §grenci
kaydi ile hedefe ulasilmistir. 2023 yili iginde ise yerlesen mezun sayis1 UBYS de yer alan Istihdam Raporu Modiilii aracihgiyla takip
edilmekte olup toplamda 2171 mezunun ige yerlestigi goriilmektedir (A.4.3.11).

Mezunlarin hem Universitemiz ile olan aidiyetlerini giiglendirmek hem de kariyer gelisimlerini takip edebilmek amaciyla ‘Mezun
Bulusmalar1’ etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda toplam 12 farkh birimle her ay diizenli olarak mezun bulusmas1
etkinlikleri yapilmis olup duyurular hem UBYS iizerinden yazi ile hem sosyal medya hesaplarindan paylasim ile hem de internet
sayfas1 lizerinden yayinlanmaktadir (A.4.3.12). Bu kapsamda, 2023 yili i¢inde toplamda 16 farkh birim ile mezun bulugmasi
diizenlenmistir (A.4.3.2). Ayrica, mezunlarimiz ile kariyer sohbeti etkinlikleri diizenleyerek mezunlarimizin 6grencilerimiz ile
bulusmas1 ve kariyer gelisimlerini paylasmasi amaglanmistir. Bu kapsamda, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinasyonunda baslatilan 'Mezunlar Anlatiyor' etkinlik serisi 2023 yilinda da siirdiiriilmiis olup yil boyu 5 farkh sektorlerde
calisan mezunlarimiz ile bir araya gelinmistir (A.4.3.13).

Kalite Stirecleri kapsaminda 2022 yi1hnda Kalite Koordinatorligii sorumlulugunda gergeklestirilen is ve iglemleri tanimlt hale getirmek,
stiregleri uzun soluklu kullanilabilir kilmak adina siire¢ kartlar1 gelistiriimis olup; mezunlara yonelik dis paydas destekli egitim
diizenleme, kariyer danigmanligi iglemleri, mezun bulusmalari etkinlikleri ve mezunlarin istihdam edilmesine destek olmak amaciyla
organize edilen egitimlere yonelik siire¢ kartlart olugturulmustur. Olusturulan siire¢ kartlart Siire¢ Yo6netimi El Kitabinda “Kariyer
Merkezi ve Mezun Iliskileri” alt siireci altinda yer almak olup (A.4.3.14), 2023 y1li i¢inde kurumda mezun iliskileri yonetimi belirlenen
stire¢ basamaklar1 ve sorumlu paydaglarin is birligi ile yrtitiilmiistiir.

Sonug olarak, 2023 yili i¢inde gergeklestirilen faaliyetler incelediginde mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayilarinda ve
cesitlerinde artis goriilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler 2022 yili iginde taniml ve siirdiiriilebilir hale getirilmis olup, 2023 yilinda
kalite giivence sistemine dahil edilmistir. Ayrica, Universitemiz tiim akademik birimlerinde mezunlarla iletisim komisyonlarinin
olusturulmasi, mezunlarin kariyer gelisimlerinin izlenmeye devam edilmesi ve mezunlarla kurulan iletisimin gelistirilmesi agisindan
giiclii yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mezun olan &grencilerimizin mezuniyetten sonraki kariyer siire¢lerinde ve egitimlerinde
destek olmak amaciyla Kariyer Merkezimiz koordinasyonunda gelistirilen {icretsiz kurslarin acgilmasi ve kaydolma siireglerinde
mezunlara 6ncelik verilmesi, kurslar sonunda katithmcilara sertifikalar verilerek 6zge¢mislerine katki saglanmasi olumlu bir siireg
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte (4) Kurum I¢ Degerlendirme Takim Ziyaret Raporundaortaya ¢ikan sonuca gore karar
alma siireglerinde mezunlarin daha aktif katilim saglamalar1 gerektigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz (2)(3) Dis_{liskiler Genel Koordinatorliigii alinda Erasmus Koordinatorliigii, Farabi Koordinatorligii, Mevlana
Koordinatorliigii ve Uluslararast Ogrenciler ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorliigii olmak iizere 4 koordinatorlik bulunmaktadir.
Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorlikleri degisim programlart kapsaminda 6grenci ve personel hareketliliklerini igeren
koordinatorliiklerdir. Uluslararas1 Ogrenci ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorligii ise Universitemize yurtdisindan 6grenci temininde
basvuru ve kayit siireclerini ilgili akademik ve idari birimlerle esgiidiimlii bir sekilde yiirtiten birim olarak faaliyet gostermektedirler.
BARU uluslararasilagsma siirecleri biiyiik oranda Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii faaliyetleri altinda yiiriitiilmektedir. (2)(3)Dis
[liskiler Genel Koordinatorliigii ve alt koordinatérlitk faaliyet alanlar ile ilgili yonergelerdeki yonetim modeli ve idari yap1 kurulmus
olup, is ve islemler bu cercevede yiiriitiilmektedir. Dig Iliskiler Genel Koordinatérii birimin bagh oldugu Rektor Yardimcisi iken, alt
koordinatorliiklerde 3 farkli degisim programindan sorumlu tek bir koordinatdr ve uluslararast 6grenci alim siireglerinden sorumlu
ayrt bir koordinatér gorev yapmaktadir. Her bir alt koordinatorliigiin idari personelinin gorev yeri ve sorumluluklart bagh oldugu alt
koordinatorliktedir.

Uluslararasilagsma stirecleri; uluslararas1 anlagmalar, 6grenci ve personel hareketlilikleri, uluslararas1 6grenci ahmi, uluslararasi bilimsel
yayin ve proje cahgmalarini icermektedir. Dis Iliskiler Genel Koordinatorligii (DIGK) ise bu siireclerden uluslararas anlasmalar,
6grenci ve personel hareketlilikleri, uluslararas1 6grenci almini yonetmekle yiikiimliidiir. Ulusal 6grenci degisim programi Farabi
Koordinatorligi, uluslararast anlasma ve ¢grenci-personel degisimleri Erasmus ve Mevldna Koordinatorlikleri, uluslararast 6grenci
alim stiregleri ise Uluslararas1 O grenci ve Yurtdis1 Egitim Koordinatorligii tarafindan yonetilmektedir. Bu baglamda, DIGK y&netimi
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ve organizasyonel yapist kurumsallagsmistir. (2)(3) Kurum Uluslararasilasma Politika Belgesi ve Erasmus Politika Beyannamesi
mevcut olup internet sitesinde ilan edilmistir. Uluslararasilagma stiregleri kurumun uluslararasilagsma politikast ile uyumludur. Siirekli
iyilestirme faaliyetleri olarak koordinatdrliik tarafindan birimlerde egitimler verilmekte ve uluslararasi protokoller yapilarak proje tiirleri
artirtlmaktadir. Erasmus kodlu derslerin tim akademik birimlerde olusturulmas1 saglanarak (2)(3)(4) hareketlilik anlagsma sayilarinin
ve niteliginin artirilmasi saglanmaktadir. Siiregler Stireg Yonetimi El Kitabinda yer alan Uluslararasilagma Alt Siireci (sayfa 411-436)
detay stireclerindeki siire¢ kartlarindaki mekanizmalar ile ger¢eklestirmektedir (A.5.1.1).

DIGK altinda bulunan alt koordinatdrliiklere ait Birim Faaliyet Raporlari(A.5.1.2) ve 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 2023 Y1l (3)
(4) Birinci ve Ikinci Alti Ayhk Izleme Degerlendirme Raporlart hazirlanarak izleme ve iyilestirmeler saglanmaktadir. Dig Tliskiler Genel
Koordinatorligii Yonergesi geregince, Akademik Birimlerce gorevlendirme yapilmasi birimlerden talep edilmis olup, bolim
diizeyinde Akademik Birim damsman (asil ve yedek), program diizeyinde bolimde gorevli Danigman (asil ve yedek)
gorevlendirmeleri yapiimistir (A.5.1.3).

Universiteler tarafindan yapilan (2) YOS iin kaldirilmasi ve OSYM tarafindan yapilan TR-YOS’iin uluslararasi 6grencilerin kabul
olciitii olarak dikkate ahnmasina yonelik YOK tarafindan gonderilen resmi yazilar geregince Universitemizde YOS sinavi ile
uluslararas1 6grenci kabulii yapilmamaktadir. Ogrencilerin nitelikli olma durumlarinin degerlendirimesi (2)(3) Bartin Universitesi

Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslari Yonergesikapsaminda yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Ogrenci ve Yurtdis1 Egitim

Koordinatérliigii, Universitemizin uluslararas1 6grenci ahm siirecleriyle ilgili is ve islemlerin yonetilmesi, diger paydaslarla olan

esgiidiim ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi, 6grenci kayitlari ve kayit sonras1 ikamet ve denklik siirecleriyle ilgilenmektedir. Basvurular i¢in

yil icerisinde, birimlerce ilan edilen uluslararas1 6grenci kontenjanlarimin doluluk oranina gére en az 4 farkh dénemde Universitemiz

Senatosu tarafindan belirlenen kontenjanlar ¢ergevesinde ilana ¢ikilmaktadir. Bu ilanlarda adaylarin basvuru tarihleri, degerlendirme,

sonuglarin agiklanmasi, kayit tarihleri gibi tarihler bagvuru kilavuzunda yer alan takvimde agik bir sekilde yer almaktadir. Her bagvuru

doneminde basvuru ilan, aday basvurulari, aday yerlestirmeleri ve kayit siiregleri daha 6nce belirlenen standart is akis semalarina gére

yapimaktadir. Is akis semalar: ilgili alt koordinatorligiimiizin internet sayfasinda yer almaktadir (A.5.1.4, A.5.1.5, A.5.1.6,

A5.1.7, A5.1.8).

Erasmus Hareketlilik siiregleri ile ilgili olarak da is akis siireglerinden giden ve gelen §grencilere ait olanlar mevcut olup, internet
sayfamizda ilan edilmis, kalite formlarinda da yer almaktadir (A.5.1.9, A.5.1.10, A.5.1.11). Erasmus kapsamindaki projelerin
biitceleri dikkate alinarak hareketlilik kontenjanlar1 belilenmektedir. Tlan metni kontenjanlar, ilgili proje yilina ait Uluisal Ajans
Uygulama El Kitab: dikkate ahnarak hazirlanir. Tlan metni hazirlandiktan sonra Calisma Kurulu Karar1 alinmakta ve ilan (3)internet
sayfasindan duyurulmaktadir.

Uluslararas1 6grenci bagvurulari igin akademik birimlerce ilgili akademik y1l igin ayrilan, Universite Senatosu tarafindan teklif edilen ve
Yiiksekogretin Kurulu (YOK) tarafindan onaylanan kontenjanlar dahilinde yil igerisinde farkh donemlerde basvuru ilanlarina
cikilmaktadir. Bu asamada siirecin seffaf bir sekilde baglatilmasi, yuriitilmesi ve sonuglandiriimasi adina bazi i ve islemler
gergeklestirilmektedir. Oncelikle her bir ilan dénemi i¢in internet sayfasi ve hazirlanan gorseller iizerinden tiim adaylara duyuru
yapilmakta, bu duyuru ve gorseller yurtdisi temsilciliklerimize ve ilgili diger paydaslara gonderilmektedir (A.5.1.12). Bu sayede
ulagilabilecek tiim adaylara erisme hedefiyle tiim resmi kanallar bilgilendirimektedir. Ogrencilerin bagvurulart UBYS sisteminden
¢evrimigi olarak alinarak bagvuru i¢in istenen evraklarin ve yapilan beyanlarin sistem {izerinde kayitlanmasi saglanmaktadir. Bagvuran
adaylarin yerlestirilmeleri de basar1 puam, iilke kotas1 ve bolim kontenjanlari dahilinde aym sistem iizerinden (2)(3) (UBYS)
yapilmaktadir. Adaylarin bagvurulari Uluslararas1 Ogrenci Segim Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelendikten sonra tutanak
ile kay1t altina alinmakta ve internet sayfamizda sonuglar KVKK kapsaminda kisisel bilgiler agik¢a beyan edilmeden, ancak basvuran
adayin anlayabilecegi sekilde (3) ilan edilmektedir.

Erasmus Koordinatorligii de seffaf ve hesap verebilir bir yaklagimla hareketlilik faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ulusal Ajans
Uygulama El Kitab1’na gore 6grenci ve personel segimleri yapilmaktadir(A.5.1.13). Ogrenci Erasmus bagvurularinda yabanci dil
sinavi Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) tarafindan yapilmakta nihai degerlendirme ise bagimsiz komisyon tarafindan
gergeklestirilmektedir (A.5.1.14, A.5.1.15). Sonuglar KVKK’ya uygun sekilde isimler gizlenerek, tim degerlendirmeler agik bir
sekilde ilan edilmekte ve itiraz siireci duyurularda agikg¢a belirtilmektedir (A.5.1.16).

Uluslararasilasma  siiregleri anlanunda BARU’niin giiclii yonii DIGK’niin organizasyon yapisimn kurumsallasmis olmasi,
personelinin deneyimli olmast ve yonetim siire¢lerinin dijital doniisiime uygun stirdiiriilmesidir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma siireci  igin  maddi kaynaklar Erasmus Hareketlilik projeleri i¢in Avrupa Komisyonu tarafindan
saglanmaktadir. Ayrica insan kaynagi olarak DIGK alt birimlerinde gerekli is bolimii yapilmistir. Buna gore Erasmus
Koordinatorligii'nde 2 akademik, 2 idari personeli Mevlana Koordinatorligi'nde 1 akademik bir idari personel; Farabi
Koordinatérliigii’'nde 1 akademik 1 idari personel; Uluslararast Ogrenci Koordinatérligii'nde 1 akademik 4 idari personel gorev
yapmaktadir. izleme calismalar1 (3)(4)_Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii Birim I¢c Degerlendirme Rapory Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu (A.5.2.1) ve (3)(4) Birim Faaliyet Raporlariyla ger¢eklestiriimektedir.

DIGK sorumlulugunda olan bashca uluslararasilasma kaynag: olan Erasmus Hareketlilik Projelerine tahsis edilen hibeler Tiirkiye
Ulusal Ajans1 (UA) aracilig1 ile proje baslangicindan 6nce imzalanmakta ve nihai hibe miktarlar1 Universitemizdeki yararlanicilarinin
hareketliliklerinin ardindan raporlandiriimas: yapilarak Beneficiary Module platformu tizerinden Avrupa Komisyonu’na iletilmektedir.

Son yillarda yiiksekdgretim kurumlarindaki artis ve buna paralel olarak Erasmus Yiksekogretim Beyannamesine sahip olan
kurumlardaki artis nedeniyle daha onceki yillarda yaklasik 90 bin Euro olan hibe miktart yaklagik 73.900 Euro olarak 2023 proje
déneminde Universitemize tahsis edilmistir. Ayrica Kastamonu, Cankiri Karatekin Universitesi ve Bartin TSO ortakliginda
konsorsiyum ortakhginda koordinator oldugumuz proje i¢in ayrica 41.550 Euro tahsis edilmistir (A.5.2.2). 26 ayhk proje

dénemlerine her yil basvuruda bulunarak ve araliksiz olarak bu projeleri yiiriiterek bu miktarlarin her y1l Universitemize teminini
saglamaktay1z. Bartin Universitesinde ikinci kez onaylanan KA171 projesi kapsaminda ayrica 88.730 Euro Universitemize tahsis
edilmigtir (A.5.2.3). Ayrica Erasmus Genglik Programi KA152 projesinden 18.200 Euro kabul edilmistir (A.5.2.4).

Uluslararasilasma kaynaklar1 anlaminda BARU’niin giiglii yonii hibe gesitliligini artirmas1, 6zellikle hareketlilik projelerinde kurum
biitcesini artirmasi, AB {ilkelerinin yan1 sira AB dis1 iilkelerle olan iligkilerinin giiglendirilmesidir. Gelistirmeye agik yonii ise Erasmus
ve Horizon projelerinde daha biiyiik kapsamli projelere olan ihtiyaci, {ist yonetim diizeyinde olusturulan ortakliklarin ve imzalanan
anlagmalarin akademik birimler tarafindan sahiplenilmesi ve ortak ¢aligmalar yapilmasi ihtiyacidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihm izlenmekte ve iyilestirimektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma gostergelerinden birisi olan uluslararas1 6grenci sayist ve toplam Ogrenciye orani stratejik planda belirtilen

hedeflerin tistiinde ger¢eklesmistir. Buna gore 2023 y1li Aralik ayinin sonu itibariyle toplam 6grenci sayist 18317, uluslararas1 6grenci

sayis1 1756’dir. Birim Faaliyet raporunda 6grenci sayilart yer almaktadir. Tim Ggrenciler icinde uluslararasi 6grenci orani ise

%9,58"dir. Buna gore Drs Iliskiler Genel Koordinatorliigii Birim Stratejik Plaminda 2023 i¢in %3,20 olarak hedeflenen toplam &grenci
sayis1 igindeki uluslararas1 6grenci orant %10’a yaklasmaktadir (A.5.3.1, sayfa 7).

2023 yihinda Kurumumuzda Erasmus Yiiksek Ogretim Programi kapsanunda 14 6grenim, 12 staj, 30 personel hareketliligi olmak
lizere toplam 56 giden yonlii hareketlilik gergeklestirilmistir (A.5.3.2, sayfa 9). Buna ek olarak KA171 projesi kapsaminda
Universitemiz 4 gelen yonli akademik personel agirlamistir (A.5.3.3, A.5.3.4, A.5.3.5, A.5.3.6). Yine MoU kapsanunda
Ozbekistan’dan dort akademik personel agirlanmstir (A.5.3.7). Farabi ve Mevlana Degisim Programi YOK tarafindan 2022-2023
akademik yilinda askiya alinmis, program kapsaminda herhangi bir hareketlilik gergeklestirilememistir (A.5.3.8). 2023 yilinda ikili
anlagmalar kapsaminda Cezayir, Ozbekistan ve Kazakistan’da bulunan {iniversitelerden BARU’ye doktora dgrencisi ve 6gretim iiyesi
diizeyinde toplam 49 arastirma amagh hareketlilik gergeklestirilmistir. Bu hareketliliklerin 41’1 doktora 6grencisi, 8’1 Ogretim
elemamdir (A.5.3.9).

Erasmus Hareketlilii kapsaminda 6grenci ve personel hareketliliini arttirmak i¢in KA171 projeleri devam etmektedir(A.5.3.10). AB
iilkelerinden gelen 6grenci sayisini arttirmak hedefiyle Ingilizce dilinde verilmek {izere akademik birimlerimizce ERAS kodlu dersler
acilmistir (A.5.3.11).

Uluslararas1 dgrenci ve dgretim elemani hareketliliklerini istenilen diizeye ¢ikarmak i¢in bazi tedbirler alinmaktadir. Bunlardan birisi
KA131 Konsorsiyum proje bagvurusudur. Ogrenci staj ve 6gretim elemani hareketliliklerinde kurum biitgesine ek olarak hareketlilik
yapilmasina olanak saglayacaktir. 2022 yilinda Universitemizin koordinatér oldugu bir konsorsiyum projesi; Kurumumuzun ortak,
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi’nin koordinatér oldugu bir konsorsiyum projesi devam etmekte olup kapsadigi boliimler
genisletilmistir (A.5.3.12).

2024 yihnda, 2024 biitgeleri ESC programi ve yeni konsorsiyum basvurulart yoluyla hareketlilik sayilarinin artirilmast
planlanmaktadir. Ayrica uluslararast kredi hareketliligi (KA171) proje basvurulari yapilacak ve diinyanin farkli iilkelerine ve bu
tilkkelerden Kurumumuza Erasmus hareketlilikleri yapilmas1 saglanacaktir. Alinan ESC etiketi ile goniilliiliik faaliyetleri ¢cergevesinde
hareketlilik sayilarimin artmasi beklenmektedir. 2023 y1li igerisinde uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliklerini artirmak
ve yeni is birlikleri kurmak icin Ozbekistan ve Ispanya’da cesitli uluslararas: etkinliklere katilim saglanmistir (A.5.3.13, A.5.3.14).
2024 y1h igerisinde yiiz yiize ve ¢evrimici etkinliklere daha ¢ok katihm planlanmaktadir.

Uluslararasilagma performansi anlaminda BARU’niin giighi yonii, uluslararas1 hareketlilik sayilariin ve gesitliliginin artmasi,
uluslararas1 Ogrenci sayisimin hedeflenen sayilarin tizerinde olmasi ve yeni uluslararasi is birligi anlagmalarimin artmasidir.
Gelistirmeye ac1k yonii ise Erasmus hareketliliklerinde gelen 6grenci-personel sayilarinin istenilen seviyede olmamasidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.


https://cdn.bartin.edu.tr/digk/76fcc76ecd1c466844ff12b52a278f6a/digk-bidr-2023.pdf
https://digk.bartin.edu.tr/birim-faaliyet-raporlari.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)A.5.2.1.Stratejik_Plan_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(3)(4)A.5.2.3.KA171_s%C3%B6zle%C5%9Fmesi_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(3)(4)A.5.2.4.KA152_s%C3%B6zle%C5%9Fmesi_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(3)A.5.2.2.KA131_Projesi_2023_y%C4%B1l%C4%B1_ulusal_ajans_ile_yap%C4%B1lan_hibe_s%C3%B6zle%C5%9Fmesi_pdf.pdf

Kamtlar

(3)(4)A.5.3.13.Portekiz_gorevlendirme pdf.pdf
3)(4)A.5.3.14.Ozbekistan_ oreVlendlrme df.pdf
3

BA. 5.3‘5.Erasmus:lg QM_gelen_akademjk_personel_kenya_pdf paf
(3)A.5.3.6.Eramus_ICM _gelen akademik personel kenya pdf.pdf

(3)A.5.3. 8YOK Karari. pdf
(3)A.5.3.9.BARU Gelen Uluslararas1 Arastirmaci Listesi.xlsx

B. EGITIiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarimu ve onayl

Universitemiz var olan girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmeyi, 21. yiizy1l becerilerine uygun 6gretim programlarl olusturmay1 ve
giincellemeyi hedefleyen egitim 6gretim (2)(3)(4) kalite politikas1 kamuoyuna ilan edilmistir. Bartin Universitesi Egitim-O gretim
Politika Belgesi’nde girisimci, yenilikgi, 21. ylizy1l becerilerine uyumlu programlar tasarlanmasi, disiplinler arasi yaklasimla
ogrencilere yan dal, ¢ift anadal ve degisim programu gibi firsatlarin sunulmasi, 6grenci ve personelinin kiiltiirel farkindaliginin
arttirllarak yerel ve uluslararasi topluma ve karar alma siireglerine aktif katihminin saglanmasi program tasarimi ve onayl
uygulamalarina yonelik taahhiitleri ifade etmektedir. Girisimci ve yenilik¢i programlar tasarlama taahhtidiinti karsilamak icin Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan (2)2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda (sayfa 4) 4 hedef belirlenmistir. Bunlardan biri “Hedef 3.1.
Girisimeilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.” ifadesidir (sayfa 98). Bu hedef dogrultusunda olusturulan performans
gostergeleri ile belirtilen taahhiidii gergeklestirmek {izere bazi stratejiler gelistirilmektedir. Yiiriitillen stratejiler dogrultusunda (3)(4)
2023 Yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda (sayfa 14) “PG.3.1.2. Yenilk ve girisimcilk temah ders sayisi” ve
“PG.3.1.4.Girigimcilik temali faaliyet sayis1” gostergelerine ulasildigi goriilmektedir. (2)2024-2028 Donemi Stratejik Planinda da
“Girigimceilik” ve “Yenilik¢ilik” kavramlarini temel degerleri olarak belirlemis (sayfa 11), bu temel degerler, amag¢ ve hedeflerin (sayfa
12) performans gostergelerine yansitilmistir. Bu amag ve hedefler dogrultusunda stratejiler olusturularak uygulanmaya baglanmistir:

Amac-1. Kaliteyi onceleyen ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek
H.1.2. Uluslararasi standartlarda Universitemizin egitim ve gretim programlarini iyilestirmek

H.1.3. Cagin gerektirdigi disiplinler aras1 / ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi gliclendirmek.

Amag-3. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalariyla toplumsal fayda iiretmek
H.3.2. Girisimei ve yenilik¢i faaliyetleri artirmak

Amacg-4. Girigimciligi is birlik¢i uygulamalarla destekleyerek bolgesel kalkinmada etkin rol almak
H.4.4. Thtisaslasma alanindaki program ve ders sayisim artirmak olarak ifade edilmistir.

Universitemiz programlarinin tasarim ve onay siireci; Avrupa Yiiksekogretim Alam Yeterlikler Cercevesi kapsaminda gelistirilmis

olan (2)(3) Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), alan yeterlilikleri ve YOK in ilgili mevzuat ve standartlarina uygun

olarak belirlenen dlgiitler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (2)(3)

(4) (TYC) logosu almaya kazanan 40 iiniversiteden biri olmustur. Tiirkiye Yeterlilikler Cer¢evesi Kurulu tarafindan Tiirkiye

Yeterlilikler Cergevesi (TYC) veri tabanina yerlestirilen Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve Ilkogretim Matematik O gretmenligi
programlarinin TYC ve AYC logosunu kullanmaya hak kazanmas1 ile Universitemizde kalite giivencesi onaylanarak (2)(3)(4)Tiirkiye

Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu almaya hak kazanan program sayis1 5’e yiikselmistir.

Actlmasi1 planlanan programlarda, ulusal ve uluslararasi benzer programlar incelenmekte olup, programlarin (2)(3) ulusal ¢ekirdek
programlan var ise (2)(3) ¢ekirdek programa uygun tasarimin yapilmasi saglanmakta, sektoriin ve ¢agin gereksinimleri gozetilerek (2)
(3)i¢c_ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda program tasarimlar gergeklestirilmektedir. Bu baglamda uygulanan ihtiyag
analizleriyle programin amaci ve 6grenme ¢iktilari tespit ediliyor olup, agilacak olan programin 6neri dosyast Bolim Kurulunun
talebi dogrultusunda gerekgesi ile ilgili Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Kurullarinda incelenmektedir. Programin tasarimu
ve siirece iliskin kararlar Universitemiz (3)(4) Egitim Komisyonunca degerlendiriimekte ve Senatoya sunularak karar ahnmaktadir
(B.1.1.1). Egitim komisyonu ¢aligmalarim (3)(4) Egitim Komisyonu Yonergesine gore gergeklestirmektedir. Programlarin
acilmasina ve kapanmasina dair nihai karart Yiiksekogretim Kurulu vermektedir, Senatodan ¢ikan kararlar Yiiksekogretim Kurulu
oluruna sunulmaktadir. Bu baglamda programlarin tasarim ve onay siirecine yonelik YOK standartlarina uygun (2)(3)standart
formlar hazirlanmustir. Ayrica Egitim Ogretim Komisyonu program tasarinuna iliskin (2) dikkat edilmesi gereken hususlara yonelik
bilgilendirme metni hazirlayarak yayinlamustir. ¢ ve dis paydaslarin program tasarimlari ve degisiklerinde gériislerinin, katki ve
katihmlarinin alinmas1 zorunludur. Bu katkilarin tammh siirecler dahilinde yiiriitiilmesi igin Bartin Universitesi Siireg Y&netimi El
Kitabinda (SYEK) program tasarimi, onayi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili siirecler tanimlanmus olup, birimlerimizde
program tasarimu siirecleri bu kartlara uygun olarak ger¢eklestiritmektedir (B.1.1.2. sayfa 65-73). SYEK’te program agma siiregleri
ile ilgili olarak “Ogrenci Isleri Alt Siireci” (sayfa 48-64) kapsaminda, “Lisansiistii Program A¢ma Siireg Kart1”, “Lisansiistii Program
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Agma Detay Siireci” (sayfa 54); “Program A¢ma, Degerlendirme ve Giincelleme Alt Siireci” (sayfa 66-74) kapsaminda, “On Lisans-
Lisans Programi A¢gma Siireg Kart1” (sayfa 71), “Ders Bilgi Paketi Giris islemleri Detay Siireci”, “Ders Bilgi Paketlerinin Girilmesi ve
Giincellenmesi Detay Stireci” (sayfa 69) bagliklarinda tanimlanmaktadir. Uzaktan egitim kapsamindaki derslerin agilmasiyla ilgili
prosediirler/iglem basamaklart SYEK’te detay siire¢ kartlarinda sunulmaktadir. Bu siireglerin PG’leri agilan program sayisi veya
yiiklenen ders bilgi paketi sayis1 olarak belirlenmistir.

YOK tarafindan onaylanan programlara iliskin bilgiler Universitemiz Universite Bilgi Yonetim Sistemine (UBYS) islenmekte, ders bilgi
paketlerinin yer aldig1 (2)(3) egitim katalogunda paylasilmaktadir. Egitim katalogu ile programlarin tanimi, program ¢iktilari, derslerin
ogretim planlar1, 6grencilere kazandirilmak istenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsayan 6grenme ¢iktilari, is yiikiine dayali AKTS
kredileri, degerlendirme siirecleri ve tim bilesenler ulasilabilir ve goriniir duruma getirilmistir. Programlarda yer alan derslerin
ogrenme ¢iktilar1 program ciktilart ile eslestirilmis olup, derslerin egitim tiirii duyussal ve devinimsel seviyeyi de igeren kazanimlar
ve Ogretim yontemleri de ders bilgi paketlerinde yer almaktadir. (B.1.1.3). Bologna siireci ve TYYC’ye uygun adimlar ile
programlarin tasarimi, onayr ve giincellemesinde yonetmelik ve yonergeler esas alinmig; konu ile ilgili rehber ve kilavuzlar

hazirlannis, kullanima sunulmustur. (2)(3) “Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzi?’ ve “Ders Bilgi Paketi Olcme ve Degerlendirme
Rehberi” gibi ¢esitli bilgilendirme metinleri internet sayfalarindan ilan edilmistir.

Universitemizde program ciktilarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic)

ciktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintih belirtiimektedir. Program ¢iktilarinin gergeklemesini takip etmek i¢in, birimlerde (2)(3)

(4) Mezun Komisyonlar1 bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin istihdami ve mezun bulugmalart gibi etkinlikler ve isleyis Bartin

Universitesi Siirec Yonetimi El Kitabinda belirtilen mezun iliskilerine yonelik siire¢ kartlar1 (sayfa 473-479) kapsaminda
gergeklestirilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandiriimasinda bélim diizeyinde ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin program ¢iktilarina

ulagma irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtiimektedir. Her dersin kazanimlarinin program ¢iktilart ile uyumu Bologna ders bilgi
paketinde verilmisti. Her ders i¢in program ¢iktilarina ulagilmast ile ilgili izlenen yollar (3) ders izlencelerinde

belirtimektedir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (3) yeterlilik-ders-6 gretim yontemi matrisleri gibi
yontemler ile birimlere ait Bologna ders bilgi paketlerinde gosteriimektedir. Alan farkhliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim
tirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate
alnmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.) Bu kapsamda COVID ve deprem gibi degisen sartlara bagh olarak dersler 6rgiin ve uzaktan
egitim yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2023 egitim 6gretim yilinda farkh alanlarda dersler uzaktan egitim yoluyla
verilmistir. Tirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi gibi dersler teorik uzaktan egitim yoluyla sinavlar yiiz yiize
gerceklestirilmektedir. ~ Universitemiz ~ programlarinda  (3)(4) bolim _dis1 secmeli _derslerin  birimler bazinda sayisi

artirilarak 6grencilerin daha fazla ders segimine imkan saglanmistir.

Program tasarimi ve onaylanmas1 uygulamalar1 yillar itibari ile iyilestirme calismalarina konu olmustur. Ik asamada program tasarimi
ve onayimi sadece yasal mevzuatlara dayandiran ve 2017 yilinda olusturulan Egitim Komisyonu Yonergesi yiirtirlige girmistir
(B.1.1.4). 2020 yiinda bu yonerge giincellenmistir (B.1.1.5). Giincelleme sonrasinda YOKAK ve akreditasyon kuruluslari
tarafindan belirlenen 6lgiitlere uygum saglayabilmek amaciyla Komisyon tarafindan “Akademik Birimlerin Egitim Komisyonuna
Gonderecekleri Is ve Islemlerde Uyulmasi Gereken Hususlaf’ hazirlanarak internet sitesinde yayilanms ve akademik birimlere resmi
yazi ile duyurulmustur. Bu diizenleme ile program tasarimu ve onayi siireclerinde paydas katithmi giivence altina alinmisg, ders
planlarinda yer alan kredi ve AKTS hesaplamalarina, 6grencilerin sececekleri segmeli derslere ve ¢ift anadal ve yan dala iligkin
birtakim kurallar getirilmistir. Son olarak ise program tasarimu siireglerini taniml hale getiren Stire¢c Yonetimi El Kitab1 yayinlannus
ihtiyaca binaen Kalite Koordinatorligiine giincelleme yetkisi verilmistir. Kitapta siirecin adimlart belirtilmis, degerlendirme ve
giincelleme ¢alismalarinin kag yilda bir yapilacagina iligkin (6n lisans ve yiiksek lisans programlarinda 2 yilda bir, lisans ve doktora
programlarinda 4 yilda bir) kurallar konulmustur (B.1.1.3, sayfa 72).

Universite tist yonetiminin onderligi dogrultusunda, Kurumda akreditasyon cahismalarina yonelik farkindahk gelistirilmesi giiglii
yoniimiizdiir. Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestiriimektedir. Bu ¢alismalar sonucunda (4) akredite olan program sayisi 8’den 12’ye yiikselmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirimektedir.

Kamtlar

e o o o o

2. Programin ders dagilim dengesi

Bartin Universitesi akademik programlarinin dersleri ve ders dagihmlarina yonelik bilgiler Ders Bilgi Paketleri (2)(3)internet
sayfasinda Egitim Katalogu seklinde detayh bilgilerle birlikte (Ders Kodu, AKTS bilgileri vs.) goriiniir haldedir. Ders dagilimlari,
Bologna siireci ve TYCC dogrultusunda Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav YonetmeligB.1.2.1),
Lisansiistii Egitim ve O gretim Yonetmeligi(B.1.2.2) ve Egitim Komisyonu Yénergesinde (B.1.2.3) yer alan 6lciitler dikkate alinarak
gerceklestiriimekte ve bu siire¢ belirlenen is-akis siirecleriyle stirdiiriilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saatleri 6grencilerin
akademik faaliyetlerinin yaninda ders dis1 kigisel, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel geligimlerini de destekleyici etkinliklere (seminer, kuliip
faaliyetleri, soylesi, toplanti, egitim vs.) katilmalarina engel olmayacak sekilde diizenlenmistir. Bu dogrultuda tiim programlarda
haftalik teorik ders saati 20’yi ve grencilerin aldigi derslerin AKTS degerinin ise 30’u gegmeyecek sekilde planlandigi agik¢aders
bilgi paketlerinde diizenlenmistir.

Programlarda yer alan dersler genel olarak zorunlu ve segmeli olarak ayrilmaktadir. Ogrenciler kendi programlarinda zorunlu dersleri
disinda gelisimlerini destekleyici alan/meslek secmeli dersleri ve kendi programi digindan da onlarin hayat boyu 6grenmelerini katki
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saglayici, kiiltiirel derinlik kazandirici ve farkli disiplinleri tanimalarina yardimci bolim disi1 segmeli dersler secebilmektedir
(B.1.2.4). Dolayisiyla 6grenciler programda yer alan zorunlu derslere ek olarak kisisel, mesleki, sosyal yetkinliklerini gelistirmede
secmeli derslerden gerekli sayida almak ve bagarili olmakla yiikiimliidiir. Se¢meli ders havuzunun zenginlestirilmesi, 6grencilerin ilgi
ve gereksinimleri dogrultusunda daha esnek hale getirilmesi hedefi Bartin Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda da yer almaktadir
(B.1.2.5). Bu kapsamda 2022 yilinda 387 olan segmeli ders sayis1 2023 yilinda 424’¢ yiikselmistir (B.1.2.4). Derslerin disinda
hayat boyu 6grenmenin bir gerekliligi olarak Universitemizin akademik birimlerinde, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 6grenci kuliipleri tarafindan dgrencilerin gelisimlerini destekleyici yiiz yilize veya
cevrimi¢i kurs ve etkinlikler de gergeklestirilmektedir (B.1.2.6. sayfa 8, B.1.2.7).

Universitemizde bazi programlarin yapisina uygun olarak meslek bilgisi, staj, uygulama vs. gibi derslerin dagihmlari, Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan belirlenen uygulama esaslari dikkate alinarak belirlenmekte ve uygulamada yer bulmaktadir (B.1.2.8). Ogretim
Elemanlarinin s Yiikiiniin Belirlenmesi ve Dagitilmasina iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda &gretim elemanlar1 arasinda dengeli
dagitilmis idari ve akademik is yiikii amaglanmigtir (B.1.2.9). Ders dagilimlarinda dersin iglenis bigimi (yiiz yiize, uzaktan) de
dikkate alinarak, uzaktan &gretimle verilecek dersler ve dagilimlart Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve
Esaslara (B.1.2.10) gore Senato karartyla belirlenmekte ve uygulamalar bu dogrultuda gergeklestirilmektedir. O gretim elemanlarimn
ders sayilar1 ve is yiikleri, derslerin genel dagilimlart Universite Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden sistematik olarak izlenmektedir
(B.1.2.11). Her donem sonu gergeklestirilen ders degerlendirme geribildirimlerinden hareketle dersin gerekli izlem ve giincellemeleri
yapilmaktadir. Universite Bilgi Yonetim Sistemi ile entegre cahisan ve ders bilgi paketlerinin bulundugu (2)(3) Egitim Katalogu ilgili
bolim ve program bagkanliklar1 ve 6gretim iiyeleri tarafindan her donem baginda giincellenmektedir. Egitim katalogunun doluluk
orani ise Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan belirli periyotlarla izlenmekte ve gerekli goriildugiinde ilgili akademik birimle
iletisime gegilmektedir (B.1.2.12).

Egitim Komisyonu Yo6nergesinde bulunan akademik programlarin ders dagihimlarina iligkin hususlar i¢ ve dis paydas goriisleri
dikkate ahnarak iyilestirilmektedir. Yapilan giincellemeler bir 6nceki baglikta detaylandirilmistir. Ders dagihmlart ve se¢gmeli derslerin
amaca uygun olup olmadig ise Egitim Komisyonundan 6nce boliim kurullarinda tartisilmakta amaca uygun olmayan dersler i¢in
alinacak iyilestirme 6nlemleri birim yonetim kurullarina gonderilmektedir. Birim yonetim kurullarinda alinan iyilestirme dnlemleri i¢in
ders dagihmlarinda yapilacak diizenlemeler egitim komisyonu araciligiyla Senatoya sunulmaktadir. Tlgili mekanizmaya iliskin kamtlar
sunulmustur (B.1.2.13).

Universitemizin 2022 yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda Kurumun kapsamh bir segmeli ders havuzunun olmas: ve bu segmeli
ders havuzundaki dersleri verebilecek yeterlilikte 6gretim elemanlarina sahip olmasi giiglii yon olarak, boliim dis1 se¢meli ders
kontenjanlarinin arttiriimasi ihtiyaci ise gelistirmeye acik yon olarak belirtilmisti. 2023 yih PUKQO Temelli Eylem Plam (sayfa 7) ile bu
giiclii ve gelistimeye agik yone iliskin eylemler planlanmistir. Planlanan bu eylemler sonrasi (4) PUKO Temelli Eylem Plam
Gergeklesme Raporunda (sayfa 13) 2022 yilinda 387 olan bolim dis1 segmeli ders sayisinin 2023 yihnda 423'e yiikseldigi, boliim
dis1 segmeli derslere acilan kontenjan sayis1 da 5185'ten 5895'e yiikseldigi ortaya konmustur. (4) Kurum i¢ Degerlendirme Takinm
Ziyaretlerinde de (sayfa 28) bu husus paydaslara sorulmus alinan geribildirimler bolim dis1 segmeli derslerin kontenjanlar ile ilgili
gelismeye agik yoniin giderildigini gostermistir. Ayni raporda boliim dis1 segmeli ders uygulamalari giighi yon olarak ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde 2 Agustos 2011 tarihli 28013 sayih Resmi Gazetede yayimlanan én lisans ve lisans egitim, 6gretim ve sinav
yonetmeligi yiirtirliktedir (B.1.3.1). Ayrica 19 Eyliil 2021 tarihli 31603 sayili Resmi Gazetede yayimlanan lisansiistii egitim ve
6gretim yonetmeligi kullanilmaktadir (B.1.3.2).

Universitemizdeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki program ciktilar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi (TYCC)
ile iligkilidir (B.1.3.3, B.1.3.4). Ders bilgi paketlerinde lisans, 6n lisans ve lisansiistii programlara ait yeterlilikler, her bir program
yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini karsiladigi matrisler yardimiyla gosterilmektedir (B.1.3.5). Ders bilgi paketlerinde ayrica
ders/program ¢iktilar iliskisini gosteren matrisler yer almaktadir. Programun Ogretim Plam bashg altinda yer alan bu matrislerde
ogretim programindaki derslerin tiimiiniin program yeterliliklerine hangi oranda katkist oldugu gésterilmektedir (B.1.3.6). Ders bilgi
paketleri, Universitemizdeki her bir progranun tammu, ¢iktilar1 ve &gretim plami bashklar1 altinda programlar bir biitiin olarak
gozlemlemeyi kolaylagtirmaktadir (B.1.3.7). Ders bilgi paketlerindeki kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve
devinigsel seviyeyi belirtmekte, kazanimlarin kazanilma seviyelerinin nasil 6lgiilecegi ve degerlendirilecegi de dgretim plam bashgi
altinda her bir ders i¢in ayr1 ayr1 yer almaktadir. Kanittaki ders izlencesi 6rneginin alt bolimiinde program-6grenme ¢iktisi iligkisini
ve dersin program ¢iktilaryla iliskisini gosteren matrisler yer almaktadir (B.1.3.8). Bir onceki kanitta bahsedilen ders izlenceleri
amag, kapsam, 6grenme ¢iktilari, haftahk program kullanilan yontem ve teknikler boyutunda tiim akademisyenler tarafindan
hazirlanmakta ve ders siireci degerlendirmeleriyle gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilariyla
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uyumu, her bir ders i¢in hazirlanan “Ders Dosyast Formlari”’nda da yer almaktadir. Dersin daha detayh bir sekilde
degerlendiriimesine olanak saglayan bu formlar yoluyla program ¢iktilari ile ders kazanmimlarinin uyumu izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (B.1.3.9). Ders bilgi paketlerindeki eksikler ve yanlisliklarin tespit edilmesi ve giderilmesi amactyla birimlere
resmi yazilar yazilmakta ve gerekirse toplantilar yapilmaktadir (B.1.3.10, B.1.3.11, B.1.3.12). Ders bilgi paketleri ile ilgili tiim
bilgilere Kurumun Bartin Universitesi Ders Bilgi Paketi internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin program yeterlilikleri uyumu 6grenciler tarafindan ders degerlendirme anketinde sorulan “Bu dersin
iceriginin kayith oldugum program ile uyumlu oldugunu diisiiniiyorum.” ve “Ders izlencesinde belirtilen kazanimlara ve 6grenme
ciktilarina ulastiginu diistiniyorum.” sorulart ile mezun memnuniyet anketinde sorulan sorulara verdikleri cevaplarin analizi ile
degerlendirimektedir (B.1.3.13). Ayrica belirtilen uyum bir 6nceki paragrafta da belirtildigi tizere 6gretim elemanlari tarafindan ders
degerlendirmelerini yaptiklar1 ders dosyasi formlar1 araciligiyla her donem sonunda irdelenmekte ve bolim kurullarinda ve fakiilte
kurullarinda tartisilarak program degerlendirme ve giincelleme c¢ahgmalarinda giindeme alinmakta ve program giincellemesi
gerceklestirimektedir.

Program yeterlilikleri ile ders kazamimlarinin uyumu gerceklestiriimekte ve sistematik olarak paydas goriisleri dogrultusunda
izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu durum gii¢lii yon olarak ifade edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Bartin Universitesi akademik programlarinda yer alan derslerin AKTS degerleri, Bologna Siireci ve TYCC’ye uygun olarak Bartin
Universitesi Ders Bilgi Paketi internet sayfasindaEgitim Katalogu seklinde goriiniir haldedir. Bu sayfada akademik programlarin
tamimu, ¢iktilart ve 6gretim planlari agikca paylagilmistir. Derslere ilisgkin AKTS degerleri ve is yiikleri 6grencilere bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasina dayalt ders ici ve ders dis1 etkinlikler olarak laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, atdlye, seminer, tez
gibi derse iliskin 6grenme-ogretme yontemleri ile cesitli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin siireleri esas ahinarak
belirlenmektedir. Universitemiz (2)(3) Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzundada belirtildigi tizere igin 1 AKTS, 25 saatlik is yiikii
olarak belirlenmistir. Is yiikleri ve AKTS degerleri dersi veren yetkili 6gretim elemam tarafindan belirlenmekte ve UBYS iizerinden
sisteme tamimlamalar1 yapilmaktadir.

Ogrencilerin 6dev, simif ici sunum, yil ici uygulama faaliyetleri dersin ilk haftasinda ogrencilerle paylasilan ve ders dosyasi

formlarimn bir parcas1 da olan “Ders Izlencelerinde” yer almakta ve mezuniyet sonrasinda da diploma ekinde AKTS is yiikii ve
aldiklari tim dersler ile belirtilmektedir. Bu izlenceler Ders Bilgi Paketi {izerinden de temin edilebilmektedir (B.1.4.1). Programlarda

verilen egitimin gerekliliklerine uygun farkh uygulamalar mevcuttur. Staj, is yeri ve meslek uygulamalari bulunan birimlerde is yiikleri

Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Ogretim ve Sinav Y&netmeligine gore belilenmekte ve programin toplam is yiikiine déhil
edilmektedir (B.1.4.2, B.1.4.3). Bu uygulamalarin oldugu programlarda gerekli yap1 ve siire¢ olusturulmustur. Ders is yiikleri egitim-

Ogretim stirecindeki tiim uygulamalara yansitilmis (6grenci hareketlilifi, uzaktan egitim vs.) ve Onceki ogrenmelerm taninmasi

siireclerinde kullanilmaktadir.

Belirlenen AKTS degerleri 6grenci ders degerlendirme anketlerinde bulunan “Bu dersin AKTS’sini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusu Ogrenciler tarafindan cevaplanarak degerlendirme yapilmakta (B.1.4.4), “Ders Dosyas1 Formlar” aracih@iyla da 6gretim
elemam: tarafindan degerlendiriimekte, degerlendirme sonuglari ilgili kurullar/komisyonlarda gorisiilerek iyilestirmeler yapilmaktadir

(B.1.4.5).

Sonug olarak Kurumda 68renci is yiikiine dayali ders tasarimu sistematik bir sekilde yiriitilmektedir. Derslerin AKTS degerleri
izlenmekte ve ihtiya¢ halinde giincellenmektedir. Is yiikiine dayali ders tasarimu siireglerinin sistematik olarak ilerlemesi Kurumun
giiclii yoniidir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
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Programlar 6grencilerin kazanmas1 gereken yeterlilikler, bilgi ve beceriler programda yer alan derslerin “ders amag ve hedefleri ve ders

ogrenme ¢iktilar1” ile saglanmaktadir. Programlarin hazirlanmasinin yani sira yeni programlarin eklenmesi, mevcut programlarin

yenilenmesi ve giincellenmesi de saglanmaktadir. Bu dogrultuda Bartin Universitesi Egitim Komisyonu Y&nergesi(B.1.5.1)ile bu

hususlar goz oniine ahnarak programlarin agma-kapama stirecleri, ¢ift ana dal ve yan dal islemleri, egitim birimlerinin program

miifredatlarinda yeni ders ac¢ilmasi, mevcut dersin adi, kodu, icerigi, kredisi, vb. degisiklik yapilmas: veya kapatilmas1 ve egitim

komisyonuna gonderilmeden 6nce ilgili akademik birimlerde uyulmasi gereken hususlar belirtilmistir (B.1.5.2). Bu siiregler aym

zamanda Siire¢ Yonetimi El Kitab1 (SYEK) ile tanimh hale getirilmistit(B.1.5.3). SYEK’in Program Degerlendirme Detay Siirecinde
(sayfa 72) belirtildigi tizere on lisans ve yiiksek lisans programlart 2 yilda bir, lisans ve doktora programlar ise 4 yilda bir

degerlendirilmek durumundadir. Degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan giincelleme oOnerileri i¢in de Program Giincelleme Detay
Siirecinin (sayfa 73) basamaklar yiiriitilmelidir.

Program degerlendirme ¢alismalarinda kaynak olarak oncelikle ders degerlendirmelerinin yapildigi Ders Dosyasi Formlari
kullaniimaktadir. Derslerin planlama, uygulama ve degerlendirme agsamalarimin sistemli bir sekilde stirdiiriilebilmesini saglayan “Ders
Dosyast Formlarinin” (B.1.5.4) igerisinde bulunan ve ders bilgi paketi sisteminden de temin edilebilen ders izlenceleri (B.1.5.5) ile
dersin planlamasina iliskin hususlar 6grenciler ile paylagilmaktadir. Bu hususlar arasinda derslerin 6grenme kazanimlarinin (6grenme
¢iktilarinin) program yeterlilikleri ile iligkilendirildigi matrisler de bulunmaktadir. Donem sonunda ise 6gretim elemani tarafindan
Ogrenci sinav basarilar1, ders memnuniyet anket sonucu ve dgretim elemanin tespit ettigi giiclii ve gelistirmeye acgik yonler tizerinden
ders degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu ders degerlendirilmeleri esnasinda ¢gretim elemani dersin 6grenme kazanimlar ile program
yeterlilikleri arasindaki iliskiyi sorgulamakla da yiikiimliidiir. Bu sorgulama sonrasinda &gretim elemant ders igeriginde giincelleme
yapabildigi gibi 6grenme kazanimlart (¢iktilart) program yeterlilikleri matrisinde giincelleme de yapabilmektedir. Degerlendirmelerden
elde edilen bu veriler program genelinde bir giincellemeye ihtiyag duyuldugunu gésterirse on lisans programlarinda 2 yilda bir, lisans
programlarinda 4 yilda bir olacak sekilde program/béliim kurullarinda alinan diger paydas gortsleri ile birlikte program giincelleme
cahsmalarinda degerlendirimektedir (B.1.5.6, B.1.5.7). Yapilan program giincellemeleri (4) Universitemiz Stratejik Plaminda (sayfa
89) bulunan “P.G.1.2.4 Paydas ve toplum beklentileri dogrultusunda giincellenen ders programu sayisi” gostergesi ile takip
edilmektedir. (4) BARU 2023 Y1l Stratejik Plani Degerlendirme Raporuna(sayfa 5) gore Universitemiz ilgili gostergeye ait hedefine
de ulagsmis durumdadir.

Kurumun program izlem ve degerlendirmelerini tanimh mekanizmalar dogrultusunda yiiriitmesi bir 6nceki yilda oldugu gibi 2023
yilinda da gii¢lii yon olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda Egitim Ogretim Ana Siirecinin sorumlusu akademik birimlerdir. Ayrica egitim ve 6gretim siireglerini biittinciil olarak
yonetmek lizere organizasyonel yapilanma mevcuttur. Egitim 6gretimden sorumlu rektér yardimcist bulunmaktadir. Aymi rektor
yardimeis1 organizasyonel yapilanmanin bir par¢asi olan Universite Egitim Komisyonunun da bagkam olarak gorev yapmaktadir
(B.1.6.1). Universite Egitim Komisyonu, Egitim Komisyonu Y&nergesine gore gorevlerini yiiriitmektedir(B.1.6.2). Yonergeye iliskin
yapilan izlemler dogrultusunda gergeklestirilen giincelleme ve iyilestirme ¢alismalar1 B.1.1.Program Tasarimu ve Onay1 bashginda
detayh bir sekilde belirtimistir.

2023 y1h icerisinde Egitim Komisyonu ihtiyaclara yonelik egitim 6gretim plani, ders planlar1 ve ders degisiklik talepleri, Universitemiz
Boliim Dig1 Segmeli Ders Havuzu, ilgili boliimlerin 6zel yetenek sinav kilavuzlari, yonergesi taslaklari, agiimasi diisiiniilen lisansiistii
programlarla ilgili kararlar almaya devam etmis ve bu kararlarini kamuoyuyla (3) internet sitesi araciligiyla paylasmustir.
Kurumumuzdaki Egitim Komisyonu gérev ve sorumluluklarina paralel olarak ihtiyaca yonelik birimlerde de alt komisyonlar
bulunmakta, ders ve sinav programlari hazirlama, yatay ve dikey gegcis, intibak vb. islemler ile egitimsel siireglerin hedef ve planlarinin
gergeklestirilmesine yonelik ¢ahsmaktadir (B.1.6.3, B.1.6.4, B.1.6.5) Bununla birlikte Egitin Komisyonu akademik birimler
arasinda esgiidiimlii cahsma olmasi ve siireclerin daha hizh ilerleyebilmesi i¢in akademik bolimlerin takip etmesi gereken hususlar
detaylica listelemistir (B.1.6.6). KIDR 2022 raporunda (sayfa 53) belirtildigi gibi egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi,
yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Kurum genelinde ilke, esaslar belirlenmistir ve tim bu siireglerin
nasil yonetilecegi Bartin Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabinda (sayfa 66-74, 79-94) belirtilmistir (B.1.6.7).

Kurumumuzun tiim birimlerindeki ortak zorunlu dersler (Tiirk Dili, Yabanc1 Dil, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) tamamen uzaktan
egitim yoluyla verilmektedir ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bu derslerin egitim-6gretim ve 6lgme-degerlendirme
siireglerinden sorumludur ve ilgili personelin gorevleri ve sorumluluklari listelenmistir (B.1.6.8, B.1.6.9). 2023 yih 6zelinde
Universitemizde derslerinin yiiriitiilmesinde 2022-2023 Akademik Y1l Bahar doneminde 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli deprem nedeniyle programlarin yiriitiilmesi i¢in 6gretimin uzaktan 6gretim yontemine gegilmesine karar verilmesiyle
akademik takvim giincellenmis ve uzaktan egitime geg¢ilmistir (B.1.6.10, B.1.6.11, B.1.6.12, B.1.6.13) Biitiin bu dinamik siire¢
universite yonetimi tarafindan takip edilmis ve gerekli kararlar hizlica alinarak uygulanmustir.

Kurumda tim bu is ve islemlerin yiiriitiilmesine olanak veren bilgi yonetim sistemi uygulamasi (UBYS) da aktif bir sekilde
kullamtmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ akademik dénemler dncesi egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili bilgilerin akademik
birimlerce kontrol edilmesi gerektigine dair yonlendirmelerine devam etmektedir (B.1.6.14). Buna ek olarak, Universitemizde kalite
caligmalar1 kapsaminda hazirlanan ders degerlendirme anketleri BYS tizerinden tiim 6grencilere uygulanmakta ve degerlendirme
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sonuglar tizerinden akademik birimlerden anket sonuglarinin analiz edildigine dair geri bildirimler ahinmaktadir (B.1.6.15). Tamimlt
mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilen bu siirelerin degerlendirilmesi ise Kalite Komisyonu Egitim ve Ogretim alt birimi tarafindan
KIDR hazirlanarak gergeklestirilmektedir. KIDR alt birim tarafindan Kalite Komisyonuna sunulmakta, ahnmas1 gereken onlemler
tartisilarak son hali verilmektedir. Rapor sonrasinda egitim §gretim siireclerine yonelik olarak ortaya ¢ikan giiglii ve gelistirmeye agik
yonler icin (4) PUKO Temelli Eylem Plani hazirlanmaktadir (B.1.6.16). Eylem planlarinda Egitim Komisyonuna ve egitim &gretimden
sorumlu tim birimlere (6zellikle akademik birimler) aktif gorevler tanimlanarak yildan yila siirecler ve uygulamalart siirekli olarak
iyilestirilmektedir (B.1.6.17).

Mezunlarin program yeterliliklerine ulasip ulasmadigimn kontrolii Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi(B.1.6.18)ile Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim  ve Ogretim  Yo6netmeligi(B.1.6.19) dogrultusunda

degerlendiriimektedir. Bu yonetmeliklerde bulunan mezuniyet sartlarim saglayarak mezuniyetine karar verilen grenciler program

yeterliliklerine ulagmis kabul edilmektedir. Bartin Universitesi Mezun Memnuniyet Anketleri sonuglari ile mezun gériigleri dahilinde
6grencilerin program yeterliliklerini kargilama durumuna iligkin geribildirimler alinmaktadir (B.1.6.20). Anketler Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan uygulanmakta ve analiz edilmekte, analiz sonuglar1 akademik birimlere génderilmektedir
(B.1.6.21). Akademik birimler ayrica mezun Ogrencilerinden cesitli iletisim kanallari ile (danigma kurulu toplantilari, e-posta,

gorliisme vb.) gorisleri toplamakta, mezunun meslegini icra ettigi kurum/kurulustaki isverene o meslege yonelik 6grencinin program

yeterliliklerini karsilama durumuna yonelik isveren memnuniyet anketleri gerg¢eklestirmektedir (B.1.6.22). Program yeterliliklerine

iligkin tiim bu goriisler program degerlendirmeleri ve giincellemelerinde kullanilmaktadir (B.1.6.23).

Egitim gretim siirecleri tammli mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilerek gerekli izlem ve degerlendirmeler sonras1 giincellenmektedir.
Bu husus Kurumun giiglii yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme
yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bartin Universitesi 6grenci odakh anlayis1 egitim-6gretim faaliyetlerinin merkezine koyarak nitelikli bireyler yetistirmeyi énemli bir
politika olarak benimsemistir. Kurumun (2)(3)(4) misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturulan kalite ve (2)(3)
(4) egitim-6gretim politikasinda “6grenci merkezlilik” ana unsur olarak belirlenmistir. Egitim-6gretim siireglerinde ilerlemeci bir egitim
felsefesiyle etkilesim ve siire¢ odakl, yetkinlik temelli, disiplinler aras1 ve yenilik¢i yaklasimlara yer verimektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde, salt teoriden ziyade teori ve uygulamay: birlestirerek yaparak yasayarak 6grenmeleri aktif edecek
bicimde orgiin, uzaktan ya da karma egitim tiirlerinin yapisina uygun olarak yetkinlik temelli, stirec ve performans odakh, biitiinleyici
ve disiplinler aras1, uygulama temelinde 6grenmeyi 6n plana alan yaklagimlara yer verimektedir. (2)(3) Bartin Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliginde (Madde-9) egitim-6gretim siirecinin, ilgili akademik birimlerin 6zelliklerine gore
teorik dersler ile pratik calisma, atolye, laboratuvar ¢alismasi, bitirme 6devi, bitirme projesi, diploma projesi, staj, 6dev ¢alismas1 ve
seminer gibi uygulamalardan olustugu agikga belirtilmistir. Akademik birimlerde programlarimin yapisina uygun olarak beyin firtinasi,
soru-cevap, grup c¢aligmasi, i birlikli 6grenme, benzetim, alt1 sapkali diisiinme, goriis gelistirme, akran 6grenme, proje, sorgulama ve
problem temelli 6grenme gibi aktif §grenme teknikleri 6grenme siireglerinde uygulanmakta, bu yontem ve teknikler (2)(3) ders bilgi
paketlerinde ve ders dosyalarinda yer alan ders izlencelerinde paylagilmaktadir (B.2.1.1, B.2.1.2).

Programlarin 6gretim planlarinda yer alan 6grenme ¢iktilariyla tutarh sekilde saha cahismalari, teknik geziler, deney, seminer,
laboratuvar/atolye uygulamalari, panel, sempozyum, topluma destek uygulamalart ve simif dis1 uygulamah etkinliklerine agirlik
verilerek 6grenme siireci zenginlestirilmektedir (B.2.1.3).
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Universitemiz programlarinda 6gretim siirecinin okul ici ve okul disinda teknolojiyle zenginlestirilmesi tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (UZEM) destegiyle olusturulanOgrenme Yonetim Sistemi (OYS)
tizerinden tim programlardaki dersleri destekleyici gretim aktiviteleri (asenkron ders videolarr, sunu, forum vs.) Ogrencilerle
paylasilarak kendi adimlarinda ilerledigi, esnek ve yiiz yiize egitimi destekleyici bir 6grenme ortamu saglanmaktadir (B.2.1.4). Hem
ders disinda dgrencilerin 6grenmelerinin zaman ve mekan sinirlamast olmadan devam etmesi hem de sinif disinda teorik bilgilerin
verilerek okuldaki uygulamali etkinliklere 6grencilerin hazir gelmesi tegvik edilmektedir. Ayri bir egitim tiirli olmasinin yani sira 6rgiin
egitimin de giiglii bir tamamlayicis1 olarak uzaktan egitimin 6grenci merkezli egitim anlayisina uygun bir sekilde daha etkili
kullamilmasina yonelik gerekli egitimler egitmenlere Egiticilerin Egitimi Programlarinda verilmektedir. Bu uygulamalarin sonucunda
gerekli kontrol ve (2)(3)(4) degerlendirmelerin yapilarak siirecin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar stirdiiriilmektedir. Katihmcilar
egitimler sonucunda belirli 6lgme ve degerlendirme 6lgiitleri dogrultusunda belgelendiriimektedir (B.2.1.5, B.2.1.6). Ayrica
(2) ogrenci ve egitmenlere yonelik rehber dokiimanlar Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasindan
paylagilmistir.

Egitim-6gretim stireglerinde 6grencilerin akademik, mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini esas alan Ggretimin biitiinlik ilkesi

benimsenerek 6gretim tasarimi olusturulmasi saglanmaktadir. Bu dogrultuda arastirma siireglerine katihm icin TUBITAK ya da farkh
kurum ve kuruluslarca desteklenen proje etkinliklerine (TEKNOFEST yarigmalari, 2209 6grenci projeleri, 2242 arastirma proje
yarismalart gibi) 6grenci ve Ggrenci takimlar yonlendirimektedir. 2023 yihimn ik doneminde 2209-A Universite O grencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programu kapsaminda toplam (3)150 6grenci projesi desteklenmeye hak kazanmustir. 2023 yilimin

ikinci déneminde de (3) 112 6grenci projesi daha kabul edilen Universitemizin son bes y1ldaki 2209-A proje say1s1 797 ye ulasmustir.

Proje kiiltiiriintin yayginlastirilmas1 i¢in proje yazim ve bagvurularina yonelik egitim ve seminerler veriimektedir (B.2.1.7). Aym1 amag

dogrultusunda akademik programlarda proje hazirlama ile ilgili segmeli dersler (Proje Kiiltiiri, Egitinde Proje Hazirlama gibi)
eklenmistir (B.2.1.8). Proje ¢ahigmalarinda 6grencilerin bursiyer, arastirmaci gibi farkh rollerde yer almasi ve katihmlarimin

saglanmas1 tegvik edilmektedir.

O grenci merkezli uygulamalarin degerlendirilmesine yonelik her donemin sonunda ders degerlendirme anketleri gerceklestirimektedir.
Ders degerlendirme anketlerinde 6gretim elemanlarinin kullandi1g1 yontem ve teknikler anketteki ‘Doénem basinda; dersin igerigi,
6lcme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda bilgi verildi.’, ‘Dénem boyunca ders izlencesinde planlananlar uygulandi.’,
‘Ogretim elemam derse olan ilgi ve katihnu artirmaya gahsti.” vb. maddelerle irdelenmekte olup s6z konusu anketlerin analiz
sonuglart Kalite Koordinatorhigii tarafindan birimlere resmi yazi ile bildirilmektedir (B.2.1.9). Sonuglar 6gretim elemanlarinca ve
boliim bagkanlarinca ders dosyasi formlarinda irdelenmektedir. Ogrenen merkezli 6gretim uygulamalari, ders dosyasi formlarinin
kullamm, dgrenci ve 6gretim elemani ders memnuniyet anketlerinin analiz sonuglari, (2)(3)(4)Kurum i¢ Degerlendirme Takiminin
ziyaret raporlari (sayfa 20-28) ile izlenmektedir. 1zlem sonuglarina gore Kurumda (2)(3)(4) KIDR de (Sayfa 54-57), her birimin (2)(3)
(4) BIDRlerinde ilgili baslkta degerlendirmeler biitinsel olarak yapilmaktadir. Ders boyutunda ise 6gretim elemanlar1 ders
degerlendirmeleri sonucunda ders planlamalarim giincelleyerek iyilestirmeleri yapmaktadir. Ogrenen merkezli egitim uygulamalarim
iyilestirmek i¢in ise Kurumda her y11 (2)(3)(4) Egiticilerin Egitimi Program yiiriitiilmektedir. O grenen merkezli egitim uygulamalarinin
gergeklestirildigi bu programa ait detaylar B.4.2. baghginda verilmistir.

Universitemizde uygulanan yontem ve tekniklerin etkinliginin ders dosyasi formlari ile izlenmesi, ihtiyag analizi dogrultusunda
olusturulan dgrenci merkezli egitime yonelik egiticilerin egitimi programinin bulunmast ve bu etkinliklerden memnuniyet oraninin ¢ok
yitksek olmasi1 egiticilerin egitimi organizasyonlarinda 6grenen merkezli ve teknoloji entegrasyonuna yonelik egitimlerin bulunmasi
giiclii yon olarak goriilmektedir. Gelistirmeye agik yon olan ders bilgi paketinin niteliksel gelisiminin saglanmas1 gerekliligi devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Kurum, 6grenci odakh 6lgcme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Universite Senatosu, 2020-2021 Akademik Yih Giiz
donemi i¢in 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini ¢esitlendirmeye yonelik bir karar almis olup, bu kararin usul ve esaslari akademik
birimlerin internet sayfalarinda duyurulmustu (B.2.2.1). Gegerliligi devam eden bu karar sonrasinda 2022-2023 Akademik Y1l Bahar
Doénemi’nde, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras depremleri nedeniyle alinan Senato kararina dayanarak, egitim-
ogretim ve 6lgme-degerlendirme siiregleri uzaktan yiirtitiilmiistiir (B.2.2.2). 2023-2024 Akademik Y1l Giiz Dénemi’nde ise, egitim-
Ogretim ve Olgme-degerlendirme siiregleri yiiz yiize gergeklestiriimistir (B.2.2.3). Her iki donemde de gergeklestirilen 6lgme-
degerlendirme faaliyetleri stirec odakl olarak cesitli yontemlerle yapilmuistir. Sinav ¢esitlerinin yant sira (2)(3) sosyal sorumluluk
projeleri, portfolyo dosyas1 hazirlama ve akran degerlendirmesi gibi teknikler de kullanilarak 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir
(B.2.2.4 sayfa 4-5, B.2.2.5). Sinavlar disindaki bu degerlendirme uygulamalar1 Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi icinde
gergeklestiriimis olup, proje ve portfolyo gibi dijital belgeler kurumsal Office 365 bulut sistemi tizerinde giivenli bir sekilde toplanmig

ve saklanmistir. Ayrica, (2)(3) sistem kullanimi, e-ders sisteminin kullanim kilavuzu, &grencilerin derslere nasil katilacaklari,
ddevlerini nasil génderecekleri ve sinavlari nasil gerceklestirecekleri gibi konular videolar ve dokiimanlar aracihgiyla agiklanmistir.

Kalite Koordinatorligi tarafindan, yazih sinavlarda soru-kazanim (6grenme ¢iktisi) eslestiriimesinin ve kurumdaki uygulamalarin
tutarhih@inin saglanmas1 amaciyla farkli soru formatlarina uygun sinav soru-cevap formlart hazirlanmistir (B.2.2.6, B.2.2.7,
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B.2.2.8). Sinavlarda uygulanmas1 gereken kurallar ders izlencelerinde belirtilmis olup, dgrenciler bilgilendirilmektedir. Ayrica, sinav
giivenliginin saglanmasina iliskin hususlar resmi yazi ile duyurulmustur (B.2.2.9). Egitim Fakiiltesi Egitimde Olgme ve Degerlendirme
Anabilim Dal &gretim elemanlari tarafindan 2020 yihnda TUBITAK 1001 projesi kapsaminda "Adim Adim Uzaktan Olgme Portal"
hazirlanmistir, bu portal lgme araglari ve yontemlerinin ders 6grenme ¢iktilariyla uyumunu saglamak i¢in gelistirilmistir (B.2.2.10).
Portal, 6zellikle uzaktan egitim doneminde egitim-6gretim ve 6lgme-degerlendirme faaliyetlerinin ylirtitiildiigii zamanlarda kullaniimak
lizere tasarlanmlstlr ancak yiiz yiize egitim ve degerlendlrme sureglerme iliskin bilgiler de icermektedir. (2)(3)(4) Portalin tanitimi ve
, ardindan tim Ogretim elemanlarina portalin kullanim
saglanmistir. Ayrica, Olgme degerlendirme ile ilgili egiticilerin egitimi faaliyetleri stratejik plan cergevesinde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (B.2.2.11).

2023 yil igin, ¢oklu dlgme ve degerlendirme faaliyetlerinin genisletilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla egiticilerin egitimi faaliyetlerine
yonelik olarak ihtiya¢ analizi yapilarak rapor olusturulmustur (B.2.2.12). Bu analizlerin sonuglarina gére, 18-21 Eyliil 2023 tarihleri
arasinda (2)(3) Egiticilerin Egitimi faaliyetleri diizenlenmistir (B.2.2.13). Egitimlerin ardindan, egitime yonelik (2)(3)(4) Egiticilerin
Egitimi Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve Kalite Koordinatorligii internet sitesinde paylasiimistir.

Her dersin 6lgme ve degerlendirme bilgileri, dsnem baginda 6grencilere verilen ders izlenceleri ve Bartin Universitesi Ders Bilgi
Paketi'nde bulunmaktadir (B.2.2.14, B.2.2.15).

Ogrencilerle birlikte Senato Karar1 geregi ¢oklu bir sekilde yapilandirilarak son hali verilen izlencedeki 6lcme ve degerlendirme
uygulamalar1 egitim ogretim  siireglerinde uygulanmaktadir (B.2.2.16). Ogrenciler, donem basinda hangi 6lgme araglarinin
kullanilacagi konusunda bilgilendirilerek derslere baglamaktadir. Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 hakkinda
geribildirim verme mekanizmalarini gesitlendirmek icin 6grenci ders degerlendirme anketlerine “Oleme ve degerlendirme ydntemleri
dersin amaglariyla ve igerigiyle ortiisiiyordu.” maddesi dahil edilmistir. Tlgili anket sonuclar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan analiz
edilip ilgili 6gretim elemanlarina génderilmek tizere akademik birimlere resmi yazi ile bildirilmektedir (B.2.2.17) (B.2.2.18). Ogretim
elemanlar1, ders dosyalart formlan ile ders degerlendirmeleri yaparken bu anket sonuglar ile kendi tespitlerini degerlendirmeye
almakta ve olgme degerlendirme uygulamalarini stirekli iyilestirmeye calismaktadir. Bu kapsamda birimlerde (2)(3)(4) dlgme ve
degerlendirme komisyonlart olusturulmugtur. Bu komisyonlar 6lgme degerlendirme yontemlerinin 6grenme kazanimlart ile iliskisinin
dogru kurulup kurulmadigina, sorulan sorularin giiglik derecelerine, sinavlarin gegerliligine ve giivenirligine iliskin analizler
gergeklestirmekte ve birime Oneriler sunmaktadir. Evrensel bir gretim tasarimu anlayisiyla 6zel gereksinimi olan 6grencilerin
programlarinda 6grenmelerini kolaylastirmalar1, performanslarimi artirmalari ve 6grenme siiregleri boyunca firsat esitliginin
saglanmas1 amaciyla gerekli tedbirler alinmaktadir (B.2.1.19). Her egitim 6gretim yil basinda, dezavantajh gruplara yonelik 6lgme ve
degerlendirme uyarlamalar1 Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan akademik birimlerde goriisiilip uygulanmaktadir
(B.2.2.20).

Universitemiz Senato kararinca cesitli 6lgme araclarimin kullanilmas1 ve coklu degerlendirme yontemi uygulanmasi, dezavantajh
gruplar i¢cindeki engelli 6grencilere 6lgme ve degerlendirme siireglerinde gerekli hizmetlerin saglaniyor olmasi giiglii yonler olarak
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i paydaslarin katithmiyla
iyilestirimektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz 6n lisans, lisans programlarina 6grencilerin kabulii; her y1l uygulanan merkezi sinav ve ardindan uygulanan 6grenci
tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme islemi ile tamamlanmaktadir. Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlarina giris ve yerlestirme
islemleri Yiksekogretin Kurulu (YOK) tarafindan yapilmaktadir. Yiksekogretim programlarina yapilacak merkezi yerlestirme
islemine giren adaylar, (2)(3) 2023-YKS Yiiksekogretim Programlart ve Kontenjanlari Kilavuzmdan ve (2)(3) 2023-YKS
Yiiksekogretim Programlarina Ek Yerlestirme Kilavuzundan (sayfa 37, sayfa 266) faydalanarak tercih bildiriminde bulunmuslardir.
YOK tarafindan ilgili kilavuz geregince dgrenci yerlestirme islemleri yapilmistir.

Ozel yetenek gerektiren programlarin sinavlart ile se¢me ve yerlestirme islemleri yiiksekdgretim kurumlarinca yapilmakta olup,
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Universitemiz Egitim Fakiiltesi Resim-Is O gretmenligi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Egitimi programlari 6zel yetenek sinavi
sonuglarina gore dgrenci almistir. Resim-Is Ogretmenligi programina &grenci ahnmasina iliskin usul ve esaslar (2)(3)Bartin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Ozel Yetenek Sinavlari Yonergesiile diizenlenmektedir. Resim-Is
Ogretmenligi ve Antrenorliik Egitimi programlarina (3) online 6n kayit ve (3) 6zel yetenek sinavina iliskin duyurular ilgili bolimlerin
web sayfalarindan ilan edilmis olup (2)(3) sinav kilavuzlan yayimlanmistir. Bu programlara (2)(3) yerlestirme islemleri ilgili boliimler
tarafindan tamamlanarak sonuglar1 boliimlerin web sayfalarindan duyurulmugtur. Bartin Universitesi uluslararas1 6grenci kontenjanina
yapilacak bagvurular ile kabul, kayit, muafiyet ve yatay gecis esaslart Bartin Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit
Esaslari Yonergesi ile diizenlenmektedir (B.2.3.1). 2022-2023 Akademik Yili icin gerekli hususlar (2)(3) Bartin Universitesi
Uluslararas1 Ogrenci Ofisiweb sayfasinda yayimlanmistir. Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarina kayitlarda uygulanan usul
ve esaslar 2/8/2011 tarihli ve 28013 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan (2)(3) Bartin Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim O gretim
ve Sinav Yonetmeligince diizenlenmektedir. Buna gore kayit tarihleri, kayitta istenecek belgeler ve uygulanacak esaslar, Universite

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek (2)(3) Bartin Universitesi 2023-2024 Akademik Yih Kayit Kilavuzinda ve (2)(3) Bartin

Universitesi 2023-2024 Akademik Y1h 2023-YKS Ek Yerlestirme ile Universitemize Yerlesen O grenciler icin Kayit Kilavuzinda yer
almistir. Universitemiz lisansiistii egitim-6gretim ile sinavlarda uygulanan usul ve esaslar 19/09/2021 tarihli ve 31603 sayih Resmi

Gazete’de yayimlanan (2)(3) Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmelighce diizenlenmektedir. Buna gore
Universitemiz lisansiistii programlarina 6grenci alinmasina iliskin hususlar Universitemiz ve enstitiiniin (2)internet sayfasinda (2)
(3) basvuru kilavuzu ile yayimlanmaktadir. Programlara 6grenci kabuliine iliskin kosullar Bartin Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeliginin 8. maddesinde yer almaktadir. 2022-2023 Akademik Y1ih Bahar Yariyih ve 2023-2024 Akademik Y1l Giiz
Yariyih (2)(3) yerlestirme sonuglari enstitii web sayfasindan ilan edilmistir.

On lisans ve lisans diizeyindeki ogrencilerin Universitemizdeki diploma programlari arasinda veya diger yiiksekogretim
kurumlarindaki esdeger diploma programlarina yatay gecis ile ¢ift anadal, yandal ve yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda kredi
aktariminda uyulmast gereken usul ve esaslar 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayith Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarina Tliskin Yonetmeligine gore diizenlenmektedir (B.2.3.2). Bu dogrultuda Bartin (2)(3) Universitesi Cift Anadal,
Yan Dal ve Kurum Ici Yatay Gecis Yonergesi diizenlenmistir. Ayrica Universitemiz diploma programlarina diger yitksekogretim
kurumlarindaki esdeger diploma programlarindan yatay gecis basvuru ve degerlendirmede (2)(3) Bartin Universitesi Kurumlar Aras1
Yatay Gegis Basvuru Esaslari dikkate alimr. Bu kapsamda Universitemiz 2022-2023 Akademik Y1h Bahar Yariyili ve 2023-2024
Akademik Y1l Giiz Yanyilinda ¢ift anadal ve yandal programlarina bagvuracak 6grenciler i¢in bagvuru takvimi, bagvuru kosullar1 ve
kontenjanlar ile istenen belgeler Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Y1h Bahar Yariyih Cift Anadal (CAP)/Yan Dal Bagvuru
Kilavuzu (B.2.3.3, B.2.3.4, B.2.3.5) ve Bartin Universitesi 2023-2024 Akademik Y1li Giiz Yariyith Cift Anadal (CAP)/Yan Dal
Basvuru Kilavuzunda yer almistir (B.2.3.6, B.2.3.7, B.2.3.8). Bartin Universitesi 2022-2023 Akademik Y1l Bahar Yariyth Kurum
f¢i, Kurumlar Aras1 ve Yurt Disi Yatay Gegis Kilavuzu (On lisans-Lisans Ogrencileri I¢in) ile 2022-2023 Akademik Y1h Bahar
Yar1yith Merkezi Yerlestirme Sinavi ile (Ek Madde-1) Yatay Gegis Kilavuzu (On lisans-Lisans O grencileri I¢in) ve Bartin Universitesi
2023-2024 Akademik Y1h Giiz Yariyth Kurum I¢i, Kurumlar Aras1 ve Yurt Dis1 Yatay Gecis Kilavuzu (On lisans-Lisans O grencileri
f¢in) ile 2023-2024 Akademik Y1l Giiz Yariyth Merkezi Yerlestirme Sinavi ile (Ek Madde-1) Yatay Gegis Kilavuzu (On lisans-
Lisans Ogrencileri I¢in) yayimlanmustir(B.2.3.9, B.2.3.10, B.2.3.11, B.2.3.12) Ayrica Universitemiz programlarina kayitl

uluslararas1 Ogrencilerin kurum ici yatay gecis islemleri (2) (2022-2023 Bahar) ve (2) (2023-2024 Giiz) ile ilgili duyurular
yaytmlanmistir. Kesinlesen bagvurular birimlerin (3) web sayfalarindan duyurulmustur.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminde 6grenci kabuliine iliskin giighi alanlarindan 6ncelikle Universitemiz 2023-YKS (2)(3)
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: Birim Faaliyet Raporuna goregenel kayitlanma oramnin (sayfa 30) %95,83 olmas1 gosterilebilir. (2)
(3) Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Birim Faaliyet RaporundaUniversitemiz ¢ift anadal ve yan dal programlarina katilan 6grenci
sayilar1 incelendiginde 2023-2024 Akademik Yihnda Universitemiz ¢ift anadal programlarina katilan Sgrenci sayis1 82, yan dal
programlarina katilan 6grenci sayis1 ise 34’tiir. Universitemize yatay gegisle gelen 6grenci sayisi incelendiginde 2023 yih igin 6grenci
sayis1 204 iken, 2022 yili igin &grenci sayis1 196°dir. Son olarak Universitemize dikey gegisle gelen 6grenci sayis1 incelendiginde
2023 Y1l igin 6grenci sayis1 68 iken, 2022 Y1h i¢in 6grenci sayis1 64 tiir.

2547 Sayil Yiksekogretim Kanununun 44. maddesinin b fikrasina dayanilarak 6grencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda
edindikleri kazanimlarin tamnmasi, kredilendirilmesi ve intibaki i¢in uyulmasi gereken esaslar (2)(3) Bartin Universitesi Onceki
O grenmelerin Taninmasina {liskin Y&nerge ile belirlenmektedir. Bu kapsamda Universitemize kayit yaptirmis 6grenciler; 6zel ilgi ile
kazanilmuig bilgi, beceri ve yetkinliklerinin taninmasi, is yeri deneyimlerinin taninmasi veya akredite olmus kuruluslardan aldiklari
sertifikalarin taninmasi ve intibaki i¢in bagvuruda bulunabilirler. Basarih olunan dersler harf notuna gore degerlendirilerek ortalamaya
katilmaktadir. O grenciler sertifikalandirlamamis veya belgelendirilememis, kendi 6zel gayreti ile edindigi kazammlar igin, 6gretim y1lt
basinda acilan muafiyet sinavlarina bagvurabilmektedir.

Universitemizde Yabanc1 Dil egitim-6gretim ve sinavlara iliskin usul ve esaslar (2)(3) Bartin Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu
Yabanci Diller Boliimii Egitim-O gretim ve Sinav_Yonergesiile diizenlenmektedir. 2022-2023 Akademik Yihinda Universitemizin
Ingilizce Miitercim Terciimanhk ve Ingilizce Ogretmenligi programlarina yeni kayit yaptiran égrencilerimiz i¢in zorunlu hazirhk
programi  (2)(3) muafiyet sinavi, sinav basvurusu, muafivet listeleri, sinav sonuclarina iliskin duyurular Yabanci Diller
Yiiksekokulunun web sayfasindan ilan edilmistir. Bunun yam sira Universitemiz Islami flimler Fakiiltesi programlarimn 6gretim dili
Arapca olmakla birlikte zorunlu Arap¢a hazirhk simfinda yiiriitilen egitim-6gretimin uygulanmasi ve sinavlar1 (2)(3) Bartin
Universitesi [slami ilimler Fakiiltesi Zorunlu Arapca Hazirlik Simifi Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonergesiile diizenlenmektedir.
Ogrencilerin zorunlu hazirlik simifindan muafiyetlerine iliskin kosullar ilgili yonergede belirtimektedir. Bu dogrultuda (2)(3) muafiyet
sinavlarina iligkin duyurular Yabanci Diller Yiiksekokulunun web sayfasindan yayimlanmugtir. Ayrica 2023-2024 Akademik Y1l Giiz
Yariyih i¢in Bilisim Teknolojileri dersi (3) muafiyet sinavi ve (3) sinav sonuclarina iligkin duyurular birimlerin web sayfalarindan
yaytmlanmugtir.

Ogrencinin bir yitksekogretim kurumunda basarmus oldugu dersin muafiyetine iliskin agiklamalar Bartin Universitesi On lisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 12 inci maddesinin 6 fikrasinda yer almaktadir(B.2.3.13). Ayrica 6grencilerin bir
yiiksekdgretim programindan ahp bagarih olduklarin derslerin, Universitemiz programlarinda es deger kabul edilmesini ve 6grencinin
{iniversiteye intibakina iliskin islemleri diizenlemek amaciyla (2)(3)(4) Bartin Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi
yayimlanmustir.
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Universitede (2)(3)(4) Bartin Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim O gretim ve Sinav Yonetmeligi Bartin Universitesi Lisansiistii

Egitim ve Ogretim Y6netmeligi 6grenci kabulleri, yatay geg¢is, muafiyet ve dnceki §grenmenin taninmasi ile §grenci kabulii, 6nceki
dgrenmelerin taninmast ve kredilendirilmesi ile ilgili gerekli yonergeler yayimlanmis olup, bu mevzuatlara gére olusturulan ve Siireg

Yonetimi El Kitabinda yayinlanan siiregler, siireg uygulayicilar tarafindan izlenmektedir. Ihtiyag halinde gerekli mevzuatsal
diizenlemeler yapilmakta bunun ardindan da Siire¢ Yonetimi El Kitabinda bulunan stiregler giincellenebilmektedir. “Bartin
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Bolimii Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénergesi” ile “Bartin Universitesi
Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit Esaslar1 Yonergesinde” yillar icerisinde yapilan giincelleme ¢alismalar1 bunlara 6rek olarak
verilebilmektedir (B.2.3.14, B.2.3.15). Son olarak “Bartin Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénerges? de olusturularak
yurtirliige girmistir.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminde 6nceki 6grenmelerin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin giiclii alanlar olarak Bartin
Universitesi Onceki O grenmelerin Taninmasina Iliskin Yonergede belirlenen esaslarin uygulanmas1 gosterilebilir. 2023-2024 akademik
yihndan itibaren yiiriirliige girmek iizere Bartin Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesinin diizenlenmesi ve bu yonerge ile
daha once akademik birimlerce diizenlenmis ve uygulanmakta olan muafiyet ve intibak iglemleri ile ilgili yonergeler, usul ve esaslar
yiirtirlikten kaldirilmast birimler arasinda ve birimdeki farkli programlar arasinda muafiyet ve intibak islemlerde tutarhligin ve
dogrulugun saglanmas1 bakimindan bagka bir giiclii alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestiritmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri gibi kriterler (2)(3) Bartin Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi ve (2)(3) Bartin Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yo6netmeligi
vasitasiyla belirlenmis olup kamuoyu ile paylasilmistir. (2)(3) Sertifikalandirma ve diploma islemleri, ilgili yonetmeliklerle tanimlanmisg

stireglere uygun olarak yiriitiilmektedir.

Universitemiz tarafindan verilen diploma ve diploma eki yurt iginde ve yurt disinda tamnmaktadir. Universitemiz (3) Europass
Logolu Diploma Ekini (DE) mezun olan tim 6grencilerine vermektedir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin (2)(3) Ders Bilgi Paketi Universitemizin internet sayfasinda ‘Ders Bilgi Paketi’ bashgi altinda yer
almakta olup kamuya ag1k, anlagilabilir ve 6lgiilebilir niteliktedir.

(2)(3) Bartin Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi(BARTIN-TOMER), Bartin Universitesi’ne uluslararasi
ogrenci kontenjanindan kaydolan 6grencileri egitim-6gretime hazirlamak amaciyla Tiirk¢e Dil Kursu agmaktadir. Bu kursa yukarida
zikredilen uluslararas1 6grencilerin yaminda Tiirkge 6grenmek isteyen diger kisiler de basvuru yapabilmektedir.

Universitemizce (2)(3) Bartin Universitesi Uluslararas1 O grencilerin Kabul ve Kayit Esaslart Yonergesidogrultusunda uluslararasi
dgrenciler icin akademik boliim ve programlarda kontenjan ayrilmakta ve yilin belli dénemlerinde ilana ¢1kilmaktadir. Universitemiz

akademik programlarina yerlesen ve kendilerine kabul mektubu génderilen 6grencilere TOMER tarafindan Tiirkce dil yeterlilik sinavi
yapilmaktadir. Tiirkge dil yeterlilik sinavinda yeterli puant alan (Tiirkge programlar icinden en az 70) 6grencilere Tiirkge dil yeterlilik
belgesi verilmektedir. Bu sinavla birlikte ayn1 zamanda Tiirk¢e dil seviye belirleme sinavi da yapilmakta olup 70 puanin altinda kalan
dgrencilerin seviyelerine uygun olarak kurslara (3) kayitlar alinmaktadir. BARTIN-TOMER Tiirtkge Dil Hazirhk Programi’nda bir
kura kaydolan 6grenci egitim sonunda yapilan kur atlama sinavindan en az 60 (altmis) puan alarak bir sonraki kura kayit yapmaya
hak kazanmaktadir. (B.2.4.1) Egitim-6gretim faaliyeti sirasinda belge ve sertifika talebi olan dgrenciler i¢in 6grenci belgesi, basart
belgesi ve egitim siirecini bagar1 ile tamamlayan grencilere dil yeterlilik sertifikas1 (C1 diizeyi) verilmektedir. (B.2.4.2) Tiirk¢e Dil
Yeterlik Sinavindan ya da kurs sonunda yapilan kur atlama sinavindan basarili olup belge talep eden kursiyerlere kur seviyesine gore
(A1-A2-B1-B2-C1) elektronik imzal belge ile basarilt olduklarina dair yazi veriimektedir. (B.2.4.3)

Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde verilen sertifikalar (2)(3)Bartin Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi’nde tanimlanmus olup ayrica acilacak olan egitim programinin tiirtine gére varsa ayri bir uygulama ve esaslar gerekli
cahgmalar yapilarak (2) internet sayfas1 aracihg ile kamuoyuna duyurulmaktadir. BUNSEM biinyesinde bugiine kadar diizenlenen
egitim programlari sonunda birgok paydasimiza sertifika, katilm belgesi verilmistir ve s6z konusu belgeler (2) veri merkezi
sisteminde kayit altina alinmaktadir. Belgelendirmeye yonelik uygulamalar (2)(3)(4) BUNSEM Stratejik Planive (2)(3)(4) faaliyet
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raporlar ile izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Planlama Uygulama ve

Arastirma Merkezi tizerinden 6grencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerine katki saglamak tizere (2)(3) kurslar acilmakta ve

kurs sonlarinda sertifika verimektedir. Universitemiz Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (2)(3)(4) (TYC) logosu almaya kazanan 40

tniversiteden biri olmustur. Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) veri tabanina
yerlestirilen Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve ilkogretim Matematik Ogretmenligi programlarinin TYC ve AYC logosunu kullanmaya
hak kazanmas: ile Universitemizde kalite giivencesi onaylanarak (2)(3)(4) Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu almaya hak

kazanan program sayisi 5’e yiikselmistir. B6ylelikle bu programlardan mezun olan grencilerin diplomasinin yurt diginda taninirhgt

hizlanacak, istihdam edilme imkan1 artacak, yatay ve dikey 6grenci hareketliliginde kolaylik saglanacaktir.

Egitim 6gretim ana siireci dogrultusunda faaliyet alanlar1 arasinda ‘Yeterliliklerin Sertifikalandirilmas: ve Diploma’ bashgi veya
standartlar1 bulunan birimler BIDR ’lerinde 6z degerlendirme yapmaktadirlar. Bu veriler KIDR’e yansitilmakta ve PUKO Temelli
Eylem Planinda tanimlanmaktadir. Bu iyilestirme adimlart sonrasinda ilgili mevzuatsal diizenlemeler gergeklestirilmektedir. Mezuniyet
kosullar, mezuniyet karar siiregleri, diplomalarin saglanmasi ¢ekirdek yasal mevzuata gére hazirlanan yonetmelik ve yonergelerle
gerceklestiriimektedi. Bu  yOnergeler dogrultusunda hazirlanan stireg  kartlart  yonerge giincellemeleri dogrultusunda
giincellenebilmektedir. Siire¢ uygulayicilar tarafindan sunulan geribildirimler dogrultusunda ¢esitli yonerge giincellemeleri de

yapimaktadir. (2)(3)(4) “Bartin_Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Gecici Mezuniyet Belgelerinin Diizenlenmesine iliskin
Yonerge” bu duruma 6rek olarak sunulabilir. Ek olarak (2)(3)(4) “Bartin Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin Kabul ve Kayit

EERNT3

Esaslari_Yonergesi’, “Bartin Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Bagvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi” ile “Bartin Universitesi Cift Anadal, Yandal ve Kurumici Yatay Gegis Y6nergesi’ tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda

Senato kararlariyla giincellenmektedir. Tlgili giincellemeler mevzuat belgelerinin metinlerinde ya da sonunda belirtilmektedir.

Universitemizde, sertifikalandirma ve diploma islemlerinde izleme ve iyilestirme ¢alismalar gerceklestirilmekte olup gerek yonerge
giincellemeleri gerek TYC logolu program sayisinin artmasi buna Ornek verilebili,. Bu durum giiclii yoniimiiz olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (3)B.2.4.1.(Basari_Belgesi Ornegi).pdf
o (3)B.2.4.2.(C1_Sertifika_Ornegi).pdf
e (3)B.2.4.3.(Basari_ Sertifikas1).pdf

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Bartin Universitesinde (BARU) Agdac1 Yerleskesi, Kutlubey Yerleskesi, Ulus Meslek Yiiksekokulu ve Bartin Meslek Yiiksekokulu
Kurucasile Yerleskesi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde yer alan dokuz fakiilte, iic meslek yiiksekokulu, bir yiiksekokul ve bir
enstitiide yer alan §grenme ortamlart ve ilgili kaynaklar egitim 6gretiminin verimliligini artirma nihai hedefi dogrultusunda siirekli olarak
tyilestirilmeye calisilmaktadir. Bu anlay1s ozellikle 6grenme ortamlarina ve kaynaklarina erisilmesi, bu kaynaklarin tiim 6grencilerin
ilgi, ihtiyag ve beklentilerine cevap verebilecek 6lgiide cesitlendirilmesi gibi konular1 da kapsamaktadir. Bunu saglayacak alt yap1 ve
donanim destegi uzman birimlerce saglanmaktadir.

Bu birimler arasinda Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir. Belli
derslerin yonetilmesinden dersi verecek olan Ogretim elemanlarina teknik destek sunulmasina, uzaktan egitim faaliyetlerinin

izlenmesinden rapor edilmesine ve degerlendirilmesine kadar bir dizi islem Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM)
tarafindan gergeklestirilmektedir. BUZEM’in amaglari, yonetim organlari, yonetim organlarinin gérevleri ve ¢alisma sekline iligkin
usul ve esaslar (2)(3) Bartin Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligivasitasiyla kamuoyu ile

paylagilmistir. BUZEM biinyesinde olusturulan (2)(3)iletisim ve destek hatti grenci ve 6gretim elemanlarimin tiim soru ve

sorunlarinin ¢6ziimiinde etkin sekilde kullanilmaktadir. Birimin genel ag sayfasinda sosyal aglar, elektronik posta, internet sitesi ve (2)

(3) “BUZEM’e Yazii’ baglhikh 6zel bir alana yonelik bilgiler yer almaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
sitesinde yer alan bu sekmeden 2023 yilinda 2100’lin {izerinde talep gelmis ve bu taleplere cevap verilmistir (B.3.1.1). Ortak zorunlu

derslerde 6grencilerin sorun yagsamamasi i¢in gerekli tanittm ve duyurular (2) resmi site, sosyal aglar tizerinden duyurularla ve afisler

vasitasiyla yapilmaktadir (B.3.1.2). (3)(4) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitesi giincellenmis, tiim i¢ ve dis

paydaslarimiz i¢in daha kullanigh hale getirilmistir. Bununla birlikte uzaktan egitim sisteminin daha saghkli sekilde yiiriitiilebilmesi

egitmenler ve Ggrencilere yonelik rehber ve brosiirler ile internet sitesinde yer alan yardim videolar: giincellenmistir. Basta yeni

ogrencilerimiz olmak {izere tim Universitemiz 6grencilerine uzaktan egitim sistem kullanimi, tanitimi ve genel isleyis hakkinda bilgi

paylasimini iceren ve Zoom canli ders uygulamasi tizerinden ve YouTube kanalimizdan canli yayin olarak sunulan oryantasyon

etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik, kurumsal sosyal medya kanallar1 aracilig1 ile de paylagilmistir (B.3.1.3, B.3.1.4). Ortak derslerin

uzaktan egitimle verilmesine yonelik 6grencileri ve egitmenleri bilgilendirmek i¢in gerekli afig, rehber, video gibi (2) bilgilendirici

materyaller giincellenmistir (B.3.1.5). Bu kapsamda ayrica ortak zorunlu derslere iligkin 6grencilerimizle koordinasyonu saglamak ve

dgrencilerimizin derslere uyum siirecini hizlandirmak i¢in tiim bolim ve programlarda UZEM Birim Koordinatorleri ile (2)bir toplant:

gerceklestirilerek siireg, sistem ve ortak zorunlu derslerle ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

Universitemizde ihtisaslasma alam1 dogrultusunda (3) "Bartin Universitesi Lojistik Uygulamalara Yonelik Dijital Yetkinlik Egitim ve
Uygulama Laboratuvar” kurulmustur. Biinyesinde “Insan-Bilgisayar Etkilesimi’ ve “Tasarim Teknolojileri Laboratuvari (Karma
Gergeklik [aboratuvari)” olmak iizere iki laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar 6zellikle bolgesel kalkinma amagh egitim ve
aragtirmalar i¢in kullanilmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesi ANKOS ve TUBITAK-ULAKBIM gibi kiitiiphanecilik alaninda biiyiik konsorsiyum ve kuruluslara iiyedir
ve bu kuruluslarla lisans anlagmalar1 yapmuis durumdadir. Devlet ve 6zel tiniversitelerin yaninda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile de
kiitiphane alaninda ortak ig birligi i¢indedir. Tum is ve islemler (2)(3) Kiitiiphane Hizmetleri Yonergesne uygun sekilde
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte {iniversitede yapilan egitim-6gretim ve arastirmalart desteklemek, akademik personel, 6grenci


https://kariyer.bartin.edu.tr/duyurular/aralik-ayi-kurs-basvurulari-basladi.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/baru-tyc-logosuna-sahip-40-universiteden-biri-oldu.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/barude-tyc-logosu-alan-program-sayisi-5e-yukseldi.html
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139475
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/187513
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/187917
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139476
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.1.(Ba%C5%9Far%C4%B1_Belgesi_%C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.2.(C1_Sertifika_%C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(3)B.2.4.3.(Ba%C5%9Far%C4%B1_ Sertifikas%C4%B1).pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39987
https://uzem.bartin.edu.tr/iletisim/bize-ulasin.html
https://form.bartin.edu.tr/uzem/buzeme-yazin.html
https://uzem.bartin.edu.tr/duyurular/ortakzorunluderslerfinalsinavlarihakkinda-05252655.html
https://uzem.bartin.edu.tr/
https://uzem.bartin.edu.tr/uzaktan-ders-ogrenci.html
https://uzem.bartin.edu.tr/yardim/egitmenler-icin.html
https://uzem.bartin.edu.tr/duyurular/ogrencilerimiz-icin-uzaktan-egitim-bilgilendirme-toplantisi.html
https://dijitalyetkinlik.bartin.edu.tr/dijital-yetkinlik-merkezi.html
https://dijitalyetkinlik.bartin.edu.tr/insanbilgisayar-etkilesimi-laboratuvari.html
https://dijitalyetkinlik.bartin.edu.tr/tasarim-teknolojileri-laboratuvari-karma-gerceklik-laboratuvari.html
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139470

ve diger kullanicilarin gereksinim duydugu bilgi ve belge ihtiyaglarim kargilamak {izere basih ve elektronik yayinlarin satin alma,

abonelik ve bagis yoluyla saglanmasi sirasinda uyulmas: gereken ilkeleri saptamak, koleksiyon gelistirmede Onceliklerin neler
olacagina karar vermek, koleksiyonun dengeli, kalict ve stirekli olmasimi saglamak ve Kiitiiphaneye tahsis edilen kaynaklar1 etkili,
ekonomik ve verimli kullanmay1 temin etmek amaciyla (2)(3) ‘Koleksiyon Gelistirme ve Yayin Saglama Yénergesi’ olusturulmus

durumdadir. Halihazirdaki durumuyla Bati Karadeniz’in en biiyiik kiitiiphanesi olan Universitemiz kiitiiphanesinin (2)(3)(4) bircok veri
tabanina tiyeligi bulunmaktadir. Kiitiiphanenin tiye oldugu veri tabani sayis1 artmistir. Buna gore bu say1 2022°de 20 iken halihazirda
26’dir. Bunun yaninda kitap, elektronik kitap, tez, kitap dis1 materyal gibi ¢esitli kaynaklar da bir 6nceki yila gore artmus durumdadir
(B.3.1.6). Kitiiphane teknolojik kaynaklari siirekli olarak ¢esitlendirilmektedir (B.3.1.7). Bu kapsamda kullanicilar 6diing almak
istedikleri kitaplar1t RFID tabanl self-check (K-Matik) cihazini kullanarak personele ihtiyag duymadan kendileri alabilmekte ya da iade
edebilmektedir. Ayrica raporlama, istatistik ve anlik izleme islemleri Kiitliphane Otomasyon Programi iizerinden dogrudan

yapilabilmektedir. BookEye4 tarayici ile okuyucular basili kitaplardan kagittan tasarruf ederek fotokopi ihtiyacini dijital ortamda
kargilamaktadirlar.

Kutlubey Kampiisii’nde yer alan Merkez Kiitiiphane ve Agdac1 Yerleskesi Kiittiphanesi sinav donemlerinde haftanin 7 giinti 24 saat;
bu dénem disinda ise 08.30-21.30 arasinda hizmet vermektedir. (2)(3) Kurumsal Akademik Ac¢ik Erisim Sistemi Universitemizin
akademik ¢iktilarim uluslararas1 standartlarda dijital ortamda depolamak ve agik erigime sunmak amaciyla 2014 yilindan bu yana
kullammdadir. Bu dogrultuda Universite biinyesinde iiretilen tiim kaynaklar telif haklarina uygun sekilde agik erisime sunulmaktadar.
Universitemiz akademik personeli ile doktora ve yiiksek lisans ogrencileri kiitiphanede bulunmayan fakat diger iiniversitelerin
kiitiiphanelerinde bulunan kaynaklar1 (2)(3) Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Sistemi (KITS)aracihgiyla 6diing alabilmektedir. Ayrica
Ulusal Tez Merkezi arsivinde bulunan ancak dijital ortamda yayimlanma hakki olmayan tezler Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing
Verme Sistemi (TUBESS) tizerinden saglanmaktadir ve siireg Yénetimi El Kitab1 igerisinde (sayfa 397) siireg adimlar1 tanimlanmistir
(B.3.1.8). (2)(3) “Cep Kiitiiphanem” mobil uygulamas ile kiitiiphaneye akilli telefonlardan erisilebilmekte, katalog taramadan 6diing
kitap almaya kadar bir dizi islem bu uygulama kullanilarak gerceklestirilebilmektedir. 2022 yilinda itibaren gecis saglanan VETIS
sistemi ile proxy ayarina gerek kalmadan kiitiiphane kaynaklarina erigim saglanabilmektedir. Kutlubey Yerleskesi Merkez
Kiitiiphanesi’nde 24 adet bireysel ¢alisma odas1 yer almaktadir. Ayrica her salonda dérder kisilik 6 adet, altisar kisilik 6 adet olmak
tizere toplamda 12 adet grup ¢alisma odas1 bulunmaktadir. Bu odalarda yapilacak ¢alismalar “Bireysel ve Grup Calisma Odalart
Rezervasyon Talimat1” ile diizenlenmektedir (B.3.1.9).

Kalite politikas1 kapsaminda gergeklestirilen Kiitiiphane Birim Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirmesi sonucunda Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi 2022-2024 Donemi Stratejik Plant (2)(3)(4)2023 yili ikinci alti ayhk dénemde 8 gostergeden,

7’sine ulasmustir. Universitemiz akademik ve idari personeli ile 6grencilerinin memnuniyet derecelerini lgmek, kiitiiphane hizmet ve

koleksiyonlar1 hakkindaki goriiglerini almak ve bu goriisler dogrultusunda daha kaliteli hizmet vermek amaciyla memnuniyet anketleri

diizenlenmektedir, bu dogrultuda gerekli iyilestirme g¢aligmalari siirdiiriilmektedir. (B.3.1.10). Kiitiiphanemizin abonesi oldugu

firmalarla yapilan anlagmalar geregi; ilgili veri tabanlarimin tanimlanan dergilerinde Bartin Universitesi yazarlari, makale islem ticreti
6demeksizin agik erigim olarak yayin yapma hakki elde etmistir (B.3.1.11).

Tirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) 2023 raporuna gére BARU genel memnuniyet siralamasinda vakif
tiniversitelerinin de déahil oldugu 200 tiniversite icinde 35, 126 devlet tiniversitesi iginde ise 18. olmus ve her iki kategoride de tictincit
en yiiksek memnuniyet diizeyi olan B diizeyinde (en yiiksek memnuniyet diizeyleri A+ ve A) kendine yer bulmustur. Universitemiz
“Akademik Destek ve Ilgi” bashginda 38. sirada yer alarak B, “Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet” alaminda ise 200
tniversite iginde 11. olarak (2022 yilinda 22. sirada yer almaktaydi.) en ist diizey memnuniyeti belirten “A” ile derecelendirilmistir.

Universitemiz ayrica “Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet Siralamasinda devlet iiniversiteleri arasinda ik 5°te yer
almistir. BARU, {iniversitelerin “Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi’, “Ogrenme Imkénlar1 ve Kaynaklarinin Zenginligi”, “O grenim
Deneyimi Tatminkarh@” ve “Yerleske ve Yasamunin Doyuruculugu” siralamalarinda da o6nemli bir iyilesme gostererek
siralamalardaki yerini yukarilara tagimigtir (B.3.1.12)

Kurum genelinde fiziksel altyapiy1 iyilestirme ¢alismalari da siirdiiriilmektedir. (2)(3)(4) 2023 Yih idare Faaliyet Raporunda (sayfa
36) Universitemiz amfi ve simflarni 12525 6grenci kapasitesine ulastinildign goriilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlart 775, diger
laboratuvarlar 1750, atolyeler 600, teknik resim salonlar1 275 6grenci kapasitesine sahiptir. Yildan yila fiziksel kapasitelerde artig
gozlemlenmektedir. Universitemiz 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarimin sayisimi ve niteliklerini siirekli olarak geligtirmektedir. Bu
durum giiclii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1imaktadir.

Kamtlar

(2)(3)B.3. l 1 Buzeme Yazin. pdf

(2)(3)B.3.1.3 BUZEM_Oryantasyon_Etkinligi.pdf
(2)(3)B.3.1.4 BUZEM_Oryantasyon_Etkinligi.pdf
(2)(3)B.3.1.8 TUBESS_Siire¢_Karti.pdf
(2)B.3.1.2.Sosyal Aglar_Uzerinden Yapilan_Duyuru.pdf
(2)B.3.1.5 Oltak Zorunlu Dersler Tamtim Afisi.pdf
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(3)4)B.3.1. 11 _Acik Er1§1m Yayin_ Yapma Anlagmalan pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda akademik danismanhk hizmetleri (2)(3) Bartin Universitesi On lisans ve Lisans Akademik Damsmanhk Y&nergesive (2)
(3) Bartin Universitesi Lisansiistii Akademik Damismanlik Yénergesiile yiiriitiilmektedir. Bu yonergeler kapsaminda, Universitemizde

tim 6grencilerin akademik gelisimini izleyen, yon/yol gosteren, akademik sorunlarina ve Kkariyer planlamasina destek olan bir


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/185724
https://kutuphane.bartin.edu.tr/abone-veritabanlari-02264153.html
https://acikerisim.bartin.edu.tr/
https://kutuphane.bartin.edu.tr/hizmetler/kutuphanelerarasi-isbirligi-kits.html
https://kutuphane.bartin.edu.tr/cep-kutuphanem.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kutuphane/773bb879eefbb104ea249fc43150405f/birimstratejikplaniizlemetablosu2023yillik.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/a280348b-5016-4a13-8b52-0f2e56858116/2023-baru-idare-faaliyet-raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(2)(3)B.3.1.8_TUBESS_S%C3%BCre%C3%A7_Kart%C4%B1.pdf
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akademik danigman bulunmaktadir. Bu danigmanlar tiim yiiksekokul/MY O/fakiilte ve enstitiilere kayith 6grencilere atanmaktadir.
Akademik danigmanlarin ig akis semasi yayinlanmisg olup (B.3.2.1), boliimlerin internet sayfalarinda (2) danigmanhk dagilimu ilan
edilmistir. Damsmanhk faaliyetleri ayrica Bartin Universitesi Siire¢ Yonetimi El Kitabinda da taniml hale getirilmistir 8.3.2.2). Bu
kapsamda akademik damismanlar yonerge kapsaminda giindemli olarak yiiz yiize ve ¢evrim i¢i toplantilar gergeklestirmekte ve
toplanti raporlarini birim yoneticilerine sunmaktadirlar (B.3.2.3).

Ogrencilerin damsmanlarina erigimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. Ogrenciler UBYS
sistemi {izerinden, e-ders sistemi iizerinden, danisman 6gretim {iiyelerinin (3) dahili telefon numaralari ve e-posta adreslerinden
danigmanlarina rahathikla ulasabilmektedirler ve danismanlari gériismeye ait bilgileri kayit altina almaktadir (B.3.2.4, B.3.2.5,
B.3.2.6). Ogrencilerin danismanlan ile diizenli goriismeyi saglayabilmesi igin damsmanlik saatleri belirlenmistir ve 6grencilere
duyurulmustur. Ayrica her egitim §gretim yilinin baginda 6gretim elemanlarinin damgmanlik saatlerini odalarinin kapilarina asmalari
istenmektedir (B.3.2.7). Akademik damgmanhk faaliyetlerinin etkililiginin 6l¢timii i¢in ise yonergede belirtildigi tizere “Akademik
Danismanlik Faaliyetleri Degerlendirme Formlari” olusturulmus ve birimlerde uygulanmistir(B.3.2.8). Uygulanan bu (3)
(4) faaliyetlerin raporlar1 birimler tarafindan gerceklestirilmistir. Her birim kendi degerlendirme sonuglarina gore bir sonraki yil i¢in
gerekli onlemleri almaktadir.

Universitemiz birimleri arasinda (2)(3) Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama, Arastirma Merkezj ve (2)(3) Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir. Bu merkezlere grenciler rahathkla erisebilmektedir. Ogrencilere yonelik olarak
(3) uyum egitimleri diizenlenip, bu egitimlerde (3) merkezlerin tanitimi yapilmistir. Ayrica merkezlerin faaliyet alanlarina yonelik
(2) videolar hazirlannus, Universitenin sosyal medya hesaplarinda paylasilarak égrencilerin farkindaliklar1 artiriimaya gahgilmistir.
Kariyer merkezi ogrencilerin kariyer ve is bulma/segme durumlarinin iyilesebilmesi i¢in ¢esitli (2)(3) faaliyetler ve egitimler
gerceklestirmektedirler. Alaninda uzman 6gretim elemanlarinin gérevli oldugu Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Bartin Universitesi 6grencilerine ve personeline iicretsiz psikolojik damsmanlik hizmeti vermektedir. Ayrica bu
merkez ¢evrimi¢i seminerler diizenleyerek 6grencilerimize rehberlik yapmaktadir. Bu dogrultuda 2023 yilinda Psikolojik Danigsma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinden hizmet alan 6grenci sayist 836 olup memnuniyet orani %86’dir (B.3.2.9).
Ogrencilerin uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanhg mekanizmalari ve tanimh siiregleri yer almakta, béliimlerde
(3)(4) UZEM_koordinatérii danigmanlar bulunmakta, bu danigmanlar aracihigiyla uzaktan egitimle ilgili gerekli bilgi akisi
saglanmaktadir.

Bir 6nceki yihn Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (KiDR) giiglii yon olarak ortaya ¢ikan dgrencilere uyum egitimlerinin verilmesi,
cap ve yan dal bilgilendirmelerinin yapilmasi, Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kariyer
Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi ve etkinligini giinden giine arttirmasi giigli yon olarak devam etmektedir.
Ayrica akademik damigmanlik yonergeleri ile hem 6n lisans ve lisans hem de lisansiistii akademik danigmanlik stire¢lerinin tanimh bir
mekanizma haline biirtiinmesi Kurumumuz i¢in gii¢lii bir yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin
katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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(3)B.3.2.6 Danmigman Gériisme Formu.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlar1; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1)
ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Bartin Universitesi Agdac1 ve
Kutlubey olmak tizere iki farkli yerleskeye sahiptir. Agdact Yerleskesinde, Eski Rektorliik Binasi, Bartin Orman Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Bartin Meslek Yiiksekokulu, Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yunus
Emre Dersligi, Yahya Kemal Beyath Dersligi, Anaokulu Binasi, atSlyeler, sosyal-spor tesisleri, lojmanlar ve yurt bulunmaktadir.
Kutlubey Yerleskesinde ise Merkezi Laboratuvar Binasi, Sayisal ve Sozel Derslik, Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik- Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami {limler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Merkezi Kiitiphane, Ogrenci ve Personel Yemekhanesi binalar1 yer almaktadir(B.3.3.1, sayfa
17-19).

Kutlubey Yerleskesinde insas1 tamamlanan ve 2021 yilinda agilis1 yapilan Merkez Kiitiiphanesi 10.599 m? alaniyla bélgenin en biiyiik
kiitiiphanesi olarak énemli bir 6grenme kaynagi merkezidir (B.3.3.2). Ogrenci Yasam Merkezi 2387 m? alan1, 2100 m? otopark alam
ve 10.000 m? yesil alan1 bulunmaktadir (B.3.3.3). 2020 yilinda yapimi tamamlanan Kutlubey Yerleskesi goleti ile ¢caligma alaninda
tespit edilen drenaj sorununun yiiksek yeralt1 suyu ile ¢6ziilmesi ve yagmur sularinin toplanmasi amaglanmistir. Sulama sistemine
katki saglamasi planlanan bu géletin ¢cevresinde olusturulan dogal sazlar ile yerleske girisindeki gorsel peyzaj kalitesini artirmaktadir.
Golet ayrica yerleske sakinlerinin yani sira Bartin halkina da hizmet etmektedir Golet alanimiz 19730 m? yesil alani, oturma birimleri
ve piknik masalartyla 6grencilerin ve tiniversite personelinin dinlenme amacina gore tasarlanmstir. Golet alaninin 6n bolimiinden
baslayarak Spor Bilimleri Fakiilte binasini ve agik spor sahalarini ¢evreleyerek devam eden 1350 m bisiklet yolumuz bulunmaktadir.
Bunun yaninda 580 m kosu yolu tim 6grencilerimize hizmet vermektedir, Kutlubey Yerleskesi’nde diinyada hizla benimsenen yesil
kampiis ilke ve kurallarina gére 282.050m? alan yesillendirilmistir (B.3.3.4). Tesis ve altyapimin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak
gelisim durumuna bakildiginda ise Kutlubey Yerleskesinde tamamlanan kiitiphane binasi, egitim fakiiltesi binasi, yasam merkezi
binas1 ve tiim bunlarin yaninda internet agimin Bilgi Islem Daire Baskanhginca diizenli bakimlarinin yapilmasi sayesinde tesis ve alt
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yapinin giiniimiiz sartlarina uygun hale getirilmekte oldugunun bir kanitidir.

Universitemizin, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) destegi ile hayata gecirecegi “Engelsiz Yasam Alam Projesi”, tilkemizin
bu alandaki en kapsamlt tesislerinden birisinin kurulmasi ve burada gergeklestirilecek bilimsel ¢aligmalar ile 6gretim elemanlarimizin
gelisimlerine katki saglamasi beklenen dnemli olan bir diger adimdir. Engelsiz Yasam Alan1 tesisinin ingaat1 bitirilmistir ve faaliyete
gegmistir. (2)(3) Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alani projesi kendi iginde biitiinlesik bir proje olup tiim engelli bireylerin,
ailelerinin, 6zel egitim 6gretmen ve Ogrencilerinin yararlanacagi agik ve kapal alan tesisleri ile fiziksel, sosyal ve egitim imkani
saglamaktadir. Ayrica, kadinlarin isgiicii becerileri ile girisimcilik yeterlilik ve faaliyetlerini artirmaya yonelik teorik ve pratik egitimlerin
verilmesi projenin kapsaminda yer almaktadir. Engelsiz Yasam Alaninda; 2510 m2 arag¢ yolu,1737 m2’lik bisiklet yolu ve 3475 m2’lik
yaya yiiriiylis yollar1 yapilmistir. Ayrica yaklasik 9000 m2’lik peyzaj alam ¢imlendirilmistir (B.3.3.5). Universitemiz biinyesinde 5
adet kapal spor salonu, 4 adet agik spor tesisi bulunmaktadir. Agdaci Yerleskesinde 1 sentetik ¢im futbol sahasi, 1 adet basketbol
sahast bulunmaktadir. Kutlubey Yerleskesinde tenis sahasi, voleybol sahasi basketbol ve hentbol sahasi, Badminton sahasi
bulunmaktadir. Ayrica acik alanda 2 adet basketbol sahasi, 2 adet tenis sahas1 ve 2 adet voleybol sahas1 bulunmaktadir. Ayrica
Universitemiz, 6grencilerinin ders diginda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi,
beden ve ruh saghginin korunmas1 amaciyla spor faaliyetlerini organize etmekte, Universitemiz akademik ve idari personelin spor
hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktadir (B.3.3.6).

Kutlubey Yerleskesi igerisinde toplam 14.332 m? kapal alan ingas1 devam etmektedir. Ayrica yapimi tamamlanan Rektorliik Binasi

11.137 m? kapah alamyla Rektorlige bagh birimler ve Daire Baskanliklarinin ihtiyaglarina uzun yillar cevap verebilecek kapasitedir.
2023 yili itibariyle (3) Rektorliik binasina taginma iglemleri tamamlanmustir (sayfa 19). Aym zamanda Gélet ve gevresinin aydinlatma
ihtiyacina binaen yapilan aydinlatma diregi ile Engelsiz yasam alanina (2) Enerji Getirme isi ve Engelsiz yasam alani rezerv alanlarimin
faaliyete gegirilmesi isi yil icerisinde tamamlanmistir. (2)(3)(4) Yap1 isleri ve Teknik Daire Baskanlig Birim ¢ Degerlendirme
Raporunda (sayfa 18) Universitemizde gerceklestirilen bakim, onarim ¢ahsmalarina yer verilmistir. Egitim Fakiiltesi ile Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi binas1 karsina ek otopark ve ¢evresine peyzaj cahismasi yapilmstir. Yine 2023 yih igerisinde "Ulus MYO
Acik Basket Sahasi ve Peyzaj Uygulama Isi" kapsaminda Ulis Meslek Yiiksek Okulunun basket sahasi ihtiyaci giderilmistir.
Universitemizin erisilebilirlik anlaminda eksiklerinin tamamlama anlaminda her yil oldugu gibi bu senede "2023 Yih Erisilebilirlik
Bakim Onarnim Isi" ile yapilmistir. Kurucasile Meslek Yiiksek Okulu binasinin yapimu eski oldugu icin deprem agisindan
giiclendirme ihtiyaci dogmus olup bu kapsamda "Kurucasile Meslek Yiiksek Okulu Giiglendirme ve Bakim Onarim Isi"
yaptirtlmistir.

Universitemizde salgin hastahklar déneminde egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanlan gevrimigi sistem ve altyap1, ders
kayitlanmalari, 6grenci bilgi sisteminin kullamilabilirligi, goz oniinde bulunduruldugunda Kurumda uygun nitelikte ve nicelikte
altyapinin bulundugu goriilmektedir. Uzaktan egitimde kullanilan yeni yazihm teknolojileri UZEM tarafindan takip edilmektedir.
Universitenin biitesi dogrultusunda ve ilgili teknolojik gelismeler dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in uzaktan egitim 6grenme yonetim sistemini ihtiyaclar ddhilinde yenilemektedir. Uzaktan egitim gretim faaliyetleri
Akademik Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS) teknolojisi ile saglanmaktadir. Yenilk¢i ve yaparak yasayarak ogrenmelerin
desteklenmesi igin Universitemiz fiziki ve teknolojik olarak da altyapilarini gelistirmeye devam etmektedir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhg: tarafindan bu dogrultuda gerceklestirilen (2)(3)(4)yayin alimlari ve yeni veri tabani anlagmalar
(sayfa 15) bunlara 6rnektir. Universitemizde derslik, atolye, laboratuvar gibi ortamlardaki fiziki sartlar 6grenci merkezli etkinlikleri
destekleyici sekilde cagdas bir yaklasimla ve dgrenci dostu bir anlayisla tasarlanmaktadir. Akademik birimler ile Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 is birligi icerisinde dgrenme ortamlarindaki teknoloji entegrasyonunu daha sistematik bir sekilde gergeklestirebilmek icin
gerekli alt yap1 iyilestirmeleri yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde 6grenciler, halihazirda gahsanlar ve emekli olan personelin
birinci basamak saglik hizmetlerinin yerine getirilmesi, ikinci ve tiglinci basamak saglik hizmetlerinin takip edilmesi amaciyla (3)
(4) Mediko Sosyal Merkezi faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Merkezde bir tabip, iki hemsire, bir diyetisyen ve bir psikolog hizmet

vermektedir. Merkezin faaliyetleri (2)(3)(4) Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporlari (Sayfa 16) ile
izlenmektedir.

Kurumda tesis ve altyapilar hem niteliksel hem de niceliksel olarak iyilestirilmeye devam etmektedir. BAKKA destegiyle tamamlanan
Engelsiz Yasam Alani gibi bir tesisin Universitemiz biinyesinde bulunmasi, 6grencilerimizin egitim 6gretim faaliyetleri igin bu tesisi
kullaniyor olmas1 giiglii bir yondiir. Ancak 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunagore (sayfa 35) bazi laboratuvar
ve atSlyelerde donanimsal ve mekansal iyilestirilmelere ihtiyag duyulmas1 gelistirmeye agik bir yondiir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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4. Dezavantajh gruplar

Bartin Universitesi (2) Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii (EOB) kuruldugundan bu yana Universitemizin rektér yardimeisina
bagh olarak gérev yapmaktadir. Universitemizde kayith 6zel gereksinimli (engelli) 6grencilerin ¢ grenim hayatlarimi kolaylastirabilmek,
egitim-6gretim siireglerine tam ve esit katthmlarini saglayabilmek, 6grencilere sosyal destek alan1 agarak bagimsizhgr destekleyecek
firsatlar olusturabilmek amaciyla hak temelli bakis agis1 ve kapsayicihik bilinciyle kurulmustur. Universitemiz dezavantajli gruplar
icerisinde yer alan dzel gereksinimli bireyler i¢in Engelsiz Universite kapsaminda ¢alisma ve planlamalarim gizlilik, goniilliiliik, saygi,
sorumluluk, is birligi ve erigebilirlik temel ilkeleri ¢cercevesinde planlamakta ve yiirtitmektedir. Buna bagh olarak uygulamalarin tim
birimlerde benimsenmesini ve yiiriitiilmesini kolaylastirmak i¢in her akademik birimde (2) birim temsilcileri belirlenmistir.

EOB koordinatorliigii multidisipliner bir (2) danisma kuruluna sahiptir. EOB koordinatorligii kuruldugu y1ldan bu yana tiim yetersizlik
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gruplarina (gérme yetersizligi, isitme yetersizligi, fiziksel yetersizlik, zihinsek yetersizlik, DEHB, disleksi) yonelik olacak sekilde hizmet
verilmektedir. (2)(3) EOB Koordinatorliigii Yonergesi, 6zel gereksinimli $grencilerin egitim siireglerine ve sinav uygulamalarina, burs,
etkinlik ve yurt dis1 egitim olanaklarina iliskin tim faaliyetler ve duyurular giincel olarak (2)(3) “Bartin Engelsiz Universite” web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Ogrenim goren &zel gereksinimli 6grenciler igin programda okutulan tim derslerin erisilebilirliginin saglanmas1 ve ilgili 6grencilerin
engelsiz lisans egitim diizenlemeleri dogrultusunda ¢ahismalar yapilmaktadir. Bu c¢aligmalar Rektorliigiin izni ve akademik-idari
birimler ve Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii is birliginde gergeklesmektedir. Bu dogrultuda UZEM tarafindan uluslararasi
6grenciler i¢in farkli dil segenekleri sunulmaktadir (B.3.4.1). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlhginin 6zel yaklagim
gerektiren &grencilere yonelik engelsiz kiitiiphane uygulamalart bulunmaktadir. Ogrenim goren 6zel gereksinimli bireyler icin
programlarda okutulan tiim derslerin erigilebilirliginin saglanmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir (B.3.4.2, B.3.4.3). Bu
baglamda erisilebilirlik konusunda Universitemiz birimleri gesitli odiiller ve bayraklar almaya hak kazanmistir (B.3.4.4, B.3.4.5,
B.3.4.6). Ozel gereksinimli 6grencilerimizden talep ve ihtiyaglar1 konusunda Universitemize kaydolduklar: ik dénemde gerek (2)(3)
oryantasyon etkinligiyle gerek bireysel goriisme yoluyla gerekse Koordinatorliigiin internet sitesinde yer alan formlar yoluyla (2) talep
ve ihtiyaclari konusunda bilgileri alinmakta bunlarin yaninda (3) burs basvurulari hakkinda bilgi verilmektedir.

Her egitim 6gretim donemi basinda ilgililer tarafindan doldurulmak tizere, 6grencinin aldig1 zorunlu ve segmeli dersleri kapsayan
uyarlama ve sinav uygulamalart anlagmasina yonelik olarak (2) anlasma formlari hazirlanmistir. Bu anlagma, 6grenci, birim
koordinatorliigii ve 4 6grencinin devam ettigi Fakiilte ve Bolim temsilcisi tarafindan imzalanacak formatta diizenlenmistir. Anlasmada
dgrenci tim derslere ve derslerin sinavlarina yénelik olarak ihtiyac1 olan uyarlamalar1 (On sirada oturma, biiyiik punto ile ders notu,
sesli kitap, ses kayd: alma, ayr1 ortamda sinav olma, okuyucu/yazici/isaretleyici yardimi gibi) belirtir. Uyarlama anlagmalar1 daha
sonra 6grencinin derslerinden sorumlu her bir §gretim elemani tarafindan imzalanarak yiiriirliige girer. Ogretim elemanlar1 6grencinin
istedigi uyarlamalar1 yerine getirecegini; yetersizlikten etkilenmis 6grenci de kendisi icin yapilan diizenlemeleri sadece ders amagh
kullanacagint ve bagkalart ile paylasmayacagim taahhiit eder. Her bir uyarlama anlagsmasi bir dénemin derslerini kapsar ve her
donemin basinda yenilenir. Uyarlama formlarina ek olarak, (2)(3) Akademik ve Idari Personel Kilavuzuaracihgiyla Koordinatorhigin
hizmetleri hakkindaki bilgiler verilmekte ve farkh yetersizlik gruplarina yonelik akademik uyarlamalarin yapilmasinda rehberlik
edilmektedir. Bunun yam sira yetersizlikten etkilenen ogrenciler icin Universitenin, Koordinatérliigiin ve Fakiiltelerin hizmetlerine
yonelik erisilebilir (2)(3) Ogrenci Kilavuzu bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz, ders dig1 vakitlerinde, bireysel 6grenmelerini desteklemek, akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yagamlarim etkin
hale getirmek, kisisel gelisimlerini saglamak ve sosyallesmek igin Universitemizin sundugu kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere
katilabilmektedirler. Her y1l donem baglangicinda, akademik birimler tarafindan erisilebilir konferans salonunda (2)(3) oryantasyon
egitimi verilerek Ogrencilerin bu imkénlardan haberdar olmalar1 saglanmakta, 6grenci kuliipleri tamtilmakta ve ogrencilerin bu
etkinliklere katithm tesvik edilmektedir. Akademik birimlerin is birligi cercevesinde tiniversite biinyesinde faaliyet gosteren cesitli
kuliiplerin, akademisyenlerin, sivil toplum kuruluslari temsilcilerinin ve &grencilerimizin de katithmlariyla Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorliigii tarafindan (3) gesitli (3) etkinlikler diizenlenerek 6zel gereksinimli bireylere yonelik farkindahgin arttirilmasi
amaglanmaktadir. Ozel gereksinimli (engelli) bireyler igin mekansal, egitimsel ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin yeterliliginin sorgulandig
(3)(4) memnuniyet anket sonuclarina gére memnuniyet oranlari yiiksektir. (2)(3)(4) Universitemiz, Yiiksekégretim Kurulu (YOK)
tarafindan diizenlenen “2023 Engelsiz Universiteler Odiilleri’ toreninde 4 mekanda erisilebilirlik, 6 Fakiilte egitimde erisilebilirlik, 6
Fakiilte de sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde erisilebilirlik olmak tizere 16 6diil birden almis ve Tirkiye’de 4’{incii olarak “Engelsiz
Universite Bayrak” sayisim da 40’a yiikseltmistir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimleri konusunda gerceklestirilen uygulamalar yildan yila arttirilarak ve iyilestirilerek
stirdiiriilmektedir. Erigilebilirlik 6diilleri konusunda stirdiiriilebilir bir gelisim s6z konusudur; dolayisiyla giiclii yoniimiiziin devamlih gt
saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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(2)(3)(4)B.3.4.4_Turuncu_Bayrak_Qdiilii.pdf

(2)(3)(4)B.3.4.5_Yesil Bayrak Odiilii.pdf
3)(4)B.3.4.6_Erisilebilirlik Odiili.pdf

(2)(3)B.3.4.3 Engelsiz_Kiitiiphane.pdf

(2)(3)B3.4.2 Senato_Karart.pdf

(3)B.3.4.1 UZEM_Dil Secenekleri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, teknik ve sportif faaliyetlere katihmlar1 Rektor Yardimeisina bagh Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler icin Universitenin tesisleri
stirekli kullanma agiktir. Universitemizde 5 adeti kapah salon olmak iizere 9 adet acik spor tesisi bulunmaktadir. Agdaci
Yerleskesinde 1 sentetik ¢im futbol sahasi, 1 adet basketbol sahasi bulunmaktadir. Kutlubey Yerleskesinde tenis sahasi, voleybol
sahast basketbol ve hentbol sahasi, Badminton sahas1 bulunmaktadir. Ag¢ik alanda 2 adet basketbol sahasi, 2 adet tenis sahast ve 2
adet voleybol sahas1 bulunmaktadir. Universitemiz, 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarimin degerlendirilmesi, spora ilgi
duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh saghgimin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmekte,
Universitemiz akademik ve idari personelinin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktadir. Bu hizmetler; (2)
(3) Stratejik Plandaki (sayfa 4) hedef ve stratejilere uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Her y1l diizenli olarak yayimlanan stratejik plan
degerlendirme raporu ve birim faaliyet raporlariyla biitge ve harcamalardan sunulan hizmetlere ve ger¢eklestirilen etkinliklere kadar bir
dizi faaliyet (3)(4) raporlastirilarak iyilestirilmek tizere izlenmektedir.

Universitemizde 6grenci kuliiplerinin kurulmasi, faaliyetleri ve faaliyet destekleri, izlenmesi, degerlendirme sistemi, Universitemiz (2)
(3) Ogrenci Kuliipleri Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir. Universitemizde (3) 69 6arenci kuliibii faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
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dogrultuda 6grenci kuliipleri faaliyetlerini tamtmak amach (2)(3) ‘Ogrenci Kuliipleri Tanitim Fuari’ diizenlenmistir. 2023 yilt
icerisinde 6grenci kuliipleri ile 6grenci konseyi tarafindan 6grencilerin gelisimlerine katki sunacak tiirden 212 etkinlik diizenlenmistir.
Universitemiz birimleri biinyesinde yer alan salon/sahnelerin 6grenci kuliiplerine tahsisi saglanmaktadir. 2023 yih icerisinde
diizenlenen etkinlikler Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhginca desteklenmektedir. Y1l igerisinde gerceklestirilen faaliyetler
iyilestirme cahsmalari kapsaminda izlenmekte ve (2)(3)(4) degerlendirilmektedir (B.3.5.1, sayfa 29-37). Ogrencilerin yurtigi ve
yurtdisi etkinliklere katilmasi i¢in destekler sunulmakta olup, (2)(3) Bartin Universitesi Ogrencilerin Yurtici ve Yurtdisi Bilimsel
Etkinliklere Katihmi Destekleme Yénergesivasitasiyla konu ile ilgili usul ve esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda Universitemiz 2023
yili igerisinde,

e (3)(4) TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali kapsaminda diizenlenen diinyanin en biiyik teknoloji
yarigsmalarinda 6 takimla, Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda Samsun’da diizenlenen Orta Karadeniz
Kariyer Fuarina,

Bilim ve Teknoloji Kuliibii 13.04.2023 tarihinde Gazi Universitesi’ne,

Orman Fakiiltesi (Orman Miihendisligi Bolimii) 22-23-24.05.2023 tarihleri arasinda Zonguldak Orman Bolge Miidiirligii’ ne
Bartin MYO (Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii) 02.06.2023 tarihinde Kastamonu’ya

IIBF (Uluslararast Tic. ve Lojistik Bokimii) 15.10.2023 tarihinde Logitrans 2023 Lojistik Fuar1’na

Miihendislik, Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi (Peyzaj Mimarh g1 Bokimil) tarthinde 15.11.2023 Zonguldak Filyos’a

Orman Fakiiltesi (Orman Endiistri Mithendisligi Bokimii) 16.11.2023 Kastamonu Entegre Aga¢ San. ve Tic. A.S.

Metaverse Kuliibii 29.11.2023 tarihinde Ankara’ya

Bartin MYO (Ulastirma Hizmetleri Boliimii) 09.12.2023 tarihinde Istanbul’a

Edebiyat Fakiiltesi (Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii) 14.12.2023 tarithinde Ankara’ya

Bartin MYO (Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Bolimii) 22.12.2023 tarithinde Yalova’ya teknik gezi ve etkinlik
faaliyetleri gergeklestirerek katihm saglamistir. (B.3.5.1, sayfa 30).

e o6 o o o o o o o o

Universitemizde, TEKNOFEST 2023’te de tanitimuni yaptig1, “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” ihtisaslasma alan1
basta olmak tizere tematik olarak diizenledigi (3)(4) 6. Ar-Ge Proje Pazan etkinligi 02-03 Kasim 2023 tarihlerinde ger¢eklestirilmigtir.
Tirkiye’deki en kapsamh tesislerden biri olarak hayata gegirilen (3)(4) “Engelsiz Yasam Alani Projesi” 6zel gereksinimli bireylere,
aileleri ve 6gretmenlerine tanitilmistir. (3)(4) Elektrikli otomobil, roket ve insansiz hava araci iireten dgrenciler Kurum disindan da
desteklenmektedir. Bununla beraber asrin felaketlerinden biri olarak gosterilen afetin actif1 yaralart sarmak i¢in (3)(4) tim idari-
akademik personeller ve 6grenciler seferber olmus, depremin ardindan arama kurtarma ve yardim koordinasyon c¢aligmalarina
katilmak iizere BARU’den (3)(4)43 kisilik ekip Gaziantep, Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman, Malatya ve Osmaniye de cahsmalara
katilmstir. Bu afet ve tiirlerine hazirhkh olma ve daimi olarak bilgi ve birkimli olabilmek icin (BARU) biinyesinde &gretim
elemanlarinin teorik ve uygulamah egitimler verecegi (2)(3)(4) “Ilk Yardim Egitim Merkezi” ag1lmistir.

Ote yandan Universitemiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) is birliginde diizenlenen (3)(4)
“Universiteler Aras1 Enerji Verimlilizi (UNVER-1) Yarismasi’nda tigiinciiliik 6diilii almsti. TEKNOFEST te Tiirkiye nin farkh
illerinden 754 takimin bagvuru yaptigi (3)(4) Savasan [HA Yarismasinda finalist 22 takim arasina giren BARU’liiler, ilk defa

katildiklar1 sabit kanat yarismasinda 13’@incii sirada yer alarak umut vermistir. Bununla beraber BARU’lii 6grencilerinin ihtisaslasma
alanina (3)(4) yonelik hidrojen Gretiminde yeni ve ¢evreci bir yontemle yiiksek enerji elde ettikleri projeleri ile TEKNOFEST 2023’te
ikincilik 6diilii almglardir. BARU’niin 2019 yihnda diizenledigi 3. Ar-Ge Proje Pazarinda birinci olan ve diinyaya ihra¢ edilmeye
baslanan (4)(5) hidrojen tabanh proje TEKNOFEST 2023’te de 300 bin liralik hibe destegiyle basarisini taglandirmistir. TUBITAK
tarafindan hazirlanan (3)(4) raporda, (3)(4) ihtisaslasma hedeflerini de kapsayan 27 arastirma alaninda en iyi tiniversiteler arasina

girerken, 2 alanda ise Tiirkiye birincisi olmustur. Bartin Universitesi (BARU) Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii 6grencileri
ve dgretim elemanlar1 1. Uluslararas1 21. Ulusal Hemsirelik Ogrencileri Kongresinden (3)(4)5 6diil almistir. Bartin Universitesi, (3)

(4) Times Higher Education (THE) 2023 Etki Siralamasi (Impact Ranking) listesine? alanda diinya ¢apinda ik 300’e girerken

Tiirkiye’de de ilk 3’te yer almistir.

Bunun yam sira, milli sporcularin Universitemizi tercih etmesine yonelik stratejiler uygulanmakta, Spor Kulibii ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi 6grencileri sportif alanlarda Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve bu durum spor basarilarim beraberinde getirmekte,
bagarilar hem Universitemizi hem de iilkemizi gururlandirmaktadir. Oyle ki; Universite dgrencilerimiz ulusal ve uluslararas1 sportif
arenada yarigarak birgok altin, giimiis ve bronz madalya kazanmigtir (B.3.5.2).

Bartin Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg koordinasyonunda 6grenci
topluluklari tizerinden yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen bu faaliyetler stratejik plan degerlendirme ve birim faaliyet raporlariyla izlenmektedir.
Ayrica Kurum I¢ Degerlendirme Takim ziyaretlerinde 6grencilerin 6grenci topluluklari hakkindaki goriisleri ahnmaktadir. Tiim bu
faaliyetler sonunda gerekli 6nlemleri almak icin eylem planlar olusturulmaktadir. Bir 6nceki y1lin Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda
ortaya ¢ikan gelismeye agik yonlere iliskin 2023 yih PUKO Temelli Eylem Planinda hazirlanan eylemlerin y1l boyunca uygulandig
(4) PUKO Temelli Eylem Plami Gerceklesme Raporunda(sayfa 17) belirtilmistir. Rapora gore etkinlik sayisinda azalma olsa da
kultiplere tiye sayisinda artis gergeklesmistir. Bu niteligin artis1 olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.
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e (3)(4)B.3.5.2 Madalya Kazanan Sporcular.pdf
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumumuzda 6gretim elemant (uluslararasi dgretim elemanlart dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. Ilgili stireclerde ve kriterlerde akademik liyakati gozetmek ve firsat esitliginin saglanmasi
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benimsenmistir. Ogretim elemanlarinin ise alinmas1, atanmasi ve yiikseltilmesi “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu”, “2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu” ile “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” esas
alnarak yiiriitiilmektedir (B.4.1.1). Bir iyilestrme calismas1 sonucunda ortaya ¢ikan Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi cahigmalart her akademik {invam kapsayan ogretim elemanlar1 (aragtirma gorevlisi,
Ogretim gorevlisi, doktor 6gretim iiyesi, dogent, profesor) ile yaklasik 2 yil siiren genis paydas katilimi alinarak Senato’nun karariyla
YOK e sunulmustur. Yiiksekogretim Genel Kurulunda 18.07.2022 tarihinde onaylanmis, dgretim elemanlarimn Yénergede belirtilen
6lciitlere hazirlanabilmesi i¢in 18.07.2023 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin atama islemleri ise (2)(3) “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu” ve (2)(3) “Ogr etim

Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul v
Esaslar Hakkmda Yonetmehk’ kapsaminda ad11 ve acik sekﬂde yiriitiilmektedir. Umversr[em]zde (2)(3) “Devlet Yuksekogxetlm
Lir] isiklik

Dair Yénetmelik”, (2)(3) “Oncelikli Alanlardakl Arastirma Gorevlisi Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii Egitimleri ile Diger Hususlara

iliskin Usul ve Esasla®” ve (2)(3) “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemami istihdamyla ilgili Usul ve Esaslat ile bu mevzuatlarda
gergeklestirilen  degisiklikler takip edilerek uygulamalar gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen aragtirma ve gretim gdrevlileri

atamalara iliskin istatistiki veriler Personel Daire Bagkanlig: internet sitesinden seffaf bir sekilde paylagilmaktadir. Ogretim iiyeligine
atanma stireclerinde seffafligi saglamak amaciyla islemler “Bartin Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarinin flan, Bagvuru ve Jiiri
Stireglerinin Elektronik Ortamda Yiiriitiilmesine Dair Usul ve Esaslar” dogrultusunda elektronik ortamda yiiriitiilmekte ve kayit altina
alinmaktadir (B.4.1.2). Siiregte kullanilacak tiim dokiimantasyon (3) Personel Daire Bagkanlig1 internet sayfasinda ¢evrimigi erisime
aciktir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart y1llik akademik personel faaliyet raporlar1, performans analizleri, birim
faaliyet raporlart ve Ogrenci anketleri talepleri-sikdyet Onerileri gibi araclarla degerlendirilerek bir sonraki ders gorevlendirme
stireglerinde goz oniinde bulundurulmaktadir. 2023 Yih Norm Kadro Planlamasinda yer alan 6gretim elemami kadrolari ‘Devlet
Yiksekogretin Kurumlarinda Ogretim Elemami Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin - Y&netmelik’
dogrultusunda ilgili yildaki muhtemel tiim ihtiyaglar dikkate ahnarak planlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan (4) “Ara Donem Faaliyet Raporu Ocak-Haziran 2023 (sayfa 3) raporunda akademik birimlerin
ihtiyaglarina ve 2023 yilt norm kadro planlamasina gore 4 profesér, 18 dogent, 20 doktor 6gretim iiyesi, 9 6gretim gérevlisi ve 9
aragtirma gorevlisi olmak {izere toplam 60 akademik personelin (Kurum i¢inden ve Kurum disindan olmak {izere) atamasinin
yapildigr ifade edilmistir. Universitemiz Personel Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan (4)2023 Yili Birim Faaliyet Raporunda
(sayfa 15) Kurum dis1 agiktan/naklen atamalari yapilan 6gretim elemanlarina iligkin bilgiler sunulmustur.

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirilmelerine iliskin hususlar da “Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak
Esaslar’a (B.4.1.3) uygun olarak 6gretim elemanlarinin ¢ahisma/akademik uzmanlik alanlar1 dikkate ahnarak ana bilim dallarindan
baslamak tizere, bolim ve fakiilte kurullar1 gibi ilgili kurullarda alinan kararlar dogrultusunda yapilmaktadir (B.4.1.4). Akademik
uzmanhk ve yetkinligi kanitlanmis (belgelenmis) diger uzmanhk alanlart da dikkate alinarak &gretim elemanlari arasinda yasal
yiikiimliilikk dikkate alinarak ders yiikii ve ders dagihim hassasiyetle yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

“Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarimin Is Yiiklerinin Belirlenmesi ve Dagitilmasina iliskin Usul ve Esaslar” 27.12.2022 tarihli
Senato Karar ile yiiriirlige girmis (B.4.1.5) 2023 yilinda uygulanmaya baglamistir. Bu kapsamda hazirlanan sistemin kullanimina

yonelik tim akademik personele egitim verilmistir (B.4.1.6). Ayrica tim atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin tanimh bir

mekanizma dahilinde gergeklesebilmesi igin de Bartin Universitesi Siireg Yonetimi El Kitab1 olusturularak 02.02.2023 tarihinde
yaymlannmstit. Bu kitapta insan Kaynaklari ve Ozliik Islemleri Alt Siireci ile gretim elemanlarinin atanmasi, yiikseltilmesi ve
gorevlendirilmesi ile iliskili detay siiregler tammlanmistir (B.4.1.7, sayfa 256).

Universitemizin atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri donemin ve mevzuatin gereklilikleri dogrultusunda giincellenerek
iyilestirilmektedir. Bu bakimdan atama yiikseltme kriterlerinin liyakat temelinde giincellenmesi Kurumumuzun giiglii yonii olarak goze
carpmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

e o o o o o o

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarina yonelik olarak sistematik olarak diizenlenen egiticilerin egitimi programi her yilin basinda Kalite
Koordinatorligii tarafindan planlanmaktadir. Planlamalar Koordinat6rligiin yaptig ihtiyag analizleri ve bir 6nceki yilin degerlendirme
raporu sonucunda alinmasi ongoriilen onlemler dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Bu dogrultuda 2023 yih i¢in (2) Egiticilerin
Egitimi {htiyac Analizi Kalite Koordinatorliigii tarafindan uygulanarak raporlagtirtmstir. Ogretim elemanlarinin ihtiyag analizi
sorularina verdikleri cevaplara gore egitimlerin “Ogretim Yontem ve Teknikleri”, “Egitim Teknolojileri”, “Simf Yonetimi” ve “Olgme
ve Degerlendirme” alanlarinda gerceklesmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Thtiyag analizi sonuglarindan elde edilen diger bulgulara
gore egitimlerin akademik takvim icerisindeki hafta ici giinlerde, 1-2 saatlik seminerler seklinde, cogunlugunun ¢evrimici olarak
gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Planlamalar dogrultusunda 2023 yihinda uzaktan ve yiiz yiize egitimde 6gretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini geligtirmeleri ve
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bu kazanimlar1 kullanmalari igin Kurum i¢i ve Kurum disindan 6gretim iiyeleri tarafindan “Proje Tabanh Ogrenme Yaklagiminin
Ogretme Siireglerine Etkisi”, “Egitimde Program Gelistirme: Ders Bilgi Paketi ve Izlence Hazirhgi™, “Ogrenen Merkezli O gretim
Yontem ve Teknikleri: Giincel Tki Yéntemin Uygulamali Gosterimi”, “Etkili Ogretim icin Dijital Materyal Tasarimi”, “Yapay Zeka
Uygulamalarinin - Egitimde Kullammu”, “Ogretim Teknolojisi Kullamminda Yenilikler: Sanal Gergeklik Uygulamalar1 ve
METAVERSE”, “Simf Yo6netimi ve Gﬁncel Uygulamalar”, “Universitemiz Ogrenci-Ogretim Elemam Arasindaki Etkili Tletisim
Becerilerimizi Gelistirelim”, “Universitede Yetiskin Egitimi ve Y6netimi Nasi1l Olmali?”, “Olgme ve Degerlendirmede Dikkat Edilmesi
Gerekenler” ve “Ders Dosyas1 Hazirlama: Ormek Ders Dosyas1 Uzerinden Anlatim” (3egitimleri verilmistir. Ayrica Kurumumuzun
ogretim elemanlar1 tarafindan TUBITAK projesi kapsaminda hazirlanan “Adim Adim Uzaktan Olgme” platformunun tamtimu da
ogretim elemanlarimin 6lgme degerlendirme uygulamalarina yol gostermesi i¢in gergeklestirilmistir. Bu egitimlere Kurumumuza yeni
baglayan 6gretim elemanlarinin katilmasi zorunlu tutulmustur (B.4.2.1). Gergeklestirilen bu faaliyetlerin etkililigi her egitim sonrasinda
yapilan memnuniyet anketi ile degerlendirme anketi sonuglarina gore yapilmaktadir. Toplamda 1397 kisinin katthm sagladig
egitimlerde memnuniyet ve degerlendirme anketlerine 968 kisi katki sunmustur. Memnuniyet anketleri “Egitimin Planlamas1 ve
Uygulanmas1”, “Egitim Sonu Kazanimlar” ve “Egitimci” degerlendirmesi iceren boyutlar ile katihmcilarin diger gortis ve onerilerini
sunabilecegi nitel sorudan olusmaktadir. Anketlerin nitel ve nicel sonuglari yil sonunda hazirlanan (4) “Egiticilerin Egitimi
Degerlendirme Raporuna” yansitilmaktadir. 2023 yih raporunun sonuglarina goére genel memnuniyet %95,89 (sayfa 2) olarak tespit
edilmigtir. Katithme1 sayisinin ve egitimlerden memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi organizasyonun kapsayict ve etkili oldugunu
gostermektedir.

2022 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda gelismeye agtk yon olarak belirtilen 8 grenme-0gretme merkezi yapilanmasi i¢in YOK
tarafindan bir onceki y1l reddedilen Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi yerine birim (3)Bartin
Universitesi Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorligiiadiyla kurulmus ve is ve islemlerin devri icin ilgili raporlar ilgili
Koordinatérliige resmi yaz ile iletilmistir (B.4.2.2). ilgili Koordinatérliik yonergesi geregi 2024 yihndan itibaren 6gretim yetkinligi ve
gelisimi ile ilgili egitimleri tistlenecektir.

Gegtigimiz y1l giicli yon olarak tespit edilen “egitimlerin belirli bir takvim dahilinde PUKO dongiisii basamaklarina uygun olarak
yiritiilmesi, aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini kapsayacak sekilde planlanmasi ve gerceklestirilen
egitimlerden memnuniyet diizeyinin yiiksek olmas1” hususlarinin giighii yén olarak devam ettigi diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim Yetkinligi ve Gelisimi bashginda detaylariyla belirtildigi {izere 6gretim elemanlarina gretim yetkinliklerini gelistirmek {izere
PUKO dongiisii basamaklarina uygun olarak egiticilerin egitimi programlar1 uygulanmaktadir. Bu yolla 6gretim elemanlarimn yaratici
ve yenilik¢i egitim uygulamalarindan haberdar olmalart saglanmakta ve bunlar1 6gretim siireglerinde kullanmalari tesvik edilmektedir.

Universitede egitim-6gretim performansinin  degerlendirilmesi ve odiillendirilmesi daha &nceki yillarda &zellikle akreditasyon
caligmalarina dahil olan birimlerin uygulamalart ile yiriitilmekteydi. Bu uygulamalarin Kurum geneline taginmasi ve tanimh bir hale
doniistiiriimesi igin hazirlanan (2)(3)(4) 2023 Yih PUKO Temelli Eylem Plamdogrultusunda 31.08.2023 tarihli ve 2023/13-10 sayih
karar1 ile “Bartin Universitesi Ogretim Elemanlariin Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi
Yonergesi” ylrirliige girmisti. Bu yonerge ile gretim elemanlarinin §gretim performanslarinin degerlendirme siirecinin yonetimi
aciklanmistir (B.4.3.1). Siire¢ yonetilirken gerceklestirilen degerlendirme ¢aligsmalarinin 6znel yargilardan arindirilmasi i¢in paydag
goriisleri de ahnarak (B.4.3.2) somut kriterlere dayah olan “FRM-0977 Ogretim Elemam Egitim Ogretim Performans1 Degerlendirme
Formu” olusturulmustur (B.4.3.3). Bu kapsamda 2023 yili eyliil ayinda performans degerlendirmesi ve ddiillendirmesine iliskin
basvurularin bagladigr (3) internet sitesi {izerinden duyurulmus ve bagvurular ahnmistir. Bu kapsamda ilk degerlendirme ¢alismalari
kasim ve aralik aylarinda gergeklestirilmistir. Kurul degerlendirme sonuglarint Haziran’1n ilk yarisinda Yonerge geregi Personel Daire
Bagkanligina bildirecektir. Kesin sonuglarin ilam ve ddiillendirme ise duyuruda bulunan takvimde de belirtildigi gibi temmuz ayinda
gergeklestirilecektir (B.4.3.4).

Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri bashginda belirtildigi iizere Universitemiz atama ve yiikseltme kriterleri 18.07.2023
tarihinde yeni “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y6nergesinin”(B.4.3.5) yiiriiriige girmesi ile
glincellenmistir. Giincellenen bu yonergede doktor 6gretim tiyesi (sayfa 8-madde 17, 18, 19) ile dogent ve profesor (sayfa 11-22-
madde 18, 20, 21) kadrolarina atanma 6l¢iitleri arasina egitim 6gretime yonelik maddeler de eklenmistir.

“Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Egitim-Ogretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Yonergesi” ile
birlikte Kurum geneline yayilmis tesvik ve ddiillendirme mekanizmasi olusturulmustur. Tesvik ve 6diil uygulamalarinin heniiz yeni
uygulaniyor olmasi nedeniyle izlenerek degerlendirilme ihtiyac1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME
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1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bartin Universitesi, (2)(3)(4) misyonu ve vizyonu ile arastirma ve gelistirme politikas1 dogrultusunda ilgili siireglerin stirekli
iyilestirimesini-gelistirilmesini saglamak, gerceklestirilen ¢calismalarin kalitesini arttirmak i¢in katihme1 bir yonetim anlayisi igerisinde
¢oziim odakh bir yaklasimla arastirma ve gelistirme faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir. Universitemiz, gerceklestirilen
caligmalarin kalitesini arttirmak i¢in katihmc1 bir yonetim anlayisi igerisinde ¢oziim odakh bir yaklasimla (2)(3) Ar-Ge Y6netisim
Modeli gelistirmis ve bu model dogrultusunda aragtirma gelistirme siireglerini yonetmektedir.

Universitemiz, arastirma siirecleri kapsanunda yiiriitiilen proje is ve islemleri R ektorliige bagh arastirma birimi olarak faaliyet gosteren
Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérligii (PTOGK) biinyesinde (2)(3)Bartin Universitesi Proje ve Teknoloji Ofisi Genel
Koordinat6rhiigii Calisma Ilke ve Esaslari Yonergesidahilinde yiiriitiilmekle birlikte Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)
araciligiyla aragtirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda proje is ve
islemlerinin yuriitiildiigii PTOGK, sorumlu rektr yardimeisinin (2)(3)yonetiminde, 1 koordinator, 3 genel koordinator yardimeisi,

ofis calisanlari ve kendisine bagl 5 alt birimi ile siirecleri yonetmektedir. Genel Koordinatorligiin alanlarina gore olusturulan her alt
biriminden (3) sorumlu bir §gretim iiyesi gérevlendirilmisti. PTOGK (2)gorev ve ¢alisma alanlar1 da agik olarak internet sayfasinda
yaymlanmistir PTOGK biinyesinde, akademisyen ve 6grencilere yonelik olarak bilimsel arastirma ilke ve cergeveleri kapsaminda
belirli déonemlerde gergeklestirilen bilgilendirme faaliyetlerinin yam sira, proje bagvuru ve yiirlitme siireglerine iliskin de destekler
saglanmaktadir. Bu destegin kapsaminin genisletilmesi ve daha aktif olarak saglanabilmesi amaciyla, tamamen goniillilik esasina
dayah olarak daha 6nce birimler tarafindan bildirilen akademisyenlerden olusan (3) Bartin Universitesi Proje Destek Grubu
olusturulmugtur. Tim bu organizasyonel yapinin islerligi birim stratejik hedef ve gostergelere yonelik (2)(3)(4) izleme ve
degerlendirme raporu, BIDR ve Birim Faaliyet Raporu ile izlenmekte ve eylem plani ile gerekli dnlemler alhinmaktadar.

Universitemiz laboratuvarlari, laboratuvarda yer alan cihaz-ekipman, yapilan analiz ve egitimler vb. ilgili tiim bilgiler (3) “Laboratuvar
Altyapis1” aracihigiyla ic ve dis paydaslarimiza duyurulmaktadir. Kurulan sistemle éncelikle "T.C. Bartin Universitesi" biinyesindeki
laboratuvarlarin olanak ve kabiliyetlerinin belirlenmesi, 6gretim iiyelerinin laboratuvar altyapisina kolayca erigebilmeleri ve verilen
endiistriyel hizmetlerin listelenmesi yoluyla sanayi-iiniversite baglantisim pekistirecek bir ara yiiz olusturulmasi hedeflenmistir.
Bolgenin kalkinmasina yonelik stratejik amag ve hedefler ile yonetisim modeli dogrultusunda Bartin’da sanayi ve teknoloji is birliginin
giiclendirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii, Bélgesel
Kalkinma Ajanslari ve Diger Kamu Kurumlari Projeleri Koordinasyon Birimi Sorumlusu Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu
(SANTEK) siireglerinde aktif rol oynamakta, bu baglamda belirli araliklarla gergeklestirilen (2)SSANTEK toplantilarina(sayfa 47)
katithm saglanarak, sektorlere yonelik degerlendirmelerde bulunulmaktadir. Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Bagskanlg
tarafindan tiniversitelerin bulunduklar1 bélgeye olan katkilarim arttirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla
baslattig1 “Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilagsmas1 ve Ihtisaslasmas1” ¢alismasi cergevesinde “Akilli Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalar1” alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmistir. Bu ¢ergevede PTOGK (2)(3)(4)Birim Faaliyet Raporunda (sayfa 22,
33) 2023 yih itibariyle toplamda 18 adet ihtisaslagsma alan1 ¢ahismasinin desteklenmis oldugu, Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce
Bagkanligi (CSBB) ihtisaslagma alanina dair 9 adet caligmanin halihazirda devam ettigi ifade edilmistir. Ayrica yonetisim modelini
gelistirmek tizere Teknokent kurma ¢alismalar1 da devam etmektedir. Bu dogrultuda, akademik bilesenlere girisimeilik {izerine
(3) etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemiz biinyesinde gorev alan 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik
akademik performanslarini arttirilmasini saglamak amaciyla (2)(3) “Bartin Universitesi Akademik Performans Odiilleri Yénerges?’
giincellenerek yayinlanmis ve 6. Ar-Ge Proje Pazan etkinliginde (3)(4) Akademik Performans ger¢eklestirilmis ve basar1 gosteren
Ogretim elemanlarina basari belgeleri verilmistir. Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinat6rliigii blinyesinde siirdiiriilen projelere ait
is ve islemler, genel koordinatérlik alt birimleri tarafindan, kurum dis1 destekli projeler igin proje tiirine (TUBITAK, BAKKA, AB
vd.) bagh olarak ilgili mevzuat, kurum i¢i destekli bilimsel arastirma projelerinde ise BAP ¢ergevesinde ilgili (2)(3) yonetmelik ve (2)
(3) yonerge dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Kurum dis1 (TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) destekli projeler, kendi
mevzuatlar1 dogrultusunda ilgili hiikiimlerce Koordinatorlikk biinyesinde koordine edilerek yiiriitiilmektedir. Bu baglamda kurum ic¢i
destekli projeler i¢in merkezi yonetim biitgesinden ve 6z kaynaklardan saglanan fonlarla projeler desteklenmektedir. Ayrica
Koordinatérlitk alt birimi olan Patent Koordinasyon Birimi biinyesinde de Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve &grencileri tarafindan
bulunan buluslara dair is ve islemler yiriitilmektedir. Buluslarin degerlendirilmesi ise Patent Koordinasyon Birimi Sorumlusunun
baskan olarak yer aldig1 (2)(3) Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Belirtilen tiim siiregler Kurum
genelinde kullanilan standart dokiimantasyon sistemi ¢ergevesinde (2) ortak formlar aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Kurumda yiiriitiilen
arastirmalarin takibi Universitemiz bilgi yonetim sistemi (UBYS) iizerinde yer alan PTO ve BAP modiilleri {izerinden yapilmaktadir.
BAP projelerinin bagvuru, yiiriitme, raporlandirma, satin alma, avans gibi iglemlerinin tamamu bu modiiller tizerinden takip
edilmektedir (C.1.1.1). Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda yapilan arastirmalarin niteligini ve niceligini gelistirmek amaciyla
akademik birimlerden ahnan paydas goriisleri de dikkate alnarak (2)(3)(4) usul ve esas degisikligi gerceklestirimistir. Izleme ve
degerlendirme sonuglarina gore. (2)(3)(4) BAP Yonergesinde degisiklikle kapsamh arastirma projeleri, katihmh arastirma projeleri,
lisansiistii tez projeleri, altyap1 projeleri, dis destekli projeler i¢in ihtiyag projeleri tiirleri kaldirilmis olup; temel arastirma projeleri,
ihtisaslasma alani aragtirma projeleri, hizli destek arastirma projeleri, lisansiistii tez projeleri, 6ncelikli alan arastirma projeleri, es
finansmanh bilimsel arastirma projeleri, uluslararasi ig birligi aragtirma projeleri ve dis finansmanh arastirma proje tiirleri olarak

giincellenmistir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi yayinlar da Ar-Ge {iriinleri olarak degerlendirilmekte, gelisim izlenmekte ve iyilestirilmektedir. (2)
(3) 2019-2023 Dénemi Stratejik Planindabu yayinlar Ar-Ge siireglerinin en 6nemli ¢iktilarindan biri olarak goriilmektedir. 2019-2023
Stratejik Planinda temel performans gostergelerinden biri “6gretim tiyesi basina diisen uluslararas: bilimsel dergilerde (SCI-SSCI-SCI
Expanded, AHCI) yapilan yayin sayis1” olarak ifade edilmistir. (Sayfa 5). Buradan SCI-SSCI-SCI Expanded, AHCI kapsamindaki
yayinlarin niteliksel degerlendirilmesi de yapilmaktadir. Bu temel performans gostergesi dogrultusunda 2019-2023 Dénemi Stratejik
Planinda ““Amag 2°°, Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek seklinde belirlenmis buna
iliskin 5 hedef kart1 belirlenmistir. Hedef 2.5 "Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin sayis1 ve niteligi artirilacaktir." olarak belirlenmis,
bu hedefe iliskin ise yayinlarin niteligine gore degerlendirilerek bes ayr1 performans gostergesi iizerinden izlenmektedir. Ornegin bu
performans gostergelerinden ikisinde yayinlarda SCI-SSCI-SCI Expanded, AHCI ve diger uluslararas: indekslerde yayinlar olmak
iizere iki sekilde niteliksel ayrima gidilmistir (Sayfa 97). 2019-2023 Donemi Stratejik Plam PUKO cevrimi kapatilnis olup (2)(3)
(4) 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda temel performans gostergelerinde “Ogretim eleman1 bagina diisen uluslararasi yayin sayist
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(Scopus)”, “Q1 (Web of Science) yayin oram”, “Ihtisaslasma alaninda yapilan yayinlarin (Web of Science) toplam yayin sayisina


https://w3.bartin.edu.tr/genel-bilgiler/misyon-ve-vizyon.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/bartin-universitesi-arastirma-gelistirme-politika-belgesi.pdf
https://pto.bartin.edu.tr/arastirmagelistirme-yonetisim-modeli-11170722/arastirmagelistirme-yonetisim-modeli.html
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139519
https://pto.bartin.edu.tr/hakkimizda/yonetim.html
https://pto.bartin.edu.tr/bolgesel-kalkinma-ajanslari-ve-diger-kamu-kurumlari-projeleri-koordinasyon-birimi-07011324.html
https://pto.bartin.edu.tr/hakkimizda/genel-bilgiler.html
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/df0eb25951375e4874af7bbb671f038c/bartinuniversitesiprojedestekgrubuguncel7duadixifuhcrw.html
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/8a66e542d60ae87fd8201d720e6036d2/birim-stratejik-plani-degerlendirme.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/40c0e027654cc3ade7c4bc862f68106a/ptogk-bidr-2023.pdf
https://pto.bartin.edu.tr/ic-kontrol/faaliyet-raporlari.html
https://laboratuvar.bartin.edu.tr/
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/1dd414f9ede79697726ca4942b99d902/2023-yili-ptogk-birim-faaliyet-raporu_PFS6cZI.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/1dd414f9ede79697726ca4942b99d902/2023-yili-ptogk-birim-faaliyet-raporu_PFS6cZI.pdf
https://pto.bartin.edu.tr/haberler/biggdunya20232.donemyesilbuyumecagrisitanitimvebilgilendirmeetkinligi-10273426.html
https://cdn.bartin.edu.tr/fen/b635283b09b423985fba256abfdb99eb/akademik-performans-odulleri-yonergesi.pdf
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/baru-akademik-performans-odulleri-sahiplerini-buldu.html
https://cdn.bartin.edu.tr/bap/9aa565c86ee019a9c0903e790acf399c/yok-bap-yonetmeligi.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/bap/47ca2242e49b0644beece7fe5595c4e8/187166.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/w3/0e969f6728c7562c72a9b5ce65b156dc/bufikr-ve-sina-mulkiyet-haklari-yonergesi.pdf
https://bap.bartin.edu.tr/formlar.html
https://cdn.bartin.edu.tr/bap/5ab0d455f00b39258216781a65cbd1d2/2023-yili-bap-uygulama-usul-ve-esaslari-arastirmaci-bilgilendirme-kilavuzu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/bap/47ca2242e49b0644beece7fe5595c4e8/187166.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/20192023-donemi-stratejik-plani-guncel-hali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/20192023-donemi-stratejik-plani-guncel-hali.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/sgdb/b35160c5-1986-4cf2-a8ff-31ceb009fdf9/bartinuniversitesi20242028stratejikplani.pdf

oran1” seklinde iyilestirme yapi1larak niteligi 5ne gikaran simiflandirma yapilmistir (sayfa 13). Bunun yant sira Hedef 2.5’te Universite
Adresli Yapilan Bilimsel Makale Sayis1 ve Kalitesini Artirmak hedefine iliskin PG2.5.1. Ogretim iiyesi bagina diigen uluslararasi yayin
sayis1 (Web of Science (SCI-SSCI-SCI Expanded, AHCI)), PG2.5.2. Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararas1 yayin sayisi
(Scopus), PG2.5.3. Ogretim iiyesi bagina diisen ulusal yayin sayis1 (TR Dizin), PG2.5.4. Atif Puan1 (Web of Science), PG2.5.5. Q1
(Web of Science) yayin orani seklinde niteliksel iyilestirme yapilmistir (sayfa 99).

2019-2023 Doénemi Stratejik Planindaki temel performans gostergelerinde, stratejik amag ve hedefleri ile bu hedeflere ait performans
gostergelerinde niteliksel siniflama yapilmistir. Bu niteliksel siniflamanin izlemesi (3)(4) bibliyometrik analiz ile stirekli takip edilmekte
ve yillara gore degisimlerinin analiz sonuglar1 internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Yayin sayisinin yaninda, hangi

ceyreklikte yayinlandigi, atif indeksi, (4) Web of Science yayin ve atif sayilar ile (4) Scopus yayin ve atif sayilar gibi birgok izleme
sadece niceliksel olarak degil niteliksel olarak da Ar-Ge yayin performansinin izlendigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilir iyilesme ve gelismenin en onemli 6rnegi “Ogretim elemanlart ve &grencileri arasinda arastirma kiiltiiriinii

yayginlastirma” politika hedefi kapsaminda 2017 yihndan bu yana Bartin Universitesinin gerceklestirdigi bolgenin uzun soluklu en

o6nemli bilim ve teknoloji festivali olan (2)(3)(4) Ar-Ge Proje Pazarlardir. Ar-Ge Proje Pazarlarinda temel egitimden yiiksekogretime

tiim 6grenciler ve 6gretim elemanlari proje ekosisteminin bir pargas1 olmustur. Ar-Ge Proje Pazarlari Kurumda ve bolgede Ar-Ge ve
yenilik bilincinin yayginlagsmasina, proje hazirlama ve gelistirme kiiltiiriiniin olusmasina katki saglamistir. Bunun en 6nemli 6rnegi

TUBITAK 2209-A ve TUBITAK 2209-B projeleridir. 2019 yihindan beri 7 dénemdir siirdiiriilebilir basar1 gostererek Kurum (4)
(5) toplamda 797 proje iiretmistir. Bu basari ayn1 zamanda 6gretim elemanlar1 ve 6grencisiyle proje tabanli §grenme kiiltiiriiniin

yayginlagtigini gostermektedir.

BAP kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi ve ilgili kaynaklarin miktar1 artirilarak daha fazla projenin desteklenmesi, kaynaklardan
yararlanmada ihtisaslasma alamina 6ncelik veriimesi, BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmasi, dis kaynaklarin
kullaniminin her y1l artiyor olmasi giiglii yonler olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e (2)(3)C.1.1.1 UBYS Sistemi.pdf
2. i¢ ve dis kaynaklar

Bartin Universitesi, aragtirma siireclerinin saghkh ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini (2)(3) PTOGK ve (2)(3) BAP yonergeleri ile
giivence altina almistir. Universitemiz personeli ve dgrencileri tarafindan gerceklestirilen projelere dair islemler R ektorliige Bagh Birim
olan Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii tarafindan yiriitilmekte; ihtisaslagsma, kurum ici (BAP) ve kurum disi
(TUBITAK, BAKKA, AB, KOSGEB vb.) fonlarca desteklenen projelerin de bu birim tarafindan kayitlari izlenmekte ve biitcelere
iliskin harcamalar gerceklestirilmektedir. Universite icerisinde gerceklestirilen toplanti, egitim vb. faaliyetlerde siirekli olarak dis
kaynaklarin etkin kullamimi konusu giindeme alinmakta, ayrica Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii basta olmak tizere
cesitli birimler tarafindan (2)(3) bilgilendirici faaliyetler diizenlenmektedir. Gergeklestirilen bilgilendirme faaliyetleri vb. egitimler
neticesinde 6gretim elemanlart ve 6grenciler tarafindan yapilan dis kaynakli proje bagvuruwkabul sayilarinda siirdiiriilebilir bir
basariya ulasiimistir. Ozellikle Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan yiiriitiilen (3)(4TUBITAK
2209 Universite Ogrencileri Destekleme Programi kapsaminda iilke genelinde en ¢ok proje destegi alan Universiteler arasinda bulunan
Universitemiz 2023 yilinda da en ¢ok proje destegi alan 3. Universite olmustur. Ayrica Universitelerin bulunduklar1 bolgeye olan
katkilarimi artirmak ve belirli alanlarda ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan baslatilan
"Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasmas1" programi kapsaminda “Akilh Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar” alaninda ihtisaslasmaya hak kazanan Universitemize 2021 yihnda 5.000.000,00 TL, 2022 yilinda 5.000.000,00 TL,
2023 yihnda 15.000.000,00 TL olmak iizere toplamda 25.000.000,00 TL &denek tahsis edilmis olup 2024 yih i¢in de 20.000.000,00
TL’lik 6denek biitge kanunu ile onaylanmistir (C.1.2.1).

Kurum i¢i fonlarla desteklenen bilimsel aragtirma projeleri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi asamasinda faydali olacagi dustiniilen (2)
(3) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Usul ve Esaslari Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzuyayinlanarak
yiiriirlige konulmustur. Tlgili mevzuat ¢ercevesinde kurum ici destekli projeler i¢in merkezi yonetim biitcesinden ve 6z kaynaklardan
saglanan fonlarla projeler desteklenmekte olup 2023 yih itibariyle uygulanan (2)(3)(4) proje destek iist limitleri (sayfa 35)
giincellenmistir. Buna gore Akilll Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari, Bati Karadeniz Bolgesi, Bartin li ve ¢ncelikli alan
kapsamindaki proje onerilerine oncelik taninarak bu dogrultuda hazirlanacak projelere 6ncelik verimektedir. Bolgesel ve sektorel
kalkinmaya yonelik somut, ekonomik fayda saglama potansiyeline sahip, ilimizin ve bolgemizin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte olmalart sarti da onceliklidi. Bu g¢ergevede 6nerilen/Onerilecek yiiksek lisans tez projelerine 25.000,00 TL, doktora tez
projelerine 37.500,00 TL, ihtisaslagma alan1 arastirma projelerine 75.000,00 TL destek verilmektedir. Ayrica dgretim elemanlarini
aragtirma gelistirme faaliyetlerine tesvik etmek amaciyla alaninda bagarili 6gretim elemanlarina, akademik tegvik puan siralamasi ve
(2)(3) “Bartin Universitesi Akademik Performans Odiilleri Yonergesi’ kapsaminda ek biitge {ist limiti hakk: verilerek tesvik edilmeleri
hedeflenmistir.

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatérliigii Birim i¢ Degerlendirme Raporunda (sayfa 14-15) belirtildigi tizere 2023 y1hi igerisinde
kurum i¢i fonlarla 21 adet proje 1.005.409,06 TL biitce ile desteklenmis, kurum dis1 fonlarla desteklenen 239 proje ise 2.842.120,84

TL biitge ile desteklenmistir. Ayrica 2023 yili icerisinde hareketliligi olan kurum i¢i fonlarla desteklenen proje sayist 50 olup toplam

biitceleri 1.940.721,31 TL, kurum dis1 fonlarla desteklenen projelerde ise hareketliligi olan proje sayis1 534 olup toplam biitgeleri
12.458.561,68 TL’dir. Universitemiz “Akilh Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1” ihtisaslagma alam kapsaminda saglanan
biitge destegi ile de dnceki yillarda devam eden projelere ek olarak 2023 yihnda kabul edilen 5 proje toplam 5.211.260,00 TL tutarla

desteklenmistir.

Arastirma alaninda arastirma siireglerinin yonetimini daha hassas ve 6lgiilebilir bir sekilde izleyebilmek i¢in kurum i¢i kaynaklar igcin
UBYS sistemindeki BAP islemleri modiilii kullanilmaktadir(C.1.2.2). Kurum disindan yararlanilan kaynaklarin biitinsel idari izlemi
icin (3) ardeb-pts.tubitak.gov.tr ve mali izlemesi i¢cin (3) tts.tubitak.gov.tr sistemlerinden yararlanilmaktadir. Modiil ve sistemler


https://kutuphane.bartin.edu.tr/bibliyometrik-analiz-2.html
https://kutuphane.bartin.edu.tr/web-of-science.html
https://kutuphane.bartin.edu.tr/scopus.html
https://projepazari.bartin.edu.tr/
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/barude-her-20-ogrenciden-biri-proje-uretti.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.1_UBYS_Sistemi.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139519
https://cdn.bartin.edu.tr/bap/47ca2242e49b0644beece7fe5595c4e8/187166.pdf
https://pto.bartin.edu.tr/etkinlikler/tusebargeprojedestekleribilgilendirmesemineri-04074549.html
https://w3.bartin.edu.tr/haberler/baru-ogrenci-projeleriyle-turkiye-3uncusu-oldu.html
https://cdn.bartin.edu.tr/bap/5ab0d455f00b39258216781a65cbd1d2/2023-yili-bap-uygulama-usul-ve-esaslari-arastirmaci-bilgilendirme-kilavuzu.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/bap/5ab0d455f00b39258216781a65cbd1d2/2023-yili-bap-uygulama-usul-ve-esaslari-arastirmaci-bilgilendirme-kilavuzu.pdf
http://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/199518
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/40c0e027654cc3ade7c4bc862f68106a/ptogk-bidr-2023.pdf
https://giris.tubitak.gov.tr/kullaniciadiilegiris.htm
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/uygulamalar-ve-yonergeler/icerik-tts-transfer-takip-sistemi

tizerinden alinan veriler analiz edilerek yillara gore degisim grafikleri PTOGK (3)(4)internet sayfasinda yayinlanmaktadir.
Kaynaklarin dagihmi, kullamm, faaliyetlere ve mali bilgiler ve izleme verileri ve stirdiiriilebilirlik raporlari her yil diizenli olarak
internet sayfasinda (2)(3)(4) PTOGK Birim Faaliyet Raporlarn ile paylagilmaktadir.

Kurumda (2)(3) Kalite Giivence Sistemnde aragtirma-geligtirme ana siirecinin sorumlusu PTOGK tarafindan (2)(3) Ar-Ge Y 6netisim
Modeli baglaminda Ar-Ge ana siirecinin baslamas1 icin politika, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik plan, KIDR ve paydas
goriisleri dogrultusunda planlamalar yapilmaktadir. PTOGK, is birligi yaptig1 birimler (Akademik birimler, UY GAR merkezleri, PTO
kurul ve komisyonlar1, etik kurul) ile siire¢ kartlar1 ve siireg is akist diyagramlarimt kullanarak siireci yiiriitmektedir. Bu baglamda
belirtildigi {izere Uygulama ve Arastirma Faaliyetleri Alt Streci (sayfa 33-42) bashgindaki “Arastirmacilarin Atdlye ve
Laboratuvarlardan Yararlanmas1”, “Bilimsel Kongre, Sempozyum, Calistay Diizenleme”, “Bolgesel Kalkinmada Ihtisaslasmamn
Onceliklerini Belirleme ve Uygulama”, “Fiziksel Performans Laboratuvari Kullanim”, “Kurum Disi Arastirma Kaynaklarinin
Yonetimi”, “Kurum I¢i Arastirma Kaynaklarinin Yonetimi” baglklarinda detay stire¢ kartlar1 kullaniimaktadir. Siirecin yonetilmesi
sirasinda TUBITAK, KOSGEB, BAKKA, Ulusal Ajans, TUBA, TUSEB gibi dis kaynakh fon saglayan kurum ve kuruluslarin
destek programlarindaki degisikliklere gore stireclere iliskin uygulama basamaklarinda giincelleme yapilarak iyilestirmeler
yapilmaktadir (sayfa 29-31). Universitemizin arastirma faaliyetleri merkezi arastirma laboratuvan ve fakiilteler biinyesinde bulunan
arastirma ve Ogrenci laboratuvarlarinda yiiriitiilmektedir. Merkezi Arasgtirma Laboratuvart (sayfa 19-21) Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Islemleri Alt Siireci dogrultusunda Kurum ici ¢alismalarin yani sira Kurum disindaki arastirmacilara da hizmet
vermektedir (C.1.2.3). Universitemizin dis kaynaklarimi artirmak iizere (3)(4) LABSIS sistemi kurulmus, bu sisteme 17 laboratuvar
kaydedilmistir. Kurumumuzda i¢ ve dis aragtirma kaynaklarinin yonetimi Stire¢ Yonetimi El Kitabinda yer alan tanimli mekanizmalar
dogrultusunda isletilmekte olup (3)(4) Birim ic Degerlendirme Raporlar; Birim Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporlari, Birim Faaliyet Raporlar ile izlenmektedir. Gerekli iyilestirmeler PUKO temelli eylem plani olusturularak yapilmakta
ve gerceklesme raporu ile de izlenmektedir.

Sonug olarak BAP kaynaklarimin ¢esitlendirilmesi ve ilgili kaynaklarin miktar1 artirilarak daha fazla projenin desteklenmesi,
kaynaklardan yararlanmada ihtisaslagsma alanina oncelik verilmesi, BAP kaynaklarindan temel arastirmalara fon ayrilmasi, dig
kaynaklarin kullamminin her yil artiyor olmas1 giiglii yonler olarak belirlenmistir. Bir onceki yiin KIDR raporunda yer alan tiim
birimlerin laboratuvar ihtiyacinin karsilanamamasina dair gelismeye acik yoniin giderildigi (4) 2023 Kurum i¢ Degerlendirme Takimi
Ziyaret Raporunda (sayfa 35) ifade edilmistir ancak mevcut laboratuvarlardaki arag/gereglerin iyilestirilmesi ihtiyac1 gelismeye agik
yon olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirimektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, yiiksekogretimdeki éncii roliinii siirdiirmek ve ulusal/uluslararasi ¢apta bilimsel aragtirmalari tesvik etmek amaciyla
cesitli programlarla Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan desteklenmektedir. Enstitiimiiz, Universitemizin (2)(3) misyonu ve vizyonu,
arastirma gelistirme politikasi, stratejik amac¢ ve hedefleri dogrultusunda doktora, tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarini
yiiriitmektedir. Enstitiimiiz biinyesinde toplamda (2) 13 doktora programi bulunmakta olup bunlardan 3’1 pasif durumdadir. Bu
programlar, Kurumca belirlenen yonetmeliklere, lisansiistii egitim usul ve esaslarina ve doktora agma olgiitlerine uygun sekilde
yiiriitiilmektedir (C.1.3.1, C.1.3.2, C.1.3.3, C.1.3.4). Programlarla ilgili detayli bilgiler enstitii internet sayfasinda paylagilmistir. S6z
konusu doktora programlarina grenci kabuliinde gereken sartlar ilgili yonetmeliklerin belirledigi cerceveler dogrultusunda ana bilim
dallar1 kurullarinca belirlenmektedir. Ana bilim dah kurullarindan gelen kararlar, enstitii yonetim kurulu tarafindan incelenerek 6grenci
aliminda uygulanmak tizere Universitemiz senatosuna gonderilmekte ve senato tarafindan uygun bulunan kontenjanlar dahilinde
ogrenci kabul sinavlarn gergeklestirilmektedir. Enstitimiiz anabilim dallarinda kayith doktora dgrenci sayis1 2024 yih subat ay1
itibariyle 99 (45 Erkek — 54 Kadin) iken mezun olan 6grenci sayisi ise 2023 yilinda 15, 2024 subat ay1 itibariyle 4 olarak
gergeklesmistir (C.1.3.5, C.1.3.6). Universitemiz Stratejik Planinda Lisansiistii 6grenci oranim, doktora programlarini tamamlayan
Ogrenci sayisini, disiplinler arasi lisansiistli program sayisini ve lisansiistii 6grencilerin yayin sayilarini artirmaya yonelik hedefler
belirlenmistir ve 6’sar aylik donemlerle izlemeleri gergeklestirimektedir (C.1.3.7). Tleriki dénemlerde yeni doktora programlarina
basvuru i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Doktora sonras1 kariyer imkanlar1 da 6nemli bir odak noktasidir. (2)(3) TUBITAK ve Milli Egitim Bakanhg1 gibi kurumlar tarafindan
sunulan yurt i¢ci ve yurt dis1 burs imkanlari, doktora sonras1 kariyer hedeflerine ulagsmak isteyen 6grenciler icin 6nemli bir destek
saglamaktadir. Bunun yaninda cesitli anabilim dallarinda 100/2000 doktora bursiyer 6grencileri bulunmakta olup akademik ve kariyer
gelisimlerinin yan1 sira bolgeye yonelik bilimsel ¢alismalariyla 6nemli katkilar saglamaktadirlar (C.1.3.8). Kurumda Doktora sonrasi
TUBITAK yurt i¢i ve yurt dis1 burs imkéanlarindan yararlanma imkanlari bulunmaktadir. 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrast Arastirma
Burs Programi kapsaminda 3 akademik insan kaynag Universite Yonetim Kurulu karar ile gorevlendirilmistir(C.1.3.9). Kurumda
ayrica 2547 sayih kanunun ek 34. maddesi ile Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmact
cahstiriimasina iliskin usul ve esaslar uyarinca YOK onayiyla 2 doktora sonras1 s6zlesmeli arastirmact kurumda istihdam edilmistir
(C.1.3.10). BIDEB 2218-Yurt Igi Doktora Sonrasit Arastirma Burs Programi kapsaminda 1 yurt ici doktora sonras1 aragtirmact
alinmistir (C.1.3.11). TUBITAK 1001 projesi kapsaminda 1 doktora sonrasi arastirmact bursiyeri ¢alistirilmistir (C.1.3.12).

Kurumun ihtisaslagma alanlarina yonelik planlamalart kapsaminda, doktora tez projelerine yonelik biitgeler de gozden gegiriimekte ve
(2)(3)(4) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Usul ve Esaslar1 Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzule revize
edilmektedir. Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde Doktora programi agma siirecinin ilk basamagi Enstitii kurulunda doktora programi
acilmasi goriisiilerek Ana Bilim Dallarindan tekliflerin sunulmasinin talep edilmesidir. Sonrasinda ana bilim dallar1 tarafindan Siireg
Yonetimi El Kitabindaki “Lisansiistii Program A¢gma Detay Siireci’ne gore siireg yonetilerek Enstitii yonetimine doktora programi
ac1lma teklifi gonderilir (C.1.3.13). Teklif, Enstitii Kurulu tarafindan degerlendirilerek Universite Egitim Komisyonuna gonderilir ve
Egitim Komisyonu goriisleri dogrultusunda Senatoda goriisiilerek karara baglanir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan teklife


http://cdn.bartin.edu.tr/pto/f11507facbe4dc2f3a53c0db0fdc1606/pto-proje-istatistikleri-web-sayfasi_oK2uDKq.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/1dd414f9ede79697726ca4942b99d902/2023-yili-ptogk-birim-faaliyet-raporu_PFS6cZI.pdf
http://cdn.bartin.edu.tr/kalite/9455ebd3416ed25f78e13c2390695c89/barukaliteguvencesveyonetisimm29.11.2023sayfalar8.pdf
https://pto.bartin.edu.tr/arastirmagelistirme-yonetisim-modeli-11170722/arastirmagelistirme-yonetisim-modeli.html
https://laboratuvar.bartin.edu.tr/
http://cdn.bartin.edu.tr/pto/40c0e027654cc3ade7c4bc862f68106a/ptogk-bidr-2023.pdf
http://cdn.bartin.edu.tr/pto/8a66e542d60ae87fd8201d720e6036d2/birim-stratejik-plani-degerlendirme.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/pto/1dd414f9ede79697726ca4942b99d902/2023-yili-ptogk-birim-faaliyet-raporu_PFS6cZI.pdf
https://pto.bartin.edu.tr/birim-eylem-planlari/eylem-plani.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/2023-yili-puko-temelli-eylem-plani-gerceklestirme-raporu_sjEZmKf.pdf
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/e9193e74cfa21ebb14fa6c2efcd3e04d/202-yili-kidt-ziyaret-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.2.1_B%C3%BCt%C3%A7eler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.2.2_UBYS_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bartin/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.2.3.S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://w3.bartin.edu.tr/genel-bilgiler/misyon-ve-vizyon.html
https://cdn.bartin.edu.tr/kalite/27fea73892926e67c8ef0594ee6d28c5/bartin-universitesi-arastirma-gelistirme-politika-belgesi.pdf
https://lisansustu.bartin.edu.tr/anabilim-dallari-ve-programlar.html
https://www.tubitak.gov.tr/tr/burslar/doktora-sonrasi/arastirma-burs-programlari/icerik-2219-yurt-disi-doktora-sonrasi-arastirma-burs-programi
https://abdigm.meb.gov.tr/www/yabanci-hukumet-burslari/icerik/78
http://cdn.bartin.edu.tr/bap/5ab0d455f00b39258216781a65cbd1d2/2023-yili-bap-uygulama-usul-ve-esaslari-arastirmaci-bilgilendirme-kilavuzu.pdf

iliskin dokiimanlar YOKSIS sistemine girilir. Kabulii ya da reddi bu sistem {izerinden izlenir ve Enstitiiye bildirilir. Senato tarafindan
2022 yilinda onaylanan 2 program YOK’e sunulmus tiimii reddedilmistir. Universitemiz doktora program sayisini arttirmak igin
cesitli girisimlerde bulunmaktadir. 2023 yihnda onaylanan 3 program YOK’e sunulmus 1°i inceleme asamasindadir, 2’si

reddedilmistir (C.1.3.14). Enstitiimiizdeki doktora programlari ve sonrasi olanaklar, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari,

faaliyet raporlart ve BIDR gibi belgelerle siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirimektedir(C.1.3.15, C.1.3.16, C.1.3.17) Son

olarak, akademik kalitenin ve verimliligin artirilmasi igin PUKO temelli eylem planlariyla gerekli onlemler ahnmaktadir. Bu onlemler,
enstitlimiiziin siirekli olarak gelisimini ve basarisini desteklemektedir (C.1.3.18, C.1.3.19).

Universitemizde doktora programlart ve doktora sonrasi olanaklar, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar1, BIDR, faaliyet
raporlart ile izlenmesi ve degerlendirilmesi, PUKO temelli eylem plam ile gerekli 6nlemlerin alinmasi giiclii yon olarak goriimekte
olup; Universitemiz girisimlerinin kabul edilmemesi nedeniyle (4) PUKO Temelli Eylem Plami_Gerceklesme Raporunda(sayfa 20)
belirtildigi gibi doktora program ve 6grenci sayilarinin arttirilmasi ihtiyact gelismeye ac¢ik yon olarak ifade edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirimektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 2023 y1lindaki akademik personel sayis1, tinvanlara gore dagilim dikkate alindiginda 2022 yilina kiyasla %16.07°lik
arts ile 56 profesore, %15.10’luk artigla 139 dogente, %6.70’lik artigsla 194 doktor 6gretim iiyesine, %5.00’lik azalis ile 160 6gretim
gorevlisine, %14.19°luk azalis ile 148 arastirma gorevlisine ulagsmustir. Bir 6nceki yila gore doktorah akademisyen sayisi ise
%10.50’lik artis ile 457’ye ulasmustir. S6z konusu kadrolarin birimlere dagihm Kurumumuz Personel Daire Baskanhg: Faaliyet
Raporlarina  yansitilmaktadir (C.2.1.1, sayfa 11). Kurumun aragtirma gelistirme hedefleri ve politikast ile uyumlu olarak
Universitemiz akademisyenlerinin arastirma yetkinligini arttiracak sekilde atama ve yiikseltme kriterlerinde giincellemeler yapilmistir.

16.08.2019 tarihinde yiiriirlige girmis olan (2)(3) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yoénergesine yapilan giincellemeler ile yeni
hali verilmis olup s6z konusu yonerge 18.07.2023 tarihinde yriirlige girmistir.

Kurum genelinde izlenen arastirma performanslarimn devamim tesvik etmek icin (2)(3) “Bartin Universitesi Akademik Performans
Odiilleri Yénergesi” dahilinde 6nlemler ainmaktadir. Yonergede belirtilen hususlar dogrultusunda bagar1 gosteren akademisyenler
“Elmas, Altin, Giimiis ve Bronz” kategorilerde odiillendirilmektedir. Ayrica, Universitemizde (2)(3)(4)akademik tesvik 6denegi
almaya hak kazanan kisi sayis1 2022 yilina gére %12.87’lik artis ile 303 kisiye ulasmustir. 2023 yilinda kisi bas1 Akademik Tesvik
Odenegi 36.64 puan olmustur. Akademik personelin aragtirma ve gelistirmeye yonelik yetkinliklerini gelistirmek iizere Bartin
Universitesi Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda Proje ve Teknoloji Ofisi tarafindan 554 Akademik personel ve
ogrencinin katildigi 11 adet egitim gergeklestirimistir. Ogretim elemanlarimiz arastirma yetkinliklerini artirmak {izere projeler
tiretmektedir. 2023 yihinda bu kapsamda 2 uluslararas1, 39 adet TUBITAK, 497 adet TUBITAK 2209, 2 adet Bélgesel Kalkinma
Ajanslart ve Diger Kamu Kurumlart Projeleri, 50 adet BAP (Bilimsel Aragtirma Projesi) gergeklestirilmisti(C.2.1.2, sayfa 9-10,
sayfa 54). Gergeklestirilen egitimlerin detaylar1 “Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii Birim I¢ Degerlendirme Raporunda”
belirtilmekte ve izlenmektedir (C.2.1.3, sayfa 16). Ayrica gerceklestirilen etkinliklerin izleme ve degerlendirmesi “Bartin Universitesi
2023 Yih Stratejik Plan izleme Raporunda” yapilmaktadir. Bunun yam sira Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
tarafindan arastirma yetkinliginin gelitirilmesi adina veri tabanlarinin kullantmi, akademik indeksler, Piri kesif arac1 kullanic1 egitimi,
literatiir tarama teknikleri, kaynak¢a ve benzerlik raporu hazirlama programlarimn kullanimi, oryantasyon egitimi, agik erisim
cahigmalar1 gibi bashklarda 31 adet (3) egitim diizenlenmistir. Universitemizde AR-GE faaliyetlerinin artirilmas1 ve bu kiiltiiriin
gelistirilmesi i¢in geleneksel olarak diizenlenmeye devam edilen AR- GE Proje Pazari etkinliginin altincis1 2023 yilinda “Akilh Lojistik
ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari” ihtisaslasma alanini da kapsayan 19 ana temada diizenlenmistir (Proje pazarinda basvuruda
bulunan 315 projeden 112 adedi sergilenmistir). (3)(4) Ar-Ge Proje Pazarinda bu ana temalar dogrultusunda proje pazarinda 32 farkh
il, 30 tiniversite, 28 lise ve 7 kurulus/Ar-Ge Merkezinden yarigmacilar projelerini sergilemislerdir.

Kurumumuz biinyesinde gergeklesen aragtirma faaliyetleri ile University Ranking by Academic Performance (URAP) 2023-2024
Diinya Siralamas: listesinde yildan yila yiikselmektedir ve bu y1l 2280. siradan 2251. siraya yiikselmistir. Turklye den siralamaya
giren tiniversiteler arasinda ise 84. siradan 76. siraya yiikselmistir (C.2.1.4). (4) SCIMAGO siralamalarinda ise Universitemiz 2876.
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sirada yer almaktadir.

Kurumdaki arastirma faaliyetleri stratejik plandaki hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda uygulanmakta, sonuglar stratejik
plan izleme ve degerlendirme raporlarinda, ulusal ve uluslararasi siralama sonuglar ile ortaya konmakta, gerekli nlemler PUKO
temelli eylem plani ile alinmakta ve gergeklesme raporu ile izlenmektedir (C.2.1.5, sayfa 12).

Kurumumuzda bilimsel yayinlarda nitelik artisimi saglamak i¢in gergeklestirilen egitim, seminer vb. tesvik edici uygulamalarin
stirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi, 6grencilerimizde arastirma kiiltiiriiniin yerlesmesi ve artmasi ¢abalar giichii yoniimiiz olarak
goziikmektedir. Bir 6nceki raporda ortaya ¢ikan ihtisaslasmaya yonelik 6 gretim elemant farkindahginin arttig1 gortlmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglar 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin Ar-Ge ¢cahsmalarina olanak saglayan ve takibini gerceklestiren Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii birimi
tarafindan ulusal ve uluslararas1 is birligini tesvik etmek amaci ile ¢esitli faaliyetler yiriitilmektedir. Bu kapsamda yapilacak
arastirmalar1 projelendirerek deger katma kiiltiirtiniin geligmesi ve aragtirma i birliklerine olanak saglamas1 bakimindan 2023 yilinda
ulusal (TUBITAK vb.) programlara yonelik cesitli (2)(3)toplant1 ve egitimler (sayfa 16) gerceklestirilmistir. Universitemizin kurumlar
arast ig birligi ve disiplinler aras1 ¢aligmalara/aragtirmalara deger veren ve tesvik eden mekanizmalara sahip oldugunun gostergesidir.

Kurumumuzda ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirmalara katihm tesvik edilmektedir. Bu kapsamda (2)(3)(4) Bartin
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergeshe (sayfa 7) “Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP)”, “Uluslararas1 Is
Birligi Arastirma Projeleri (UIP)” ve “Dis Finansmanh Arastirma Projeleri (DFAP)” birer proje tiirii olarak eklenmistir. Buna ek

olarak (2)(3) “Bartin Universitesi Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi’ ile Kurum biinyesindeki
arastirmacilarin gelecekte olusturabilecekleri is birlikleri icin zemin olusturmalar1 da amaglanmustir. Ogrencilerimizin benzer bir sekilde

yurt ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katihmlarini desteklemek icin (2)(3) “Bartin Universitesi O grencilerin Yurt ici ve Yurt Disi
Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi” dogrultusunda uygulamalar devam etmektedir.

Diger yandan, Universitemizin (2)(3) bolgesel kurunmv/kurulus, ulusal ve uluslararas iiniversitelerle yapmus oldugu is birligi protokolleri
cercevesinde ortak caligmalarin artirilmasi hedeflenmektedir. Kurumun ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri, (2)(3)(4) 2019-
2023 Dénemi Stratejik Planmin Amag 2. Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirme (sayfa 4)
kapsaminda PG2.2.1 Kamu veya Ozel Sektor Finansmanh Arastirma Projesi Sayisi, PG2.2.3 Uluslararast Ortakli/Destekli Proje
Sayis1, PG2.2.5 Disiplinleraras1 Ar-Ge Proje Sayisi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir (sayfa 94). 2019-2023 Stratejik Planimin
Amag 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirma (sayfa 4) kapsaminda PG4.4.5 Bolgedeki
Kurumlarla Yapilan Ortak Calisma Sayisi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir (sayfa 105). 2022 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme
Sonug¢ Raporunda PG2.2.1, PG2.2. 5 (sayfa 9) ve PG4.4.5 (sayfa 21) performans gosterge hedeflerine ulagildigi, PG2.2.3 (sayfa 9)
performans hedefinin de iyilestirilmesi 6nerilmistir. (2)(3)(4) 2023 Y1h Stratejik Plan Degerlendirme Raporinda (sayfa 10, sayfa 22)
bahsi gegen tiim performans gosterge hedeflerine ulasildigr goriilmiistiir.

Diger taraftan, uluslararasi fonlarca desteklenen proje sayilarinin artmasi amaciyla (3) egitim etkinlikleri diizenlenmistir. Diizenlenen
etkinlikler sonucunda COST projelerine dahil olan akademik personel sayisinda artis olmustur. Yiiriitiilen ¢ahgmalar sonucunda
ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile katma deger olusturacak biiyiik 6lgekli projeler uluslararasi fonlar tarafindan desteklenmeye deger
buluinmustur. S6z konusu projelere iliskin 6zet bilgiler asagida verilmektedir. Bartin Universitesinde (BARU) (3)(4)Avrupa_Birligi
Tekstilde Siirdiiriilebilirlik Stratejisi- EUSusTex kapsaminda ilk defa yapilan bagvuru Jean Monnet Modiil Faaliyetleri kapsaminda
destek almaya hak kazanmustir. (3)(4) Uluslararas1 arastirmacilar BARU’de ¢alismalara katilmstir. Bartin  Universitesinin,
TUBITAK Polonya Ulusal Arastirma ve Gelistirme Merkezi (NCBR) ile Ikili isbirligi Programm (2549) kapsaminda desteklenmeye
deger bulunan projesi ile Tiirkiye ve Polonya’dan bilim insanlart ileri seviye teknolojiler kullanarak (3)(4)uzaktan rehabilitasyon
stireciyle ilgili aragtirmalar yapmayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda, akilli robotlar ve sanal ger¢eklik ile uzaktan rehabilitasyon
yapilabilmesi hedeflenmektedir. Bartin’da taskin ve su kithg risklerinin en aza indirilmesi amacina yonelik olarak Bartin
Universitesinin (BARU) tarafindan (3)(4) hazirlanan proje Avrupa Bitligi (AB) IPA 1I Cerceve Anlasmas1 kapsaminda desteklenmeye
deger bulunmustur. Bartin Universitesi (BARU) uluslararasilasma hedefi kapsaminda hazirladig (3)(4) Erasmus+ KA171 Projelerinin
kabul edilmesiyle birlikte i birligi agim1 Giiney Amerika’dan Uzak Dogu Asya’ya kadar uzanan 26 iilkeden 80 {iniversiteye
genisletmistir. Bartin Universitesinin (BARU) TUBITAK 1n ortaklar arasinda yer aldign Ufuk 2020 kapsaminda sundugu (3)(4)
ERA-NET NEURON ProjesiTiirkiye’nin koordinatorhigiinde kabul edilen ik calisma olmustur. Goriilecegi {izere uluslararasi
fonlarca desteklenen projelerin sayisinda onceki yillara kiyasla biiyiik bir artis (sigrama) gozlenmisti. Kurumda aragtirma is
birliklerini artirmak tizere 2019 yihna kadar diger tiniversitelerle ortak 20 lisansiistii program bulunmaktaydi. 2019 yilindan itibaren
YOK’iin resmi yazilari geregi bu Lisansiistii programlar kapatilmistir. Bu siire sonrasi Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE)

biinyesinde 4 adet (2)(3) Disiplinleraras1 Tezli Yiiksek Lisans Programu acilmustir.

Kurum genelinde ulusal ve uluslararast ortak arastirma programlart ve birimleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Tesvik ve
desteklerin sonuclar stratejik plan degerlendirme raporlar1 ve birim faaliyet raporlar ile izlenmekte, izlem sonuglar1 dogrultusunda
gerekli onlemler alinmaktadir. (4) 2023 yih PUKO Temelli Eylem Plani Gerceklesme Raporunda(sayfa 20) da belirtildigi iizere bir
onceki y1l gelismeye agik yon olarak ortaya ¢ikan arastirma ve proje konularindaki is birliklerinin yetersizligi ve birimler arasi is
birligine dayali arastirma ve proje sayilarimin artirilmast ihtiyact giderilmistir. Ancak ulusal ve uluslararasi aragtirma is birliklerinin
tyilestiriimesi ve ilgili tim birimlere yayginlastiriimasi ¢calismalarina devam edilecektir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum biinyesindeki aragtirma faaliyetleri onceki yilin degerlendirme raporunda da belirtildigi iizere stratejik plan (3)(4) izleme ve (3)
(4) degerlendirme raporlari, Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligii (3)(4)Birim I¢ Degerlendirme Raporuile izlenmektedir.
ilgili raporlar (4)Kalite Koordinatérliigii, (4) Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii ve (4) Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg: internet sayfalarindaki ilgili alt sayfalarda giincel olarak paydaslarin erigimine agik durumda sunulmaktadir. (3)(4) 2023
yilinda bilimsel arastirma projelerinde (sayfa 15) hareketliligi devam eden kurum i¢i proje sayis1 50 iken kurum dis1 proje sayis1 534
olarak gerceklesmistir. Kurum dis1 projelerin siireg takipleri ilgili kurumlar tarafindan istenen raporlar aracihgiyla yapilirken, kurum igi
projelerde bu izlemeler ve degerlendirmeler (2)(3) Universitemiz BAP yonergesi dogrultusunda ahnan raporlar yoluyla
yiiriitiilmektedir. Ayrica her akademik y1l basinda Kurumumuzca gergeklestirilen Akademik Performans ve Proje Odiilleri takdimi ile
akademisyenlerin performanslarinin siirdiiriilebilir sekilde tesvik edilmesi planlanmus, ilgili faaliyet olusturulan (2)(3) yonerge ile
giivence altina alinmistir.

Yiiriitiilmekte olan bilimsel aragtirmalar ile Universitemiz (3)(4) University Ranking by Academic Performance (UR AP)2023-2024

Diinya Siralamasi listesinde 2251. siraya, Tirkiye’den siralamaya giren {niversiteler arasinda 65. siraya yiikselmistir. Artan
yiiksek6 gretim kurumu sayisina ragmen bir 6nceki yila gére makale siralamasinda 13 basamak yiikselerek 52’nci, atif siralamasinda

10 basamak yiikselerek 62’nci, toplam yayin etkisi siralamasinda 6 basamak yiikselerek 66’nc1 ve toplam dokiiman sayisi

siralamasinda 5 basamak yiikselerek 87’nci sirada yer almistir. Ayrica, diinyanin en bilinen yiiksek6gretim derecelendirme

kuruluslarindan birisi olan (3)(4) Times Higher Education (THE)tarafindan belirlenen Diinya Universite Siralamas1 2024 listesinde
Arastirma Kalitesi kategorisinde diinyanin ilk 1000 tiniversitesi arasinda 563. olurken, Tiirkiye’de 2. olmustur. Geride birakilan 5
yilin performansina bakilarak kurumlarin egitim-6gretim, arastirma ortamu, arastirma kalitesi, sanayi ve uluslararasi goriiniim

kategorilerinden elde edilen verilerle yapilan degerlendirmelerde ise Tiirkiye’den siralamaya girebilen 75 yiiksekogretim kurumu
arasinda ise 12. sirada yer almistir. (3)(4) Alan bazh siralamalarda ise Universitemiz “Egitim” alaninda 401-500 bandinda iken
“Miihendislik” alaninda ise 601-800 bandinda yer almistir. Ayrica “Egitim” alaninda ilk 5’e girmistir. Yine THE tarafindan yapilan

(3)(4) Etki Siralamas listesinde ise 2023 siralamasinda “Bilingli Uretim ve Tiiketim” ve “Iklim Eylemi” kategorilerinde Tiirkiye’de
3’iincii olurken “Bilingli Uretim ve Tiiketim” kategorisinde 101-200, “iklim Eylemi” kategorisinde 201-300, “Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar” kategorisinde 401-600, “Hedefler i¢in Ortakliklar” kategorisinde 401-600 ve “Saghkh ve Kaliteli Yagam™ kategorisinde
ise 601-800 bandinda yer almay basarmustir. TUBITAK Universite O grencileri Arastirma Projeleri kapsaminda basarisim artirarak
devam ettiren Kurumumuz 2023 yili 2. Dénem sonuglarina gére son 5 yildaki proje sayisini 797’ ye yiikseltmistir.

(2)(3) 2019-2023 Dénemi Stratejik Planindaki temel performans gostergelerinde, stratejik amag ve hedefleri ile bu hedeflere ait
performans gostergelerinde niteliksel siniflama yapilmistir. Bu siniflama “Amag 2 Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik
ve Nicelik Yoniinden Gelistirme” kapsaminda PG2.5.2. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararas1 bilimsel dergilerde (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI) yapilan yayin sayis1, PG2.5.3. Ogretim iiyesi basina diisen diger uluslararasi1 indeksli dergilerde yayinlanan
yayin sayisi seklindedir. Bunun yani sira bilimsel yayinlarin nitelik olarak degerlendirilmesi bibliyometrik analizle stirekli takip
edilmekte ve yillara gére degisimlerinin analiz sonuglar1 internet sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir. Yayin sayisinin yaninda,
hangi ¢eyreklikte yayinlandigi, atif indeksi, Web of Science yayin ve atif sayilar1 (C.3.1.1) ile Scopus yayin ve atif sayilar1 hem
niceliksel hem de niteliksel olarak Ar-Ge yayin performansinin izlendigini gostermektedir. Niteliksel olarak bibliyometrik analiz
sonuglarinda (3)(4) Web of Science ve Scopus indeksli yayin ve atiflarin artis gosterdigi, ¢eyreklik dilimler i¢erisinde Q1 ve Q2
yayin orani ve sayisi artarken Q3 ve Q4 yayin oramnin distiigii, yayinlarin etki degerlerinin yiikseldigi (h-indeks), atif sayilarimn
artt1g1 izlenmektedir.

2017 yihndaki (3)(4) Webometrics Diinya Universite Siralamas1 listesinde 7 bin 37’nci sirada yer alan BARU, 7 yilda 4 bin 590
tniversiteyi geride birakarak 2023 yihnda 2 bin 447’ nci siraya yiikselmistir. Ar-Ge bashg ile dogrudan iliskili olan ve ge¢cmis 5 yilhik
(2018-2022) dénemde 27 disiplinde en ¢ok atif alan yiizde 10’luk dilime giren yayin sayisint temel alan miikkemmeliyet gostergesinde
ise 2022 yihna gore 268 basamak ilerleyen BARU, 1.995’inci siraya yiikselmistir. Genel degerlendirmede Tiirkiye’deki 209
yiiksekdgretim kurumu arasinda bir 6nceki yila gore 10 basamak yiikselerek63’iincii siraya ¢ikan BARU, Ar-Ge bashg ile dogrudan
iligkili olan mitkemmeliyet gostergesinde ise 16 basamak yiikselerek 48’ inci sirada yer almistir.

Universitemiz ihtisaslasma alanina yonelik olarak bir 6nceki yilin raporunda da belirtildigi tizere yiiriitiilmeye baslayan projeler 2023
yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda baglayan proje sayis1 5 iken, (3)(4) yiiriitiilmekte olan proje sayisi (sayfa 16)
toplam 10 olmustur.

Kurumumuz arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda, arastirmalarin yriitiilmesi ve izlenmesi
konusunda gerekli mekanizmalarin olusturuldugu, izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlandig1 ve gerekli 6nlemlerin bu raporlar
dogrultusunda alindig1 goriilmistiir. Aragtirma performansinin ise Kurum i¢i 6diil sistemine ek olarak kurum digindan gérinirliigii
saglayacak olan siralamalar yoluyla da ortaya koyulmus olmas1 Kurumun gii¢li yonlerindendir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o (4)C.3.1.1.Nitelikli yayin.pdf

2. Ogretim elemani/aragtirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim eleman performans degerlendirmesi, Universitemizin arastirma stratejilerinin belirlenmesi, gelistirilmesi, amac ve hedefleri ile
bunlara iligkin politikalar, faaliyetler ve faaliyet sorumlulari (3)(4) 2019-2023 Donemi Stratejik Plam ile iliskili bir sekilde
yapilmaktadir. Akademik tesvik 6diil yonetmeligine gore, akademik personel her yilin basinda, 6nceki yila ait arastirma ve gelistirme
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faaliyetlerini igeren ¢alismalarim1 rapor etmektedir. Bu raporlar, (3)(4) degerlendirme siireclerinde bir Olgiit olarak ele
alinmaktadir. Ayrica, her akademik birimin kendi stratejik plani dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri aracihgiyla
gerceklestirilen (3)(4) izleme ve degerlendirmeler, alti aylik periyotlarla hazirlanan raporlar araciligiyla birim bazinda yiiriitiilmekte ve
bu raporlar birimin internet sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemiz O gretim kadrosunun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin nicel ve nitel agidan performanslarinin artirilmasi hedefiyle gergeklestirilen akademik birimler arasi istisare toplantilart
neticesinde, Bartin Universitesi Senatosu'nun 20 Nisan 2022 tarihinde gergeklesen Senato toplantisinda miizakere edilip kabul edilen
(2)(3) “Bartin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yénergesi’, 18 Temmuz 2023 tarihinden itibaren
yiriirlige girmistir

Bartin Universitesi'nde gérev yapan 6gretim elemanlarinin akademik performanslarim arttirmayi tesvik etmek igin Senatonun
18/12/2020 tarih ve 2020/21-02 sayih karar ile kabul edilerek yiiriirliige giren “Akademik Performans ve Proje Odiilleri Y &nergesi”,
dgretim elemanlarinin bilim alanlarindaki farkhiliklar gozetilerek revize edilmis ve 18/10/2023 tarihli ve 2023/17-02 sayih karari ile
kabul edilerek (2)(3)(4) “Bartin Universitesi Akademik Performans Odiilleri Yonergesi’ adiyla yiiriirlige konmustur. Tlgili yénergeye
dayah olarak; “Bartin Universitesi 6. Ar-Ge Proje Pazar” kapsaminda diizenlenen Akademik Performans Odiil Téreninde Elmas,
Altin, Giimiis, Bronz olmak iizere 4 farkh kategoride (3)(4) “Akademik Performans Odiilii’ takdim edilmistir. Ayrica kurum dis1
fonlarca desteklenen projelerin yiiriitiiciiliigiinii yapan ve fikirden tiriine giden siiregte ¢aligmalari tescillenerek patentlenen 8gretim
elemanlarina “Proje ve Inovasyon” kategorilerinde basari belgeleri takdim edilmistir. 2023 yihnin ilk déneminde 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu kapsaminda toplam (3)150 6grenci projesi desteklenmeye hak kazanmistir.
2023 yihnin ikinci doneminde de (3) 112 &grenci projesi daha kabul edilen Universitemizin son bes yildaki 2209-A proje sayis1
797’ ye ulagmustir.

Hollanda merkezli yayincilik sirketi olan Elsevier tarafindan yayinlanan ve Stanford Universitesi’nden bilim insanlarimin her yil
gergeklestirdigi dinyanin en etkili bilim insanlarinin siralandigr listede (3)(4) Universitemizden 11 isim yer almgstir. 2022 yihinda
Universitemizden 8 6gretim elemamnin bulundugu bu siralamada akademisyenlerin bilimsel iiretkenligi ve cahgmalarinin kalitesi gibi
Olctitler kullanilarak yapilan siralamada diinya genelinde 200 bini askin isim degerlendirilmistir. (3)(4) Tiirkiye Bilimler Akademisi

(TUBA) ile Tiirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim Odiillerkapsaminda da bir dgretim {iyemize
“TUBA-GEBIP Ustiin Basarih Geng Bilim Insam” ve “100. Y1l TUBITAK Tesvik Odiilii”” verilmistir.

Universitemiz gretim {iyesinin yiiriitiiciiligiindeki “Juvenil Stres Kaynakli Yetiskin Psikopatolojilerine Kars1 Psikolojik Direnci
Artirma: Davranigsal Profil ve Yasam Tarzi Miidahaleleri Uzerine Yeni Bir Perspektif (Rerouting Towards Resilience to Juvenile
Stress-Induced Psychopathologies in Adulthood: Spotlight on Behavioural Profiling and Lifestyle Interventions)” bashkh arastirma
projesi, Ufuk 2020 progranmu altinda ERA-NET NEURON (The Network of European Funding for Neuroscience Research)
kapsaminda degerlendirilerek kabul edilmistir. Bu proje, TUBITAK dahil olmak iizere gesitli ortaklarin destekledigi, Tiirkiye'den bir
tniversitenin onciiliik ettigi ilk (3)(4) ERA-NET NEURON projesi olarak kayda gegmistir.

Universitemiz Rektorii’niin de katihm sagladigi ve yilik olarak gergeklestirilen (3)(4)akademik kurul toplantilarinda, fakiilte ve
bolim diizeyindeki 6gretim elemanlarimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin performansi, boliim bagkanlar tarafindan hazirlanan
istatistiksel raporlar ile degerlendirilmekte ve bu raporlar akademik personelle paylasilarak 6z degerlendirme yapma olanag
sunulmaktadir.

TEKNOFEST 2023 yanismasinda Lisansiisti Egitim Enstitlisi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Yiksek Lisans 6grencilerimizin
takimlartyla ayni adi tasiyan (3)(4) “BioHydroBattery” adh projeleri ikincilik 6diilii almistir. Universitemiz 6 gretim eleman: tarafindan

hazirlanan  (3)(4) “Optoelektronik Sistemlerde Kullanilabilecek Organik Yari iletken Floroforun Sentezi ve Fotofiziksel
Karakterizasyonu” bashkl proje de TUBITAK 1002 Programi kapsaminda desteklenmeye deger bulunmustur.

Sonug olarak, Universitemizde dgretim kadrosunun arastirma ve gelistirme aktiviteleri siirekli izlenmekte ve bu faaliyetler yitksek
performans sergileyen aragtirmacilarin  6diillendirilmesi ile tesvik edilmektedir. Bunun yam sira, Universitemizin 6gretim
elemanlari/aragtirmacilarinin ortaya koydugu arastirma sonuglart hem ulusal hem de uluslararas1 diizeydeki kuruluglar tarafindan
degerlendiriimekte ve odiillendirilmektedir. Aragtirma ¢iktilarinin iyilestirilmesi hedefiyle yapilan paydas gériismeleri sonucunda
akademik performans odiilleri ile yiikseltilme ve atanma Olgiitleri yonergelerin revize edilerek yayimlanmasi, iyilestirme stiireclerine
katkida bulunmaktadir. Biittin bu hususlarin §gretim elemani/aragtirmact performansinin degerlendirilmesinin gii¢li yonleri olarak
kabul edilebilir. Ayrica, 6gretim elemani sayisinin artmasi ile idari ve akademik yiiklerin hafifleyecegi, bu durumun AR-GE
caligmalarina daha fazla zaman ayirilmasina olanak taniyarak aragtirma performansini artiracagi 6ngoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki siirecleri i¢in referans olan (2)(3)(4) Toplumsal Katki Politikas1 mevcuttur ve Universitemizin (2)(3)
(4) misyon, vizyon ve kalite politikas1 ile uyum igerisindedir. Toplumsal katki siiregleri 2022 yilinda kurulmus olan Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatorligii’'niin biinyesinde yiirtitilmektedir. Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigi’'nde toplumsal katki
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik birim (2)(3)(4) organizasyon yapisi, organizasyon semasi, misyon ve vizyonu, uygulama

yonergesi ve bilgilendirme kilavuzu Koordinatorhigiin internet sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica siireclere iligkin gorev tanimlart
belirlenmis ve is akis semalari (D.1.1.1) olugturulmustur. Toplumsal katk: siireglerinin yonetimi i¢in ise Siire¢ Yonetimi El Kitabinda

(D.1.1.2) toplumsal katki ana siireci baghginda yer alan alt siiregleri ve detay siirecleri agiklayan siire¢ kartlar1 kullanilarak siiregler
yonetilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri ile Toplumsal Kalite Politika Belgesi ile uyumlu
olarak (2)2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda (sayfa 104) “Amag¢ 4 Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
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Faaliyetleri Arttirmak” kapsaminda “P.G.4.3.1. Topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayis1”, “P.G.4.3.2. Hizmet verilen toplum
kesimlerinin memnuniyet diizeyi”, “P.G.4.3.3. Universitenin kiitiiphanesinde bulunan basih ve e-kitap sayis1”, “P.G.4.3.4.
Paydaslarin kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma sayis1” ve “P.G.4.3.5. Paydaslarin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet diizeyi”
seklinde performans gostergeleri belirlenmistir. Universitemizin toplumsal katki hedeflerine uygun olarak (2) 2019-2023 Dénemi
Stratejik Planinda (sayfa 30) yer alan toplumsal katk faaliyet alan1 (2) 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda (sayfa 33) da kendine yer
bulmustur. Toplumsal katki faaliyet alanina yonelik olarak bolgenin kalkinmasi ve gelismesine yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler ile siirekli egitim faaliyetlerine ve performans gostergelerine yer verilmisti. Bu performans gostergelerine ulasabilmek
amactyla Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorliigii koordinasyonunda akademik birimler ile uygulama ve aragtirma merkezleri
toplumsal katki faaliyetlerini planlamaktadir. Bu kapsamda akademik birimlerde toplumsal katki ile ilgili sosyal sorumluluk faaliyetleri
icin “Topluma Hizmet Uygulamalar1”, “Sosyal Sorumluluk Projesi” ve “Goniillillik Calismalari” gibi dersler yiiriitilmektedir
(D.1.1.3, D.1.1.4) (3)(4)2023 Yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda (sayfa 22) Universitemizin “H.4.4. Bolgenin
kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir” hedefine yonelik olarak ortaya koydugu performans gostergelerine
biiyiik oranda ulasildig1 goriilmektedir.

Antlan stratejik amag, hedefler, misyon, vizyon, temel degerler ile Kalite Politika Belgesi dogrultusunda sosyal Sorumluluk Proje
Koordinatorliigii yapilanmasim tamamlayana kadar (4) UYGAR Merkezleri kalite yonetisim modelinde belirtilen birimler, insan
kaynagi, bolgedeki kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilarak, merkezin yonetim kurulu kararlari ile siire¢ yonetilmistir. Universitemiz
2022 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtilen izleme ¢alismalart dogrultusunda, toplumsal katki siireglerinin yonetiminin
daha etkin ve tek bir noktadan yonetilmesi icin Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii yapilanmasi tamamlanmas1 gerektigi ortaya
¢1ikmust. Bu dogrultuda (2)(3)(4) 2023 Y1t PUKO Temelli Eylem Planinda(sayfa 14) gerekli aksiyonlar alinnus, Sosyal Sorumluluk
Proje Koordinatorhigii yapilanmasini tamamlamis ve Kurumun toplumsal katki siirecinden sorumlu olarak (4)Koordinatorhikler
Yonetisim Modeline gore faaliyetlerini yiiriitmeye baslamistir. Toplumsal katki siireclerinin 6zellikle izlemi, degerlendiriimesi ve
iyilestirilmesi asamalarinda Kalite Koordinatorliigiiniin Toplumsal Katki Alt Birimide gérev tanimi dogrultusunda Sosyal Sorumluluk
Proje Koordinatérliigiine destekte bulunmaktadir.

(4)2023 Yili PUKO Temelli Eylem Plam1 Gerceklesme Raporunda(sayfa 22) belirtildigi iizere Kalite Koordinatorliigii biinyesinde
Toplumsal Katki Alt Birimi bulunmasi, Kurumun toplumsal katki politikasinin olmast ve politikalara uygun ¢alismalart yiiriitecek
birimlerin ve gerekli kaynaklarin olmasi, var olan is akislarina ek olarak Siire¢ Yonetimi El Kitab1 igerisinde toplumsal katki
stireglerinin yonetiminin tanimh hale gelmis olmas1 Kurumda giiclii yonler olarak devam etmektedir. (2)(3) Sosyal Sorumluluk Proje
Koordinat6rhigii, uygulama yoénergesi dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerleri ile Stratejik Hedef ve Gostergelerini
belirlemistir. Y6netisim modelinde koordinatdrliik yonetimi, danisma kurulu ve koordinasyon kurulu olusturulmustur. Koordinasyon
kurulu Kurumun genelinde toplumsal katki faaliyetlerinin entegre yiiriitiilmesini saglamak {izere akademik birim yoneticileri, SKS Daire
Baskanligi, PTOGK, Engelli O grenci Birimi Koordinatorhigii temsilcilerinden ve 6grenci konseyi bagkanindan oluigmaktadir. Tiim bu
yapilanmalarin gorevleri, sorumlluklari yonerge kapsaminda tanimlanmustir. Koordinatorlik Kurumun Stratejik Plan1 ve PUKO
Temelli Eylem Plan1 dogrultusunda stratejik hedef ve gostergelerini hazirlamis ve bu gostergelere ve siireclerine ulasabilmek tizere
birim PUKO Temelli Eylem Planini olusturulmus ve izlenmistir. Dolayisiyla bir énceki yihin Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
gelismeye acgik yon olarak gosterilen “Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiiniin yapilanmasinin tamamlanmamas1” hususunun

giicli yone evrildigi gorilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte
ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e o o o

2. Kaynaklar

(2) Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 Tablo 8’de (sayfa 30) yer alan bilgilere gore Universitemizin toplumsal katki

faaliyet alanindaki tirtin ve hizmetleri su sekilde siralanmustir: “Gayri safi milli hasilaya katma deger tretmek, Sosyal sorumluluk
projeleri gelistirip, sorunlarin ¢éziimiine katkida bulunmak, Toplumun ekonomik sosyal ve kiiltiirel diizeyinin yiikselmesine katkida

bulunmak i¢in bilimsel etkinlikler diizenlemek (konferans, sempozyum, yayin yapmak), Yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek

olmak.” (2) Universitemizin 2024-2028 Donemi Stratejik Plam Tablo 3’te de (sayfa 33) toplumsal katk: faaliyet alanina iliskin iiriin ve

hizmetler su sekilde siralanmustir: “Gayri Safi Milli Hasilaya Katma Deger Uretmek, Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik
Hizmetler, Sosyal Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri, Spor, Kiiltiir, Saglik ve Sanat Alanindaki Bilimsel Etkinlikler (Konferans,
Sempozyum, Calistay, Yayin vb.).” Belirtilen {iriin ve hizmetleri saglayabilmek adina Kurum genelinde toplumsal katki stratejisi

olusturulmakta, akademik birimler ile uygulama ve aragtirma merkezleri calismalarini planlamakta ve yil boyunca uygulayarak yil

sonunda izleme ve 6nlem alma faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligii kurulduktan sonra
yonetisim modelindeki yapilanma ve gorev tammlart uygulama yonergesi ile giivence altina alinmistir. Bu baglamda toplumsal katki

faaliyetlerinin entegre yiiriitiilmesini ve kaynaklarin etkin yonetimini saglamak {izere akademik birim y6neticileri, SKS Daire Baskanlig1,

PTOGK, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii temsilcilerinden ve dgrenci konseyi baskamindan olusan koordinasyon kuruluna
yonetisim modelinde yer verilmisti. Koordinatorlikk tarafindan tammli gorevleri kapsaminda koordinasyon kurulu ve danigma

kurulunun da goriisleri ahnarak PUKO Temelli Eylem Plami araciligiyla kaynaklarin yonetimi, proje cesitliliginin artirilmasi ve
izlenmesine yonelik gelismeye agik yonii iyilestirmek {izere planlama yapilmakta, planlanan eylemleri “Topluma Katki Amagh

Kaynaklarin Y6netimi Detay Siireci” siireg kartt dogrultusunda yil boyu gergeklestirmektedir (D.1.2.1).

Universitemiz biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerinin birgogu toplumsal katkiya yonelik dogrudan etkinlikler ve
uygulamalar diizenlemektedir. Bu kapsamda (3) Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezj Spor Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezj Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Cocuk Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve
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Arastirma Merkezi ve Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi2023 yilinda biinyelerindeki insan kaynag1 ve Universitemizin i¢
ve dis paydaslan ile birlikte birgok faaliyet diizenlemistir. Bu faaliyetler yoluyla, toplumsal agidan sorun teskil eden durumlarin
giderilmesi, sorun teskil etme potansiyeli mevcut olan durumlar icin Onleyici hizmet saglanmasi ve gelistirilmeye agik yonlerin
iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Uygulama ve arastirma merkezlerine ((2)(3) Ornek: PDREM, KASOM) ek olarak, Universitemizde
bulunan fakiilte ve yiiksekokullarda da toplumsal katkiya yonelik dersler yiritiilmekte, cesitli proje ve uygulamalar
gergeklestirilmektedir. Ornegin, Topluma Hizmet Uygulamalar bashg: altinda 6grenciler tarafindan gergeklestirilen (2)(3)(4) 2023 yih
bahar dénemine ait toplamda 58 proje bulunmaktadir.

2023 Yih Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorliigii (4)Birim Faaliyet Raporunda (sayfa 32-34) belirtildigi tizere
Universitemizin 2023 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerinde toplam 50 proje desteklenmistir. Bunlarin 44 tanesi Fen ve Miihendislik
Bilimleri, 6 tanesi ise Sosyal Bilimler alanlarindadir. Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan toplam biitge 1.940.741,31 TL dir ve 2023
yih igerisinde projelerden yapilan harcamalar toplam 976.573,63 TL’dir. Bartin Universitesi biinyesinde bulunan uygulama ve
aragtirma merkezleri ¢esitli i¢ paydaslar (akademik personel, idari personel, 6grenciler) ve dis paydaslarla (¢esitli kamu kurum ve
kurulusglari, sivil toplum 6rgiitleri) diizenli arahiklarla toplantilar ve etkinlikler gerceklestirmektedir. Bu etkinliklerde merkezlerin cahigsma
alanlar1 tanitilmakta ve olas1 is birlikleri {izerinde ¢alismalar yapilmaktadir. Tiim bu faaliyetler icin Universitenin fiziksel kaynaklari
basta olmak iizere kentteki is birligi yapilan diger kurum ve kuruluslarin fiziksel alt yapisi da kullanilmaktadir. Ayrica Kurumumuz
bilinyesinde bulunan Engelsiz Yasam Alan1 ¢esitli egitim faaliyetlerinde kullanildigi gibi 6zel gereksinimli bireylerle ilgili (3)
yiiriitiilen projeler i¢in de kullanilmaktadir.

Y1l bazinda topluma hizmet gelir ve gider tutarlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmekte, ayrica kayitlar kanitlart
ile birlikte YOKAK gosterge raporuna islenmektedir. 2023 yih topluma hizmet gelirleri 6.017.915 TL (2022’de 4.999.299 TL),
giderleri ise 6.461.514 TL (2022’de 6.360.364 TL) olarak belirtilmistir. Bu veriler gectigimiz yila gére mali kaynaklarin artirtldigint
gostermektedir. Universitemiz Kurum genelinde toplumsal katkiya yonelik kaynaklarim (4) Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlari, Idare Faaliyet Raporlar1 ve Kurum i¢ Degerlendirme Takimi Paydas Ziyaret Raporuile irdelemekte ortaya ¢ikan giiclii ve
gelistirmeye ag1k yonlere iliskin iyilestirme adimlarini da (3)(4) PUKO Temelli Eylem Planlariile gerceklestirmektedir. Toplumsal
katki siirecleri ile dogrudan iliskili olan birimler tarafindan yillik olarak hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda mali, fiziksel
ve insan giicii kaynaklar ortaya konulmakta, iyilestirmeler i¢in de yine PUKO Temelli Eylem Plam hazirlamaktadir.

Bartin Universitesinin toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu uzman insan giicii, altyap1 kaynaklar1 bakimindan yeterli,
gliclii isbirligi aglarina sahip olmasi, Bartin ili igerisindeki diger kurumlarla isbirliklerinin bulunmas: ve toplumsal katki siireglerinin
yonetimini tstlenen Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligiinin yapilanmasini tamamlamasi, BAKKA destegiyle tamamlanan
Engelsiz Yasam Alam gibi bir tesisin Universitemiz biinyesinde bulunmas1 ve toplumsal katki alamnda yapilan faaliyetlerin sayisinin
her gegen y1l artmast ve biitgeye yonelik izlemlerin diizenli olarak gergeklesmesi giiclii yonler olarak degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterlilii ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri akademik birimler, arastirma uygulama merkezleri ve koordinatérliikler tarafindan is birligi
icerisinde yiiriitiilmektedir. Tiim bu birimler performanslarim Stratejik Planlarinda/Hedef ve Gostergeleri ((2)(3)(4) Ornek:Sosyal
Sorumluluk Proje Koordinatérliigii Stratejik Hedef ve Géstergelerj ile Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinda ((4) Ormek:Saghk
Bilimleri Fakiiltesi BIDR” lerj izlemekte ve deferlendirmektedir. Izleme ve degerlendirme ¢ahsmalarindan sonra ise PUKO Temelli
Eylem Planlart ((2)(3)(4) Ornek:Bartin Meslek Yiiksekokulu PUKO Temelli Eylem Planlar) ile gerekli iyilestirme ¢alismalar

yapl]maktadlr Ayrica Universitemizin (2)(3)(4) Stratejik Planinda, (4) Kurum I¢ Degerlendirme Takimi Ziyaret Raporunda ve
KiDR’inde toplumsal katk1 faaliyetleri bolgesel, cevresel ve dezavantajh gruplar olarak ayr1 ayr nitelik ve nicelik olarak izlenmektedir.

Ahnmas1 gereken dnlemler ve iyilestirme cahsmalar1 da (4) PUKO Temelli Eylem Planlari ile ahnmaktadar.

Universitemizin ve tiim birimlerin toplumsal katkiya yonelik faaliyet ve proje hedefleri Stratejik Planda belirlenmistir. Bu faaliyetler

Toplumsal Katki Politika Belgemiz ve Birlesmis Milletler Strdiirtlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumluSiirdiriilebilir Kalkinma

Taahhiidii toplumun ve bdlgenin ihtiyaglarina cevap verebilen niteliktedir. Kurumda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik

faaliyetler ile caligmalar yiritiilmesine iliskin bir ¢alisma grubu gorevlendirimistir (D.2.1.1). Olusturulan ekip tarafindan, her yil

toplumsal katki politikamiz ile uyumlu siirdiiriilebilirlik taahhiidiimiize yonelik faaliyetlere iliskin BARU Surdiiriilebilirlik Raporu
hazirlanilmaktadir. BARU Siirdiiriilebilirlik Raporu dogrultusunda yapilan iyilestirmelerin bir sonucu olarak Kurumumuz Times
Higher Education (THE) 2023 Etki Siralamasi (Impact Ranking) listesine 2 alanda diinya ¢apinda ilk 300’ e girerken Tiirkiye’de de ilk
3’te yer almigtir. BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri izerinden yapilan degerlendirmede birgok diinya tiniversitesini geride birakan

BARU, “Bilingli Uretim ve Tiiketim” kategorisinde 101-200, “Iklim Eylemi” kategorisinde 201-300, “Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar” kategorisinde 401-600, “Hedefler i¢in Ortakliklar” kategorisinde 401-600 ve “Saghkh ve Kaliteli Yagsam” kategorisinde

ise 601-800 bandinda yer almustir.

Toplumsal katki performansi behrlennns Siire¢ Yonetimi El Kitabindaki(D.2.1.2) (sayfa 528) “Toplumsal katki faaliyetlerini izleme
ve degerlendirme detay siireci” siire¢ karti olusturularak siire¢ yonetimi giivence altina ahnmistir. Universitemiz Birlesmis Milletler
Strdiirtlebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere toplumun ve bdlgenin ihtiyaglarina cevap
verebilen toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2023 yili igerisinde toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ogunlugu deprem
bolgesinde ve ilimizde misafir olarak konaklayan depreme maruz kalmis bireyler i¢in depreme yonelik bilgilendirme ve psikolojik
saglamhgi artirma faaliyetleri seklinde gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlerin bazilari akademik birimlerde egitim-6gretim faaliyetleri
1ger151nde toplumsal katki faaliyetleri igin “Topluma Hizmet Uygulamalar1”, “Sosyal Sorumluluk Projesi”’, “Géniillilik Calismalari”

e “Cevre Koruma” dersleri ile yiiriitiilmiistiir. Bu dersler kapsaminda $grencilerin toplumla olan iligkileri ve topluma katki saglama
ydnleri artirilmaya ¢alisilmaktadir. 2023 yilinda hemsirelik bolimii 6grencilerinin depremzede bireylere yonelik (3) ilkyardim egitimi
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ile Egitim Fakiiltesi simf 6gretmenligi programi 6grencilerinin ytrtittigi (3) “Sifirdan Deprem Projesi’ bu etkinliklere 6rnek olarak
verilebilir. Ayrica Universitemiz 6grencileri TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu ve
2209-B Universite O grencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Program ile toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ogrencilerimizin 2023 yihinda iginde sosyal sorumluluk projelerinin de bulundugu (3) TUBITAK 2209-Akapsaminda hazirladigi 69
projenin daha kabul edilmesiyle 4 yilda desteklenen proje sayisi1 535’e yiikselmistir.

Universitemiz (4) 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 Degerlendirme Raporu(sayfa 22) incelendiginde “H.4.4. Bélgenin kalkinmasina
ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirtlacaktir” hedefine iliskin performans gostergelerinde (“P.G.4.4.1. Bolgeye yonelik hazirlanan
proje sayis1”, “P.G.4.4.3. Sosyal Sorumluluk Projesi Sayis1”, “P.G.4.4.4. Cevre duyarlihgina iliskin yapilan faaliyet sayis1” ve
“P.G.4.4.5. Bolgedeki kurumlarla yapilan ortak calisma sayisi”) hedeflenen degerlere ulasilmistir. (4) Kurum ic Degerlendirme
Takimi Ziyaret Raporunda da (sayfa 39, 40) dis paydaslarin katithmlariyla yiiriitillen ¢aligmalardaki artis ve onlardan gelen
geribildirimlerin olumlu olmasina vurgu yapilmustir.

Universitemizin ve tiim birimlerin toplumsal katkisina yonelik faaliyet ve proje hedeflerinin stratejik planda belirlenmis olmasi, bu

hedeflerin Kurumun 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda da bulunmasi, bu faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar ile uyumlu, dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere toplumun ve bélgenin ihtiyaglarina cevap verebilen nitelikte olmast ve

stirdrilebilirligi glichi yoniidiir. Ar-Ge projelerinin toplumsal katki iligkisinin belirlenmesi i¢in eylemler 6ngoriilmesi olumlu

karsilanmakla beraber somut sonuglarin gézlenmemis olmasi gelistirmeye acik yon olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum ¢ Degerlendirme Raporunda sunulan bilgiler ve kamtlar dogrultusunda Universitemizin “Gtiglii Yonleri” ve “Gelismeye Agik
Yonleri” asagidaki baghklar altinda sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

o Kurumun faaliyetlerinin etkin bir sekilde sistematik olarak izlenmesini ve degerlendirilmesi,

o Kurumda kalite bilinci ve iist yonetimin akreditasyon tegvikinin olmast,

o Universitemizin gelistirdigi “Akilli Lojistik Yonetim Sisteminin” etkin bir sekilde uygulanmasi, bu sayede 6nemli oranda tasarruf
saglanmasi1 ve bu tasarrufa iliskin 6diil ahnmasi, Sifir Atik ile ilgili ¢alismalarin kararlihkla uygulanmasi, izlenmesi ve 6nleyici
eylemlerin planlanmasi, Enerji Verimliligi Yonetimi Sisteminin kurulmasi, bu sayede enerji tiikketiminde 6nemli 6lgiide tasarruf
saglanmasi, Yenilenebilir Enerji caligmalarina aktif olarak devam edilmesi,

o Universitemizin uluslararasi saygin siralama kuruluslar tarafindan gerceklestirilen degerlendirmelerde kendine yer bulmasi ve

yiikselis gostermesi,

Yilhk PUKO temelli eylem plam olusturulmus olmas1 ve y1l boyunca uygulanarak degerlendirilmesi,

Gorev tammlarinin, is akislarinin ve Siire¢ Yonetimi El Kitab1’nmin varligi,

Hem Kurumun hem de birimlerin danigsma kurullarinin belirlenmis ve karar alma mekanizmalarina katiliminin saglantyor olmasi,

Kuruma iligkin tiim raporlarin internet sitesinde seffaf bir sekilde paylagihiyor olmasi,

Tiirkge internet sayfalarinin kullanish olmasi,

Misyon, vizyon, temel degerler, kalite politikas1 ve politika belgelerinin belirlenmis olmasi, bu politikalar dahilinde faaliyetlerini

gergeklestirerek izleme ve degerlendirmelerin yapiliyor olmasi,

Kurumun siirdiiriilebilir Kalkinma Taahhtidiinii belirlemis olmasi,

Tiim birimlerinin stratejik planlarinda kendilerine has misyon ve vizyonlarim belirlemis olmalari,

Etkin paydas katilimi ile Kurumun 2024-2028 Donemi Stratejik Planim hazirlamig olmasi,

Kurumda stratejik plan yapma kiiltiiriiniin yayginlasmis olmasi,

Kurumda performans y6netim sistemlerinin sistematik bir bakis agisiyla ele ahinmas,

Birimler diizeyinde stratejik planlama, bolimler diizeyinde stratejik hedef ve gosterge belirleme ¢alismalarinin var olmasi,

Slciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi ve bu dogrultuda izlemlerin diizenli olarak yiiriitiilmesi,

o Birimlerin kendi BIDR raporlarinda tespit ettikleri giiclii ve gelistirmeye agik yonler i¢in eylem planlarini hazirlamas1 ve yil
boyunca uygulamast,

o Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin varligi ve Bilgi Yonetim Sistemine eklenen yeni modiillerin olmast,

o Universitenin ve birimlerin stratejik planlarimn, YOKAK gostergelerinin ve YOK Izleme ve Degerlendirme gostergelerinin Mecra
sistemi {izerinden izlenmesi,

o Veri yedekleme sistem giivenligine iliskin ISO27001 akreditasyon belgesinin bulunmast,

Akademik ve idari insan kaynagina yonelik atama, yiikseltme ve ddiillendirme islemlerinin tanimh mekanizmalar dogrultusunda

periyodik olarak ve siirekli iyilestirilerek uygulanmast,

Idari personel ahmlarinda Kurumun ihtiyaglar1 ve nitelikli insan kaynagi arayis1 dogrultusunda ilanlarin yapilmasi,

Sunulan hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet diizeyinin yiiksek olmast,

Karar alma siireglerine paydas katithminin tamml mekanizmalar dogrultusunda igletilmesi,

Paydas geribildirimlerinin sistematik olarak gergeklestirilmesi,

Mevzuat/dokiiman giincellemelerinde paydas goriislerinin ahnmas1 ve paydaslarin karar alma siireglerine katthm konusundaki

farkindaliklarinin artmasi,

o Universite Senatosunda 6grenci konsey baskaninin ve birim kurullarinda birim 6grenci temsilcilerinin yer alarak karar alma
siireglerine aktif katilimlarinin saglanmast,

o RIMER ve “Bize Ulasin” sistemlerinin aktif kullani1imas1 ve kisa siirede dgrencilere geri doniis yapilmasi,

e Ders degerlendirme, akademik danigmanlik faaliyetlerini degerlendirme ve 6grenci genel memnuniyet degerlendirme anketlerinin

e o o o o o
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sistematik olarak uygulaniyor olmasi,

Universitemiz tiim akademik birimlerinde mezunlarla iletisim komisyonlarinin olugturulmas1, mezunlarin kariyer gelisimlerinin
izlenmeye devam edilmesi ve mezunlarla kurulan iletisimin gelistirilmesi,

Mezun olan §grencilerimizin mezuniyetten sonraki kariyer siireclerine ve egitimlerine destek olmak amaciyla Kariyer Merkezimiz
koordinasyonunda gelistirilen ticretsiz kurslarin agilmasi, kaydolma siireglerinde mezunlara 6ncelik verilmesi, kurslar sonunda
katilimeilara sertifikalar verilerek 6zge¢cmislerine katki saglanmast,

DIGK ’niin organizasyon yapisimn kurumsallagnus olmas1 ve personelinin deneyimli olmasi,

Uluslararasilagma yonetim siireglerinin dijital doniistime uygun stirdiirtilmesi,

Kurumun uluslararasi hibe ¢esitliligini artirmas,

Hareketlilik projelerinde kurum biitgesinin arttirilmast,

Degisim programlar1 kapsaminda AB iilkelerinin yani sira AB dis1 iilkelerle olan iligkilerin giiglendirilmesi,

Uluslararas1 hareketlilik sayilarinin ve ¢esitliliginin artmasi,

Uluslararas1 dgrenci sayisinin hedeflenen sayilarin tizerinde olmasi,

Yeni uluslararasi i§ birligi anlagmalarinin imzalanmasidir.

Gelismeye Actk Yinler

e o o o o o
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Birimlere 6zgii farkh i¢ degerlendirme takimlarinin olusturulmas: gerekliligi,

Birimlerin Ingilizce internet sayfalarinin giincel kalmas1 icin eylem planlarina bu durumun yansitilma ihtiyaci,

Idari insan kaynag sayisinin yetersizligi,

Karar alma siireglerinde mezunlarin daha aktif katilhim saglamalar1 gerekliligi,

Erasmus ve Horizon projelerinde daha biiyiik kapsamh projelere olan ihtiyac,

Ust yonetim diizeyinde olusturulan uluslararasi ortakhklarin ve imzalanan anlasmalarin akademik birimler tarafindan
sahiplenilmesi ve yeterince ortak ¢alisma yapilmasi ihtiyact,

Degisim programlar1 kapsaminda gelen dgrenci-personel sayilarinin hedeflenen seviyede olmamasidir.

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

o Kurumda akreditasyon ¢aligmalarina yonelik farkindaligin gelismesi,
e Programlarin tasarim ve onay siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi,
e Kurumun kapsamh bir segmeli ders havuzunun olmasi ve bu se¢meli ders havuzundaki dersleri verebilecek yetkinlikte 6gretim

elemanlarina sahip olmasi,
Program yeterlilikleri ile ders kazanimlarinin uyumunun gergeklestirilmesi ve sistematik olarak paydas goriisleri dogrultusunda
izlenmesi ve iyilestirmeye yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi,

o Is yiikiine dayali ders tasarimu siireglerinin sistematik olarak ilerlemesi,
e Program izleme ve degerlendirmelerinin tanimh mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilmesi,
e Egitim ogretim siireclerinin tanimh mekanizmalar dogrultusunda yiiriitiilerek gerekli izlem ve degerlendirmeler sonrasi

iyilestirilmesi,

e Uygulanan yéntem ve tekniklerin etkinliginin ders dosyasi formlar ile izlenmesi,

Ihtiyag analizi dogrultusunda planlanan 6grenci merkezli egitime yonelik egiticilerin egitimi programimn bulunmasi ve bu
etkinliklerden memnuniyet oraninin ¢ok yiiksek olmast,

o Egiticilerin egitimi organizasyonlarinda dgrenen merkezli ve teknoloji entegrasyonuna yonelik egitimlerin bulunmas,
e Cesitli 6lgme araclarimin kullanilmasi ve ¢oklu degerlendirmenin uygulanmasi,

e o o o

Dezavantajh gruplar i¢indeki engelli 6grencilere 6grenme-6gretme, 6lgme ve degerlendirme siireglerinde gerekli hizmetlerin
saglanyor olmasi,

Onceki o6grenmelerin tamnmasi ile muafiyet ve intibak islemlerinin tammh mekanizmalar dogrultusunda iyilestirilerek
uygulanmast,

TYC logolu program sayisinin artmast,

Universitemiz 6grenme ortamlarimn ve kaynaklarimn sayisim ve niteliklerini siirekli olarak gelistirmesi,

Ogrencilere uyum egitimlerinin verilmesi, CAP ve yan dal bilgilendirmelerinin yapilmast,

Psikolojik Damigmanhk ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Kariyer Planlama, Uygulama ve Aragtirma Merkezinin
olmas1 ve etkinligini giinden giine arttirmasi,

Akademik danigmanhk yonergeleri ile hem 6n lisans ve lisans hem de lisansiistii akademik damigmanlik siireglerinin tanimh bir
mekanizma haline doniismesi,

BAKKA destegiyle tamamlanan Engelsiz Yasam Alam gibi bir tesisin Universitemiz biinyesinde bulunmasi, 6grencilerimizin
egitim 6 gretim faaliyetleri i¢in bu tesisi kullantyor olmas,

Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimleri konusunda gergeklestirilen uygulamalarin yildan yila iyilestirilmesi
(Erisilebilirlik 6diil sayisinin 40'a yiikselmesi),

o Ogrenci kuliip iiye sayilarinda artisin gézlenmesi,

Egiticilerin Egitimi Programimin belirli bir takvim dahilinde PUKO déngiisii basamaklarina uygun olarak yiiriitiilmesi, aktif ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini kapsayacak sekilde planlanmasi ve gergeklestirilen egitimlerden memnuniyet
diizeyinin yiiksek olmast,

Bartin Universitesi Ogretim Elemanlarinin Egitim-O gretim Performanslarinin Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi Y onergesi”
ile birlikte Kurum geneline yayilmis tesvik ve 6diillendirme mekanizmasi olusturulmus olmasidir.

Gelismeye Acik Yonler

L]

L]

L]

Ders bilgi paketinin niteliksel gelisiminin saglanmasi gerekliligi,

Bazi laboratuvar ve atolyelerde donanimsal ve mekansal iyilestiriimelere ihtiyag duyulmasi,

Egitim faaliyetlerine iliskin tesvik ve 6diil uygulamalarinin heniiz yeni uygulaniyor olmasi nedeniyle izlenerek degerlendirilme
ihtiyacidir.

Arastirma ve Gelistirme



Giiglii Yonler

BAP kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi ve ilgili kaynaklarin miktan artirtlarak daha fazla projenin desteklenmesi,

Kaynaklardan yararlanmada ihtisaslagsma alanina dncelik verilmesi,

BAP kaynaklarindan temel aragtirmalara fon ayrilmasi,

Dis kaynaklarin kullaniminin her y1l artiyor olmast,

Universitemizde doktora programlar1 ve doktora sonras1 olanaklar, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu, BIDR, faaliyet

raporlari ile izlenmesi ve degerlendirilmesi, PUKO temelli eylem plam ile gerekli nlemlerin alinmas1,

o Kurumumuzda bilimsel yayinlarda nitelik artisim1 saglamak i¢in gerceklestirilen egitim, seminer vb. tesvik edici uygulamalarin
stirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi,

o Ogrencilerimizde arastirma ve proje kiiltiiriiniin yerlesmesi ve artmasi ¢abalarinin olmast,

e Arastirma performansinin sistematik bir sekilde izlenerek degerlendiriimesi,

e Arastirma performansinin kurum i¢i 6diil sistemine ek olarak kurum digindan goriiniirliigii saglayacak olan siralamalar yoluyla
da ortaya koyulmus olmasi,

o Akademik performans ddiilleri ile atanma ve yiikseltilme Slgiitleri yonergesinin revize edilerek yayimlanmasidir.

e o o o o

Gelismeye Actk Yinler

e Mevcut laboratuvarlardaki arag/gereglerin iyilestirilmesi ihtiyact,
e Doktora program ve §grenci sayilarinin arttirimasi ihtiyaci,
o Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin iyilestirilmesi ve tiim birimlere yayginlastirilmas: ihtiyacidir.

Toplumsal Katki
Giiglii Yonler

e Kurumun toplumsal katki politikasinin olmast ve politikalara uygun cahigmalart yiiriitecek birimlerin ve gerekli kaynaklarin
olmasi,

e Var olan i akislarina ek olarak Siire¢ Yonetimi El Kitabi igerisinde toplumsal katki stireclerinin yonetiminin tanimlt héle gelmis
olmasi,

 Bartin Universitesinin toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu uzman insan giicii, altyapi kaynaklart bakimindan
yeterli, giiclii is birligi aglarina sahip olmas,

e Bartin ili igerisindeki diger kurumlarla i birliklerinin bulunmasi ve toplumsal katki alaninda yapilan faaliyet sayisinin her gegen
yil artmast,

o Toplumsal katki siireclerinin yonetimini iistlenen Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorhigiiniin yapilanmasim tamamlamasi ve
biitgeye yonelik izlemlerin diizenli olarak ger¢eklesmesi,

o BAKKA destegiyle tamamlanan Engelsiz Yagam Alam gibi bir tesisin Universitemiz biinyesinde bulunmas1,

o Universitemizin ve tiim birimlerin toplumsal katkisina yonelik faaliyet ve proje hedeflerinin stratejik planda belirlenmis olmasi, bu
hedeflerin Kurumun 2024-2028 Doénemi Stratejik Planinda da bulunmasi, bu faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdiirtlebilir
Kalkinma Amaglart ile uyumlu olmasi, dezavantajh gruplar da dahil olmak iizere toplumun ve bdlgenin ihtiyaglarina cevap
verebilen nitelikte olmast ve siirdiiriilebilirligidir.

Gelismeye Actk Yinler

e Ar-Ge projelerinin toplumsal katki iligkisinin belirlenmesi i¢in eylemler 6ngoriilmesi olumlu karsilanmakla beraber somut
sonuglarin degerlendirilmemis olmasidir.
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