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Tarihsel Gelisimi

Baskent Universitesi, Prof. Dr. Mehmet Haberal’m 1980 yilinda Tiirkiye Organ Nakli Yanik ve
Tedavi Vakfi’ni, 1982°de Diyaliz Merkezi’ni, 1985°te ilk hastaneyi ve 1986 yilinda Haberal Egitim
Vakfi’n1 kurmasinin ardindan; yiikseké gretim kurumlarina olan gereksinimi karsilamak ve cagdas bir

egitim sistemi kurmak amaci ile 14 Eylil 1993 tarihli 515 sayili kanun hiikmiindeki kararnameye
dayali olarak 13 Ocak 1994 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 3961 sayil1 Kanunla kurulmustur.

Ulkemizin nitelikli yiiksekogretim kurumlara olan gereksinimi, 1980 yilindan bugiine saglik
alaninda ¢agdas diizeyde hizmet veren Tiirkiye Organ Nakli ve Yamk Tedavi Vakfi’nin deneyim ve
birikimleriyle birlikte mevcut tesislerin iiniversiter bir yapiya doniistiiriilmesinde baslica dayanak
noktasi olmustur.

Universitemizin amaci, bilgi ¢aginin gerektirdigi evrensel “bilgiye ulasim” ve “bilgiyi kullanma”
becerileri geliskin; saglik, beseri bilimler, sanat, ¢evre, endiistri, ticaret ve teknoloji alanlarinda bilgili
ve deneyimli; arastirmaci, dinamik, tilke sorunlarina duyarli; mesleklerinde ve is diinyasinda basarili;
rekabete acik; uluslararasi ¢evrelerle yakindan iligkili; sanatsal, kiiltiirel ve tarihsel degerlerimize
sahip ¢ikan; ¢evreye duyarlt insanlar yetistirmektir.

1994-1995 egitim-6gretim yilinda, Tip Fakiiltesi (Tipta Uzmanlik Egitimi), Hemsirelik
Yiiksekokulu ve Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Meslek Yiiksekokulu programlarinda egitim-
ogretim faaliyetleri baslatilmis, Ankara-Eskisehir Devlet Yolu 20. km’de (Baglica Koyli miicavir
alaninda) 650 dontmliik arazide, kisa siirede baslatilan yapilasmanin tamamlanan boliimlerinde
1995-1996 egitim-6gretim yilinda, kurulus yasamizda mevcut olan, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde Isletme ve Turizm Isletmeciligi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde Amerikan Kiiltiirii ve
Edebiyat1 ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda Biiro Yo6netimi ve Sekreterlik programlari
faaliyete gecirilmistir. Yine, ayn1 egitim-ogretim yilinda Merkez Kampiisiimiizde (Bahgelievler)
Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde “Isletme Yonetimi Bilim Uzmanlig1” programi acilmustir.
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Universitemizin Baglica Kampiisii’nde, 1994-1995 egitim-6gretim yilinda baslatilip yogun ve hizli

bicimde siirdiiriilen ve 1996-1997 egitim-6gretim yilindan 6nce, tamamlanan fiziksel yapilasma g6z

oniinde tutularak, 1996-1997 egitim-6gretim yilinda, Miihendislik Fakiiltesi’nde Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Saglik Idaresi ve Isletmesi Yiiksekokulu’nda Saglik Kurumlar: isletmeciligi, Saglk
Kurumlari Isletmeciligi Yiiksek Lisans ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda Turizm ve
Otelcilik programlar1 egitim-6gretime baglamistir.

1997-1998 Egitim-6gretim yilinda Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi’nde Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii, Iletisim Fakiiltesi’nde Halkla iligkiler ve Tanitim Boliimii, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu’nda Bilgisayar Donanimi, Bilgisayar Programciligi, Endistriyel Elektronik ve
Haberlesme programlari ile Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda Turizm Rehberligi, Yiyecek
Icecek programlari agilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisii’nde ise Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve
Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans programlari baslatilmistir.

Kaliteli saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve saglik egitiminin tilkemizin farkli bolgelerindeki
saglik sorunlarimin ¢oziimiinii de icerecek sekilde gelistirilmesi amaciyla Universitemize bagli olarak
kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ilki 1998°de Adana’da acilmistir.

1998-1999 Egitim-6gretim yilinda Miihendislik Fakiiltesi’nde Endiistri Miihendisligi Bolimii;
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde Iktisat Boliimii ile Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler
Bolimii agilmis, aym yil egitim-6gretime baslanmistir. Yine bu egitim-6gretim yilinda Tip
Fakiiltesi’ne 6grenci alinmaya baslanmis, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Endiistri Miihendisligi
yiiksek lisans programi ile Elektrik-Elektronik Miihendisligi doktora programi agilarak egitime
gecilmistir. Ayrica, bu egitim-6gretim yilinin sonunda, Ankara’da saygin bir ortadgretim kurumu
olan “Ayseabla Koleji”, “Bagkent Universitesi Kolej Ayseabla Okullar1” adi ile biinyemize alimustir.
Boylece anaokulundan, doktora derecesine kadar egitim zincirinin tiim halkalar1 tamamlanmistir.

1999-2000 Egitim-ogretim yilinda, Hemsirelik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Spor Bilimleri,
Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi ile Beslenme ve Diyetetik boliimleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde egitim-6gretim hizmeti vermeye baslamistir. Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve buna
bagli Bankacilik, Sigortacilik ile Uluslararas1 Ticaret Boliimleri agilarak egitime baglanmaistir.

2000-2001 Egitim-6gretim yilinda Meslek Yiiksekokullar1 ile Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu’na
ogrenci alinmamistir. Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu icinde Muhasebe, Turizm ve Otelcilik,
Turizm Rehberligi ve YoOnetim Bilisim Sistemleri agilarak ilk 6grencilerini almistir. Egitim
Fakiiltesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi, ilkogretim Matematik Ogretmenligi,
Ingilizce Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi ve Simf Ogretmenligi boliimleri ile egitime
baslamustir. Lisansiistii egitim veren enstitiiler arasina, Egitim Bilimleri Enstitiisii eklenmis; Saglik
Bilimleri Enstitiisii biinyesine Protetik Dis Tedavisi ve Ortodonti egitim programlar1 katilmistir.
Ayrica, Transplantasyon ve Gen Bilimleri Enstitiisii ile Yanik, Yangin ve Dogal Afetler Enstitiileri
kurulmus ve yine bu egitim-6gretim yilinda Adana’da bulunan Goénen Okullari da Bagkent
Universitesi biinyesine alinmistir.

2001-2002 Egitim-6gretim yilinda Meslek Yiiksekokullarina tekrar 6grenci alinmaya baslanmistir.
Ayrica Egitim Fakiiltesi biinyesinde, Tiirkce Ogretmenligi Boliimii, Iletisim Fakiiltesi biinyesinde
Bilgi ve Belge Yonetimi ile Iletisim Tasarimi boliimleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
Sosyal Hizmetler Boliimii acilmis ve 6grenci alimi igin 2002 OSYS kilavuzunda yer almislardr.
Ayrica bu egitim-6gretim yilinda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Muhasebe
programinin ve Sigortacilik programinin adlar1 “Muhasebe ve Finansal Y 6netim” ve “Sigortacilik ve
Risk Yonetimi” olarak degistirilmistir.
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2002-2003 Egitim-6gretim yilinda Iletisim Fakiiltesi biinyesinde Radyo, Sinema ve Televizyon
Boliimii, Mithendislik Fakiiltesi biinyesinde Makine Mithendisligi Boliimii, Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde ise Grafik Tasarimi Boliimii acilmis ve bu boliimler 2003 OSYS
kilavuzunda yer almiglardir. Ayrica, Egitim Fakiiltesi biinyesinde Ingilizce (")gretmenligi Sertifika
Programu agilmigtir. Egitim Bilimleri Enstitiisii binyesinde ise Matematik Ogretmenligi, Fizik
Ogretmenhg1 Kimya Ogretmenhgl Biyoloji Ogretmenligi, Bilgisayar Ogretmenligi, Tirk Dili ve
Edebiyat1 Ogretmenligi, Tarih Ogretmenligi, Beden Egitimi Ogretmenligi alanlarinda tezsiz yiiksek
lisans programlar1 da a¢ilmustir.

Universitemizin saglik hizmetleri kapsaminda “Konya Uygulama ve Arastirma Merkezi” 2003
tarihinde hizmete acilmistir.

2003-2004 Egitim-ogretim yilinda Egitim Fakiiltesi biinyesinde, Egitim Programlar1 ve Ogretimi
Anabilim Dali, Egitim Y6netimi Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali, Egitimde Ol¢gme
ve Degerlendirme Anabilim Dali, Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dali agilmistir. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Miizik ve Sahne Sanatlar1 Anabilim Dali biinyesinde Miizik Bilimleri Tezli
Yiksek Lisans Programi, Kompozisyon Tezli Yiiksek Lisans Programi, Performans Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi, Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde Kalite Miithendisligi Yiiksek Lisans Programi,
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde Miizik ve Sahne Sanatlar1 Boliimii ile bu
boliime bagli Opera Koro ve Popiiler Miizik Sarkiciligi Programi ve Kompozisyon ve Miizik Teorisi
Programinin yan sira, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Makine Mithendisligi Programi agilmistir.

Ayrica, Universitemiz biinyesinde Tirk Mutfak Kiiltiiriih Arastrma ve Uygulama Merkezi,
Ol¢timbilim ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar
Merkezi acilmistir.

2004-2005 Egitim-ogretim yilinda Ticari Bilimler Fakiiltesi kurulmus ve Yiiksekégretim Kurulu
Baskanligi’nin onay: ile Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nun tiim bdliimleri ve 6gretim {iyeleri,
bu fakiilteye aktarilmigtir. Egitim Bilimleri Enstitiisi [Ikogretim Anabilim Dali biinyesinde Okul
Oncesi Ogretmenligi, Tlkogretim Matematik Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi Yiiksek Lisans
programlar1 acilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii Spor Bilimleri Anabilim Dal1 biinyesinde Egzersiz
ve Sportif Performans ile Beslenme Diyetetik, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Biyomedikal
Miihendisligi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonomi ve Maliye Anabilim Dali biinyesinde
Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans programlari agilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii Anatomi
Anabilim Dal1 biinyesinde Anatomi, Kulak-Burun ve Bogaz Hastaliklar1 Anabilim dali biinyesinde
Odyoloji ve Konugma Ses Bozukluklar1 Yiiksek Lisans programi, Saglik Bilimleri Enstitiisii Tibbi
Biyoloji Anabilim Dal1 biinyesinde Tibbi Biyoloji doktora programi agilmistir. Sosyal Bilimler
Enstitiisii biinyesinde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi agilmustir.

Universitemizde “Ilkyardim Yonetmeligi” dogrultusunda, 11 Mayis 2005 tarihinde Saglik
Bakanlhigi’ndan alian ruhsatla “Ilkyardim Egitim Merkezi” kurulmustur. Merkez, Tip Fakiiltesi
Anesteziyoloji Anabilim Dali sorumlulugunda ve Merkez Miidiirliigii yonetiminde olusturulan
egitim kadrosuyla programlarini uygulamaktadir.

2005-2006 Egitim-ogretim yilinda Rektorliige baghh “Afet Egitim ve Miidahale, Uygulama ve
Arastirma Merkezi” kurulmustur. Dis Hekimligi Fakiiltesi faaliyete gecirilerek 2006-2007 egitim-
ogretim yilinda lisans egitimine baslamistir. Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
biinyesinde Sanat Tarihi bolimii agilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuvari
kurulmustur. Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali biinyesinde Muhasebe-Finansman,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Halkla Iliskiler Tanitim Tezli /Tezsiz yiiksek lisans pro gramlarl acilmistir.
Egitim Fakiiltesi biinyesinde ¢ift ana dal programi uygulamaya gecirilmistir. Ingilizce Ogretmenligi



Sertifika Programi agilmistir. Tip Fakiiltesi biinyesinde Déhili Tip Bilimleri B6liimii’nde Radyasyon
Onkolojisi Anabilim Dali, Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Anabilim Dali’nda Cocuk Alerjisi Bilim
Dali, Cocuk Endokronolojisi Bilim Dali, Cocuk Onkolojisi Bilim Dali ve Cerrahi Tip Bilimleri
Boliimiinde Acil Tip Anabilim Dali acilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Hemsirelik
Yiiksek Lisans Programi hayata gecirilmistir.

2006-2007 Egitim-6gretim yilinda Tip Fakiiltesi, Temel Tip Bilimleri Bolimii’'nde “Tip Egitimi
Anabilim Dal1” a¢ilmistir.

2007-2008 Egitim-6gretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde, Makine Miihendisligi Yiiksek
Lisans Programi, Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Y iiksek Lisans
Programi, Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde ise Farmakoloji Yiiksek Lisans ve Doktora ile Pedodonti
Doktora programlar1 agilmistir.

2008-2009 Egitim-6gretim yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde “Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Tezli Yiiksek Lisans” programi agilmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisi

biinyesinde ise “Bankacilik ve Finans Tezsiz Yiiksek Lisans” ve “Klasik Arkeoloji Tezli Yiiksek
Lisans” programlar1 agilmistir. Gen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde “Enerji Miihendisligi Yiiksek
Lisans Programi1” agilmistir. Egitim Fakiiltesi biinyesinde “Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Program1” agilmistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Ambulans ve Acil Bakim
Teknikerligi, Diyaliz-Anestezi-Ameliyathane Teknikerligi, Radyoloji, Yasli Bakim Hizmetleri,

Patoloji Laboratuvar ile Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik” programlar1 acilmistir. Konya’da
Konya Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve bu okulun biinyesinde “Ambulans ve Acil Bakim
Teknikerligi ile Yasli Bakim Hizmetleri” programlar1 agilmistir. Adana’da Adana Saglik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu ve bu okulun biinyesinde “Radyoloji-Ambulans ve Acil Bakim Teknikerligi,

Anestezi ile Fizik Tedavi” programlari agilmistir. Devlet Konservatuvari biinyesinde “Yayl1 Calgilar

Ana Sanat Dali-Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali-Piyano, Arp, Gitar Ana Sanat Dali-
Orkestra ve Koro Sefligi Ana Sanat Dali” programlart acilmistir. Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde “Radyo ve Televizyon Teknigi Programi” agilmistir. Sosyal Bilimler

Meslek Yiksekokulu biinyesinde “Radyo ve Televizyon Programciligi-Fotografcilik ve
Kameramanlik” programlar1 agilmistir. Ankara’nin Kazan il¢esinde Kazan Meslek Yiiksekokulu ve
bu okulun biinyesinde “Muhasebe-Isletme-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik” programlari acilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde “Spikerlik ve Sunuculuk-Televizyon Y 6netmenligi-
Habercilik” tezsiz yiiksek lisans programlari agilmustir. Rektorliige bagh “Bagskent Universitesi Prof.
Dr. Leyla—Turgut Zileli Noropsikiyatri Merkezi” kurulmustur. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde “Muhasebe-Turizm ve Seyahat Isletmeciligi” programlari agilmustir.

2011-2012 Egitim-6gretim yil1 icerisinde daha 6nce acilan fakat 6grenci alinamayan, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, “Psikoloji” Boliimiine ve Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, “Teknoloji ve Bilgi
Yonetimi” Boliimiine ek yerlestirme ile 68renci alinmasi uygun goriilmiistiir. Giizel Sanatlar
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde, “Moda ve Tekstil Tasarim1” Boliimii acilmis ve ek
yerlestirme ile 6grenci alimi uygun goriilmiistiir. Universitemiz Rektorliigiine bagli “Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” acilmistir. T1ip Fakiiltesi Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Anabilim Dal1 biinyesinde “Jinekolojik Onkoloji Bilim Dali” agilmistir. Avrupa Birligi ve
Uluslararasi iliskiler Enstitiisii’nde “Uluslararasi iliskiler Tezsiz Yiiksek Lisans” programi acilmistir.
Egitim Fakiiltesi biinyesinde “Pedagojik Formasyon Sertifika Programi” agilmistir. Egitim Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde, “Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Tezli Yiiksek Lisans” programi
acilmistir. Kazan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “Lojistik”, “Dis Ticaret” ve “Mekatronik”
programlarmnin agilmasi ve dgrenci alinmast uygun goriilmiistiir. Universitemiz Rektorliigiine bagl
“Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi” a¢ilmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
“Sosyal Hizmet Yiiksek Lisans” programi acgilmustir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde “i¢
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Mimarlik ve Cevre Tasarimi Yiiksek Lisans” programi agilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde
“Endiistri  Miihendisligi  Doktora”  programi  acilmisti.  Fen  Bilimleri  Enstitiisii
biinyesinde “Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans” programi agilmistir.
Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde “Makine Miihendisligi Doktora” programi ag¢ilmistir. Tip
Fakiiltesi Kadin Hastaliklart ve Dogum Anabilim Dali biinyesinde “Perinatoloji Bilim Dal1”
acilmistir. Glizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde “Mimarlik” Boliimii agilmis ve
2012-2013 egitim 6gretim yilinda 6grenci alinmast uygun gorilmiistir. Tip Fakiiltesi Kalp ve
Damar Cerrahisi Anabilim Dali biinyesinde “Cocuk Kalp ve Damar Cerrahisi Bilim Dal1” agilmistir.
Tip Fakiiltesi Kadin Hastaliklari ve Dogum Anabilim Dali biinyesinde “Jinekolojik Ureme
Endokrinolojisi ve Infertilite Bilim Dali” acilmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
“Sigortacilik ve Risk Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans” ile “Insan Kaynaklar1 Y onetimi
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans” programlar1 agilmistir.

2012-2013 Egitim-6gretim yil1 igerisinde Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde “Sosyoloji” Bolumii,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde “Odyoloji” Boliimii, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde de “Is Sagligi ve Giivenligi” Onlisans Program agilmus; ancak 6grenci yerlestirmesi
yapilmamistir. Aym yil, Ticari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan “Bankacilik Bolimii niin adi
“Bankacilik ve Finans Bolimi” olarak degistirilmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
“Miizecilik Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” agilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde ise
“Bilgisayar Mithendisligi Doktora Programi” agilmustir.

2013-2014 Egitim-6gretim yili igerisinde “Sosyoloji” Boliimiine 6grenci alimina baslanmistir.
Ingilizce Hazirlik Okulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak yeniden yapilandirilmstir.

2014-2015 Egitim-6gretim yili igerisinde Tip Fakiiltesi Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim
Dal1 biinyesinde “Algoloji Bilim Dali”, Tip Fakiiltesi Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dal1
biinyesinde “Yogun Bakim Bilim Dal1”, Saghk Bilimleri Enstitiisii Hemsirelik Anabilim Dali
Baskanligi’na bagli olarak “Hemsirelik Doktora Program1™, Saglik Bilimleri Enstitiisii Kulak Burun
Bogaz Anabilim Dali Bagkanligi’na bagli olarak “Odyoloji ve Konusma Bozukluklar1 Doktora
Program1”, Ord. Prof. Dr. Enver Ziya Karal Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde “As¢ilik Programi” agilmistir.

2015-2016 Egitim-6gretim yilindan itibaren Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde

“Bilgisayar Programciligr” programi, Fen Bilimleri Enstitiisii Biyomedikal Miihendisligi Anabilim
Dali biinyesinde “Biyomedikal Miihendisligi Doktora Programi” ve “Biyomedikal Miihendisligi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ile Endiistri Miithendisligi Anabilim Dal1 biinyesinde “Miihendislik
ve Teknoloji Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik

Fakiiltesi Gorsel Sanatlar ve Tasarim Boliimii’niin altinda “Cizgi Film-Animasyon” lisans programi,
Saglik Bilimleri Enstitiisii Tibbi Genetik Anabilim Dali Bagkanligi’na bagli olarak ise “Tibbi Genetik

Tezli Yiiksek Lisans” programi acgilmistir. “Yabanci Diller Hazirhik Bolimii” ile “Modern Diller
Boliimii”ni igerir sekilde Yabanci Diller Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisti Ortaggretim Fen
ve Matematik Alanlar Egitimi Anabilim Dali’nda “Ortadgretim Matematik Egitimi Tezli Yiiksek
Lisans” programi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde “Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi1”, “Gorsel
Ietisim Tasartmu Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Radyo Televizyon ve Sinema Tezli/Tezsiz

Yiiksek Lisans Programi” ile “I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Doktora Programi” , Sosyal Bilimler
Enstitiisti’nde “Sahne Sanatlar1 Ana Sanat Dali Performans Tezli Yiiksek Lisans Programi” ile
“Miizik Ana Sanat Dali Performans Tezli Yiiksek Lisans Programi”, Tip Fakiiltesi biinyesinde ise
Cocuk ve Ergen Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dali agilmustir.

Saglik Bilimleri Enstitiisi Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Anabilim Dali’na bagli olarak



yiriitiilmekte olan “Odyoloji ve Konusma Ses Bozukluklar1 Yiiksek Lisans Programi”nin adi
“Odyoloji Yiiksek Lisans Programi”, Saglik Bilimleri Fakiiltesi “Hemsirelik ve Saglik Hizmetleri
Boliimii”niin ad1 “Hemsirelik” ve “Saglik Kurumlari Isletmeciligi Boliimiiniin ad1 da “Saglik
Yonetimi” olarak degistirilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Tiirk Dili ve Edebiyatt Tezli Yiiksek Lisans Programi,
“Yaratic1 Endiistriler Arastirma ve Uygulama Merkezi”, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde ise “Radyo
Televizyon ve Sinema Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” agilmistir.

1994 Yilindan bugiine Baskent Universitesi'nde egitim-6gretim, 11 Fakiilte, 1 Devlet
Konservatuvari, 6 Meslek Yiiksekokulu, 7 Enstitii ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile
yurttiilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yam sira, Universitemiz biinyesinde arastirma ve uygulamaya yonelik
asagidaki merkezler bulunmaktadir:

Atatiirk Ilkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Deney Hayvanlar1 Uretim ve Arastirma Merkezi,

Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Merkezi,

[k Yardim Egitim Merkezi,

Kadin-Cocuk Saglig1 ve Aile Planlamas1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar1 Merkezi,

Mithat Coruh Kalite Yo6netimi Merkezi,

Ol¢timbilim (Metroloji) ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi,

Stratejik Arastirmalar Merkezi,

Teknoloji Gelistirme Merkezi,

Tiirkce Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Universitemizin saglik arastirma ve uygulama merkezleri ise soyle siralanabilir:

Ankara Hastanesi

Turgut Noyan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Alanya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Konya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ziibeyde Hanim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen diger birimler asagida
verilmistir:

Kalite Yonetim Temsilciligi

Stres Yonetimi Arastirma ve Uygulama Birimi
Kariyer Yo6nlendirme Merkezi

Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii
Bilgi inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi
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e Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatorliigii
e Ekin On Kulucka Merkezi

Baskent Universitesi, Baglica Kampiisii basta olmak iizere bes kampiiste egitim 6gretim ve arastirma
hizmeti vermektedir. Universitemizin Ankara Kizilcahamam Patalya Thermal Resort ve Ankara
Golbas1 Patalya Lakeside Otelleri, cesitli bolimlerde 6grenim goren 6grencilerimizin egitim
faaliyetleri ¢ercevesindeki uygulamalarina yonelik imkanlar sunmaktadir.

Ulkemiz Ar-Ge ve inovasyon politikalari iginde {iniversitelerin yerinin bilincinde olan ve akla, bilime

dayal1 gelisim vizyonunu benimseyen Universitemiz, Baglica Kampiisii’'nde TEKMER ’in kurulmasi
icin 14 Haziran 2013 tarihinde KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligl) ile isbirligi protokolii imzalamistir ve bu cercevede Baskent

Universitesi-KOSGEB-TEKMER  binasinda girisimcilere duvarli/duvarsiz destekler vererek
faaliyetlerine devam etmektedir.

2014 Yilinda faaliyete gecen Baskent Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BU-BITTO),
Universitemiz biinyesindeki bilimsel arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bilgi, bulus ve yenilikgi
tirtinlerin ticarilesme siireclerini bastan sona kapsayan hizmetleri sunmay, girisimciligi tesvik etmeyi
ve bu yonde ¢alismalar1 olan 6grencileri ve arastirmacilar1 desteklemeyi amaglamaktadir. Bilginin ve
teknolojinin kullamlabilirligini artirmak iizere kurulan BU-BITTO, iiniversitedeki bilgiyi ve
teknolojiyi iiniversite disindaki kurum ve kuruluslara iletecek, Universitemizin giiclii oldugu saglik-
egitim-iletisim alanlarindaki hizmetlerini teknoloji ile bulusturarak toplumsal faydaya ve ekonomik
degere dontistiirecektir.

2014-2015 Akademik yilinda 6zellikle 6grencilerimizin girisimci fikirlerini ve firmalarin gelisimini
desteklemek ve onlarin en korumasiz olduklari baslangi¢ periyodunda hayatta kalmalarini saglamak
amaciyla Baskent Universitesi On Kulugka Merkezi (BU-EKIN) kurulmustur.

Baskent Universitesi’nin egitim ve arastirma alanlarinda yiikselen basaris1 ilk giinden bu yana artis
gostermektedir. 2014-2015 akademik yilinda da devam eden bilimsel yayin sayisindaki artig ile
birlikte Universitemizin, ulusal ve uluslararasi yayin siralama endekslerindeki yiikselisi 2013 yili
Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi’nde ilk 50 iiniversite arasinda yer almasi, siirekli
iyilestirme faaliyetlerinin ve basarisinin bir gostergesidir.

Kaliteyi temel ilke olarak benimseyen Baskent Universitesi, ISO Kalite Belgesi alan ilk vakif
tiniversitesidir; yonetim kalitesi ve is miikemmeliyetini kurma, gelistirme ve siirdiirme basarisi

nedeni ile New York 2013 Uluslararas1 Kalite Zirvesi’nde Altin Kalite, Paris 2015 Uluslararasi

Kalite Zirvesi’nde ise Platin Kalite Odiilii almistir. Bu ddiillerin verildigi kuruluslar, Diinya ¢apinda

degerlendirme yapan ve ¢ogunlugu daha 6nce bu oOdiillere layik goriilen kuruluslardan segilen 300

kisilik bir grup tarafindan tespit edilmektedir. Boylece, 6diil verilmesi diisiiniilen kurulusa resmi

davet ile basvurulmaktadir. Degerlendirme, 10 baslikta bir araya getirilen, 100 kriter {izerinden

yapilmaktadir. Bu 6dil i¢in en belirleyici degisken kalite uygulamalarinin kurulusun kurucusu

ve/veya yoneticisi tarafindan yaygin ve siirekli olarak yapilmasi i¢in liderlik davranisinin gosterilmesi

ile karar vermede takim ¢alismasinin uygulanmasidir.

Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi 2013 yil1 itibariyle UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon
Kurulu) tarafindan akredite edilen fakiilteler igerisinde en geng ve tek vakif tiniversitesi tip fakiiltesi
olma 6zelligini stirdiirmektedir. Ayrica Adana Eriskin Kok Hiicre Nakli ve Hiicresel Tedavi Merkezi
JACIE (Joint Accreditation Committee ISCT-EBMT) tarafindan akredite edilmis, Tibbi Onkoloji
Bilim Dali, 2013-2015 willar1 arasindaki dénem i¢in ESMO tarafindan tam kapsamli kanser



hastaliklar1 tedavi merkezi olarak onaylanmustir. Yine 2013 yilinda MUDEK (Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) Endiistri Miihendisligi ve Makine
Miihendisligi lisans programlarimizi akredite ederek, programlara EUR-ACE Etiketi vermistir. Bu
bagarilar kaliteyi one cikaran, yenilenen ve gelisen fiziki ortami ile en iyiyi hedefleyen Baskent
Universitesi kiiltiiriiniin bir yansimasidir.

Kaliteli egitim anlayisinin bir gostergesi olarak, OSYM Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi Dokiimantasyon ve Arsiv Sube Midiirliigii tarafindan 2012 yili itibariyle baslatilan
degerlendirme sonuglarinda 2012, 2013 ve 2014 Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme tercihleri ve

yerlesenlerin basari siralarina gore Baskent Universitesi her ii¢ yilda da Ankara’da yer alan vakif
tiniversiteleri igerisinde en ¢ok tercih edilen tiniversite olarak 1. sirada yer almistir.

Universitemizde Bologna Siireci kapsaminda Diploma Eki calismalar1 tamamlanmis ve
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi onayr ile 2005-2006 yilindan itibaren tiim mezunlarimiza
Diploma Eki verilmeye baslanmistir. 2012-2013 akademik yilindan itibaren de mezunlarimiza
verilen diploma eklerinde Europass Etiketi kullanimina baglanmuistir.

Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uygulamalari kapsaminda Bagkent
Universitesi Egitim Ogretim Sinav Yonetmelikleri yasa degisikligine uygun olarak yeniden
diizenlenmis ve Agustos 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige girmistir. Bu

kapsamda tiim programlarin ders plan1t AKTS formatinda hazirlanarak tamamlanmis, mezuniyet kredi
toplam1 %25 se¢meli ders olarak diizenlenerek, Ingilizce-Tiirkce bilgi paketi web sayfasinda
yayimlanmistir. Calismalarin tamamlanmasi ile Ekim 2013 tarihinde Avrupa Komisyonu Yiriitme

Ajansi’na Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi basvurusunda bulunulmus ve Universitemiz,
Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi almistir. 2014 yilinda da 6diiller resmi térenle verilmistir. Bu
sayede 6grencilerimizin, mezunlarimizin ve 6 gretim elemanlarimizin “Avrupa Yiiksekogretim Alan1”

parc¢asi olmalar1 saglanmistir.

Universitemizin kurumsal gelisimi ve daha verimli olarak yonetilmesine yonelik iyilestirme
calismalar1 kapsaminda 2013 yilinda Proje Koordinatorliigii ve Egitim, Planlama ve Is Gelistirme
Koordinatorliigii birimleri kurularak faaliyetlerin etkinliginin saglanmasi amaclanmistir.

Universitemiz, iilkemiz saglik sistemine nemli bir katki saglayacak ve Tiirkiye'de ilk olma 6zelligi
olan Stres Yonetimi Arastirma ve Uygulama Birimi’ni Harvard Universitesi ortakligi ile 2014
yilinda kurmustur.

Universitemizde ulasim ve bankacilik hizmetleri hari¢ tiim gereksinimler kendi olanaklarimiz ile
karsilanmaktadir.

Universitemizde, 2014-2015 akademik yilinda; 61 Lisans, 29 Onlisans, 43 Yiiksek Lisans ve 15
Doktora programinda egitim-6gretim verilmistir. Lisans ve Onlisans programlarinda 8360, Yiiksek
Lisans programlarinda 936, Doktora programlarinda 233 olmak {izere toplam 9529 6grenci 6grenim
gormiistiir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu Ingilizce Hazirlik Boliimii'nde toplam 908 6grenci dil
egitimi almigtir. Lisans programlarindan 1075 ogrenci, Onlisans programlarindan 531 6grenci,
Lisanstistii programlardan 188 6grenci olmak iizere toplam 1794 6grenci mezun olmustur. Boylece
kurulusundan bu yana toplam mezun sayimiz 25.000’e ulagmustir. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii
programlarinda toplam 4615 (toplam 6grencinin % 48°1) 6grencimize burs verilmistir. Baskent
Universitesi’nde 2014-2015 akademik yil1 itibari ile egitim-6gretim faaliyetleri, 1389 tam zamanli,
153 ders saati ticretli 6gretim elemant olmak iizere toplam 1542 6gretim eleman ile yiirtitilmiistiir.

Universitemizde, 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle, genel idari hizmetler, teknik hizmetler, saglik
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hizmetleri, destek ve yardimci hizmetler gruplarinda toplam 7701 idari personel ¢alismaktadir.

Universitemizin ve bagl birimlerinin alt yapisina iliskin olarak;
e Idari-akademik ofis, laboratuvar ve atdlyelerin sayis1 ve kapasiteleri Ek-1, Tablo 1’de
sunulmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Baskent Universitesi, 2005 yilindan bu yana hazirlanan tiim stratejik planlarinda, kaliteyi her
faaliyetin en belirgin 6lciitli olarak ele almasi1 ve miikemmeliyet¢i yaklasimlart benimsemesi gibi
ayirt edici yeteneklerinin siirdiiriilmesini saglayacak anlayisi ile stratejik tutarliligini korumaktadir.
Universitemiz stratejik plammin hazirlanmasi siirecine “Vizyon ve Strateji Gelistirme Calisma
Grubunun” olusturulmasi ile baslanmis, yiiksekdgretimde makro gostergelerin 1s18inda gelecege
yonelik misyon, vizyon ve hedefler saptanmistir. Tiim dekan ve mudiirlerin katilimiyla bir calistay
diizenlenmis ve Universitede bulunan her birim komisyondan bir temsilci ile ¢alismalarini
stirdiirmistiir. Stratejik faaliyet alanlarimiz kalite siiregleri kapsaminda uluslararasilagsma ile
yenilik¢ilik ve girisim temel alanlarina odaklanmistir. Birimlere 6zel eylem planlari, iiniversite
stratejik planini sekillendirmistir.

Stratejik plan g¢ercevesindeki her bir eylem, dis faktorler, i¢ ve dis paydaslar, gereksinim duyulan
kaynaklar, risk yonetimi ve kontrol siireci gibi farkli basliklardan olusan bir yapida tanimlanmistir.
Eylemler, kalite siiregleri cercevesinde yonetilebilir, Olciilebilir ve gelistirilebilir yapida inga
edilmistir.

MISYON

Universitemizin misyonu bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici,
sorgulayici, tiretken, akla ve bilime saygili, ¢6zlimleyici ve biitiinlestirici diisiince yapisina sahip,
insan ve cevre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratici ve yenilik¢i, ayrica Atatiirk
[lkelerine bagli bireyler yetistirmek; egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri
araciligryla Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine,
insan sagliginin iyilestirilmesine, insan ve ¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma
hizmetin yayginlagsmasina katkida bulunmaktir.

VIZYON

Universitemizin vizponu uluslararast bir marka olarak ileri saglik uygulamalarmn her alaninda
bilimsel iiretime dayali iist diizeyde 6gretim yapan ve bunu ¢agdas medeniyet ¢izgisinin tizerinde yer
alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmaktir.

DEGERLERIMIZ
Akademik bir kurum olarak kiiltiirlimiiziin geregi, asagida belirtilen kavramlar benimsenmistir.

1. AKIL VE BILIM
Akil ve bilim temel degerlerimizin basinda gelmektedir. Bu degerler bilgiyi tiretmek ve 6grenmeyi
saglamak ag¢isindan 6nem tagimaktadir. Cumhuriyetimizin kurulusundaki temel degerler olarak akil
ve bilimin, {iniversite kavraminin temel tasi oldugu diistincesi paylasilmaktadir. Akil ve bilim bilgiye
giden sorgulama siirecinin de baslangicidir. Elestirel diisiinmenin, yaraticiligin ve yenilikgiligin itici
giicti akil ve bilimdir.

2. BILIMSEL URETKENLIK
Yaratici ve yenilik¢i diistincenin somut sonucglara doniisebilmesi icin bilimsel {iiretkenlige
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gereksinme vardir. Baskent Universitesi, bilimsel iiretkenligin iiniversitenin ve iginde yasadig
toplumun ilerlemesindeki en 6nemli etken olduguna inanir. Bilimsel tiretkenlik bir yandan yaratici ve
yenilik¢i diisincenin somutlagsmasina olanak verirken, 6te yandan da 6zgiin bilimsel ¢alismalarin
gerceklesmesini saglar. Baskent Universitesi ¢agin gereklerine uygun olarak bilgi teknolojilerindeki
gelismeleri izlemeyi degerli bulur. Basta internet olmak {izere bilgi teknolojilerindeki gelismelerin
bilimsel tiretkenligi olumlu yonde etkileyecegine inanir. Bilginin paylasimini ve dagilimini saglayan,
tiim tiniversite 6grenci ve calisanlarinin bilgi kaynaklarina ve birbirlerine erisimine olanak veren
teknolojik yenilikleri benimser ve uygular.

3. KURUMSAL GELISiM VE KURUM KiMLIGI

Kurumsal gelisimin degerlerimiz i¢inde yer almasinin nedeni, kurumsal eylemsizligin getirecegi
sorunlar1 engellemektir. Sistemi siirekli eyleme doniik tutan degisimci ve doniisiimcii stratejiler
kurumsal gelisimin ana 6geleridir. Kurumsal gelisim anlayisimiz kurumsal eylemsizligin asilmasinda
ve sistemin eylem i¢inde olmasinda temel role sahiptir. Kurumsal kimlik kavraminin tiim calisan ve
ogrencilerimiz i¢in ¢ok dnemli bir deger oldugu bilinmekte, kurumsal bagliligin saglanmasina ve
gelistirilmesine 6nem verilmektedir.

4. CALISMA DIiSIPLINI{

Misyon ve vizyonun gereklerinin yerine getirilebilmesi i¢in ¢alisma disiplininin bir deger olarak
onemi bilinmektedir. Calisma disiplininin akademik bir ortamda dissal denetimle saglanamayacaginin
bilincinde olarak i¢sel 6zendirme ve 6z denetimin gerekliligine inanilmaktadir. Zamanin verimli ve
etkili bir bicimde kullammi da ¢alisma disiplini anlayistmizin bir pargasidir. Ogrencilerimizin ve
calisanlarimizin sosyal gelisimlerinin egitim ve is yasamina katki verecegi, calisma disiplinini
artrracagl inanci tasinmaktadir. Bu nedenle Universitemizde sosyal cevreye ve olanaklarin gelisimine,
calisanlarin ve 6grencilerimizin sosyal faaliyetlere katilmalarina deger verilmektedir.

5. TOPLUMSAL HIZMET

I¢inde yasanilan topluma olan sorumluluklarin bilincinle, iiretilenlerin toplumla paylasilmas: ve
toplumsal sorunlara bilim araciligiyla tanim ve ¢6ziim getirmek temel bir gorev olarak
algilanmaktadir. Bilimsel iiretimin toplumun hizmetine sunulmasi gerektiginin bilinciyle katma
deger yaratmanin tniversitenin Oncelikleri arasinda yer aldigim goriisti benimsenmektedir. Akil,
bilim ve bilimsel tiretkenlige verilen onem ve Onceliklerin sonucu olarak ortaya ¢ikan bilimsel
tretimin ¢ogaltilmast ve yayginlastirilmasi, bu olgunun toplumda bilimsel bilgi zenginligine
ulasmasi degerli goriilmektedir.

6. NESNELLIK

Universite kavraminin nesnel gerceklikle agiklandigi bilinciyle nesnellige deger verilmektedir.
Nesnellik, evrensel gergeklere ulasmada temel dayanak noktasidir. Nesnellik, 6l¢iilebilir olmanin,
Olctim ise bilimsel yaklasimin olmazsa olmaz kosullaridir. Bu olgu nesnelligi bizim i¢in degerli
kilmaktadir. Nesnellik, bilimsel {iretim ve akilc1 yaklagimimizin temelini olusturur.

7. ULUSALDAN EVRENSELLIGE ULASMAK

Icinde gelistigimiz toplumun bize sagladigi birikimin ve ona olan borcumuzun dogal sonucu olarak
onun degerlerine sahip c¢ikiyoruz. Kurumsallasmanin temelinde yatan ulusal degerlerin bizi
besledigine inaniyoruz. Uluslararasi bir {iniversite olmanin yolu, ulusal degerlerden beslenerek
evrensel bilime katki vermektir. Bu bilingle ulusal degerlerimizi gelistirerek evrensellige ulagsmaya
deger verilmektedir. Ulusal zenginliklerin evrensel olan degerlerle yogrularak, ¢agdaslagsma siirecini
ileri tagima ¢abas1 gosterilmektedir.

8. SUREKLI iYILESTIRME
Stirekli iyilestirme, bilimsel iiretim, 6gretimde miikemmeliyet ve toplumsal katki saglamak amaclar
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dogrultusunda caba harcayan iiniversite sistemleri agisindan dnemli bir siirectir. Ozellikle bilimsel
tretim ve Ogretim g¢ercevesinde ¢esitlilik baskis1 altinda bulunan {iniversite kuruluslart siirekli
iyilestirmeyi giindemlerinde tutmak zorundadirlar. Siirekli iyilestirme siirecini bildik sorun ¢6zme
yonteminden ayirmak gerekir. Sorun ¢6zme yontemi, sorunun ortaya ¢ikmasindan sonra isleyen bir
stiregtir. Oysa stirekli iyilestirme diizenli bir bicimde sorunlarin nedenlerini bulmak ve yok etmek
tizerine kuruludur. Bu siiregte ilk once kurulusun karsi karsiya kaldigi cesitliligin etkisi
irdelenmelidir. S6z konusu ¢esitliligin sorunlarin nedeni olup olmadig: anlagilmalidir. Ardindan,
kurulus acgisindan yeterince degerli bulunmayan c¢alismalar durdurulmalidir. Boylesi girisimler
stirekli iyilestirmenin 6niinii acacak, calisanlarin ve paydaslarin olumlu tepkiler vermelerine neden
olacaktir.

9. PAYDASLARLA iSBIRLiGi VE TAKIM RUHU

Baskent Universitesi iginde yasadign topluma duydufu sorumlulugun bir parcasi olarak riski
paylastign paydaslarina onem verir. I¢ ice girmis sistemler yaklasimi cercevesinde, en yakin
cevremizde yer alan paydaslarimiz olan 6grencilerimiz, velilerimiz ve g¢alisanlarimizdan bagslayan
ortak gelecegi paylagsma bilincimizi diger paydaslarimiza da yayginlastiran bir anlayisi temel
alinmaktadir. Ogrencilerimiz, velilerimiz ve ¢alisanlarimizla en yakin paydaslarimiz olarak ortak
takim ruhunu olusturmaya onem veriyoruz. Akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyeti,
ozellikle olgiilen degerlerimiz arasinda yer almaya devam edecektir. Paydaslarla olusturulan hizmet
i¢in igbirligi ve takim ruhu, iniversiteyi ileri tasimada itici gli¢ olmaya devam edecektir.

10. YARATICILIK VE YENILIKCILIK

Universite ve bilimsel iiretim anlayis1, yaraticilik ve yenilikgilik kavramlarindan ayr diisiiniilemez.
Yaraticilik ve yenilik¢iligin kurum kiiltiirtinde yerlesik bir deger olarak yer almasi gerektigini
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin ve calisanlarin yaraticilik ve yenilikgilige deger vermeleri; varlik
nedenlerimiz i¢inde nemli yer tutmaktadir. Universite olarak topluma yaraticilik ve yenilikgilikte
onderlik yapmak amaclanmaktadir. insan kaynaklar1 stratejilerimizde nitelikli insana yatirim yapmayi
One alan uygulamalar, yaraticiligin ve yenilik¢iligin 6rgiit kiiltiirimiizde temel degerler olarak
yerlesmesine olanak saglayacaktir. Daha nitelikli insan gilicline yapilacak yatirim, sistemin
iiretkenligini de artiracaktir. Universite olarak topluma sundugumuz hizmetlere ek olarak, giizel
sanatlar ve miizik alaninda 6nderlik yapmayr amacliyoruz. Ulkemizin sanat degerlerine katki yaparak,
geleneksel ve evrensel sanat anlayisinin yayginlastirilmas: amaglanmaktadir.

HEDEFLER

Bagskent Universitesi misyonunu en etkin sekilde gerceklestirmek iizere ii¢ stratejik faaliyet alam
tanimlanmistir. Bu faaliyet alanlarinin her birisi misyonumuzun tiizerinde durdugu bir ayag
olusturmaktadir. Stratejik amaglar ve hedefler bu ii¢ temel ayak iizerinde insa edilmektedir. Stratejik
alanlarimiz misyonumuz degismedigi siirece ayni1 kalacaktir. Bunlar;

1. Bilimsel {iretim,

2. Ogrenmeyi mitkemmellestirmek,

3. Toplumun gereksinmelerine yanit vermek

bi¢giminde tanimlanmaktadir.

Stratejik faaliyet alanlarimiz vizyonumuz c¢ergevesinde iki temel alana odaklanmistir. Bunlar
uluslararasilagsma ile yenilik¢ilik ve girisimdir. Bilimsel tiretim ve 6grenmeyi miitkemmellestirmek
alanlarinda vizyonumuz uluslararas1 Baskent markasini gelistirmek ve giiclendirmektir. Bu ¢ergevede
uluslararas1 arastirma ve 6gretim etkinliklerimiz, Baskent markasi iizerinde odaklasacaktir Ugiincii
stratejik alanda ise vizyonumuzun yenilik¢ilik ve girisim temasina odaklanacagiz. I¢inden ¢iktigimiz
toplumun ihtiyaclar1 bu kapsamda karsi- lamaya calisilacaktir.

Uluslararasilasmanin  6gretim ve arastirma ¢abalarinin kalitesini yiikselttigine inanilmaktadir.
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Uluslararasi isbirliklerinden beklenti; bilimsel aragtirma ve ¢gretim kapasitemizin yaratici, kesfedici
ve kiltiirlerarast katkis1 yiiksek niteliklerinin gelistirilmesidir. Bu nedenle 6grenci, akademisyen ve
personel dolagiminin yanm sira ortak miifredat gelisimi, tematik iliskiler, siirekli ¢alisma gruplari
olusturma gibi alanlarda da etkili bir ¢ekim merkezi olunabilecek bir ortami yaratilmak
istenmektedir. Bu kapsamda, 6grenci degisim programlar1 ve yurt disi staj imkanlarindan faydalanma
olanagi saplanan tim ogrencilerimize karsilik disaridan denk sayida 6grenci kabul edilebilecek,
akademisyenler arasinda uzun vadeli ¢ok boyutlu isbirligine yonelik stratejik olarak secilmis ortak
birimler arasi bir ¢alisma yapis1 6ngoriilmektedir.

1. BILIMSEL URETIM; ULUSLARARASILASMA STRATEJISI

Bilimin yol gostericiliginde ve ¢alisma disiplinimizin itici giiciiyle bilimsel iiretimimizin artirilmasi,
icinde bulundugumuz akademi diinyasina kars1 temel gorevimizdir. Bu gorev cergevesinde Baskent
Universitesi’nin ilke sozii geregi “BILIM BIZDE TOPLANIR VE BiZDEN YAYILIR” anlayisir
egemen kilmak, stratejik yaklasimimizin temel geregidir. Ogretim elemanlarinin arastirma alaminda
daha verimli olabilmelerini saglamak, bilimsel iiretim kapasitemizin ana motorlarindan birisidir.

Bilimsel Uretimin Uluslararasilastirilmasinda Stratejik Yaklasimimiz;

e Universitemizin ana odag olarak belirlenen ileri saglik uygulamalar1 alaninda uluslararasi
Olgekte marka olmayr hedeflemekteyiz. Bu alandaki rekabetgi tistiinliigimiizii alt odak alanlar
olan miihendislik ve sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalar ile desteklenecektir.

e Bilimsel tiretimlerimizin disiplinlerarasit ve yenilik¢i 6zelliklerini 6n planda tutacagiz. Cagin
Oonemsedigi, bilimsel arastirma potansiyeli tasiyan yeni alanlara yatirim yapilmasi ve kaynak
ayrilmasi konusunda daha hassas olunacaktir.

¢ Disiplinlerarasi ¢alismalarin yaratacag: sinerjiden biiyiik arastirma projelerinde de yararlanmay1
diistiniiyoruz. Bu donemde yurt i¢inde ve yurt disinda biiylik projeler gerceklestirebilecek
diizeyde orgiitlenmis, disiplinlerarasi arastirma merkezlerinin sayisini artirmaya calisacagiz. Bu
arastirma merkezlerinde yurt i¢inden ve yurt disindan yliksek nitelikli gen¢ bilim insanlarinin
calismasini desteklemeye devam edilecektir.

¢ Bilimsel iiretimi saglayabilmek i¢in kiitiiphanedeki elektronik ve basili materyal sayisini siirekli
artirarak ileri bilgi teknolojilerinin kullanilmasina 6zen gosterilecektir.

e Bilim insam1 kadromuzun bu alandaki bireysel katkilarimi desteklemek amaciyla akademik
performans degerlendirme sistemini referans olarak kullanilacaktir.

e Bilimsel iiretimimizin 6zellikle lisansiistii ¢alisma alanlarinda artirilmasina  6ncelik
verilecektir.

e Ogzellikle, yogun hizmet alanlarimizda dgretim elemanlarimin arastirma, yaym yapma ve proje
gelistirme konularina daha genis zaman ayiwrmalarini saglamaya yonelik ¢abalarimiz
artirilacaktir.

e Uluslararas1 bilimsel arastirma programlar1 i¢in Avrupa Birligi yapisina kolay uyum
saglayabilecegimiz yonetsel ve biit¢e yapilanmasi tesis edilecektir.

e Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii, uluslararasi bilimsel arastirmalarin yapilmasinin ve
ortak is Uiretilmesinin; hem kurumlar, hem de arastirmacilar i¢in cazip hale getirilmesi gorevini
yiiriitecek arastirma ofisi olarak ¢alisacaktir.

¢ Bu yapilanma ile uluslararasi programlar sonucu ortaya ¢ikacak patent ve diger fikri miilkiyet
haklari konusunda da Universitemiz mevzuatinda uyumlastirma ve kurumsallasma
ihtiyaglarimizi belirlenecek ve takip edilecektir.

e Yurtdisindan gelecek dgrenci ve arastirmacilarin iilkemize ve Universitemize uyumunu saglayan
ve giindelik yasamini kolaylastiran sistemler gelistirilecektir.

e Enstitii, Fakiilte ve Boliimlerde; bilimin evrenselligini ve uluslararasi etkilesimin 6nemini
vurgulayacak etkinlikler diizenleyerek gen¢ bilim insanlarinin  yetismesine katkida
bulunulacaktir.
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Yurt disindan aktif aragtirmaci gelisini cazip kilacak sekilde tilkemizde uluslararasi diizeyde ilgi
cekebilecek oncelikli aragtirma programlart olusturulacaktir.

Arastirma giicimiizii yurt digina tasiyacak, Baskent kalitesinde yeni bilimsel kuruluslarin
acilmasini ve milkemmeliyet merkezlerinin kurulmasi saglanacaktir.

Yurtdisindan arastirmacilarin ve Ogretim iiyelerinin; arastirma projelerine, doktora tez
danigmanliklarina, tez izleme komitesi ve jiiri tiyeliklerine katilimini tesvik edilecektir.

Yurt disinda bulunan ve Universitemizin Enstitii, Fakiilte ve Boliimleri ile aym ¢alisma alaninda
etkinlik gosteren saygin arastirma kuruluslar1 ile uluslararast kiimeler olusturmaya
calisilacaktir.

Bilim iiretiminin altyapisi olan laboratuvar, arastirma merkezi ve enstitiilerimizin yapilari
gliclendirilecektir.

Bilimsel Uretimin Uluslararasilastirilmasinda Stratejik Amaclarimiz soyledir:

Akademik, yonetsel ve genel hizmet personelinin niteligini yiiksek tutmak,

Disiplinler arasi ¢alismalari yayginlastirmak,

Yaraticilik ve yenilik¢i ¢alismalar1 6zendirmek,

Bilimsel tiretimi 6zendirecek ve destekleyecek altyapiyr en iist diizeye ¢ikarmak,

Ana dilimizde bilimsel yayin yapmak ve Tiirk¢e’nin bilim dili olarak zenginlesmesi i¢in katkida
bulunmak,

Uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayimlamak.

2. OGRENMEYi MUKEMMELLESTIRMEK; ULUSLARARASILASMA STRATEJISI
Ikinci stratejik faaliyet alanimizda uluslararasilasma; dgrencilerimizde ve ogreticilerimizde {istiin
beceriler gelistirerek ve yapici rekabet yaratarak oOgretim kalitemizin markalagsmasina katki
saglayacaktir. Ogrenmeyi etkinlestiren dgelerden birisinin de yontem oldugunun bilinciyle, yaparak
ve yasayarak 6 grenme olanaklarin1 6grencilerimize saglamayr amagliyoruz.

Ogretim Ortaminin Uluslararasilastirilmasinda Stratejik Yaklagimimiz;
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Lisans ve lisansiistii diizeydeki mezunlarin uluslararas1 diizeyde rekabet edebilecek sekilde
egitim almalar1 hedeflenmektedir.

Bilim insanlarinin uluslararas1 bilim ortamiyla etkilesimini artiracak toplanti ve faaliyetler
desteklenerek, yurtdisindan diizenli olarak konusmaci ve arastirmaci daveti yapilacaktir.

Ogretim iiyelerinin akademik gelisimleri siirecinde kurum dis1 deneyimi tesvik edilecek ve
uluslararasi igbirlikleri desteklenecektir.

Yurt disinda saygin 6gretim kurumlariyla ortak biitiinlesik lisansiistii programlar acilacaktir.
Uluslararas1 bilimsel etkilesimi saglayacak 6l¢iide kiiresel bir yabanci dil egitimini zorunlu,
aragtirma yetkinligini gelistirecek ikinci bir dil egitimi ise ulasilabilir kilinacaktir.

Lisansiistii  programlarin  yabanci  dilde agilmasim  tesvik  ederek, uluslararasi
ogrenci/arastirmacilarla yabanci dilde egitim veren dgretim {liyelerimiz bir araya getirilecektir.
Terclime ofisleri vb. yapilanmalar olusturarak o6zellikle lisans egitimi diizeyinde, yabanci
kaynaklara ulasim kolaylastirilacaktir.

Uluslararas1 6grenci birlikleriyle iliski kurularak 6grenci topluluklarimizin uluslararasi
etkilesimi desteklenecektir.

Ogretim alaninda uluslararasilasmanin temel kaldirag noktasimin uluslararast nitelikte 6gretim
standartlar1 oldugu goriisiiyle, 6grencilerin ¢alistiklart bilim alaninda kilavuzlar1 olan 6gretim
kadromuzun nitelik, deneyim ve yontem agisindan iistiin donamimlara ve imkéanlara sahip
olmasina ¢alismaya devam edilecektir.

Ogrencilerimizin gelecekteki ¢alisma hayatinda rol tistlenebilecekleri kamu sektdriiniin ve dzel



sektoriin sorunlarini ¢6zebilmelerine yonelik segmeli derslerin sayis1 artirilacaktir.

e Yenilik¢i Ogrenme yontemlerinin kullanilmasim saglayarak 6grenme stireci teknoloji ile
iliskilendirilecektir.

e Ders tasarimlart 6grencilerimizin gereksinim duyduklar1 uluslararasi nitelik ve 6zelliklerine
gore sekillendirilecektir.

e Ogrencilerimizin uluslararast deneyim kazanmalarina yonelik isbirlikleri —artirilarak
gelistirilecektir.

e Universitemizdeki boéliimlerin uluslararas1 standartlarda 6gretim faaliyetlerini siirdiirmesi
amactyla yurti¢i ve yurtdisi akreditasyon siiregleri izlenecektir.

o Nitelikli 6grenci sayilarin1 {iniversitenin olanaklar1 cergevesinde artirarak desteklemeye ve
gelistirmeye devam edilecektir.

e Universitemizin 6gretim yontem, teknik ve becerilerinin kurumsal kimligi yansitacak sekilde
uluslararasi kurumsallagsma temelli gelistirilecektir.

e Ogrencilerimizin, altyapis1 uluslararas1 standartlarda gelismis ve yaratict ortamlarda, yasam
boyu kilavuz olan, bilimselligi ve vyaraticiligi igsellestirmis Ogretim elemanlariyla
bulusturulmasi ¢abalar1 devam edecektir.

Ogrenmenin Uluslararasilastirilmasinda Stratejik Amaclarimiz soyledir:

e Ogrenci merkezli 6gretim programlar1 hazirlamak ve bu programlari siirekli iyilestirmek,

e Miifredata derinlik ve genislik kazandirarak, ogrencilerin yenilik¢i ve yaratici Ozelliklerle
donatilmalarinin yolunu agmak,

e Ogrencilere, gelecekteki iist diizey hedeflerine ulasma olanag: verecek akademik ve uygulamaya
doniik donanimi kazandirmak,

e Ogrencilerimize kamu sektorii ve 6zel sektoriin beklentilerini en iist diizeyde karsilayabilecek
donanimi kazandirmak,

e Sorgulayan, ¢oziimleyen, biitiinlestiren, iletisim kurabilen ve cagdas teknolojiyi kavramis
ogrenciler yetistirmek,

¢ Diisiince ¢esitliligine olanak veren, yaratici ve yenilik¢i bir 6grenim ortami olusturmak,

e Ogretim eleman:i se¢iminde niteligi nde tutmak; kendisini gelistiren, etkin 6grenme ve 6gretme
becerisine sahip 6gretim elemanlariyla 6grencileri bulusturmak.

3. TOPLUMUN GEREKSINMELERINE YANIT VERMEK; YENILIKCILIK
GIRISIMCILIK STRATEJISI

Bu alanda Universitemizin sorumlulugunun toplumsal katma deger iireten paydaslar ile akademi ve
bilim diinyas1 arasindaki boslugu doldurmak olarak tammliyoruz. Universitemizin akademi
diinyasina ve tilkemize kars1 duydugu sorumluluklar ¢ercevesinde iilkemizin ekonomik gelismesine,
nitelikli insan giicliniin yetistirilmesine katki yapmaya devam edecegiz. Bu sorumluluklar1 yerine
getirirken, diger egitim kurumlariyla, ekonomi ve teknoloji i¢inde yer alan kesimlerle, sivil toplum
orgiitleriyle olan isbirligi artirilacaktir.

Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermek; Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Stratejisinde Stratejik
Yaklasimimiz;

e Universitemizin toplumun gereksinmeleri ve yasam kalitesinin artirilmasi i¢in gerekli katki ve
toplumsal hizmeti saglamasi hedeflenmektedir. Bu amagla topluma acik konferans, seminer ve
kiiltiirel faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir.

e Sanayi kuruluslariyla birlikte yenilik¢i ve biiyiik capli projelerin iiretilmesini saglamak icin
bolgesel teknoloji merkezleri ve teknoparklar olusturulacaktir.

¢ “Yasam Boyu Egitim” programlarinin kapsamlarini ve sayilar artirilacaktir.
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e Ozellikle gereklilik gosteren alanlarda toplumun isgiicii niteliklerinin gelistirilmesine katki
saglayacak sertifika programlar1 gerceklestirilecektir.

e Mezunlarimizla yakin iligkiler kuracagiz. Bu amagla mezuniyet sonrasi istthdami izleme
programlar yiiriitiilecektir.

e Yenilik¢ilik ve yaraticiligin ekonomik degere c¢evrilmesi i¢in gerekli olan altyapr olanaklarini
tiim personelimize sunmak tizere altyapimiz giiclendirilmeye devam edilecektir.

e Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin Universitemizi yasam boyu 6grenme merkezi olarak
kullanmalarini saglayacak imkanlar yaratilacaktir.

e Sanayi ve is diinyasi ile sorunlarin etkin ¢6zlimiinii saglayacak ortamlar olusturulacaktir.

Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermek; Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Stratejisinde Stratejik
Amaglarimiz soyledir:
¢ Toplumumuzun ihtiya¢ duydugu kaliteli saglik hizmetlerinin artirilmasina katki saglamak; 6zel
kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla isbirligi yaparak toplumun gereksinmelerine
yanit vermek,
e Toplumumuzdaki yasam kalitesini gelistirebilmek i¢in yasam boyu 6grenme c¢abalarina destek
vermek,
e Isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri igin gerek duyduklar: bilgi ve
teknolojinin aktarimini saglamak,
¢ Toplumun bilgilenme ve gergekleri bilimin aydinliginda gorerek 6grenme gereksinimine yanit
vermek amaciyla her tiirlii basim ve yayin olanaklarin1 kullanarak agiklama/bilgilendirme
calismalar1 yapmak.

Universitemizde Kalite Yonetim Sisteminin temelini olusturan Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
modeli ile, kurum misyon, vizyon ve hedeflerine bagh kalinarak ve 5 yilda bir kiiresel degisimler
151g1nda yenilenen stratejik plan icerisinde yer alan 3 temel ama¢ olan “Bilimsel Uretim”,
“Ogrenmeyi Miikemmellestirmek” ve “Toplumun Gereksinimlerine Yanit Vermek” degerlerine bagll
kalinarak gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemizde; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlhik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Ticari Bilimler
Fakiiltesi olmak tizere toplam 11 fakiiltede ve yiiksekokul statiistindeki Konservatuvarda lisans
diizeyinde;

Avrupa Birligi ve Uluslararas: Iliskiler Enstitiisi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Transplantasyon ve Gen Bilimleri
Enstitiisti, Yanik Yangin ve Dogal Afetler Enstitiisii ile 43 Yiiksek Lisans ve 15 Doktora
programinda;

Adana Saglik Meslek Yiiksekokulu, Kazan Meslek Yiiksekokulu, Konya Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak toplam 6 meslek yiiksekokulunda 6nlisans diizeyinde
egitim Ogretim faaliyetleri siirdiirtilmektedir.

Bagkent Universitesi biinyesinde Tiirk Dili dersi, Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi; Atatiirk

Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersi ise Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama Merkezi tarafindan
yirtitiilmektedir.
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Fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarimiz biinyesinde agilan programlar Ek-1, Tablo
2 ve Tablo 3’de sunulmaktadir

Cift ana dal ve yan dal lisans programlarinin agilmasi ve yiirtitiilmesi ile ilgili siire¢ “Baskent

Universitesi Cift Ana dal Lisans Programi Y 6nergesi
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ciftanadal yong 17.pdf)” ve “Baskent
Universitesi Yan Dal Programi Y 6nergesi

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yandal yong 16.pdf)” ile belirlenmistir.

Universitemizde, ¢ift ana dal lisans programimin amaci, kayith oldugu lisans programlarini basariyla
yiriiten Ogrencilerin, aym1 zamanda ikinci lisans diplomasi almak iizere Ogrenim gormelerini
saglamaktir. Boliimlerde agilacak olan ¢ift ana dal lisans programlari, bu programlara hangi bolim
ogrencilerinin bagvurabilecegi ve Ogrencinin ¢ift ana dal programinda almasi gereken dersler ve
kredileri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Yiiksekogretim Alan Yeterlilikleri dikkate
alinarak ilgili bolumlerin ve fakiilte kurullarinin 6nerisi {izerine Y onerge dogrultusunda senatonun
onayi ile belirlenir.

Yan dal programinin amaci, kayith oldugu lisans programini basari ile yiiriiten 6grencilerin, ilgi
duyduklar1 bagka bir dalda egitim olanagi saglamaktir. Boliim/programlarda agilacak olan yan dal
programlari, bu programlara hangi boliim/program 6grencilerinin bagvurabilecegi ve 6grencilerin
alabilecegi dersler, ilgili boliim/programin 6nerisi, Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu Karar1 ve Y onerge
cercevesinde Senato onayi ile kesinlesir.

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimlerimizin 2014-2015 Bahar
ve 2015-2016 Giiz Doneminde agilan ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin listesi ve kontenjan
sayilar1 Ek-1 Tablo 4’de sunulmustur.

Universitemizde egitim- 6gretim dili Tiirkcedir. Bununla beraber egitim dili %30 ve %100 Ingilizce
olan boliimlerde Ingilizce barajdir. Universitemize Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi (OSYS)
tizerinden yerlesen oOgrenciler Ingilizce yeterlilik sinavina alinirlar. Bu smavi basaramayan
ogrencilere, Ingilizce hazirlik programi uygulanur.

Universitemizde Egitim Fakiiltesi biinyesindeki Ingilizce Ogretmenligi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iligkiler ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme ve
Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Amerikan Kiiltiirli ve Edebiyati1 boliimlerinde egitim dili %
100 Ingilizcedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Boliimii, Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii, Hukuk Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi Halkla
lligkiler ve Tamtim Boliimii, Radyo, Sinema ve Televizyon Béliimii, Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Biyomedikal Miihendisligi Bolimii, Elektrik Elektronik
Miihendisligi Boliimii, Endiistri Miihendisligi Bolimii, Makine Miihendisligi Boliimii, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Saglik Y onetimi Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii, Tip Fakiiltesi,
Ticari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi1 Ticaret Boliimii egitim dili % 30 Ingilizcedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Baskent Universitesi Bilgi, Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (BU-BITTO)

Bilimsel tiretim ve egitim faaliyetlerindeki hedeflerin basar1 ile gerceklestirilmesinin ardindan
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tiniversite biinyesinde yaratilan katma degerin teknoloji ve yenilik alaninda da toplumsal faydaya
dontistiirtilmesi konusunda calismalara baslanmistir. Bu c¢ergevede 28.08.2014 tarihli Baskent
Universitesi Senatosu’nda alinan kararla dogrudan iist yonetime bagl olarak ¢alisan BU-BITTO
kurulmus ve Baglica Kampiisii’nde 'tahsis edilen alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Baskent Universitesi’nin 2010-2015 Stratejik Plani’nda oldugu gibi, 2016-2023 donemi stratejik
plam biinyesinde de ayni {i¢ alan belirlenmistir. Baskent Universitesi Stratejik Plani i¢inde birinci
stratejik alan bilimsel tiretim, ikinci stratejik alan 6grenmeyi mitkemmellestirmek ve tigiinci stratejik
alan ise toplumun gereksinmelerine yanit vermek olarak tammlanmistir. Ugiincii stratejik alanin
donemdeki tema’s1 yenilikgilik ve girisimcilik stratejisidir. Bu alana yonelik olarak tiniversite
genelinde koordinasyon makami olarak Baskent Universitesi Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer
Ofisi (BU-BITTO) gérevlendirilmistir.

BU-BITTO’ nun bu 6zgiin yapilanmasi, {iniversite-sanayi iliskilerinde yenilik¢ilik ve girisimcilik
cergevesinde tanimlanan boslugu doldurmaya yonelik kurumsal bir ¢6ziim olarak olusturulmustur

(Sekil 1).
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Sekil 1: Baskent Universitesi yenilik¢ilik ve girisimcilik sorumluluk alan

Buna gore, BU-BITTO’ nun sorumlulugu toplumsal katma deger iireten paydaslar (dis paydaslar) ile
Universitemiz kapsaminda ogrencileri ile birlikte tiim akademi ve bilim diinyasi (i¢c paydaslar)

arasindaki boslugu doldurmak olarak tantmlanmistir. Toplumsal deger iireten paydaslarin beklentileri

ve ihtiyaglari ile tiniversitelerin kapasite ve yetkinlikleri arasinda gii¢lii bir bagin kurulmasi i¢in bu

boslugun yapisinin eksiksiz tanimlanmasi1 gerekmistir. Bu anlayisla asagidaki belgeler incelenerek

Baskent Universitesi’nin sorumlulugu 6zel olarak tanimlanmistir:

1. 23-24 Mart 2000 tarihlerinde Portekiz'in baskanliginda, Lizbon'da yapilan Avrupa zirvesinde,
AB ekonomisini yeniden yapilandirmayi, Avrupa Birligi'nin genel perspektifini belirleyen
Lizbon Stratejisi’nde bahsedilen hususlar,

2. 03 Mart 2010 tarihinde a¢iklanan AB’nin yeni ekonomik doniisiim stratejisini ve 2020 yil1 i¢in
hedeflerini belirleyen “Avrupa 2020 Stratejisi: Akilli, Suirdiriilebilir ve Kapsayic1 Biiyiime i¢in
Avrupa Stratejisi” raporunda bahsedilen hususlar,

3. Ufuk 2020 programinin 2014-2015 ve 2015-2016 is programinda tanimlanan basliklar,

4. 02 Temmuz 2013 tarthinde TBMM’de kabul edilen 10. Kalkinma Plam1 (2014-2018)
biinyesindeki hususlar,

5. Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2012-2016 belgesindeki temel
yapilanma ve ihtiyaglar,

6. Turkiye Sanayi Strateji Belgesi’nde (2015-2018) tanimlanan ulusal vizyon ve eylem planlari.

Bu stratejik belgelerin yaninda Baskent Universitesi’nin stratejik yaklasimi 1s1ginda BU-BITTO nun
doldurmas1 gereken boslukta modiiler olarak tanimlamistir. Bu modiillerden ilk besi TUBITAK
tarafindan tanimlanan TTO faaliyetlerine yonelik bes temel modiildiir. Bu bes modiil ile birlikte BU-
BITTO goérev tamminda yer alan kiiresel katma degerin yaratilmasi ve yaratilan ekonomik degerlerin
kiiresel 6lcekte deger kazanmasina yonelik hizmetler ile uluslararas: iligkilerin gelistirilmesi ve

degerlendirilmesi Modiil-3 ve Modiil-5 calismalar1 kapsaminda yiiriitiilmektedir. Modiil-3 olarak

tanimlanan bilimsel paylasim modiilii ise, BU-BITTO biinyesinde elde edilen deneyim ve sonuglarin
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bilimsel agidan incelenerek kamu-iiniversite-sanayi isbirligi genelinde yiirtitiilen bilimsel arastirmalar
icin ilgi odagl olmasim saglamayr amaclamaktadir. Boylece BU-BITTO biinyesinde yasanan
deneyimlerin ve sorunlarin yeni bilimsel arastirmalara kaynaklik etmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye genelinde 36 egitim, saglik, uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmekte
olan Baskent Universitesi’nde 10 binden fazla personel gorev yapmakta ve yilda 4 milyonun iizerinde
hastaya hizmet verilmektedir. Bu potansiyel goz oniine alindiginda BU-BITTO nun temel islevi
Sekil-2’de sematize edilmistir. Bu sayidaki personeli, saglik hizmeti ve saglik alanina odaklanmis
miihendislik faaliyetleri ile “Ileri Saglik Teknolojilerini” 6ncelikli alan olarak tanimlayan BU-
BITTO, mevcut sahasindan aldig1 verileri sanayi ve kamu kurumlari ile eslestirerek proje onerileri
havuzu gelistirme konusunda yogun calismalarina devam etmektedir. Bu c¢alismalarim1 Modiil-3
kapsaminda isbirliklerini olusturduktan sonra Modiil-2 kapsaminda projelendirerek ilgili kurum ve
kuruluslara sunmaktadir.
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Sekil 2: Baskent Universitesi ve sanayi kuruluslari arasindaki isbirligi semasi

Bu yapilanmanin ardindan, Universitemizin strateji belgesinde iigiincii stratejik alan dogrultusunda
ulusal yapilanmaya katki yapabilecegi alanlar ve bu alanlara yonelik calisma yapan birimlerimiz
belirlenerek tiniversitemizin katma deger yapabilecegi alanlar havuzu elde edilmistir. Bu g¢ercevede
tiniversitemizin katki yapabilecegi alanlar, bu alanlara yonelik Orgiitlenme ile sorumluluklar da
tanimlanmustir. 5.Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) vizyonu “Urettigi bilgi ve
gelistirdigi teknolojileri, iilke ve insanligin yararina yenilik¢i {driin siirec ve hizmetlere
doniistiirebilen Tiirkiye’dir” 1s131nda, Baskent Universitesi’nin birikimlerinin oncelikle planin “Ivme
kazanmamiz gereken alanlarina” yonelik katma deger yaratabilecegi degerlendirilmistir.

Ana omurgasinin ileri saglik teknolojileri olmasi kararlastirilan BU-BITTO, bu baslik altindaki hibe
programlarinin (Ufuk 2020, ARDEB 1003 Programi vb.) en yiiksek katkinin biyomalzeme, doku
mithendisligi, kanser genetigi, metabolik hastaliklar, ndrobilim, yaslanma ve ¢evre sagligr gibi etki

alanlarinda olacagini1 degerlendirmistir:

Bu ana omurgayt destekleyecek sekilde iiniversite biinyesinde yiriitiillen faaliyetlerin
uyumlandirilmasinin gerekliligi ¢ercevesinde tiniversite faaliyetlerinin yapilanmasi Sekil-3’deki gibi
tanimlanmustir.

ileri saghk Teknolojileri

Sekil 3: Baskent Universitesi kurum igi faaliyetlerinin yapilandirilmasi

Ileri Saglik Teknolojileri (IST) alaninin hem iist seviyeli strateji dokiimanlarinda ncelikli alan olarak
tanimlanmis olmas1 hem de Baskent Universitesinin 6z yetenek alan1 olmasi nedeniyle ana omurga
olarak tanimlanmustir. Bagkent Universitesi; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokullar1 ve uygulama birimleri ile bu alanda tilkemizin
en 6nde gelen kuruluslarindan birisidir.
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Bagkent Universitesi 2016-2023 Stratejik Planinda; “Belli odaklarda disiplinler arasi ¢alismay
tesvik etmek ve {niversitelerin ayirt edici rekabetgi Ozelligi biinyesinden ¢ikardigi girisimci
orgiitlerdir” diye tanmlanmustir. Universitemizin gerceklestirmeye karar verdigi bu senaryonun
ingas1 ic¢in belirlenen hedeflerin gergeklesmesi ancak iiniversite genelinde yiiriitiilen cabalarin
orkestrasyonunun saglanmasi ile mimkiin olabilecegi tanmimlanmistir. Bu planin gozetim ve
orkestrasyon sorumlulugu Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Stratejisi icin Bilgi, Inovasyon ve Teknoloji
Transfer Ofisi’ndedir.

Universitemiz Ar-Ge vizyonu cergevesinde iiniversitenin yenilik¢ilik ve girisimcilik ¢arkimin en
verimli sekilde isletilmesi misyonu tanmimlanmistir. Baskent Universitesi’nin yenilikgilik ve
girisimcilik ¢arki Sekil 4’te sunulmustur. Buna gore temel cark oOncelikle saglik bilimleri,
mithendislik bilimleri ile doga ve yasam bilimlerinin esgiidiimiinde ileri saglik teknolojilerinin
gelistirilmesi i¢in donecektir. Bu carki destekleyecek alanlar ise miithendislik birikimi, girisimcilik
destegi ve yaratici endiistri olusturma kapasitesidir. Tim bu c¢arklarin isleyisi i¢in gerekli olan enerji,
kurumsal ve bireysel desteklerden alinmaktadir.

Sekil 4’te ifade edildigi gibi BU-BITTO sorumlulugundaki carklar1 harekete gecirecek itici giic
kurum tiyesi bireylerin destekleri ile kurumsal destek olarak tantmlanmustir. Universite icinde yapilan
analizlerde bireysel ve kurumsal destek seviyelerinin mevcut durumlar1 ¢arki dondiirmeye yetecek
miktarda gii¢lii bulunmustur. Bunun yaninda, 6zellikle bireysel destek seviyesinin artirilmasina
ihtiyag bulunmaktadir. BU-BITTO’ nun kurumsal kimliginin bu konuda 6nemli bir etken olacag
diisiiniilmektedir. Bu nedenle bireysel destegin artirilmasi i¢in modiil bazinda, is-zaman plani
dogrultusunda faaliyetler gergeklestirilecektir.

-

Sekil 4: Baskent Universitesi’nin Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Carki

Atatiirk Ilkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAMER)

Merkezin baglica hedefi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin varlik sebebi, Tiirk ulusunun cagdaslasma ve
ilerleme azminin kaynagi olan Atatiirk inkilaplart ve ilkelerini cesitli yonleriyle arastirmak ve
aydinlatmak; 6grencilere, {iniversite mensuplarina ve toplumumuza bu arastirmanin sonuclarin
iletmektir. Bu cercevede Osmanli Imparatorlugu’ndan Cumbhuriyet’e uzanan siiregte Tiirk
toplumunun gecirdigi siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel doniistimler, biitiinciil ve karsilastirmali
bir yaklasimla ele alinarak Tiirk Devrimi’nin diinya tarihi baglamindaki 6nemi, Tiirk
modernlesmesinin evreleri, bu evrelerdeki doniim noktalari, Cumhuriyet’in siyasi-fikri temelleri ve
yapilanmasi gibi konular, aragtirmaya yonelik alanlar1 olusturmaktadir. Merkez, tiniversite geneline
acilan ‘Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II’ derslerini yiiriitmektedir. Merkez, 6zellikle Tiirk ve
yabanc1 akademisyenlerle iligkiler kurarak, akademik ve sosyal etkinlikler diizenlemektedir.

Deney Hayvanlan Uretim ve Arastirma Merkezi

Merkez tiim gerekliliklerini saglayarak Tarim ve Koy isleri Bakanlig tarafindan Deney Hayvam
iretici, kullanici, tedarik¢i kuruluslara mahsus c¢alisma iznini 24.12.2014 tarihinde yenileyerek
ruhsat belgesini almistir. Deney Hayvanlar1 Uretim ve Arastirma Merkezi Uretim Unitesi, projeler
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oncesi ve ¢alisma asamasinda her tiirlii veteriner hekim danismanlik hizmetinin yan1 sira, arastirmalar
kapsaminda Arastirma Unitesi ile koordinasyonu saglayarak iiniversite i¢i ve disindan gelen talepleri
degerlendirerek aylik ve yillik planlar dogrultusunda ihtiyaglar1 karsilamaktadir.

Arastirma Unitesinde, Tip Fakiiltesi biinyesinde bulunan arastirmacilarin bilimsel arastirma ve tez
caligmalar1 ve projeleri kapsaminda yapacaklar1 deneysel calismalar, Tip Fakiiltesi egitimi sirasinda
ogrencilere dersler ve deneysel c¢alismalar i¢in imkan saglanmaktadir. 2015 wyilinda Baskent
Universitesi Uretim ve Arastirma Unitesi’nde 929 adet iiniversite i¢ine, 511 adet Universite disina
laboratuvar hayvani temin edilmis olup 27 adet deneysel proje tamamlanmstir.

Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUDAM)

Ogrencilerimizin bilim dili olarak Tiirkge bilincine ve duyarlilifma sahip olmalarim1 ve Tiirkgeyi
kullanma becerilerini gelistirmeyi amaglayan Tiirk Dili dersleri {iniversitemiz programlarinda, bu
merkez tarafindan yiriitiilmektedir. Derslerde uluslararasi yontemlere gére miifredat programlari
olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Avrupa dil ¢er¢evesine uygun olarak hazirlanmis metot kitaplar
ile modern gorsel-isitsel ders materyalleri kullanilarak dil 6gretimi yapilmaktadir

Egitim ve Damsmanhk Hizmetleri Merkezi (BEDAM)

Yasam boyu egitim anlayisindan yola ¢ikarak kurulmus olan Egitim ve Damigsmanlik Hizmetleri

Merkezi, mesleki egitim sertifika programlari, kisisel gelisim egitimleri ve danmismanlik hizmetleri

ylriitmektedir. Merkezde, Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk egitimleri ve Aktiierya Hukuku,

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Sigorta Hukuku ve Enerji Hukuku alanlarinda bilirkisilik egitimleri
verilmistir. Buna ek olarak, Insan Kaynaklari Yonetimi Sertifika Programi, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu Bagimsiz Denetgilik egitimleri, SPSS ile Istatistiksel
Analizler ve AMOS ile Yapisal Esitlik Modelleme egitimleri yiiriitiilmektedir.

Merkez tarafindan Giizel Sanatlar, Resim, Cizim ve Seramik kursu, resim kursu; moda ve tekstil
tasarimi boliimlerinde okumak isteyen dgrenciler i¢in portfolyo hazirlik kursu, diizenlenmektedir.

Toplumun gereksinimlerine yanit vermeye yonelik faaliyetler kapsaminda Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu Meslek Mensuplar i¢in Gegis Donemi Egitimi verilmistir. Ayrica,
Tiirkiye Barolar Birligi ve Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi isbirligi ile Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Egitimi yapilmaktadir. Aile Damigmanhiginda Sertifikali Egitim
Programi ve Miizik ve Sahne Sanatlar1 Sertifika Programi gergeklestirilmektedir. SPK Lisanslama
Sinavlarina Hazirlik Seminerleri verilmektedir. E-Egitmen Sertifika Programi diizenlenmektedir.

Ekin On Kulucka Merkezi

Baskent Universitesi EKIN On Kulugka Merkezi ‘Start-up Mentor® progranu kapsaminda proje
ekiplerine proje gelistirme, is plani, risk analizi, mentorliikte yapilmamasi gereken davranis sekilleri

anlatilmakta, egitmen ve ment6r olarak destek verecek uzmanlar ile is birligi saglanmaktadir.

Tiirkiye’deki On Kulucka Merkezlerinin yoneticilerinin bir araya getirilerek proje kapsaminda verilen
egitim ve hizmetlerin daha iyiye gitmesi amactyla uygulanacak stratejinin belirlenmesi, yol

haritasinin ¢izilmesi i¢in ¢alistay diizenlenmektedir.

Baskent Universitesi EKIN On Kulucka Merkezi tarafindan bilimsel iiretimi artirmak ve girisimciligi

motive etmek amaci ile ‘Girisimcilik Projesi Yarigsmasi® diizenlenmistir. Jiri tarafindan
degerlendirilen projelerden 13’iiniin EKIN On Kulugka Merkezi tarafindan desteklenmesine karar
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verilmistir. Merkez tarafindan diizenlenen, farkli alanlardan basarili isimlerin 6grenciler ile bir araya
gelerek basar1 hikdyelerini anlattiklar1 “Is’te Baskent Bulustayi”nda toplam 11 konusmaci yer almus,
bulustaya 489 6grenci katilmistir.

ik Yardim Egitim Merkezi

Ik Yardim Egitim Merkezi olarak yasalarda belirlenmis olan sayida galisanlara yonelik temel ilk
yardim sertifika egitimleri verilmektedir. Ayrica Universitemizde zorunlu olarak alman ilk yardim
derslerinin disinda se¢meli ders olarak da ilk yardim dersi alinmaktadir. Bu ders temel diizeyde
verilmektedir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda temel ilkyardim konularini igeren ders notlari,
uygulama resimleri ile desteklenerek rehber el kitabr giincellenmistir. [lkyardim Y 6netmeligi’ne gore,
Universitemiz personelinden 25 kisi, ilk yardimci egitim programu gergevesinde 3 giin siireli
diizenlenmis olan egitimlere alinarak Saglik Miidiirliigii’nde yapilan sinav sonucunda sertifikalarini
almiglardir. Ankara Saglik Miidirligti’ntin diizenledigi ilk yardim uygulamalarindaki yenilikler ve
yeniden diizenlenen ilk yardim yonetmeligi inceleme konulu toplantilara katki saglanmistir.

Kadmn-Cocuk Saghg ve Aile Planlamasi Arastirma ve Uygulama Merkezi (BUKCAM)

Merkez, kadinin yasaminin her donemindeki fiziksel, zihinsel ve ilireme sagligimi kapsayan,
sorunlarina ve toplumsal cinsiyet ayrimciligina karsit toplumsal duyarlilik gelistirmek, ¢ocugun
fiziksel ruhsal ve sosyal gelisimi ile ilgili konularda iilkemiz kosullarina uygun kamuoyu
olusturmak, iilkemizin ihtiyaci olan konulara 6zgii ulusal arastirmalar yapmak, ¢ok merkezli ve gok
uluslu projeler hazirlamak, tireme sagligi ve aile planlamasi konularinda damismanlik ve klinik
hizmet modeli gelistirerek iilke genelinde sunulan hizmetlere 6rnek teskil etmek, kadin—¢ocuk
sagligi, aile planlamasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi ile ilgili konular hakkinda
toplumu bilinglendirmeyi amag¢lamaktadir.

Merkez, ‘Deri Alt1 Kontraseptif Implantlarin (Implanon ve Jadelle) ve Rahim I¢i Araglarin Etkililigi
ve Yan Etkilerinin Incelenmesi’ konulu projeyi tamamlanmistir. ‘Kadin Hastaliklar1 ve Dogum

Poliklinigine Bagvuran Gebelerin Erkek Cocuk Tercihini Etkileyen Faktorler Arastirmast’ baglikli
proje yiiriitiilmistiir. ‘Kadina Y6nelik Siddetle Miicadelede Koruma ve Destek Projesi” kapsaminda
arastirma raporu hazirlanmistir.

Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi son sinif 6grencilerine yonelik olarak ‘Aile Planlamas: Sertifika
Kursu’ diizenlenmistir. Eskisehir’de ‘Toplumsal Cinsiyet ve Saglik’ konusunda 100 lise 6&retmenine

seminer verilmistir. Baskent Universitesi (BUKCAM) ve Tiirkiye Ruh Saghg Tedavi Vakfi
(TRSTV) isbirligi ile ‘Tiirkiye’de Kadina Y 6nelik Siddet’ konulu panel diizenlenmistir. Ayda bir kez
kadin ve ¢ocuk sagligi konularinin ele alindigi, Merkez ¢alisanlarinin ya da konunun uzmanlarinin

yer aldig1 TV programlari diizenlenmektedir.

Kiiltiir ve Sanat Arastrmalan Merkezi (BUKSAM)

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Universitemiz adina baskanligim yiiriittiigiimiiz iki 6nemli arkeolojik
merkezde, Letoon ve Kaunos Orenlerinde, arkeolojik kazilar siirdiiriilmektedir. Bu yila yonelik
hazirlanan projeler ¢er¢evesinde, 6zellikle Kaunos 6reninde ele gegmis olan heykellerin ve de 6nemli
baz1 biiyiik pismis toprak malzemenin kopyalarinin alinmasi ve bir taraftan da bu alandaki modern
kopyalama tekniklerinin iiretimde kullamlmasiyla 6ren ig¢inde ve Universitemizde sergilenecek
olmas1 “Kopya Eserler Miizesi” olusturulmasina olanak verecektir. Universitemizin bir Arastirma
Istasyonu olan Kaunos Evi'nde her yil belli bir tema {iizerine gergeklestirilen uluslararasi
sempozyumlar ve de Onceden belirlenen ekip liyelerince verilen konferanslar sayesinde bilginin

22/65



meslektaslar arasinda tartisilarak paylasilmasina olanak verilmektedir.

Baskent Universitesi Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar1 Merkezi, kazi ¢alismalar siiresince il iginde
farkli merkezlerde gergeklestirdigimiz toplantilarla, yerel halk {izerinde yasadig1 topraklarin tarihsel
gecmisi ve onlarin iirettikleri kiiltiir degerlerinin farkindalig: yaratilmaktadir.

Mithat Coruh Kalite Yonetimi Merkezi

Baskent Universitesi’nin kurulusu (1993) ile baslayan kalite egitim- Ofretim ve uygulama
aktiviteleri Baskent Universitesi Mithat Coruh Kalite Yonetimi Merkezi tarafindan diizenli olarak
sirdiiriilmektedir. Ogrenci kalite egitim-6gretimi ile ilgili faaliyetler toplam 100 saat ve 3 asamali
olarak (Kalite Yonetim Sistemi Farkindalik, Uygulama Teknikleri ve Uygulama Becerileri Egitim
Programlar1) Universitemiz 6grencilerine uygulanmaktadir. 2014-2015 akademik ders yilinda
egitim-6gretim uygulama programlari Universitemizin Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik ve
Saglik Hizmetleri Bolimii 3. ve 4. smf diizeyindeki Ogrencilerine uygulanmistir. Bagskent
Universitesi fakiilte, meslek yiiksekokulu ve enstitii 6gretim elemanlarinin katildigi Haziran 2015°de
gerceklestirilen ¢alistayda ‘Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Metodolojisi’ takdimi yapilmis ve
‘Siirekli Kalite Iyilestirme Faaliyetlerinde Proses Yaklasimi® tartisilmistir.

Egitim-6gretim programlarina katilan Universitemiz 6grencilerine Kalite Y dnetim Sistemi egitimleri
secmeli/kredili ders veya kredisiz seminer programi olarak uygulanmaktadir. Programlarda interaktif
metot ile dersler ve seminerler yiriitiilmektedir.

Olciimbilim (Metroloji) ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastrma Merkezi

Merkezin gorev alani; Tiirkiye’deki hastanelerin ve saglik kuruluslarinin kullandiklar1 cihazlarin
kalibrasyonunu yapmak, bu konuda kalite ve 6l¢iim danismanligi hizmeti vermek, baz istasyonlari,
telsiz sistemleri, TV ve radyo vericilerinin insan sagligina zararl 6l¢iide elektromanyetik dalga yayip
yaymadiklari hususunda dis miisterilere 6l¢lim ve damigmanlik yapmak, bu konularda kamuoyunu
bilgilendirmek, sanayiye, irettigi sistemlerin EMC (Elektromagnetic Compatibility) testlerini
yapmak, bu konuda damigsmanlik hizmeti sunmak, test, analiz, 6l¢gme cihaz1 iireten, pazarlayan,
standart hazirlayan kuruluslarla isbirligi yapmak, hastanelerimizdeki cihazlarin EMC testlerini
yapmak, Tiirkiye’de sanayinin iirettigi sistemlerin CE belgesi almalar1 i¢in gerekli testleri yaparak
danismanlik hizmeti sunmak, hastane binalarimizda topraklama o&lctimleri yapmak, hastane
standartlarina uygunlugu konusunda denetimden ge¢irmek ve gerekirse diizeltme yaptirmak, binalar
ve bilhassa hastane binalarindaki topraklama standartlari konusunda piyasaya danigmanlik yapmak,
hastanelerdeki elektriksel gilivenlik kurallarimi belirten TEC60364-7-710 standardi konusunda
hastanelerimize ve dis miisterilere danmismanlik yapmak, hastanemize alinan malzemelerin
uluslararast giivenlik standartlarina uygunlugu konusunda goriis bildirmek, standartlarla ilgili
dokiimantasyon merkezi olusturmaktir.

Olgiimbilim, kalibrasyon, CE onay1 ve kalite belgeleri konularinda ulusal ve uluslararasi egitim
programlar1 diizenlenmesi hedefi dogrultusunda ‘Baskent Universitesi Kalite Miihendisligi Sertifika
Programi’ igerigine yonelik de ¢alismalar yapmaktadir.

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM)

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi, Ogrencilerin yasamlart boyunca karsilasabilecekleri
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egitsel, sosyal ve kisisel problemlerle bas etmelerine yardimci olmayr amaglayan ve kisisel
gelisimlerini destekleyen bir 6grenci hizmet birimidir.

Merkeze bagvuran 6grencilerle bireysel yiiriitiilen, haftalik ‘vaka gortismeleri’ gerceklestirilmektedir.
Gerekli goriildigti durumlarda 6grencilerin devam ettikleri psikiyatri uzmanlari, aileleri ve akademik
danismanlariyla da iletisime gegilmektedir.

Merkezde Ogrenmeyi miikemmellestirmeye yonelik grupla psikolojik danisma hizmeti de
verilmektedir. Ogrencilerin kisisel gelisimlerini artirmak amaci ile ‘Rollerim ve Ben’ adh
psikodrama grubu agilmistir. Koruyucu/onleyici ruh saghigi c¢alismalar1 kapsaminda psiko-egitim
gruplar1 ve seminerler diizenlenmektedir. Ogrencilerin kisisel gelisimlerini artirmak amaciyla gesitli
konulardaki psiko-egitim gruplarina diizenli olarak katilan 6grencilere katilim belgesi verilmektedir.

Acilan psiko-egitim gruplari, ‘iletisim Becerileri-1°, ‘Iletisim Becerileri-2’, ‘Giriskenlik’ ve
Uluslararas1 6grencilere yonelik olan ‘Yaraticilik Yoluyla Dayaniklilik® gruplaridir. Meslek se¢imi,

cocuklarda karne heyecan1 ve tercih rehberligi konularinda televizyon programi araciligiyla topluma
yonelik bilgilendirme de yapilmistir. Baskent Universitesi tamtim giinleri kapsaminda PDRM
tarafindan 02-15 Temmuz 2015 tarihleri arasinda tercih rehberligi hizmeti de verilmistir.

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Bagkent Universitesi Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (Baskent-SAM)
bilimsel/sanatsal iiretime iliskin faaliyetleri kapsaminda Universitemiz 6grencilerine, akademik

kadrolarina ve Baskent Universitesi biinyesi disinda kalan kesimlerden katilimcilara yonelik panel,

seminer, konferans, uluslararasi ¢alistay ve sertifika programlar1 diizenlemektedir ve bu ¢alismalarda

kaynak olarak kullanabilecekleri iirtinler olusturmaktadir. Canakkale Zaferi’nin 100. Y1l anisina

Galeri Baskent’te fotograf sergisi diizenlenmistir. 2015 yil1 igerisinde, ‘Enerji Savaslar1 ve Suriye’

baslikli Tiirkce-ingilizce rapor ve ‘Report on Crisis in Syria-Where Syria is Heading/Possible
Scenarios’ baglikli rapor hazirlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

Baskent-SAM tarafindan, 6 grenmeyi miikemmellestirmeye yonelik faaliyetler kapsaminda, 6ngoriilen
amaglarini gergeklestirmek i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel yayinlardan ve agik haber kaynaklarindan
elde edilen bilgilerin analiz ve degerlendirmeleri yapilmis, tiretilen bilgiler ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplant1 ve yayinlarla ilgililere ve kamuoyuna aktarilmis, egitim amagcli kullanima ag¢ilmis ve
stratejik arastirmalar arsivi gelistirilmistir.

‘Cumbhuriyet’in Restorasyonu Kavrami: Muhtemel Etki ve Sonuglari’, ‘Kibris Uyusmazhigi® ‘I
Diinya Savasinda Ermeni Ayaklanmalari, Diismanla Isbirligi ve Karst Onlemler’ konulu paneller
diizenlenmistir. ‘Tiirk-Alman Giivenlik Politikast Diyalogu: Suriye, Irak, Ukrayna’daki Gelismeler
ve ISID’in Gelecegi’ konulu uluslararasi toplanti diizenlenmistir. ‘Kriz Y6netimi Sertifika Program1’
diizenlenmistir.

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

KOSGEB-Baskent Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi, 14 Haziran 2013 tarihinde KOSGEB
ile imzalanan protokol ¢er¢evesinde kurulmus, 26 Eyliil 2013 tarihinde ise ¢aligmalara baglamistir.
Ulkemiz Ar-Ge ve inovasyon politikalar1 i¢inde iniversite-sanayi isbirliginin 6neminin bilincinde
olan ve akla, bilime dayal1 gelisim vizyonunu benimseyen Baskent Universitesi-KOSGEB-TEKMER
binas1 Baglica kampiisii i¢inde 15 islik ve 2 laboratuvar alanmiyla Ankara’nin geng girisimcilerine
hizmet vermektedir.
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KOBI ve girisimcilerin Ar-Ge / inovasyon yeteneklerinin gelistirilmesi ve ({iniversite—sanayi
isbirliginin giliclendirilmesine yonelik ¢alismalar1 desteklemek iizere kurulan KOSGEB-BASKENT
TEKMER tarafindan tanitim programlar1 yani sira girisimcilik ve TEKMER’e bagvuru hakkinda
bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir. TEKMER biinyesindeki firmalardan Patent ve Faydali
Model Bagvurusu yapilmaktadir. KOSGEB-BASKENT TEKMER o6ncelikli tematik alan olarak
Biyomedikal ve Yenilenebilir Enerji ile yola ¢ikmis olup diger alanlardaki girisimcilere de kapilarin
acmistir. Bu ekosistem i¢inden dogacak isletmelerin biiyiiyerek istihdam yaratmalar1 ve bolgesel ve
ulusal kalkinmaya destek olmalar1 beklenmektedir. Boylece Baskent Universitesi topluma olan
gorevini yerine getiritken, KOSGEB iilkemiz sanayine katki saglayacak yeni firmalarin dogmasina
yol acacak bir eko-sistem i¢inde bir¢ok yeni projeyi desteklemis olmaktadir.

Tiirkce Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUTEM)

Baskent Universitesi Tiirkce Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Universitemize cesitli
tilkelerden burslu ya da 6zel olarak lisans ve yiiksek lisans egitimi almak icin gelen yabanci uyruklu
ogrencilerimiz, Tiirk¢eyi bilme diizeyleri belirlendikten sonra beceri temelli asamali kur sistemi Al,
A2, Bl1, B2, C1 ile iki yariyil siiresi boyunca Tiirkge 6grenimlerine devam etmislerdir. Tiirkce
egitimi uluslararas1 dil 6gretim standartlar1 esas alarak verilmistir.

Uluslararasi dgrencilerimize uyum programi uygulanmaktadir. Kampiisiimiiz tanitildiktan sonra yeni
ogrenciler, eski yabanci dgrencilerimizle tamstirilmaktadir. Ogrencilerin, dili akic1 bir sekilde giinliik
hayatta kullanabilmeleri, konusma becerilerini gelistirebilmeleri ve sosyal hayata uyum siirecini
hizlandirmalar1 i¢in sadece sinif ortamina bagimli kalinmamis, kampiis alan1 ve sehir merkezi aktif
olarak kullanilmaktadir. Baskent Universitesi Tiirkge Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
asamal1 kur sistemini basar1 ile tamamlayan 6grencilerine Tiirkge Diplomas1 vermektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastima Merkezi (BUZEM)

Merkez, uzaktan egitim ile ilgili uygulamalar yapmak, farkli akademik programlarin uzaktan egitim
teknik ve teknolojileri ile verilmesini saglamak, bu alanda teorik ve uygulamali arastirmalar yapmak
ve bu calismalar1 paylagsmak {izere faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Universitemiz biinyesinde uzaktan egitim programlarinda ve diger kismi-uzaktan egitimle verilen
orgiin egitim derslerinde siklikla kullanilan video konferans yazilimi Aralik 2015°te yenilenmistir.
Bu kapsamda Merkez koordinatorligiinde kullamlan 1 willik “Anymeeting” video konferans
aboneligi temin edilmistir. Universitemizde 6rgiin derslerde kullamlan Ogretim ve Igerik Yonetim
Sistemi’nin (Moodle) egitim seminerleri Eyliil 2015°te donem baginda yapilmistir. Bu egitimlerde
Universitemizin farkli akademik birimlerinde gérevli 6gretim elemanlar: ile uygulamali galigmalar
yapilmustir.

Baskent Universitesi’nin uzaktan egitimle verilen Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Tezsiz
Yiiksek Lisans programi Merkez tarafindan koordine edilmektedir. 2015 yilinda, Matematik
Ogretiminde Ogrenmeyi miikemmellestirmek tizere gilincel teknolojiler ile igerik ve miifredat
calismalar1 yapilmistir. Merkez, Baskent Universitesi ile Assembly of Turkish American Associations
(ATAA) birlikteliginde yiiriitiilen “Tiirk Dili ve Kiltiirtiniin Egitimi” (Turkish Language and Culture
Education) projesine destek vermektedir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
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Baskent Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha once degerlendirilmemistir.

Kanitlar

e KANIT 2015 1.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Baskent Universitesi, stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi sistemi
metodolojisini; TS-EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi siiregleri, Akademik Programlarda
Yeniden Yapilanma Calismalar1 (Bologna Siireci) ve fakiilteler 6zelinde siirdiiriilen UTEAK ve
MUDEK akreditasyon faaliyetleri ile yiiriitmektedir.

Universitemizin amaci, bilgi caginin gerektirdigi evrensel “bilgiye ulasma” ve “bilgiyi kullanma”
yeteneklerine sahip; saglik, insani bilimler, sanat, ¢evre, endiistri, ticaret ve teknoloji alanlarinda
bilgili ve deneyimli; arastirmaci, dinamik, iilke sorunlarina duyarli; mesleklerinde ve is diinyasinda
basarili; rekabete acik; uluslararasi cevrelerle yakindan iliskili; sanatsal, kiiltiirel ve tarihsel
degerlerimize sahip ¢ikan; ¢cevre sorunlarina ve korunmasina duyarli insanlar yetistirmektir. Bagkent
Universitesi stratejik plan1 da bu ama¢ dogrultusunda, kalite gelistirme ve giivence stratejisi olgiit
alinarak hazirlanmistir ve uygulanmaktadir.

Bagskent Universitesi’nin Kalite Politikas1; “Yiiksek egitim-6gretim, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetlerini nitelikli bir diizeyde yiirtitmenin yani sira evrensel kalite diizeyini yakalamis, felsefesini
oziimsemis, kurum ilke ve siireglerini bir biitiin olarak gorebilen, 6grenmenin siirekliligine inanmig
bireylerin yetismesini ve ¢alismasini saglamak; ogrenci odakli etkin, siirekli iyilestirmeyi on planda
tutan bir kalite yonetim sistemini gergeklestirmektir.” seklinde belirlenmistir.

Bu dogrultuda belirlenen kalite hedefleri; tilkenin sosyo-ekonomik gelismesine bilimsel katkida
bulunacak yapici, yaratici, uluslararasi iliskilerde liderlik 6zellikleri tasiyan, milli kiiltiiriinii en iyi
sekilde temsil eden mezunlar yetistirmektir. Universitemiz misyon ve vizyonuna bagl olarak,
belirlenen hedeflere iliskin gerceklesme oranlari, her yil Baskent Universitesi Stratejik Plam
gerceklesme oraninin degerlendirilmesi ve Faaliyet Raporu kapsaminda kurum iginde gergeklestirilen
denetim ve birimlerde saptanan gostergelerin izlenmesi, bilimsel yontemler kullanilarak 6l¢tilmest,
degerlendirilmesi ve stirekli iyilestirilmelerin yapilmasi ile gergeklestirilmektedir. Bagskent
Universitesi, siirekli iyilesme ve kalite ¢alismalar1 kapsaminda her y1l performans &lgiitleri ayrintili
olarak incelenmekte, tiim akademik ve idari birimlerle paylasilmakta, kurum iginde bu raporlar
“Yillik Degerlendirme Toplantilarinda” ve Mitevelli Heyet ve Senato toplantilarinda
degerlendirilmektedir. Performansin olgiilmesi ile kurum i¢i degerlendirme olanagi ve siirekli
donemsel izleme olanagi saglanmaktadir. Bu sayede kalite politikas1 giivence altina alinmistir.

Baskent Universitesi kalite yonetim uygulama ¢alismalar1 egitim-6gretim faaliyetlerinin basladig

1993 yilina dayanmaktadir. 1995 yilindan itibaren bu faaliyetler, Universitemizin tiim egitim/ogretim
kalitesini siirekli olarak artirmak ve tniversite i¢i ve dis1 birimlerinin kalite yonetimiyle ilgili
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arastirma, egitim ve uygulama ¢alismalarina katkida bulunmasini saglamak amaci ile kurulmus olan
“Toplam Kalite Yo6netimi Merkezi” biinyesinde ylirtitiilmektedir. Kasim 2005 tarihinden itibaren
Mithat Coruh Kalite Yonetimi Merkezi olarak ¢aligsmalarini siirdiiren Merkez, kamu kuruluslar1 ve
0zel kuruluslarin proje, ortak arastirma ve egitim faaliyetlerine katilmakta, uluslararasi kuruluslarla
da isbirligi i¢inde i¢ ve dis paydas geribildirimlerine dayali olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Toplam Kalite Y dnetimi Merkezi, Universitemiz biinyesinde Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu

(ISO) tarafindan yayimlanmis olan Kalite Sisteminin (ISO 9001) kurulmasi ve gelistirilmesi
konusunda prosediirlerin hazirlanmasina rehberlik etmektedir. Baskent Universitesi’nin aldig1 ilk

belge, 1994 yilinda kiigiik bir revizyonla yeniden yaymnlanan ve yine kontrol tabanli olan TS-EN

ISO9001:1994 Kalite Giivence Sistemi Belgesi’dir. Siire¢ tabanli biiyiik revizyon TS-EN ISO
9001:2000 olarak 2000 yilinda devreye girmis ve sistemin ad1 Kalite Yonetim Sistemi (KY'S) olarak

degismistir. 2008 yilinda yine proses tabanli olmak kaydiyla kii¢iik bir revizyon ile TS-EN ISO

9001:2008 olarak devam etmistir. 2015 Eyliil ayindan itibaren biiyiik bir revizyon ile siire¢ ve risk

tabanli olarak TS-EN ISO 9001:2015 versiyonu yayinlanmustir.

Kalite Y6netim Sisteminin temeli, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al modeli kullanilarak, miisteri
odaklilik, stirekli iyilestirme, liderlik, ¢alisanlarin katilimi, siire¢ yaklasimi, sistem yaklasimi ve
veriye dayali karar verme olarak tanimlanmaktadir.

Universitemiz; kalite politikasini igeren, sartlarin nasil uygulamp, izleneceginin agiklandig1 Baskent
Universitesi Kalite El Kitabi’m yayimlayarak, kalite hedeflerinin olusturulmasi, gozden gegirilmesi
icin uygun ortam saglanmasini, bunun kurum ig¢inde yayilmasi ve anlagilmasini, uygunlugunun
stirekliliginin gbézden gecirilmesini gilivence altina alarak etkinligini stirekli iyilestirmistir
(http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Kalite El Kitabi.pdf).

Universitemizin kurulusundan bu yana siirdiiriilen kalite giivence sistemi, kurum misyon, vizyon ve
hedeflerine bagli kalinarak ve 5 wyilda bir kiiresel degisimler 1s1ginda yenilenen stratejik plan
icerisinde yer alan 3 temel amag¢ olan “Bilimsel Uretim”, “Ogrenmeyi Miikemmellestirmek” ve
“Toplumun Gereksinimlerine Yamit Vermek” degerlerine bagli kalinarak gelistirilmekte ve
tyilestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde egitim ve gretim faaliyetleri bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Ogretim
elemani, 6grenci, 6gretim programi ve uygulamalar kaliteyi dogrudan etkileyen temel 6geler olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda Universitemizde bilimsel arastirmalar, 6gretim amagclari igin
kullanilan donanim, techizat, idari ve destekleyici hizmet faaliyetleri, uygun bir akademik ortam
icinde planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve egitim/6gretim siireci siirekli olarak
tyilestirilmektedir.

Tim akademik ve idari birimlerin faaliyetleri ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
Standardi’nin gerekliliklerine ve YOK Mevzuati’na uygun olarak yiiriitiilmektedir. Tim birimlerimiz
Stratejik Planimiz dogrultusunda dlgiilebilir hedefler koyarak, KYS siire¢ uygulamalarini, birimler
arasi ile etkilesimlerini ve birimlerine 6zgii 6l¢iit ve metotlarim1 belirleyerek sistem igerisindeki
yerlerini almaktadir. KYS siireglerinin etkin olarak uygulanmasi ve kontroliiniin giivence altina
alinmas1 amaciyla, her yil iiniversitemizin I¢ Tetkik ekibi tarafindan gerceklestirilen I¢ Tetkik siireci
ile denetlenmekte, daha sonra yillik performans raporlar1 ve i¢ tetkik sonucglar1 Y 6netimin G6ézden
Gegirmesi (YGG) Toplantisinin girdileri arasinda yer almaktadir. Yonetimin gbézden gegirmesi
toplantilarinin girdilerini tetkik sonuglari, i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, siire¢ performansi ve
hizmet uygunlugu, onleyici ve diizeltici faaliyetlerin durumu, bir 6nceki yonetimi gézden gegirmeye
ait takip faaliyetleri, KYS’yi etkileyebilecek degisiklikler olusturmaktadir. Bu degisiklikler ve
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iyilestirme i¢in Oneriler olusturularak iyilestirme ve kaynak ihtiyaglar1 belirlenmektedir. 1994
yilindan beri TSE tarafindan her yil belgenin gecerliginin devam edip etmeyecegine karar vermek
tizere Gozetim Tetkiki ve her ti¢ y1lda bir Belge Yenileme Tetkiki gergeklestirilmektedir.

Bologna Siireci ve Avrupa Standartlan

Baskent Universitesi Uluslararas: standartlar1 Bologna siireci ve Avrupa Standartlari (European
Association of Quality Assurance-ENQA) ile belirlenmektedir.

ISO Kalite Giivence Sistemi’ne iligkin tiim gereksinimlerin yani sira 2005 yilinda, yiiksekdgretimde
kalitenin 1yilestirilerek giivence altina alinmasi, Avrupa Birligi’nde yiiksekdgretimde ortak bir kalite
kiiltiirtiniin  olusturulmas1 amaciyla baslatilan Bologna Siireci calismalar1 ile slrdiirtilmiistiir.
Yiiksekogretimde Avrupa Kalite Giivencesi Birligi’nin “Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Kalite
Giivence Ilke ve Standartlar’” baslikli raporunda yer alan; tiim yiiksekdgretim kurumlarinin, kalite
giivence politikalarina sahip olmasi, 6gretim ve arastirma aktivitelerine dair verileri saglikli bir
sekilde toplayarak analiz edip stratejik yonetim amaciyla kullanmasi, hem niceliksel hem de niteliksel
olarak giincel bilgiyi tarafsiz ve seffaf bir sekilde yayimlayarak gerek toplum ve gerekse konuyla
ilgili i¢ ve dis organizasyonlarin denetimine sunmasina yonelik vurgulanan hususlar dogrultusunda
Universitemiz akademik programlarinda yeniden yapilanma ¢alismalar1 baslatilmistir.

Bologna Siireci, 2010 yilina kadar “Avrupa Yiiksekogretim Alan1” yaratmayr hedefleyen bir reform
stirecidir. Bir¢ok uluslararasi kurulus ve 47 {iye iilke isbirligi ile siirdiirtilen bu siireg ile farkli egitim
sistemleri arasinda bir denge olusturularak yiiksekégretimde seffaflik, tanminma ve dolagimin
artirilmas1 amaglanmaktadir. Bu sayede farkli iilke ve egitim sistemlerinde egitim alan kisiler bir
tilkeden digerine gegcis yapabilecekler ve farkli {ilkelerde is olanaklarindan yararlanabileceklerdir. Bu
kapsamda, her {ilke kendi egitim sistemine uygun kalite giivence standartlarini ortaya koymakta ve bu
standartlar 1s1831inda  kendi egitim sistemlerini degerlendirmektedir. Aym kapsamda, iilkeler
yitksekogretim kurumlarinin kalite gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in kalite ajanslar
olusturmakta ve dis degerlendiricileri kullanarak yiiksekdgretim kurumlarinin kalite diizeylerinin
belirlenmesini saglamaktadirlar.

Bologna Bildirgesi ile tiniversiteler Avrupa diizeyinde, ulusal ve kurumsal baglamda belirlenen
hedeflerin 2010 yilina kadar tam olarak uygulanacag taahhiidiinde bulunmuslardir. Bu kapsamda,
her bir tilkenin ulasmasi planlanan hedefler:

1. Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir yiliksekdgretim diploma ve/veya dereceleri
olusturmak (bu amag¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasinin gelistirilmesi),
Yiiksekogretimde Lisans ve Yiiksek Lisans olmak tizere iki asamali derece sistemine ge¢mek,
Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS) uygulamak,
Ogrencilerin ve gretim gorevlilerinin hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak,
Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemleri agini olusturmak ve yayginlastirmak,
Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmektir.

ARl

Bologna Bildirgesi’nin yayimlanmasindan iki y1l sonra, tilkemizi de igeren {i¢ yeni iilkenin (Turkiye,
Hirvatistan ve Kibris Rum Kesimi) katilimi ile yapilan toplantida Bologna Siireci’ne 3 hedef daha
eklenmistir:

1. Yasam boyu 6grenimin tesvik edilmesi,
2. Ogrencilerin ve yiiksek6é gretim kurumlarinin siirece aktif katiliminin saglanmasi,
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3. Avrupa Yiksekogretim Alaninin cazip hale getirilmesi.

Ardindan, asagida belirtilen 6ncelikli alanlar da eklenmistir.

Yiiksekogretimde (Lisans ve Yiiksek Lisans olmak iizere) iki asamal1 derece yapist,
Yiiksekogretim diploma ve/veya dereceleri ve 6grenim siirelerinin taninmast,

Kalite giivencesi,

Avrupa yiiksekogretim alani ile Avrupa aragtirma alani arasinda sinerji,

Bologna Siirecinin sosyal boyutu,

Ogrenci ve dgretim gorevlilerinin hareketliligi,

Avrupa Yiiksekogretim alaninin cazip hale getirilmesi ve Avrupa disindaki tilkelerle igbirliginin
saglanmasi ve gii¢lendirilmesi.

Toplantida, ayrica 2007 yilina kadar gergeklestirilmesi beklenen ve asagida belirtilen 4 ana konu
hakkinda tiye iilkelerdeki uygulamalar1 ve gelismeleri tespit etmek iizere, bir degerlendirme raporu
(Stocktaking Report) hazirlanmasina karar verilmistir:

1. Avrupa Kalite Giivencesi Birligi (European Association of Quality Assurance, ENQA)
tarafindan gelistirilen ve Avrupa Yiiksekogretim Alaninda yer alan yiiksekogretim kurumlarina
yonelik "Kalite Giivencesi Standartlar1 ve Uygulama Prensiplerinin® {iye {iilkelerdeki
uygulamalari,

2. Ulusal Yeterlikler Cerceveleri uygulamalari,

Doktora programlari1 da dahil olmak {izere ortak yiiksekdgretim programlari,

4. Yiiksekogretimde esnek 6grenim yollar1 yaratmak.

(O8]

Bologna Bildirgesi ile baslayip eklemeler ile gelistirilen siirecin en énemli parcalarindan biri olan
kalite giivencesi, yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim, arastirma, yayin, akademik basari, proje
gelistirme vb. diger etkinliklerinde kullandiklar1 biitiin stiregleri kapsamaktadir. (ENQA, 2007,
2008). Bu nedenle kalite giivence sistemi ile, yiiksekdgretim kurumlarinin amaglar1 ve stratejilerine
ulagsmak i¢in Olgmeye dayali bir i¢ denetim sistemi saglamaktadir. Kalite gilivence sistemi,
yiiksekogretim kurumlarinin egitim ve diger aktivitelerinin kalitesi ile ilgili bir i¢ denetim
mekanizmasi saglamakta olup kurumun yonetimi, tiim etkinlikleri ve paydaslarini kapsayacak sekilde
diizenlenmektedir.

Universitemiz akademik programlarinda yeniden yapilanma siireci olarak nitelendirilebilecek
Bologna uyum calismalar1 ile tiim akademik programlarda kurum misyon, vizyon ve hedefleri
temelinde; ogretim programlarinin yeniden diizenlenmesi, AKTS kredilerinin belirlenmesi, TYYC
alan yeterliliklerinin tanimlanmasi ve Baskent Universitesi Bilgi Paketi’nin Tiirkce ve Ingilizce
olarak iki dilde web sayfasinda yayimlanmasi saglanmistir. Bu sayede Ogrencilerimizin,
mezunlarimizin ve o6gretim elemanlarimizin “Avrupa Yiiksekogretim Alam™ pargast olmalari
saglanmustir.

Universitemizde Bologna calismalar1 2003 yilinda “AKTS ve Diploma Eki” calistayina katilim
sonrasinda her akademik birim i¢in AKTS kredilerini belirlemesi ve Diploma Eki c¢alismalari ile
baslatilmistir. Tim akademik programlarda, tamamlanan AKTS kredileri ¢alismasi sonucunda
Avrupa tiilkeleri ile ortak kredi diline sahip olunarak, 2004 yilinda Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Erasmus 6grenci degisim faaliyetine baglanmustir.
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Mayis 2007 tarihinde Diploma Eki ¢alismalar1 tamamlanmis ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
onayl ile 2005-2006 yilindan itibaren tiim mezunlarimiza Diploma Eki verilmeye baslanmustir.

Kasim 2008 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu genel kurul karari geregince Baskent Universitesi
Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) kurulmustur.

Nisan 2009 tarihinde tim akademik birimlerimize “Avrupa Nitelikler Cergevesi” kapsaminda ders
icerikleri ve tim boliimlere Ogrenim ¢iktilar1 ve yetkinlikler eklenmesi konusunda calistay
diizenlenmis ve siire¢ Ocak 2010 tarihinde tamamlanmuistir.

Nisan 2011 tarihinde “Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Temel Alan
Yeterlilikleri Calistayr” gerceklestirilerek Universitemiz biinyesinde yiiksekogretim programlari
diizeyinde uygulama calismalarinin baslamasi saglanmistir. Akademik birimlerden “Bilgi Paketi”
hazirlamalar1 ve internet sitelerinde yayimlamalari istenmistir.

Aralik 2011 tarihinde “Bologna Es Guidiim Komisyonu Baskanlariyla Degerlendirme Toplantist”
sonucunda mezunlarin ve diger paydaslarin Bologna siirecindeki roliiniin artirilmasi ve “Bagkent
Universitesi Mezunlar Dernegi” faaliyetlerinin etkinlestirmesi saglanmustir.

Mayis 2011 tarihinde 6111 sayili Kanun ile 2547 sayili Yiiksek6gretim Yasasi’ndaki 44. ve 46.
Madde yeniden diizenlenmis ve gegici 58. Madde eklenmistir. Bu kapsamda Baskent Universitesi
Egitim Ogretim Sinav Yonetmelikleri yasa degisikligine uygun olarak yeniden diizenlenmis ve
Agustos 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Aralik 2011-Aralik 2012 tarihleri arasinda akademik birimlerimizden béliim/programlara ait Tiirkge
ve Ingilizce Bilgi Paketleri tamamlanarak web sayfasinda yayimlanmistir.

Mart 2013 tarihinde mezun 6grencilerimize verilen Diploma Eklerinde Europass Etiketi kullanimina
baslanmis ve Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢cin Diploma Eki ¢alismalari tamamlanmaistir.

Nisan 2013 tarihinde Baskent Universitesi Akademik Programlar1 Yeniden Yapilandirma
Calismalar1 kapsaminda “AKTS ve Diploma Eki Etiketi Calistayr” gerceklestirilmistir. Dekanlarimiz,
Miidiirlerimiz, Bolim Bagkanlarimiz ve Koordinatorlerimizin katilimi saglanarak, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Temel Alan Yeterlilikleri kapsayan AKTS
calismalarinin ve akademik programlarin yeniden diizenlenmesi, Bilgi Paketlerinin giincellenmesi ve
uyum ¢alismalarinin sonlandirilmasi talep edilmistir.

Toplant1 sonucunda;

e Tiim programlarin AKTS kredileri tamamlanmaistir.

e Ders 6grenim c¢iktilar1 program yeterlilikleri eslestirilmis her ders plamn AKTS formatinda
hazirlanarak tamamlanmistir.

e Tiim programlarda mezuniyet kredi toplami %25 se¢meli ders olarak diizenlenmistir.

e Toplanti notlar1 ve sunumlart mail yolu ile tiim akademik birimlerimizin temsilcileri ile
paylasilmistir.

e Sunumlar ve notlar ayrintili olarak web sayfamizda yayimlanmistir.

e Tiim veri girisleri yapildiktan sonra bilgi paketleri bilgi.baskent.edu.tr adresinden merkezi olarak
yayinlanmaya baslamistir.

Mayis 2013 tarihinde, Baskent Universitesi Bilgi Paketi Veri Giris Egitimi diizenlenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Ortak Veri Tabamna (YOKSIS) girisler tamamlanmistir. Yeniden
Yapilandirma Calismalarin yiiriitiilmesi ve takibi i¢in Rektorliik tarafindan gorevlendirilen BEK
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Komisyonu, Bologna Siireci (AKTS, TYYC, Diploma Eki) faaliyetlerini giincel tutup gelistirmeye
devam etmektedir.

Aralik 2013 tarihinde, Universitemiz akademik programlarinda yeniden yapilanma siireci olarak
nitelendirilebilecek Bologna Uyum c¢alismalar1 ile tiim akademik programlarda Ogretim
programlarinin yeniden diizenlenmesi, AKTS kredilerinin belirlenmesi, TYYC alan yeterliliklerinin
tammlanmas1 ve Baskent Universitesi Bilgi Paketi’nin Tiirk¢e ve Ingilizce olarak iki dilde web
sayfasinda yayimlanmasi saglanmistir. Bu sayede Ogrencilerimizin, mezunlarimizin ve 6gretim
elemanlarimizin “Avrupa Yiiksekogretim Alan1” pargast olmalar1 saglanmustir.

Bu calismalar1 sonucunda, Universitemiz Avrupa Komisyonu’nda uluslararasi uzmanlarin yapmus
oldugu degerlendirmede de basarili bulunmustur. Avrupa Komisyonu Yiriitme Ajansi tarafindan
2013-2016 ECTS (European Credit Transfer System Label) ve DS (Diploma Supplement Label)
Etiketlerini almaya hak kazanarak, Universitemizin akademik olarak tamnmasinin artmasina,
ogrencilerimizin ve mezunlarimizin Avrupa’da ve uluslararasi diizlemde hareketliligine olanak
saglanmistir.

Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu-UTEAK

Universitemiz genelinde kalite giivence sistemi ¢alismalar1 ISO ve Akademik Programlarda Yeniden

Yapilanma Calismalar1 ile siirdiirilmesinin yani sira, fakiiltelerimizin alanlarina 6zgii ulusal ve

uluslararast kalite kurumlar tarafindan akredite olmalar1 kapsaminda; Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi

Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)-Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon
Kurulu (UTEAK) tarafindan akredite edilmistir.

Tip Fakiiltesi, mevcut tip egitim ve 6gretim standartlarini agiklayan ve belgeleyen Oz Degerlendirme
Raporu degerlendirmesi sonucunda Subat 2011°de UTEAK tarafindan akredite edilmeye uygun
bulunan 8 Tip Fakiiltesi arasinda tek “vakif {iniversitesi tip fakiiltesi olarak” yerini almistir. Oz
Degerlendirme siirecini takiben 2013’te gerceklestirilen Ara Degerlendirme ziyaretinde de
fakiiltemizin Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Standartlarini saglamaya ve gelistirmeye devam ettigi
yoniinde goriis bildirilmistir.

UTEAK Oz ve Ara Degerlendirme siiregleri; egitimde eksik bulunan noktalarin tamamlanmasi
yolunda 6nemli diizenlemelerin yapildign ve “Ziyaret Sonu Degerlendirme ve Oneri Raporlar1”
disinda da olumlu degisikliklerin gergeklestirildigi bir siire¢ olarak sonuglanmistir. Bu siirecte,
Mezuniyet Oncesi ve Mezuniyet Sonrast Egitim programlarinin yapilandiriimasinda 6nemli
yansimalara neden olmus; 6grenciler, arastirma gorevlileri ve 6gretim {iyelerinin tip egitimimiz ile
iliskili eylem olusturma stireglerine katilimdaki motivasyonlarinda artis saglanmustir.

Tip Fakiiltesinde Kurumsal Egitim Yaklagimi1 Projesi uygulanmaktadir. Bu projenin bilesenlerinden
birisini “Kurumsal Gelisim Siireci” olusturmaktadir. Baslangicta dort ana eylem ile; Universitemiz
Stratejik Planina dayali fakiiltenin yeni misyonunun, vizyonunun ve degerlerinin, faaliyet alanlarina

yonelik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve her hedef icin stratejik planlama gruplarinin

olusturulmasi basamaklar1 tamamlanmistir. Fakiilte yoneticileri, donem koordinatorleri, kurul

sorumlulari, 6gretim {yeleri, arastirma gorevlileri, donemleri temsil eden Ogrenciler ve idari

personel katilimi ile olusan 65 kisiden olusan Egitim (BATEK), Arastirma (BARGE) ve Hizmet adi
altinda strateji gruplar1 olusturulmustur.

Tip Fakiiltesi Program Yeterlilikleri (Ogrenim Kazamimlari) giincellenerek tanimlanmis ve
tiniversitemizin internet sitesinde yayimlanmistir. Buna go6re; fakiiltemizin Tip Doktorlugu
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egitiminde hedefledigi ideal hekimde olmasi1 gereken yetkinlikler belirlenmistir.

Tip fakiiltesi web sayfasinda; mezuniyet 6ncesi egitim programinda donemler, ders kurullari/stajlar,
hatta dersler bazinda detaylandirilmis ama¢ ve Ogrenim c¢iktilarin1 igeren ders programlart yer

almaktadir (http://tip.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Miihendislik Egitim Programlan Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)

Egitimde kaliteye ve siirekli iyilestirmeye onem veren Baskent Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin
Endiistri Miihendisligi ve Makine Miihendisligi lisans programlari; MUDEK tarafindan 01.05.2013
tarihinde akredite edilmis ve EUR-ACE etiketi almisti. MUDEK vyetkilileri tarafindan
gerceklestirilen akreditasyonun siirdiirme tetkiki sonucunda her iki programin akreditasyonu
30.09.2018 tarihine kadar yenilenmistir. Mithendislik Fakiiltesi’ne bagli Bilgisayar Miihendisligi,
Biyomedikal Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miithendisligi boliimleri ise Aralik 2015 tarihinde
MUDEK akreditasyon bagvurusunu yapmustir.

Siirekli iyilestirme ¢alismalari, kapsaminda MUDEK ol¢iitlerine bagl kalinarak Baskent Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi programlarinin tiimii, b6liim bazinda “Akreditasyon Danigsma Kurulu” olarak
tanimlanan i¢ ve dis paydaslarindan alinan geri bildirimlere gére programin egitim amaglarina 6zgi
ozellikler dikkate alinarak, program mezunlarimin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve paydaslarin mesleki beklentileri dogrultusunda tanimlanmustir.

Programlara 6zgli egitim amaglar1 belirlenirken 6gretim elemanlar1, 6grenciler, teknik ve idari
personel i¢ paydaslar ve diger tiniversitelerin programlari, yar1 zamanli 6gretim elemanlar, ilgili
meslek odalar1 mezunlarimizi istihdam eden 6zel veya kamu kuruluslarinin yoneticileri, mezunlar dis
paydaslar olarak kabul edilmektedir. Siirekli iyilestirmeye dayali egitim-6gretim siireci yonetim
sistemi kapsaminda belirlenen egitim amaglarinin giincellenmesi, program ¢iktilarinin (PC)
Olgtilmesi ve degerlendirilmesi i¢in mezun veri tabani, mezun anketi sonuglari, mezunlardan e-posta
yoluyla alinan gorisler, isveren anketi ve paydas anketi sonuglar1 kullanilmaktadir.

Programlara iligkin kalite giivencesinin siirdiiriilebilirligi her bir miihendislik programi ig¢in
programin yapist ve ozellikleri dikkate alinarak olusturulan Olgme Degerlendirme Sistemi (ODS)
verileri kullanilarak Program Ciktilarina (PC) erisme diizeyleri hesaplanabilmekte ve oOnceki
donemlerle karsilastirilmaktadir. PC’lere erisme diizeyi Oncelikle her dersin ogretim elemaninin
donem basinda dersin 6grenme ¢iktilarin1 (OC) belirlemesiyle baslamaktadir. Ardindan derse 6zgii
ozelliklere sahip bu OC'ler ve PC'ler arasindaki iliski matrisi olusturulur. Bu matriste hangi OC'nin
hangi PC'ler ile iliskili oldugu belirlenerek, PC'nin karsilanma derecesi dikkate alinarak
puanlandirilmaktadir. Bu islemin ardindan, OC'lerin hangi basarim 6lciim araglariyla ve hangi
agirlikta saglanacaginin belirlendigi bir matris olusturulur.

Doénem sonlarinda, OC ve bunlarin PC'leri saglama diizeyi her bir miihendislik programina 6zgii
olacak sekilde gelistirilmis ODS Analitik Degerlendirme Araci kullanilarak hesaplanir. ODS analitik
degerlendirme araglarryla, OC ve PC'lerin dersler bazinda saglanma diizeylerini gosteren ¢iktilar elde
edilir. Ogretim elemanlarina geri bildirim yapilir. Ogretim eleman1 donem sonu degerlendirmesini

yaparak bu islemler ilgili donemde agilan tiim dersler i¢in tekrarlanir.

Her bir ders i¢in elde edilen PC karsilanma diizeylerini gosteren tiim derslere ait veriler bolim
baskanliklarinda toplanarak yapilan degerlendirmeler sonucunda donem sonu PC saglanma diizeyleri
elde edilir. Elde edilen bu sonuglar, mezun anketi sonuglari, igveren anketi sonuglar1 ve 6grenci
memnuniyet anketi sonuglart vb. diger araglar ile birlikte degerlendirilerek Akreditasyon
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Koordinasyon Kurullar1 veya Boliim Kurullar tarafindan 6nce alt komisyonlardan bir tanesi olan
Egitim Komisyonuna verilir. Zayifliklarin kaynaklar1 arastirilarak oneriler gelistirilir. Bu Oneriler
Boliim Kurullarinda tartigilir, kararlar aliir. Siirekli lyilestirme Sistemi kapsaminda ogretim
elemanlarina ve Egitim Komisyonuna geri doniitler saglanmaktadir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y &netmeligi’nin 7. maddesi uyarinca; Baskent Universitesi Kalite
Komisyonu olusturulmus, 828 numarali karar ve 12 numarali madde sayis1 ile Senatodan ge¢mis ve
30 Eyliil 2015 tarihinde tiyelere duyurulmak kosulu ile calismalarina baglamistir.

Y onetmeligin, Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonun Olusturulmas: kapsaminda belirledigi
tizere; Baskent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali Haberal komisyon baskamidir, kendisinin
bulunmadigi zamanlarda komisyona baskanlik etmek tizere Akademik Faaliyetlerden Sorumlu
Rektor Yardimcist Prof. Dr. M. Abdiilkadir Varoglu gorevlendirilmistir. Komisyonda Universitemiz
Kalite Temsilcisi, Prof. Dr. Sibel Cigdem Giineysu ve farkli bilim alanlarindan temsilciler gorev
almistir. Prof. Dr. Flisun Eyidogan, Sosyal ve Beseri Bilimleri, Prof. Dr. Derya Akaydin Aldemir,
Saglik Bilimlerini (UTEAK sorumlusu), Dog. Dr. Yusuf Tansel I¢, Fen ve Miihendislik Bilimlerini
(MUDEK sorumlusu) temsilen komisyonda yer almislardir. Dog. Dr. Ipek Kalemci Tiiziin, Sosyal
Bilimler Enstitiisi Miidiir Yardimcis1 olarak lisansiistii egitim ve Dr. Gamze Sonbay Akademik
Degerlendirme  Koordinatérii  olarak  akademik isleyis konularinda calismak  iizere
gorevlendirilmislerdir. Y onetmelik geregi, Baskent Universitesi Genel Sekreteri Dr. Hayri Oztiirk ve
Endiistri Miihendisligi 6grencisi Asli Giilay Noyan da komisyonda yer almiglardir.

Baskent Universitesi Kalite Komisyonun kurulmasindan once de, kalite giivencesi calismalar
yapilmis ve halen devam etmektedir. Bagkent Universitesi, 1998 yilindan itibaren TS-EN 1SO-9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir (Bu belge iki yilda bir yenilenmektedir).

Tip Egitimi Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)/Ulusal Tip Egitimi
Akreditasyon Kurulu (UTEAK), Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi’ni, 20 Subat 2011 tarihinde
(01.01.2017 tarihine kadar) akredite etmistir.

Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK), Makine
Miihendisligi Lisans ve Endiistri Miihendisligi Lisans programlarini, 1 Mayis 2013 tarihinden
itibaren 2 il siire ile akredite etmistir. Daha sonra yapilan denetimde bu siire, 30 Eyliil 2018 tarihine
kadar uzatilmistir.

TS-EN ISO-9001 Kalite sistemine yonelik caligmalar kalite grubu onderliginde tiim {iniversite

calisanlar1 tarafindan, UTEAK calismalar1 Tip Fakiiltesi, MUDEK c¢alismalar1 ise Miihendislik
Fakiiltesi tarafindan yiirtitiilmektedir.

3. Paydas Katihm

Kalitenin gerekliligi olan i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilim ve katkilar1 da
saglanmaktadir. Universitemiz i¢ paydaslarindan akademik personel; kalite sisteminde derslerin
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hazirlanmasi, sunumu, degerlendirilmesi (derslerdeki basar1 oranlari, 6grenci degerlendirmelerinden
c¢ikan sonuglardan iyilestirme yapilacak yonlerin belirlenmesi) ve bilimsel {iretim siireclerinde katilim
saglamaktadir. Ogrenciler dersi veren dgretim elemanim ve dersi degerlendirerek, siirece iliskin geri
bildirimlerini iletmektedirler. Idari calisanlar kalite giivence sisteminde tiim proses takibinin ve
dokiimantasyonunun saglanmasindan sorumludurlar.

D1s paydas olan isverenler 6zellikle staj ve isyeri egitiminde 6grencilerimizi kabul eden kurum ve
kuruluslardir. Bu kurum ve kuruluslarin “Staj Degerlendirme Formlar1” ile siirece katilim ve
katkilar1 saglanmaktadir.

Mezunlarimiz, hem 6grencilik yillarinda yasadiklarini, hem de is yasamlarindaki tecriibelerini
paylasmak tiizere; Kariyer Yonlendirme Merkezi’'nin diizenledigi “Kariyer Yolculugum”
seminerlerinde 6 grencilerimizle bulusmaktadirlar.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine bagli kalinarak her yil diizenli olarak nitelik ve
nicelik acisindan yapilan performans gostergeleri sonucunda egitim-6gretim faaliyetlerinde
iyilestirmeye yonelik onlemler alinmaktadir.

Nitelikli isgiicii sorunlarini ¢6zmeye yonelik calismalar yapmak iizere Universitemiz biinyesinde yer

alan Meslek Yiiksekokullar: ile Is Diinyasimin isbirligini saglamak icin her bir meslek yiiksekokulu
biinyesinde “Baskent Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorligi” (MEYOK)
kurulmustur. Bu koordinatorliikler belli araliklarla toplanarak sanayideki ara eleman yeterlilik ve

yetkinlik ihtiyaglarin1 goriiserek gerekli durumlarda miifredat tizerinde degisiklikler yapmaktadirlar.

YOK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi "Dersler" kategorisinde her yi1l éngériilen yenilikler
bildirilmektedir. Bu dogrultuda akademik birimlerimiz ile goriisiilerek ders iceriklerinde 3. kusak
tiniversite temellerinden olan girisimcilik, yaraticilik ve yenilik¢ilik kavramlarinin yerlestirilmesi i¢in
caligmalar yapilmaktadir.

Sanayi isbirligi yaptigimiz kurumlarimizdan aldigimiz geri doniisler ve Baskent Universitesi
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi danigsma kurulu ile yapilan goriismelerde 6zellikle Ar-Ge ve
Ur-Ge'ye dayal1 yenilik¢i calismalar icin gerekli personel ihtiyaglarina yonelik goriisler alinmaktadr.
Bu gortisler dogrultusunda oncelikle bitirme projelerinin se¢imi yapilabilmekte ve orta vadede bu
goriisler yeni miifredat ¢aligmalarinda ve yeni program gelistirmelerinde kullanilmaktadir.

Sinirli kaynaklarin verimsiz kullanimina yol agmamak ve kiiresel gelismeler 1s181nda rekabet giiciine
sahip olunmasi icin, Universitemiz program acarken, ilgili programa iilkenin ne derece ihtiyaci
oldugunu ve mezunlariin istihdam edilebilirliklerini gézetmektedir. Ulusal ve kiiresel gelismeler
1s181nda, kaliteli egitim anlayisina derinlik kazandirmak i¢in yeni programlar agma ve var olan egitim
programlari gelistirme siireci program seviyesi ve tliriine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Her programin egitim-6gretim amaglarin1 ve program ¢iktilarimi destekleyen bir miifredat1 vardir ve
bu miifredat diploma programina 6zgii ¢iktilar1 garanti edecek tiim bilesenleri igerir. Bu bilesenler
ogrenci, mezun, Ogretim tyeleri, meslegin degisik alanlarindan temsilciler ve mesleki sivil toplum
orgitleridir. Program amaglar1 belirlenirken 6grencilerin mesleki gereksinimlerine uygun olarak
egitilmeleri, bunun saglanabilmesi i¢in fiziki ve akademik sartlarin kurum tarafindan saglanmasi goz
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oniinde bulundurulmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve ¢iktilarinin saglanma diizeyleri tim
bilesenlerden edinilen bilgiler ve geri bildirimler yontemi ile yapilmaktadir.

Akademik donem sonunda Ogrencilere on-line olarak uygulanan ders ve ders sorumlusu

degerlendirme anketi sonuglar1 akademik birim ve ders sorumlusu tarafindan incelenmektedir. Diger

bir geribildirim olan Kamu Personeli Se¢gme Sinavi, Tipta Uzmanlik Sinavi ve Dis Uzmanlik Sinavi
gibi siav sonuclar1 ise Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan analiz edilmekte ve
tim birimlerle paylasilmaktadir. Mezunlarimizin ise girme oranlari ve lisansiistii egitime devam

verileri de degerlendirilmektedir. Tiim bu degerlendirmelere bagl kalinarak 6grencilerimizin rekabet

glictinii ve bahse konu olan sinavlarda basar1 oranlarim1 artirmak {izere yeni ders programlarinda

iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bu calismalara ek olarak her akademik yilin basinda ve

sonunda tiim akademik birimleri tarafindan yapilan Akademik Kurul Toplantilar1 yapilarak miifredat

gelistirme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Universite iist yonetimi tarafindan her yilin

sonunda periyodik olarak Vizyon Toplantilar1 yapilmakta ve sonug¢lar kurumun stratejik planina baglh

kalinarak gergeklesme oranlart ile ol¢iilmektedir. Buna ek olarak, akademik birimler tarafindan

egitim, arastirma ve hizmet konularinda yillik faaliyet degerlendirme raporlari iist yonetime

sunulmaktadir.

Baskent Universitesi kurulusundan itibaren siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini topluma

katki odakli egitim ve arastirmayla biitiinlesik bir 3. Kusak tiniversite modeli olusturma yolunda

surdurmu§tur 2014 yilindan itibaren egitim, arastirma ve glrlslmcﬂlk-uluslararasﬂasma alaninda

calisan Universitemiz; Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER), Bilgi, Inovasyon ve Teknoloji
Transfer Ofisi (BU-BITTO), Ekin On-Kulugka Merkezi kurulmasi ve Anadolu Organize Sanayi
Bolgesi, OSTIM OSB ve OSTIM Teknopark ile iiniversite-sanayi isbirliklerinin baslamasiyla 3.
Kusak tiniversite olmustur.

Uluslararas: rekabetci yapiya ve marka degerine sahip Universitemiz, kaliteli 6gretim ve toplumsal
katki ile disiplinleriistii kiiresel arastirma tabanli bilimsel iiretim olanaklar1 sunmaktadir. Bagkent
Universitesi, 6grencilerine girisimcilik ekosisteminin iginde yer alabilmeleri i¢in, farkl: disiplinler ve
fakiilteler arasinda ag kurmay1 ve isbirligini tesvik eden, fikirlerin test edilmesi icin firsatlar sunan ve
ogrencilerin irettikleri fikirleri arastirmasina ve prototiplerini gelistirmesine destek olan bir zemin
hazirlamaktadir. Bu nedenle egitim programlart bu ekosisteme gore revize edilmekte,
ogrencilerimizin kisisel becerilerinin ve yaraticiliklarinin is fikrine doniistiiriilmesi konusunda yol
gosterilmektedir. Teknoloji ve Bilgi Yonetimi Bolimii bilinyesinde tiim &grencilerin alabilecegi
dersler tasarlanarak egitim programina eklenmistir. Bunlara ek olarak ac¢ilan “TBY324 Girisimcilik
ve Yenilik Yonetimi” dersi KOSGEB tarafindan Girisimcilik Destegi kapsamina alinmis ve bu
sayede dersi alan Ogrenciler KOSGEB girisimei desteginden yararlanabilme hakkin1 elde
etmektedirler.

( http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/? dil=TR &menu=akademik&inner=katalog&birim=342 )

Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda egitim seviyelerine ve alanlara 6zgii
bilgi, beceri ve yetkinliklere bagli kalinarak program yeterlilikleri belirlenmektedir. UNESCO
(Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu) tarafindan gelistirilen egitim
istatistiklerinin ve karsilastirilabilir gostergelerin toplanmasi, derlenmesi ve bunlarin gerek ulusal
gerek uluslararasi diizeyde sunumu icin tasarlanmis olan ISCED (International Standard
Classification of Education), programlarinin siniflandirilmasinda uluslararasi karsilastirilabilirligi
saglamaktadir. Universitemiz tiim programlari, ISCED genel ve temel alan kodlarina bagl olarak
belirlenmis olan egitim 6gretim alanlar1 i¢in tanimlanmis olan ve egitim diizeylerine gore farklilik
gosteren yetkinlik ve yeterliklere bagli kalinarak hazirlanmistir.

TYYC’ye baglh kalinarak program yeterlilikleri, i¢ ve dis paydaslarin 6grenim siirecinde rol

35/65



almalarina ve mezunlara yonelik bilgi, beceri ve yetkinlik degerlendirme sonuglarina
dayandirilmaktadir. Mezunlar Dernegi ve Kariyer Merkezi isbirliginde Ogrencilerimize egitim
hayatlar1 sonrasinda istihdam olanaklarii artirmak tzere c¢esitli faaliyetler diizenlenerek
Universitemiz ile mezunlarimiz arasinda siireklilik iceren gii¢lii bag olusturulmasi i¢in mezun veri
tabani olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Tim akademik programlar, TYYC yeterliliklerini kapsayacak sekilde tanimli, program yeterlilikleri
ile ders 6grenme ¢iktilar arasinda iliskilendirilmis olarak tasarlanmaktadir. Ogrenme kazanimi, bir
Ogrenme siirecinin tamamlanmasinin ardindan 6grenenin neleri bileceginin, neleri kavrayacaginin ve
neleri yapabileceginin agik gozlenebilir ve 6lgiilebilir bigimde tanimlanmasidir. Ogrenci temelli
diistinerek 6grencinin 6grenme siirecinin sonunda ne bilecegi, ne anlayabilecegi, ne yapabilecegini
ifade eden yetkinliklerin g6z oniine alinmas1 gerekmektedir. Yeni programlar agma ve var olan egitim
programlar1 gelistirme siireci program seviyesi ve tiiriine uygun olan Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) yeterliliklerini kapsayan, ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme
temelinde gergeklestirilmektedir.

Tim akademik birimlerimizin yeni program tasarimlart ve egitim programi degisiklikleri, Baskent
Universitesi Rektorliigii tarafindan 1 Eyliil 2010 tarih, 783 sayili Senato karari ile “Egitim-Ogretim
konularinda Universitemiz akademik birimlerinden Rektorliigiimiize gonderilen yazilarin senato
giindemine alinmadan once degerlendirilmesi” amaciyla alanlarina gore belirlenmis 7 Profesorden
olusan “Egitim Komisyonu” tarafindan degerlendirilmektedir. Akademik birim kurullar1 tarafindan
hazirlanan yeni program tasarimlar1 ve egitim programi degisiklikleri Egitim Komisyonuna sunulur.
Komisyon tarafindan belirlenen goériis ve onerilere dayanarak son halini alan program tasarimlar1 ve
degisiklikler Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilmesinin ardindan yeni programlar
Yiiksekogretim Kurumu oluruna sunulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde siirdiiriilen her seviyedeki egitim programlarina iligkin egitim amaglar1 ve
edinilen kazanimlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) yeterliliklerini igerir
bicimde Tiirk¢ce ve Ingilizce olarak Universitemiz internet sayfasinda (www.baskent.edu.tr) “Bilgi

Paketi” ( http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR &menu=kurumsal&inner=kurumHakkinda ) b6liimiinde tiim paydaslara sunulmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

Baskent Universitesi’nin, tiim akademik birimlerinde egitim &gretim siirecleri, hem i¢c hem de dis
paydaslarin degerlendirmeleri goz oniinde bulundurularak yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, egitim
ogretim slirecleriyle ilgili geribildirimlerini bigimsel olarak ders degerlendirme faaliyetleriyle
gerceklestirmektedirler. Ogrenciler, her programda alinan her bir ders icin ders igerigi ve 6gretim
tiyesi etkinligi ile ilgili geribildirim verirler. Alinan geribildirimler boliim baskanliklarinda ve/veya
dekanlik, miidirliklerde gozden gecirilip ilgili degerlendirmeler yapildiktan sonra 6gretim
elemanlarina iletilir. Ders bazinda 6grenim ¢iktilarinin program ciktilar1 ile uyumuna bakilarak
ogrencinin yeterlilik ve kazanimlar1 agisindan iyilestirme ve gelistirme amaciyla eylem alma geregi
varsa gerekli diizenlemeler yerine getirilir.

Ote yandan Bagkent Universitesi yonetimi agik iletisim politikas1 baglaminda boliim baskanlar1 ve
Ogretim tiyelerini programlar ve igerikleriyle ilgili 6grencilerden ders sorumlusunun kendi belirledigi
yontemlerle geri bildirim saglamalar1 konusunda tesvik eder. Baskent Universitesi, i¢ paydaslarindan
biri olan akademik ve idari ¢alisanlarinin programlarin yiiriitiilmesindeki etkinlik degerlendirmesine
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katihm stiregleri yilda en az iki kere yapilan hem akademik kurullardaki degerlendirme
toplantilariyla, hem de boliim/anabilim dali toplantilariyla gergeklestirilir. Bolim bazinda yapilan
toplantilarda egitim programlar ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak giincellemeler
yapilmaktadir. Baskent Universitesi’nin {iniversite-sanayi isbirligine verdigi 6nem programlarin hem
kuramsal hem de uygulamali yapisina yansitilmaktadir. Ogrencilerin staj ve uygulama dersleri dis
paydaslarla siirekli iliski ve isbirligi cergcevesinde gelistirilmekte ve yiirtitiilmektedir. D1s paydaslar,
ilgili programlara 6zgli yeterlilik ve yetkinliklerine bagli olarak farkli kurum ve kuruluslardan
olusmaktadir. Bu kuruluslardan uygulamalir egitim siirecinde programlarin icerik ve yapisi ile ilgili
gorlis ve Onerileri de alinmaktadir. Dis paydaslar igerisinde isverenler Ozellikle staj ve isyeri
egitiminde O6grencilerimizi kabul eden kurum ve kuruluslardan olustugu (mezuniyet sonrasinda da
asil muhataplar olduklar1 i¢in) ve “Staj Degerlendirme Formlari”n1 doldurmalari istendiginden bu
stirece katilim ve katkilar1 s6z konusudur. Ayrica, mezuniyet sonrasinda ¢grencilerimize verilen
referans mektuplariyla da igsverenlerle bir paylasim s6z konusu olmaktadir.

Egitimleri boyunca i¢ paydas konumunda olan 6grenciler, mezun olduktan sonra 6nemli dis paydas
haline gelmektedirler. Buna bagli olarak mezunlarin katki ve goriisleri Mezunlar Dernegi araciligiyla
ilgili sektorlerdeki konumlar1 ve kariyerleri takip edilerek programlara yonelik geribildirimleri
alinmaktadir. Mezunlarimiz, hem O6grencilik yillarinda yasadiklarini, hem de is yasamlarindaki
tecriibelerini paylasmak tizere yapilan toplantilarda 6grencilerimizle bulusmaktadirlar.

Ulusal ve uluslararast degisim programlari kapsaminda Universitemizde egitimini siirdiiren
ogrencilerden ve ders verme ve egitim alma hareketliligi kapsaminda gelen personelden kendi
tiniversitelerindeki egitim programlar1 ile Universitemizdeki egitim programlarinin karsilastirilmasi
konusunda sozel goriis alinarak iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinde cesitlenme saglanmaya
calisilmaktadir.

Baskent Universitesi énemli i¢ paydaslarindan 6grencilerin geri bildirimleri karar verme siirecine
girdiyl saglamakta ve gozden gecirme faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Program bazinda
tanimlanan dis paydaslarin goriisleri de karar verme siirecinde girdi olarak degerlendirilmektedir.
Program gozden gecirme faaliyetleri yilda en az iki defa toplanan akademik kurullar tarafindan
yapilmaktadir. Akademik birimler, toplanti sonuglarini bir tist makamla paylasmakta ve ilgili kurullar
araciligryla Rektorliik makamina sunmaktadir.

Gozden gecirme faaliyetleri; 6grencilerin talepleri (6gretim elemani ve ders degerlendirme anketi) ve
Ogretim elemaninin Onerisi ile sektorel ve teknolojik gelismeler, iilke ve liniversite stratejileri goz
oniinde bulundurularak revize edilmektedir. Bu revizyon calismalari, 6zellikle programlarinda is
basinda egitim, staj ve uygulama dersleri bulunan birimler tarafindan dis paydaslarla isbirligi
icerisinde yiiriitiilmektedir.

Bagskent Universitesi Stratejik Plan1 igerisinde ikinci stratejik alan “6grenmeyi miikemmellestirmek”
olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda her bir akademik birimin olusturdugu eylem planlari, amag ve
hedefler dogrultusunda her yil gbézden gegirilmekte ve gerekli goriildigi takdirde revize
edilmektedir.

Universitemizin kamu kurumu paydaslar1 (YOK, TUBITAK, Sanayi Bakanligi, TUIK, TSE, TPE
Ulusal Ajans, vb.) ve sosyal kurum paydaslari (UTEAK, MUDEK, USIMP, vb.) ile her yil
gerceklestirdigi veri analizi ¢aligmalarinda tiniversitenin ilgili ¢alismalar1 paylasilmakta ve alinan
geri bildirimler ile iyilestirme calistirmalar1 gelistirilmektedir. Universitemiz bu veri analizi
calismalarim biinyesinde gelistirdigi Faaliyet Raporlandirma Sistemi (FAR-SIS) iizerinden akademik
faaliyet raporunu yillik olarak hazirlamakta, i¢ ve dis paydaslari ile basili ve elektronik ortamda
(https://www.baskent.edu.tr/faaliyet raporlari/) paylasmaktadir.
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Universitemiz Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma calismalar1 kapsaminda her boliime

“Yeniden Yapilanma Koordinatorii” atanmistir. Bu Koordinatorler araciligi ile ders bazinda 6 grenme

ciktilar1 ile program ¢iktilarinin egitim programi gilincellemeleri sirasinda uyumlulugunun

denetlenmesi  saglanmaktadir. Her akademik yilsonunda ise Akademik Degerlendirme

Koordinatorligt tim akademik birimlerden bilgi paketinde yer alan bilgilerin giincellenmesi ve

Ders-Program Kazanimlar1 Matrisi ve TY'Y C-Program Kazanimlar1 Matrisinin gozden gecirilmesi
yontemi ile siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.

Paydaslarin degerlendirmeleri sonucunda, stratejik plan amag¢ ve hedeflerimiz ¢ergevesinde program
icerik giincellemeleri, ilgili akademik birimin kararlar1 dogrultusunda belirlenmektedir. Akademik
birim kurullar1 tarafindan hazirlanan egitim programi degisiklikleri Egitim Komisyonu’na sunulur.
Komisyon tarafindan belirlenen goriis ve 6nerilere dayanarak son halini alan program tasarimlari ve
degisiklikler Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanmasinin ardindan uygulanmaya baslar.

Baskent Universitesi, program egitim amaclarina iliskin hedeflere ulasim siirecini Baskent
Universitesi kalite yonetim siireci ile takip etmekte ve izlemektedir.

Mevcut Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari toplumun ihtiyaglart dogrultusunda
acilmis ve yeni agilacak her programda hem kiiresel hem yerel gelismeler ve dinamikler takip
edilmektedir. Bu baglamda mevcut programlarin mezunlariyla toplumda ihtiyag duyulan mesleki ve
ortiik bilginin etkili dolasimi saglanmaktadir. Universitemiz biinyesinde &grenci topluluklari ile
ogrencilerimizin sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeleri ve katilimlar1 desteklenmektedir. Egitim
Fakiiltemiz toplum ihtiyag¢larina hizmet vermek adina egitim programina zorunlu GNK302 Topluma
Hizmet Uygulamalar: dersini ekleyerek 6grencilerimizin sosyal sorumluluk projelerinde yer almalari
saglanmaktadir

(http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?

dil=TR &menu=akademik&inner=katalog&birim=702 &ders=996302 ).

Mezunlarimizin istihdam edilebilmelerini saglayan; KPSS, TUS, DUS vb. sinav sonuglar1 analiz
edilerek dgrencilerimizin bahse konu olan sinavlarda beklenen basariyr gosterebilmeleri icin gerekli
ders ekleme ve miifredat igcinde yer alan derslerde giincellemeler yapilmaktadir. Ornegin, Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii 6grencilerimizin Dis Isleri Bakanligi sinavlarinda ve KPSS
sinavinda basar1 oranlarinin artirilmasi i¢in programlara yeni segmeli dersler eklenmistir. Bu sayede
kariyer planlamalarini bu yonde yapan 6grencilerimizin istthdam edilme oranlar1 arttirilmistir. Buna
ek olarak yine IIBF biinyesinde Isletme Bo6liimii mezunlarimin KPSS sinav basarilarinin artirilmasi
icin egitim programina Hukuk alaninda yeni dersler eklenmistir.

Bagkent Universitesi, AKTS etiketi ile egitim amaglar1 ve 6grenme g¢iktilarini giivence altina
almaktadir. Ote yandan diploma eki ile de egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin program
taahhiitlerinin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Tim akademik programlar, TYYC yeterliliklerini kapsayacak sekilde tanimli, program yeterlilikleri
ile ders ogrenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirilmis olarak tasarlanmaktadir. Programlarin egitim

amaglar1 ve ¢iktilarinin saglanma diizeyleri tlim bilesenlerden edinilen bilgiler ve geri bildirimler

yontemi ile yapilmaktadir. Her akademik yilsonunda 6grencilere on-line olarak uygulanan ders

degerlendirme anketleri, Kamu Personeli Se¢me Sinavi, Tipta Uzmanlik Sinavi ve Dis Uzmanlik
Sinavi gibi sinav sonuglarina dayanarak girdi-¢cikti analizi yapilmasi ve mezunlarimizin ise girme

oranlart ile egitime devam verileri degerlendirilerek belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Bu

degerlendirmeler sonucunda ders 6grenme ¢iktilar1 program yeterlilikleri uyumu gézden gegirilmekte

ve ders igerikleri giincellenmektedir.
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Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma Calismalari-Bologna Uygulamalari, UTEAK ve
MUDEK akreditasyonlar1 faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen periyodik gozden gegirme ve
denetim faaliyetleri ile programlarin egitim amaglart ve 6grenme c¢iktilarina iliskin taahhiitler
glivence altina alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde verilen her dersin hem yerel, hem de AKTS kredisi mevcuttur. AKTS kredisi, bir
dersi basariyla tamamlayabilmesi i¢in, 6grencinin yapmasi gereken ¢alismalarin tamamini (teorik
ders, uygulama, staj, seminer, bireysel ¢alisma, sinavlar, 6devler, vs.) kapsayan, is yiikiinii temel alan

bir degerdir. Bu deger; her dersin, bir yiiksekogretim kurumunda bir akademik yilin tam zamanh

olarak tamamlanmasi i¢in gereken toplam ¢alisma yiikiiniin ne kadarlik bir boliimiinti kapsadigini da
dolayl1 olarak gosterir.

Bir akademik yil i¢in AKTS kredisi 60 olarak belirlenmistir. Bu krediye denk olarak 1500-1800 saat
arasinda Ogrenci is yiki Ongorilmistir. 1 AKTS, 25-30 saat calisma karsiligi olarak
belirlenmektedir.

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi
sistemidir. Ogrencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi ve belirlenen 6grenim ciktilarim elde
edebilmesi i¢in yapmasi gereken calismalarin tiimiinii (teorik ders, uygulama, seminer, staj, bireysel
calisma, sinavlar, 6devler vb.) tiimiinii kapsamaktadir. Teorik derslerin yani sira 6grencinin katildigi
programdan elde edecegi kazanimlarin yansitilabilmesi ve mezun oldugunda sahip olacagi
yeterlilikler ve yetkinlikler programda yer alan pratik dersler i¢in de gecerlidir. Bu sebeple 6grencinin
egitim programinda yer alan staj ve uygulama dersleri dgrencinin o dersten edinecegi Ogrenim
kazanimlarimin agirligina dayanarak hesaplanan AKTS kredisi ile gosterilmektedir.

Universitemiz programlarinda zorunlu staj ve uygulama dersi bulunan béliimlerimiz staj kapsamina,
stiresine ve edinilecek kazanmimlara bagli olarak AKTS kredisine sahiptir. Uygulama derslerinin
AKTS kredileri, 6grenim kazanimlari, Ogrencinin hazirlayacagi rapor/proje ve uygulamanin
gerceklestirildigi kurum tarafindan doldurulan staj raporunda 6grencinin elde etmesi beklenen
kazanimlara bagli olarak belirlenen haftalik is yiikiine dayandirilmaktadir.

Her derse ait 6grenim ¢iktilarinin belirlenmesinin ardindan, 6grencilerin basarili olabilmeleri ve bu
ogrenim c¢iktilarina ulagabilmeleri i¢in gerekli olan is ylikii hesaplanmaktadir. 1 AKTS kredisi = 25-
30 saatlik is yiikiidiir. Ogrencilerin bir dénemi (smav dénemleri dahil olmak iizere toplam 16 hafta)
tamamlayabilmeleri i¢in en az 30 AKTS kredisinden basarili olmalar1 zorunludur. 30 AKTS kredisi,
ogrencilerin donem igerisinde gergeklestirdikleri tiim aktiviteleri (ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav,
final vb.) i¢ine alan 750-900 saat arasinda bir is yiikii ile iliskilendirilir. AKTS kredileri ve notlar
ogrencilerin transkriptlerinde gosterilir.

Ogrenci temelli olarak hazirlanan egitim programlarinda her ders i¢in 6grencinin sunum, tartisma vb.
aktif ders katilimlarini tesvik etmek amaciyla, boliim tarafindan degerlendirme yontemi ve gegcme
kriterlerinde notlandirma agirlig1 ilan edilmektedir.

Her akademik yar1yil sonunda 6grenciler boliim ve program 6zelinde ders bazinda olusturulmus on-
line Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme anketlerini doldurmak ile yiikiimlidiirler. Anketi
doldurmayan 6grenciler yilsonu notlarina erisememekte, boylelikle tiim dgrencilerin degerlendirme
stirecine katilimi saglanmaktadir. Anket sonuglar1 akademik birim yoneticileri ve 6gretim elemanlari
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ile paylasilmakta ve yiirtitmekte olduklar1 egitim-6gretim faaliyetlerini 6grenci degerlendirmelerine
dayanarak degerlendirme olanagina sahip olmaktadir.

Universitemiz biinyesinde dgrencilerimize sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda
1763 6grencinin katilimi ile Ogrenci Memnuniyet Anketi uygulanarak egitim 6gretim faaliyetleri,
sosyal olanaklar ve diger sunulan hizmetler agisindan alinan geri bildirimlere bagli olarak iyilestirme
calismalar stirdiirilmektedir. Bu sayede 6grencilerin aktif katilimi ile en iyi hizmeti sunma amacina
yonelik ¢alismalar devam ettirilmektedir.

Ogrencilerin derse olan ilgilerinin ve katilimlarinin artirilmasi, derse ilgilerinin siirekliliginin
saglanmas1 amactyla 6dev, habersiz kiiglik sinavlar verilmektedir. Ayrica, derse konulariyla ilgili
sektor temsilcileri ve alan uzmanlar1 konuk olarak davet edilmekte, saha ziyaretleri
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin 6grencilerle siirekli iletisimi icin Bilgi Yonetimi ve
Igerik Sistemi olan MOODLE ders ydnetimine yardimei olarak kullamlmaktadir. Ayrica programlarin
yiriitiilmesinde birimler tarafindan ilgili alana yonelik 6grenci calistayl, kolokyum, seminer, proje
sergisi, atdlye vb. diizenlenerek Ogrencilerin siirecin her asamasinda aktif olarak yer almasi
saglanmaktadir.

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilaria ulasildigim
Olgebilmek ig¢in ders/program kazanimlari matrisi ve TYYC program yeterlilikleri matrisi
cergevesinde her ders ig¢in degerlendirme yontemi ve gegcme sistemine iliskin bilgiler ders
izlencelerinde, bilgi paketi esas alinarak belirlenmekte ve ders O6grenme ¢iktilarina ulasilmasi
saglanmaktadir.

Universitemiz dgrencileri, Tip ve Dis Hekimligi, Onlisans/Lisans ve Lisansiistii olmak {izere egitim
seviyelerine gore farkliliklar1 igerecek sekilde, Ogrencilerin esit, adil ve tutarli gsekilde
degerlendirilmelerine iliskin tiim siireglerin tanimlandig1 yonetmelikler ile giivence altina alinmisgtir.

Ogrenci devamsizliklari, notlandirma sistemleri ve mezuniyet kosullar1 yonetmeliklerin internet
sitesi aracilig ile ilan edilmektedir.

e Onlisans/Lisans Egitim Ogretim Sinav Y onetmeligi
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/onlisans_yon 17.pdf
o Lisansiistii Egitim Ogretim Sinav Y 6netmeligi

e Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim “Sinav Y 6netmeligi
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/tip_yon_ 16.pdf

[e]
e Dis Hekimligi Fakltesi Egitim Ogretim Sinav Y 6netmeligi
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/dis_yon 16.pdf

Ogrencinin devamimm veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu igeren yonetmelikler internet sitesi araciligi ile ilan edilmektedir.

e Onlisans/Lisans Egitim Ogretim Sinav Yo6netmeligi
Devam Zorunlulugu Madde 17, Mazeret, Rapor Izin: Madde 27-29
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/onlisans yon 17.pdf

e Lisansiistii Egitim Ogretim Sinav Yo6netmeligi
Devam Zorunlulugu Madde 24, Mazeret, Rapor Izin: Madde 28, 51-53
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https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/lisansustu_yon 01.17.pdf

e Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Smav Y&netmeligi

e Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Ogretim Sinav Yoénetmeligi Devam Zorunlulugu Madde 12,

Devam Zorunlulugu Madde 11, Mazeret, Rapor Izin: Madde 12-14
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/tip_yon 16.pdf

Mazeret, Rapor izin: Madde20-23
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/dis yon 16.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemize 6grenci kabulii 2547 sayili kanunda belirtilen yollarla gerceklestirilmektedir.

1.

OSYM tarafindan yapilan sinavlar sonucuna gore dgrenci kabulii: OSYM tarafindan yapilan
sinavlara girerek Universitemizi tercih eden ve kayit hakki kazanan 6grenciler igin kriter (YGS,

LYS ve DGS), 6grencilerin belli bir puaninin olmasi ve belli bir basar1 araligina girmesidir.
Yatay Gegis Yoluyla 6grenci kabulii,

o Merkezi Yerlestirme Puanina Gore (MY P): Merkezi Yerlestirme Puanina Goére yatay gegis;

ogrencinin kayit oldugu yildaki merkezi yerlestirme puanlarinin bagka bir diploma
programinin girdigi yildaki taban puanina esit veya yiiksek olmasi gereklidir,

Genel Not Ortalamasimna Gore (GNO): Genel Not Ortalamasina Goére yatay gegis;
Ogrencinin ogrenim gormekte oldugu kurumda genel not ortalamasinin 100 iizerinden en
az 60 olmas1 sarttir (4’liik sistemde en az 2,40 - 5’lik sistemde en az 3,00 - 6’lik sistemde
en az 3,60).

. Universite ici 6grenci hareketleri;
o Universite I¢ci Gegis yoluyla 6grenci kabulii: Universite I¢i Gegis yoluyla 6grenci

kabuliinde; Universite biinyesindeki ayn1 diizeyde fakat farkli merkezi yerlestirme puan tiirii
ile 68renci kabul eden diploma programlar1 arasinda yatay gecis bagvurusu yapilabilmesi
icin, 6grencinin merkezi sinava girdigi yil itibartyla gegmek istedigi diploma programi i¢in
gecerli olan puan tiiriinde aldigi merkezi yerlestirme puaninin, gegmek istedigi diploma
programina esdeger yurt i¢indeki diger tniversitelerin diploma programlarinin en diisiik
taban puanindan az olmamasi sart1 aranir.

Cift Ana dal ve Yan Dal yoluyla 6grenci kabulii: Ogrencinin ¢ift ana dal lisans programina
bagvurabilmesi i¢in bagvurdugu yariyila kadar kayitlt oldugu lisans programinda aldigi tiim
dersleri basariyla tamamlamis olmasi, bagvurusu sirasindaki genel not ortalamasinin en az
2,26 olmast ve ana dal lisans programinin ilgili yariyilindaki basari siralamasinin ilk
%20’s1 icinde bulunmasi veya tiniversiteye girdigi yil almis oldugu merkezi yerlestirme
puaninin ¢ift ana dal yapmak istedigi programin ayni yildaki taban puanina esit veya daha
fazla olmasi gerekir. Yan Dal Programi i¢in ise; 0grencinin basvurdugu yartyila kadar
kayitli oldugu lisans programindaki tiim dersleri basari ile tamamlamis olmasi ve
basvurusu sirasindaki genel not ortalamasinin en az 2.00 olmasi gerekir. Bu kosullarin yani
sira, Universitemizin 6zel yetenek gerektiren programlarina basvuran adaylarin, sozii edilen
programlar tarafindan yapilacak 6zel yetenek sinavlarina girip basarili olmalar1 gerekir.

4. Yurt Disindan Ogrenci kabulii: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan belirlenen Yurt

Disindan Ogrenci kabul kriterleri dikkate alinarak, Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen
ve Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan onaylanan sinavlara gore 6grenci kabulii
yapilmaktadir.

. Ozel Yetenek Siavina gore dgrenci kabulii: OSYM tarafindan yapilan YGS siavindan herhangi
bir puan tiiriinden 150 ve iizerinde puan almak ve Universitemiz tarafindan yapilan Yetenek
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Sinavi sonucunda basarili olmak gerekmektedir.

Yukarida bahsi gecgen (b), (c) ve (d) Maddelerinde belirtilen kriterlerin yan1 sira bu tiir bagvurular i¢in
baska kriterler de aranmakta ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 web sayfasinda ilan edilmektedir.

Egitimin niteligini artirmaya yonelik olarak, grubu icindeki basari sirasi yiiksek olan tiniversite
adaylarim Baskent Universitesi’ni tercih etmeleri icin 6zendirmek, Universiteye yerlesen 6grencileri
basariya yoneltmek ve basarili 6grencileri 6diillendirmek iizere verilecek “Ogretim Ucreti”, “Basar1”
“Tesvik” ve “Destek” Burslarina iligskin uygulamalarin diizenli bir bicimde yiiriitiilmesini saglamak

amactyla Bagkent Universitesi Burs Y 6nergesi
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ucretveburs yong 18.pdf )
uygulanmaktadir.

e Ogretim Ucreti Bursu, sadece OSYS Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari
Kilavuzlarinda “Burslu” 6grenci alinacagi belirtilen programlara yerlestirilen 6grencileri kapsar.
Ogretim Ucreti Bursu karsiliksiz olup, 6gretim {icretinin tamaminin veya bir kismimn
alinmamas! seklinde saglanan ve 6grenciye herhangi bir mali yiik getirmeyen burstur. Ogretim
Ucreti Bursu, Ingilizce Hazirlik Programinda gegirilecek siireyi de kapsar.

e Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IB) uygulayan ortadgretim kurumlarindan mezun
olup Ogrenci Se¢me Sinavi sonucuna gére Baskent Universitesine yerlestirilen adaylardan 1B
Notu 40-45 arasinda olanlara 6gretim ticretinin %25°1 oraninda burs verilmektedir.

e Branginda faal olarak milli olan (son iki yil) ve uluslararas1 yarismalarda {ilkemize derece
kazandirmis (ilk ii¢), tiniversitemize yeni kayit yaptiracak onlisans ve lisans dgrencilerine %75
oraninda basar1 bursu verilir. Faal olarak milli olan (son iki yi1l) ancak derecesi bulunmayan
tiniversitemize yeni kayit yaptiracak onlisans ve lisans 6grencilerine %25 oraninda basar1 burs
verilmektedir.

e Baskent Universitesi’nin ortadgretim/onlisans veya lisans mezunu olup 6n lisans/lisans
programlarina kayit yaptiranlara 6gretim {icretinin %251 oraninda destek bursu verilir.

e Onlisans/lisans programlarindan mezun olup yiiksek lisans programlarina, onlisans, lisans
ve/veya yliksek lisans programlarindan mezun olup doktora programlarina kayit olanlara
(bilimsel hazirlik dahil) 6gretim ticretinin %30’u oraninda destek bursu verilir.

¢ Ayrica, okumakta olan basarili 6grencilerimize;

e Ingilizce Hazirlik Programi harig, her akademik yilsonunda yapilacak degerlendirmeye gore Tip
Fakiiltesinde donem (sinif) notu ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde donem basar1 notu 92 ve daha
yitksek olanlar; diger onlisans ve lisans programlarinda akademik yil not ortalamasi (gliz ve
bahar yariyillarindaki derslerin agirlikli ortalamasi) 3,50 ve daha yiiksek olanlar ile lisansiistii
programlarda her yariyll sonunda genel not ortalamast 3,90 ve iizerinde olan 6grencilere
Universitemizin belirledigi oranda Basar1 Bursu verilmektedir.

e Bireysel spor dallarinda iistiin basar1 gosteren Onlisans ve lisans Ogrencilerinden; Tirkiye
Universite Sporlar1 Federasyonu’nun katildigi uluslararast yarismalarda birincilik derecesi
alanlarin 6gretim ticretinin tamami, ikincilik derecesi alanlarin %75°1, Ugilinciilitk derecesi
alanlarin %50°si karsilanir.

e Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen ulusal yarismalarda bransinda en iist
ligde yarisarak birincilik derecesi alanlarin 6gretim ticretinin %75°1, ikincilik derecesi alanlarin
%350’si, tictinciiliik derecesi alanlarin %25°1 karsilanir.

e Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen ulusal yarismalarda branginda alt
liglerde yarisarak birincilik derecesi alanlarin 6gretim ticretinin %25°1, ikincilik derecesi
alanlarin ise %10’u karsilanir.

e Takim sporlarinda, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen Uluslararasi
ve Ulusal yarismalarda Universitemizi temsilen okul takimlarinda yer alarak; birincilik, ikincilik
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ve tiglinciiliik derecesi alan ogrencilere Universitemizin degerlendirmesine gore belirlenen
oranlarda basar1 bursu verilir.

e Akademik yilin sonunda genel not ortalamasi 3,50 iizerinde olan 6grenciler “Yiiksek Onur”,
3,00 tizerinde olanlar “Onur” dereceleri ile 6diillendirilmektedirler.

e Universite biinyesinde gerceklestirilen gesitli yarismalarda derece alan 6grencilere para odiilii
verilmektedir.

Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii, Universitemizde egitimini siirdiiren
ve degisim programlari ile tiniversitemize gelen 6grenciler ile ilgili tiim faaliyetleri takip etmektedir.

Erasmus ve Diger Degisim Programlari Y Onergesi
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/degisimprog_yong 18.pdf) ve Yurtdisindan
Ogrenci Basvuru ve Kayit Kabul Y Onergesi

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yurtdisi_yong 16.pdf) siirdiiriilen faaliyetler
ile 1ilgili yapilan tiim diizenlemeleri igermektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerimiz,
Koordinatorliigiimiiz tarafindan sunulan bilgiler ve tanitim toplantilari ile akademik ve sosyal agidan
desteklenmektedir.

Uluslararasilasma stratejik hedefimiz ¢ercevesinde tiniversitemizdeki Ogrencileri uluslararasi
hareketliligini saglamak ic¢in cesitli uygulamalar gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’nin Erasmus
Programmna katilimmn saglandigi 2004 yilindan itibaren Universitemiz degisim programlar
kapsaminda gelen/giden Ogrenci ve akademisyen hareketliligi faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Bologna Siireci uyum ¢alismalar1 kapsaminda tiim akademik birimlerimiz tarafindan her ders ig¢in
AKTS kredileri tamimlanmis oldugundan degisim faaliyetlerinin bagladigi ilk giinden itibaren
ogrencilerimizin ders ve kredi taninirligl giivence altina alinmistir. Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan yararlanarak Universitemize gelen 6grencilere faaliyet donemi sonunda AKTS Not
Dokiimii verilerek 6grencilerin kendi tiniversitelerinde ders ve kredi taninirligi konusunda sorun
yasamamalar1 saglanmaktadir.

Bologna Siireci ¢alismalar1 kapsaminda gerekli tiim diizenlemeler yapilarak, Yiiksekogretim Kurumu

tarafindan verilen onay ile 2005-2006 akademik yilindan itibaren 6grencilerimize Diploma Eki
verilmektedir. Aralik 2013 tarihinde 2013-2016 ECTS (European Credit Transfer System Label) ve
DS (Diploma Supplement Label) Etiketlerini almaya hak kazanarak, Universitemizin akademik
olarak taninmasinin artmasina, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin Avrupa’da ve uluslararasi

diizlemde hareketliligine olanak saglanmistir.

Diploma Eki, uluslararas1 seffafligi gelistirmeyi, akademik ve mesleki anlamda taninmayi
kolaylagtirmayr amaglayan, yiiksekogretim diplomasina eklenen bir belgedir. Bu sayede bireylerin
tamamladig1 ¢alismalarinin diizeyi, baglami, igerigi ve statiisii hakkinda uluslararasi bir taninma
saglamaktadir.

Baskent Universitesi 2014-2020 yillar1 arasinda, Yiiksekogretim icin Erasmus+ Beyannamesi
(Erasmus Charter for Higher Education, ECHE) alarak programlara katilmaya hak kazanmistir. Bu
kapsamda 22 Avrupa Birligi iiyesi lilke ile 46 alanda toplam 143 adet ikili anlagsma imzalanmustir.

Erasmus Degisim Programi kapsaminda 2014-2015 Akademik Yili Giiz Yariyili ve 2015-2016
Akademik Y1l1 Bahar Yarryilinda Universitemizde 29 giden, 10 gelen 6grenci ve 1 gelen ve 8 giden
personel olmak iizere toplam 48 hareketlilik faaliyeti gergeklestirilmistir.

Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii biinyesinde; Erasmus, Farabi ve
Mevlana Koordinatorliikleri faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Yeni 6grencilerin {iniversiteye ve kayitll olduklar1 programa uyumlarim1 desteklemek amaciyla, her
akademik yilin baslangicinda uyum programi diizenlenmektedir. Uyum programi, Baskent
Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) Kullammi, Ogrenci Isleri, Saglik Hizmetleri,
Kiitiiphane Kullanimi, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler, Kampiiste Trafik, Psikolojik Danisma
ve Rehberlik, Boliim Tanitimi ve Tanmisma basliklarim1 kapsayacak sekilde diizenlenmektedir. Bu
genel uyum programina ek olarak, akademik birimler 1. sinif 6grencilerine yonelik uyumu saglayici
¢esitli etkinlikler gergeklestirmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirlik Boliimiinden
itibaren tiim 6grencilere akademik danismanlik hizmeti verilmektedir.

Baskent Universitesi’nde her 6grenciye Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki hazirlik okuluna
baslangi¢larindan itibaren kendisine rehberlik hizmeti veren bir akademik danisman atanmaktadir.
Akademik danigmanlar resmi olarak atanir, 6grencinin egitim-6gretim ve diger konularda sorularim
yanitlama ve ¢oziim onerileri sunmada yardimei olurlar. Ogrencilerin iiniversite yasamlari boyunca
karsilasabilecekleri idari ve akademik sorunlarin daha kolay ¢6ziilmesi i¢in danismanlik hizmeti
verilir. Ogrenciler, danismanlar1 ile akademik ve kisisel sorunlar1 hakkinda goriisebilme olanagina
sahiptirler.

Universitemiz biinyesindeki 6zel gereksinim sahibi ogrenciler icin Engelli Ogrenci Birimimiz,
Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi'ne dayanarak gerekli tiim diizenlemeleri
saglamaktadir. Engelsiz Kampiis Baskent Universitesi ilkesi ile 6grencilerimizin fiziki ve akademik
konularda ihtiya¢ duyduklar1 ve hayatlarin1 kolaylastirilacak tiim énlemler alinmaktadir.

Universitemizde egitim goren engelli dgrenciler igin alinan tiim &nlemler ve yapilan diizenlemeler
engelli 6grenciler ile yapilan birebir goriismeler sonucunda siirdiiriilmektedir. Gorme engelliler i¢in
binalarimizda, kabartma harfli asansorler, tuvalet ve lavabolar, 6zel rampali giris bulunmasi, 2014
yilinda faaliyete baslayan yeni kiitliphanemizde engelli 6grencilere yonelik diizenleme yapilmis
olmasi ve yurtlarda bu 6grenciler i¢in diizenlenmis odalarin bulunmasi verilebilecek en belirgin
orneklerdir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde ylirtitebilmek i¢in tam zamanli 6gretim elemanlari uzmanlik
alanlar1 g6z Oniinde bulundurularak boliim ve programlarda gorevlendirmekte ve bu sayede,
ogrencilerin, bilimsel donanimi yiiksek ve nitelikli egitim almalar1 saglanmaktadir.

Baskent Universitesinde 2014-2015 akademik yil1 itibari ile egitim gretim faaliyetleri toplam 1542
ogretim elemam ile yurtitiilmistiir (Sekil 5).

WAL T . ARA CORF OCRETIN F AT T
- L mDERS SAATI CORETLE  wm TOPLAM

A VE A VAT

Sekil 5: Yillara gore 6gretim elemant sayilar

Egitim—6gretim kadrosu atamalar1 Senatoda kabul edilmis, YOK tarafindan onaylanmis “Baskent
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y Onergesi

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama_yong 16.pdf)” tarafindan diizenlenir.
Bu yonerge seffaflik ilkesi geregi YOK sayfasinda da ilan edilmistir. Akademik personel atamalari
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icin kurulmus “Atama ve Yiikseltme On Degerlendirme Komisyonu” bu siirecte atama ve
yiikseltmelerde 6n degerlendirme yapmaktadir.

Akademik birimler ihtiya¢ analizi yaparak, mevcut durumu belirler ve talep edilecek akademik
kadrolar1 gerekgeleri ile birlikte belirlenen tarihlerde yazili olarak Rektérliige bildirir. Belirlenen
kadrolar Resmi Gazete’de ve tiraji yiiksek gazetelerden birinde yayimlanir. Ogretim iiyeleri igin ilana
basvuru siiresi 15 giindiir. Bu siire i¢inde 6n inceleme komisyonu basvuru dosyalarini inceler. On
inceleme sonras1 on degerlendirme komisyonlar1 ¢alisir. Uygun bulunanlarin atama/yiikseltmeleri
YOK Kanunu’na ve Universitemiz atama yiikseltme kriterlerine gore gergeklestirilir. Uygun
bulunanlar i¢in Personel Dairesi, ilgili birim sekreterlikleri ile koordineli olarak evrak hazirlatma
stireci baglatilir ve islem sonuc¢landirilir. Siirecin tamamu siirecin kalite gilivencesi gergevesinde
tanimlanmis ve denetlenmektedir.

Arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinin atamalari ise Yiiksek Ogretim Kurulu’nun “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Naklen Veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y onetmeligi”
gergevesinde yapilmakta ve YOK sitesinden ilan edilerek siirecin seffaflign saglanmaktadir. Ogretim
iiyeleri disindaki 6gretim elemanlarimin YOKSIS sayfasinda ilanlar1 yaymnlanir. Ilanlarin yayinda
kalma siiresi, icerikleri YOK yonetmelikleri ¢er¢evesinde yapilir.

Yardimci dogentlerin yeniden atamalari stirecinde tiniversite web sayfasinda duyuru yapilir.

Bolim  kadrosuna atanan/yiikseltilen Ogretim  elemaninin  ilgili  bodliimiin  kadrosuna
atama/yiikseltmesi {ist yonetimin onay1 ile yapilir ve YOKSIS e islenir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere alaninda uzman olan ve taninmis akademisyenleri veya katkilari
olacagina inandiklar1 6gretim tiyelerini, akademik birimler tespit eder ve Rektorliige, 6gretim
elemanini kurumundan izin almak tizere yaziyla bildirir. Rektorliik, Personel Dairesi Bagkanligi
araciligiyla ilgili {iniversiteye yaz1 yazarak YOK Kanunu’'nun ilgili maddeleri geregince,
tiniversiteleraras1 yardimlagma kapsaminda ilgili 6gretim {iyesinin gorevlendirmesini talep eder. Bu
durum sadece 6gretim {iiyelerini kapsar. Bir bagka iiniversiteden ders saatli 6gretim gorevlisi veya
uzman ¢agrilamaz.

Universitelerden gelen akademik personel disinda kamu kurum ve kuruluslarindan ve 6zel sektorden
konusunda uzman kisiler de ders vermek tizere davet edilebilir. Bunlar, “serbest statiilii” ders saatli
Ogretim elemanlaridir. Serbest statiilii 6gretim elemanlarinin yazigmalar1 personel daire baskanligi
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik gelisimini desteklemek amaci ile yurt igi ve yurt dist kongre,
konferans ve toplant1 gibi etkinliklere katilim1 desteklenmekte, akademik kadrolara gore katkili ve
katkisiz gorevlendirmeler yapilmaktadir (Baskent Universitesi Ogretim Elemam ve idari Personelin
Bilimsel Toplantilara Katilim ve Kurum Dis1 Egitim Y Onergesi

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim_yong_17.pdf). (Ek-1, Tablo 5).

2014-2015 Akademik yilinda ders veren dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ile verdigi derslerin
uyumu agisindan bir degerlendirme yapildiginda yiiksek derecede uyumluluk oldugu, ders
dagilimlarinin = 6gretim elemanlarinin  verdikleri derslerin bilimsel alanlarina uygun olarak
yapilandirildig1 sonucuna ulasilmaktadir. Ogretim elemanlarimin ders yiikleri bilimsel gelisimlerini
stirdiirebilmelerine de olanak taniyacak bigimde diizenlenmektedir.

Universitemizdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
igeriklerinin Ortiismesi akademik kurul kararlari ile giivence altina alinmaktadir.
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Bagkent Universitesi’nde 2015 yilinda, bilimsel calismalar ve yaymlarm artirilmas: konusunda
ogretim elemanlarimt tesvik etmek i¢in Oncelikli olarak performans sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Performans sisteminde, Ekim 2014 tarihi baslangi¢ olarak kabul edilmistir. Analizler
ve her akademisyen i¢in performans puam hesaplamasi, Ekim 2015’te gergeklestirilmistir.
Performans puani yiiksek olan akademisyenler maddi olarak odiillendirilmektedir.

Universitemizin var olan bilimsel etki degerini artirarak tesvik edecek dnlemler kapsaminda makale
yazim destegi uygulamasi projelendirilmistir. Akademisyenlerimizin basarili ¢alismalarinin etki
degeri yiiksek dergilere yonlendirilmesi ve bu sayede tiniversitemizin indeksli yayinlarda diger
tiniversitelere kiyasla daha da st seviyelerde yer almasimi saglamak igin bir destek hizmetinin
saglanmasinin geregi ortaya ¢ikmistir. Akademik personelin yazmis oldugu makalelerin yabanci dil
acisindan degerlendirilmesi, diizenlenmesi ve ilk degerlendirme asamasinda reddedilmesini 6nlemek
amaciyla, profesyonel yazim destegi saglamak tiizere uluslararasi bir firma ile kapsamli bir
danismanlik hizmeti anlagsmasi imzalanmistir. Makale yazim siirecinin her asamasinda destek
verilebilmesi igin, 16-20 Subat 2015 tarihleri arasinda biitiin 6gretim elemanlarinin katilimi ile
(6gretim tiyeleri, 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlileri, istekli lisanstistii egitim programindaki
ogrenciler) “Akademik Yazim Destek Calistayr” diizenlenmistir. Firma, yazim desteginin
siirekliligini saglayabilmek igin E-Ogrenme Web Portali hazirlamis ve akademisyenlerimizin
kullanimina agmustir.

Bu anlagmanin yan1 sira diger bir uluslararasi firma ile akademik ¢alismalarin herhangi bir dil hatasi
olmadan, degerlendiriciler tarafindan kolayca anlasilir ve yayina kabul edilebilir sekilde olmasim
saglayacak Ingilizce redaksiyon, akademik terciime ve cizim destegi gibi hizmetlerin alinacagi bir
anlagsma daha yapilmustir.

Universitemiz, cesitli iilkelerdeki iiniversitelerle anlasmalar imzalamistir. Bu anlasmalar
cercevesinde, akademisyenlerimiz ortak projeler yiiriitebileceklerdir (Ek-1, Tablo 6).

“Bagkent Universitesi Ogretim Elemanlar1 ve Idari Personelin Bilimsel Toplantilara Katilim ve
Kurum Dis1 Egitim YoOnergesi” yenilenmis ve Nisan 2015°te tekrar yiiriirliige girmistir. Bu
kapsamda kisa siireli gorevlendirmelerin yani sira Y onerge ilkelerine gore 3 ayile 1 yil arasinda uzun
donemli gorevlendirmeler de yapilmaktadir.

Erasmus kapsaminda tiim akademik ve idari personelimiz yurtdisindaki anlagsmali oldugumuz
tiniversitelerde degisim hareketliliginde bulunmaktadir.

Universitemizde her akademik yarryil sonunda &grencilerimiz program ve boliim 6zelinde ders
bazinda olusturulmus “Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme” anketlerini donem sonu notlarini
gormeden once elektronik ortamda doldurmakla yiikiimliidiirler. Anket sonuglar1 akademik birim
yoneticileri ve Ogretim elemanlar1 ile paylasilmakta; boylece Ogretim elemanlar1 yiiriitmekte
olduklar1 egitim-6gretim faaliyetlerini degerlendirme ve gerekli goriildiiginde 1iyilestirme
olanaklarina sahip olmaktadirlar.

Egitim-6gretim kadrosunun performansinin izlenmesi, “Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi” ile gerceklestirilmistir. “Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme” kriterleri dikkate alinarak, akademisyenlerin goriis ve onerileri degerlendirilerek ve diger

tiniversitelerdeki performans kriterleri de incelenerek 6zgiin bir sistem olusturulmustur.

Bu sisteme gore; ogretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerinin toplam performans puaninin dagilimi;
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yaymlar (%35), diger akademik faaliyetler (%30) ile egitim ve basaridan (%35) olusmaktadir. Idari
gorevi olan akademik personele ise mevcut performans skoruna %10 oraninda idari gérev puani
eklenmektedir. Arastirma gorevlileri i¢in ayr1 bir performans degerlendirme sistemi kurulmustur.
Buna gore de; arastirma gorevlilerinin toplam performans puani; boliim baskanlari/program
sorumlularinin bu kadroda calisanlar i¢in yaptiklar kisisel degerlendirmeleri ile akademik katkidan
aldiklar1 puanla hesaplanmaktadir.

Performans sistemi, Ekim 2014 tarihinden baglayarak uygulamaya konulmustur. Analizler ve her
akademisyen icin performans puanmi hesaplamasi Ekim 2015°te gerceklestirilmistir. Performanslari
yiiksek olan akademisyenlerin 6diillendirilmeleri ise 2016 yili itibariyle kademeli olarak
gerceklestirilmeye baslanacaktir.

Akademik performansi yliksek olan &gretim elemanlarina (Uluslararast indeksli dergilerde
calismalar1 yayimlanmis olan) yurt disinda gergeklestirilen bilimsel toplantilara katilimlarda dncelik
taninmakla birlikte; 2011 Eyliil ayindan itibaren {iniversitemiz senatosu onayiyla indeksli yayinlarda
ilk isim olan 6gretim elemanlarina “Yayin Tesvik Primi” §denmeye baglanmaistir.

Ogretim elemanlarmin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katilimlarinda Universite maddi
destek (yol ticreti, kayit {icreti, yevmiye) saglamaktadir.

Bagkent Universitesinde egitim-6gretim kadrosunun niteliginin ve niceliginin siirdiiriilebilirligini
saglanabilmesi i¢in memnuniyet anketleri yapilmakta ve bu dogrultuda diizeltici Onlemler
alinmaktadir. Her y1l akademik unvanlar dahilinde farkli oturumlarda iist yonetim 6gretim elemanlari
ile geri bildirim ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Ogretim {iyesi basina diisen &grenci
sayisinin  kalite siirduriilebilirligi agisindan 6nem tasimast nedeni ile 6gretim elemanlarinin
niceliginin korunmasi saglanmaktadir.

Kanitlar

e KANIT 2015 3-5 TABLO 5.pdf
e KANIT 2015 3-5 TABLO 6.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz tiim fakiilte, meslek yiiksekokulu ve konservatuvarinda egitim- gerceklestirilebilmesi
icin gerekli donamima sahiptir. Derslikler, bilgisayar laboratuvarlari, at6lyeler, klinikler,
laboratuvarlar 6grencilerimizin beklentilerini karsilayacak diizeydedir. Bununla beraber giintimiiz
teknolojisine uyumlu fiziksel altyapilarin gelistirilmesine yonelik calismalar Universitemiz
tarafindan siirekli iyilestirilerek yapilmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesi, 12.000m?’lik alan ve 1 milyon kitap kapasitesine sahiptir. Ogrencilerin
calismalarin1 yapabilecekleri diizenlemeler yapilmistir. Bireysel c¢alisma yapabilecekleri genis

alanlarin yani sira kapali1 odalar (kareller), ayrica grup ¢alisma odalar1 da mevcuttur.

Universitede, kiitiiphane binasinda, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi binalarinda sergi
alanlart mevcuttur. Ayrica 500 kisilik ve 200 kisilik toplant1 salonlar1 bulunmaktadir.

Baskent Akademik Orkestrasi tarafindan belirli araliklarla ulusal ve uluslararasi sanatcilarin da
konuk oldugu klasik miizik konserleri diizenlenmektedir.

Kampiis alam igerisinde, “Abdurrahim Tuncak Atatiirk Miizesi” Atatiirk’iin Istanbul Akaretler’de
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bulunan evinin birebir aynis1 olarak insa edilmistir. Atatiirk'tin manevi oglu Abdurrahim Tuncak'in
katkilartyla olusturulmus miizede, Atatiirk'tin fotograflarindan olusan bir koleksiyon ve Atatiirk'e ait
giysiler yer almaktadir.

Universitemizde egitimde tiim birimlerdeki 6grenme alanlarinda yeni teknolojilerin kullaninm tesvik
edilmektedir. Orgiin egitimin kalitesini artirmak igin 6gretim elemanlar: tarafindan kullanilabilen
“Ogretim ve Igerik Yonetim Sistemi (O1YS)” 2007 yilindan beri kullanilmaktadir. Bu sistem agik
kaynak kodlu Moodle platformunun Universitemiz tarafindan diizenlenip kullamldigi bir web
platformudur. Bu sistem sayesinde 6gretim elemanlar1 “derslerine ait web sayfalar1” agarak
ogrenciler ile kaynak ve bilgi paylasimim1 7/24 yapabilmektedirler. Derse 06zel iletisim ve
paylagimlarin yapilmasi bu sayede internete bagli herhangi bir dijital ortamda ve zamanda miimkiin
olmaktadir. Odev toplama, duyuru yapma ve diger dijital kaynaklarin saglikli paylasilmasi agisindan
sistem 6gretim elemanina destek olmaktadir.

OIYS sistemi ayni zamanda derslerinin bir kismim uzaktan egitim seklinde yapmak isteyen ders
sorumlulart ve birimler i¢in verimli bir web platformudur. Universitemizin uzaktan egitim
programlarinda zorunlu olarak kullanilan sistem, 6grencilerin ve dgretim elemanlarinin bir araya
geldikleri ilk sanal ortamdir. OIYS sistemindeki tiim kullanici hareketleri otomatik olarak kayit
altina alindig i¢in, sistem hem ders materyallerinin yedeklenmesi ve arsivlenmesi, hem de bu
kayitlar1 incelemek isteyen arastirmacilar i¢in veri kaynagi islevlerini de yerine getirmektedir. Sistem,
iniversitemizin  “Bilgi Islem Daire Baskanlig” tarafindan barindirilmaktadir.  Sisteme
tiniversitemizde ¢alisan tiim 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler sifreleri ile girebilmektedir. Ders agma
ve 0dev verme, notlandirma gibi islevler sadece dgretim elemani roliindeki kullanicilar tarafindan
yapilabilmektedir.

Sistemin kullanimina yonelik akademik yarryil baslarinda “Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Boliimii” ve “Baskent Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”
tarafindan ogretim elemanlarina egitimler verilmektedir. Ayrica, Universitemizde Egitim (6 adet),
Iktisadi ve Idari Bilimler (4 adet) ve Miihendislik (2 adet) fakiiltelerinde akilli tahta
kullamlmaktadir. Universitemizde tiim egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin
Adobe Connect, Adobe Acrobat, Adobe design & web Premium, Adob Premiere Pro, Adobe
Photoshop CS,SPSS, Kaspersky AV, Deep Freeze, Microsoft Kampus anlagmasi, Secure CRT & FX,
ACDSee, Nero, Corel, Autodesk (kampus anlagmasi), Opera, Oracle, Electra, Ebys, Mathlab, C#,
C++, Delphi, gibi lisansli yazilimlar kullanilmaktadir.

Ogrencilerin nitelikli ve donamimli yetistirilebilmeleri igin gelismis teknoloji imkanlari
kullanilmakta ayrica mesleki gelisimlerine ve kariyer planlamalarina katki saglayacak staj, uygulama,
kariyer yonlendirme gibi faaliyetler de gerceklestirilmektedir.

Universitemizde staj ve isyeri egitimi zorunlu olan fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda, bu
faaliyetlerden sorumlu koordinatorliikkler bulunmaktadir. Bu egitimlerin isleyisi her programin
ozelligini barindiran; Staj, Zorunlu Yaz Staji, Zorunlu Isbasinda Egitim Stajlar1 yonergeleri ile
diizenlenmekte  ve  yiritilmektedir  (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-
universitesi-yonergeleri/87).

Koordinatorliikler biinyesinde staj yapilabilecek kurumlara iliskin bir portfoy olusturulmustur. ilgili
sektorlerdeki isyerlerinde dzellikle, Insan Kaynaklar1 birimi, firma sahipleri ve kurum yoneticileri ile
iliskiler stirdiiriilmektedir. Mezunlarimizin ¢alistigi kurumlarla da iletisim saglanmaktadir. Ayrica,
sosyal medya ag1 yoluyla ilgili sektorlerdeki is firsatlar1 da degerlendirilmektedir.
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Universitemiz bagl kuruluslar1 ve hastanelerimiz de 6grencilerimize aldiklari egitime uygun olarak
farkli birimlerde staj imkan1 sunmaktadir. Ogrencilerimiz kendi imkanlariyla da staj ve isyeri egitimi
yapabilecekleri yerleri belirlemekte ve kosullarin uygun olmasi durumunda kabul edilmektedir.

Staj ve igyeri egitimi i¢in, kamu ve 6zel kurumlarin ilgili birimleriyle resmi yazismalar yapilarak
kontenjan uygunluklart belirlenmektedir, staj i¢in gerekli izinler alinmaktadir. Baz1 programlarda
ogrencilerin staj uygulamalar1 YOK {in belirledigi ilke ve kurallara gore yiiriitiilmektedir.

Staj ve igyeri egitimleri faaliyetlerinin yerinde denetlenmesi, 6grencilerin staj stiresinde sigortalarinin
yapilmasi da kurum dis1 destek bilesenleri arasinda gosterilebilir.

Baskent Universitesi Kariyer Yonlendirme Merkezi, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer
planlamalarina destek olmak amaciyla “Kariyer Yolculugum” seminerleri diizenlemektedir.
Seminerlere, Baskent Universitesi mezunu ve basarili is yasamlari olan mezunlarimiz davet edilerek
ogrencilerimizle bulusmalar1 saglanmaktadir. 2015 wyilinda, “Baskentli Sanatcilar Anlatiyor,
Baskentli Dis Hekimleri Anlatiyor, Baskentli Egitimciler Anlatiyor, Baskentli Fen-Edebiyat
Mezunlar1 Anlatiyor, Baskentli GSTMF Mezunlar1 Anlatiyor, Bagkentli Hukukgular Anlatiyor,
Baskentli [IBF Mezunlar1 Anlatiyor” seminerleri diizenlenmistir. Ayrica; “Ben Biiyilyiince Ne
Olacagim? 7'den 70'e Kisisel Gelisim” semineri de bu y1l gerceklestirilen faaliyetler icerisinde yer
almaktadir. Oz ge¢mis hazirlama, yurt disinda staj imkanlari, kisisel gelisim ve “Kamu Personeli
Se¢me Sinav1” gibi konularda bilgilendirme seminerleri de organize edilmektedir.

2015 wilinda, yaklasik 50 firmamin katilimiyla gergeklesen, bir giin siireli “Kariyer Fuar1”
diizenlenmis; Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda calisma imkani bulabilecekleri ilgili firma
temsilcileri ile goriismeleri ve bilgi almalar1 saglanmistir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek igin psikolojik rehberlik, saglik hizmeti gibi destek
hizmetleri de sunulmaktadir.

Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi’nde (PDRM) Baskent Universitesi 6grencilerine; bireysel
ve grupla psikolojik danigsma hizmeti verilmektedir, ayrica koruyucu/6nleyici ruh sagligi programlari
kapsaminda psiko-egitim gruplari ve seminerler diizenlenmektedir. Her sene basinda uyum
calismalarinda Merkezin faaliyetleri {iniversiteye yeni baslayan Ogrencilere tanitilmaktadir. Yil
boyunca damigsmanlik ve egitim hizmetleri olarak haftada bir vaka goriisme toplantilar1 ve talep
edildiginde akademik ve idari personele de egitim ve seminerler diizenlenmektedir. Topluma hizmet
calismalar ile gesitli kamu kurum ve kuruluslarinda egitim ve seminerler verilmektedir, bununla
beraber gazete, radyo ve televizyon programlar: aracilifiyla bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Merkezdeki uzmanlar kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle desteklenmektedir. Her sene Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme Sinavi (OSYS) sonuglari agiklandiginda OSYM tarafindan belirlenen tarihler
arasinda Merkez uzmanlar tarafindan tercih rehberligi yapilmaktadir. Diger tiniversitelerden gelen
taleplere gore mesleki bilgilendirme ¢alismalar1 ile merkez hakkinda bilgilendirme de yapilmaktadir.

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi profesyonel hayata hazirlanmalarina ve kariyer hedeflerini
belirlemelerine yardimci olmak tizere ¢alismalar yapan, Kariyer Yonlendirme Merkezi
bulunmaktadir. Merkez; kisisel gelisim giinleri, sektor ve meslek tanitim giinleri, etkili 6zgecmis
hazirlama ve is miilakat teknikleri vb. konularda seminerler diizenlemektedir.

Ogrencilere 7 giin 24 saat iicretsiz olarak hizmet veren, Medikososyal Merkezi bulunmaktadir.

Merkez, 6grencilerin saglik hizmetleri, saglik yardimlar1 ve saglik raporlar ile ilgili bagvurduklari
birimdir. Ayrica uzmanlk alam gerektiren saglik sorunlarinda Universitemiz hastanelerine
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yonlendirilmektedir. “Baskent Universitesi Medikososyal Merkezi Saglik Hizmetleri ve Yardimi
Uygulama Ilke ve Kurallar1 Y Onergesi’ne
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/medikososyal yong_16.pdf) gore
uygulamalar gergeklestirilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Baskent Universitesi’nin 2010-2015 Stratejik Plani’nda oldugu gibi, 2016-2023 donemi stratejik
plam biinyesinde de aym ii¢ alan belirlenmistir. Baskent Universitesi Stratejik Plani i¢inde birinci
stratejik alan bilimsel {retim, ikinci stratejik alan 6grenmeyi mitkemmellestirmek ve tiglincii
stratejik alan ise toplumun gereksinmelerine yamt vermek olarak tanimlanmustir. Ugiincii stratejik
alanin donemdeki tema’s1 yenilik¢ilik ve girisimcilik stratejisidir. Bu alana yonelik olarak tiniversite
genelinde koordinasyon makami olarak Baskent Universitesi Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer
Ofisi (BU-BITTO) gérevlendirilmistir.

“Ileri saglik teknolojilerini” 6ncelikli arastirma alani olarak tamimlayan Universitemizde arastirma ve
uygulamaya yonelik faaliyetler enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar1 ve uygulama arastirma
merkezleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 Eylem Plan1 dokiimaninda
“Saglik” alam “Ivme kazanmamiz gereken alan” olarak tanimlanmustir. Ote yandan Ufuk 2020
programinda en yiiksek biitgeli alanlardan biri yine “Saglik” alamidir. Benzer diger raporlar
incelendiginde gelismis {ilkelerin ileri saglik teknolojilerinin iiretilmesi {izerinde yogunlastigi
goriiliir.

Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) oncelikli teknoloji alanlarindan biri
olarak “saglik” sektoriinii gostermektedir. S6z konusu plan cergevesinde hazirlanan Oncelikli
Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi Eylem Plani’nin ikinci politikasinda “Disa
bagimliligin yliksek oldugu sektorlerde yerli {irlin ve teknolojiler gelistirilmesine yonelik arastirma
programlar1 desteklenecek ve etkinlestirilecek.” ifadesi yer almaktadir. Tiirkiye Sanayi Stratejisi
2015-2018 Eylem Planinda ise “Universitelerin belli bir dalda ihtisaslagmasi igin gerekli altyap:
destegi saglanacaktir.” denmektedir.

Ankara Kalkinma Ajanst’nin 2014-2023 Bolge Plani’nda Ankara’nin iiniversite sanayi is
birliklerinde Tiirkiye’de dnemli bir merkez oldugu ve bunun en ¢arpict 6rneklerinin savunma, saglik
teknolojilerinde goriildiigii belirtilmistir. Aym1 raporda, Ankara’nin tibbi ve cerrahi techizat ile
ortopedik araglarin imalat1 patent bagvuru/tescilleri ve faydali model bagvuru/tescilleri bakimindan
Tirkiye’de ilk siralarda yer aldigi ve bu sektoriin Ankara’nin ARGE ve yenilikgilik performansini
besleyen sektorlerden biri oldugu vurgulaniyor.

Bagskent Universitesi tiim farkli gostergeler ve degerlendirmeler 1s181inda Tiirkiye’nin ve blgenin en
onde gelen saglik kuruluslarii barindiran niversitelerden birisidir.  Saghk Bakanligi
yapilanmasindan sonra Tiirkiye’deki en yaygin saglik kuruluslarina sahip olan Baskent Universitesi,
diger tiim alanlarin yaninda ve oncelikle saglik alaninda bilimsel bilginin iiretilmesi ve hizmetin
sunulmast konularinda yiiksek bilgi birikimi (3 fakiilte, 3 enstitii ve 3 saglik hizmetleri meslek
yiiksekokulu), deneyim ve kapasiteye sahiptir. Tiirkiye genelinde 10 binden fazla personeli ve 4
milyonu askin yillik hasta sayisi ile Tiirkiye’de saglik alaninda bilgi {iretiminin en yogun oldugu
tiniversitelerin basindadir. Baskent Universitesi genis yelpazedeki akademik kurumsallasmasi ile
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farkli bilimsel alanlardaki birikimi saglik alaninda odaklayabilme imkanlarina da sahiptir. Bu
paralelde miithendislik, girisimcilik ve yaratici endiistri faaliyetlerindeki gelismislik diizeyi ile ileri
saglik teknolojilerinin desteklenmesi ve bu sayede biitiinlesik ¢oziimlerin iiretilmesi konusunda
onemli bir potansiyele sahiptir. Bu calismalar 1s1ginda “Ileri Saglik Teknolojileri”ne odaklanmis
aragtirma ve uygulamali arastirmalara dncelik vermektedir.

Universitemiz, arastirma ana omurgasinin ileri saglik teknolojileri olmasmm Kkararlastirirken, bu
baslik altindaki hibe programlarinda (Ufuk 2020, ARDEB 1003 Programi vb.) en yiiksek katkinin
biyomalzeme, doku miihendisligi, metabolik hastaliklar, kanser genetigi, nérobilim, yaslanma ve
cevre saglig etki alanlarinda olacagini tespit etmistir.

Baskent Universitesi, tiim akademik birimleri ve uygulama merkezlerinin esgiidiimiinde ileri saglik
teknolojileri alanim 6ncelikli alan olarak tanimlamistir. Universitemizde 2015 yilinda yiiriitiilmekte
olan bazi projeler Ek-1, Tablo 7°de sunulmustur.

Universitemiz biinyesinde kurulan uygulama arastirma merkezleri araciligiyla arastirma projeleri
tiniversite-sanayi isbirligine odaklanilarak gelistirilmektedir. Bu merkezlerin faaliyetleri Stratejik
Plan’da ongoriildiigii sekilde 3 temel baslikta (“Bilimsel/Sanatsal Uretime Iliskin Faaliyetler” ,
“Ogrenmeyi Miikemmellestirmeye Yonelik Faaliyetler”, “Toplumun Gereksinimlerine Yanit
Vermeye Yonelik Faaliyetler”) her yil degerlendirilmektedir. Ayrica, Girisimcilik ve Yenilikei
Universite Endeksi veri ¢alismalari kapsaminda da yillik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin belirledigi 6ncelikli alanlar ile ilgili olarak iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek
ve Baskent Universitesi Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulum calismalari igin i¢ ve dis
paydaslarin onerileri dogrultusunda sektorel ortak akil toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilarin
ciktilart dogrultusunda projeler hazirlanmaktadir.

Bu kiiresel gayret ve kurumsal potansiyel, Baskent Universitesi’nin iilkemizin ve diinyammnileri
saglik teknolojilerinin tiretilmesi alanindaki gereksinimlerin karsilanmasinda daha etkin bir rol
tistlenebilecegini gostermektedir. Bu cercevede Baskent Universitesi, Stratejik Plam1 1s13inda
toplumsal faydaya donuistiiriilmesi amaciyla asagidaki yol haritasini izlemeyi benimsemistir:

1. Fakiiltelerde ve iiniversiteye bagli Ankara disindaki merkezlerde Universitemiz arastirma
stratejisini ve hedeflerini tanitici seminerler diizenlenmistir.

2. Saglik sektorii ve/veya TTO temsilcilerinin katildigi toplantilara katilarak Universitemizin

taninirliginin arttirilmasi saglanmistir.

Fakiiltelerin Bitirme Projeleri sergilerinde ilgili sanayicilerin katilimi saglanmistir.

4. Biyiikelciliklerin 1lgili birimleri (Ekonomi Ateseligi, Bilim ve Teknoloji Ateseligi) ile
goriisiilerek Universitemiz anlatilmakta, uygun iiniversiteler ile ikili isbirliklerinin saglanmasi
tizerine isbirligi antlasmalar1 yapilmaktadir.

W

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin bilinirligini ve tamnirligini artirmak igin i¢ ve dis paydaslara
(6grenciler, akademisyenler, sanayiciler, kamu temsilcileri, sivil toplum temsilcileri vs) seminer,
arama toplantisi, ¢alistay, bilgi giinii, farkindalik, paydas toplantisi, konferans, kampanyalar, TV ve
radyo programlari, senlik organizasyonlar1 vb. etkinlikler organize edilmektedir.

Projeler Ofisi, proje sahiplerini tesvikler konusunda siirekli bilgilendirme, tesvik siire¢lerini

yonetme, proje sistematigi gelistirme konularinda bilgilendirerek, proje olusturma danismanlig
yapmaktadir.
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Universite-sanayi  isbirligini gelistirmek amaciyla Isbirligi ofisinde Ar-Ge faaliyetlerini
gerceklestiren, bunlarin sonuglarimi talep eden ve bu faaliyetlere kaynak saglayan kurum ve
kuruluslar arasindaki baglantilarin biitiinlesik bir sekilde tanimlanmasi ve yiirtitiilmesini saglayan
akademik c¢aligma alanlar1 veri tabani olusturulmaktadir. Bu veri tabani var olan akademik faaliyetler
veri tabanlari ile etkilesimli calismaktadir.

Bu sayede Baskent Universitesi biinyesindeki ve disindaki paydas bilim insanlar1 ulusal ve
uluslararasi boyutta kendi projelerine yonelik tiretim yapan, fon saglayan, is birligi imkanlar1 sunan
tiim kuruluslara dogrudan ve tek kaynaktan ulasma imkanina sahip olmaktadir. Ote yandan sorun
sahibi kurum i¢i ve dis1 kuruluslar/ paydaslar da ayn1 veri tabanindan sorunlarin ¢oziimiine yonelik
projeleri sorgulayabilmektedir.

Sorun analizi ile sorunun yapisi, dinamigi, etkilesimi ve potansiyeli tanimlanacaktir. Bu bilgiler veri
tabanina girilerek bu alanlardaki projeler ile iliskilendirilmektedir.

Isbirligi uzman gruplar1 veri tabaninda tamimladiklar1 sorunsal ile ¢6zme potansiyeli tasiyan projeleri
eslestirdiklerinde olusan resmi taraflara paylasarak bir araya gelmelerini saglamaktadir. Bu
cercevede Baskent Universitesi’'ndeki merkezleri bir platform olarak kullanmak miimkiindiir.
Baskent Universitesi’nde yer alan merkezlerin faaliyet alanlarina yonelik miikemmeliyet merkezleri
olmalar1 konusunda tesvik edilmektedir. Boylece bu platformda isbirligi projeleri yaratilip
yonetilmektedir.

Projelerin her birinin fikri miilkiyet haklarinin korumasini saglayabilen ve bunu garanti altina alan

entelektiiel varlik yonetiminin siirecleri olusturulmustur. Turk Patent Enstitiisii (TPE) Bilgi ve
Dokiimantasyon Birimi olan FSMH Ofisi oncelikle TPE olmak tizere yurt iginde ve yurt disindaki
konu ile iliskin kurum ve kuruluslarla isbirligi icindedir. Universitemizde yiiriitiilen girisimcilik

calismalar1 Ek-1, Tablo 8’de sunulmaktadir.

Baskent Universitesi biinyesinde yiiriitiilen bilimsel faaliyetler nitelik ve yap: itibariyle derinlik
gostermesine karsin disiplinlerarast ve ¢ok disiplinli ¢alisma gerektiren ileri saglik teknolojileri
sektoriindeki kiiresel egilimlerin ihtiyacina yonelik tirinlesmeyi gergeklestirememistir. Bu konudaki
onemli bir eksiklik, sorunlara vakif olan birimler ile sorunlar1 ¢ozmeye yonelik {irtin gelistirme
becerisi olan birimler arasindaki esgiidiim, iletisim ve yonetisim orkestrasyonunun boslugudur.

Universitemiz bu sorunun ¢oziilmesi konusunda sorunu yasayan ve buna vakif olan kurum ici ve
kurum dig1 birimler ile bunun ¢6ziimiine yonelik olarak ileri teknoloji tiriin gelistirebilecek kurum
ici ve kurum dis1 ¢6ziim birimlerini ortak bir is modelinde bir araya getirmeye odaklanmustir.

BU-BITTO Isbirligi Ofisi, sektordeki sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik potansiyel ¢oziim gruplarint
olusturarak proaktif bir anlayisla taraflara potansiyel isbirlikleri hakkinda vizyon belirleyici bir rol
oynamak tizere faaliyetlerini gelistirmektedir.

Bu faaliyetlerin amaclan
a. Ileri saglik teknolojileri alaninda yasanan sorunlar1 analiz etmek, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi ihtiyag analizini yapmak.
b. Bu sorunlarin hangi alanlardaki bilgi birikimi ile ¢o6ziilebilecegine iliskin sorun modelleri
gelistirmek ve bu modellerdeki potansiyel taraflar1 ortak bir is modeli ¢ergevesinde isbirligine
tesvik etmek.

Baskent Universitesi Stratejik Plam cergevesinde her bir birim kendine ait eylem planlarim
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hazirlarken arastirma dnceliklerine yonelik ihtiyaglarim da tantmlamistir. Bunun yam sira BU-BITTO
ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulusu sirasinda hazirlanan stratejik hedeflerde de ihtiyag
analizleri detaylandirilmistir. Bu analizler kapsaminda belirlenen fiziki/teknik altyapr ve mali kaynak
ihtiyaglar1 raporlanarak iist yonetime iletilmektedir.

Projeler Ofisi ve Isbirligi Ofisi’nde Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, bunlarin sonuglarii talep
eden ve bu faaliyetlere kaynak saglayan kurum ve kuruluslar arasindaki baglantilarin biitiinlesik bir
sekilde tanimlanmasi ve yiiriitiilmesini saglayan akademik calisma alanlar1 (AKCAL) veri tabani
olusturulmustur. Bu veri tabani var olan akademik faaliyetler veri tabanlari ile etkilesimli
caligmaktadir.

Bu sayede Baskent Universitesi biinyesindeki ve disindaki paydas bilim insanlar1 ulusal ve
uluslararas1 boyutta kendi projelerine yonelik iiretim yapan, fon saglayan, is birligi imkanlar1 sunan
tiim kuruluslara dogrudan ve tek kaynaktan ulagsma imkanina sahip olmaktadir. Ote yandan sorun
sahibi kurum i¢i ve dist kuruluslar/ paydaslar da ayni veri tabanindan sorunlarin ¢éziimiine yonelik
projeleri sorgulayabilmektedir.

Bu yaklasim ile ileri saglik teknolojileri sektoriinde talep ve ihtiya¢ analizinin yapilmasit miimkiin
olmaktadir. Isbirligi Ofisi bu analizleri raporlar seklinde taraflara sunmaktadir. Bu amagla isbirligi
ofisinde is modelleri, girisimcilik ve proje yonetimi konusunda egitim almis uzman gruplari
olusturulmustur.

Universitemizdeki tiim akademik birimlerimiz &ncelikle saglik alanlarinda caligmalar: yiiriitecek
bilim insanlarini, arastirmacilart yetistirme ve onlar1 girisimcilik ekosistemine kazandirmak tizere

faaliyetler gerceklestirmektedir. Universitemizde &ncelikle iilkemizin degerlerine katki saglayacak

bilimsel arastirmalara destek saglanmaktadir. Bunun yani sira iiniversitemiz tarafindan desteklenen

Kaunos ve Letoon arkeolojik kazilar1 ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biinyesinde
gerceklestirilen “Haydi Koyiimiize Geri Donelim! Tersine Goc¢iin Sosyo-Ekonomik Etkileri Rize ili
Yeni Yol Koyl Arastirmasi” baslikli arastirma sosyo-kiiltiirel agidan 6nem tasiyan projelere 6rnek

olarak gosterilebilir.

Bu kapsamda Universitemiz arastirmacilarinin gelistirdikleri her tiirlii proje faaliyetleri ve fikri sinai
miilki haklar Universitemiz tarafindan desteklenmektedir.

Arastirma firsatlar1, Universitemiz genelinde e-posta araciligr ile duyurulmakta, Universitemizin tiim
elektronik ortamlarinda ilgili duyuru metinleri yayimnlanmaktadir. Bu firsatlar ile ilgili belli araliklarla
hibe kurumundan uzmanlarin davet edildigi bilgi giinleri diizenlenmektedir. Ayrica, Projeler Ofisi
bireysel olarak tiim akademisyenlerimize proje hazirlama destegi vermektedir.

Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi kapsaminda “Tip ve Saglik Bilimleri Alan Arastirma
Kurulu”, “Sosyal Beseri Bilimleri ve Sanat Alan Arastirma Kurulu” ve “Fen ve Miihendislik
Bilimleri Alan Arastirma Kurulu” ve etik kurullar (Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan
Deneyleri Etik Kurulu ve Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu;
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilimselars _yong 16.pdf) calismalarini

stirdiirmektedir. Bu kurullarin gérevi, ¢alismalarin ilgili yonergede belirtilen ilkelere ya da bilimsel

arastirma ve yayin etigine uygun olup olmadigim degerlendirmektir. Ilgili alan kurulundan ve etik

kuruldan gecen projelerin uygulama asamalar1 ayn1 yonergede tanimlanmastir.

Baskent Universitesi Enstitiilerine bagli anabilim dallarinda yiiriitiilen tiim tezli lisansiistii
programlarda yazilan ve basarili bulunan tezlerin, mezuniyet asamasinda enstitiiye teslim edilen
ciltlenmis ve elektronik niishanin igerisinde “Ek” olarak bulunmasi gereken “Tez Calismasi
Orijinallik Raporunun” (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/enstitu_yong_16.pdf)
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alinmas1 gerekmektedir. Bu raporu olusturacak orijinalligi kamtlayacak bilgi, Universitemiz
kiitiiphanesinde kullanilan programla, (Intihal Tespit Programi-TURNITIN) saglanmaktadir. Bunun
yani sira makalelerin orijinallik raporu i¢in iThenticate programi akademisyenlerimizin kullanimina
aciktir.

Arastirmacilarimizin ve dgrencilerin yiiriittiigli projeler sonucunda ortaya c¢ikan {riinler i¢in Fikri
Smai Miilki Hak (patent/faydali model/endiistriyel tasarim/marka tescil) basvurusunda
bulunulmaktadir. Bu bagvurular idari olarak BU-BITTO ve danismanlik firmas: tarafindan takip
edilmekte, Rektorliik olarak finanse edilmektedir. Tescil basvurusu yapilan arastirmacilarimiz igin
her yil “Odiil Toreni” diizenlenmekte ve iiriinler patent fuarlarina génderilmektedir. Ayrica, endeksli
yayinlarda ilk isim olan 6gretim elemanlarina “Yayin Tesvik Primi” verilmektedir.

Kanitlar

e KANIT 2015 4-1 TABLO 7.pdf
e KANIT 2015 4-1 TABLO 8.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Baskent Universitesi biinyesinde, teknoloji odakli, sanayiye yonelik, yenilikgi, yiiksek teknolojiye
dayanan, girisimcilik ve uygulama odaklilik vizyonu ile proje olusturma ve gerceklestirme
calismalar1 6z sermaye, mevcut yurt ici tesvikleri ve yurt disi tesvikleri kullanilarak yiiriitiilmektedir.
Buna bagli olarak Universitemizin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklarinin kalite hedefleri
dogrultusunda uygun ve yeterli hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

“Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” cercevesinde bilimsel kurullar olusturulmus. Bu
yonergenin ilgili maddeleri uyarinca proje Onerileri gozden gecirilmekte ve degerlendirilmektedir.
Universite genelinde artan proje sayisi nedeniyle kurum ici kaynak tahsisine yonelik yeni kriterler
gelistirilmektedir. 2015 yilinda 400’iin iizerinde projeyi destekleyen Baskent Universitesi’nde proje
konu agirliklart %90 Tip ve Saglik Alani, %7 Miihendislik Alani ve %2 diger alanlardir.

Universitemiz, Sanayi kurum ve kuruluslari (OSTIM OSB, Ostim Teknopark, Ostik Kiimeleri,
Anadolu OSB vb.) ile gelistirdigi proje isbirlikleri ¢ergevesinde arastirma alanindaki kaynaklarini
genisletmektedir. Diger yandan TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi gibi destek
programlarina bagvuru siirecini destekleyerek dis kaynak kullaniminin en etkin sekilde yiirtitiilmesi

icin faaliyetler gelistirmektedir.

2015 yilinda dis destek alinarak yapilan projeler, Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumlu
olmakla birlikte yeterli degildir. Bu desteklerin artirilmasi i¢in yeni uygulamalar gelistirilmektedir.

Universitemizdeki fikri sinai haklarin yonetimi Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman Birimi olan
BU-BITTO FSMH Ofisi ve patent vekilligi firmalari ile birlikte yiiriitiilmektedir.

Her yil yapilan proforma biit¢eleme sistematigi ile proje bazinda mali kaynak tahsisi saglanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ise alian/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinligi Baskent Universitesi Atama Ve Yiikseltme
Y onergesi ¢ercevesinde belirlenen asgari kosullara ek olarak her akademik birim i¢in ilave kosullar
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tanimlanarak saglanmaktadir. Bu kosullar 6gretim elemanlarinin bilim alanina katkilarimi arastirma
performanslar1 baglaminda degerlendirebilmeye yonelik olusturulmustur.

Arastirma kadrosunun siire¢ icerisindeki yetkinliginin Ol¢tilmesine yonelik olarak akademik
faaliyetlerinin degerlendirildigi “Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi”
bulunmaktadir. Bu sistemde asil olarak izlenen; 6gretim elemanlarinin ve arastirma gorevlilerinin
arastirma yapma, yayin ¢ikarma, proje yiiriitme yetkinliklerinin mevcut durumudur.

Universitemizde yapilan bireysel veya ortak tiim projeler, BU-BITTO tarafindan takip edilmektedir.
Ayrica, tniversitemizde ti¢ alanda yer alan; Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi
Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ve Fen ve Miihendislik
Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Y 6nergesi’nde belirlenen ger¢evede arastirmalarin yetkinligi degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarimn yurti¢i ve yurtdist her tiirlii bilimsel toplantiya katilimlari “Bagskent
Universitesi Ogretim Elemanlar1 ve Idari Personelin Bilimsel Toplantilara Katilim ve Kurum Dis1
Egitim Yonergesi” ile desteklenmektedir.

Akademisyenlerimizin basarili ¢alismalarinin etki degeri yiiksek dergilere yonlendirilmesi ve bu
sayede Universitemizin indeksli yaymlarda diger iiniversitelere kiyasla daha da iist seviyelerde yer
almasimmi saglamak i¢in bir destek hizmeti saglanmistir. Akademik personelin yazmis oldugu
makalelerin yabanci dil agisindan degerlendirilmesi, diizenlenmesi ve ilk degerlendirme asamasinda
reddedilmesini 6nlemek amaciyla, profesyonel yazim destegi saglamak tizere uluslararasi bir firma
ile kapsaml1 bir danismanlik hizmeti anlagsmasi imzalanmaistir.

Bu anlagmanin yan1 sira diger bir uluslararasi firma ile akademik ¢alismalarin herhangi bir dil hatasi
olmadan, degerlendiriciler tarafindan kolayca anlasilir ve yaymna kabul edilebilir sekilde olmasini
saglayacak Ingilizce redaksiyon, akademik terciime ve cizim destegi gibi hizmetlerin alinacagi bir
anlagma daha yapilmistir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitemizde gorevli olan akademisyenlerin performansinin l¢iilmesine yonelik, kurumun amag
ve hedefleri ile uyumlu bir performans degerlendirme sistemi (Akademik Personel Performans
Olgme ve Degerlendirme Sistemi) olusturulmustur. Bu sistemde yayinlar ve diger akademik
faaliyetler baglig1 altinda yapilan tiim ¢alismalar degerlendirilmektedir.

Universitemizde, yaymn destegi alacak calismalarin belirlenmesi ve siirecin yonetilmesi i¢in kurulmus
olan “Akademik Yayin Destek Degerlendirme Komisyonu”, makalelerin yayimlandig: dergilerin etki
degerlerini gz 6niinde bulundurarak bir 6l¢iide makalelerin kalitesini saptamaktadir.

Ayrica, cesitli bilim dallarindaki verimli arastirmacilarin h-endeksi degerleri saptanarak, siralamadaki
yerleri degerlendirilmektedir. Bilindigi tizere h-endeksi, yayin faaliyeti ile atif etkinligini birlikte
Ol¢meye ¢alisan ve bilim insanlarini1 akademik acidan degerlendiren bir gostergedir.

“Science Citation Index Expanded” (SCI-exp), “Social Science Citation Index” (SSCI) ve “Arts and
Humanities Citation Index” (A&HCI) gibi uluslararasi bilimsel atif indekslerinde yer alan yayinlar ve
bunlarin aldig1 atiflar bilimsel tiretim agisindan son derece onemli oldugu gibi ayn1 zamanda bir
kalite olciitiidiir. Universitemizin yayin sayilar1 ve arastirma diizeyini gosteren “Web of Science”
verileri kullanilarak Universitemizin uluslararasi indekslerde taranan yaymnlari ve o6gretim iiyesi
basina diisen yayin sayilar1 her yil diizenli olarak izlenmekte ve bir araya getirilerek paylasilmaktadir.
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“Web of Science” veri tabaminda agirlikli olarak Ingilizce yayinlanmis dergiler, bildiri kitaplari,
0zgiin arastirma makaleleri, tartismalar, raporlar, diizeltmeler, editor yazilari, kronolojiler, bilimsel
toplant1 ozetleri ve kitap elestirileri yer almakta ve sosyal bilimler, uygulamali bilimler, sanat ve
beseri bilimler alanindaki konular1 kapsamaktadir.

2012 Yilindan itibaren de yayin listelerimiz diinyadaki gelismelere paralel olarak “Scopus” veri
tabanina gore de diizenlenerek, “Web of Science” indeksleri ile es zamanli incelemeye alinmistir.
“SciVerse Scopus” bibliyometrik araclarla birlikte arastirmayr izlemeye, analiz etmeye ve
gorsellestirmeye yarayan; hakemli yayinlardan olusan en biiyiik 6zet ve atif veri tabanidir. Sanat ve
insani bilimlerin yan1 sira fen bilimleri, teknoloji, tip ve sosyal bilimler alaninda biitiin diinyadan
5000’in izerindeki yaymcimn 18.500’{in {izerindeki dergisini kapsamaktadir. Universitemiz 6gretim
tiyelerinin, 2009-2015 willar1 arasindaki Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda bulunan
dergilerde yayimlanan makalelerinin sayis1 Ek-1, Tablo 9-10’da sunulmaktadir.

Doktora programlarinin c¢esitliligi ve mezunlarla ilgili bilgiler; hem arastirma performansinin
degerlendirilmesi boyutunda, hem de diinyadaki {iniversite siralamalarinda belirleyici bir kriter
oldugu varsayimiyla analiz edilmektedir. Doktora programlarina kayitli 6grenci ve mezun sayilari,
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’'min kayitlarinda, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslarinda calisma oranlar1, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlar1 vb. bilgiler ise ilgili
Enstitiilerin kayitlarinda yer almaktadir (Ek-1, Tablo 11).

Universitemiz; Saglik Bilimleri Enstitiisi’nde 12, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde 5, Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nde 4 program olmak iizere toplam 21 doktora programinda; toplumda ilgi duyulan ve
ihtiyag goriilen alanlarda egitim vermektedir.

Doktora programlarimiz, tilkemizdeki mevcut sektorlerin gelisimine paralel olarak ortaya ¢ikan yeni
akademik calisma alanlar1 dikkate alinarak, diinyadaki egilimler takip edilerek, isgiicii ihtiyaci
degerlendirilerek ve 6zellikle program igerikleri olusturulurken sektorel ihtiyaclar dikkate alinarak
hazirlanan programlardir.

Mevcut verilere gore, doktora mezunlarimizdan yurt disinda tiniversitelerde 6gretim elemani olarak
calisan; Agiz, Dis, Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi Doktora programindan mezun bir kisi
bulunmaktadir. Yonetim Organizasyon programindan mezun olanlarin %60°1, Dis Hekimligi ile
ilgili programlardan mezun olanlarin %53°#, Beslenme ve Diyetetik programindan mezun olanlarin
%350’s1, Elektrik Elektronik Miihendisligi programindan mezun olanlarin %33’ii, Muhasebe ve
Finansman programindan mezun olanlarin ise %22’si égretim elemani olarak Universitemizde veya
farkli tiniversitelerde ¢calismaktadir.

Universitemiz stratejik planinda da 6n goriildiigii gibi bilimsel {iretim yaklasiminin da geregi olarak;
bilimsel tretimimizin 6zellikle lisansilistii ¢alisma alanlarinda artirilmasi Oncelik tasimaktadir.
Ayrica, 6zellikle, yogun hizmet alanlarimizda 6gretim elemanlarinin aragtirma, yayin yapma ve proje
gelistirme konularina daha genis zaman ayirmalarimi saglamaya yonelik ¢aba harcanacagi ve
uluslararast bilimsel arastirma programlari i¢in Avrupa Birligi yapisina kolay uyum saglanacak
yonetsel ve biitgce yapilanmasinin tesis edilecegi 6nemle belirtilmektedir.

Universitemizin stratejik plan gerceklesme hedef ve oranlar1 tiim birimler diizeyinde her yil diizenli
olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda yeterlilik 6lgtimleri yapilmakta
gerekli hallerde iyilestirmeye yonelik onlemler alinmaktadir. Bu Onlemler arasinda akademik
etkilesim ortamlar1 yaratilmasi, mevcut ve yeni veri tabanlarinin giincel takibinin yapilmasi
bulunmaktadir. Ayrica akademik personel performans 6lgme ve degerlendirme sistemi sadece
ogretim elemani diizeyinde degil akademik birim diizeyinde de gbzden gecirme ve iyilestirmeye
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yonelik kullanilmaktadir. Arastirma performansimn artirilmasi icin “Ogretim Elemanlar1 ve idari
Personelin Bilimsel Toplantilara Katilim ve Kurum Dis1 Egitim Y 6nergesi” Nisan 2015 tarihinde
iyilestirilerek yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda yurt i¢i yurt dis1 bilimsel toplant1 katkili ve katkisiz
toplantilara katilim sayilar1 arttirilmis, bu imkandan arastirma gorevlilerinin ve idari personelin
yararlanmasi saglanmistir.

Kanitlar

e KANIT 2015 4-4 TABLO 9-10-11.pdf

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, kurulus anlayisinin geregi olarak, segkin akademisyenleri ve calisanlari ile siirekli
iyilestirme, en iyiye ulasma ve kalite giivence sistemi ile gelecekte de temel degerlerini koruma,
ylikseltme misyonunu gerceklestirip vizyonuna ulagsmak i¢in i¢ degerlendirme sonuglarina ve paydas
geri bildirimlerine bagli kalarak stirdiiriilen gelistirici faaliyetlere oOncelik verilmesi gereken
konularin saptanmasi ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Baskent Universitesi egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin yonetim ve idari yapilanmasinda
“stratejik yonetim modeli”ni benimsemektedir. Stratejik yonetim, bir organizasyonun amaglarina
ulagabilmesi i¢in etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin planlanmasini, uygulanmasin ve
kontroliinii ifade etmektedir. Gelecegi karsilamak yerine, degisen ve giderek artan rekabet ortamina
dayali gelistirilen egitim politikalar1 ile etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilecek sekilde
bicimlendirerek, kendi gelecegine sahip olmak Universitemizin temel hedefidir. Stratejik yonetim
modeli ile Universitemizin gelecekle ilgili faaliyetlerini planlanmasi, 6rgiitlenmesi, koordinasyonu,
uygulanmasi ve kontrol edilmesi saglanmaktadir.

Stratejik yonetim bir Orgiitiin, performans sorunlarin1 ¢dzebilmede etkin rol oynayan ve Orgiitiin
performansinin siirekli olarak degerlendirildigi, incelendigi ve paydaslariyla etkilesim i¢inden olan
aktif bir siirectir. Siirecte yer alan {i¢c temel asama strateji olusturma, strateji uygulama ve strateji
degerlemedir. Buna bagli olarak c¢alismalar oOncelikle vizyon ve misyonun belirlenmesi ile
baslamistir.

Universitemiz degerlerine bagli kalinarak gelecekte ne olacagina ya da nasil bir goriiniim
kazanilacagina dair uzun vadeli planlar, hedefleri yansitan vizyon ve buna ulagsmak i¢in misyon
belirlenmesinden sonra tespit edilen hedeflere ulagsmak i¢in spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei
ve zaman planlamasina dayali SMART yaklagimi kullanilarak, bilimsel {iretim, Ogrenmeyi
milkemmellestirmek ve toplumun gereksinmelerine yanit vermek temel hedefleri belirlenmistir.

Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in tiim ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenen yonetim ilkelerimize
dayanarak, Universitemiz operasyonel siireglerinin iyilestirilmesi siirdiiriilmektedir. Egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerimiz, ortak hedeflerimiz dogrultusunda, Universitemiz yonetmelik ve
yonergelerine uygun bir sekilde, toplum gereksinimlerini 6n planda tutan, degisen sartlara hizli tepki
gosterebilen, 6zgiin fikirler iireten, sonug ve kalite odakli takim ¢alismasiyla yiiriitiilmektedir.

Stratejik yonetim bir orgiitiin, performans sorunlarim1 ¢dzebilmede etkin rol oynayan ve Orgiitiin
performansinin siirekli olarak degerlendirildigi, incelendigi ve paydaslariyla etkilesim iginden olan
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aktif bir siiregtir. Siirecte yer alan ii¢ temel asama (strateji olusturma, strateji uygulama ve strateji
degerleme) ile model uygulanmaktadir.

Bu cercevede, Universitemiz vizyonuna bagl stratejilerin gergeklestirebilmesine yardimer olacak,

kurum calisanlarinin performanslarini 6l¢iip denetleyebilecek performans yonetim siireci olan TS-EN

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi siireci kullanilmaktadir. YOK mevzuati, TS-EN-ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi Standartlar1 ve Baskent Universitesi degerleri ¢ercevesinde; Baskent
Universitesi akademik/idari/destek personelinin ¢alisma kural ve sartlarina uygun olarak gérev yetki

ve sorumluluklarini yerine getirmeleri igin Baskent Universitesi Kalite Yonetim Kitabi

hazirlanmustir (http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Kalite El Kitabi.pdf). Baskent Universitesi Kalite

Yonetim Kitab1’nin amaci;

e TS-EN-ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin etkin ve YOK mevzuatina uygun bir sekilde
uygulanmast,

e Universitemiz egitim/6gretim kalite politikas1 ve hizmet standartlari hakkinda {iniversitenin
degisik diizey ve fonksiyonlarinda ¢alisan personelinin bilgilendirilmesi,

e Universite iginde vyiiriitilen kalite yonetim sistemi isleyisinin sistematik ve periyodik
kontroliiniin saglanmasi,

¢ Kalite Yonetim Sisteminin kurum i¢i ve dis1 tetkik ilkelerinin uygulanmasi,

¢ Bilimde ve teknolojide zaman i¢inde olusan yenilik ve gelismelerini izleyerek egitim/dgretim
uygulamalarinin giincellestirilmesi,

e Kalite Yonetim Sistemi prensip ve siiregleri gergevesi i¢inde personelin egitiminde siirekliligin
saglanmasi,

e Egitim/6gretim hizmetlerinden yararlananlara; oncelikle ogrencilere, nitelikli hizmet
sunumunun saglanmasidir.

Bu siire¢ kapsaminda her y1l Universitemizin “I¢ Tetkik Ekibi” tarafindan gerceklestirilen I¢ Tetkik
stireci denetimleri, YoOnetimin Gozden Gegirme toplantilart ve TSE Tetkik Ekibi tarafindan
gerceklestirilen dis tetkik ile i¢ kontrol standartlarina ve eylem planlarina uyum denetlenmekte ve
Olgtilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarina ek olarak tiim birimleriniz belirlenen eylem planlar
gerceklesme oranlar1 Ust Yonetim tarafindan periyodik olarak analiz edilmektedir. Her yil diizenli
olarak hazirlanan tiniversitemiz faaliyet raporunda, tiim birimlerimizin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ti¢ temel hedef kapsaminda sunulmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yonetim ve idari yapilanmasinda Stratejik
Yonetim Modeline dayali olarak operasyonel siireclerin etkinligi ve verimliliginin 6l¢timii i¢in i¢
¢evre ve dis cevre analizi yapilmaktadir. I¢ gevre analizinde 6grenci sayilari, 6gretim elemam basina
diisen 6grenci sayisi, mezun istihdam oranlari, ¢alisan performans analizleri, Toplam Kalite Y 6netim
Sistemi bilesenleri ve akreditasyonlara dayali hizmet siiregleri verilerine dayali girdi analizi sonucu
edinilen degerlendirme ve geri bildirimler alinmaktadir. D1s ¢evre analizi ile sosyolojik doniisiimler,
teknolojik trendler, demografik degisim ve ekonomik kosullara uyum saglama ve rekabet giiciine
iliskin durum tespiti yapilmaktadir.

Universitemiz Rektorliigii tarafindan olusturulmus “Vizyon ve Strateji Gelistirme Kurulu”
tarafindan 2015 yilinda Avrupa Universiteler Birligi “Trends 2015:Learning and Teaching in
European Universities” raporunda yer alan “Trends in European Higher Education 2015-
Questionnaire for heads of higher education institutions” anketi kullanilarak i¢ ve dis ¢evre analizi
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yapilmistir. Bu anket sonuclarina dayali olarak yapilan stratejik yonetim i¢ ¢evre ve dis ¢cevre analizi
sonucunda, orta ve uzun vadede Universitemiz vizyonuna ve miikemmele ulagsma icin var olan
stratejilerin durum degerlendirilmesi yapilmis ve edinilen sonuglar “Bagskent Universitesi Stratejik
Plan 2016-2023” hazirlama siirecinde kullanilmistir.

Tim c¢alisanlarimiz tarafindan 6ztimsenmis hedeflerimize bagli olarak yiiriitiillen faaliyetler
sayesinde, yerel ve bolgesel dinamikleri kiiresel boyuta tasiyabilen, kendine 6zgii, siirekli gelisen ve
sirdiiriilebilir stratejik yonetim yapilanmasi ile Universitemizin diinya ¢apinda iiniversite hedefine
ulasmada daha istikrarli bir yol haritasinin ¢izilmesine olanak saglanmistir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Universitemiz insan kaynaklar1, egitim-6gretim ve arastirma hizmetlerinin tamami {ist yonetimden en
alt kademedeki calisana kadar bir biitiin olarak etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. insan kaynaklari
yonetimimizin etkinligi siirdiiriilen faaliyetlerin basarisi ile 6lgiilebilmektedir. Kurulus amaglarina
uygun olarak vizyon ve misyonumuza bagli olarak stratejik yonetim modeli siiregleri ile tiim
faaliyetlerin verimliligi saptanabilmektedir.

Insan kaynaklari yonetimimiz; verimliligi ve calisanlarin niteligini artirmak iizere iki amaca
dayandirilarak yiirtitiilmektedir. Bu amaglar, kaliteli egitim anlayisimizin en onemli bilesenleridir.
Tim akademik birimlerimizde akademik personelimizin uzmanlik alanlarina goére ve boliimiin
gerektirdigi bilgi birikimine sahip 6gretim elemanlarindan olusmasi énceligimizdir. Idari ve destek
hizmetleri sunan birim ¢alisanlarinin yetenekleri, nitelikleri, deneyimleri degerlendirilerek isin veya
gorevin gerektirdigi standartlar temelinde secilmesi ve gorevlendirilmesi yontemi uygulanmaktadir.

Akademik kadrolarda insan kaynaklar1 yonetimi girdi, siire¢ ve ¢ikti degerlendirmesine bakilarak
gerceklestirilmektedir. Kadro atamalar1 YOK mevzuatina dayamlarak hazirlanmis olan “Baskent
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi” kapsaminda yapilmaktadir. Bu
yonergede, Baskent Universitesi dgretim iiyesi kadrolarindan birine atanmak veya bir iist unvana
ylikseltilmek tizere yapilacak bagvurularin degerlendirme siireci ve oOlgiitleri belirlenmistir. Bu
olgiitlere bagl kaliarak Universitemizde ¢alismaya baslayan akademik kadrolarmn alanlarina 6zgii
tammmlanmis yeterlilik ve yetkinliklere sahip olmalar1 giivence altina alinmaktadir. Akademik
personelin egitim-o6gretim ve arastirma faaliyetleri siirecinde yiriittiikleri bilimsel c¢aligmalarina
dayal1 olarak, bahse konu olan Yo6nergede tanimlanmis olan 6l¢iitlere bakilarak degerlendirmeleri
yapilmakta ve yiikseltme islemleri gergeklestirilmektedir.

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama_yong_16.pdf)

Etkili insan kaynaklari yOnetiminin Onemli bir unsuru olarak personelin kurumsal amag
dogrultusunda ¢iktilar performans Olciimii yapilarak gerekli Onlem ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi uygulamasi ve idari
birimlerde is yiikii i¢in gereken ve uygun calisan sayis1 belirlenebilmesi, norm kadro ¢alismasi hizmet
kalitesinin verimliligini ve etkinligini glivence altina almaktadir.

Universitemizin kurulusundan beri uygulanan Kalite Yonetim Sistemi siiregleri igerisinde yer alan
“Baskent Universitesinde ¢alisan personelin verimlilik, yeterlilik ve deneyim yoniinden yeterliligini
0lgmek ve hedeflenen hizmet kalitesini saglayacak personelin ¢alisma kosullarini belirlemek™ amaci
ile tammlanan “Insan Kaynaklar1 Prosediirii” uygulamalar1 ile egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinde c¢alisan idari personelin hizmetlerinin kalite giivencesi altina alinmasini
saglanmaktadir.
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Bagskent Universitesi, TS-EN-ISO 9001:2008 KYS 6.2.2 Yeterlilik, Egitim ve Biling Prosediiriinde
egitim/oryantasyon, “Universiteye yeni alinan elemandan baslayip birimlerde her seviyedeki ¢alisan
tim personeli kapsar.” denilmektedir. Bu baglamda, 2015 yilinda ¢esitli egitimlerin gelistirilip
programlanmasit ve uygulanmasi baglica amalarimizdan olmustur. Bahse konu olan prosediir
kapsaminda uyum, isbasi ve planli egitim basliklar altinda egitim programlari diizenlenmistir.

Birimler, uyum egitimini yeni gelen elemanina kendi biinyesinde vermektedir. Isbasi egitimi, her
birimin kendi isi geregi elemanlarim yetistirmek icin uyguladigr 6zel egitimlerdir. Bu egitimlerden
birimler sorumludur. 2015 yil1 egitimleri ise birimlerden gelen istekler dogrultusunda planlanmistir.
Birimlerden gelen istekler dogrultusunda idari ¢alisanlarimiza, 6zliik haklari, diksiyon, kalabalik
yonetimi ve kitle psikolojisi, 6tke kontrolii, kurul kararlari, yonetim ve davranig kaliplari, iletisim
stiregleri, ofis uygulamalar1 (word, powerpoint, excel), hazirlik online veri giris sistemi egitimleri
verilmistir. Birimlerin yiirittiikleri hizmetler 6zelinde farkli i¢c hizmet egitimleri diizenlenmektedir.
Yurt Miidiirliigii ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ¢alisanlarimn iletisim becerilerini gelistirmek
amaci ile ve Giivenlik Miidiirliigiine 6zel egitim programi diizenlenmistir. Benzer bir uygulama ile
Giivenlik Miidiirliigii calisanlar1 icin de Sivil Savunma ve Yangin Onleme ve Sondiirme konularinda
i¢c hizmet egitimi diizenlenmistir. Buna ek olarak dil yeterliliklerini gelistirmek isteyen idari
personelimize mesai saatleri disinda 6zel tasarlanmis Ingilizce dil dersi egitimleri agilmistir.

2015 yilinda giincellenerek kapsam alam gelistirilen “Baskent Universitesi Ogretim Elemanlar1 ve
Idari Personelin Bilimsel Toplantilara Katilim ve Kurum Dis1 Egitim Y&nergesi” ile akademik ve
idari personelin kisisel, mesleki ve akademik nitelik ve yetkinliklerini artirmalar1 tesvik
edilmektedir.

Universitemiz Baglica, Bahgelievler ve Kazan kampiislerinde mal ve hizmet alimlar1, “Vakif Satin
Alma Yonetmeligi” cercevesinde hazirlanmis olan Baskent Universitesi Satin Alma ve Ihale
Y onetmeligi” kapsaminda satin alma komisyonlar1 kararlari ile yapilmaktadir. Bu yonetmeligin
amaci; Baskent Universitesi’nin ekonomik ve sosyal ihtiyaclar1 dikkate alinarak, i¢ ve dis her tiirlii
alim-satim, insaat, onarim ve bakim, kiralama, finansal kiralama, tasima, proje, etiit, miisavirlik ve
benzeri islerin verimlilik ilkeleri dogrultusunda, en uygun fiyat ve sartlarla, en uygun zamanda
serbest piyasa kosullar1 igerisinde temin edilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/satinalma _yon_16.pdf).

Kurumumuza ait finansal islemler Yeminli Mali Miisavir gozetiminde ger¢eklestirilmekte ve her yil
periyodik olarak YOK tarafindan denetlenmektedir. Varlik ve kaynak yonetimimiz rekabet ve kaynak
kullaniminda etkinlige riayet edilmesi kapsaminda mal ve hizmet alimlar1 ile ihaleler, kiralamalar,
tasinmaz alim ve satimi, iicret politikasi, fon yonetimi ve gider ve gelir islemleri ile ilgili olarak
aciklik agisindan degerlendirilerek kalite glivencesi altina alinmaktadir.

Kurumumuz maddi duran varliklarin yonetiminde, yatirnmlarii egitim alaninda gelistirmeye
yonlendirmeyi tercih etmektedir. Bunu yaparken tiim taginmaz yatirimlarin 6z kaynaklar tarafindan
karsilandig1 g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Tasinmaz satisi islemi gergeklestirilmemektedir.
Universitemizin tasimr maddi duran varliklar i¢in Ayniyat Saymanlig1 biinyesinde personel bazinda
her y1l periyodik olarak giincellenen zimmet listeleri bulunmakta, bu listeler ilgili personel tarafindan
imzalatilarak dosyalanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Baskent Y 6netim Bilgi Sistemi kapsaminda; 6grencilerin kisisel ve akademik bilgileri, danismanlari
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ve birim yoneticileri tarafindan takip edilmektedir. Bu sistem Ogrenci akademik analizlerinin elde
edilmesi ve bilgi paketlerinin giincellenmesi agisindan veri tabani olarak kullanilmaktadir. Ogretim
elemanlar1 agisindan ABTA (Akademik Bilgi Toplama Araci) Sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.
Ogretim elemanlar1 bu sayede akademik performanslarimi izleyebilmekte ve donemsel olarak
faaliyetlerini raporlandirabilmektedir. Bu raporlar kademeli olarak yonetim birimlerince
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Baskent Universitesi Ogrenme ve Igerik Yonetim Sistemi (MOODLE) kullanilarak ders
isleyis stirecinin elektronik ortam tizerinden yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Buna ek olarak, Bilgi Islem Daire Baskanhigi acilan tiim dersleri, derslerin diizeylerini, ders
sorumlularini, kontenjan bilgilerini ulasilabilir ve analiz edilebilir sekilde sunmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda 6gretim elemanlari, 6grencilerin ders kayit

durumlarinin izlenmesi, not ortalamalarinin, mezuniyet durumlarinin ve alacaklar1 derslerin

belirlenmesi ve 6grencilerle iletisim icin mesajlasma gibi konularda Y 6netim Bilgi Sistemini (YBS),
ogrenciler ise akademik durumlari izlemede Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) sistemini
kullanilmaktadir. Akademik birim yoneticileri, birimlerdeki tiim dgrencilerin akademik durumlarini

ve gretim elemanlarinin akademik performanslarin1 YBS iizerinden takip edebilmektedir.

Yonetim Bilgi sistemi i¢indeki ABTA uygulamasinda, performanslarin degerlendirilmesine iliskin
bircok alt baslik bulunmaktadir. Ayrica ilgili sistemde, Universite proje veri tabammi olusturmak
iizere, proje kayit formu yer almaktadir.

Y 6netim Bilgi sistemine giris izninin 6n kosulu Baskent uzantili e-posta adresidir. Sisteme kullanici
ad1 ve parola ile girilmektedir. Kisilere yetkileri dahilinde sisteme giris izni verilmektedir. Bilgi
Islem Daire Baskanlig1, Yonetim Bilgi Sistemi icerisindeki her tiir verinin giivenligini saglamaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler yilda en az bir kez olmak {izere akademik
ve idari birimler tarafindan degerlendirilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetleri ile ilgili olarak tedarik siireci ve bu
hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi; Universitemiz Satin Alma ve Ihale Yonetmeligi
kapsaminda gerceklestirilmektedir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/satinalma yon_16.pdf).

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Baskent Universitesinin Kalite Politikas1; “Yiiksek egitim-6gretim, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetlerini nitelikli bir diizeyde yiiritmenin yani sira evrensel kalite diizeyini yakalamis, felsefesini
Oziimsemis, kurum ilke ve siireglerini bir biitiin olarak gorebilen, 6grenmenin siirekliligine inanmis
bireylerin yetismesini ve ¢alismasini saglamak; 6grenci odakli etkin, siirekli iyilestirmeyi 6n planda
tutan bir kalite yonetim sistemini gerceklestirmektir” olarak belirlenmistir.

Kalite politikamiz1 gergeklestirmek i¢in olusturulan Universitemiz Kalite Giivence Sistemi akademik

ve idari birimleri ile bir biitiin olarak siirdiirilmektedir. Kaliteli egitim anlayisina derinlik
kazandirmak amaciyla siirdiiriilen tim faaliyetler egitim programlarimin siirekli iyilestirme ve
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gelistirme ¢alismalar1 bu faaliyetlere destek ve hizmet saglayan tiim birim ve calisanlar i¢in de
gerceklestirilmektedir. Baskent Universitesi Yonetim Ust Kurulu, Miitevelli Heyeti ve
Rektorliigiimiiz siirdiiriilebilir kalite giivencesini etkin kilmak amaci ile Universitemiz kalite
politikasina bagli olarak tiim ¢alisanlarin Kalite Yonetim Sistemi igerisinde yer almasini
saglamaktadir.

Tiim yiiksekogretim kurumlarinda oldugu gibi Universitemiz yoneticileri YOK mevzuatina uygun
olarak atama ve kismen se¢im yontemleri ile gorevlerini icra etmektedirler. Akademik birim idari
atamalarinda personelin akademik performansinin yani sira ana bilim dali baskani, boliim baskani,
dekan ve ilgili birim goriisleri alinarak yapilmaktadir. idari birim atamalarinda ise bu goriislerin yan
sira Genel Sekreterlik ve Personel Daire Baskanlii’ndan goriis alinarak egilim yoklamasi
yapilmaktadir.

Bir yoneticinin, etkili yonetim siire¢lerini uygulayabilmesindeki onemli etkenlerden birisi de o
yoneticinin sahip oldugu formal bilgi ve beceri yetkinligi yan sira duygusal ve sosyal yeterlikleridir.
Universitemiz yoneticilerinin idari davranislari; egitimci, stratejik yonetim diisiincesine sahip, lider
ve yonetici olarak duygusal yeterlikleri; farkindalik ve 6zyonetim, sosyal yeterlikleri ise sosyal biling
ve iligski yonetimi boyutlarinda degerlendirilerek belirlenmektedir. Y oneticilerin ¢alisma, adil olma
ve siirdiriilebilirlik dengesini saglayabilen ¢alisanlar ile empati kurabilme ve takim g¢alismasina
yatkin olma ve 6zyonetim sahibi olmasi gorevlendirmelerde etkili olmaktadir.

Baskent Universitesi gelenegi haline gelen, 7/24 saat ¢alisma ilkesi ve lider yonetici olma gelenegi
yonetici se¢imlerine yansimaktadir. Gorevlendirmeler, sorumlu olunacak birimdeki islere gore
kisinin yeteneklerine ve konusunda uzman olmasi dnceliginde yapilmaktadir.

Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyularak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek
icin, oOrgilitsel bagliligt artirmak ve kurum igi iletisimi gii¢clendirmek amaciyla calisanlarin
motivasyonunu artiracak sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri desteklemek, kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda, dogru kisinin dogru yerde istthdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve
gelistirmek, calisanlarin egitim ihtiya¢ analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim planlamalarini
yaparak bireysel kariyer planlarinin gerceklestirilmesi icin kisisel gelisimlerine katki saglamak,
akademik personel performans degerlendirmesi ve idari kadro norm kadro caligsmalar ile
performansa dayali yetkilendirme ve is sagligi ve gilivenligi kapsaminda tiim personelin kendilerini
giivende hissedecegi bir is ortami olusturmak i¢in diizenlemeler yapilmaktadir.

Performans degerlendirmenin, etkili insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemli bir unsuru ve personelin
kurumsal ama¢ dogrultusunda harekete gecirilmesine yonelik giiclii bir ara¢c oldugu bilinmektedir.

Bu anlamda, Baskent Universitesi akademik personelinin kurum amag ve hedeflerine olan katkilarini
artirmak ve organizasyondaki is siirecleri ile sosyal iklime dinamizm kazandirmak amaciyla Baskent
Universitesi Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi gelistirilmis ve
uygulanmaya baslanmistir.

Idari personel icin ise, Genel Sekreterlik biinyesinde kurulan bir ¢alisma grubu ile tiim birimlerde
idari is yiikii i¢in gereken ve uygun calisan sayist belirlenebilmesi i¢in norm kadro c¢aligsmasi
yapilmistir. Calisma sonrasinda is analizi ve is etiidii calismasi sonuglar1 iist yonetimin
degerlendirmesine sunulmustur.

Baskent Universitesi Kalite Yonetim Sistemi siirekli iyilestirme ve kalite ¢alismalar1 kapsaminda
tim calisanlara yeterlilik kazandirmak, calisma azmini arttirmaya yardimci olmak, yenilik ve
yaraticiliglt 6zendirmek, calisanlar arasinda bilgi akisini diizenlemek ve geri bildirimi saglamak
amactyla memnuniyet anketleri uygulanmakta ve her yil periyodik olarak arastirma gorevlileri,
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profesor ve dogentler ve 6gretim gorevlileri ile {i¢ ayr1 grup olarak iist yonetim-c¢alisan toplantilari
diizenlenmektedir. Yonetisim anlayis1 igerisinde ¢ok yonlii iletisim uygulanarak, yazili ve agik
iletisim bigimi ile yliz yiize geribildirim alinarak idari siireclere ve gorevlendirmelere iliskin kalite
giivencesi saglanmaktadir. Bunlara ek olarak st yonetim tarafindan aylik merkez ziyaretleri
gerceklestirilmekte ve bu sayede degerlendirmeler sonucunda kalite giivencesi saglamaktadir.

Universitemiz siirekli kalite gelistirme ve degerlendirme calismalarimi etkin kilmak amaciyla
yiriitiilen tim ¢alismalar; hesap verilebilir, isbirlik¢i, katilimc1 ve paylasimci yaklasim temelinde
yonetim ve denetim yaklasimi1 benimsenerek siirdiiriilmektedir. Hesap verebilirligin dayandirilacag
en 1yl gosterge ortaya konulan performans olarak kabul edilmektedir. Egitim ve Ogretim
faaliyetlerinde de hesap verebilirlik girdilere, siireglere ve ¢iktilara iligkin verilerin toplanmasi ve bu
verilere iliskin degerlendirme sonuglarinin ilan edilmesidir.

Yiiksekogretim kurumlarimin hesap verebilirligi i¢in kullanilacak en etkin ara¢ sahip olunan

akreditasyonlardir. Baskent Universitesi Kalite Y&netim Sisteminin bilesenleri olarak kabul edilen ve

kurulustan itibaren benimsenen TS-EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, Akademik Programlarda
Yeniden Yapilanma Caligsmalar1 (Bologna Siireci) ve fakiilteler 6zelinde siirdiiriilen UTEAK ve
MUDEK akreditasyon faaliyetleri kapsaminda Universitemiz akademik ve idari faaliyetleri diizenli
olarak dis denetim kurumlar1 tarafindan denetime tabii tutulmaktadir.

Universitemizde uygulanan akademik ve idari siireclerin dayandirildigi yonetmelik ve yonergeler
internet sayfasinda yayimlanmaktadir ( https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/ogrenci/mevzuat/85).

Akademik ve idari birim performans analizleri Akademik Degerlendirme Koordinatorliiglimiiz amact
ile periyodik olarak yapilmakta ve internet sayfasi araciligi ile kamuoyu ile paylasilmaktadir

(http://adk.baskent.edu.tr/kw/index.php).
Analizler asagida yer alan basliklar altinda toplanarak ilan edilmektedir.

e Bagkent Universitesi YODEK Kurumsal Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu
Performans Olgiitleri (2008-2014 Yillar1 Karsilastirmali YODEK Analizi)

Baskent Universitesi Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) 2013-2014 Yillar1 Karsilastirmali
Analizi

e Diinya Universite Siralama Sistemleri Kriterleri

Baskent Universitesi 2012-2013-2014 Yillar1 Yayimn Analizi

Baskent Universitesi Ogrenci Analizleri

Bu performans analizlerine ek olarak, her yil diizenli olarak yayimlanan Universitemiz faaliyet
raporu, Universitemiz internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Gergeklestirilen
faaliyetlere iliskin periyodik olarak yayimlanan Universitemiz Biilteni tiim paydaslarin diizenli bilgi
edinebilme olanagini saglamaktadir.

Periyodik olarak diizenlenen Senato toplantilarinin giindeminde tiim birimlere iliskin performans

degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir.

Kurumumuz; egitim-6gretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini igeren giincel verileri aglrhkh

olarak Universitemiz Web sayfasi iizerinden duyurmaktadir. Universitemiz, Tip Fakiiltesi’nin

“Diyaliz, Transplantasyon ve Yamk Dergisi”, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin “Y&netim
Arastirmalart Dergisi”, Egitim Fakiiltesi’nin “Bagkent University Journal of Education” ve Hukuk
Fakiiltesi’nin “Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi” hakemli bilimsel yayin organlari ile
yayin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Baskent Universitesi ayrica Ortadogu Organ Nakli Dernegi’nin
(MESOT) yayin organi olan Experimental and Clinical Transplantation dergisini yayinlamaktadir. Ek
olarak, Biitiin Diinya, Biilten, Saglikta Adres Baskent dergileri de yayinlanmaktadir.
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Ayrica; televizyon, radyo tanmitim programlar1 ile diizenlenen tanitim etkinlikleriyle kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme, tamitim brostirleri/kataloglari, tanitim filmleri (Tiirkge-
Ingilizce) , web sayfas1 (Tiirkce-Ingilizce) ve sosyal medya iizerinden yapilmaktadir.

Ayrica, farkli kurumlardaki tanitim fuarlarinda ve Baskent Universitesinde yapilan tanitim giinlerinde
de oncelikle tiniversite adaylar1 ve aileleri olmak iizere hedef kitlede yer alan kisilere yonelik
bilgilendirme yapilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi “Universitemizin biitiin
birimlerden periyodik olarak istenen, diizenlenen ve analizleri yapilan bilgi kaynaklar1 ile iliskili

yonetmelikler” araciligiyla giivence altina alinmaktadir ve iist yonetimin oluru ile saglanmaktadir.
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de saglik alaninda egitim veren ve ilk vakif {iniversitesi olan Baskent Universitesi, saglik
hizmeti veren birimleri ile en kapsaml1 hizmeti saglayan ilk tiniversitedir.

Baskent Universitesi TS-EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi siirecine entegre oldugu 1994
yilindan itibaren tiim akademik ve idari birimlerin faaliyetleri bu kapsamda Kalite Y 6netim Sistemi

(KYS) Standardinin gerekliliklerine ve YOK Mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmektedir.Bununla

beraber, Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma Calismalari, Bologna Siireci kapsaminda

yiriitiillerek AKTS ve Diploma Eki Etiketleri alinmistir. T1p fakiiltesinde UTEAK ve Miihendislik
Fakiiltesinde MUDEK akreditasyonlar1 da Universitemiz kalite anlayisiin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Siirekli iyilestirme c¢alismalar1 ile tiim kalite giivence sistemi g¢alismalari,

Universitemiz Stratejik hedefleri igerisinde yer alan ii¢ temel degere bagli olarak ulusal ve

uluslararas1 diizeyde rekabet giiciinlin artmasi, siirekli iyilestirme ve gelistirme temelinde

yapilmaktadir.

Baskent Universitesi’ndeki egitim-6gretim faaliyetleri, alaninda uzmanlasmus arastirma giicii yiiksek,
ogrenci ve 6grenme odakli bakis agisina sahip akademisyenlerle toplumun ihtiyaglarini karsilayan
onlisans/lisans ve lisansiistli programlari ile yiiriitiilmektedir. Belirlenen uluslararasilasma stratejisi;
ogrenci ve Ogretim elemanlarimizin bilgi, beceri ve donanimlarini girisimcilik ve yenilik¢ilik
ekosistemi igerisinde gelistirerek 6gretim kalitemizin giliclenmesine katki saglamaktadir. Egitim-
ogretim faaliyetlerinde, Ogretim Yo6netim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadur.

Ders saat {icretli 6gretim eleman sayisinin yillar i¢inde azalmas1 Universitemizin egitim kadrosunun
ihtiyaglara cevap verecek diizeye ulastigin1 gostermektedir. Egitimde 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisinin 5.8 olmasi, siirdiiriilebilir kaliteli egitim anlayisinin yansimasidir. Bu egitim
anlayisinin doktora programlar1 diizeyinde artirilmasi ve dzellikle sanayi isbirliginde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda ERASMUS ¢ercevesinde gerek ogretim elemani gerekse
ogrenci degisimi sayilarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiirtitiilmektedir. Stratejik hedeflerinin
basinda yer alan uluslararasilasma calismalar1 kapsaminda, bu alanda biiyilk 6neme sahip olan
degisim programlarinin tesviki ortakliklarin ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi igin
calismalar siirdiiriilmektedir. Uluslararasi1 Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii
biinyesinde Uluslararas1 Ogrenci Ofisi faaliyetleri gelistirilerek bagvurularin artirilmasi igin dnlemler
alinmaktadir.

Universitemiz mezunlar1 ile mezuniyet sonrasinda kurumsal diizlemde iliskilerin devam edebilmesi
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icin mezun veri takip sistemi kurulus ¢alismalar1 baslatilmistir.

Universiter yapinin geregi arastirma gelistirme faaliyetleri bilimsel iiretimin temel kosuludur.

Universitemizde KOSGEB TEKMER’in kurulmasiyla baslayan girisimcilik ve yenilikgilik siireci,
Teknoloji Transfer Ofisi ve On Kulugka Merkezinin kurulmasiyla ivme kazanmistir ve bu ivme

Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulus ¢alismalariyla da devam etmektedir. Buna bagli olarak Ostim

OSB, Ostim Teknopark, Anadolu OSB, Ankara Sanayi Odas1 gibi kuruluslarla imzalanan protokoller
cergevesinde tiniversite-sanayi isbirlikleri gelistirilmektedir. Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve

Dokiiman Birimi olarak calisan FSMH Ofisi tiim arastirmact ve Ogrencilerimizin gelistirdigi
fikirlerin tescillenmesi i¢in finansal kaynak saglamaktadir.

Universitemizde akademik yayin ve proje gelistirme destekleri verilerek bilimsel iiretim tesvik
edilmektedir. Ayrica, bireysel ve akademik birimler diizeyinde akademik personel performans 6lgme
ve degerlendirme sistemi kullanilmaktadir. Tim bu yapilanmanin ve gelismelerin proje
stirdtrilebilirligini artirmasi beklenmektedir.

Baskent Universitesi egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yonetim ve idari yapilanmasinda esas
alinan “Stratejik Yonetim Modeli” ile Universitemizin gelecekle ilgili faaliyetlerinin planlanmast,
orgiitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesi saglanmaktadir. Bunun i¢in i¢ ¢evre
ve dis ¢evre analizleri yapilmaktadir.
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