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Tarihsel Gelisimi

Baskent Universitesi, Prof. Dr. Mehmet Haberal’in 1980 yilinda Tiirkiye Organ Nakli Yanik ve Tedavi
Vakfini, 1982°de Diyaliz Merkezini, 1985°te ilk hastaneyi ve 1986 yilinda Haberal Egitim Vakfini
kurmasinin ardindan; yiiksekogretim kurumlarina olan gereksinimi karsilamak ve ¢agdas bir egitim
sistemi kurmak amaci ile 14 Eyliil 1993 tarihli 515 sayili Kanun Hitkmiindeki Kararnameye dayal1 olarak
13 Ocak 1994 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 3961 sayili Kanun ile kurulmustur.

Universitemizin amaci, bilgi cagimin gerektirdigi evrensel bilgiye ulasim ve bilgiyi kullanma becerileri
geliskin; saglik, egitim, beseri bilimler, hukuk, iletisim, sanat, ¢evre, endiistri, ticaret ve teknoloji
alanlarinda bilgili ve deneyimli; arastirmaci, dinamik, tilke sorunlarina duyarli; mesleklerinde ve is
diinyasinda basarili; rekabete agik; uluslararasi ¢evrelerle yakindan iliskili; sanatsal, kiiltiirel ve tarihsel
degerlerimize sahip ¢ikan; ¢cevreye duyarl insanlar yetistirmektir.

1994-1995 egitim-6gretim yilinda, Tip Fakiiltesi (Tipta Uzmanlik Egitimi), Hemsirelik Yiiksekokulu ve
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Meslek Yiksekokulu programlarinda egitim-6gretim faaliyetlerini
Bahgelievler semtinde stirdiiriirken, ayn1 donemde Ankara-Eskisehir Devlet Yolu 20. km’de, Baskent
Universitesi Baglica Kampiisiiniin yapimina baslanmis ve 1995-1996 egitim—6gretim yili itibariyle
hizmete agilmistir.

Kaliteli saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve saglik egitiminin tilkemizin farkli bolgelerindeki saglik
sorunlarinin ¢oziimiinii de icerecek sekilde gelistirilmesi amaci ile Universitemize bagl olarak kurulan
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ilki 1998’de Adana’da agilmistir.



1998-1999 egitim-6gretim yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Endiistri Miithendisligi yiliksek
lisans programi ile Elektrik-Elektronik Miihendisligi doktora programi acgilarak {iniversite biinyesinde
lisans stii egitime gecilmistir. Ayrica, bu egitim-dgretim yilinin sonunda, Ankara’da Ayseabla Koleji,
Baskent Universitesi Kolej Ayseabla Okullar1 adi ile biinyemize katilmistir. Boylece anaokulundan,
doktora derecesine kadar egitim zincirinin tiim halkalar1 tamamlanmaistir.

1994 yilinda baglayan egitim-ogretim faaliyetleri Baskent Universitesinde; 11 Fakiilte, 1 Devlet
Konservatuvari, 6 Meslek Yiiksekokulu, 7 Enstitii ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile yiirtitiilmektedir.

30 on lisans, 48 lisans, 88 Yiiksek lisans ve 29 doktora programi aktif olarak agiktir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira, Universitemiz biinyesinde arastirma ve uygulamaya yonelik
asagidaki merkezler bulunmaktadir:

Ord. Prof. Dr. Enver Ziya Karal Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin, Cocuk ve Aile Planlamas1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirk Dili, Edebiyat ve Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ceza Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Surdiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaratici Kiiltiir Endiistrilert Uygulama ve Arastirma Merkezi
Olgiimbilim ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Mutfak Kiiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim, Danigmanlik ve Arastirma Merkezi

Kiiltiir ve Sanat Arastirma Merkezi

Mithat Coruh Kalite Y6netimi Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uretim ve Arastirma Merkezi

Afet Egitim ve Miidahale Merkezi

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama Merkezi

Universitemizin saglik arastirma ve uygulama merkezleri ise:

Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen diger birimler:

Baskent Universitesi Ankara Hastanesi

Adana Dr. Turgut Noyan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Alanya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Konya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

[zmir Ziibeyde Hanim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kalite Yonetim Temsilciligi

Stres Yonetimi Arastirma ve Uygulama Birimi

Kariyer Yonlendirme Merkezi

Akademik Degerlendirme Koordinatorliigi

Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi

Uluslararas Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii
Ekin On Kulugka Merkezi

Orkestra Akademik Baskent
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Baskent Universitesi, Baglica Kampiisii basta olmakiizere ii¢ kampiiste egitim dgretim ve arastirma
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizin uygulama otelleri olan Kizilcahamam Patalya Termal Resort
ve Golbas1 Patalya Lakeside Resort Otelleri, tiniversitemiz Ogrencilerinin egitim faaliyetleri
cercevesindeki uygulamalarina yonelik hizmet vermektedir.

Saglik ve egitim faaliyetlerinde ISO Kalite Belgesi alan ilk Vakif Universitesi olan Universitemiz, New
York 2013 Uluslararas1 Kalite Zirvesinde Altin Kalite, Paris 2015 Uluslararas1 Kalite Zirvesi Platin
Kalite Odiilii, 2016 Frankfurt Avrupa Toplantisinda Kalite ve Teknoloji ddiillerini almistir.

Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma Calismalar1 (Bologna Siireci) kapsaminda Diploma Eki

Etiketi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Etiketine sahip olan Universitemiz, Tip Fakiiltesinde
UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) akreditasyonu, Adana Erigkin K6k Hiicre Nakli ve
Hiicresel Tedavi Merkezi JACIE (Joint Accreditation Committee ISCT-EBMT) akreditasyonu,
Mihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi ve Endiistri Miuhendisligi lisans programlari, EUR-ACE
Etiketi ve MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
akreditasyonu belgelerine sahiptir.

Universitemizde Bologna Siireci kapsaminda Diploma Eki ¢alismalari tamamlanarak, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig1 onayr ile 2005-2006 yilindan itibaren tiim mezunlarimiza Diploma Eki verilmeye
baslanmistir. 2012-2013 akademik yilindan itibaren de mezunlarimiza verilen diploma eklerinde
Europass Etiketi kullanilmaktadir. Universitemiz, Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi ile Avrupa
Yiiksekogretim Alaninin igindeki yerini almastir.

Universitemizde, egitim-6gretim veren lisans, on lisans ve lisans iistii programlarinin listesi
ckte sunulmustur (Ek 1). Baskent UniversitesininAralik 2016 tarihi itibariyle lisans programlarinda
10195, 6n lisans programlarinda 2048, lisans {istii programlarinda 1263 olmak iizere toplam 13506
ogrencisi bulunmaktadir. Universitemiz kurulusundan bu yana 26554 mezun vermistir. Universitemizde,
2016 yilinda 6grenci bursluluk orant %40,6’dir. 2016 yilinda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
1419 akademik personel ve 7717 idari personel ile yiirtitiilmistiir (Ek 2).

Universitemizin fiziki kapasitesine iliskin amfi, derslik, konferans salonlar1, atdlyeler ve laboratuvarlar ile
acik-kapali alan bilgileri ekte sunulmustur (Ek 3).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Baskent Universitesinin misyonu, bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici,
sorgulayicy, Uiretken, akla ve bilime saygili, ¢éziimleyici ve biitiinlestirici diisiince yapisina sahip, insan ve
cevre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratict ve yenilik¢i, ayrica Atatiirk Ilkelerine bagl
bireyler yetistirmek; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri araciligiyla Tiirk
toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine, insan sagliginin
tyilestirilmesine, insan ve c¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin
yayginlagmasina katkida bulunmaktir.

Universitemizin vizyonu ise uluslararasi bir marka olarak ileri saglik uygulamalarinin her alaminda
bilimsel iiretime dayali iist diizeyde 6gretim yapan ve bunu ¢agdas medeniyet ¢izgisinin iizerinde yer alma
yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmaktir.

Baskent Universitesinin degerleri; Akil ve Bilim, Bilimsel Uretkenlik, Kurumsal Gelisim ve Kurum
Kimligi, Calisma Disiplini, Toplumsal Hizmet, Nesnellik, Ulusaldan Evrensellige Ulasmak, Siirekli
Iyilestirme, Paydaslarla Isbirligi ve Takim Ruhu, Yaraticilik ve Yenilikgilik olarak belirlenmistir.

Baskent Universitesi misyonunu en etkin sekilde gerceklestirmek {izere ii¢ stratejik faaliyet alam
tanimlanmistir;



1. Bilimsel iiretim,
2. Ogrenmeyi mitkemmellestirmek,
3. Toplumun gereksinimlerine yanit vermek.

Stratejik faaliyet alanlarimiz vizyonumuz c¢ergevesinde iki temel alana odaklanmistir. Bunlar
uluslararasilagsma ile yenilikgilik ve girisimciliktir. Bilimsel {iretim ve 6grenmeyi miikemmellestirmek
alanlarinda vizyonumuz Bagkent markasini uluslararasi platformda gelistirmek ve giiglendirmektir.
Ugiincii stratejik alanda vizyonumuz toplumun ihtiyaglari kapsaminda yenilikgilik ve girisimcilik temasi
ile odaklanmaktir.

Uluslararasilasmanin 6gretim ve aragtirma ¢abalarinin kalitesini yiikselttigine inanilmaktadir. Uluslararasi
igbirliklerinden beklenti; bilimsel arastirma ve 6gretim kapasitemizin yaratici, kesfedici ve kiiltiirlerarasi
katkist yliksek niteliklerinin gelistirilmesidir. Bu nedenle 6grenci, akademisyen ve personel dolasiminin
yani sira ortak miifredat gelisimi, tematik iligkiler, siirekli calisma gruplari olusturma gibi alanlarda da
etkili bir ¢ekim merkezi olunabilecek bir ortam yaratilmak istenmektedir.

Toplumun ihtiyaclar1 kapsamindaki yenilik¢ilik ve girisimcilik temasina bagl olarak Universitemizin
sorumlulugu toplumsal katma deger iireten paydaslar ile akademi ve bilim diinyas1 arasindaki boslugu
doldurmaktir. Bu ¢er¢evede, paydaslarla olan igbirliginin artirilmasi1 amaglanmaktadir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemizde; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi olmak tizere
toplam 11 fakiiltede, yiiksekokul statiistindeki Konservatuvarda lisans diizeyinde;

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Iliskiler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak tizere 5 enstitiide, lisans istli diizeyinde,

Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kazan Meslek Yiiksekokulu, Konya Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak toplam 6 meslek yiiksekokulunda on lisans diizeyinde
egitim 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda, tiniversitemizin lisans ve
on lisans ogrencilerine, basta Ingilizce olmak iizere Almanca, Cince, Ispanyolca, Italyanca ve Rusga
egitimi verilmektedir.

Baskent Universitesi biinyesinde Tiirk Dili dersi, Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi; Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi dersi ise Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitemizde tiim dgrencilerimizin akademik gelismelerini kiiltiirel ve sanatsal acilardan desteklemek
amaci ile mezun olmadan oOnce almakla yiikiimli oldugu Giizel Sanatlar dersleri bulunmaktadir

(http://gsf.baskent.edu.tr/kw/genel.php?id=19589).

Cift ana dal ve yan dal lisans programlarinin agilmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili siirec Baskent Universitesi

Cift Ana dal Lisans Programi
Y onergesi (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ciftanadal yong 17.pdf) ve Bagskent
Universitesi Yan Dal Programi Y 6nergesi
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yandal _yong 16.pdf) ile belirlenmistir.

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimlerimizin 2015-2016 Bahar ve
2016-2017 Giiz Doneminde agilan ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin listesi ve kontenjan sayilari ekte
sunulmustur (Ek 4).

Universitemizde egitim-6gretim dili Tiirkge’dir. Bununla beraber egitim dili %30 ve %100 Ingilizce olan
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boliimlerde Ingilizce barajdir. Universitemizde Egitim Fakiiltesi biinyesindeki Ingilizce Ogretmenligi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ile Isletme ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati boliimlerinde egitim dili %100
Ingilizce’dir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik Boliimii,
Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Bolumii, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler,
Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Tamtim Boliimii, Radyo, Sinema ve Televizyon Boliimii,
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi Boliimii, Biyomedikal Miihendisligi Boliimii, Elektrik
Elektronik Miihendisligi Boliimii, Endiistri Mithendisligi Boliimii, Makine Miihendisligi Boliimii, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yo6netimi Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolumii, Tip Fakiiltesi,
Ticari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret Boliimii egitim dili %30 Ingilizce’dir.

Universitemizin tarihsel gelisimi, stratejik plani, organizasyon yapisi, tanittm materyalleri, etkinliklere
iliskin haber ve duyurular, tiniversitenin gelisimi ile ilgili raporlar ve diger detayl bilgiler web sayfasinda
yer almaktadir (www.baskent.edu.tr).

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Baskent Universitesinin 2016-2023 donemi stratejik plani dogrultusunda girisimcilik ve yenilikeilik
odagindaki ¢alisma ve arastirmalarin koordinasyon birimi olarak Baskent Universitesi Bilgi Inovasyon ve
Teknoloji Transfer Ofisi (BITTO) gérev yapmaktadir (Ek 5). 2016 yilinda yiiriitiilen arastirma faaliyetleri
asagida 6zetlenmistir.

e Universite dis1 proje sayisimi artirmak {izere belli araliklar ile 17 adet proje bilgi giinii BITTO
tarafindan diizenlenmis, fakiiltelerle ve arastirmacilarla birebir proje yazma calismalar: yiirtitmiistiir.
Bu sayede proje basvuru sayisi bir onceki yila gore %28 artis gostermistir. 2016 yil1 arastirma proje
biitgeleri Ek 6’da verilmistir.

e Universitemiz, Ankara Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Planlama ve Gelistirme Kurulu
iiyesidir. Bu kapsamda 2016 yilinda KUSI ¢alisma grubu ile gerek iiniversitede gerekse organize
sanayi bolgelerinde tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi i¢in 4 adet etkinlik diizenlenmistir.

e Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) ile isbirligi protokolii ¢ercevesinde Miihendislik
Fakiiltesi Bitirme Projeleri (Ek 7) gergeklestirilmistir. Ankara Kalkinma Ajans1 Dogrudan Faaliyet
Destegi ile AOSB’de Ar-Ge/Ur-Ge altyapisinin fizibilitesine yonelik bir proje yiiriitiilmiistiir.
Kurulmakta olan Bagkent Universitesi Teknoloji Gelistirme B&lgesinde AOSB kurucu heyet iiyesi
olarak yer almaktadir.

e Universitemiz ile Siemens Tiirkiye ve Siemens Healthcare Saglhik A.S. ile imzalanan isbirligi
protokolii (10.12.2016) kapsaminda Ogrencilerimizin kariyer gelisimlerine katkida bulanacak
girisimcilik ¢aligmalarindan giliniimiiz teknolojisine yonelik ¢alistaylarin, panellerin diizenlemesine
kadar pek ¢ok projenin hayata gegirilmesine karar verilmistir.

e Atilim Universitesi TTO, Baskent Universitesi BITTO ve Ostim Teknopark ortakliginda 2016 yilinda
yapilan Bireysel Geng Girisim (BIGG) 1. Asama Kurulus bagvurusu onaylanmistir.

e Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan KOSGEB Teknoloji Gelistirme
Merkezinde (TEKMER) 2016 sonu itibariyle 34 firma duvarli/duvarsiz desteklenmektedir. Bu
firmalardan 3 tanesi liniversitemiz akademisyenlerine, 2 tanesi de mezunlarimiza aittir.

e Baskent Universitesi Teknokent Teknoloji Gelistirme Merkezinin Kazan Kampiisiinde kurulmasi
icin ¢alismalar baglatilmis ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagvuruda bulunulmustur.

e Ekin On Kulucka Merkezi ile girisimcilik alanindaki ¢alismalar cercevesinde 2016 yilinda
Girisimcilik Yarigmasin ikincisi gergeklestirilmistir. On Kulugka Merkezinde son iki yilda bu
projelerden 18 tanesinin calismalar stirdiiriilmektedir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
Baskent Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemistir.


http://www.baskent.edu.tr

Kanitlar

EK-1 EGITIM PROGRAMLARLpdf

EK-2 PERSONEL SAYILARILpdf

EK-3 FiZIKSEL ALANLAR .pdf

EK-4 CIFTANADAL VE YANDAL KON.pdf

EK-5 YENILIKCILIK GIRIMSIMCILIK SORUMLULUK ALANLARLpdf
EK-6 PROJE BUTCELERI.pdf

EK-7 BITIRME PROJE SAYILARILpdf

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi
1. Kalite Politikasi

Evrensel 6lgekte bilgi ve teknoloji uygulamalarinin sunuldugu, nitelikli bilim insanlarinca egitim-6gretim
ve arastirma calismalarinin gerceklestirildigi Baskent Universitesi oncelikli olarak saglik alaninda
uluslararasi rekabet giicii yiiksek, yaratici, girisimci ve yenilik¢i bir diinya {iniversitesi olmak i¢in kalite
giivence sistemleri ve akreditasyonlarla stirekli iyilesme caligmalarini stirdiirmektedir.

Universitemizin kurulusundan itibaren benimsenen ve stratejik yonetim anlayisinin bir pargasi olarak
uygulanan kalite giivencesi sistemi; TS-EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi siirecleri, Akademik
Programlarda Yeniden Yapilanma Calismalar1 (Bologna Siireci) ve UTEAK ve MUDEK akreditasyon
faaliyetleri ile gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Tiim akademik programlarin tanimlanmis bulunan egitim amaglar1 Baskent Universitesi Kalite El
Kitabinda kalite politikamiz, 2016-2023 Stratejik Planinda da misyon ve vizyonumuza uyumlu bir
sekilde diizenlenmistir (http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Kalite El Kitabi.pdf). 2016 yilinda da stratejik
plan igerisinde yer alan 3 temel amaca dayanarak kalite sisteminin giivence altina alinmasi i¢in TS-EN ISO
9001, Bologna Siireci, UTEAK ve MUDEK akreditasyon denetim araglar1 kullanilmustir.

Universitemizde TS-EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, i¢ Tetkik Ekibi tarafindan
gerceklestirilen denetlemeler neticesinde 2016 yil1 performans raporlar ve i¢ tetkik sonuglar1 Y 6netimin
Gozden Gegirmesi Toplantisinda degerlendirilmistir. Kalite Yonetim Sistemi sartlarin1 saglamak igin
kullamilan kosul ve kurallar Baskent Universitesi Kalite E1 Kitab1 sayfa 53 8.2.2 I¢ Tetkik Boliimiinde yer

almaktadir (http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Kalite El Kitabi.pdf).

Universitemiz TSE ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belge Yenileme Tetkiki 23-24 Haziran 2016
tarihlerinde gerceklestirilmis ve KYS Belgemizin 14.09.2018 tarihine kadar devami TSE tarafindan
onaylanmustir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi 2015 yeni versiyonuna yonelik, Revizyon Siireci, Yeni Yap1 ve
Temel Kavramlar Bilgilendirme Egitimi ile uyum ¢aligmalarina baslanmistir.

Kalite gilivence sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaci ile uygulanan diger bir denetim araci
ise, tim akademik ve idari birimlerin Stratejik Planda bulunan eylem planlar1 gerceklesme oranlarinin
Vizyon ve Strateji Gelistirme Calisma Grubu tarafindan analiz edilerek Vizyon Gelistirme
Toplantilarinda degerlendirilmesidir. Siirekli iyilestirme kapsaminda kalite politikasinin giivence altina
alabilmesi i¢in performans oOlgiitleri ayrintili olarak incelenmektedir. 2016 yili degerlendirilmesi
Miitevelli Heyet ve Senato toplantilarinda gerceklestirilecektir
(https://www .baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf). Stratejik  plan
eylem planlar1 ¢er¢evesinde birimlerin dis paydaslarla olan potansiyel igbirlikleri biitgelendirilerek sektor
bazinda gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler tespit edilmistir.
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Universitemizin siirdiiriilebilir kalite ve gelecegi sekillendirme calismalar1 kapsaminda tercih edilme,
doluluk oranlar1 ve minimum-maksimum yerlesme puanlar1 ilgili komisyonlar tarafindan analiz
edilmektedir (http://adk.baskent.edu.tr). Bu veriler kullanilarak bir sonraki yilin kontenjan talepleri tist
yonetim ile yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmektedir.

Tip Egitimi Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)/Ulusal Tip Egitimi
Akreditasyon Kurulu (UTEAK), akreditasyonuna sahip Tip Fakiiltemiz, 2016 yilinda akreditasyon
yenileme basvurusunda bulunmustur. Oz Degerlendirme raporu kabul edilmis ve Mart 2017 tarihinde
yeniden degerlendirme siirecine tabi tutulmustur. Akreditasyon ¢alismalarinin yanm sira, Tip Fakiiltesinde
Kurumsal Egitim Yaklasimi Projesi uygulamasi stirdiiriilmiistiir. Tip Fakiiltesi Program Yeterlilikleri
(Ogrenim Kazammlari) ve yetkinlikler giincellenerek tanimlanmis ve {iniversitemizin internet sitesinde

yayimnlanmistir (http://tip.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan, Makine
Miihendisligi ve Endiistri Mithendisligi Lisans programlarinin 2012 yilinda akreditasyonu ile baglayan
caligmalar, 2016 yilinda Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi lisans programlarinin ilk genel degerlendirmeleri ile devam etmistir. Makine Mithendisligi

ve Endiistri Miihendisligi lisans programlar1 30 Eyliill 2018 tarihine kadar akredite edilmis olup,

Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi lisans
programlarinin basar1 ile sonuglanan genel degerlendirme siirecleri kapsaminda nihai akreditasyon

kararlarinin MUDEK tarafindan ilan edilmesi beklenmektedir. Akreditasyon siirecinde programlarin i¢ ve
dis paydaslarindan segilen bir Akreditasyon Danisma Kurulu olusturulmustur. Programlarin i¢ paydaslari;

boliim 6gretim elemanlar1, programda kayitli 6grenciler ve teknik ve idari personelden olugmaktadir.

Programin dis paydaslar1 ise; diger tiniversitelerin ilgili lisans ve lisans iistli programlari, bolim yar

zamanli 6gretim elemanlari, ilgili meslek odalari, mezunlarimizi istihdam eden 6zel veya kamu

kuruluglarimin  yoneticileri ve mezunlar olarak belirlenmistir. Programlarin egitim amaglarinin

belirlenmesi, giincellenmesi, ¢iktilariin Olciilmesi ve degerlendirilmesi her bir programin ilgili

Akreditasyon Danisma Kurulu tarafindan ylrttilmustiir.

Universitemiz akademik programlarinda yeniden yapilanma siireci (Bologna) ile tiim akademik
programlarda kurum misyon, vizyon ve hedefleri temelinde; 6gretim programlari yeniden diizenlenmis,
AKTS kredileri ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) alan yeterlilikleri
tanimlanmistir. 2016 yilinda Yeniden Yapilanma Koordinatorlerimiz araciligi ile tim akademik
programlanmlzda Bilgi Paketl gozden gecirme  slireci  ve guncelleme gahgmalan yaptlmigtir

Baskent Universitesi ve tiim bagl kuruluslari, diinyamin 6nde gelen kalite degerlendirme kurulusu
Isletmecilik Inisiyatifleri Girisimi Vakfi (BID) tarafindan; yonetim kalitesi, is miikemmeliyetini kurma,
gelistirme, stirdiirme basarilar1 ve teknoloji-inovasyon konularinda gergeklestirilen girisimleri nedeniyle
2016 yilinda Frankfurt Kalite ve Teknoloji-Cesitlenme alaninda Elmas Kalite ve Teknoloji Odiiliine layik
bulunmustur.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Baskent Universitesi Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y &netmeligi uyarincaic ve dis
degerlendirme ve kalite gelistirme c¢alismalarini yiiriitmek tizere; Rektor Prof. Dr. Ali Haberal’in
baskanliginda, Akademik Faaliyetlerden Sorumlu Rektér Yardimcisi Prof. Dr. M. Abdiilkadir Varoglu,
Genel Sekreter Dr. Hayri Oztiirk, Kalite Temsilcisi Prof. Dr. Sibel Cigdem Giineysu, Sosyal ve Beseri
Bilimler sorumlusu Prof. Dr. Fiisun Eyidogan, Saglik Bilimleri ve UTEAK sorumlusu Prof. Dr. Derya
Akaydin Aldemir, Fen ve Miihendislik Bilimleri ve MUDEK sorumlusu Dog. Dr. Yusuf Tansel I¢, lisans
iistii egitim sorumlusu Dog. Dr. Ipek Kalemci Tiiziin ve akademik isleyis konularinda ¢alismak iizere Dr.
Gamze Sonbay ve 6grenci temsilcisinden olusan bir komisyon ve ayrica bu komisyona bilgi ve veri
destegi saglamak amaci ile de bir alt komisyon olusturulmustur ( http://kgs.baskent.edu.tr ).
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Universitemizde iist yonetim tarafindan gergeklestirilen vizyon toplantilari ile kalite giivence sisteminin
isletilmesi amaci1 ile stratejik plan hedef gerceklesme oranlart akademik birim yoneticileri ile
paylasilmustir. Ust yonetim ile gergeklestirilen bu toplantilarin sonuglar1 Kalite Komisyonu tarafindan bir
1zleme yontemi olarak kullanilmistir.

3. Paydas Katihm

Stratejik Planda yer alan Toplumun Gereksinimlerine Yanit Vermeye Y onelik Faaliyetler kapsaminda,

Baskent Universitesi Mithat Coruh Kalite Yonetimi Merkezi (MCKYM) araciligiyla, Kalite Ynetim
Sistemi (KYS) formal egitimi ve/veya bir organizasyonda calisma deneyimi olmayan 6grencilerin,

proses/sistem tamimlar1 ve uluslararasi standartlarin (ISO 9001:2008) sosyal ve mesleki yasam

uygulamalarinda farkindalign saglamak amaci ile egitim programlari uygulanmaktadir. 2016 yilinda

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii ve Kazan Meslek Yiiksekokulundan basvuruda bulunan
Ogrencilere interaktif metotla se¢meli/kredili dersler ve goniillii/kredisiz seminerler verilmistir.

Universitemiz fakiilte ve meslek yiiksekokulu &gretim elemanlar: ile Mithat Coruh Kalite Yonetimi

Merkezi egitim elemanlar1 2 lisans ve 1 6n lisans programindan toplam 112 6grenciye 3 ayri program

uygulamistir. 2016 yilinda, Hemsirelik Boliimi 3. sinifindan 70 6grenciye KYS Uygulama Teknikleri

Egitimi, Hemsirelik Boliimi 4. sinifindan 19 6grenciye KY'S Uygulama Becerileri Egitimi ve Kazan
Meslek Yiiksekokulu Lojistik ve Dis Ticaret Programi 2. simif 6grencilerinden 23 6grenciye KY'S
Farkindalik Egitimi verilmistir. Program degerlendirme sonuglarina bakilarak, egitim programlarim

basar1 ile tamamlayan Hemsirelik Boliimiinden 19 68renci sertifika belgesi, Hemsirelik Bolimii ve Kazan

Meslek Yiiksekokulundan 14 6grenci katilim belgesi almaya hak kazanmustir. Ayrica, Universitemiz Fen

Bilimleri Enstitiisii  biinyesinde yiiriitilen Kalite Mihendisligi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans

Programlarinda 19 6grenci bulunmaktadir. Buna ek olarak farkli lisans programlarinda kaliteye iliskin

dersler segmeli olarak agilmaktadir (Ornegin, EGT 412)

Ayrica, dis paydaslarin kalite kiiltiirtine katki saglamasi amaci ile strateji gelistirme toplantilar
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda sektor odakli faaliyet gosteren birimlerimiz bulunduklar1 bolgelerde
yerel yonetimler, kamu kurumlari, meslek kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri, organize sanayi bolgeleri ve
endistri kuruluslart ile isbirligi yapmaktadir. Bu isbirligi ¢ergevesinde sektor odakli birimlerin yapmis
oldugu strateji gelistirme toplantilarinda paydas anketi yapilmis (http://adk.baskent.edu.tr/kw/index.php )
ve sonuclar1 egitim-6gretim ve Ar-Ge stratejik plani ¢ercevesinde degerlendirilmistir

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarnn Tasannmi ve Onay1

Universitemiz tiim programlarinda, TYYC kapsaminda egitim seviyelerine ve alanlara 6zgii bilgi, beceri
ve yetkinliklere bagli kalinarak program yeterlilikleri gilincellenerek uygulanmaktadir. 2016 yilinda
akademik programlarda yeniden yapilanma siireci boliim/program bazinda gorevlendirilmis Yeniden
Yapilanma Koordinatorlerimiz araciligr ile Bilgi Paketi gozden gecirme siireci ve giincelleme ¢aligmalari
yapilmistir. Programlarin egitim amaclar1 ve program ¢iktilart 6grencilerden alinan geri bildirimler ve
igverenler tarafindan iletilen mesleki gereksinimlerine uygun olarak gozden gegirilmistir. Yeni program
agma ve var olan egitim programlar1 gelistirme siireci program seviyesi ve tiirtine uygun olan TYYC
yeterliliklerini ve sektor ihtiyaglarini kapsayan, 6grenci merkezli bir anlayisla gergeklestirilmektedir.

TYYC’ye bagh kalinarak program yeterlilikleri, i¢ ve dis paydaslarin 6grenim siirecinde rol almalarina
dayandirilmaktadir. Programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirme ders
program kazammlar1 matrisi ile gosterilmektedir. Universitemiz internet sayfasinda Bilgi Paketi
(http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR &menu=kurumsal &inner=kurumHakkinda) boliimiinde
tiim paydaslara sunulmaktadir.
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2016 yilinda, Meslek Yiiksekokullar: ile is diinyasinin igbirligini saglamak icin kurulmus olan Baskent
Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii (MEYOK) sanayideki ara eleman yeterlilik ve
yetkinlik ihtiyaglar1 konusunda edinilen goriislere dayali olarak miifredat degisikligi calismalarinda
bulunmustur.

Tiim akademik birimlerimiz ders igeriklerine 3. kusak {iiniversite temellerinden olan girisimcilik,

yaraticilik ve yenilikgilik kavramlarinin yerlestirilmesinin tesvik edilmesi kapsaminda, Teknoloji ve Bilgi

Yonetimi Boliimii biinyesinde tiim 6grencilerin alabilecegi TBY 324 Girisimcilik ve Yenilik Y 6netimi
dersi agilmis ve dersi alan 6grenciler KOSGEB Girisimcilik Desteginden yararlanabilme olanagina sahip
0 1 m u S t u r (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?

dil=TR&menu=akademik&inner=katalog&birim=342).

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda &zellikle Ar-Ge ve Ur-Ge'ye dayali yenilik¢i calismalar icin
oncelikli alanlarda bitirme projesi yapilmasi ve orta vadede bu goriislere dayali yeni miifredat gelistirme
caligmalart stirdiiriilmiistiir. Bu ¢ergevede, 2016 yilinda Mithendislik Fakiiltesinde 6 adet bitirme projesi
yapilmistir (Ek 7).

Akademik donem sonunda grencilere ¢evrimigi olarak uygulanan ders ve ders sorumlusu degerlendirme
anketi sonucglari akademik birim ve ders sorumlusu tarafindan incelenmistir. Diger geribildirim
araglarindan biri olan, 2015 yili Kamu Personeli Se¢gme Sinavi sonuclari analiz edilmistir. Bu sonuglar
ogrencilerin LY'S Giris Puanlari ile de karsilastirilmistir. Her yil bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak
diger tiniversiteler ile ayn1 yiiksekdgretim program grubu igerisindeki basari siralari analiz edilerek sonug
raporlart olusturulmustur. 2014-2015 yillart KPSS Genel Yetenek ve Genel Kiiltiir bolimii sonuglari
karsilastirmalar1 ilk iigte yer alan Baskent Universitesi boliimleri ham puan ortalamalarna gore
siralanmistir. KPSS Genel Yetenek boliimii sonuglarina gore ilk sirada Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimii yer almistir. Ikinci sirada Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, tiglincii sirada ise Matematik
Ogretmenligi Boliimii yer almaktadir. 2015 yili KPSS genel kiiltiir boliimii sonuglarma gore ilk sirada
Elektrik-Elektronik Miihendisligi B6limii, ikinci sirada Endiistri Mithendisligi Bélimii ve tigiincii sirada
Makine Miihendisligi Boliimi yer almistir.

Geribildirim araclarindan bir digeri ise, Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Smavi (TUS) ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi (DUS) gibi sinav sonuglarinin degerlendirilmesidir.

Tiim akademik birimler kurul toplantilarinda miifredat gelistirme ve iyilestirme calismalar1 yapmaktadir.

Ogrencilerimizin rekabet giiciinii ve KPSS, DUS ve TUS sinavlarinda basar1 oranlarini artirmak tizere
yeni ders programlarinda iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bu calismalara dayali sonuglarin

Universitemiz stratejik planma bagl kalinarak gergeklesme oranlari iist yonetim tarafindan periyodik

olarak diizenlenen vizyon toplantilarinda degerlendirilmistir.

Kalite glivencesi ve iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim analizlere iliskin ¢alismalar Akademik
Degerlendirme  Koordinatorliigli  internet  sitesi  analizler — boliimiinde  yayinlanmaktadir
(http://adk.baskent.edu.tr/) . 2015 yilina ait Yiiksekogretim Kurulu Kalite Kurum I¢i Degerlendirme
Raporu, Akademik Faaliyet Raporlar1 ve 2016-2023 Stratejik Plan1 Universitemiz internet sayfasinda
paylasilmaktadir.

Tiim akademik birimlerimizin yeni program tasarimlar1 ve egitim programi degisiklikleri, 1 Eyliil 2010
tarih, 783 sayil1 Senato karari ile egitim-6gretim konularinda Universitemiz akademik birimlerinden gelen
taleplerin, senato giindemine alinmadan once degerlendirilmesi amaci ile alanlarina gore belirlenmis 7
profesorden olusan Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Komisyon tarafindan belirlenen
gorils ve Onerilere dayanarak son halini alan program tasarimlari ve degisiklikler, Ogrenci Konseyi
Baskaninin daimi iiye olarak katildigi Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilmesinin ardindan yeni
programlar Yiiksekogretim Kurumu oluruna sunulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde siirdiiriilen her seviyedeki egitim programlarina iliskin egitim amagclar1 ve
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edinilen kazanimlar, Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) yeterliliklerini igerir
bi¢imde Tiirkge ve Ingilizce olarak Universitemiz internet sayfasinda Bilgi Paketi
(http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR &menu=kurumsal&inner=kurumHakkinda) bdliimiinde
tiim paydaslara sunulmaktadir.

Baskent Universitesi Kariyer Yonlendirme Merkezi (http://ikkym.baskent.edu.tr/) ve Mezunlar Dernegi
isbirliginde, ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarina destek olmak amaci ile Kariyer
Yolculugum seminerleri diizenlemektedir. Seminerlere, Baskent Universitesi mezunlar1 davet edilerek
ogrencilerimizle bulusmalar1 saglanmaktadir. 2016 yilinda, akademik birim 6zelinde tiim fakiilte ve
yitksekokullarimiz igin ayr1 ayr1 seminerler diizenlemistir. (Baskentli Sanat¢ilar Anlatiyor, Baskentli Dis
Hekimleri Anlatiyor vb.) Bunlarin yani sira; 6zge¢mis hazirlama, yurt disinda staj imkanlari, kisisel
gelisim ve Kamu Personeli Se¢gme Sinavi gibi konularda bilgilendirme seminerleri de organize edilmistir.
45 firmanin katilimi ile Kariyer Fuar1 diizenlenmis; 6grencilerin mezuniyetleri sonrasinda ¢alisma imkani
bulabilecekleri ilgili firma temsilcileri ile gériismeleri ve bilgi almalar1 saglanmistir. Ayrica, Baskentliyiz

Mezun Katalogu yayinlanmistir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mezun/baskentliyiz_sayi 1.pdf).

Universitemiz ile mezunlarimiz arasinda olusturulan giiclii bagin siirdiiriilmesi amaci ile 6nceki yillarda
gerceklestirilen uygulamalarin gelistirilmesi ihtiyaci tespit edilerek mezun veri tabani olusturulmus ve
Kasim 2016’da uygulamaya konulmustur. 925 Mezunumuz veri tabanina giris yapmistir

(http://angora.baskent.edu.tr/mezun/).

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi uygulamalarinda ilgili kurum dis1 destek bilesenleri, dis paydaslara
ve Ogrencinin dahil oldugu programlara ait staj yonergeleri ve 6grencilere yonelik staj toplantilari ile
gerceklestirilerek idari ve hukuki acidan giivence altina alinmaktadir
(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-yonergeleri/87).

Kanitlar

e KANIT 2016 3-1 EK-7 BITIRME PROJE SAYILARLpdf
. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Baskent Universitesinin, tiim akademik birimlerinde egitim-6gretim siirecleri, hem i¢ hem de dis
paydaslarin degerlendirmeleri gz 6niinde bulundurularak yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, dsnem sonlarinda
ders/6gretim eleman1 degerlendirme formlarin1 doldurarak geribildirim verir. Bu sonuglar, boliim
baskanliklar1 ve/veya dekanlik, miidiirliiklerde degerlendirildikten sonra dgretim elemanlarina iletilir ve
gerekli goriilen iyilestirmeler yapilir.

Baskent Universitesi, programlarin yiiriitiilmesi siirecinde akademik y1l boyunca yapilan toplantilarda, i¢
paydaslarindan biri olan akademik ¢alisanlarin goriis, degerlendirme ve katkilari alimip giincellemeler
yapilmaktadir.

Universitedeki ilgili programlara 6zgii yeterlilik ve yetkinliklerine bagli olarak farkli kurum ve
kuruluglardan olusan dis paydaslarla; 6grencilerin is basinda egitim, staj ve uygulama derslerinin
yliriitiilebilmesi i¢in igbirligi saglanmaktadir. Uygulamal1 egitim siirecinde programlarin igerik ve yapisi
ile ilgili goriis ve Onerileri alinmakta; Staj Degerlendirme Formlarim1 doldurmalar: istendiginden bu
stirece katilimlar1  ger¢eklesmektedir. Mezuniyetleriyle birlikte dis paydas konumuna gelen
ogrencilerimizin; sektordeki konumlar1 ve kariyerleri takip edilerek iniversitemizdeki programlara
yonelik goriisleri de alinmaya calisilmaktadir. Baskent Universitesi Stratejik Plamindaki &grenmeyi
mitkemmellestirmek stratejik alan1 kapsaminda, akademik birimlerin olusturdugu eylem planlari, amag ve
hedefler dogrultusunda gézden gegirilmektedir.
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Universitemizin dis paydaslar1 (YOK, TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma
Bakanlig1, Saglik Bakanligi, Adalet Bakanligi, Barolar Birligi, TUIK, TSE, Tiitk Patent, Ulusal Ajans,
UTEAK, MUDEK, USIMP, vb.) ile gergeklestirilen cesitli calismalardan alinan geri beslemeler ile
iyilestirmeler siirdiiriilmektedir. Baskent Universitesi, program egitim amagclara iliskin hedeflere
ulasim siirecini Baskent Universitesi kalite yonetim siireci ile takip etmekte ve izlemektedir. Her
akademik yil sonunda &grencilere ¢evrimici uygulanan ders/dgretim elemani degerlendirme anketleri,
KPSS, TUS, DUS gibi sinav sonuclar1 degerlendirilerek belirlenmekte ve bu degerlendirmeler sonucunda
ders oOgrenme c¢iktilart program yeterlilikleri uyumu gozden gecirilmekte ve ders igerikleri
giincellenmektedir. Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma Calismalari-Bologna Uygulamalari,
UTEAK ve MUDEK akreditasyonlar: faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen periyodik gézden gegirme
ve denetim faaliyetleri ile programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitler giivence
altina alinmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 6grenci topluluklar1 ile ogrencilerimizin sosyal sorumluluk projeleri

gelistirmeleri ve katilimlar1 desteklenmektedir. Toplum ihtiyaglarina hizmet vermek adina egitim

programlarinda bulunan dersler (GNK302, HiT430, TBF417, MiM444 vb.) ile 6grencilerin sosyal
sorumluluk projelerine aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica, 2016 yilinda toplumun ihtiyaglari

gozetilerek 5 6n lisans, 1 lisans, 1 yliksek lisans, 1 doktora programi ve 3 merkez ac¢ilmistir (Ek 1).

Egitim kurumlarinin temel gorevlerinden biri olan yasam boyu 6grenme ve yetiskin egitimi alanindaki

faaliyetler siirekli egitim merkezi olan Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Merkezi (BEDAM) biinyesinde
yiiriitiilmektedir (http://bedam.baskent.edu.tr/). 2016 yili igerisinde Universitemiz, stratejik planda yer
alan toplumun gereksinimlerine katki saglamak amacina yonelik ¢esitli calismalar yiirtitmistiir. Bu

calismalar arasinda kadin girisimciliginin desteklenmesi, Otistik bireylere yonelik ¢alismalar, Bir Elin
Nesi Var Ogrenci Girisimi (BENVOG, http://benvog.baskent.edu.tr), dag bisikleti turnuvalar,
uluslararasi agik satrang turnuvasi bulunmaktadir. Ayrica, Ankara Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen 2.

Marka Festivalinde Baskent Universitesi Markalasmada Dijital Inovasyon bashigi ile 200’den fazla
paydasa ulasmuistir.
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde verilen her dersin hem yerel, hem de Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi
mevcuttur. Zorunlu staj ve uygulama dersi bulunan boliimlerimiz staj kapsamina, siiresine ve edinilecek
kazanimlara bagli olarak AKTS kredisine sahiptir. Uygulama derslerinin AKTS kredileri, 6grenim
kazanimlari, 6grencinin hazirlayacagi rapor/proje ve uygulamanin gergeklestirildigi kurum tarafindan
doldurulan staj raporunda 6grencinin elde etmesi beklenen kazanimlara bagli olarak belirlenen haftalik is
ylikiine dayandirilmaktadir.

Universitemizde egitimlerini siirdiiren ve degisim programlarina katilan tiim &grencilerimizin aldiklari
derslere iliskin AKTS kredileri not dokiim belgelerinde ve Diploma Eklerinde gosterilmektedir.

Ogrencilerin program giincelleme ¢alismalarina aktif katilimi her akademik yariy1l sonunda ders bazinda

olusturulmus ¢evrimi¢i Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketleri ile saglanmaktadir. Yilsonu
notlarina erisebilmek i¢in anketin doldurulmasi zorunludur (Ek 8).
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Universitemiz biinyesinde 6grencilerimize sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi kapsaminda Ogrenci
Memnuniyet Anketi uygulanarak egitim 6gretim faaliyetleri, sosyal olanaklar ve diger sunulan hizmetler
acisindan alinan geri bildirimlere bagli olarak iyilestirme ¢alismalar: siirdiiriilmektedir. Uygulanan anket
Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii internet sayfasinda ilan edilmektedir
(http://adk.baskent.edu.tr/%C3%96%C4%IERENC%C4%B0%20ANKET%C4%B0%20pdf.pdf).

Ogrencilerin derse olan ilgilerinin ve katilimlarmn artirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi amaci ile
egitim programinin dogasina ve yapisina uygun olarak ddev, proje, interaktif ders ortamlari, tiniversite i¢i
etkinlikler gerceklestirilmektedir. Ayrica, derse konulari ile ilgili sektor temsilcileri ve uzmanlar konuk
edilmekte, saha ziyaretleri gergeklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin grencilerle siirekli iletisimi i¢in
Bilgi Yonetimi ve Igerik Sistemi olan MOODLE ders yonetimine yardimci olarak
kullanilmaktadir (http://moodle.baskent.edu.tr).

Programlarin yiiriitiilmesinde birimler tarafindan ilgili alana yonelik Ogrenci ¢alistayl, kolokyum,
seminer, proje sergisi, atolye, yarisma gibi etkinlikler diizenlenerek dis paydaslarin da katkisi ile
Ogrencilerin 6grenme merkezli slirecin her asamasinda aktif olarak yer almasi saglanmaktadir. Bu
cercevede, Tip Fakiiltesinde 2016 yilinda 18. Ogrenci Sempozyumu Calisma Grubu kapsaminda
Ogrenciler sozlii ve poster proje sunumlart ger¢eklestirmislerdir. Dis Hekimligi Fakdiltesi tarafindan 1.
Ogrenci Kongresi diizenlenmistir. Ayrica Egitim Fakiiltesinde 6grencilerin materyal, poster ve sozlii
sunumlar ile aktif olarak katildig1 6. Egitimde Yaratic1 Etkinlikler Calistayr yapilmistir. Giizel Sanatlar
Tasarim ve Mimarlik Fakiltesinde 06grenci ¢alismalarimin  yer aldigt  Mezuniyet Defilesi
gerceklestirilmistir. Mithendislik Fakiiltesi 8. Bitirme Projeleri Sergisi gerceklestirilmis ve basarili
ogrenciler odiillendirilmistir. Bunlarin yani sira, Otizm Vakfi, Polatli Ticaret Odasi, Ankara Ticaret
Odasi, Tiirkiye Bisiklet Federasyonu, Tiirkiye Satrang Federasyonu gibi sivil toplum kuruluslar ile
isbirligi igerisinde sosyal sorumluluk faaliyetleri 2016 yilinda gergeklestirilmistir. Baskent Universitesi
Ogretim tiyeleri tarafindan yliriitiilen Antik Kaunos Kazi-Onarim Projesi ve Letoon Arkeolojik Arastirma
Projeleri ogrencilerimizin katilimi ile kiltiirel mirasimizin korunmasina katki saglamaya devam
etmektedir.

Universitemiz ile Etimesgut Belediyesi ve Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii isbirliginde, Etimesgut
Belediyesi Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi (etiSEM) calismalarina katkida bulunmak i¢in protokol
imzalanmistir. Hukuk Fakiiltesi, Adalet Bakanligi ile 2016 yilinda yapilan protokol uyarinca
ogrencilerine Ankara Adliyesinde arabuluculuk konusunda Hukuk Klinikleri Egitimi yaptirmakta ve
topluma birebir hukuki konularda destek vermektedir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi ile hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigint 6lgebilmek
icin ders/program kazanimlar1 matrisi ve TYYC program yeterlilikleri matrisi ¢er¢evesinde her ders i¢in
degerlendirme yontemi ve gegme sistemine iliskin bilgiler ders izlencelerinde, Bilgi Paketi esas alinarak
belirlenmekte ve ders 6 grenme ¢iktilarina ulasilmasi saglanmaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin esit, adil ve hukuki zeminde degerlendirilmelerine iliskin tiim siireler, 2547
sayil1 Yiiksek Ogretim Kurulu Cerceve Yonetmeligine bagl kalinarak hazirlanmis 6n lisans, lisans ve
lisans iistii yonetmelikler ile giivence altina alimmustir. Ogrencinin devamim veya sinava girmesini
engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumu, ilgili yonetmelik ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Tim yonetmelikler Universitemiz internet sayfasinda yer almaktadir
(https://www .baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/yonetmelik/86).

Universitemiz biinyesindeki engelli dgrenciler i¢gin Engelli Ogrenci Birimi Yiiksekogretim Kurumlar
Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y 6netmeligine dayanarak gerekli tiim diizenlemeleri saglamaktadir.
Engelsiz Kampiis Baskent Universitesi ilkesi ile 6grencilerimizin fiziki ve akademik konularda ihtiyag
duyduklar1 ve hayatlarim kolaylastirilacak tiim onlemler alinmaktadir. Engelli dgrencilerimiz ile ilgili
tim faaliyetler birimin internet sayfasi aracilig ile ilan edilmektedir
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(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/ogrenci/engelli/80). Universitemizde egitim goren engelli 6grenciler
icin alinan tim Onlemler ve yapilan diizenlemeler engelli 6grenciler ile yapilan birebir goriismeler

sonucunda siirdiiriilmiistiir. Geribildirimler sonucunda, gérme engelliler i¢in binalarimizda, kabartma
harfli asansorler, tuvalet ve lavabolar, 6zel rampali giris ve {iniversitemiz kiitiiphanesinde engelli
ogrencilere yonelik diizenlemeler yapilmistir

Kanitlar
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Universitemize 6grenci kabulii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 45. maddesi ve Vakif
Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 18. maddesi uyarinca merkezi yerlestirme sistemi ile
gerceklestirilmektedir. OSYM tarafindan yapilan sinavlara girerek Universitemizi tercih eden ve kayit
hakki kazanan 6grenciler i¢in kriter (YGS, LY S ve DGS), 6grencilerin tercih ettigi boliime iliskin basar1
araligina girmesidir. Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Kurumlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y 6netmelik
uyarinca ve yonetmelik hiikiimlerine uygun kontenjan oraminda 6grenci  kabul edilir

(http://www.baskent.edu.tr/mevzuat/yok/gecis_yon_16.pdf).

Universite i¢i gecis kapsaminda, Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki
Kurumlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
[liskin Y 6netmelik’in uyarinca aym diizeydeki programlar arasinda ve kontenjan oraninda gegis yapilabilir

(http://www .baskent.edu.tr/mevzuat/yok/gecis_yon_16.pdf).

Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak 6grenciler ¢ift anadal ve yan dal egitimlerine devam edebilirler.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Yurt Disindan Ogrenci Kabul Kriterleri dikkate alinarak,
Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan onaylanan
sinavlara gore dgrenci kabulii yapilmaktadir (http://ogrisl.baskent.edu.tr/english/is_2/ ). Ozel yetenek
sinavina gore dgrenci kabulii ise, OSYM tarafindan yapilan YGS simavindan herhangi bir puan tiiriinden
150 ve iizerinde puan alinmasi ve Universitemiz tarafindan yapilan Yetenek Sinavi sonucunda basarili
olunmasi kosulu ile gerceklesmektedir.

Egitimin niteligini artirmaya yonelik olarak, basari sirasi yiiksek olan Universite adaylarmi Bagkent
Universitesini tercih etmeleri i¢in 6zendirmek, Un1vers1teye yerlesen 6grencileri basartya yoneltmek ve
basarili 6grencileri 6diillendirmek iizere verilecek Ogretim Ucreti, Basar1 Tesvik ve Destek Burslaria
iliskin uygulamalarin diizenli bir bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaci ile Baskent Universitesi Burs
Y Onergesi uygulanmaktadir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ucretveburs yong_18.pdf). 2016 yilinda
ogrencilerimizin %40.6’s1ma egitim bursu ve mezunlarimiza lisans iistii egitimleri i¢in %30 oraninda
destek bursu verilmistir. Ayrica, 236 Ogrenciye yemek, 4 6grenciye konaklama ve 34 6grenciye diger
kapsamda burs olanag1 saglanmistir. Ogrenci tercihlerinde basarili dgrencilerin {iniversitemize ilgisini
artirmak icin bursluluk oranlar1 yeniden diizenlenmistir.

Universitemize degisim programlari ile gelen ve egitimini siirdiiren 6grenciler ile ilgili tiim faaliyetleri
Uluslararasi1 Iligkiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigi takip etmektedir. Erasmus ve Diger

Degisim Programlari Y Onergesi
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/degisimprog_yong_18.pdf)  ve  Yurtdisindan
Ogrenci Bagvuru ve Kayit Kabul Y 6nergesi

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yurtdisi_yong_16.pdf) siirdiiriilen faaliyetler ile
ilgili yapilan tiim diizenlemeleri igermektedir. Universitemiz 6grenci topluluklarindan biri olan Avrupa

Birligi Egitim ve Genglik Programlari Toplulugu degisim faaliyetlerine katilim i¢in 68rencilere tesvik
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toplantilar diizenlemektedir.

Uluslararasilagma stratejimiz ¢ergevesinde belirlenen eylem planlar1 kapsaminda 6grencilerimizin
uluslararas1 degisim programlarina katilimi tesvik edilmis ve anlagma sayilarinin artirilmasina yonelik
¢alismalar yapilmustir. Erasmus Degisim Programu kapsaminda ilk yillardan itibaren 23 Avrupa Birligi
Uyesi iilke ve 4 Avrupa Birligi Ortak iilkesinden 103 farkl1 tiniversite ile 51 alanda toplam 216 adet ikili
anlagma imzalanmistir. 2016 yilinda anlasma sayisinda %15°1ik bir artis saglanmis ve tiniversitemizde 60
hareketlilik faaliyeti gerceklestirilmistir.

Ayrica, uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda yapilan anlagma gercevesinde, Ingilizce Hazirlik
Boéliimiinden 2 6grenci Kanada’ya, 1 6grenci de ABD’ye dil egitimi amaci ile gitmistir. 2016 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nin Teksas eyaleti, San Antonio sehrinde Universitemiz biinyesinde Ingilizce
Dil Okulu agilmasi ¢aligsmalar yiirtitiilmiistiir.

2014 wyilinda Yiiksek6gretim Kurumu tarafindan baslatilan yurtdisinda egitim veren yiiksekdgretim
kurumlar1 arasinda 6grenci ve ogretim eleman1 degisimine olanak saglayan Mevlana Degisim Programi
cergevesinde Mevlana Koordinatorliigimiiz yurt disindaki bes Yiiksekogretim Kurumu ile anlasma
imzalamustir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Mevlana Degisim
Programi1 Yonetmeliginin 28. maddesi 2. fikrasina gore; Vakif tiniversiteleri ve vakif meslek
yiiksekokullar1 da bu program hiikiimleri kapsaminda yurt dis1 yliksekégretim kurumlar: ile 6grenci ve
Ogretim elemam degisimi yapabilirler. Ancak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan vakif tiniversiteleri ve
meslek yliksekokullarina bu program kapsaminda herhangi bir kaynak aktarimi veya 6deme yapilamaz
karar1 nedeniyle hareketlilik faaliyetinde bulunulamamaistir.

Uluslararas1 degisim programlar1 anlagsmalar1 yam sira, Bilimsel Uretimin Uluslararasilastiriimasi
stratejimiz kapsaminda yurt disinda bulunan ve iiniversitemizin enstitii, fakiilte ve bolimleri ile ayni
calisma alaninda etkinlik gosteren saygin arastirma kuruluslari ile uluslararasi kiimeler olusturma
calismalar1 kapsaminda 2016 wyilinda 16 farkli iilke ile 26 isbirligi anlagmasi imzalanmistir
(http://uik.baskent.edu.tr/).

Tiirkiye Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi kapsaminda,
bugiline kadar 16 farkli yliksekogretim kurumu ile anlasma imzalanmis olmasina karsin, 03.08.2016
tarihli Yiiriitme Kurulunda Vakif Universitelerinin 2016-2017 Egitim-Ogretim yil1 icin Farabi Degisim
Programindan faydalandirilmayacagi karar1 nedeni ile hareketlilik faaliyetinde bulunulamamastir.

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanarak Universitemize gelen 6grencilere faaliyet
donemi sonunda AKTS not dokiim belgesi verilerek 6grencilerin kendi tiniversitelerinde ders ve kredi
taninirligi konusunda sorun yasamamalar1 saglanmaktadir. Mezunlarimiza Europass Diploma Eki
verilmektedir.

Yeni kayith 6grencilerin akademik ve sosyal acidan iiniversite ortamina uyum saglayabilmeleri igin
Bagkentte Ogrenci Olmak Katalogu ile destek saglanmaktadir

(http://aday.baskent.edu.tr/BaskentteOgrenciOlmak2016.pdf).

2016 yilinda Baskent Universitesine yeni katilan dgrencilerin {iniversiteye ve kayitli olduklar1 programa
uyumlarim desteklemek amaci ile diizenlenen uyum programi, Baskent Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi
(BUOBS) Kullamm1, Ogrenci Isleri, Saglik Hizmetleri, Kiitiiphane Kullanimi, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Etkinlikler, Kampiiste Trafik, Psikolojik Danisma ve Rehberlik, B6liim Tanitimi1 ve Tanisma basliklarini
kapsamaktadir. Bu genel programa ek olarak, akademik birimler 1. simf 6grencilerine yonelik etkinlikler
gerceklestirmektedir.

Baskent Universitesinde her 6grenciye Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki hazirlik okuluna
baslangi¢larindan itibaren {iniversite yasamlar1 boyunca karsilasabilecekleri idari ve akademik sorunlarin
daha kolay c¢oziilmesi i¢in rehberlik hizmeti veren bir akademik danmigman atanmaktadir. Akademik
damgsmanlik sistemi hakkinda bilgi Baskent Universitesi Bilgi Paketi Ogrencilere Bilgi Boliimiinde
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Tiirkce ve Ingilizce olarak sunulmaktadir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?

dil=TR&menu=ogrenci&inner=ogrenciYasam).

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek i¢in tam zamanli 6gretim elemanlari uzmanlik
alanlar1 g6z 6niinde bulundurularak boliim ve programlarda gorevlendirmekte ve bu sayede 6grencilerin,
bilimsel donanimu yiiksek ve nitelikli egitim almalar1 saglanmaktadir.

Baskent Universitesinde 2016 yilinda toplam 1.419 akademik personel ile egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri yurtitiilmiistiir (Ek 2).

Egitim—ogretim kadrosu atamalar1 Bagkent Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y onergesi
cercevesinde yirttiilmektedir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama yong 16.pdf). Akademik personel
atamalar1 i¢in kurulmus Atama ve Yiikseltme On Degerlendirme Komisyonu bu siirecte atama ve
ylikseltmelerde 6n degerlendirme yapilmaktadir.

Akademik birimler ihtiyac analizi yaparak, mevcut durumu belirler ve talep edilecek akademik kadrolari
gerekeeleri ile birlikte belirlenen tarihlerde yazili olarak Rektorliige bildirir. Belirlenen kadrolar Resmi
Gazetede, tiraj1 yiiksek gazetelerden birinde ve iiniversite internet sayfasinda yaymlanir. Ogretim iiyeleri
i¢in ilana bagvuru stiresi 15 giindiir. Bu siire i¢ginde 6n inceleme komisyonu basvuru dosyalarini inceler.
On inceleme sonrast 6n degerlendirme komisyonlar1 ¢alisir. Uygun bulunanlarin atama/yiikseltmeleri
Yiiksekogretim Kanunu’na ve Universitemiz atama yiikseltme kriterlerine gore gergeklestirilir. Siirecin
tamamu kalite giivencesi ¢ergevesinde tanimlanmistir ve denetlenmektedir.

Aragtirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinin atamalar1 ise Yiiksek Ogretim Kurulunun Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen Veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde
yapilmakta ve Yiiksekogretim Kurulunun sitesinde ilan edilerek siirecin seffafligi saglanmaktadir.

Yardimci dogentlerin yeniden atamalar1 siirecinde tiniversite internet sayfasinda duyuru yapilir. Bolim
kadrosuna atanan/yiikseltilen O6gretim elemanimin ilgili boliimiin kadrosuna atama/yiikseltmesi {ist
yonetimin onayu ile yapilir ve YOKSIS’e islenir.

Kuruma disaridan ders vermek lizere 6gretim tiyesi ihtiyacin1 akademik birimler tist yonetimden talep eder
ve ist yonetim ilgili kuruma Yiksekdgretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince yazi yazarak,
gorevlendirilmesini talep eder.

Universitelerden gelen akademik personel disinda kamu kurum ve kuruluslarindan ve &zel sektorden
konusunda uzman kisiler de ders vermek iizere davet edilebilir. Bunlar, serbest statiilii ders saatli 6gretim
elemanlaridir.

Baskent Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevlendirilmek {izere yapilan yabanci dil

okutmani alimlarinda, Yiiksekogretim Kurulunun Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina

Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimleri uygulanir. Atamalar yiiriirliikteki mevzuata gore yapilir (Ogretim Uyesi Disindaki

Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen Veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
fle Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/journal _content/56_INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/175769 )

Ogretim elemanlarinin akademik gelisimini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, konferans
ve toplanti gibi etkinliklere katilimi desteklenmekte, akademik kadrolara gore katkili ve katkisiz
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gorevlendirmeler yapilmaktadir (Baskent Universitesi Ogretim Elemam ve Idari Personelin Bilimsel
Toplantilara Katilim ve Kurum Dist Egitim Y Onergesi

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim _yong_17.pdf).

Ogretim elemanlarinin ders yiikleri bilimsel gelisimlerini siirdiirebilmelerine de olanak taniyacak bicimde
diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiikleri belirlenirken Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin 29.09.2005 tarih ve 21936 sayili karar1 temel alinmaktadir.

Universitemizdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin ortiismesi akademik kurul kararlari ile giivence altina alinmaktadir.

Universitemizde; 2014-2015 donemini kapsayan akademik personel performans degerlendirmesi 6gretim
tiyeleri ve 6gretim gorevlilerinin bilimsel yayinlar, akademik faaliyetler (proje, patent, 6diil), egitim ve
idari gorevleri performans veri girisi yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmis ve bireysel basar
kategorilerine gore akademisyenlerin 6diillendirilmesi stireci 2016 yilinda gergeklestirilmistir. Bu
donemde tliniversitemizde calisan akademisyenlerden 44 kisi 1. kategoride, 27 kisi 2. kategoride, 34 kisi
ise 3. kategoride degerlendirilerek maddi olarak 6diillendirilmistir. Arastirma gorevlilerinin, akademik
katkilar1 ilgili bolim baskanlari/program sorumlularinin bu kadroda calisanlar i¢in yaptiklar1 kisisel
degerlendirmeler de dikkate alinarak hesaplanmaktadir. 2016 yilinda, tiniversitemizde gorevli olan
Ingilizce okutmalarin performanslarini 6lgmeye yonelik sistem gelistirilmis ve pilot uygulama yapilmistir

(http://www .baskent.edu.tr/mevzuat/yonerge/akademikolcme yong 17.pdf).

Akademik performansi yiiksek olan 6gretim elemanlarina (Uluslararas1 indeksli dergilerde ¢alismalari
yayinlanmis olan) yurt disinda gerceklestirilen bilimsel toplantilara katilimlarda 6ncelik taninmakla
birlikte; tiniversitemiz senatosu onaylyla indeksli yayinlarda ilk isim olan &gretim elemanlarina yayin
tesvik primi 6denmektedir.

Ogretim elemanlarmin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katilimlarinda Universite maddi destek
(yol ticreti, kayit ticreti, yevmiye) saglamaktadir (Ek 9).

Akademik personelin yazmis oldugu makalelerin yabanci dil ac¢isindan degerlendirilmesi ve diizenlenmesi
icin Edanz ile yapilan anlasma 2016 yilinda da siirdiiriilmiis ve arastirmacilarin 107 makale igin
basvurusu olmustur. E-Ogrenme portalimn akademisyenlerimiz tarafindan kullanimi da 2016 yilinda
devam etmistir. Editage ile akademik caligmalarin herhangi bir dil hatasi olmadan, degerlendiriciler
tarafindan kolayca anlasilir ve yayma kabul edilebilir sekilde olmasimi saglayacak Ingilizce redaksiyon,
akademik terclime ve ¢izim destegi gibi hizmetlerin alindig1 anlagma da devam etmistir.

Akademisyenlerin yayin performansinmi ve isbirliklerini uluslararasi platformda artirmak amaci ile
aragtirmacilarin uluslararasi bir ¢evrim i¢i performans veri tabaninda yer almasi i¢in Elsevier ile 2016
yilinda diinya ¢apinda arastirmacilarin performanslarina kolay ve ¢abuk ulasmayr saglayan SciVal veri
taban1 kullanimi anlagmasi yapilmaistir.

Universitenin cesitli iilkelerdeki {iniversitelerle imzaladig: ikili anlagsmalar cercevesinde, akademisyenler
ortak projeler yiiriitebilmektedir (http://uik.baskent.edu.tr/). Yenilenen Baskent Universitesi Ogretim
Elemanlar1 ve Idari Personelin Bilimsel Toplantilara Katilim ve Kurum Dist Egitim Y &nergesi ile kisa
stireli gorevlendirmelerin yani sira 3 ay ile 1 yil arasinda uzun dénemli gorevlendirmeler de yapilmaktadir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim yong_17.pdf).

Erasmus kapsaminda tiim akademik ve idari personel yurtdisindaki anlasmali oldugumuz tiniversitelerde
degisim hareketliliginde bulunmaktadir ( http://uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?
birim=161&menu 1d=26 ).

Ogrencilerin doldurulmus olduklar1 Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketlerinin sonuglari

akademik birim yoneticileri ve Ogretim elemanlar1 ile paylasilmakta; boylece Ogretim elemanlari
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yiriitmekte olduklar1 egitim-6gretim faaliyetlerini degerlendirme ve gerekli goriildigiinde iyilestirme
olanaklarina sahip olmaktadir.

Kanitlar

e KANIT 2016 3-5 EK-2 PERSONEL SAYILARLpdf
e KANIT 2016 3-5 EK-9 BILIMSEL TOPLANTILARA KATILIM.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Baskent Universitesi akademik birimlerinde egitim-6gretimin gerceklestirilebilmesi icin derslikler,
bilgisayar laboratuvarlari, atdlyeler, klinikler, laboratuvarlar vb. alanlarin giiniimiiz teknolojisine uyumlu
altyapilarinin gelistirilmesine yonelik iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Baskent Universitesi Kiitiiphanesi; gorme engelliler odasi (brail), miizik sanat odasi, gorsel isitsel salon,
0zel koleksiyon, grup ¢alisma odalari, referans koleksiyonu, elektronik kaynak tarama salonu, tez odasi,
stireli yaymnlar birimi, kisisel calisma karellerinin, okuma ve ¢alisma salonlarinin bulundugu 12.500
m?’lik alanda hizmet vermektedir. Okuyucularin katalog taramasi ve arastirma yapabilecekleri 77 adet
terminal bulunmaktadir. 5.380 {iyesi bulunan kiitiiphane, sinav zamanlarinda 7/24 hizmet vermektedir.
Kiitiiphaneye kaynak alimi ve koleksiyon gelistirmede gereklilik, ihtiya¢c ve kullanim esaslar1 dikkate
alinarak saglanmaktadir.

Kiitiiphanemiz mevcut imkanlar ile etkin bir §grenme ortam1 sunmaktadir:

155.066 Kitap

15.803 Ciltli Dergi

12.229 Referans Kaynak

456 Abone Olunan Basili Dergi

25.454 Abone Olunan Elektronik Dergi

28 Abone Olunan Veri Tabani

137.436 Elektronik Kitap

ULAKNET Uzerinden 150 MB Cikisli Internet Erisim Hiz1

Universitede, kiitiiphane binasinda, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi
binalarinda sergi alanlar1 mevcuttur. Ayrica 500 kisilik ve 200 kisilik olmak {izere 2 adet konferans
salonu bulunmaktadir. fletisim Fakiiltesi biinyesinde bulunan Iletisim Tasarimi1 ve Radyo Televizyon
Sinema Atolyeleri ile Ogrenciler teoriyi uygulamaya gecirme imkani bulmaktadir. Ayrica, Hukuk
Fakiiltesinde, 6grenciler tarafindan kurgusal durusmalarin yapildigi mahkeme salonu bulunmaktadir.

Hem i¢ hem dis paydaslarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak, kariyer planlamalarina destek
vermek i¢in ¢esitli faaliyetler diizenlenmektedir. Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde 2016
yilinda 16 karma ve 8 adet kisisel olmak iizere toplam 24 sergi diizenlenmistir. Iletisim Fakiiltesi
tarafindan diizenlenen Medya Bulusmalari, medya profesyonelleri ile 6grencileri bir araya getirerek
Ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki saglamistir. Orkestra Akademik Bagkent tarafindan diizenli
araliklarla ulusal ve uluslararas1 sanatgilarin da konuk oldugu ticretsiz klasik miizik konserleri
diizenlenmektedir. 2016 yilinda gerceklestirilen 20 konserle tiniversite disindan da dinleyici katilimiyla
genis kitlelere ulasilmistir. Atatiirk'iin fotograflarindan olusan bir koleksiyon ve Atatiirk'e ait giysilerin
yer aldig1 Abdurrahim Tuncak Atatiirk Miizesi 2016 yilinda egitim amagh geziler i¢in kullanilmustir.

Orgiin egitimin kalitesinin siirdiiriilebilirligi igin kullamlan Ogretim ve Igerik Yonetim Sistemi (OIYS),

acik kaynak kodlu Moodle uygulamasimn Universite tarafindan diizenlenip kullanildig: bir internet
platformudur ( moodle.baskent.edu.tr/ ). Bu sistem sayesinde 6gretim elemanlar1 derslerine ait internet
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sayfalari agarak ogrenciler ile kaynak ve bilgi paylasimini yapabilmektedir. Ayrica, 2016 yilinda BTU100
dersi Baskent Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM, buzem.baskent.edu.tr/) isbirligi ile uzaktan
egitim uygulamasi yolu ile gergeklestirilmistir (http://btul00.baskent.edu.tr/).

Universitemizin uzaktan egitim programlarinda kullamlan OIY Sistemindeki tiim kullanici hareketleri
otomatik olarak kayit altina alindig1 i¢in, sistem hem ders materyallerinin yedeklenmesi ve arsivlenmesi,
hem de bu kayitlar1 incelemek isteyen arastirmacilar i¢in veri kaynagi islevlerini de yerine getirmektedir (
http://angora.baskent.edu.tr/ankaraweb/katalog/ ).

Universitemizde Egitim (6 adet), Tktisadi ve Idari Bilimler (4 adet) ve Miihendislik (2 adet) fakiiltelerinde
akill1 tahta kullanilmaktadir. Universitemizde tiim egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin lisanslt yazilimlar kullanilmaktadir.

Universitemizde staj ve isyeri egitimi zorunlu olan fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda, bu faaliyetlerden
sorumlu koordinatorliikler bulunmaktadir. Bu egitimlerin isleyisi her programin 6zelligini barindiran;
Staj, Zorunlu Yaz Staji, Zorunlu Isbasinda Egitim Stajlar1 yonergeleri ile diizenlenmekte ve
ylriitiilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-yonergeleri/87).
Koordinatorliikler biinyesinde olusturulan staj kurum portféyii kullanilarak ilgili sektorlerdeki Insan
Kaynaklari, firma sahipleri ve kurum yoneticileri ile isbirligi stirdiiriilmektedir. Mezunlarimizin ¢alistig
kurumlarla da staj uygulamalar1 amaci ile iletisim saglanmaktadir.

Universiteye bagl kuruluslarda dgrencilerin aldiklar egitime uygun olarak farkli birimlerde staj imkani
sunulmaktadir. Ogrenciler kendi imkanlariyla da staj ve isyeri egitimi yapabilecekleri yerleri belirlemekte
ve kosullarin uygun olmas1 durumunda kabul edilmektedir. Staj ve isyeri egitimleri faaliyetlerinin yerinde
denetlenmesi, kurum dis1 destek bilesenleri arasinda gosterilebilir.

Baskent Universitesi Kariyer Yonlendirme Merkezi, Ogrencilerin mesleki gelisim ve Kkariyer
planlamalarina destek olmak amaci ile Kariyer Yolculugum seminerlerini diizenlemis; Baskent
Universitesi mezunlar1 davet edilerek, &grencilerle bulusmalar1 saglanmustir. Diizenlenen Kariyer
Fuarinda 6grencilerin mezuniyetleri sonrasinda ¢alisma imkan1 bulabilecekleri ilgili firma temsilcileri ile
goriismeleri ve bilgi almalar1 saglanmistir.

Ayrica, Bagkentliyiz Mezun Katalogu ¢ikartilmistir. Mezunlarla iletisimi giiclendirmek amaci ile Mezun
Veri Taban1 2016 yilinda giincellenmistir (http://angora.baskent.edu.tr/mezun/ ).

Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Merkezinde (PDRM) Baskent Universitesi 6grencilerine; bireysel ve
grupla psikolojik danigma hizmeti verilmektedir (http://pdr.baskent.edu.tr/). 2016 yilinda 134’1 kiz 41°1
erkek olmak {izere toplam 175 yeni danisan ve dnceki yillardan bu yana devam eden danisanlarla birlikte
toplam 929 oturum bireysel danigma yapilmistir. Ayrica, koruyucu/6nleyici ruh saglhigi programlari
kapsaminda psiko-egitim gruplar1 ve seminerler diizenlenmektedir. 2016 yilinda 8 hafta devam eden bir
psiko-egitim grubu acilmistir ve 14 kurum i¢i, 2 kurum dis1 seminer diizenlenmistir. Topluma hizmet
caligmalar1 kapsaminda 5 televizyon programina katilim gerceklestirilmistir.

Verilen hizmetin kalitesini artirmak amaci ile 2016 yilinda 6 damigsman toplam 32 egitime katilmustur.

Lisans Yerlestirme Smavi (LYS) sonuglar1 acgiklandiginda OSYM tarafindan belirlenen tarihler arasinda
merkez uzmanlari; 1.284 kisiye yiiz yiize, 724 kisiye telefon ile olmak tizere toplam 2.008 kisiye tercih
danismanlig1 hizmeti vermistir.

Baskent Universitesi Mediko-Sosyal Merkezi Saglik Hizmetleri ve Yardimi Uygulama ilke ve Kurallart

Yonergesine (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/medikososyal yong 16.pdf) gore
Mediko-Sosyal Merkezi, 6grencilere 7/24 iicretsiz olarak hizmet vermekte ve uzmanlik alan1 gerektiren

saglik sorunlarinda ise Universitemiz hastanelerine yonlendirmektedir (Ek 10).

Universite yerleskesinde, 6grencilerin yeme-igme ihtiyaglarini karsilayabilecekleri; Miihendislik Fakiiltesi
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binasinda 1.500 kisilik (Teras Kafeterya ve Restoran), Saglik Bilimleri Fakiiltesi binasinda 200 kisilik
tabldot yemek ve 200 kisilik fast-food boliimiiniin bulundugu kafeterya, Hukuk Fakiiltesi binasinda iki
katta 700 kisilik Hukuk Kafeterya (Fast-Food, Pastane, Ogrenci Tabldot Yemek Salonu, Pide ve Izgara
boliimlerinin bulundugu), bir a¢ik hava kafesi, bir kapali-agik kafe, bir kiosk; ayrica, kiitiiphane binasinda
80 kisilik kiitiiphane kafeteryast ve Yurtlar Sosyal Tesislerde 400 kisilik alakart ve 6grenci tabldot

hizmetin verildigi Bilardo Kafeterya bulunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi binalarinda ve Ogrenci Yurtlar1 ve Sosyal Tesislerde market ve fotokopi merkezleri

bulunmaktadir. Kampiis i¢inde kadin ve erkek kuaforii ile giizellik merkezi, PTT ve bir banka subesi de
ogrencilerin ihtiyaglarim kargilamak tizere yer almaktadir.

Universite kampiisiinde; 250 oda ve 450 yatak kapasiteli ii¢ bloktan olusan 6grenci yurdu bulunmaktadir.
Yurt odalar1 6grencilerin her tiirlii ihtiyacim karsilamaya yonelik olarak tasarlanmistir. Yurt binasinda,
mescit, ¢calisma salonu, atélye ve camasirhane bulunmaktadir. Engelli 6grencilerimiz i¢in de 6zel odalar
mevcuttur. Yurt binalarinda giivenlik, parmak izi sistemi ve odalara giriste kartli sistemle ve kameralarla
saglanmaktadir.

Universitede bir adet kapali cok amagl spor salonu ve kadin, erkek soyunma odas ile duslar, aynali
aerobik salonu aynali stiidyo, masa tenisi odasi, kondisyon salonu, bilardo salonu, satran¢ odasi
bulunmaktadir. Ayrica, agik havada spor yapilabilecek ¢im saha, agik basketbol sahalar1 ve agik tenis
kortlar1 da kampiis alaninda yer almaktadir. Universitemiz biinyesinde yer alan uygulama otellerinin spor
alanlar1 ve havuzlar1 da 6grencilerimizin kullanimina agiktir.

fleri diizeyde teknolojik cihazlarla donatilmis olan gérsel laboratuvarlarda 6grencilerin yaraticiliklarinin,
karar verme yontemlerinin, sunum yapma ve strateji olusturma yeteneklerinin gelistirilmesi
amaglanmistir. Egitim, 6gretim ve arastirma siiregleri kampiis genelinde, her birinde giincel teknolojide
bilgisayarin oldugu ses ve goriintii cihazlar1 ve sinirsiz internet baglantisina sahip bilgisayarlar ile
donatilmis laboratuvarlarda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ders dis1 saatlerde de kullanabilecekleri serbest
calisma bilgisayar laboratuvarlari mesai saatleri disinda ve tatil giinlerinde de hizmette tutularak proje,
Odev ve arastirmalarin istenilen zamanda yapilmasi saglanmistir.

Mevcut tesislerin yani sira hizmete agilan kiitiiphane binasina ek olarak Kiiltiir Merkezinin yapimi devam
etmektedir. Kiiltiir Merkezi biinyesinde, ¢ok amacli salon, konser salonu, bireysel ¢alisma odalari,
konferans salonu, grup calisma odalari, kii¢iik toplant1 salonlar1 ve sergi holi yer alacaktir.

Baskent Universitesinde 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile Saglik
Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesindeki Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigt tarafindan yiirtitiilen 127
adet organizasyona her tiirlii destek Universite tarafindan saglanmistir. Universite biinyesinde 45 sosyal ve
47 meslek amacli toplulugun faaliyetleri Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesi
dogrultusunda ylriitiilmektedir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/otopluluk yong 16.pdf). Bu etkinliklerin iginde
onemli bir yer tutan ve cesitli alanlarda yapilan sosyal sorumluluk projeleri aracilig1 ile ¢ok sayida ihtiyag¢
sahibine ulasilarak toplumsal fayda yaratilmistir.

Bireysel spor faaliyetlerinin yani sira Universitemiz, takim sporlarmi da 11 spor takim ile
desteklemektedir. Ayrica Universitemizde gesitli spor turnuvalari ve etkinlikleri diizenlenmektedir. Yurt
i¢i ve yurt dis1 turnuvalara katilim destegi saglanmaktadir (Ek 11).

Baskent Universitesinde engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek icin gerekli tedbirleri
almak, diger dgrencilerle benzer kosullarda akademik ¢aligmalarin siirdiirebilmelerini saglamak amaci ile
Engelli Ogrenci Damisma ve Koordinasyon Birimi bulunmaktadir. Engelli iiniversite &grencilerinin
akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini engellemeyecek bi¢cimde Ogretim programlarina
devamlarim stirdiirebilmeleri icin engelli 6grencilerin bulundugu egitim ortamlarini diizenleyip arag-
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gere¢ temin etmek, Ozel ders materyallerini hazirlamak vb. konularda c¢alismalar yapilmaktadir.
Ogrencilerin 6grenim gordiigii binalarda; girislerde tekerlekli ara¢ rampasi, asansor, dzel tuvaletler
bulunmaktadir. Ayrica, bina girislerine yakin yerlerde 6zel otopark alanlar1 olusturulmustur.

Gorme engelliler i¢in binalarimizda, kabartma harfli asansorler mevcuttur. Kiitiiphanemizde ise onlar i¢in
0zel bir oda bulunmaktadir. Bu odada gérme engelli ve az goren kullanicilar i¢in 6zel ekipman ve
donanimlar hazirlanmistir. Az gérenler i¢cin Zoom Text ekran biiylitme programi, Index Braill Everest-D
V4 kabartma yazici, Windows-Eye ekran okuma programi, Eye-Pal kitap ve dokiiman okuyucu, Alva 640
Comfort kabartma ekrani, masaiistii biiyiiteg, Hot Dot Braille ¢eviri programi, kabartma yazici ses ve
izolasyon kabini bulunmaktadir. Kiitiiphanedeki raflar arasindaki gecis araligi, okuyucu masa ve
sandalyeleri engelli kullanicilarin kullanimina uygun yapilmis, zemininde ise herhangi bir risk
olusturabilecek ¢ukur ve yiikseltiler bulunmamaktadir. Engelli 6grencilerimize yonelik, yurtlarimizda
kullanimlarina uygun odalarimiz, gereksinim duyulan her tiirlii ara¢ ve gereglerimiz mevcuttur.

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, {iniversitede 6n lisans, lisans, lisans {istii programlarinda ve Tiirkge Egitimi,
Uygulama ve Arastirma Merkezinde (BUTEM) 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin basvuru, kayit ve
egitim-0gretim faaliyetlerini koordine etmekte ve onlarin kampiisteki sosyal hayata katilimlarini
saglamaktadir.

Universitede 6grenim goren uluslararas1 6grenciler, kabul kosullarina gére Kendi imkanlar1 ile Gelen,
Yabanci Tiirkler ve Akraba Topluluklar Burslusu olan Ogrenciler ve Degisim Programlart Kapsaminda
Donemlik Gelen Ogrenciler olarak smiflandirilmaktadir. Kendi istegi ile basvuran 6grenciler, Baskent
Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Bagvuru ve Kayit Kabul Y Onergesi
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yurtdisi_yong 16.pdf) kosullarinda belirtilen Yurt
Disindan Ogrenci Kabulii icin gerekli olan belgelerle én kayitlarini yaptirmaktadir. Degerlendirmeler
ilgili birimlerce yapilmakta ve kontenjan dahilinde 6grenci kabulii gergeklestirilmektedir. 2016 yilinda
Baskent Universitesinde kendi imkanlar1 ile gelen 55 ve Bagbakanlik Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanlig1 vasitasiyla gelen 22 6grenci egitim almistir.

Universiteye yeni gelen uluslararast ogrenciler igin bir uyum toplantis1 diizenlenmekte, kampiisii
tamimalar1 saglanmaktadir. Tiirkge Ogrenerek egitimlerine baslayacak ogrenciler icin BUTEM ile
koordineli ¢alisilmaktadir. Boliimlere gecen ogrencilerin boliim bagkanlart ile de siirekli irtibat
saglanmaktadir. Ogrencilere yil boyunca danismanlik hizmeti saglanmasimin yani sira iiniversitede
Ogrenim goren tiim uluslararast Ogrencilerle ortak; tamigsma, kutlama toplantilar1 ve geziler
diizenlenmektedir.

Kanitlar

e KANIT 2016 3-6 EK-11 KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLER.pdf
e KANIT 2016 3-6 EK-10 MEDIKO SOSYAL.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Ileri saglik teknolojilerini 6ncelikli arastirma alani olarak tanimlayan Universitemizde arastirma ve
uygulamaya yonelik faaliyetler enstitiiler, fakiilteler, yliksekokullar ve uygulama arastirma merkezleri

tarafindan yiiriitilmektedir. Baskent Universitesi Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (BITTO)
yenilik¢ilik ve girisimeilik stratejisi i¢in {iniversite genelinde koordinasyon makami olarak
gorevlendirilmistir. Buna gore BITTO toplumsal katma deger iireten i¢ ve dis paydaslar1 ile arasindaki
isbirligini gliclendirmek i¢in ulusal/uluslararasi stratejik hedefleri kendi ¢alismalarina yansitmaktadir. Bu

stratejik dokiimanlardan bazilari; Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi Ankara Kalkinma Ajansi1 Ankara
Bolge Plani, Onuncu Kalkinma Plani, Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi, Avrupa Birligi Lizbon
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Stratejisi, Avrupa 2020 Stratejisi ve Ufuk 2020 programlaridir.

Baskent Universitesi 6gretim iiyelerinin uluslararasi hakemli dergilerde yaymlanan makale sayilar1 ve bu
makalelere yapilan atif sayilarinin iyilestirilmesine yonelik olarak tespit edilen en 6nemli gelismeye agik
yon; akademisyenlerin Ar-Ge fonlarina ve kamu desteklerine yeterli ilgiyi gostermemesidir. Bu konuda
farkindaligin artirilmasi icin tespit edilen potansiyel kitleye birebir danigmanlik verilerek proje sayilarinin
artirilmasi yoniindeki calismalara devam edilmektedir (Ek 12). Baskent Universitesi biinyesinde bilimsel
projelerin yani sira sosyal katkis1 olan pek ¢ok proje de yiiriitiilmektedir. Yerel yonetimler, Sivil Toplum

Kuruluglar1 (STK), Organize Sanayi Bolgeleri vb. dis paydaslar ile isbirligi kurularak gelistirilen bazi
projelerde, kadin girisimciliginin gelistirilmesi, Ankara genelinde gen¢ girisimciligin yayginlastirilmasi,
otistik bireylerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi, Ankara kent mimarisinin tarihsel gelisim arsivinin
olusturulmasi, mesleki egitim programlarinin gelistirilmesi, evde bakim hizmetlerinin iyilestirilmesi ve
okul dncesi egitiminde ebeveyn katkisinin artirilmasi amaglanmistir.

Ar-Ge, yenilikeilik ve girisimcilik alanlarindaki farkindaligin ve bilinirligin artirilmasi; agirlikli olarak
tanitim materyallerinin hazirlanmasi, web sitesinin giincellenmesi, tanisma toplantilarinin vb. aktiviteler
ile bilgi paylasiminda bulunulmasi ile gergeklesmektedir (Ek 13).

Universitemizin Stratejik Plan Eylem Planlar1 kapsaminda odaklandig1 faaliyetler; 6zellikle proje ve
{iniversite-sanayi isbirligi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik egitimcinin egitimi etkinlikleri BITTO
tarafindan organize edilmektedir (Ek 14). Egitimcilerin egitilmesinin yani sira Ar-Ge’ye odakli
birimlerdeki personelin deneyimini artirmak ve aym zamanda {iniversite i¢indeki faaliyetleri
hizlandirabilmek adina diger TTO’larin ve kamu kurumlarinin igbirliginde ortak etkinlikler
diizenlenmektedir. Ulusal ve uluslararasi programlara proje sunma ve yiiriitme konularinin yani sira
tiniversite-sanayi isbirligi gelistirilmesine yonelik eslestirme giinleri de bu kapsamda ele alinmaktadir (Ek
15).

Ar-Ge faaliyetleri hakkinda i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi igin, Baskent Universitesi
dinamiklerine gore bir 6z degerlendirme sistematigi olusturulma c¢aligmalar1 2016 yilinda baslatilmistir.
Bu c¢aligsmalar, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda diizenlenen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin kalitesini
artirmak, beklentileri belirlemek ve yeni etkinlikler planlanmas1 amaci ile arastirmacilardan girdi almak
ve bu girdileri faaliyetlerin planlanmasi ve gelistirilmesi hedefine yonelik olarak kullanilacaktir.
Universite biinyesindeki birimlerin proje potansiyeli onceligine gére smiflandirilmas: yapilmakta ve bu
boliimlerden baslanarak talep eden akademisyenlerle goriismeler yiiriitiilerek Akademik Calisma Alanlari
(AKCAL) Formlar1 olusturulmaktadir (Ek 16). Bu gériismelerde arastirmacilarin ¢alisma alanlar1 daha
yakindan taninmakta, BITTO faaliyetleri konusunda farkindalik artirilmakta, arastirmacilarin yiiriittiigi
projelerde karsilastiklar1 zorluklar tespit edilmekte, yeni programlar (TUBITAK, Horizon2020 vb.)
tanitilmakta, destege ihtiya¢ duyulan konular belirlenmekte ve profil formlar1 ¢ikarilmaktadir.

Universite-sanayi isbirligi calismalarim ilgili birimler ile birlikte yiiriiten BITTO, sanayi ile etkili
calismalar yapilabilmesi i¢in akademisyenlerin c¢alisma konularina gore eslestirme yapmaktadir. Bu

amagla BITTO, AKCAL veri tabanini kullanmaktadir. Bu kapsamda BITTO koordinasyonunda, 2016
yilinda 18 firma ile Akademisyen Eslestirme Calistayr yapilmistir.

Baskent Universitesi, i¢ ve dis paydaslara sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda teknik destek saglamaktadr.
BITTO, Tiirk Patent Bilgi ve Dokiiman Birimi olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda 2016 yili
icerisinde 5 patent, 6 faydali model bagvurusu yapilmistir (Ek 17).

Universitemizin belirledigi oncelikli alanlar ile ilgili olarak iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek

amaci ile Baskent Universitesi Kahramankazan’da Teknokent (Teknoloji Gelistirme Bolgesi) kurulum
calismalar1 devam etmektedir.

Kanitlar
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2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Baskent Universitesinin fiziki ve teknik altyapist ile mali kaynaklari oncelikli ¢aligma alanlari
kapsamindaki faaliyetleri girisimcilik ve uygulama odaklilik vizyonu ile ger¢eklesmektedir. Bu
calismalar, 6z sermayenin (BAP projeleri) yani sira ulusal ve uluslararasi proje fonlar1 ve/veya 6zel
sektoriin katkilar ile yiirtitilmektedir (http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Universite i¢i arastirma kaynaklarinin tahsisine yonelik kriterler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Y 6nergesi cercevesinde olusturulan alan kurullar ile yiiriitiilmektedir. ilgili yonergenin Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan 26.10.2016 tarihinde yaymnlanan Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligine gore yeniden diizenlenmesi ¢alismalarina 2016 yili sonu itibariyle baglanilmistir.
Bu kapsamda, arastirma konularinin onceligi stratejik plan, ulusal ve uluslararasi tematik alanlara gére
belirlenmektedir. Calisma konularinin disiplinlerarast ve kurumlararasi isbirligi ile yapilmasi tesvik
edilmektedir.

Baskent Universitesi entelektiiel sermayesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi
olan BITTO FSMH Ofisi ve patent vekilleri ile birlikte degerlendirilmektedir. Universitemizin
ogrencileri de dahil olmak lizere tiim arastirmacilarina karsiliksiz patent, faydali model, endiistriyel

tasarim bagvurulari i¢in teknik ve mali destek saglanmaktadir.

Universitemizin tiim birimleri, arastirma bileseni ile ilgili hedeflerini ve bu hedeflerin gerceklesmesi igin
ithtiyag duyulan fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 stratejik plan eylemleri ve vizyon toplantilarinda
Rektorliik makamina bildirmektedir. Alinan tiim geri bildirimler her yil Universitemizin konu ile ilgili
birimlerinin y1llik ¢alisma programlarina aktarilmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinligi Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yikseltme Yonergesi cergevesinde belirlenen asgari kosullara ek olarak her akademik birim igin ilave
kosullar tanimlanarak saglanmaktadir
(https://www .baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama _yong 16.pdf). Bu kosullar, 06gretim
elemanlarinin bilim alanina katkilarimin arastirma performanslari baglaminda degerlendirebilmelerine
yonelik olusturulmustur.

Arastirma kadrosunun siireg igerisindeki yetkinliginin 6l¢iilmesine yonelik olarak akademik faaliyetlerinin
degerlendirildigi Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi, 2016 yilinda da
uygulanmistir. Bireysel performans degerlendirmesinin yam sira akademik birim bazinda da dl¢me ve
degerlendirmeler yapilarak Universitenin arastirma ekosisteminin yenilik¢ilik ve girisimcilik stratejik
hedefine yaklasimi ortaya konulmaktadir.

Universitemizde yapilan bireysel veya ortak tiim projeler, BITTO tarafindan takip edilmektedir. Ayrica,
tiniversitemizde i¢ alanda yer alan; Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu ile Fen ve Mithendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik
Kurulu tarafindan Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Y 6nergesinde belirlenen ¢ercevede arastirmalarin
yetkinligi degerlendirilmektedir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilimselars _yong_16.pdf).
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4. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizde arastirma performansinin izlenmesi amaci ile her yil giincellenen, Akademik Personel
Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi kullanilmaktadir. Arastirma performansma yonelik
faaliyetlerin tanimlandig1 bu sistemde; akademik, idari ve diger egitsel faaliyetler degerlendirilmektedir.

Universitemizin yayin sayilar1 ve arastirma diizeyini gosteren Web of Science verileri kullanilarak
Universitemizin uluslararasi indekslerde taranan yayinlar1 ve dgretim {iyesi basina diisen yayin sayilari

izlenmekte ve paylagilmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/citation/citation_index 2015.pdf).

Doktora programlarina kayitli 6grenci ve mezun sayilari, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin kayitlarinda,
mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda
calisma oranlar1 vb. bilgiler ise ilgili enstitiilerin kayitlarinda yer almaktadir.

Doktora programlarimiz, iilkemizdeki mevcut sektorlerin gelisimine paralel olarak ortaya ¢ikan yeni
akademik calisma alanlar1 dikkate alinarak, diinyadaki egilimler takip edilerek, isgiicii ihtiyact
degerlendirilerek ve ozellikle program igerikleri olusturulurken sektorel ihtiyaglar dikkate alinarak
hazirlanan programlardir. 2016 yilinda, 22 doktora ve 48 tipta uzmanlik tezi tamamlanmastir.

Mevcut verilere gore, doktora mezunlarimizdan yurt disinda tiniversitelerde 6gretim elemani olarak
calisan; Agiz, Dis, Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi Doktora programindan mezun bir kisi bulunmaktadir.
Yonetim Organizasyon programindan mezun olanlarin %60°1, Dis Hekimligi ile ilgili programlardan
mezun olanlarin %24’l, Beslenme ve Diyetetik programindan mezun olanlarin %50°si, Elektrik
Elektronik Miihendisligi programindan mezun olanlarin %33°{i, Muhasebe ve Finansman programindan
mezun olanlarin ise %22’si ogretim elemam olarak Universitemizde veya farkli iiniversitelerde
calismaktadir.

Universitemiz stratejik planinda da 6n goriildiigii gibi bilimsel iiretim yaklasimmin da geregi olarak;
bilimsel {iretimimizin 6zellikle lisans iistli ¢alisma alanlarinda artirilmasi oncelik tasimaktadir. 2016 yil
icerisinde, 9 adet yiiksek lisans 2 adet doktora programi agilmasi i¢in bagvuruda bulunulmustur.

Universitemizin arastirma performansimin stratejik plan cercevesinde gerceklesme oranlari tiim birimlerle
iist yonetim tarafindan yapilan vizyon toplantilarinda ele alinmistir. Bu toplantilar sonucunda birimlerin
tyilestirmeye yonelik onlemler almalar1 saglanmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinin yonetimi ve idari yapilanmasinda, kurulus
amacina uygun olarak performans sorunlarim ¢ozebilmede etkin role sahip olarak kurumsal
performansinin siirekli olarak degerlendirildigi, incelendigi ve paydaslariyla etkilesim iginde etkili
stratejiler gelistirildigi, planlandig1 ve uygulamalarin kontroliiniin saglandig1 Stratejik Y 6netim Modelini
benimsemektedir.

Stratejik yonetim, degisen ve giderek artan rekabet ortamina dayal1 gelistirilen egitim politikalar ile etkili
ve verimli bir sekilde siirekli iyilestirme, en iyiye ulagsma ve kalite giivence sistemi ile temel degerlerini
koruma, ylikseltme misyonunu gergeklestirip vizyonuna ulagmak i¢in i¢ degerlendirme sonuglarina ve
paydas geribildirimlerine bagl kalarak stirdiiriilen aktif bir siiregtir. Siirecte yer alan ii¢ temel asama
(strateji olusturma, strateji uygulama ve strateji degerleme) ile Stratejik Y onetim Modeli tiniversitemizde
uygulanmaktadir.

Universitemiz tarafindan benimsenen bu modele dayanarak her bir stratejik plan donemi, bir onceki
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donemin uygulamalarindan ¢ikarilan doniitlerle beslenmekte ve kurumsallasmasini giiclendirmektedir.
Baskent Universitesinin saglik alaninda bilim ve hizmet iireten ilk Vakif Universitesi olmasi, kaliteyi her
faaliyetin en belirgin ol¢iitii olarak ele almasi ve mitkemmeliyet¢i yaklasimi benimsemesi ayirt edici
yetkinliklerinin arasindadir. Boylelikle stratejik tutarlilifimiz giivence altina alinmistir. 2016-2023
Stratejik Plan1 tiniversitemizin tiim alanlarin1 temsil edecek bigcimde gelecegi sekillendiren temel
kavramlar tizerine tasarlanarak uygulamaya konulmustur.

2016 yilinda, Baskent Universitesinin gelecegini sekillendirmek amaci ile {iniversitemiz operasyonel
stireglerinin iyilestirilmesi i¢in, Stratejik Planda yer alan bilimsel {iretim, 6grenmeyi mitkemmellestirmek
ve toplumun gereksinmelerine yanit verme temel alanlari ile i¢ ve dis ¢evre analizleri yapilmistir. I¢ cevre
analizinde 6grenci sayilari, 6gretim elemant basina diisen 6grenci sayisi, ¢alisan performans analizleri,
Toplam Kalite Yonetim Sistemi bilesenleri ve akreditasyonlara dayali hizmet siiregleri verilerine dayali
girdi analizi sonuglarina iligkin degerlendirmeler yapilmistir. Kiiresel degisimlere dayali olarak, bilimsel,
teknolojik ve sosyolojik doniisiimler takip edilerek; uluslararasi tiniversite siralamalari, girisimci
yenilik¢i tiniversite endeksi kullanilarak dis ¢evre analizi yapilmustir.

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerimiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan cergeve
yonetmelik yenilemeleri ve uygulamalar sirasinda edinilen deneyimlere dayanarak siirekli iyilestirilen ve
giincellenen Universitemiz yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde, toplum gereksinimlerini 6n
planda tutan, degisen sartlara hizli tepki gosterebilen, 6zgiin fikirler tireten, sonug¢ ve kalite odakl1 takim
calismasiyla yiiriitiilmektedir. Yonetmelik ve yonergelerimiz Universitemiz internet sayfasi mevzuat
bolimiinde tiim paydaslarimiza agiktir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/19).

Kalite Yonetim Sistemi siirekliligine iliskin ¢alismalarimiz kapsaminda, kurum ¢alisanlarinin
performanslarin1 6l¢iip denetleyebilecek performans yonetim siireci olan TS-EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Yiiksekogretim Mevzuati, TS-EN-ISO 9001:2008 Kalite Y onetim
Sistemi Standartlar1 ve Baskent Universitesi degerleri ¢ergevesinde; Baskent Universitesi
akademik/idari/destek personelinin ¢alisma kural ve sartlarina uygun olarak gorev yetki ve
sorumluluklarim yerine getirmeleri Bagkent Universitesi Kalite Yonetim El Kitabina dayali olarak
stirdiiriilmiistiir. Bu siire¢ kapsaminda her yil oldugu gibi Universitemizin i¢ tetkik siireci, Y&netimin
Gozden Gegirme toplantilar1 ve TSE Tetkik Ekibi tarafindan gerceklestirilen dis tetkik ile i¢ kontrol
standartlarina ve eylem planlarina uyum denetimi ve 6lglimii yapilmustir.

Vizyon ve Strateji Gelistirme Calisma Grubunun tiim birimlerle etkileserek hazirladigi Bagkent
Universitesi Stratejik Plan 2016-2023 yaymlanmustir. Stratejik Planda tiim birimler tarafindan belirlenen
eylem planlarinin gerceklesme oranlar1 diizenli olarak analiz edilmektedir. Universitemizin stratejik bilgi
sisteminin temelini olusturan faaliyet analizi raporlama sistemi ile o yila ait her bir eylemin 6l¢limiine
yonelik degerlendirme yapist kurulmustur.

. Kaynaklarn Yonetimi

Universitemiz insan kaynaklari yonetimi, stratejik yonetim modeli siirelerinin bir parcasi olarak
yiiriitiilmektedir. 2015-2016 akademik yili, 2014-2015 akademik yilina gére Universitemizde kayt
yaptirma yiizdesi; Fakiiltelere gore %85°den %93’e, Universite genelinde ise %87°den %93’e
yiikselmistir. Doluluk oranlarindaki bu artis egitim kalitemizin ve basarili akademik insan kaynaklari
yonetim sistemimizin dogal bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz akademik kadrolar1 egitim-6gretimi {ist diizeyde yiiriitecek bi¢imde yapilandirilmustir.
Universitemizde 2016 yilinda gérev alan kadrolu &gretim iiyelerinin gorevlendirildikleri program ve
boliim bazinda yapilan degerlendirme sonucunda, 6gretim alanlar1 uzmanlik alanlar1 ile paralellik
gostermektedir. Ogretim elemam kadro talepleri, boliim ve program bazindaki gereksinim ve uzmanlik
alanlarina gore degerlendirilmektedir. Bu uygulama sayesinde, ders saati iicretli 6gretim elemani sayisinda
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yillar i¢cinde dikkat c¢eken bir azalma saglandigir goriilmektedir. 2015-2016 akademik yilinda diger
tiniversitelerden 30 6gretim elemani {iniversitemize; iiniversitemizden ise 68 Ogretim eleman1 diger
{iniversitelere ders vermek iizere gorevlendirilmistir. Bu sayilar, Universitemizin farkl1 iiniversitelere
akademik destek saglanmasi konusunda bagvuru noktas: haline geldiginin ve etkin insan kaynaklar
politikasinin gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Akademik kadrolara yapilan atamalarda, bolim ve program bazinda gereksinimlerine ve uzmanlik
alanlarina gore 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun, gerekleri yerine getirilmekte olup, ayrica
Universitemizce diizenlenmis olan Bagkent Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi
kapsaminda yapilmaktadir

(https://www .baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama_yong_16.pdf).

Ogretim elemanlarimin, akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek amaci ile yurt igi ve
yurt dis1 kongre, konferans ve toplant1 gibi etkinliklere katilimi desteklenmekte, katkili ve katkisiz
gorevlendirmeler yapilmaktadir (Ek 9). Yetiskin insan kaynaklar: tilkenin beseri sermayesi oldugundan
hareket ile Erasmus Personel Hareketliligi kapsaminda akademik personelin yanm sira idari personelin
programdan yararlanmasi saglanmaktadir. 2016 yilinda, 8 akademik personel Erasmus Ders Verme
Hareketliliginden ve 5 idari personel Erasmus Egitim Alma Hareketliliginden yararlanmistir. Idari
personele yilda iki kez katkili olarak Dis Kaynakli Egitimlere katilim olanagi sunulmaktadir.

Baskent Universitesi Saglik Bakanligindan sonra saglik hizmeti veren birimleri ile en kapsamli hizmeti
saglayan ilk tiniversite ve kurulustur. Ulkemizin 2/3’tinde hizmet veren Universitemiz Saglik
Kuruluslarindan, akademik/idari personelimiz ve yakinlar1 %50 indirimli olarak faydalanmaktadir.
Universitemiz kuruluslar1 olan Adana Ozel Baskent Ilk ve Ortadgretim Okullari, Ankara Kolej Ayseabla
Okullarindan ve Kizilcahamam Patalya Termal Resort ve Ankara Golbasi Patalya Lakeside Resort
Uygulama Otellerinden tiim ¢alisanlarimiz indirimli olarak yararlanmaktadirlar. Calisanlarimiza anne-
baba ayrimi yapilmadan kres destegi verilmektedir. Calisanlarimiza, Baskent Kocaali Sosyal Tesislerinde
tatil imkan1 saglanmaktadir.

Idari personelin kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaci ile Yabanci Diller Yiiksekokulu
biinyesinde {icretsiz Ingilizce dil kurslarma ve Universitemiz biinyesinde agilan sertifika programlarina
ticretsiz katilim hakki tamnmaktadir. Tiim ¢alisanlarimiza, Universitemiz biinyesinde agilan lisans iistii
programlardan %50 indirimli olarak egitim alma hakki verilmistir. Idari personel ve arastirma
gorevlilerine {icretsiz yemek ve tiim ¢alisanlara {icretsiz servis olanag saglanmaktadir. Universitemizde
calisan bazi meslek gruplarina yilda iki kez kiyafet yardimi yapilmaktadir.

Etkili insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemli bir unsuru olarak personelin kurumsal ama¢ dogrultusunda
performans olgtimleri ile iyilestirmeler yapilmaktadir. Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi uygulamasi hizmet kalitesinin verimliligini ve etkinligini giivence altina
almaktadir. Akademik personel, faaliyetlerine iligkin bilgilerini bu ¢alisma 6zelinde hazirlanmis olan
otomasyon sistemine giris yapmaktadir. 2016 yilinda performans puanlariin degerlendirilmesi
sonucunda 105 akademisyen oOdiillendirilmistir. Ekim 2015-Eyliil 2016 tarihlerini kapsayan ikinci
performans donemi degerlendirmeleri i¢in c¢alismalar tamamlanmis Odiillendirilecek personel sayisi
olusturulmasi i¢in analiz siireci baglamistir.

Universitemizin kurulusundan bu yana uygulanan Kalite Yo6netim Sistemi siiregleri icerisinde yer alan
Insan Kaynaklar1 Prosediirii uygulamalari ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde ¢alisan idari
personelin hizmetlerinin kalite giivencesi altina alinmasi saglanmaktadir. Baskent Universitesi, TS-EN-
ISO 9001:2008 KYS 6.2.2 Yeterlilik, Egitim ve Biling Prosediirii uygulamalar1 kapsaminda, 2016
yilinda yeni baslayan elemanlara uyum, isbasi egitimi verilmistir. Bunlara ek olarak, birimlerden gelen
talepler dogrultusunda idari c¢alisanlarimiza, 6zliikk haklari, iletisim becerileri, stres yonetimi, ¢atisma
cozme, giivenlik gorevlilerinin uymasi gereken kurallar, gérev yetki ve sorumluluklart konularinda egitim
verilmistir. Ocak 2016°da 72 giivenlik personeli bu egitimi ve sertifikalarim almuslardir. Is Kanunu
geregince, 1s glvenligi uzmanlar1 tarafindan tiim Universite personeline is giivenligi egitimi
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tamamlanmistir. Haziran 2016’da idari personele 2014-2015 doneminde verilen egitimlerin kalicilik
testleri yapilmistir.

Toplam idari personel sayisinin toplam tam zamanli 6gretim elemanina oram 1,89; genel idari personel
sayisinin toplam 6grenci sayisina oram 12,61°dir. Idari personel sayisinin, tam zamanli $gretim elemanina
ve 6grenci sayisina orani tiniversitemizin siirdiiriilebilir kalite anlayisinin ve insan kaynaklar1 politikasinin
yansimalarindan biridir.

Universitemizin mali yapisinin gii¢lendirilmesi amaci ile Rektorliik biinyesinde bir rektdr yardimcis
baskanliginda, finans uzmanlarindan olusan bir komisyon olusturulmustur. Komisyonun yapacagi
caligmalar sonunda kisa, orta ve uzun vadede alinmas1 gereken tedbirler basta olmak tizere mali yapinin
tyilestirilmesine yonelik tavsiyeler ve bor¢ yonetim plani dikkate alinmak suretiyle gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

Universitenin gelir kaynaklarimin gesitliliginin ve 6grenim ticretleri disindaki gelirlerin artirilmast ile ilgili
olarak TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Erasmus+ Stratejik Ortaklik Projelerinden ve farkli kurum ve
kuruluslarla yapilmis olan isbirlikleri ile gelir kaydedilmistir. 2016 yilinda 2 Erasmus+ Stratejik Ortaklik
Projesi, 2 Ankara Kalkinma Ajans1 Mali Destek Projesi, 1 Ankara Kalkinma Ajanst Dogrudan Faaliyet
Destegi, 1 Ankara Kalkinma Ajansi Teknik Destek Projesi ve 3 TUBITAK Projesi onaylanmistir.

Baskent Universitesi, BEDAM tarafindan yapilan faaliyetler kapsaminda gelir elde etmistir. 2016 yilinda,
Tiirkiye genelinde; 55 ilde 95 egitim programinda, Orgiin egitimlerde 254 grupta 6244 katilimei
egitimlere katilmistir. Ayrica, ¢evrimigi program ile toplam 6791 kisiye ulagilmistir.

Universitemiz Baglica, Bahgelievler ve Kazan kampiislerinde mal ve hizmet alimlari, Vakif Satin Alma
Yonetmeligi ¢ergevesinde hazirlanmis olan Baskent Universitesi Satin Alma ve lhale Yonetmeligi
kapsaminda satin alma komisyonlar1 kararlari ile yapilmaktadir. Bu yonetmeligin amaci; Baskent
Universitesinin ekonomik ve sosyal ihtiyaglar1 dikkate alinarak, i¢c ve dis her tiirlii alim-satim, insaat,
onarim ve bakim, kiralama, finansal kiralama, tasima, proje, etiit, miisavirlik ve benzeri islerin verimlilik
ilkeleri dogrultusunda, en uygun fiyat ve sartlarla, en uygun zamanda serbest piyasa kosullar1 igerisinde
temin edilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/satinalma _yon_16.pdf).

Universitemize ait finansal islemler Yeminli Mali Miisavir gozetiminde gergeklestirilmekte ve her yil
periyodik olarak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denetlenmektedir. Varlik ve kaynak yonetimimiz
rekabet ve kaynak kullaniminda etkinlige riayet edilmesi kapsaminda mal ve hizmet alimlari ile ihaleler,
kiralamalar, tasinmaz alim ve satimi, ticret politikasi, fon yonetimi ve gider ve gelir islemleri ile ilgili
olarak seffaflik ilkesi ile degerlendirilerek kalite giivencesi altina alinmaktadir.

Universitemiz amfi, derslik, laboratuvar, atolye, konferans salonu, yemekhane, kiitiiphane, kafeterya,
acik/kapali spor tesisleri, yurt imkanlar1 konusunda siirekli bir gelisme gostermekte olup, gelecek yillarda
Ogrenci sayisinin artigina bagl olarak herhangi bir eksiklik ve yetersizlik yasanmamasi igin gerekli her
tiirlii idari tedbir alinmaktadir. 2015 yilinda 11.830 kisi, 16.902,20 m? kapasiteli 292 adet olan derslik ve
amfilerin sayis1 2016 yilinda 14.900 kisi ve 21.484,20 m? kapasiteli 344 adet derslik ve amfi olarak
artirtlmugtir. Ogrenci basina diisen 1,87 m?’lik derslik ve amfi orani, bu dénemde 1.96 m?’ye yiikselmistir.

2015 yilinda 7.201,20 m*’lik alanda 93 laboratuvarda siirdiiriilen egitim 6gretim faaliyetleri, 2016
yilinda 7.405,30 m? ve 97 laboratuvarda siirdiirtilmistiir. Atdlye sayilari ise, 2015 yilinda 2.178,10 m? ve
24 adet iken, 2016 yilinda 3.698,60 m? ve 27’ye yiikseltilmistir. Bununla birlikte lisans tistii egitim-
Ogretim faaliyetlerinin 18:30-21:30 saatleri arasinda yiiriitiildigii g6z éniinde bulunduruldugunda derslik
ve amfi alanlarinin kapasite oranin 2,29 m*’ye yiikseldigi goriilmektedir.

Bir onceki donem ile karsilagtirma yapildiginda, 6grenci basina diisen kapali ve agik alanlarin biiytkliigi

acisindan %21,6’lik bir farklilik bulundugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6grenci basina diisen kapali
ve acik alanlarin biiylikliigii acisindan mevcut durumun ihtiyaci karsiladigr goriilmektedir. Mevcut altyap:
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egitim-6gretim ve destek hizmetleri agisindan yeterli olmakla birlikte agilan yeni boliimler ve 6grenci
sayisindaki gelismeler dogrultusunda ileride ortaya ¢ikabilecek mekansal sikintilar1 giderebilmek amaci
ile fiziksel alanlarin gelistirilmesi faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Orta vadeli planlarimizda, 12.500 m?
kapali alam1 bulunan yeni bir fakiilte binas1 yapimi yer almaktadir. Fiziksel alanlar1 gelistirmek {izere
ayrica Baglica Kampiisii-Kiiltiir Merkezi, Spor Kompleksi, Bahgelievler Saglik Kampiisii E-F Blok
yapimi planlanan projelerimizdir.

Ogrencilerin serbest kullanimina agik bilgisayar sayisinin artirilmasi, ¢grencilerin internet kullammi ve
elektronik kaynaklar basta olmak iizere bilgi kaynaklarina hizli ve kolay ulasmalarin1 saglamak amaci ile
bilgisayar alimi, teknolojik alt yapinin gii¢lendirilmesi, kiitiiphane veri kaynaklar1 ve kitap alimlar1 i¢in
daha fazla kaynak alimi, kiitliphane {iye sayillarinin artirilmasit bakimindan biiyiik bir caba
gosterilmektedir. Ogrencilerin serbest kullanimina acik internet baglantili bilgisayar sayismin
artirtlmasina yonelik 2015 yilinda 600 olan masatiistii bilgisayar sayis1 2016 yilinda 800 masaiistii ve 50
diziisti bilgisayara yiikseltilerek 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Universitemiz maddi duran varliklarin yonetiminde, yatirimlarim egitim alaninda gelistirmeye
yonlendirmeyi tercih etmektedir. Bunu yaparken tiim tasinmaz yatirimlarin 6z kaynaklar tarafindan
karsilandigi g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Tasinmaz satist islemi gerceklestirilmemektedir.
Universitemizin tasinir maddi duran varliklar igin Ayniyat Saymanlig1 biinyesinde personel bazinda her yil
periyodik olarak giincellenen zimmet listeleri bulunmakta, bu listeler ilgili personel tarafindan
imzalatilarak dosyalanmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi toplant1 ve faaliyetlerin artirilmasi, yillar itibari ile yeni kayit olan 6grenci sayisinin
artisina bagl olarak daha fazla 6grenciye burs saglanmasi, Universitenin mali yapisinin iyilestirilmesi,
gelir getirici faaliyetlerin artirilmast konularinda gerekli her tiirlii ¢alisma yapilmakta ve tedbirler
alinmaktadir. 2015-2016 6gretim yilinda tniversitemiz toplam lisans 6grenci sayisina gore tam burs
orant %27, toplam 6n lisans 0grenci sayisina gore tam burs oran1 %44 ve toplam lisans {isti dgrenci
sayisina gore tam burs oram %18°dir. Universitemiz toplam &grenci sayisina gére tam burs orani
%29’dur. Bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda lisans programlarinda %4, 6n lisans programlarinda %5 ve
toplamda %4 oraninda bir artisg saglanmastir.

Kanitlar

e KANIT 2016 5-2 EK-9 BILIMSEL TOPLANTILARA KATILIM.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bagkent Yonetim Bilgi Sistemi (http://angora.baskent.edu.tr/index1.php?b=1), 6grenciler ve c¢alisanlar

olmak tizere ihtiyaglar dogrultusunda planlanmis iki ayri sistem {izerinden hizmet saglayacak sekilde
diizenlenmistir.

Baskent Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) ile dgrencilerin kisisel ve akademik bilgileri,
danigmanlart ve birim yoOneticileri tarafindan takip edilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin

yuriitiilmesi kapsaminda Ogretim elemanlari, Ogrencilerin ders kayit durumlarinin izlenmesi, not

ortalamalarinin, mezuniyet durumlarinin ve alacaklar1 derslerin belirlenmesi ve dgrencilerle iletisim igin

mesajlagsma gibi konularda Yonetim Bilgi Sistemini (YBS), 6grenciler ise akademik durumlari izlemede
Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) sistemini kullanmaktadir. Akademik birim yoneticileri, birimlerdeki tiim
ogrencilerin akademik durumlarini ve 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini YBS iizerinden

takip edebilmektedir.

Universitemiz akademik ve idari personeli ve 6grencilerine duyurular, e-postanin yani sira kisa mesajlar

ile de gonderilmektedir. Bununla birlikte, 6grencilerimize, akademik ve idari personelimizin hizmetine
sunulan Bagkent Mobil Uygulamasi ile teknoloji ile aracilandirilmis iletisim imkanlar1 kullanilmaktadir.
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Bagkent Mobil Uygulamasi arayiiziinde 6grenci bilgi yonetim sistemi, yemek listesi, servis saatleri,
akademik takvim, duyurular ve etkinlikler yer almaktadir.

Mezunlarla tiniversite hayatlar1 sonrasinda gii¢clii bagin siirdiiriilmesi amaci ile Mezun Veri Taban1 Kasim
2016’da uygulamaya konulmustur. Mezun Veri Tabani ile mezunlarimiza ulasilmasit ve 26.290
mezunumuz ile etkili iletisimin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir. Mevcut veri tabaninin yani sira sosyal
paylasim sitesi olan Facebook, Twitter ve Instagram sayfalarindan da mezunlarimiz takip edilmekte,
gerektiginde bu paylasim sitelerinden de mezunlarimizla iletisim kurulmaktadir.

Teknolojik kaynaklar Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan diizenli olarak yenileme ve yazilim
programlar1 agisindan gelistirme faaliyetleri ile siirdiiriilmektedir. Universitemizin egitim-6gretim
faaliyetlerini desteklemek amaci ile dis merkezlerimiz de dahil olmak iizere Elektronik Belge Y onetimi
Sistemine gegilerek, is akis siireclerine hiz kazandirilmustir. Idari personelimiz bu konuda egitime tabi
tutulmustur. Ayrica idari personelimize daha etkin bilgisayar kullanimi igin Bilgi Teknolojileri ve
Uygulamalar1 Koordinatorliigii (BTU- btul00.baskent.edu.tr/) araciligi ile Office Uygulamalar1 egitimi
verilmistir.

Ogretim elemanlar1 acisindan Akademik Bilgi Toplama Araci (ABTA) etkin olarak calismaktadir.
Ogretim elemanlar1 bu sayede akademik performanslarim izleyebilmekte ve donemsel olarak faaliyetlerini
raporlandirabilmektedir. Bu raporlar kademeli olarak degerlendirilmektedir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetleri ile ilgili olarak tedarik stireci ve bu hizmetlerin
uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi; Universitemiz Satin Alma ve lhale Yonetmeligi kapsaminda

gerceklestirilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/satinalma_yon 16.pdf).
. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Baskent Universitesinin Kalite Politikasim gerceklestirmek icin olusturulan Universitemiz Kalite
Giivence Sistemi akademik ve idari birimleri ile biitiinliik igerisinde siirdiiriilmektedir. Bagskent
Universitesi Miitevelli Heyeti, Yonetim Ust Kurulu ve Rektorligi siirdiiriilebilir kalite giivencesini etkin
kilmak amaci ile tiim ¢alisanlarin Kalite Y6netim Sistemi igerisinde yer almasini saglamaktadir.

Universitemiz yoneticileri Yiiksekdgretim Mevzuatina uygun olarak atama ve kismen segim yontemleri
ile gorevlerini icra etmektedir. Atamalarda, personelin akademik performansinin yani sira ana bilim dali
baskani, boliim bagkam, dekan ve ilgili birimde egilim yoklamasi yapilmaktadir. Universitemiz
yoneticilerinin etkili yonetim siireclerini uygulayabilme 6zelliklerine sahip olmasi ile birimdeki islere
gore kisinin yeteneklerine ve konusunda uzman olmasi Onceliginde secilmektedir. Idari birim
atamalarinda ise bu goriislerin yan1 sira Genel Sekreterlik ve Personel Daire Baskanligindan goris
alinarak egilim yoklamasi1 yapilmaktadir.

Performans degerlendirmenin, etkili insan kaynaklari yonetiminin 6nemli bir unsuru ve personelin
kurumsal amag¢ dogrultusunda harekete gecirilmesine yonelik giiclii bir ara¢ oldugu bilinci ile
Universitemiz akademik personelinin kurum ama¢ ve hedeflerine olan katkilarim artirmak ve
organizasyondaki is siiregleri ile sosyal iklime dinamizm kazandirmak amaci ile Baskent Universitesi
Akademik Personel Performans Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir.

Baskent Universitesi Ust Yonetimi tarafindan calisanlar ile iletisim ortanmi yaratmak ve geri bildirim
saglamak amaci ile 2016 yilinda memnuniyet anketi uygulanmistir
(http://adk.baskent.edu.tr/%C3%87ALI%C5%9EAN%20 ANKET%C4%B0%20pdf.pdf).

Bagsbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) aracilig1 ile iiniversitemiz ve bagli birimlerimize iliskin sikayet ve
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oneriler takip edilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica, Universitemiz internet sayfasinda
yer alan e-posta adresleri kullanilarak sikayet ve 6neriler list yonetime iletilmektedir.

Kalite Giivence Sisteminin bir parcasi olarak benimsenen seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi
cergevesinde 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu’na dayanarak, Universitemizden belge ve bilgi talepleri
icin internet sayfamizda Baskent Universitesi Bilgi Edinme Hakki linki bulunmaktadir
(https://www.baskent.edu.tr/tr/bilgi-edinme/icerik/bilgi-edinme/101).

Universitemizin kalite gelistirme ve degerlendirme calismalarini etkin kilmak amaci ile yiiriitiilen tiim
caligsmalar; hesap verilebilir, isbirlik¢i, katilime1 ve paylasimci yaklasim temelinde yonetim ve denetim
yaklagimi benimsenerek siirdiiriilmektedir. Hesap verebilirligin dayandirilacagi en iyi gosterge ortaya
konulan performans olarak kabul edilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde de hesap verebilirlik
girdilere, siireclere ve ciktilara iligkin verilerin toplanmast ve bu verilere iliskin degerlendirme
sonuglarinin ilan edilmesidir.

Universitemizin hesap verebilirligi, TS-EN ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi, Akademik Programlarda
Yeniden Yapilanma Calismalar1 (Bologna Siireci) ve fakiilteler 6zelinde siirdiiriilen UTEAK ve MUDEK
akreditasyon faaliyetlerinin denetimleri ile saglanmaktadir.

Baskent Universitesi Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan; Y iiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) Kurumsal Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporu hazirlanmakta, dgrenciler ile ilgili ¢esitli analizler yapilmakta (basar1 siralari, yas,

cinsiyet, mezun olduklar lise tiirleri, geldikleri iller ve bolgeler, KPSS analizleri, yatay ve dikey gecis

analizleri, akademik personelin birimlere ve yillara gore degisim analizleri vb.), diinya liniversite

siralamalar1  diizenli olarak takip edilmekte ve tiim bu sonuglar internet sayfasinda kamuoyuna

sunulmaktadir (http://adk.baskent.edu.tr/). Bu performans analizlerine ek olarak, her yil diizenli olarak

yayinlanan faaliyet raporu da, Universitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemizde uygulanan akademik ve idari siireclerin dayandirildig: yonetmelik ve yonergeler internet
sayfasinda yaymlanmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/ogrenci/mevzuat/85).

Kamuoyunu Bilgilendirme

Baskent Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii (BU-KIK), kurumun gelecegine, hedef kitlelere
ve sosyal paydaslara yonelik olarak dogru iletisim stratejilerini belirlemek ve yaymak i¢in 2016 yilinda
kurulmustur. BU-KIK, Baskent Universitesi i¢ ve dis paydaslari ile iletisimin artirilmasi ve tanitimi ile
ilgili olarak yiiriitiilen halkla iliskiler, medya, tasarim ve protokol alanindaki faaliyetler arasinda
koordinasyonu saglamak, islevselligi ve iiretkenligi artirmak, sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama,
uygulama, denetim ve arsivleme gorevlerini yerine getirmek amagclariyla olusturulmustur
(http://bukik.baskent.edu.tr).

2016 yilinda BU-KIK’in kurulmasinin ardindan Bagkent Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
Yonergesi yayinlanmistir (http://bukik.baskent.edu.tr/wp-content/yonerge.pdf).

Koordinatorliik tarafindan Radyo Baskentin taninirliginin artmasi, kampiis i¢inde ve disinda tiniversitenin
sesini duyurmak adina daha etkin bir rol kazanmasi, tiniversitemiz 6grencileri ve personelinin radyoyla
ortak bir bag kurarak kurum bilincinin artirilmasi, tiniversiteye prestij kazandiran faktorlerinden biri
olmay: siirdiirebilmesi icin bir seri diizenlemeler yapilmis ve 12 Aralik 2016°da radyo yeni yayin
donemine baslamistir (http://radyo.baskent.edu.tr/ ).

BU-KIK tarafindan, Baskent Universitesi resmi sosyal medya hesaplari ile ilgili 6n galisma baslatilmstir.
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Universitemiz, biinyesinde alanlara gore farklilik gosteren 6 akademik dergi (Baskent Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, Baskent Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yonetim Arastirmalar1 Dergisi,
Experimental and Clinical Transplantation, Diyaliz Transplantasyon ve Yamk, Baskent Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi) yayinlanmaktadir. Biitiin Diinya, Biilten, Saglikta Adres Baskent dergileri de
stireli yayin olarak yayinlanmaktadir. Biilten 2016 yilinda, ¢ok daha kapsamli bir sekilde yayinlanmak
tizere yeniden yapilandirilmistir. Ayrica 6grenciler tarafindan BasLik dergisi ¢ikartilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen egitim-6gretim ile Ar-Ge faaliyetlerini igeren giincel veriler
Universitemiz web sayfas1 {izerinden duyurulmaktadir. Buna ek olarak akademik, idari personel ve

Ogrencilerimize bilgilendirme e-postalar1 ve telefon kisa mesaj ile bilgi aktarimi yapilmaktadir.

Ayrica; televizyon, radyo tanmitim programlari ile diizenlenen tamitim etkinlikleriyle kamuoyu

bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme, tanitim brostirleri/kataloglari
(http://aday.baskent.edu.tr/TanitimKatalog2016.pdf), tanitim filmleri (Tiirkge-Ingilizce)

(http://www.baskent.edu.tr/tanitim_videolari/), web sayfas (Tiirkce-Ingilizce) ve sosyal medya iizerinden
yapilmaktadir.

Farkli kurumlardaki tamtim fuarlarinda ve Baskent Universitesinde yapilan tamitim giinlerinde de
oncelikle tiniversite adaylar1 ve aileleri olmak tizere hedef kitlede yer alan kisilere yonelik bilgilendirme
yapilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Universitemizin biitiin birimlerden
periyodik olarak istenen, diizenlenen ve analizleri yapilan bilgi kaynaklar1 ile iligkili yonetmelikler
aracilifiyla giivence altina alinmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Baskent Universitesi misyonunda belirledigi bilimsel iiretim, dgrenmeyi miikemmellestirme ve toplum
gereksinimlerine yanit verme amaglar1 dogrultusunda anaokulundan doktora diizeyine kadar kapsamli
egitim hizmeti sunarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Kalite Giivencesi Sistemi

Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda tiim akademik ve idari birimlerinin faaliyetlerinin kurulusundan
itibaren TS-EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine entegre olmasi, kurumsal performansin siirekli
izlenmesi ve kalite calismalarindaki deneyimi, Baskent Universitesinin gii¢lii yonii olarak
degerlendirilmektedir.

ISO Kalite Belgesine sahip ilk Vakif Universitesi olan Universitemiz, New York 2013 Uluslararasi
Kalite Zirvesinde Altin Kalite, Paris 2015 Uluslararas1 Kalite Zirvesinde Platin Kalite, 2016 Frankfurt
Avrupa Toplantisinda Kalite ve Teknoloji 6diillerini almistir. Bu 6diiller Universitemizin nitelikli kalite
yaklasiminin uluslararasi boyutta da gecerliliginin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Bologna Siirecinde, Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma Caligmalar1 yiiriitiilerek AKTS ve
Diploma Eki Etiketleri alinmustir. I¢ ve dis paydaslarimiz akademik programlara iliskin detayl bilgiye
Ingilizce ve Tiirkce dillerinde, {iniversitemiz internet sayfasinda yer alan Bilgi Paketinden
erisebilmektedir.

Tip Fakiiltesinde UTEAK ve Miihendislik Fakiiltesinde MUDEK akreditasyonlar1 da Universitemiz kalite
anlayisinin bir gostergesidir. Akredite program sayisinin istenilen diizeye ulasmasi icin ilgili stireglerin
yayginlastirilmasi ihtiyaci iyilesmeye acik yoniimiiz olarak belirlenmis ve bu dogrultuda Universitemiz
akademik birimlerinin alanlarina paralel olarak akreditasyon almalarimi tesvik edici ¢aligmalar
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surdirilmektedir.

Ic ve dis paydaslardan alman geri bildirimlerin ve egitim ciktilarimin 6lgme degerlendirilmesinin
giincellenmesi ve daha sistematik hale getirilmesi 1yilestirmeye acik yoniimiizdiir.

Egitim-Ogretim

Tiirkiye’de saglik alaninda egitim veren ilk Vakif Universitesi olan Baskent Universitesi, ayn1 zamanda en
kapsamli saglik hizmeti saglayan ilk tiniversitedir. Tip Fakiiltesi kurulan ve Ulusal Tip Egitimi
Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan akredite edilen ilk Vakif Universitesidir. Egitim, Saglk
Bilimleri, Ticari Bilimler Fakiilteleri, Saglik Kurumlar Isletmeciligi, Makine Miihendisligi, Biyomedikal
Miihendisligi, Teknoloji ve Bilgi Yonetimi Bolumleri, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Patoloji
Laboratuvar1 Teknikleri Programlar1 agilan ilk Vakif Universitesi olma 6zelligi ile giiglii yanim ortaya
koymaktadir. Bu gii¢lii yanin1 hemen her programinda (Tip, Dis, Miihendislik, Hukuk, Saglik Bilimleri
vb.) uygulama yapabilme olanag: saglanmasi ile kuvvetlendirmektedir.

Universitemize ders saat iicretli gelen dgretim eleman sayisimin yillar i¢inde azalmasi, Universitemizin
egitim kadrosunun ihtiyaglara cevap verecek diizeye ulastigim gostermektedir. Universitemizin akademik
personelinin %90°1 tam zamanli olarak gorev yapmaktadir. Universite genelinde 6gretim elemani basina
diisen 6grenci sayis1 5,8 iken, Tip Fakiiltesinde bu deger 1,2°dir. Bu gostergeler siirdiiriilebilir kaliteli
egitim anlayisimin bir yansimasidir. Universitemiz, akademik kariyerlerini siirdiiren 6gretim elemanlarina
mesleki gelisimleri i¢in uygun ortam saglamaktadir. Kurulusundan bugiine, 228 6gretim elemant
profesorliik unvamni Universitemizden almistir.

Stratejik Plandaki uluslararasilasma hedefine uygun olarak ogretim elemanlarinin uluslararasi
hareketliliginin, Ogretim Elemanlar1 ve Idari Personelin Bilimsel Toplantilara Katilim ve Kurum Dis1
Egitim Yonergesi ile (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim_yong 17.pdf)
giivence altina alinmasi tiniversitemizin gii¢lii yanlar1 arasindadir.

Baskent Universitesi 6grencilerinin egitim aldiklar1 alan disinda farkli alanlarda dersler secebilmeleri,
Ingilizce disinda yabanci dil dersleri alabilmeleri, yandal ve ¢ift anadal yapabilmeleri, istege bagli hazirlik
programindan yararlanabilmeleri, mesleki amag¢li 6grenci topluluklarina katilarak kisisel gelisimlerini
saglayabilmeleri, yogun olarak egitsel faaliyetlere katilabilmeleri Universitenin ayirt edici
yetkinliklerindendir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin stirdiiriildiigi Baglica Kampiisiiniin yerleske yapis1 bu
ayirt edici yetkinliklerin ulasilabilirligini artirmaktadir.

Yeni kayit olan 6grencilerimize hazirlik sinifindan itibaren akademik danigmanlik hizmetinin verilmesinin
yani sira tiniversite hayatina uyum saglamalarini1 desteklemek amaci ile tiniversite genelinde ve akademik
birim bazinda uyum programlarinin diizenlenmesi tiniversitenin gii¢lii noktalarindan biridir.

Universitemizin 12.500 m2°lik kapal1 alana sahip kiitliphanesi; okuma salonlar1, ¢calisma karelleri ve grup
calisma odalar1 ile 6grencilerimize hem fiziksel hem de 6grenme kaynaklarina erisim agisindan 7/24
destek verilmektedir.

Engelsiz Universite Baskent ilkesi dogrultusunda kiitiiphaneden 6grenci yurtlarina kadar tiniversitemizin
tim egitsel, sosyal ve kiiltirel mekanlari, engelli Ogrencilerimizin ihtiyaglarin1 en {ist diizeyde
karsilayacak bigimde diizenlenmistir.

Baskent Universitesi akademik personelinin %62’si ve yonetici kadrosunun %45°i kadinlardan
olusmaktadir. Bu durum, Universitemizin kadin istihdamima gosterdigi duyarliligin bir yansimasi ve

gliclii yanimiz olarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek ve sosyal sorumluluk projeleri ile stratejik plan
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ercevesindeki toplumun gereksinimlerine yamt verme amacina yonelik caligmalart siirdiirmektedir.
Ogrencilerin aktif olarak katilabildigi bu faaliyetler hem kampiis i¢inde hem de Tiirkiye'nin ¢esitli
yerlerinde i¢ ve dis paydaslarin da katilimiyla gergeklestirilmektedir.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yan1 sira Universitemizde ¢evre bilincinin artirilmasina katki saglamak
adina Siirdiiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUCEM) acilmistir. Her yil
gerceklestirilmesi planlanan Yesil Kampiis Etkinliklerinin birincisi 2016 yilinda BUCEM tarafindan
diizenlenmis, Kamu Spotu Yarismasina katilan ve dereceye giren 6grenciler ddiillendirilmistir. Giizel

Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii 6grencileri tarafindan bir kdy okulunda peyzaj

atolyesi gergeklestirilerek, okul bahgesi diizenlenmistir.

Baskent Universitesindeki egitim-6gretim faaliyetleri; alaminda uzmanlasmis ve &grenci odakli bakis
acisina sahip akademisyenler ile 6n lisans, lisans ve lisans iistii programlar ile yiiriitiilmektedir. Mevcut
programlara ek olarak, 2016 yilinda toplumun ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak 5 6n lisans, 1
lisans, 1 yiiksek lisans, 1 doktora programi ve 3 merkez agilarak egitim programlarimizin gii¢lendirilmesi
stirdiirilmustiir (Ek 1).

2016 yilinda 6grencilerimize egitim bursunun yani sira yemek, konaklama ve diger kapsamda destek
burslar1 da verilmistir. Buna ek olarak tiniversite tercihlerinde daha ¢ok sayida basarili grencinin
tiniversitemize kazandirilmasi i¢in bursluluk oranlar1 yeniden diizenlenmistir.

Egitim-6gretim faaliyetleri agisindan iyilestirmeye acik yonlerimizden biri olan uluslararasi 6grenci
sayistmin artirilmasina yonelik; Uluslararasi Ogrenci Ofisi, bagvuru sayfasi igerigini 3 dilde (Ingilizce,
Rusca, Tiirkce) yenilemis, bagvuru siiresini uzatmis, yabanci uyruklu 6grenci sinavinin yilda iki kez
yapilmasini saglamaistir.

Universitemiz mezunlar1 ile mezuniyet sonrasinda etkilesimin yeterli diizeyde olmamast iyilestirmeye agik
yonlerden biri olarak belirlenmis ve Mezun Veri Takip Sistemi hayata gegirilmistir.

Ogretim elemanlar;, TUBITAK bursu, Erasmus Ders Verme Hareketliligi ve davet ile yurtdigindaki
yiiksekogretim kurumlarina gitmektedir. Buna karsin, 2016 yilinda yurtdisindan {iniversitemize kisa
donemli gelen dgretim elemani sayis1 diisiiktiir. Universitemizde uluslararasi 6gretim elemaninin kisa ve
uzun donemli hareketliliginin artisinin saglanmasina yonelik iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Universitemiz stratejik planinda belirlenen amagclardan olan 6grenmeyi mitkemmellestirmek kapsaminda
egitici egitimi faaliyetleri 2016 yilinda kalite, akademik danmismanlik, elektronik belge yonetimi, is saglig
ve giivenligi, cevre bilinci, vizyon gelistirme, akreditasyon konularinda diizenlenmistir. Bununla birlikte,
egitici egitimi faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi ve daha sistematik hale getirilmesi, iyilestirme
calismalarimiz kapsaminda yer almaktadir.

I¢c ve dis paydaslarin katilimi ile birgok etkinlik gerceklestirilmesine karsin paydas analizlerinin sadece
sektorel odakli degil tiim birimlerde yayginlastirilarak stirdiirtilebilir hale getirilmesine yonelik
calismalarin ihtiya¢ dogrultusunda yapilmasi planlanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Baskent Universitesinin yenilikgi ve girisimci vizyonunun bir par¢ast olarak kurulan TEKMER
faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi, arastirma proje sayilarinin artirilmasi amaci ile kurulan
BITTO ve EKIN On Kulucka Merkezi bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek, proje destek cagrilarin
duyurarak ve  bireysel damigmanlik  destegi  vererek  arastirmacilarimizin  ¢alismalarini
desteklemektedir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Bilgi ve Dokiiman Birimi olarak gorev yapan BITTO,
tiim arastirmact ve Ogrencilerimizin gelistirdigi fikirlerin tescillenmesi i¢in finansal kaynak saglamaya
devam etmis ve 6 patent, 5 faydali model basvurusu desteklenmistir. Universitemizin patent almig
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Ogretim iiyeleri ve 6grencilerine sahip olmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda tigiincii
kusak tiniversite olmamizi gili¢lendiren yonlerden birini olugturmaktadir.

Belirlenen uluslararasilagsma stratejisi; 6grenci ve 6gretim elemanlarimizin bilgi, beceri ve donanimlarini
girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi igerisinde gelistirerek 6gretim ve arastirma kalite ve kapasitemizin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Dogrudan aragtirma ve proje sorumluluguyla kurulan merkezlerin yani
sira, Universitemiz biinyesinde yer alan cesitli alanlarda ¢alismalarini siirdiiren arastirma ve uygulama
merkezleri de disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme faaliyetleri siirdirmektedir. Bu merkezlerden, 2016
yilinda agilan Yaratict Kiiltiir Endiistrileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi bu ekosistemi destekleyici
faaliyetlerine baslamistir. Siirdiiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi de ayn1 y1l kurularak
farkl disiplinlerde ¢evre algi ve bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetlerine baglamistir. Kadin-Cocuk
Saglig1 ve Aile Planlamasi Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyetlerini yayginlastirarak stirdiirmektedir.

Universitemiz 6z kaynakli projelerin niteliksel ve niceliksel yogunlugu Ar-Ge faaliyetlerimiz agisindan
gliclii yonlerimizden birini olusturmaktadir. Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yeni diizenlenen BAP
Yonetmeligi ¢ercevesinde Universitemizde projelerin &nceliginin disiplinlerarast ve kurumlararasi
isbirliginde olmasi i¢in tesvik ¢aligmalarina baglanmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri agisindan dis kaynakli proje sayilarinin artirilmasi ihtiyaci ve bunlarin
sonuglarina bagl olarak akademik yayinlarin nicelik ve nitelik yoniinden gii¢lendirilmesi Universitemizin
iyilestirmeye agik  yonleri  olarak  degerlendirilmektedir. Kamu-iiniversite-sanayi  isbirliginde
gerceklestirilecek projelerin artirilmasi hedeflenmektedir. Universite biinyesinde yer alan arastirma ve
uygulama merkezlerinin faaliyetleri aylik merkez miidiirleri ve yonetim iist kurulu toplantilari ile yerinde
incelenmektedir. Bu incelemeler sirasinda ortaya ¢ikan veri toplama sistematiginin, bilgi yonetim sistemi
araciligi ile gergeklestirilmesi diger bir iyilestirmeye agik yondiir.

Yonetim Sistemi

I¢ paydaslar icin egitim-68retim ve arastirma faaliyetlerinin kalite giivencesi altina alinmasina iliskin
olusturulan ve tiim siireglerin takibini saglamak i¢in kullanilan yazilim programlar1 (EBY'S, YBS, ABTA,
FARSIS, BUOBS, Baskent Mobil vb.) Universitemizin giiclii yonetim yapisinin bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir. Yo6netim anlayisinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine gore yapilandiriimis
olmasina kosut olarak, yonetime kolay ulasilabilirlik Universitemizin énemli ayirt edici 6zelliklerinden
ve giiclii yonlerinden biridir.

Baskent Universitesi egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin yonetim ve idari yapilanmasinda esas
alinan Stratejik Yonetim Modeli ile, Universitemizin gelecek ile ilgili faaliyetlerinin planlanmast,
orgilitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesi saglanmaktadir. Bunun i¢in i¢ ve dis ¢evre
analizleri yapilmaktadir.

Baskent Universitesi Stratejik Plan 2016-2023’{in misyon, vizyon ve hedeflere ulasma diizeylerinin
izlenmesine yonelik sistem ihtiyaci, iyilestirmeye yonelik agik yoniimiiz olarak ortaya ¢ikmis, bu
dogrultuda ilgili ¢aligmalar baslatilmistir.

Egitim-6gretim ve arastirmaya yonelik i¢ ve dis paydaglarin etkilesimini artirmak tizere faaliyetlerin
cesitlendirilmesi, iyilestirme ¢alismalar1 arasinda yer almaktadir.

Baskent Universitesi kuruldugu giinden bu yana, icsellestirdigi kalite kiiltiirii ile egitim-6gretim ve

arastirma faaliyetlerini gergeklestirmekte ve kalite glivencesi geregi iyilestirme ¢alismalarini
stirdiirmektedir.
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