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Tletisim Bilgileri

Baskent Universitesi, Prof. Dr. Mehmet Haberal’in 1980 yilinda Tiirkiye Organ Nakli Yanik ve Tedavi
Vakfi’'ni, 1982°de Diyaliz Merkezi’ni, 1985°te ilk hastaneyi ve 1986 yilinda Haberal Egitim Vakfi’ni
kurmasinin ardindan; yiiksekogretim kurumlarina olan gereksinimi karsilamak ve ¢agdas bir egitim sistemi
kurmak amaci ile 14 Eylil 1993 tarihli 515 sayili Kanun Hitkmiindeki Kararname’ye dayali olarak 13 Ocak
1994 tarihli Resmi Gazete ’de yayinlanan 3961 sayili Kanun ile kurulmustur.

Universite’nin amaci, bilgi ¢aginin gerektirdigi evrensel bilgiye ulasim ve bilgiyi kullanma becerileri
geliskin; saglik, egitim, beseri bilimler, hukuk, iletisim, sanat, ¢evre, endiistri, ticaret ve teknoloji
alanlarinda bilgili ve deneyimli; arastirmaci, dinamik, tilke sorunlarina duyarli; mesleklerinde ve is
diinyasinda basarili; rekabete agik; uluslararasi gevrelerle yakindan iligkili; sanatsal, kiiltiirel ve tarihsel
degerlerimize sahip ¢ikan; cevreye duyarl insanlar yetistirmektir.

1994-1995 egitim-6gretim yilinda, Tip Fakiiltesi (Tipta Uzmanlik Egitimi), Hemsirelik Yiiksekokulu ve
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Meslek Yiiksekokulu programlarinda egitim-6gretim faaliyetlerini
Bahgelievler semtinde siirdiiriirken, Ankara-Eskisehir Devlet Yolu iizerine, Baskent Universitesi Baglica
Kampiisii’niin yapimina baglanmis ve 1995-1996 egitim—6gretim yilinda tamamlanmustir.

Kaliteli saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve saglik egitiminin Ulkemizin farkli bolgelerindeki saglik
sorunlarinin ¢dziimiinii de icerecek sekilde gelistirilmesi amaci ile Universite’ye bagli olarak kurulan
Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin ilki 1998°de Adana’da agilmustir.

1998-1999 egitim-6gretim yilinda Ankara’da Ayseabla Koleji, Baskent Universitesi Ozel Ayseabla
Okullar1 olarak Universite biinyesine katilmis ve anaokulundan, doktora derecesine kadar egitim zincirinin

tiim halkalar1 tamamlanmustir.

1994 yilinda baslayan egitim-6gretim faaliyetleri 2017 yilinda; 11 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 6
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Meslek Yiiksekokulu, 7 Enstitii (2 Enstitii egitim amagl faaliyet gostermemektedir) ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nda; 33 6n lisans, 63 lisans, 86 yiiksek lisans ve 24 doktora programu ile yiiriitiilmustiir
(Kanit 2017 1-2-A).

Egitim-ogretim faaliyetlerinin yan sira, Universite biinyesinde arastirma ve uygulamaya yonelik merkezler
ve destek saglayan birimler bulunmaktadir. 2017 yilinda Stres Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyete gecmistir.

Afet Egitim ve Miidahale Merkezi

Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama Merkezi

Ceza Hukuku ve Kriminoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi

Egitim, Danigmanlik ve Arastirma Merkezi

Kadn, Cocuk ve Aile Planlamas1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kiiltiir ve Sanat Arastirma Merkezi
Mithat Coruh Kalite Yonetimi Merkezi
Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ord. Prof. Dr. Enver Ziya Karal Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Olgiibilim ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Stratejik Arastirmalar Merkezi

Stres Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (11.05.2017)
Siirdiirtilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Dili, Edebiyat ve Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirk Mutfak Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uretim ve Arastirma Merkezi

Yaratici Kiiltiir Endiistrileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite’nin saglik arastirma ve uygulama merkezleri:

Baskent Universitesi Ankara Hastanesi

Adana Dr. Turgut Noyan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Alanya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Konya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Izmir Ziibeyde Hanim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite’nin faaliyetlerini destekleyen diger birimler:

Akademik Degerlendirme Koordinatorligi

Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi

Bilgisayar Teknolojileri Uygulamalari Koordinatorligi
Ekin On Kulugka Merkezi

Kalite Yonetim Temsilciligi

Kariyer Yonlendirme Merkezi

Kurumsal Gelisim ve Karar Destek Koordinatorliigii
Kurumsal letisim Koordinatorliigii

Orkestra Akademik Bagkent

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi

Tamtim ve Halkla Iliskiler Birimi

Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii

Baskent Universitesi, Baglica Kampiisii basta olmak iizere ii¢c kampiiste egitim-6gretim ve arastirma
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faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite’nin uygulama otelleri; Kizilcahamam Patalya Thermal Resort ve
Golbas1 Patalya Lakeside Resort Otelleri, 68rencilerin egitim faaliyetleri cercevesindeki uygulamalarina
yonelik hizmet vermektedir.

Universite saglik ve egitim faaliyetlerini kurulusundan itibaren Uluslararast ISO 9001 Standartlar:
cercevesinde slirdiirmektedir. 2017 yilinda gergeklestirilen tetkiklerin sonucunda, TS-EN-ISO-9001:2015
versiyonuna gegilmistir.

Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma Calismalar1 (Bologna Siireci) kapsaminda Diploma Eki ve
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Etiketlerine sahip olan Baskent Universitesi’nde, 2017 yilinda T1p
Fakiiltesi’'nde UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) reakreditasyonu ve Adana Eriskin Kok
Hiicre Nakli ve Hiicresel Tedavi Merkezi JACIE (Joint Accreditation Committee ISCT-EBMT)
reakreditasyonu gerceklestirilmistir. Ayrica, T1ip Fakiiltesi Jinekolojik Onkoloji Anabilim Dal1 ve ileri Evre
Over Cerrahisi Merkezi ESGO (European Society of Gynecological Oncology) tarafindan akredite
edilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi’nin iki boliimiinde gegerli olan EUR-ACE Etiketi ve MUDEK (Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyonu diger ti¢ boliim i¢in de alinmustir.

Universite’de Bologna Siireci kapsaminda, tiim mezunlara Europass Etiketi’nin bulundugu Diploma Eki
verilmektedir.

Universite lisans programlarinda 11.029, 6n lisans programlarinda 1.944, lisansiistii programlarinda 1.220
olmak tizere toplam 14.539 6grenci bulunmaktadir. 2017 yil1 itibari ile mezun sayis1 30.004 tiir.

2017 yilinda Universite’de 1.448 akademik, 8.221 idari olmak iizere toplam 9.669 personel gorev
yapmustir (Kanit 2017 1-2-B).

Universite’nin gelisimine bagl olarak, fiziki kapasitesinin iyilestirilme ¢aligmalar1 da siirdiiriilmektedir
(Kanit 2017 1-2-C).

Universite tiim faaliyetlerini, akademik ve destek birimlerden olusan bir organizasyon yapisi cer¢evesinde
stirdiirmektedir (Kanit 2017 1-2-D).

Tarihsel Gelisim

Kamitlar

e KANIT 2017 1-2-D.pdf
o KANIT 2017 1-2-A.pdf
e KANIT 2017 1-2-B.pdf
e KANIT 2017 1-2-C.pdf

Baskent Universitesi’nin misyonu, bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici,
sorgulayici, tiretken, akla ve bilime saygili, ¢oziimleyici ve biitiinlestirici diisiince yapisina sahip, insan ve
cevre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratic1 ve yenilikgi, ayrica Atatiirk ilkelerine bagh bireyler
yetistirmek; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri aracilifiyla Tiirk
Toplumu’nun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine, insan sagliginin
iyilestirilmesine, insan ve ¢evresel haklarimin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin
yayginlagsmasina katkida bulunmaktir.

Universite’nin vizyonu ise, uluslararasi bir marka olarak ileri saglik uygulamalarinin her alaninda bilimsel
tiretime dayali {ist diizeyde 6gretim yapan ve bunu ¢agdas medeniyet ¢izgisinin tizerinde yer alma yolunda
toplumsal katma degere dontistiirerek sunan bir yuva olmaktir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).
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Baskent Universitesi'nin degerleri; Akil ve Bilim, Bilimsel Uretkenlik, Kurumsal Gelisim ve Kurum
Kimligi, Calisma Disiplini, Toplumsal Hizmet, Nesnellik, Ulusaldan Evrensellige Ulasmak, Siirekli
Iyilestirme, Paydaslarla isbirligi ve Takim Ruhu, Yaraticilik ve Yenilikgilik olarak belirlenmistir.

Baskent Universitesi misyonunu en etkin sekilde gergeklestirmek {izere {i¢ stratejik faaliyet alam
tanimlanmustir:

1. Bilimsel tiretim,

2. Ogrenmeyi mitkemmellestirmek,

3. Toplumun gereksinimlerine yanit vermek.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

2017 yilinda; 11 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 6 Meslek Yiiksekokulu, 7 Enstitii (2 Enstitii egitim
amagli faaliyet gostermemektedir) ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda; 33 6n lisans, 63 lisans, 86 yiiksek
lisans ve 24 doktora programu ile egitim-6gretim faaliyetleri ylrtitilmistiir (Kanit 2017 1-4-A).

Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde Ingilizce Miitercim Terciimanlik, Ingilizce Sosyoloji,Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde Ingilizce Iktisat, Tip Fakiiltesi’nde, Genel Cerrahi Anabilim Dalinda Transplantasyon Bilim
Dal1, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'nde Gorsel Iletisim Tasarim, Film Tasarimi ve
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 lisans programlar1 agilmistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda Agiz ve Dis Sagligi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda
Adalet, Cocuk Gelisimi, Teknik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu’nda Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi On
Lisans programlar1 agilmustir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde Egitim Yonetimi Doktora Programi ve Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans
Tezsiz Uzaktan Ogretim, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde Biyoteknoloji (Disiplinleraras1) Yiiksek Lisans Tezli
ve Savunma Platformlar1 Yiiksek Lisans Tezli ve Savunma Elektronigi ve Yazilimi Tezli Yiiksek Lisans,
Saglik Bilimleri Enstitiisti’nde Kok Hiicre ve Rejeneratif Tip Tezli ve Tezsiz programi, Tibbi Genetik
Doktora, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Yoneticiler I¢in Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans, Bankacilik ve
Finans Doktora, Pazarlama Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans, Uluslararasi Finansal Raporlama ve Denetimi
Tezli/Tezsiz, Yiiksek Lisans, Y onetim Bilisim Sistemleri Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans, Bankacilik ve Finans
Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans, Sigortacilik ve Risk Yonetimi Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek
Lisans, Sermaye Piyasalar1 Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans, Isletme Yonetim Uzaktan Ogretim
Tezsiz Yiiksek Lisans, Saglik Yonetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans, Saglik Hukuku Tezsiz
Yiiksek Lisans,Teknoloji ve Bilgi Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiksek Lisans,Tiirk Dili ve Edebiyati Tezli
Yiiksek Lisans programlart agilmistir (Kanit 2017 1-4-B).

Ingilizce basta olmak iizere Almanca, Cince, Ispanyolca, Italyanca ve Rusca dil egitimi Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan verilmektedir.

Universite biinyesinde Tiirk Dili dersi, Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi; Atatiirk ilkeleri ve Inkilap
Tarihi dersi ise Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama Merkezi tarafindan vyiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin akademik gelismelerini kiiltiirel ve sanatsal agilardan desteklemek amaci ile mezun olmadan
once almakla yuktmli oldugu Giizel Sanatlar dersleri bulunmaktadir

(http://gst.baskent.edu.tr/kw/genel.php?id=19589).

Cift ana dal ve yan dal lisans programlarmin agilmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili siire¢ Baskent Universitesi
Cift Ana Dal Lisans Program Y onergesi

(https://www .baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ciftanadal_yong_17.pdf ) ve Baskent Universitesi

Yan Dal Programi Y onergesi (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yandal yong 16.pdf )
ile belirlenmistir (Kanit 2017 1-4-C).

Universite’nin egitim-ogretim dili Tiirkge’dir; egitim dili %30 ve %100 Ingilizce olan boliimlerde ise,

Ingilizce barajdir. 2017 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde iktisat, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde
Sosyoloji ve Miitercim Terciimanlik béliimleri egitim dili %100 Ingilizce olarak agilmustr.
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kamnitlar

e KANIT 2017 1-4-A.pdf
e KANIT 2017 1-4-B.pdf
o KANIT 2017 1-4-C.pdf

Baskent Universitesi’nde arastirma-gelistirme faaliyetleri 20 Arastirma Merkezi, 6 Saglik Arastirma ve
Uygulama merkezi, 11 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 6 Meslek Yiiksekokulu, 7 Enstitii ileKOSGEB
Teknoloji Gelistirme Merkezi, Ekin On Kulugka Merkezi ve Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (
http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php ) tarafindan yiriitiillmektedir (Kanit 2017 1-5). 2017 yilinda

proje sayisim artirmak tizere diizenli araliklarla bilgi giinleri diizenlenmis, akademik birimlerde
arastirmacilarla birebir proje yazma ¢alismalar: yuriitiilmustiir. 2017 yili1 sonunda dis kaynakli proje sayisi
169°a ulasmistir. Baskent Universitesi, Ankara Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Planlama ve
Gelistirme Kurulu iiyesidir. Bu kapsamda, 2017 yilinda KUSI ¢alisma grubu ile {iniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesine yonelik etkinlikler diizenlenmistir.

Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin bitirme projelerinin iirtin haline doniistiiriilmesi asamasi, Anadolu
Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) isbirligi protokolii ¢ergevesinde gergeklestirilmistir. AOSB’de faaliyet
gosteren istirakei bir firma tarafindan egitim amagli kullanilmak {izere Mithendislik Fakiiltesi’ne araba
bagist yapilmistir. 2017 yilinda agilan AB-IPA Rekabet¢i Sektorler Hibe Programi kapsaminda “Dijital
Dontisiim Enstitiisii” bagliginda ortak bir proje bagvurusu yapilmaistir.

Siemens Tiirkiye ve Siemens Healthcare Saglik A.S. ile imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda
Ogrencilerin kariyer gelisimlerine katkida bulunacak girisimcilik calismalarindan giintimiiz teknolojisine
yonelik calistaylarin, kongrelerin diizenlemesine kadar pek c¢ok alanda calisilmaya devam edilmektedir.
Girisimei Ogrenciler, Siemens Innovation Think Tank tarafindan diizenlenen yarigsmalara katilmis, Tirkiye
ve Diinya birincilikleri almistir.

Atilim Universitesi, TTO, Baskent Universitesi BITTO, Cankaya Universitesi ve Ostim Teknopark
ortakliginda yiiriitiilen TUBITAK Bireysel Geng Girisim (BIGG) 1. Asama Kurulus projesi kapsaminda
2017 yilinda 14 girisimcinin desteklenmesi saglanmistir
(http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/duyuru_ayrinti.php?id=32337). Bu isbirligi konsorsiyum 3 yeni
uluslararasi proje bagvurusunda bulunmus ve IPA Rekabet¢i Sektorler Programi'na yapilan bagvuru kabul

edilmistir (http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/duyuru_ayrinti.php?id=33545).

Universite biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde
(TEKMER) 2017 w1l sonu itibariyle 34 firma duvarli/duvarsiz desteklenmektedir. Bu firmalardan gl
akademisyenlere, 3 tanesi de mezunlara aittir.

Ekin On Kulucka Merkezi ile girisimcilik alanindaki ¢alismalar ¢ergevesinde 2017 yilinda da Girisimcilik
Yarismasi, Is'te Baskent Bulustayr gibi her yil diizenlenen etkinliklerin yam sira girisimci adaylar1 ile
pitching, girisimcilik egitimleri, mentor-mentee goriismeleri ve 2. Ulusal On Kulugka Merkezleri Calistay:
diizenlenmistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kamitlar
e KANIT 2017 1-5.pdf

Universite, 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan dis degerlendirme siirecine dahil
olmustur. Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu ¢ergevesinde asagida belirtilen iyilestirme ¢aligsmalar
baslatilmistir. Ayrica birimlerde yiiriitiilen siireglerde tespit edilen iyilesmeye agik yonler i¢in diizeltici ve
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Onleyici faaliyetler prosediirii de kullanilmaktadir (http://kalite.baskent.edu.tr/prosedurler.php).

Di1s paydaslarin kalite kiiltiirtine katkisinin artisina yonelik yapilan iyilestirme Onerisine istinaden, Dis
Paydas Arama Calistay1 diizenlenmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Ayrica, dis paydas toplantilarinin
birimler 6zelinde diizenli olarak yapilmasi planlanmistir.

Enstitiilerin dis paydaslarla etkilesim stirecinde kurumsal anlagmalar gerceklestirilmekte, bu anlagmalarla
yasam boyu 6grenme anlayisi stirdiiriilebilir kilinmaktadir.

Yabanci dil egitiminin yetersiz bulundugu belirtilen, Ingilizce Hazirlik Sinifi’nin zorunlu olmadigi Meslek
Yiiksekokullari’'nda 10-20 AKTS’lik Temel ve Mesleki ingilizce dersleri bulunmaktadir(Kanit 2017 1-6-
A). Mesleki ve Temel Ingilizce derslerinin yam sira, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde farkli dillerde
acilan derslerden Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin daha fazla yararlanmasi i¢in akademik danigmanlara
bilgilendirme yapilmaistir.

Ogrencilerin i¢ paydas olarak kalite iyilestirme siireglerine ve akademik kurullara daha yaygin ve aktif rol
alarak katilmasima yonelik, Universite kalite iyilestirme siireclerinde yapilan ve yapilmas: planlanan tiim
uygulamalar ¢ercevesinde Universite Senatosu ve Akademik Kurullar’da da i¢ paydas goriisleri
alinmaktadir. Bagkent Universitesi Ogrenci Konsey Baskani Senato toplantilarina diizenli olarak katilmakta,
ayrica konsey temsilcileri aracilig1 ile 6grencilerin goriislerinin alinmasimin yani sira Universite biinyesinde
ogrenci konsey temsilcilerinin, temsil ettikleri akademik birimlerin, yonetim kurulu toplantilarina katilimi
yoniinde 6nlemler alinacaktir.

Erasmus Hareketlilik Programi’nin yillik biitgesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi
Bagkanlig1 (Ulusal Ajans) tarafindan belirlenmesinden dolayr 6grenci ve 6gretim elemam katilim sayisi
stmirlandiriimaktadir. Universitelerin hibe talepleri 6nceki yil performansina gore ve bir onceki yil icin
tahsis edilen hibe miktarinin %50’sini asmayacak sekilde hesaplanmaktadir. Bu uygulama kisitina bagl
kalinarak, Universite'ye tahsis edilen hibe kalemlerinin adil ve esit bir dagitim ilkesi ile en etkin bicimde
kullaniminin  saglanmasi1 Baskent Universitesi Degisim Programlar1 Yonergesi ile giivence altina

alinmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/degisimprog_yong 18.pdf).

2017 yilinda, 22 6grenim ve 23 staj hareketliligi icin hibe tahsis edilmis olup, 49 6grenci hareketliligi
gerceklestirilmistir. 2016-2017 akademik yil1 sdzlesmesi 24 ay oldugu i¢in 2017-2018 akademik yili giiz
doneminde i¢in secilen 9 6grencinin hibesi 2016-2017 hibesinden 6denmistir. Bu durumda 2016-2017
hibesinden faydalanan 6grenci sayis1 toplamda 58 dir. Universite’ye ayrilan hibe miktar1 secilen 6grencilere
yetmedigi i¢in Universite Rektorliigii niin hareketlilik faaliyetlerinde 6grencilere oncelik verilmesi ilkesine
dayanarak personel hibesi i¢in tahsis edilmis hibe tutarimin ihtiya¢ duyulan miktar1 6grenci hibesine
aktarilmistir. Bu sayede %130 kullanim oranina ulasilmistir.

Sézlesme kapsaminda personel hareketliligi igin 6 egitim alma ve 9 ders verme hibesi Universite’ye
verilmis, 2 ders verme ve 1 egitim alma hareketliligi gergeklestirilmis, hibenin kalan kismi 6grenci
hareketliligine aktarilmistir. Ogrenci hareketliligine aktarim sebebi ile Universite’ye aktarilan hibenin
tamami kullanilmistir.

2017 yilina ait yapilan degerlendirme sonrasinda Erasmus Degisim Programi kapsaminda, Universite’ye
ayrilan hibe tutarlarinin etkin kullanimi i¢in gerekli onlemlerin alinarak hareketlilik sayilarinin artirilmasi
icin calismalar baslatilmig, programa katilimin tesvik edilmesi amaciyla internet sayfasit kullanici dostu
haline getirilmis, basvuru siireci dncesinde Erasmus Programi Oryantasyon Toplantilar1 yapilmistir.

Universite’de egitim-6gretim faaliyetleri Ankara Baglica Kampiisii, Bahgelievler Saglik Kampiisii ve
Kahramankazan Kazan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde siirdiiriilmektedir. Kazan Meslek Yiiksekokulu

2 okul kullanim alani olmak tizere toplam 5280 m?2 kapal1 alan, toplam 16 adet

biinyesinde, 3750 m
derslik, 15 adet idari ofis ve 1230 m?2 mistemilatlar (kazan dairesi, mutfak, siginak, genel depo ve arsivler)

bulunmaktadir. Ayrica, 2 adet Ogrenci Kafeteryas: (2x130 m2), 1 adet Konferans Salonu, 1 adet
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Kiitiiphane ve 1 adet Faaliyet Salonu (130 n12) bulunmaktadir. Universite genelinde 6grenci basina diisen
egitim alam orani 4,8 iken Kazan Meslek Yiiksekokulu’nda bu oran 5°tir. Sosyal alanlarda iiniversite
genelinde 6grenci basina diisen alan 1.22 iken bu oran Kazan Yiiksekokulu’nda 1.09’dur (Kanit 2017 1-6-
B).

Universite ilk mezunlarindan itibaren mezun bilgilerini kayit altina almaktadir. Mezun bilgileri sisteme
2005 yilindan 6nce manuel olarak girilirken, 22 Kasim 2005 tarihinde Mezun Veri Tabami sistemi
aktiflestirilmistir. Mezunlar ile daha dinamik bir etkilesim saglayabilmek i¢in 27 Aralik 2016 tarihinde
Mezun Veri Tabami aktive edilmistir. Mevcut sistemin yenilenmesi ile; kisisel bilgilere ek olarak sosyal
medya hesap bilgileri, is yeri bilgilerine ek olarak birden fazla is yeri bilgisi, egitim durumuna da ek olarak
yiiksek lisans ve doktora bilgilerinin eklenebilmesi ve ayrica acik uglu genel goriis ve Oneri kismi
eklenmistir. Sisteme giris ve giincelleme mezun tarafindan yapilabilmektedir. Tiim mezunlarin bilgileri
Mezun Veri Tabani’nda yer almaktadir. Bu kapsamda giincelleme yapan mezun sayis1 2.153 kisidir.

Cok giiclii bir egitim 6gretim kadrosu ve alt yapisina sahip olan Tip Fakiiltesi’nde yeterli sayida arastirma
gorevlisi kadrosunun tahsis edilmemesi Saglik Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurumu tarafindan
degerlendirilmelidir.

Universite dis1 fonlamalarin miktarmin ve dis paydaslar ile isbirligini giiclendirilmesi igin 6gretim
elemanlar tesvik edilmektedir. Proje Koordinasyon Birimi arastirmacilara yonelik bilgilendirme ve destek
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Universite biinyesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yani sira diger bir
fon kaynagi, Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Merkezi (BEDAM) faaliyetleridir.

2017 yilinda TUBITAK 1601 Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangi¢ ve Kapasite
Artirimi Saglanmasi projesi alinmistir. Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme fonlarina ve kamu
desteklerine yeterli ilgiyi gostermelerini i¢in, bu projeden saglanan destek ile 6gretim elemanlarim
arastirma-gelistirme fonlar1 ve kamu desteklerine yonelik ilgilendirme eslestirme ve proje yazim egitimleri
verilmeye baslanmistir.

Ayrica, ayn1 amag¢ dogrultusunda Baskent Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
kurulmus ve mevzuata uygun bir sekilde tasarlanan yonerge ile giivence altina alinmistir

(https://www .baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilimselarastirma yong_18.pdf).

Tyilestirmeye Yonelik Calsmalar
Kamtlar

o KANIT 2017 1-6-A.pdf
e KANIT 2017 1-6-B.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite Politikas1

Universite'nin 2016-2023 Stratejik Planmi'nda belirlenen eylem ve hedeflerin izlenmesi yapilarak, ihtiyag
duyulan revizyonlar gerceklestirilmektedir. Ayrica bu siirecin izlenmesi icin bir bilgisayar programi
hazirlanmistir. Program 2018 yilinda uygulamaya gececektir.

Baskent Universitesi, kurulusundan giiniimiize kadar uluslararasi1 bir marka olarak ileri saglik
uygulamalarinin her alaninda bilimsel tiretime dayal1 {ist diizeyde dgretim yapan ve bunu ¢agdas medeniyet
cizgisinin lizerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirme amaciyla g¢alismalarini
stirdiirmektedir

(http://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).
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Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, oOnceli@ini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kurumun stratejileri 2016-2023 Stratejik Plani’nda yer aldig: tizere, Universite misyon ve vizyonu yeniden
tanimlanarak hedeflerle iliskilendirilmistir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf ).

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

2016-2023 Stratejik Plani'nda belirlenen vizyon cercevesinde uluslararasi bir marka olarak ileri saglik
uygulamalarinin her alaninda bilimsel tiretime dayali {ist diizeyde 6gretim yapma odagi dogrultusunda
belirlenen eylem planlarini gerceklestirmeye yonelik; olasi risklerin yani sira biitce ve insan planlamasi
yaptlmistir (Kanit 2017 2-1-3).

Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
Kanitlar
e KANIT 2017 2-1-3.pdf

Merkez ve bagli kampiislerde fiziki alanlarin ve teknolojik kaynaklarin esgiidiimlii olarak dagiliminin
saglanmasina 6nem verilmektedir. Ayn1 zamanda akademik ve idari anlamda kampiisler arasi i¢ paydas
etkilesimine yonelik ¢aligsmalar siirdiirilmektedir (Kanit 2017 2-1-4).

Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?
Kanitlar
e KANIT 2017 2-1-4.pdf

Baskent Universitesi Kalite Politikasi, 2016-2023 Stratejik Plani’ndaki misyon ve vizyonu, TS-EN ISO
9001:2015 versiyonuna bagl kalinarak diizenlenmistir
(http://kgs . baskent.edu.tr/belgeler/Kalite El Kitabi.pdf). 2017 yilinda kalite sisteminin gtivence altina
alinmasi icin TS-EN ISO 9001, Bologna Siireci, UTEAK ve MUDEK akreditasyon degerlendirme araclar
kullanilmistir.

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas1 bulunmakta
midir?

Kalite Politikasi, Universite internet sayfasindan tiim paydaslara duyurulmaktadir . Universite genelinde
yapilan toplantilarla ve basili yayin organlari ile i¢ ve dis paydaslara, ayrica, 0grencilere de kayit ve
oryantasyon surecmde bil gllendlrme yapllmaktadlr (Kanit 2017 2-1-6)

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayilhmim
nasil saglamaktadir?

Kanitlar
e KANIT 2017 2-1-6.pdf

Universite’nin ~ kurulusundan itibaren benimsenmis olan kalite yaklasimi tamimli  siireglerle
siirdiiriilmektedir. Kalite Politikasi’nin benimsendiginin en 6nemli gostergesi yiiriitiillen akreditasyon
calismalar1 ve Bologna Siireci kapsaminda yapilan siirekli iyilestirmelerdir. Ayrica, kalite kapsamindaki tiim
prosediirler Universite’nin mevcut mevzuatina gore; satin almada, personel aliminda, atama ve
yiikseltmede, egitim-ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilmaktadir

(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/ogrenci/mevzuat/85 ).
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Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikas1, Baskent Universitesi’nin tercihini yansitacak sekilde; Yiiksek egitim-ogretim, bilimsel
arastirma-gelistirme faaliyetlerini nitelikli bir diizeyde yiirlitmenin yam sira evrensel kalite diizeyini
yakalamis, felsefesini 6ziimsemis, kurum ilke ve siireclerini bir biitiin olarak gorebilen, 6grenmenin
stirekliligine inanmis bireylerin yetismesini ve c¢alismasini saglamak; miisteri odakli etkin, stirekli
iyilestirmeyi O6n planda tutan risk tabanli proses yaklasimina dayanan bir kalite yonetim sistemini
gerceklestirmektir, olarak tamimlanmustir (http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Kalite El Kitabi.pdf ). Bu
cercevede ilgili politika, hem standartlara, hem de Universite’nin kurulus amacina uygunluk
gostermektedir.

Kalite P olitikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya
da her ikisi birlikte..vb)

TS-EN-ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi [ttp://kalite.baskent.edu.tr/ ), akreditasyon siirecleri ve
uluslararas1  platformlarda  alman kalite odilleri Universite'nin  Kalite Giivence  Sistemi
(http://kgs.baskent.edu.tr/ ) ile entegrasyonunun bir gostergesidir (Kanit 2017 2-1-9).

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir?
Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma alinnustir?

Kamtlar
e KANIT 2017 2-1-9.pdf

Baskent Universitesi 2016-2023 Stratejik Plan cercevesinde birimler tarafindan belirlenen tiim eylemler
icin olas1 biitge planlamasi yapilmistir (Kanit 2017 2-1-10). Birimler eylemlerin yiirtitiilmesi ve izlenmesi
konularindan sorumludurlar. Y1l bazinda gerceklestirilen eylemlerin biitgeleri olas1 biitgelerle
karsilastirilarak degerlendirilmektedir.

Her sorumlu birim kendi eylemlerine iliskin  gelisimlerin  genel hedeflere  katkisin
degerlendirmektedir.Stratejik Plan’in gézetim ve orkestrasyon sorumlulugunu, Bilimsel Uretimin
Uluslararasilastirilmasi Stratejisi igin Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii
(http://adk.baskent.edu.tr/kw/index.php ), Ogrenmenin Uluslararasilastirilmas: Stratejisi i¢in Uluslararasi
Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatérliigii (ittp://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php), Yenilikgilik ve
Girisimcilik ~ Stratejisi icin Bilgi, Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi iistlenmektedir
(http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmistir?

Kamtlar
e KANIT 2017 2-1-10.pdf

Universite Stratejik Plan’da her alana yonelik amaglar belirlenerek bu amaglarin gergeklesmesine yonelik
veri kaynaklar1 ve gostergeler tanimlanmustir. Tlgili amacin performans gostergeleri dogrultusunda Stratejik
Plan’1n kapsadig1 2016-2023 yillar1 i¢in hedeflenen iyilesme oranlar1 saptanmustir (Stratejik Plan Tablo 6)
(http://www .baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf)

Ug alanda tammlanan amaglari kapsayan gostergeler, bu amaglarda rolii olan tiim paydaslar1 kapsamaktadir.

Kurum stratejik plamyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlanms
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-
Ogretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?


http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Kalite_El_Kitabi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 2-1-9.pdf
http://adk.baskent.edu.tr/kw/index.php
http://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php
http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 2-1-10.pdf
http://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik_plan/Stratejik_Plan_2016-2023-02.pdf

Universite ii¢ temel alanda gerceklestirecegi hedeflerin performans gostergelerine yonelik eylem planlarini
hazirlarken  anahtar performans gostergelerlm tesplt etmlstlr (Stratej 1k Plan Tablo 6)

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

Universite kurulusundan itibaren TS-EN-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi’ne dahil olmustur.
Universite’de tiim siirecler bu yaklasim cercevesinde kalite giivencesi altinda yiiriitiilmektedir. Bu nedenle,
bireyden iist yonetime kadar tiim faaliyetler kalite yaklasimi ile gergeklestirilmektedir. Bu yaklasim
kurumda birim bazinda da akreditasyon siireglerinin baslatilmasina ve yiiritiilmesine 6ncii olmustur

(http://kalite.baskent.edu.tr/), (http://kgs.baskent.edu.tr/baskentte kalite.php ).

Kurumun tarihsel ge¢cmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Bagkent Universitesi Stratejik Plani igerisinde yer alan misyona bagl kaliarak belirlenen Bilimsel Uretim
ve Ogrenmeyi Miikemmellestirmek icin uluslararasﬂasma stratejisi tanimlanmistir. Buna bagli olarak
Universite’nin temel hedeflerinden biri, Baskent Universitesi markasini uluslararas1 platformda giiglii bir
konuma getirmektir. Uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda belirlenen ama¢ dogrultusunda eylem planlari
izlenmektedir. Belirlenen eylem planlari ile 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini yiikseltmek i¢in
uluslararasi isbirliklerinin sayisini artirarak; bilimsel arastirma ve 6gretim kapasitesinin yaratici, kesfedici
ve kiiltiirleraras1 katkis1 yiiksek niteliklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda, 6grenci degisim
programlart ve yurt dist staj imkanlarindan faydalanma olanagi saglanmakta ve akademisyenlerin
uluslararasi alanda kuracaklar1 uzun vadeli ¢ok boyutlu isbirligine yonelik stratejik olarak se¢ilmis ortak
birimler arasi bir calisma yapist kurulmasi icin

calisilmaktadir (http://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Stratejik Plan icerisinde yer alan uluslararasilasma stratejisi kapsaminda Bilimsel Uretim igin alti,
Ogrenmeyi Miikemmellestirmek icin yedi temel amag belirlenmis ve tiim akademik birimlerde bu amaglar
dogrultusunda eylem planlari olusturulmustur. Her y1l Stratejik Plan eylem planlar1 ¢ergevesinde birimlerin
eylem plami gergeklestirme oranlarina bagli olarak gilincelleme ve iyilestirme caligmalart yapilmaktadir.
Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda, isbirliklerinin, hareketliligin ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
artist temel performans gostergeleri olarak belirlenmistir. Her akademik donem sonunda akademik
birimlerden ve 6grencilerden gelen talepler degerlendirilmektedir. Universite vizyonu gergevesinde 6zellikle
saglik alaninda talep edilen ikili igbirligi anlagsmalar1 imzalanmaktadir. Yabanci uyruklu &grenci sayisi
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi verilerinden takip edilmektedir. Belirlenen performans gostergelerinde
hedeflere ulasmamis birimlerden duruma iliskin degerlendirme yapmalari talep edilmekte ve buna iliskin
diizenlemeler yapilmaktadir (http://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-

02.pdf ).

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Kurum tarafindan belirlenmis performans gostergelerine bagli olarak gerceklestirilen uluslararasi
protokoller ve isbirliklerinin sonuglar1 Uluslararas: iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii
tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir (http://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php ).

Koordinatorliik tarafindan, akademik birimlerin belirledikleri eylem planlarinin gergeklesme oranlar
izlenmekte ve gerceklestirilen hareketlilik faaliyetleri ve uluslararasi protokoller nitel ve nicel olarak
degerlendirilmekte ve hazirlanan yillik degerlendirme raporlari; faaliyet raporu ile iist yonetime, iki ara ve
bir nihai rapor olarak Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Baskanligi’na, elgiliklere, Girisimci
Yenilik¢i Universite Endeksi verileri igerisinde TUBITAK ’a sunulmaktadir.

Erasmus Koordinatorligli tarafindan yiiriitiilen iyilestirme calismalari ile her yil yararlanicit ve anlagsma
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sayisinin artirilmasi i¢in ¢alisilmaktadir. 2017 yilinda anlagsma sayisinda %10 artis saglanarak, toplamda 23
Avrupa Birligi iiyesi tilke ve 4 Avrupa Birligi Ortak iilkesinden 118 farkli {iniversite ile 60 alanda 224 adet
ikili anlagsmaya ulagilmistir.

2016 yilina ait yapilan degerlendirme sonrasinda, Erasmus Degisim Programi kapsaminda hareketlilik
sayllarinin artirilmasi ve aktarilan hibe tutarlarinin etkin kullanimi igin gerekli 6nlemler alinmis; 2017
yilinda Erasmus Programi hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve programlara katilimin tesvik edilmesi amaciyla
internet sayfast kullanici dostu haline getirilerek Tiirkge ve Ingilizce olarak yeniden diizenlenmistir.
Programa katilimin tesvik edilmesi amaci ile bagvuru siireci oncesinde fakiiltelerde Erasmus Programi
Oryantasyon toplantilar1 diizenlenmistir.

2017 yilinda Erasmus Programi’ndan 43 6grenci 6grenim ve 18 6grenci staj olmak tizere toplam 61
ogrenci faydalanmistir. 2017 yilinda 6grenim icin 1, staj icin 2 6grenci gelmis, 5 akademik personel ve 1
idari personel de Erasmus Hareketliligi’nden faydalanmistir. 2017 yil1 igin Universite’ye ayrilan hibenin
tamami kullanilmis, daha fazla Ogrencinin Erasmus Degisim Hareketliligi’nden yararlanabilmesi ig¢in
personel hareketliligi hibesi segilen 6grencilere aktarilmistir. Erasmus Degisim Programi disinda farkli
un1vers1teler ile 22 uluslarara51 1§b1r11g1 anlasmas1 bulunmaktadlr

Amerika Birlesik Devletleri Incarnate Word Universitesi ile imzalanan anlasma kapsaminda Isletme
Boliimii’nden 1 kisi degisim 6grencisi olarak 2017-2018 Akademik Yili’nda egitimini stirdiirmektedir.
2017-2018 Akademik Y1l1 yaz déneminde 1 Tip Fakiiltesi 6grencisi Hiroshima Universite Hastanesinde
Temmuz-Agustos aylarinda uygulamali egitim programina katilacaktir.

Lisans programlarinda vyiiriitiilen degisim faaliyetlerine ek olarak Ingilizce Hazirlik Programi’ndan 8
Ogrenci bir yariyll ABD Teksas San Antonio’da bulunan Baskent University Capital Language Center’da
egitimlerini stirdiirmiistiir (Kanit 2017 2-1-16).

Uluslararasi protokoller ve isbiriklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

Kanitlar
o KANIT 2017 2-1-16.pdf
Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universite'nin Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, yetki ve gorevleri Baskent Universitesi Kalite
Giivencesi  Yonergesi (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/kalite _guvence.pdf) ile
diizenlenmistir. Kalite komisyonu toplantilarinda, Universite'nin belirledigi amag ve hedeflere ulasilabilme
stirecine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Universite'nin Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, yetki ve gorevleri Baskent Universitesi Kalite
Giivencesi Yonergesi (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/kalite guvence.pdf) ile
diizenlenmistir. Kalite komisyonu toplantilarinda, Universite'nin belirledigi amag ve hedeflere ulasilabilme
stirecine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Universite’de TS-EN-ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, I¢ Tetkik Ekibi tarafindan
gerceklestirilen denetlenmeler neticesinde 2017 yil1 performans raporunda belirtilen (Kanit 2017 2-2-1-A)
ve i¢ tetkik prosediirii (Kanit 2017 2-2-1-B) kapsaminda yiiriitiilen i¢ tetkik sonuglar1 Yonetimin Gozden
Gegirmesi Toplantisinda degerlendirilmistir. Kalite Yonetim Sistemi sartlarin1 saglamak ig¢in kullanilan
kosul ve kurallar Baskent Universitesi Kalite El Kitabi I¢ Tetkik Boliimiinde yer almaktadir

(http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Kalite El Kitabi.pdf') (Kanit 2017 2-2-1-C).

2017 yilinda, TS-EN-ISO-9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’ne gegilmistir. Bu ¢ercevedg SWOT ve risk
analizi caligmalart Stratejik Plan’daki eylemler ve risk degerlendirmeleri kapsaminda yiirtitiilmiistiir.
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Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)/Ulusal Tip
Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan degerlendirilerek 2023 yilina kadar yeniden akredite
edilmistir (Kanit 2017 2-2-1-D).

Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan, Makine
Miihendisligi ve Endiistri Miithendisligi Lisans programlar1 2018 yilina kadar yeniden akredite edilmis,
Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi lisans programlari
2017 yilindan baglayarak 2 yil siireyle akredite edilmistir (Kanit 2017 2-2-1-D) .

Bunlara ek olarak, 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi kapsaminda, dis degerlendirme
stireci ve Kalite komisyonun koordine ettigi hazirlik siirecleri,  yukarida belirtilen diger i¢ ve dis
degerlendirmelerle birlikte Kalite Giivence Sistemi’nin daha saglam bir zeminde yiiriitiilmesini saglamistir.

Kurumda tammbh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kanitlar

e KANIT 2017 2-2-1-B.pdf
o KANIT 2017 2-2-1-C.pdf
e KANIT 2017 2-2-1-D.pdf
e KANIT 2017 2-2-1 A.pdf

Mithat Coruh Kalite Yonetim Merkezi, Kalite Alt Komisyonu, Egitimde Kalite Koordinatorliigi,
Kurumsal Gelisim ve Karar Destek Koordinatorliigii, Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii, Kalite
Komisyonu’na destek vermektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/).

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgu Kalite odakh komisyon/damsma gruplann bulunmakta
mdir?

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi uyarinca i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarini yiiriitmek {izere kurulan Baskent Universitesi Kalite Komisyonu'nun gorevleri Baskent
Universitesi Kalite Giivencesi Y Onergesi ile tammlanmustir (
http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Kalite Guvencesi Yonergesi.pdf).

Kalite Komisyonu’nun yapilanmasinda, kalite odakli ¢alisma yiiriiten; Alt Komisyon-Bilgi ve Veri Caligsma
Grubu, Kalite Yonetim Temsilciligi, UTEAK ve MUDEK Gruplar1, Akademik Birim Kalite Sorumlular1 ve
Idari Birim Kalite Sorumlular1 da bulunmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

Universite’nin akademik ve idari tiim birimlerinde kalite temsilcileri gorevlendirilmistir. Bu temsilciler,
birimin kalite siiregleri ile Kalite Komisyonu arasinda koordinasyonu saglamaktadir (Kanit 2017 2-2-4).

Kurumda Kalite Yonetimi ¢ahsmalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?
Kamtlar
e KANIT 2017 2-2-4.pdf

Universite’de kurulusundan itibaren TS-EN-ISO-9001 Kalite Y &netim Sistemi kapsaminda egitim-o6gretim
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Kalite Yonetim Sistemi sartlarimi saglamak icin kullanilan kosul ve kurallar
Baskent Universitesi Kalite E1 Kitab1 I¢ Tetkik Bolimiinde yer almaktadir (Kamt 2017 2-2-5-A).
Stireglerin ylritiilmesine yonelik prosediirler tanimlanmis ve izlenmektedir (
http://kalite.baskent.edu.tr/prosedurler.php ). Bu g¢er¢evede diizenli olarak i¢ tetkik ve dis tetkik siire¢leri
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gerceklesmektedir. 2017 yilinda yapilan i¢ ve dis tetkikler sonucunda, TS-EN-ISO-9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi’ne geg¢is saglanmistir. TS-EN-ISO-9001:2015 versiyonuna gecis asamasinda
Universite’deki birimlerde SWOT ve risk analizi galismalar1 Stratejik Plan’daki eylemler ve risk
degerlendirmeleri ile entegre edilerek Universite’nin Kalite Giivencesi yaklasiminin yansimasi olarak
yuriitiilmiistiir.  Kalite Glivence Sistemi siireglerinin = siirdiirebilirliginin garanti altina alinabilmesi igin
akademik ve idari birimlerin belirledigi eylem planlarinin gergeklesme oranlari analiz edilmektedir.

Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan, Makine
Miihendisligi ve Endiistri Miithendisligi Lisans programlar1 2018 yilina kadar yeniden akredite edilmis,

Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi lisans programlari
2017 yilindan baslayarak 2 yil stireyle akredite edilmistir (Kanit 2017 2-2-5-B). Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi
Programlarimt Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)/Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon
Kurulu (UTE AK) tarafindan degerlendirilerek 2023 yilina kadar yeniden akredite edilmistir(Kanit 2017 2-

2-5-B).

Universite'de 2017 yilinda, Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi kapsaminda dis degerlendirme
yapilmistir. Bu siire¢ yukarida belirtilen diger degerlendirmelerle birlikte Kalite Giivence Sistemi’nin daha
saglam bir zeminde yiirtitiilmesine 6nemli katki saglamistir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gec¢irmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kanitlar

e KANIT 2017 2-2-5-B.pdf
o KANIT 2017 2-2-5-A.pdf

Universite’de TS-EN-ISO-9001 Kalite Y6netim Sistemi ve birimlere yonelik akreditasyon siirecleri kalite
hedefleri cercevesinde tiim egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda yaygin olarak kullanilmaktadir. 2017
yilinda TS-EN-ISO-9001:2015 versiyonuna ge¢is asamasinda birimlerin Stratejik Plan dogrultusunda
belirledikleri hedeflere yonelik uygulamalar gergeklestirilmistir (Kanit 2017 2-2-6).

Mithat Coruh Kalite Y 6netimi Merkezi(http://mckym.baskent.edu.tr/) tarafindan kalite yonetim siire¢lerine
yonehk lisans dersleri ve Fen B111m1er1 Enstltusu bunyesmdek1 Kahte Muhendlshgl yuksek lisans programi

kulturunun yayglnlastlrllmasma katk1 saglamaktadlr

Kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi c¢alismalari, Universite genelinde yapilan bilgilendirme toplantilariyla,
Universite internet sayfasi, basili yayin organlari ve egitici egitimleri ile siirdiiriilmektedir. Ayrica,
ogrencilere de kayit esnasinda ve yeni kayit olan 6grencilerin zorunlu olarak aldigi Universite Hayatina
Giris dersi (ORY100) siirecinde bilgilendirme yapilmaktadir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapimaktadir?
Kamtlar
e KANIT 2017 2-2-6.pdf

Baskent Universitesi’nin kurulusundan itibaren TS-EN-ISO-9001 Kalite Y&netim Sistemi’ne ve her yil
sayis1 artan akreditasyon siireglerine dahil olmasi, Universite yonetiminin kalite ¢evrimleri konusundaki
hassasiyet ve motivasyonunun 6nemli bir gostergesidir. Bu kapsamda, akademik kurullarda degerlendirme
yapilmakta ve ihtiya¢ duyulan iyilestirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi i¢in planlamalar yapilmaktadir.
Ayrica, list yonetim belirli araliklarla dekan/miidiirler ile vizyon/strateji gelistirme/6grenci analiz ve
degerlendirme toplantilar1 diizenleyerek iyilestirme faaliyetlerini yonelik ¢alismalari yiirtitmektedir (Kanit
2017 2-2-7).

Kurumdaki liderler ¢ahsanlanin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini nasil
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saglamaktadirlar?
Kamtlar
e KANIT 2017 2-2-7.pdf

Baskent Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan, 6grenmeyi miikemmellestirmek ve bilimsel iiretime katki
amaglar dogrultusunda hazirlanan eylem planlarina (Kanit 2017 2-2-8-A) ait ger¢ceklesme oranlari, TS-EN-
ISO-9001:2015 versiyonu entegrasyonu ile risk tabanli olarak degerlendirilmekte ve siirekli
iyilestirilmelerin yapilmasi i¢in belirlenen hedeflere iliskin olusturulan PUKO déngiisii ile izlenmektedir.

Tim akademik birimler her donem basinda akademik takvim cercevesinde
(http://ogrisl.baskent.edu.tr/takvim/ ) akademik kurul toplantilar1 yaparak (Kanit 2017 2-2-8-B); o doneme
ait acilacak dersler, haftalik ders programi, 6grenci/sinif dagilimi ve buna bagli olarak dersliklerin fiziksel
ve teknolojik altyapisina iligkin bir planlama yapmaktadir. Bu planlamaya bagli kalinarak ders izlenceleri ile
bilgi paketi (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR &menu=kurumsal&inner=kurumHakkinda)
cergevesinde siirdiiriilen egitim-6gretim faaliyetleri donem sonunda tiim birimlerde Ders ve Ders
Sorumlusu Degerlendirme Anketi (Kanit 2017 2-2-8-C) sonuglar1 ve bazi akademik birimlerde 6gretim
elemanlarindan alinan ders degerlendirme formu (Kanit 2017 2-2-8-D) ile takip edilmektedir. Raporlardan
edinilen bilgilere gore gerekli goriilen iyilestirme faaliyetleri, akademik kurul toplantilarinda
degerlendirilmekte ve bir sonraki donem uygulamalari i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu cergevede
Ogretim Kayitlar1 ve Sinav Uygulama Y6nergesi hazirlama ¢alismalar1 baglatilmustir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar

KANIT 2017 2-2-8-A.pdf
KANIT 2017 2-2-8-B.pdf
KANIT 2017 2-2-8-C.pdf
KANIT 2017 2-2-8-D.pdf

Baskent Universitesi arastirma-gelistirme faaliyetleri BITTO ve BAP Proje Koordinatorliigii tarafindan
koordine edilmekte; TUBITAK, Avrupa Birligi, Ankara Kalkinma Ajansi ve gesitli Bakanliklar vb. gibi fon
saglayan kuruluslarin teklif cagrilar1 takip edilerek (Kanit 2017 2-2-9-A), ilgili birimlerin basvuru

stireglerine iliskin planlama yapilmaktadir. Bu stiregte destek hizmetler saglanarak; bagvurular ve sonuglari

izlenmekte ve kabul edilen projelere iliskin uygulamalar takip edilmektedir. Destek alamayan

bagvurularin (Kanmit 2017 2-2-9-B), (Kamit 2017 2-2-9-C) yetersizlik sebepleri tespit edilmekte ve

iyilestirilmesi i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
Kanitlar

e KANIT 2017 2-2-9-A.pdf
e KANIT 2017 2-2-9-B.pdf

o KANIT 2017 2-2-9-C.pdf

Bagkent Universitesi Stratejik Plani’nda (
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf) yer alan toplum
gereksinmelerine yanit vermek amacina yonelik olarak akademik birimler eylem planlari (Kanit 2017 2-2-
10-A) olusturmaktadir. Bu kapsamda oOncelikli olarak toplum sagligi, ¢evre duyarliligi, dezavantajli
gruplara yonelik farkindalik yaratilmasi vb. konularda etkinlikler planlanmaktadir (Kanit 2017 2-2-10-B).

Her akademik yilda birimlerden, 6grenci topluluklarindan ve merkezlerden diizenleyecekleri etkinliklere
iliskin planlama yapmalar1 talep edilmektedir (Kanit 2017 2-2-10-C). Ust yonetime iletilen planlar
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degerlendirilmekte ve uygun bulunanlar, fiziki olanaklar ve maddi kaynaklar saglanarak desteklenmektedir.
Yapilan sosyal sorumluluk projeleri ve gergeklestirilen etkinlikler yil igerisinde izlenmekte (Kanit 2017 2-
2-10 D), yillik faaliyet raporlar1 eylem gerceklesme oranlar: ile denetlenmektedir. Denetim sonrasinda, bir
sonraki y1l i¢in gerekli onlemler alinarak iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Kanitlar

KANIT 2017 2-2-10-A.pdf
KANIT 2017 2-2-10-B.pdf
KANIT 2017 2-2-10-C.pdf
KANIT 2017 2-2-10-D.pdf

Bagkent Universitesi’nin tiim yonetsel (Kanit 2017 2-2-11-A) ve idari siirecleri(Kanit 2017 2-2-11-B),
Stratejik Yonetim Modeli ve TS-EN-ISO-9001 Kalite Sistemi’ne bagli kalinarak uygulanmaktadir

(http://kalite.baskent.edu.tr/) (http://kgs.baskent.edu.tr/).

Mevcut uygulamalarda, yeni agilacak bolim/programlar, tahsis edilecek akademik kadro, Ogrenci
kontenjanlart ve egitim-6gretim faaliyetlerinde destek hizmeti sunan birimlere iliskin planlamalar,
olusturulan komisyonlar araciligi ile yapilmaktadir. Uygulama sonuglarinin, 6nceden kararlastirilan
Olctitlere gore takip edilmesi ve degerlendirilmesi sonucunda; gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve siire¢
igerisinde iyi uygulama olarak tespit edilen faaliyetlerin korunmasi saglanmaktadir.

Bu uygulamalar, TS-EN-ISO-9001:2015 i¢ tetkik siiregleri ve raporlar1 (Kamt 2017 2-2-11-C)ile
izlenmekte, kontrol edilmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik birimlerin sundugu raporlar ve yapilan

vizyon toplantilarina (Kamt 2017 2-2-11-D) dayanilarak; Egitimde Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal
Gelisim ve Karar Destek Koordinatorliigii, Akademik  Degerlendirme  Koordinatorliigi
(http://adk.baskent.edu.tr/kw/index.php) tarafindan analizler yapilmakta ve iyilestirme ¢alismalarina iliskin

Oneriler tist yonetime sunulmakta ve uygun bulunan konularda iyilestirmeye gidilmektedir.

Baskent Universitesi Akademik Personel Performans Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi ile akademik
personelin; yayinlardan, diger akademik faaliyetler, egitim ve basar1 ve idari gorevlerden aldigi puanlar
belirlenmis bir metodolojik cerceve ile, birey, program, akademik birim diizeyinde degerlendirilerek rapor
hazirlanmaktadir (http://performans.baskent.edu.tr/). Komisyonun iist yonetime sundugu rapor Universite
internet sayfasindan paylasilmaktadir. ABTA araciligr ile veri girislerinin yapilmasi siirecinde akademik
personelden gelen geri bildirimler, her donemde degerlendirilerek sistemin iyilestirmesi, iist yonetim onay1
ile yapilmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Kamnitlar

KANIT 2017 2-2-11-C.pdf
KANIT 2017 2-2-11-A.pdf
KANIT 2017 2-2-11-B.pdf
KANIT 2017 2-2-11-D.pdf

3. Paydas Katihmm
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Bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, iiretken, akla ve bilime saygili,
coziimleyici ve biitiinlestirici diisiince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarli, evrensel hukuka
saygili, yaratict ve yenilikei, ayrica Atatiitk ilkelerine bagli bireyler yetistirmek olarak tanimlanmis
Universite misyonu ¢ergevesinde, 6grenciler 6ncelikli paydas; 6grencilerin, kaliteli egitim almalar icin var
olan alaninda uzman egitim kadrosu da ikinci paydastir. Bu biitiinliigiin stirekliligini saglayan destek hizmet
birimleri ise {i¢iincii paydastir. Bu kapsamda oncelikli paydas olan Ogrencilere egitim siirecinde ve
mezuniyet sonrasinda, arastirma-gelistirme, staj/igsbasinda egitim vb. konularda destek veren dis paydaslar
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dordincii sirayr almaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-
02.pdf). Tim paydaslarin anket yontemi ile siirece katki vermeleri saglanmakta, anketlerden elde edilen
sonuglardaki iyilesmeye agik yonler iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki dnceliklendirmeyi nasil
belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Ogrencilerin siirece katilim1 her dsnem sonunda yapilan Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme ve belirli
araliklarla yapilan Ogrenci Memnuniyet Anketleri (Kanit 2017 2-3-2-A) ile saglanmaktadir
(http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Memnuniyet Sonuclari 2016.pdf). Her  akademik  birimin
temsilcilerinden olusan Ogrenci Konseyi, Universite’nin yonetim siireclerinde aktif rol almakta ve baskani
Senato’da oy kullanabilmektedir. Ayrica bazi birimlerde, birimlerin 6zelliklerine dayali degerlendirme
anketleri de yapilmaktadir.

Akademik personel, akademik kurullar aracilifi ile karar alma ve iyilestirme siireclerinde yer almaktadir.
Ayrica uygulanan anketlerin sonuglari iyilestirme stirecinde kullanilmaktadir.

Idari personelin iyilestirme siirecine katilimi ise, iist yonetimin yaptigi bilgilendirme toplantilar1 ile
memnuniyet anketleri (Kanit 2017 2-3-2-B) ile gergeklestirilmektedir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kamnitlar

e KANIT 2017 2-3-2-A.pdf
e KANIT 2017 2-3-2-B.pdf

I¢ paydaslar, kurum internet sayfasi, Bagkent Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS), Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), kisa mesaj, e-posta, gorsel araclar (afis, pano, e-pano vb.) periyodik olarak
yayinlanan biilten ve sosyal medya aracilig ile bilgilendirilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/) .

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

I¢ paydaslarin goriis ve onerileri, diizenlenen toplantilar, yapilan anketler ve bireysel 6neri ve talepleri yolu
ile alinmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/).

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Universite dis paydaslari ile etkilesimi; kamu kuruluslari, ulusal ve uluslararasi {iniversiteler, meslek
odalari, sanayi kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri, dernekler, vakiflar, 6zel sektor kuruluslar: ile akademik
birimler arasinda isbirligi yapilarak ve galistay, seminer, panel, konferans, sergi gibi bilimsel ve sosyal
etkinlikler diizenlenerek saglanmaktadir.

2017 Dis Degerlendirme Raporu’nda belirtilen dis paydaslarin kalite kiiltiiriine nasil katki sagladigi ve
bunun nasil giivence altina alindiginin agik olarak belirtilmemesi hususuna yonelik dis paydaslarin
Universite’nin sureg:lermde daha etkin rol almasi i¢in birimlerle ¢alisilarak bu konuda diizenli faaliyetler
yapilmasi planlanmistir. Universite’nin dis paydaslarma yonelik anketler diizenlenerek geri bildirimler
iyilestirme faaliyetlerinde kullamilmistir. Anket sonuclar1 Universite’nin toplum icinde saygin ve etik
degerlere bagli tiniversite olmanin tiim gerekliliklerini yerine getiren bir kurum oldugunu ortaya
koymaktadir. Universite-Sanayi isbirliginin daha da artirilmasi dogrultusunda Anadolu Organize Sanayi
Bolgesi ile Meslek Yiiksekokul kurma faaliyeti baslatilmistir.

Ayrica, 2017 wyilinda yapilan dis paydas anketlerinin sonuglart dogrultusunda iyilestirme ¢aligsmalari
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yapilmaktadir (http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Dis_Paydas Anket Formu 2017.pdf),
(http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Dis _Paydas Anket Degerlendirmesi 2017.pdf),
(http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Ar-Ge Anket Formu.pdf)

(http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Ar-Ge Anket Sonuc.pdf).

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalara saglamaktadir?

D1s paydaslar, kurum internet sayfasi, e-posta ve gorsel araglar periyodik olarak yayinlanan biilten ve sosyal
medya araciligi ile bilgilendirilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/).

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universite’nin dis paydaslarindan geri bildirimler diizenli olarak; anket formlari, yapilan toplantilar,
staj/isbasinda egitim dosyalari, araciligiyla alinmaktadir.

(http: //tbfbaskent edu tr/kw/menu icerik. DhD’blrlm 220&menu _id=14)

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kalite Komisyonu ¢alismalar1 ve bu caligmalarin ¢iktilarina yonelik bilgilendirme toplantilar ilgili dis
paydaslarla ihtiyaca yonelik olarak yapilmaya baglanmistir (Kanit 2017 2-3-8).

Kalite komisyonu ¢ahsmalanna dis paydaslarn katihm nasil saglanmaktadur?
Kanitlar
e KANIT 2017 2-3-8.pdf

Oncelikle her akademik birim mezunlarla iletisim kurmakta, Universite genelinde ise Mezun Veri Tabam ile
mezun bilgileri toplanarak, sirdiiriilebilir etkilesim saglanmaktadir. Ayrica, mezunlar ile isbirliginin
devamliliginin ~ artirilmasi icin ~ Mezunlar Dernegi ile etkinlikler ~ diizenlenmektedir
(http://www .basmed.org.tr/) (http://angora.baskent.edu.tr/mezun/). Kariyer Yonlendirme Merkezi
tarafindan gergeklestirilen etkinliklerde (http://ikkym.baskent.edu.tr/etkinlikler.php) mezunlar 6grenciler ile
bir araya getirilerek etkin etkilesimin siirdiiriilebilirligi garanti altina alinmaktadir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siire¢lerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrencilerin siirece katilim1 her donem sonunda yapilan Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme ve belirli
araliklarla yapilan Ogrenci Memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir. Her akademik birimin temsilcilerinden
olusan Ogrenci Konseyi, Universite’nin yonetim siireclerinde aktif rol almakta ve baskam Senato’da oy
kullanabilmektedir (Kanit 2017 2-3-10-A) (Kamt 2017 2-3-10-B). Kalite komisyonunda yer alan 6grenci
temsilcisi siireglere yonelik 6grencilerin goriis ve dnerilerini aktarmaktadir. Ogrencilerin bu katilimlarindan
elde edilen bilgiler karar alma siire¢lerinde gz 6niinde bulundurulmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadur?

Kamitlar

e KANIT 2017 2-3-10-A.pdf
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e KANIT 2017 2-3-10-B.pdf

Universite, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve bakanliklarla isbirligi ¢ergevesinde projeler, miifredat
gelistirme c¢alismalart ve bilimsel toplantilar gergeklestirmektedir. 2017 yilinda bolgedeki yerel
yonetimlerin (Etimesgut Belediyesi, Polatli Belediyesi, Kahramankazan Belediyesi) ihtiyaclarina yonelik
ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalar yiiriitiilmektedir (http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?
birim=157&menu_id=11) . Organize sanayi bdlgeleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri, Ankara Kalkinma
Ajansi ve diger Universitelerle (Atilim, Cankaya) Avrupa Birligi proje ¢agrilarina projeler hazirlanmis ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilen IPA II Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi (RYSOP) kapsaminda sunulan proje teklifi kabul edilmistir. Universite genelinde
yapilan etkinliklerin sivil toplum kuruluslar ile isbirliginde gergeklestirilmesine 6nem verilmekte, Diinya
Kadmlar Giinti, Engelliler Haftas1 gibi etkinliklerin sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlari
tems1lc11er1n1n katlhmlarlyla gergeklest1r11mes1 saglanmaktadir

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil
katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onay1

Egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasinda, endiistrilerin gelisimine kosut ortaya ¢ikan yeni akademik
caligma alanlar dikkate alinmakta, diinyadaki egilimler takip edilmekte, isgiicii ihtiyaci degerlendirilmekte
ve sektorel ihtiyaglar dikkate alinmaktadir. Giincel gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda ders
igerikleri glincellenmekte ve yeni segmeli dersler eklenmektedir.

Akademik birimlerin yeni program tasarimlari ve degisiklikleri, Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve komisyonun goriis ve Onerilerine dayanarak son halini alan program tasarimlari ve
degisiklikler, Senato tarafindan kabul edilmesinin ardindan yeni programlar Yiiksekogretim Kurulu
oluruna sunulmaktadir (Kanit 2017 3-1-1).

Kurumda egitim-6g8retim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence
altma almmustir?

Kamitlar

e KANIT 2017 3-1-1.pdf

Program tasarimlarinda i¢ ve dis paydas gortsleri yapilan bireysel goriismeler ve toplantilar ile
degerlendirilmektedir. Meslek Yiiksekokulu programlari belirlenirken sanayi sektoriiniin ihtiyaci olan
donanim ve beceriye sahip teknik elemanlarin yetistirilebilmesi i¢in ilgili paydaslarla toplantilar yapilarak,
goriisleri alinmaktadir (Kanit 2017 3-1-2).

Programlarin tasamminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasarimlarna nasil yansitilmaktadir?

Kamitlar
e KANIT 2017 3-1-2.pdf
Universite genelinde diizenlenen toplantilarla ilgili paydaslar bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda 2017
yilinda, Meslek Yiiksekokullar1 ile is diinyasinin igbirligini saglamak i¢in kurulmus olan Baskent

Universitesi Meslek Yiiksekokullar: Koordinatorliigii, yaptigi toplantilarda paydaslarina, yillik programlari
hakkinda bilgilendirme yapmustir (Kanit 2017 3-1-3).
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Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kamnitlar

e KANIT 2017 3-1-3.pdf

Egitim-6gretimin tiim asamalarinda birimler tarafindan ilgili alana yonelik 6grenci ¢alistayl, kolokyum,
seminer, proje sergisi, atolye, yarisma gibi etkinlikler diizenlenerek dis paydaslarin da katkisi ile
ogrencilerin 6grenme merkezli siirecin her asamasinda aktif olarak yer almasi saglanmaktadir. Ozellikle
Universite’nin odak noktas1 olan ileri saglik teknolojilerinde sektoriin énde gelen firmalari ile birlikte
girisimcilik yarigmalar1 diizenlenmektedir. Ekim 2017°de Siemens Innovation Think Tank isbirliginde
Bagkent Universitesi Saglik inovasyon Merkezi kurulmus, saglikta inovatif girisimleri olan 6grencilerin
desteklenmesi i¢in altyapr caligmalarina baslanm1§t1r Diger yandan mezun konumundaki girisimci
ogrenciler, bu yetkinliklerini gelistirmeleri icin Universite’'nin TUBITAK Bireysel Geng¢ Girisimci
Programina yonlendirilmekte ve projelerini gerceklestirmeleri icin gerekli egitimleri tamamlamalar
saglanmaktadir (http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Akademik programlara Tiirkge ve Ingilizce hazirlanmis olan Bilgi Paketi’nden Ders-Program Yeterlilikler
Matr1s1 ve TYYC Program Yeterlilikleri Matrislerine ulasilmaktadir (

Universite Bilgi Paketi’nde 6grenciler i¢in kurumsal, akademik ve faydali bilgiler mevcuttur. Akademik
bilgileri igeren boliimde tiim akademik programlarin genel bilgilerinin yani sira egitim amaglari, program
kazanimlar1 ve TYYC iliskilendirmeleri yer almaktadir.

Her seviyede 6gretim program icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn
egitim amaclan ve kazammlarmin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla
paylasiimaktadir?

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilari, Ders-Program Kazanimlar1 Matrisi ile belirlenmektedir.
Dersi veren 6gretim elemanlari derslerinin program 6grenme ¢iktilarini karsilama oranlarini izlemekte ve
degerlendirmektedir. Akreditasyon belgesine sahip akademik birimlerde, programlarin egitim amaglar1 ve
O0grenme ¢iktilarina iliskin 6lgme ve degerlendirmeler sistematik olarak yapilarak iyilestirmeler
gergeklestlrllmektedlr

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannmstir?

Akademik birimlerde, staj/isbasinda egitim yonergeleri ile 6grencilerin egitim-ogretim programlarinda yer
alan stajlar1 planlanmakta ve yiriitiilmektedir. Siirece iliskin tiim ilke ve yontemler mevzuatlar ¢ergevesinde
giivence altina alinmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/ogrenci/mevzuat/85).

Programlarda oégrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarninda gerceklesen mesleki
uygulama/alan cahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Her donemin sonunda her ders ig¢in ¢evrimigi ortamda 6grenciler tarafindan doldurulan Ders ve Ders
Sorumlusu Degerlendirme Anketi (Kanit 2017 3-2-1-A) programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi
amaci ile kullanilmaktadir. Bu degerlendirmenin sonuglar1 akademik birimlerde tiim boliim ve ana bilim
dallariin katilimiyla gergeklestirilen Akademik Kurul toplantilarinda incelenmekte ve iyilestirmeye yonelik
calismalar yapilmaktadir.
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2017 yilinda programlarin dis paydaslarla etkileserek gozden gegirilmesi ve giincellenmesi kapsaminda
sanayi kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica dis
paydas goriisleri ve damisma kurulu iiyelerinin degerlendirmelerinde anket yontemi de kullanilmustir.
Yeterliliklerin karsilanma diizeyleri Ogrencilerin staj/isbast egitimi yapilan kurumlardan, alinan geri
bildirimlerle 6lgiilmekte ve izlenmektedir (Kanit 2017 3-2-1-B).

Programlann gézden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanllarak yapilmaktadir?

Kamnitlar

e KANIT 2017 3-2-1-B.pdf
e KANIT 2017 3-2-1-A.pdf

Ogretim elemanlarmin program giincellemelerine yonelik onerileri akademik kurul siireglerinde
gerceklestirilen  toplantilarda degerlendirilmekte ve ilgili kurullarda onaylanan Oneriler Egitim
Komisyonu'nun onayindan sonra Senato’ya sunulmaktadir (Kanit 2017 3-2-2-A).

Ogrenciler Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi ile program giincellemelerine yon verebilecek
Onerilerini iletebilmekte ve 6zellikle secmeli derslere yonelik giincelleme taleplerini bireysel basvuru ile
yapabilmektedirler. Ayrica, Ogrenci Konseyi Temsilcileri, &grencilerden gelen akademik talepleri iist
yonetime aktarmaktadir. Sektorlerin ihtiyaglarina veya uygulamalarina bagli olarak dis paydaslarin program
giincellemelere yonelik onerileri akademik birimler tarafindan ilgili paydas goriismeleri ile yapilmaktadir
(Kanit 2017 3-2-2-B).

Program giincelleme cahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisimn nasil
alndiZm ac¢iklayan tammmbh bir siireci var mdur?

Kamnitlar

e KANIT 2017 3-2-2-A.pdf
e KANIT 2017 3-2-2-B.pdf

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi Ders-Program Kazanimlari Matrisi
ile belirlenmektedir  (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR &menu=akademik&inner=lisans).
Ogretim elemanlarinin derslerinin program 6grenme ciktilarina yonelik degerlendirilmesi ve 6grenme
ciktilarina ulagilma derecesi takip edilmektedir.

Stirekli iyilestirme calismalar1 kapsaminda tiim akademik birimlerde akreditasyon calismalar1 tesvik
edilmekte, egitim-6gretim faaliyetlerinde Kalite Giivence Sistemi’nin siirekliliginin saglanmasi i¢in
iyilesmeye agik yonler belirlenmektedir. Yeni akreditasyonlar ile program ciktilar1 ve program egitim
amaglar1 iliskilendirme oranlarinin  6lgme ve degerlendirilmesi, sistemin yayginlastirilmasini
hedeflemektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amac¢larina ve 6grenme ciktilarina ulasilmasim nasi giivence
altma almaktadir?

Ogretim elemanlarmin donem sonunda derslerin degerlendirilmesine yonelik yaptiklar smavlarin sonuglar
program ciktilarinin karsilama diizeyi izlenme amaci ile kullanilmaktadir. Ayrica, Ders ve Ders Sorumlusu
Degerlendirme Anketi ile ders igerikleri hakkinda geri bildirim alinarak, program yeterlilikleri
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmenin sonuglar1 akademik birimlerde tiim boliim ve anabilim
dallarmin katilimiyla gergeklestirilen yilda en az iki kere diizenlenen Akademik Kurul toplantilarinda
incelenerek giincellemeler yapilmaktadir ( Kanit 2017 3-2-4).

Program ciktilarma ulasthp ulasimadi@imin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
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kullamlmaktadir?
Kamitlar

e KANIT 2017 3-2-4.pdf

Program c¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda ders izlenceleri, dersin
uygulanmasinda kullanilan 6gretim teknik ve yontemleri ile degerlendirme yontemleri giincellenerek
yiiklenmektedir (Kanit 2017 3-2-5-A), (Kanmit 2017 3-2-5-B), (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR&menu=akademik&inner=lisans) .

Program ciktilanna ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢ahsmalan nasil ger¢eklestirilmektedir?

Kamnitlar

e KANIT 2017 3-2-5-A.pdf
e KANIT 2017 3-2-5-B.pdf

Universite’de yapilan iyilestirmeler ve degisikliklere yonelik toplantilar, e-postalar, Universite ve birimlerin
internet sayfalarinda yapilan duyurular, sosyal medyada yapilan bildirimler tiim paydaslar1 bilgilendirmeye
yonelik olarak gergeklestirilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/).

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universite’deki boliimlerin uluslararas: standartlarda 6gretim faaliyetlerini siirdiirmesi amaci ile yurtici
ve/veya yurtdisi akreditasyon siireglerini izlenmesi 2016-2023 Stratejik Plani’nda yer almaktadir. Buna
bagli olarak programlarin daha etkili yiiriitiilebilmesine katki saglamak ve egitim-6gretim siireclerini kalite
giivencesi altina almak amaci ile Universite genelinde tiim akademik birimlerin akredite edilmesi yonetim
tarafindan tesvik edilmektedir. Bu cercevede 2017 yilinda Miihendislik Fakiiltesi’nin {i¢ programi MUDEK
tarafindan akredite edilmistir. Daha 6nce akreditasyon almis programlar yeniden akredite edilmistir. Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin ilgili akreditasyon kuruluslarina bagvuru siirecini
desteklemek amaci ile bilgilendirme ve destek toplantilar1 yapilmistir (Kanit 2017 3-2-7).

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
Kamnitlar

e KANIT 2017 3-2-7.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimlarimn artirilmasi ve siirekliliginin saglanmas1 amaci ile egitim
programinin dogasina ve yapisina uygun olarak odev, proje, interaktif ders ortamlari, Universite igi
etkinlikler 6grenci merkezli 6grenmeye yonelik politikanin araglart olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica,
derse konular1 ile ilgili sektor temsilcileri ve wuzmanlar konuk edilmekte, saha ziyaretleri
gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarimin dgrencilerle siirekli iletisimi icin Bilgi Yonetimi ve Icerik
Sistemi, MOODLE ders yonetimine yardimci olarak kullanilmaktadir (http://moodle.baskent.edu.tr).

Programlarin yiiriitiilmesinde birimler tarafindan ilgili alana yonelik 6grenci calistayl, kolokyum, seminer,
proje sergisi, atdlye, yarisma, defile vb. etkinlikler diizenlenerek dis paydaslarin da katkisi ile 6grencilerin
O0grenme merkezli siirecin her asamasinda aktif olarak yer almasi saglanmaktadir (Kanit 2017 3-3-1).

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
6grenci merkezli egitim konusundaki politikas1 nedir?

Kanitlar
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e KANIT 2017 3-3-1.pdf

Bagkent Universitesi misyonuna ulagmak amaciyla belirlenen ii¢ stratejik faaliyet alanindaki eylem planlari,
ogrenci merkezli egitim ilkesine bagli kalinarak olusturulmustur. Stratejik Plan’in temel ilkelerinden biri
olan 6grenci merkezli egitim anlayis1 benimsenerek, miifredat (;ahsmalarl ve ders 1sley1§ bigimlerinin
belirlenmesi temel alinmistir /e ‘
min.pdf?birim=159&menu_1d=8).

Bologna Siireci kapsaminda uygulanan 6grenci merkezli egitim politikasi ger¢evesinde, 6grencinin o derse
ayiracagl toplam is yiikii tizerinden hesaplanan AKTS kredisi kullanilmaktadir.

Ogretim elemam basma diisen 6grenci sayisin Universite genelinde 10.04, Tip Fakiiltesi’nde ise 1.2
olmasi1 benimsenen 6grenci merkezli 6gretim anlayisinin bir gostergesidir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yayilmu nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Baskent Universitesi misyonu cercevesinde, belirlenen ii¢ stratejik faaliyet alanina ait eylem planlar1 6grenci
merkezli egitim ilkesine bagli kalinarak olusturulmustur. Stratejik Plan’in temel ilkelerinden biri olan
ogrenci merkezli egitim anlayisinin 6gretim {iyeleri tarafindan benimsenerek, hem miifredat ¢alismalarinda
hem de ders isleyis yontemlerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede, 6gretim elemanlarina
yonelik olarak MOODLE kullanim egitimleri, egitici egitimleri ve akademik seminerler diizenlenmektedir
(http://moodle.baskent.edu.tr). Aktif 6grenme ortamlart olusturulmakta ve simf disi 6grenme teknikleri
yaygin olarak kullanilmaktadir. Egitimi destekleyici faaliyetler birim 6zelinde tiim Universite'ye acik olarak
diizenlenmektedir (Kanit 2017 3-3-3-A). Egitici Egitimi programi diizenlenmekte ve tim O6gretim
elemanlarinin katilimi tesvik edilmektedir (Kanit 2017 3-3-3-B).

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda o6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Kamtlar

o KANIT 2017 3-3-3-A.pdf
e KANIT 2017 3-3-3-B.pdf

Universite’de verilen her dersin hem yerel, hem de AKTS kredisi mevcuttur. Teorik ders, uygulama, staj,
seminer, bireysel calisma, sinavlar, 6devler, vb. kapsayan, is ylikiinii temel alan bu degerin bir akademik
yilin tam zamanli olarak tamamlanmasi igin gereken toplam ¢alisma yiikiiniin kapsadigi oran
hesaplanmaktadir. Zorunlu staj ve uygulama dersi bulunan boliimlerde staj kapsamina, siiresine ve
edinilecek kazanimlara bagli olarak AKTS kredileri belirlenmektedir. Uygulama derslerinin AKTS kredileri,
o0grenim kazanmimlari, 6grencinin hazirlayacagl rapor/proje ve uygulamanin gerceklestirildigi kurum
tarafindan doldurulan staj raporunda 6grencinin elde etmesi beklenen kazanimlara bagli olarak belirlenen

haftalik is yiikiine dayandirilmaktadir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/).

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi ile geri bildirim alinarak is yiikiine iliskin degerlendirme
yapilmaktadir. Akreditasyon belgesine sahip boliimlerde sistematik olarak siirekli iyilestirme ¢aligmalari
kapsaminda farkli geri bildirim yontemleri uygulanmaktadir. Ders Sorumlusu, akademik donem sonunda
ogrencinin ders i¢in harcadigr is yiikii dagiliminda belirledigi iyilesme ihtiyacini bir sonraki donemin
basinda Bilgi Paketi’nde giincellemektedir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/).

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?
Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi AKTS kredileri hem yerel hem de degisim programlari isleyisi

icerisinde kullamlmaktadir. Degisim programlarina katilan Ogrenciler hareketlilik doneminde aldiklar
derslere iligkin krediler ve notlar1 Fakiilte/Enstitii Y6netim Kurullari tarafindan alinan esdegerlik karari ile
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giivence altina alinmaktadir. Degisim Ogrencileri faaliyet 6ncesinde, karsi kurumda alacaklar1 derslerin
esdegerlik kararina iliskin Akademik Taninma Belgesi’ni doldurarak islemlerini giivence altina almaktadir
(http://uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=161&menu_id=44 ).

Degisim Programi ogrencilerinin not esdegerlikleri ise Baskent Universitesi Degisim Programlari
Y Onergesi ile giivence altina alimmistir

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullanilmaktadir?

Akademik birimlerde program bazinda hazirlanmis staj yonergeleri ile Ogrencilerin egitim-6gretim
programlarinda yer alan stajlarin/igyeri egitiminin planlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ile ilgili
temel kural, ilke ve yontemler belirlenmis ve giivence altina
almmustir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-yonergeleri/87 ).

Ogrenci staj/isbasinda egitim degerlendirme dosyalarinda paydas kurumun geri bildirimine yonelik belgeler
bulunmaktadir (Kanit 2017 3-3-7-A), (Kamt 2017 3-3-7-B). Ogrencilerin zorunlu staj ve isyeri egitimi
gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlari i¢in 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu uyarinca sigortalar1 Universite tarafindan yapilarak giivence altina alinmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammh
siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslann katihnm nasil giivence altma almmaktadir?

Kamtlar

e KANIT 2017 3-3-7-A.pdf
e KANIT 2017 3-3-7-B.pdf

Universite’de; Almanca, Cince, Ispanyolca, italyanca ve Rusca dilleri segmeli yabanci dil dersi olarak
verilmektedir. 2017 yilinda, 6grencilerden gelen talep tizerine, Fransizca ve Arapga dersleri de programa
eklenmistir.

Tim Ogrencilerin akademik gelismelerini kiiltiirel ve sanatsal acgilardan desteklemek amaci ile mezun
olmadan Once almakla yikiimli oldugu  Gilizel Sanatlar dersleri  bulunmaktadir  (
http://gsf.baskent.edu.tr/kw/genel.php?id=19589 ). Akademik birimlerde genel kiiltiir icerigine sahip
segmeli dersler bulunmaktadir. Universite geneline Girisimcilik, Biyoteknoloji ve Psikolojiye Giris vb.
dersler de agilmaktadir. Ayrica Mithat Coruh Kalite Y 6netim Merkezi'nde 6grencileri i¢in hazirlanan egitim
programlari interaktif metotla segmeli/kredili dersler ve goniillii/kredisiz seminerler olarak uygulanmistir
(Kanit 2017 3-3-8). Se¢meli  derslere yonelik bilgilendirme akademik damigmanlar tarafindan
yapilmaktadir.

Kiiltirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler
bulunmakta midir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kanitlar
o KANIT 2017 3-3-8.pdf

Ogrenciler, akademik birim kataloglarinda yer alan se¢meli ders tercihlerini akademik danismanlari
araciligiyla yapmaktadirlar. Universite genelinde acilan zorunlu segmeli derslerden BTU dersini Bilgi
Teknolojileri ve Uygulamalar1t Koordinatorligi (http:/btu.baskent.edu.tr/kw/index.php) GSB kodlu
dersleri ise Gilizel Sanatlar Birimi (http://gsf.baskent.edu.tr/kw/genel.php?id=19589)  ydnetmektedir.
Ogrenciler programa 6zgii mezuniyet kosulunu saglayabilmek igin belirlenen segmeli ders kredisini
tamamlamak zorundadirlar. Mezuniyet kosulu olarak programlarda tanimlanan BTU ve GSB kodlu dersleri
Ogrenim siirecinde basari ile tamamlamalar1 gerekmektedir. YBS ve BUOBS sistemleri igerisinde yer alan;
Mezuniyetime Ne Kaldi uygulamasi ilgili derslerin kontrol ve yonetiminin saglandigi mekanizma olarak
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kullanilmaktadir (Kanit 2017 3-3-9).

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadw? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kamitlar
e KANIT 2017 3-3-9.pdf

Akademik Danigmanlar hazirlik sinifindan itibaren atanmakta ve 6grenci akademik damsgman ile ilgili
bilgilere BUOBS iizerinden ulasmaktadir. Ogrencilerin akademik yonlendirilmeleri, ders programlar1 basari
durumlarinin izlenmesi, sorun tespitleri ve sorunlara ¢6ziim Onerileri danismanlar tarafindan yapilmaktadir.
Danigmanlarin 6nerileri, birim yoneticileri tarafindan kurullarda gorisiilerek iyilestirme ¢alismalar
kapsaminda degerlendirilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’nin biinyesinde acilan 6grenci
topluluklarinin tiim faaliyetleri de {ist yonetim tarafindan onaylanan 6gretim elemaninin danigmanliginda
yuritiilmektedir (Kanit 2017 3-3-10).

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi
nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Kanitlar
e KANIT 2017 3-3-10.pdf

Ogrencinin basarisin1 6l¢gme ve degerlendirme kriterleri, ilgili programa ait Bilgi Paketi’nde her ders i¢in
Degerlendirme Yontemi ve Gegme Kriterleri boliimiinde tamimlanmistir. Basar1 6l¢cme ve degerlendirme
yontemi ile 6grenme ¢iktilara etkisi her ders icin olusturulmus Program Yeterlilikleri/Dersin Ogrenme
Kazanimlar1 Matrisi’nde gosterilmektedir. Bu siireg, Bilgi Paketi ile 6grencilere ilan edilmekte ve
yonetmelikler ile glivence altina alinmaktadir

(http //angora baskent. cdu tr/b11g1pakct1/ ?

(http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR &menu=akademik&inner=programCiktilariMatrisi&birim=641) .

Ogrencinin basansm 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tanmmh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence
altina almmaktadir?

Ogrencinin mezuniyet kosullar1 alinacak derece ve alanlara gore belirlenmis egitim-6gretim ve sinav
yonetmeliklerinde ilan edilmistir (http://www.baskent.edu.tr/mevzuat/vonetmelikler.php). Mezuniyet
kosullarina iligkin bilgiler, ilgili programa ait Bilgi Paketi’nin Yeterlilik Kosullar1 ve Kurallar1 boliimiinde
ilan edilmektedir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?

dil=TR &menu=akademik&inner=yeterlilikKosullari&birim=501).

Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?

Program ve ders 6grenme ¢iktilarmin basari 6lgme ve degerlendirme yontemi ile Olglimii, ders
izlencelerinde ve Bilgi Paketi’nde her derse ait Degerlendirme Yontemi ve Gegme Kriterleri’nde
tanimlanmustir. Olgiimler; ara sinav, final sinavi, 6dev ve projelerin vb. degerlendirilmesiyle yapilmaktadir.
UTEAK ve MUDEK akreditasyonlarina sahip fakiiltelerde 6grencinin basar1 durumunun 6lgiilmesi igin
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kullanilan araglarin program ve ders 6grenme ¢iktilart ile uyumu analiz edilmektedir (Kanit 2017 3-3-13).
Akreditasyon c¢alismalar1 tesvik edilen diger boliimlerde de bu uygulamanin yayginlastirilmasi igin
caligmalar baglatilmistir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil 6l¢ciilmektedir?
Kamtlar
e KANIT 2017 3-3-13.pdf

Her ders i¢in 6grenme ¢iktilarinin, program ¢iktilart ve TYYC ile uyumlandirilmasi siirecinde, 6grenci
basarisinin gostergesi olan bilgi, beceri ve yetkinliklere ulasabilmeleri i¢in basar1 6l¢gme ve degerlendirme
yontemleri tamimlanmistir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR &menu=akademik&inner=olcme&birim=501). Universite’de Kalite Giivence Sistemi calismalari
kapsaminda diizenlenen egitici egitimlerinde Bologna Siireci ve ilgili konulara yonelik modiiller
bulunmaktadir (http://kgs.baskent.edu.tr/belgeler/Egitici Egitimi_1_Programi.pdf ).

Ogrencinin basansmm o6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler
nasi yapimaktadir?

Universite’de 6grencinin devamina yonelik hususlar; Baskent Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-

Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

;¢ Jbaskent.edu. ¢ ' isans . Baskent  Universitesi
Llsansustu Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/lisansustu_yon 01.17.pdf), Baskent Universitesi
Dis Hekimligi F akultes1 Egitim- Ogretlm ve Sinav Y 6netmeligi

5. . i s von _16.pdf) ve Baskent Universitesi Tip
Fakultem E gitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/vonetmelik/tip_von 16.pdf) cergevesinde, derslere devam
maddesi agik ve anlagilir bir sekilde ilan edilmistir .

Kurumda, 68rencinin devamsizh1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler nelerdir?

Kalite Giivence Sistemi’nin bir parcasit olarak benimsenen hesap verebilirlik ilkesi c¢ergevesinde,
Ogrencilerin sikayetleri farkli mekanizmalarla alinarak ilgili birim tarafindan degerlendirilmektedir.

Kuruma bireysel, Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi (CIMER), Bagbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) ve
diger kurumlar araciligi ile yapilan sikdyet ve onerilere, Universite ve bagli birimlerince, gerekli
incelemeler yapilarak, geri doniis saglanmaktadir. Ayrica, Universite’nin internet sayfasinda yer alan e-
posta adresleri tizerinden de sikayet ve oneriler iletilebilmektedir (webmaster@baskent.edu.tr ).

Ogrenci sikayetleri nasi, hangi mekanizmalarla ahnmaktadu? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 igerisinde tanimlanan ve zorunlu ders olarak almalar1 gereken; Atatiirk
flkeleri ve inkilap Tarihi , Tiirk Dili, Bilgisayar Okur Yazarlig: ve Giizel Sanatlar Dersi gibi alana 6zgii
olmayan dersler, Ders/Program Kazanimlar1 Matrisi ve TY Y C/Program Kazanimlar1 Matrisi’nde 6grenme
ciktilar1 ile baglantili olarak yer almaktadir

http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR &menu=akademik&inner=programCiktilariMatrisi&birim=33 1

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence
altina ahmnmaktadir?
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina 6grenci kabulleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Merkezi
Yerlestirme ile yapilir. Cift ana dal, yandal ve iiniversiteleraras1 gecis kurallar1 ise, Yiiksek Ogretim

Kurumu tarafindan yayinlanan Yiiksekégretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Mliskin

Yonergeler il egivence altina almmustir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-
universitesi-vonergeleri/87). Ozel yetenek smavi ile 0Ogrenci alan programlara iliskin kurallar,
Yiiksekogretim Kurumu esaslari ¢ergevesinde ilgili akademik birim tarafindan belirlenmektedir.

Kurum, dgrenci kabullerinde agik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal dgrenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Ogretim dili Tiirkce olan programlara kayit yaptiran ve Ingilizce hazirlik egitimi almak isteyen dgrenciler,
Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Progranu Egitim-Ogretim ve Sinav Y &nergesi uyarinca,
Yabanci Dil Seviye Tespit ve Yeterlik Sinavi’na girer, belirlenen dil seviyesine gore hazirlik egitimine
baglar.

Ogretim dili kismen veya tamamen Ingilizce olan programlara kayit yaptiran grenciler ise, yine ayni
yonerge cergevesinde sinava girer, sinavda basarili olanlar kayitli bulunduklari programda egitimlerine
devam eder; basarisiz olanlar ise zorunlu Ingilizce hazirlik egitimine tabi
tutulurlar (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/vabanci_yong 16.pdf)

Ogrenciler, her yariyil basinda yapilacak olan Bilgisayar Okur Yazarligi - BTU100 dersi muafiyet sinavini
alarak, Senato tarafindan belirlenen basar1 6l¢iitlerini sagladiklar: takdirde bu dersten muaf olur. Hazirlik
sinifinda okurken basarili olunan muafiyet sinavindan alinan not dgrencinin birinci yilinin giiz donemine
eklenir. Boliimde okurken basarili olunan muafiyet sinavindan alinan not ise 6grencinin o yariyll not
ortalamasina katilir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/vonerge/bilgisayar_yong 16.pdf).

Bir ogrencinin  Universite’deki bir programa kayit hakki kazanmadan once herhangi bir baska
yiiksekogretim kurumundan aldigr ve basarili oldugu derslerden esdeger niteliginde bulunanlar, ilgili boliim
veya program baskanliginin onerisi ve ilgili birim yonetim kurulunun karar1 ile 6grencinin kayit yaptirdigi
programa transfer edilir. Baska yiiksek6gretim kurumundan aldigi derslere iliskin ders transferleri, not
dokiim belgelerinde orijinal ders adi ve ders kodu ile yer alir. Muaf olunan dersin AKTS kredisi ile ders
gecme notunun Universite’deki esdeger harf notu karsiligi ilgili birim yonetim kurulu kararryla tespit edilir

(' https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/degisimprog_yong_18.pdf).

Dikey gegisler, Dikey Gegis Sinav sonucuna gore yapilan merkezi yerlestirme ile, yatay gegisler ise
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan yonetmelik dogrultusunda yapilmaktadir (Kanit 2017 3-4-2).

Ogrencilere gerekli kosullar yerine getirmeleri halinde egitim gordiikleri lisans programinin yam sira ikinci
bir lisans programindan da ikinci bir diploma alma imkani sunulmaktadir. Yan dal egitimini alan
ogrencilere lisans diplomalarinin yan sira yan dal programu sertifikasi da verilmektedir.

Degisim programlarindan yararlanan Ogrencilerin karst {Universite ve/veya kurumda aldiklari
ders/uygulama/stajlarin sayillma islemleri Degisim Programlari Yonergesi g¢ercevesinde yapilmaktadir

(http://www.baskent.edu.tr/mevzuat/yonerge/degisimprog_yong 18.pdf). ~ Ders  saydirma  siirecinde
Ogrenim/Staj Anlasmasi, Akademik Taninma Belgesi ve karsi tiniversiteden gelen not ¢izelgesi/staj raporu
belgeleri kullanilmaktadir.

Kurumda onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tanmimh siirecler bulunmakta midir?

Kanitlar

e KANIT 2017 3-4-2.pdf
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.13948&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda %C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge%C3%A7i%C5%9F,
https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-yonergeleri/87
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yabanci_yong_16.pdf
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilgisayar_yong_16.pdf
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/degisimprog_yong_18.pdf
http://www.baskent.edu.tr/mevzuat/yonerge/degisimprog_yong_18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-4-2.pdf

Tirkiye'de orgiin egitim kurumlar1 disinda sertifikaya veya deneyime dayali (in-formal ve non-formal)
Ogrenmenin siire¢ icinde tanimlanmasina yonelik yaklasimin gorece yeni oldugu ifade edilebilir.

Universite biinyesinde informal 6grenme kapsaminda yil boyunca ¢esitli etkinlikler (seminer, panel,
konferans, sergi vb.) diizenlenmektedir. 2017 yilinda, akademik ve idari birimlerde Is’te Baskent, Kariyer
Yolculugum, Kariyer Fuari, Baskent Psikoloji ile 42 Dakika seminerler dizisi, Sosyoloji Sohbetleri,
Egitimde Yaratic1 Etkinlikler Ogrenci Calistayl, Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltesi Ogrenci Calisma Grubu
Calistaylar1 gibi etkinlikler yapilmustir.

Universite biinyesinde kurulan sosyal ve mesleki dgrenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen faaliyetler,
sosyal sorumluluk projeleri, geziler ve konserler de informal 6grenme kapsaminda, degerlendirilmektedir

(Kanit 2017 3-4-3) , (https://www.baskent.edu.tr/tr/etkinlikler?sayfa=4),
(https://www .baskent.edu.tr/tr/haberler).

Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tammmh siirecler bulunmakta
mudir? (yonerge, senato kararn vb.)?

Kamitlar

o KANIT 2017 3-4-3.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Egitim-6gretim kadrosunun, akademik gelisimini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 kongre,
konferans ve bilimsel toplant1 gibi etkinliklere katilimi desteklenmekte, katkil1 ve katkisiz gérevlendirmeler
yapilmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim_yong 17.pdf). 2017 yilinda,

888 kisi yurti¢i ve yurtdisi gorevlendirmeler kapsaminda bilimsel toplantilara katilmistir (Kanit 2017 3-5-
1-A).

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in sunulan olanaklardan biri de;
indeksli yayinlarda ilk isim olan 6gretim elemanlarina Yayin Tesvik Primi 6denmesi uygulamasidir. Ayrica,
yayin performansini ve isbirliklerini uluslararasi platformda artirmak amaciyla; aragtirmacilarin uluslararasi
bir ¢evrim i¢i performans veri tabaninda yer almasi i¢in gerekli olan anlagma yapilmis; h-index ve akademik
performanslar gozetilerek arastirmacilarin secimi 2017 yilinda gerceklestirilmistir. Bu platformda yer alan
400 akademisyene yonelik kullanict egitimleri diizenlenmistir. 2018 yilinda goriiniir olacak veri
tabanindaki verilerin diizenlenmesi calismalar1 aragtirma gorevlilerinin de katkilar1 ile devam etmistir
(Kanmt 2017 3-5-1-B).

Egitici egitimleri, Kalite Yonetim Sistemi tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimler, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan organize edilen egitimler, birimler 6zelinde gergeklestirilen

bilgilendirme toplantilariegitim-6gretim  kadrosunun mesleki  gelisimlerini  desteklemek icin
diizenlenmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunu desteklemek amaci ile BITTO, ulusal ve uluslararasi hibe programlaria
basvuru, girisimcilik, TEKMER *de sirketlesme, fikri ve sinai haklarin tescillenmesine yonelik idari, hukuki
ve finansal destekler hakkinda bilgilendirme faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universite’nin cesitli iilkelerdeki {iniversitelerle imzaladig: ikili anlasmalar gercevesinde, egitim-6gretim
kadrosu ortak projeler yuriitebilmislerdir. Erasmus kapsaminda egitim-6gretim kadrosu yurtdisinda
anlagmal1 olunan tiniversitelerde degisim hareketliligine katilmistir.

Yiiksek lisans veya doktora egitimlerini Baskent Universitesi’nde alan arastirma gorevlilerine egitim bursu
ve indirim olanag verilmeye devam edilmistir.


https://www.baskent.edu.tr/tr/etkinlikler?sayfa=4
https://www.baskent.edu.tr/tr/haberler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-4-3.pdf
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim_yong_17.pdf

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihnm nasil giivence altina
almmaktadr?

Kamnitlar

e KANIT 2017 3-5-1-B.pdf
o KANIT 2017 3-5-1.pdf

Akademik birimlerde, ders gorevlendirmeleri ve dagilimu, ilgili 6gretim elemaninin doktora veya dogentlik
uzmanlik alam dikkate alinarak yapilmaktadir. Akademik birimler ihtiya¢ analizi yaparak, akademik kadro
taleplerini gerekgeleri ile birlikte belirlenen tarihlerde yazili olarak {ist yonetime bildirir. Onaylanan
kadrolar Resmi Gazete’de, tiraj1 yiiksek gazetelerden birinde ve Universite internet sayfasinda yayilanur.
Ogretim iiyeleri i¢in ilana basvuru siiresi 15 giindiir. Bu siire i¢cinde 6n inceleme komisyonu basvuru
dosyalarmm inceler. On inceleme sonrasi 6n degerlendirme komisyonlar1 calisir. Uygun bulunanlarin
atama/yiikseltmeleri Yiiksekogretim Kanunu ve Universite Atama Yiikseltme Y onergesi kriterlerine gore
gerceklestirilir ve bu yonerge kapsaminda giivence altina
alimaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama yong_16.pdf). Ayrica
akademik personelin belirlenen kadro ile ilgili yasa ve yonetmelik cergevesinde goreve baslamasinin
saglanmasi i¢in prosediir bulunmaktadir (Kanit 2017 3-5-2).

Ders saat iicretli Ogretim elemanlar1 ise dersin igerigine bagli olarak ve uzmanhigi g6z Oniinde
bulundurularak akademik birim tarafindan talep edilir, gerekli resmi yazismalar yapilarak, gorevlendirme
gerceklestirilir.

Bu siirecin etkililigi, Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi ile
glivence altina alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altima alinmaktadr?

Kamtlar
e KANIT 2017 3-5-2.pdf

2017 wyilinda baglatilan Egitici Egitimi Programi kapsaminda, her bir modiiliin sonunda uygulanan
anketlerden alinan geri bildirimlerle bir sonraki program giincellenmistir

( http://kgs.baskent.edu.tr/egitici_egitimi.php ).
Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemamn ihtiyacim akademik birimler {ist yonetimden talep
eder ve list yonetim ilgili kuruma Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince yazi yazarak,
gorevlendirilmesini talep eder.

Universitelerden gelen akademik personel disinda kamu kurum ve kuruluslarindan ve &zel sektorden
konusunda uzman kisiler de ders vermek tizere davet edilebilir. Bunlar, serbest statiilii ders saatli 6gretim
elemanlaridir ( Kanit 2017 3-5-4).

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Kanitlar

e KANIT 2017 3-5-4.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-5-1-B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-5-1.pdf
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama_yong_16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-5-2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-5-4.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Ogrencilerin kullammima yonelik; agik-kapali kafeteryalar, kantinler, marketler, yemekhaneler ayrica,
kirtasiye, fotokopi merkezleri, kadin ve erkek kuafori, PTT ve bir banka subesi bulunmaktadir.

Universite kampiisiinde 450 yatak kapasiteli ve engelli 6grenciler igin de 6zel odalarin bulundugu yurt ve
ayni1 bina igerisinde mescit, ¢calisma salonu, atdlye ve ¢amasirhane bulunmaktadir.

Universite’de, kapali spor salonu, agik tenis kortlari, ¢im saha ve kosu parkuru, masa tenisi odasi,
kondisyon salonu, bilardo salonu ve satrang odas1 bulunmaktadir (Kanit 2017 3-6-1).

Ogrenciler kullammina acik internet baglantili bilgisayar laboratuvarlari bulunmaktadir. Kampiisiin tiim
acik ve kapali alanlarinda her tiirlii aragla internete ulasabilme olanagi saglayan kablosuz internet
mevcuttur. Ayrica, kablosuz ag kullanimi bakimindan Eduroam (Egitim Gezintisi) agina dahildir, bu
uygulama ile o6grenciler yurt igcinde ve yurt disinda herhangi bir {iniversiteye gittiklerinde bu agin
imkanlarin rahatlikla kullanabilmektedir.

Universite Kiitiiphanesi, kisisel calisma karelleri, grup ¢alisma odalari, gérme engelli kullanicilarimiz igin
Gorme Engelliler Odasi, miizik ve sanat koleksiyonundan olusan Miizik-Sanat Odasi, gorsel-isitsel
kaynaklarin yer aldigi Gorsel-Isitsel Salonu ile 6grenci kullanimina aciktir. Ayrica 24 saat acik calisma
salonu ile 7 giin 24 saat hizmet vermektedir. Kiitiiphane’de 206.431 kitap, 30.370 elektronik ve 469 basil
dergi aboneligi ile kullanim imkan1 saglanmistir.

Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal gelisimleri icin kullanilan sergi alanlar1, sanat atdlyesi, sosyal faaliyet
salonlar1, 6grenci toplulugu odalar1, miize ve amfi tiyatro bulunmaktadir.

Ogrencilerin saglik sorunlarim karsilamak tizere 7/24 icretsiz olarak hizmet veren Mediko-Sosyal Merkezi
bulunmaktadir ( http://mediko.baskent.edu.tr/kw/galeri.php).

Ogrencilerin kullammina yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?
Kamnitlar
e KANIT 2017 3-6-1.pdf

Universite biinyesinde &grencilerin gelisimine yonelik olarak &grenci topluluklar1 ve spor takimlari
bulunmakta, bireysel spor faaliyetleri ve kurslar (sportif, kiiltiirel ve sanatsal) diizenlenmektedir(Kanit 2017
3-6-2-A).

Universite’de Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan, 2017 yilinda 250 adet etkinlik
diizenlenmistir. Ayrica dgrenciler 46 adet sportif miisabakalara katilmislardir. Universite biinyesinde 49

sosyal ve 51 meslek amagh topluluk mevcuttur. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda kuliiplere tiye olan
ogrenci sayist 16.649’dur, 6grenci birden fazla kuliibe liye olabilmektedir (Kanit 2017 3-6-2-B).

Bu etkinliklerin i¢inde 6nemli bir yer tutan ve ¢esitli alanlarda yapilan sosyal sorumluluk projeleri aracilig
ile cok sayida ihtiya¢ sahibine ulasilarak toplumsal fayda yaratilmistir (Kanit 2017 3-6-2-C).

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Kamnitlar

o KANIT 2017 3-6-2-A.pdf
e KANIT 2017 3-6-2-B.pdf

e KANIT 2017 3-6-2-C.pdf

Baskent Universitesi’nde 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damismanlik faaliyeti diizenli olarak,
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) tarafindan ylriitiilmektedir


http://mediko.baskent.edu.tr/kw/galeri.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-6-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-6-2-A.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-6-2-B.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2017/ProofFiles/KANIT 2017 3-6-2-C.pdf

(http://pdr.baskent.edu.tr/kw/index.php ).

2017 yilinda; 210 kiz ve 41 erkek olmak tizere toplam 251 yeni danisan ve 6nceki yillardan bu yana devam
eden danisanlarla birlikte toplam; 704 kisi ve 1.890 oturumla bireysel damigma yapilmistir. Grupla
psikolojik damigsma calismalar1 kapsaminda ise, 2 psiko-drama grubu acilarak Ggrencilerin katilimiyla
toplam 21 oturum gergeklestirilmistir.

Ayrica; koruyucu/onleyici ruh sagligi ¢alismalar1 kapsaminda psiko-egitim gruplari (7°ser hafta devam eden
4 psiko-egitim grubu) acilmis ve seminerler diizenlenmistir (13 kurum i¢i, 2 kurum dis1).

Oryantasyon calismalarinda Universite’ye yeni baslayan &grencilere merkezin faaliyetleri tamitilmis ve
tiniversite yasamina uyum siireclerine iligkin bilgilendirme yapilmustir.

2017 yilinda da, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Siavi (OSYS) sonuglarinin agiklanmasini takiben merkez
uzmanlari tarafindan tercih rehberligi yapilmistir; 1.472 kisiye yiiz yiize, 418 kisiye telefon ile olmak tizere
toplam 1.890 kisiye tercih danigsmanligi hizmeti verilmistir.

Universite’de grencilere birinci siniftan mezuniyetine kadar devam ettirilmek iizere akademisyen danisman
gorevlendirilmekte; Ogrencilerin akademik yonlendirilmeleri ders programlart basart durumlarinin
izlenmesi sorun tespitleri ve sorunlara ¢6ziim 6nerileri bu danismanlar tarafindan getirilmektedir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda
O0gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Engelli 6grencilere yonelik alinan tiim onlemler ve yapilan diizenlemeler Engelsiz Universite yaklasimi
cergevesinde stirdiiriilmektedir. Binalarda gorme engelli 6grenciler i¢in kabartma harfli asansorler, bedensel
engelliler i¢in tuvalet ve lavabolar ve 6zel rampal1 girisler bulunmaktadir. Ayrica, kiitiiphane ve yurtlarda
engelli Ogrencilere uygun diizenlemeler yapilmistir (
https://www.baskent.edu.tr/tr/ogrenci/icerik/engelli/80). 2017 yilinda, Baskent’te Engelsiz Yasam Giinleri I
kapsaminda Engelsiz iletisim Calistayr diizenlenmistir. Universite internet sayfasimn az goren engellilere
gore diizenlenmesi ve 6gretimin elemanlarinin engelli 6grenici ile iletisiminin gii¢lendirilmesi konularinda
calismalar baglatilmistir.

Universite’de uluslararas1 6grencilere destek vermek tizere faaliyet gosteren Uluslararast Ogrenci Ofisi
bulunmaktadir. Universite’ye yeni gelen uluslararast ogrenciler igin uyum toplantis1 diizenlemekte,
kampiisii tanimalar1 saglanmaktadir. Ogrencilere y1l boyunca danismanlik hizmeti saglanmasinin yani sira
Universite’de 6grenim goren tiim uluslararas1 dgrencilerle ortak; tanisma, kutlama toplantilar1 ve geziler
diizenlenmektedir. Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi araciligi ile Universite’ye
yerlestirilen 6grencilere yemek bursu olanagi saglanmaktadir.

Kurumda o6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi)
icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Ogrenciye sunulan hizmet ve desteklerin planlamasi 6ncelikli olarak Stratejik Plan’da yer alan eylemler
cergevesinde, akademik birimlerin ve 6grencilerin akademik yil igerisinde talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
st yonetim tarafindan degerlendirilerek, uygulamaya konulmaktadir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf ).

Kurumda é8renciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?

Universite tahmini biitgesini planlama siirecinde bir nceki y1l harcama tutarlari ve yeni belirlenen talepler
dogrultusunda diizenleme yapmaktadir. Ancak, gelen taleplere gore biitge dagilimi yapilmaktadir (Kanit
2017 3-6-6).

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve dgrencilere sunulan destekler acisindan % dagiimma nasi
karar verilmektedir?
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http://pdr.baskent.edu.tr/kw/index.php
https://www.baskent.edu.tr/tr/ogrenci/icerik/engelli/80
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Kamnitlar

e KANIT 2017 3-6-6.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri kalite politikas1 ¢er¢evesinde, ulusal ve uluslararasi politikalar

izlenerek ve dis paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglari ile tiniversitelerin kapasite ve yetkinlikleri arasinda

giiclii bir bag kurma anlayisi ile Lizbon Stratejisi, Avrupa 2020 Stratejisi, Ufuk 2020, 10. Kalkinma Plani,

Ankara Kalkinma Ajanst Bolge Plani, Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) incelenerek
yiirtiitme temelinde yapilandirilmistir.

Baskent Universitesi stratejik amaglart dogrultusunda olusturdugu arastirma-gelistirme  politikalari;
akademik, yonetsel ve destek hizmet personelinin niteligini yiiksek tutmak, disiplinler arasi ¢aligmalari
yayginlastirmak, yaraticiligt ve yenilik¢i ¢alismalart 6zendirmek, 6zel ve kamu kesiminde yer alan
kuruluslarla isbirligi yaparak toplumun gereksinmelerine yanit vermek, isletmelerin gelismesi ve ekonomik
etkinliklerini artirabilmesi i¢in gerek duyulan bilgi ve teknolojinin aktarimim saglamak olarak
belirlenmistir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledii arastirma politikasi
bulunmakta mdur?

Ulusal ve uluslararas: stratejik belgelerin yaninda Universite’nin stratejik yaklasimi 1s13inda arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in birimler ve faaliyet alanlari tanimlamistir. Bu alanlarda katma
deger yaratilabilmesi i¢in uluslararasi iligkilerin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi, iiniversite-sanayi
isbirligi, girisimcilik ve ticarilesme caligmalar1 ylritiilmektedir
(http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php). Diger yandan, Universite’de elde edilen deneyim ve sonuglarin
bilimsel agidan incelenerek kamu-iiniversite-sanayi isbirligi genelinde yiiriitiilen aragtirmalar i¢in ilgi odag1

olmasi1  saglanmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-
02.pdf).

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6@retim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

fleri saglik teknolojilerini oncelikli alan olarak tanimlayan Baskent Universitesi, bilimsel tiretimini akil ve
bilimin onciiliiglinde yaratici ve yenilik¢i yaklasimlarla tiim topluma hizmet etme amaci tasiyan faaliyetler
ile sanayi ve kamu kurumlar ile eslestirerek proje onerileri ve isbirlikleri olusturmaktadir.

Yenilik¢iligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla devlet kanaliyla uygulanan; temel boyutlar1 bilimsel
ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilik¢ilik
ile ekonomik katki ve ticarilesme politikalar1 ger¢evesinde, gelecekte tiniversitelerin bilimsel tiretimlerinin
ozellikle toplumsal beklentiler ve kullanict profilindeki degisimler nedeniyle daha ¢ok disiplinler arasi bir
nitelikte, odakli projelerin gelistirilmesine onem verilmektedir. Bu cesitliligin artirilmasi amaciyla tim
paydaslarla toplantilar yapilarak s6z konusu siireclerin birlestirilebilecegi tematik proje alanlari
belirlenmektedir (Kanit 2017 4-1-3).

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siire¢lerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kamtlar

e KANIT 2017 4-1-3.pdf

Universite Stratejik Plan Eylem Planlari kapsaminda &zellikle proje ve {iniversite-sanayi isbirligi
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler yapilmistir. Ayrica, arastirma-gelistirmeye odakli
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birimlerdeki personelin deneyimini artirmak ve faaliyetleri hizlandirabilmek adina diger TTO’larin ve kamu
kurumlarimin igbirliginde ortak etkinlikler diizenlenmektedir. Ulusal ve uluslararasi programlara proje
sunma ve yiiriitme konularinin yani sira tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik eslestirme
giinleri diizenlenmektedir.

Kalkinma hedeflerine ve oncelikli alanlara katki saglayacak olan bilimsel ¢aligmalar1 takip etmek, isbirligi
ile ekonomik degere doniistiirmek, projelerin cok boyutlu ve disiplinler arasi1 olmalarini saglamak amacriyla;
ulusal ve uluslararas1 destek programlari, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetleri, sanayi ile isbirligi
modelleri gelistirilmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani ithalata Olan Bagimliligin Azaltilmasi Programi bilesenleri arastirma-gelistirme,
yenilik ve tasarim faaliyetlerinin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye sahip tirtinlerde yogunlasmasi ve Yerli

Girdi Kullaniminin ve Yerlilesmenin Artirilmas: basliklarina uyumlu olarak Universite biinyesinde iiretilen
bilginin sanayi ile bulusmasi i¢in akademisyenler arastirma-gelistirme danismanliklar1 yapmaktadir.

Aym planda, Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilesme Programi bilesenleri dogrultusunda Universite
oncelikli alanimm ileri saglik teknolojileri olarak belirlemis ve bu alanda yapilan girisimci projeleri
desteklemeye baslamistir. Bu bilesenin gostergelerinden olan TTO mekanizmalar1 kapsaminda 2017 yilinda
TUBITAK 1601 projesi kabul edilerek kapasite artirrmi saglanmgtir (Kamt 2017 4-1-4). Ayrica, yenilikgi
girisimciligin desteklenmesi kapsaminda 6n kulucka ve kulucka merkezi faaliyetleri artirilmig, OSB’ler
biinyesinde kurulan kiimelenme ¢alismalarina akademik destekler verilmistir. Tiirk Patent ve Marka
Kurumu ile yapilan igbirligi ile fikri haklar konusunda uzmanlagmis nitelikli insan kaynaginin artirilmasi
saglanmis, fikri miilkiyet hakki sahipligi ve devrinin teknoloji transferini destekleyecek yapiya
kavusturulmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Girisimciligin Gelistirilmesi Ozel Ihtisas Komisyon Raporu hedeflerine uygun olarak Universite’de
girisimcilerin aragtirma-gelistirme ve yenilik¢ilik altyapisini daha etkin kullanabilmeleri igin; hackathon,
yarigsma, pitching vb. etkinlikler diizenlenmis ve girisimciler aras1 teknoloji isbirliginin gelistirilmesine
yonelik farkli kurumlarla eslesme giinleri de gergeklestirilmistir.

Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani dogrultusunda Ankara KUSI
Planlama ve Gelistirme Kurulu ile ortak ¢alismalar gerceklestirilmis ve Universite’de KUSI bilinglendirme
etkinlikleri diizenlenmistir.

Ulusal Fikri Haklar Stratejisi Belgesi ve Eylem Plam1 2015-2018 kapsaminda da fikri haklarin
ticarilestirilmesine iligkin yatirimci bulusmalart gelistirilmekte ve fikri haklar konusunda biling diizeyinin
artirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenmistir. Universite misyonunda vurgulanan Ileri saglik teknolojileri
alanindaki ulusal stratejileri tartismak tizere Ulusal Stratejik Hedefler (Millilesme) Kapsaminda Saglik
Ekosistemini Anlamak calistayr diizenlenerek paydaslarin bir araya gelmesi saglanmistir. Bu ¢alistayin
¢iktist olan rapor ilgili tim kamu ve 6zel kurumlarla paylasilmistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasi
yansitilmaktadir?

Kamitlar

e KANIT 2017 4-1-4.pdf

Universite Stratejik Plani’nda, toplumun gereksinimlerine yanit verme alam dogrultusunda ulusal
yapilanmaya katki verebilecek alanlar ve bu alanlara yonelik c¢alisma yapan birimler belirlenmis ve
sorumluluklar tanimlanmistir.

Transplantasyon ve gen bilimleri, biyoinformatik ve saglik teknolojileri alanlari, Universite nin 6zyetenek

alan1 olmas1 nedeniyle proje ¢alismalarinin da ana omurgasimi olusturmaktadir. Universite; Tip Fakiiltesi,

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokullar1 ve
uygulama birimleri ile bu alanda iilkemizin en 6nde gelen kuruluslarindan biridir. Bu ana omurgay:

besleyecek ve BITTO’nun Universite i¢indeki akademik birimlerden beklentilerini tammlayacak sekilde
gerceklestirilecek bilimsel katki alanlart belirlenmistir.

Miihendislik ve Saglik Bilimleri alanlarinda tiniversite-sanayi isbirligi projeleri ile saglik alaninda yenilik¢i
hizmet ve irlin projeleri gelistirilmekte, bu c¢alismalarin yatirimcilar ve toplum ile bulugmasi
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saglanmaktadir. Yatirimci bulusmalarinin en 6nemli basligi ise, sinai miilki haklar ¢ergevesinde gelistirilen
ulusal ve uluslararasi projelerden elde edilen patent, faydali model ve endiistriyel {iriin tasarim tescilleridir.
2017 yilinda toplam 13 yeni bagvuru yapilmaistir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri ger¢evesinde 6zellikle finans, muhasebe ve strateji alanlar1 basta olmak
tizere yapilan bilimsel ¢aligmalardan hareketle ileri saglik teknolojileri alanina 6zel gelistirme siire¢lerinin
saglikl1 ve giliclii kilinmasini garanti altina alacak olan yontem ve siireclerin iyilestirilmesi icin etkinlikler ve
projeler yuriitiilmustiir. 2017 yilinda Ulusal Stratejileri Kapsaminda Saglik Ekosistemini Anlamak
Calistayt ve Saglik Teknolojilerinde Universite Sanayi Isbirligi Kongresi, bu hedefe uygun olarak
diizenlenmistir.

Fikirden iiriine gecerken sosyal inovasyon siiregleri de stirdiriilmektedir. Bu calismalar sivil toplum
orgiitleri, yerel yonetimler, organize sanayi bolgeleri, {iniversiteler ve 06zel sektor temsilcileri ile
yuritiilmektedir. 2017 yilinda bu alanda farkli kurumlarin ortakliginda uluslararasi proje basvurulari
yaptlmistir(Kanit 2017 4-1-5) .

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katki nasil
tesvik edilmektedir?

Kanitlar

e KANIT 2017 4-1-5.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Universite’'nin arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynak planlamasi 6z sermayenin (BAP
projeleri) yani sira ulusal ve uluslararasi proje fonlar1 ve/veya 6zel sektoriin katkilari ile yapilmaktadir.

BITTO nun vyiriitiiciiliigiinii yaptign TUBITAK 1601 projesi ile teknoloji transfer calismalari igin insan
kaynaklar1 ve damigmanlik/egitim hizmetlerinde kapasite artirimi saglanmistir. Bu proje ile alinan
damsmanlik/egitim hizmetleri ve TTO insan kaynagimin artirilmast ile proje gelistirme, destek
programlarindan yararlanma, tiniversite-sanayi isbirligi ve girisimciligin gelistirmesi, sinai miilki hak
sayisinin artirilmasi konularinda Universite’de sunulan hizmet sayisinin ve verimliligin daha yiiksek olmasi
saglanmistir (http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php ).

Universite i¢i arastirma kaynaklarmin tahsisine yonelik kriterler; Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Y onergesi ¢ercevesinde yliriitiilmiis ancak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak 2017 yilinda yonergenin revizyon ¢aligsmalar1 baglatilmistir.

Universite’de, arastirma-gelistirme konularinin disiplinlerarasi ve kurumlararas: isbirligi ile yapilmasi
tesvik edilmektedir. Universite’nin entelektiiel sermayesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman
Birimi olan BITTO FSMH Ofisi ve patent vekilleri ile birlikte degerlendirilmektedir. Universite’nin tiim
aragtirmacilarina ve 6grencilerine patent, faydali model, endiistriyel tasarim bagvurulari i¢in teknik ve mali
destek saglanmaktadir (http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php ).

Universite nin tiim birimlerinde, arastirma bileseni ile ilgili hedeflere ulasilmasi icin ihtiya¢ duyulan fiziki,
teknik ve mali kaynaklar Stratejik Plan eylemler ¢er¢evesinde kullanilmaktadir

( https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadr? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

Ulusal ve uluslararasi programlara proje sunma ve yiiriitme konularinin yani sira {iniversite-sanayi is birligi
gelistirilmesine yonelik eslestirme giinleri/calistaylarimn siirekliligi BITTO tarafindan saglanmaktadir.

Universite olarak ozellikle organize sanayi bolgeleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri yonetimleri ve bu
alanlarda faaliyet gosteren firmalar ile staj uygulamalari, proje gelistirme, kiimelenme faaliyetleri, 6n
kulugka ve kulugkada yer alan girisimcilere yonelik is gelistirme, danigsmanlik vb. hizmetler kapsaminda
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calismalar yiirttiilmiistiir. 2017 yilinda 20°den fazla 6grenci, liniversite sanayi isbirligi kapsaminda bitirme
projesi gergeklestirmis, {iniversiteler ve teknopark isbirliginde uluslararasi bir proje alinmis, girisimcilere
uluslararasi destekler saglanmistir (Kanit 2017 4-2-2).

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarnin katihmim nasil saglamaktadir? Bu katiimin
siirekliligi nasil giivence altma almmaktadur?

Kanitlar
e KANIT 2017 4-2-2 pdf

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks verileri her yil BITTO tarafindan toplanmakta ve TUBITAK a veri
girisi yapilmaktadir. Bu veriler tamamlandiktan sonra yillik degisimler istatistiksel olarak analiz edilmekte
ve Ozellikle endekse konu olan basliklarda agilan derslerin yeterliligi, proje sayilarinin ve igeriklerinin
yeterliligi ve etkinligi, dis paydas isbirliklerinin ve egitim, sertifika programlarinin sayisal ve niteliksel
ozellikleri izlenmekte ve iist yonetime raporlandirilmaktadir. Bu raporlar, BITTO ve akademik birimlerin
faaliyetlerinin gelistirilmesinde tavsiye niteligi tasimaktadir (Kanit 2017 4-2-3).

Universite arastirma-gelistirme faaliyetleri, Akademik Bilgi Toplama Araci ile toplanmakta, ilgili komisyon
tarafindan degerlendirilmekte ve universite internet sayfasinda ilan edilmektedir

(http://performans.baskent.edu.tr/).

Universite yaym sayilar1 ve arastirma diizeyini gosteren Web of Science, SCOPUS vb. veri tabanlart
kullanilarak uluslararasi indekslerde taranan yaymnlar ve Ogretim elemami basina diisen yaymn sayilari
izlenmektedir. Indeksli yayinlarda ilk isim olan &gretim elemanlarina Yaymn Tesvik Primi 6denmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasidir? Bu sonuclan
nasil kullanmaktadir?

Kanitlar
e KANIT 2017 4-2-3.pdf

Universite dig1 fonlama miktarini artirmaya yonelik, ulusal ve uluslararasi programlar (TUBITAK, Horizon
2020 vb.) kapsaminda proje Onerisi verme kosullarini tagiyan akademisyenleri tespit ederek proje yazma ve
yonetme konusunda egitimler ve danismanlik hizmetleri gerceklestirilmistir. 2017 yilinda 30’dan fazla
etkinlik ve goriisme bu kapsamda yapilmistir (Kanit 2017 4-2-4).

Kurumun arastirma ¢ahsmalan i¢in iiniversite dis1 fonlamalarnn miktanm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Kamnitlar
e KANIT 2017 4-2-4 pdf

Proje istahi yiiksek akademisyenlerle goriismeler yiriitiilerek, profil formlar1 olusturulmaktadir. Bu
goriismelerde arastirmacilarin ¢alisma alanlar1 daha yakindan taninmakta, TTO nun faaliyetleri konusunda
farkindalik artirilmakta, yiiriittiikleri projelerde karsilastiklar1 zorluklar tespit edilmekte, yeni programlar
tanitilmakta, destege ihtiyag duyduklar1 konular belirlenmektedir

(http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php ).

Arastirmacilarin ¢alisma alanlarina, ihtiyaglarina ve tecriibelerine gore, belirli bir zaman dilimi ¢ergevesinde
yararlanacaklar1 fon programlari degerlendirilerek; calisma programi olusturulmakta ve proje hazirlig
siireci baglatilmaktadir. 2017 yilinda Erasmus+ Stratejik Ortaklik proje yazma toplantilari, TUBITAK 1512
Bireysel Geng Girisimci projeleri is plan1 hazirlama ¢alistaylari, mentor goriismeleri, TUBITAK projeleri
hazirlama egitimleri verilmistir(Kanit 2017 4-2-5).
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Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Kamtlar
e KANIT 2017 4-2-5.pdf

Universite’nin tiim birimleri, arastirma bileseni ile ilgili hedeflerini ve bu hedeflerin ger¢eklesmesi igin
ihtiya¢ duyulan fiziki, teknik ve mali kaynaklari, Stratejik Plan eylemleri ve vizyon toplantilarinda st
yonetime bildirmektedir. Alinan tiim geri bildirimler her y1l Universite’nin konu ile ilgili birimlerinin yillik
caligsma programlarina aktarilmaktadir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, Fikri Miilkiyet Havuzu, Isbirligi ve Etkilesim, Girigimcilik ve
Yenilik¢ilik Kiiltiirti, Ekonomik Katki ve Ticarilesme boyutlarindan olusan Girisimeci ve Yenilikei
Universite Endeks verileri, Universite’nin yenilikgilik ve girisimcilik stratejik amaglari ile eslestirilerek
hangi oranda katki sagladigini1 gostermektedir.

2016 yilinda toplam proje sayis1 405 ve dis kaynakli proje oran1 %10 iken, 2017 yilinda bu sayr 781°¢e ve
dis kaynakli proje oram da %22’ye ¢ikmustir. 2016 yilinda Universite’de toplam 97 etkinlik
gerceklestirilmis, ogretim tiyesi firma sayist 6, 6grenci-mezun firmalar1 sayist 9 iken; 2017 yilinda bu
sayilar 215 sertifika programi, 362 egitim-seminer-konferans- panel, 5 6gretim tiyesi firmasi ve 12 6grenci-
mezun firmasina ulasilmistir (Kanit 2017 4-2-6).

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

Kamnitlar

o KANIT 2017 4-2-6.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Ise alinan/atanan arastirma personelinin yetkinligi, Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme YoOnergesi ¢er¢evesinde belirlenen asgari kosullara ek olarak her akademik birim i¢in ilave
kosullar tanimlanarak saglanmaktadir

Bu kosullar, arastirma
personehmn b111m alanlna katkilar1 baglaminda degerlendlrllebllmelerlne yonelik olusturulmustur.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tammlanmaktadir?

Aragtirma kadrosunun siire¢ igerisindeki yetkinliginin 6l¢iilmesine yonelik olarak akademik faaliyetleri,
Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi ile degerlendirilmektedir
(http://performans.baskent.edu.tr/) . Ayrica, aragtirmacilarin proje yetkinlikleri, yaymn ve atif sayilar ile
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks verilerine katkilari izlenmektedir (Kanit 2017 4-3-2).

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle
Olciilmektedir?

Kamitlar
e KANIT 2017 4-3-2.pdf
Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in; egitim programlar1 olusturma ve farklh

programlara katilim, bilimsel toplantilara katilim, yurt disinda egitim ve arastirma, {iniversite-sanayi
igbirliklerinin yayginlastirilmasi, arastirmacilarin fikri sinai haklarinin korunmast igin teknik ve finansal, 6n
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kulugka ve kulugcka merkezi ile girisimciligin gelistirilmesine yonelik destekler bulunmaktadir. 2017
yilinda 12 yeni patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurular ve tescilleri i¢in arastirmacilara
destek saglanmig, 20’den fazla girisimcilige yonelik etkinlik diizenlenerek is plami gelistirmeleri ve
yatirimcilarla bulugmalari konularinda destek verilmistir(Kanit 2017 4-3-3).

Universite’de arastirma kadrosunun gergeklestirdigi tiim arastirma-gelistirme faaliyetlerinin &l¢iim ve
izleme araci olarak ABTA kullanilmaktadir. Buradan elde edilen veriler birim yoneticileri ve Girigimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksitarafindan izlenmektedir. Ayrica, Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu’da ayni verilerin analizlerini yaparak sonuclarini iist yonetime raporlamaktadir.
Ust yonetim tarafindan degerlendirilen raporlar sonuglari tesvik aracit olarak degerlendirilmekte ve
tniversite internet sayfasinda ilan edilmektedir (http://performans.baskent.edu.tr/). Akademik Bilgi
Toplama Aracina yonelik iyilestirme faaliyetleri akademik kadrodan alinan geri bildirimler ve {ist yonetim
degerlendirilme sonug¢larina dayandirilarak yapilmaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadr? Bu destek ve imkanlarm yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuglan nasi
degerlendirilmektedir?

Kanitlar
e KANIT 2017 4-3-3.pdf

Universite’de arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetleri Stratejik Plan’da belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda planlanmaktadir. Bu faaliyetler, faaliyetin yiiriitiilecegi birim yoneticisi tarafindan
{ist yonetime sunulmaktadir. Ust yonetim &nerilen faaliyetlerin uygulamaya gegirilmesi i¢in onay ve gereken
destekleri saglamaktadir.

Faaliyetlerin gerceklesme oranlari iist yonetim tarafindan yapilan vizyon toplantilarinda ele alinarak,
sonuglar1 degerlendirilmekte ve birimlerin iyilestirmeye yonelik onlemler almalar1 saglanmaktadir. 2017
yilinda yapilan iyilestirme ¢aligsmalar1 sonucunda 6grenci stajlart ve bitirme projeleri i¢in 959 farkli dis
paydas ile ¢alisilmis, yil boyunca 168 bilimsel organizasyon, 51 sosyal sorumluluk projesi ve 130 mesleki
Ogrenci toplulugu etkinligi gergeklestirilerek arastirma kadrosunun arastirma, teknoloji ve sanat
faaliyetlerine katilimlar1 saglanmistir.

Arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetlerine yonelik tesvikler ilgili yonergeler cergevesinde
Stratejik Plan’a dayandirilarak verilmektedir . Tesviklerin etkililigi, vizyon toplantilari, endeks verileri ve
akademik performans sonuc;larl ( http://performans. baskent edu tr/) ile olg:ulerek degerlendirilmektedir

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir?
Bu tegviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve -etkililigi nasil
olciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universite’nin arastirma performansinin izlenmesi amaci ile, Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi kullanilmaktadir. Arastirma performansina yonelik faaliyetlerin tanimlandigi bu
sistemde; akademik, idari ve diger egitsel faaliyetler degerlendirilmektedir. Universite’nin ulusal ve
uluslararas1 siralamalardaki yeri 6l¢iilmekte ve incelenmektedir. Ogretim elemanlarimn bilimsel yayinlari,
uluslararasi alan indeksi kapsaminda Citation Index ve Scopus Yayinlar1 basligi altinda 2005 yilindan bu
yana basilarak  tim  paydaglarla  paylasilmaktadir  (https://www.baskent.edu.tr/tr/akademik-

yasam/icerik/citation-index-ve-scopus-yayinlari/100 ).
Universite’nin arastirma performansinin Stratejik Plan cercevesinde gergeklesme oranlar tiim birimlerle iist

yonetim tarafindan yapilan vizyon toplantilarinda ele alinmistir. Bu toplantilar sonucunda birimlerin
iyilestirmeye yonelik 6nlemler almalar1 saglanmaktadir.
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Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Universite, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini Girisimci ve
Yenilik¢i Universite endeks verilerini Stratejik Plan Eylem Planlari ile karsilastirarak gozden gegirmekte ve
elde edilen veriler bir sonraki yilin arastirma faaliyetlerinin artirilmasi ig¢in yapilacak etkinliklerin
planlanmasinda kullanilmaktadir (http://bubitto.baskent.edu.tr/kw/index.php ).

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Universite’nin yayin sayilar1 ve arastirma diizeyini gosteren veriler cesitli veri tabanlar1 kullanilarak takip
edilmekte, Universite’nin uluslararasi indekslerde taranan yayinlar1 ve gretim iiyesi basina diisen yayin
sayllar1 izlenmekte ve paylasilmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/akademik-yasam/icerik/citation-
index-ve-scopus-yayinlari/100 ).

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadmr?

Bagkent Universitesi arastirma-gelistirme ¢alismalarim ulusal ve uluslararas1 stratejiler dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu stratejilere olan katkisini; yapilan calismalarda elde edilen yayinlar, bilimsel
toplant: katilimlari, Universite tarafindan verilen sertifika programlari sayis1 ve katilimecr sayilari, sinai
miilki hak sayisi, lisanstistii program ¢iktilari, sanayi isbirligi sayilari, 6grenci ve akademisyen girisimci
sayilar1 ile 6lgiilmektedir. Ayrica Universite’nin kurumsal ve bireysel calismalarla gesitli alanlarda aldig
odiiller bu katkilarin yeterliliginin gostergesi olarak degerlendirmektedir (Kanit 2017 4-4-4).

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil dl¢ciilmektedir? Bu katkilarm yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

Kanitlar

e KANIT 2017 4-4-4.pdf

Universite’nin ulusal ve uluslararas1 (QS, URAP, THE, Webometrics vb.) siralamalardaki yeri Akademik
Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak takip edilerek, tilke ve diinya ekonomisine katki
diizeyi izlenmektedir.

2017 QS Emerging Europe & Central Asia siralamasinda; Baskent Universitesi 2938 Universite arasinda,
%63’liik dilimde, 191-200 aralifma girmistir. TUBITAK i Tiirkiye Universiteleri’nin Bilimsel Yayin
Performansi galigmasina gore Baskent Universitesi bilimsel yayn iiretiminde vakif iiniversiteleri arasinda
ilk sirada yer almaktadi. URAP’in verileri 1s18inda saglik alaninda onde gelen Vakif

Universitesi’dir (http://tr urapcenter.org/2016/2016 _t6.php)
(https://www.topuniversities.com/universities/baskent-universitesi#372363 ).

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS,
Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

38/48

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yonetimi ve idari yapilanmasi, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yayinlanan cergeve yonetmeligine ve Baskent Universitesi misyonuna bagli kaliarak
olusturulan ii¢ stratejik alan dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universite'nin organizasyon yapist bu
kapsamda olusturulmustur (KANIT 5-1-1). Universite kurulus amaci olan, egitim ve hizmet anlayigimin
stirekli 1yilestirilmesi kapsaminda, kurumsal performansin izlendigi, degerlendirildigi ve paydaslarla
etkilesim icinde stratejilerin gelistirildigi, planlandig1 ve uygulamalarin kontroliiniin saglandifi Stratejik
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Yo6netim Modeli’ni benimsemektedir.

Universite’nin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin degerlendirme ve analizleri, Kalite

Giivence Sistemi iyilestirme calismalar1 kapsaminda Egitim Planlama ve Is Gelistirme Birimi biinyesinde
gorevlerini  siirdiiren; Uluslararas1 iliskiler ve Degisim Program Koordinatorliigii, Akademik
Degerlendirme Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Koordinasyon Birimi, Kurumsal Gelisim ve Karar Destek
Koordinatérliigii, Kurumsal letisim Koordinatorliigii, Kariyer Y&nlendirme Merkezi, Bilgi Teknolojileri
ve Uygulamalari Koordinatorliigii, Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi, EKIN On Kulugka
Merkezi ve Tamtim ve Halkla Iligkiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir(KANIT 5-1-1). Bu birimler,

Universite egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiya yonelik mevcut durum tespiti ve

iyilestirme ¢alismalarini igeren analiz ve raporlar hazirlamakta ve birimlere ait internet sayfalarindan tim i¢

ve dis paydaslar ile paylasmaktadir (http://www.baskent.edu.tr/).

Universite’nin kurumsal gelisiminin artirilarak siirdiiriilebilmesi, Universite faaliyetleri ile Stratejik Plan
arasindaki baglantinin gii¢lendirilmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve olasi risklerin 6ngoriilerek
etkisinin en aza indirilmesi, mevcut siireclerin iyilestirilmesi amaci ile 2017 yilinda Kurumsal Gelisim ve
Karar Destek Koordinatorliigii kurulmustur.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak
iizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Kamnitlar
e KANIT 2017 5-1-1.pdf

Universite Stratejik Plan’inda yer alan bilimsel iiretim, dgrenmeyi miikemmellestirme ve toplumun
gereksinmelerine yanit verme temel alanlari kapsaminda akademik birimler tarafindan eylem planlari
belirlenmistir. Eylem planlarinin gerceklesme oranlar1 her yil takip edilerek, Stratejik Plan’da tanimlanan
program iginde bir onceki yi1la gore hedeflenen iyilesme oranlari ile karsilastirilarak operasyonel siireglere
yonelik iyilestirme faaliyetlerine karar verilmektedir .

Kurulusundan itibaren TS-EN-ISO-9001 standartlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilen Kalite Yonetim Sistemi
stirecinde; i¢ tetkik, yonetimin gézden gecirme toplantilart ve TSE Tetkik Ekibi tarafindan gerceklestirilen
dis tetkik ile i¢ kontrol standartlarma ve eylem planlarina uyum denetimi ve 6l¢imii yapilmaktadir
(http://kalite.baskent.edu.tr/ ). Ayrica, akademik birimlerin idari siire¢lerinin gézden gecirilerek
iyilestirilmesi kapsaminda Denetleme On Hazirlik Komisyonu gérev yapmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda idari ve akademik birimlerde kalite sorumlular1 belirlenerek (Kanit
2017 5-1-2 A), siirece iliskin egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ogrencilere yonelik olarak da, Kalite
Gtivence Sistemi kapsaminda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir (Kanit 2017 5-1-2 B) .

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarmimn izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Kanitlar

o KANIT 2017 5-1-2-A.pdf
e KANIT 2017 5-1-2-B.pdf

Baskent Universitesi’nin yonetiminde Miitevelli Heyet’e yardimci olmak iizere, Baskent Universitesi
Y Onetim Ust Kurulu da gorev yapmaktadir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yonetim yong 16.pdf’).

Miitevelli Heyet, yetkilerinin bir kismini uygun gordiigii olgii ve siireyle, Yonetim Ust Kurulu’na ve
Rektor’e devretmistir. Universite Yonetim Kurulu ve Senato’su, 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu’nun
behrledlgl ve Umver51te Ana Yonetmeligi’nde tan1mlanm1§ gorevleri yerine getirmektedir (
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Vakaf yiiksekogretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki
dagiimu nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve Kkarar alma dengesi nasil
gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi
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Universite insan kaynaklar1 yonetiminin etkinligi, stratejik yonetim modeli siireglerinin bir parcasi olarak
saglanmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi planlamasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin sitirdiirtilebilir kalite
anlayisi ile tanitmlanmasi ve yonetilmesi ile gergeklestirilmektedir.

Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi ise, kurum performansinin iyilestirilmesi ve rekabet istiinliigliniin
saglanmast amaci ile digsal faktorler g6z Oniine alinarak kiiresel rekabet giicline sahip, teknolojik
gelismelere hakim personel politikasi ¢ercevesinde yiriitiilmektedir. Akademik ve idari personelin kisisel
ve mesleki gelismelerine destek saglayacak egitim firsatlar1 sunulmaktadir.

Akademik  kadrolarin  atama  ve  yiikseltmeleri  ilgili  mevzuata  gore  yapilmaktadir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama yong 16.pdf).

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Akademik kadrolara yapilan atamalar, akademik birimin gereksinimleri dogrultusunda uzmanlik alanlarina
gore, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y6nergesi kapsaminda
yapilmaktadir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama yong_16.pdf).

Universite kurulusundan bu yana uygulanan Kalite Yonetim Sistemi siiregleri igerisinde yer alan Insan
Kaynaklar1 Prosediirii uygulamalari ile egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde gérev yapan
personel hizmetlerinin etkililiginin kalite giivencesi altina alinmasi saglanmaktadir. TS-EN-ISO-9001:KY'S
insan kaynaklar1 ve idari personel saglanmasi ve alimi prosediirleri kapsaminda islemler yiriitiilmektedir
(http://kalite.baskent.edu.tr/prosedurler.php).

Kurum, ise ahman/atanan personelinin (ahndig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim
nasil giivence altma almaktadir?

TS-EN-ISO-9001: 2015 Egitim Prosediirii kapsamindeg Kanit 2017 5-2-3-A) , idari ve destek birimlerinde
gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak i¢in belirli
zamanlarda egitimler diizenlenmektedir. 2017 yilinda bu prosediir kapsaminda, ise yeni baslayan elemanlara
uyum, Ozliikk haklari, iletisim becerileri, stres yonetimi, ¢atisma ¢dzme ve resmi yazisma teknikleri
egitimleri verilmistir. Ayrica, idari personelin kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaci ile
isbas1 egitimleri, 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nun 6,7 ve 10. maddeleri geregi verilen
egitimler, ilk Yardim Merkezi tarafindan verilen egitimler, 6zel giivenlik elemanlarina verilen egitimler
olmak {izere hizmet ici egitimler yapilmstir (Kamt 2017 5-2-3-B). Idari personelin mesleki gelisimini
desteklemek amaci ile yurt i¢ci ve yurt disi kongre, konferans ve toplant1 gibi etkinliklere katilimi tesvik
edilmekte, katkil1 ve katkisiz gorevlendirmeler yapilmaktadir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim_yong_17.pdf) .

TS-EN-ISO-9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi egitimleri gerceklestirilmistir. Idari personele, Ingilizce dil
kurslarina iicretsiz ve sertifika programlarina ise indirimli katilim hakki taninmistir. Idari ve destek
birimlerinde gorev yapan personele, Universite biinyesinde agilan lisansiistii programlardan %50 indirimli
olarak egitim alma imkani verilmektedir (

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?
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Kamnitlar

e KANIT 2017 5-2-3 B.pdf
e KANIT 2017 5-2-3-A.pdf

Universite mali kaynaklarinin yonetimi Yeminli Mali Miisavir gézetiminde gerceklestirilmekte ve her yil
periyodik olarak Yiiksekégretim Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmektedir. Varlik ve kaynak yonetimi
rekabet ve kaynak kullaniminda etkinlige riayet edilmesi kapsaminda, mal ve hizmet alimlar1 ile ihaleler,
kiralamalar, tasinmaz alim ve satimi, ticret politikasi, fon yonetimi ve gelir-gider islemleri kalite giivencesi
altinda degerlendirilmektedir.

Universite Kalite Yonetim Sistemi siirecleri igerisinde tanimlanmuis satin alma prosediiriine bagl kaliarak
islemler giivence altina alinmaktadir (Kanit 2017 5-2-4). Bu kapsamda, planli ve sistematik olarak
degerlendirilerek secilen tedarik¢i firmalardan Bagskent Universitesi Kalite Politikasi’na uygun olarak,
eg1t1m Ogretim 1le ilgili her tiirlii malzeme ve hizmet 1ht1yac1n1n nitelikli bigimde temini saglanmaktadir

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamtlar
e KANIT 2017 5-2-4.pdf

Universite maddi duran varliklarin yonetimini, yatirrmlarini egitim alaninda gelistirmeye yonlendirerek
gergeklestirmektedir. Tiim tasginmaz yatirimlar 6z kaynaklar tarafindan karsilanmakta ve tasinmaz satisi
islemi gerceklestirilmemektedir. Universite’de, tasinir maddi duran varliklar icin Ayniyat Saymanlig
biinyesinde personel bazinda her yil periyodik olarak giincellenen zimmet listeleri bulunmakta, bu listeler
ilgili personel tarafindan imzalanarak dosyalanmaktadir.

Universite kampiislerinde mal ve hizmet alimlar1, Vakif Satin Alma Y 6netmeligi cercevesinde Satin Alma
ve lhale Yonetmeligi kapsaminda, satin alma komisyonlar1 kararlari ile yapilmaktadir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/satinalma yon_16.pdf) .
Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi
Universite’nin  Yonetim Bilgi Sistemi =1), Ogrenciler ve

calisanlar i¢in iki ayr1 sistem tizerinden her tiir faahyete ve sureglere 111§k1n Verllerl toplamak analiz etmek
ve raporlamak tizere tasarlanmustir.

Ogrenciler akademik durumlarin, Ogrenci Bilgi Sistemi’ni (BUOBS)
(https://angora.baskent.edu.tr/buobs/) kullanarak izlemektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

kapsaminda, 6gretim elemanlari, 6grencilerin ders kayit durumlarinin izlenmesi, not ortalamalarinin,

mezuniyet durumlarinin ve alacaklar1 derslerin belirlenmesi ve 6grencilerle iletisimin saglanmasi gibi

konularda Yonetim Bilgi Sistemi’ni (YBS) kullanmaktadir. Ayrica, akademik birim yoneticileri,

ogrencilerin akademik durumlarini ve dgretim elemanlarinin akademik performanslarin1 da YBS {izerinden
takip etmektedir.

Universite’de akademik ve idari personele ve 6grencilere duyurular; internet sayfasi, sosyal medya, e-posta
ve kisa mesajlar ile yapilmaktadir. Bagskent Mobil Uygulamasi’nda 6grenci bilgi yonetim sistemi, yemek

listesi, servis saatleri, akademik takvim, duyuru ve etkinlikler yer almaktadir.

Mezun veri tabanindan, Facebook, Twitter ve Instagram gibi sosyal paylasim sitelerinden mezunlar takip
edilmekte ve iletisim kurulmaktadir.
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Universite’de egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek amaci ile Elektronik Belge Yonetimi Sistemi
kullanilmaktadir.

Ogretim elemanlarmin faaliyet bilgileri, Akademik Bilgi Toplama Araci ile toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Ayrica, Yonetim Bilgi Sistemi ile tiim arastirma faaliyetleri takip edilmektedir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universite Stratejik Plani’nda anahtar performans gostergeleri, veri kaynaklar1 ve amaglar1 dogrultusunda

tammlanmustir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).
Ortalama performans puan1 gostergesi, akademik, yonetsel ve genel hizmet personelinin niteligini yiiksek

tutmak amaci ile olusturulmustur. Hedeflere ait gergceklesme oranlari (Kanit 2017 5-3-2-A) iist yonetim
tarafindan gerceklestirilen vizyon toplantilar ile izlenmektedir (Kanmit 2017 5-3-2-B).

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kamitlar

e KANIT 2017 5-3-2-A.pdf
e KANIT 2017 5-3-2-B.pdf

Yonetim Bilgi Sistemi icinde bulunan BUOBS, ABTA, YBS, MOODLE, FARSIS uygulamalar: kalite
yonetlm sureglerlne veri toplama analiz etme ve raporlama amaglar1 dogrultusunda destek olmaktadir

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Universite’de, TS-EN-ISO 9001 tetkikleri, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu denetlemesi, yillik faaliyet
raporu hazirlanmasi, TUBITAK Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi, Akademik Personel Performans
Olgme ve Degerlendirme Siireci igin akredite edilmis birimlerdeki i¢ ve dis tetkikler kapsaminda diizenli
olarak bilgi toplanmaktadir (Kanit 2017 5-3-4-A) (Kanit 2017 5-3-4-B) (Kanit 2017 5-3-4-C).

Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta nudir?

Kanitlar

e KANIT 2017 5-3-4-A.pdf
o KANIT 2017 5-3-4-B.pdf
o KANIT 2017 5-3-4-C.pdf

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligini saglamak amaci ile Yonetim Bilgi Sistemi iginde yer alan;
BUOBS, ABTA, YBS, MOODLE, FARSIS uygulamalarina giris kisisel sifre ve e-posta iizerinden
yapilmakta ve verilere ulasim yetki tamimi yapilmus kisiler tarafindan saglanmaktadir. Universite’de internet
erisimi, kullanicilarin kimlik dogrulamasi ve kurum tarafmdan ag kaynaklanna erisimin yetkilendirme
islemleri yapilmasina dayanmaktadir (http://angora.bas

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliliZi ve giivenilidigi nasil saglanmakta ve giivence altma
alinmaktadir?

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin elektronik belge yonetim sistemi
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kullanilmaktadir  (https://ebys.baskent.edu.tr/enVision/Login.aspx?R=636610403088205843).  Ayrica,
Yonetim Bilgi Sistemi, faaliyet raporlar ve biiltenler kurumsal hafizanin korunmasina katki sunmaktadir .

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilifigini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve destek hizmetleri ile ilgili olarak tedarik stireci ve bu hizmetlerin
uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi; Universite Satin Alma ve Ihale Yonetmeligi kapsaminda
gergekle§t1r11mekted1r

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, TS EN-ISO 9001 2015 KYS satin alma
prosediirleri kapsaminda giivence altina alinmaktadir (http://ke

Kurum dismdan alhman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil
giivence altina almmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, tiim faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeyi internet
sayfasi araciligl ile yapmaktadir. Egitim-6gretim yilin1 kapsayan faaliyet raporu hazirlanarak hem basilt
olarak hem de dl_] 1tal ortamda kamuoyu ile paylasilmaktadir

Baskent Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, i¢ ve dis paydaslari ile iletisimin artirilmasi i¢in
planlama, uygulama, denetim ve arsivleme go6revlerini, ilgili yonerge c¢erg¢evesinde yerine

getirmektedir (http://bukik. baskent.edu.tr/).

Universite’nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tiimii ile ilgili giincel veriler
kamuoyuyla; basta internet sayfasi (www.baskent.edu.tr) olmak {izere, resmi sosyal medya hesaplari;
facebook.com/BaskentUniv, twitter.com/baskentunv, Instagram:baskentunv, Radyo
Bagkent (http://radyo.baskent.edu.tr/), biiltenler, akademik dergiler, 6grenciler tarafindan ¢ikartilan yayinlar
araciligl ile paylasilmaktadir.

Ayrica; televizyon ve radyo tamitim programlart ile kamuoyu bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme,

tanitim  brosiirleri/kataloglar1  (http://aday.baskent.edu.tr/TanitimKatalog2016.pdf), tanmitim filmleri
(Tiirkge-Ingilizce) (http://www .baskent.edu.tr/tanitim_videolari/) ile yapilmaktadir.

Farkli kurumlardaki tamtim fuarlarinda ve Universite’de yapilan tamtim giinlerinde bilgilendirme
yapilmaktadir.

Kurum, topluma karsti sorumlulugunun geregi olarak, egitim-68retim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi
ortamlarda paylasimaktadir?

Universite Stratejik Plani’nda nesnellik 6nemli bir deger olarak benimsenmekte, evrensel gerceklere
ulagmada bilimsel {iretim ve akilcir yaklagimin temelini olusturmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin
giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Universite’nin birimlerinden periyodik olarak talep edilen,
diizenlenen ve analizleri yapilan bilgi kaynaklari ile iliskili yonetmelikler araciligiyla gtivence altina
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alinmaktadir (http://bukik.baskent.edu.tr/wp-content/yonerge.pdf ),
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@mi ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadir?

Baskent Universitesi’nin Kalite Politikasi’n1 gergeklestirmek icin olusturulan Universite’nin Kalite
Giivence Sistemi, akademik ve idari birimleri ile bitiinliik igerisinde siirdiiriilmektedir. Bagkent
Universitesi Mutevelh Heyeti, Y Onetim Ust Kurulu
3 as ¢ onetim vong 16.pdf) ve Rektorlik siirdiiriilebilir
kalite giivencesini etkm kllmak amaci ile tiim calisanlarin, Kalite Y 6netim Sistemi icerisinde yer almasini
saglamaktadir(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonetmelik/ana yon 16.pdf).

Universite’nin yoneticileri Yiiksekogretim Mevzuati’na uygun olarak atama ve kismen segim yontemleri ile
gorevlerini icra etmektedir. Atamalarda, personelin akademik performansinin yanmi sira ana bilim dali
baskani, boliim bagkani, dekan goriisii alinarak ilgili birimde egilim yoklamasi yapilmaktadir. Universite
yoneticilerinin se¢iminde, etkili yonetim siireglerini uygulayabilme yetenegine sahip ve konusunda uzman
olma 6zellikleri aranmaktadir. Idari birim atamalarinda ise bu goriislerin yani sira Genel Sekreterlik ve
Personel Daire Bagkanligi’ndan goriis alinarak egilim yoklamasi yapilmaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil olciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Kalite Giivence Sistemi’nin bir parcasi olarak benimsenen seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi ¢ergevesinde
4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu’na dayanarak, Universite’den belge ve bilgi talepleri internet sayfasindan
yapilabilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/bilgi-edinme/icerik/bilgi-edinme/101).

Cumhurbaskanligr Iletisim Merkezi (CIMER) ve Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) aracilig ile
Universite ve bagli birimlerine iliskin sikdyet ve oneriler takip edilmekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Ayrica, Universite internet sayfasinda yer alan e-posta adresleri kullamilarak sikayet ve
oneriler alinmaktadir.

Universite’nin hesap verebilirligi, TS-EN-ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, Akademik Programlarda
Yeniden Yapilanma Calismalar1 (Bologna Siireci) ve fakiilteler 6zelinde siirdiiriilen UTEAK ve MUDEK
akreditasyon faaliyetlerinin degerlendirmeleri ile saglanmaktadir.

Universite’de uygulanan akademik ve idari siireclerin dayandirildigi tiim yonetmelik ve yonergelere internet
sayfasindan ulasilabilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/ogrenci/mevzuat/85).

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Baskent Universitesi 2016-2023 Stratejik Plani'nda tanimlanan;bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal
bilince sahip, arastirici, sorgulayici, tiretken, akla ve bilime saygili, ¢coziimleyici ve biitiinlestirici disiince
yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratic1 ve yenilik¢i, ayrica Atatiirk
Ilkelerine bagli bireyler yetistirmek; egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri
araciligiyla Tirk Toplumu’nun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine, insan
sagligimin iyilestirilmesine, insan ve ¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin
yayginlasmasina katkida bulunmak, misyonu c¢ergevesinde — egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universite 2017 yilinda dis degerlendirme siirecine dahil olmustur. Bu siiregten elde edilen ciktilar,

Universitenin yukarida tammlanan tiim faaliyetlerinin Kalite Giivencesi kapsaminda daha etkin ve
stirduriilebilir olarak yiiriitiilmesine yonelik iyilestirme ¢aligsmalarina fayda saglamistir.
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Kalite Giivencesi

Kalite Giivencesi kapsaminda Universite faaliyetlerinin TS-EN-ISO-9001 Kalite Y &netim Sistemi'ne entegre
olmasi, kurumsal performansin siirekli izlenmesi ve kalite ¢alismalarindaki deneyimi, Baskent

Universitesi'nin gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir. Universite 2017 yilinda TS-EN-ISO-9001:2015
versiyonuna gecmistir. Bu siirecte Universite’deki birimlerde SWOT ve risk analizi c¢alismalar1 Stratejik
Plan’daki eylemler ve risk degerlendirmeleri ile entegre edilerek kalitede mitkemmellik anlayis1 ¢ercevesinde

yiiriitiilmiistir. Bu  ¢alismalar Universite'nin  kalite giivencesi yaklasimmin yansimasi olarak

degerlendirilmektedir.

Bologna Siireci Kalite Giivencesi'nin bir temeli olarak degerlendirilerek, Akademik Programlarda
tyilestirme ¢aligmalar1 yiirtitiilmektedir. Bu siirece yonelik tiim bilgiler i¢ ve dis paydaslarla seffaflik ilkesi
dogrultusunda Universite nin internet sayfasinda paylasilmaktadir.

Universite’de akredite olmus Tip Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi'nden iki programa ek olarak 3 lisans
programi daha akredite edilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin iki programi, FEDEK akreditasyonuna
basvuruda bulunmustur. Universite’deki diger akademik birimlerin alanlarina 6zgii akreditasyon almalarini
tesvik edici caligsmalar siirdiiriilmektedir.

2017 Dis Degerlendirme Raporu'nda belirtilen dis paydaslarin kalite kiiltiiriine nasil katki sagladigi ve
bunun nasil giivence altina alindiginin agik olarak belirtilmemesi hususuna yonelik, dis paydaslarin
Universite’nin siireglerinde daha etkin rol almasi igin birimlerle galisilarak bu konuda diizenli faaliyetler
yapilmasi planlanmistir. Yapilan dis paydas anketlerinden alinan geri bildirimler iyilestirme faaliyetlerinde
kullamlmistir. Anket sonuglarina gore, Universite’nin toplum icinde saygin ve etik degerlere bagli bir
Universite olmanin tiim gerekliliklerini yerine getiren bir kurum oldugu ortaya konulmustur. Universite-
Sanayi isbirliginin daha da artirilmasi yoniinde Anadolu Organize Sanayi Bolgesi ile Meslek Yiiksekokulu
kurma faaliyeti baglatilmistir.

Egitim-Ogretim

2017 Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu'nda belirtildigi gibi Tiirkiye’de saglik alaninda egitim veren ve
en kapsamli saglik hizmeti saglayan ilk Vakif Universitesi olan Baskent Universite’si 6zellikle saglik alaninda
verilen egitimin {ist diizeyde olmasi ve diger egitim siireclerini desteklemesi gii¢lii yanlarindandir. Bu giiglii
yamni her programda, teori ile uygulamayi birlestirmesi ile kuvvetlendirmektedir. Ogrencilere yaparak
ogrenme firsat1 sunulmasi, bu yoniinii giiglendirmektedir. Universite’nin akademik personelinin %90°1 tam
zamanli olarak gorev yapmaktadir. Bu oran, Universite’nin egitim kadrosunun ihtiyaclara cevap verecek
diizeye ulastigimin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Alaninda uzman ve deneyimli akademik
kadronun 6grenci sayisina oraninin %10.04 oldugu goriilmektedir.

Universite’nin diger bir gii¢lii yani, dgrencilere yonelik burs ydnergesinin ve bursluluk oranlariin
yliksek olmasidir. 2017 yilinda 6grencilere egitim-6gretim bursu, yemek, konaklama ve diger kapsamda
destek burslar1 da verilmistir. Universite tercihlerinde daha ¢ok sayida basarili 6grencinin Bagkent
Universitesi'ne kazandirilmasi i¢in bursluluk oranlar1 diizenleme ¢alismalar1 yapilmustir.

Universite'nin 12.500 m2’lik kapal1 alana sahip kiitiiphanesi; okuma salonlari, ¢alisma karelleri ve grup
calisma odalar ile 6grencilere hem fiziksel hem de 6grenme kaynaklarina erisim agisindan 7/24 destek
verilmektedir. Kiitiiphanenin tasariminin ferah, ergonomik, kaynaklarinin zengin, farkli bireylere/gruplara
sunulan ¢alisma ortamlarinin kullanish ve engellilere saglanan olanaklari, Kurumsal Dis Degerlendirme
Raporu'nda gii¢lii yon olarak belirtilmistir.

Engelsiz Universite Baskent ilkesi dogrultusunda kiitiiphaneden 6grenci yurtlarina kadar Universite'nin tiim

egitsel, sosyal ve kiiltiirel mekanlari, engelli 6grencilerin ihtiyaglarini en tist diizeyde karsilayacak bigimde
diizenlenmesi Universite’nin giiclii yam olarak ifade edilmektedir.
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Kurumda 6grencilere ve gerektiginde personele yonelik bagimsiz bir Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
Merkezi'nin bulunmasi, bu merkezin etkin bir bicimde faaliyetlerini siirdiiriiyor olmas1, Universite’nin
diger gii¢lii bir yamdur.

Baskent Universitesi akademik personelinin %66’s1 ve yonetici kadrosunun %46’s1 kadinlardan
olusmaktadir. Bu durum, Universite'nin kadin istihdamina gosterdigi duyarliligin bir yansimasi ve giiglii
yani olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan'daki uluslararasilasma hedefine uygun olarak ogretim elemanlarinin  uluslararasi
hareketliliginin, Ogretim Elemanlar1 ve Idari Personelin Bilimsel Toplantilara Katilim ve Kurum Dist

Egitim Y&nergesi ile (http://www.baskent.edu.tr/mevzuat/yonerge/ogretim_yong_16.pdf) giivence altina

alinmasi1 Universite'nin gii¢lii yanlar1 arasindadir.

Yeni kayit olan dgrencilere hazirlik sinifindan itibaren akademik damgmanlik hizmetinin verilmesinin yant
sira Universite hayatina uyum saglamalarlm desteklemek amaci ile genel ve akademik birim bazinda olmak
{izere uyum programlarimin diizenlenmesi Universite'nin gii¢lii yanlarindan birisidir. 2017 yilinda Universite
Hayatina Giris (ORY100) dersi baglatilmis yeni kayit yaptiran her o6grenciye zorunlu ders olarak
yliklenmistir.

Universite’de toplumun gereksinimlerine yamt verme amacina yonelik olarak, Ogrencilerin aktif
olarak katildig: faaliyetler hem kampiis i¢inde, hem de Tiirkiye'nin gesitli yerlerinde i¢ ve dis paydaslarin da
katilimiyla gergeklestirilmistir.

Baskent Universitesi’ndeki egitim-6gretim faaliyetleri; alaninda uzmanlasmis ve 6grenci odakli bakis
acisina sahip akademisyenler ile on lisans, lisans ve lisans iistii programlar ile yiiriitiilmektedir. Mevcut
programlara ek olarak, 2017 yilinda toplumun ihtiyag¢lar1 g6z 6niinde bulundurularak, 4 6n lisans, 6 lisans,
17 yiiksek lisans, 3 doktora programi ve 1 merkez agilarak egitim programlarinin gii¢lendirilmesi
stirdirilmiistir.

2017 Dis Degerlendirme Raporu'nda belirtilen iyilesmeye agik yonler degerlendirildiginde; yabanci dil
egitiminin Meslek Yiiksekokullari'nda yetersiz bulunmasina ragmen, Ingilizce Hazirlik Smifi’nin zorunlu
olmadig1 Meslek Yiiksekokullari’nda 10 - 20 AKTS’lik Temel ve Mesleki ingilizce dersleri bulunmaktadir.
Ogrenciler mesleki ve temel Ingilizce derslerinin yani sira, Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nda, agilan farkli
yabanci dil derslerini de alabilmektedirler. Bununla birlikte iyilestirme faaliyeti olarak, Meslek Yiiksekokulu
ogrencilerinin daha fazla yararlanmasini saglamalar1 yoniinde akademik damigmanlara bilgilendirme
yapilmustir.

Ogrenciler i¢ paydas olarak kalite iyilestirme siireclerine ve Akademik Kurullar'a daha yaygin ve aktif rol
alarak katilmasina yonelik olarak, Universite Senatosu ve Akademik Kurullar'da da i¢c paydas goriisleri
alinmakta, Ogrenci Konsey Baskam Senato toplantilarna diizenli olarak katilmakta ve birim konsey
temsilcileri aracih@ ile Ogrencilerin goriisleri alinmaktadir. Iyilestirme faaliyetleri gergevesinde,
Universite'de 6grenci konsey temsilcilerinin, temsil ettikleri akademik birimlerin, yonetim kurullu
toplantilarina katilimi yoniinde 6nlemler alinacaktir.

Uluslararasi degisim programlari sayisindaki artis olumlu goriilmekle birlikte, bu programlardan yararlanan
ogrenci ve dgretim elemam sayisinin artirilmasi icin, Universite’ye aktarilan hibenin adil ve esit bir sekilde
kullanilabilmesi yoniinde programa katilimin tesvik edilmesi amaciyla; internet sayfasi kullanici dostu hale
getirilmis, bagvuru siireci dncesinde Erasmus Programi Oryantasyon Toplantilar1 diizenlenmistir.

Diger kampiislerde yer alan Meslek Yiiksek Okullart ile merkezdeki Meslek Yiiksek Okullari’nin sahip
olduklar1 imkanlar ve Universite genelinde dgrenci basina diisen egitim ve sosyal alanlarna iliskin oranlar
karsilastirilmakta, grencilerden alinan geri bildirimler degerlendirilmekte ve Universite’nin ileriye doniik
projeksiyonlar1 ¢ergevesinde diger kampiislerin fiziksel ve sosyal olanaklarinin gelistirilmesi i¢in 6nlemler
alinmaktadir.
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Mezunlarla ilgili veri tabaninin, Universite'nin kurulus yili géz 6niine alindiginda gec sayilabilecek bir
tarihte (2016°da) faaliyete gecmis olmasi iyilestirmeye agik yon olarak belirtilmistir. ilgili veri taban
mezunlar ile daha dinamik bir etkilesim saglayabilmek i¢in aktive edilmistir. 2017 yil1 sonu itibariyle,
bu veri tabaninda giincelleme yapan mezun sayisi 2.153 kisidir. Tiim mezunlarin veri tabanina giris ve
giincelleme yapmasi i¢in sosyal medya ve diger iletisim kanallar1 kullanilarak duyuru ve bilgilendirme
yapilmas1 yoniinde iyilestirme ¢aligsmalar yliriitiilmektedir.

Cok giiglti bir egitim-6gretim kadrosu ve alt yapisina sahip olan Tip Fakiiltesi’nde yeterli sayida arastirma
gorevlisi kadrosunun tahsis edilmemesinin, Saglik Bakanlii ve Yiiksekogretim Kurumu tarafindan
degerlendirilmesi gereken bir husus oldugu belirtilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Ogretim elemanlarmin yurt ici ve dis1 etkinliklere gorevlendirmelerine iliskin yonergenin bulunmasi, bu
destegin 6gretim elemanlarinca yeterli ve motive edici bir unsur olarak goriilmesi, TUBITAK ’1n ¢alismasina
gore bilimsel yayin liretiminde ve URAP degerlendirmesine gore saglik alaninda 2016 yilinda vakif
{iniversiteleri arasinda ilk sirada yer almasi, Universite-Sanayi isbirliginde yenilik¢i adimlar atilmasi ve
yapilmakta olan projelerin sayisinin hizla artmasi arastirma -gelistirme alanlarinda Universite'nin giiclii
yanlariin basinda gelmektedir.

Baskent Universitesi'nin yenilik¢i ve girisimci vizyonunun bir parcasi olarak Universite’nin arastirma-
gelistirme faaliyetlerinden koordinasyonundan sorumlu birimler bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek,
proje destek cagrilarim1 duyurarak ve bireysel danigsmanlik destegi vererek arastirmacilarin ¢alismalarinm
desteklemektedir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Bilgi ve Dokiiman Birimi olarak gérev yapan BITTO, tiim
arastirmaci ve 6grencilerin gelistirdigi fikirlerin tescillenmesi i¢in finansal kaynak saglamaya devam etmis
ve 6 patent, 5 faydali model basvurusu desteklenmistir. Universite'nin patent almis 6gretim iiyeleri ve
ogrencilerine sahip olmasi, arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda iiciincii kusak Universite
olunmasini giiclendiren yonlerden birini olusturmaktadir.

Belirlenen uluslararasilagma stratejisi; 6grenci ve Ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve donanimlarini
girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi igerisinde gelistirerek 6gretim ve arastirma kalite ve kapasitesinin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Dogrudan arastirma ve proje sorumluluguyla kurulan merkezlerin yani
sira, Universite biinyesinde yer alan cesitli alanlarda calismalarini siirdiiren arastirma ve uygulama
merkezleri de disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite'nin 6z kaynakl1 projelerinin niteliksel ve niceliksel yogunlugu arastirma gelistirme faaliyetleri
acisindan gii¢lii yonlerden birini olusturmaktadir. Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yeni diizenlenen BAP
Y 6netmeligi cercevesinde Universite'de projelerin dnceliginin disiplinlerarasi ve kurumlararasi isbirliginde
olmasi i¢in tesvik calismalarina baglanmistir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde dis kaynakli proje sayilarinin artirilmasi i¢in kamu-iiniversite-sanayi
isbirliginde gerceklestirilmesi ¢aligmalar1 baglatilmistir. Universite biinyesinde yer alan arastirma ve
uygulama merkezlerinin faaliyetleri aylik merkez miidiirleri ve yonetim iist kurulu toplantilari ile yerinde
incelenmektedir. Bu incelemeler sirasinda ortaya ¢ikan veri toplama sistematiginin, bilgi yonetim sistemi
araciligi ile gerceklestirilmesine yonelik calismalar baglatilmistir.

Yonetim Sistemi

I¢ paydaslar igin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin kalite giivencesi altina alinmasina
iliskin olusturulan ve tiim siire¢lerin takibini saglamak i¢in kullanilan yazilim programlar1 (EBYS, YBS,
ABTA, FARSIS, BUOBS, Baskent Mobil vb.) Universite'nin gii¢lii yonetim yapisinin bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir. Yonetim anlayisimin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine gore yapilandirilmis
olmasina kosut olarak, yonetime kolay ulasilabilirlik Universite'nin onemli ayirt edici 6zelliklerinden ve
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giiclii yonlerinden biridir.

Bagskent Universitesi egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yonetim ve idari yapilanmasinda
esas alman Stratejik Yonetim Modeli ile, Universite'nin gelecek ile ilgili faaliyetlerinin planlanmast,
orgiitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesi saglanmaktadir. Bunun igin, i¢ ve dis ¢evre
analizleri yapilmaktadir.

Baskent Universitesi Stratejik Plan 2016-2023’iin misyon, vizyon ve hedeflere ulasma diizeylerinin
izlenmesi amaci ile kurulacak sistemin 2018 yilinda tamamlanmasi i¢in ¢aligsmalar baglatilmistir.

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirmeye yonelik i¢ ve dis paydaslarin etkilesimini artirmak tizere
faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, iyilestirme ¢alismalar1 arasinda yer almaktadir.

Baskent Universitesi kuruldugu giinden bu yana, i¢sellestirdigi kalite kiiltiirii ile egitim-ogretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmekte ve kalite giivencesi geregi iyilestirme ¢aligsmalarim stirdiirmektedir.
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