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2. Tarihsel Gelisimi

Tiurkiye Organ Nakli Yanik ve Tedavi Vakfi ve Haberal Egitim Vakfimn Yiiksekogretim kurumlarina olan gereksinimi karsilamak
ve cagdas bir egitim sistemi kurmak amaci ile Baskent Universitesi 14 Eyliil 1993 tarihli 515 sayili Kanun Hiikmiindeki
Kararnameye dayal1 olarak 15 Ocak 1994 tarihinde 3961 sayili Kanun’la kurulmustur
(https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21819.pdf). Bu Kanun kapsaminda Universite T1p Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Saglik idaresi ve Isletmesi Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii
ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak tizere 5 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 3 Enstitiiden olugmustur.

Tip Fakiltesi (Tipta Uzmanhk Egitimi), Hemsirelik Yiiksekokulu ve Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Meslek Yiiksekokulu
programlarinda, 1994-1995 akademik yilinda egitim-6gretim faaliyetleri baslamistir. Ankara-Eskisehir Devlet Yolu 18. km'de

(Baglica Koyii miicavir alaninda) 650 doniimliik arazide, kisa siirede baglatilan yapilagsmanin tamamlanan bdliimlerinde 1995-1996

akademik yilinda, kurulus yasasinda mevcut olan, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme ve Turizm Isletmeciligi), Fen-Edebiyat
Fakiiltesi (Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1) ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Biiro Yo6netimi ve Sekreterlik) faaliyete
gegmistir. 4 Nisan 1997 tarihinde Hukuk Fakiiltesi, fletisim Fakiiltesi ve Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu, 12 Agustos 1998
tarihinde Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 20 Mayis 1999 tarihinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 17 Kasim 1999 tarihinde Dis
Hekimligi Fakiiltesi, 10 Ocak 2001 tarihinde Eczacilik ve Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri, Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Iliskiler, Transplantasyon ve Gen Bilimler ile Yanik Yangin ve Dogal Afetler Enstitiisii, 4 Ocak 2005 tarihinde Ticari Bilimler
Fakiiltesi kurulmustur. 17 Mart 2005 tarihinde Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu tiim dgretim elemani, 6grenci ve mevecut bolim
yapilanmasi ile Ticari Bilimler Fakiiltesine aktarilmistir. 20 Mayis 1999 tarihinde Saglik Bilimleri Fakiiltesinin faaliyete ge¢mesi ile;
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik ve Saglik Kurumlari Isletmeciligi ve Saglik Teknolojisi Yiiksekokullarimn tiim gretim
elemam, 6grenci ve mevcut boliim yapilanmas1 bu fakiilte gatis1 altinda toplanmustir. 9 Subat 2006 tarihinde Bagkent Universitesi

Devlet Konservatuvari kurulmus ve Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Boliimiine bagl lisans
programlar1 ve Orkestra Baskent, 6gretim elemanlari, 6grencileri, teknik ve fiziksel alt yapisi, ara¢ ve geregleri Devlet Konservatuar
devredilmistir. 26 Agustos 2014 tarihinde Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Universite biinyesinde bulunan Meslek Yiiksekokulu, 2 Subat 1998 tarihinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu olmak iizere ikiye ayrilmigtir. 17 Mart 2008 tarihinde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 6
Haziran 2008 tarihinde Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Konya Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 10 Haziran
2008 tarihinde Kazan Meslek Yiiksekokulu, 10 Ocak 2019 tarihinde Anadolu OSB Meslek Yiiksekokulu agilmistir. 9 Temmuz
2019 tarihinde Kazan Meslek Yiiksekokulunun adi Kahramankazan Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

Universite, saglik ve egitim faaliyetlerini kurulusundan itibaren Uluslararasi ISO 9001 Standartlar1 gercevesinde siirdiirmektedir. Bu
kapsamda, 2017 yil1 degerlendirmeleri sonucunda TS-ENISO-9001 Kalite Sistem Belgesi:2015 Versiyonuna gecilmistir. Kaliteyi
temel ilke olarak benimseyen Baskent Universitesi, ISO Kalite Belgesi alan ilk vakif iiniversitesi olmasinin yaninda, New York 2013
Uluslararas1 Kalite Zirvesinde yonetim kalitesi ve is mitkemmeliyetini kurma, gelistirme ve siirdiirme basaris1 nedeni ile Altin Kalite
Odiilii almustir. 2015 yilinda Paris Uluslararasi Kalite Zirvesinde ise Platin Kalite Odiilii almustir.

Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi 2013 yilinda UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) tarafindan akredite edilen tek
Vakif Tip Fakiiltesi olmustur ve Akreditasyonu 2023 yilina kadar gecerlidir. Ayrica, 2013 yilinda Adana Eriskin Kok Hiicre Nakli ve
Hiicresel Tedavi Merkezi JACIE (Joint Accreditation Committee ISCT-EBMT) tarafindan akredite edilmis, Tibbi Onkoloji Bilim
Dal1, 2013-2015 willar1 arasindaki donem igin ESMO tarafindan tam kapsamli kanser hastaliklar1 tedavi merkezi olarak
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onaylanmistir. Aym yil, MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) Miihendislik
Fakiiltesi, Endiistri Mithendisligi ve Makine Miihendisligi lisans programlarimi akredite ederek, programlara EUR-ACE Etiketi
vermistir.

Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi (2019-2022) ve
Endiistri Miihendisligi ile Makine Miihendisligi (2018-2023) Programlarimn MUDEK ve EUR-ACE akreditasyonlar1 alinmustr.
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Programi (2016-2021) Psikologlar Dernegi, Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 Programi (2019-
2021) ve Tiirk Dili Edebiyat1 Programi (2019-2021) FEDEK tarafindan akredite edilmistir. Saglik Bilimleri Fakiltesi, Beslenme ve
Diyetetik (2019-2024), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (2019-2021) ve Saglik Yonetimi Programlari (2019-2021) SABAK
tarafindan akredite edilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu da “Pearson” akreditasyonuna sahiptir.

Universitede Bologna Siireci kapsaminda, Diploma Eki calismalar1 tamamlanmis ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi onayr ile
2005-2006 wyilindan itibaren tim mezunlara Diploma Eki verilmeye baslanmistir. 2012-2013 akademik yilindan itibaren de
mezunlara verilen Diploma Eklerinde “Europass” etiketi kullanimina baglanmigtir. Bu kapsamda tiim programlarin ders plani AKTS
formatinda hazirlanarak tamamlanmis, mezuniyet kredi toplami %25 segmeli ders kapsayacak sekilde diizenlenmis, Ingilizce ve
Turkee bilgi paketi web sayfasinda yayimlanmistir. Ekim 2013’te Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansina Diploma Eki Etiketi ve
AKTS Etiketi bagvurusu yapilarak, bu etiketler alinmigtir.

Universite egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini, 2006 yilinda baslattigi ve 2006-2010, 2010-2015 ve halen
yiriirlikte olan 2016-2023 yillarini kapsayan Stratejik Planlari gergevesinde stirdiirmektedir.

Kaliteli saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve saglik egitiminin farkli bolgelerdeki saglik sorunlarinin ¢dziimiinii de igerecek
sekilde gelistirilmesi i¢in Universiteye bagl olarak Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri; 13 Mayis 1998 tarihinde Adana
Dr.Turgut Noyan Uygulama ve Arastirma Merkezi, Izmir’de Ziibeyde Hamim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 12 Haziran 2000
tarihinde Alanya Uygulama ve Arastirma Merkezi, 21 Ocak 2003 tarihinde Konya Uygulama ve Arastirma Merkezi, 21 Subat 2007
tarihinde Istanbul Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmustir.

Baskent Universitesi, Baglica Kampiisii basta olmak iizere ii¢c kampiiste egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Universitenin uygulama otelleri; Kizilcahamam Patalya Termal Resort ve Golbasi Patalya Lakeside Resort Otelleri,
Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri ¢ergevesinde uygulamaya yonelik derslerin yiirtitiilmesine hizmet etmektedir.

Universite, anaokulundan, doktoraya kadar egitim-6gretim zincirinin tiim halkalarim, 1999 yilinda Ankara’da Baskent Universitesi
Kolej Ayseabla Okullar1 ve 2000 yilinda ise Adana’da Baskent Universitesi Ozel Bagkent okullar1 biinyesine katilmistir.

Universite biinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek vermek amaci ile cesitli merkezler ve birimler
caligmalarini stirdiirmektedir.

Merkezler:

Afet Egitim ve Miidahale Merkezi

Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama Merkezi

Ceza Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi

Egitim, Danigsmanlik ve Arastirma Merkezi

Kadin, Cocuk ve Aile Planlamas1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kilttir ve Sanat Arastirma Merkezi

Mithat Coruh Kalite Y6netimi Merkezi

Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ord. Prof. Dr. Enver Ziya Karal Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi
Olgiibilim ve Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Stres Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirdiiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Dili, Edebiyat ve Kiiltiirtinii Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirk Mutfak Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uretim ve Arastirma Merkezi

Yaratic Kiiltir Endiistrileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birimler:

Kalite Yonetim Temsilciligi

Kariyer Yonlendirme Merkezi

Akademik Degerlendirme Koordinatorliigi

Bilgi novasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi

Uluslararast Tligkiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii
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Ekin On Kulugka Merkezi

Orkestra Akademik Bagkent

Psikolojik Danmigma ve Rehberlik Merkezi

Seramik Sanat ve Uygulama Merkezi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Aragtirma ve Gelistirme Merkezi
Toplumsal Cinsiyet Aragtirmalar1 Merkezi

Teknoloji Gelistirme Merkezi

Ik Yardim Merkezi

Kurumsal Veri Koordinatorliigi

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Kurumsal Gelisim ve Karar Destek Koordinatorliigi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Baskent Universitesinin misyonu, bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, iiretken, akla
ve bilime saygili, ¢oziimleyici ve biitlinlestirici diigiince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarma duyarli, evrensel hukuka
saygil1, yaratic1 ve yenilikei, ayrica Atatiirk ilkelerine bagli bireyler yetistirmek; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma
etkinlikleri aracilifiyla Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine, insan saghgmin iyilestirilmesine, insan ve ¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve
korunmasina, topluma hizmetin yayginlagmasina katkida bulunmaktir.

Universitenin  vizyonu; uluslararasi bir marka olarak ileri saghik uygulamalarimn her alaninda bilimsel iiretime
dayali iist diizeyde Ogretim yapan ve bunu ¢agdas medeniyet ¢izgisinin {izerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere
doniistiirerek sunan bir yuva olmak seklinde tanimlanmigtir.

Akil ve Bilim, Bilimsel Uretkenlik, Kurumsal Gelisim ve Kurum Kimligi, Calisma Disiplini, Toplumsal Hizmet, Nesnellik,
Ulusaldan Evrensellige Ulasmak, Siirekli Iyilestirme, Paydaslarla Isbirligi ve Takim Ruhu, Yaraticilik ve Yenilikgilik olarak
belirlenen degerlerle Universitenin tiim faaliyetleri ii¢ stratejik alanda;

1. Bilimsel iiretim,

2. Ogrenmeyi mitkemmellestirmek,

3. Toplumun gereksinimlerine yanit vermek, stirdiiriilmektedir.

Stratejik faaliyet alanlar1 vizyon gergevesinde iki temel alana odaklanmistir. Bunlar, uluslararasilasma ile yenilikgilik ve girisimdir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).

Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek alanlarda ve uluslararas: bilinirligi ve
isbirliklerine artiracak yonde sekillendirilmesi hedeflenmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde uluslararasi diizeyde kabul gérecek
niteliklere sahip bireylerin yetistirilebilmesi i¢in ¢agimiz gereklerini yerine getirecek; Ogretim, yontem, teknik ve becerilerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Universitede toplumun gereksinimlerinin karsilanmas1 ve yasam kalitesinin artirilmasi icin katki
saglanmast hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, giindemde olan toplumsal konularla ilgili bilgilendirme amacli topluma agik
konferans, seminer ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Baskent Universitesi; Miitevelli Heyeti, Yonetim Ust Kurulu, Rektér, Senato, Yénetim Kurulu olmak iizere akademik alanda
Rektor Yardimcilar ve idari alanda ise Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir
(https: askent tr/belgeler/yonetim/organizasyon semasi 2205201 .

IYILESTIRMEYE YONELIK FALLIYETLER

Universitede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireclerindeki faaliyetler niteligini en iist diizeye
tagimak i¢in tiim paydaslar1 dahil ederek siirekli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlere yonelik yonetmelik ve
yonergelerde gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmistir.

2019 yilinda Ogrenme ve Ogretme Merkezi, Olgme ve Degerlendirme Merkezi ve Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezleri kurulumus ilgili yonerge ve yonetmelikleri olusturulmustur. Universite kurulus kanununda yer alan Eczacilik
Fakiiltesinin altinda Temel Bilimler Boliimii, Eczacilik Teknolojisi Boliimii ve Meslek Bilimler Boliimlerinin Anabilim dallari
agilmistir. T1p Fakiiltesi biinyesinde Tmmiinoloji ve Alerji Hastaliklari Anabilim dal1 agilmistir. Anadolu OSB Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde Elektronik Haberlesme Tekn., Endiistriyel Kalip¢ilik ve Makine Programlari agilmig, 24 Mayis 2019 6grenci alma onayi
alinmistir. Kahramankazan Meslek Yiiksekokulu, Gida Kalite Kontrolii ve Tekn. ve Gida Teknolojisi Programlari agilmis ve 6grenci
alma onayr alinmigtir. Egitim Bilimleri Enstitiisti biinyesinde Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Tezli Yiiksek Lisans Program,
Saglik Bilimleri Enstitiisti biinyesinde, Fizyoloji Doktora Programi, Fizyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tibbi Mikrobiyoloji
Doktora Programi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Sosyoloji Doktora programlar agilmustir.

2019 yilinda, Fen—Edebiyat Fakiiltesinin Amerikan Kultirii ve Edebiyati ile Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimleri FEDEK (Fen,
Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi); Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Saglik Yonetimi Boliimleri SABAK (Saglik
Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan akredite olmustur.
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Birimlerde TSE kapsaminda yapilan i¢ tetkik stirecindeki degerlendirmelerin yani sira yapilan ¢alismalar1 desteklemek amaci ile 6z
degerlendirme raporlama rehberi hazirlanmig, bu rehber kullanilarak birimlerden raporlar alinmistir. Bu raporlama siirecine yonelik
2020 yilindan itibaren YOKAK tarafindan gelistirilen yazilim kullamlarak 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
gerceklestirilecektir.

Ust yonetim tarafindan {iniversite geneline uygulanan paydas degerlendirmelerinin yamisira birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin
degerlendirilmesine yonelik birimler tarafindan farkli degerlendirme 6lgekleri kullanilarak siirecler daha etkin izlenerek iyilestirme
caligmalar1 baglanmistir.

Mezun veri tabani ile entegre olan mezun otomasyonu sistemi ile birim yoneticileri tiim mezunlarim izleyebilmekte ve verilerine
ulagabilmektedir.

Program ¢iktilart ile program egitim amaglari iligkilendirme oranlarinin izlenmesi igin gelistirilen programin akademik birimlerde
kullanimina yonelik yayginlagtirma faaliyetleri baglatilmstir.

Ogrenme ve Ogretme Merkezi ve Olgme Degerlendirme Merkezlerinin faaliyetleri ile egitim-6gretim siireglerindeki paydaslara
yonelik katkinin artirilmasi hedeflenmistir. Egitici Egitimi programina 6gretim elemanlarimn katiliminmin artirilmasina yonelik
program yeniden planlanarak uzaktan egitim modiilii olarak hazirlanmustir. Universitede galisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine
yonelik verilen egitimlerin yanisira kurum dis1 alinan egitimlerin daha etkin izlenebilmesi i¢in Performans Degerlendirme Sistemine
bu icerikte veri girisi eklenmistir.

Universite 6grenci sayisina gore burs/indirim oram %33’den %37’ye yiikseltilerek, ogrenciye verilen destek artirilmistir. Bazi
programlarda belirlenen ihtiyaglar ve talepler ¢ergevesinde Tiirkge programlarimin yam sira %100 ingilizce programlarida agilmistr.

Akademik kadroyu giiglendirmek ve egitim-6gretim faaliyetlerine destek olmak igin 66 arastirma gorevlisi atanmigtir. Tip
Fakiiltesinde de TUS ile 72 arastirma gorevlisi Universiteye yerlesmistir. Yabanci uyruklu gretim eleman sayisinda bir 6nceki yila
gore 3 kati artis saglanmustir.

Universite fiziksel alanlar agisindan yeterlilik diizeyini korumakta, teknolojik gelismeler takip edilerek 6zellikle aktif 6grenme
siireclerine destekleyecek uygulama yonelik laboratuvar ve siniflarin sayisi artirilmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar
Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Universitenin stratejik yonetim stirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi anlayisini, baslangic yapilanmasindan itibaren dahil
oldugu TSE siiregleri kapsaminda ileri saglik uygulamalarimin her alaninda bilimsel tiretime dayali tist diizeyde ogretim yaparak,
uluslararasi 6lgekte toplumsal katma degere doniistiirme yoniinde faaliyetler ile siirdiirmektedir. Bu faaliyetlerin sitirekliligi TS-EN
ISO-9001 Kalite Sistem Belgesi:2015 versiyonuna (2019 Al-1-1) gecilmesinin yani sira Universite biinyesinde alinan
akreditasyonlar ve bu dogrultuda yapilan tesvikler ile saglanmaktadir.

Universite Kalite Politikasi; yiiksek egitim-6gretim, bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetlerini nitelikli bir diizeyde yliriitmenin yani
sira evrensel kalite diizeyini yakalamis, felsefesini 6ziimsemis, kurum ilke ve siireclerini bir biitiin olarak goérebilen, 6grenmenin
siirekliligine inanmis bireylerin yetismesini ve ¢alismasini saglamak; miisteri odakli etkin, siirekli iyilestirmeyi 6n planda tutan risk
tabanli proses yaklagimina dayanan bir kalite yonetim sistemi gergeklestirmek olarak, Universitenin tiim siireclerini yansitacak
sekilde tanimlanmig ve web sayfasinda paylagilmistir.

Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin gerceklestirilme diizeyleri; Ust Y6netim, Senato ve Akademik Birim toplantilarinda
degerlendirilerek Universitenin ortak hedeflerine ulasilmas: saglanmaktadir. Stratejik Plan Analiz Sistemi (STRASIS) ve Faaliyet
Analiz ve Raporlama Sistemi (FARSIS) ile kayit altina alinan tiim eylemlerin gergeklestirilme diizeyleri ve alinacak onlemler
kapsaminda gelecek yila ait eylem planlar1 bu toplantilarda belirlenmektedir.

Kalite Stirecleri ve Kalite Politikas1 hakkinda; i¢ paydas konumundaki dgrencilere akademik yil baslangicinda verilen ORY 100 dersi
kapsaminda (2019 Al-1-2) ve akademik personele egitici egitimi modiillerinde bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, TSE i¢
degerlendirme siiregleri ve akreditasyon hazirliklarinda kalite kapsaminda egitimler yapilmaktadir . Fen Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde Kalite Miihendisligi Yiiksek Lisans Programinda yiiriitiilen ders ve tezler (ttp://fbe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?
birim=910&menu_id=26) ve Mithat Coruh Kalite Yonetim Merkezi egitim faaliyetleri ile kurum i¢i yayilim desteklenmektedir.
Kalite Politikasinin kurum disina yayilimi ise Universite web sayfasi aracilifi ile saglanmaktadir. Universitede stratejik eylemler
kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin gerceklestirilme diizeyleri Bireysel, Birim (Fakiilte, Enstitii, Yiiksek Okul vb.) ve Kurum
(Universite geneli) seviyesinde tanimlanan performans ol¢iim sistemi ile izlenmektedir (2019 A1-1-3). Bireysel performans,
akademisyenlerin 3 temel stratejik alana yonelik bireysel katkilari, birim performans 6lgtimii ise, yillik eylem planlarina gore
birimlerin her bir eylem icin kendi gelistirdikleri metrikler {izerinden STRASIS yazilimi icinde izlenmektedir http://strasis-
(baskent.appspot.com/strateji/login). Kurum performans &lgiimleri 3 temel alana yonelik olarak FARSIS yazilim araciligr ile anahtar
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performans gostergeleri iizerinden izlenmekte ve raporlanmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/akademik/icerik/akademik-
faaliyet-raporlari/93).

Baskent Universitesi Stratejik Plan1 (2019 Al-1-4), Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile aymi yil yayinlanmis
olmasina karsin kapsam agisindan iki metnin uyum diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Stratejik planda temel degerler; akil ve
bilim, bilimsel tiretkenlik, kurumsal geligsim ve kurum kimligi, calisma disiplini, toplumsal hizmet, nesnellik, ulusaldan evrensellige
ulagmak, siirekli iyilestirme, paydaslarla isbirligi ve takim ruhu, yaraticilik ve yenilikgilik olarak belirlenmistir.

Universitenin stratejik gabalari; misyon gergevesinde bilimsel {iretim, 6grenmeyi miikemmellestirmek ve toplumun gereksinmelerine
yanit vermek olmak iizere li¢ temel stratejik faaliyet alanina, bu faaliyet alanlar1 da vizyon g¢ergevesinde uluslararasilasma ve
yenilikgilik ve girisim alanlarina odaklanmigtir. 2016-2023 Stratejik Planinda, stratejik faaliyet alanlari, 18 ana amag gergevesinde
215 eylem ile tammlanmistir. Her bir eylem sorumluluk agisindan bir akademik birimin koordinatorliigiine verilerek eylemler siireg
yaklagimi i¢inde konumlandirilmistir. Siiregler i¢ ve dis paydaslar ile yapilan toplantilarda degerlendirilmektedir (2019 A1-1-5/6).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan biri olan ‘saghkh ve Kaliteli yasam”, “Baskent Universitesinin
uluslararas1 bir marka olarak ileri saglik uygulamalarinin her alaninda bilimsel tretime dayal tist diizeyde 6gretim yapan ve bunu
¢agdas medeniyet ¢izgisinin iizerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmaktir” bigiminde
Universitenin vizyonunda da vurgulanmaktadir. Ayrica, Baskent Universitesinin saglik alaninda verdigi egitimin yam sira biinyesinde
faaliyet goOsteren saglik uygulama ve arastirma merkezleri, saglikli ve kaliteli yasama verilen Onemin somut ifadelerini

olusturmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/).

Bilimsel iiretimin uluslararasilagtiriimasinda akademik, yonetsel ve genel hizmet personelinin niteligini yiiksek tutmak, disiplinler
arasi caligmalar1 yayginlastirmak, yaraticiligi ve yenilik¢i caligmalart 6zendirmek, bilimsel liretimi 6zendirecek ve destekleyecek
altyapiyr en st diizeye ¢ikarmak, ana dilimizde bilimsel yayin yapmak ve Tiirkge’nin bilim dili olarak zenginlesmesi i¢in katkida
bulunmak, uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayimlamak olmak iizere alt1 stratejik amag konulmustur. Bu alandaki stratejik
amaglar, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan “nitelikli egitim” ile dogrudan uyumludur. Baskent Universitesi
kuruldugu giinden bu yana kaliteyi egitimin ayrilmaz bir bileseni olarak konumlandirmakta ve kalite odaginda egitim Ggretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Nitelikli egitimin stratejik plandaki bir diger ekseni 6grenmenin uluslararasilastirilmasinda 6grenmeyi
mitkemmellestirmeye iliskin belirlenen yedi amag ile olusturulmustur. Bu amaglar 6grenci merkezli 6gretim programlari hazirlamak
ve bu programlari siirekli iyilestirmek, miifredata derinlik ve genislik kazandirarak Ggrencilerin yenilik¢i ve yaratici 6zelliklerle
donatilmalarinin yolunu agmak, ogrencilere, gelecekteki list diizey hedeflerine ulagma olanagi verecek akademik ve uygulamaya
doniik donamimi kazandirmak, Ogrencilerimize kamu ve 6zel sektor beklentilerini en iist diizeyde karsilayabilecek donanimi
kazandirmak, sorgulayan, ¢Oziimleyen, butiinlestiren, iletisim kurabilen ve ¢agdas teknolojiyi kavramis Ogrenciler yetistirmek,
diisiince gesitliligine olanak veren, yaratict ve yenilik¢i bir 6grenim ortami olusturmak, 6gretim elemant segiminde niteligi 6nde
tutmak; kendisini gelistiren, etkin 6grenme ve dgretme becerisine sahip 6gretim elemanlari ile 6grencileri bulusturmaktir. Program
giincelleme caligmalari, Ogrenci Topluluklariin diizenledigi etkinlikler, akreditasyon caligmalari, staj koordinasyonlar1 6grencilerin
kariyer gelisimine yonelik yapilan faaliyetler, uygulama ve arastirma merkezlerinin ¢aligmalar1 ve dis paydaglar ile yapilan igbirlikleri
ogrenmeyi mitkemmellestirmeye yonelik yapilan faaliyetlerdir.

Toplumun gereksinmelerine yamit vermek stratejik alaminda; yenilikgilik ve girisimcilik  konusundaki — stratejik
amaglar; toplumumuzun ihtiyag duydugu kaliteli saglik hizmetlerinin artirilmasina katki saglamak, 6zel kesimde ve kamu
kesiminde yer alan kuruluslarla isbirligi yaparak toplumun gereksinmelerine yanit vermek, toplumumuzdaki yasam kalitesini
gelistirebilmek i¢in yasam boyu 6grenme ¢abalarina destek vermek, isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri
icin gerek duyduklar1 bilgi ve teknolojinin aktarimini saglamak, toplumun bilgilenme ve gergekleri bilimin aydinliginda gérerek
Ogrenme gereksinimine yanit vermek amaciyla her tiirlii basim ve yayin olanaklarini kullanarak agiklama/bilgilendirme ¢alismalari
yapmak olarak siralanmaktadir.

Toplumun gereksinimlerine yanit vermenin ilk hedefi yerelden, yakin ¢evreden baslamaktir. Bu kapsamda Universite adimi aldig

sehirden Bagkent Ankara’dan baglayarak toplumun gereksinimlerine yanit vermeyi stratejik bir alan olarak belirlemis ve BM

kalkinma hedeflerinden Surdumleblllr Sehlrler ve Toplum hedefine yonelik etkinlikler de gergeklestirmektedir
6

Toplumsal hizmet aym1 zamanda Universitenin stratejik plaminda ifade edilen temel degerler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglar1 arasinda olan “achga son”, “yoksulluga son”, i¢inde yasamilan toplumun
toplumsal sorumluluklarimin bilinciyle hareket eden Baskent Universitesi’nin tirettiklerini toplumla paylasma hedefine, gerek
istihdam, gerek nitelikli egitim ve mezunlar1 gerekse sosyal sorumluluk projeleri ile ulasmasini miimkiin kilabilmektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amagclarindantoplumsal cinsiyet esitligi, Baskent Universitesinin yasam kalitesini
artirmak i¢in temel degerler arasinda benimsedigi siirekli iyilestirme ekseninde hayata gecirdigi bir politika alanmim olusturmaktadur.
Universitenin istihdam politikalarinin yam sira konu ile ilgili kurulan merkezler ve merkezlerin gerceklestirdigi faaliyetler toplumsal
cinsiyet esitligini kurumsal kiiltiriiniin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsediginin gostergeleri arasinda siralanabilir
(http://bukcam.baskent.edu.tr/kw/index.php), (http://tocam.baskent.edu.tr/kw/index.php) ,
(http://ilf baskent.edu.tr/kw/duyuru_ayrinti.php?did=44893). Universite de 8 Mart Dunya Kadmlar Gini kapsaminda  her yil
Bagkent’te kadinlar haftasi etkinlikleri yapilmaktadir (http://i K ?did=44893). Universite yiizde
66 kadin calisan1 ve kadin yonetici orani ile kadinin en ¢ok temsﬂ ed11d1g1 kurumlar arasinda gelmektedlr

Insana Yal_ﬂsan Is ve Ekonomik Biiyiime, Baskent Universitesinin temel degerlerinden biri olan ¢alisma disiplininde goriillmektedir.
Bagkent Universitesi misyonun ve vizyonunun gereklerini yerine getirebilme amaciyla ¢alisma disiplini, igsel 6zendirme ve

6zdenetim ile saglamaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama_yong_260319.pdf),


https://www.baskent.edu.tr/tr/akademik/icerik/akademik-faaliyet-raporlari/93
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(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/akademikoleme yong 160519.pdf),

Ayrica Baskent Universitesi ekonomik biiyiime i¢in nitelikli insan kaynaginin gerekliliginin farkindaligi ile nitelikli egitim- 6gretim
faaliyetlerini siirdirmekte ve mezunlar1 ile isbirliklerini siirdiirmektedir (ht kent tr/tr/icerik/mez ).
lsletmelerm gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri i¢in gerek duyduklarl bilgi ve teknolojinin aktarimini saglanma51
Universitenin toplumun gereksinimlerine yamt vermek stratejik alamndaki amaglarindan biri olarak belirlenmistir. Bu stratejik alan
aynt zamanda Birlesmis Milletler Sirdurtlebilir Kalkinma amaglari arasinda bulunan “amaglar i¢in ortakligi” da iginde
barmdirmaktadir. Bu kapsamda Baskent Universitesi bilimsel iiretim ve &grenmeyi miikemmellestirme stratejik faaliyet alaminda
igbirlikleri, projeler, degisim programlar1 yiiriitmekte, kiiresel ortakliklar ve isbirlikleri i¢in ¢aligmalarini siirdirmektedir
(http://uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=161&menu_id=26), (http://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Insana yakisan is ve ekonomik biiyiimenin yam sira amagclar igin ortakliklar hedefleri aym zamanda Baskent Universitesinin
esitsizliklerin azaltilmasina yonelik faaliyetlerinin pargalarini olusturmaktadir.

Stratejik planda Toplumun Gereksinmelerine Yamit Vermek; Yenilikcilik ve Girisimeilik Stratejik Yaklagimi arasinda sanayi
kuruluslariyla isbirlikleri amaglar arasinda bulunmaktadir. Bu ama¢ BM kalkinma amaglarindan Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr ile
uyumludur Bu amaca uygun olarak Umvers1te bunyesmde tiniversite- sanayl igbirligine yonelik yenilik¢i caligmalar siirdiiriilmektedir

(http: . (http://aosbmyo.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?
birim=536&menu_id=2)

Toplumun bilgilenme ve gergekleri bilimin aydinliginda gorerek 6grenme gereksinimine yanit vermek amaciyla her tiirlii basim ve
yayin olanaklarim kullanarak aciklama/bilgilendirme ¢aligmalar1 yapma stratejik hedefi BM Barig, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar hedefi
ile ortiismektedir. Bu kapsamda Universite biinyesinde hukuk egitimi, hukuk ile ilgili arastirma merkezleri faaliyetleri
siirdirmektedir (http://cekamer.baskent.edu.tr/), (http://hukuk.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=246&menu_id=2). Ayrica
Baskent Universitesi kalite giivence sistemi anlayisinin bir yansimasi olarak tiim kurumlar ile her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
seffaf bir kurum olma ilkesini benimsemistir.

Baskent Universitesi misyonunun temel bilesenlerinden biri olan insan ve gevre haklarina duyarlilik ve insan ve ¢evresel haklarinin
gelistirilmesi ve korunmas1 BM’in siirdiiriilebilir ve yaganabilir bir ¢evre i¢in temel hedefi olarak belirledigi, temiz su ve sanitasyon,
erigilebilir ve temiz enerji, sorumlu iiretim ve tiiketim, iklim eylemi, sudaki yasam, karasal yasam hedeflerini kapsayici bir ifade
olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda Universite biinyesinde bulunan akademik birimler, 6grenci topluluklar1 (cevre toplulugu)
arastirma merkezleri gesitli faallyetler surdurmektedlr

(http://fbe.baskent.edu.tr/kw/ i
birim=910&menu_id=28),
(https://bucemcevremerkezi.wixsite. com/baskent) S6z konusu faahyetler ile Universite 2019 y111nda dunya surduruleblhr gevreci
tiniversiteler siralamasinda (GreenMetric) yer almistir (2019 Al1-1-7).

(http //fbe. baskent edu tr/kw/menu 1cer1k php?

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Baskent Universitesi Kalite Politikag (2019 A1-2-1), 2016-2023 Stratejik Plamindaki misyon ve vizyonu, TS-EN ISO 9001:2015
versiyonuna bagli kalinarak diizenlenmistir (http:/kgs.baskent tr/belgeler/Kalite Fl1 Kitabi.pdf) (2019 AI-2-2). Kalite
sisteminin giivence altina alinmasi i¢in TS-EN ISO 9001, Bologna Siireci, Programlarin akreditasyon2019 A1-2-3) siiregleri
kullanilmigtir. Universitede belirlenen tiim politikalar kalite sistemini giivence altina alacak sekilde yapilandirilmig ve stratejik plan
izleme ve degerlendirme siireglerinde entegre edilmistir ve Universitenin web sayfasindan tiim paydaslar ulasabilmektedir (2019 A1-

2-4) (http://kgs.baskent.edu.tr/baskentte kalite.php) .

Universitenin kurulusundan itibaren benimsenmis olan kalite yaklasinu tamml siirelerle siirdiiriilmektedir. Kalite Politikasinn
benimsendiginin en Onemli gostergesi yiiriitiilen akreditasyon caligmalari ve Bologna Siireci kapsaminda yapilan siirekli
iyilestirmelerdir. Ayrica, kalite kapsamindaki tiim prosediirler Universite’nin mevcut mevzuatina gore; satin almada, personel
aliminda, akademik atama ve yiikseltmelerde, egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanmlmaktadir

(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/ogrenci/mevzuat/85 ).

TS-EN-ISO-9001 Kalite Y6netim Sistemi hittp://kalite.baskent.edu.tr/ ), akreditasyon siiregleri ve uluslararasi platformlarda alinan
kalite odiilleri Universitenin Kalite Giivence Sistemi (http://kgs.baskent.edu.tr/ ) ile entegrasyonunun bir gostergesidir.

Kurumsal performans yonetimi

Universite Stratejik Plaminda her alana yonelik amaglar belirlenerek bu amaglarin gergeklesmesine yonelik veri kaynaklar1 ve
gostergeler tanimlanmustir. Tlgili amacin performans gostergeleri dogrultusunda Stratejik Plamin kapsadigi 2016-2023 yillari icin
hedeflenen iyilesme oranlar1 saptanmlstlr (Stratejik Plan Tablo 6)
(http://www.baskent.edu. .
Bilimsel Uretim, Ogrenmeyi Mukemmellestlrmek ve Toplumun Gereksinmelerine yanit vermek olarak tanimlanan amaglar1 kapsayan
gostergeler, bu siirecte rolii olan tiim paydaslar1 kapsamaktadir. Universite b u {ic temel alanda gerceklestirecegi hedeflerin
performans gostergelerine yonelik eylem planlarini hazirlarken anahtar performans gostergelerini tespit etmistir (2019 Al1-3-1)
(Stratejik Plan Tablo 6)

(http://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik _plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf ) . Performanslarin =~ 6lgiimii  ve
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degerlendirilmesi tanimlanmus bir siireg ile gergeklestirilmektedir (2019 A1-3-2)

Stratejik planda, stratejik faaliyet alanlar1 i¢in amag ve eylemler belirlenmistir. Her eylem sorumluluklar, yetkinlik alani, ¢evre
sartlar1 girdi (kaynak, siire ve 6nem agisindan), siireg, basar1 6l¢iimil, risk yonetimi ve kontrol sistemi bagliklarinda tanimlanmustir.
Birimler eylemlerin yiiriitiilmesi ve esgiidiimii konularindan sorumludurlar. Tim i¢ paydaglar, sorumluluk alanlarinda siire¢
yonetiminin geregi olarak sorunlarin tespiti, degerlendirilmesi ve ¢dziimii adimlarindan sorumlu ve bu sorumluluklarin temelinde
teklif verme ve iyilestirme siireclerini ¢alistirma hakkina sahiptir. Bu yaklasim, Universitenin stratejik yapisinin giincel tutulmasi,
adaptasyonu ve doniisiimii agisindan temel motive edici faktordiir. Bireysel sorumluluk kapsaminda siire¢ yaklasimi ¢ergevesinde
temel unsur, ¢alisanlarin yaptiklari iglere yonelik sahip oldugu bilgilerdir (2019 A1-3-3)

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).

Stratejik Plan icerisinde yer alan uluslararasilasma stratejisi kapsaminda Bilimsel Uretim i¢in alt;, Ogrenmeyi Miikemmellestirmek
icin yedi temel amag belirlenmis ve tiim akademik birimlerde bu amaglar dogrultusunda eylem planlar1 olusturulmustur. Her yil
Stratejik Plan eylem planlar gergevesinde birimlerin eylem plani gergeklestirme oranlarina bagli olarak giincelleme ve iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir. Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda, isbirliklerinin, hareketliligin ve yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
artig1 temel performans gostergeleri olarak belirlenmistir. Her akademik dénem sonunda akademik birimlerden ve ogrencilerden
gelen talepler degerlendirilmektedir. Universite vizyonu gercevesinde dzellikle saglik alaminda talep edilen ikili isbirligi anlasmalari
imzalanmaktadir. Yabanct uyruklu 6grenci sayis1 Uluslararast Iligkiler Koordinatorliigii verilerinden takip edilmektedir. Belirlenen
performans gostergelerinde hedeflere ulagmamis birimlerden duruma iligkin degerlendirme yapmalar1 talep edilmekte ve buna iliskin

diizenlemeler yapilmaktadir (http://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).

STRASIS bilgi yonetim sistemi kapsaminda yillik olarak degerlendirilen tiim siiregler raporlanmakta (2019 A1-3-4) ve FARSIS
tizerinden alinan raporlar (2019 Al-3-5) ile biitiinlestirilerek degerlendirilmekte ve iyilestirme siiregleri baglatilmaktadr.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik ama¢ ve hedefleri gerceklestirmek {izere yapilan olgunlagmus,
siirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

Al-1-1 TSE 2019 DIS TETKIK.pdf

Al-1-2 ORY 100 DERSI.pdf

Al-1-4 STRATEJIK PLAN.pdf

Al-1-5 IC PAYDAS TOPLANTILARILpdf
Al-1-6 DIS PAYDAS TOPLANTILARLpdf
Al-1-7 GREEN METRICS RAPORU.pdf

UNIVERSITEDE UYGULANAN TUM ANKETLER .pdf
Al-1-3 STRATSIS PERFORMANS RAPORU.pdf

Kalite giivencesi, egitim égretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve politikalardaki bu biitiinciil
yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e Al-2-1 KALITE POLITIK ASLpdf

o Al1-2-2 KALITE EL KiTABLpdf

e Al-2-3 AKREDITASYON BELGELERI.pdf

e Al-2-4 UNIVERSITE POLITIKA BELGELERI.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda, olgunlagsmis ve siirdiiriilebilir kurumsal performans yonetimi kurumun
tamaminda benimsenmistir; kuruma 06zgii ve yenilik¢i uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir kismu diger kurumlar
tarafindan ornek alinmaktadir.

Kanitlar

Al1-3-2 PERFORMANS OLCME VE DEGERLENDIRMESI.pdf
Al-3-4 STRATSIS PERFORMANS RAPORU.pdf

Al1-3-1 ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELER{.pdf
Al1-3-3 SUREC YONETIMI VE IYILESTIRMESI.pdf

Al-3-5 FARSIS RAPORU pdf

Al IYILESTIRME TOPLANTILARI (1).pdf

Al IYILESTIRME TOPLANTILARI (2).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-1-6 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E TOPLANTILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-1-7 GREEN METRICS RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TEDE UYGULANAN T%C3%9CM ANKETLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-1-3 STRATSIS PERFORMANS RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-2-1 KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-2-2 KAL%C4%B0TE EL K%C4%B0TABI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-2-3 AKRED%C4%B0TASYON BELGELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-2-4 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KA BELGELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-3-2 PERFORMANS %C3%96L%C3%87ME VE DE%C4%9EERLEND%C4%B0RMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-3-4 STRATSIS PERFORMANS RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-3-1 ANAHTAR PERFORMANS G%C3%96STERGELER%C4%B0.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1-3-5 FARSIS RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A1 %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME TOPLANTILARI (1).pdf
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2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu

Universitede i¢ kalite giivencesi Kalite Komisyonu faaliyetleri ile yiiriitiilmektedir. Komisyonunun organizasyon yapisi, yetki ve

gorevleri Basgkent Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesi ile diizenlenmisgtir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/kalite_guvence.pdf) (2019 A2-1-1). Kalite komisyonunun yapilanmasinda,

kalite odakli ¢alisma yiriiten; alt komisyon-bilgi ve veri ¢alisma grubu, kalite yonetim temsilciligi, akreditasyon belgesine sahip

birim temsilcileri, akademik birim kalite sorumlulari ve idari birim kalite sorumlular1 da bulunmaktadir (2019 A2-1-2).

Kalite Komisyonuna, Mithat Coruh Kalite Y6netim Merkezi, Kalite Alt Komisyonu, Egitimde Kalite Koordinatorligii, Kurumsal
Gelisim ve Karar Destek Koordinatorliigi, Akademik Degerlendirme Koordinatorlugii, destek
vermektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/).

Kalite Komisyonu ¢aligmalar1 ve bu ¢alismalarin ¢iktilarina yonelik bilgilendirme toplantilari i¢ ve dis paydaslarla ihtiyaca yonelik
olarak yapilmaktadir (2019 A2-1-3).

Baskent Universitesi Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi uyarinca i¢ ve dis degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢alismalarim yiirtitmek tizere; Rektor Prof. Dr. Ali Haberal’in bagkanliginda, Akademik Faaliyetlerden Sorumlu Rektor
Yardimeist Prof. Dr. M. Abdiilkadir Varoglu, Genel Sekreter Dr. Hayri Oztiirk, Kalite Temsilcisi Prof. Dr. Sibel Cigdem Giineysu,
Sosyal ve Beseri Bilimler sorumlusu Prof. Dr. Fiisun Eyidogan, Saglik Bilimleri ve UTEAK sorumlusu Prof. Dr. Derya Akaydin
Aldemir, Sanat Alanlar1 Temsilcisi Prof. Dr. Adnan Tepecik, Fen ve Miihendislik Bilimleri ve MUDEK sorumlusu Dog. Dr. Yusuf
Tansel I¢, lisans {istii egitim sorumlusu Prof. Dr. Ipek Kalemci Tiiziin ve akademik isleyis konularinda ¢alismak {izere Dr. Gamze
Sonbay ve 6grenci temsilcisinden olugmaktadir (http://kgs.baskent.edu.tr). Kalite Alt Komisyon, bilgi ve veri ¢alisma grubunda,
Kalite Giivence Koordinatorliigii, akademik degerlendirme koordinatorliigii, uluslararasi iliskiler koordinatorliigii, Yazi isleri ve
Evrak Midiirliigii, Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 temsilcileri bulunmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapis)

I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi) iist yonetim, kalite komisyonu, akademik birimler
ve kalite yonetim temsilciligi tarafindan Stratejik Plan, Kalite El Kitabi, Faaliyet Raporu ve paydas anketleri kapsaminda
PLANLAnan kalite giivence sistemine yonelik faaliyetler, Kalite Giivence Y 6nergesi ¢ercevesinde tiim birimlerde UY GULAnmakta,
bu faaliyetler STRASIS (stratejik plan eylemlerinin web tabanli izlenebilmesi i¢in kullanilan modiil), FARSIS ve birim &z
degerlendirme raporlart ile KONTROL edilerek ilgili siireclere yonelik ONLEMler almarak iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmekte ve Kalite Giivence Sistemi PUKO dongiisii kapatilmaktadir (2019 A2-2-1). Universitenin Kalite Giivence
Sistemi kapsaminda belirlenen mevzuata yonelik ihtiyaglar ¢ergevesinde ilgili yonetmeliklerde ve yonergelerde giincellemeler

yapilmis ve yeni yonergeler hazirlanmistir (2019 A2-2-2/3).

Egitim-6gretim siireclerinde, YOK, Senato, Akademik Birimler, Egitim, Planlama ve Is Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Bologna Siireci kapsaminda PLANLAnan faaliyetler, akademik birimler, Ogrenci
Isleri Daire Baskanhigi ve ilgili koordinatorlilkler tarafindan yonetmelik ve yonergeler cercevesinde UYGULAnmakta,
KONTROLIleri ise, akademik birimler, akreditasyon kuruluglari ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi tarafindan saglanmakta,
ders/program iyilestirme, yeni ders ve program onerileri ve hizmet ici egitimler i¢in gerekli goriilen ONLEMler ilgili birimler ve
Senato karari ile alinmakta ve egitim-ogretime yonelik PUKO dongiisti kapatilmaktadir (2019 A2-2-4).

Yénetmelikler; On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi,
Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

Y 6nergeler; Fen-Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Tiirkce/Ingilizce) Boliimii Staj Yonergesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Staj Yonergesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Isbagi
Yonergesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Staj Yonergesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Teknoloji ve Bilgi
Y6netimi Boliimii Zorunlu Yaz Staj Y onergesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii Staj Y onergesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Tktisat Boliimii Staj Yonergesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji Boliimii Kurum Dist Mesleki Uygulama
Yonergesi, Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Adaylarmin Lisansiistii Programa Kabul Kayit Yonergesi, Ogretme ve Ogrenme Merkezi
Yonergesi, Olgme ve Degerlendirme Merkezi Yonergesi, Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi, Akademik ve Idari
Personelin Bilimsel Faaliyetlere Katilim Y&nergesi, Kaylp ve Buluntu Esya Yonergesi, Ogretim Elemanlarimin Esnek Zamanli
Calisma ve Gorevlendirme Yonergesi, Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Uzaktan e-Ogretim
Yonergesi, Ogrenim Ucretleri ve Burs Yonergesi uygulamaya gegmistir (2019 A2-2-5/23).

Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten tiim birimler tarafindan arastirma stratejileri, kalkinma planlar1, Universite
Stratejik Plani, YOK &ncelikli alanlara yonelik dokiimanlar kullanilarak PLANLAnan faaliyetler, tiim ilgili birimler tarafindan
UYGULAnmakta, KONTROLIerSTRASIS, FARSISakademik personel performans degerlendirme raporlari, paydas anketleri,
ulusal ve uluslararas1 siralamalar ile yapilmakta, ONLEMlIer alinarak ve iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilerek arastirma-
gelistirmeye yonelik PUKO dongiisii kapatilmaktadir (2019 A2-2-24).

Universitenin Stratejik Planinda {i¢ temel alandan biri olarak belirlenen, toplumun gereksinmelerine yamt vermek alam kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler PLANLAnirken toplumsal katki siiregleri dahil edilerek UY GULAnmas: ve STRASIS, FARSIS ve diger
degerlendirme raporlar1 kullanilarak KONTROLlerinin yapilmasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilerek gerekli ONLEMlerin
alinmasi ile PUKO dongiisii kapatilmaktadir (2019 A2-2-25) .
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Universitenin gesitli birimlerinde 6grenciler farkli sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir (2019 A2-2-26).

Ayrica, toplumsal siireclere katki vermek amaci ile kullanilan Sosyal ve Kisisel Gelisim Uygulamalar1 Y6nergesi kapsaminda;
ORY 100 Universite Hayatia Giris, KG 200 Sosyal ve Kisisel Gelisim Uygulamalar1 ve KG 400 Sosyal ve Kisisel Gelisim
Uygulamalar1 dersleri yiiriitiilmektedir. (2019 A2-2-27). Universitede 2019 yilinda topluma yonelik olarak 182 etkinlik
gerceklesmistir (2019 A2-2-28) (https://www.baskent.edu.tr/tr/etkinlikler).

Birimler Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama Rehberi gercevesinde yillik raporlarimi hazirlamaktadirlar (2019 A2-2-29).

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Universite yonetim ve idari siireglerinde, Stratejik Yonetim Modelini esas alarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki yaratilmasina yonelik tiim faaliyetlerin PLANLAnmasi, UYGULAnmasi ve KONTROL edilmesi ve gerekli ONLEMlerin
alinmasi saglanmaktadir.

Universite Stratejik Yonetim Modeli ile Miitevelli Heyeti, Yonetim Ust Kurulu, Rektor, Senato, Yénetim Kurulu olmak iizere
akademik alanda Rektor Yardimeilari, idari alanda Genel Sekreter tarafindan yiiriitiilmektedir.

Rektor ve Rektor Yardimcilari, Stratejik Yonetim Modeli ¢ergevesinde belirlenen, gorevlerini yerine getirmektedir (2019 A2-3-1).
Bu kapsamda Universitenin tiim birimleri organizasyon semas1 cer¢evesinde bagli bulunduklar1 yoneticiler ile birlikte siirecleri
tamamlamaktadir (2019 A2-3-2). Stratejik Plan kapsamindaki eylemlerin gerceklestirme diizeylerinin izlenmesi STRASIS veri tabam
ile yapilmakta ve elde edilen raporlar iyilestirme faaliyetinde kullanilmaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii ve yonetim kadrosunun yapici liderlik 6zellikleri ile; gelecek senaryolari hazirlanmakta,
ihtiyaglara yonelik analizler yapilmakta, liderlik vizyonu ile temel degerlerin korunmasi ve yayginlastirilmasi saglanmakta, bilgi
yonetim sistemi giincel tutulmakta ve motivasyon saglayici faaliyetlerle kalite giivence sistemi anlayisimn uygulanmasinda énemli
rol oynamaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar;
yetki, gorev ve sorumluluklari dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda caligmalarini
yiiriitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o A2-1-1 KALITE GUVENCE YONERGESI.pdf

e A2-1-2 KALITE GUVENCE SORUMLULARILpdf

e A2-1-3 KALITE KOMISYONU TOPLANTI TUTANAKLARILpdf
o KALITE KOMISYONU UYELERI.pdf

e KALITE ORGANIZASYON SEMASI.pdf

o UNIVERSITE YONETIM KADROSU.pdf

e 2019 senato karari.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tanimli siiregler biitiinciil bir
kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamitlar

A2-2-25 TOPLUMSAL KATKI PUKO.pdf

A2-2-26 OGRENCILERIN GERCEKLESTIRDIGI SOSYAL SOR PROJESI.pdf

A2-2-27 ORY 100 DERSI .pdf

A2-2-28 ETKINLIKLER .pdf

A2-2-29 ORN OZDEGERLENDIRME RAPORU.pdf

A2-2-1 KALITE GUVENCE SISTEMI PUKO DONGUSU.pdf

A2-2-2 2019 YENILENEN VEYA YENI CIKARILAN YONETMELIK VE YONERGELER.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/KAL%C4%B0TE ORGAN%C4%B0ZASYON %C5%9EEMASI.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A2-2-25 TOPLUMSAL KATKI PUKO.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A2-2-27 ORY 100 DERS%C4%B0 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A2-2-28 ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A2-2-29 ORN %C3%96ZDE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU.pdf
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A2-2-3 ORN SENATO KARARILpdf

A2-2-4 EGITIM OGRETIM PUKO DONGUSU.pdf

A2-2-5 FEN EDEBIYAT MOLEKULER BIY STAJ YON.pdf

A2-2-6 GSTF GASTRONOMI YONERGEST 1.pdf

A2-2-7 GSTF GASTRONOMI YONERGESI 2.pdf

A2-2-8 IIBF TEKNOLOJI YAZ STAJI YON.pdf

A2-2-9 fIBF iISLETME STAJ YONERGESI.pdf

A2-2-10 [iBF IKTISAT STAJ YONERGESI.pdf

A2-2-11 SAGLIK BILIMLERI FAK ODYOLOIJi YON.pdf

A2-2-12 OGRENME VE OGRETME MERKEZI YONERGESI.pdf
A2-2-13 ATAMA VE YUKSELTME YONERGESI.pdf

A2-2-14 YABANCI UYRUKLU LISANSUSTU OGRENCI KABULU .pdf
A2-2-15 OLCME VE DEGERLENDIRME MERKEZi YONERGESI.pdf
A2-2-16 UZAKTAN OERETIM YONERGESI.pdf

A2-2-17 BILIMSEL FAALIYET KATILIM YONERGESI.pdf

A2-2-18 YABANCI DIL HAZIRLIK PROGRAMI YONERGESI.pdf
A2-2-19 OGRETIM ELEMANI KISMI ZAMANLI GOR YONERGESGI.pdf
A2-2-20 ONLISANS VE LISANS SINAV YONETMELIGI.pdf

A2-2-21 LISANSUSTU SINAV YONETMELIGI.pdf

A2-2-22 STRATEJi VE TEKNOLOJI UYGULAMA MRK YONETMELIGI.pdf
A2-2-23 OGRENIM UCRETLERI VE BURS YONERGESI.pdf

A2-2-24 ARASTIRMA VE GELISTIRME PUKO DONGUSU.pdf
BILGILENDIRME VE DEGERLENDIRME TOPLANTILARLpdf
DEGERLENDIRME RAPORLARILpdf

KALITE EL KITABLpdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve
liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu
uygulamalar kurumdaki biittinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

o A2-3-1 REKTORLUK GOREV DAGILIMLpdf

e A2-3-2 ORGANIZASYON SEMASI.pdf
e TSE 2019 DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

3. Paydas Katihmu

Universite Stratejik Planinda belirlenen 10 deger arasinda Paydaslarla Isbirligi yer almaktadir. Universitede yiiriitiilen tiim siireglerde
ic ve dis paydaslarin (2019 A3-1)gorius ve degerlendirmeleri farkli yontem ve araglar kullanilarak alinmakta ve iyilestirme
faaliyetlerinde kullamlmaktadir. Universitedeki tiim akademik birimlerde donem sonunda her derse ait ders ve 6gretim eleman
degerlendirme anketleri c¢evrimigi yapilarak elde edilen sonuglar akademik birim yoneticisi ve dersin sorumlusu tarafindan
incelenerek gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir. Buna ek olarak, birimler 6zelinde birime 6zgii form ve anketler 6grencilerin
tiim dongiilere katki saglamasi amaci ile kullanilmaktadir. Bu form ve anketlere 6rnek olarak; 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci
danigman degerlendirme formu, segme ders talepleri anketi, 6gretim elemani ders degerlendirme formu, uygulama laboratuvari
degerlendirme formu, ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketi, 6grenci doyum 6lgegi, bitirme projesi tercih anketi verilebilir
(2019 A3-2). Ogrenciler tarafindan doldurulan bu anketlerin sonuglari dersin veya programin giincellenmesi i¢in kullamlmaktadr.
Ayrica, bazi akademik birim yoneticileri 6grencilerin katilimu ile soylesi toplantilart yapmaktadir. Idari ve akademik personele
yonelik Universite genelinde memnuniyet anketleri yapilmaktadir. 2019 yilinda yapilan anketler iist ydnetim tarafindan
degerlendirilerek ihtiyag duyulan konularda iyilestirme calismalari baslatilmistir (2019 A3-3). Ayrica, Universitedeki tiim akademik
ve idari personel ile {ist yonetim goriis ve degerlendirme toplantilari yaparak personelin kurumsal memnuniyetini degerlendirmis, bu
toplantilarin ¢iktilari ile iyilestirme faaliyetleri planlanmigtir (2019 A3-4a). Her bir akademik birim yoneticisi ile mevcut durum
analizine yonelik yapilan toplantilarda izleme ve iyilestirme amaci ile kullanilmistir (2019 A3-4b).

D1s paydaglarin siirekli iyilestirme siireglerine katkisi; dis paydas anketleri, MEYOK koordinasyon kurulu toplantilar1 ve paydas
toplantilart ile saglanmaktadir. Qgrencilerin staj yaptig1 kurum ve kuruluslardan dis paydas degerlendirmesi istenmektedir. Bunun
yan sira, egitim-0gretim, toplumsal katki ve arastirma-gelistirme siireclerine yonelik dis paydaslarla goriis paylasiminda
bulunulmaktadir (2019 A3-5/6/7/8).

Paydaslarin geri bildirimleri (sikdyet, 6neri, memnuniyet vb.) cogunlukla bireysel dilekge veya CIMER aracilig1 ile yapiimaktadir
(CIMER). Ayrica, birimler ozelinde Oneri istek sikdyet memnuniyet formu ile geri bildirimler alimmaktadir
(http://egbilens.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=965&menu_id=139). Tiim talepler incelenerek siireglere yansitilmakta ve
ilgililere cevap gonderilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A2-2-21 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C SINAV Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A2-2-22 STRATEJ%C4%B0 VE TEKNOLOJ%C4%B0 UYGULAMA MRK Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A2-2-23  %C3%96%C4%9EREN%C4%B0M %C3%9CCRETLER%C4%B0 VE  BURS Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/A2-3-1 REKT%C3%96RL%C3%9CK G%C3%96REV DA%C4%9EILIMI.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/TSE 2019 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU.pdf

Egitim amaglarini belirleme ve giincellenmesine yonelik stirekli iyilestirme siireclerinde i¢ ve dis paydas goriislerinin daha etkin
kullanilabilmesi i¢in karar alma ve iyilestirme akis diyagrami 2019 yilinda hazirlanmig ve 2020 yilinda kullanilmasi planlanmistir
(2019 A3-9).

Ust yonetim ve birim diizeyinde kurul ve komisyonlarda 6grenci katilimi senato ve akademik kurullar kapsaminda gerceklesmektedir
(2019 A3-10/11/12/13).

Mezunlarin karar alma siireglerine katki saglamasi amaci ile mezun anketleri kullanilmaktadir (2019 A3-14/15). Bununla beraber,
Universite yonetim bilgi sistemi veri tabam igerisinde tiim yoneticilerin ilgili birim mezunlarmin bilgilerine erigebildikleri 6zgiin bir
mezun otomasyon sistemi bulunmaktadir (2019 A3-16). Mezunlara ait bilgiler Universite web sayfasindan cevrimici olarak
ulasilabilen Mezun Veri Tabani/Mezun Bilgi Giincelleme formu ile takip edilmektedir

(http://angora.baskent.edu.tr/mezun/).

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine
katihmm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaglarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yuritiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

A3-1 PAYDAS LISTESI.pdf

A3-2 ORN AKADEMIK BIRIMLERDE UYGULANAN ANKETLER.pdf
A3-3 ORN UNIVERSITEDE CALISANLARA UYGULANAN ANKET.pdf
A3-4A TYILESTIRME TOPLANTILARLpdf

A3-4B IYILESTIRME TOPLANTILARILpdf

A3-5 BU_Dispaydas_Anket Analizi_2019.pdf

A3-6 ORN MEYOK TOPLANTI TUTANAGIpdf

A3-7 ORN DANISMA KURULU TUTANAGLpdf

A3-8 ORN DIS PAYDAS PAYLASIMLARLpdf

A3-8 ORN DIS PAYDAS TOPLANTI TUTANAGI.pdf

A3-9 KARAR ALMA AKIS DIGARAMI.pdf

A3-10 ORN SENATO KARARLpdf

A3-11 ORN ILETISIM FAKULTESI Akademik Kurul Toplantisi.pdf

A3-12 ORN MUHENDISLIK FAKULTESI DANISMA KURULU.pdf
A3-13 ORN GSTF BOLUM TOPLANTISI iMZA TUTANAGILpdf

A3-14 ORN MUHENDISLIK MEZUN ANKETI.pdf

A3-15 ORN FEN-EDEBIYAT FAKULTESI MEZUN ANKET RAPORU pdf

A3-16 ORN EGITiM ENS MEZUNLARIN DURUMU.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma politikasi

Baskent Universitesi misyonunu en etkin sekilde gerceklestirmek tizere belirlenen stratejik faaliyet alanlar1 vizyon cercevesinde iki
temel alana odaklanmistir. Bilimsel Uretim ve Ogrenmeyi Miikemmellestirmek alanlarinda; Uluslararasilasma stratejisi gercevesinde
2019 yilinda; 6grencilerin uluslararasi degisim programlarina katiliminin, uluslararasi anlagma sayilarinin, uluslararasi 6grenci
sayisinin ve ortak proje caligmalarinin artirilmasi eylem planlar1 arasinda yer almigtir
(http://www baskent.edu.tr/belgeler/stratejik_plan/Stratejik_Plan_2016-2023-02.pdf). Universitenin stratejik planinda yer alan
uluslararasilagma stratejisi aym kapsamda olusturulan uluslararasilagsma politikasi ile birlikte yiiriitiillmekte (2019 A4-1-1) ve
gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi STRASIS iizerinden gerceklestirilmektedir.

Uluslararasi igbirliklerinin artmasi ile Bagkent Universitesi mezun ve akademisyenlerinin uluslararasi alanda rekabet giiciine sahip
olabilmeleri amaglanmaktadir. Erasmus+ Erasmus Hareketliligi kapsaminda 24 Avrupa Birligi {iyesi iilke ve 4 Avrupa Birligi Ortak
tilkesinden 121 tiniversite ile 56 alanda ikili anlagma imzalamistir. Her gegen yil bu rakam yeni yapilan anlagmalar ile artmaktadur.
2018 yilinda 15 tiniversite ile Erasmus degisim anlasmasi imzalanmigken bu say1 2019 yilinda artmig ve 20 {iiniversite ile farkli
alanlarda Erasmus Hareketlilik anlagmas1 imzalanmstir (2019 A4-1-2). Tiim bolumler igin tilke farklilagsmas: ile anlasma yapilmasi

2018 yilinda Erasmus Degisim Progranu kapsaminda, Ogrenim ve Staj Hareketliligi icin giden 6grenci sayis1 51, gelen 6grenci sayisi
1, giden personel hareketliligi 1 iken 2019 yilinda Erasmus hareketlilik sayilarinda bir artis gozlenmistir. Staj ve 6grenim
hareketliligi i¢in giden 6grenci sayisi 56, gelen 6grenci sayisi 5, giden personel sayisi 4 ve gelen personel sayis1 9’dur (2019 A4-1-3).
(http://uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=161&menu_id=78).
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Universitede 6grenci topluluklart biinyesinde kurulan Erasmus Baskent ESN Toplulugu ile Erasmus+ Programina katilan grenciler
bir araya gelerek deneyimlerini bir sonraki yil hareketlilige katilacak olanlara aktarma imk&mi bulmuslardir. Topluluk tiyeleri

Universiteye gelen Erasmus 6grencilerine ve Yabanci uyruklu diger 6grencilere kampiis yasami ve Ankara’nin sosyal etkinlikleri ile

ilgili bilgiler saglamaktadir (https://baskent.esnturkey.org/).

Erasmus+ Programi altinda yer alan staj konsorsiyumu faaliyetleri kapsaminda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi HUSBIK Staj
Konsorsiyumu Projesi ile 6grenciler Avrupa’da staj yapmuglardir. 2018-2019 Akademik yilinda 22 6grenci bu imkandan

faydalanmistir (2019 A4-1-4) HUSBIK kapsaminda; 3 6gretim iiyesi ders verme, 3 §gretim tiyesi ise ders alma hareketliliginden
faydalanngtir. Ayrica, Ankara Ticaret Odasiin &nciiliigiinde yapilan YITAK Staj Konsorsiyum Projesine destek vererek mezun
durumundaki 6grencilerin yurtdisinda staj yapmalarina olanak saglanmustir.

Erasmus anlasmalarina ek olarak Baskent Universitesi farkli alanlarda akademik, arastirma isbirligi ve o6grenci/personel
hareketliliklerini iceren 18 tilke ile 23 ikili isbirligi anlasmas1 bulunmaktadir. 2019 yilinda da 8 tiniversite ile ikili igbirligi anlagmasi
imzalannustir. Anlasma imzalanan Universiteler; (North-West State Medical University Amed After LI Mechnikov, Kharkiv
National Medical University, Texas Health and Science University, West Kazakhstan Marat Ospanov Medical University, Ural State
Medical University, Department of Public Health of Aktobe Region, California State California State University Channel Islands,
European Study Center’dir (ttp://uik.baskent.edu.tr/kw/upload/161/dosyalar/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma.pdf?did=22821). Bu
kapsamda, Japonya Hirosima Universitesinden bir 6grenci de Bagkent Universitesi Tip Fakiiltesinde ¢ocuk acil, ¢ocuk cerrahisi,
cocuk kardiyoloji, yenidogan alanlarinda uygulama egitimine katilmistir. Ukrayna V.I.Vernadsky Taurida Ulusal Universitesi ile
imzalanmis olan anlagma kapsaminda ise, 7 6grenci ve 2 akademisyen Tiirk Dili Egitimi yaz okuluna katilmigtir (2019 A4-1-5).

Baskent Universitesi kurulusundan itibaren yiiriitiilen calismalar ve kalite odakli egitim anlayist modeli uluslararasi diizeyde bilim
ithracatina konu olmaktadir. Kazakistan Cumhuriyeti Saglik Bakanlif: tarafindan Kazak Saglik Egitiminin Modernizasyonu i¢in
Diinya Bankasindan almis oldugu fon kapsaminda Baskent Universitesi Semey Tip Universitesinin egitim sistemini 21 ay (Ocak
2019-Eylul 2020) igerisinde modernize edecektir. Bu projenin amaci, tanimlanan stratejiler dogrultusunda Semey Tip
Universitesinin tip egitimi, bilim ve klinik uygulamalarinin modernizasyonu igin kapasitesinin olusturulmasinda teknik ve
metodolojik destek saglamaktir (https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/contractoverview/1571680).Bu ¢ercevede,
44 akademisyen, idari personel ve dgrenci egitim almak {izere Baskent Universitesi Tip Fakiiltesine gelmistir. Bu kapsamda Baskent
Universitesinde 41 akademisyen, idari personel ve 6grenci Semey Tip Universitesine giderek egitim vermis ve konferanslara
katilmigtir (2019 A4-1-6).

Kazakistan Saglik Bakanligi ve Diinya Bankasi yetkilileri ile yapilan toplantilarda, yiiriitiilen projenin basarisi belirtilerek
Universitenin deneyimi ve bilgi birikiminden daha ¢ok yararlanmak istedikleri yetkililer tarafindan aktarilmis ve yiiriitiilen bu projeye
ek olarak bagka projeler ile Tip Egitimi Modernizasyonunun tiim Kazakistan’a yayilimimin saglanmasi igin ortak ¢aligmalarin
siirdiiriilmesine karar verilmistir.

Uluslararasilasma hedeflerinden biri olan uluslararast dgrenci sayisimn artirilmasi hedefi kapsaminda 2019 yilinda Universiteye
basvuru sayfasi Tiirkge ve Ingilizce olarak kolay anlasilir sekilde yeniden diizenlenmistir (http://uik baskent.edu.tr/kw/?dil=EN).

Uluslararasilagma siireglerinin iyilestirilmesine yonelik uluslararasi 6grencilerin bagvuru, degerlendirme, kayit ve oturma izni
islemleri Uluslararasi {liskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii biinyesinde bulunan Uluslararast Ogrenci Birimi tarafindan
yurtitilmeye baglanmigtir. Uluslararasi 6grenci bagvurularin tegvik edilmesi ve sayinin artirilmasi igin bagvuru siiresi 6nceki yillara
gore uzatilmis ve iki bagvuru siirecinde 6grenci kayitlarr alinmistir. Mart 2019°dan Temmuz 2019’a kadar ilk bagvuru ve kayzt siireci
sonrasinda bos kalan kontenjanlar i¢in Agustos ayinda ikinci basvuru siireci agilmig ve Eyliil 2019 sonuna kadar kayit islemleri
devam etmistir. Bos kalan kontenjanlarin doldurulabilmesi i¢in iki ayr1 bagvuru siireci sonrasinda yabanci uyruklu 6grenci sayisinda
art1s saglanmigtir. Bagvurular sirasinda yabanci uyruklu 6grencilere alt1 tercih yapabilme hakki verilmistir. 2018 yilinda kendi istegi
ile kayit yaptiran uluslararas1 6grenci sayis1 36 6grenciyken, bu say1 2019 yilinda 82 6grenciye ulasmstir. Universitede egitimlerine
devam eden toplam yabanct uyruklu 0grenc1 say1st (Turkiye burslusu ogrencﬂer dahil) 266’ dir
: ik.ph

Yabanct Uyruklu 6grenci Smavi (YOS) kendi imkénlari ile bagvuru yapmak isteyen dgrencilerin temel 6grenme becerilerini 6l¢mek
icin Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Merkezi (BEDAM) tarafindan Ingilizce ve Tiirkge olarak ayda bir defa yapilmaktadir. Ayrica,
YOS Hazirlik kurslar da verilmektedir (http://uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil=TR &birim=161&menu_id=56).

Universite tanmirligim artirmaya, cesitli baglantilar kurmaya yonelik ¢alismalarda bulunmaktadir. Tiim bityiikelgiliklere tanitim
mektubu iletilmesi ve karsilikli goriismeler yolu ile tamtim faaliyetleri siirdiiriilmekte ve Uluslararast Ogrenci Fuarlarina katilarak
Baskent Universitesinin tamtimina destek olunmaktadir. 2019 yilinda, 2. ISSA Tiirk Universiteleri Tanitim Giinleri, Iran/Tebriz
KUNIB Fuari, 5. ISSA-Iran Tiirk Universiteleri Tanitim Giinleri, TRUCAS XIII. Tiirk Universiteleri Tamitim Fuarlarina (Bakii-
Rotterdam-K61n) katilim saglanmigtir.

Umversneye yeni gelen uluslararasi 6grenciler i¢in bir uyum toplantisi diizenlenmekte, kampiisii tammalar1 saglanmaktadir.
Ogrencilere y1l boyunca damsmanlik hizmeti saglanmasinin yani sira Universitede 6grenim goren tiim uluslararasi1 6grencilerle ortak;
tanigsma, kutlama toplantilari ve geziler diizenlenmektedir. Tiirkce 6grenerek egitimlerine baglayan Ggrencilere bu egitimi veren
BUTEM (Tiirkge Ogretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile koordineli ¢alisilmaktadir. Béliimlere gegen 6grencilerin boliim

bagkanlari ile de siirekli irtibat saglanmaktadir (http://butem.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi
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Universite vizyonu dahilinde, Stratejik Plan kapsaminda belirlenen Uluslararasilasma hedefine yonelik faaliyetler; Ust Y netim, ilgili
Rektér Yardimeisi (2019 A4-2-1) ve Uluslararast Iliskiler ve Degisim Programlart Koordinatorliigii koordinasyonu ile
yiirtitiilmektedir (2019 A4-2-2). Koordinatérliik biinyesinde Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programlari, Tkili Isbirlikleri ve
Anlagmalar, Uluslararas1 Yabanci ve Uluslararasi Projeler birimleri bulunmaktadir. Koordinatérliik, Universitenin tiim yurt disi
baglantilarinin saglanmasi, uluslararasi isbirliklerinin kurulmasi1 ve gelistirilmesi, yabanci uyruklu 6grenci islemlerinin takip
edilmesi, degisim programlarinin faaliyetlerinin siirdiiriilme ve uluslararasi projelerin takip edilmesi gérevlerini {istlenmektedir

(http://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php).
Uluslararasilasma Kaynaklan

Erasmus Degisim Programlar kapsaminda 2019 yili i¢in Universiteye ayrilan hibenin tamami kullanilmis, daha fazla grencinin
Erasmus Degisim Hareketliliginden yararlanabilmesi i¢in yetersiz olan hibe miktar1 i¢in kurumsal destek biitcesi ve personel
hareketliligi hibesinden 6grenci hareketliligi hibesine aktarim yapilmistir. Erasmus+ Hareketlilik faaliyetleri hibe kullanimlar1 T.C.
Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi tarafindan her sozlesme
dénemi i¢in yayimlanan 2019 Sézlesme Dénemi “ERASMUS+ ANA EYLEM 1: BIREYLERIN OGRENME HAREKETLILI
Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi Yiiksekogretim Kurumlar icin El Kitabi”na bagl
kalinarak yapilmaktadir (2019 A4-3-1).

2019 yilinda, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ‘Finance Management Training
for SMEs—SME Academy’ Erasmus+ Projesini yiiriitmistiir (http://sme-academy.org/?page id=21).

Miihendislik ~ Fakiiltesi ile Giiney Kore Chung Ang Universitesi ile is birligi anlasmasi imzalanmstir
(http://muh.baskent.edu.tr/kw/genel.php?id=60753).

Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii, uluslararasi ve ulusal alanda Projeler kapsaminda, galismalarin
desteklenmesi ve 6gretim elemani/6grenci/personel degisimi ¢alismalarinin artirilarak stirdiiriilmesi yoniinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Universite biinyesinde 17 kisi yabanci uyruklu 6gretim elemani egitim-6gretim alaninda {iniversiteye destek vermektedir (2019 A4-
3-2).

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Stratejik Plan igerisinde yer alan Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda, isbirliklerinin, hareketliligin ve yabanci uyruklu 6grenci
sayisimin artist temel performans gostergeleri olarak belirlenmistir. Her akademik doénem sonunda akademik birimlerden ve
ogrencilerden gelen talepler degerlendirilmektedir. Ogrenci hareketliliginin artirilmas1 ve akademik gelisimin saglanmasi igin
“European Study Centers” ile igbirligi baglatilmistir (2019 A4-4-1).

Uluslararasilasma ve siirekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde Universitede istihdam edilen yabanci akademisyen sayisimn
artirilmasi amaglanmaktadir.

Kurum tarafindan belirlenmis uluslararasilagma performans gostergeleri (2019 A4-4-2) bagli olarak gerceklestirilen sonuglar
Uluslararas:  Iligskiler ve Degisim Programlari  Koordinatorliigii  tarafindan  izlenmekte ve  raporlanmaktadir

(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/akademik/akademik-faaliyet-raporlari/93).

Hazirlanan yillik degerlendirme raporlari; faaliyet raporu ile tist yonetime, iki ara ve bir nihai rapor olarak Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Merkezi Baskanligi’na, elgiliklere, YOK’e, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi verileri icerisinde TUBITAK’a
sunulmaktadir.

Degisim programlarina katilim, uluslararasi igbirligi anlagma sayilarinin, uluslararasi 6grenci sayisinin ve uluslararasi proje
sayllarinin artirilmasi igin ¢aligmalar artirilarak stirdiirilmektedir. Erasmus+ programi altinda gelen 6grencilerin goriisleri alinarak,
siirece yonelik iyilestirmeler planlanmaktadir (2019 A4-4-3).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi HUSBIK Staj Konsorsiyumu Projesi ile 22 6grenciye Avrupa da staj yapma olanagi saglanmistir.
HUSBIK Staj Konsorsiyamu Projesi ile 3 Ogretim iiyesi ders verme, 3 ogretim {iyesi ise egitim alma hareketliliginden

faydalanmistir (http://sbf.baskent.edu.tr/kw/duyuru_ayrinti.php?did=60990) (2019 A4-4-4). Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan

kabul edilen Erasmus+ Programi kapsaminda tiim biit¢esi Avrupa Birligi fonlarindan kargilanmak tizere Ankara Ticaret Odasinin
koordinag’jrliigﬁnde olusturulmus Yeni Is Tecriibeleri I¢in Ankara Konsorsiyumu (YITAK) Projesi ile mezun durumundaki 2
Baskent Universitesi 6grencisine yurtdisinda staj yapma imkani saglanmigtir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢ kalite
giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

o A4-1-2 ERASMUS ANLASMALARILpdf

e A4-1-3 Erasmus-2019-Sayilari.pdf

e A4-1-4 HUSBIK SBF 2019.pdf

e A4-1-5 UKRAYNA YAZ OKULU pdf

o A4-1-6 DUNYA BANKASI PROJEST SEMEY .pdf

e A4-1-1 ULUSLARARASILASMA KALITE POLITIKASLpdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yénetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e A4-2-1 REKTORLUK GOREV DAGILIMIpdf
e A4-2-2 KOORDINATORLUK pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek oOnlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kamtlar

e A4-3-1 AB EL KITABI .pdf
o A4-3-2 YABANCIUYRUKLU ELEMANLAR.pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin uluslararasilagma performansi
izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o A4-4-1 EUROPEAN STUDY CENTER .pdf

o A4-4-2 ULUSLARARASIL ASMA PERFORMANS GOSTERGE pdf
o A4-4-3 ERASMUSLA GELEN OGRENCI GORUSU.pdf

o A4-4-4 HUSBIK SBF 2019.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlann tasarimi ve onayl

Universitede egitim-6gretim programlari, Stratejik Plan kapsaminda, (2019 B1-1-1) egitim-6gretim politikas1 (2019 B1-1-2)
onceligi ile yiiritiilmektedir. Programlarin tasariminda, tiim Diinyada ilerleyen teknolojinin katkisi ile siirekli gelisime ugrayan

endiistriler kapsamindaki egilimler takip edilerek, isgiicii ve sektorel ihtiyaclar dikkate alinmaktadir. Akademik birimler tarafindan

programlarin tasarlama siirecinde, paydas goriisleri alinarak, yurt igi ve yurt dist benzer egitim programlari incelenmektedir. Bu

dogrultuda Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenen mevzuat kapsaminda akademik birimler tarafindan tasarlanan

yeni programlar, Universite Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte, goriis ve onerilerine dayanarak son haline getirilen

program tasarimlari, Senato tarafindan kabul edilmesinin ardindan Yiiksekogretim Kurulu oluruna sunulmaktadir. Yiiksekogretim

Kurulu tarafindan onaylanan programlara ait tiim bilgiler web sayfas1 ve Bilgi Paketinde paylagilmaktadir (2019 B1-1-3). Bu siire¢
On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y 6netmeligi (2019 B1-1-4) ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi (2019
B1.1-5) gercevesinde siirekli iyilestirmeye dayali egitim-6gretim siireci yonetim sistemi ile yiirtitiilmektedir. (2019 B1-1-5)

Programlarin glincellenmesi ise ilgili bilim ve 6gretim alanlarindaki gelismeler ve ihtiyaclar degerlendirilerek ve paydas goriisleri
alinarak yapilmaktadir. Akademik birim tarafindan oOnerilen degisiklikler yine Universite Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte, goriis ve Onerilerine dayanarak son haline getirilen program, Senato tarafindan kabul edilmesinin ardindan Bilgi
Paketine aktarilarak paydaslara agik hale gelmektedir.

Universite genelinde uygulanan; 6grenci memnuniyeti, ders ve ders sorumlusu degerlendirme ve dis paydas anketleri program

tasarim siireclerine katki saglamaktadir. Ayrica, programlarin tasarlanmasi siirecinde belirtilen temel kosullar ¢ergevesinde her
programin 6zglinliigli g6z oniine alinarak farkli yontemlerle de paydas goriisleri alinmakta ve programlara yansitilmaktadir.
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Bu kapsamda 2019 yil1 igerisinde akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yontemler bulunmaktadir. Fen-

Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji programinda Ders Tercihi Anketi ve Bitirme Projesi Anketi (2019 B1-1-6/7) yapilarak, belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda 2019-2020 egitim &gretim yilinda lisans ders programina Iliskisel Sosyoloji, Engellilik Sosyolojisi ve
Genglik Sosyolojisi dersleri eklenmistir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Programinda i¢ paydaslara uygulanan anketler (2019 B1-1-
8) iyilestirme calismalarinda kullanilmaktadir. Bunlarin yam sira Universitedeki bazi programlarda Danisma Kurulu toplantilari,

mezun anketleri ve igveren anketleri yapilarak programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesinde kullanilmaktadir (2019 B1-1-9).

Meslek Yiiksekokullarimin programlarin tasarim ve giincellenmesinde MEY OK Danigsma Kurulu toplantilarinda paydaslardan alinan
Oneri ve gorisler ilgili kurullarda degerlendirilmektedir (2019 B1-1-10/11/12).

Bu uygulamalara ek olarak programlarin tasarlamasinda ilgili kamu kurum ve kuruluglarindan, ¢esitli tiniversitelerdeki uzman ve
Ogretim elemanlarindan bireysel goriisme ile Oneri ve goriisleri alinarak ders katalogu ve derslerin igeriklerine yonelik iyilestirme
faaliyetleri yapilmaktadir. 2019-2020 yili bahar donemi itibari ile ilgili goriismelere iliskin kanitlarin daha somut bir sekilde
olusturulmasi i¢in gereken 6nlemler alinmaktadir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Universite programlarinin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari, Ders-Program Kazanimlar1 Matrisi ile belirlenmektedir(2019 B1-
2-1). Dersi veren §gretim elemanlari, derslerinin program dgrenme ¢iktilarim karsilama oranlarini izlemektedir. Her ders i¢in Avrupa
Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore 6grencilerin is yiikii kredileri tammlanmus ve Universite web sayfasinda bulunan Bilgi
Paketinde tim paydaslarla paylasilmaktadir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR&menu=kurumsal&inner=kurumHakkinda) .

Her ders igin 6grenme c¢iktilarinin, program c¢iktilari ve TYYC ile uyumlandirilmasi siirecinde, 6grenci basarisinin gostergesi olan
bilgi, beceri ve yetkinliklere ulagabilmeleri igin basari 6lgme ve degerlendirme yontemleri
tanimlanmustir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR &menu=akademik&inner=olcme&birim=501). Universitede Kalite
Giivence Sistemi c¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitici egitimlerinde Bologna Siireci ve ilgili konulara yonelik modiiller
bulunmaktadir (2019 B1-2-2).

Ders kazammmlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Ders kazamimlarinin karsilanmasi dersin sorumlusu tarafindan yapilarak, program ciktilar ile eslestirilmektedir (2019 B1-3-1).
Program c¢iktilarina ulagilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda ders izlenceleri, dersin uygulanmasinda kullanilan
Ogretim  teknik ve yontemleri ile degerlendirme yontemleri giincellenerek  Bilgi  Paketine  yiiklenmektedir
(http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR &menu=akademik&inner=lisans).

Akreditasyon belgesine sahip akademik birimlerde, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarina iliskin 6lgme ve
degerlendirmeler sistematik olarak yapilarak iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Program ¢iktilart ile program egitim amaglari
iligkilendirme oranlarimin izlenmesi igin bir veri tabani gelistirilmis, bu veri tabanimin 6lgme ve degerlendirme ile program
yeterliliklerinin kargilanma diizeylerinin belirlenmesi siiregleri kapsaminda tiim akademik birimlerde kullanimina yonelik
yayginlastirma faaliyetleri baglatilmistir (2019 B1-3-2).

Programin yapisi ve ders dagiim dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir
dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamima imkanlan)

Avrupa'da yiiksekogretim ve akademik konularda standartlar gelistirmek ve ayriliklari en aza indirgeyerek egitim sistemlerini
biitiinlestirmek ve Avrupa'da birbiriyle tam uyumlu bir yiiksek6grenim alani yaratmak amaciyla olusturulmus olan Bologna Siireci
kapsaminda ders dagilim dengeleri belirlenmistir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR &menu=kurumsal&inner=kurumHakkinda). Buna gore secmeli derslerin oranlar1 yaklasik %25 olacak sekilde Universite
biinyesindeki programlarda uygulanmaktadir (2019 B.1.4-1). Universiteye 6zgiin bir yaklasim olarak tiim 6grencilerin kiiltiirel
derinligini artirmak amaci ile Giizel Sanatlar Birimi tarafindan verilen derslerden birini mezuniyetine kadar almasi
gerekmektedir (https://gsbbaskent.wixsite.com/gsbbaskent.). Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira kisisel gelisimlerini
desteklemek amac ile tiim &grencilerin alabilecegi segmeli dersler bulunmakta ve akademik dénem baglarinda tiim Universiteye
bilgilendirme yapilmaktadir (2019 B1-4-2). Se¢meli derslere yonelik bilgilendirme akademik damigmanlar tarafindan yapilmaktadir.
Secmeli ders tercihlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri alinmaktadir 2019 B1-4-3). Universitede; Ingilizce basta olmak iizere
Almanca, Cince, Ispanyolca, Italyanca, Arapga, Azerice, Fransizca ve Rusca dil egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Modern Diller
Birimi tarafindan verilmektedir

Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Universitede verilen her dersin yerel ve AKTS kredileri mevcuttur. Teorik ders, uygulama, staj, seminer, bireysel calisma, sinav,
6dev, vb. kapsayan, is yiikiinii temel alan bu krediler bir akademik yilin tam zamanli olarak tamamlanmasi igin gereken toplam
caligma yikiini kapsamaktadir. Zorunlu staj ve uygulama dersi bulunan programlarda; stajin kapsamina, siiresine ve edinilecek
kazammlara, uygulama derslerinde ise 6grenim kazammlari, 6grencinin hazirlayacag: rapor/proje ve uygulamamn gergeklestirildigi
kurum tarafindan doldurulan staj raporunda 6grencinin elde etmesi beklenen kazanimlara bagli olarak AKTS kredileri belirlenmistir
(http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/). Universite programlarina ait Bilgi Paketindeki bilgilerin giincellenmesi izlenerek gerekli
Onlemler alinmaktadir (2019 B1-5-1)
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2019-2020 giiz yariyilinda tiniversitedeki tim programlarinda ortak ve bazi programlarin farkli derslerine yonelik 6zgtin (2019 B1-
5-2) is yuki anketleri uygulanmis, anketlerin sonuglarina gore iyilestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir (2019 B1-5-3).

Olcme ve degerlendirme

Ogrencinin basarisim 6lgme ve degerlendirme kriterleri, ilgili programa ait Bilgi Paketinde her ders i¢in Degerlendirme Y 6ntemi ve
Gegme Kriterleri boliimiinde tamimlanmigtir. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi ile 6grenme ¢iktilarina etkisi, Program
Yeterlilikleri/Dersin ~ Ogrenme  Kazamimlart  Matrislerinde ~ goriilmektedir  (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR &menu=akademik&inner=katalog&birim=641&ders=641105).(http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?

dil=TR &menu=akademik&inner=programCiktilariMatrisi&birim=641). Bu siire¢, Bilgi Paketi ile dgrencilere ilan edilmekte ve
yonetmelikler ile giivence altina alinmaktadir. Universitede 6grencilerin ders kapsamindaki degerlendirmeleri 6nlisans, lisans ve
lisanstistii yonetmeliklerinde tamimlanan esaslar ¢ergevesinde yapilmakta ve yonetim bilgi sistem tizerinden not girisleri yapilarak
6l¢me-degerlendirme siireci tamamlanmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/yonetmelik/86 ) (2019 B1-6-1).

Universite 6grenci basarisim 6lgme ve degerlendirmede daha etkin bir yontem olusturmak amaci ile Olgme ve Degerlendirme
Merkezi kurulmustur (2019 B1-6-2/3). Ayrica, bu kapsamda akredite olan birimlerde kullanilan degerlendirme izleme sisteminin
diger birimlere uyarlama ¢aligsmalar1 2019 yilinda baglatilmisgtir.

Programlann tasanmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B1-1-1 Stratejiik plan.pdf

B1-1-3 BILGI PAKET.pdf

B1-1-4 ONLISANS VE LISANS YONETMELIGI.pdf
B1-1-5 LISANSUSTU YONETMELIGI.pdf

B1-1-6 DERS TERCIHI ANKETI.pdf

B1-1-7 BITIRME PROJESI ANKETL.pdf

B1-1-8 DERS TALEP ANKETI.pdf

B1-1-9 ORN DANISMA KURULU TUTANAGLpdf
B1-1-10 ORN MEYOK TUTANAGLpdf

B1-1-11 ORN MEYOK TUTANAGLpdf

B1-1-12 ORN MEYOK TUTANAGLpdf

B1-1-2 EGITIM-OGRETIM POLITIK ASLpdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TY'YC uyumuna iligkin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar,
sistematik olarak izlenmekte ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B1-2-1 ORN PROGRAM YETERLILIKLERI TYYC .pdf
e B1-2-2 EGITICI EGITIMi MODULU.pdf

Ders kazammmlarnnm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazammlari ile program
ciktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi)
yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e B1-3-1 ORN DERS KAZANIMLARI MATRISILpdf
e B1-3-2 OGRETIM SISTEMI DEG ARACLpdf

Programun yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir
dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlari)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iligkin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonugclar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Kamitlar

o Bl-4-1 DERS KREDILERI TABLOSU.pdf
o B1-4-2 DERS KREDILERI TABLOSU .pdf
e B1-4-3 ORN FEN EDEBIYAT ANKET.pdf
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Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmus olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi
paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (68renci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin tamnmasi vb.)
kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B1-5 ORN DIPLOMA EKI .pdf

e B1-5-1 Bilgi paket giincellemesi.pdf

o B1-5-2 AKTS IS YUKU.pdf

e B1-5-3 ORN BAZI BIRIMLERIN AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI .pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlar1 kapsamaktadir ve
tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamitlar

e B1-6-1 ORN OGRENCI NOT GIiRIS YBS .pdf
e B1-6-2 BODEM YONERGESI .pdf
o B1-6-3 SENATO KARARI 863 -13 .pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve serbest 63renme
yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina 6grenci kabulleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Merkezi Yerlestirme ile yapilir.
Cift anadal, yan dal ve un1vers1te1erara51 gegls kurallar1 ise, Yiiksek Ogretlm Kurumu tarafindan yaylnlananYuksekogIetlm

Transferl Yapllmas1 E saslarlna Ihgkln Yonergeler ile giivence altlna ahnm1$t1r

(https://www .baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-yonergeleri/87). Ogrenci kabul ve kayit islemleri Ogrenci Isleri
Daire Bagkanliginda tamimli siireglerle yiriitiilmektedir (2019 B2-1-1). Bu siireglere yonelik bilgilendirme Universite Web

sayfasindan yapilmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/).

Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan programlara iliskin kurallar, Yiiksekdgretim Kurumu esaslar1 cercevesinde ilgili akademik birim
tarafindan belirlenen kurallar ¢ergevesinde, merkezi yerlestirme disinda kalan 6grenciler kayit islemlerini tamamlar (2019 B2-1-2).

2019  wyilinda  lisanstisti ~ programlar1  bagvurulari  tam  ¢evrimig¢i  bagvuru  sistemi ile  gergeklestirilmistir
(http://truva.baskent.edu.tr/onkayit/lisansustu/).

Universiteye 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde kayit yaptiran 6grencilere ait belgeler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligr tarafindan
dosyalanarak izlenmektedir (2019 B2-1-3).

Ogretim dili Tiirkge olan programlara kayit yaptiran ve Ingilizce hazirlik egitimi almak isteyen &grenciler, Yabanci Diller
Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesi uyarinca, Yabanci Dil Seviye Tespit ve Yeterlik
Sinavina girer, belirlenen dil seviyesine gore hazirlik egitimine baglar. Ogretim dili kismen veya tamamen Ingilizce olan programlara
kayit yaptiran 6grenciler ise, yine ayn1 yonerge cercevesinde sinava girer, sinavda basarili olanlar kayitlhi bulunduklar1 programda
egitimlerine devam eder; bagarisiz olanlar ise zorunlu Ingilizce hazirlik egitimine tabi tutulurlar

( https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/yabanci_sinav_yong_20.pdf).

Ogrenciler, her yartyil basinda yapilan olan Bilgisayar Okur Yazarligi - BTU100 dersi muafiyet sinavini alarak, Senato tarafindan
belirlenen basar1 Olgiitlerini sagladiklar1 takdirde bu dersten muaf olur. Hazirlik sinifinda okurken basarili olunan muafiyet
sinavindan alinan not §grencinin birinci yilinin giiz donemine eklenir. Bliimde okurken basarili olunan muafiyet sinavindan alinan
not ise 6grencinin 0 yariyil not ortalamasina katilir
(https://www .baskent tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilgisayar yong 1 18.pdf).

Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin karsi tniversite ve/veya kurumdan aldiklar1 ders/uygulama/stajlarin sayilma
islemleri Degisim Programlari Y 6nergesi gergevesinde yapilmaktadir

(http://www baskent.edu.tr/mevzuat/yonerge/degisimprog_yong 18.pdf). Ders saydirma siirecinde Ogrenim/Staj Anlagmas,
Akademik Taninma Belgesi ve karsi tiniversiteden gelen not ¢izelgesi/staj raporu belgeleri kullanilmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeteriliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Ogrencinin Universitedeki bir programa kayit hakki kazanmadan 6nce herhangi bir baska yiiksekégretim kurumundan aldig: ve
basarili oldugu derslerden esdeger niteliginde bulunanlar, ilgili boliim veya program bagkanliginin 6nerisi ve ilgili birim yonetim
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kurulunun karari ile+ 6grencinin kayit yaptirdigi programa transfer edilir. Bagka yiiksekégretim kurumundan aldigi derslere iligkin
ders transferleri, not dokiim belgelerinde orijinal ders ad1 ve ders kodu ile yer alir. Muaf olunan dersin AKTS kredisi ile ders gegme
notunu Universitedeki  esdeger harf notu karsihigr ilgili birim yonetim kurulu kararniyla tespit  edilir

Dikey gegisler, Dikey Gegis Sinav sonucuna gore yapilan merkezi yerlestirme ile yatay gecisler ise Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yayinlanan yonetmelik dogrultusunda (2019 B2-2-1) ilgili talimat ve prosediirler kapsaminda yapilmaktadir (2019 B2-2-2).

Ogrencilere gerekli kosullar1 yerine getirmeleri halinde egitim gordiikleri lisans programimin yam sira ikinci bir lisans programindan
da ikinci bir diploma alma imkani sunulmaktadir. Yan dal egitimini alan 6grencilere lisans diplomalarinin yani sira yan dal programi
sertifikas1 da verilmektedir. Cift anadal ve yan dal uygulamalar ilgili yonergeler kapsaminda yiiriitilmektedir (2019 B2-2-3/4). Her
akademik yilda ¢ift anadal ve yan dal kontenjanlari yeniden belirlenerek 6grenci kabulii yapilir (2019 B2-2-5).

Universiteye yurtdisindan 6grenci kabulii, ilgili yonerge cergevesinde yapilmaktadir (2019 B2-2-6). Yabanci uyruklu &grenci
adaylarimn lisansiistii egitiminin uygulanmasim diizenlemek amaci ile 2019 yilinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin
Lisansiistii Programlara Kayit Kabul Yonergesi (2019 B2-2-7) uygulanmaya baglanmistir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer planlamasi konularinda gelisimlerinin izlenmesini ve yonlendirilmesi amaciyla &grenci
danmismanlar1 6grencilerin akademik siireclerinin takibinde, aktif olarak rol almaktadir. Ayrica, diizenli olarak siirdiiriillen Bagkent
Universitesi Kariyer Giinleri biinyesinde yapilan programlara 6 grencilerin katilimi da saglanmaktadir.

Ogrenciler dogal iiyesi olduklar1 mesleki 6grenci topluluklarinin etkinlikleri kanali ile mesleki kariyer gelisimlerine katk1 saglayacak
faaliyetlerde bulunmaktadir, baz1 programlarda ise 6grenciler, kariyer planlama konusunda 6gretim elemanlar ile yapilandirilmig
goriismeler yapmaktadir (2019 B2-2-8).

Ogrencilere akademik ve kisisel gelisimleri icin Europass CV Hazirlama Egitimi, Bilimsel Poster Hazirlama Egitimi, Temel 1k
Yardim Egitimi gibi egitimler verilmektedir (2019 B2-2-9).

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve serbest 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kamitlar

e B2-1-1 OGRENCI KAYIT.pdf
e B2-1-2 OZEL OGRENCI KABUL IS AKISI .pdf
e B2-1-3 OGRENCI ISLERI HiZMET PROSEDURU .pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem alinmaktadir.

Kamitlar

B2-2-1 KURUMLARARASI GECIS YONETMELIGI.pdf

B2-2-2 YATAY VE DIKEY GECIS .pdf

B2-2-3 CIFT ANADAL YONERGESI.pdf

B2-2-4 YAN DAL YONERGESI.pdf

B2-2-5 CIFT ANADAL -YANDAL KONTENJANLARI .pdf

B2-2-6 YURTDISI OGRENCi KABUL YONERGESI.pdf

B2-2-7 YABANCI UYRUKLU LiSANSUSTU KABUL YONERGESI.pdf
B2-2-8 ORN KARIYER PLANLAMA TUTANAGIpdf

B2-2-9 ORN SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI KiSISEL GELISIM.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakl)

Stratejik Planin temel ilkelerinden biri olan 6grenci merkezli egitim tiim Universitede benimsenmistir. Ogrencilerin bu siirecin her
asamasinda aktif olarak yer almasmin saglanmasi i¢in etkilesimli 6grenme yontemlerini destekleyici panel, seminer, sergi, gezi,
calistay ve uygulamali egitimler diizenlenmekte, konularina gére bu faaliyetlere dis paydaslarin katkisi ve katilimi da
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saglanmaktadir. Ayrica, derslerin kapsaminda 6grencilere bu nitelikleri kazandirmak i¢in 6rnek olay incelemeleri, proje, tartisma,
beyin firtinasi, sunumlar gibi farkli yontemler de kullamlmaktadir. Akademik birimlerdeki derslerin igerigi kapsaminda sektor
gezileri diizenlenerek, dgrencilerin teorik olarak 6grendikleri hususlarin uygulamasinin nasil yapildigini yerinde inceleyerek ve
alanin profesyonelleri ile goriiserek pekistirmeleri saglanmaktadir (2019 B3-1-1). Ayrica, uygulamali derslerin bir kismi dogrudan
ilgili alanda profesyonel olarak calisan Ggretim elemanlari tarafindan verilerek Ggrencilerin sektor temsilcileri ile etkilesimlere
girmeleri saglanmaktadir (B3-1-2). Uygulamali derslerin laboratuvarlarinda, birebir uygulama yapilarak etkilesimli 6gretme
yontemi saglanmaktadir.

Ogrenme ve igerik yonetim sistemi MOODLE uygulamasi ders notlarnim, ¢alisma kagitlarmin giincellenmesi, projelerin
paylasilmasi ve kaynaklara erigim yonii ile 6grenci merkezli bir uygulamadir ve ders yOnetimine yardimci bir arag¢ olarak
kullanilmaktadir (2019 B3-1-3). MOODLE uygulamasinin 6gretim elemanlarinca daha etkin kullanilmasina yonelik egitimler
verilmektedir (B3-1-4).

Ogrencilerin 6grenimleri siiresince aktif 6grenme strateji ve yontemleri kullanilarak programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
ulagmasini saglamak i¢in Univers_jte genelinde kullanilan tim 6grenme faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in 2019 yilinda
Bagkent Universitesi Ogrenme ve Ogretme Merkezi kurulmugtur (2019 B3-1-5).

Tip Fakiiltesinde 2019 yilinda 6grenci merkezli aktif egitim yontemlerinin kullamldig: ders saatleri artirilmistir. Beceri egitimleri
ilk ti¢ donemde klavuzlandirilmis ve 6zellikle klinik anabilim dali §gretim tiyelerine olgu temelli degerlendirme (otd), girisimsel
beceri geribildirimi (gbg) gibi aktif egitim yontemlerinin uygulanmasi konusunda araliklarla TEAD (tip egitimi anabilim dali)
tarafindan egitici gelisimi programlar1 verilmistir. Ikinci mesleki beceri laboratuvar1 uygulamaya agilmstir. Alana 6zgii, olgu tabanli
6grenim, maket ve modellerle mesleksel beceri ve iletisim becerileri uygulamalari, klinik ortamda mesleksel beceri uygulamalari,
bilgisayara dayali uygulamalar, proje tabanli uygulamalar, olgu calismalari, alan ¢aligmas1 ve bagimsiz ¢alisma 6grenme-ogretme
yontemleri kullanilmaktadir (2019 B3-1-6).

Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin 2019 yilinda Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Ic Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Boliimii ile Arcora firmast arasinda egitim isbirligi yapilarak Arcora Garaj Akademi kurulmustur. Ogrencilerin akademik
gelisimleri sektorde yerinde yapilan uygulamalarla artirilarak yenilikgi ve katilimer bir egitim modeli olarak aktif 6grenme ortami
yaratilmistir (2019 B3-1-7). Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji boliimiindeki sanal ger¢eklik laboratuvari klinik psikoloji ve
biyolojik temelli derslerde Ogrencilerin sanal gergeklik yontemini deneyimlemeleri ve kalici 6grenmenin saglanmasi igin
kullanilmaktadir (https://baskentbilimokulu.com). Hukuk Fakiiltesinde olgularin somutlastiriimasi yonelik yaparak ve yagayarak
ogrenme yaklagimi ile 6zel olarak tesis edilmis olan mahkeme (durusma) salonunda, dgrencilere grendikleri teorik bilgileri bir
senaryo dahilinde kullanma olanag1 saglanmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Y 6netimi B6liimii koordinasyonu ile her yil
geleneksel olarak diizenlenen 2. El Egya Pazarinda 6grencilerin takim ¢aligmasi, zaman yonetimi, malzeme yonetimi, iletisim ve
pazarlama yetenekleri gelistirilmektedir (2019 B3-1-8). Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji Boliimiinde 6grencilerin uygulama
yaparak &grenmelerini artirmak icin Isitme ve Akustik Laboratuvarlar1 derslerde aktif olarak kullanilmaktadir. Spor Bilimleri
bolimiinde engelli bireylere yonelik ¢esitli oyun ve fiziksel aktiviteleri igeren Spor Engel Tamimaz etkinlikleri ile dgrencilerin
engelli bireylere kars1 farkindaliklari, kriz yonetimi ve iletisim becerilerine katki saglamaktadir (B3-1-9). Bu uygulamanin yani sira
TEGV (Turk Egitim Goniillileri Vakfi) Ogrencilerine yonelik 6grenciler tarafindan hazirlanan Oyunlarla Spor etkinligi
gerceklestirilmistir. Degisik yas gruplar ile bir araya gelen Ogrenciler birebir etkilesim ile iletisimi deneyimleme firsati
bulmuslardir. Turizm alan ile ilgili akademik birimlerin uygulamali egitimleri Universite biinyesinde yer alan uygulama otellerinde
(http://www.patalyahotel.com.tr/) ve TGA mutfaklarinda yapilmaktadir (https://www.baskent-tga.com/). Universitenin Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin biinyesinde dersler klinik ortamda klinik uygulayicilar ve ilgili ders sorumlusu &gretim
elemanlar1 egliginde uygulamali olarak; Adana, Ankara, Istanbul, Izmir, Konya ve Alanya’da bulunan saglik merkezlerinin,
Ameliyathane, Fizik Tedavi Uniteleri, Radyoloji Uniteleri, Patoloji Uniteleri diger hizmet birimlerinde yapilmaktadir.

Disiplinler arasi ¢alismalar1 ve etkilesimi tesvik etmek i¢in ¢ift ana dal ve yan dal programlar1 yaygin olarak uygulanmaktadir.
Ayrica, akademik birimlerin birlikte diizenledikleri ve &grencilerin farkli disiplinlere bakis agilar1 kazandiklari faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Disiplinler aras: etkilesimi artirmak amaci ile 2019 yilinda TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullart
Destekleme Programi kapsaminda destek alan Marie Curie Psikoloji ve Molekiiler Biyoloji Bilim Okulu I baslikli proje Psikoloji
ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bo6liimii, tarafindan gergeklestirilmistir. (Kanit: https://baskentbilimokulu.com/) Ayrica Psikoloji
Bolumi ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimil igbirligi ile Hiicreden Topluma Yolculuk Sempozyumu II: Baglanma ve
Ayrilma temal1 sempozyumu gerceklestirilmistir (Kanit: http://psk.baskent.edu.tr/htys/index.html).

Siginmacilar ve Miiltecilerde Psikolojik Saglik Sempozyumunun ikincisi Psikoloji ve Sosyal Hizmet Bolimii isbirligiyle
diizenlenmistir (https://smpss.net/). “International Baskent Conference: Health and Healing in Culture and Literature” baglikli
disiplinler aras1 konferansta 6grenciler kiiltiir, edebiyat ve tip alanlarinin kesistigi caligmalar1 takip etmistir. {letisim Fakiiltesi ile

Saghk Bilimleri Fakiiltesi igbirligi ile farkindalik projeleri diizenlenmekte ve bu kapsamda film maratonu gerceklestirilerek
ogrencilerin fakiilteler aras1 etkilesimi saglanmustir (B3-1-10). Bu faaliyetlerde letisim Fakiiltesi derslerinde aktif olarak kullanilan
RTS Yapim Atolyesinden yararlamlmaktadir. Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde bulunan ve disiplinler arasi

uygulamayi tesvik eden Maket Atolyesi, Resim At6lyesi, Seramik At6lyesi, Serigrafi Atdlyesi, Desen At6lyesi, Uygulama Atélyesi,
Heykel Atolyesi, Graviir Atdlyesi, Fotograf Atolyesi, Bilgisayar Laboratuvari, Seramik/Tak1 Atdlyesi, 6 Derslik ve 4 Stidyo, tiim
6grencilerin 7/24 ¢alismalari i¢in kullanima agiktir.

Universite biinyesinde tiim bilgisayar laboratuvarlar1 uygun olan zamanlarda ve izin dahilinde 6grencilerin ders siiresi disinda kalan

calismalar1 icin kullanilabilmektedir. Universite genelinde sunulan kablosuz internet erisimi ile biitiin &grenciler ve &gretim
elemanlar1 kendi kisisel tasinabilir bilgisayarlar ile stiidyolarda ve ortak calisma alanlarinda arastirma ve iletisim gerektiren
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caligmalarini yiriitebilmektedir.

Ogrencilerin kiiltiirel derinliginin artirilmasina yonelik akademik birimlerdeki secmeli derslerin yani sira, giizel sanatlar birimi,
yaratict kiiltiir endiistrileri arastirma ve uygulama merkezi ve diger anabilim dallar1 tarafindan agilan ve mezun olana kadar almakla
yikiimlii olduklar1 bir kredilik se¢meli dersler bulunmaktadir (B3-1-11). Yabanci Diller Yiiksekokulu, Modern Diller Birimi
tarafindan verilen Almanca, Cince, Ispanyolca, ftalyanca, Arapga, Azerice, Fransizca ve Rusca secmeli dersler bulunmaktadir (B3-1-
12). Universitede Psikoloji, Temel Biyoteknoloji, Girisimcilik ve Yonetimi, Yenilik ve Yaraticilik gibi dersler tiim 6grencilere
acilmaktadir (2019 B3-1-13). Akademik birimlerde genel kiiltiir icerigine sahip se¢meli dersler de bulunmaktadir. Ogrencilerin
kendi alanlarindaki farkli yaklagimlari tamyabilecekleri, Girisimcilik ve Proje Kiiltiiri, Uretim Bilgi Sistemleri Dersi, Finans
Miihendisligine Giris gibi dersler de verilmektedir.

Universite ile Etimesgut Belediyesi arasinda gerceklestirilen ENMEK protokolii kapsaminda, Etimesgut Belediyesi Siirekli Egitim
Merkezi (etiSEM) ile isbirligi saglanmugtir. 2019-2020 akademik yili giiz doneminde &grenciler TLF 300 Yaratict Kiiltiir
Endiistrileri ve Oyun Gelistirme dersi (tiim tiniversiteye agik segmeli, i¢ kredi/bes AKTS) kapsaminda projeye katilmistir. Projede
yag almig bireylerin sagliginin korunmasi ve sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla kullanilabilecek masa oyunu gelistirilmesi
hedeflenmistir (2019 B3-1-14).

Baskent Universitesi Yaratic1 Kiiltiir Endiistrileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (YAKEM) tarafindan “Global Game Project”
(GGP) iiciincii uygulamas: gerceklestirilmistir. Ogrencilerin ekip ¢alismasini, tasarim odakli diisiinme becerilerini ve {iriin odakl
inovasyon siirecini disiplinleraras1 ¢aligma stirecinde 6grenerek oyun gelistirme uygulamalariyla kazanmalar1 hedefleyen GGP-III;
Baskent Universitesi YAKEM koordinasyonunda Baskent Universitesi Tletisim Fakiiltesi Iletisim Tasarimi, Grafik Tasarimi ile Cizgi
Film ve Animasyon programlarindan &grencilerin katilimmyla gerceklestirilmistir. Coventry Universitesi, Ingiltere ve ODTU
TEKNOKENT Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezinin (ATOM) katkilariyla gergeklesmistir. Tasarlanan oyunlarin
sunumlar1 yapilarak katilimei 6grencilere katilim belgeleri verilmistir (2019 B3-1-15).  Ayrica, Universitede disiplinlerarasi

lisanstistli programlarin agilmasi tesvik edilmektedir; bu kapsamda, Biyoteknoloji ve Stirdiriilebilir Tarim ve Gida Sistemleri
Pro gramlan ornek olarak verilebilir

(http://fbe.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?
b1r1m—910&menu id= 62)

Universitede lisansiistii programlarda hazirlanacak tezlerin igerik ve format biitiinliigiinii saglamak amaci ile tez yazim kilavuzu
hazirlanmistir (2019 B3-1-16).

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastinlns alternatif 6lgme yontem ve
tekniklerine yer verme gibi)

Ogrencinin basarisim lgme ve degerlendirme kriterleri, ilgili programa ait Bilgi Paketinde her ders i¢in Degerlendirme Y 6ntemi ve
Gegme Kriterleri boliimiinde tamimlanmistir. Bagar1 6lgme ve degerlendirme yontemi ile 6grenme ¢iktilarina etkisi her ders igin
olusturulmus Program Yeterlilikleri/Dersin Ogrenme Kazammlar1 Matrisinde gosterilmektedir. Bu siirec, Bilgi Paketi ile
ogrencﬂere ilan edilmekte ve yonetmellkler ile glivence altina allnmaktadlr

Program ve ders dgrenme ¢iktilarinin basarl 6lgme ve degerlendlrme yontemi ile l¢limii, ders izlencelerinde ve Bilgi Paketinde her
derse ait Degerlendirme Yontemi ve Gegme Kriterlerinde tanimlanmustir. Olgiimler; ara sinav, final sinavi, 6dev ve projelerin vb.
degerlendirilmesiyle yapilmaktadir. Ders 6grenme c¢iktilarina ulasilma diizeyleri bazi programlarda (2019 B3-2-1) sistematik
izlenmekle beraber Ogrencinin basart durumunun Olgiilmesine yonelik tim programlarda kullanilacak bir veri tabaninin
olusturulmasina yonelik ¢aligmalar 2019 yil1 itibart ile baslatilmis ve siire¢ devam etmektedir.

Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilagtinlmug alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer vermek ve
program yeterliliklerine ulagsma diizeylerinin Universite genelinde izlenmesi i¢in 2019°da Baskent Universitesi Olgme ve
Degerlendirme Merkezi Kurulmustur (2019 B3-2-2).

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-égretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Universitede agilan tiim derslere ait ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketleri akademik donem sonlarinda &grenciler
tarafindan ¢evrimigi yapilmaktadir (2019 B3-3-1). Elde edilen sonuglar akademik birim ydneticisi ve dersin sorumlusu tarafindan
incelenerek gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir. Akademik birimler ortak kullanilan ders ve ders sorumlusu degerlendirme
anketinin yani sira egitim-6gretim siireclerinde kendi gelistirdikleri form ve anketleri 6grenci geri bildirimlerini iyilestirme
siireclerine katki saglamasi amaci ile kullanilmaktadir. Bu form ve anketler; 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci danisman
degerlendirme formu, segme ders talepleri anketi, gretim elemani ders degerlendirme formu, uygulama laboratuvari degerlendirme
formu, ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketi, 6grenci doyum 6lgegi, bitirme projesi tercih anketleridir (2019 B3-3-2).

Kullanilan 6lgme araglarinin  sonuglari izlenmekte (2019 B3-3-3), tespit edilen durumlara yonelik iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (2019 B3-3-4).

Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi ile geri bildirim alinarak is yiikiine iliskin degerlendirme yapilmaktadir. B6liimlerin
kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda siirekli iyilestirme c¢alismalari kapsaminda farkli geri bildirim yontemleri bulunmaktadir. Ders
Sorumlusu, akademik dénem sonunda dgrencinin ders i¢in harcadig is yiikii dagiliminda belirledigi iyilesme ihtiyacin bir sonraki
donemin basinda Bilgi Paketinde giincellemektedir (http://angora.baskent.edu.tr/bilgipaketi/).
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Ogretim elemanlarinin donem sonunda derslerin degerlendirilmesine yonelik yaptiklari smavlarin sonuglari program giktilarimin
karsilama diizeyi izlenme amaci ile kullanilmaktadir. Ayrica, Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi ile ders igerikleri
hakkinda geri bildirim alinarak, program yeterlilikleri degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmenin sonuglar1 akademik birimlerde
tim boliim ve anabilim dallarmin katilimiyla gergeklestirilen yilda en az iki kere diizenlenen Akademik Kurul toplantilarinda
incelenerek giincellemeler yapilmaktadir

Yapilan anketlerin degerlendirmesi sonucunda farkli akademik birimlerde iyilestirme calismalart yapilmistir (2019 B3-3-
5/6/7/8/9). T1p Fakiiltesi Donem I ile gerceklestirilen Yonetimle Soylesiler ve Ogrenci Geribildirimleri dogrultusunda fakiiltede tip
dersi olarak yer alan ve Ingilizce Programin baslamas: ile birlikte yalmzca ilk ii¢ donem Tiirkge Programinda yer alan Mesleki
Ingilizce dersleri tip dist ders olarak Universitenin diger dersleri ile birlikte Genel Ingilizce adi altinda bagimsiz bir derse
dontigsmiistiir (2019 B3-3-10/11).

Ogrencilerin karar alma mekanizmalaria katilimi  Ogrenci Konseyi basta olmak {izere Senato ve birimlerde yapilan toplantilar
diizeyinde gergeklestirilmektedir (2019 B3-3-12).

Akademik damsmanhk

Universitedeki 6grencilerin Universite yasantilart siiresince, kayitli olduklari béliim/programin egitim programlar1 ve mevzuat ile
ilgili her tiirlii danisma gereksinimlerini karsilamak, akademik faaliyetlerini sorunsuzca yiiriitmelerini saglamak amac ile Akademik

Danigmanlik Yo6nergesinde (2019 B3-4-1) tanimlanan siire¢ kapsaminda akademik danigsman belirlenmektedir. Danisman, birim
yoneticisi tarafindan hazirlik sinifindan itibaren egitim-ogretim yili baginda, 6grencinin kayitli oldugu bolim/programin 6gretim

elemanlar1 arasindan gorevlendirilir. Akademik danisman gorevlendirmesi yapilirken oncelikle 6grencinin egitim-6gretim gordigii

boliim/programin kadrosundan ve deneyimli 6gretim elemanlar1 arasindan segilmesine dikkat edilir. Ilgili boliim/programda yeterli

sayida ogretim elemam bulunmamasi durumunda baska boliim/programdan damisman goérevlendirmesi yapilabilir. flgili birim

bagkanliginca, daha 6nce danismanlik deneyimi olmayan ve ilk defa damigmanlik yapacak 6gretim elemanlarina, deneyimli bir

akademik damsman tarafindan egitim verilmesi saglanir. Ogrenciler siireci BUOBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) tizerinden takip eder ve
6grencilerin akademik yonlendirilmeleri, ders programlari basart durumlarimin izlenmesi, sorun tespitleri ve sorunlara ¢6ziim

Onerileri danigmanlar tarafindan yapilmaktadir. Damigmanlarin Onerileri, birim yoneticileri tarafindan kurullarda goristlerek
iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, tiim danismanlarin katilimi ile Akademik Danigmanlik
Bilgilendirme ve Degerlendirme toplantis yapilarak, danismanlarin 6nerileri iyilestirme stirecinde kullanilmistir (2019 B3-4-2).

Ogrenciler, akademik birim kataloglarinda yer alan se¢meli ders tercihlerini akademik danismanlari araciligiyla yapar. Universite
genelinde agilan zorunlu se¢meli derslerden BTU dersini, Bilgi Teknolojileri ve Uygulamalar1 Koordinatorliigii
(http://btu.baskent.edu.tr/kw/index.php) GSB kodlu dersleri ise Giizel Sanatlar Birimi fttp://gsf.baskent.edu.tr/kw/genel.php?
id=19589) yonetmektedir. Ogrenciler programa 6zgii mezuniyet kosulunu saglayabilmek icin belirlenen se¢meli ders kredisini
tamamlamak zorundadir ve mezuniyet kosulu olarak programlarda tanimlanan BTU ve GSB kodlu dersleri 6grenim siirecinde basari
ile tamamlamalar1 gerekmektedir. YBS ve BUOBS sistemleri igerisinde yer alan; Mezuniyetime Ne Kaldi uygulamas: ilgili derslerin
kontrol ve yonetiminin saglandig1 mekanizma olarak kullanilmaktadir (2019 B3-4-3).

Akademik damgmanlik siirecine yonelik 6grenci geri bildirimleri Universite genelinde 6grenci memnuniyet anketi degerlendirmesi ile
alinmaktadir. Bunun yam sira akademik birimler tarafindan gelistirilen danisman degerlendirme anketi ve/veya birim 6zelinde
Ogrenci memnuniyet anketleri icerisinde danismana yonelik sorular uygulanmakta ve ilgili birimlerde yiirtitiilen damigmanlik
siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaci ile kullanilmaktadir (2019 B3-4-4).

Ayrica, Saghk Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginin biinyesinde agilan 6grenci topluluklarinin tiim faaliyetleri de iist yonetim
tarafindan onaylanan 6gretim elemaninin danismanliginda yiirtitiilmektedir (B3-4-5).

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢cahsma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakls)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilmm saglayan giincel, disiplinlerarasi
caligmaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve Ogrenci odakli dgretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem alinmaktadir.

Kamitlar
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e B3-1-2 ORN TUMAR TOPLANTI GUNDEMI.pdf
e B3-1-3 ORN MOODLE DERS ICERIGI.pdf
o B3-1-4 EGITIM IMZA TUTANAGLpdf
e B3-1-5 OGRENME VE OGRETME MRK .pdf
e B3-1-6 ORN TIP FAKULTESI DERS OLGUSU.pdf
e B3-1-7 ARCORA ACILIS.pdf

e B3-1-8 ORN SAGLIK FAKULTESI.pdf

e B3-1-9 ORN SAGLIK FAKULTESI.pdf

e B3-1-10 ORN FAKULTE ISBIRLIGI ETKINLIK.pdf

e B3-1-11 GUZEL SANATLAR BiRIMI.pdf

e B3-1-12 MODERN DILLER SECMELI DERSLER.pdf

22/50


http://btu.baskent.edu.tr/kw/index.php
http://gsf.baskent.edu.tr/kw/genel.php?id=19589
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-1%C3%96RN  YAPILAN ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER-M%C3%9CHEND%C4%B0SL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-2 %C3%96RN T%C3%9CMAR TOPLANTI G%C3%9CNDEM%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-3 %C3%96RN MOODLE  DERS %C4%B0%C3%87ER%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-4 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C4%B0MZA TUTANA%C4%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-5 %C3%96%C4%9ERENME VE %C3%96%C4%9ERETME MRK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-6 %C3%96RN TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 DERS OLGUSU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-7 ARCORA  ACILIS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-8 %C3%96RN SA%C4%9ELIK FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-9 %C3%96RN SA%C4%9ELIK FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-10 %C3%96RN FAK%C3%9CLTE %C4%B0SB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 ETK%C4%B0NL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-11 G%C3%9CZEL SANATLAR B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-12 MODERN D%C4%B0LLER SE%C3%87MEL%C4%B0 DERSLER.pdf

e B3-1-13 UNIVERSITE ORTAK SECMELI DERSLER.pdf
e B3-1-14 ORN YAKEM ETKINLIK 1.pdf

e B3-1-15 ORN YAKEM ETKINLIK.pdf

e B3-1-16 TEZ YAZIM KILAVUZU pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastmlms alternatif 6lcme yontem ve
tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarimin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B3-2-1 ORN OGRENME CIKTILARI iZLEME.pdf
¢ B3-2-2 BODEM YONERGESI.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim dgrenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gegerlilik
ve gilivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

B3-3-1 DERS VE DERS SORUMLUSU DEGERLENDIRMESI.pdf

B3-3-2 ORN AKADEMIK BIRIMLERDE OGRENCIYE UYGULANAN ANKETLER.pdf
B3-3-3 ORN OGRENCI GERI BILDIRIM YONELIK IYILESTIRMELER .pdf
B3-3-4 ORN ESKI-YENI SYLLABUS ORNEKLERIpdf

B3-3-5 ORN SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI.pdf

B3-3-6 ORN OGRENCI GERI BILDIRiIM SONUCLARLpdf

B3-3-7 ORN EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU.pdf

B3-3-8 ORN SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI.pdf

B3-3-9 ORN TIP FAKULTESI 1 .pdf

B3-3-10 ORN TIP FAKULTESI 2 .pdf

B3-3-11 ORN OGRENCININ KARAR ALMA SURECINE KATILIMI pdf
B3-3-12 ORN YABANCI DILLER YUKSEKOKULU.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanliga iliskin yuriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadr.

Kamitlar

¢ B3-4-1 AKADEMIK DANISMANLIK YONERGESI.pdf

* B3-4-2 AKADEMIK DANISMANLIK DEGERLENDIRME TOPLANTISLpdf
¢ B3-4-3 ORN MEZUNIYETE NE KALDILpdf

¢ B3-4-4 ORN AKADEMIK DANISMAN DEG.pdf

¢ B3-4-5 OGRENCI TOPLULUGU KURULUSU.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Akademik birimlerde, ders gorevlendirmeleri ve dagilimu, ilgili 6gretim elemaninin doktora veya dogentlik uzmanlik alam dikkate
alinarak yapilmaktadir. Akademik birimler ihtiya¢ analizi yaparak, akademik kadro taleplerini gerekgeleri ile birlikte belirlenen
tarihlerde yazili olarak iist yonetime bildirir. Onaylanan kadrolar Resmi Gazete’de, tiraj1 yiiksek gazetelerden birinde ve Universite
internet sayfasinda yaymlamr. Ogretim iiyeleri icin ilana basvuru siiresi 15 giindiir. Bu siire i¢inde 6n inceleme komisyonu basvuru
dosyalarimi inceler. On inceleme sonrast on degerlendirme komisyonlar1 g¢alisir. Uygun bulunanlarin atama/yiikseltmeleri
Yiiksekogretim Kanunu ve Universite Atama Yiikseltme Yonergesi kriterlerine gore gerceklestirilir ve bu yonerge kapsaminda
giivence altina almmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama yong 16.pdf ). Ayrica akademik
personelin belirlenen kadro ile ilgili yasa ve yonetmelik ¢ergevesinde géreve baglamasimin saglanmasi i¢in prosediir bulunmaktadir
(2019 B4-1-1).

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani ihtiyacin1 akademik birimler tist yonetimden talep eder ve {ist yonetim ilgili
kuruma Yiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince yazi yazarak, gérevlendirilmesini talep eder.

Universitelerden gelen akademik personel disinda kamu kurum ve kuruluslarindan ve 6zel sektorden konusunda uzman kisiler de
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-13 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TE ORTAK SE%C3%87MEL%C4%B0 DERSLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-14 %C3%96RN YAKEM ETK%C4%B0NL%C4%B0K 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-15 %C3%96RN YAKEM ETK%C4%B0NL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-1-16 TEZ YAZIM KILAVUZU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-2-1 %C3%96RN %C3%96%C4%9ERENME %C3%87IKTILARI %C4%B0ZLEME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-2-2 B%C3%96DEM Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-1 DERS VE DERS SORUMLUSU DE%C4%9EERLEND%C4%B0RMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-2 %C3%96RN AKADEM%C4%B0K B%C4%B0R%C4%B0MLERDE %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0YE UYGULANAN ANKETLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-3  %C3%96RN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 GER%C4%B0 B%C4%B0LD%C4%B0R%C4%B0M Y%C3%96NEL%C4%B0K %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RMELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-4 %C3%96RN ESK%C4%B0-YEN%C4%B0 SYLLABUS %C3%96RNEKLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-5  %C3%96RN SA%C4%9ELIK B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-6 %C3%96RN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 GER%C4%B0 B%C4%B0LD%C4%B0R%C4%B0M SONU%C3%87LARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-7 %C3%96RN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 ENST%C4%B0T%C3%9CS%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-8 %C3%96RN SA%C4%9ELIK B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-9 %C3%96RN  TIP  FAK%C3%9CLTES%C4%B0 1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-10  %C3%96RN  TIP  FAK%C3%9CLTES%C4%B0 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-11   %C3%96RN  %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0N%C4%B0N KARAR ALMA S%C3%9CREC%C4%B0NE KATILIMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-3-12 %C3%96RN YABANCI D%C4%B0LLER Y%C3%9CKSEKOKULU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-4-1 AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-4-2 AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-4-3 %C3%96RN MEZUN%C4%B0YETE NE KALDI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-4-4 %C3%96RN AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMAN DEG.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B3-4-5 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TOPLULU%C4%9EU KURULU%C5%9EU.pdf
https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/oatama_yong_16.pdf

ders vermek tizere davet edilebilir. Bunlar, serbest statiilii ders saatli 6gretim elemanlaridir (2019 B4-1-2). Ders saat ticretli §gretim
elemanlar: ise dersin i¢erigine bagli olarak ve uzmanlif1 g6z 6niinde bulundurularak akademik birim tarafindan talep edilir, gerekli
resmi yazismalar yapilarak, gorevlendirme gergeklestirilir (2019 B4-1-3).

Akademik kadronun uzmanlik alanlari ile verdikleri derslerin uyumu izlenmektedir (2019 B4-1-4).

Bu siirecin etkililigi, Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketi (2019 B4-1-5) uygulanmas: ve degerlendirilmesi ile giivence
altina alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve
kalite giivence sistemi).

Egitim-6gretim kadrosunun, akademik gelisimini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, konferans ve bilimsel toplanti
gibi etkinliklere katilimi desteklenmekte, katkili ve katkisiz gorevlendirmeler yapilmaktadir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim_yong_17.pdf). 2019 wilinda, 961 kisi yurtici ve yurtdigi
gorevlendirmeler kapsaminda bilimsel toplantilara katilmistir (2019 B4-2-1).

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in Akademik ve Idari Personelin Bilimsel Faaliyetlere
Katilim Yonergesi ile uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayin yapan akademisyenlerden makalenin ilk ii¢ isminin TUBITAK
tarafindan verilen 6diil miktarinda ddiillendirilmesi seklinde 6diillendirilmesi seklinde karara baglanmigtir. 2019 yili igerisinde 10
Ogretim eleman1 yayin tesvik odiilii almistir.

Ayrica, yayin performansi ve yetkinlikleri Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi ile izlenerek akademik
birim, boliim, bireysel performanslar raporlanmakta ve belirlenen kategorilerde 6diil sistemi uygulanmaktadir

(http://performans.baskent.edu.tr/).

Egitim-6gretim kadrosunun 6gretim yetkinligini giiclendirmek icin Olgme ve Degerlendirme Merkezi ve Ogrenme ve Ogretme
Merkezi kurulmustur (B4-2-2/3).

Egitici egitimleri, Kalite Yonetim Sistemi Birimi tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi tarafindan organize edilen egitimler, birimler 6zelinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari egitim-6gretim
kadrosunun mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in diizenlenmektedir (B4.2-4).

Egitici egitimi programi 2019 yilina kadar yiiz yiize egitim yontemi ile uygulanmis ve Universite 6gretim elemanlarinin katilimi
saglanmistir. Ogretim elemanlarindan gelen geri bildirimler gergevesinde, 2019 yilinda egitici egitimi programimn MOODLE veri
tabani {izerinden verilmesi i¢in ¢aligmalar baglatilmis ve Uzaktan Egitim Merkezi isbirligi ile uzaktan egitim materyalleri
hazirlanmigtir (2019 B4-2-5)

( http://moodle? .baskent.edu.tr/login/index.php ).

Egitim-6gretim kadrosunu desteklemek amaci ile BITTO, ulusal ve uluslararasi hibe programlarina bagvuru, girisimcilik,
TEKMER ’de sirketlesme, fikri ve sinai haklarin tescillenmesine yonelik idari, hukuki ve finansal destekler hakkinda bilgilendirme
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitenin gesitli tilkelerdeki tiniversitelerle imzaladigi ikili anlagmalar gercevesinde, egitim-6gretim kadrosu ortak projeler
yiiriitebilmislerdir. Erasmus kapsaminda egitim-6gretim kadrosu yurtdisinda anlagmali olunan {iniversitelerde degisim hareketliligine
katilmigtir (B4-2-6).

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik Personel Olgme ve Degerlendirme Sistemi Usul ve Esaslar1 cercevesinde 2019 yilinda bir dnceki akademik yilin
performanslarina gore 912 akademik personel siirecte degerlendirilmis ve 186 akademisyen performansi belirlenen degerin tizerinde
oldugu izlenmistir (http://performans.baskent.edu.tr/). Bu degerlendirme sonucunda %18 lik bir artis oldugu gézlenmistir (2019
B4-3-1/2). Performans degerlendirme siralamasi akademik birim/boliim/bireysel 6l¢eklendirme ile yapilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o B4-1 ATAMA YUKSELTME YONERGESI.pdf

e B4-1-1 AKADEMIK PERSONEL GOREVE BASLAMA PRS.pdf

o B4-1-2 DERS SAAT UCRETLI OGR ELE AKIS SEM.pdf

e B4-1-3 ORN DERS SAAT UCRETLI OGR ELE GOREVLENDIRME YAZISMALARIpdf
o B4-1-4 AKADEMIK PERSONEL UZMANLIKLARIpdf
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https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim_yong_17.pdf
http://performans.baskent.edu.tr/
http://moodle2.baskent.edu.tr/login/index.php
http://performans.baskent.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B4-1 ATAMA Y%C3%9CKSELTME Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B4-1-1 AKADEM%C4%B0K PERSONEL G%C3%96REVE BASLAMA PRS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B4-1-2  DERS SAAT %C3%9CCRETL%C4%B0 %C3%96%C4%9ER ELE AKI%C5%9E SEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B4-1-3  %C3%96RN DERS SAAT %C3%9CCRETL%C4%B0 %C3%96%C4%9ER ELE G%C3%96REVLEND%C4%B0RME YAZI%C5%9EMALARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/B4-1-4 AKADEM%C4%B0K PERSONEL UZMANLIKLARI.pdf

e B4-1-5 UNIVERSITE UYG DERS VE DERS SOR DEG ANKETI.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve
kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere gergeklestirilen uygulamalardan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e B4-2-1 YURTICI VE YURTDISI GOREVLENDIRMELER .pdf
e B4-2-2 BOGEM YONERGESI .pdf

e B4-2-3 BODEM YONERGESI .pdf

e B4-2-4 HIZMET IiCi EGITIM RAPORU pdf

e B4-2-5 EGITICI EGITIMI MODULU.pdf

o B4-2-6 ERASMUS ANLASMALARILpdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde 6gretim kadrosunu, kurumsal amaglar dogrultusunda tesvik etme ve
odullendirmeye iliskin, stirdiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda
kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kamitlar

e B4-3-1 PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
e B4-3-2 PERFORMANS DEGERLENDIRME SISTEM.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme kaynaklan

Ogrencilere yonelik anketlerin 6grenme kaynaklari agisindan degerlendirilmesi ve Stratejik Plan kapsaminda akademik yil
hazirliklarinda, birimlerden gelen talepler ¢ercevesinde yillik planlama yapilmaktadir. Ust yonetim tarafindan onaylanan talepler,
talebin igerigine gore ilgili idari birimlere yonlendirilmektedir.

Kiitiiphane kapsamindaki 6grenme kaynaklarimin kullamimi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin raporlar ile
izlenmektedir. Ogrenme ortamlarina yonelik izleme, bilgisayar tabanli olusturulmus bir program araciligi ile yapilmaktadir.

Egitim—&gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesine yonelik, insan Kaynaklar1 kapsamindaki degerlendirmeler; akademik birimlerin 6z
degerlendirme raporlari, akademik performans degerlendirme, birim yoneticileri ile yapilan toplantilar aracilify ile izlenmektedir.

Belirlenen ihtiyaclar kapsaminda 6grenme kaynaklarimi destekleyecek idari personel igin; Idari Personel Saglanmasi ve Alim
Prosediirii ile Bagkent Universitesi Insan Kaynaklar1 Prosediirii ile Akademik Personel ise Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Yonergesi ve Yiiksekogretim Mevzuati kapsaminda istihdam saglanir.

Universitede ogrencilerin programlarda hedeflenen 6grenme ¢iktilarim kazanabilmeleri icin akademik ve idari personelin
olusturdugu insan kaynaklar1 en onemli faktorlerden biridir. Bu kapsamda, akademik kadrolar uzmanlik alanlari g6z Oniinde
bulundurularak egitim-6gretimi {ist diizeyde yiiriitecek bicimde yapilandirilmustir. Kadrolu Ogretim Elemam basina diisen 6grenci
sayist 9.6 iken, Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayist 16,91 dir. Egitim-6gretime saglanan idari destek kapsaminda idari
personel bagina diisen 6gretim elemani sayisi 0,20 ve idari personel bagina diisen §grenci sayis1 2°dir.

Toplam 12.500 m? alana sahip kiitiiphanede gorme engelliler odasi, miizik sanat odasi, gorsel isitsel salon, 6zel koleksiyon, grup
calisma odalari, 6diing verme, referans koleksiyonu, elektronik kaynak tarama salonu, A-H koleksiyonu, J-Z koleksiyonu, tez odast,
stireli yayinlar birimi ve kisisel ¢alisma karelleri bulunmaktadir. Okuma ve ¢aligma salonlar1 mevcuttur. 24 saat agik ¢alisma salonu
ile 7 giin 24 saat hizmet verilmektedir, sinav donemlerinde ihtiyaca cevap verecek sekilde ilave salonlarda a¢ilmaktadir. Kiitiiphanede
254981 basili 6grenme kaynagi ve 303.829 elektronik dgrenme kaynaklari bulunmaktadir. Elektronik 6grenme kaynaklarinin
63.236’s1 e-dergi ve 240.593’ii e-kitap’dir. Toplam basili kaynak ve e-kaynak sayis1 558.810°dur. Ogrenci basima diisen 6grenme
kaynak sayis1 34 ve kitap sayis1 15°dir. Kiitiiphanede 6grenme kaynaklarina web sitesinden, kiitiiphane katalogundan, internet
tizerinden ve akilli telefonlardan tarama yapilarak ulasiimaktadir. Kiittiphaneyi kullanan 6grencilere Kullanici Memnuniyeti Anketi
yapilarak sonuglara gore iyilestirme siiregleri baglatilmistir (2019 B1-5-1). Ayrica, bu degerlendirmelere ve belirlenen ihtiyaglara
gore 1397 olan oturma kapasitesi 2019 yilinda 230 adet sandalye ve 60 adet masa eklenerek 1627’ye ¢ikartilmigtir. Ayrica,
kiitiiphane web sayfasi 2019 yilinda daha kullanigli ve modern bir sekilde tasarlanarak giincellenmistir. Kiitiiphane kullanicilarinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda kiitiiphanede veri tabani egitimleri, yazar ¢alistaylar1 ve oryantasyon programlari diizenlenmektedir (2019
B5-1-2). ULAKNET iizerinden 150 MB c¢ikish internet erisim hizi mevcuttur. Kiitiiphane hizmetleri 108 adet bilgisayar ile
yiriitiilmektedir.
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Universitede 15.271 kisi oturma kapasiteli 21.964,54 m? alana sahip 342 adet derslik ve amfi bulunmaktadir. On lisans ve lisans
diizeyindeki egitim— 6gretim faaliyetleri kapsaminda kayitli 6grenci sayilar1 goz 6niinde bulunduruldugunda fiziksel mekanlarin
derslikler acisindan yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayrica, mevcut dersliklerin daha etkin kullanimi1 amaci ile bir program
kapsaminda planlamalar ve ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

Universitede 6.340 kisi oturma kapasiteli 12.376,30 m? alana sahip 321 adet laboratuvar ve atdlye bulunmaktadir. On lisans ve
lisans diizeyindeki orgiin egitim alan ve laboratuvar ve atdlyeleri kullanan Ogrenci sayisi agisindan yeterli diizeyde oldugu

degerlendirilmektedir. Universite yerleskelerinde toplam 47 adet, 1.127 kisi oturma kapasiteli 4621.30 m?2

2

alana sahip okuma

salonlar1 bulunmaktadir. Universite de toplam 43 adet, 6250 kisi oturma kapasiteli 7050.40 m
6gretime destek verecek nitelikte olup ihtiyaglar1 kargilamaktadir.

alana sahip konferans salonu egitim-

Qgrencilerin serbest kullanimina agik masaiistii bilgisayar sayis1 1030, diziistii bilgisayar sayis1 150°dir. Teknolojik kaynaklar, Bilgi
Islem Daire Bagkanligi tarafindan diizenli olarak yenileme ve yazilim programlari agisindan gelistirme faaliyetleri ile
desteklenmektedir.

Ogrencilerin kullanimina agik internet baglantili bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadhr. Kampiisiin tiim agik ve kapali alanlarinda
her tiirli aragla internete ulasabilme olanagi saglayan kablosuz internet mevcuttur. Ayrica, Universite kablosuz ag kullanimi
bakimindan Eduroam (Egitim Gezintisi) agina dahildir.

Universitede e-6grenme siirecleri Uzaktan Egitim Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Daha énceden farkli yonergelerde var
olan uzaktan 6gretim usul ve esaslari, Baskent Universitesi Uzaktan Ogretim Y énergesinde yenilenerek biitiinlestirilmistir. Ogrenme

ve igerik yonetim sistemi MOODLE uygulamas: bu kapsamda yiiriitiilmektedir (http://moodle2 .baskent.edu.tr/login/index.php 9).
Uzaktan &gretim yolu ile yiiriitilen BTU derslerinin yam sira Atatiirk Ilkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan

yuriitiilmekte olan ATA kodlu dersler 2019-2020 egitim-6gretim yilindan itibaren uzaktan 6gretim olarak yapilmaya baslanmistir
(2019 B5-1-3).

Universitenin fiziksel alanlarinda belirlenen ihtiyaglar gercevesinde 2019 yilinda gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri; Baglica
Kampiisit Fen Edebiyat Fakiiltesinde bulunan bir adet derslikte doku kiiltirii laboratuvart olarak kullanilmak tizere tadilat

yapilmistir (42,00 mz). Giizel Sanatlar Fakiiltesinin derslik ihtiyacimi karsilamak tizere iki adet derslik tadilati tamamlanmigtir
(96,00 mz). Dis Hekimligi Fakiiltesinde 80,00 n? kullamm alanina sahip 40 kisilik yeni Fantom ve Preklinik Laboratuvari bu

dénemde hizmete agilmigtir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiiniin artan 6grenci sayisini karsilamak amaciyla 170,00 e
kapal1 alana sahip 20 kisi kapasiteli yeni egitim mutfaginin insaati tamamlanmigtir. 2019 yilinda 6grenci alarak egitime baslayan

Anadolu OSB MYO’nun 1.370,00 m? alana sahip binas1 hizmete acilmistir (2019 B5-1-4).

Bahgelievler Saglik Kampiisii Ankara Hastanesi E blok Binasi biinyesinde toplam 285,00 nt alana sahip 3 adet derslik ile birlikte
Onkoloji Poliklinik Binas1 igerisinde 13 adet 6grenci klinigi ve 2 adet derslik bulunan, toplam 330,00 n? kullanim alanli Tip
Fakiiltesi Ogrenci Klinigi tamamlanmistir. 7371,90 n? kapal1 alana sahip Bahgelievler Saglik Kampiisii Ankara Hastanesi E blok

Binasi ile 2744,20 m? kapali alana sahip H BLOK - Onkoloji binasi tamamlanarak Aralik 2019 itibariyle hizmet vermeye
baslamistir. Ankara Hastane Psikiyatri Poliklinigi tadilati tamamlanmistir. Ankara Hastane Poliklinik binast ve C blok binasi
icerisinde yapimi planlanan tadilatlara ait proje caligmalar1 baglatilmustir.

Atatiirk'tin fotograflarindan olusan bir koleksiyon ve Atatiirk'e ait giysilerin bulundugu Baglica Kampusu simirlari iginde yer alan
Abdurrahim Tuncak Atatiirk Miizesi egitim amagli kullanilmaktadir.

Ogrencilerin ve personelin 6grenme kaynaklarina iliskin geri bildirimleri memnuniyet anketleri ile alinarak, degerlendirilmektedir (
2019 B5-1-5).

Universitede 6grencilere saglanan en onemli olanaklar arasinda burslar yer almaktadir. 2018-2019 akademik yilinda iiniversite
OSYM ve Diger burs/indirim oranlari lisans dgrenci sayisina gore %37, 6n lisans 6grenci sayisina gore %47 ve lisansiistii 6grenci
sayisina gore %24’ diir. Universite 6grenci sayisina gére toplam burs /indirim oram %37°dir. Onceki yil ile karsilastirma yapildiginda
tiniversite 6grenci sayisina gore burs /indirim orani %33’den %37 ye yiikselmistir (2019 B5-1-6).

Universitede 6grenciye yonelik hizmet giderleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmektedir (2019 B5-1-7).

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede 6grenci topluluklari mesleki ve sosyal amacli olmak iizere iki farkli yapida kurulmaktadir. Ogrenci topluluklarmin
olusturulma ve c¢alisma siire¢leri Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanliginin tanimli prosediirii ile ilgili yonerge cergevesinde
yuriitiilmektedir (2019 B5-2-1).

Universitede 6grencilerin gelisimine yonelik olarak 6grenci topluluklari ve spor takimlar1 bulunmakta, bireysel spor faaliyetleri ve

¢esitli kurslar diizenlenmektedir. 2019 yilinda, 60 sosyal amaghi dgrenci topluluguna 3.692 6grenci tiye olmustur, bu saymin
15.990 olan toplam 6grenci sayisina orani ise yaklasik % 23°diir. Universitede Devlet Konservatuvar: ve Saglik Hizmetleri Meslek

26/50


http://moodle2.baskent.edu.tr/login/index.php

Yiiksekokulu digindaki tiim fakiilte ve yiiksekokullarinda 62 mesleki amagli 6grenci toplulugu bulunmaktadir, 6grenciler, 6grencisi
oldugu programla ile ilgili mesleki amagl toplulugun dogal iiyesi sayilmaktadir, buna baghh olarak mesleki amacgli 6grenci
topluluklarina {iye olan 6grenci sayist 12.250°dir. 2019 yilinda toplam 6grenci toplulugu sayist 114’den 122°e ulagsmustir. Saglik
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan, 2019 yilinda 223 adet etkinlik diizenlenmistir (2019 B5-2-2).

Universitede yiiriitiilen sportif faaliyetler Spor Hizmetleri Miidiirliigii Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir (2019 B5-2-3).
Ogrenciler, Universite igi 16 ve dis1 31 sportif etkinlik ve miisabakaya katilmistir (2019 B5-2-4).

Gergeklestirdikleri etkinlikler sonrasinda Etkinlik Degerlendirme Formu ile geri bildirim alinmakta ve degerlendirilmektedir (2019
B5-2-5). Bu degerlendirmeler bir sonraki yilda yapilacak olan etkinlikler icin 6neri olusturmaktadir. Ogrenci topluluklarmin
ylriittiigii sosyal sorumluluk projeleri araciligi ile toplumsal fayda yaratilmistir (2019 B5-2-6).

Orkestra Akademik Bagkent tarafindan diizenli araliklarla ulusal ve uluslararas: sanat¢ilarin da konuk oldugu halka agik iicretsiz
klasik miizik konserleri diizenlenmektedir. 2019 yilinda gerceklestirilen 10 konserle Universite disindan da dinleyici katilimiyla

genis kitlelere ulagilmistir (https:/www.orkestraakademikbaskent.com/) .

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh calisma alanlan, mediko vs.)

Universite 2018-2019 akademik yilinda 50.583,14 m? egitim, 3.306,05 m?2 aragtirma, 12.828,61 m?2 kiitiiphane ve diger alanlar ile

toplam 136.521,23 m?2 kapal1 alan ve 3.878.278,80 m? acik alanda; egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdiirmtistir (2019 B5-3-1).
Tim i¢ paydaslara yonelik; agik-kapali kafeteryalar, kantinler, marketler, yemekhaneler ayrica, kirtasiye, fotokopi merkezleri, kadin
ve erkek kuaforii, PTT ve bir banka subesi bulunmaktadir.

Baglica Kampiisiinde hizmet veren dgrenci yurtlart kiz ve erkek 6grenciler icin 3 blokta tek ve ¢ift kisilik oda, tek ve ¢ift kisilik kose
odalar ve engelli 6grenci odalar1 da dahil olmak tizere toplam 456 yatak kapasitesine sahiptir. Yurt binasi igerisinde mescit, ¢aligma
salonu, atélye ve camasirhane bulunmaktadir. Yurt ticretleri Ozel Ogrenci Barmnma Hizmetleri Yo6netmeligi geregi yillik olarak
belirlenmekte ve donem baslarinda 2 esit taksitte alinmaktadir. Universitenin barmma hizmetinden 7 kiz ve 10 erkek 6grenci
ticretsiz yararlanmigtir (2019 B5-3-2/3).

Ttum ¢alisanlara ve 6grencilere hizmet veren 13 kafeterya, 5 kantin ve 3 yemekhane olmak iizere, 8.554,5 m? alana sahip kantin,

kafeterya ve yemekhane 6grencilerin ihtiyaclarina cevap verecek niteliktedir. Baskent Universitesi Gelistirme Vakfi Tktisadi Isletmesi

(BUGEV) tarafindan, &grenci tabldot yemekleri 3 segenekli set menii olarak verilmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim yil1 ierisinde
Bagkent Universitesi Gelistirme Vakfi Iktisadi Isletmesi (BUGEV) tarafindan 317 &grenci {icretsiz yemek hizmetinden
yararlanmigtir.

Medikososyal Merkezi, Saglik Hizmetleri ve Yardim Uygulama flke ve Kurallar1 Yonergesi ile tespit edilen esaslar cergevesinde,
Universitede 6grenim goren tiim dgrenci ve galisanlara 7/24 hizmet vermektedir. Merkezde, 2 doktor, 1 dis hekimi, 1 isyeri hekimi, 2

hemsire, 2 paramedik, 3 ATT ile hizmet verilmektedir. Ogrenci ve personelin ilk muayene ve tedavileri {icretsiz yapilmakta, daha ileri

tetkik ve tedavi gerektiren hallerde ise Baskent Universitesi Hastanesine sevk edilmektedir (2019 B5-3-4).

Universitede ulasim hizmetleri, 5grenci ve personelin sehir merkezi (Sihhiye ve Tunus’dan giin boyu) ve semtlerden (1 gelis-1 gidis
olmak {izere) Kampiise, Kahramankazan Meslek Yiiksekokuluna ise Sihhiye ve Baglica kampiisiinden ulasimlari Universite
tarafindan karsilanmaktadir (http://ulasim.baskent.edu.tr/). Bu kapsamda aylik ortalama 270.000 kisi tasinmaktadir (2019 B5-3-5).

Baglica Kampiisiinde yer alan spor tesisleri egitim-6gretim donemi boyunca haftanin 7 giinii, ticretsiz olarak dgrenci ve personele
kullanimina agiktir. Universitede, kapali spor salonu, agik tenis kortlari, ¢im saha ve kosu parkuru, masa tenisi odasi, kondisyon

salonu, bilardo salonu ve satrang odas1 bulunmaktadir (http://sporm.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Ogrenciler kullanimina agik internet baglantili bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Kampiisiin tiim agik ve kapali alanlarinda
her tiirlii aragla internete ulagabilme olanagi saglayan kablosuz internet mevcuttur. Ayrica, kablosuz ag kullanimi bakimindan
Eduroam (Egitim Gezintisi) agina dahildir, bu uygulama ile 6grenciler yurt iginde ve yurt disginda herhangi bir {niversiteye
gittiklerinde bu agin imkéanlarini rahatlikla kullanabilmektedir.

Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal gelisimleri i¢in kullanilan sergi alanlari, sanat atélyesi, sosyal faaliyet salonlar, dgrenci toplulugu
odalar1, miize ve amfi tiyatro bulunmaktadir (http://kultur.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Engelsiz iiniversite

Yiiksekogretim Kurumlar: Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y énetmeligi geregince kurulan Universite Engelli Ogrenci Birimi
her egitim—6gretim yili baginda engelli 6grencileri kayit sirasinda tespit ederek, birim hakkinda bilgi vermektedir. Bu birim,

ogrencilerin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlaria yonelik ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli 6nlemler almakta, Universitede

bulunan diger birimler ile esgtidiimlii olarak ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda, 6grenci ve 6gretim elemanlar1 toplumun

genelinde farkindalik yaratmak, biling diizeyini artirmak, duyarlilik yaratmak amaciyla akademik anlamda egitim, proje, seminer,

konferans, kermes vb. faaliyetleri idari birimlerle birlikte diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinin engellilik konusunda yapilan

calistay ve egitimlere katilim saglanmaktadir .
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Universite her yil yeni katilan 6grencilere egitim-6gretim yili baginda diizenlenen oryantasyon egitiminde ORY 100 Universite
Hayatina Giris dersi kapsaminda One Cikan Degerlerimiz baslig1 altinda farkindalik ve duyarlilik yaratmak amacryla Engelsiz Yasam
a dair seminer verilmektedir (2019 B5-4-1). Mezuniyet Torenlerinde isitme engelli tercimani bulunmaktadir.

Universite ile Etimesgut Belediyesi ve Milli Egitim Bakanlig1 (Ankara Milli Egitim Midiirliigii) arasinda ENMEK Engelsiz Mesleki
Egitim Kurslar1 diizenlenmesine i¢in protokol imzalanmustir. Yapilan igbirligi ¢ergcevesinde Merkezde engellilere ve ailelerine
yonelik ortak egitim programlar1 ger¢eklesmistir (2019 B5-4-2).

Universitede akademik ve idari personele Dikkat Eksikligi, Hiperaktivite, Otizm, Ogrenme Giicliigii yasayan ogrencilerle ilgili
karsilagilabilecek sorunlar, bu kisilerle iletisim, 6grencilerin hak ve ihtiyaglari ile ilgili seminer verilmistir (2019 B5-4-3).

Engelsiz Universite yaklasimi ile Universite ortak alanlarinda ve birim bazinda erisim kolayliklar1 saglanmaktadir (2019 B5-4-4).

EKIN On Kulugcka Merkezi tarafindan Hayaller Tecriibeyle Bulusuyor! sloganiyla Universitede gerceklestirilen is’te Baskent
Bulustayina, Etimesgut Belediye Bagskan1 ve Etimesgut Belediyesi Engelsiz Yasam Merkezinden (ENMEK) davet edilen engelli
bireylerin katilim saglanmugtir.

Yaratic1 Kiiltiir Endiistrileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (YAKEM) YAKE 100 dersi kapsaminda gelistirdikleri 4 6zgiin kutu
oyunu Etimesgut Belediyesi Engelsiz Yasam Merkezinde (ENMEK) diizenlenen Engelsiz Oyun Calistayinda tamitildi. Kulttra
tasiyan ve kiiltiiriin bir pargasi olan oyun kavramim sosyal 6grenme amagh kullanmak, sosyal ihtiyaglara 6zgiin ¢oziimler sunmak

iizere Etimesgut Belediyesi Engelsiz Yasam Merkezine (ENMEK) verilmistir
(http://yakem.baskent tr/index.php/2019/07/1 1/yake100-engelsiz-oyun-gelistirme-calistayi/).

Universitede, 2019 yilinda engelsiz erisim kapsaminda kurum biitgesinden ayrilan 6denek ve gergeklesen harcama bir 6nceki yila
gore artig gostermistir.

Rehberik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Universitede 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damsmanlik faaliyeti diizenli olarak, Psikolojik Damgsma ve Rehberlik
Merkezi (PDRM) tarafindan yonerge (2019 B5-5-1) kapsaminda yiirtitiilmektedir. Psikolojik Damigma ve Rehberlik Merkezinde
verilen hizmetlere yonelik daniganlardan anket yolu ile degerlendirmeleri alinmaktadir (2019 B5-5-2/3).

Universitede 6grencilere birinci siniftan mezuniyetine kadar devam ettirilmek {izere akademisyen danisman goérevlendirilmekte;
ogrencilerin akademik yonlendirilmeleri ders programlari basar1 durumlarinin izlenmesi sorun tespitleri ve sorunlara ¢dziim Onerileri
Akademik Damismanlik Yoénergesi (2019 B5-5-4) ¢ercevesinde danismanlar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer planlamasi konularinda gelisimlerinin izlenmesini ve yonlendirilmesi amaciyla &grenci
Qanlsmanlarl 6grencilerin akademik siireclerinin takibinde, aktif olarak rol almaktadir. Ayrica, diizenli olarak siirdiiriillen Bagkent
Universitesi Kariyer Giinleri biinyesinde yapilan programlara 6 grencilerimizin katilimi da saglanmaktadir.

Ayrica, 6grenciler dogal tiyesi olduklar1 mesleki 6grenci topluluklarimin etkinlikleri kanali ile mesleki kariyer gelisimlerine katki
saglayacak faaliyetlere katilmaktadir.  Baskent Universitesi Kariyer Yonlendirme Merkezi tarafindan diizenlenen Kariyer
Yolculugum Seminer dizisine konusmaci olarak her yil basarili mezunlar1 davet ederek okuyan Ogrencilere mentor olmalar
saglanmaktadir. Bu sayede mezunlarla ilisik kesilmeden Universite ve mezun iligkileri dinamik tutmaktadir. 2019 yilinda Kariyer
Yolculugum Bagkentli Mezunlar Anlatiyor konulu etkinlige davet edilen konusmaci sayis1 52° dir (2019 B5-5/6)

Fakiiltelerde boliim 6zelinde yapilan bazi uygulamalar da mevcuttur;

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Béliimiinde, mezun olacak &grencilerin is bulma siirecini kolaylagtirmak ve kariyer
planlamalarinda yardimci olmak planlanmaktadir; akran damigmanligl yoluyla is piyasasina yeni giren §grencilerin deneyimlerini
mezun olacak grencilerle paylagmasi ve boliimde diizenli olarak yapilan Sosyoloji Sohbetleri kapsaminda sosyoloji egitimi alan
ama farkli kariyer basamaklarimi tirmanan meslektaglarin 6grencilerle bulusmasi ve deneyimlerini aktarmasi saglanmaktadir (2019
B5-5-7).

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimiinde, mezunlarin katilimiyla Lisansiistii Egitim Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmektedir (2019 B5-
5-8).

Iletisim Fakiiltesinde, 6grencilere mezuniyetleri sonrasinda kariyer planlamalarinda yol gosterebilecek, Medya Bulusmalar1 ve
Iletisim Tasarinu Giiz Seminerleri diizenlenmektedir. Fakiilte biinyesinde hazirlanan Baskentliyiz (Mezunlar) Dergisi ile de
mezunlarin faaliyetlerini izleme konusunda 6grencilere destek olunmaktadir (2019 B5-5-9).

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulunda, MEYOK (Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii) Damisma Kurulu yillik olagan
toplantilarina davet edilen mezun 6grenciler, sektorde ¢aligmaya bagladiklarinda aldiklar1 egitimdeki eksiklikler konusunda bilgi
vererek, Ogrencilerin kariyer gelisimlerine katki saglayacak Onerilerde bulunmaktadir. Derslerin ¢ogu sektore yonelik olup
uygulamali olarak laboratuvar ortaminda islenmektedir. O grencilerin mezun olacaklar alan ile ilgili sektorii ve is diinyasin1 yakindan
tanimalari, staj ve is olanaklar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Bu amagla, 6grenciler stajlarina gitmeden 6nce staj
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Mezun olduktan sonra lisans programlarina dikey gecis yapmayr hedefleyen ogrencilere
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Dikey Geg¢is Sinavlar1 (DGS) konusunda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ogrenciler, kariyer planlama konusunda 6gretim elemanlarindan randevu alarak goriisme yapabilmektedir. Buna dair tutanaklar
birimlerde izlenmektedir.

Ogrencilerin kariyer gelisimlerini ortaya koymak amaci ile 6grencilerin aktif rol aldigi ve sektor profesyonellerinin katiliminin
saglandig sergiler, proje sunumlari, defileler diizenlenmektedir (2019 B5-5-10).

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari saglamak tizere
6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek oOnlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
gesitlendirilmektedir.

Kanitlar

B5-1 KUTUPHANE KIiTAP ALIMI SURECIpdf

B5-1-1 KUTUPHANE MEMNUNIYET ANKET DEG.pdf

B5-1-2 KUTUPHANE EGITIMLERI.pdf

B5-1-3 ATATURK ILKELERI DERSI UZAKTAN OGRETIM.pdf
B5-1-4 YAPI ISLERI BILGILER{.pdf

B5-1-5 MEMNUNIYET ANKET SONUCLARLpdf

B5-1-6 UNIVERSITE TARAFINDAN VERILEN BURSLAR .pdf
B5-1-7 BUTCEDE OGRENCIYE YONELIK HIZMET GIDERLERI.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak
yonetilmektedir (yiiriitmek tizere destekler saglanmakta, idari 6rgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamitlar

e B5-2-1 OGRENCI TOPLULUGU KURULUSU.pdf

¢ B5-2-2 OGRENCI ETKINLIKLERIpdf

¢ B5-2-3 SPOR MERKEZI YONERGESI.pdf

e B5-2-4 SPOR ETKINLIKLERI.pdf

e B5-2-5 ETKINLIK DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

e B5-2-6 OGRENCILERIN SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢calisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve
mekanlar bitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kamitlar

e B5-3-1 ACIK VE KAPALI ALAN ENVANTERI.pdf

e B5-3-2 YURTTAN UCRETSIZ YARARLANAN OGRENCILER .pdf
e B5-3-3 YURT HIZMETLERI DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

¢ B5-3-4 MEDIKO HIZMETLER] ICIN ANKET VE SONUCLARLpdf
e B5-3-5 ULASIM HIZMETLERI.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e B5-4-1 ORY 100 DERSI.pdf
e B5-4-2 ENMEK PROTOKOLU.pdf

e B5-4-3 ORN ENGELLI ETKINLIGI.pdf
¢ B5-4-4 ENGELLILERE SAGLANAN KOLAYLIKLAR.pdf
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Rehberlik, psikolojik damgmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer
hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme
olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamitlar

e B5-5- ORN SAGLIK BilL FAKULTESI ODYOLOJi .pdf

¢ B5-5-1 PSIKOLOJIK DANISMANLIK YONERGESI.pdf

e B5-5-2 PDRM ANKET.pdf

e B5-5-3 PDRM DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

e B5-5-4 AKADEMIK DANISMANLIK YONERGESI.pdf

e B5-5-5 KARIYER ETKINLIKILER{.pdf

e B5-5-6 KARIYER ETKINLIKLERI.pdf

B5-5-7 ORN FENEDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJI SOHBETLERI.pdf
B5-5-8 ORN FENEDEBIYAT FAKULTESI TURK DiLi ED TOPLANTI TUT.pdf
B5-5-9 BASKENTLIYiZ BiZ DERGISI .pdf

B5-5-10 KARIYER GELISIMINE YONELIK ETKINLIKLER .pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlarim da kapsamaktadur.)

Program ¢iktilar1 6ncelikli olarak Bologna Stireci kapsaminda Bilgi Paketinde tanimlanarak izleme agamasinda temel referans olarak
kullanilmaktadir. Programlarda yiiriitiilen tiim siire¢lerin daha kapsamli bir sekilde izlenebilmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanilan TS-

EN ISO-9001:2015 sisteminin yam sira birimlerin yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek i¢in birim 6z degerlendirme rapor
hazirlama rehberi de olusturulmus (2019 B6-1-1) ve birimin kendi gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanimasi ve iyilestirme

siireglerine katki saglamak i¢in 2019 yil1 igerisinde birimler tarafindan raporlar hazirlanmistir. Hazirlanan 6z degerlendirme raporlari

Kalite Komisyonu ve Ust Yonetim tarafindan degerlendirilerek yapilacak iyilestirme faaliyetleri planlanmmstir (2019 B6-1-2).
Paydaglarla iletisim ve igbirligi, 6z degerlendirme ¢aligsmalar1 ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi

amactyla kullanilmistir (2019 B6-1-3). Program izleme ve giincelleme faaliyetlerinin Stratejik Plan ile uyumu STRASIS veri tabani
ile izlenmektedir. Birim 6z degerlendirme siirecinin veri tabam {izerinden daha etkin yiiriitiilebilmesi icin YOKAK tarafindan
olusturulan veri tabani pilot uygulamasi 2019 yili igerisinde yapilmis ve 2020 yilinda tiim akademik birimlerin 6z degerlendirme

caligmalar1 bu veri tabam tizerinden yapmalarina karar verilmistir. Universite birim 6z degerlendirme caligmasi kapsaminda

programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik daha islevsel ve etkin bir mekanizma olusturabilmek icin Olgme ve

Degerlendirme Merkezi kurulmustur. Bu merkezde Universitenin farkli akademik birimlerinde tamimlanan 6grenme ¢iktilari ve
program yeterliklerine gére, 6gretim elemanlarina gegerligi ve giivenirligi yiiksek sinav hazirlamalari konusunda egitim ve teknik

destegin saglanmasi, bu ¢erceve iginde gerekli olan raporlarin hazirlanmasi ve siirecin izlenmesi yiriitilmektedir. Program

ciktilarinin sistematik izlenmesi icin akredite olmus birimlerde kullamlan Program Ciktilarmi Izleme Olgme Degerlendirme
Sistemleri incelenmis ve Universite genelinde yayginlastirilabilmesi amaci ile bir program hazirlanmistir. Programin pilot

uygulamasi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Boliimiinde yapilmis Universite biinyesinde kullanilmasi igin faaliyetler
baslatilmustir.

Universitenin akademik birimlerinde dénem sonunda yapilan Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketleri dersin igerigine,
6gretim metoduna, 6grenme ortamina, dgretim elemaninin performansina iligkin veriler elde edilmekte ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmast i¢in kullanilmaktadir.

Universite genelinde uygulanan Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketinin yani sira bazi akademik birimlerin 6zelinde de
farkli anket ve formlar ile 6grencilerden geri bildirim alinmaktadir (2019 B6-1-4).

Program egitim amaglarina ulagilabilmesi i¢in, gelisen teknoloji ve gelecege yonelik egilimler g6z 6niinde bulundurularak da ders
programlar1 giincellenmektedir. Bu dogrultuda &grencilerin teknolojik gelisimleri takip edebilmeleri igin farkli dersler
agtlmaktadir (2019 B6-1-5).

Yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda i¢ paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar; akademik kurullar, bolim kurullari,
danmisma kurullar1 ve toplantilardir. Gergeklesen toplantilar, toplant1 tutanaklari ile kayit altina alinarak arsivlenmektedir. Yapilan
iyilestirme ve degisiklikler konusunda i¢ paydas olan 6grencilerin bilgilendirilmesi; kurumsal web sayfasi, 6grenci bilgi sistemi,
akademik birim duyuru panolari, birimlerin sosyal medya hesaplari, kisa mesaj ve e-posta yollari ile yapilmaktadir. Bununla beraber
Universite sosyal medya hesaplari, universitetercihleri.com, Biilten Dergisi (https://www.baskent.edu.tr/tr/kampuste-
yasam/icerik/bulten/141) ve birime ait sosyal medya hesabindan da i¢ ve dis paydaslar bilgilendirilmektedir.

Program izleme ve giincelleme ¢alismalarinin toplumsal katkisimin istihdam verileri lizerinden degerlendirilmesi akademik birimler
bazinda yiiriitiilmektedir (2019 B6.1-6).

Mezunlarin programin egitim amaclarina erisme diizeyleri, yapilan dig paydas anketleri ile degerlendirilmektedir (2019 B6-1-7).
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Ayrica, akademik birimlerde kullanilan igveren anketleri, mezun anketleri ve akademik birimler staj degerlendirme anketi ile egitim
amaglarina erigsme diizeyleri 6l¢tilmektedir (2019 B6-1-8).

Universitenin paydaslarindan alinan gériisler, programlarin gelistirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir (2019 B6-1-
9). Bu kapsamda program akreditasyon siireclerine dahil olan program sayilari artmis ve diger programlarda da akreditasyon
caligmalar1 hiz kazanmistir (2019 B6-1-10). Yabanci Diller Yiiksekokulu akreditasyon siire¢lerini tamamlayarak 2019 yilinda
PEARSON tarafindan akredite edilmistir. Yiksekokul tiim siireglerde degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir (2019 B6-1-11).

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Universite yonetim bilgi sistemi icerisinde Mezun Otomasyonu (2019 B6-2-1) yetki temelli olarak 6grencilerin mezun olmadan
once ilgili boliim tarafindan mezun veritabam sistemine kayit olmalarinin saglanmasi, bilgi giincellemesi yapilmasi, mezun raporu
olusturulabilmesi i¢in kullanilmaktadir. Mezun takip sistemi {izerinden mezunlara bireysel veya toplu e-posta gonderilerek iletisim
saglanmakta ve giincel veriler izlenebilmektedir.

Mezunlarla iliskiler ve mezunlar1 izleme konusu, Universitenin Mezunlar Derneginin 6ncelikli calisma konusudur. Universitenin
Mezun Takip Sistemi (2019 B6-2-2) ile mezun bilgileri takip edilmektedir. Bu sistemde, 36 665 mezunun bilgisi mevcuttur, bu
bilgilerin giincel tutulabilmesi i¢in ¢esitli dnlemlerin alinmasi, mezunlarin bilgilerini giincellemek {izere yonlendirilme ¢alismalar1
kesintisiz olarak stirdiiriilmektedir. Bilgisini giincellemis ve sisteme kayit olmus mezun sayis1 11 259°dur.

Universitede her yil diizenlenen Kariyer Giinleri ve Kariyer Yolculugum, gibi faaliyetler ve her yil hazirlanan Baskentliyiz
(mezunlar) Dergisi mezun iletisiminin stirekliligini saglamak amaci ile kullamlan araglardir (2019 B6-2-3). Ayrica, Universitenin
tiim akademik birimleri kendi mezunlarini, sosyal medya araciligi ve béliimler tarafindan olusturulan mezun veri tabani/mezun bilgi
formu/mezun izleme sistemi gibi araglarla izlemektedir (2019 B6-2-4)

Mezunlar ile hizli iletisime gegebilmek adina sosyal medyanin aktif kullanilmasi saglanmus, Linked-In ve Instagram hesaplart
tizerinden mezunlara ulasilabilmektedir. Bagskent Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegi tarafindan diizenlenen geleneksel
Mezunlar Madalya Toreni Universitenin ev sahipliginde gerceklestirilmistir (2019 B6-2-5).

Mezunlarin ve isverenlerin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyleri Universite genelinde dis paydas anketleri ve
akademik birimlerde ise birimlere ait anket ve formlarla izlenmektedir (2019 B6-2-6). Dis paydaslar kapsaminda uygulanan
anketin yani sira mezunlara yonelik mezun memnuniyet anketinin olusturulmasi ¢alismalar1 baglatilmigtir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlannm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iligkin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve glincellemelerde kullanilmasi gergeklestirilmemistir.

Kamtlar

B6-1 AKREDITASYON BELGELERI.pdf

B6-1-1 OZDEGERLENDIRME REHBERI.pdf

B6-1-2 ORN AKADEMIK BIiRIM OZDEGERLENDIRME RAPORU .pdf
B6-1-3 IYILESTIRME FAALIYET RAPORU.pdf

B6-1-4 ORN UNIVERSITE VE BIRIMLERDE KULLANILAN ANKETLER .pdf
B6-1-5 ORN SENATO KARARLARIpdf

B6-1-6 ORN ISTIHDAM VERILERI.pdf

B6-1-7 ORN MUHENDISLIK FAKULTESI DIS PAYDAS DEGERLENDIRMESI.pdf
B6-1-8 ORN BIRIMLERDE KULLANILAN DIS PAYDAS ANKETLER.pdf
B6-1-9 ORN BIRIMLERDEKI IYILESTIRME CALISMALARILpdf

B6-1-10 AKREDITASYON CALISMALARLpdf

B6-1-11 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU UYGULAMALARILpdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikasi
ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim birimleri ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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e B6-2-1 MEZUN OTOMASYON.pdf

o B6-2-2 MEZUN VERI TABANI GIRISI.pdf

e B6-2-3 BASKENTLIYiZ DERGISI.pdf

e B6-2-4 ORN MEZUNLARA UYGULANAN FORMLAR.pdf
e B6-2-5 ORN MEZUN YETERLILIKLERI.pdf

e B6-2-6 ORN MEZUNLARLA ETKINLIK.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Baskent Universitesinin arastirma-gelistirme (AR-GE) politikasmin (2019 C1-1-1) ana hedefi topluma en iist seviyede hizmet
vermek amaciyla bilgi iretmek ve {iretilen bilgiyi paylasip, faydali uygulamalara doniistiirmektir.

Bagkent Universitesi misyonunda belirlenen ii¢ stratejik faaliyet alam ve Baskent Universitesi Arastirma ve Gelistirme Genel
Politikasi, bilimsel bilgi birikiminin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi siireglerini igermektedir. Bu kapsamda, arastirma-gelistirme
politikalarina yonelik Universitenin stratejik amaglar;

Disiplinler arasi ¢aligmalar1 yayginlastirmak,

Yaraticiligr ve yenilik¢i ¢aligmalar1 6zendirmek,

Bilimsel tiretimi 6zendirecek ve destekleyecek altyapiyr en st diizeye ¢ikarmak,

Uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayimlamak,

Isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri icin gerek duyduklari bilgi ve teknolojinin aktarimini saglamak
olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, Universitenin arastirma stratejisi ve hedefleri kalite politikas1 gergevesinde, ilgili yonergeler kapsaminda (2019 C1-1-
2/3/4)ulusal ve uluslararasi politikalar takip edilerek performans gostergeleri ile izlenerek degerlendirilmektedir (2019 C1-1-5) .
2019 yilinda yayinlanan, Onbirinci Kalkinma Plam (http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf) ve Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve ¢alisma gruplarinda
Baskent Universitesinin de yer aldigi Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi (http://yenilikci.ankaraka.org.tr/) ve Birlesmis Milletler
2030 Sirdiriilebilir Gelisme Ajandast (Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development;
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20 Agenda%?20for%?20Sustainable%20Development%20web.pd
incelenerek oncelikli proje konular1 belirlenmis ve bu dogrultuda ¢aligmalara yon verilerek dis paydaslar ile etkilesim saglanmistir
(C1-1-6)

Universitenin stratejik amaglar1 dogrultusunda olusturdugu arastirma-gelistirme politikalar1; akademik, yonetsel ve destek hizmet
personelinin niteligini yiiksek tutmak, disiplinler aras1 ¢alismalar1 yayginlastirmak, yaraticiligi ve yenilik¢i ¢alismalar 6zendirmek,
6zel ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla isbirligi yaparak toplumun gereksinmelerine yanit vermek, isletmelerin gelismesi ve
ekonomik etkinliklerini artirabilmesi i¢in gerek duyulan bilgi ve teknolojinin aktarimini saglamak olarak belirlenmistir
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023- 02.pdf).

C.1.2 Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1

Universite, arastirma-gelistirme siirecleri katma degerin teknoloji ve yenilik alaminda toplumsal faydaya doniistiiriilmesi nceligi ile
yiirtitiilmektedir. Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten tiim birimler tarafindan yapilacak AR-GE faaliyetleri
bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar ¢ercevesinde PLANLAnarak faaliyetler, tim ilgili birimler tarafindan UY GULAnmakta,
KONTROLIeri STRASIS, FARSIS, proje sonug raporlar1, akademik personel performans degerlendirme raporlari, paydas anketleri,
ulusal ve wuluslararast siralamalar ile yapilmakta ve gerekli gorilen ONLEMler alinarak iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Bu siireglerin yonetimi birim yoneticileri ve BITTO (2019 C1-2-1) tarafindan koordine edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri yonergesi kapsaminda olusturulan Komisyon tarafindan proje onerileri degerlendirilmekte ve TTO
Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden alinan raporlar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir (2019 C1-2-2).

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitedeki arastirma-gelistirme faaliyetleri Tiirkiye ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu yiiriitiilmektedir. Nitelikli
Egitimin amac1 Hedef 4.7. dogrultusunda Baskent Universitesi basta fakiilteler olmak iizere Gida Tarim ve Hayvancilik Merkezi,
Toplumsal Cinsiyet Merkezi, BITTO, EKIN On Kulucka Merkezi vbdiger arastirma birimleri farkli kurumlarin isbirlikleri ile
siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir yagam tarzlari, insan haklari, cinsiyet esitligi, baris ve siddetsizlik kiiltiirii gelistirme,

kiiltirel gesitlilik ve kiiltiiriin stirdiiriilebilir kalkinmaya katkis1 alanlarinda egitim ve farkindalik ¢alismalari yiirtitmektedir. Ayni

hedef dogrultusunda mesleki egitim, bilgi ve iletisim teknolojileri, teknik, miithendislik ve bilimsel programlari kapsayan programlari

cercevesinde Universite biinyesinde projeler gelistirilmektedir.
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Tiirkiye ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda Hedef 8.3’e uyumlu olarak Universite ve ilgili paydaslarin isbirliginde
girisimciligi, yaraticiligi ve yenilik¢iligi destekleyen kalkinma odakli projeler gelistirilmis ve finansal hizmetlere erisim yolunu da
kapsayacak sekilde mikro ve kiiciik 6l¢ekli igletmelerin biiylimesini tesvik edecek egitim ve danigmanlik hizmetleri yuriitilmiistiir.

Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayict ve sirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilik¢iligi gliclendirmek hedefi
dogrultusunda da yenilik¢iligi desteklemek ve arastirma-gelistirme c¢alisan1 sayisini, bilimsel arastirmalari artirmak, sanayi
sektorlerinin teknolojik yetkinliklerini yiikseltmek, ekonomik kalkinmaya odaklanan bolgesel ve sinir 6tesi igbirligini igeren kaliteli,
glivenilir, stirdiiriilebilir ve dayanikli altyapilar tesis etmek tizere isbirlikleri ve projeler gelistirilmistir (2019 C1-3-1)

2019 yilinda yayinlanan yerel, ulusal ve uluslararasi yonergeler ve bu yonergelere dogrultusunda olusturulan ¢alisma gruplar ile
yapilan toplantilarda Universitenin 6ncelikli ¢alisma alanlar1 dogrultusunda yenilik¢i projelerin ve bu projelerin siirdiiriilebilirligi
icin AR-GE merkezlerinin olusturulmasi igin kamu-iiniversite-sanayi-Sivil Toplum Kuruluslar isbirliginde ¢alismalarin
yiriitiilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).
(kusi_Alt Komiteler Ustyazi ¢ 1 2.pdf) (KUSI Toplanti Giindemi ¢ 1 2.pdf). (Bilgi ve Dokiiman Birimleri Egitim
Programi_2019.pdf) (2019 C1-3-2/3/4).

Bu kapsamda, tiim birimlerde planlanan ve yiiriitiilen arastirma-gelistirme siireclerinde; bilimsel tretimin yaratict ve yenilikgi

yaklagimlarla topluma hizmet etme dnceligi ile sanayi, kamu kurumlari ve sivil toplum orgiitleri isbirliginde projeler gelistirilmis ve

2019 yilinda, Ankara Kalkinma Ajansi destegi ile iki farkli fizibilite ¢alismasi yiiriitilmustir. Bu ¢alismalardan biri; Bagkent

Universitesi ile Polath Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin ortaklasa yiiriittiigii Tarim ve Gida Inovasyon Merkezi (TAGIMER)
Kurulum Oncesi Fizibilite Projesidir (2019 C1-3-5). Bu proje ile Ankara'min kirsalinda mevcut durum analiziyle gida, tarim ve
hayvancilik alaninda siirdiiriilebilir yenilik¢i uygulamalar ile katma deger yaratacak alternatif {iriinler tizerine etiitler yapilmis ve ileri

teknolojili ¢oziim iireten, yenilik¢i ve inovatif yaklasimli, katilimer olan paydaslar ile Universite isbirligini kurarak ARGE/URGE
faaliyetlerine baglamalarini saglayacak bilgi, inovasyon ve teknoloji altyapisim kurmak ve gelistirmek tizere gerekli olan sektorel,

teknik ve finansal fizibiliteler hazirlanmistir. Diger calisma ise; Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikasi ortakliginda
yuritiilen, kalkinmada oncelikli alanlardan biri olarak belirlenen ve gelecekte 6nemi artarak devam edecek olan tibbi cihaz

endiistrisinin katma degeri yiiksek tiriinler iiretebilmesi i¢in zorunlu olan klinik ¢alismalarin yapilmasi iiretimin her agsamasinda yer

alacak nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi ve akredite merkezlerin kurulmasina yonelik fizibilite calismasinin yapildig

Ankara’daki Tibbi Cihaz Endiistrisinin Deger Zincirindeki Konumuna Dair Fizibilite Calismasidir (2019 C1-3-6).

Bu caligmalarin yani sira, Ankara Kalkinma Ajans1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlign Ankara fl Miidiirlaigii ile yiriitiilen Gelecek
Aragtirmalar1 Merkezi Fizibilite Caligsmasi projesi kapsaminda saglik ve gida/tarim sekt6rlerinde gelecek senaryolarinin
olusturulmasi ve bu senaryolara ulasilmasi icin yol haritalarinin gelistirilmesi amaci ile Universitede iki farkli calistay diizenlenerek
ilgili akademisyenler ile kurumlar bir araya getirilmistir(2019 C1-3-7).

Girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeks parametrelerinde tanimlanan; bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet
envanteri, isbirligi ve etkilesim, ekonomik katki ve ticarilesme, toplumsal ve kamusal beklentiler, disiplinler ve kurumlar arasi
Olcekteki projelerin gelistirilmesine verilen 6nem 2019 yilinda da artarak devam etmistir. Bu kapsamda, Ankara gelinde 20’den fazla
paydas kurumla kurulan isbirlikleri ile bu projeler gergeklestirilmeye baslanmistir. Bu sayisinin artirilmasi amaciyla paydaglarla
toplantilar yapilarak s6z konusu siireglerin birlestirilebilecegi tematik proje alanlar1 belirlenmektedir (2019 C1-3-8/9).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlari ve programlar1 kapsayan Onlemler
alinmaktadir.

Kamnitlar

e Cl-1-2 AKADEMIK FAALIYET YONERGESI.pdf
e C1-1-4 bilimselars yong_16.pdf

e CI-1-3 bilimselarastirma yong2020.pdf

e (CI-1-5 ARGE PERFORMANS GOSTERGE .pdf

o CI-1-6 DIS PAYDAS LISTESI.pdf

» stratejik plan.pdf

o Cl-1-1 ARGE KALITE POLITIK ASLpdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri/alanlar1 kapsayan arastirma-gelistirme yonetimi, kurumsal amaglar (arastirma
politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda biitiinlestirici, siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmigtir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu

uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar
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e Cl1-2-1 TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi ORG SEM.pdf
e C1-2-2 TTO YONETIM BILGI SISTEMI.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma c¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak sistematik ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

e C1-3-1 PROIJE LISTESI.pdf

e C1-3-2 ORN PAYDAS YAZISMA pdf
o C1-3-3 ORN TOPLANTI GUNDEMI.pdf

e C1-3-4 ORN TOPLANTI PROGRAMLpdf

e (C1-3-5 TAGIMER PROJE.pdf

e C1-3-6 SEIS PROJE.pdf

e C1-3-7 GELECEK ARASTIRMALARIL pdf

e C1-3-8 PAYDAS KURUM LISTESI.pdf

e C1-3-9 ORN DIS PAYDAS TOPLANTI TUTANAGL pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Universitede gergeklestirilen arastirma faaliyetleri; BAP projeleri, ulusal ve uluslararasi proje kaynaklar1 ve 6zel sektoriin katkilar:
ile ytiratiilmektedir.

Bu kapsamda, BITTO nun vyiiriitiiciiligiinde baslatilan TUBITAK, Ankara Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi hibeleri ile OSTIM
Teknopark, ODTU, Erciyes Teknopark, Ankara Teknopark, Saglik Bilimleri Universitesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Siemens
Saglik vb kurumlar ile ortak proje calistaylart (2019 C2-1-1) diizenlenmis ve olast proje fikirleri konusunda yol haritalari
tanimlanarak projeler (2019 C2-1-2) gelistirilmistir.

Universitenin sinai miilkiyet kapasitesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi olan BITTO FSMH Ofisi ve patent
vekilleri ile birlikte yiiriitilmektedir. 2019 yilinda 38 patent ve faydali model sayisina (2019 C2-1-3) ulasilmistir. Bu fikir
bagvurularinin ticari degere doniistiiriilmesi i¢in 2019 yilinda yatirimci bulusmasi gergeklestirmek iizere Uluslararasi Bulus Fuari’na
katilim saglanms ve En Iyi Akademik Bulus ve bir patent ile Altin Madalya (2019 C2-1-4) almmustir. Ayrica, Erciyes Teknopark,
Tiurk Patent ve Marka Kurumu tarafindan diizenlenen toplantilara katilim saglanarak bu alanda yasanan ortak sorunlarin ¢6ziimii,
Universite ve ulusal/uluslararas stratejiler dogrultusunda yeni ¢aligma yontemlerinin belirlenmesi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

Ankara Kalkinma Ajansi destegi ile yuritiilmekte olan “BUCHI — Baskent University Center of Health Innovation” projesi
kapsaminda Saglik Inovasyon Merkezi kurulmustur. Bu merkezde katma degeri yiiksek, saglik alaninda yenilikei iiriin gelistirme

odakli prototipler gelistirilmekte, tiriin validasyonlar1 yapilmakta, ticarilestirmeye yonelik egitim ve damigmanlik hizmetleri

verilmektedir (http://buchi.baskent.edu.tr/kw/index.php). BUCHI biinyesinde yer alan, akademik girisimci ve Baskent Universitesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6gretim elemaninin firmasi ile bitirme projeleri yiiriitiilerek firmanin mevcut Ar-Ge altyapisi

liniversite-sanayi isbirligi kapsaminda kullanilmaktadur.

Aragtirma-gelistirme alt yapisinin gelisimine yonelik Saglik fnovasyon Merkezi (BUCHI) Bahgelievler kampiisiinde faaliyetlerine
baglamistir (2019 C2-1-5). Universite Baglica kampiisii ve BUCHI de bulunan arastirma olanaklar1 6grencilerin bitirme projelerinde
etkin bir sekilde kullanilmaktadir (2019 C2-1-6).

Universitede yapilan arastirma-gelistirme faaliyetlerinin uygulamaya aktarilmasi hususunda 6nemli bir yer tutan dis paydaslar ile
stratejik isbirlikleri yapilmaktadir (2019 C2-1-7).

Universite ici kaynaklar (BAP)

Universite ici arastirma kaynaklarinin tahsisine yonelik kriterler; 2018 yilinda yiiriirliige giren Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Yonergesi  (https://www.baskent.edu.tr/upload/files/bilimselarastirma_yong_18.pdf) ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Bu
yonergenin ve proje bagvurularinin sistematigini olusturabilmek i¢in BITTO tarafindan kullamilan TTO Yénetim Bilgi Sistemine ek
olarak gelistirilen Proje Giris Ekranmi ve Paydas Portali uygulamasi kullanilmaya baglanmigtir (2019 C2-2-1). Universite ici
kaynaklarin bilimsel arastirma projelerinde kullanilmasi bilimsel aragtirma projesi yonergesi (2019 C2-2-2) gercevesinde BAP
Komisyonu tarafindan incelenerek Etik Kurul goriisii alinarak yapilmaktadir. Universitede 3 alanda; Saglik Bilimleri Bilimsel
Arastirma ve Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu, ile Fen ve Mithendislik Bilimleri Bilimsel
Aragtirma ve Etik Kurulu ilgili yonergelerde belirlenen ¢ergevede aragtirmalarin yetkinligini degerlendirmektedir (2019 C2-2-3).
2019 yilinda 356 BAP projesi desteklenmistir (2019 C2-2-4).

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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Universitede, arastirma-gelistirme faaliyetleri kurumsal amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in Universite dis1
kaynaklarin kullammina iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar; akademik birimler ve ilgili idari birimler (BITTO, Ekin
On Kulugka Merkezi, KOSGEB TEKMER, BUCHI, Uluslararas1 liskiler Koordinatorliigii) isbirliginde yiiriitiillen egitim,
danmigmanlik ve farkindalik ¢alismalar ile gergeklestirilmistir. Bu kapsamda gerek i¢ kaynaklardan gerekse dis kaynaklardan egitmen
ve uzman destegi alinmaktadir. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda dis kaynak proje bagvuru sayisinda %10,8 artis saglanmistir (2019
C2-3-1). Ozellikle Tiirk Cumhuriyetleri (Kazakistan, Ozbekistan, vb.) ile dis kaynakl1 projeler kapsaminda isbirligi yapilmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Universitede, bilimsel iiretkenligin artirilmasi yolu ile toplumsal katkinin saglanmasi agisindan farkli alanlarda lisansiistii egitim
programlar yliriitiilmektedir. Lisansiistii programlar ig¢inde yer alan doktora programlarmin nicelik ve niteliginin artirilmasi
Universitenin 6ncelikleri arasindadir (2019 C2-4-1). 2019 yilinda 25 kisi doktora programlarini tamamlamustir (2019 C2-4-2).
Universitede yapilandirilnis bir doktora sonrasi arastirmaci siireci bulunmamakla beraber bu siirecin olusturularak desteklenmesi
yoniinde ¢aligmalar baglatilmisgtir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarim1 destekleyecek ve tim birimleri/alanlar
kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kamitlar

e (C2-1-1 ORN CALISTAY.pdf

e (2-1-2 ORN GELISTIRILEN PROJE pdf

e (2-1-3 PATENT VE FAYDALI MODEL.pdf
e C2-1-4 ODUL.pdf

e (C2-1-5 BUCHI .pdf

e (C2-1-6 ORN BITIRME PROJESI.pdf

e (2-1-7 SOZLESME LISTESI.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda iniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde
yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaglarla

birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamitlar

e (C2-2-1 PROJE GIRIS VE PAYDAS PORTALLpdf
e (2-2-2 BILIMSEL ARASTIRMALAR YONERGESI.pdf
e (C2-2-3 UNIVERSITE ETIK KURULLARLpdf
o (C2-2-4 BAP LISTESI.pdf
Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin
tiniversite dig1 kaynaklarin kullanimim destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamnitlar
e (C2-3-1 PROJE BASVURU SAYISI VE ORANLpdf
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc
programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamitlar

e (C2-4-1 DOKTORA PROGRAM LISTESI.pdf
o (C2-4-2 DOKTORA MEZUN SAYILARILpdf

3. Arastrma Yetkinligi

Ogretim elemanlannn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
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Universitede kalite giivence sistemi siireclerinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinde etkin rol oynayan arastirma personelinin
yetkinligi, Baskent Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi (2019 C3-1-1). cergevesinde belirlenen asgari
kosullara ek olarak her akademik birim i¢in ilave kosullar tanimlanarak saglanmaktadir.

Farkli dis kaynaklara ulasimin artirilarak arastirma kadrosunun yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in proje basvuru bilgilendirilmesi
diizenli olarak yapilmakta ve proje hazirlanmasi i¢in destekler verilmektedir (2019 C3-1-2). Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve
etkililigi; BITTO ve Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan 6lgiilmekte ve sonuglari iist yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun siire¢ igerisindeki yetkinliginin 6l¢tilmesine yonelik olarak akademik faaliyetleri, Akademik Personel
Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi ile degerlendirilmektedir (http://performans.baskent.edu.tr/). Bilimsel Arastirmalar
Projeleri Yonergesi kapsaminda bir izleme ve degerlendirme veri tabani ¢aligmasi ayrica yiiriitiilmektedir.

Universitenin Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetleri
planlanmakta, uygulamaya gegen faaliyetlerin gerceklesme oranlari izlenerek, iist yonetim tarafindan yapilan degerlendirme
toplantilarinda ele alinmakta, sonuglar1 degerlendirilerek birimlerin iyilestirmeye yonelik 6nlemler almalari saglanmaktadir.

Aragstirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetlerine yonelik tesvikler ilgili yonergeler ¢ercevesinde ve Stratejik Plana dayandirilarak
verilmektedir. Tesviklerin etkililigi; degerlendirme toplantilari, endeks verileri ve akademik performans sonuglar
(http://performans.baskent.edu.tr/) gostergeleri izlenerek degerlendirilmektedir
(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-yonergeleri/87) .

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi onceligi ile st yonetimde (2019 C3-1-2) ve bireysel diizeyde (2019 C3-1-3) bilgilendirmeler
yapilarak, siireclerde akademik personelin kazanimlarinin artirilmasina yonelik faaliyetler yapilmaktadir. Arastirma-gelistirme
siirecinde topluma duyulan sorumlulugun bir pargasi olarak riskin paylasildigi paydaslarin goriisleri 6nem tagimaktadir.
Universitenin tanimladig1 degerler arasinda  paydaslarla isbirligi yer almaktadir. Bu nedenle AR-GE siireglerinde paydas katilimi
saglanmaktadir (2019 C3-1-4).

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar, ortak arastirma birimleri

Universitede arastirma kadrosunun gerceklestirdigi tiim arastirma-gelistirme faaliyetlerinin 6l¢iim ve izleme araci olarak Teknoloji
Transfer Ofisi Bilgi Yonetim Sistemi (TTOBYS) kullanilmaktadir. Elde edilen veriler ve Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Komisyonunun hazirladigi rapor iist yonetim tarafindan degerlendirilerek sonuglar tegvik araci olarak kullanilmakta
ve Universite internet sayfasinda ilan edilmektedir (http://performans.baskent.edu.tr/).

Gergeklestirilen projeler sonucu ¢ikan yaymlar ve isbirlikleri kurumun goriinirliigiini, ulusal ve uluslararasi bilinirligini
artirmaktadir (2019 C3-2-1). Alt yap1 ve arastirma olanaklarinin disiplinler aras1 ¢alismalar agisindan uygun hale getirilmesiyle
arastirma isbirlikleri olusturulmakta ve bu durum arastirmacinin Universiteyi tercih sebeplerinden biri olmaktadir. Disiplinler arasi
yaklasim, fakiilteler arasi entegre yiiriitiilen aragtirmalar da yine tercih sebebidir. Arastirmact kimligi 6n plana ¢ikan geng 6gretim
tiyelerinin akademik kadroya katilmasina oncelik verilmektedir. Egitici egitimi programlarinda arastirma-gelistirme desteklerine
yonelik modiil §gretim elemanlarinin siireglere yonelik bilgilendirilmesinde bir arag olarak kullaniimaktadir.

Ogretim elemanlannin arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e (3-1-1 YUKSELTME ATAMA YONERGESI.pdf
e (3-1-2 ORN BILGILENDIRME .pdf

o (3-1-2 ORN ELSEVIER TOPLANTISLpdf

e (3-1-3 ORN BIREYSEL CALISMALAR .pdf

o (C3-1-4 PAYDAS KATILIMLpdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak

izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e (3-2-1 KURUMLAR ARASI PROJE LISTESI.pdf
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4. Arastirma Performansi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Universitenin arastirma performansimin izlenmesi tizere 5 boyuttan olusan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge
Setinde tanimlanan siirecler izlenmektedir. Bu gostergenin birinci boyutunda bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, Ar-Ge ve yenilik destek
programlarindan alinan proje sayisi ve Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari; ikinci boyutunda patent/faydali
model/tasarim bagvuru ve belge sayisi; liglincti boyutunda tiniversite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayis1 ve
projelerden alinan fon tutari, uluslararasi igbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi ve elde edilen fon tutari, dolasimdaki
6gretim elemani/6grenci sayisi; dordiincti boyutunda lisans ve lisans iistii seviyede girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon
yonetimi ders sayisi ile Universite digina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi egitimi/sertifika
programi sayisi; besinci boyutunda ise akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip
oldugu faal firma sayis1 izlenmektedir. Ogretim elemanlarnin AR-GE kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetler Akademik Personel
Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi ile izlenerek degerlendirilmektedir (2019 C4-1-1/2). Akademik birimlerde arastirma-
gelistirme yayim odakli ¢alisma beklenen 6gretim elemanlarinin  bu c¢alismalar1 yapabilmeleri i¢in ders yiiklerinin Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenmis olan haftalik zorunlu ders yiikiiniin yaris1 kadar azaltilabilmesine yonelik tesvik bulunmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara daya iyilestirilmesi

Universitedeki arastirma performans: stratejik planda belirlenen hedeflerin cergevesinde STRASIS sisteminde tanimlanmis
performans gostergeleri ile degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarimin arastirma performansimn izlenmesi igin Akademik
Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi kullamlmaktadir. Arastirma performansina yonelik faaliyetlerin tanimlandig
bu sistemde; akademik, idari ve diger egitsel faaliyetler degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler BITTO tarafindan izlenilen
TTOBYS verileri ile karsilastirilarak Universitenin ulusal ve uluslararas: siralamalardaki yeri 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir
(2019 C4-2-1). TUBITAK énciiliigiinde olusturulan "Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi" sonuglarina gore 46. sirada yer
alan Baskent Universitesi, Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Belge Sayis1 kategorisinde endeks 3.sii olmustur (2019 C4-2-2).
Universite, URAP 2019 Tiirkiye siralamasinda tiim tiniversiteler arasinda 40., vakif iiniversiteleri siralamasinda 6 siradadir (2019
C4-2-3/4). .

Arastirma performanst Universitede yiiriitiilmekte olan TUBITAK 1601 projesi kapsamindan her alt1 ayda bir sunulan performans
gostergeleri ile degerlendirilmektedir (2019 C4-2-5)

Universitenin stratejisi dogrultusunda gergeklestirilen Savunma Sanayii I¢in Arastirmaci Yetistirme Program (SAYP) Protokolii
(2019 C4-2-6) ve diger kurumlarla yapilan isbirligi anlagmalari ile lisansiistii mezun sayisinin her yil artmasi hedeflenmektedir.
Ozellikle @iniversite-sanayi isbirliginde gergeklestirilecek arastirmalarin yenilikei tiriin ve hizmet gelistirilmesine yonelik olmasima
dikkat edilmekte, yapilan caligmalar sonucu ortaya ¢ikan fikri ve sinai haklarin korunmasina yonelik calismalar BITTO tarafindan
yiriitiilmektedir.

Universite arastirma altyapisinin ve performansimn Stratejik Plan cercevesinde gerceklesme oranlarmin artirilmasina yonelik
aragtirmacilar1 destekleyen programlar ve ulusal, uluslararasi proje ¢agrilarinin tematik alanlari ile karsilastirarak gézden gegirmekte
ve elde edilen veriler ile ilgili siirekli bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmakta ve farkli kurumlardan basari hikayeleri ile
aragtirmacilar bulusturularak proje bagvuru sayilarinin artmasi desteklenmektedir (2019 C4-2-7).

Universitenin arastirma faaliyetlerine yonelik yapilan ¢alismalarin sonuglart Universitenin ilgili biriminin web sayfasinda ve projeler
icin olusturulan 6zel web sayfalarinda (2019 C4-2-8) ve sosyal medya hesaplarinda paydaslarla ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.
Aragtirma performansinin iyilestirilmesine yonelik paydaslarla toplantilar yapilmaktadir (2019 C4-2-9).

Arastirma biitce performansi

Universite-sanayi isbirligini gergeklestirmek icin ortak arastirma gelistirme ve yazilim projelerinin olusturulmasi, Universitedeki
mevcut bilimsel ve teknik bilginin ekonomik fayda saglayacak sekilde sanayicilerin, KOBI’lerin ve toplumun kullanimima agilmasi
icin projelerin hazirlanmasina ve yiiriitilmesine destek verilmektedir. Universite, ticarilesme potansiyeli yitksek bilimsel
arastirmalarin sanayiye doniistiiriilmesi i¢in ortagi olan Ostim Teknopark ile isbirligini giiclendirerek AR-GE’ye yonelik kurumsal
biitge kaynaklari c¢esitlendirilmektedir. Ayrica, farkli kamu ve ©zel kuruluglar tarafindan yiiriitiilen c¢alismalarda yapilan
danismanliklar ile aragtirma projeleri yuriitilmektedir.

AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayis1 ve fon tutari, tiniversite-sanayi igbirliginde yapilan AR-GE ve yenilik
projeleri sayisi ve projelerden alinan fon tutari takip edilerek arastirma biitge performansi izlenmektedir. 2019 yilinda arastirma-

gelistirmeye yonelik faaliyetlerin biitgesi Universitenin giderlerinin igindeki pay1 %8,4 olarak gergeklesmistir. Gegen yilki arastirma
giderleri biitgesi ile karsilagtirildiginda %81 artig gozlenmistir (2019 C4-3-1).
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Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek iizere tiim alanlart
kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e C4-1-1 PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
e C4-1-2 PERFORMANS DEGERLENDIRME SISTEMI.pdf

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonucglara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin aragtirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans
temelli tesvik-takdir mekanizmalari vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e (C4-2-1 ARGE PERFORMANS GOSTERGESI.pdf

o (C4-2-2 GIRISIMCILIK ENDEKSI.pdf

e (4-2-3 URAP SIRALAMASI GENEL pdf

e (C4-2-4 URAP SIRALAMASI VAKIF.pdf

e (C4-2-5 MODUL HIZMETLERI DESTEK PRG .pdf

o (4-2-6 SAYP BELGE.pdf

e (C4-2-7 STRATEJIK PLAN ARGE GOSTERGELERI.pdf
e (4-2-8 WEB BILGI.pdf

e (C4-2-9 ORN PAYDAS TOPLANTISLpdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biit¢e performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar
e C4-3-1 BUTCE.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Stratejisi

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 (2019 D1-1-1); toplumsal katma deger iireten paydaslar ile akademi ve bilim diinyas:
arasindaki boslugu doldurmak, olarak tamimlanmaktadir. Bu cercevede, Universitenin bilim diinyasina ve iilkeye karst duydugu
sorumluluklar kapsaminda, ekonomik gelismeye ve nitelikli insan giictiniin yetistirilmesine katki yapmak hedeflenmektedir. Bu
sorumluluklar yerine getirilirken, diger egitim kurumlariyla, ekonomi ve teknoloji i¢inde yer alan kurumlar ve sivil toplum orgiitleri
ile igbirlikleri siirdiriilmektedir.

Stratejik Planin yapilandirildigi 3 temel alandan biri toplumun gereksinimlerine yamit vermektir (2019 D1-1-2). Bu stratejik alan
kapsaminda;

Toplumumuzun ihtiya¢ duydugu kaliteli saglik hizmetlerinin artirilmasina katki saglanmast,

Ozel kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla isbirligi yaparak toplumun gereksinmelerine yanit verilmesi,

Toplumumuzdaki yasam kalitesini gelistirebilmek i¢in yagam boyu 6grenme ¢abalarina destek verilmesi,

Isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri i¢in gerek duyduklar: bilgi ve teknolojinin aktarimin
saglamasi,
o Toplumun bilgilenme ve gergekleri bilimin aydinliginda gorerek 6grenme gereksinimine yanit vermek amaciyla her tiirlii
basim ve yayin olanaklarim kullanarak agiklama /bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi,

oncelik olarak belirlenmistir.

Toplumsal katki stratejisi ¢ercevesinde; toplumun ihtiyag duydugu kaliteli saglik hizmetlerini kesintisiz siirdiirmek, tiim alanlarda
6zel ve kamu kuruluglar ile igbirligi yaparak toplumun gereksinmelerine yanit vermek, yasam kalitesini gelistirebilmek i¢in yagsam
boyu dgrenme c¢abalarina destek vermek, isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmeleri i¢in gerek duyduklar: bilgi
ve teknoloji ile desteklenmelerini saglamak, toplumun bilgilenme ve gercekleri bilimin aydinliginda gérerek 6grenme gereksinimine
yamt vermek amaciyla her tiirlii basim ve yayin olanaklarini kullanarak agiklama ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapmak, Universitenin
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stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Universitenin sagladig1 saglik hizmetlerin iilke geneline yayilmis olmasi, farklr illerde
verilen hizmetlerin yayginlagmasi ile bilimsel {iretime verilen katkinin yayginlagmas: 6nemli bir yetkinliktir.

Stratejik Plan kapsaminda tanimlanan gelecege iliskin kavramlarda Universitenin iirettigi ve yaydig1 bilgi ile yetistirdigi mezunlarin
yani sira sagladig: katkilar bityiik bir 6nem tasimaktadir. Bu nedenle Universitenin amag¢ ve hedefleri yer aldigimiz toplumun
ihtiyaglarii egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme politikalarim g6z ©Oniinde bulundurarak karsilamaktir. Universitenin
sorumlulugu toplumsal katma deger iireten paydaslar ile akademi ve bilim diinyas: arasindaki boslugu doldurmak olarak
tanimlanmustir.

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf)

Universitenin toplumun gereksinimlerini ve yasam kalitesini artirmak icin topluma acik konferans, seminer ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/etkinlikler) (2019 D1-1-3/4/5). Ayrica, Egitim ve Danigsmanlik Merkezi
tarafindan  toplumun ihtiyaglarimi  karsilamak  {lizere ¢esitli  alanlarda  sertifikali  egitimler  diizenlenmektedir

(https://bedam.baskent.edu.tr/) (2019 D1-1-6).

Universite toplumsal katk siireclerinde bir orkestra kurarak sanat alanindaki katkisim giiclendirmistir. “Orkestra Akademik Bagkent”
faaliyetleri topluma actk olarak gerceklestirilmektedir. Universitenin toplumsal sorunlara iliskin olusturdugu bilimsel tamm ve
coziimleri toplumla paylasabilmesinde Kanal B Televizyonu, Radyo Bagkent ve diger sosyal medya kanallar1 6nemli roller
ustlenmektedirler.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Topluma karsi sorumluluklari ger¢evesinde urettiklerini toplumla paylasma ve toplumsal sorunlara bilim aracihifiyla tamm ve
¢oziim getirme, Universitenin temel gorevi olarak benimsemektedir.

Baskent Universitesi Stratejik Planinda yer alan toplum gereksinmelerine yanit vermek amacina yonelik olarak akademik birimler
tarafindan olusturulan eylem planlar1 kapsaminda toplum sagligi, ¢evre duyarliligi, dezavantajli gruplara yonelik farkindalik
yaratilmasi konularinda Universitede bulunan merkezler ve akademik birimler tarafindan etkinlikler diizenlenmektedir (2019 D1-2-
1/2). Yapilan bu etkinlere paydaslarin katilimi saglanarak toplumun gereksinimlerine daha etkin yanit verebilmek igin etkilesim
saglanarak goriisleri alinmigtir.

Toplumsal katki siireclerine yonelik olarak, Universitede gerceklestirilen faaliyetler PLANLAmrken toplumsal katki siireclerinin
dahil edilerek UY GULAnmas1 ve STRASIS, FARSIS ve diger degerlendirme raporlar1 kullanilarak KONTROLlerinin yapilmasi ve
elde edilen sonuglarin degerlendirilerek gerekli ONLEMlerin alinmasi ile PUKO déngiisii kapatilmaktadir.

Universitede tiim birimler, 6grenci topluluklari ve merkezler Stratejik Plan kapsaminda akademik yil siirecinde diizenleyecekleri
etkinliklerin planlamasina iligkin talepleri tst yonetime iletmekte ve uygun bulunanlar, fiziki olanaklar ve maddi kaynaklar
saglanarak desteklenmektedir. Bu kapsamdaki tiim sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler izlenerek yillik faaliyet raporlari eylem
gerceklesme oranlart ile denetlenmektedir. Denetim sonrasinda, bir sonraki yil i¢in gerekli onlemler alinarak iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Stratejik Planin gozetim ve izleme sorumlulugu; Bilimsel Uretim Stratejisi igin Akademik Degerlendirme Koordinatorliigi,
Ogrenmenin Uluslararasilastirilmast Stratejisi icin Uluslararasi iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii, Yenilikgilik ve
Girisimcilik Stratejisi icin Bilgi, Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisinin gérevleri arasinda yer almaktadir. Siirecin yonetsel
sorumlulugu ise Organizasyon semasinda yer alan, Rektor Yardimcilarinin gérev dagilimina gore ilgili rektér yardimeisi tarafindan

uistlenilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/yonetim/rektorluk dagilimi_112018.pdf).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina goére tiim alanlari ve programlar1 kapsayan Onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

o DI-1-2 STRATEJIK PLAN.pdf

e D1-1-3 ETKINLIKLER.pdf

e DI1-1-4 OGRENCILERIN SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI.pdf
e DI1-1-5 OGRENCI ETKINLIKLERI.pdf

e DI1-1-6 BEDAM+TGA ETKINLIKIERI.pdf

e DI1-1-1 TOPLUMSAL KATKI POLITIKASLpdf

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas gorisleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kamitlar
e DI-2-1 AKADEMIK BiRIM FAALIYETLERI.pdf
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitenin Stratejik Plaminda 3 temel alandan biri toplumun gereksinimlerine yamit vermektir. Universitede toplumsal katkiyt
destekleyen 21 arastirma ve uygulama merkezi ve 17 birim bulunmaktadir (2019 D2-1) https://www.baskent.edu.tr/tr/

Universite biinyesinde bulunan tiim birimlerde topluma katki saglayacak faaliyetler tesvik edilmekte ve izlenmektedir. Stratejik Plan
dogrultusunda hedeflere yonelik planlanan faaliyetlerin olasi riskleri ve kaynak ihtiyaglar1 yillik olarak birimlerden alinarak, yonetim
tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanan faaliyetlerin kaynak temini {ist yonetim tarafindan saglanmaktadir. Universitede bu tiir
faaliyetler icin ayr1 bir biitge belirlenmemekle beraber yonetim tarafindan onaylanmis faaliyetler igin talep edilen biit¢e destegi
Universite tarafindan verilmektedir. 2019 yilinda toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitge 1.301.250,19 TL’dir, bu biitge gegen
yila gore yaklasik 2 kat artis gstermistir (2019 D2-2).

Universitenin 6ncelikli olarak bulundugu ilge ve ilden baslayarak, iilke ¢apinda gergeklestirdigi toplumsal katkiya yonelik faaliyetleri
ve projeler bulunmaktadir. Bulundugu Etimesgut ilgesinde Etimesgut Belediyesi ve Kaymakamlig: ile isbirligi yaparak katki
saglamaktadir (2019 D2-3). Ankara’nin diger ilgeleri ve iilke genelinde toplumsal katki amagli isbirlikleri yapilmaktadir (2019
D2-4/5/6).

Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde cesitli kurumlardan destek alinmaktadir. Universitt KOSGEB isbirligi ile yiiriittiigii,
TEKMER Isbirligi Protokolii kapsamida KOBI ve girisimcilerimizin ArGe ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda
faaliyetlerini gergeklestirmektedir (http://tekmer.baskent.edu.tr/index.html).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek oOnlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kamitlar

o D2-1 MERKEZLER .pdf

e D2-2 IDARI VE MALI ISLER RAPORU.pdf

e D2-3 ORN YAKEM ETKINLIGI.pdf

e D2-4 OGRENCILERIN GERCEKLESTIRDIGI SOSYAL SOR PROJESI.pdf
e D2-5 ORN ETKINLIK .pdf

e D2-6 ORN PROJE GEZISi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitenin Stratejik Plamnda belirtilen degerler arasinda toplumsal hizmet kavrami yer almaktadir. Universite misyonunun etkin
sekilde gergeklestirilebilmesi igin tanimlanan 3 stratejik faaliyet alanindan bir tanesi de toplumun gereksinimine yanit vermektir. Bu
alana yonelik yaklagim ve amaglar ¢ercevesindeki eylem planlari, sorumluluklar, yetkinlik alani, ¢evre sartlar1 girdi (kaynak, siire ve
O6nem agisindan), siire¢, basar1 dlgtimii, risk yonetimi ve kontrol sistemi bagliklari ile tanimlanmistir. Eylemlerin yiiriitilmesi ve
esglidiimii birimlerin sorumlulugundadir.

Eylem kartlarindaki (2019 D3-1) degerlendirme 6lgiitleri hedefler ile uyumlu olacak sekilde Faaliyet Raporlama Sistemine
aktarilarak izlenmektedir. Eylemlerin, i¢ ve dis paydas etkilesimi STRASIS programinda bulunan i¢ ve dis paydas modiilleri ile
izlenmektedir (2019 D3-2). FARSIS iizerinden alinan raporlar (2019 D3-3) ile eylemlere iliskin gerceklestirilme durumunun
Universitenin ~ hedeflerine  katkisini  degerlendirerek  iyilestirme faaliyetlerine karar  verilmektedir  (http:/strasis-
baskent.appspot.com/strateji/login) (https://www.baskent.edu.tr/tr/akademik/icerik/akademik-faaliyet-raporlari/93).

Universite 6ncelikli olarak yakin ¢evresindeki gereksinimlere yanit vermek amaci ile Etimesgut Belediyesi ile isbirligi yapilmistir
(2019 D3-4). Bunun yam sira Ankara Kalkinma Ajansindan alinan proje destekleri ile Ankara ve g¢evresine yonelik sosyal

sorumluluk projeleri yiiriitiilmiistiir (2019 D3-5).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda
kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e D3-1 ORN EYLEM KARTI .pdf

o D3-2 ORN STRASIS iC VE DIS PAYDAS .pdf

e D3-3 FARSIS RAPORU .pdf

¢ D3-4 ETIMESGUT BELEDIYESI PROTOKOLU.pdf
e D3-5 SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Yonetim modeli ve idari yapt )

Universite Stratejik Yonetim Modeli ile yOnetim politikasi ¢er¢evesinde Miitevelli Heyeti, Yonetim Ust Kurulu, Rektor, Senato,
Y 6netim Kurulu olmak iizere akademik alanda Rektor Yardimeilari, idari alanda Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir (2019
E1-1-1/2/3).

Universitede, en yiiksek karar organi olarak tiizel kisiligi temsil eden Miitevelli Heyet, kurumdaki organ ve birimlerin kurulus ve
isleyisini diizenleyen yonetmeliklerin kabulii ve uygulanmasi kapsaminda gérev yapmaktadir. Yonetim Ust Kurulunun baslica
gorevleri ise, Universitenin Stratejik Plam dogrultusunda biitee uygulamalarini degerlendirilerek yatirim analizleri yapmak,
Universitesinin tim kurum ve kuruluslarinin sorunlarin degerlendirerek is birligi ve koordinasyonu saglamak, stirekli kalite
gelistirme ve degerlendirme calismalarmi etkin kilmaktir. Yonetim Ust Kurulu tarafindan olusturulan Denetleme Kurulu, Kurulus
ve Calisma Esaslar1 Yonergesi gercevesinde (2019 E1-1-4) izleme ve degerlendirme siireglerini yiiriitmektedir (2019 E1-1-5)
(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/ogrenci/mevzuat/85) . )Rektor, Miitevelli Heyetin verdigi yetkiler ile Universitenin akademik
ve idari faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Senato, Universitenin akademik faaliyetleri ile ilgili konularda karar verir ve
Miitevelli Heyet tarafindan iletilen konularda da goriis bildirir. Yonetim Kurulu, Universitenin yonetimi ile ilgili olarak Rektoriin
getirecegi konularda karar alir, 6neriler getirir, fakiilte, enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilan itirazlar inceler ve
karara baglar.

Universite Ust Yonetimi, yoneticiler ile mevzuata uygun olarak; Miitevelli Heyet, Yénetim Ust Kurulu, Senato ve Yonetim Kurulu
toplantilarimn yani sira yillik degerlendirme toplantilar1 da yaparak birimlerde yiiriitiilen siireclerin planlama, uygulama ve kontrol

kapsaminda isleyislerini gozden gegirerek belirlenen iyilestirme faaliyetlerini planlamaktadir (2019 E1-1-5). Ayrica, Y6netim

Go6zden Gegirme Prosediirii kapsaminda, gergeklestirilen faaliyetler gozden gegirilerek Kalite Yonetim Sistemi ve proseslerin
etkinliginin iyilestirilmesine yonelik kararlar alinmaktadir (2019 E1-1-7). Tim bu siireglerde paydas goriisleri alinmakta ve
iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir (2019 E1-1-8).

Yo6netim kadrosu yapici liderlik 6zellikleri ile gelecek senaryolari hazirlamakta, ihtiyaglara yonelik analizler yapmakta, liderlik
vizyonu ile temel degerlerin korunmasi ve yayginlagtirilmasim saglamakta, bilgi yonetim sistemini her daim giincel tutmakta,
motivasyon saglayici faaliyetlerle kalite giivence sistemini anlayisinin uygulanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Siire¢ yonetimi

Universite, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymnlanan gerceve yonetmeligine ve misyona bagli olusturulan bilimsel {iretim,

6grenmeyi mitkemmellestirmek ve toplumun gereksinimlerine yanit vermek basliklart altinda {i¢ stratejik alanda; egitim-6gretim ve

arastirma-gelistirme faaliyetlerini ve idari yapilanmasini yonetmektedir (2019 E1-2-1). Universitede benimsenen Stratejik Y &netim

Modeli, kurulusundan itibaren egitim-6gretim anlayisinin stirekli iyilestirilmesi hedefine yonelik olarak kurumsal performansin

izlenerek degerlendirildigi, i¢ ve dis paydaslarla etkilesim yoluyla stratejilerin planlandigi, gelistirildigi ve uygulamalarin

kontroliintin gerceklestirildigi bir yaklasimi icermektedir.  Stratejik yonetim modeli gercevesinde tiim siirecler Kalite Giivence

Politikas1 (2019 E1-2-2) g¢ergevesinde, Kalite E1 Kitab1 (2019 E1-2-3), Eylem Planlarini i¢eren Beyaz Kitap (2019 E1-2-4) ve
ilgili prosediirler (2019 E1-2-5) kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Universitenin yoneticileri Yiiksekogretim Mevzuatina uygun olarak atama ve kismen segim yontemleri ile gorevlerini icra
etmektedir. Atamalarda, personelin akademik ve idari performans: géz oniinde bulundurulmaktadir. Universite yoneticilerinin
segiminde, etkili yonetim siireclerini uygulayabilme yetenegine sahip ve konusunda uzman olma 6zellikleri aranmaktadir. Idari birim
atamalarinda, Personel Daire Bagkanlign Ise Alma Is Akis Semast siireci ile islemlerini yiiriitmektedir (2019 E1-2-6).

Siireclerin yonetimi kapsaminda farkli alanlarda yapilan etkilesimler ile paydas katilimi saglanarak Universitenin tiim paydaslarin
kapsayacak sekilde anketler uygulanmakta, yapilan degerlendirmelerin sonuclari Universitenin yonetim siireglerine katki saglamak
amaci ile iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmaktadir (2019 E1-2-7/8/9). Y 6netim siireclerine yonelik yapilan iyilestirmeler senato,
akademik birim ve komisyon toplantilar1 ile gergeklestirilmektedir (2019 E1-2-10).

Yonetim modeli ve idari yap:
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Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlari kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iliskili
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda glincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

E1-1-1 Rektorliik gérev dagilimi.pdf

E1-1-2 organizasyon semast.pdf

E1-1-3 yonetim iist kurul yonerge.pdf

El-1-4 YONETIM POLITIK ASLpdf

El-1-5 ORN DENETLEME KURULU GOREVLENDIRMESI .pdf
e El-1-6 IYILESTIRME TOPLANTILARIpdf

e E1-1-7 YONETIM GOZDEN GECIRME PRS .pdf

e E1-1-8 DIS PAYDAS ANALIZI.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iligskin sonuglar, performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriigleri alinmakta ve izlem sonuglart paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamitlar

El-1-4 EYLEM PLANI BEYAZ KIiTAP.pdf
El1-2-1 STRATEJIK PLAN.pdf

E1-2-3 KALITE EL KITABLpdf

E1-2-5 PROSUDURLERIN WEB SAYFASLpdf
E1-2-6 PERSONEL ISE ALIM PRS.pdf

E1-2-7 IC PAYDAS 1 ANKET ANALIZI.pdf
E1-2-8 IC PAYDAS 2 ANKET ANALIZI.pdf
E1-2-9 ORN SUREC IYILESTIRME CALISMALARI.pdf
E1-2-10 DIS PAYDAS ANKET ANALIZI.pdf
E1-2-11 SUREC YONETIM MODELLpdf
E1-2-2 KALITE GUVENCE POLITIK ASLpdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan kaynaklari yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik yonetim modeli siireclerinin tamamlayic1 bir bileseni olarak egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi ve strdiiriilebilir kalite anlayiginin tanimlanmasi ve yonetilmesi i¢in 6nem tasimaktadir. Buna
bagl olarak insan kaynaklar1 politikasi, Universitenin Kalite Politikas1 kapsaminda kurumsal performansin iyilestirilmesine katki
sunacak, uluslararasi rekabet giiciinii artiracak ve teknolojik gelismeleri bilgi tiretiminde ve yonetiminde aktif olarak kullanacak
personelin istihdamina yonelik olusturulmaktadir.

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireglerinde belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda uzmanlik alanlarina gore akademik

kadrolara yapilan atamalar ve yiikseltmeler, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y onergesi

kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kurulusundan itibaren Universitede uygulanan Kalite Yonetim Sistemi siiregleri igerisinde yer

alan Insan Kaynaklar1 Prosediirii uygulamalari, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde gorev yapan personel

hizmetlerinin etkililiginin kalite giivencesi altina alinmasim saglamaktadir. Insan kaynaklar1 ve idari personel saglanmasi ve alinm

prosediirleri TS-EN-ISO-9001:2015 KYS kapsaminda yapilmaktadir (2019 E2-1-1). 2019 yilinda akademik birimlerden gelen
talepler dogrultusunda Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi giincellenmistir. Bilimsel faaliyetlere katilim raporunun

degerlendirilmesi sonucunda Akademik ve Idari Personelin Bilimsel Faaliyetlere Katilim Yo6nergesinde degisiklikler yapilmustir.

Personel Daire Baskanlig: tarafindan 6zliik islemleri ve izin siiregleri ilgili mevzuata bagl olarak yiiriitiilmekte ve giivence altina
alinmaktadir. Universite kalite siirecleri kapsaminda, idari kadrolarin kadro unvanlari ile SGK meslek kodlarinda yer alan unvan
cesitliligi ile uyumluluk zorunlulugu bulunmakta ve her meslek kodu ve kadro unvani, Tiirk Meslekler Sozliigiinde yer alan mesleki
yeterliliklerle ve gorev tanimlariyla uyumlu olarak belirlenmektedir. Eleman Talep Formu (2019 E2-1-2) ile gorevin kisa tanimiu,
gorev igin beklenen yeterlilikler tinite amirleri tarafindan talep esnasinda formda belirlenmekte ve is bagvurularinda doldurulan
bagvuru formlari, iinitelerden gelen talepler birbirini karsiladiginda ve kadro unvam ile meslekler sozligii iginde yer alan
yeterliliklerin %80°1 ortiistiigiinde, segilen kisi ve kisiler deneme siiresi i¢inde ¢aligmak iizere segilmektedir. Bagvuru ve talebin
istenilen kadronun tizerinde olmas: durumunda olusturulan miilakat komisyonu tarafindan miilakatlar yapilmaktadir.

Akademik ve idari personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak ve artirmak i¢in TS-EN-ISO-9001:
2015 Yeterlilik ve Farkindalik Prosediirii kapsaminda egitimler diizenlenmektedir (2019 E2-1-3). Yapilan egitimlerin sonunda

katilimcilara Baskent Universitesi Hizmet I¢i Egitim Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir.

Ayrica, personelin mesleki gelisimini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, konferans ve toplant1 gibi etkinliklere
katilim tesvik edilmekte, katkili ve katkisiz gorevlendirmeler yapilmaktadir (2019 E2-1-4). Bunun yam sira idari personele,
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Ingilizce dil kurslaria iicretsiz ve sertifika programlarina ise indirimli katilim imkam sunulmaktadir. Universite calisanlarinin
goriislerinin alinmasi ve ihtiyaglarin belirlenmesi amaci ile her y1l memnuniyet anketleri uygulanmakta ve degerlendirilmektedir
(2019 E2-1-5).

2019 wyilinda iist yonetim tarafindan ¢alisan personelin gorev dagilimlarina yonelik norm kadro ¢alismasi ve insan kaynaklari
degerlendirilmesi iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmak tizere yapilmigtir (2019 E2-1-6).

Finansal kaynaklarin yonetimi

Universitede finansal kaynaklar Ust Yonetim tarafindan yonetilmekte, mal ve hizmet alimlari ile ihaleler, kiralamalar, tasinmaz alim
ve satimi, ticret politikasi, fon yonetimi ve gelir-gider islemleri kalite giivencesi altinda degerlendirilmektedir. Uygulamalar, mevzuat
kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi siireclerinde yer alan satin alma prosediirii (2019 E2-2-1/2) ile giivence altina alinmaktadir.
Universite, web sayfasindan duyurular yapilmakta (2019 E2-2-3) planli ve sistematik olarak degerlendirilerek segilen tedarikgi
firmalardan Bagkent Universitesi Kalite Politikasina uygun olarak, egitim-ogretim ile ilgili her tiirlii malzeme ve hizmet ihtiyacimn
nitelikli bicimde temini saglanmaktadir. Universitede mal ve hizmet alimlar1, Vakif Satin Alma Yo6netmeligi cercevesinde, satin
alma komisyonlar1 kararlar1 ile yapilmaktadir (2019 E2-2-4).

Stratejik Planda belirleneI.l eylemlerin gergeklesmesi icin gerekli olan biitge eylemin planlanma ve izleme siirecinde eylem kartlarinda
belirlenmekte ve STRASIS programi ile takip edilerek raporlanmaktadir. Eylemler kapsamindaki etkinlerin Etkinlik Diizenleme ve
Destekleme Ilkeleri Yonergesi ile diizenlenmektedir (2019 E2-2-5).

Tiim tasinmaz yatirimlar 6z kaynaklar tarafindan karsilanmaktadir. Universitede, tasimr maddi duran varliklar, Ayniyat Saymanligt
tarafindan, yillik giincellenen zimmet listeleri ile izlenmektedir (2019 E2-2-6).

Finansal kaynaklarin dagilimi, Stratejik Planda belirlenen Universitenin amag ve hedeflere uygun olacak sekilde Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanliginin koordinasyonunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak
izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

E2-1-1 INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU.pdf

E2-1-2 PERSONEL TALEP FORMU pdf

E2-1-3 HIZMET iCi EGITIM RAPORU.pdf

E2-1-4 2019 YILINDA YAPILAN GOREVLENDIRMELER .pdf
e E2-1-5 CALISAN MEMNUNIYET ANKET ANALIZI.pdf

o E2-1-6 IK IYILESTIRME .pdf

e E2-1 INSAN KAYNAKILARI POLITIK ASILpdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina iliskin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e E2-2-1 SATINALMA PRS .pdf

e E2-2-2 SATINALMA IS AKISLpdf

o E2-2-3 TEKLIF FORMU.pdf

E2-2-4 ORN SATINALMA KOMISYON KAR.pdf
E2-2-5 ETKINLIK YONERGE .pdf

o E2-2-6 AYNIYAT TUTANAGLpdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Entegre bilgi yonetim sistemi

2019 yilinda olusturulan, Universite Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi ile 6grenci ve ¢alisanlarin kullanimina sunulan bilgi

varliklarina yonelik riskleri en aza indirmek hedeflenmistir (2019 E3-1-1/2). Altyapisal onlemler ve g¢aligsmalarinin yani sira,
kullanicilarin kuruma ait bilgilerin ve bilgi kaynaklarimin istem digi olarak zarar gérmesi, ¢alinmasi ya da kotii amagla

kullamlmasmi 6nlemek icin gereken dnlemleri almalari i¢in kurumsal bilgi giivenligi kapsaminda Internet Kullanim Politikas

hazirlanmig 2020 yilindan itibaren gegerli olacaktir .
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Bilgi Islem Daire Bagkanliginda PLANIanan siirecler is akis semast kullanilarak UY GULANmakta, elde edilen ¢iktilar, semada
tanimlanan sorumlularca raporlarla izlenerek KONTRol edilmekte, belirlenen ihtiyaglara yonelik ONLEMler prosediirlerine uygun
olarak alinmakta ve iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir (2019 E3-1-3).

Kalite yonetim sisteminde, veri toplama, analiz etme ve raporlama siiregleri Universite Y&netim Bilgi Sistemi icinde bulunan
BUOBS, ABTA, YBS, MOODLE, FARSIS ve STRASIS uygulamalar ile saglanmaktadir (https://baskent.edu.tr).

Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) ve MOODLE (2019 E3-1-4) 6grenc§.1erin kayit islemleri, e-posta hizmetinden yararlanmalar1 ve
akademik siireclerine yonelik bilgilere ulasabilmelerini saglamaktadir. Ogrencilerin, bilgi yonetim sistemi, yemek listesi, servis
saatleri, akademik takvim, duyuru ve etkinliklere yonelik bilgilere kolay erisimi i¢in Bagkent Mobil Uygulamasi kullanilmaktadir.

Y 6netim Bilgi Sistemi (YBS), 6grenci isleri, sekreterlik, akademisyen, hazirlik okulu, tercih rehberligi, gérevlendirme ve bilgi islem
uygulamalarinin izlenmesi ve raporlanmasi i¢in kullanilmaktadir. Ayrica, Yonetim Bilgi Sisteminde performans veri girisi, §grenci
bilgi sistemi ve mezun otomasyonu da yer almaktadir. Universitenin destek hizmetlerine yonelik yurt, servis, giivenlik ve santral
otomasyonlari da bu sistem {izerinden koordine edilmekte ve izlenmektedir. Akademisyen otomasyonunda egitim-6gretim
siireclerinde;  6grencilerin damigmanlik, devam durumlari, not analiz, mezuniyet durumlar1 ve alacaklar1 dersler izlenerek
6grencilerle iletisim saglanmaktadir. Akademik birim yoneticileri, 6grencilerin akademik durumlarini, mezunlara ait verileri, fiziksel
mekanlarin kullanimlarini ve 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini da bu sistem iizerinden takip etmekte ve 6gretim
elemanlarinin faaliyet bilgileri, Akademik Bilgi Toplama Araci (ABTA) ile toplanmakta ve bireysel ve akademik birimler diizeyinde
performans degerlendirilmektedir. Hazirlik okulu uygulamasinda siiregte uygulanan tiim degerlendirmeler sisteme yiiklenerek
izlenmekte ve basar1 durumlar1 raporlanmaktadir. Universite biinyesinde kullamlan tiim bilgi yonetim sistemleri ile ilgili oneri ve
iyilestirme talepleri, Y6netim Bilgi Sisteminde yer alan e-talep yardim masasi uygulamasi ile alinmaktadir (2019 E3-1-5).

Universite Stratejik Planinda yer alan anahtar performans gostergeleri STRASIS programu ile izlenerek raporlanmaktadir (2019 E3-
1-6).

Universitenin aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi Y&énetim Bilgi Sisteminde bulunan Proje Kayit Formu iizerinden
yapilmaktadir. Ayrica, egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek amaci ile Universitede Elektronik Belge Y énetimi Sistemi (EBYS)
kullanilmaktadir (2019 E3-1-7).

Universite faaliyet raporlamas icin kullanilan ve her y11 20.000 adet verinin girisi ilgili birimler tarafindan saglanan Faaliyet Raporu
Veri Girisi Sistemi (FARSIS) de Yo6netim Bilgi Sistemi icerisinde yer almaktadir (2019 E3-1-8).

Universitede 6grenci memnuniyet anketinde bilgisayara ve internet olanaklaria iliskin goriis alinmaktadir (2019 E3-1-9).

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Universitede bilgi yonetim sistemi siireclerinde elde edilen veriler paydaslarla; kurumsal internet sitesi, e-posta, kurumsal Instagram,
Facebook ve Twitter hesaplari, kisa mesajlar, duyuru panolari araciligiyla yapilmaktadir. Ayrica, Universitenin kurumsal yayinlar1 da
bu siirecte etkin olarak kullanilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligini saglamak amaci ile Yonetim Bilgi Sistemi, MOODLE ve STRASIS uygulamalarina giris
yetki seviyesine gore sifreli gergeklestirilmekte ve yapilan her islem kayit (log) altina alinmaktadir.

Universitede internet erisimi, kullamecilarin kimlik dogrulamasi ve kurum tarafindan ag kaynaklarina erisimin yetkilendirilme
islemleri yapilmasina dayanmaktadir. Universitede toplanan verileri barindiran sunucularin igletim sistemi ve uygulama yazilimlar
giincel tutulmaktadir. Veriler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan hafta igi parcali, hafta sonu tam yedeklenerek giivence altina
alinmaktadir. Firewall radius, SSL vb. giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan gelebilecek saldirilara karst 6nlemler
alinmaktadir (2019 E3-2-1).

Universitenin Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikas ¢ercevesinde komisyon ¢alismalar baslatilmis, Aydinlatma Metni
ve Basvuru Formu 2019 yilinda web sayfasinda yaymlanmustir (2019 E3-2-2). Universite ile iliskili tiim sahislara ait kisisel
verilerin; islenmesi, toplanmasi, saklanmasi, paylasilmasi, gizliliginin korunmasi ve giivenlik tedbirlerinin alinmasi amaciyla, 6698
say1l1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili Yonetmeliklerde belirtilen kriterlere gore ilgili personele bilgilendirme toplantisi
ve senato sunumu yapilmistir (2019 E3-2-3).

Kurum i¢inde her tiir evrak isleminde kullamilan Belge Yonetim Sistemi kurumsal hafizanin korunmasi ve izlenmesi i¢in
kullanilmaktadir. (https://ebys.baskent.edu.tr/enVision/Login.aspx?R=636610403088205843). Elektronik belge yonetim sistemi
oncesindeki evraklarin da dijital ortamda arsivleme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmakta ve

ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamitlar
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https://ebys.baskent.edu.tr/enVision/Login.aspx?R=636610403088205843

E3-1-1 BILGI ISLEM POLITIK ASLpdf

E3-1-2 BILGI ISLEM RAPORU.pdf

E3-1-3 BILGI ISLEMIN AKIS SURECLERI.pdf
E3-1-4 YONETIM BILGI SISTEMI GIRISI.pdf
E3-1-5 YONETIM BILGI SISTEMI MODULLERI.pdf
E3-1-6 EYLEM KARTLpdf

E3-1-7 ELEKTRONIK BELGE SISTEMI GIRISI.pdf
E3-1-8 ORN FARSIS VERI GIRIS SAYFASIpdf
E3-1-9 PAYDAS GORUSU.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

o E3-2-1 BILGI ISLEM RAPORU.pdf
e E3-2-2 KISISEL VERILERIN KORUNNMASI VE ISLENMESI POLITIK ASLpdf
e E3-2-3 ORN KISISEL VERI TOPLANTISLpdf

4. Destek Hizmetleri

Universite satialma tedarik yonetim politikas: (2019 E4-1) cergevesinde Kurum disindan alinan idari ve destek hizmetler ile ilgili
olarak tedarik siireci ve bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in, 16 Kasim 2018 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiiriirlige giren Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligi kapsaminda Baskent Universitesi Satin Alma ve
Thale Yénetmeligi yenilenerek YOK onayr almmustir. Yénetmelik Resmi Gazete’de yayin asamasindadir.

Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi, disaridan tedarik edilen proses, iiriin ve hizmetlerin kontrolii prosediirii
kapsaminda giivence altina alinmaktadir (2019 E4-2). Kurum disindan alinan hizmetler (2019 E4-3) ve tedarik¢i firmalarin
izlenmesi Satin Alma Midiirliigli tarafindan yapilmaktadir (2019 E4-4). Siire¢ sonrasinda tedarik¢i firmalar ile yiiriitiilen satin alma
faaliyetleri degerlendirilmektedir (2019 E4-5).

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak iizere
tedarikcilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarikgilerin performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e E4-1 SATINALMA TEDARIK PRS.pdf

e E4-2 SATINALMA TEDARIK YONETIM POLITIKALARIpdf
¢ E4-3 TEDARIKCI DEGERLENDIRME SISTEMI.pdf

o E4-4 TEDARIKCI LISTESI.pdf

o E4-5 TEDARIKCI MEMNUNIYET ANKETI.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme

Universitenin gelecegine, hedef kitlelere ve sosyal paydaslara yonelik olarak dogru iletisim stratejilerini belirlemek ve yaymak amaci
ile kurulmus olan Baskent Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii yonergesi cergevesinde (2019 ES5-1-1) i¢ ve dis
paydaslar ile iletisimin artirtlmasi ve tanitimu ile ilgili olarak yiiriitiilen halkla iligkiler, medya, tasarim ve protokol alanindaki
faaliyetler arasinda koordinasyonu saglamak, islevselligi ve tiretkenligi artirmak, sorunlarin giderilmesi igin gerekli planlama,
uygulama, denetim ve arsivleme gorevlerini yerine getirmektedir. 2019 yilinda personele, Iletisim Yonetimi hizmet ici egitimi
verilmistir. BU-KIK Medya Birimi, kurumsal kiiltiirin gelisimine katki saglayacak faaliyetler ile birlikte yazili ve gorsel basina
iligkin hazirlik, diizenleme ve yayin siireglerini takip etmektedir.

Ayrica BU-KIK, sosyal medya ortamlar icinde, mesajlarin ve gorsellerin ortak bir tasarim diliyle olusturulmasi ve mesajlar ile
gorsellerin bu ¢ercevede yayllmasimi amaglamaktadir. BU-KIK, Universite’nin paydaslar1 arasinda kurumsal iletisimin saglikli
islemesini saglamak amaciyla, sosyal medya ve web sitesi kullanimlar1 konusunda oneriler sunmaktadir. Sosyal medya ortamlarinin
yiiksek etkilesimi saglayan niteligi ile BU-KIK, hem i¢ paydaslar (Mensuplar, Ogrenciler, Mezunlar) hem de dis paydaslar
(Ogrenciler, Aileler, Medya, Tedarikgiler, Aracilar, Sivil Toplum Orgiitleri, Kurum/Kuruluslar) ile duyarl: bir iletisim ¢alismasim
stirdiirmektedir.

Universite, siireglere yonelik bilgilendirme ve paylasimi dijital ve geleneksel ortamlarda yapmaktadir. Kurumsal internet sayfasi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-1 B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELEM POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-2 B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELEM RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-3 B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELEM%C4%B0N AKI%C5%9E S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-4 Y%C3%96NET%C4%B0M B%C4%B0LG%C4%B0 S%C4%B0STEM%C4%B0 G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-5 Y%C3%96NET%C4%B0M B%C4%B0LG%C4%B0 S%C4%B0STEM%C4%B0 MODULLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-6 EYLEM KARTI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-7 ELEKTRON%C4%B0K BELGE S%C4%B0STEM%C4%B0 G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-8 %C3%96RN FARS%C4%B0S VER%C4%B0 G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E SAYFASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-1-9  PAYDA%C5%9E G%C3%96R%C3%9C%C5%9E%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-2-1 B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELEM RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-2-2 K%C4%B0%C5%9E%C4%B0SEL VER%C4%B0LER%C4%B0N KORUNNMASI VE %C4%B0%C5%9ELENMES%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E3-2-3 ORN K%C4%B0%C5%9E%C4%B0SEL VER%C4%B0 TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E4-1 SATINALMA TEDAR%C4%B0K PRS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E4-2 SATINALMA TEDAR%C4%B0K Y%C3%96NET%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KALARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E4-3 TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME S%C4%B0STEM%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E4-4 TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E4-5 TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf

(www.baskent.edu.tr),  kurumsal sosyal medya  hesaplar1  (facebook.com/BaskentUniv),  (twitter.com/baskentunv),
(Instagram:baskentunv) kullanilan dijital ortamlarin baginda gelmektedir. Universite Faaliyet Raporu ise her yil basili ve dijital
olarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (2019 E5-1-2).

Universitenin ic paydaslari tarafindan gergeklestirilen tiretim ve faaliyetleri kamuoyuyla Radyo
Bagkent (http://radyo.baskent.edu.tr/), biiltenler, akademik dergiler ve 6grenciler tarafindan ¢ikartilan yayinlar araciligi ile (2019 ES5-
1-2) paylasilmaktadir. Tamtim kataloglari (2019 E5-1-3) (2019 E5-1-4) ve tamitim filmleri de (Tiirkge-Ingilizce)
(https://www.youtube.com/user/Baskentunv) bu amag ile kullamlmaktadir. Universitede tercih donemlerinde gerceklestirilen ve
YBS’deki tercih otomasyonu ile katilimin izlendigi tamtim giinlerinde aday 6grencilere ve ogrenci yakinlarina bilgilendirme
yapilmaktadir.

Universite, Kamuoyunu bilgilendirme yaklasimi ile paydaslarla bulusma mecrast olarak 28-30 Kasim 2019 tarihleri arasinda
yapilan ATO Ankara Marka Bulusmasinin acilis toplantisina ev sahipligi yapmis ve faaliyet boyunca Ogretim elemanlar1 ve
6grencilerin katilimu ile ¢ok sayida paydasi bilgilendirme olanagi bulmustur (2019 E5-1-5).

Universite 2019 yilinda ¢esitli illerden gelen 113 lise tarafindan ziyaret edilmistir. Toplam 29 adet ulusal tanitim fuari ve liseler
tarafindan diizenlenen kariyer giinlerinde Universite ile ilgili bilgilendirme ve paylasimlar yapilmistir (2019 E5-1-6). Ulusal tanitim
fuarlarinin yami sira ISSA, KUNIB, TRUCAS 1n diizenledigi Universite Tanitim Giinleri gibi uluslararas: etkinliklere de katilim
saglanarak yurt disinda da Universite ile ilgili paylagimlarda bulunulmustur.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Universitenin birimlerinden periyodik olarak talep edilen,
diizenlenen ve analizleri yapilan bilgi kaynaklari ile iligkili yonergeler araciligiyla giivence altina alinmakta ve web sayfasindan

ulagilabilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-yonergeleri/87).

Universitenin kamuoyu bilgilendirilmesinin etkililigine yonelik dis paydas goriisleri anketler aracilig: ile alinmaktadir (2019 E5-1-
7).

Hesap verme yontemleri
Kalite Giivence Sisteminin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsenen hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi gergevesinde 4982 Sayih
Bilgi Edinme Kanununa dayanarak, Universiteden belge ve bilgi talepleri internet sayfasindan yapilabilmektedir (2019 E5-2-1).

Cumhurbaskanlig1 {letisim Merkezi (CIMER) araciligr ile Universite ve bagl birimlerine iliskin sikdyet ve oneriler takip edilmekte
ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (2019 E5-2-2). Universite web sayfasinda yer alan kurumsal e-posta adresleri ve akademik
birimlerin iletisim sekmesinde bulunan baglantilar kullanilarak sikdyet ve oneriler alinmaktadir. Bu kanallar araciligi ile alinan

sikdyet ve Oneriler ilgili birimler tarafindan incelenerek iyilestirme faaliyetleri gergeklestirmektedir (2019 ES5-2-3). Ayrica,

Universite genelinde uygulanan memnuniyet anketlerinde oneriler alinarak degerlendirilmektedir.

Universitenin hesap verebilirligi, TS-EN-ISO-9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma
Caligmalar1 (Bologna Siireci) ve fakiilteler 6zelinde siirdiiriilen ulusal ve uluslararasi akreditasyon faaliyetlerinin degerlendirmeleri
ile saglanmaktadir. Bunun yam sira, kanun gereklilikleri gercevesinde belirli zaman araliklarinda kamu kuruluslar tarafindan
denetlemeler yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iligkin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

E5-1-1 BUKIK YONERGESI.pdf

E5-1-2 YAYINLAR pdf

E5-1-3 TANITIM KATALOGLARI .pdf
E5-1-4 TANITIM KATALOGU.pdf

ES-1-5 ORN MARKA FESTIVALI .pdf
E5-1-6 TANITIM GUNLERI.pdf

ES5-1-7 DISPAYDAS ANKET ANALIZI.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar
e E5-2-1 BILGI EDINME.pdf

e E5-2-2 CIMER RAPORU YILLIK pdf
e E5-2-3 ORN SIKAYET VE MEMNUNIYET.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E5-1-7 DI%C5%9EPAYDA%C5%9E ANKET ANAL%C4%B0Z%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E5-2-1 B%C4%B0LG%C4%B0 ED%C4%B0NME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E5-2-2 C%C4%B0MER RAPORU YILLIK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2019/ProofFiles/E5-2-3 ORN %C5%9E%C4%B0KAYET VE MEMNUN%C4%B0YET.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Baskent Universitesi 2016-2023 Stratejik Plani'nda tanimlanan; bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici,
sorgulayici, tiretken, akla ve bilime saygili, ¢oziimleyici ve biitiinlestirici diisiince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarls,
evrensel hukuka saygil1, yaratict ve yenilikei, ayrica Atatiirk Ilkelerine bagl bireyler yetistirmek; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve bilimi yayma etkinlikleri araciligiyla Tturk Toplumu’nun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine, insan
sagliginin iyilestirilmesine, insan ve cevresel haklariin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin yayginlagsmasina katkida
bulunmak, misyonu cergevesinde egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Baskent Universitesi’ndeki
egitim-6gretim faaliyetleri, alaminda uzmanlagmis arastirma giicii yiiksek, 6grenci ve 6grenme odakli bakig agisina sahip
akademisyenlerle toplumun ihtiyaglarim karsilayan Onlisans/lisans ve lisansiistii programlari ile yiiriitiilmektedir. Belirlenen
uluslararasilagsma stratejisi; 6grenci ve 6gretim elemanlarimizin bilgi, beceri ve donanimlarini girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
icerisinde gelistirerek 6gretim kalitesinin giiglenmesine katki saglamaktadir.

Universitenin dahil oldugu dis degerlendirme siirecinden elde edilen ¢iktilar, Universitenin yukarida tanimlanan tiim faaliyetlerinin
Kalite Giivencesi kapsaminda daha etkin ve siirdiiriilebilir olarak yiiriitiilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalarina fayda saglamistir.

Kalite Giivencesi Sistemi;

Universite kurulusundan itibaren TS-EN 1SO-9001:2015 Kalite Yoénetim Sistemi ile yiiriitiilmektedir. Universitenin  kurumsal
performansin ulusal ve uluslararasi diizeyde izleniyor olmasi ve akredite olan program sayisinin artis gostermesi gii¢lii bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma Caligmalar1 (Bologna Siireci) kapsaminda Diploma Eki Etiketi ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) Etiketine sahip olan Universite, 2012-2013 akademik yilindan itibaren de mezunlarina diploma eklerinde
Europass Etiketi vermektedir.

Universitenin 2016-2023 Stratejik Plam, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile aym y1l yayilanmis olmasina
karsin kapsam agisindan yiiksek benzerlik gostermesi Universitenin yetkinligi agisindan biiyilk onem tasimaktadir. Universite
Stratejik Planinda belirlenen misyon, vizyon ve performans gostergeleri, kalite odakli yaklasimi ve her yil birimlerce saptanan
eylemlerin i¢ ve dis paydas etkilesimleri ile izlenmesi ve bu yonde iyilestirilmesi ¢aligmalarinin STR ASIS veri tabani ile yiiriitiilmesi
gliclil bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Universitede halen devam eden; Tip Fakiiltesi TEPDAD (Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi),
Adana Erigkin Kok Hiicre Nakli ve Hiicresel Tedavi Merkezi JACIE (Joint Accreditation Committee ISCT-EBMT), Jinekolojik
Onkoloji Anabilim Dali ve ileri Evre Over Cerrahisi Merkezi ESGO (European Society of Gynecological Oncology), Miihendislik
Fakiiltesi EUR-ACE Etiketi ve¢ MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji Bolumi Tirk Psikiyatri Dernegi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Pearson Assured akreditasyonlari
bulunmaktadir. 2019 yilinda, Fen—Edebiyat Fakiiltesinin Amerikan Kiultiiri ve Edebiyat1 ile Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimleri
FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi); Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Saglik Yonetimi Boliimleri SABAK
(Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan akredite olmuslardir. Universite’deki diger

akademik birimlerin alanlarina 6zgii akreditasyon almalarini tesvik edici ¢alismalar siirdiirtilmektedir.
Universitede kalite ¢alismalarmin yayginlastirilmas: siirecinde i¢ ve dis paydas etkilesiminin, birimler bazinda daha etkin

uygulanmasina yonelik iyilestirmeler yapilmigti. TS-EN 1SO-9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan i¢ ve dis
degerlendirme siiregleri Universitenin tiim faaliyetlerine katk1 saglamaktadir.
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Egitim-Ogretim

Universite Stratejik Planinda ikinci stratejik faaliyet alanimin 6grenmeyi mitkemmellestirmek olarak belirlenmesi ve siireclerdeki

hedeflerin bu kapsamda olusturulmas: Universitenin egitim-6gretim kapsaminda giiclii bir yam olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de saglik alamnda egitim veren ve en kapsamli saglik hizmetini saglayan ilk Vakif Universitesi olma 6zelligi, saglik alaninda
verilen egitimin st diizeyde olmasi ve diger egitim siireglerini desteklemesi Universitenin diger bir giiclii yani olarak

degerlendirilebilir.

Universitenin egitim, bilgi birikimi ve teknolojik altyapisini kullanarak Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) firmalarinin
inovasyon kapasitelerini artirmak, {iniversite—sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla kurulan Anadolu OSB Meslek Yiiksekokulu,
AOSB’de yapilan sektorel ihtiyag analizi kapsaminda belirlenen programlarda 2019 yilinda 6grenci almaya baglamisgtir.

2019 wyilinda agilan ti¢ merkez, Eczacilik Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi Ana Bilim dallari, 6 6n lisans ve 5 lisansiistii program ile

toplumu nitelikli eleman yetistirilmesine katki saglanmigtir.

Universitede; egitsel, sosyal ve kiiltiirel alanlarda sunulan olanaklar, Engelsiz Universite Baskent yaklasimimin benimsenmesi ile
Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini {ist seviyede siirdiirebilmelerine olanak saglanmaktadir. Ayrica; 6grencilerin 21.yy
becerilerini kazanarak mesleki ve kisisel gelisimlerini artirmalarina destek saglayan ve gelecek planlamalarina yol gsteren imkanlart
(Kitiiphane, akademik danismanlik sistemi, Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi, Kariyer Yonlendirme Merkezi)
bulunmaktadir. Ogrenci topluluklar1 ve birimlerin diizenledigi faaliyetler ile akademik gelisimin yan1 sira sosyal alanda da (Seramik
Atolyesi, TGA, Konservatuvar) dgrencilerin gelisimine katkida bulunulmaktadir.

Universitede 6grencilerin sportif faaliyetlere (bireysel ve takim sporlar1) katilimlar1 desteklenmekle beraber sunulan kampiis i¢i spor

imkanlarinin eksikligi, iyilestirilmesi gereken bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Universitenin fiziksel alanlar1 egitim-6gretim ve destek hizmetleri agisindan yeterli olmakla birlikte ag1lan yeni béliimler ve 6grenci
sayisindaki gelismeler dogrultusunda ileride ortaya g¢ikabilecek mekansal sikintilari giderebilmek amaciyla fiziksel alanlarin
gelistirilmesi faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Universite fiziksel olanaklari ile egitim ve 6gretim faaliyetlerine ek olarak sosyal, sportif,
kiiltturel ve sanatsal agidan 7/24 yasayan bir yapiya sahiptir.

Ogrencilere egitim-6gretim bursu, yemek, konaklama ve diger kapsamda destek burslar1 verilmektedir. Universite OSYM ve Diger
burs/indirim oranlar1 lisans 6grenci sayisina gore %37, 6n lisans 6grenci sayisina gore %47 ve lisanstistii 6grenci sayisina gore
%24’diir. Universitemiz 6grenci sayisina gore toplam burs /indirim oram %37’dir. Onceki il ile karsilastirma yapildiginda
tiniversitemiz 6grenci sayisina gore burs /indirim oran1 %33’den %37’ye yiikselmistir. Sunulan bu imkanlar, 6grenciye saglanan

onemli bir katki olarak degerlendirilmektedir. Ayrica iicretsiz ulasim ve saglik hizmetleri de O6grencilere sunulan 6nemli

desteklerdir.

Universitenin bilimsel iiretime katkisimn ve uluslararasi yayin siralamalarinda daha iist seviyelerde yer almasini saglamak igin
yapilan akademik personel performans degerlendirmesi 6gretim elemanlarinin, bilimsel yayinlar, akademik faaliyetler (proje, patent,
6dul), egitim ve idari gorevleri, performans veri girisi yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmakta ve bireysel basar1 kategorilerine
gore akademisyenler ddiillendirilmektedir. Akademik personelin mesleki gelisimlerinin desteklenmesine yonelik tanimli siireclerin

bulunmasi, performanslarinin izlenmesi ve basarilarinin 6dillendirilmesi egitim-6gretime katki saglamaktadir.

2019 yilinda 241 ogretim elemani atanmasi ve 66 Ogretim elemaninin yiikseltilmesi ve 66 aragtirma gorevlisinin alimi
gerceklestirilmistir. Tip Fakiiltesine TUS ile yerlesen arastirma Gorevlisi sayis1 72 dir. Belirtilen kadro ile 6gretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisinin 9.6, olmasi Egitim-6gretim kapsaminda aktif 6grenme siireglerinin etkin yiiriitiilmesi onceliginin bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, idari personel basina diisen 6gretim elemani sayis1 4; idari personel basina diisen
ogrenci sayist 43 diir. Universite biinyesinde gorev yapan idari personel sayisimin hizmet kalitesini yiiksek tutulmasina yonelik

gosterilen 6zenin bir gostergesidir.

Ogrencilerin {iniversite yasamina adaptasyonuna yonelik gerceklestirilen oryantasyon programi, egitim aldiklar1 alan disinda farkli
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alanlarda dersler secebilmeleri, Ingilizce disinda yabanc1 dil dersleri alabilmeleri, ¢ift anadal ve yandal olanaklari, is}e@e bagli hazirlik
programindan yararlanabilmeleri, kisisel ve mesleki gelisimlerini artiracak dgrenci topluluklarina katilma firsat1 Universitenin ayirt
edici yetkinliklerindendir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile eslestirilmesine yonelik uygulamamn tiim Universiteye yayginlastirilmasi iyilesmeye agik
bir yon olarak belirlenmis ve bu amagla 6l¢me degerlendirme veri tabani hazirlanmustir.

Meslek Yiiksek Okullarinda yabanci dil egitiminin gii¢lendirilmesi i¢in son ti¢ yilda Meslek Yiiksek Okullar1 basta olmak tizere tim
programlarda yiiriitiilen Yabanci dil egitimine yonelik derslerde iyilestirme kapsaminda giincellemeler yapilmigtir.

Ogrencilerin i¢ paydas olarak kalite iyilestirme siireclerine ve akademik kurullara daha yaygin ve aktif rol alarak katilmasimin tesvik
edilmesine yonelik birimlerdeki akademik kurullarda ve komisyonlarda daha aktif olarak rol almasina yonelik uygulamalar
gelistirilmistir. Ogrencilerin  Universite genelinde memnuniyet &l¢iimiinde kullanilan g¢evrimici ankete katilim oranlarinin
artirilmasina yonelik iyilestirme faaliyeti olarak e-posta bilgilendirilmesinin yani sira sms yolu ile bilgilendirme yapilarak katilim
oranlar1 artirilmistir. Ayrica birimler bazinda olgekler ve diger yontemlerle paydas ihtiyag ve goriislerinin alinmasina yonelik

uygulamalar olusturulmustur.

Arastirma ve Gelistirme

Baskent Universitesinin yenilik¢i ve girisimci vizyonunun bir pargasi olarak kurulan TEKMER faaliyetlerinin desteklenmesi ve
gelistirilmesi, arastirma proje sayilarinmn artirilmasi amaci ile kurulan BITTO ve EKIN On Kulugka Merkezi bilgilendirme
toplantilar1 diizenleyerek, proje destek ¢agrilarimi duyurarak ve bireysel damismanlik destegi vererek arastirmacilarimizin

calismalarini desteklemektedir.

Universitenin giincel bilimsel ¢alismalar takip ederek saha arastirmasi yapan giiglii akademisyen kadrosu ve ¢ok sayidaki BAP
destegi etkin Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 6nemli faktorlerdir. Kamu, 6zel sektor ve STK etkilesimi ile yiiksek katilimli
Universite i¢i ve dis1 bilimsel etkinliklerin desteklenmesi Universiteyi giiglii kilmaktadir.

Proje personeli (proje asistani, proje arastirma gorevlisi, proje teknik uzmani, vb) sayisinin artirtlmasi, ihtiya¢ duyulan iyilestirme
calismalarindan biridir. Universite i¢i kaynaklarla gerceklestirilen BAP projelerinin yam sira dis kaynakli ve disiplinleraras
projelerinin artirilmasi 6ncelikli hedefler arasindadir. Ozbekistan, Kazakistan ve Ukrayna gibi tilkeler ile isbitlikleri ve ortak projeler,
Universite dis1 fon kaynaklarmni artiracak politikalarin hayata gecirilmesi ve gii¢lendirilmesi hususunda yapilan iyilestirmelerin bir

gostergesidir.

Gelisen teknoloji ve degisen sistemler acisindan arastirma-gelistirme alt yapisinin giiglendirilmesi Universitenin siireglerine katki

saglayacak gelismeye acik bir yonii olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari; hem proje yoneticileri tarafindan yiiriitiilen proje web sayfalari, hem de
Universite Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen sosyal medya hesaplar1 ile paydaslarla ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica, Universite performansimn gostergesi olan uluslararasi siralamalar takip edilmekte ve siralama kriterlerinin

analizleri yapilarak bu yonde iyilestirme ¢alismalar1 ylrttiilmektedir.

Toplumsal Katki

Toplumsal fayda yaratilmasi kapsaminda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ortiisen toplumun
gereksinimlerini karsilamak stratejik alam ve bu alana yonelik belirlenen hedefler kapsaminda yapilan faaliyetler Universitenin giiglii
yanlarindan biridir. Orkestra Akademik Baskent, Universitenin topluma 6nemli bir katkisidir. Arastirma ve uygulama merkezlerinin
faaliyetlerin yam sira Iste Bagkent Bulustayl, Kadilar Haftasi, Kiiltiir ve Sanat Haftas1 gibi her yil diizenli olarak gergeklestirilen
etkinlikler toplumsal katkinin yayginlastirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ogrenci topluluklarmin gergeklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleri toplumunun farkli kesimlerine fayda saglamaktadir. Yasam boyu egitim anlayisindan yola ¢ikarak Siirekli

Egitim Merkezler, her kesimden insanin yararlanabilecegi mesleki kurslar ve kisisel gelisim egitimleri diizenlemektedir.

Universite tarafindan yapilan faaliyetlere saglanan tesvik ve destekler, tiniversitelerin toplumsal katkinmin devamliligi agisindan
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ulusal/uluslararasi etkinliklerin artirilmas: stirekli gerceklestirilmesi gereken bir iyilestirme faaliyeti olarak degerlendirilmektedir.
Yonetim Sistemi

Universite Stratejik Yonetim Modeli, egitim-6gretim anlayisiin siirekli iyilestirilmesi hedefine yonelik olarak kurumsal
performansin izlenerek degerlendirildigi, i¢ ve dis paydaslarla etkilesim yoluyla stratejilerin planlandigi, gelistirildigi ve

uygulamalarin kontroliiniin gergeklestirildigi bir yaklasimi igermektedir.

Universitenin giiclii yonetim yapisinda yer alan kuruma 6zgii Yénetim Bilgi Sistemi (YBS, ABTA, FARSIS, STRASIS, BUOBS,
Bagkent Mobil vb.) siirecleri destekleyen bir yapiya sahiptir.

Universitedeki idari ve destek birimlerindeki personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak ve
artirmak i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.
Mezunlarin daha verimli sekilde izlenebilmesi i¢in olusturulan Mezun Veri Tabani ile veri paylasimi saglanan Mezun Otomasyon

uygulamasi (birim ydneticilerinin mezun takibini ve etkilesimini kolaylastiran), Universitenin dis degerlendirme siireci sonrasinda

entegrasyonu gergeklestirdigi ve etkin olarak kullandig: bir iyilestirme faaliyetidir.
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	Üniversitenin stratejik amaçları doğrultusunda oluşturduğu araştırma-geliştirme politikaları; akademik, yönetsel ve destek hizmet personelinin niteliğini yüksek tutmak, disiplinler arası çalışmaları yaygınlaştırmak, yaratıcılığı ve yenilikçi çalışmaları özendirmek, özel ve kamu kesiminde yer alan kuruluşlarla işbirliği yaparak toplumun gereksinmelerine yanıt vermek, işletmelerin gelişmesi ve ekonomik etkinliklerini artırabilmesi için gerek duyulan bilgi ve teknolojinin aktarımını sağlamak olarak belirlenmiştir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik_plan/Stratejik_Plan_2016-2023- 02.pdf ).
	C.1.2 Araştırma-Geliştirme süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı
	Araştırmaların yerel/ bölgesel/ ulusal kalkınma hedefleriyle ilişkisi
	Üniversitedeki araştırma-geliştirme faaliyetleri Türkiye ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu yürütülmektedir.  Nitelikli Eğitimin amacı Hedef 4.7. doğrultusunda Başkent Üniversitesi başta fakülteler olmak üzere Gıda Tarım ve Hayvancılık Merkezi, Toplumsal Cinsiyet Merkezi, BİTTO, EKİN Ön Kuluçka Merkezi vb. diğer araştırma birimleri farklı kurumların işbirlikleri ile sürdürülebilir kalkınma ve sürdürülebilir yaşam tarzları, insan hakları, cinsiyet eşitliği, barış ve şiddetsizlik kültürü geliştirme, kültürel çeşitlilik ve kültürün sürdürülebilir kalkınmaya katkısı alanlarında eğitim ve farkındalık çalışmaları yürütmektedir. Aynı hedef doğrultusunda mesleki eğitim, bilgi ve iletişim teknolojileri, teknik, mühendislik ve bilimsel programları kapsayan programları çerçevesinde Üniversite bünyesinde projeler geliştirilmektedir.
	Türkiye ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları kapsamında Hedef 8.3’e uyumlu olarak Üniversite ve ilgili paydaşların işbirliğinde girişimciliği, yaratıcılığı ve yenilikçiliği destekleyen kalkınma odaklı projeler geliştirilmiş ve finansal hizmetlere erişim yolunu da kapsayacak şekilde mikro ve küçük ölçekli işletmelerin büyümesini teşvik edecek eğitim ve danışmanlık hizmetleri yürütülmüştür.
	Dayanıklı altyapılar tesis etmek, kapsayıcı ve sürdürülebilir sanayileşmeyi desteklemek ve yenilikçiliği güçlendirmek hedefi doğrultusunda da yenilikçiliği desteklemek ve araştırma-geliştirme çalışanı sayısını, bilimsel araştırmaları artırmak, sanayi sektörlerinin teknolojik yetkinliklerini yükseltmek, ekonomik kalkınmaya odaklanan bölgesel ve sınır ötesi işbirliğini içeren kaliteli, güvenilir, sürdürülebilir ve dayanıklı altyapılar tesis etmek üzere işbirlikleri ve projeler geliştirilmiştir (2019 C1-3-1)
	Girişimci ve yenilikçi üniversite endeks parametrelerinde tanımlanan; bilimsel ve teknolojik araştırma yetkinliği, fikri mülkiyet envanteri, işbirliği ve etkileşim, ekonomik katkı ve ticarileşme, toplumsal ve kamusal beklentiler, disiplinler ve kurumlar arası ölçekteki projelerin geliştirilmesine verilen önem 2019 yılında da artarak devam etmiştir. Bu kapsamda, Ankara gelinde 20’den fazla paydaş kurumla kurulan işbirlikleri ile bu projeler gerçekleştirilmeye başlanmıştır.  Bu sayısının artırılması amacıyla paydaşlarla toplantılar yapılarak söz konusu süreçlerin birleştirilebileceği tematik proje alanları belirlenmektedir (2019 C1-3-8/9).
	2. Araştırma Kaynakları

	Araştırma kaynakları: fiziki, teknik, mali
	Üniversitede gerçekleştirilen araştırma faaliyetleri; BAP projeleri, ulusal ve uluslararası proje kaynakları ve özel sektörün katkıları ile yürütülmektedir.
	Bu kapsamda, BİTTO’nun yürütücülüğünde başlatılan TÜBİTAK, Ankara Kalkınma Ajansı ve Avrupa Birliği hibeleri ile OSTİM Teknopark, ODTÜ, Erciyes Teknopark, Ankara Teknopark, Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Türk Patent ve Marka Kurumu, Siemens Sağlık vb kurumlar ile ortak proje çalıştayları (2019 C2-1-1) düzenlenmiş ve olası proje fikirleri konusunda yol haritaları tanımlanarak projeler (2019 C2-1-2) geliştirilmiştir.
	Üniversitenin sınai mülkiyet kapasitesi, Türk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Doküman Birimi olan BİTTO FSMH Ofisi ve patent vekilleri ile birlikte yürütülmektedir. 2019 yılında 38 patent ve faydalı model sayısına (2019 C2-1-3) ulaşılmıştır. Bu fikir başvurularının ticari değere dönüştürülmesi için 2019 yılında yatırımcı buluşması gerçekleştirmek üzere Uluslararası Buluş Fuarı’na katılım sağlanmış ve En İyi Akademik Buluş ve bir patent ile Altın Madalya (2019 C2-1-4)  alınmıştır. Ayrıca, Erciyes Teknopark, Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından düzenlenen toplantılara katılım sağlanarak bu alanda yaşanan ortak sorunların çözümü, Üniversite ve ulusal/uluslararası stratejiler doğrultusunda yeni çalışma yöntemlerinin belirlenmesi için çalışmalar sürdürülmüştür.
	Ankara Kalkınma Ajansı desteği ile yürütülmekte olan “BUCHI – Başkent University Center of Health Innovation” projesi kapsamında Sağlık İnovasyon Merkezi kurulmuştur. Bu merkezde katma değeri yüksek, sağlık alanında yenilikçi ürün geliştirme odaklı prototipler geliştirilmekte, ürün validasyonları yapılmakta, ticarileştirmeye yönelik eğitim ve danışmanlık hizmetleri verilmektedir (http://buchi.baskent.edu.tr/kw/index.php). BUCHI bünyesinde yer alan, akademik girişimci ve Başkent Üniversitesi Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü öğretim elemanının firması ile bitirme projeleri yürütülerek firmanın mevcut Ar-Ge altyapısı üniversite-sanayi işbirliği kapsamında kullanılmaktadır.
	Araştırma-geliştirme alt yapısının gelişimine yönelik Sağlık İnovasyon Merkezi (BUCHI) Bahçelievler kampüsünde faaliyetlerine başlamıştır (2019 C2-1-5). Üniversite Bağlıca kampüsü ve BUCHI de bulunan araştırma olanakları öğrencilerin bitirme projelerinde etkin bir şekilde kullanılmaktadır (2019 C2-1-6).
	Üniversitede yapılan araştırma-geliştirme faaliyetlerinin uygulamaya aktarılması hususunda önemli bir yer tutan dış paydaşları ile stratejik işbirlikleri yapılmaktadır (2019 C2-1-7).
	Üniversite içi kaynaklar (BAP)
	Üniversite içi araştırma kaynaklarının tahsisine yönelik kriterler; 2018 yılında yürürlüğe giren Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Yönergesi (https://www.baskent.edu.tr/upload/files/bilimselarastirma_yong_18.pdf) çerçevesinde yürütülmektedir. Bu yönergenin ve proje başvurularının sistematiğini oluşturabilmek için BİTTO tarafından kullanılan TTO Yönetim Bilgi Sistemine ek olarak geliştirilen Proje Giriş Ekranı ve Paydaş Portalı uygulaması kullanılmaya başlanmıştır (2019 C2-2-1).           Üniversite içi kaynakların bilimsel araştırma projelerinde kullanılması bilimsel araştırma projesi yönergesi (2019 C2-2-2) çerçevesinde  BAP Komisyonu tarafından incelenerek Etik Kurul görüşü alınarak yapılmaktadır. Üniversitede 3 alanda; Sağlık Bilimleri Bilimsel Araştırma ve Etik Kurulu, Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araştırma ve Etik Kurulu, ile Fen ve Mühendislik Bilimleri Bilimsel Araştırma ve Etik Kurulu ilgili yönergelerde belirlenen çerçevede araştırmaların yetkinliğini değerlendirmektedir (2019 C2-2-3). 2019 yılında 356 BAP projesi desteklenmiştir (2019 C2-2-4).
	Üniversite dışı kaynaklara yönelim (Destek birimleri, yöntemleri)
	Üniversitede, araştırma-geliştirme faaliyetleri kurumsal amaç, hedef ve stratejiler doğrultusunda sürdürebilmek için Üniversite dışı kaynakların kullanımına ilişkin sürdürülebilir ve olgunlaşmış uygulamalar; akademik birimler ve ilgili idari birimler (BİTTO, Ekin Ön Kuluçka Merkezi, KOSGEB TEKMER, BUCHI, Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü) işbirliğinde yürütülen eğitim, danışmanlık ve farkındalık çalışmaları ile gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda gerek iç kaynaklardan gerekse dış kaynaklardan eğitmen ve uzman desteği alınmaktadır. Yapılan bu çalışmalar sonucunda dış kaynak proje başvuru sayısında %10,8 artış sağlanmıştır  (2019 C2-3-1). Özellikle Türk Cumhuriyetleri (Kazakistan, Özbekistan, vb.) ile dış kaynaklı projeler kapsamında işbirliği yapılmaktadır.
	Doktora programları (mezun sayıları, eğilimler) ve post-doc imkanları
	Üniversitede,  bilimsel üretkenliğin artırılması yolu ile toplumsal katkının sağlanması açısından farklı alanlarda lisansüstü eğitim programlar yürütülmektedir. Lisansüstü programlar içinde yer alan doktora programlarının nicelik ve niteliğinin artırılması Üniversitenin öncelikleri arasındadır (2019 C2-4-1).  2019 yılında 25 kişi doktora programlarını tamamlamıştır (2019 C2-4-2). Üniversitede yapılandırılmış bir doktora sonrası araştırmacı süreci bulunmamakla beraber bu sürecin oluşturularak desteklenmesi yönünde çalışmalar başlatılmıştır.
	3. Araştırma Yetkinliği

	Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliği ve araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi
	Üniversitede kalite güvence sistemi süreçlerinde araştırma-geliştirme faaliyetlerinde etkin rol oynayan araştırma personelinin yetkinliği, Başkent Üniversitesi Öğretim Üyesi Atama ve Yükseltme Yönergesi (2019 C3-1-1).  çerçevesinde belirlenen asgari koşullara ek olarak her akademik birim için ilave koşullar tanımlanarak sağlanmaktadır.
	Farklı dış kaynaklara ulaşımın artırılarak araştırma kadrosunun yetkinliklerinin geliştirilmesi için proje başvuru bilgilendirilmesi düzenli olarak yapılmakta ve proje hazırlanması için destekler verilmektedir (2019 C3-1-2). Bu destek ve imkânların yeterliliği ve etkililiği; BİTTO ve Akademik Değerlendirme Koordinatörlüğü tarafından ölçülmekte ve sonuçları üst yönetim tarafından değerlendirilmektedir.
	Araştırma kadrosunun süreç içerisindeki yetkinliğinin ölçülmesine yönelik olarak akademik faaliyetleri, Akademik Personel Performans Ölçme ve Değerlendirme Sistemi ile değerlendirilmektedir (http://performans.baskent.edu.tr/). Bilimsel Araştırmalar Projeleri Yönergesi kapsamında bir izleme ve değerlendirme veri tabanı çalışması ayrıca yürütülmektedir.
	Üniversitenin Stratejik Planında belirlenen amaç ve hedefler doğrultusunda araştırma, teknoloji geliştirme ve sanat faaliyetleri planlanmakta, uygulamaya geçen faaliyetlerin gerçekleşme oranları izlenerek, üst yönetim tarafından yapılan değerlendirme toplantılarında ele alınmakta, sonuçları değerlendirilerek birimlerin iyileştirmeye yönelik önlemler almaları sağlanmaktadır.
	Araştırma, teknoloji geliştirme ve sanat faaliyetlerine yönelik teşvikler ilgili yönergeler çerçevesinde ve Stratejik Plana dayandırılarak verilmektedir. Teşviklerin etkililiği; değerlendirme toplantıları, endeks verileri ve akademik performans sonuçları (http://performans.baskent.edu.tr/) göstergeleri izlenerek değerlendirilmektedir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-yonergeleri/87) .
	Araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi önceliği ile üst yönetimde (2019 C3-1-2) ve bireysel düzeyde (2019 C3-1-3) bilgilendirmeler yapılarak, süreçlerde akademik personelin kazanımlarının artırılmasına yönelik faaliyetler yapılmaktadır. Araştırma-geliştirme sürecinde topluma duyulan sorumluluğun bir parçası olarak riskin paylaşıldığı paydaşların görüşleri önem taşımaktadır. Üniversitenin tanımladığı değerler arasında   paydaşlarla işbirliği yer almaktadır. Bu nedenle AR-GE süreçlerinde paydaş katılımı sağlanmaktadır ( 2019 C3-1-4).
	Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeye yönelik Ortak programlar, ortak araştırma birimleri
	Üniversitede araştırma kadrosunun gerçekleştirdiği tüm araştırma-geliştirme faaliyetlerinin ölçüm ve izleme aracı olarak Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi Yönetim Sistemi (TTOBYS) kullanılmaktadır. Elde edilen veriler ve Akademik Personel Performans Ölçme ve Değerlendirme Komisyonunun hazırladığı rapor üst yönetim tarafından değerlendirilerek sonuçları teşvik aracı olarak kullanılmakta ve Üniversite internet sayfasında ilan edilmektedir (http://performans.baskent.edu.tr/).
	Gerçekleştirilen projeler sonucu çıkan yayınlar ve işbirlikleri kurumun görünürlüğünü, ulusal ve uluslararası bilinirliğini artırmaktadır (2019 C3-2-1). Alt yapı ve araştırma olanaklarının disiplinler arası çalışmalar açısından uygun hale getirilmesiyle araştırma işbirlikleri oluşturulmakta ve bu durum araştırmacının Üniversiteyi tercih sebeplerinden biri olmaktadır. Disiplinler arası yaklaşım, fakülteler arası entegre yürütülen araştırmalar da yine tercih sebebidir. Araştırmacı kimliği ön plana çıkan genç öğretim üyelerinin akademik kadroya katılmasına öncelik verilmektedir. Eğitici eğitimi programlarında araştırma-geliştirme desteklerine yönelik modül öğretim elemanlarının süreçlere yönelik bilgilendirilmesinde bir araç olarak kullanılmaktadır.
	4. Araştırma Performansı

	Öğretim elemanı performans değerlendirmesi
	Üniversitenin araştırma performansının izlenmesi üzere 5 boyuttan oluşan Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi Gösterge Setinde tanımlanan süreçler izlenmektedir. Bu göstergenin birinci boyutunda bilimsel yayın sayısı, atıf sayısı, Ar-Ge ve yenilik destek programlarından alınan proje sayısı ve Ar-Ge ve yenilik destek programlarından alınan fon tutarı; ikinci boyutunda patent/faydalı model/tasarım başvuru ve belge sayısı; üçüncü boyutunda üniversite-sanayi işbirliğinde yapılan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayısı ve projelerden alınan fon tutarı, uluslararası işbirliği ile yapılan Ar-Ge ve yenilik proje sayısı ve elde edilen fon tutarı, dolaşımdaki öğretim elemanı/öğrenci sayısı; dördüncü boyutunda lisans ve lisans üstü seviyede girişimcilik, teknoloji yönetimi ve inovasyon yönetimi ders sayısı ile Üniversite dışına yönelik düzenlenen girişimcilik, teknoloji yönetimi ve inovasyon yönetimi eğitimi/sertifika programı sayısı; beşinci boyutunda ise akademisyenlerin teknoparklarda, kuluçka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip olduğu faal firma sayısı  izlenmektedir. Öğretim elemanlarının AR-GE kapsamında gerçekleştirdiği faaliyetler Akademik Personel Performans Ölçme ve Değerlendirme Sistemi ile izlenerek değerlendirilmektedir (2019 C4-1-1/2). Akademik birimlerde araştırma-geliştirme yayım odaklı çalışma beklenen öğretim elemanlarının   bu çalışmaları yapabilmeleri için ders yüklerinin Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenmiş olan haftalık zorunlu ders yükünün yarısı kadar azaltılabilmesine yönelik teşvik bulunmaktadır.
	Araştırma performansının değerlendirilmesi ve sonuçlara dayalı iyileştirilmesi
	Üniversitedeki araştırma performansı stratejik planda belirlenen hedeflerin çerçevesinde STRASIS sisteminde tanımlanmış performans göstergeleri ile değerlendirilmektedir. Öğretim elemanlarının araştırma performansının izlenmesi için Akademik Personel Performans Ölçme ve Değerlendirme Sistemi kullanılmaktadır. Araştırma performansına yönelik faaliyetlerin tanımlandığı bu sistemde; akademik, idari ve diğer eğitsel faaliyetler değerlendirilmektedir. Bu değerlendirmeler BİTTO tarafından izlenilen TTOBYS verileri ile karşılaştırılarak Üniversitenin ulusal ve uluslararası sıralamalardaki yeri ölçülmekte ve değerlendirilmektedir (2019 C4-2-1). TÜBİTAK öncülüğünde oluşturulan "Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi" sonuçlarına göre 46. sırada yer alan Başkent Üniversitesi, Faydalı Model/Endüstriyel Tasarım Belge Sayısı kategorisinde endeks 3.sü olmuştur  (2019 C4-2-2).  Üniversite, URAP 2019 Türkiye sıralamasında  tüm üniversiteler arasında 40., vakıf üniversiteleri sıralamasında 6 sıradadır (2019 C4-2-3/4).   .
	Araştırma performansı Üniversitede yürütülmekte olan TÜBİTAK 1601 projesi kapsamından her altı ayda bir sunulan performans göstergeleri ile değerlendirilmektedir (2019 C4-2-5)
	Üniversitenin stratejisi doğrultusunda gerçekleştirilen Savunma Sanayii İçin Araştırmacı Yetiştirme Programı (SAYP) Protokolü (2019 C4-2-6)  ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği anlaşmaları ile lisansüstü mezun sayısının her yıl artması hedeflenmektedir. Özellikle üniversite-sanayi işbirliğinde gerçekleştirilecek araştırmaların yenilikçi ürün ve hizmet geliştirilmesine yönelik olmasına dikkat edilmekte, yapılan çalışmalar sonucu ortaya çıkan fıkri ve sınai hakların korunmasına yönelik çalışmalar BİTTO tarafından yürütülmektedir.
	Üniversite araştırma altyapısının ve performansının Stratejik Plan çerçevesinde gerçekleşme oranlarının artırılmasına yönelik araştırmacıları destekleyen programlar ve ulusal, uluslararası proje çağrılarının tematik alanları ile karşılaştırarak gözden geçirmekte ve elde edilen veriler ile ilgili sürekli bilgilendirme ve eğitim toplantıları yapılmakta ve farklı kurumlardan başarı hikayeleri ile araştırmacılar buluşturularak proje başvuru sayılarının artması desteklenmektedir (2019 C4-2-7).
	Üniversitenin araştırma faaliyetlerine yönelik yapılan çalışmaların sonuçları Üniversitenin ilgili biriminin web sayfasında ve projeler için oluşturulan özel web sayfalarında (2019 C4-2-8) ve sosyal medya hesaplarında paydaşlarla ve kamuoyu ile paylaşılmaktadır. Araştırma performansının iyileştirilmesine yönelik paydaşlarla toplantılar yapılmaktadır (2019 C4-2-9).
	Araştırma bütçe performansı
	Üniversite-sanayi işbirliğini gerçekleştirmek için ortak araştırma geliştirme ve yazılım projelerinin oluşturulması, Üniversitedeki mevcut bilimsel ve teknik bilginin ekonomik fayda sağlayacak şekilde sanayicilerin, KOBİ’lerin ve toplumun kullanımına açılması için projelerin hazırlanmasına ve yürütülmesine destek verilmektedir. Üniversite, ticarileşme potansiyeli yüksek bilimsel araştırmaların sanayiye dönüştürülmesi için ortağı olan Ostim Teknopark ile işbirliğini güçlendirerek AR-GE’ye yönelik kurumsal bütçe kaynakları çeşitlendirilmektedir. Ayrıca, farklı kamu ve özel kuruluşlar tarafından yürütülen çalışmalarda yapılan danışmanlıklar ile araştırma projeleri yürütülmektedir.
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