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OZET

1. Ozet

Baskent Universitesi, Tiirkiye’de saglik alaninda egitim veren ilk vakif {iniversitesi olma 6zelliginin yani sira saglik hizmeti veren birimleri ile en kapsamli
hizmeti saglayan ilk iiniversitedir.

Universitenin 2017 yilinda dahil oldugu Kurumsal Dis Degerlendirme Programu ile 2020 yilinda izleme Programi siirecinden elde ettigi giktilar,
Universitenin tiim faaliyetlerinin Kalite Giivencesi kapsaminda daha etkin ve siirdiiriilebilir olarak yiiriitiilmesine yonelik iyilestirme caligmalaria katki
saglamugtir.

2020 yilinda Covid-19 Pandemisinin ortaya ¢ikmas ile Uzaktan/Karma egitim siiregleri giindeme gelmis, Universitede bu alanda gevik liderlik yaklasimi ile
kurulan komisyonlarla ve akademik birimlerin ve &grencilerin goriisleri alinarak siireg yiiriitiilmiistiir. Uzaktan egitime yonelik ogretim yontem ve
tekniklerine iliskin 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi yoniinde Ogrenme ve Ogretme Merkezi tarafindan etkin
cevrim i¢i egitimler diizenlenmistir.

Universitede Kalite Giivence Sisteminin etkinliginin artirilmasi yoniinde 19 programuin daha akreditasyon basvurulari yapilmistir. Tiim birimlerin 6z
degerlendirme raporlar1 Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) iizerinden alinmaya baglanmustir.

Arastirma-gelistirme alaminda Kurumsal Dis Degerlendirme ve izleme Programlarindan alinan geri bildirimler ve Stratejik Planda yer alan AR-GE hedefleri
kapsaminda nitelikli yayin sayisinin artirtlmasi ve disg kaynakli fon miktarimin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yaptlmustir.

Toplumun gereksinimlerine yanit vermek stratejik alami gercevesinde 2020 yilinda ulusal ve uluslararas: igbirlikleri ve protokoller yapilarak faaliyetler
stirdiiriilmiistiir.

UYBS araciligr ile Universitenin 107 programmin 6z degerlendirme ve idari birimlerin faaliyet raporlarin yani sira STRASIS ve FARSIS veri tabanlar
kullanilarak, Kalite Komisyonunun koordinasyonunda Bilgi ve Veri Calisma Grubu tarafindan 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik siireci
tamamlanmustir.
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2- Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Organ Nakli Yanik ve Tedavi Vakfi ve Haberal Egitim Vakfinin Yiiksekogretim kurumlarina olan gereksinimi karsilamak ve ¢agdas bir egitim
sistemi kurmak amaci ile Universite 14 Eyliil 1993 tarihli 515 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnameye  dayali olarak 15 Ocak 1994
tarihinde 3961 sayih  Kanunla kurulmus; Tip Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Saghk idaresi ve Isletmesi
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisti olmak tizere 5 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 3 Enstitii
biinyesinde yer almistir. 1994-1995 akademik yilinda Tip Fakiiltesi (Tipta Uzmanlik Egitimi), Hemsirelik Yiiksekokulu ve Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
Meslek Yiiksekokulu programlarinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslanmustir.

1995-1996 akademik yilinda Baglica Kampiisii agilmis, kurulus yasasinda mevcut olan, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (isletme ve Turizm
Isletmeciligi), Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1) ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Biiro Y&netimi ve Sekreterlik) egitim-
ogretime baslamistir. 4 Nisan 1997 tarihinde Hukuk Fakiiltesi, fletisim Fakiiltesi ve Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu, 12 Agustos 1998°de Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, 20 Mayis 1999°da Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 17 Kasim 1999°da Dis Hekimligi Fakiiltesi, 16 Ocak 2001°de Eczacilik ve Egitim
Fakiilteleri, Egitim Bilimleri, Avrupa Birligi ve Uluslararasi iligkiler, Transplantasyon ve Gen Bilimleri ile Yanik, Yangin ve Dogal Afetler Enstitiisii, 4
Ocak 2005’te Ticari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. 17 Mart 2005°te Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu tiim 6gretim elemani, 6grenci ve mevecut bolim
yapilanmasi ile Ticari Bilimler Fakiiltesine aktarilmistir. 20 Mayis 1999’da Saglik Bilimleri Fakiiltesinin faaliyete gecmesi ile; Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik ve Saglik Kurumlari Isletmeciligi ve Saglik Teknolojisi Y tiksekokullarinin tiim 6 gretim elemani, 6grenci ve meveut bsliimler bu
Fakiilte catis1 altinda toplanmistir. Eczacilik Fakiiltesine, 12 Haziran 2020 tarihli Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin oluru ile 6grenci alimina
baslanmugtir. Universitenin Gida Tarim ve Hayvancihigi Gelistirme Enstitiisii 16 Haziran 2020 tarihinde Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde siirdiiriilen Siirdiirtilebilir Tarim ve Gida Sistemleri Tezli Yiiksek Lisans Programi bu enstitiiniin biinyesine
aktarilmustir.

9 Subat 2006°da Baskent Universitesi Devlet Konservatuvari kurulmus ve Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik ve Sahne Sanatlari
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Bolumiine bagh lisans programlart ve Orkestra Bagskent, 6gretim elemanlari, grencileri, teknik ve fiziksel alt yapisi, arag ve geregleri Devlet
Konservatuvarina aktarilmistir. 26 Agustos 2014°de Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitede bulunan Meslek Yiiksekokulu, 2 Subat 1998°de Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olmak iizere
ikiye ayrilmigtir. 17 Mart 2008°de Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 6 Haziran 2008’de Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Konya
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 10 Haziran 2008°da Kazan Meslek Yiiksekokulu ve 10 Ocak 2019°da Anadolu Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Yiiksekokulu agilmustir. 9 Temmuz 2019°da Kazan Meslek Yiiksekokulunun adi Kahramankazan Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.

2014 yilinda kurulan Baskent Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BUBITTO), Universitedeki bilimsel arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bilgi,
bulus ve yenilik¢i iriinlerin ticarilesme siireclerini bastan sona kapsayan hizmetleri sunmayi, girisimciligi tesvik etmeyi ve bu yonde caligmalari olan

Ogrencileri ve aragtirmacilart desteklemeyi amaglamaktadir. 2014-2015 akademik yilinda o6grencilerin girisimci fikirlerini ve firmalarin gelisimini

desteklemek ve onlarin en korumasiz olduklari baslangi¢ periyodunda hayatta kalmalarini saglamak amaciyla Bagkent Universitesi On Kulugka Merkezi
(BUEKIN) kurulmustur.

27 Agustos 2020°de KOSGEB programiyla desteklenen Baskent Universitesi BiyoTek Teknoloji Gelistirme Merkezine "TEKMER" adinin kullanim hakki
taninmasina iliskin sdzlesme imzalanmis; merkezin temalar1, biyoteknoloji, nanoteknoloji, genetik, gida, tarim, tibbi cihaz, medikal, yenilenebilir enerji ve
benzeri alanlar olarak belirlenmistir. Merkez, girisimci adaylarini inovatif ve arastirma-gelistirmeyi igeren is fikirlerini hayata gegirmeye tesvik etmek,
kuracaklar1  start-up  firmalarda  projelerinin  hizli  ve  siirdiriilebilir  bir  gelisme  kaydetmesini  saglamayr  amaglamaktadir
(http://biyotek.baskent.edu.tr/kw/index.php). Bu destekleri saglamak icin TEKMER biinyesinde 12 islik, Biyoteknoloji, Biyomedikal ve Hiicre Doku
Kiiltiirii Laboratuvarlar: bulunmaktadir.

Universite, Baglica Kampiisii basta olmak {izere bes kampiiste egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme hizmeti vermektedir. Universitenin Ankara
Kizilcahamam Patalya Thermal Resort ve Ankara Goélbagi Patalya Lakeside Otelleri, ¢esitli boliimlerde 6grenim géren dgrencilerin egitim faaliyetleri
cergevesindeki uygulamalarina yonelik imkanlar sunmaktadir.

1999 yilinda  Bagkent Universitesi Ankara’da Kolej Ayseabla Okullari, 2000’de Adana’da Ozel Baskent okullarmi ve 2020°de Hatay ili iskenderun
ilcesinde Bagkent Universitesi Ozel Iskenderun Baskent Okullarint biinyesine katarak her seviyede egitime katki saglamaktadir
(https://www.baskentiskenderun.k12 tr/tr). Nitelikli egitimin temel taginin kalite oldugu inanciyla bu okullarda da ISO 9001 Kalite belgeleri alinmistir.

Kurulusundan itibaren kaliteyi temel ilke olarak benimseyen Universite, ISO Kalite Belgesini 1998 yilinda alan ilk vakif iiniversitesidir; yonetim kalitesi ve
is mitkemmeliyetini kurma, gelistirme ve stirdiirme basaris1 nedeni ile New York 2013 Uluslararas: Kalite Zirvesinde Altin Kalite, Paris 2015 Uluslararasi
Kalite Zirvesinde ise Platin Kalite Odiilii almigtir. Universite biinyesindeki saglik uygulama ve arastirma merkezlerinde de vizyonda vurgulanan saglik
odaklilik kapsaminda kalite 6nceligi ile ISO 9001 kalite belgeleri bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi 2013 yilinda UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) tarafindan akredite edilen ilk Vakif Tip Fakiiltesi olmustur ve akreditasyonu
2023 yilina kadar gegerlidir. Ayrica, 2013 yilinda Adana Eriskin Kok Hiicre Nakli ve Hiicresel Tedavi Merkezi JACIE (Joint Accreditation Committee
ISCT-EBMT) tarafindan akredite edilmis, Tibbi Onkoloji Bilim Dali, 2013-2015 yillar1 arasindaki dénem i¢in ESMO tarafindan tam kapsamli kanser
hastaliklar tedavi merkezi olarak onaylanmistir. Aym yil, MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) Miihendislik
Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi ve Makine Miihendisligi lisans programlarim akredite ederek, programlara EUR-ACE Etiketi vermistir. Miihendislik
Fakiiltesinde; Bilgisayar Mithendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi (2019-2022) ve Endiistri Miihendisligi ile Makine
Miihendisligi (2018-2023) Programlarmin MUDEK ve EUR-ACE akreditasyonlar: alinmigtir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Programi (2016-2021)
Psikologlar Dernegi, Amerikan Kiltiirii ve Edebiyatt Programi (2019-2021) ve Tiirk Dili Edebiyat1 Program (2019-2021) FEDEK tarafindan akredite
edilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik (2019-2024), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (2019-2021) ve Saglik Yonetimi Programlari

(2019-2021) SABAK tarafindan akredite edilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, 12 Aralik 2018°de “Pearson” akreditasyonunu almis ve Subat 2020’de

yenilenmisgtir.

Universitede Bologna Siireci kapsaminda, Diploma Eki caligmalari tamamlanmis ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi onayr ile 2005-2006 yilindan
itibaren tiim mezunlara Diploma Eki verilmeye baglanmistir. 2012-2013 akademik yilindan itibaren de mezunlara verilen Diploma Eklerinde “Europass”
etiketi kullanmimina baslanmistir. Bu kapsamda tiim programlarin ders plam AKTS formatinda hazirlanarak tamamlanmis, mezuniyet kredi toplami %25
segmeli dersi kapsayacak sekilde diizenlenmis, Ingilizce ve Tiirkge bilgi paketi web sayfasinda yayimlanmistir. Ekim 2013°te Avrupa Komisyonu Yiiriitme
Ajansina Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi bagvurusu yapilarak, bu etiketler almnmisgtir.

3- Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitenin misyonu, bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, aragtirici, sorgulayici, {iretken, akla ve bilime saygili, ¢oziimleyici ve

biitiinlestirici diisiince yapisina sahip, insan ve gevre haklarina duyarl, evrensel hukuka saygili, yaratici ve yeniliki, ayrica Atatiirk flkelerine bagl bireyler

yetigtirmek, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri araciligiyla Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
diizeyinin yiikseltilmesine, insan sagliginin iyilestirilmesine, insan ve  ¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin

yayginlagmasina katkida bulunmaktir.

Universitenin vizyonu; uluslararast bir marka olarak ileri saglik uygulamalarinin her alaninda bilimsel iiretime dayali @ist diizeyde 6gretim yapan ve bunu
cagdas medeniyet ¢izgisinin tizerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmak, seklinde tanimlanmustir.

Akil ve Bilim, Bilimsel Uretkenlik, Kurumsal Gelisim ve Kurum Kimligi, Calisma Disiplini, Toplumsal Hizmet, Nesnellik, Ulusaldan Evrensellige
Ulagmak, Siirekli Tyilestirme, Paydaslarla Isbirligi ve Takim Ruhu, Yaraticilik ve Yenilikgilik olarak belirlenen degerlerle Universitenin tiim faaliyetleri;
bilimsel iiretim, 6grenmeyi mitkemmellestirmek, toplumun gereksinimlerine yamt vermek, stratejik alanlarinda siirdiiriilmektedir. Stratejik faaliyet alanlari
vizyon gergevesinde, uluslararasilasma ile yenilikeilik ve girisime odaklanmigtir (sayfa-44)
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).

Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek alanlarda ve uluslararasi bilinirligi ve isbirliklerini artiracak yonde
sekillendirilmesi ve egitim-6gretim faaliyetlerinde uluslararas: diizeyde kabul gérecek niteliklere sahip bireylerin yetistirilebilmesi i¢in ¢agimiz gereklerini
yerine getirecek; 6gretim, yontem, teknik ve becerilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Toplumun gereksinimlerinin kargilanmasi ve yasam kalitesinin
artirilmasina katki saglanmak amaci ile gindemde olan toplumsal konularla ilgili konferans, seminer ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Universite 2005 yilindan bugiine stratejik planlama yapan ve énceliklendiren vakif tiniversitelerinden biri olarak, stratejik yonetimini planlarimn 6zgiinliigii
ve kurumsallig1 6zelinde gelistirmektedir. Universite ilk planlama siirecinden itibaren stratejik yaklasimini ayni gizgide gelistirmesine karsin her bir stratejik
donemde ¢agmn ruhuna uygun farkli teknik ve yontemler kullanmistir. Bu sayede her bir stratejik plan dénemi bir dnceki donemin kurumsal birikimi ve
uygulamasindan elde edilen sonuglarla giincellenmis ve kurumsallagsmasini gii¢clendirmistir.

Universitenin saglik alaninda bilim ve hizmet iireten ilk vakif @niversitesi olmasi, kaliteyi her faaliyetin en belirgin 6lgiiti olarak ele almasi ve
mitkemmeliyetgi yaklagimi benimsemesi gibi ayirt edici yetkinliklerinin siirdiiriilmesini saglayacak anlayisi, kurulusundan itibaren ana omurga olmustur ve
“stratejik tutarlilik” korunmustur.

Universitenin_Misyonu;, Bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, iiretken, akla ve bilime saygili, ¢oziimleyici ve
biitiinlestirici diisiince yapisina sahip, insan ve gevre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratict ve yenilikei, ayrica Atatiirk Ilkelerine bagli bireyler
yetistirmek; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri araciligiyla Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
diizeyinin yiikseltilmesine, insan sagligimn iyilestirilmesine, insan ve ¢evresel haklarmin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin yaygilagmasina
katkida bulunmaktir.

Universitenin Vizyonu; Universitenin uluslararast bir marka olarak ileri saglik uygulamalarimin her alaminda bilimsel tiretime dayali iist diizeyde 6gretim
yapan ve bunu ¢agdas medeniyet ¢izgisinin iizerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmaktir.

Universite misyonunu en etkin sekilde gerceklestirmek iizere ii¢ stratejik faaliyet alam tammlanmus ve bu faaliyet alanlarinin her birisi misyonun iizerinde
durdugu bir ayagi olusturmaktadir. Stratejik amaclar ve hedefler bu ii¢ temel ayak iizerinde insa edilmektedir. Stratejik alanlar {iniversite misyonu
degismedigi stirece ayni kalacaktir. Bunlar;

1. Bilimsel Uretim,

2. Ogrenmeyi Miikemmellestirmek,

3. Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermektir.

Stratejik faaliyet alanlar1 kurum vizyonu cergevesinde ise iki temel alana odaklanmustir. Bunlar;

1. Uluslararasilasma
2. Yenilikg¢ilik ve Girigimdir.

Universitenin stratejik planinda {i¢ temel stratejik faaliyet alam ve 18 ana amag cergevesinde stratejilerin hayata gegirilmesini saglayacak 215 eylem
tamimlanmustir (2020 A1-1-1/2). Eylemler siire¢ yaklasimi iginde tiim akademik birimlerce tanmimlanmustir. Bu ger¢evede her bir eylem, iginde yasanabilecek
dis faktorler, isbirligi gerekli i¢ ve dis aktorler, eylemin adimlari, gereksinim duyulan kaynaklar, risk yonetimi ve kontrol siireci gibi farkli basliklardan

olugan bir yapida tanimlanmustir. Universitenin stratejik bilgi sisteminin omurgasini olusturan Faaliyet Analiz ve Raporlama Sistemi (FARSIS) iginde
tutulan veri havuzunda yer alan verilerden her bir eylemin dl¢limiine yonelik degerlendirme yapisi olusturulmustur. Béylece eylemler kendi 6zelinde

yonetilebilir, 6lciilebilir ve gelistirilebilir bir yapida insa edilmistir. 2018 yilindan itibaren ise olusturulan Stratejik Yonetim Sistemi (STRASIS) ile
hedeflerin elektronik ortamda yazilmasi ve degerlendirilmesi agamasina ge¢ilmistir.

Diinya Bankas tarafindan desteklenen Semey Tip Universitesinin egitim sisteminin modernize edilmesi projesinin “Siireg Y6netiminin Modernizasyonu”

boliimii kapsaminda; Stratejik Plan, Risk Yonetim Plam Finansal ve Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Programi ve Yonetim Plam konularinda ¢aligmalar
yapilmis ve STRASIS progranu ile Universitenin kendine 6zgii stratejik planlama yontemi Kazakistan Semey Tip Universitesi tarafindan 6rnek aliarak
uygulanmaya baslanmistir (2020 A1-1-3).

Planin yagayan ve organik bir dokiimana doniistiiriilmesi i¢in performans izleme ve 6lgme faaliyetine ek olarak birimler bakimindan siirekli giindemde
tutulmas1 ve giincellenme yontemi izlenmektedir. Giincelleme yontemi “bireysel sorumluluklardan birimsel eylemlere, birimsel eylemlerden kurumsal
hedeflere ulagsma” seklinde tammlanmistir. Bu gergevede, her bir calisan kendi sorumlulugunda olan konulara iligkin siirekli iyilestirme ve teklif
mekanizmasini ¢aligtirma hak ve 6devine sahip olacak sekilde tiim eylemler siire¢ yaklasimi iginde konumlandirilmistir. Stirecler i¢ ve dis paydaglar ile
yapilan toplantilarda degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin gerceklestirilme diizeyleri; yilda en az bir kez gergeklestirilen Akademik Birim Toplantilarinda
degerlendirilerek Universitenin ortak hedeflerine ulasilmas1 saglanmaktadir. STRASIS ve FARSIS ile kayit altina alinan tiim eylemlerin gergeklestirilme
diizeyleri ve iyilestirmeler kapsaminda gelecek yila ait eylem planlari yine bu toplantilarda belirlenmektedir. (2020 A1-1-4/5) 2020 yilinda yaganan pandemi,
uygulanan uzaktan egitime yonelik eylemlerin gozden gegirilmesini zorunlu kilmis, bazi birimlerde yeni eylemler belirlenmistir (2020 A1-1-6/7/8).

Universite Stratejik Plam, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile aymi yil yaymlanmstir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
amaglarindan biri olan “saglikli ve kaliteli yasam”, “Baskent Universitesinin uluslararasi bir marka olarak ileri saglik uygulamalarinin her alaninda bilimsel
tiretime dayalu tist diizeyde 0gretim yapan ve bunu ¢agdas medeniyet ¢izgisinin iizerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir
yuva olmaktir” bigiminde Universitenin vizyonunda da vurgulanmaktadir. Ayrica, Baskent Universitesinin saglik alamnda verdigi egitimin yani sira
biinyesinde faaliyet gosteren saglik uygulama ve arastirma merkezleri, saglikli ve kaliteli yasama verilen 6nemin somut ifadelerini olugturmaktadir.

Diinya tiniversitelerini gevreye duyarhilik, enerji, atik, ulasim ydnetimi ve sirdiriilebilirlik alanlarinda degerlendiren GreenMetric Diinya Universiteleri
Siralamasinda 922 tiniversitenin siralandigi degerlendirmede diinya tiniversiteleri arasinda 405. sirada, Tiirkiye Universiteleri arasinda ilk 20°de yer almigtir
(2020 A1-1-9).

Stratejik Planda belirlenen alt1 stratejik amag (akademik, yonetsel ve genel hizmet personelinin niteligini yiiksek tutmak, disiplinler arasi galismalari
yayginlagtirmak, yaraticiligi ve yenilik¢i ¢alismalart 6zendirmek, bilimsel tretimi 6zendirecek ve destekleyecek altyapiyr en st diizeye ¢ikarmak, ana
dilimizde bilimsel yayin yapmak ve Tirkc¢e’nin bilim dili olarak zenginlesmesi i¢in katkida bulunmak, uluslararasi indekslere girebilecek dergiler
yayimlamak) Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan “nitelikli egitim” ile dogrudan uyumludur. Stratejik Planda, 6grenci merkezli
Ogretim programlar1 hazirlamak ve bu programlart siirekli iyilestirmek, miifredata derinlik ve genislik kazandirarak 6grencilerin yenilikgi ve yaratict
ozelliklerle donatilmalarinin yolunu agmak, ogrencilere, gelecekteki tist diizey hedeflerine ulagsma olanagi verecek akademik ve uygulamaya doniik
donanimi kazandirmak, 6grencilerimize kamu ve 6zel sektor beklentilerini en list diizeyde karsilayabilecek donanimi kazandirmak, sorgulayan, ¢oziimleyen,
biitiinlestiren, iletisim kurabilen ve ¢agdas teknolojiyi kavramig Ggrenciler yetistirmek, diisiince gesitliligine olanak veren, yaratici ve yenilik¢i bir 6grenim
ortami olusturmak, 6gretim elemani se¢iminde niteligi 6nde tutmak; kendisini gelistiren, etkin 6grenme ve 6gretme becerisine sahip 6gretim elemanlari ile
dgrencileri bulusturmak olan amaglar 6grenmeyi milkemmellestirmek i¢in belirlenmistir.

Stratejik Planda belirlenen 3 stratejik alandan bir olan toplumun gereksinimlerine yanit vermenin ilk hedefi yerelden, yakin ¢evreden baglamaktir. Bu stratejik



alan kapsaminda yapilan faallyetler B1rle§m1$ Milletler kalkmma hedeflerinden Siirduriilebilir Sehirler ve Toplum hedefine destek vermektedir
(http://gsf baskent.edu.tr/kw/ ik.php? =16) (2020 A1-1-10).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan toplumsal cinsiyet esitliginin Universitenin istihdam politikalarimn yan1 sira konu ile ilgili
kurulan merkezler ve merkezlerin gergeklestirdigi faaliyetler ile kurumsal kiltiiriiniin  ayrilmaz bir parcast olarak  benimsedigi
goriilmektedir(http://bukcam.baskent.edu.tr/kw/index.php), (http://tocam.baskent.edu.tr/kw/index.php). Universite her y1l diizenlenen Baskent’te kadinlar
haftasi etkinlikleri diizenlenmistir (2020 A1-1-11) Universite %59 akademisyen, %55 idari personel ve % 43 yonetici ile kadinin en ¢ok temsil edildigi
kurumlardan birisidir.

Universitenin toplumun gereksinimlerine yamt vermek stratejik alan1 aym zamanda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglar1 arasinda bulunan
“amaglar icin ortaklig1” da iginde barindirmaktadir. Bu kapsamda Baskent Universitesi bilimsel tiretim ve grenmeyi miikemmellestirme stratejik faaliyet
alaninda  isbirlikleri, projeler, degisim programlar1 yiiriitmekte, kiiresel ortakliklar ve isbirlikleri i¢in ¢aligmalarim  stirdiirmektedir
(http://uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=161&menu_id=26), (http://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Stratejik planda, Birlesmis Milletler kalkinma amaglarindan Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi ile uyumlu olan Yenilikgilik ve Girisimeilik Stratejik Yaklagimu
cercevesinde sanayi kuruluslariyla isbirlikleri amac1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Universitede tiniversite-sanayi isbirligine yonelik yenilik¢i ¢alismalar
stirdiiriilmektedir (http://bubitto.baskent.edu.tr/).

Birlesmisg Milletler Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar hedefi ile 6rtiisen her tiirlii basim ve yayin olanaklarinmi kullanarak agiklama/bilgilendirme ¢alismalari
yapma  stratejik  hedefi kapsaminda  egitim  programlar1 ve aragtirma  merkezleri  bulunmaktadir  (http://cekamer.baskent.edu.tr/),
(http://hukuk baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=246&menu_id=2). Universitesitede kalite giivence sistemi anlayisinin bir yansimast olarak tiim
birimleri ile her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf bir kurum olma ilkesini benimsemistir.

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumun gereksinmelerine yanit verme, yonetim, insan kaynaklari, uluslararasilasma, uzaktan
egitim ve acik bilim genel politikalari Universite Stratejik Plam gergevesinde iiretilmistir. Bu politika dokiimanlarimn amaci; stratejik planin hayata
gegirilmesinde Universite genelinde ana siireclerin uygulanmasini belirleyen kurallari tamimlamaktir. Universite Genel Politikalarinin (BUGEP) yani sira
birimler kendi faaliyetlerinde gerekli gormeleri durumunda genel politika kurallarina uygun birim politikalar1 da belirleyebilmektedirler. Bu cergevede
tanimlanmus birim eylemleri STRASIS yazilimi ile takip edilir ve 6lgiiliir. Universite Politikalar1 ilgili birimler sorumlulugunda uygulanir, kontrol edilir ve
yeni araglar ortaya ¢iktikca, yeni siiregler tasarlandiginda ve bir alanla iligkili riskler i¢ ve dig cevresel degisikliklere tepki olarak degistikce zamanla
gelistirilir. Politika sorumlusu birimler, genel politika ve siireglerini zamaninda gozden gegirerek giincellemektedirler. Yeni politikalar ve siiregler

gelistirilirken ya da meveut politikalar ve siiregler giincellenirken, politika sorumlulari i¢ ve d1$ payda§lar1 behrler ve goriislerini alir. Politika dokiimanlar:

Universitenin web sayfasinda paylasiimaktadir (http:/kgs.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.phy

Covid-19 Pandemisi ile uzaktan egitimin zorunlu hale gelmesi sebebiyle, Stratejik Planda bulunan uzaktan egitime yonelik eylemlerin gézden gegirilmesi,
birimler arasinda uyum saglanmasi ve uzaktan egitim entegrasyonunda yeni eylemlerin belirlenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmig ve akademik ve idari birimlerle
calistaylar diizenlenmistir (2020 A1-2-1/2). Universite kalite giivencesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalar1 ile uyumlu olarak “Uzaktan Egitim Genel Politika Dokiiman” hazirlanarak (2020 A1-2-3/4 ) Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM)
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Her yil birimler tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetlerin gozden gegirilmesi amaciyla; FARSIS’te iist yonetim tarafindan birim ozellikleri dikkate
alinarak ve tiniversite stratejik hedeflerinin de gergeklestirilme durumlarimin takibinde kullanilmak tizere konu basliklar1 ve gostergeler belirlenerek yillik
izlemler gerceklestirilmektedir. Bu izlemler sonucunda hazirlanan yillik faaliyet raporlari web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
(https://www .baskent.edu.tr/tr/akademik/icerik/akademik-faaliyet-raporlari/93)

A.1.3. Kurumsal Performans yonetimi

Stratejik Planda yer alan stratejik amaglar kapsaminda belirlenen her eylem igin; sorumluluklar, yetkinlik alami, gevre sartlari, girdi (kaynak, siire ve dnem
agisindan), siireg, basar1 olglimil, risk yonetimi ve kontrol sistemi bagliklarinda tanimlamalar yapilarak Eylem Planlarina yonelik Beyaz Kitap, idari
birimlerin siireglere katkisinin belirlenebilmesi i¢in de Eylem Destek Planlarma yonelik ise Sari1 Kitap olusturulmustur (2020 A1-3-1/2). Birimler
eylemlerin yiriitilmesi ve esgiidimii konularindan sorumludurlar. Bu sorumluluk gretim elemanindan baglayarak tiim Universitenin geneline yayilir.
Ogretim elemanlar1 basta olmak tizere tiim galisanlar sorumluluk alanlarinda siireg yonetiminin geregi olarak sorunlarin tespiti, degerlendirilmesi ve ¢6ziimii
adimlarindan sorumludurlar. Tiim personel bu sorumluluklari temelinde 6neride bulunma ve iyilestirme siireglerini ¢alistirma hakkina sahiptir. Bu yaklasim,
Universitenin stratejik yapisinin giincel tutulmasi, adaptasyonu ve doniisiimii agisindan temel motive edici faktordiir. Bireysel sorumluluk kapsaminda siireg
yaklasimi gergevesinde temel unsur, ¢alisanlarin yaptiklari islere yonelik sahip oldugu bilgilerdir.

Arag Ingan
| Etkinl
Pl Bireysel Etdnlik Kaynaklan
Bilgier Metot
L Birim Kurymsal
Bireysel Etkinkk Eylemlert Hedaflar
I Insan
Gere Kaynaklan

Bilgler | Bireysel Etkinlik | Mot

BIREYSEL SORUMLULUK KAPSAMINDA SUREC YAKLASIMI

Kurumsal hedeflere ulasmada izlenen bireysel sorumluluk kapsaminda siire¢ yaklasimu ¢ergevesinde bir 6gretim elemani i¢in; bilgiler basamag: miifredat ile
baglayip 6gretim igerikleri ile stirer. Metot basamagi, ¢alisanlarin gérev tamimlart i¢indeki siiregleridir. Ara¢ geregler basamagi, caliganlarin islerini
yiiriitiirken ihtiyag duyduklar1 donanimdir. Insan kaynaklar1 basamagi ¢alisanlarin sorumluluklarini yerine getirirken isbirligi yaptig1 insanlardir.

Stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik veri kaynaklar1 ve performans gostergeleri tanimlanmistir (2020 A1-3-3/4) Beyaz Kitapta sunulan eylem
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kartlarindaki degerlendirme 6lgiitleri tammlanan performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde FARSISe aktarilmistir. Boylece her sorumlu birimin
kendi eylemlerine iligkin gelisimleri ile genel hedeflere katkis1 degerlendirilebilmektedir.

Universite Stratejik Plan gergevesinde hedeflere ulasilma diizeyleri STRASIS ile hedeflerin elektronik ortamda yazilmasi ve degerlendirilmesi yilda bir kez
gerceklestirilmektedir (2020 A1-3-5/6)

2020 yilmin ilk aylarinda ortaya ¢ikan Covid-19 Pandemisinin; stratejik hedeflerin gergeklestirilmesini engelleyecegi teskil edecegi goz Oniinde
bulundurularak, bu hedeflerin 2020 y1l1 i¢in sadece gozden gegirilmesi yapilmistir. Zaman kaybetmeden degisen sartlar dikkate alinarak 2021 yilina yonelik
hedef planlama ¢alismalar1 igin akademik ve idari birimler ile ¢alistay gergeklestirilmistir (2020 A1-3-7).

STRASIS bilgi yonetim sistemi kapsaminda yillik olarak degerlendirilen tiim siiregler raporlanmakta FARSIS iizerinden alinan raporlar ile biitiinlestirilerek
degerlendirilmekte ve iyilestirme siirecleri baslatilmaktadir.

Stratejik amaglar dogrultusunda siirekli iyilestirmenin izleyen, dinamik etkilesimli karar modelleri gelistirmek i¢in bilimsel arastirma yapan, kuramsal
caligmalar yiiriiten ve sonuglar1 gelistirip, yayginlastirma amacina sahip Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://stm.baskent.edu.tr/),
kurumsal performans yonetimi siireglerine destek vermektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Al-1-1 STRATEJIK PLAN.pdf
Al-1-2 BEYAZ KITAP.pdf
Al-1-3 KAPANIS RAPORU_STRATEJIK YONETIM.pdf
Al-1-4 2020 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TOPLANTISI EYLUL.pdf
Al-1-5 2020 AKADEMIK BIRIM TOPLANTILARI OCAK.pdf
1-1-6_ BUZEM EYLEM KARTLARILpdf
1-1-7_AKADEMIK BiRIM YENI UZAKTAN EGITiM EYLEMLERIpdf
1-1-8 TIP FAKLULTESI STRASIS REVIZYON.pdf
1-1-9 GREENMETRIC SERTIFIKASL.pdf
1-1-1
1-1-1

>>>>

0 ORNEK PROTOKOL.pdf
1 KADINLAR HAFTASIIV.pdf

>’J>

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Kamtlar

o Al-2-1 CALISTAY MAYIS.pdf
o Al1-2-2 CALISTAY HAZIRAN pdf

o Al-2-3 UZAKTAN EGITiM POLITIKA HAZIRLIK TOPLANTISLpdf
o Al-2-4 UZAKTAN EGITiM POLITIK ASLpdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Al-3-1 BEYAZ KITAP.pdf
Al1-3-2_SARIKITAP.pdf

Al-3-3_STRATEJIK PLAN TABLO6.pdf

Al-3-4 ANAHTAR PERFORMANS.pdf

Al1-3-5 OLCUM DEGERLENDIRME.pdf

Al-3-6 STRATEJIK PLAN GERCEKLESMESI.pdf
Al1-3-7 STRATEJIK PLAN CALISMA RAPORU.pdf

2. i Kalite Giivencesi
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A.2.1. Kalite Komisyonu

Universitede ig kalite giivencesi sisteminin degerlendirme ve izleme siiregleri, iiniversite tarafindan belirlenen usul ve esaslara dayanilarak Rektor, Akademik
Islerden ve Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcilar, Genel Sekreter, Bilim temsilcileri, ve 6grenci temsilcisinden olusan Kalite Komisyonu ve Kalite
Giivence Sistemi Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (2020 A2-1-1) (http://kgs.baskent.edu.tr).

Kalite komisyonunun yapilanmasinda, kalite odakli ¢aligma yiiriiten; alt komisyon-bilgi ve veri ¢alisma grubu, kalite yonetim temsilciligi, akreditasyon
belgesine sahip birim temsilcileri, akademik birim kalite sorumlular: ve idari birim kalite sorumlular1 da bulunmaktadir (2020 A2-1-2). Ayrica akademik
birimlerde kalite/akreditasyon komisyonlari da olusturulmustur (2020 A2-1-3).Kalite Komisyonu diizenli periyotlarda toplanti yapmakta olup kalite
giivence calismalar1  ve bu g:ah§malar1n g:1kt11ar1na yonelik  bilgilendirmeler {iniversitenin mternet sayfas1 aracilign ile yapilmaktadir
(http://k 20K« iri

Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi yonerge kapsaminda 2020 yilinda yeniden atanmustir. Ayrica, Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirii de komisyona dahil edilmistir. Kalite giivence ¢alismalarinin koordinasyonunun saglanmasi ve kalite komisyonunun idari ¢aligmalarint yiirtitmek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-1_STRATEJ%C4%B0K PLAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-2_BEYAZ K%C4%B0TAP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-3_KAPANI%C5%9E RAPORU_STRATEJ%C4%B0K Y%C3%96NET%C4%B0M.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-4_2020 STRATEJ%C4%B0K PLAN DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME TOPLANTISI EYL%C3%9CL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-5_2020 AKADEM%C4%B0K B%C4%B0R%C4%B0M TOPLANTILARI OCAK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-6_BUZEM EYLEM KARTLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-7_AKADEM%C4%B0K B%C4%B0R%C4%B0M YEN%C4%B0 UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M EYLEMLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-8_TIP FAKL%C3%9CLTES%C4%B0 STRAS%C4%B0S REV%C4%B0ZYON.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-9_GREENMETR%C4%B0C SERT%C4%B0F%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-10  %C3%96RNEK PROTOKOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-1-11 KADINLAR HAFTASI IV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-2-1 %C3%87ALI%C5%9ETAY MAYIS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-2-2 %C3%87ALI%C5%9ETAY HAZ%C4%B0RAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-2-3_UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KA HAZIRLIK TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-2-4_UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-3-1_BEYAZ K%C4%B0TAP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-3-2_SARI K%C4%B0TAP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-3-3_STRATEJ%C4%B0K PLAN TABLO6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-3-4  ANAHTAR PERFORMANS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-3-5 %C3%96L%C3%87%C3%9CM DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-3-6 STRATEJ%C4%B0K PLAN GER%C3%87EKLE%C5%9EMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A1-3-7 STRATEJ%C4%B0K PLAN %C3%87ALI%C5%9EMA RAPORU.pdf
http://kgs.baskent.edu.tr/
http://kgs.baskent.edu.tr/kw/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1lar%C4%B1?birim=577&menu_id=11

uizere, kalite glivence alaninda uzman personel istihdam edilerek idari yap: gii¢lendirilmistir.

2020 yilinda Universitede yiiriitiilen kalite calismalarinda Ogrencilerin karar siire¢lerine dahil edilmesi ve goriis onerilerinin alinmasi amaciyla tiim
akademik birim temsiliyetinin saglandigi “Ogrenci Calisma Grubu” olusturulmustur. Calisma grubu diizenli araliklarla g¢evrimi¢i toplantilar
gergeklestirmistir (2020 A2-1-4/5).

Kalite kiiltirtiniin yayginlastirilmasi i¢in ozellikle akreditasyonu olmayan programlarda 6z degerlendirme aligkanligimin olusturulmas: ve farkindaligin
artirilmas1 amactyla 2018 yilinda Universiteye 6zgii Program Oz Degerlendirme Rapor Hazirlama Rehberi olusturulmus ve birimin kendi giiglii ve
gelismeye agik yonlerini tanimasi ve iyilestirme siireclerine katki saglamak icin kullanilmistir (2020 A2-1-6/7). 2019 yilinda YOKAK tarafindan gelistirilen
Universite Y&netim Bilgi Sistemi 5 programda pilot uygulanmis (2020 A2-1-8), 2020 yilinda ise tiim programlara yayginlastirilarak raporlar hazirlanmistir

(https://ozdegerlendirme baskent.edu.tr/account/login). Bu uygulama igin “Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 Veri Girisi Sorumlular” belirlenmistir
(2020 A2-1-9/10/11).

A.2.2. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

f¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO gevrimleri, takvim, birimlerin yapisi) {ist yonetim, kalite komisyonu, akademik birimler ve kalite yonetim
temsilciligi tarafindan Stratejik Plan, Kalite El Kitabi, Faaliyet Raporu ve paydas anketleri kapsamindaPLANLAnan kalite giivence sistemine yonelik

faaliyetler, Kalite Giivencesi Y&nergesi gergevesinde tiim birimlerde UYGULAnmakta, bu faaliyetler STRASIS, FARSIS ve bitim 6z degerlendirme
raporlari ile KONTROL edilip, ilgili siirelere yonelik ONLEMiler almarak iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir (2020 A2-2-1).

Egitim-6gretim siireclerinde, YOK, Senato, Akademik Birimler, Egitim Planlama ve Is Gelistirme Koordinatorligii tarafindan Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi ve Bologna Siireci kapsaminda PLANLAnan faaliyetler, akademik birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig ve ilgili
koordinatérliikler tarafindan yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde UYGULAnmakta, KONTROLIeri ise, akademik birimler, akreditasyon kuruluslari ve
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan saglanmakta, ders/program iyilestirme, yeni ders ve program onerileri ve hizmet igi egitimler i¢in gerekli goriilen
ONLEMIer ilgili birimler ve Senato karar1 ile alinmakta ve egitim-6gretime yonelik PUKO déngiisii kapatilmaktadir ( 2020 A2-2-2/3).

Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten tiim birimler tarafindan aragtirma stratejileri, kalkinma planlar1, Universite Stratejik Plani, YOK *iin
oncelikli alanlara yonelik dokiimanlar kullanilarak PLANLAnan faaliyetler, tiim ilgili birimler tarafindan UYGULAnmakta, KONTROLler; STRASIS,
FARSIS, akademik personel performans degerlendirme raporlari, paydas anketleri, ulusal ve uluslararasi siralamalar ile yapilmakta, ONLEMiler alinarak ve
iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilerek arastirma gelistirmeye yonelik PUKO dongiisii kapatilmaktadir (2020 A2-2-4).

Universitenin Stratejik Planinda {i¢ temel alandan biri olarak belirlenen, toplumun gereksinmelerine yamt vermek alam kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler PLANLAnirken toplumsal katki siiregleri dahil edilerek UYGULAnmas1 ve STRASIS, FARSIS ve diger degerlendirme raporlar: kullanilarak
KONTROL lerinin yapilmasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilerek gerekli ONLEMIerin alinmasi ile PUKO dongiisii kapatilmaktadir (2020 A2-2-5).

Akademik birimler, gerceklestirilen tim faaliyetlerin gozden gegirilmesi ve ilgili alana yonelik PUKO gevrimlerini kapatmak amaciyla “akademik kurul”
toplantilarinda glindem olusturmakta, tespit ve degerlendirmeler ise her y1l Rektorliik tarafindan yapilan “Kurumsal Performans Degerlendirme ve Hedeflere
Ulasma Diizeylerini Belirleyecek Revizyon Toplantilar” nda sunulmaktadir (2020 A2-2-6/7) Idari birimlerde ise daire baskanligi seviyesinde PUKO
cevrimlerine yonelik caligmalar ile iyilestirme faaliyetlerine yonelik gorils ve Onerilerini iceren faaliyet raporlar1 olusturularak Rektorliige sunulmaktadir
(2020 A2-2-8/9)

Kalite siiregleri ve Kalite Politikast hakkinda bilgilendirmeler; dgrencilere her yil diizenlenen ORY 100 Universite Hayatina Giris dersi kapsanminda ve
akademik personel ise egitici egitimleri modiilleri aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Ayrica gergeklestirilen i¢ ve dis degerlendirme siiregleri kalite
glivence sisteminin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir (2020 A2-2-10/11)

Universite, kalite giivencesi anlayisini, baglangig yapilanmasindan itibaren dahil oldugu Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) siirecleri kapsaminda ileri saglik
uygulamalarinin her alaninda bilimsel iiretime dayali st diizeyde 6gretim yaparak, uluslararasi dlgekte toplumsal katma degere doniistirme yoniinde
faaliyetler ile siirdiirmektedir. Bu faaliyetlerin siirekliligi TS-EN 1SO-9001:2015 Kalite Sistem Belgelendirmesi, Universitede alinan akreditasyonlar ve bu
dogrultuda yapilan tegvikler ile saglanmaktadir.

Universite, kalite yonetim uygulama calismalari igin 6gretimin baglamast ile birlikte 1993 yilinda Mithat CORUH Toplam Kalite Yonetim Merkezini
kurmus ve 1998 yilinda TS EN ISO 9001:1994 versiyonu ile tiim akademik ve idari siireglerin dahil oldugu bir sistematikle Tirkiye’de ISO Kalite
Belgesini alan ilk iiniversite olma 6zelligini tasimaktadir. 2020 yilinda ise birimlerin degerlendirmelerinin gergeklestirildigi i¢ tetkik (2020 A2-2-12) ve

TS-EN IS0-9001:2015 Kalite Sistem belgelendirmesine yonelik gozetim tetkiki Eyliil ayinda gergeklestirilmistir (2020 A2-2-13). Universitede i¢ ve dis
paydaslarin sagligimin korunmasi en temel onceliklerdendir. Bu kapsamda, Covid-19 pandemisi nedeniyle Yiiksekogretim Kurulu ve Tiirk Standartlart

Enstitiistiniin  igbirliginde hazirlanan “Kiiresel Salgin Baglaminda Yiiksekogretim Kurumlarinda Saghkli ve Temiz Ortamlarin  Gelistirilmesi
Kilavuzu™nda yer alan tim kosullarin yerine getirilmesi saglanmis ve “Kiiresel Salgin Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi’ alinmistir (2020 A2-2-

14/15/16).

Universitede akreditasyonu bulunan programlar asagida yer almaktadir:

Tip Fakiiltesi-Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK)

Miihendislik Fakiiltesi-Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
o Makine Miithendisligi
o Endiistri Mithendisligi
o Elektrik Elektronik Miihendisligi
o Biyomedikal Mithendisligi
o Bilgisayar Mithendisligi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi- Saglik Bilimleri Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK)
o Saglik Yonetimi
o Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
o Beslenme ve Diyetetik

Fen-Edebiyat Fakiiltesi _ Tiirk Psikologlar Dernegi
o Psikoloji

Fen-Edebiyat Fakiiltesi- Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri

Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK)

o Turk Dili ve Edebiyat1
o Amerikan Dili ve Edebiyati

Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi-PEARSON
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Tiim bu akreditasyonlarin yani sira Tip Fakiiltesi mezuniyet sonrast uzmanlik egitimlerine yonelik Genel Cerrahi Anabilim Dali, Kardiyoloji Anabilim Dali
ve Cocuk Nefrolojisi Bilim Dal1 yeterlilik belgeleri bulunmaktadir (2020 A2-2-17)
2020 y1l1 iginde akreditasyon ¢alismalar hizlandirilarak 19 programda daha akreditasyon basvurularina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

e Egitim Fakiiltesi- Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD)
o Simif Ogretmenligi
o Okul Oncesi Ogretmenligi
o Tiirkge Ogretmenligi
o {lkdgretim Matematik Ogretmenligi
Iletisim Fakiiltesi- letisim Arastirmalar1 Dernegi (ILAD)
o Radyo, Televizyon ve Sinema
o Halkla lliskiler ve Tamtim
o fletisim ve Tasarim
o iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Agency for Quality Assurance (AQAS)
o Isletme
o Isletme (Ingilizce)
Tktisat
iktisat (ingilizce)
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler
Siyaset Bilimi ve Uluslararast {liskiler (Ingilizce)
o Teknoloji ve Bilgi Yonetimi
o Ticari Bilimler Fakiiltesi- Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR)
o Yonetim Bilisim Sistemleri
o Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Dis Hekimligi Fakiiltesi- Dis Hekimligi Egitim Programlar1 Akreditasyon Dernegi (DEPAD)
Saglik Bilimleri Fakiiltesi- Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK)
o Sosyal Hizmet
o Hemsgirelik

L]
o o o o

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Universitede, “Stratejik Yonetim Modeli” esas alinarak kalite giivence, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ile yonetim siireclerinin
tamaminda PLANLA, UYGULA, KONTROL ET ve ONLEM asamalarinin gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Universite; Stratejik Yonetim Modeli ile
Miitevelli Heyeti, Yonetim Ust Kurulu, Rektér, Senato, Yonetim Kurulu olmak iizere akademik alanda Rektor Yardimeilari, idari alanda Genel Sekreter
tarafindan yiiriitiilmektedir. Rektor ve Rektor Yardimeilari, Stratejik Y onetim Modeli gergevesinde belirlenen, gorevlerini yerine getirmektedir (2020 A2-3-
1). Bu kapsamda Universitenin tiim birimleri organizasyon semas: ¢ergevesinde bagli bulunduklari yoneticiler ile birlikte siiregleri tamamlamaktadir (2020
A2-3-2). Kurumda gergeklestirilen tiim kalite giivence ¢alismalarina yonelik bilgiler http://kgs.baskent.edu.tr/ adresinde kamuoyu ile paylagilmaktadir.
Ayrica, 2020 yilinda akademik birim web sayfalarma agilan “KALITE” sekmesinde kalite ¢alismalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir
(http://egitim.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=700&menu_id=14) (http://iibf.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=330&menu_id=11).0

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirti ve yonetim kadrosunun yapic liderlik dzellikleri ile; gelecek senaryolar: hazirlanmakta, ihtiyaglara yonelik analizler
yapilmakta, liderlik vizyonu ile temel degerlerin korunmasi ve yayginlastirilmast saglanmakta, bilgi yonetim sistemi giincel tutulmakta ve motivasyon
saglayici faaliyetlerle kalite giivence sistemi anlayisinin uygulanmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Ust yonetim, birim yoneticilerinin siireclerdeki liderlik yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve akran ¢grenmelerinin saglanmasi i¢in 2020 yilinda, birimlere
yerinde ziyaret ve toplantilar diizenlemistir. Ayrica, Covid-19 Pandemisi siirecinde tiim uygulamalarda siireklilik saglanabilmesi i¢in birim yoneticileri ile
yapilan toplantilar ve kurulan komisyonlarla koordinasyon saglanmistir (2020 A2-3-3).

Covid-19 Pandemisi nedeniyle, uzaktan egitim uygulamalarina yonelik yonetim ve birimler arasinda daha etkin bir iletisim aginin olusturulabilmesi amaciyla
ivedilikle akademik birimlerin uzaktan egitim temsilcileri belirlenmis ve 19 Mart 2020 tarihinde akademik birim yoneticileri ile ger¢eklestirilen toplantida
uzaktan egitim faaliyetlerinin planlanma siireci baslatilms, 20 Mart 2020°de de Uzaktan Ogretim Gegici Uygulama Esaslar1 belirlenerek paylasilmigtir
(2020 A2-3-4).

Covid-19 Pandemi doneminde zorunlu uzaktan/karma egitime ge¢ilmesiyle,Uzaktan Egitim Merkezine (BUZEM) destek vermek, gerekli iyilestirmeleri
yapmak ve alan bazli etkin yonetim anlayiginin uygulanabilmesi amaciyla asagida belirtilen komisyonlar olusturulmus ve mevcut idari birimler siirece dahil
edilmistir.

e Pandemi kosullarinda ve sonrasinda Universitede yapilacak egitim faaliyetlerinin, seyreltilmis ve zaman-mekan doniisiimlii uzaktan/karma egitime
hazirlik kapsaminda bir ¢aligma grubu (SEZMAHEM) olusturulmustur (2020 A2-3-5).

o Uzaktan/karma egitime yonelik olarak farkli 6 gretim yontem ve tekniklerin kullanilabilmesi igin, derslerin gekimleri yapilarak Kanal B’de yaymlanmasi
amaciyla Egitime Destek Komisyonu olusturulmustur (2020 A2-3-6).

e Universitede kullanilan dijital uzaktan 6gretim platformlarmm 2020 giiz yartyilinda tiimiiyle uzaktan dgretim sisteminin yiiriitiillecegi veya orgiin
egitimin %40'm uzaktan dgretimle yiiriitiilecegi senaryolar: bakimindan yeterli olup olmayacagi ve ilave ihtiyaclarin tanimlanmasi konusunda ¢alisma
yapmak iizere Uzaktan Ogretim Teknolojileri Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon ¢alismalari kapsaminda dis paydaslar
ile goriigsmeler yapilarak giincel teknolojiler ve egilimlerin uyumu degerlendirilmistir (2020 A2-3-7).

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarim etkin, kapsayici, katilimel, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili
bigimde yiiriitmektedir.

Kamtlar


http://kgs.baskent.edu.tr/
http://egitim.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=700&menu_id=14

_KALITE GUVENCE YONERGESIpdf
_KALITE ORGANIZASYON SEMASI.pdf

_DEVLET KONSERVATUARILpdf

_OGRENCI CALISMA GRUBU .pdf

1
-2
-3
4
-5 OGRENCI QALISMA GRUBU TOPLANTISI. pdf
-6 BASKENT UNIVERSITESI OZDEGERLENDIRME REHBERI.pdf
7
-8
-9
-1
-1
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ORNEK RAPOR.pdf
PILOT UYGULAMA.pdf
OZDEGERLENDIRME VERI GIRiS SORUMLULARLpdf
0 ORN DiS OZDEGERLENDIRME RAPORU.pdf
1 ORN TIP OZDEGERLENDIRME RAPORU.pdf
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i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o A2-2-1 KALITE GUVENCE SISTEMI PUKO DONGUSU.pdf

o A2-2-2 EGITIM OGRETIM PUKO DONGUSU.pdf

o A2-2-3 2020 SENATO KARARLARLpdf

o A2-2-4 ARASTIRMA VE GELISTIRME PUKO DONGUSU.pdf

o A2-2-5 TOPLUMSAL KATKIPUKO.pdf

o A2-2-6 STRATEJi TOPLANTILARI OCAK.pdf

o A2-2-7 TOPLANTIDAVET.pdf

o A2-2-8 OGRENCIISLERI DAIRE BASKANLGI FAALIYET RAPORU.pdf
o A2-2-9 BIiLGIISLEM DAIRE BASKANLIGI FAALIYET RAPORU.pdf
L]
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A2-2-10_ORY 100.pdf

A2-2-11_EGITICI EGITIMI iCERIK .pdf
A2-2-12 iC TETKIK PLANLpdf

A2-2-13 TSE YENILEME .pdf
A2-2-14_GUVENLI KAMPUS BELGESI.pdf
A2-2-15_EYLEM PLANLpdf
A2-2-16_REHBER.pdf
A2-2-17_YETERLILIK BELGELERIpdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

A2-3-1 REKTORLUK GOREV DAGILIMLpdf

A2-3-2_ ORGANIZASYON SEMASI.pdf

A2-3-3 BIRIM YERINDE ZiYARET.pdf

A2-3-4 UZAKTAN OGRETIM GECIiCi UYGULAMA ESASLARLpdf

A2-3-5 SEZMAHEM KOMISYON.pdf

A2-3-6 EGITIME DESTEK KOMISYONU.pdf

A2-3-7 UZAKTAN OGRETIM TEKNOLOJILER] INCELEME KOMISYONU .pdf

3. Paydas Katihm

Paydaslarm goriis ve onerilerini almak, beklenti ve ihtiyaglari ile kurumu algilama seviyelerini tespit etmek, Universite faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesinde yardimcer olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket uygulamalari, tist
yonetim ve birimler 6zelinde gergeklestirilmektedir.

Kurumlarin stratejik yonetim sistematiginde birimlerin gergekei Olgiilebilir hedeflerine ulasabilmeleri igin biitge ve diger kaynaklarla stratejik plan
hedeflerinin saglikli bir bigimde iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bu gergevede, Universite hedeflerine yonelik eylemlerin nasil desteklenecegini tanimlayan
“Eylem Destek Planlar1” olusturulmustur. Destek planlari; eylem temelinde ilgili kurum i¢i birimlerin olusturacagi ekiplerin hedeflere en etkili
ulasabilmelerini saglamak tizere kurumsal olarak nasil desteklenmesi gerektigini ve eylemlerin biitce, malzeme, insan kaynaklar1 vb. yonden bir program
gergevesinde nasil desteklenebilecegini tanimlamaktadir. Boylece her bir eylem i¢in i¢ ve dis paydaglarin kimler oldugu ve gdrevlerinin ne oldugu da
tanimlanmaktadir (2020 A3-1-1/2). Paydas memnuniyeti, Universitenin hedeflerine ulasmada gereken isbirligi ve takim ruhunu gelistirmek amaci ile
Olgtilmekte ve degerlendirilmektedir (2020 A3-1-3/4).

Universitede donem sonunda her derse ait ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketleri Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) iizerinden gevrimigi yapilarak
elde edilen sonuglar akademik birim yoneticisi ve dersin sorumlusu tarafindan incelenerek gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir. Covid-19

pandemisine bagli olarak, uzaktan/karma egitim siireclerinin yaygin olarak siirdiiriilmesi sebebiyle soz konusu anket formunda 2019-2020 akademik yili

bahar yariyili sonunda giincelleme yapilarak uzaktan egitimle verilen dersin ve ders sorumlusunun degerlendirilmesi amaglanmistir (2020 A3-1-5).

Birimlere 6zgii form ve anketler paydaslarin tiim dongiilere katki saglamasi amact ile kullanilmaktadir. Bu form ve anketlere 6rnek olarak; §grenci/dgretim

elemant/dis paydas memnuniyet anketleri, 6grenci danigman degerlendirme formu, se¢meli ders talebi anketi, 6gretim elemam ders degerlendirme formu,

uygulama laboratuvar1 degerlendirme formu, ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketi, 6grenci doyum 6lgegi, bitirme projesi tercih anketi verilebilir

(2020 A3-1-6). Anketlerin sonug:larl dersin veya programin guncellenme51 igin kullamlrnakta birim web sayfasinda yer alan “Kalite” sekmesinde

paylasilmaktadir  (http:// =14). Ayrica, 6zellikle uygulamali derslerin degerlendirilerek

iyilestirme galigmalarinin yapllma51 amaclt 1le ogrenci 11g111 dis paydaslarla odak grup gorusmelerl yapilmaktadir (2020 A3-1-7).

Covid-19 Pandemisi siirecinde gerceklestirilen uzaktan/karma egitim kapsaminda Ogrencilerin = 6gretim elemanlarinin karsilastigi sorunlarin tespit
edilebilmesi ve etkin ¢oziimler olusturulabilmesi i¢in (A3-1-/8/9/10) periyodik olarak anketler uygulanmistir. Elde edilen bulgular akademik yariyillarin
planlanmasinda kullanilmigtir. Ayrica, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin teknopedagojik becerilerinin artirilmasina ve derslerin tasariminda da
iyilestirmelere kaynak olmustur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A2-1-2_KAL%C4%B0TE ORGAN%C4%B0ZASYON %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A2-1-3_DEVLET KONSERVATUARI.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A2-1-8  P%C4%B0LOT UYGULAMA.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A2-2-6_STRATEJ%C4%B0 TOPLANTILARI_OCAK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A2-2-7_TOPLANTI DAVET.pdf
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Covid-19 Pandemi kosullarinda ve sonrasinda Universitede yapilacak egitim-6gretim faaliyetlerinin yeniden diizenlenmesi maksadiyla olusturulan

SEZMAHEM calisma grubu tarafindan kapasite projeksiyonu yapilarak ti¢ farkli senaryo belirlenerek Senatoya sunulmus, birimlerin bu ydntemin
kullanimina iliskin goriisleri alinmis ve raporlastirilmistir (2020 A3-1-11) Olusturulan senaryolarin uygulamaya yansitilmasi dncesinde dgrenci goriisleri
almmustir (2020 A3-1-12) Ankete katilan 4810 6grencinin en fazla tercih ettigi model, ii¢ ayr1 grubun haftada iki giin yiiz ylize dort giin uzaktan egitim ile
hibrit egitim modeli olmus, okuldan kopmadan, uyumlu bir sekilde, yiiz yiize egitim ve uzaktan egitim ile yiiriitiilecek derslerin daha iyi harmanlanabilecegi
ve temasin en aza indirilecegi gibi gerekcelere vurgu yapilmis ve uygulamali ve staj gibi derslerin diizenlemesinde kolaylik saglayacak daha islevsel bir
segenegin tercih edilmesi onerilmistir. 2020-2021 akademik yil1 i¢in planlanan hibrit egitim bu bulgular goz Oniine alinarak tasarlanmistir. 2020-2021
akademik yilinin giiz yariyilinin izlenmesi i¢in Kasim 2020°de anket uygulanmstir (2020 A3-1-13).

Universite egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki galismalarinin siirekli iyilestirilmesi ve iliskili halde bulunulan dis paydaslarin kurum
hakkinda diistincelerinin tespiti amaciyla Dig Paydas Anketi ¢evrimigi uygulanmustir (2020 A3-1-4).

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katihmi
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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4. Uluslararasilasma

A4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Universite vizyonu stratejik faaliyet alanlari gergevesinde uluslararasilasma ile yenilikgilik ve girisimeilik alanlarna odaklanmustir. Uluslararasilasmanin,
egitim-ogretim ve arastirma-gelistirme kalitesine katkisi nedeni ile uluslararasi isbirliklerinden beklenti; bilimsel arastirma ve egitim-6gretim kapasitesinin
yaratici, kesfedici ve kiiltiirleraras1 katkisi yiiksek niteliklerinin gelistirilmesidir. Bu kapsamda, uluslararasilasma hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in
Uluslararasilagma Politikas1 olusturulmus ve web sayfasinda paylasilmigtir
(http://kgs.baskent.edu.tr/kw/upload/577/dosyalar/Uluslararasilasma Genel Politika Dokumani.pdf?birim=577&menu_id=12).

Bilimin yol gostericiliginde ve ¢aligsma disiplinin itici giicliyle evrensel bilim diinyasina kars1 temel gorev olarak goriilmektedir. Bu gorev gercevesinde
Universitenin ilke sozii geregi “BiLiM BIZDE TOPLANIR VE BiZDEN YAYILIR anlayis1 benimsenmistir. Universite web sayfasi dili olarak
Tiirkge ve Ingilizceye ilave olarak Rusga, Fars¢a ve Arapga dillerinde bilgilendirmeler gergeklestirilmektedir.

Uluslararasilagsma stratejisi ve “Uluslararasilasma Genel Politikas1” gergevesinde 2020 yil1 igin 6grencilerin uluslararasi degisim programlarina katilimimin,
uluslararas1 anlasma sayilarinin, uluslararas1 6grenci sayisimn ve ortak proje ¢alismalarinin artirilmas: eylem planlar1 arasinda yer almaktadir. Covid-19
Pandemisi nedeni ile 2020 yilinda uluslararasilasma hedeflerine ulasmakta zorluklar yasanmigtir. 2021-2022 Akademik yilinda Erasmus+ Hareketliliginden
yararlanabilmek igin 251 &grenci basvurmus, 247 6grenci salgin sebebi ile gevrimici Ingilizce sinavinda basarili olmustur. Hak kazanan 6grencilerden 34’1
hakkindan feragat etmis, 45 6grenci ise hakkini bir sonraki akademik yila devretmistir.

2020 yilinda Erasmus Degisim Programi kapsaminda, Ogrenim Hareketliligi igin giden 6grenci sayis1 46, gelen dgrenci sayisi 9, giden personel hareketliligi
2 ve gelen personel sayis1 ise 4’tiir. Staj hareketliligi tiimiiyle Covid-19 Pandemisine denk geldigi i¢in sadece 4 6grenci hareketlilikten faydalanmstir. 23
dgrenci haklarini bir sonraki doneme devretmistir (http:/uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=161&menu_id=78).

Bu siiregte Erasmus+ Hareketliligi ile ilgili egitimlerine yurtdisinda devam eden 6grencilere, gittikleri iniversite koordinatorleri araciligi ve 6grencilerle
birebir iletisim kurularak destek verilmistir. ilgili iilkelerde bulunan Tiirk Biiytikelgilikleri ile siirekli iletisim kurularak, dgrencilere ait giincel bilgiler
paylasilmus, giivenlikleri ve sagliklari ile ilgili destek faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Ogrencilere egitim siireglerinde stkint1 yasamamalar1 igin  2020/871 sayili
Senato karar1 ile isteyen 6grencilere geri doniis imkam saglanmis, geri donemeyen fakat bulundugu tilkede ¢evrimici egitim almakta zorlanan &grencilere
Universitede acilan gevrimici derslere katilim imkam saglanmistir (2020 A4-1-1). 2019-2020 akademik yil1 bahar déneminde giden 21 6grenciden, 4’ii
Tiirkiye’ye donmiistiir. 3 6grenci Tiirkiye’den misafir olarak gittikleri tiniversitenin gevrimigi derslerine katilmis, 1 6grenci ise ayni karar ile egitimine
Universitede ¢evrimi¢i devam etmistir.

Tiirkiye Ulusal Ajansimin genelgesi dogrultusunda siireg igerisinde yapilan tiim giincellemeler Universite web sayfasinda yayinlanarak ve 6grencilere e-posta

ile bilgilendirmeler yapilmistir (http://uik.baskent.edu.tr/kw/duyuru_ayrinti.php?did=75074) .

Makedonya’dan gelen 4 6grenciye giivenli ve saglikli bir sekilde tilkelerine donebilmeleri igin destek saglanmig ve Erasmus degisim faaliyetine kendi
iilkelerinden ¢evrimici olarak Universiteden aldiklar1 derslere devam hakki verilmistir.

Yurtdisinda bulunan tiniversitelerin Pandemi siirecinde yeni anlasma imzalanmasi miimkiin olmamustir. 24 Avrupa Birligi tiyesi tilke ve 4 Avrupa Birligi
Ortak tilkesinden 121 tiniversite ile 56 alanda ikili anlasma bulunmaktadir. Bu siire¢ igerisinde gelecek yillarda anlagma yapabilmek i¢in Tip ve Dis
Hekimligi Fakiilteleri i¢in bir ¢alisma yapilarak veri tabani olusturulmustur (2020 A4-1-2). Erasmus+ Hareketliliginden faydalanmak isteyen 6grencileri
tesvik etmek amaci ile ¢evrimigi toplantilar yapilmistir (2020 A4-1-3).

Erasmus+ HUSBIK Staj Konsorsiyumu Projesi kapsaminda Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine Avrupa’da staj yapmalar1 olanagi 2020 yili i¢in de

sunulmustur. Bir 6nceki y1l 35 6grenci bu konsorsiyamdan faydalanirken, 2019-2020 akademik yilinda yasanan Covid-19 Pandemisi sebebi ile grenci staj
hareketliliginden yararlanamamustir. Bu grencilerin haklari bir sonraki yila devredilmistir.
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Mezun durumundaki 6grenciler, yurtdisinda staj yapilmasi destekleyen YITAK Staj Konsorsiyum Projesinden 2020 yilinda faydalanamanuslardir.

Universite farkli alanlarda akademik, arastirma isbirligi ve &grenci/personel hareketliliklerini igeren 18 iilke ile 41 ikili igbirligi anlasmasi imzalayarak
6grenci ve akademisyenlerine iilke ve alan gesitliligi ile uluslararasi rekabet giiciine sahip bir ortam saglamaktadir. 2019 yilinda 10 tniversite ile ikili
igbirligi anlagmast imzalanmig olmasina ragmen, 2020 yilinda yeni bir isbirligi saglanamamustir (http://uik.baskent.edu.tr/kw/upload/161/dosyalar/ikili-
anlasmalar/ikili-anlasma.pdf?did=22821).

Amerika’da bulunan California State University Channel Islands ve Almanya ve Fransa’da 2 ayr1 kampiisii olan European Study Center ile ikili anlagsma
olmasina ragmen Covid-19 Pandemisi nedeni ile degisim faaliyeti gerceklestirilememistir (2020 A4-1-4/5)
(http://uik.baskent.edu.tr/kw/upload/16 1/dosyalar/ikili-anlasmalar/ikili Anlasmalar.pdf?birim=161&menu_id=123).

Universitenin kurulugsundan itibaren yiiriitiilen galismalar ve kalite odakli egitim anlayis1 modeli uluslararasi diizeyde bilim ihracatina konu olmaktadir.
Kazakistan Cumhuriyeti Saglik Bakanligi ile yapilan is birligi kapsaminda Kazak Saglik egitiminin modernizasyonu i¢in Diinya Bankasindan alinan fon ile
Semey Tip Universitesinin egitim sisteminin modernize edilmesi projesi tamamlanmistir (2020 A4-1-6).

Uluslararast Kibris Universitesi (CTU) ile yapilan anlasma protokolii gergevesinde ilk ii¢ dénem Ingilizce Tip Programimizin ilgili iiniversitenin tip
fakiiltesinde uygulanmasina 2019-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren baglanmis olup klinik dénem egitimlerinin de Adana Uygulama ve Aragtirma
Merkezimizde gergeklestirilmesi konusunda ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Universite Uluslararasilasma hedeflerinden biri olan uluslararas1 grenci sayisinin artirilmasi kapsaminda 2020 yilinda bagvuru bilgilerine ait internet sayfast
ve bagvuru sistemi kolay kullanim i¢in giincellenmis ve Covid-19 Pandemisi nedeni ile ¢evrimici kayit ekrani hazirlanmustir (http://uik.baskent.edu.tr/kw/?
dil=EN). Uluslararas1 6grenci basvurularinin tegvik edilmesi ve sayinin artirtlmasi i¢in bagvuru siiresi onceki yillara gére uzatilmis ve iki basvuru siirecinde
dgrenci kayitlart alinmustir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin yazisina istinaden bagvuru ve kayit islemi 15 Aralik 2020 tarihine kadar siirdiiriilmiistiir
(2020 A4-1-7-). 2020-2021 akademik yllmda yeni kayit yaptiran 89 6grenci ile toplam uluslararasi 6grenci sayist (Tirkiye burslusu 6grenciler dahil) 309
olmustur. (http://uik. .edu.tr/kw/ ik.php?birim=161&menu_id=95 ) (2020 A4-1-8).

2020 yilinda Universite Egitim ve Damsmanlik Hizmetleri Merkezi (BEDAM) tarafindan kendi imkanlari ile bagvuru yapmak isteyen Ogrencilerin temel
ogrenme becerilerini 6lgmek igin Inglhzce ve Tiirkge olarak her ay diizenli olarak en az 1 Yabanci Uyruklu dgrenci Siavi (YOS) yapilmustir. 2020 yilinda
18 Yabanci Uyruklu 6grenci Simavi (YOS) yapilmustir. Basvuran adaylara destek olarak, BEDAM tarafindan YOS Hazirlik kurslari verilmistir

(http://uik baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?dil= bi .

Universiteye yeni gelen uluslararasi 6grenciler igin salgin nedeni ile ¢evrimigi olarak uyum toplantist diizenlenmis ve kampiisii tammalar1 saglanmigtir.
Egitim dili Tiirk¢e olan programlarda egitim alacak Tiirkge dil yeterliliklerine sahip olmayan 7 6grenci Tiirk¢e Ogretim, Uygulama ve Arastirma Merkezinde
(BUTEM) ve Egitim dili Ingilizce olup yeterli dil becerisine sahip olmayan 4 6grenci ise Yabanci Diller Yiiksekokulunda egitimlerine baslamislardr.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen "Study in Turkey YOK Sanal Fuar1 2020" kapsaminda canli tanitim etkinliklerine gevrimigi katilim saglannus
ve 142 iilkeden adaylara gerekli bilgilendirmeler yapilarak sorulari cevaplanmustir (2020 A4-1-9) Universite 2020 Tamtim Webinarlar1 kapsaminda
¢evrimigi tamtimlar ile adaylarla randevu sistemi ile birebir tanitim seminerlerine katilim saglanmistir (2020 A4-1-10).

Uluslararasilasma siireglerinin gelistirilmesi kapsaminda egitim dili Tiirk¢e olan; Tip, Dis Dis Hekimligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Ingaat Miihendisligi, Tktisat, isletme, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ve Sosyolojinin egitim dili %100
Ingilizce olan programlari da bulunmaktadr.

“Akademik ve Idari Personelin Bilimsel Faaliyetlere Katilim Y &nergesi” gergevesinde uluslararasi inceleme, arastirma ve ortak proje yaparak uluslararast

degeri yiiksek caligmalarin artirilmasina katki saglamak igin akademik personele destek verilmektedir (2020 A4-1-11) 2020 yili iginde 92 uluslararasi
etkinlige Ogretim elemanlar1 tarafindan katilim saglanmistir (2020 A4-1-12). Ayrica 8 akademisyen arastirmaci olarak uzun siireli yurtdisindaki
tiniversitelerde gorevlendirilmistir.

2019 yilinda irlanda’mn edebiyat, kiiltiirii, sanati, tarihi ve benzeri sosyal bilimler alanlarinda yapilan akademik ¢alismalarin iilkemizdeki tanimirhigim ve
bilinirligini artirmada 6ncii gérev iistlenmek ve s6zii edilen konular kapsaminda Irlanda ve Tiirkiye arasindaki toplumsal iletisimi desteklemek igin kurulan
irlanda Etiitleri Merkezi, 2020 yilinda faaliyetlerine baslayarak, uluslararas: isbirligine katki saglamaktadir (2020 A4-1-13).

Uluslararas: kaynaklar tarafindan fonlanan Uluslararas1 Proje Destekleri kapsaminda toplumsal, bilimsel ve teknolojik alanlarda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek, uluslararasi proje is birligi agini olusturmak, koordine etmek, izlemek, uygulama siirecleri ve sonuglarimn ilgili tiim i¢ ve dis
paydaslarla paylasilmas: igin projelere idari, finansal ve teknik damgmanlik destegi Baskent Universitesi Bilgi inovasyon ve Teknoloji Transfer
Ofisi(BUBITTO) tarafindan verilmektedir (2020 A4-1-14/15)

A.4.2. Uluslararasilasma Siireclerinin Yénetimi Ve Organizasyonel Yapisi
Uluslararasilagma siiregleri ilgili rektor yardimcisinin denetiminde; Uluslararasi fliskiler ve Degisim Programlari, Akademik Degerlendirme, Projeler
Koordinatérliigii ve BU-BITTO koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Uluslararast Iligkiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii; Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programlari, Ikili isbirlikleri ve Anlasmalar,
Uluslararast Yabanct ve Uluslararasi Projeler birimleri bulunmaktadir. Koordinatérliik; Universitenin uluslararast baglantilarimn saglanmast, uluslararast
igbirliklerinin kurulmasi ve gelistirilmesi, uluslararasi 6grenci islemlerinin yiiriitilmesi, Degisim Programlarimin faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve
Uluslararasi Projelerin takip edilmesi gorevlerini stirdirmektedir (http://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Koronaviriis (Covid-19) hakkinda Yiiksekogretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin yapilan calismalar kapsaminda, Farabi Degisim Programi
gergevesinde gerceklestirilmesi planlanan 2020-2021 egitim &gretim yili hareketliliginin mevcut riskler g6z 6niine alinarak ikinci bir duyuruya kadar
ertelenmesi” uygun goriildiigiinden Farabi degisim hareketliligi gerceklestirilememistir (https://farabi.yok.gov.tr/Sayfalar/DuyuruDetay.aspx?did=280).

4.3. Uluslararasilasma Kaynaklan

Erasmus Degisim Programlar1 kapsaminda 2019-2020 Akademik Y1ili Bahar yartyilinda Universite’ye ayrilan hibenin tamamu kullanilmis, daha fazla
ogrencinin Erasmus Degisim Hareketliliginden yararlanabilmesi i¢in yetersiz olan hibe miktar1 i¢in kurumsal destek biit¢esi ve personel hareketliligi
hibesinden 6grenci hareketliligi hibesine aktarim yapilmistir. Personel Hareketliligi toplam hibesinden 7 dgrencinin 6grenim hareketliligi karsilanmigtir.
Ayrica kurumsal destek hibesinden 16 §grencinin miicbir sebep dogrultusunda ulagim, 5 6grencinin de ayni sebepten dolayr ortaya ¢ikan ek konaklama
masraflar1 karsilanmistir (http://uik baskent.edu.tr/kw/upload/161/dosyalar/erasmus/corona-virus sss 08-07-2020.pdf?did=75074 ).
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http://uik.baskent.edu.tr/kw/upload/161/dosyalar/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma.pdf?did=22821
http://uik.baskent.edu.tr/kw/upload/161/dosyalar/ikili-anlasmalar/ikiliAnlasmalar.pdf?birim=161&menu_id=123
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Uluslararasi inceleme, arastirma ve ortak proje yaparak uluslararasi katk: degeri yiiksek caligmalarin destek vermek amaciyla 2020 yilinda Universite katkis:
ile 36 uluslararasi faaliyete katilim saglanmistir (2020 A4-3-1).

Universite biinyesinde 18 yabanci uyruklu &gretim elemani egitim-6gretim alaninda iiniversiteye destek vermektedir ( 2020 A4-3-2).

Uluslararasilagmanin yapilan projelerle desteklenmesi kapsaminda Avrupa Birligi, Uluslararasi Firmalar ve Diinya Bankasi tarafindan fonlanan projeler
yiiriitiilmiistiir (2020 A4-3-3/4).

Universitede Eyliil 2020'de Kiiltiirel Miras ve Dijital Hafiza UNESCO Kiirsiisii kurulmustur (2020 A4-3-5).

A.4.4. Uluslararasilasma Performansi

Stratejik Plan igerisinde yer alan Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda, isbirliklerinin, hareketliligin ve uluslararasi dgrenci sayisimin artis1 temel
performans gostergeleri olarak belirlenmistir. Kurum tarafindan belirlenmis performans gostergeleri STRASIS programi ile izlenmekte (2020 A4-4-1) ve
uygulamalardan elde edilen sonuglar Uluslararast Iliskiler ve Degisim Programlart Koordinatérliigii tarafindan koordine edilmekte ve raporlanmaktadir
(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/akademik/akademik-faaliyet-raporlari/93).

Yillik degerlendirme raporlari; faaliyet raporu ile Gst yonetime, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Bagkanligi’na, elgiliklere, YOK e, Girisimci
Yenilik¢i Universite Endeksi verileri igerisinde TUBITAK’a sunulmaktadir. Degisim programlarina katilim, uluslararasi isbirligi anlasma sayilarinn,
uluslararasi 6grenci sayisimin ve uluslararasi proje sayilarinin artirilmast i¢in faaliyetler siirdiiriilmektedir .

Uluslararasilagma faaliyetlerine yonelik genel izlemelerin yaninda akademik birimlerde yer alan Erasmus koordinatérleri aracilig ile birim faaliyetleride
izlenmektedir. Bu faaliyetlere iliskin 6grencilerin memnuniyet diizeyleri belirlenmektedir (2020 A4-4-2)
Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilagsma politikalari iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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4- ISTE.pdf

1
2 L
4-1-3 TOPLANTI PLANLpdf
-4_AF
5

T

4- .pdf

[

4- AFI df

-

4-1-6_DUNYA BANKASI PROJESI KAPANIS RAPORU.pdf

1-
1
1-
1
1-
1
4-1-7-ILGILI YAZI. pdf
4-1-8-TABLO.pdf
1
1-
1-
1-
1-
1-
1-

J>

4-1-9 AFIS.pdf

4-1-10 AFIS.pdf

4-1-11_AKADEMIK VE IDARI PERSONELIN BILIMSEL FAALIYETLERE KATILIM YONERGESI.pdf
12_ FAALIYET KATILIM LISTESI.pdf

13 IRLANDA ETUD MRK.pdf

14 PROJE UYGULAMA ESASLARLpdf

15_PROIJE IS AKIS SEMASILpdf
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o A4-3-1 ULUSLARARASI FAALIYET KATILIM ISTATISTIGIL.pdf
A4-3-2 YABANCI UYRUKLU OGR ELE.pdf
A4-3-3 DUNYA BANKASI PROJESI KAPANIS RAPORU - Kopya.pdf

L]
o A4-3-4 DIS KAYNAKLI PROJELER .pdf
o A4-3-5 UNESCO KURSUSU.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o A4-4-1 PERFORMANS GOSTERGELERI.pdf
o A4-4-2 EGITIM FAKULTESI ERASMUS MEMNUNIYET ARASTIRMA RAPORU pdf

B. EGITiM ve OGRETIM

1. Programlarm Tasanm ve Onayn
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B.1.1. Programlann tasarim ve onay1

Universitede egitim-6gretim programlari, paydaslarin aktif katilimu ile ulusal/uluslararas: Slgiitler dikkate alinarak hazirlanan egitim-ogretim politikasi ve
stratejik planda belirtilen amaglar Onceliginde tasarlanarak yiiriitilmektedir (2020 B1-1-1). Stratejik Planda 6grenmeyi miikemmellestirmeye iliskin
belirlenmis amaglar dogrultusunda programlarin tasarimi ya da giincellenmesi gerceklestirilmektedir;


https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/akademik/akademik-faaliyet-raporlari/93
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-1_SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-2_L%C4%B0STE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-3_TOPLANTI PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-4_AF%C4%B0%C5%9E .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-5_AF%C4%B0%C5%9E.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-6_D%C3%9CNYA BANKASI PROJES%C4%B0 KAPANI%C5%9E RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-7-%C4%B0LG%C4%B0L%C4%B0 YAZI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-8-TABLO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-9 AF%C4%B0%C5%9E.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-10 AF%C4%B0%C5%9E.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-11_AKADEM%C4%B0K VE %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL%C4%B0N B%C4%B0L%C4%B0MSEL FAAL%C4%B0YETLERE KATILIM Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-12_FAAL%C4%B0YET KATILIM L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-13 IRLANDA ET%C3%9CD MRK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-14  PROJE UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-1-15_PROJE %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-3-1_ULUSLARARASI FAAL%C4%B0YET KATILIM %C4%B0STAT%C4%B0ST%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-3-2 YABANCI UYRUKLU %C3%96%C4%9ER ELE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-3-3_D%C3%9CNYA BANKASI PROJES%C4%B0 KAPANI%C5%9E RAPORU - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-3-4 DI%C5%9E KAYNAKLI PROJELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-3-5  UNESCO K%C3%9CRS%C3%9CS%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-4-1 PERFORMANS G%C3%96STERGELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/A4-4-2_E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M FAK%C3%9CLTES%C4%B0 ERASMUS MEMNUN%C4%B0YET ARA%C5%9ETIRMA RAPORU.pdf

. Ogrenci merkezli 6gretim programlari hazirlamak ve bu programlari siirekli iyilestirmek.

. Miifredata derinlik ve genislik kazandirarak, 6grencilerin yenilik¢i ve yaratici 6zelliklerle donatilmalarinin yolunu agmak.

. Ogrencilere, gelecekteki iist diizey hedeflerine ulasma olanagi verecek akademik ve uygulamaya déniik donamimi kazandirmak.

. Ogrencilerimize kamu ve 6zel sektor beklentilerini en st diizeyde karsilayabilecek donanimu kazandirmak.

. Sorgulayan, ¢dziimleyen, btiinlestiren, iletisim kurabilen ve ¢agdas teknolojiyi kavramis 6grenciler yetistirmek.

. Diisiince ¢esitliligine olanak veren, yaratici ve yenilik¢i bir §grenim ortami olugturmak.

. Ogretim eleman: segiminde niteligi énde tutmak; kendisini gelistiren, etkin 6grenme ve Ggretme becerisine sahip 6gretim elemanlariyla grencileri
bulusturmak.

N

N N

Bu amaglar dogrultusunda akademik birimler tarafindan hazirlanan yeni program talebi, paydas goriisleri alinarak, yurt i¢i ve yurt dis1 benzer egitim
programlar incelenerek ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan belirlenen mevzuat kapsaminda ilgili birim kurul karari ile akademik islerden
sorumlu rektor yardimeisi bagkanliginda olusturulmus olan Universite Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir (2020 B1-1-2). Egitim
Komisyonunun goriis ve onerilerine dayanarak son haline getirilen program tasarimlari, Senato tarafindan kabul edilmesinin ardindan Yiiksekogretim
Kurulu oluruna sunulmaktadir (2020 B1-1-3/4). Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan programlara ait tiim bilgiler web sayfas1 ve bilgi paketinde
paylagilmaktadir (http:/truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/). Universitede 12 fakiilte, 1 devlet konservatuvari, 1 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ve 8 enstitii
bulunmaktadir (2020 B1-1-5). 2020 yilinda 24 adet yeni program agilmasi ile ilgili Senato karar1 Yiiksekogretim Kurulu Bagkalanliinin onayma
sunulmustur (2020 B1-1-6).

Universitenin 27.03.2019 tarihli Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu karari ile aktif hale gelen Eczacilik Fakiiltesinde, 2020-2021 Akademik yil Giiz yariyih
itibariyle ilk defa 6grenci alinmis ve lisans egitimine dgrencilerin aidiyetini artirmak amaci ile 6nlitk giyme téreni ile baslanmistir (2020 B1-1-7). 2020
yilinda agilan Gida Tarim ve Hayvancilig Gelistirme Enstitiisii agilmadan 6nce Ankarada bulunan ilgili paydaslardan Universitenin Ankara Kalkinma Ajansi
destegi ile yuriittiigi Tarim ve Gida Inovasyon Merkezi  fizibilite ¢aligmasi projesi gergevesinde goriis ve beklentiler almarak enstitiiniin yapisi
olusturulmustur (2020 B1-1-8).

Universitede egitim-6gretim politikasinin siirekliligini saglayabilmek igin mevcut programlarin gagdas gelismeleri izleyecek bigimde giincellenmesi

calismalari; boliim/program/anabilim dali kurullarindan gelen 6neriler dogrultusunda ilgili fakiilte,meslek yiiksekokulu ve enstitii kurullarinda

gorusilmektedir. Meslek Yiiksekokullarinda (MEYOK) ise programlarin tasarim ve giincellenmesine iliskin MEYOK Danigma Kurulu Toplantilarinda dig
paydaslardan alinan 6neri ve goriisler ilgili kurullarda degerlendirilmektedir(2020 B1-1-9). Katalog degisiklik onerileri, Universite Katalog Degisiklik
Formu ve Kurul Karan ile birlikte Universite Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir (2020 B1-1-10/11). Katalog degisikliginin Senato
tarafindan kabul edilmesinin ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan Universite Yonetim Bilgi Sistemine (YBS) tanimlanarak tiim bilgiler web
sayfasi ile bilgi paketinde paylasilmaktadir. (http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/). Tim bu islemlerin zamansal tanimlamasi; giiz yartyilindan itibaren

uygulanacak degisikler i¢in en ge¢ Eyliil ay1, bahar yariyilindan itibaren uygulanacak degisikler i¢in ise en ge¢ Ocak ayr Senatosunda giindeme alinacak
sekilde calismalar yiiriitiilmektedir.

Bologna siireci kapsaminda Diploma Eki caligmalarim 2005 yilindan itibaren, Europass etiketini ise 2012 yilindan bu yana kullanan Universite, yeni
program agma veya katalog giincelleme ¢alismalarim1 Bologna Siireci uyum galismalari kapsaminda “6grenci merkezli” bir bakisla olusturmakta ve gozden
gegirmektedir. Universite genelinde uygulanan; 6grenci memnuniyeti, ders ve ders sorumlusu degerlendirme ve dis paydas anketleri program tasarm
stireglerine katki saglamaktadir. Ayrica, her programin 6zgiinliigii goz Oniine alinarak farkli yontemlerle de paydas goriisleri alinmakta ve programlara
yansitilmaktadir. Lisaniistii programlarda kurumlarla isbirligi protokolii yapilarak, kurum calisanlart Universitede indirimli lisansiistii egitim gormektedir.
Bu igbirlikleri, program tasarimlarinda yol gosterici olmakta ve aym zamanda sektoriin ihtiyaglarimin giderilmesine yonelik akademik ¢alismalarin daha
verimli yiirtitiilmesi saglanmaktadir (2020 B1-1-12).

Egitim-6gretim faaliyetleri siirecinde belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Simav Y6netmeligi ve Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Stav Yo6netmeligi 23 Agustos 2020 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ayrica, Bu yonetmeliklerin yani sira Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Sinav
Yonetmeligi , Dis Hekimligi fakiiltesi Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi ile egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir (2020 B1-1-13/14/15/16).

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universitede &grencilere, egitim-6gretim programlarinda yer alan zorunlu ve segmeli derslerin yami sira akademik gelisimlerine ek olarak farkli disiplinleri
taniyarak kendi alanlarinda ufuklarini agabilmeleri i¢in alan dis1 /bolim dis1 ders alma imkanlar1 sunulmaktadir. Programlarin ders dagilim dengesi Bologna
Siireci kapsaminda segmeli ders orani en az %25 olacak sekilde Universitedeki tiim programlarda uygulanmaktadir (2020 B1-2-1).

Sanat ve beceri egitiminin bireye pedagojik kazanglar saglamasinin yam sira kiiltiirel ve toplumsal farkindalik kazandirdig1 olgusundan hareketle; sorgulayan,
elestirel diisiinebilen, 6zgiivenli ve diinyaya agik 6grenciler yetistirilmesine katki saglamak amaciyla, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesine bagli
Giizel Sanatlar Birimi (https://gsbbaskent.wixsite.com/gsbbaskent) tarafindan koordine edilen ve 6grencilerin mezun olabilmesi i¢in en az bir ders almasini
saglayan 6rnek bir uygulamas: bulunmaktadir (2020 B1-2-2).

Bu ders listeleri her sene gézden gegirilerek belirlenen ihtiyag ve taleplere gore yeni dersler eklenmektedir. GSB 137 Etkili ve Giizel Konugma dersi segmeli
ders havuzuna ilave edilmistir (2020 B1-2-3).

“On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeliginin” 16/6 maddesinde; “Danigmanin onerisi, bolim veya program baskaninin uygun gormesi
halinde ogrenciler, kendi 6gretim programlarinda yer alan tiim segmeli derslerin Baskent Kredisi veya AKTS Kredisi toplaminin %10’unu asmayacak
bigimde, Universitenin diger birimlerinde agilan dersleri segmeli ders olarak alabilirler.” hilkmii geregince her yariyll baginda akademik birimler tarafindan
tiim tiniversite 6grencilerinin alabilecegi se¢meli dersler belirlenerek yayimlanmaktadir (2020 B1-2-4).

Yabanci Diller Yiiksekokuluna bagli Modern Diller Bolimii tarafindan ise 6frencilerin yabanci dil yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla meveut
programlarda zorunlu alinmas: gereken Ingilizce dersinin yani sira Almanca, Arapga, Cince, Fransizca, Ispanyolca, Italyanca, Azerice ve Rusga dersleri
se¢meli kredili/kredisiz olarak agilmaktadir (2020 B1-2-5).

Katalog degisiklik onerileri, Universite Katalog Degisiklik Formu ve Akademik birim Kurul Karari ile birlikte Universite Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. Katalog degisikliginin Senato tarafindan kabul edilmesinin ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan Universite Y &netim
Bilgi Sistemine (YBS) tamimlanarak tiim bilgiler web sayfast ile bilgi paketinde paylasilmaktadir (2020 B1-2-6).

Universitede verilen her dersin Baskent Kredisi ve AKTS kredisi mevcuttur. Teorik ders, uygulama, staj, seminer, bireysel ¢alisma, smav, 6dev vb. kapsayan
is yikiinii temel alan bu krediler bir akademik yilin tam zamanli olarak tamamlanmasi ig¢in gereken toplam calisma yiikiinii kapsamaktadir
(http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/). Bilgi Paketindeki bilgilerin ilgili birimlerce giincellenmesine yonelik koordinasyon Akademik Degerlendirme
Koordinatorlugii tarafindan yiiriitilmektedir (2020 B1-2-7/8).

B.1.3. Ders kazammlannin program ¢iktilanyla uyumu
Universite programlarinin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari, ders-program kazanimlar1 matrisinde ortaya konmustur. Her ders i¢in Avrupa Kredi Transfer
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Sistemine (AKTS) gore dgrencilerin is yiikii kredileri tanimlanmis ve Universite web sayfasinda bulunan Bilgi Paketinde tiim paydaslarla paylasilmaktadir
(http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/). Dersi veren Ogretim elemanlari, derslerinin program 6grenme ¢iktilarini karsilama oranlarini izlemektedir.
Universitede Kalite Giivence Sistemi caligmalari kapsaminda diizenlenen egitici egitimlerinde Bologna Siireci ve ilgili konulara yonelik modiiller
bulunmaktadir (2020 B1-3-1).

Egitim-6gretim politikasi geregince, egitim-6gretimin kalite ve verimliligini siirekli artirmak i¢in ulusal/uluslararas: akreditasyon sistemlerine dahil olma ve
katki saglama oranlarini artirmak hedeflenmektedir. Hali hazirda ders kazanimlarinin karsilanma diizeyleri ve program ¢iktilartyla uyumu, akredite olan 13
program tarafindan kendi birimlerine 6zel olusturduklar: sistematik yaklasimla izlenmekte ve degerlendirilmekte olup, s6z konusu sistematik yaklagimin
Universite genelinde yayginlastirilmasi baglatilmis ve uygulama éncelikle akreditasyona bagvuran 19 programa aktarilmistir (2020 B1-3-2).

2020 y1l1 iginde akreditasyon ¢aligmalar1 yiiriiten programlar:

e Egitim Fakiiltesi- Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD)
o Simif Ogretmenligi
o Okul Oncesi Ogretmenligi
o Tiirkge Ogretmenligi
o [lkdgretim Matematik Ogretmenligi
e lletisim Fakiiltesi- Iletisim Aragtirmalar1 Dernegi (ILAD)
o Radyo, Televizyon ve Sinema
o Halkla lliskiler ve Tamtim
o fletisim ve Tasarim
o iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Agency for Quality Assurance (AQAS)
o Isletme
o Isletme (Ingilizce)
o Iktisat
o Iktisat (ingilizce)
o Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
o Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler (Ingilizce)
o Teknoloji ve Bilgi Yonetimi
o Ticari Bilimler Fakiiltesi- Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR)
o Yonetim Bilisim Sistemleri
o Uluslararasi Ticaret ve Finansman
e Dis Hekimligi Fakiiltesi- Dis Hekimligi Egitim Programlar1 Akreditasyon Dernegi (DEPAD)
o Saglik Bilimleri Fakiiltesi- Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK)
o Sosyal Hizmet
o Hemygirelik

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmi

Bologna siireci kapsaminda Diploma Eki ¢alismalarmi 2005 yilindan itibaren, Europass etiketini de 2012 yilindan bu yana kullanan Universite, tiim
derslerin AKTS degerlerini 6grenci is yiikiine dayali olarak hazirlamis ve uygulamaktadir. Bilgi Paketleri Universite web sayfasinda tiim paydaslarla
paylagilmaktadir. (http:/truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?). Mezuniyette verilen Diploma eki ise Universitenin Uluslararasi Iliskiler ve Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda, Universitenin “Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yénerge” kapsaminda hazirlanmaktadir (2020 B1-4-1/2).

Ogrenci odakli yaklagimin benimsendigi Universitede, 16.08.2012 tarihli “Bagskent Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Smav Y onetmeligi”
uyarinca, 2012-2013 Akademik yilindan itibaren 6n lisans ve lisans grencilerinin, 17.08.2015 tarihli “Bagkent Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
Sinav Y 6netmeligi” uyarinca, 2015-2016 Akademik yilindan itibaren ise lisanstistii 6grencilerinin basar1 notlart AKTS kredisi tizerinden hesaplanmaktadir

(2020 B1-4-3/4).

Universitenin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fen Bilimleri Enstitiisiinde érnek galisma olarak baslatilan; fakiiltenin/enstitiiniin tiim dersleri igin
ogrencilere AKTS Ts Yiikii Belirlenmesi Anketi uygulamasi sonucunda AKTS Is Yiikii Dagilim Tablolar1 hazirlanmigtir. 2020-2021 akademik yilindan
itibaren uygulamaya baslamlan AKTS IS YUKU dagilim tablolarimn, tim Universiteye yayginlagtirilmasi ¢alismalart devam etmektedir (2020 B1-4-
5/6/7/8) (http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR &menu=akademik&inner=katalog&birim=33 1 &ders=331101

B.1.5. Olcme ve Degerlendirme Sistemi

Universitede TY YC kapsaminda belirlenen program ciktilari ile ders kazanim giktilart eslestirilmekte ve yapilacak ara sinav, yariyil sonu smavi, kiigiik smav,
odev, proje, devam ve derse katilim vb. kriterleri goz oniine alinarak ve basari notuna etki orani, Bilgi Paketinde Universitedeki tiim dersler i¢in tanimlannus
web sayfasinda ilan edilmigtir (2020 B1-5-1) (http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?
dil=TR&menu=akademik&inner=katalog&birim=502&ders=502214).

Bu siireg, Universite egitim 6gretim ve sinav yonetmelikleri ile giivence altina alinmaktadir. (2020 B1-5-2/3/4/5). Universitede 6grencilerin ders
kapsamindaki degerlendirmeleri onlisans, lisans ve lisansiistii yonetmeliklerinde tanimlanan esaslar cercevesinde yapilmakta ve Universitenin yazilim
programi olan Yo6netim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden not girisleri yapilarak 6l¢me ve degerlendirme siireci tamamlanmaktadir(2020 B1-5-6).

Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri disinda tiim 6grencilerin almasi gereken ve uzaktan 6gretim ile yiiriitiilen Bilgisayar Okuryazarligi (BTU100 Bilgisayar
Okuryazarligi/ICT100 Computer Literacy) dersleri Universitenin Bilgi Teknolojileri ve Uygulamalari Koordinatorligii tarafindan Bilgisayar Okuryazarlig
Egitimi-Ogretimi Y 6nergesi ile giivence altina alinmis ve uygulamalar bu mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir (2020 B1-5-7). Bilgi Teknolojileri ve
Uygulamalar1 Koordinatorliigii, Bilgisayar Okuryazarligi derslerinin uzaktan ogretim yontemleri ile ¢evrimi¢i olarak yiiriitiilmesini, muafiyet ve final
stnavlarinin gergeklesmesini saglamaktadir. Ayrica, Baskent Universitesi Uzaktan Egitim ve Uygulama Merkezi (BUZEM) destegi ile egitim programinin
gelistirilmesi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Bilgisayar Okuryazarligi dersi hakkinda gerekli bilgiler akademik yil
basinda oryantasyon programi ile 6grencilere duyurulur. Igerik ve kapsam bakimindan egitim programi ile uyumlu muafiyet ve final sinav sorulari tiim
ogretim elemanlari ile hazirlanmaktadir. Siav sonuglari ile ilgili veriler Koordinatorliik tarafindan degerlendirilir. Yapilan dénemlik toplantilarda dgretim
elemanlar1 tarafindan egitim programinin yirttiilmesi ile ilgili verilen geribildirim ve olusan ihtiyaclar dogrultusunda gerekli degisikliklerin yapilmasi
saglanmaktadir. Fakiilte/MYO BTU Koordinatoér Temsilcileri belirlenmis ve dersin 6gretim elemanlart ile birlikte YKS ile gelen grencilerin kayitlary
stiresince Bilgi Masas1, Muafiyet-final sinavi gézetmenligi gibi faaliyetlerde de gorev almaktadir (2020 B1-5-8/9/10).

Uluslararasi1 ve kurumlararasi anlagmalar ¢ergevesinde Erasmus, Mevlana, Farabi Degisim Programlarindan yararlanan grencilerin notlandirma sistemleri
ise Baskent Universitesi Degisim Programlar1 Yonergesinin 13. Maddesinde tanimlanmistir (2020 B1-5-11).

Universite 6grenci bagarisim 6lgme ve degerlendirmede daha etkin bir yontem olusturmak amaci ile Baskent Universitesi Olgme ve Degerlendirme
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Merkezini (BODEM) kurulmustur (2020 B1-5-12). Akredite olan birimlerde ise kullamlan degerlendirme izleme sisteminin diger birimlere uyarlama
caligmalar strdiiriilmekte olup akredite olmayan programlarin akreditasyon bagvurularini yapmalari yoniinde ¢aligmalar hizla ilerlemektedir (2020 B1-5-
13/14). Béylece, Universite yonetiminin giivence altina aldigi ve kurdugu genel yapiya ilave olarak, birimler 6zelinde yetkinliklerin ve 6zgiinliiklerin kendi
akreditasyonlari ile daha giiglii hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Universitede e-6grenme siiregleri Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM) koordinasyonunda Uzaktan Egitim Kalite politikasi cergevesinde yonetmelik ve
yonergeleri ile yiiriitiilmektedir (2020 B1-5-15/16/17/18). Ogrenme ve igerik yonetim sistemi MOODLE uygulamas: bu kapsamda kullamlmaktadir
(http://moodle2 .baskent.edu.tr/login/index.php9). Uzaktan gretim yolu ile yiiriitiillen Bilgisayar Okuryazarlig1 dersinin yani sira, Atatiirk ilkeleri Uygulama

ve Arastirma Merkezi (ATAMER) tarafindan yiiriitiilmekte olan ve 6n lisans ve lisans 6grencilerinin almasi zorunlu olan Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi

dersleri, 2019-2020 akademik yilindan itibaren uzaktan 6gretimle yapilmaya baslanmistir. Tiirkge Egitimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUTEM)
tarafindan yiiriitiilmekte olan ve on lisans ve lisans §grencilerinin almasi zorunlu olan Tiirk Dili dersleri de 2020-2021 akademik yilindan itibaren uzaktan

dgretim yoluyla verilmeye baslanmistir (2020 B1-5-19/20).

Olgme degerlendirme sistemine iliskin 6grenci goriislerinin alinmasi amaciyla, her yariyil Universitenin tiim 6grencilerine Ogrenci Bilgi Sistemi-BUOBS
araciligryla uyguladigi “Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme” anketinde yer alan; “Ara sinav sorulari ders igerigine uygun olarak hazirlanmistir” ,
Dersin geregi olarak gergeklestirilen proje, sunu, ara smav gibi etkinlikler i¢in 6grencilere doniit verilmistir” baslig: altindaki sorulara ve agik u¢lu olarak

dgrencilerin verdikleri cevaplar, oncellikli olarak dersin §gretim elemani tarafindan degerlendirilmekte olup béliim/program baskani ve dekan/miidiir

tarafindan da inceleme galigmalari yapilmaktadir. Universitenin “Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme” anketine ilave olarak bliimler tarafindan farkli
degerlendirme anketleri de yapilmaktadir. (2020 B1-5-21).

Universitede akademik birimlerde yiiriitiilen derslerin sinav (smav dncesi, siav siireci ve smav sonrasina iligkin) usul ve esaslar1 “Ogretim Kayitlari ve
Sinav Uygulama Y6nergesi” ile yiiriitiilmektedir (2020 B1-5-22).

Uzaktan/karma egitim siirecinde yonetmelik ve yonergelere ek olarak Mart 2020°de hazirlanan Bagkent Universitesi Uzaktan Ogretim Gegici Uygulama
Esaslar1 ve Uzaktan Egitimde Ders Yiiriitme ve Ders Icerigi Hazirlama Kilavuzu kullamlmistir (2020 B1-5-23/24).

Ogrencilerin egitim-6gretim etkinliklerini yerine getirebilmeleri konusunda web tabanli bir sistem olan uzaktan &gretim sistemi igerisinde
MOODLE/KEYPS ve Microsoft Teams uzaktan egitim alt yapis1 olarak kullanilmaktadir.

Universitede BODEM BOGEM ve BUZEMsbirligiyle, uzaktan egitimde kullamlabilecek farkli 6lgme araglari ve MOODLE sistemi igerisinde sinav
olugturulmasina yonelik 6gretim elemanlarina sunulan video igerigi ve sunum BODEM web sayfasinda yer almaktadir (2020 B1-5-25).

2017 yilindan itibaren BUZEM tarafindan diizenlenen, uzaktan egitimde kullanilan teknolojilerin paylasildigi Uluslararas1 Uzaktan Egitim ve Yenilik¢i
Egitim Teknolojileri Konferansi(Dilet- International Conference On Distance Learning And Innovative Educational Technologie)’nin 3.siinde (10-11 Aralik
2020) uzaktan egitimde kullanilabilecek 6lgme ve degerlendirme siiregleri de tartigilmistir (2020 B1-5-26). (http://dilet.baskent.edu.tr/)

Covid-19 Pandemisi nedeniyle, Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM) koordinasyonunda yiiriitiilen e-6grenme siireglerine bagli olarak gergeklestirilen 6lgme
ve degerlendirmeye yonelik yapilan faaliyetlerin detaylar1 Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporunda belirtilmistir (2020 B1-5-27).

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Bl-1-1_EGITiM OGRETIM POLITIK ASLpdf

B1-1-2 EGITIM KOMISYONUN ATAMA KARARLpdf

B1-1-3 Egitim Komisyonu Giindemi 9 Ocak 2020.pdf

B1-1-4 867 sayihi Senato Karart.pdf

B1-1-5 BIRIM AGACLpdf

B1-1-6 YENi PRG SENATO KARARLARILpdf

B1-1-7_BEYAZ ONLUK GIYME TORENI FOTOGFLAR .pdf
B1-1-8 TAGIMER RAPOR.pdf

B1-1-9 AOSBMYO MEYOK TOPLANTLpdf

B1-1-10 Katalog Degisikligi Formlari.pdf

Bl-1-11_{iBF_iktisat secmeli ders ekleme karari.pdf

B1-1-12 PROGRAM TASARIMLpdf

B1-1-13 ON LISANS ve LISANS Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi.pdf
Bl1-1-14 LISANSUSTU_Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

B1-1-15 TIP FAKULTESI Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf
B1-1-16 DiS HEKIMLIGI E 0

itim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B1-2-1 Tiim iiniversiteye acilan secmeli dersler tablosu 20-21 Bahar Yariyili.pdf
o B1-2-2 DERS ICERIKLERI.pdf
o B1-2-3 ILGILI SENATO KARARLpdf

B1-2-4 SECMELI DERS LISTESI.pdf

L]

e B1-2-5 YABANCI DILLER SECMELI DERS LISTESI.pdf
e B1-2-6 BILGi PAKETI REVIiZYON CALISMALARILpdf
L]
L]

B1-2-7 ON LISANS ve LISANS Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi.pdf
B1-2-8 2020 SENATO KARARLARLpdf

Ders kazanimlannmm program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyamlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
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http://dilet.baskent.edu.tr/
http://kgs.baskent.edu.tr/kw/upload/577/dosyalar/Uzaktan-Ogretim-Raporu_duzenleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-1_E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-2  E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M KOM%C4%B0SYONUN ATAMA KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-3 E%C4%9Fitim Komisyonu G%C3%BCndemi_9 Ocak 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-4_867 say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-5  B%C4%B0R%C4%B0M A%C4%9EACI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-6  YEN%C4%B0 PRG SENATO KARARLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-7_BEYAZ %C3%96NL%C3%9CK G%C4%B0YME T%C3%96REN%C4%B0 FOTO%C4%9EFLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-8 TAGIMER RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-9_AOSBMYO MEYOK TOPLANTI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-10 Katalog De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-11_%C4%B0%C4%B0BF_iktisat se%C3%A7meli ders ekleme karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-12  PROGRAM TASARIMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-13 %C3%96N L%C4%B0SANS ve L%C4%B0SANS_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-14 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-15 TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-1-16 D%C4%B0%C5%9E HEK%C4%B0ML%C4%B0%C4%9E%C4%B0_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-2-1 T%C3%BCm %C3%BCniversiteye a%C3%A7%C4%B1lan se%C3%A7meli dersler tablosu_20-21 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-2-2  DERS %C4%B0%C3%87ER%C4%B0KLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-2-3 %C4%B0LG%C4%B0L%C4%B0 SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-2-4  SE%C3%87MEL%C4%B0 DERS L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-2-5 YABANCI D%C4%B0LLER SE%C3%87MEL%C4%B0 DERS L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-2-6  B%C4%B0LG%C4%B0 PAKET%C4%B0 REV%C4%B0ZYON %C3%87ALI%C5%9EMALARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-2-7 %C3%96N L%C4%B0SANS ve L%C4%B0SANS_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B1-2-8 2020 SENATO KARARLARI.pdf

Kamtlar

o B1-3-1 EGITICI EGITiMI.pdf
e B1-3-2 ORN OLCME DEGERLENDIRME SISTEMATIGI.xlsx

Ogrenci i yiikiine dayah ders tasarnmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yukii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Kamtlar

B1-4-1 DIPLOMA EKi.pdf
B1-4-2 DIPLOMA EKI YONERGESLpdf
B1-4-3 On Lisans ve Lisans Yénetmeligi 16 Agustos 2012_Resmi Gazete.pdf

L]
L]
o B1-4-4 Lisansiistii Yonetmeligi 17 Agustos 2015 Resmi Gazete.pdf
e Bl-4-5 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_ECO 101.pdf
L]
L]

B1-4-6 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_EKON363.pdf
B1-4-7 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_TBY203.pdf
B1-4-8 AKTS IS YOKU_ORNEK DERS FEN BILIMLERT ENSTITUTU.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar

o B1-5-1 ORN DERS DEGERLENDIRME.pdf

B1-5-2 ON LISANS ve LISANS Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf
B1-5-3 LISANSUSTU_Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf
B1-5-4 TIP FAKULTESI_Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf
B1-5-5 DIS HEKIMLIGI_E o
B1-5-6 OLCME DEGERLENDIRME SURECI.pdf
B1-5-7 BTU YONERGESI.pdf

B1-5-8 BTU KOORDINASYON TOPLANTISLpdf
B1-5-9 BTU OGRETIM ELEMANI DESTEK EG.pdf

L]

L]

L]

L]

L]

L]

e B1-5-10 BTU DERS iCERIK.pdf

e B1-5-11 DEGISIM PROGRAMLARI YONERGESI.pdf
e B1-5-12 OLCME VE DEGERLENDIRME YONERGESI.pdf
e B1-5-13 ORN IYILESTIRME SURECI.pdf

o B1-5-14 ORN OLCME DEGERLENDIRME SISTEMATIG].x1sx
e B1-5-15 UZAKTAN EGITiM POLITIK ASLpdf
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L[]
L]

itim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

B1-5-16 BUZEM YONETMELIGI.pdf

B1-5-17 UZAKTAN OGRETIM YONERGESI.pdf

B1-5-18 UZAKTAN OGRETIM TEZLi -TEZSiZ YL PR YONERGESI.pdf
B1-5-19 ATAMER YONETMELIGI.pdf

B1-5-20 BUTEM YONETMELIGI.pdf

B1-5-21 ANKET DEGERLENDIRME.pdf

B1-5-22 OGRETIM KAYITLARI VE SINAV UYG YONERGESI.pdf
B1-5-23 BUZEM_ ders icerigi hazirlama klavuzu.pdf

B1-5-24 UZAKTAN OGRETIM GECICI UYG ESASLARLpdf
B1-5-25 OLCME DEGERLENDIRME SUNUMU.pdf

B1-5-26 DILET2020.pdf

B1-5-27 Uzaktan-Ogretim-Raporu.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmnmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenciler Universiteye Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan merkezi sinavlar ile yerlesmekte ve kayit islemleri, merkezi puan ve/veya
ilgili programlar igin 6zel yetenek smavlart sonucuna gére Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universiteye, Tam burslu, %50

indirimli, %25 indirimli ve {icretli grenci alinmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 kayit stireglerini Ogrenci Isleri Hizmet Prosediirii ve Kesin Kayit
Prosediiriine gore hazirlamis olduklari Yeni Kayit Is Akis Semasi ve Ozel Yetenek Is Akis Semalarini takip ederek yiiriitmektedir (2020 B2-1-1). Senatoda
onaylanan akademik takvim ve siiregler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yayimlanmaktadir

(http://ogrisl.baskent.edu.tr/kw/index.php). Cift anadal, yan dal ve iiniversiteler arasi gegis kurallari ise, Y iiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarmna fliskin Yonetmelik” ve
Universitenin Cift Anadal Programi Yonergesi, Yan Dal Programi Y&nergesinde belirlenmistir (2020 B2-1-2/3). Kurumlararasi veya kurum igi tim
gegislerde 6grencilerin daha 6nce edindikleri kazanimlarin Universiteye transfer islemleri “Baskent Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Y 6nergesi’nde
tammlanmistir (2020 B2-1-4). Yonerge uyarinca program/boliimlerde muafiyet ve intibak komisyonu olusturulmus ve komisyon tarafindan yapilan

degerlendirmelerin standart formlar araciligiyla yapilmast saglanmistir (2020 B2-1-5). Yonergede dgrencinin daha 6nceki kazanimlarimin degerlendirme

bigimi igerik, kredi veya AKTS esdegerligi ve Orgiin/uzaktan 6gretimle alinmis olmasi gibi kriterlere gore agikca tamimlanmustir. Bu tanimlamalar
cergevesinde komisyonun akademik degerlendirmeye gore aldigi kararlar dogrultusundaki muafiyet ve intibaklar, ilgili birim Yonetim

Kurulu tarafindan ders ekle-sil tarihinden dnce karara baglanarak 6grencinin notlarinin tiniversite veri tabanina aktarilmasi saglanmaktadir (2020 B2-1-6).

Yurt disindan gelen 6grencilerin kayit ve muafiyet islemleri ise, Universitenin Yurtdisindan Ogrenci Basvuru ve Kabul Kayit Yonergesi, Yabanct Uyruklu
Ogrenci Adaylarimn Lisansiistii Programlara Bagvuru, Kabul ve Kayit Y&nergesi, Degisim Programlar Y6nergesi kapsaminda Uluslararas: iliskiler ve
Degisim Programlar1 Koordinatérliigii biinyesinde bulunan Uluslararast Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir (2020 B2-1-7/8/9).

Lisanstistii 6grenci bagvurulari _(http://truva.baskent.edu.tr/onkayit/lisansustu/ ) baglantis1 {izerinden ¢evrimi¢i olarak yapilmakta, akademik takvimde
belirtilen zamanda ilgili komisyonlarin incelemesi ve Enstitii Y6netim Kurulu karart kesin kayit islemi tamamlanmaktadir.
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On lisans, lisans, lisansiistii ve yurtdisindan gelen ve kesin kayit islemleri tamamlanan tiim Sgrencilerin ders ve not takip, bilgilendirme vb. islemleri
Universitenin Ogrenci Bilgi Sistemi olan BUOBS sistemi {izerinden takip edilmektedir (2020 B2-1-10).

Universitede Tiirkee, %30 Ingilizce ve %100 Ingilizce programlar yiiriitiilmektedir. Ogretim dili Tiirkge olan programlara kayit yaptiran ve Ingilizce hazirlik
egitimi almak isteyen Ogrenciler ile muafiyet igcin gegerli bir dil belgesi puani olmayan &grenciler, Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan “Bagkent
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Boliimii Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi” uyarinca hazirlanan
Yabanci Dil Yeterlik Smavina girmektedir. Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Ingilizce hazirlik egitimine, muafiyet sinavlarmi ve tiim programlarin ders
kataloglarinda yer alan Mesleki Ingilizce derslerini Yonerge kapsaminda yiiriitmektedir (2020 B2-1-11).

Her yariyil basinda Mesleki Ingilizce dersleri (ENG) muafiyet sinavlar1 Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan, Bilgisayar Okuryazarligi (BTU) dersi
muafiyet sinavlari ise Bilgi Teknolojileri ve Uygulamalar1 Koordinatorligii tarafindan gergeklestirilmektedir (2020 B2-1-12).

Universiteye kayit olan tiim dgrencilere ORY 100 Dersi Uygulamalar1 Esaslar1 kapsaminda “Universite Hayatina Giris Dersi ve Sosya ve Kisisel Gelisim
Uygulamalar1 Dersi Koordinatérliigiince” her y1l  glincellenen program dahilinde ORY 100 Universite Hayatina Giris dersi verilir gergeklestirilmektedir
(2020 B2-1-13).

Ogrenci kabulii, kayit islemleri, kredi transferleri, muafiyet sinavlari, sayisal veriler, ve diger bilgiler Universitenin ve ilgili birimlerin web sayfalarinda
paydaslarla paylasilmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 yillik faaliyet raporu ve Universitenin 6arenci sayist ve doluluk oranlar1 yer alan kayit analiz
raporu da web sayfasinda paylagilmaktadir (2020 B2-1-14).

B.2.2. Yeteriliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitede merkezi yerlestirme ve/veya ilgili programlar i¢in 6zel yetenek sinavlarinda basarili olmak kosuluyla 6grenci yerlestirilmektedir. Yurt disindan
gelen &grencilerin kayit islemleri ise, Universitenin Yurtdisindan Ogrenci Basvuru ve Kabul Kayit Yonergesi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarimn
Lisansiistii Programlara Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi, Degisim Programlart Y6nergeleri kapsaminda Uluslararast liskiler ve Degisim Programlart
Koordinatorliigii biinyesinde bulunan Uluslararas: Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Lisansiistii programlara ise, Baskent Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim Yonetmeligi kapsaminda belirlenen smav sonuglar1 ve belgelerle gevrimici basvuru yaparak, miilakatta basarili olan &grenciler
yerlestirilmektedir.

Ikinci ana dal ve yan dal programlarina bagvuru, kabul edilme ve tamamlama siireclerine ait kriterler, “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma iliskin Yonetmelik”, “Baskent
Universitesi Cift Anadal Programlar1 Y6nergesi”, “Baskent Universitesi Yan Dal Programlar1 Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Lisans programina kayitli iken Baskent Universitesi Cift Anadal Programlar1 Yonergesi kapsaminda kosullari saglayarak ikinci bir lisans programina kayit
yaptirabilen 6grencilerden her iki programi da basar ile tamamlayanlara ¢ift lisans diplomasi verilmektedir.

2020 yilinda ¢ift anadal programinda kayitli dgrencilerin ¢ift anadal programindaki AKTS kredisinin her bir lisans programi i¢in 240 AKTS, 6n lisans
programi i¢in 120 AKTS olarak tanimlanmasi ¢alismasi baglatilmig ve “Cift Anadal Programlar1 Ders Kataloglar” akademik birimlerce hazirlanmis ve
giincellenmistir (2020 B2-2-1/2/3).

Universitedeki bir programa kayit hakki kazanmadan 6nce herhangi bir bagka yiiksekogretim kurumundan aldig1 ve basarili oldugu derslerden esdeger
niteliginde bulunanlar kurumlararasi veya kurum ici tiim gegislerde 6grencilerin daha 6nce edindikleri kazammlarin Universiteye transfer islemleri “Bagkent
Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi”nde tammlanmistir (2020 B2-2-4).

Universitede Bologna Siirecinde, Diploma Eki ¢alismalari tamamlanmis ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi onay: ile 2005-2006 yilindan itibaren tim
mezunlara Diploma Eki verilmeye baslanmustir. 2012-2013 akademik yilindan itibaren de mezunlara verilen Diploma Eklerinde “Europass” etiketi
kullanilmaktadir. Bu kapsamda tiim programlarin ders plant AKTS formatinda hazirlanarak tamamlanmis, mezuniyet kredi toplami %25 se¢meli ders
kapsayacak sekilde duzenlenmls, Inglllzce ve Tiirkge bllgl paketl web sayfasmda yaylmlanmlstlr

?dil=TR&

Ogrencilerin diploma ve sertifikalari, Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginca “Baskent Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine
fliskin Yonerge” uyarinca hazirlanmaktadir (2020 B2-2-5/6/7/8/9/10/11/12)

(Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler
ilan edilmektedir.

Kamtlar

B2-1-1 OGRENCI ISLERI iS AKIS VE PRS.pdf
B2-1-2 CIFT ANADAL YONERGESI.pdf
B2-1-3 YAN ANADAL YONERGESI.pdf

B2-1-4 MUAFIYET VE INTIBAK iSL. YONERGESI.pdf
B2-1-5 MUAFIYET VE INTIBAK FORMLARLpdf

B2-1-6 Ogrenci Muafiyet OrnekTranskript.pdf

B2-1-7 YURT DISI OGRENCi BASVURU VE KABUL KAYIT YONERGESI.pdf

B2-1-8 YABANCI UYRUKLU OGRENCI ADAYLARININ LISANSUSTU PROGRAMLARA BASVURU VE KAYIT YON.pdf
B2-1-9 DEGISIM PROGRAMLARI YONERGESI.pdf

B2-1-10 OGRENCI BiLGI SISTEMi.pdf

B2-1-11 YABANCI DILLER YONERGESI.pdf

B2-1-12 ENG ve BTU muafiyet sinav takvimi.pdf

B2-1-13 ORY 100 Universite Hayatina Giris Dersi.pdf

B2-1-14 OGRENCI iSLERI FAALIYET RP.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml1 siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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B2-2-1 CIFT ANADAL KATALOG FORMLARLpdf

B2-2-2 872 SAYILI SENATO KARARLpdf

B2-2-3 ORN CIFT ANADAL KATALOG .pdf

B2-2-4 MUAFIYET VE INTIBAK iSLEMLERI YONERGESI.pdf

B2-2-5 DIPLOMA, DIiPLOMA EKIi ve DIGER BELGELERIN DUZENLENMESINE LISKIN.pdf

L]

L]

L]

L]

» B2-2-6 CIFT ANADAL YONERGESI.pdf
» B2-2-7 YAN ANADAL YONERGESI.pdf
L]
L]
L]
L]

B2-2-8 MUAFIYET VE INTIBAK iSL YONERGESI.pdf

B2-2-9 YURT DISI OGRENCi BASVURU VE KABUL KAYIT YONERGESI.pdf
B2-2-10 DEGISIM PROGRAMLARI YONERGESI.pdf

B2-2-11 AKADEMIK DANISMANLIK YONERGESI.pdf

B2-2-12 DIPLOMA EKi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
Misyonu ¢ergevesinde bilimsel tiretimi ile insanligin gelisimine katki saglayarak, uluslararasi bir marka degeri yaratmayr amaglayan tiniversitede, Stratejik
Planinin temel ilkelerinden biri olan 6grenci merkezli egitim tiim birimlerde benimsenmistir.

Universitede kullanilan 6grenme faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi ¢alismalar1 Bagkent Universitesi Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM)
(http://bogem.baskent.edu.tr/kw/index.php) ve Bagkent Universitesi Olgme ve Degerlendirme Merkezi (BODEM)
(http://bodem.baskent.edu.tr/kw/index.php?dil=TR &did=98540) araciligiyla desteklenmektedir. Uzaktan egitim stiregleri ise Baskent Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi (BUZEM) (http://buzem.baskent.edu.tr/) tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ogrenciler siirecin her asamasinda aktif olarak yer almakta, etkilesimli 6grenme yontemlerini destekleyici panel, seminer, sergi, gezi, calistay ve uygulamali
egitimler diizenlenmekte, konularina gére bu faaliyetlere dis paydaslarin katkisi ve katilimi da saglanmaktadir (2020 B3-1-1). Akademik birimlerdeki
derslerin icerigi kapsaminda sektdr gezileri diizenlemekte, 6grencilerin teorik olarak ogrendikleri hususlarin uygulamasimin nasil yapildigini yerinde
inceleyerek ve alanmin profesyonelleri ile gortiserek pekistirmeleri saglanmaktadir. Uygulamali derslerin laboratuvarlarimn isleyisleri tanimlanmakta ve bu
uygulamalara iligkin ayr1 bir memnuniyet anketi yapilmaktadir. (B3-1-2/3)

Ogretim elemanlar1 derslerinde uygulayacaklari gretim yontem ve tekniklerini uzaktan egitim siireglerini goz 6niinde bulundurarak giincellemistir.
Kullanmlacak yontemlerde 6grencilerin kolay erisimi g6z 6niinde bulundurulmus olup farkli platformlar ders siirecine dahil edilmistir (Moodle, Baskent
Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), Zoom, Microsoft Teams). Ogrencilerin uzaktan egitim siirecine engel olabilecek teknolojik yetersizlikleri
damsmanlart araciligiyla belirlenmis ve 6grenciler igin fakiilte ve kiitiiphanede bilgisayar kullanabilecekleri ortamlar hazirlanmustir. Ogrenci motivasyonu,
ilgi ve baglanmasi uzaktan egitim siirecinin dezavantajlari olarak degerlendirilmis olup derse ilgiyi canli tutabilmek ve etkilesimli galisma ortami
yaratabilmek tizere Microsoft Teams 2020-2021 egitim-6gretim giiz doneminde itibaren etkin olarak kullanilmaya baslanmustir.

Her dersin egitim plani, ders icerigine ve dersin amacina gore gretim elemanlari tarafindan hazirlanmaktadir. Dersin 6gretim elemani tarafindan uygun
bulunan konular, yapilacak etkinlikler ile pekistirilir (2020 B3-1-4). Ayrica, 6grencilerin bireysel veya grup ¢alismasi seklinde yapabilecekleri konuya dayali
proje ve odevlerin verilmesiyle iist diizey biligsel becerilerin gergeklestirilmesi beklenir. Bu uygulamalar derslerin uygulama saatleri, laboratuvar
gereksinimlerine gore farklilasma gostermektedir. Derslerde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ders kategorileri baglaminda degiskenlik
gostermektedir. Kesfedici stratejiler altinda; tartisma, soru-cevap- proje, problem tabanli 6grenme, 6rnek olay inceleme ve gdsterip-yaptirma yontem ve
teknikleri, konu anlatimlari, sunumlalarin yani sira, aragtirma yapmalarim destekleyici tamamlayici etkinlikler, bireysel ve grup projeleri ile 6devler de
verilmektedir (2020 B3-1-5).

Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin 6grencilere akademik ve mesleki deneyimlerine katkida bulunacak seminerler diizenlenmektedir (2020 B3-
1-6).

Universitede 6grenme ve igerik yonetim sistemi MOODLE/KEYPS uygulamast ders notlarinin, ¢alisma kagitlarinin giincellenmesi, projelerin paylasilmast
ve kaynaklara erigim yonii ile 6grenci merkezli bir uygulamadir ve ders yonetimine yardimei bir arag olarak kullanilmaktadir. MOODLE uygulamasinin
ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler tarafindan daha etkin kullanilmasina yonelik egitimler verilmektedir (2020 B3-1-7/8). Bu uygulamalar daha &nce
kullanilmakla beraber Covid-19 Pandemisi Universite geneline yayginlasmis ve yiiriitiilen tiim derslerin kaynak materyalleri ve ders anlatim video kayitlart
MOODLE sistemine yiikklenmekte ve ihtiya¢ duymalart halinde tekrar dinleyebilmeleri igin 6grencilerin erisimine siirekli agik tutulmaktadir (2020 B3-1-9)
Ayrica, 2020-2021 Egitim-6gretim yilimn giiz donemi itibariyle kullanilan Microsoft Teams programinda yapilan tim derslerde, Internet izerinde sanal
ortamlar gruplar (ekip / team) kurup, ekibe iiye dgrenciler ile; Senkron (canli) dersler/toplantilar yapma, Dosya paylasimi, Yazili sohbet etme ve Tarih
simirlamali sinavlar ve ddevler verme gibi etkinliklerin yapilmaktadir

Ogrenci yetkinligini arttirmak amaciyla dgrencilere yonelik Baskent Universitesi Ogrenme ve Ogretme Merkezi BOGEM tarafindan cesitli egitimler
diizenlenmistir. Ayrica BUZEM Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6grencilerin MOODLE, Microsoft TEAMS gibi programlari
etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in kilavuzlar ve tanitict videolar hazirlanmistir (2020 B3-1-10). http://buzem.baskent.edu.tr/index.php/ogrenci-destek/

Aktif ve etkilesimli Ogretme yontemleri kapsaminda, genel laboratuvar ve uygulamali egitimlere ilave olarak iiniversitede farkli uygulamalar da
bulunmaktadir:

e Arcora, Bagkent Universitesi I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii ile Universite Sanayi isbirligi ¢ercevesinde olusturdugu Tiirkiye’nin yenilikgi
egitim modeli Arcora Garage Academy ikinci dénemini 2020°de tamamlamistir (2020 B3-1-11). Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Seramik Atdlyesinde, dgrencileri ile se¢meli giizel sanatlar dersi alan §grenciler uygulamali egitim almaktadir. Covid-19 Pandemisi siirecinde seramik
dersleri hijyen kurallar gercevesinde yiiz yiize siirdiiriilmiistiir.

¢ Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji béliimiindeki sanal gergeklik laboratuvar klinik psikoloji ve biyolojik temelli derslerde dgrencilerin sanal gergeklik
yontemini deneyimlemeleri ve kalici 6grenmenin saglanmasi i¢in kullamlmaktadir (2020 B3-1-12).

e Hukuk Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Adalet programinda olgularin somutlastirilmasina yonelik yaparak ve yasayarak grenme
yaklasimi ile ozel olarak tesis edilmis olan mahkeme (durusma) salonunda, Ogrenciler Ogrendikleri teorik bilgileri bir senaryo dahilinde
kullanmaktadirlar (2020 B3-1-13).

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji Boliimiinde 6grencilerin uygulama yaparak aktif 6grenmeleri saglanmaktadir. Isitme ve Akustik Laboratuvarlar
Ogrencilerin aktif 6grenmelerinin gerceklestirildigi 6grenme ortamlari olarak kullanilmaktadir. Ogrenciler, hasta karsilama ve oykii alma, fizik ve
otoskopik baki, immitansmetrik degerlendirme, davranim testleri, elektrofizyolojik testler, isitme cihazi ve implant programlama {izerine simiilasyon
uygulamalar1 ile egitim ve pratik uygulamalar yapmaktadir (2020 B3-1-14).

e Turizm alam ile ilgili akademik birimlerin uygulamali egitimleri Universite biinyesinde yer alan uygulama otellerinde (http://www.patalyahotel.com.tr/)
ve TGA mutfaklarinda yapilmaktadir (https://www.baskent-tga.com/).
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o Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin biinyesinde dersler klinik ortamda klinik uygulayicilar ve ilgili
ders sorumlusu 6gretim elemanlar: esliginde uygulamali olarak; Adana, Ankara, Istanbul, Izmir, Konya ve Alanya’da bulunan saglik merkezlerinin,
birimlerinde yapilmaktadir. Bu fakiiltelerde beceri temelli egitimler Covid-19 Pandemi siirecinde de uygulanmaya devam etmistir (2020 B3-1-15).

Ogrenci merkezli uygulama, ¢alisma grubu dersi ve yilsonu ¢alisma grubu sempozyumu Covid-19 temasi ile 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
¢evrimigi ilk ti¢ donemde kiigiik gruplar halinde yeniden uygulanmaya baglanmistir.

e Devlet Konservatuvart biinyesinde yer alan  dersler birebir uygulamali yapilmakta ve Orkestra Akademik Baskent (OAB), konservatuvar
ogrencilerine belli periyodlarda solist olarak konserlerde yer almalarina olanak saglamaktadir. (https://www.orkestraakademikbaskent.com/

Normal kosullarda aktif 6 grenme i¢in kullamlan yontem ve tekniklerin Covid-19 Pandemi kosullart nedeni ile kullanilamamasindan dolay1 kosullara uygun
Sgretim yontem ve teknikleri gelistirilmistir.

Akademik birimlerde uygulanan yontem ve yaklasimlar: destekleyebilmek amact ile grencilerin KANAL B televizyonundan takip edebilecekleri ders
cekimleri yapilarak yayimlanmustir. Boylece 6grencilerin farkli platformlardan derslerini takip edebilmeleri igin imkan saglanmistir. Kanal B’nin web
sayfasinda ders kayitlar1 arsiv olarak saklanarak grencilerin siirekli erigsimi saglanmaktadir.

Universitede 6grenci merkezli &grenmenin siirdiiriilebilmesi icin 6zellikle uygulamali derslerin Covid-19 Pandemisi siirecinde bilgisayar destekli
materyallerin yam sira seyreltilmis zaman ve mekan planlamasina gore hijyen kurallarina uyularak yiiz yiize yapilmasina ¢aba gosterilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 6rgtin egitim programlarinda uzaktan 6gretimle verilebilecek ders soranimin artirilmasina yonelik yazisi uyarinca,
orgiin egitim veren akademik birimlerinin ders kataloglarindaki dersleri %40 oranina kadar uzaktan 6gretimle verilmesine karar verilmistir(2020 B3-1-
16/17).

Seyreltilmis ve Zaman-Mekan Doniistimlii Hibrit Egitim Modeli (SEZMAHEM) c¢alisma grubu ihtiyaglart belirleyerek — 6zgiin uygulamalar
gelistirmistir(2020 B3-1-18). Yapilan kapasite projeksiyonundan faydalanarak belirlenen 3 farkli senaryoya gore akademik birimler planlama yaparak
dnlemler almistir. SEZMAHEM planlamalarinda, haftada ti¢ giin yiiz yiize/ii¢ giin uzaktan egitim hibrit daha etkin olacag1 belirlenmistir (2020 B3-1-19).

Covid-19 Pandemisi nedeniyle uzaktan 6gretim yoluyla verilen derslerde sunus yoluyla 6grenmeden ¢ok dgrenciyi merkeze alarak etkin kilmayr hedefleyen
Sgretim yontem ve teknikleri tercih edilmekte; 6grencilerin ders 6ncesi, ders sirasi ve sonrasinda etkilesimde bulunabilmeleri igin Universitenin OYS-
Ogretim Yonetim Sisteminde yer alan forum, blog, sohbet gibi araglar da derslerde kullamlmakta; yine dgrencilerin grup galismasinda bulunabilmeleri ve
birbirlerine doniit verebilmeleri amaciyla yapilan §devler akran degerlendirmesine agilmaktadir (2020 B3-1-20).

BOGEM ve BUZEM cevrimigi hizmet ici egitim programi gergeklestirmistir (2020 B3-1-7) (2020 B3-1-21). Bu kapsamda, BOGEM tarafindan her biri 60
dakika siiren toplamda yaklagik 10 saatlik ¢evrimici dersten ve 7 konudan olusan Uzaktan Ogretim Yetkinlikleri Sertifika Programi diizenlenmistir. Bunun
yant sira seminerlerde harmanlanmis 6grenme, proje, problem tabanli 6gretim gibi 6grencilerin bilgiyi kesfetmelerine yonelik yontemler tizerinde durulurken
ogrenci-6grenci, 6grenci-ogretmen ve ogrenci-igerik etkilesim siireglerine iliskin bilgilendirmeler de yapilmistir. Ogrencilere yonelik Uzaktan Egitimde
Ogrenme Stratejileri, Etkili Zaman Yo6netimi ve Ertelememe, Uzaktan Ogretimde Yardimer Teknolojiler: Bulut Depolama ve Youtube Kullamm ve
Baskent Universitesi Kiitiiphanesi Kaynaklarimin Uzaktan Erisimi ve Kullanimi konularma iliskin bilgi ve becerileri kazandirmayr hedefleyen uzaktan egitim
programi diizenlenmistir (http://bogem.baskent.edu.tr ). BUZEM tarafindan Covid-19 Pandemi 6ncesi yapilan uzaktan dgretime yonelik hizmet i¢i egitimler,
Mart 2020°den itibaren artirilarak g¢evrimigi ortamlarda verilmistir. 2020-2021 akademik yil1 baginda yeni sistemlerin hem 6gretim elemanlarina hem de
dgrencilere yonelik egitimler ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir (2020 B3-1-22/23/24/25).

Zorunlu uzaktan dgretime gegis siirecinde yapilan planlama ve uygulamalarin etkin yiiriitiilmesi i¢in  uzaktan 6gretim temsilcileri belirlenmistir (2020 B3-
1-26/27). Temsilciler uzaktan 6gretim konusunda kendi birimlerindeki akademik personele destek olmaktadirlar.

B.3.2. Olcme Ve Degerlendirme

Program ve ders 6grenme ¢iktilarimin basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi ile 6lgiimii, ders izlencelerinde ve Bilgi Paketinde her derse ait 6lgme ve
degerlendirme yontemi tammlanmistir. Olgiimler; ara smav, final siavi, dev ve projelerin vb. degerlendirilmesiyle yapilmaktadir
(http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/). Ders 6grenme ¢iktilarina ulasilma diizeyleri bazi programlarda sistematik izlenmekle beraber 6grencinin basari
durumunun dlgiilmesi 2021 yil1 iginde tiim programlarda uygulanacaktir.

Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilmis alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer vermek ve program yeterliliklerine
ulagsma diizeylerinin Universite genelinde izlenmesi ve birimlere destek olmasi amaciyla kurulan Bagkent Universitesi Olgme ve Degerlendirme Merkezi
(BODEM) ¢alismalar yiirtitmektedir.

Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirilmesinde temel alami ile ilgili teorik ve pratik bilgi birikimi 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla zorunlu ve segmeli
dersler kapsaminda degisik soru tiplerini igeren simnavlar uygulanmaktadir. Uygulamali derslere ait laboratuvar arastirmalarinda, 6grencilerin deney
diizenegini kurma ve calistirma, gézlemleme ve takim ¢aligmas: yapabilme 6zelliklerini 6l¢mek, gelistirmek ve degerlendirmek amaciyla proje ve rapor
uygulamalar1 yaptirilmaktadir. Bazi alanlarda 6grencilerin yazili ve sozlii iletisim kurabilmeleri, bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanabilmeleri
uygulamalar yapilarak gerekli 6l¢me ve degerlendirme yapilmaktadir (2020 B3-2-1).

Ogrencinin bagarisim1 6lgme ve degerlendirme kriterleri, Bilgi Paketinde her ders i¢in Degerlendirme Yontemi ve Gegme Kriterleri boliimiinde
tammlanmistir (2020 B3-2-2). Basar1 olgme ve degerlendirme yontemi ile Ogrenme ¢iktilarina etkisi her ders i¢in olusturulmus Program
Yeterlilikleri/Dersin Ogrenme Kazanimlari Matrisinde gosterilmektedir. Ders igin olusturulan Program Yeterlilikleri/Dersin Ogrenme Kazanimlari
Matrisinde 6lgme ve degerlendirme yontemi ile 6grenme ¢iktilarina etkisi gosterilmektedir (2020 B3-2-3).

Uzaktan egitim boyunca kullamlan 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri her bir 6gretim eleman: tarafindan 6grencilerin gesitli ihtiyag ve kisitlamalar1 goz
oniinde bulundurularak belirlenmistir. Vize (ara smav) ve Final (dénem sonu smavi) diginda farkli gegme kriterleri kullanilmasma olduk¢a 6zen
gosterilmistir. Burada amag, 6grencilerin diizeyleri, ilgi ve ogrenme stillerine gore degisik 6l¢me ve degerlendirme araglart kullanarak, 6grencilerin
kendilerini sozlii, yazili ve goriintiilii sekilde ifade etmelerini saglamaktir (2020 B3-2-4/5/6/7/8).

Ogretim elemanlart tarafindan 6lgme ve degerlendirme igin en gok kullanilan platform MOODLE olmustur. MOODLE iizerinden ara ve dénem sonu
smavlarina ek olarak kullanilan proje 6devleri, forum tartigmalari, mini sinavlar ve sunumlar gibi uygulamalar, 6grencileri farkli kriterlere gore
degerlendirme olanag: saglamistir. Bunun yaminda, Microsoft Teams ve Zoom platformlarinda dgrencilere tartisma ortamu yaratmak igin “Breakout Room”
ozelligi siklikla kullanilip, 6gretim elemaninin aralarinda grup ¢alismasi yapmalarina imkan saglanmustir.

Uzaktan egitim siireglerinin gereklilikleri ve sinirlarini gézeten dgretim elemanlari, agirlikli olarak siire¢ odakli degerlendirme ve performans ddevlerini
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tercih etmekle beraber ¢evrimicgi sinav uygulamasi dersin niteligine gore uygulanmaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim yili bahar donemi ve 2020-2021
egitim-6gretim yili giiz doneminde uzaktan 6gretim ile yiiriitiilen derslerin bir kismunda siire¢ odakli 6lgme tercih edilmistir (2020 B3-2-9). Olgme ve
degerlendirme araglar1, bunlarin sayisi ve puanlamalarinin; dénem basinda 6grencilerin goriisiine sunuldugu, 6grencilerle ortak alinan kararlar dogrultusunda
ders izlencelerinde de ilgili 6gretim elemanlar: tarafindan yer verilmektedir (2020 B3-2-10).

Universite, uzaktan egitim ile ilgili 6lgme ve degerlendirme alt yapisi sistemine sahiptir. Covid-19 Pandemisinin baglamastyla birlikte 2019-2020 bahar
yartyilinda ders materyallerinin paylasimi, canli derslerin baglantilarinin duyurulabildigi, cesitli sekillerde 6devlerin toplanabildigi ve her tiirlii soru tipine
gore yapilandirilan bir soru olusturma sistemi ile zamandan-mekandan bagimsiz sekilde ¢evrimigi sinav yapilabildigi bir sistemi (MOODLE) kullanmigtir.

Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM) tarafindan, 2018 yilindan itibaren kullanilmakta olan Ogretim Igerik Yénetim Sisteminde (OTY'S) Covid-19 Pandemi
stireci itibariyle final sinavlarindan Once yapilan degerlendirmede sistemin yetersiz kaldig1 tespit edilerek, sinavlar i¢in kullanilmak tizere web tabanli
Elektronik Sinav Sistemi (ESS) olusturulmustur (2020 B3-2-11).

Cevrimigi sinav uygulamalarinin daha verimliligi ve stirdiiriilebilirligi i¢in kampiis disindaki sunucularda ¢alisacak, donanim ve baglant1 giicii tiim derslerin
tamamen uzaktan gretimle yapilmasina olanak saglayacak kapasitede olan daha gelismis bir alt yapiya sahip, Baskent Universitesi Ogretim Y 6netim Sistemi
(OYS) (https://oys.baskent.edu.tr/) kullanilmaya baslanmustir.

Ogretim Yonetim Sistemi iginde yer alan 6lgme ve degerlendirme programi ve veri tespiti ile ; Degerlendirici raporu, Puanlama ge¢misi, Hedef raporu,
Grafikler, Gozden gegirme raporu, Tek goriiniim ve Kullanic raporu alinarak her tiirlii degerlendirme yapabilme imkam ve yetenegi mevcuttur (2020 B3-
2-12).

Engelli 6grencilerin olmas: durumunda ihtiyaglarina uygun 6gretim, anlatim ve sinav materyali de gelistirilmektedir. 2020 yili igerisinde bu yonde bir
gereksinim olugmamustir (2020 B3-2-13).

Tip ve Dis Hekimligi fakiiltelerinde Egitim platformu olarak oncelikle ders hedeflerinin tanimlandig1 ve 6l¢me degerlendirme ile iliskilendirildigi KEYPS
(Big Blue Button) kullamlmistir. Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi 6lgme degerlendirme sisteminin ilkeleri, dsnemlere gore degerlendirme yontemleri,
sinavlarin sekli, puan ve derecelendirme kriterleri, siav sonuglarimin ilam ve 6grencilerin itiraz siiregleri Tip Fakiiltesi mezuniyet 6ncesi egitimin

baglangicindan itibaren Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Rehberi ile yayinlanmis rehber bigiminde ve ayrica Baskent Universitesi Tip
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeliginde tanimlanmustir. Yeni giincellenen miifredat dogrultusunda Egitim Ogretim Sinav Y onetmeligi 09 Subat
2020’de uygulamaya girmistir.

Soru gesitliliginin arttirilmasi, sinav giivenligi ile iligkili onlemler de ayrica gozden gegirilmis ve iyilestirme kararlar1 Olgme Degerlendirme Kurulu Toplantt
Tutanaklarinda belirtilmistir 2020 B3-2-14/15/16). Bundan sonraki siiregte planlanan OSCE tipi sinavlarin ¢evrimigi ortamda klinik ddnemde uygulanmaya
baglanmasidir.

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universite internet sitesinde bulunan kurumsal e-posta adresleri, yonetime iletilen dilekgeler ve anketler ig kalite giivence sisteminin en 6nemli paydaslardan
biri olan dgrencilerin goriis ve dnerilerini iletebilmeleri igin kullanilan geri bildirim araglaridir. Universitenin seffaflik ilkesinin de bir gostergesi olan agik
kap1 uygulamalar1 dogrultusunda gerek yoneticiler, gerekse 6gretim elemanlart ile yiiz yiize goriismeler yapilabilmektedir.

Universitede her yariyll sonunda agilan tiim dersler igin, 6grenciler tarafindan yartyil sonu harf notlarmi gérmeden once Baskent Universitesi Ogrenci
Bilgilendirme Sistemi (BUOBS)’den aldiklari her derse ait “ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketlerini” doldururlar. Ogrenciler dersin 6gretim
elemanina ve dersin iglenisine dair degerlendirmelerini, 6grenme siiregleriyle iligkili basliklar {izerinden degerlendirmektedir. Bu formlarin degerlendirilmesi
Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan otomatik olarak yapilir ve her derse ait bir degerlendirme ortalamasi hesaplanir. BODEM tarafindan yapilan analiz
sonucu ve formlar Rektorliik tarafindan Dekanlik/Miidirliikler aracilign ile 6gretim elemanlarina iletilir. Elde edilen sonuglar akademik birim yOneticisi
tarafindan gerek yliz yiize goriisme ile gerekse genel degerlendirme analizleri yapilarak ve dersin sorumlusu tarafindan incelenerek gerekli goriilen
iyilestirmeler yapilmaktadir (2020 B3-3-0/1). Ayrica, bu degerlendirme sonuglari, kalite giivence sistemi alt birimlerinden biri olan Akademik Bilimsel
Toplama Arac1 (ABTA) kanaliyla da 6gretim elemaninin yillik performans ortalamasina etki etmektedir.

Akademik birimler ortak kullanilan ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketinin yani sira egitim-6gretim siireglerinde kendi gelistirdikleri form ve
anketleri 6grenci geri bildirimlerini iyilestirme siireglerine katki saglamasi amaci ile kullanmaktadir. Bu form ve anketler; 6grenci memnuniyet anketi,
dgrenci damsman degerlendirme formu, se¢me ders talepleri anketi, 6gretim elemani ders degerlendirme formu, uygulama laboratuvart degerlendirme
formu, ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketi, 6grenci doyum 6lgegi, bitirme projesi tercih anketleridir. Kullanilan 6lgme araglarinin sonuglari
izlenmekte, tespit edilen durumlara yonelik iyilestirme faaliyetleri  gerceklestirilerek, birim web sayfasinda yayimlanmaktadir

(http://iibf.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=330&menu_id=11) (2020 B3-3-2).

Akademisyenler ve idari birim sorumlular1 (Dekan/Midiir, Bolim/Program Bagkam, Fakiilte/Boliim Sekreteri) tarafindan kullamlan Universite Yénetim
Bilgi Sistemi (YBS) araciligi ile 6grencilerle iletisim kurulmaktadir. Covid-19 Pandemisi doneminde bu yontem 6grenci etkilesiminde daha aktif
kullanilmustir.

Ogrencilerin temsil giiciiniin artirilmas1 ve karar siireglerine katilimlar1 Senato, Kalite Komisyonu, Fakiilte ve B&liim Kurullarinda 6grenci temsilcilerinin
katilim ile saglanmaktadir (2020 B3-3-3).

2020 yilinda Universitede mevecut AKTS kredilerinin &grenci is yiikii dagiliminin tespit edilebilmesi i¢in, 6grencilere AKTS is yiikii belirleme anketi
uygulanmistir. (2020 B3-3-4/5/6/7) Anket sonuglari, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan degerlendirilerek AKTS is
yuku dagilim tablosu ha21rlanm1$ ve bllgl paketinde ilan edllrmstlr 2021 wilinda Universitenin diger bolimlerinde ayni galigma baslatilmistir

2019-2020 bahar déneminin ilk bir aylik yiiz yiize egitim siireci sonrast dncelikle acil durum yapilandirmasi, kriz yonetimi ve beraberinde yakin ve orta

gelecek igin siireci yapilandirma galismalarinda 6grencilerden geribildirim almaya ve 6grencileri geribildirim vermeye davet eden bir tutum sergilenmistir.

2020-2021 giiz doneminin yapilandirilmasinda iiniversite, fakiilte ve program bazinda 6grencilerle kurulan baglantilardan elde edilen sonuglar dikkate

alinmustir. Ogrencilerin, 2020-2021 Akademik Y1li Giiz Donemi uygulamalarmin nasil olmasi gerektigine iliskin karar verme siirecine katilmasi saglanmis
ve gelistirilen 6zgiin yaklasima iligkin goriisleri de 18-22 Agustos 2020 tarihinde gevrimigi bir anket araciligi ile alinmustir. Ogrencilerin haftanin ii¢ giinii

yiiz ylize diger ti¢ giinii uzaktan veya bir giin yiiz yiize bir giin uzaktan doniisiimlii egitim segeneklerini daha fazla tercih ettikleri tespit edilmistir ( 2020 B3-

3-8/9) . Her yariyil sonunda 6grencilerin BUOBS tiizerinden doldurdugu ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketi iyilestirme caligmalari, Ogrenme ve
Ogretme Merkezi araciligi ile yapilmis ve 2020-2021 Akademik Yili Giiz Dénemi 6gretim faaliyetlerinin agirlikli olarak uzaktan 6gretim yontemi ile
yiritiilmesinden dolayr ders sonu degerlendirme anketlerinde glincelleme ihtiyaci olustugundan revizyon gergeklestirilmistir edilmistir ( 2020 B3-3-10).
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http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/?dil=TR&menu=akademik&inner=katalog&birim=331&ders=331101

2020-2021 Akademik Y11 Giiz Déneminde yiiz yiize egitim ve uzaktan egitime iliskin 6grenci ve 6gretim elemanlari memnuniyet durumunu belirlemek i¢in
yapilan ankette, 6grenci ve Ogretim elemanlarimin hem yiiz yiize egitime hem de uzaktan egitime iliskin memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir ( 2020 B3-3-11/12/13).

Universite genelinde ortak olarak uygulanan anketlerin yam sira alan farkliliklarimin getirdigi uygulamalar ve zorunluluklar goz oniine alinarak akademik
birim 6zelinde 6grencilerden farkli geri bildirim 6lgekleri/uygulamalart kullanilarak geri bildirimler alinmistir ( 2020 B3-3-14/15/16/17/18/19/20/21/22).

B.3.4. Akademik Damsmanhk

Universiteye kayit olan tiim 6grencilere akademik damsman atamast yapilmakta olup, danismanlar “Baskent Universitesi Damsmalik Yénergesi” uyarinca
dgrencilerinin akademik ve kariyer gelisimlerini takip etmektedir. Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) araciligiyla damigmanlar, boliim/program bagkani,
dekan/miidiir ve sekretarya programin kendilerine 6zel tanimli modiilleri tizerinden kayith 6grencilerini takip etmektedir. Ogrenciler ise Ogrenci Bilgi
Sistemi (BUOBS) sistemi tizerinden kayit ve ders takip islemlerini yiiriitmektedir (2020 B3-4-1). BOUBS ile YBS entegre calismakta olup, 6grencinin
boliimiine bagladigi andan itibaren almig oldugu derslerin ve ders notlarimin listesi, genel not ortalamasi, mevcut dénemde almakta oldugu derslerdeki
smav/6dev/proje notlari ve derslere devam durumu gibi bilgiler YBS sistemi iizerinden izlenebilmektedir. Y onetim ve danigmanlar bu sistem tizerinde ¢oklu
ya da bireysel SMS ve e-posta gonderebilmektedir.

Danismanlik ve izleme ile ilgili uygulamalar Baskent Universitesi Akademik Danismanlik Y 6nergesine gore yaptlmaktadir (2020 B3-4-2). Her 6grenci igin,
ilgili bolim baskan tarafindan gorevlendirilen bir akademik damisman bulunmaktadir. Damsman, 6grenim siiresi boyunca 6grenciyi izler, yol gosterir,
yardimer olur. Ogrenciler, danismanlariin gériisiinii alarak her dénemin baginda alacaklari derslere kayit yaptirirlar. Damgmanlar, her donem basinda
universitesinin web tabanli uygulamasi tizerinden 6grencilerin genel not ortalamasini ve mezuniyetine kalan derslerinin dokiimiinii degerlendirmektedir.
Ogrencinin aldig1, basarili veya basarisiz oldugu, ertelenen, almasi gereken ve esdegerlik verilen tiim dersler sistemde géziikmektedir. Danismanlar bu veriler
dahilinde donemlik olarak degerlendirme yapmakta ve ogrencileri izlemektedirler. Ogrencinin yariyilda/yilda izleyecegi dersler, programinda yapilacak
degisiklikler ve kayit yenileme islemleri danigman onayi ile kesinlesir. Akademik danigmanlar, 6grencilerin Universite ve Fakiilte tarafindan diizenlenen
etkinliklere katilmasim tesvik etmektedir. Danigmanlar, 6grencilere goniillii ve zorunlu stajlar1 ve kurs, calistay ve benzer tiim mesleki faaliyetleri igin de
danigmanlik vermektedir. Ogrenciler, mesleki/sosyal ogrenci topluluklarinin diizenledigi ~etkinlikler ve &gretim elamanlarinin bireysel, goniillii
davranislariyla yonlendirilmektedir. Boylece 6grencilerin basarili bir sekilde mesleki gelisimlerini saglamaya ¢aligilmaktadir.

Yeni 6grenciler i¢in yapilan bilgilendirme toplantilart (ORY 100) haricinde, danigmanlar kendi gruplariyla bireysel/toplu gerekli gordiikleri siklikta ve
yartyll baslarinda toplant: yaparak 6grencileri 6zellikle ders kayit islemleri, yonetmelik ve yonergeler, mezuniyet kosullari, vb. konularda bilgilendirir. YBS
(Bagkent Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi), her 6grencinin durumunun, damsmani tarafindan, sistem iizerinden siirekli olarak takip edilmesine olanak
saglayan bir programdir. Ogrenci ve danismani arasindaki iletisim gerek yiiz yiize gerek YBS aracilign ile etkin olarak siirdiiriilmektedir.

Akademik danigsmanlik siirecine yonelik 6grenci geri bildirimleri 6grenci memnuniyet anketi
degerlendirmesi ile alinmaktadir. Bunun yam sira béliimler tarafindan gelistirilen 6grenci memnuniyet anketleri igerisinde danigmana yonelik sorular
uygulanmakta ve yiriitiilen damismanlik siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amac ile kullanilmaktadir (2020-B3-4-3/4/5).

Ogretim elemanlar1 danismanlik yaptiklar1 Sgrencilerin akademik durumunu YBS sisteminin Mezuniyetine Ne Kald1? (MNK) modiilii tizerinden takip
edebilmektedir (2020 B3-4-6). Modiil iizerinden damismanlar 6grencilerin miifredat bilgilerine ve mevcut dsnemde aldig derslerdeki devam durumlarina ve
notlarina erisebilmektedir. Yine modiil (YBS) tizerinden §grencilerin sisteme kayitli telefonlarina toplu/bireysel kisa SMS mesaj veya e-posta yoluyla
bilgilendirmeler yapilmakta olup, Pandemi doneminde Whatsapp programi araciligiyla da iletisimde bulunmuslardir. Pandemi déneminde &grenci
etkilesiminde SMS ile iletisimin daha aktif kullamldig, asagida verilen Miihendislik Fakiiltesi drneginden de goriildiigii tizere, 2019 yilina oranla 2020
yilinda 6grenciden gelen ve 6grenciye gonderilen SMS sayilarindaki artigtan anlagilmaktadir (2020 B3-4-7).

YONETIM BILGi SISTEMI (YBS)- SMS SAYILARI

MUHENDISLIK 2019 2020
FAKULTESI

Gonderilen SMS 3.108 8.293
Gelen SMS 99.215 245967

Danismanlarin onerileri, birim yoneticileri tarafindan kurullarda gériisiilerek iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, tiim
danigmanlarin katilim ile her akademik y1l Rektor Yardimcilar: Bagkanliginda asagida belirtilen konular kapsaminda Akademik Danismanlik Bilgilendirme
ve Degerlendirme toplantisi yapilarak, danismanlarin onerileri iyilestirme siirecinde kullanilmaktadir. Ancak Covid-19 pandemi nedeniyle uzakta/karma
egitime agirlik verildiginden belirtilen icerikteki toplant1 2020 y1l1 iginde gergeklestirilmemistir.

Akademik Damsmanlk Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantis1 Konular:

. Baskent Universitesi Akademik Danismanlik Y&nergesi
. Kayit islemleri

. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 faaliyetleri

YBS, BUOBS faaliyetleri

. Uluslararasi liskiler ve Degisim Programi Koordinatorliigii faaliyetleri
. ORY 100 Universite Hayatina Giris (oryantasyon)

. Kisisel Gelisim Uygulamalari

. Kariyer Y6nlendirme Merkezi

. Enstitii Faaliyetlerinde akademik danigsmanliklar

10. Web sayfalar

11. Kurumsal fletisim Standartlart

12. Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi faaliyetleri
13. Mekan ve ders planlamalar1

14. ATA, BTU Uzaktan Egitim ders uygulamalar

Ayrica, Bagkent Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Y 6nergesi uyarinca mesleki 6grenci topluluklarinin tiim faaliyetlerinde grencilere yol
gosterici ve destek olmak {izere akademik danigsman atamasi gerceklestirilmektedir (2020 B3-4-8).
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Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

B3-1-1 DIS PAYDASLAR .pdf

B3-1-2 ORN EEM311-313 Lab Kurallari 20-21 giiz.pdf
B3-1-3 LABORATUVAR DEGERLENDIRMESI.pdf

B3-1-4 Ornek Ders izlence.pdf

B3-1-6 BOGEM OGRENCILERE VERILEN EGITIMLER.pdf
B3-1-7 Egitmenler icin Yardim ve Destek.pdf

B3-1-8 Ogrenciler ¢in Yardim ve Destek.pdf

B3-1-9 ORN OGRENCi MOODLE EKRANIpdf

B3-1-10 BUZEM-Ogrenciler-i¢in-OY S-Kilavuzu-2020-v5.pdf
B3-1-11 ORN UYGULAMALI EGITIM.pdf

B3-1-12 ORN PSIKOLOJi LAB.pdf

B3-1-13 ORN DERS UYGULAMASLpdf

B3-1-14 ORN ODYOLOJi LAB..pdf

B3-1-15 ORN TIP FAKULTESI UYGULAMALARLpdf
B3-1-16 873 SAYILI SENATO KARARLpdf

B3-1-17 ORN UZAKTAN EGITIM ORANILpdf

B3-1-18 SEZMAHEM.pdf

B3-1-19 SEZMAHEMEM Akademik Birim Gériis Raporu.pdf
B3-1-21-BOGEM EGITIMLER .pdf

B3-1-22 Ogretim Elemani Egitimleri Programi 21-23 Eyliil 2020.pdf
B3-1-23 Katilimei Listesi 21-23 Eyliil Katilimci Listesi.pdf
B3-1-24 Og‘renci Egitimleri Programi 24 Eyliil 2020.pdf
B3-1-25 Hizmeti¢i Egitim ve Seminer Bilgileri - 21-24 Eyliil 2020.pdf
B3-1-26 BIRIM TEMSILCILERI.pdf

B3-1-27 BIRIM TEMSILCILERI.pdf

B3-1-5 PROJE-ODEV.pdf

B3-1-20 PROJE-ODEV.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kamtlar

B3-2-1 OLCME DEGERLENDIRME YAKLASIMLARLpdf
B3-2-2 OLCME DEGERLENDIRME SURECI.pdf

B3-2-3 PROGRAM YETERLILIKLERI.pdf

B3-2-4 Olgu Temelli Degerlendirme Ornekleri.pdf

B3-2-5 ORN EGITIM FAKULTESI.pdf

B3-2-6 ORN FEN-EDEBIYAT FAKULTESI SOZLU SINAV .pdf
B3-2-7 CEVRIMICI SINAVLAR.pdf

B3-2-8 Dijital Arsiv Uygulama Esaslar1.pdf

B3-2-9 ORN EGITiM FAKULTESI.pdf

B3-2-10 ORN EGITIM FAK DERS IZL ENCESI.pdf

B3-2-11 ESS SINAV UYGULAMALARLpdf

B3-2-12 OYS SISTEMi.pdf

B3-2-13 ORN {LETISIM FAKULTESI.pdf

B3-2-14 TIP FAKULTESI SINAV-USUL-VE-UYG (1).pdf
B3-2-15 ORN TIP FAKULTESi OLCME VE DEGERLENDIRME TOP.pdf

B3-2-16 TIP FAKULTESI ONUR SOZLESMESi.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

B3-3-0 BODEM RAPOR pdf

B3-3-1 FEN EDEBIYAT FAKULTESI UZAKTAN EGITIM DERS DEGERLENDIRME.pdf
B3-3-2 Fen Bilimleri Enstitiisii Anket Degerlendirme Raporu 2019-2020 Akademik yili.pdf
B3-3-3 YONETIM VE OGRENCI TEMSILCILER{.pdf

B3-3-4 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_ECO 101.pdf

B3-3-5 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_EKON363.pdf

B3-3-6 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_TBY203.pdf

B3-3-7 AKTS IS YUKU_ORNEK DERS FEN BILIMLERI ENSTITUTU.pdf

B3-3-8 SEZMAHEM ANKET FORMU .pdf

B3-3-9 SEZMAHEM ANKET ANALIZI.pdf

B3-3-10 Ders Sonu Anketi ve Raporlama Siireci.pdf

B3-3-112020-2021 GUZ DONEMi OGRENCI ANKETI-20-10-2020.pdf

B3-3-12 2020-2021 GUZ DONEMI OGRETIM ELEMANI ANKETI-20-10-2020.pdf
B3-3-13 2020-2021 AKADEMIK YILI YENI NORMALE JLiSKIN OGRENCI VE OGRETIM ELEMANI GORUSLERI.pdf
B3-3-14 ORN MUHENDISLIK FAKULTESI OGRENCI MEMNUNIYETILpdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-1 DI%C5%9E PAYDA%C5%9ELAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-2 %C3%96RN EEM311-313 Lab Kurallar%C4%B1 20-21 g%C3%BCz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-3 LABORATUVAR DE%C4%9EERLEND%C4%B0RMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-4 %C3%96rnek Ders %C4%B0zlence.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-6 B%C3%96GEM %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LERE VER%C4%B0LEN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-7 E%C4%9Fitmenler %C4%B0%C3%A7in Yard%C4%B1m ve Destek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-8 %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in Yard%C4%B1m ve Destek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-9 %C3%96RN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MOODLE EKRANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-10  BUZEM-%C3%96%C4%9Frenciler-i%C3%A7in-%C3%96YS-K%C4%B1lavuzu-2020-v5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-11 %C3%96RN UYGULAMALI E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-12 %C3%96RN  PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0 LAB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-13  %C3%96RN DERS UYGULAMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-14  %C3%96RN      ODYOLOJ%C4%B0 LAB..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-15 %C3%96RN TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 UYGULAMALARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-16 873 SAYILI SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-17 %C3%96RN  UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M ORANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-18 SEZMAHEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-19 SEZMAHEMEM Akademik Birim G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-21-B%C3%96GEM E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-22    %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 E%C4%9Fitimleri Program%C4%B1 21-23 Eyl%C3%BCl 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-23    Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi 21-23 Eyl%C3%BCl Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-24    %C3%96%C4%9Frenci E%C4%9Fitimleri Program%C4%B1 24 Eyl%C3%BCl 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-25    Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitim ve Seminer Bilgileri - 21-24 Eyl%C3%BCl 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-26    B%C4%B0R%C4%B0M TEMS%C4%B0LC%C4%B0LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-27    B%C4%B0R%C4%B0M TEMS%C4%B0LC%C4%B0LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-5 PROJE-ODEV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-1-20 PROJE-ODEV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B3-2-1 %C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME YAKLA%C5%9EIMLARI.pdf
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B3-3-16 SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESi OGR MEMNUNIYETI.pdf

B3-3-17 ILETISIM FAKULTESI Genel Memnuniyet Anketi Yamtlar.pdf
B3-3-18 TIP DONEM TEMSILCILER] V-VI DONEM GERI BILDIRIMLERI.pdf

B3-3-19 TIP FAKULTESI GERI BILDIRIMLERI.pdf
B3-3-20 TIP FAK OGRENCI MEMNUNIYETI.pdf
B3-3-21 TIP FAK OGRENCI TALEPLERI.pdf

B3-3-22 TIP FAK SENKRON DERS GERI BILDIRIMi.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimryla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

B3-4-1 OGRENCi BUOBS SISTEMI.pdf

B3-4-2 AKADEMIK DANISMANLIK YONERGESI.pdf

B3-4-3 ORN EGITIM FAKULTESI DANISMANLIK .pdf

B3-4-4 ORN FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DANISMANLIK .pdf

B3-4-5 ORN MUHENDISLIK FAKULTESI DANISMANLIK .pdf

B3-4-6 YBS danisman kayit ekrani.pdf

B3-4-7 SMS GONDERIMI DETAYLARLpdf

B3-4-8 OGRENCI TOPLULUKLARI KURULUS ISLEYIS YONERGESI.pdf

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitede egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere yeterli sayida ve nitelikte 6gretim elemam bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin ders
gorevlendirmeleri yapilirken uzmanlik alant ve yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Grtiigmesine dikkat edilmektedir. Universitede yapilan arastirma gorevlisi
ve ogretim gorevlisi kadrolarina atama islemleri YOK iin “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Siavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik”, 6gretim {iyesi atama ve yiikseltme islemleri ise “Baskent Universitesi
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yénergesi” cercevesinde gerceklestirilmektedir (2020 B4-1-1).

Akademik birimler, ihtiyag analizi yaparak yilda iki kez (Aralik-Mayis) iiniversitenin Kadro Istek Formu araciligi ile Rektorliik makamindan kadro
talebinde bulunmaktadir (2020 B4-1-2). Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kadrolari onaylanan adaylarin degerlendirilmesinde Baskent Universitesi
Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Olgiitleri icin Bilimsel Alanlar Genel Puanlama Cizelgesi, Giizel Sanatlar Temel Alanmin, Miizik Alam igin gegerli
olacak puanlama cizelgesi, Plastik Sanatlar ve I¢ Mimarlik alanlar1 i¢in gegerli olacak puanlama cizelgeleri kullanilmaktadir (2020 B4-1-3/4/5). Bagvuru
dosyalar1 Basvuru Inceleme Komisyonu tarafindan incelenir. (2020 B4-1-6). Komisyon tarafindan basvuru kriterlerini sagladig1 tespit edilen adaylar igin
Resmi Gazetede ilana ¢ikilir.

Resmi Gazetede yayimlanan akademik kadro ilanina yapilan bagvurularin 6n degerlendirme islemlerini yerine getirmek iizere, ilgili dekan veya midiiriin
baskanliginda 3 kisilik bir On Degerlendirme Komisyonu olusturulur. Komisyon iiyelerinin adaymn basvurdugu temel alandan veya bu temel alana yakin bir
alandan olmalarina 6zen gosterilir. Bu komisyon, On Degerlendirme Raporunu hazirlar ve olumlu goriis bildirilen adaylar igin 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunun gerektirdigi atama islemlerine baslanir.

Tam zamanli kadro sinirlamasi, yas haddini doldurmus nitelikli 6gretim elemanlarindan yararlanma, 6gretim elemaninin esnek zamanl ¢alisma tercihi vb.
nedenlerle olusabilecek istihdam durumlarim asabilmek amactyla 6gretim elemani gorevlendirmesi Baskent Universitesi Ogretim Elemanlarinin Esnek
Zamanli Calisma ve Gorevlendirme Yonergesi uyarinca yapilmaktadir (2020 B4-1-7).

Universiteye disaridan ders vermek tizere dgretim elemam ihtiyacim akademik birimler iist yonetimden talep eder ve iist yonetim ilgili kuruma
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince yazi yazarak, gorevlendirilmesini talep eder. Universitelerden gelen akademik personel disinda kamu
kurum ve kuruluglarindan ve 6zel sektérden konusunda uzman kisiler de ders vermek iizere davet edilebilir. Bunlar, serbest statiilii ders saatli 6gretim
elemanlaridir (2020 B4-1-8). Ders saat ticretli 6gretim elemanlari ise dersin igerigine bagli olarak ve uzmanligi goz 6niinde bulundurularak akademik birim
tarafindan talep edilir, gerekli resmi yazigmalar yapilarak, gorevlendirme gergeklestirilir.

Tam zamanli ve ders saati ticretli 6gretim elamanlarinin uzmanlik alanlari ile verdikleri derslerin uyumu izlenmektedir (2020 B4-1-9). Bu siirecin etkililigi,
Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi ile giivence altina alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinligi
Tam zamanli ve ders saati {icretli 6gretim elamanlarinin uzmanlik alanlari ile verdikleri derslerin uyumu birim sorumlular: tarafindan izlenmekte olup, tam
zamanli ve ders saati ticretli 6gretim elemanlarinin ders yiikleri de takip edilmektedir (2020 B4-2-1/2).

Universitede 6gretim elemanlarinin kalite giivence sistemi, iletisim, 6lgme ve degerlendirme, yenilikgi yaklagimlar, proje siiregleri, ders tasarimlari gibi
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik yapilan egitici egitimleri katilim oranlarinin artirtlmasi amact ile 2020 Ocak ayindan itibaren, MOODLE Sisteminde
¢evrimigi olarak verilmektedir (2020 B4-2-3).

Cevrimigi egitici egitimlerinin yam sira tiim i¢ paydaslarin faydalanabilecegi hizmet igi egitimler Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM) tarafindan
verilmektedir. Uzaktan/karma egitim siireglerinde ihtiyag duyulan teknopedagojik becerileri artirilmasi i¢in ~ §gretim elemanlarina yonelik egitimler
verilmektedir (2020 B4-2-4) (http://bogem.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=581&menu_id=11). Bu egitimlerin yani sira gretim elemanlarina
yonelik Uzaktan Ogretim Yetkinlikleri Sertifika Programi gergeklestirilmistir.

Zorunlu uzaktan §gretim siirecinde 6gretim elemanlarimin karsilastigi sorunlarin ve ihtiyaglarin belirlenmesi i¢in yapilan anket sonucunda yetkinliklerin
artirilmasina yonelik iyilestirmeler yapilmustir (2020 B4-2-5/6).

Ayrica, BUZEM tarafindan da uzaktan &gretime yonelik hizmet igi egitimler verilmistir. Uzaktan Ogretim Uygulama Esaslar1, Bagkent Universitesi Uzaktan
Ogretim Gegici Uygulama Esaslari, Uzaktan Ogretimde Gorevler, Sorumluluklar ve Ders Igeriklerinin Tasarim gergevesinde OYS-MOODLE Kilavuz ve
Videolar1, Microsoft Teams Kilavuz ve Videolar: ile diger araglar ve yazilimlarin kullanim kilavuz ve videolar1 hazirlanarak BUZEM’in web sayfasinda tim
paydaslarla paylasiimistir (2020 B4-2-7) (http://buzem.baskent.edu.tr/.)
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2019-2020 AKADEMIK YILI YAZ DONEMI iCIN EGITICI EGITIMLERI KATILIMCI SAYILARI

IleriSeviyeMoodle Dr. Ogretim Uyesi Halil Ersoy 06.07.2020

Egitimi Pazartesi 14:00-15:00
Uzaktan Ogretimde Ders | 62 17 79 Prof. Dr. Cengiz Hakan Aydin | 07.07.2020

Tasarmm Sal1 14:00-15:00
Uzaktan Ogretimde 45 13 58 Prof. Dr. Ser¢in Karatag 08.07.2020
Etkilesim Carsamba 14:00-15:00
Ve Buzkiranlar

Uzaktan Ogretimde | 34 14 48 Prof. Dr. Giray Berberoglu 09.07.2020 Pergsembe
Olgme 14.00-15:00

Ve Degerlendirme

Toplam 217 53 270

2020-2021 AKADEMIK YILI GUZ DONEMI iCIN EGITiCi EGITIMLERI KATILIMCI SAYILARI

Uzaktan Ogretimde Ders Tasarmm Dog. Dr. Filiz Kalelioglu 29 Eyliil 2020

Uzaktan Ogretim Yaklasim ve Yontemleri Saat: 14:00 — 16:00

Dijital icerik Hazilama ve Yaymlama Siirecleri: 50 Dr. Ogr. Uyesi Halil Ersoy 30 Eyliil 2020

Etkili Sunu Hazirlama, Youtube ve Bulut Depolama Saat: 14:00 — 16:00

HSP ile Etkilesimli Ogrenme Materyali Gelistirme 35 Ars. Gor. Hakan Cetinkaya 01 Ekim 2020 Saat: 14:00 —
16:00

Dijital Ortamda Etik ve Telif Haklan 17 Dog. Dr. Ummiihan Avci 01 Ekim 2020 Saat: 16:00 —
17:00

Uzaktan Ogretimde Olgme ve Degerlendirme 20 Prof. Dr. Giray Berberoglu 02 Ekim 2020 Saat: 14:00 —
15:00

Giivenli Smav Web Tarayicisi: Safe Exam Browser | 21 Ogr. Gor. Dr. Muhammed Yorulmaz 02 Ekim 2020 Saat: 15:00 —
16:00

2020-2021 AKADEMIK YILI GUZ DONEMI DONEM ARASI SEMINERLERI KATILIMCI SAYILARI

Baskent Universitesi  Kiitiiphanesi Kaynaklarinm 24 Cigdem Koksal 27.10.2020 — Saat 13:30
Uzaktan Erisimi ve Kullanm
Uzaktan Egitim ve Kalite Siirecleri 46 Prof. Dr. Buket Akkoyunlu 03.11.2020 — 13:30

2020-2021 Akademik Y1ili Giiz Donemi Egiticilere Yonelik Yapilan Egitimlerin Degerlendirme Raporuna gore yapilan egitimlerin genel olarak hedefine
ulastigi ve anket formunu yamitlayanlarin cogunlugu tarafindan etkili bulundugu gorilmiistir. Ogretim elemanlarimin siireglerin planlanmasi ve
iyilestirilmesine katilimina iliskin uygulamalar bu kapsamda yapilmustir (2020 B4-2-8).

Ayrica, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (http://lib.baskent.edu.tr/tr/) tarafindan veri tabam egitimine yonelik 6gretim elemanlarina ¢evrimici
toplantilar diizenlenmistir (2020 B4-2-9). Tip Fakiiltesinde kullanilan Kurumsal Egitim Yonetimi Ve Planlama Sisteminde (KEYPS) gergeklestirilecek
senkron egitimlere yonelik egitici kullamim kilavuzu akademisyenlerle paylasilmistir (2020 B4-2-10).

Egitim-6gretim kadrosunun, akademik gelisimini desteklemek amaci ile yurt igi ve yurt dis1 kongre, konferans ve bilimsel toplant: gibi etkinliklere katilimi
desteklenmekte, katkili ve katkisiz gérevlendirmeler yapilmaktadir (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/ogretim_yong_17.pdf). 2020
yilinda, 305 kisi yurti¢i ve yurtdis1 gérevlendirmeler kapsaminda bilimsel toplantilara katilmigtir 2020 B4-2-11).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Akademik Personel Olgme ve Degerlendirme Sistemi Usul ve Esaslari cercevesinde; @retim iiyeleri ve ogretim gorevlilerinin performans
degerlendirmesinde kullanilan dagilim; yayinlar (%35), diger akademik faaliyetler (%30) ile egitim ve bagaridan (%35) olusmaktadir. Idari gorevi olan
akademik personele ise mevcut performans skoruna %10 oraminda idari gérev puam ecklenmektedir. Arastirma gorevlileri igin ayr1 bir performans
degerlendirme sistemi kurulmustur. 2020 yilinda 887 akademik personel siiregte degerlendirilmis ve 127 akademisyen performans 6diilii almaya hak
kazanmustir. Performans odiiliine hak kazanan akademisyen orani 2019 yilinda %12,3 iken 2020 yilinda bu oran artmis ve %14,3 olmustur.
(http://performans.baskent.edu.tr/). Bu degerlendirme sonucunda bir 6nceki yila gére %.2°lik bir artis oldugu gozlenmistir. Performans degerlendirme
siralamasi akademik birim/boliim/bireysel 6lgeklendirme ile yapilmakta ve web sayfasinda yayimlanmaktadir. (performans.baskent.edu.tr) Bireysel akademik
performans basar1 diizeylerine gore Rektorliikge belirlenen oranda 6diil sistemi uygulanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin Akademik ve Idari Personelin Bilimsel Faaliyetlere Katilim Y 6nergesi uyarinca
2020 yilinda ulusal/uluslararasi bilimsel faaliyete 101 akademik personel iiniversite katkilariyla katilmistir (2020 B4-3-1).

Ogretim elemanlar1 hazirladiklari projeler ve tezlerde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegi alabilmektedir (2020 B4-3-2).

Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayin yapan akademisyenlere de makalenin ilk ii¢ ismine TUBITAK tarafindan verilen 6diil miktarinda tesvik
universite tarafindan da ayrica verilmektedir. 2020 yili icerisinde 25 6gretim eleman: yayin tesvik 6diilii almistir (2020 B4-3-3/4/5).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o B4-1-1 ATAMA YUKSELTME YONERGESI.pdf
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B4-1-2 KADRO ISTEK FORMU.pdf

B4-1-3 BILIMSEL ALAN PUANLAMA CiZELGESI.pdf

B4-1-4 MUZIK ALANI PUANLAMA CIZELGESI.pdf
B4-1-5 PLASTIK SANATLAR ALAN PUANLAMA CIZELGESL.pdf

B4-1-6 KOMISYON .pdf

B4-1-7 OGRETIM ELEMANLARI ESNEK ZAMANLI CALISMA YONERGESI.pdf
B4-1-8 DERS SAAT UCRETLI OGR ELE AKIS SEM.pdf

B4-1-9 UZMANLIK ALANLARLpdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

B4-2-1 UZMANLIK ALANLARILpdf

B4-2-2 DERS YUKU TABLOSU_TAM ZAMANLI VE DSU.pdf

B4-2-3 EGITICI EGITIMLER.pdf

B4-2-4 2020 BOGEM RAPORU.pdf

B4-2-5 2019-2020 Bahar Ders Durumlart Raporu - 19 Nisan 2020.pdf

B4-2-6 2021 GUZ DONEM BASI DERS DURUMU RAPORU - EKIM 2020 faaliyetleri.pdf
B4-2-7 BUZEM Raporu v2 23 Kasim 2020 (00000002).pdf

B4-2-8 2019-2020 Akademik Yili1 Bahar Dénemi Memnuniyet Degerlendirme Raporu.pdf

B4-2-9 KUTUPHANE ONLINE EGITIMLER .pdf
B4-2-10 TIP FAKULTESI Senkron Ders Egitici Kullamm Kilavuzu.pdf

B4-2-11 ULUSLARARASI FAALIYET KATILIM iSTATISTiGi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o B4-3-1 FAALIYET KATILIM iSTATISTiGI.pdf

e B4-3-2 2020 BAP PROJELER].pdf

¢ B4-3-3 AKADEMIK PERSONEL OLCME DEGERLENDIRME .pdf
L]

B4-3-4 BILIMSEL FAALIYETLERI KATILIM YONERGESI.pdf
B4-3-5 BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI YONERGESI.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan
Universitenin toplam kullamim alanlar1 asagida verilmistir.

Kullanim Amaci ALAN
(o)

Egitim Alanlar1 (Derslik-

Amfi) 21746,54

Arastirma Alanlari

(Laboratuvar-Atolye) 12810,81

Ogretim Elemam ve Idari

Personel Ofisleri 16153,26

Spor Alanlar1 17620,00

Sosyal Alanlar

(Kafeteryalar - Yurt - Sergi

Alanlari ) 16208.,46

Konferans - Toplant1 Salonlar1|7171,40
Kiitiiphane - Caligma

Salonlar1 12828,61
Diger alanlar 33501,97
Toplam Kapah Alan 138041,05

Dersliklerde projeksiyon, wireless network ve bilgisayar baglantilari ile donanimlart mevcut olup, iicretsiz internet erisimi de mevcuttur.

Universitede teorik ve uygulamali dersler icin egitim alanlar1 her yil belirlenen stratejik plan eylemleri ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. 2020
yilinda Ticari Bilimler Uygulama Sinifi agilmigtir. Bahgelievler Saglik Kampiisiinde agilan beceri laboratuvarlari aktif olarak kullanilmaya baslanilmistir (
2020 B5-1-1).

12.500 m? alan ve 1627 kisilik oturma kapasitesi ile Tiirkiye'nin en biiyiik tiniversite kiitiiphanelerinden biri olan Universite Kiitiiphanesinde kullanicilar
icin katalog tarama ve arastirma yapabilecekleri 77 adet terminal, kisisel ¢alisma karelleri ve grup ¢alisma odalar1 mevcuttur. Kiitiiphane igerisinde 7/24 agik
olan ve kullanicilarin ders caligabilecekleri ¢alisma salonu bulunmaktadir. Ayrica engelli kullanicilar i¢in tasarlanan Gérme Engelliler Odasi'nda 6zel
donanim ve ekipmanlar yer almaktadir. Miizik ve sanat koleksiyonundan olusan Miizik-Sanat Odasi ve 13 terminalin yer aldig1 gorsel-isitsel kaynaklar
barindiran Gorsel-Isitsel Salonu ile Degerli kisilerin ve yazarlarin 6zel koleksiyonlarindan tiim kullamicilar yararlanabilmektedir. Kiitiiphanede 263.671
basili 6grenme kaynagi (basili kitap, tez, multimedya, ciltli dergi vb. kaynaklar) ve 360.850 elektronik 6grenme kaynagi bulunmaktadir. Elektronik 6grenme
kaynaklarinin 90.441°1 e-dergi (Veri tabanlar i¢inde yer alan toplam e-dergi sayis1) ve 270.409°u e-kitap’tir. Toplam basili 6grenme kaynag: (basili kitap,

tez, multimedya, ciltli dergi vb. kaynaklar) ve e-kaynaklar 624.521°dir. Universitede 2020 yilinda 6grenci basina diisen 6grenme kaynaklari 37 olup, 6grenci
bagina diisen basili 6grenme kaynak sayis1 ise 16’dir. Kiitiiphanede 6grenme kaynaklarina erisim web sitesi, kiitiiphane katalogu ve akilli telefonlar araciligi
ile yapilabilmektedir. Kiittiphane kullanicilarina her yil ‘Kullanici Memnuniyeti Anketi” uygulanmakta ve siireg iyilestirmelerinde kullanilmaktadir (B5-1-2)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-1-2 KADRO %C4%B0STEK FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-1-3  B%C4%B0L%C4%B0MSEL ALAN PUANLAMA %C3%87%C4%B0ZELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-1-4  M%C3%9CZ%C4%B0K ALANI PUANLAMA %C3%87%C4%B0ZELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-1-5 PLAST%C4%B0K SANATLAR ALAN PUANLAMA %C3%87%C4%B0ZELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-1-6  KOM%C4%B0SYON.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-1-7 %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ELEMANLARI ESNEK ZAMANLI %C3%87ALI%C5%9EMA Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-1-8  DERS SAAT %C3%9CCRETL%C4%B0 %C3%96%C4%9ER ELE AKI%C5%9E SEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-1-9 UZMANLIK ALANLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-1 UZMANLIK ALANLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-2 DERS Y%C3%9CK%C3%9C TABLOSU_TAM ZAMANLI VE DS%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-3 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-4 2020 BOGEM RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-5  2019-2020 Bahar Ders Durumlar%C4%B1 Raporu - 19 Nisan 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-6  2021 G%C3%9CZ D%C3%96NEM BA%C5%9EI DERS DURUMU RAPORU - EK%C4%B0M 2020 faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-7 BUZEM  Raporu v2 23 Kas%C4%B1m 2020 (00000002).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-8  2019-2020 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar D%C3%B6nemi Memnuniyet De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-9   K%C3%9CT%C3%9CPHANE ONL%C4%B0NE E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-10 TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 Senkron Ders E%C4%9Fitici Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-2-11 ULUSLARARASI FAAL%C4%B0YET KATILIM %C4%B0STAT%C4%B0ST%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-3-1  FAAL%C4%B0YET KATILIM %C4%B0STAT%C4%B0ST%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-3-2 2020 BAP PROJELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-3-3 AKADEM%C4%B0K PERSONEL %C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-3-4 B%C4%B0L%C4%B0MSEL FAAL%C4%B0YETLER%C4%B0 KATILIM Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B4-3-5 B%C4%B0L%C4%B0MSEL ARA%C5%9ETIRMA PROJELER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf

Covid-19 Pandemisi ncesinde kullamlan dijital platformlar Universitedeki sunucular iizerinden galisirken, Mart 2020°de baslayan zorunlu uzaktan 6gretim
siirecinde mevcut alt yapinin gelistirilmesi yoluyla egitim-6gretim faaliyetlerinin devami saglanmustir. Bu altyapi asagidaki bilesenlerden olugmakta olup s6z
konusu sistemlere iliskin detayl bilgiler Uzaktan Egitim Kurum I¢ Degerlendirme raporunda detaylandirilmstir (2020 BS-1-3).

Uzaktan Ogretim

Sistemi

Ogretim

Yonetim Senkron Ders Elektronik Ogrenci Bilgi
Sistemi Ortami Iletisim Sistemi

(Asenkron Sistemleri (BUOBS)
Platformy}

Ogretim Yinetim Sistemi (Asenkron Platform)

Universite Ogretim Yonetim Sistemi (OYS) olarak 2007 yilindan beri, agik kaynak kodlu OYS’lerden biri olan MOODLE sistemi kullanilarak
olugturulmustur. {lk kuruldugunda orgiin Ogretime destek amaciyla kullanilan sistem, 2015 (http://moodle.baskent.edu.tr) ve 2018
http://moodle2.baskent.edu.tr) yillarinda yenilenmis ve artan uzaktan §gretim uygulamalarina paralel bigimde kullanimi genisletilmistir. Sistem son olarak
Eyliil 2020°de hem yazilim hem de donanim olarak yenilenerek 2020-2021 giiz donemi baginda kullanilmaya baglanmistir https://oys.baskent.edu.tr).

Web tabanli bu sistem tizerinde asagidaki etkinlikler yapilabilmektedir:

o Ders kaynaklarinin paylagimi

e Tarih ve siire limitli 6devler ve siavlar

o Asenkron iletisim (tartisma listeleri ve yazili mesajlagma)
e Ogrencilerin sistem iizerindeki hareketlerinin raporlanmasi

Senkron Ders Ortamlar:

Pandemi siireci ile birlikte Universitenin uzaktan 6gretim sistemi, akademik programlarda ogrencilerin ve &gretim elemanlarimin egitim ve &gretim
etkinliklerini yerine getirebilmeleri igin birbiriyle entegre bicimde hizmet veren MOODLE ve MICROSOFT TEAMS alt sistemleri ile desteklenmis olup
diger ¢evrimigi sanal toplant1 yazilimlar1 da (Zoom, Whatsapp, Skype, BigBlueButton, Microsoft Teams vb.) kullanilmistir. Ayrica, MICROSOFT TEAMS
sistemini kullanmak i¢in kurumsal e-posta hesaplarinin olmasi gerekliligi sayesinde, kurum digindan kullamima kapali ve daha giivenli ¢evrimi¢i §grenme
ortam1 sunulmaktadir.

Elektronik Iletisim Sistemleri (E-posta ve SMS)

Pandemi 6ncesinde de yogun bigimde kullanilan tiniversite tarafindan gelistirilmis web tabanli e-posta ve kisa mesaj (SMS) yazilimlar1 zorunlu uzaktan
dgretim siirecinde baslica iletisim ve haberlesme sistemleri olmustur. Hizmetlerin tamami olup https://www.baskent.edu.tr/tr/akademik adresinden 6gretim
elemanlarina ve https://www.baskent.edu.tr/tr/ogrenci adresinden 6grencilerin erisimine 7/24 agiktir.

Universite tiim dgrencilerine ve calisanlarina verdigi kurumsal e-posta adresleri, Ogretim Yonetim Sistemi ve canli ders sistemleri ile uyumlu bigimde

caligabilmektedir.
RI 1 Ocak 2019 -31 Aralk{1 Ocak 2020 -31
SMS SAYIL 2019 Arahk 2020
Gonderim Tiirii
K"ULL.ANI(?I:' Ak'ademlsyen. ve bolim sekreterleri tarafindan &grenciler 994 157 2586112
gonderilen bilgilendirme mesajlari
SISTEM: Ogrencilere toplu olarak gonderilen bilgilendirme, kutlama vb. mesajlar. |843.969 216.236
Genel Toplam 1.838.126 2.802.348

Qéren.ci Bilgi Sistemi (BUOBS) R .
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi tarafindan daha 6nceden gelistirilmis ve kullanimda olan Bagkent Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS), pandemi
stirecinde de 6grencilere asagidaki islemlerin uzaktan yapmaya saglamistir:

o Yariyll bagindaki ders kayitlar:

Ders ekleme/birakmak islemleri
Transkript temin etme

E-posta ve haberlesme

Not ortalamasi takibi

Kisisel iletisim bilgilerinin giincellenmesi

Kiitiphane web sayfasinda mevcut olan PROXY formlar1 zorunlu uzaktan egitim siirecinde daha etkin olarak kullanilmistir. 2019°da proxy kullanici
sayist 4015, 2020°da ise 4640 olmustur. Pandemi siiresince yayinevleri ile iletisime gegcilerek egitime destek amaciyla aboneligi bulunmayan bazi e-
kaynaklar uzaktan erigim i¢in kiitiiphane web sayfasinda deneme erisimine agilmistir (http://lib.baskent.edu.tr/tr/).

Veri tabani egitimine yonelik ¢evrimigi toplantilar diizenlenmis ve veri tabanlar1 hakkinda kullanicilarin bilgi sahibi olmalart saglanmistir. Katalog tarama
kullanici rehberi ve elektronik tarama kullanici rehberi hazirlanmis ve web sayfasina eklenmistir. Kullanicilara 6diing aldiklari basili kaynaklarin 6diing alma
stirelerini web sayfasi iizerinden uzatabilme ve ayirtma imkani sunulmustur. Pandemi déneminde kiitiiphane hafta sonu hari¢ 9:00 — 17:00 saatleri arasinda,
bir caligma salonu ise 7/24 kullanima agik tutulmustur. Universitede gerceklestirilen egitim ve 6gretimin uzaktan gretim ilkelerine gore diizenlenmesi
sebebi ile kullamilan ders materyallerinin ve ¢evrimigi gergeklestirilen sinavlarin argivlenme ihtiyacina yonelik olarak Dijital Arsiv Uygulama Esaslari
belirlenmis ve uygulamaya konulmustur (2020 B5-1-4).
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Ogrenciler sunulan 6grenme kaynaklarina yonelik anketler yolu ile geri bildirimler alinarak iyilestirmeler yapilmistir (2020 B5-1-5).

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede, 6grencilerin beden ve ruh saghgm korumak, hasta olanlari tedavi etmek veya ettirmek, barinma, ¢alisma dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos
zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve
kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlari ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak
yetistirmek, birlikte diizenli ¢aligma, dinlenme ve eglenme aligkanliklart kazandirmak amacina yonelik olarak kurulan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligina bagli dort birim bulunmaktadir. (http://sks.baskent.edu.tr/kw/index.php)

Mediko-Sosyal Merkezi Miidiirliigii
Kiltur Hizmetleri Miudirliga

Spor Hizmetleri Miidiirliigii
Yurtlar Mudirliga

Universitede Ogrenci Topluluklari, amaglarina gére ikiye ayrilmakta olup 62 Mesleki Amagli Ogrenci Toplulugu (MAT) akademik birimlerin, 60 Sosyal
Amagli Ogrenci Topluluklar1 (SAT) ise Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigii’niin kontrolii altinda Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyis Y énergesi gergevesinde
faaliyet gostermektedir. 2020 yilinda SAT kapsaminda 816 ogrenci katilimiyla 19 faaliyet, Mat kapsaminda 749 ogrenci katiliyla 34 faaliyet

gerceklestirilmistir. Ayrica Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigiince koordine edilen koro ve kurs ¢aligmalari ise Tirk Sanat Miizigi Toplulugu, Tiirk Halk Miizigi
Toplulugu, Mizik (Baglama, Gitar, Keman),Dans (Latin, Arjantin Tango, Hip Hop), Halk Oyunlar1 ve Tiyatro topluluklari tarafindan gergeklestirilmektedir
(2020 B5-2-1/2/3).

Spor Hizmetleri Miuidiirliigii, Spor Hizmetleri Mudiirliigii Y 6nergesi ger¢evesinde dgrencilerin ve personelin kampus yasamlarim hareketlendirmeyi; fiziksel,
ruhsal ve sosyal gelisimlerini artirmayi, 6grencileri yeni spor branglariyla tamigtirarak ve sporu sevdirerek aktif, saglikli bireyler olmalarini saglamay:
amaglamaktadir (2020 B5-2-4). Bu amaglar dogrultusunda kampiiste egitim siiresince kurslar, turnuvalar gibi birgok farkls etkinlik diizenlemekte ve farkli
yarigmalarda tiniversiteyi temsil edecek okul takimlarinin hazirlanmasinda da rol istlenmektedir. Okul takimlarinda yer almak isteyen aktif ve lisansl
sporculara “Bagkent Universitesi Ogrenim Ucreti ve Burs Yonergesi” uyarinca Sporcu Bursu verilmektedir (2020 B5-2-5). Kampiiste gok amagli kapali
spor salonu, acrobik ve dans stiidyosu, aletli kondisyon salonu, masa tenisi odas1, acik tenis kortu ve ¢im saha bulunmaktadir. Ogrenci ve personel saglig
gozetildiginden tesisler Covid-19 Pandemisi sebebiyle Mart 2020 itibari ile kullanima kapatilmistir (2020 B5-2-6)

Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin Kamu ve 6zel tiniversitelerde 6grenim géren §grenciler, 6gretim gorevlileri ve calisanlarin kampiis iginde bisiklet
kullanmasini tesvik etmek amactyla baslattigi “Bisiklet Yolu Projesi” kapsaminda ilk olarak Baskent Universitesi Baglica yerleskesinde 4,4 kilometrelik
bisiklet yolu (mavi yol) 2020 yili i¢inde tamamlanmustir. Ayrica projenin kampiiste siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve kampiis hayatinda bisikletli yagami
tesvik etmek amaciyla Universite tarafindan 'Bisiklet Evi' agilmugtir (2020 B5-2-7).

Ogrencilerin, galisanlarin ve tiim dis paydaslarin sagliginin korunmasi dnemseyen Universitede, Yiiksekogretim Kurulu ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisti’niin
isbirliginde hazirlanan “Kiiresel Salgin Baglaminda Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglikli ve Temiz Ortamlarin Gelistirilmesi Kilavuzunda yer alan kosullar

yerine getirilerek, yiiz yiize egitime gegilmesi durumunda derslik, laboratuvar, atlye, yemekhane, yurt, spor tesisleri, servis hizmetleri vb. tiim egitim ve

sosyal alanlarda gerekli hijyen ve koruyucu onlemler alinmistir. Ayrica, 6grenci topluluklarinin etkinlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Covid-

19 Pandemisi sonrasinda ¢evrimi¢i ortamlarda gergeklestirilmistir.

Ogrencilerinin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarim gézetmek, duyarli olmalarini saglamak, yonetim ile
etkili bir iletisim kurarak beklenti ve isteklerini yonetime iletmek ve 6grencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilimini saglamak amaciyla 2020-
2022 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Konseyi Secimleri "Yiiksekdgretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ulusal Ogrenci

S

Konseyi Yonetmeligi" ve "Baskent Universitesi Ogrenci Konseyi Secim Yonergesi" uyarinca Kasim 2020'de gerceklestirilmistir (2020 B5-2-8)

B.5.3. Tesis ve Altyapilar
Universitede egitim 6gretim faaliyetleri asagida bulunan kampiislerde stirdiiriilmektedir:

e Baglica Kampiisii (Ana Yerlegke)

o Bahgelievler Saglik Kampiisii

o Kahramankazan Meslek Yiiksekokulu Kampiisii

¢ Anadolu OSB Meslek Yiiksekokulu Kampiisii

o Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

o Konya’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kampiisii.

Genis capl1 akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirildigi 1 amfi tiyatro ve 3 konferans salonu bulunmaktadir. Artan 6grenci sayis1 ve hizmet
kalitesinin artirilmast amaciyla 17.500 metrekarelik kiiltiir merkezi, 30.000 metrelik a¢ik ve 8.000 metrekarelik kapali alandan olusan spor kompleksi ile
29.170 metrekareden olusan Mithendislik Fakiiltesi binasi ingaatlar1 devam etmektedir (2020 B5-3-1).

Universitede hazir yemek, unlu mamuller ve pasta iiretimi, kafe-restoran hizmetleri, etkinlik organizasyonlar1 ve catering hizmetleri Bagkent Universitesi
Gelistirme Vakfi iktisadi Isletmesi (BUGEV) tarafindan yiiriitiilmektedir. Baglica Kampiisii’nde 9 adet Kafeterya, 3 Adet Tabldot Yemek Salonu, 1 adet
Izgara Pide Salonu, 1 adet Akademik Personele hizmet veren Alakart Restoran ve 2 adet Idari Personel yemekhanesi, Bahgelievler yerleskesinde 6 kafeterya
ve 1 yemekhane diger kampiislerde ise birer adet yemekhane ve kafeterya ile yeme igme hizmeti sunulmaktadir. Ogrenci tabldot yemekleri 3 segenekli set
menii olarak verilmektedir. 2020 yilinda BUGEV tarafindan verilen 317 6grenci ticretsiz yemek bursundan faydalanmustir. Ayrica Baglica Kampiisiinde 3
adet Fotokopi-Kirtasiye Merkezi, 4 adet Market ve 1 adet Kitabevi ile sosyal ihtiyaglar karsilanmaktadir.

Medikososyal Merkezi, “Medikososyal Merkezi Saglik Hizmetleri ve Yardimi Uygulama flke ve Kurallar’® cercevesinde ogrencilere/personele genel
poliklinik ve dis polikliniginde iicretsiz 24 saat hizmet vermektedir. Universitelerde tiitiin kullanan ve kullanmayan biitiin 6grenci ve calisanlarin, saglik
haklarmi koruma ve &grencilerin saglikli bir gevrede egitim gormelerini saglamak amaciyla, Hacettepe Universitesi ve Bilkent Universitesi ile yapilan
isbirligi cergevesinde, "Tiitlinsiiz Kampiis” uygulamalarini yiiriiten tiniversitenin Medikososyal Merkezinde Sigara Birakma Poliklinigi bulunmaktadir (2020
B5-3-2/3)

Kampiis i¢inde 254 oda 456 kisilik farkli oda tiplerinde yurt binast mevcuttur. 1 blok erkek 6grencilere diger 2 blok ise kiz 6grencilere yonelik hizmet
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vermektedir. Engelli 6grenciler igin ise 6zel odalar mevcuttur. Odalarin hepsinde banyo, lavabo, tuvalet ve 24 saat sicak su bulunmaktadir. Odalarda bazali
yatak, gardirop, kitaplik, ¢alisma masasi, sandalyesi, TV, mini buzdolab: ve koltuk bulunmaktadir. Her blokta disaridan arandiginda anons sistemiyle
ulagilacak kat telefonlart bulunmaktadir. Biitiin odalarda kablosuz internet baglantis1 mevcuttur. Yurt bloklarina ve odalara grenciler kart sistemiyle
girmekte olup kamera sistemleri ile kontrol edilmektedir. Yurtlarda 24 saat vardiyali gérev yapan erkek-kadin Yurt Memurlar1 ve Giivenlik bulunmaktadir.
24 saat tiim yurt 6grencilerine agik Caligma Salonu, her blogun 6. katlarinda ders ¢alismak veya sosyal amagl kullanabilecekleri alan ve 6zellikle Mimarlik
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin kullanabilecegi atlye bulunmaktadir. Yurt kompleksi i¢in segenekli yemek
yenebilecek Tabldot Yemekhane ve Alakart Cafe, Market, Bilardo Salonu, Bay-Bayan Kuafor-Giizellik Salonu, Mescit ve Camagsirhane ( yeterli sayida
camagsir makinesi, kurutma makinesi ve iitii ) bulunmaktadir. Yurtta konaklayan 6grencilere periyodik olarak memnuniyet anketi uygulanarak iyilestirme
caligmalar sitirdiiriilmektedir (2020 B5-3-4)

Ogrencilerin kullamimina agik internet baglantili bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Kampiisiin tiim agik ve kapali alanlarinda her tiirlii aragla internete
ulagabilme olanag: saglayan kablosuz internet mevcuttur. Kablosuz ag kullanimi bakimindan Eduroam (Egitim Gezintisi) agina dahildir, bu uygulama ile
ogrenciler yurt iginde ve yurt disinda herhangi bir tiniversiteye gittiklerinde bu agin imkanlarim rahatlikla kullanabilmektedir.

Universitede gergeklestirilen egitim 6gretim faaliyetleri destek hizmetleri kapsaminda Y&netim Bilgi Sistemi 18 otomasyon uygulamasindan olusmaktadir.
Bu otomasyonlardan 14 tanesi {iniversite tarafindan gelistirilmis olup Insan kaynaklari, Mali isler, Satinalma ve EBYS otomasyonlar1 ise dis kaynak
kullamlarak temin edilmistir. Ogrenci Bilgilendirme Sistemi ve On Kayit Bagvuru Sistemi disindaki biitiin uygulamalar Insan Kaynaklar1 uygulamasi iizerine
entegre edilmistir. Insan kaynaklar1 sistemi iizerinde olusturulan personel kullanici hesabi ile diger uygulamalara erisim yetkisi ve rolii tammlanmaktadir. Bu
rol tanimu ile kimlerin hangi uygulamaya, uygulamada hangi yetkinliklere sahip olacag belirlenmektedir.

Iglte 0 i
Hazelik Performang

t
Olomasiony R

Aadenisyen ' Sekreterlik
Otomasyony

Insan Kaynallan
Otomasyonu

Ml
Otermasyonu

EBYS

Yur Gorelundr, | Sens
Otomasjony Otomasgonu | Otomasyony

B.5.4. Engelsiz Universite

Universitenin Engelli Ogrenci Birimi, egitim goren engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaglari ile sosyal ve ekonomik alanlarla ilgili ihtiyaglarint
tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan
calismalarin  sonuglarim degerlendirmek iizere, dogrudan Rektorliige bagli olarak Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi kapsaminda galigmalarin
siirdiirmektedir (2020 B5-4-1). Yiiksekdgretim Kurumlar1 Oziirliiller Danisma Ve Koordinasyon Yonetmeliginin 11 maddesi geregi olusturulan Engelli
Ogrenci Birimi komisyonu 2020 yilinda yenilenmistir (2020 B5-4-2).

Rektor Yardimeist bagkanliginda galismalarini yiiriiten komisyon, her akademik birimden bir temsilci, ilgili idari birim temsilcileri (MEDiKO,_.PDR,
SKS,Kiitiiphane, Yap1 ve teknik daire baskanligi, bilgi islem) ile engelli 6grenci temsilcisinin de i¢inde yer aldig1 34 tiyelik Engelli Ogrenci Birimi Uyeleri
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belirlenmis (2020 B5-4-3) olup periyodik olarak toplantilar gergeklestirilmektedir (2020 B5-4-4). Engelli Ogrenci Temsilcisi, engelli 6grenciler arasindan
kendi aralarinda yapilan segim sonucu belirlenmektedir ( 2020 B5-4-5). Universitenin Engelli Ogrenci Temsilcisi Kalite Komisyonu Ogrenci Calisma
Komisyonunun iiyesidir. (http://kgs.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=577&menu _id=18)

Engelli 6grencilerin Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) sisteminde doldurmalari i¢in engel durumlarini, istek ve ihtiyaglarimi bildirdikleri “Engelli Ogrenci
Basvuru Formu” (https://angora.baskent.edu.tr/buobs/) bulunmaktadir. Ozel gereksinimi olan bu 6grencilerimiz engelli 6grenci birimine veya engelli
ogrenci temsilcilerine ulastiklar1 takdirde ihtiyaglarma yonelik “Akademik Uyarlama Mektubu” hazirlanip 6grencinin egitim Ogretim siirecinde
diizenlemelerin yapilmast i¢in ilgili birimler ile paylagilmaktadir. Ayrica 6zel gereksinimli 6grencilerin derslere yonelik ihtisyaclarim belirlemek igin, ders
izlencelerine "Engel durumunuzdan &tiirii herhangi bir akademik uyarlamaya ihtiya¢ duyuyorsaniz liitfen dersin 6gretim elemam ile irtibata geginiz."
ibaresi eklenmistir(2020 B5-4-6)

Engelli Ogrenci Birimi afisi kampiis icindeki biitiin panolarda oldugu gibi her Fakiilte/ Yiiksekokul /MYO / Konservatuvar Engelli Ogrenci Birimi
Temsilcisinin adinin oldugu afis ilgili birimlerin binasinda gériilebilen yerde sabit bulunmaktadir (2020 B5-4-7)

Kampiis i¢indeki binalarda asansoér, bina girislerinde ve bina iglerinde ihtiyag olan yerlerde rampalar ve korkuluk, merdivenlerde hissedilebilir serit
mevcuttur. Biitiin binalarda kadin ve erkek engelli 6grenciler i¢in engelli WC bulunmaktadir. Her binanin girisinde engelli otoparki mevcuttur. ATM, Banka
subesi ve kampiis i¢i ulagimla ilgili sorun bulunmamaktadir. Kampiis igerisinde 6zel durumlarda (yagmur, kar, vb.) binalarda bulunan danisma ve giivenlik
aracilig1 ile ihtiyag duyan 6grencilerimizin yanina personel verilerek ya da arag ile ulagimi saglanmaktadir. Kafe, Yemekhane, Kirtasiye, Market, Kantin ve
Yiyecek-Igecek makineleri engelli 6grencilerin kullanimina uygundur.

Kiitiiphanede; zemin, koridor genislikleri engellilere uygundur. Gérme engelliler i¢in mekan i¢inde Braille alfabesiyle yonlendirmeler, hissedilebilir yiizey,
merdivenlerde hissedilebilir serit mevcuttur. “Gorme Engelli Oda” mevcut olup odada egitim §gretim sartlarinin gerektirdigi teghizat bulunmaktadir.

Gorme Engelli bireylerin kampiis iginde binalara ulasimu ile ilgili navigasyon sistemi bulunmaktadir. Isteyen 6grenci telefonuna yiikleterek
kullanabilmektedir. Sivil Savunma Amirligi ve Is Saglig1 ve Giivenligi biriminde engelli &grencilerin engel durumunu bildirir liste bulunmakta olup herhangi
bir afet veya 6zel durumda bu bireylere ulagma ile ilgili nlemler alinmaktadir.

Engelli 6grencilerimizin egitim-6gretim siirecinde 6grencinin istek/ihtiyact dogrultusunda kayit cihazi ile kayit almasi, sinavlardan 6nce 6gretim gorevlileri
tarafindan not verilmesi, dersin tekrar anlatilmasi, tek basina siav yapilmasi, siav siiresi uzatilmasi, isaretleyici/okuyucu verilmesi, derslerde golge
ogretmen/akran danigman imkani saglanmaktadir. Dersler ve sinav siirecinde gerektiginde gorme engelli 6grenciler i¢in kiitiiphanemizde bulunan imkanlar
kullanilmaktadir. Fiziksel olarak dinlenme ihtiyac1 olan 6grencilerimize fakiiltelerinde oda, yurtlarimizda oda ve 6zel masa imalati yapilarak ihtiyaglarina
yonelik cevap verilmektedir.

Universiteyi yeni kazanan 6grencilere Engelli Ogrenci Birimi, ORY 100 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda “One Cikan Degerlerimiz” baglig
altinda farkindalik ve duyarlilik yaratmak, dersler ve siirecteki ihtiyaglarina yonelik her yil “Engelsiz Yasama Dair Egitimi” verilmektedir.

Ogretim elemanlarimin ¢aligmalarinda rehber olmasi icin 6zel gereksinimi olan bireylerin ihtiyaglar1 ve buna yonelik uygulamalari takip edebilecekleri
kilavuz 2020 yilinda hazirlanarak paylagilmistir ( 2020 B5-4-8 )

Kariyer Yo6nlendirme Merkezi tarafindan yil igerisinde engelli 6grencilere 6zel kariyerlerine yonelik etkinlikler yapilmaktadir (2020 B5-4-9). Kariyer
Yonlendirme Merkezi ve Isletme Toplulugu ile ISKUR s Kuliibii is birliginde 27-28 Mayis 2020 tarihlerinde “Dijital Erisebilirlik i¢in Engellilere Y onelik
Is Kuliibii Uzaktan Egitimi” ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu egitim dijital erigebilirlik ile engelli bireylere yapilan ilk tiniversite egitimi
ozelligini tasimaktadir. Egitim sonrasi 6 engelli 6grenciye katilim belgesi verilmistir.

SKS Daire Bagkanlig1 / Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigii denetiminde sosyal amagli topluluklarin iginde engelli ve saglikli 6grencilerimizin iiyesi oldugu
“Engelim Olma Toplulugu” cesitli faaliyetler yapmaktadir (2020 B5-4-10).

25 Aralik 2020 tarihinde Engelli Ogrenci Birimi tarafindan “Soylemlerimizdeki Engeller” adli seminer ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir ( 2020 B5-4-
11).

COVID-19 pandemi siirecinde engelli 6grenciler ve aileleri ile Engelli Ogrenci Birimi Temsilcileri/ Damsmanlar/Ogretim Gorevlileri devamli irtibatta
bulunarak siirecte ihtiyaca yonelik ¢aligmalar yapmustir. Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan engelli 6grencilerimize 6zel anket hazirlanmis olup yapilan bu
anket geri bildirimlerine gore siire¢ yonetilmektedir (2020 B5-4-12)

YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsamindaUniversite Baglica Kampiisii “Kampiis Mekanda Erisimde Turuncu Bayrak”, “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde
Erisimde Mavi Bayrak™ 6diilleri 2018 yilinda alinmis olup &diiller 3 yil gegerlidir ( 2020 B5-4-13). Kampiis Mekanda Erisim, Kampiis Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetlerde Erisim, Kiitiiphane Mekanda Erisim, Yurt Mekanda Erisim, Fakiilte (GSTMF) Mekanda Erisim, Fakiilte (GSTMF) Egitimde Erisim, Fakiilte
(GSTMF) Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim, ve Fakiilte (GSTMF — Grafik Tasarim ) Engelsiz Program Nisam basliklarinda Engelsiz Universite Odiilleri
2020 adaylik i¢in bagvuru ¢alismalar baglatilmistir.

Universitede engelli grencilere yonelik Covid-19 Pandemi déneminde akademik birimler tarafindan alinana 6nlemler ve gerceklestirilen faaliyetlere iliskin
detaylar Uzaktan Egitim Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer almaktadir (2020 B5-4-14).

B.5.5. Psikolojik Damsmanhk Ve Kariyer Hizmetleri

Universitesi 6grencilerine yonelik psikolojik danigsma ve rehberlik faaliyetleri, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) tarafindan Eyliil 1997
tarihinden bu yana yiiriitiilmektedir. PDRM, 6grencilerin yagamlar: boyunca karsilagabilecekleri egitsel, sosyal ve kisisel problemlerle bas etmelerine
yardimel olmay1 amaglayan ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir 6grenci hizmet birimdir. Bireysel ve grupla psikolojik damisma hizmeti verilmekte olan
merkezde, koruyucu ve Onleyici ¢alismalar kapsaminda psikoegitim gruplari ve seminerler de diizenlemektedir. Ayn1 zamanda mesleki bilgilendirme
caligmalar1 yapilmakta olup bilimsel ve akademik c¢aligmalar da yiiriitiilmektedir. Y1l boyunca danigmanlik ve egitim hizmetleri olarak haftada bir vaka
goriisme toplantilar1 yapilmakta ve gerekli goriildiigiinde akademik ve idari personele egitim ve seminerler diizenlenmektedir. Diger iiniversitelerden gelen
taleplere gore mesleki bilgilendirme ¢aligmalari ile merkez hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Her egitim-6gretim doneminin basinda uyum caligmalar1 kapsaminda merkezin faaliyetleri, {iniversiteye yeni baglayan &grencilere ORY 100 Universite
Hayatina Giris dersi kapsaminda tanitilmaktadir. Bu tanitimlar 2020 yilinda Baglica kampiisiinde yiiz ylize ve Zoom programu araciligtyla ¢evrimici olarak
gergeklestirilmistir. Toplam sekiz oturum seklinde diizenlenen seminerlere toplam 4487 kisi katilim saglamistir (2020 B5-5-1).

2020 akademik yilinda yiritiilen faaliyetler, Covid-19 Pandemi siireci nedeniyle ¢evrimigci yiriitiilmiistir. Bu nedenle, yapilan ¢aligmalar dijital ortama

uyarlanmugtir. ilk olarak, bireysel damsma ¢alismalari icin 6grencilerin doldurmalar1 gereken formlar ¢evrimici programda doldurulabilecek sekilde yeniden
revize edilmistir. S6zlesme formuna ek olarak pandemi doneminin gerekliliginden ortaya ¢ikan bazi unsurlart igeren maddelerin yer aldigi ek bir s6zlesme
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formu daha olusturulmustur (2020 B5-5-2). Bireysel danigsma ¢aligmalar1 Skype programi araciligiyla gerceklestirilmis olup toplam 301 6grenci ile 639
oturum goriisme yapilmistir.

2020 AKADEMIK YILI BIREYSEL PSIKOLOJIK DANISMA CALISMALARI

Toplam
Merkeze ilk Defa Bagvurarak Bireysel Damsma Hizmeti Alan| 92
Danigan Sayisi
Merkeze Onceden Basvurup, Bireysel Gériismeleri Devam Etmekte| 209
Olan Danigan Sayis1
Psikiyatristle Ortak Goriilen Danigan Sayisi 21
Psikiyatriste Tiimiiyle Sevk Edilen Danisan Sayisi 2
Merkezde Goriisme Yapilan Toplam Danisan Sayisi 301
Merkezde Damisanlarla Yapilan Toplam Bireysel Danisma Oturum | 639
Sayist

Bireysel danisma gériismeleri sonucunda, siireci sonlanan dgrencilerden ¢evrimigi ortama uyarlanan “Damigmam Degerlendirme Formu” araciligiyla bireysel
danmigmalara yonelik geri bildirimler alinmaktadir. Bu degerlendirmeler ilgili uzman tarafindan akademik egitim-6gretim yili sonlarinda koordinatorlige
raporlanmaktadir (2020 B5-5-3).

Koruyucu-6nleyici ruh sagligi calismalar1 kapsaminda, asagida belirtilen bagliklar altinda 7 seminer gergeklestirilmis ve toplam 435 6grenci katilim
saglamistir.

2020 AKADEMIK YILI SEMINERLERI

Seminer Katilime: Tarih
Sayisi

Stresi Diigmaniniz m1  Olarak]| 4 11 Mart
Goriiyorsunuz? (Stres Yonetimi) 2020
Dokuz Ayin Carsambasi Bir Arada 168 20 Ekim
(Zaman Y 6netimi) 2020
Hayat Pusulast Motivasyon| 35 27 Ekim
(Motivasyon) 2020

. . 25 Kasim
Oziine Giiven (Ozgiiven) 35 2020
Balon Baligi  Misali  (Stres 47 9 Aralik
Y 6netimi) 2020
Dinle, Diisiin, Konus! (Iletisim| 37 17 Aralik
Becerileri) 2020
Terazinin Hangi Kefesinde? (Kayg1 20 25 Aralik
ile Basagikma) 2020
Toplam Ogrenci Saysi 435

Bu seminerler, pandemi siireci nedeniyle Microsoft Teams programu aracilifi ile ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir. Seminer sonunda, 6grencilere katilim
belgesi verilmistir. (2020 B5-5-4) ve 6grencilerden gevrimigi ortama uyarlanan “Seminer Degerlendirme Formu” ile seminerlere yonelik geri bildirimler
alimmugtir. Bu geribildirimler Skype toplantisinda degerlendirilmis ve yeni donemde agilacak seminerler i¢in yeni kararlarin alinmasinda yardimer olmustur
(2020 B5-5-5)

Konsiiltasyon ve egitim ¢alismalar1 kapsaminda,

o Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde gorev yapan 26 memur ve yardimei personele 22 Ocak 2020°de “Psikodrama Y ontemiyle Beden Dili
ve Empati” konulu grup ¢alismasi,
e Giivenlik birimi ¢aliganlarina 27-29-30-31 Ocak 2020 tarihlerinde “Stres ile Basa Cikma” ve “Ofke Kontrolii” seminerleri yapilmistir.

Topluma hizmet caligmalar1 kapsaminda, Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Sinavi'na (OSYS) yonelik merkez uzmanlar tarafindan her yil tercih rehberligi
caligmalar1 yapilmaktadir. 2020 akademik yilinda 689 kisiye yiiz yiize 258 kisiye telefon ile olmak tizere toplam 947 kisiye tercih danigmanligi hizmeti
verilmistir. Ayn1 zamanda, tiniversite tercihinde bulunacak adaylara “Dogru Tercihte Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar” adli gevrimi¢i bir seminer
gergeklestirilmigtir (2020 B5-5-6).

Merkez web sayfasinda Covid-19 Siirecinde Yasanan Kaygi ve Bas Etme Y ontemleribaglikli yazi ile 6grencilere genel bilgilendirme yayimlamistir (2020
B5-5-7)

Ogrencilerin merkez faaliyetlerinden diizenli olarak haberdar olabilmeleri i¢in sosyal medya Instagram/Twitter : baskentpdrm , web
sitesi http://pdr.baskent.edu.tr/kw/index.php yaninda Pandemi nedeniyle e-posta kullanimina agirlik verilmistir.

Universitede, 6grenci ve mezunlarn ilgi, yetenek ve becerileri dogrultusunda yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglayarak {iniversitenin sayginligim ve tercih
edilirligini artirmak; bdylece {iniversitenin ve iilkenin insan kaynaklar1 potansiyelinin ve performansinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla
calismalar yiiriiten Kariyer Y6nlendirme Merkezi bulunmaktadir. Ogrencilerine, mezunlarina ve galisanlarina bireysel kariyer planlama, is arama, akademik
yonlendirme konusunda yetkinlikler kazandirma ve gelistirmeye yonelik egitim ve seminer, sertifika progranu faaliyetlerini gergeklestiren ve bu faaliyetleri
koordine eden Merkez, hem Ogrenci Topluluklart hem de Baskent Universitesi Mezunlar Dernegi (BASMED) ile isbirligi ve koordinasyon halinde
caligmaktadir.

Kariyer Yoénlendirme Merkezi ve Isletme Toplulugu, ISKUR fs Kuliibii is birligi ile 21-22 Mayis 2020 tarihinde 6grencilere “Ozge¢mis Hazirlama” Ve
“Etkili Miilakat Teknikleri” konulu egitim seminerlerini ¢evrimigi olarak diizenlemis ve etkinlige katilan 58 6grenciye katilim belgesi verilmistir. Kariyer
Y 6nlendirme Merkezi ve Isletme Toplulugu, ISKUR Is Kuliibii is birligi ile 27-28 Mayis 2020 tarihlerinde “Dijital Erisebilirlik icin Engellilere Y6nelik Is
Kuliibii Uzaktan Egitimi” ¢evrimici olarak gerceklestirmistir. Egitim sonrasi 6 engelli 6grenciye katilim belgesi verilmistir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer planlamasi konularinda gelisimlerinin izlenmesini ve yonlendirilmesinde aktif rol oynayan danismanlarin yam sira, diizenli
olarak siuirdiiriilen Baskent Universitesi Kariyer Giinleri biinyesinde yapilan programlara dgrencilerin katilimi da saglanmaktadir. Ogrenciler dogal tiyesi
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olduklart mesleki &grenci topluluklarinin etkinlikleri kanali ile mesleki kariyer gelisimlerine katki saglayacak faaliyetlerde bulunmaktadir. Kariyer
Yonlendirme Merkezi tarafindan 2020 yili iginde, mezunlar ve Ogrencileri bir araya getiren “Kariyer Yolculugum-Bagkentli Mezunlar Anlatiyor”
etkinliklerinin biri yiiz yiize digerleri ¢evrimici olmak iizere 8 kariyer bulusma giinleri diizenlenmistir (2020 B5-5-8). 5 Mart 2020 tarihinde “Yurt Dis1
Egitim, Staj, Erasmus Imkanlar1” isimli etkinlik gerceklestirilmistir.

Merkez web sayfasmin yani sira sosyal medya hesaplarindan da (Facebook: baskentkym, Twitter : baskentkym, Instagram: baskentkym, Linkedin : Bagkent
Universitesi) yapilan tiim etkinlikleri ve is, staj ve burs ilanlarini paylasmaktadir. http://kym.baskent.edu.tr/kw/index.php

Kariyer Yoénlendirme Web sayfasinda yer alan YETENEK KAPISI uygulamasi ile Ogrenci-Mezun/Isveren/Universite itigliisiiniin veri tabani {izerinden
eslestirme ¢aligmalar yiirtitiilmektedir. (https://kym.baskent.edu.tr/kw/index.php). 2020 yilinda mezunlardaki ilgi ve taleple beraber mezun Mezun Takip
Sisteminde yenilenme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir (2020 B5-5-8).

Ayrica Universitede herhangi bir saglik problemi yasayan hastalarin yani sira, etkili stres yonetimi konusunda bilgi sahibi olmak isteyen tiim paydaslara farkl1
alanlarda hizmet veren Stres Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM) bulunmaktadir. Bu merkez, herkese agik olarak diizenlenen Stres
Y 6netimi Seminerleri ve iki aylik bir zaman siirecinde tamamlanan Stres Y ¢netimi Programi uygulamakta olup, ayn1 zamanda 6grenci, ¢aligan, anne-baba ve
farkli yas gruplarindaki bireylere 6zgii seminer ve psiko-egitim programlari da sunmaktadir. Merkezde uygulanan stres yonetimi uygulamalari, Baskent
Universitesi ile Harvard Medical School catist altinda faaliyet gosteren ve stres yonetimi alaninda 6ncii arastirma ve uygulamalara imza atan Benson-Henry
Institute for Mind-Body Medicine arasinda yapilan igbirligine dayanarak gelistirilmektedir. Covid-19 Pandemisi basladiginda Psikolojik Saglik A¢isindan
COVID-19 Rehberi-1’i hazirlayarak 20 Mart 2020 tarihinde, ardindan da Psikolojik Saglik A¢isindan COVID-19 Rehberi-2’yi merkez web sayfasinda tim
paydaslarla paylasmistir (2020 B5-5-9/10) (https://www.suyambaskent.com/).

Ogrenme ortami ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

e B5-1-1 LABORATUVAR VE ATOLYELER pdf
B5-1-2 KUTUPHANE ANKET.pdf

L]
o B5-1-3 2020 UZAKTAN EGITiM RAPORU.pdf
L]

B5-1-4 Dijital Arsiv Uygulama Esaslari.pdf
B5-1-5 2020-2021 AKADEMIK YILI YENI NORMALE JLISKIN OGRENCIi VE OGRETIM ELEMANI GORUSLERI.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B5-2-1 OGRENCI TOPLULUKLARI KURULUS ISLEYiS YONERGESI.pdf
B5-2-2 TOPLULUK FAALIYET LISTESI.pdf
B5-2-3 OGRENCI TOPLULUKLARI LISTESI.pdf

B5-2-4 SPOR MERKEZI YONERGESI.pdf
B5-2-5 OGRENIM UCRETI VE BURS YONERGESI.pdf

B5-2-6 SPOR FAALIYETLERI.pdf

B5-2-7 BISIKLET YOLU PROJESI.pdf
B5-2-8 OGRENCI KONSEYi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadur.
Kamtlar

e B5-3-1 KAPALI VE ACIK ALANLAR.pdf

¢ B5-3-2 SAGLIK HIZMETLERI {LKE VE KURALLARLpdf

e B5-3-3 MEDIKOSOSYAL MERKEZI KURUM ICI DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
o B5-3-4 YURTLAR MUDURLUGU KURUM ICI DEGERLENDIRME ROPORU.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalari izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B5-4-1 ENGELLI YONERGESI.pdf

e B5-4-2 ENGELLI BIRIM KOMISYONU.pdf

o B5-4-3 ENGELLI BIRIM TEMSILCILERI.pdf

o B5-4-4 Engelli 6grenci birimi toplantist Katilim cizelgesi.pdf
o B5-4-5 Engelli OGRENCI TEMSILCISI SECIMI.pdf

o B5-4-6 ders izlencesi.pdf

o B5-4-7 Engelli 6grenci birimi afisi.pdf

o B5-4-8 ENGELLI OGRENCILERE DESTEK iCIN OGRETIM ELEMANI KILAVUZU.pdf
L]

L]

L]

L]

B5-4-9 ETKINLIK .pdf

B5-4-10 ENGELIM OLMA OGRENCI TOPLULUGU .pdf
B5-4-11 Engelli Ogrenci Birimi Semineri.pdf

B5-4-12 ANKET VE RAPOR .pdf

B5-4-13 BAYRAKLAR pdf

B5-4-14 UZAKTAN EGITIM RAPORU.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-1-2 K%C3%9CT%C3%9CPHANE ANKET.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-1-3 2020 UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-1-4  Dijital Ar%C5%9Fiv Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-1-5 2020-2021 AKADEM%C4%B0K YILI YEN%C4%B0 NORMALE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ELEMANI G%C3%96R%C3%9C%C5%9ELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-2-1 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TOPLULUKLARI KURULU%C5%9E %C4%B0%C5%9ELEY%C4%B0%C5%9E Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-2-2 TOPLULUK FAAL%C4%B0YET L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-2-3 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TOPLULUKLARI L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-2-4 SPOR MERKEZ%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-2-5 %C3%96%C4%9EREN%C4%B0M %C3%9CCRET%C4%B0 VE BURS Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-2-6 SPOR FAAL%C4%B0YETLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-2-7 B%C4%B0S%C4%B0KLET YOLU PROJES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-2-8 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KONSEY%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-3-1 KAPALI VE A%C3%87IK ALANLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-3-2  SA%C4%9ELIK H%C4%B0ZMETLER%C4%B0 %C4%B0LKE VE KURALLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-3-3 MEDIKOSOSYAL MERKEZI KURUM I%C3%87I DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-3-4 YURTLAR M%C3%9CD%C3%9CRL%C3%9CG%C3%9C KURUM I%C3%87I DEGERLENDIRME ROPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-1 ENGELL%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-2 ENGELL%C4%B0 B%C4%B0R%C4%B0M KOM%C4%B0SYONU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-3 ENGELL%C4%B0 B%C4%B0R%C4%B0M TEMS%C4%B0LC%C4%B0LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-4 Engelli %C3%B6%C4%9Frenci birimi toplant%C4%B1s%C4%B1_Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%A7izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-5 Engelli %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TEMS%C4%B0LC%C4%B0S%C4%B0 SE%C3%87%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-6 ders izlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-7 Engelli %C3%B6%C4%9Frenci birimi afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-8 ENGELL%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LERE DESTEK %C4%B0%C3%87%C4%B0N %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M ELEMANI KILAVUZU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-9  ETK%C4%B0NL%C4%B0K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-10 ENGEL%C4%B0M OLMA %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TOPLULU%C4%9EU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-11 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-12  ANKET VE RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-13  BAYRAKLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/B5-4-14  UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M RAPORU.pdf

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B5-5-1 PDRM SEMINERLERI.pdf
B5-5-2 PDRM BIREYSEL GORUSMELER .pdf

B5-5-3 PDRM DANISMAN DEGERLENDIRMES].pdf

B5-5-4 SERTIFIKA ORNEGI.pdf

B5-5-5 SEMINER DEGERLENDIRMESI.pdf

B5-5-6 DOGRU TERCIH SEMINERI.pdf

B5-5-7 COVID19 BILGILENDIRMESI.pdf

B5-5-8 KARIYER MERKEZI RAPORU.pdf

B5-5-9 SUYAM-Covid-19- Psikoljik saglik acisindan basa cikma Rehberi-1.pdf

B5-5-10 SUYAM-Covid-19- Stresle basa ¢ikma Rehberi-2.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program Ciktilarnm izlenmesi Ve Giincellenmesi

Program ciktilar1 6ncelikli olarak Bologna Siireci kapsaminda Bilgi Paketinde tanimlanarak izleme asamasinda temel referans olarak kullanilmaktadir.
Programlarda yiiriitiilen tiim siireclerin daha kapsamli bir sekilde izlenebilmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanilan TSEN ISO-9001:2015 sisteminin yani sira
programlarin yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek i¢in 2018 yilinda Universiteye 6zgii Program Oz Degerlendirme Rapor Hazirlama Rehberi
hazirlanmigtir (2020 B6-1-1). Bu rapor, birimin kendi gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanimast, iyilestirme siireglerine katki saglamak igin kullanilmigtir.
2019 yilinda YOKAK tarafindan gelistirilen Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) 5 programda pilot uygulanmis, 2020 yilinda ise tiim programlara
yayginlastirilarak raporlar hazirlanmistir (2020 B6-1-2/3/4) (https://ozdegerlendirme.baskent.edu.tr/account/login). Hazirlanan 6z degerlendirme raporlari
Universite Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirliginda kullanilmistir.

Program izleme ve giincelleme faaliyetlerinin Stratejik Plan ile uyumu STRASIS veri tabani ile izlenmektedir. Ayrica programlarin izlenmesi ve
giincellenmesine yonelik daha islevsel ve etkin bir mekanizma olusturabilmek igin Olgme ve Degerlendirme Merkezi (BODEM) kurulmustur.
(http://bodem.baskent.edu.tr/kw/index.php?did=98540&dil=TR ) Bu merkezde Universitenin farkli akademik birimlerinde tanimlanan 6grenme ¢iktilar1 ve
program yeterliklerine gore, 6gretim elemanlarina gegerligi ve giivenirligi yiiksek sinav hazirlamalar1 konusunda egitim ve teknik destegin saglanmasi, bu
cergeve iginde gerekli olan raporlarin hazirlanmasi ve siirecin izlenmesi yiiriitiilmektedir.

Program giktilarimn sistematik izlenmesi igin akredite olmus birimlerde kullanilan Program Ciktilarini {zleme Olgme Degerlendirme Sistemleri incelenmis
Miihendislik Fakiiltesinde kullanilan sistem tiim Universitede yayginlasma calismasi baglatilmistir. 2020-2021 Egitim 6gretim bahar yariyili sonunda tiim
programlarda uygulanacaktir (2020 B6-1-5).

Universitenin akademik birimlerinde dénem sonunda yapilan Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketleri dersin igerigine, 6gretim metoduna, 6grenme
ortamina, dgretim elemanimin performansina iliskin veriler elde edilmekte ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in kullamImaktadir. Universite genelinde
uygulanan Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketinin yam sira bazi akademik birimlerin dzelinde de farkli anket ve formlar ile 6grencilerden geri
bildirim alinmaktadir. Program egitim amaglarina ulasilabilmesi igin, gelisen teknoloji ve gelecege yonelik egilimler g6z oniinde bulundurularak da ders
programlart giincellenmektedir. Bu dogrultuda dgrencilerin teknolojik gelisimleri takip edebilmeleri i¢in farkli dersler agilmaktadir (2020 B6-1-6).

Yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda i¢ paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar; akademik kurullar, bélim kurullari, danisma kurullart ve
toplantilardir. Gergeklesen toplantilar, toplant: tutanaklari ile kayit altina alinarak arsivlenmektedir. Yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda i¢ paydas
olan 6grencilerin bilgilendirilmesi; kurumsal web sayfasi, 6grenci bilgi sistemi, akademik birim duyuru panolari, birimlerin sosyal medya hesaplari, kisa
mesaj ve e-posta yollar1 ile yapilmaktadir. Bununla beraber Universite sosyal medya hesaplari, universitetercihleri.com, Biilten Dergisi
(https://www.baskent.edu.tr/tr/kampusteyasam/icerik/bulten/141) ve birime ait sosyal medya hesabindan da i¢ ve dis paydaslar bilgilendirilmektedir.
Program izleme ve giincelleme ¢alismalarinin toplumsal katkisimin istihdam verileri tizerinden degerlendirilmesi akademik birimler bazinda yiirtitiilmektedir.

Programlarin izlenmesine yonelik olarak yillik periyodlarla yapilan yonetim toplantilar1 Covid-19 Pandemisi nedeni ile 6zellikle uzaktan/karma egitime
odaklanarak Eyliil 2020°de gergeklestirilmis olup (2020 B6-1-7). Hibrit egitim giindemi gergevesinde yapilan iyilestirme galigmalar1 Uzaktan Egitim Ig
Degerlendirme Raporunda detaylandirilmigtir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz yartythmn degerlendirme i¢in Ocak 2021 de birimlerle yapilan
toplantilarda yapilarak iyilestirme ¢alismalar1 planlanmistir (2020 B6-1-8).

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Universite Y&netim Bilgi Sistemi igerisindeki Mezun Otomasyonu, yetki temelli olarak, dgrencilerin mezun olmadan once ilgili bsliim tarafindan mezun
veritabani sistemine kayit olmalarinin saglanmasi, bilgi giincellemesi yapilmasi, mezun raporu olusturulabilmesi i¢in kullanilmaktadir (2020 B6-2-1/2). Bu
sistem ile ilk mezunlarindan itibaren mezun sayilari izlenebilmektedir (2020 B6-2-3). Mezun takip sistemi tizerinden mezunlara bireysel veya toplu e-posta
gonderilerek iletisim saglanmakta ve giincel veriler izlenebilmektedir. Mezunlarla iligkiler ve mezunlari izleme konusu, Bagkent Universitesi Mezunlar
Derneginin (BASMED) 6ncelikli ¢alisma konusudur.

Universitenin Mezun Takip Sistemi ile mezun bilgileri takip edilmekte olup toplam 40.245 mezunun bilgisi mevcuttur. Bilgilerin giincel tutulabilmesi igin
cesitli onlemlerin alinmasi, mezunlarin bilgilerini giincellemek {izere yonlendirilme ¢alismalar: kesintisiz olarak stirdiiriilmektedir. Bilgisini giincellemis ve
sisteme kayit olmus mezun sayist ise 12.800’diir (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mezun/mezun/75) Akademik birimler kendi mezunlarini, birim
6zelinde gesitli yontemlerle de takip etmektedir (facebook, linkedin ve instagram gibi sosyal medya aglariyla araglari, mezunlar bulusmasi vb.) (2020 B6-2-
4/5).

Mezunlarin ve igverenlerin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyleri boliimlerde paydas anketleri ve igveren anketleri ile de izlenmektedir (2020
B6-2-6/7).

Universitede her yil diizenlenen Kariyer Giinleri ve Kariyer Yolculugum gibi faaliyetler ve her yil hazirlanan Baskentliyiz (mezunlar) Dergisi mezun
iletisiminin stirekliligini saglamak amaci ile kullanilan araglardir (2020 B6-2-8). Ayrica, mezunlar ile iletisimi canli tutabilmek amaciyla her y1l geleneksel
olarak BASMED tarafindan mezuniyetinin 1'inci, 5'inci, 10'uncu, 15'inci yili olan tiim mezunlar i¢in 'Mezunlar Madalya Toreni' diizenlenmektedir. S6z
konusu téren Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda gerceklestirilememistir.

Universitenin tiim akademik birimleri kendi mezunlarim, sosyal medya araciligi ve boliimler tarafindan olusturulan mezun veri tabani/mezun bilgi
formu/mezun izleme sistemi gibi araglarla izlemekte ve yillik izlemler gergeklestirilmektedir (2020 B6-2-9). Mezunlarin ve isverenlerin mezun
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yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyleri Universite genelinde dis paydas anketleri ve akademik birimlerde ise birimlere ait anket ve formlarla
izlenmektedir (2020 B6-2-6/7).

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

e B6-1-1 BASKENT UNIVERSITESI OZDEGERLENDIRME REHBER{.pdf
o B6-1-2 UYBS SISTEM KULLANIM KILAVUZU.pdf

o B6-1-3 ORN FBE_BIiLGISAYAR MUHENDISLIGi (YL) (TEZLI).pdf

e B6-1-4 MAKINE Kahramankazan MYO.pdf

e B6-1-5 ORN OLCME DEGERLENDIRME SISTEMATIGI.xlsx

L]

L]

B6-1-6 SENATO KARARIpdf
B6-1-7 TOPLANTI DAVETLpdf
B6-1-8 STRATEJI TOPLANTILARI_OCAK .pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kamitlar

e B6-2-1 Mezun bilgi sistemi YBS EKRAN.pdf

o B6-2-2 Mezun veri giris sistemi web EKRAN GORUNTUSU.pdf
e B6-2-3 YBS mezun sayisi listesi.pdf

o B6-2-4 Mezun izleme birim 6rnegi.pdf

e B6-2-5 Mezun izleme birim 6rnegi 2.pdf

o B6-2-6 YENI MEZUN ANKETI.pdf

o B6-2-7 Isveren Anketi_mezun izleme.pdf

e B6-2-8 BASKENLIYIZ SAYI 4.pdf

e B6-2-9 MEZUN TZLEME.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun Arastirma-Gelistirme Politikasi, Hedefleri Ve Stratejisi

Universitenin arastirma-gelistirme stratejisi ve hedefleri kalite politikasi ¢ergevesinde, ulusal ve uluslararast politikalar takip edilerek yiiriitiilmektedir.
Universite vizyonunda vurgulanan ileri saglik uygulamalarinin her alaninda bilimsel iiretim yapma onceligi yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
itici gii¢ olmaktadr.

2019 yilinda yayimlanan, (2019-2026) Onbirinci Kalkinma ve Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve galisma gruplarinda Universitenin de yer
aldig1 Ankara Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Gelisme Ajandasi incelenerek oncelikli proje konulart belirlenmis ve
bu dogrultuda calismalara yon verilmistir. Oncelikli proje konulari:

Tibbi cihazlara yonelik prototip gelistirme,

Tibbi cihaz liretim ve tiretim sonrast siireglerine yonelik analiz, dogrulama, test ve 6l¢iim faaliyetlerini igeren projeler,
Tibbi cihaz Ar-Ge dogrulama siirecinde klinik arastirmalar,

“Akill1 Uzmanlagma” kavrami ¢er¢evesinde saglik ve gida teknolojileri konusunda Ar-Ge ¢alismalari,

Saglikli yasami her yas grubu i¢in saglamak amaciyla Ar-Ge calismalart,

Gida giivenligi ve stirdiiriilebilir tarim odaginda Ar-Ge ¢aligmalari.

Universite aragtirma-gelistirme politikasi; akademik, yonetsel ve destek hizmet personelinin niteliginin yiiksek tutulmasi, disiplinler arasi ¢alismalarmin
yayginlastirilmasi, yaraticiligi ve yenilik¢i calismalarinin 6zendirilmesi, 6zel ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla isbirligi yaparak toplumun
gereksinimlerine yamit verilmesi, isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini artirabilmesi igin gerek duyulan bilgi ve teknolojinin aktarimini
saglanmasina yonelik stratejik amaglar1 dogrultusunda belirlenmistir (2020 C1-1-1) (https://adk.baskent.edu.tr/kw/upload/159/dosyalar/stratejikplan2016-
2023-min.pdf).

Bilgi, Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (BU-BITTO), kurumun stratejik plan1 gergevesinde, tiim arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek vermektedir.
BU-BITTO’nun aragtirma-gelistirme faaliyetlerine verdigi destekler; Proje Hazirlama, Universite-Sanayi Isbirligi, Fikri Smai Miilkiyet Haklarimn
Korunmasi ve Saglik Alaninda Girisimeiliktir. Bu kapsamda ilgili desteklere yonelik 2020 yilinda usul esaslar yayimlanmustir.

Universite Sanayi Isbirliklerinin gergeklestirilmesi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesine destek saglamak amaciyla Universite-Sanayi Isbirligi
Uygulama Usul ve Esaslar1 (2020 C1-1-2), proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi
ve sonuglarimin degerlendirilmesi ile beklenen proje ¢iktilarini tanimlamak ve diizenlemek amaciyla Ulusal/Uluslararasi Proje Uygulama Usul ve Esaslari
olusturulmustur (2020 C1-1-3). Universitede yer alan, arastirmaci, akademisyen, calisan ve stajyerlerin buluslarimin fikri ve sinai haklarmin kanunlara
uygun olarak bildirimi, belgelendirme i¢in basvurusu ve ticarilestirme siireglerinde Fikri Sinai ve Miilkiyet Haklarinin Korunmasi Desteginin verilmesi igin
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklaria fliskin Uygulama Usul ve Esaslar1 olusturulmustur (2020 C1-1-4).

Kapasite gelistirmeye yonelik galigma stratejilerine bagli olarak Ankara Kalkinma Ajansi leri Teknolojili Uriin Ticarilestirme Mali Destek Programi
kapsaminda, Siemens Healthineers ortakligiyla kurulan Baskent University Center of Health Innovation (BUCHI) tarafindan 2020 yilinda ¢esitli egitim, fikir
kamp1 ve sertifika programlart diizenlemistir (2020 C1-1-5). Siemens Healthineers Teknoloji Ofisi icerisinde saglik alaninda inovasyon yonetimi
yapilanmasi olan Siemens Innovation Think Tank (Siemens ITT)’in Tiirkiye temsilcisi olan BUCHI’nin ismi 2020 yilinda Baskent Innovation Think Tank
(Baskent ITT) olarak degismistir (2020 C1-1-6). Saglik alaninda girisimciligi destekleme kapsaminda verilen hizmetler Bagkent ITT tarafindan yiiriitiilmekte
ve yapilan bu faaliyetlere iliskin Saglik Alaninda Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetlerine iligkin Uygulama Usul ve Esaslar1 2020 yili igerisinde
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olusturulmustur (2020-C1-1-7). Baskent ITT global ITT yapisi igerisinde gerceklesen arastirma-gelistirme Ur-Ge siire¢ yonetimi, yenilikgi diisiinme
etkinliklerine Universite arastirmacilar1, akademisyenleri ve 6grencilerini katilmaya tesvik etmekte ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin kurum hedeflerine
uygun yiiriitiilebilmesi adina saglik alaninda gelistirilen buluslarin hayata gegirilebilmesi i¢in prototipleme hizmeti sunmaktadir.

Ekin On Kulugka Merkezinde girisimci fikirlerin gelismesini saglayan mekanizmalar yiiriitilmektedir. Merkezin 6nemli amaglarindan biri de hem
girisimeiligin gelisimine katki saglamak hem de kuruldugu bslgenin is gelistirme kapasitesini yiikseltmektir. Girisimcilik Yarismasi, Is'te Bagkent Bulustayr
gibi her yil diizenlenen etkinliklerin yam sira girisimei adaylari ile pitching, girisimcilik egitimleri, mentor-mentee goriismeleri ve Ulusal On Kulugka
Merkezleri Calistaylar1 diizenlenmektedir. Covid-19 Pandemisi sebebi ile 2020 yil1 i¢in planlanan faaliyetler gergeklestirilememistir.

C.1.2. Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitede, arastirma-gelistirme siiregleri katma degerin teknoloji ve yenilik alaminda toplumsal faydaya doniistiiriilmesi dnceligi ile yiiriitiilmektedir.
Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten tiim birimler tarafindan yapilacak faaliyetler bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar gergevesinde
PLANLAnarak, tiim ilgili birimler tarafindan UY GULAnmakta, KONTROLIleri STRASIS, FARSIS, proje sonug¢ raporlari, akademik personel performans
degerlendirme raporlari, paydas anketleri, ulusal ve uluslararasi siralamalar ile yapilmakta ve gerekli goriillen ONLEMler almarak iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Bu siireglerin yonetimi birim yoneticileri ve BU-BITTO (2020 C1-2-1) tarafindan koordine edilmektedir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Y onergesi kapsaminda olusturulan komisyon tarafindan proje onerileri degerlendirilmekte ve TTO Y 6netim Bilgi Sistemi iizerinden alinan raporlar
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Universite aragtirma yonetiminin uygulamalarinda yiiriitiilen siireclerin koordinasyonu i¢in 2020 yilinda iyilestirme faaliyetleri kapsaminda usul ve esaslar
olusturulmustur (2020 C1-2-2/3).

Universite arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi i¢in BU-BITTO Uzmanlar tarafindan kullamlacak Teknoloji Transfer Ofisi — Bilgi Y&netim Sistemi
(TTO-BYS) ve arastirmacilar tarafindan kullamlmak {izerehttp://bubitto.baskent.edu.tr/ web adresi ile ulagilan portal uygulamaya koymustur. Bu sistem
kurum hafizasinin olusturulabilmesi, kurum i¢i siireglerinin belirli bir standartta yiiriitiilebilmesi, TTO kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi,
calisanlarin performansinin takibi ve 6lgiilebilmesi, iiniversiteler, arastirma-gelistirme merkezleri, 6zel sektér, aragtirmacilar, girisimciler, yatirimeilar ve
sanayiciler arasinda interaktif bir etkilesim saglanmasi, faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikan mali islemlerin takibi ve tanzimi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigi, TUBITAK vb. kurumlar tarafindan istenilecek raporlarin hazirlanabilmesi amaci ile gelistirilmistir (2020 C1-2-4). Ozel sektore, dgretim
iiyelerine ve Ogrencilere yonelik organize edilen seminer, arama toplantisi, ¢alistay, bilgi giinii, farkindalik, paydas toplantisi, konferans vb. etkinliklerin
duyurulmast igin BU-BITTO uzmanlarinin etkinlik bilgilerinin girisi yine TTO-BYS tizerinde yapilmaktadir (2020 C1-2-5).

Universitede calisanlarin gelistirdikleri buluslarin takibi ve yonetimi igin de TTO-BY'S kullanilmaktadir. Universite caliganlari tarafindan yapilan bilimsel
calismalar veya buluslarin 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanununa gore portal iizerinden Universiteye bildirmekle yiikiimlidiir. Belgelendirme igin tiim
siiregler BU-BITTO tarafindan yiiriitilmekte ve duyurular yine bu portal {izerinden yapilmaktadir (2020 C1-2-6). Bir bulusun bildirimi ile baslayan bu
stirecin yonetimine iliskin iyilestirme kapsaminda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarina iliskin Uygulama Usul Ve Esaslar1 yayimlanmgtir (2020 C1-2-7).

Saglik alaninda ortaya ¢ikan is fikirlerinin miilkiyet haklarinin korunmasindan liriin ortaya ¢ikarma ve sirketlesme adimlarinin tiimiiniin belirli bir mevzuat
cergevesinde yonetilebilmesi icin Saglik Alaninda Sirketlesme Ve Girisimcilik Hizmetlerine iliskin Uygulama Usul Ve Esaslar1 yayimlanmgtir (2020 C1-2-
8).

Universitenin igbirligi yaptig1 kurumlardaki galisanlarin tiniversite ile ilgili goriislerini almak ve verilen yanitlardan yola ¢ikilarak tiniversitenin dis paydas
iliskilerini gelistirmek i¢in anket ve toplantilar diizenlenmektedir (2020 C1-2-9/10).

C.1.3.Arastirma-Gelistirmelann Yerel/ Bolgesel/ Ulusal Kalkinma Hedefleriyle iligkisi
Onbirinci Kalkinma Planinda tanimlanan oncelikli sektdrlerden biri olan “Ilag ve Tibbi Cihaz” sektoriinde amaglar, kiiresel pazardaki rekabet giiciini
artirmak ve deger zincirinde tilkeyi daha iist konuma tasimak olarak tammlamustir.

Ankara Kalkinma Ajans tarafindan hazirlanan Ankara Yenilikgilik Stratejisinde Ankara i¢in dncelikli sektorlerden biri olan “Tlag ve Tibbi Cihaz” sektoriine
yonelik gelecek perspektifinde tiniversite-sanayi igbirliginde arastirma-gelistirme ve yenilik siireglerinin kiiresel anlamda rekabet edebilmesi igin onemli
kosullardan biri oldugu ifade edilmektedir. Universitenin vizyonunda yer alan saglik odaklilik ve AR-GE politikas1 kapsaminda yapilan ¢alismalar bolgesel
ve ulusal stratejiler ile ortiigmektedir.

Universitedeki arastirma-gelistirme faaliyetleri Tiirkiye ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu yiiriitilmektedir. Fakiilteler, arastirma merkezleri,
diger birimler farkli kurumlarin isbirlikleri ile stirdiirtilebilir kalkinma ve siirdiirtilebilir yagam tarzlari, insan haklari, cinsiyet esitligi, barig ve siddetsizlik
kilturt gelistirme, kiiltiirel cesitlilik ve kiiltiiriin stirdiirtilebilir kalkinmaya katkisi alanlarinda egitim ve farkindalik ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

2020 yilinda yaymlanan bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedefleri, Universitenin dncelikli ¢alisma alanlar1 dogrultusunda kamu-iiniversite-sanayi
isbirliginde yenilik¢i projelerin ve bu projelerin siirdiiriilebilirligi i¢in olusturulmasi gereken arastirma-gelistirme merkezleri i¢in fizibilite ¢aligmalarina
agirlik verilmistir.

Haziran 2020°de Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Raporu’nun parametrelerinde tanimlanan; bilimsel ve teknolojik arastirma-gelistirme yetkinligi,
fikri miilkiyet envanteri, isbirligi ve etkilesim, ekonomik katki ve ticarilesme, toplumsal ve kamusal beklentiler disiplinler ve kurumlar aras1 6l¢ekteki
projelerin gelistirilmesi 6nceligi devam etmistir (2020 C1-3-1).

Saglik alaninda yapilan arastirma-gelistirme ve Ur-Ge faaliyetlerinin ticari boyutunun Ankara 6zelinde incelenmesini kapsayan “Ankara’daki Tibbi Cihaz
Endiistrisinin - Deger Zincirindeki Konumuna Dair Fizibilite Calismas1” baslikli proje, Ankara Kalkinma Ajansi1 Fizibilite Destegi ile
gerceklestirilmistir (2020 C1-3-2).

Covid-19 Pandemisine yonelik Ulusal Kalkinma Hedefleri ile 6rtiigen hibe programlarinin agtigi proje ¢agrilarindan Ankara Kalkinma Ajanst “Covid-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik Programi” ¢agrisina iki bagvuru yapilmis ancak kabul edilmemistir. Tirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanlig tarafindan agilan Covid
cagrisi kapsaminda “Covid-19 enfeksiyonun tedavisinde host proteazlar ile heparin etkilesiminin in siliko yontemlerle incelenmesi” baglikli proje destek
alarak yuriitiilmeye baglanmigtir (2020 C1-3-3).

Siemens Healthineers Innovation Think Tank 2020 y1l1 eITT sergisinde 12 kronik hastaligin yolaklarina Covid-19 pandemisinin etkileri tizerine Tip Fakiiltesi
Ogretim tiyeleri ile yapilan roportajlar kullanilmistir. Bagkent ITT nin yiirtittiigii bu ¢alismanin sonuglari degerlendirilerek Siemens Healthineers tarafindan
12 kronik hastaligin yolaklar1 giincellenmistir (2020 C1-3-4).

Siemens Healthineers’in aragtirma-gelistirme calismalart kapsamindaki diger bir ¢alismada Oftalmolojide Manyetik Rezonans’in kullammi olmustur.

Potansiyel kullanim siklig1, mevecut sorunlara olasi ¢6ziimler getirmesi ve muayene, teshis, tedavi siireglerinde verimi degerlendirilmek tizere Tip Fakiiltesi
Oftalmoloji anabilim dal1 6gretim tiyeleri ile bir anket galigmasi yapilmistir (2020-C1-3-5). Bu ¢alisma Baskent ITT tarafindan yiiriittilmiistiir (2020-C1-3-
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6).

Yerel gelismelere katki saglamak amaci ile Ankara’nin tarim ve gida sektorlerine iliskin Ankara Kalkinma Ajansi fizibilite destegi kapsaminda Tarim ve Gida
Inovasyon Merkezi (TAGIMER) Kurulum Oncesi Fizibilite Calismasinda proje ortagi Polatli {lge Tarim ve Orman Miidiirliizii, diger paydaslar Tarim Kredi
Kooperatifi, Beypazari Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii, Kazan ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii, Kizilcahamam flge Tarim ve Orman Miidiirliigii, Kalecik
Tarim Kazan Tarim Kredi Kooperatifi ile galismalar gergeklestirilmistir (2020 C1-3-7). Elde edilen verilerin degerlendirmesi sonucunda TAGIMER
Kurulum Oncesi Fizibilite Proje Raporu hazirlanmistir (2020 C1-3-8). Universitenin stratejik planinin gerceklestirilmesi gercevesinde paydas toplantilart
gergeklestirilmistir (2020 C1-3-9).

"Bagskent Universitesi BiyoTek Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S." KOSGEB TEKMER Programi basvurusu, 17.08.2020 tarihinde yapilan TEKMER
Programi Degerlendirme ve Karar Kurulu toplantisinda degerlendirilmis, 26.08.2020 Tarihli ve 7607 sayili Kurul Karar ile bagvurunun desteklenmesine
karar verilmis ve “TEKMER” adinin kullanim hakk1 taninmasina iliskin s6zlesme imzalanarak yiiriirliige girmistir. Bu ¢ercevede ISGEM/TEKMER Destek
Programu Uygulama Esaslar1 uyarinca Baskent Universitesi BiyoTek Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. 09.10.2020 tarihinde kurularak KOSGEB veri
tabanina kaydedilmistir (2020 C1-3-10).

KOSGEB tarafindan desteklenen ilk TEKMER olma 6zelliginin yan1 sira Baskent Universitesi BiyoTek TEKMER A.S. Tiirkiye'nin ilk tematik teknoloji
gelistirme merkezidir. Biyoteknoloji — tip — saglik — miihendislik — biyomedikal teknolojileri kesisiminde saglik bilimleri, gida, tarim ve ilgili diger
teknolojik sektdrlerde isletmesini kurmak isteyen girigsimcilere dncelik verilecek olup bu alanlardaki proje ve uygulamalarin tiniversite—sanayi igbirligi
cergevesinde gelistirilerek tirtin ¢iktili caligmalar yiiriitiilecektir.

Biyoteknoloji ve Yasam Bilimleri arastirma-gelistirme laboratuvari, Biyomedikal Teknolojileri arastirma-gelistirme Laboratuvart ve Doku Kiltiirii
Laboratuvar1 ve Hazirlik Odasi ile ortak ¢alisma alanlarin ve on-kulugka, kulugka ofislerinin bulundugu BiyoTek TEKMER’de biyoteknoloji odagindaki
yeni fikirlerin globalde ticarilesmesi i¢in disiplinler arasi ¢alisan girisimci ve sirketlere, arastirma-gelistirme iceren is fikirlerinin hayata gegirilmesi, start-up
projelerinin hizli ve siirdiiriilebilir bir gelisme kaydetmesini saglamak i¢in gelistirilmesi amacinin yani sira egitim, damsmanlik, mentérliik, proje fikri
dogrulama, fikri/siai hak yonetimi ve is gelistirme amagl hizmetler verilmektedir. Ayrica, pazar stratejisi gelistirme, yonetim, bilylime stratejisi, fon bulma,
aglara erigim hizmetleri gibi sektorel destekler de saglanmaktadir (2020 C1-3-11).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Cl1-1-1 ARGE KALITE POLITIK ASLpdf
C1-1-2 UNIVERSITE -SANAY1 iSBiRLIGi ESASLARLpdf
C1-1-3 PROJE UYGULAMA ESASLARLpdf

L]
L]
o C1-1-4 FIKRI SINAI ESASLARLpdf
L]
L]

C1-1-5 FIKiR KAMPI VE SERTIFIKA.pdf
Cl-1-6_Baskent ITT Isim_Degisikligi.pdf
C1-1-7 GIRISIMCILIK USUL VE ESASLARLpdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

C1-2-1_Girisimci_ve_Yenilikci_Endeks.pdf

C1-2-2 PROJE UYGULAMA ESASLARI.pdf

C1-2-3 SANAYIISBIRLIGi UYGULAMA ESASLARLpdf
C1-2-4-TTOBYS.pdf

C1-2-5 ETKINLIK FORMU.pdf

C1-2-6 BULUS BILDIRiIM FORMU.pdf

C1-2-7 FIKRI VE SINAIMUL UYGULAMA ESASLARLpdf
C1-2-8 GIRISIMCILIK UYGULAMA ESASLARLpdf
C1-2-9 DIS PAYDAS TOPLANTI KATILIMLARLpdf

C1-2-10 ANKET ANALIZI.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma g¢iktilari izlenmekte ve izlem sonuglart yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Cl1-3-1_ Girisimci_ve Yenilik¢i Endeks.pdf
o C1-3-2 TAGIMER TOPLANTLpdf

e C1-3-3 PROJE SOZLESMESI.pdf

o C1-3-4 PROJE BILGISI.pdf

o C1-3-5 ANKET CALISMASLpdf

e C1-3-6 ANKET FORMU pdf
o C1-3-7 TAGIMER DAVETIYE.pdf

o C1-3-8 TAGIMER RAPOR .pdf
e C1-3-9 KOSGEB ANTLASMA pdf

2. Arastirma Kaynaklan

C2.1 Arastrma Kaynaklan
Universite biinyesinde gergeklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ulusal ve uluslararasi proje kaynaklari ve 6zel
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-1-1 ARGE KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-1-2  %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TE -SANAY%C4%B0 %C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-1-3 PROJE UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-1-4 F%C4%B0KR%C4%B0 SINAI ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-1-5 F%C4%B0K%C4%B0R KAMPI VE SERT%C4%B0F%C4%B0KA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-1-6_Ba%C5%9Fkent_ITT_%C4%B0sim_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-1-7 G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0L%C4%B0K USUL VE ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-1_Giri%C5%9Fimci_ve_Yenilik%C3%A7i_Endeks.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-2 PROJE UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-3 SANAYI %C4%B0SB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-4-TTOBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-5 ETK%C4%B0NL%C4%B0K FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-6 BULU%C5%9E B%C4%B0LD%C4%B0R%C4%B0M FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-7 F%C4%B0KR%C4%B0 VE SINAI M%C3%9CL UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-8 G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0L%C4%B0K UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-9 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E TOPLANTI KATILIMLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-2-10 ANKET ANAL%C4%B0Z%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-1_Giri%C5%9Fimci_ve_Yenilik%C3%A7i_Endeks.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-2  TAGIMER TOPLANTI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-3  PROJE S%C3%96ZLE%C5%9EMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-4 PROJE B%C4%B0LG%C4%B0S%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-5 ANKET %C3%87ALI%C5%9EMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-6  ANKET FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-7 TAGIMER DAVET%C4%B0YE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-8 TAGIMER RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C1-3-9 KOSGEB ANTLA%C5%9EMA.pdf

sektoriin isbirlikleri ile yiirttiilmektedir.

Universitede egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme amacl galismalar yiirtitiilmesi i¢in 118 adet laboratuvar/atslye bulunmaktadir (2020 C2-1-1).
Laboratuvarlarda yiiriitiillen ¢aligmalari ger¢eklestirmek i¢in cihaz destegi saglanmaktadir (2020 C2-1-2).

Universite biinyesinde bulunan Deney Hayvanlar1 Uretim ve Arastirma Merkezinde bagta Tip Fakiiltesi olmak {izere tiim birimler ve diger {iniversitelerin
bilimsel aragtirma-gelistirme ve tez ¢alismalarina destek vermek iizere, deneysel amagl fare, rat, hamster, kobay ve tavsan gibi ¢ok kullamlan deney
hayvanlarimin yani sira az bulunan ve 6zellik tasiyan 6zel irk ve soylarin iiretimi de yapilmaktadir. Merkezin tiretim tinitesinin yani sira ileri teknolojik
imkanlar1 kullanarak arastirmacilara, tiim deneysel ¢aligmalarini yapabilme olanagi sunan ameliyathaneler, postoperatif ve preoperatif bakim odalart ile
destek verilmektedir (2020 C2-1-3).

Universite i¢ kaynaklardan arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik olarak oncelikli olarak BAP projelerine destek vermektedir (2020 C2-1-4) . Ayrica,
Universite kaynaklarindan laboratuvarlarda ihtiyag duyulan cihaz/ekipman temini saglanmaktadir (2020 C2-1-5).

2020 yilinda kurulan Biyotek TEKMER biinyesinde KOSGEB destegi ile Biyoteknoloji ve biyomedikal alanlarinda yapilacak caligmalart destekleyecek
cihazlar alinmistir (2020 C2-1-6).

Universitenin sinai miilkiyet kapasitesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi olan BU-BITTO FSMH Ofisi ve patent vekilleri ile birlikte
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Tiirk Patent ve Marka Kurumu ve BU-BITTO isbirliginde 29 Nisan 2020 tarihinde Tarim, Gida ve Biyoteknoloji Sektériinde
Temel Fikri Haklar Online Semineri gergeklestirilmistir (2020 C2-1-7). ). Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nun diizenledigi Tiirkiye 1. Ulusal Liseler Patent
ve Faydali Model Yarigmasi’nin Bagkent Universitesi Ozel Ayse Abla Okullar1 Bilgilendirme Sunumu 2 Aralik 2020 tarihinde gerceklestirilmistir ((2020
C2-1-8). 2020 yilinda 15 patent, faydali model, marka basvurusu ve tescil sayisina ulasilmistir (2020 C2-1-9). BU-BITTO, 2020 yilinda Avrupa Patent
Ofisi’nin Tiirkiye’de Patent Bilgi Ofislerinden (PATLIB Center) biri olmustur (2020 C2-1-10).

TUBITAK BIGG 1512 Programi kapsaminda saglik ve iyi yasam dikeyinde gelistirilecek girisimler, BIGGHEALTH Programi Uygulayict Kurulusu
Acibadem Universitesi ile Universite isbirliginde 1. Dénem basvurular1 degerlendirilip eleme siiregleri tamamlanmugtir (2020 C2-1-11).

C2-2 Universite ici kaynaklar (BAP)

Universite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) gergeklestirilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda; 2020°de desteklenen 519 BAP
projesinden, 85°i tamamlanmis olup, 434’ii devam etmektedir (2020 C2-2-1). Universite i¢i kaynaklarinin tahsisine yonelik kriterler 2018 yilinda yiiriirliige
giren Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilimselars_yong 16.pdf), Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi (https://www.baskent.edu.tr/belgeler/mevzuat/yonerge/bilimselars_yong 16.pdf) cergevesinde yonetilmektedir. Yonergelerin, usul ve
esaslarin ve proje bagvurularinin sistematigini olusturabilmek icin TTOBYS-BYS {izerinden Proje Giris ve Paydas Portali kullanilmaktadir (2020 C2-2-
2/3). BAP destekleri uygulamasi, yonerge gercevesinde Etik Kurul goriisii alinarak BAP Komisyonu tarafindan yapilmaktadir (2020 C2-2-4). Universitede
Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu, ile Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel
Aragstirma ve Etik Kurulu bulunmaktadir. Bu kurullar, ilgili yonergelerde belirlenen ¢ercevede arastirmalarin yetkinligini degerlendirmektedir (2020 C2-2-
5).

C2-3 Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universitede, arastirma-gelistirme faaliyetlerini kurumsal amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda siirdiirebilmek igin Universite disi kaynaklarin
kullammina iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar akademik birimler ve ilgili idari birimler (BU-BITTO, Ekin On Kulugka Merkezi, KOSGEB
TEKMER, Bagkent ITT, Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii, BUGAM, TOCAM) isbirliginde yiiriitiilen egitim, danismanlik ve farkindalik galismalari ile
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda gerek ig kaynaklardan gerekse dis kaynaklardan egitmen ve uzman destegi alinmaktadir. Universite biinyesinde dis
kaynakli ulusal ve uluslararasi projeler (2020 C2-3-1), Ulusal/ Uluslararasi Proje Uygulama Usul ve Esaslarina dayamlarak yiirtitiilmektedir (2020 C2-3-
2). TUBITAK, Ankara Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi hibeleri ile OSTIM Teknopark, Saglik Bilimleri Universitesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu,
Siemens ITT, Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikast (SEIS) kurumlari ile ortak galistaylar, yayimlar ve gesitli etkinlikler diizenlenmis ve olasi proje
fikirleri konusunda yol haritalar1 tanimlanarak projeler gelistirilmistir (2020 C2-3-3). Bu etkinliklerden biri Kizilcahamam Lonca Kadin Girisimi ve Isletme
Kooperatifi ile ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii ile gerceklestirilen toplantilardir (2020 C2-3-4). Bir digeri Cankaya Belediyesi ile Bagkent Universitesi
Toplumsal Cinsiyet Arastirma Merkezi’nin ortakliginda gergeklestirilen Kadinlar Giinii Etkinligi ve bu etkinlik kapsaminda yapilan yayimlardir (2020 C2-3-
5). TUBITAK TEYDEB SAYEM g¢agrisina Biyomod Biyomedikal Modiil Coziimleri Firmas1 Uyku Apnesi Erken Tamsi ve Uzaktan Takip Iletisim
Sistemi projesinde Bagkent Universitesi Hastanesi Gogiis Hastaliklar1 Anabilim Dali bagvuru yapmustir. Proje konsorsiyumu ile Bilimsel Aragtirma
Kooperatifi kurulumu ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (2020 C2-3-6).

Milli Egitim Bakanlig1 ile AB Tiirkiye Delegasyonu arasinda Tiirkiye'deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Programi (FRIT) kapsaminda yiiriitiilen "Suriyeli
Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi (PIKTES) Projesi kapsaminda yapilan isbirligi ger¢evesinde "Yaz Donemi Erken
Cocukluk Egitiminin Degerlendirilmesi " arastirmas1 Baskent Universitesi tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Avrupa Birligi Ufuk2020 programi kapsaminda agilan H2020-SC1-PHE-CORONAVIRUS-2020-2-RTD ¢agrisina Universitemiz 2 farkli projeye ortak
olarak katilmis ve Institute of Tropical Medicine - ITM (BE) koordinasyonunda 29 ortakli, 3.045.573,50 € biitgeli proje kabul edilmistir (2020 C2-3-7).

Dis kaynak kullamimina yonelik olarak Avrupa Birligi hibe destek programlari kapsaminda OHS (Occupational Health and Safety) — AGRI projesi Aralik
2020 tarihi itibariyle baglamistir (2020 C2-3-8).

"Kalga Kirig1 Gortintiilerini Yapay Zekayla Anlamlandirma Caligmasi'na iliskin proje igin Turkcell Teknoloji ile isbirligi protokolii imzalanarak proje
uygulama siireci baglamistir (2020 C2-3-9).

Psikoloji Boliimii tarafindan 2020 yilinda basvurusu yapilan “Training of Refugee Offenders by Virtual Reality” baslikli proje Erasmus+ Stratejik ortaklik
projeleri kapsaminda kabul edilerek uygulama siireci baslamistir (2020 C2-3-10).

Agilan hibe programi sayisimn COVID-19 Pandemisine bagli olarak azalmasi nedeniyle dis kaynak proje basvuru sayisinda bir dnceki yila gore diisiis
g6zlenmistir.

C2-4 Doktora Programlan (Mezun Saylan,Egilimler) ve Post-Doc imkanlan

Universitede, Stratejik Planda belirlenen hedefler gercevesinde, bilimsel iiretkenligin artirilarak toplumsal katkinin saglanmasi i¢in farkli disiplinlerde
lisansiistii egitim programlar yiiriitiilmektedir. Doktora programlarinin nicelik ve niteliginin artirilmas1 Universitenin temel énceliklerindendir (2020 C2-4-
1). 2020 yilinda 32 kisi doktora programini tamamlamustir (2020 C2-4-2). Universitede doktora sonrast arastirmaci galistirilabilmekle beraber bu siirece
yonelik tamimli bir mekanizma olusturma ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Arastirma kaynaklan
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklariin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (C2-1-1 LABORATUVAR VE ATOLYELER .pdf

e (2-1-2 CIHAZ VE TECHIZAT KAYITLARLpdf

o (C2-1-3 BUAM YILLIK FAALIYET RAPORU.pdf

o (2-1-42020 BAP PROJELER].pdf

e (2-1-52020 ALINAN TECHIZAT.pdf

o (2-1-6 BIYOTEK TEKMER LAB CIHAZ LISTESI.pdf
L]

L]

L]

C2-1-7 ONLINE SEMINER.pdf

(2-1-8 PATENT BILGILENDIRME.pdf
C2-1-9 IP PORTFOYU.pdf

C2-1-10 PATLIP CENTRES.pdf
C2-1-11 BIGHEALTH.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, iiniversite i¢i kaynaklarin kullamimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Kamtlar

o (2-2-12020 BAP PROJELERI.pdf

C2-2-2-TTOBYS.pdf

L]

e (2-2-3 BULUS BILDIRIM FORMU pdf
o (2-2-4 BAP YONERGESI.pdf
L]

C2-2-5 ETIK KURUL YONERGESI.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini aragtirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dis1 kaynaklarin
kullanimim desteklemek iizere yontem ve birimler olugturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o (2-4-1 DOKTORA PROGRAM LISTESI.pdf
o C2-4-2 MEZUN SAYILARLpdf

3. Arastirma Yetkinligi

C3-1 Ogretim Elemanlannin Arastirma Yetkinligi ve Arastirma Yetkinliginin Gelistirilmesi:

Universitede kalite giivence sistemi siireclerinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinde etkin rol oynayan arastirma personelinin yetkinligi, “Baskent
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi” cergevesinde belirlenen asgari kosullara ek olarak akademik birimlere 6zgii kosullar
tamimlanarak saglanmaktadir.

Farkli dis kaynaklara ulagimin artirilarak arastirma kadrosunun yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in proje bagvuru bilgilendirilmesi diizenli olarak yapilmakta
ve proje hazirlanmast igin destekler verilmektedir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi; BU-BITTO ve Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii
tarafindan Olgiilmekte ve sonuglart st yonetim tarafindan degerlendirilmektedir (2020 C3-1-0). Belirlenen ihtiyaglar ¢ergevesinde 2021

yilinda Universitenin ulusal ve uluslararas1 proje bagvuru ve uygulama sayisinin artmasina yonelik olarak oncelikle her fakiilte ve yiiksekokul &zelinde

akademisyenleri proje hazirlama ve hibe ¢agrilar hakkinda bilgilendirmek amaciyla “A’dan Z’ye Proje Hazirlama Calistayr” planlanmistir. Bu kapsamda Tip
Fakiiltesi biinyesinde aragtirma ve yaym sayilarim iyilestirme caligmalarma yonelik toplantilar gerceklestirilmistir (2020 C3-1-1). Bunun yaminda,

Universite girisimci adaylarin is kurma ve yenilikgi fikirler tiretme hakkinda bilgilendirmek {izere “Girisimei Is Fikirleri ve Is Kurma” baglikl1 3 giinliik bir
egitim verilmesi hedeflenmektedir. Proje dongiisii lizerine “Proje Yonetimi Egitimi” baslikli yogun bir uygulamali program yapilmasi planlanmaktadir.

Akademisyenler ve ogrencilerle, sanayi ortakliginda proje gelistirme ve yazma, fikri miilkiyet haklarin korunmasi iizerine birebir goériismeler
gergeklestirilecektir.

Arastirma kadrosunun siire¢ icerisindeki yetkinliginin 6lciilmesine yonelik olarak akademik faaliyetleri, Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi ile degerlendirilmektedir (http://performans.baskent.edu.tr/ ). Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi kapsaminda bir izleme ve
degerlendirme veri taban1 ¢aligmast yirtiilmektedir.

Universitenin Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetleri planlanarak iist yonetime
sunulmakta, uygulamaya gecen faaliyetlerin ger¢eklesme oranlari izlenerek, {ist yonetim tarafindan yapilan degerlendirme toplantilarinda ele alinmakta,
sonuglart degerlendirilerek birimlerin iyilestirmeye yonelik onlemler almalar1 saglanmaktadir.

Aragtirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetlerine yonelik tesvikler, ilgili yonergeler gergevesinde Universitenin stratejileri goz oniine almarak
verilmektedir.  Tesviklerin  etkililigi; degerlendirme toplantilar;, endeks verileri ve akademik performans sonuglar1 (2020 C3-1-3).
((http://performans.baskent.edu.tr/)  gostergeleri izlenerek degerlendirilmektedir  (https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/mevzuat/baskent-universitesi-
yonergeleri/87 ) .

C3-2 Ulusal Ve Uluslararasi Ortak Programlar, Ortak Arastirma Birimleri

Bagkent ITT, 14 Mart 2019 yilinda Ankara Kalkinma Ajansi Ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme Mali Destek Programina yapilan bagvuru sonucunda alian
hibe ile Baskent University Center of Health Innovation adi ile kurulmustur. Eyliil 2020 itibariyle Global Siemens Innovation Think Tank yapisina dahil
olarak ismi Baskent Innovation Think Tank olarak degismistir. Baskent ITT Yonetimi; Global Siemens ITT, BU-BITTO ve Siemens Healthineer Isbirligi
Yoneticilerinden olugmaktadir. Bagkent ITT Yonetim Kurulu ve Teknik Yonetim Kurulu tiyeleri her aym ilk Cuma giinleri toplanarak geg¢mis ayin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C2-1-1  LABORATUVAR VE AT%C3%96LYELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C2-1-2 C%C4%B0HAZ VE TE%C3%87H%C4%B0ZAT KAYITLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C2-1-3 B%C3%9CAM YILLIK FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C2-1-4 2020 BAP PROJELER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/C2-1-5 2020 ALINAN TE%C3%87H%C4%B0ZAT.pdf
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degerlendirmesi ve gelecek ayn planlamasi giindem basliklarini ele almak tizere toplamr. Siemens ITT Arastirma-gelistirme ve Ur-Ge galigmalari
kapsaminda tami ve tedavi yontemlerinde gozlenen ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in saha ¢aligmalarini Bagkent ITT tizerinden 6gretim tiyelerinin deneyimlerini
degerlendirmek iizere anket ¢alismalari yapilmaktadir (2020 C3-2-1/2/3/4).

Bagkent ITT, 6grencilere ve saglik alanindaki girisimcilere, teknolojinin sundugu en yeni iiriin gelistirme ve prototipleme yontemleri ile hizmet sunar.
Bagkent ITT nin biinyesinde bulunan iiretim ve deney altyapisi:

. 3D Bioprinter (AxoBioprint — AxoMono)

. Tek kafal1 3D Yazici (Artiboyut — A0)

. Photon SLA 3D Printer (Anycubic — Photon SLA 5.5)
. Spektrum Analizor (Rigol — DSA815-TG)

. Osiloskop (UNI-T — UT-PO1)

. 3D Tarayict (HP - 3D Light Structured Scanner pro)

. Diziistii Bilgisayar (Monster - ABLA A5 V13.1)

. Arduino Braccio Seti

Ogretim elemanlannn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari §gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o (3-1-0 PROJE PERFORMANS OLCUMU.pdf
1-1 ORN TIP FAKULTESI TOPLANTILARILpdf

o (C3-
e (C3-1-2 Performans Géstergeleri Sonuglart 2020.pdf
o (C3-1-3 Performans Raporu.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yilirtitiilmektedir.
Kamtlar

e C3-2-1.pdf
e (C3-2-2.pdf
e (C3-2-3.pdf
o C3-2-4.pdf

4. Arastirma Performansi

C4-1 Ogretim Eleman Performans Degerlendirmesi:

Universitenin arastirma-gelistirme performansi, bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, aragtirma-gelistirme ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi ve
aragtirma-gelistirme ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari; patent/faydali model/tasarim basvuru ve belge sayisi; {iniversite-sanayi isbirliginde
yapilan arastirma-gelistirme ve yenilik projeleri sayis1 ve projelerden alinan fon tutari, uluslararasi isbirligi ile yapilan aragtirma-gelistirme ve yenilik proje
sayis1 ve elde edilen fon tutari, dolasimdaki &gretim elemani/6grenci sayisi; lisans ve lisans iistii seviyede girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon
yonetimi ders sayist ile Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayis;
akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisim temel alan Girisimei ve Yenilik¢i
Universite endeksi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universitede 6gretim elemanlarmin arastirma-gelistirme kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetler yonerge kapsaminda, Akademik Personel Performans Olgme
ve Degerlendirme Sistemi ile izlenerek degerlendirilmektedir (2020 C4-1-1). Bu sistem Bilgi Yo6netim sistemi igerisinde yer alan ABTA modiiliine
yiiklenen verilere dayali olugmaktadir.

Baskent Universitesi Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi, ilk olarak 2014-2015 akademik yilinda, akademik personelin
tistlendigi faaliyetler dikkate alinarak uygulamaya konulmustur. Akademik personelden gelen geri bildirimler g6z oniinde bulundurularak revize edilen
sistem alt1 yildir araliksiz uygulanmaktadir. ilk alt1 déneme ait degerlendirme ve sonug raporlar1 Universite internet sayfasindan paylasiimakta ve bireysel
performanslarina gore akademisyenler 6diillendirilmektedir. 2020 yilinda performans degerlendirme raporunda, itiniversitelerin akademik niteligini
uluslararas1 alanda derecelendirmek amaciyla olusturulan 6lgiitlere (THE, SCIMAGO, URAP, SCIVAL, ARWU, QS, LEIDEN ve HEEACT gibi) yet
verilmistir. Universitenin Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sisteminde gok sayida 6lgiit yer almaktadir; ancak, yalmzca simirli sayida
6l¢iit, uluslararas: anlamda tiniversitelerin rekabetini gosteren niteliktedir. Bu nedenle, sistemde bir iyilestirme yapilarak, bireysel 6diil siralamasi, yukarida
belirtilen uluslararasi sistemlerde de kullanilan, 39 6lgiit tizerinden hesaplanmustir.

Genel basliklariyla;

« Ulusal ve uluslararas1 makaleler,

* Ulusal ve uluslararasi editorliik, kitap veya kitap bolimii yazarligt,
* Ulusal ve uluslararasi proje yiirtitiictiliigii veya katilimeiligi,

* Ulusal ve uluslararas: ticarilesmis patent,

* Ulusal ve uluslararasi atiflar

Universitede BAP kapsaminda ve dis kaynakli yapilan AR-GE faaliyetleri TTO sisteminde izlenmektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen hedefler ile de izlenmektedir (2020 C4-1-2).

Akademik birimlerde arastirma-gelistirme yaymn odakli ¢aligma beklenen 6gretim elemanlarmmin bu caligmalart yapabilmeleri i¢in ders yiiklerinin
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenmis olan haftalik zorunlu ders yiikiiniin yaris1 kadar azaltilabilmesine yonelik tesvik bulunmaktadir.

Universite akademisyenleri ve/veya dgrencilerinin 2020 yilinda katildigi ulusal ve uluslararasi yarismalar, 6diiller, siralamalar ve burs programlarindan
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kazandiklar1 dereceler kurumun arastirma-gelistirme performansina kanit gosterilebilir (2020 C4-1-3). Ulkemizde saglik hizmet sunumunda yaratici, ilham

verici ve yenilik¢i fikirlerin ortaya konup uygulamaya gegirilmesini tesvik etmek, sektorde farklilik ve farkindalik yaratarak one ¢ikan proje, arastirma ve

uygulamalarin artmasina katkida bulunmak amaciyla organize edilen Tiirkiye'nin Saglik Odiilleri Doktorclub Awards 2020°de Yilin Doktoru Odiilleri

kategorisinde Y1lin Yenilik¢i Cerrahi Bilimler Doktoru Tip Fakiiltesi Ortopedi ve Travmatoloji ABD Ogretim Uyesi Dog. Dr. Salih BEYAZ olmustur.

(https://www.doktorclubawards.com/winners2020.php), (2020 C4-1-4). Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii 6gretim tiyesi Dr. Melike
UZUM, Alexander von Humboldt Vakfi’nin arastirma bursunu almaya hak kazanmistir (2020 C4-1-5).

Mars Logistics ve Loder (Lojistik Dernegi) is birligiyle 17 yildir gergeklestirilen ve Tirkiye’deki biitiin tniversite ¢grencilerinin katilimina agik olan
Universiteleraras1 Lojistik Vaka Yarismasi Covid-19 Pandemisi nedeniyle online ger¢eklestirilmistir. Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Mihendisligi
Boliimii 6grencilerinden Onur Colgecen, Melis Ozelkut ve Ecenur Seving’den olusan ekip kendi kategorilerinde 2.olmuslardir (2020 C4-1-6).

Stanford Universitesi’nden Dr. John PA Ioannidis, K. W. Boyack ve J. Baas’in PLOS Biology dergisinde Agustos 2020°de yayimlanan “Updated science-
wide author databases of standardized citation indicators (Standartlastirilmis alinti géstergelerinin bilim genelinde giincellenmis yazar veritabanlari)
baslikli makalesine gore diinyada ilk % 2’lik dilimdeki Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 listesinde Universite Kurucusu ve Yonetim Ust Kurulu Bagkam
Prof. Dr. Mehmet Haberal ve Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Polat Giilkan, 2019 yili i¢in hazirlanan listede ise Prof.Dr. Mehmet
Haberal ve Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Tansel I¢ yer almaktadir (https://doi.org/10.1371/journal. pbio.3000918) (2020 C4-1-7).

Siemens ITT tarafindan 96’mncis1 diizenlenen ITT Certification Programini Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6grencileri
Kevser Yilmaz ve Furkan Ozmen ile Miihendislik Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi Béliimii 6grencileri Dilara Akbunar, frem Y1lmaz, Ahmet Furkan
Yildirim ve Emin Tarik Ahishali'dan olusan ekip 3. olarak tamamlamustir. (https://www .linkedin.com/in/sultan-haider-79629/detail/recent-activity/shares/),
(2020 C4-1-8).

C4-2 Aragtirma Performansmin Degerlendirilmesi ve Sonuglara Dayah lyilestirilmesi

Universitedeki stratejik plan kapsamindaki arastirma-gelistirme performansi, anahtar performans gostergeleri ile izlenmektedir. Stratejik planda belirlenen
hedefler, STRASIS sisteminde tanimlanmis performans gostergeleri ile degerlendirilmektedir (2020 C4-2-1). Akademik Personel Performans Olgme ve
Degerlendirme Sistemi ile 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansina yonelik akademik, idari ve diger egitsel faaliyetleri degerlendirilmekte,
BU-BITTO tarafindan izlenilen TTOBYS verileri ile karsilagtirilarak Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yeri 6l¢iilmektedir. Aragtirma
performansinin degerlendirilmesine yonelik 5 Kasim 2020 tarihli senatoda farkli incelemeyi kapsayan 4 farkli rapor degerlendirilmistir (2020 C4-2-2).

Stratejik Insan Kaynagi Planlama Komisyonu bu raporlar gergevesinde Universitede akademik kadroya ilk defa atanacaklar ile bu kadrolarda gorev
yapanlarin atama ve yiikseltmelerinde 2547 sayili kanunun ve ilgili mevzuat ile belirlenen sart ve usullere ilave sartlarin ve uygulama usullerinin
giincellenmesi, Universitede 6gretim elemani olarak gorev yapan akademik personelin akademik performans diizeyinin belirlenen usul ve esasta 6lgiilmesi,
sozlesmelerin devam etmesine veya sona erdirilmesine iligkin kriterlerin, izlenecek usul ve esaslarin giincellenmesine yonelik ¢aligmalar baglatmistir. Ayrica,

BU-BITTO ve akademik birimler Uluslararasi isbirlikleri ve proje kapasitesinin artirilmasina yonelik proje egitimleri Ocak 2021 itibari ile baglamgtir.

Universite, URAP 2020-2021 Tiirkiye siralamasinda tiim iiniversiteler arasinda 42’nci, vakif iiniversiteleri siralamasinda 7°nci siradadir (2020 C4-1-3/4).
The Times Higher Education Young University Rankings 2020 verilerine gore Universite 351-400 araligina girmistir (2020 C4-1-5). THE World
University Rankings 2020 siralamalarinda ise tiniversite 401-500 araliginda yer almaktadir. THE Asia University Rankings 2020 “Clinical, Pre-Clinical &
Health” kategorisinde de 601+"da yer almistir (2020 C4-1-6). Arastirma performansi Universitede yiiriitiilmekte olan TUBITAK 1601 projesi kapsamindan
her alt1 ayda bir sunulan performans gostergeleri ile degerlendirilmektedir. 1601 son izleme sunumu 3 Aralik 2020 tarihinde gergeklestirilerek, 1601 Proje

final raporu hazirlanmistir (2020 C4-1-7).

Ozellikle {iniversite-sanayi isbirliginde gerceklestirilecek arastirmalarin yenilikgi @iriin ve hizmet gelistirilmesine yonelik olmasina dikkat edilmekte, yapilan
calismalar sonucu ortaya gikan fikri ve sinai haklarin korunmasina yonelik galismalar BU-BITTO tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite arastirma
altyapisinin ve performansinin Stratejik Plan cergevesinde gergeklesme oranlarinin artirilmasina yonelik aragtirmacilart destekleyen programlar ve ulusal,
uluslararasi proje ¢agrilarinin tematik alanlari ile karsilastirarak gozden gegirmekte, elde edilen veriler ile ilgili siirekli bilgilendirme ve egitim toplantilari
yapilmakta ve farkli kurumlardan basar1 hikdyeleri ile arastirmacilar bulusturularak proje basvuru sayilarinin artmas: desteklenmektedir (2020 C4-2-8).
Universitenin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik yapilan caligmalarin sonuglart Universitenin ilgili biriminin web sayfasinda ve projeler igin
olusturulan 6zel web sayfalarinda (2019 C4-2-9) ve sosyal medya hesaplarinda paydaslarla ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Arastirma-gelistirme
performansinin iyilestirilmesine yonelik paydaslarla toplantilar yapilmaktadir (2020 C4-2-10/11).

C4-3 Arastirma Biitce Performansi

Arastirma-gelistirme ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayis1 ve fon tutari, iniversite-sanayi isbirliginde yapilan arastirma-gelistirme ve yenilik
projeleri sayis1 ve projelerden alinan fon tutar: takip edilerek biitce performans: izlenmektedir. 2020 yilinda arastirma-gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
biitgesi Universitenin giderlerinin i¢indeki payr 2,8% olarak gergeklesmistir. Gegen yilki arastirma-gelistirme giderleri biitgesi ile karsilastirildiginda Covid-
19 Pandemisi sebebi ile 66,9% azalis gdzlenmistir.

(Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (C4-1-1 Performans Raporu.pdf

o (C4-1-2 Performans Gostergeleri Sonuglart 2020.pdf
o (C4-1-3 ODULLER.pdf

e C4-1-4 ODUL 2.pdf

o C4-1-5 BURS.pdf
L]
L]

C4-1-6 YARISMA pdf

C4-1-7 BASARILpdf
C4-1-8 YARISMA pdf

Arastirma performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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Kamtlar

C4-2-1 ARAYUZ.pdf
C4-2-2 SENATO GUNDEMI.pdf

L]
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e (4-2-3 ODULLER.pdf
o (C4-2-4 SIRALAMA pdf
o C4-2-5 SIRALAMA pdf
e (C4-2-6 SIRALAMA pdf
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L]
L]

C4-2-7 SONUC RAPORU.pdf
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C4-2-10 SIEMENS TOPLANTI DAVETI.pdf
C4-2-11 ACIBADEM TOPLATI DAVETI.pdf

Arastirma biitce performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullamlmaktadir.
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1.Toplumsal Katki Politikasi, Hedefleri Ve Stratejisi

2016-2023 Stratejik Plan1 hazirlik asamasinda temel alanlar belirlenirken tiniversitelerin egitim-6gretimin yani sira en énemli gorevlerinden birinin de
topluma katki saglamak olmasi gerekliliginden dolay1 toplum gereksinimlerine yanit vermek 3 temel alandan biri olarak nceliklendirilmistir (2020 D1-1-1
Sayfa-44).

Bu dogrultuda, toplumun ihtiya¢g duydugu kaliteli saglik hizmetlerine katki saglamak, toplumun yasam kalitesini artirmak i¢in yasam boyu §grenme
cabalarina destek vermek, isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini yiikseltebilmek i¢in gerek duyulan bilgi ve teknoloji aktarimini saglamak
amaglanmugtir. Universite toplumsal katma deger {ireten paydaslar ile akademi ve bilim diinyas1 arasindaki koprii gorevini stirdiirmektedir (2020 D1-1-1
Sayfa-70/71)

Universite toplumunun gereksinimlerine yanit vermeye yonelik olarak hazirladigi toplumsal katki politikasi dokiimanina bagli olarak tilkenin ve Ankara’nin
ekonomik gelismesine, insan giicliniin yetistirilmesine katki yapmay1 hedeflemekte ve bu hedef dogrultusunda kamu, 6zel kurum ve kuruluslar ve sivil
toplum orgiitleri ile igbirlikleri siirdiirmektedir (2020 D1-1-2).

2

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglari gercevesinde ‘Saglikli ve kaliteli yasam”, “nitelikli egitim” “acliga son”, “yoksulluga son”, “toplumsal
cinsiyet esitligi” konularinda faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universitede toplumsal katk: politikas1 baslig1 altinda; burs imkanlarim cesitlendirmek, topluma
actk bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmek, sanayi kuruluslar ile yiiriitiilen projelerin sayisini artirmak, bolgesel teknoloji merkezleri ve teknopark

olusturmak, yasam boyu egitim program kapsamlarim gelistirmek, sertifika programlar1 agmak alt hedefleri belirlenmistir.

2 <,

D.1.2. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi Ve Organizasyonel Yapisi

STRASIS, FARSIS ve diger degerlendirme raporlar ile yapilan izleme siireci; Bilimsel Uretim Stratejisi icin Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii,
Ogrenmenin Uluslararasilastirilmasi Stratejisi igin Uluslararast iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii, Yenilikeilik ve Girisimcilik Stratejisi iin
Bilgi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Siirecin yonetsel sorumlulugu ise Organizasyon semasinda yer alan, rektdr
yardimeilarimin gérev dagilimina gore ilgili rektor yardimeilart tarafindan yiiriitiilmektedir (2020 D-1-2-1).

Universitede biinyesinde yer alan merkezler (Toplumsal Cinsiyet Aragtirmalar1 Merkezi-TOCAM, Siirdiiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi-
BUCEM, Thermopolium Gastronomi Akademisi-TGA) toplumsal katki siireglerine destek vermektedir.

Universitede, toplumun gereksinimlerine yanit verme stratejik faaliyet alamna yonelik olarak; akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ile diger
birimler etkin olarak rol almaktadir (2020 D1-2-2) (https://www.baskent.edu.tr/tr/). Bu dogrultuda, 25 Subat 2020°de Diinya’da ve Tiirkiye’deki go¢
sireglerinin ~ dinamikleri ve yarattizi sonuglara katki saglamak amact ile Goég¢ Arastirmalart  Merkezi (BUGAM) kurulmustur.
(http://bugam baskent.edu.tr/kw/index.php.). Merkez 2020 yil1 igerisinde iki go¢ temelli Uluslararasi panel ve bir go¢ toplantisi diizenlemistir. Saglikli
bireyler hedefi kapsaminda Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi tarafindan paydaglara yonelik olarak ¢esitli faaliyetler diizenlenmistir (2020 D1-2-3).
Surdiiriilebilir sehir ve yasam alanlar1” hedefi kapsaminda ise, Siirdiiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi 6zellikle Baglica Kampiis alaninda
yuruttiigi faaliyetlerden dolayr Ankara’daki vakif iiniversiteleri arasinda birinci olmustur (https://bucemcevremerkezi.wixsite.com/baskent/greenmetric-1)
(2020 D1-2-4). Universitede sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi ¢aligmalar1 Sifir Atik Y 6netmeligi gergevesinde baglatilmis ve Baglica Kampiisii Sifir
Atik Temel Seviye Belge Basvurusu 2020 yilinda yapilmistir (2020 D1-2-5).

Universitede Eyliil 2020'de Kiiltiirel Miras ve Dijital Hafiza UNESCO Kiirsiisii kurulmustur (2020 D1-2-6).
Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o DI-1-1 STRATEJIK PLAN.pdf
e DI-1-2 TOPLUMSAL KATKI POLITIK ASLpdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e DI-2-1 REKTORLUK GOREV DAGILIMLpdf
o D1-2-2 IDARI BIRIMLER. .pdf
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e DI1-2-3 PDRM FAALIYETLER].pdf
e D1-2-4 BUCEM FAALIYETLERI.pdf
L]

D1-2-5 SIFIR ATIK.pdf
D1-2-6 UNESCO KURSUSU.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Universitenin bu kapsamdaki faaliyetlerine yonelik kaynak planlamasi, etkinlik diizenleme ve destekleme ilkeleri yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Universitede diizenlenen topluma katki saglayacak bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler igin ayri bir biitge olusturulmamaktadir; birimlerin stratejik plan
eylemlerinde belirlenen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin hedeflerinde 6ngoriilen biitceler, yonerge cercevesinde degerlendirilerek onaylanan etkinlikler
icin talep edilen biitge destegi verilmektedir. 2020 yilinda Covid-19 Pandemi kosullar1 toplumsal katki ¢alismalarini olumsuz etkilediginden ayrilan biitce
117.020,30 TL dir (2020 D2-1-1).

27 Agustos 2020°de KOSGEB programiyla desteklenen Bagkent Universitesi BiyoTek Teknoloji Gelistirme Merkezi acilmig, merkezin temalari;
biyoteknoloji, nanoteknoloji, genetik, gida, tarim, tibbi cihaz, medikal, yenilenebilir enerji ve benzeri alanlar olarak belirlenmistir. Merkez, girisimci
adaylarin1 inovatif ve arastirma-gelistirmeyi igeren ig fikirlerini hayata gegirmeye tesvik etmek, kuracaklari start-up firmalarda projelerinin hizli ve
stirdiiriilebilir bir gelisme kaydetmesini saglamayt amaglamaktadir (http://biyotek.baskent.edu.tr/kw/index.php.).

Universitenin 6ncelikli olarak bulundugu ilge ve ilden baslayarak, iilke capinda gerceklestirdigi toplumsal katkiya yonelik faaliyetleri ve projeler
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Universite genelinde ve birimler 6zelinde 6grencilerin de katilimu ile sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmektedir (2020 D2-
1-2). 2020°de egitim-Ogretimin uzaktan/karma egitim olarak yapilmasi ve kisitlamalar sebebi ile 6grenci katilimi ile gerceklestirilen bu faaliyetlerin
yapilmasini da miimkiin kilamamistir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e D2-1-1 BUTCE.pdf
o D2-1-2 SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1.Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi Ve fyilestirilmesi

Universite topluma olan sorumluluklarinin bilinci ile misyonunun etkin sekilde gerceklestirilebilmek igin tanimladig toplumun gereksinimine yanit vermek
faaliyet alani ile birlikte belirledigi 10 temel deger arasinda toplumsal hizmet kavrami yer almaktadir. Bu alana yonelik yaklasim ve amaglar ¢ergevesindeki
eylem planlari, sorumluluklar, yetkinlik alani, ¢evre sartlar1 girdi (kaynak, siire ve 6nem agisindan), siireg, basar1 6l¢timil, risk yonetimi ve kontrol sistemi
basliklar1 ile tanimlanmistir. Eylemlerin yiiriitiilmesi ve esgiidiimii birimlerin sorumlulugundadir.

Eylem kartlarindaki (2020 D3-1-1) degerlendirme 6lgiitleri hedefler ile uyumlu olacak sekilde Faaliyet Raporlama Sistemine aktarilarak izlenmektedir.
Eylemlerin, i¢ ve dis paydas etkilesimi STRASIS programinda bulunan i¢ ve dis paydas modiilleri ile izlenmektedir (2020 D3-1-2). FARSIS iizerinden
alinan raporlar ile eylemlere iliskin gerceklestirilme durumunun Universitenin hedeflerine katkisini  degerlendirerek iyilestirme faaliyetlerine karar
verilmektedir (http:/strasis- baskent.appspot.com/strateji/login) (https://www.baskent.edu.tr/tr/akademik/icerik/akademik-faaliyet-raporlari/93).

Ankara da yasayan 48 adet endemik bitki tiriiniin korunmasina ve halka tamitilmasina yonelik Ankara Bilyiiksehir Belediyesi ile protokol imzalanmistir
(2020 D3-2-3) Bu protokol kapsaminda yiiriitiilen projede disli ¢aksir bitkisinin tamtilmasi ve korunmasima yonelik faaliyetler Baskent Universitesi
tarafindan yiiriitiilecektir. Universitenin Tohumluk Vakfi ve Mihaliggik Belediyesi ile yaptig1 bir isbirligi protokollerine gore kirsal kalinmaya yonelik
faaliyetler gergeklestirilmektedir (2020 D3-2-4/5). Vakif ve diger paydaslar ile isbirligi ile Ankara ve Merzifonda kirsal kalkinmaya doniik faaliyetler
baglatilmistir.

Universitenin Egitim Fakiiltesi 6gretim elemanlari Ankaranin farkli okullarinda gonilliliik ilkesi cercevesinde farkli okullara akademik danisman olarak
destek vermektedir (2020 D3-2-6). Ayrica Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda yiiriitiilen projeler izlenerek raporlanmaktadir. Bunun yanisira
katki projelerinin posterleri E-kitap olarak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Programu dgrencileri tarafindan hazirlanarak paylagilmaktadir (2020 D3-2-7).

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

D3-1-1 ORN EYLEM KARTLpdf

D3-1-2 ORN STRASIS iC VE DIS PAYDAS.pdf
D3-1-3 BUYUKSEHIR PROTOKOL.pdf
D3-1-4 TOHUMLUK VAKFI PROTOKOL.pdf
D3-1-5 MIHALICCIK PROTOKOL.pdf

D3-1-6 ORNK EGITIM FAKULTESI-RPD.pdf
D3-1-7 GUNCEL E-KITAPCIK .pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universite, 2547 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu ile, Stratejik Y6netim Modeli ve yonetim politikas1 ¢ercevesinde; Miitevelli Heyeti, Y onetim Ust Kurulu,
Rektor, Senato,Y onetim Kurulu olmak iizere akademik alanda Rektor Yardimeilari, idari alanda Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir (2020 E1-1-
1/2).

Universitede, en yiiksek karar orgam olarak tiizel kisiligi temsil eden Miitevelli Heyeti, kurumun kurulus ve isleyisini diizenleyen yonetmeliklerin
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kabulii ve uygulanmas: gérevlerini yiiriitmektedir. Miitevelli Heyeti, Universite Ana Y 6netmeliginin 8. maddesine gore, yetkilerinin bir kismuni, Y énetim
Ust Kuruluna veya Rektore devredebilmektedir.

Yonetim Ust Kurulu, Yonetim Ust Kurulunun Calisma Esaslarina Dair Y6nergesi kapsaminda biitge uygulamalarini degerlendirerek yatirim analizi yapar(
2020 E1-1-3), Universitesinin tiim kurum ve kuruluslarinm sorunlarim yerinde degerlendirerek is birligi ve koordinasyonu saglar, kalite gelistirme ve

degerlendirme galismalarinin siirekliligini etkin kilar. Yonetim Ust Kurulu modelini ilk uygulayan @iniversite olarak diger vakif iiniversitelerine drnek teskil

etmistir (2020 E1-1-4). Yonetim Ust Kurulu tarafindan olusturulan Denetleme Kurulu, Yonetim Ust Kurulunun Calisma Esaslarma Dair Y6nergesi
cercevesinde izleme ve degerlendirme siireglerini yiiriitmektedir. 2020 yilinda yasanan Covid-19 Pandemisi sebebi ile Denetleme Kurulunun galigmalarina

ara verilmistir.

Rektor, Miitevelli Heyetinin verdigi yetkilerile Universitenin akademik
ve idari faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Universitenin akademik faaliyetleri ile ilgili konularda Senato, idari konularda ise Yonetim Kurulu,
Rektoriin ve birimlerin dnerilerini inceler ve karara baglar.

Programlarin yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek icin 2018 yilinda Universiteye 6zgii Program Oz Degerlendirme Rapor Hazirlama Rehberi
olusturulmus (2020 E1-1-5) ve birimin kendi gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanimasi ve iyilestirme siireglerine katki saglamak i¢in kullanilmigtir. 2019

yilinda YOKAK tarafindan gelistirilen Universite Y énetim Bilgi Sistemi 5 programda pilot uygulanmus, 2020 yilinda ise tiim programlara yayginlastirilarak
raporlar hazirlanmistir  (https://ozdegerlendirme.baskent.edu.tr/account/login). Birim degerlendirme raporlari, yillik degerlendirme toplantilart ve Stratejik
Plan gergevesinde belirlenen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii kapsaminda isleyislerini gozden

gecirmektedir. Birim yoneticileri ile siire¢lerin daha etkin yiiriitiilebilmesi igin gereken iyilestirme faaliyetleri planlamaktadir (2020 E1-1-6). Bu kapsamda
paydas goriisleri de iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmaktadir (2020 E1-1-7).

E.1.2.Siire¢ yonetimi

Universite; bilimsel tiretim, 6grenmeyi miikemmellestirmek ve toplumun gereksinimlerine yanit vermek stratejik alanlarinda; egitim-gretim ve arastirma-

gelistirme faaliyetlerini ve idari yapilanmasim yonetmektedir (sayfa 44) (2020 E1-2-1). Universitenin kurulusundan itibaren benimsenen Stratejik Y 6netim

Modeli, egitim-6gretim anlayisimin siirekli iyilestirilmesi hedefine yonelik olarak kurumsal performansin izlenerek degerlendirildigi, i¢ ve dis paydaslarla

etkilesim yoluyla stratejilerin planlandigi, gelistirildigi ve uygulamalarin kontroliiniin gergeklestirildigi bir yaklasimi icermektedir. Stratejik Y 6netim

Modeli gercevesinde tiim siiregler, Kalite Giivence Politikas1 (2020 E1-2-2) , Kalite El Kitab1 (2020 E1-2-3), Eylem Planlarim i¢eren Beyaz Kitap (2019
E1-2-4) ve ilgili prosediirler (2020 E1-2-5) ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

ISO 9001:2015 gergevesinde yapilan birim swot analizleri ve eylem kartlarindaki risk degerlendirmeleri ile paydas goriisleri de alinarak stiregler
yuritiilmektedir. Universite yonetimi, siireglerin diinyada ve iilkede degisen kosullara uyumlandirilabilmesi i¢in gerekli kararlar alarak, uygulamaktadir.

Covid-19 Pandemi siirecinin baglamasi ile Baskent Universitesi Koronaviriis Danigma Komisyonu (BUKOVKOM) kurulmustur. Komisyon tarafindan
gerekli onlemler uygulamaya konulmus (2020 E1-2-6/7) yonetimin belirledigi ilke ve esaslar tiim paydaslarla paylasilmistir. Egitim faaliyetlerinin,
seyreltilmis ve zaman-mekan doniisiimlii uzaktan/karma egitime hazirhik kapsaminda Universitede bir caligma grubu (2020 E1-2-8/9/10) ve Kanal B
televizyonun olanaklarinin derslerin desteklenmesinde kullanilmasi amaci ile Egitime Destek Komisyonu olusturulmustur (2020 E1-2-11/12)

Universitede kullanilan uzaktan gretim platformlarinin, yeterliligi ve ek ihtiyaglarin tanimlanmas: konularinda ¢alismalart yiiriitmek iizere Uzaktan Ogretim
Teknolojileri Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmugtur. Komisyon calismalari kapsaminda dis paydaslar ile goriismeler yapilarak, giincel
teknolojiler ve egilimlerin uyumu cesitli toplantilarla degerlendirilmistir (2020 E1-2-13/14). Uzaktan/karma egitim i¢in kullamlacak alt yapi ihtiyaglari
tespit edilmis ve sistemin koordinasyonu, yiiriitiilmesi ve izlenmesi i¢in gorev tamimlari belirlenerek uygulamaya konulmustur.

Bu siirecte, paydas memnuniyetini 6l¢gmek amaci ile anketler uygulanmis ve elde edilen sonuglara gore iyilestirme ¢aligmalari baslatilmistir (2020 E1-2-
15/16/17/18). Yonetim siireglerine yonelik yapilan iyilestirmeler senato, akademik birim ve komisyon toplantilari ile gergeklestirilmektedir (2020 E1-2-19).

Ogretim elemam ve dgrencilerden gelen destek talepleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmis ve iyilestirme galigmalar1 yapilmistir. Ayrica, teknik
donanim ihtiyaglar1 yonetimin yerinde birim incelemeleri ile belirlenerek gerekli destekler saglanmistir (2020 E1-2-/20/21/22/23).

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

El-1-1 YONETIM.pdf

El-1-2 ORGANIZASYON SEMASLpdf

El1-1-3 YONETIM UST KURUL YONERGESI.pdf
El-1-4 ANA YONETMELIK .pdf

El1-1-5 UYBS SISTEM KULLANIM KILAVUZU.pdf
El-1-6 REVIZYON TOPLANTILARLpdf

E1-1-6 IYILESTIRME TOPLANTILARLpdf
El-1-7 DIS PAYDAS ANKET RAPORU.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

E1-2-1 STRATEJIK PLAN.pdf

E1-2-2 KALITE GUVENCE POLITIK ASLpdf

E1-2-3 KALITE EL KiTABLpdf

E1-2-4 EYLEM PLANI BEYAZ KITAP pdf

E1-2-5 PROSUDURLERIN WEB SAYFASLpdf

E1-2-6 BUKOVKOM KOMISYONU.pdf

E1-2-7 COVID-19 YAPILAN CALISMALAR .pdf

E1-2-8 MART 20 UZAKTAN OGRETIM GECICi UYGULAMA ESASLARILpdf
E1-2-9 EYLUL 9 ESASLAR .pdf

E1-2-10 SEZMAHEM KOMISYON pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-8   MART 20 UZAKTAN %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M GE%C3%87%C4%B0C%C4%B0 UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-9   EYL%C3%9CL 9 ESASLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-10   SEZMAHEM KOM%C4%B0SYON.pdf

El1-2-11 SEZMAHEM RAPORU.pdf

E1-2-12 SEZMAHEM-TERCIH-ANKETI-2.pdf

E1-2-13 EGITIME DESTEK KOMISYONU.pdf

E1-2-14 EGITIME DESTEK PROGRAMI RAPORU.pdf

E1-2-15 EGITIME DESTEK PROGRAMI RAPORU.pdf

El1-2-16 SEZMAHEM—Og‘renci Tercihi.pdf

E1-2-17 UZAKTAN OGRETIM TEKNOLOJILERI INCELEME KOMISYON RAPORU.pdf
E1-2-18 UZAKTAN OGRETIM TEKNOLOJILERI INCELEME KOMISYONU.pdf

E1-2-19 2020 SENATO KARARLARILpdf
E1-2-20 BILGI iISLEM CAGRI RAPORU.pdf

E1-2-21 BILGI ISLEM DONANIM RAPORU .pdf

E1-2-22 BILGI ISLEM HES KODLAMA RAPORU.pdf
E1-2-23 BiRIM ZIYARETLERI TUTANAKLARLpdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

E.2.1 insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 politikast, kurumsal performansin iyilestirilmesine katk1
sunacak, uluslararasi1 rekabet giiciinii  artiracak ve  teknolojik  gelismeleri  bilgi  {iretiminde ve  yOnetiminde yer alacak
personelin istihdamina yonelik olusturulmustur (2020 E2-1-1).

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireglerinde belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda uzmanlik alanlarina gore akademik kadrolara yapilan atama
ve yikseltmeler, 2547 sayih  Yiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi ¢ercevesinde
yapilmaktadir. Akademik ve idari personel alimi prosediirleri TS-EN-ISO-9001:2015 kalite yonetim sistemi kapsaminda yapilmaktadir (2020 E2-1-2). Ders
saati ticretli 6gretim elemanlarinin alimlar akis semasi kapsaminda yapilmaktadir (2020 E2-1-3).

Akademik ve idari birimler idari personel ihtiyacina yonelik olarak eleman talep formu (2020 E2-1-4) ile ilgili goérevin kisa tammu,
gorev i¢in beklenen yeterlilikler belirlenmektedirler. Personel Daire Bagkanlifina g¢esitli zamanlarda ulastirilan is basvuru formlari,
birimlerden gelen taleplerle eslestirilerek, kadro unvam ile meslekler sozlugii i¢inde yer alan yeterliliklerin %80°1 6rtiistiigtinde, belirlenen kisiler miilakata
cagrilarak, se¢im  yapilmaktadir. Secilen  kisi 2 aylilk  deneme siirecine tabi tutulmaktadir. Personelin
ozliik islemleri ve izin stiregleri ilgili mevzuata bagl olarak yiiriitiilmektedir.

Akademik ve idari personelin egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak ve artirmak i¢in TS-EN-ISO-9001:2015 Yeterlilik ve Farkinde
Prosediirii kapsaminda egitimler diizenlenmektedir. Ancak Covid-19 Pandemi siireci egitimlerin yiiz yiize olarak gerceklestirilmesini biiyiik olgiide
engellemistir. 2020 yilinda akademik ve idari personele yonelik ¢evrimigi egitimler diizenlenmistir, (2020 E2-1-5)

Mesleki gelisimlerini desteklemek amaci ile akademik ve idari personele yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katkili ve katkisiz gorevlendirmeler
yapilmakta iken 2020 yilinda Covid-19 Pandemisi sebebi ile katilimlar cogunlukla online olarak gergeklestirilmistir. (2020 E2-1-6).

Universite galisanlarinin goriislerinin alinmasi ve ihtiyaglarin belirlenmesi amact ile memnuniyet anketi uygulanmis ve degerlendirilmistir (2020 E2-1-7).

Covid 19 Pandemisi kosullar1 nedeni ile iilke genelindeki uygulamalara paralel olarak tiim personel i¢in kisa ¢aligma sistemine gecilmistir (2020 E2-1-8).
Kisa ¢alisma sisteminin bitiminin ardindan akademik personel i¢in uzaktan ¢alisma uygulamasi yapilmistir.

Universite akademik ve idari personeline, uygulama otellerinden, hastanelerinden ve egitim olanaklarindan indirimli yararlanma imkani saglanmaktadr.
Ayrica, Kocaali-Sakarya’da bulunan sosyal tesislerde konaklama imkém sunulmaktadir.

E.2.2 Finansal kaynaklarn yonetimi

Universitede yonetim tarafindan onaylanan,  finansal kaynaklarm kullanimi, mal ve hizmet alim, ihaleler, kiralamalar, tasinmaz alim ve
satimi, tUcret politikasi, fon yonetimi ve gelir-gider islemleri ilgili birimler tarafindan mevzuat kapsaminda yiiritilmektedir(2020 E2-2-
1). Universitenin web sayfasindan ihtiyaglara yonelik duyurular yapilmakta, (2020 E2-2-2/3) planli ve sistematik olarak degerlendirilerck segilen tedarikgi
firmalardan malzeme ve hizmet temin edilmektedir (2020 E2-2-4/5/6).

Birimlerin  stratejik  eylemlerinin  gerceklesmesi  igin  gerekli olan  biitce, planlanma ve izlenme siirecinde eylem kartlarinda
belirlenmekte  ve  STRASIS  programn  ile  takip  edilmekte, eylemler  kapsamindaki  etkinler ~ Etkinlik  Diizenleme  ve
Destekleme flkeleri Yonergesi ile yiiriitilmektedir (2020 E2-2-7/8).

Tiim tasinmaz yatirimlar 6z kaynaklar tarafindan karsilanmaktadir. Universitede, tasmir maddi duran varliklar, Ayniyat Saymanlhigi tarafindan, yillik
giincellenen zimmet listeleri ile izlenmektedir (2020 E2-2-9).

Finansal kaynaklarin dagilimi, Stratejik Planda belirlenen Universitenin amagve hedeflere uygun olacak sekilde, Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanliginin koordinasyonunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

E2-1-1 INSAN KAYNAKLARI POLITIK ASLpdf
E2-1-2 INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU.pdf
E2-1-3 Ders Saati Ucretli Og“retim Elemanlari i¢in Akis Diyagrami.pdf

L]
L[]
o E2-1-4 PERSONEL TALEP FORMU.pdf
o E2-1-5 HIZMET iCi EGITIMLER .pdf
L]
L]

E2-1-6 2020 GOREVLENDIRMELER .pdf

E2-1-7 PERSONEL MEMNUNIYET ANKET ANALIZI AKADEMIK iDARI AYRIMLLpdf
E2-1-8 KISA SURELI CALISMA .pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-11   SEZMAHEM RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-12  SEZMAHEM-TERC%C4%B0H-ANKET%C4%B0-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-13  E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0ME DESTEK KOM%C4%B0SYONU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-14   E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0ME DESTEK PROGRAMI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-15   E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0ME DESTEK PROGRAMI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-16 SEZMAHEM-%C3%96%C4%9Frenci Tercihi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-17   UZAKTAN %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M TEKNOLOJ%C4%B0LER%C4%B0 %C4%B0NCELEME KOM%C4%B0SYON  RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-18 UZAKTAN %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M TEKNOLOJ%C4%B0LER%C4%B0 %C4%B0NCELEME KOM%C4%B0SYONU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-19 2020 SENATO KARARLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-20  B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELEM %C3%87A%C4%9ERI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-21    B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELEM DONANIM RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-22  B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELEM HES KODLAMA RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E1-2-23  B%C4%B0R%C4%B0M Z%C4%B0YARETLER%C4%B0 TUTANAKLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-1-1 %C4%B0NSAN KAYNAKLARI POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-1-2 %C4%B0NSAN KAYNAKLARI PROSED%C3%9CR%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-1-3 Ders Saati U%CC%88cretli O%CC%88g%CC%86retim Elemanlar%C4%B1 ic%CC%A7in Ak%C4%B1s%CC%A7 Diyagram%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-1-4 PERSONEL TALEP FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-1-5   H%C4%B0ZMET %C4%B0%C3%87%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-1-6 2020 G%C3%96REVLEND%C4%B0RMELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-1-7 PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET ANAL%C4%B0Z%C4%B0_AKADEM%C4%B0K %C4%B0DAR%C4%B0 AYRIMLI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-1-8  KISA S%C3%9CREL%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9EMA.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml: siire¢lere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

E2-2-1 SATINALMA PRS.pdf
E2-2-2 SATINALMA WEB iILANLARLpdf
E2-2-3 TEKLIF FORMU.pdf

E2-2-4 SATINALMA IS AKISLpdf

E2-2-5 TEDARIKCI LISTESI.pdf

E2-2-6 TEDARIKCi DEGERLENDIRMES].pdf
E2-2-7 ETKINLIK YONERGE.pdf

E2-2-8 EYLEM KARTLpdf

E2-2-9 AYNIYAT TUTANAGLpdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Universite Bilgi Giivenligi Yonetim Politikas1 ile 6grenci ve personelin kullammina sunulan bilgi varliklarina yonelik risklerin en aza indirilmesi
hedeflenmistir (2020 E3-1-1/2). Altyapisal onlemler ve ¢alismalarin yani sira, kullamicilarin kuruma ait bilgilerin ve bilgi kaynaklarimin istem dig1 olarak
zarar gormesi, ¢almmast ya da koti amagla kullamimasim énlemeye yonelik olarak kurumsal bilgi giivenligi kapsaminda Internet Kullamm Politikasi
gegerlidir (2020 E 3-1-3). Bilgi Islem Daire Bagkanliginda PLANIanan siiregler is akis semasi kullamlarak UY GULANmakta, elde edilen ¢iktilar, semada
tamimlanan sorumlularca raporlarla izlenerek KONTROL edilmekte, belirlenen ihtiyaglara yonelik ONLEMler prosediirlerine uygun olarak alinmakta ve
iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir (2020 E 3-1-4).

Kalite yonetim sisteminde, veri toplama, analiz etme ve raporlama siiregleri Universite Y6netim Bilgi Sistemi iginde bulunan BUOBS, ABTA, YBS,
MOODLE, FARSIS ve STRASIS uygulamalari ile saglanmaktadir Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) ve MOODLE (2020 E3-1-5/6) ogrencilerin kay:
islemleri, e-posta hizmetinden yararlanmalar1 ve akademik siireglerine yonelik bilgilere ulasabilmelerini saglamaktadir. Ogrencilerin, bilgi yonetim sistemi,
yemek listesi, servis saatleri, akademik takvim, duyuru ve etkinliklere yonelik bilgilere kolay erisimi icin Bagkent Mobil Uygulamasi kullanilmaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), 6grenci isleri, sekreterlik, akademisyen, hazirlik okulu, tercih rehberligi, gorevlendirme ve bilgiislem uygulamalarinin
izlenmesi ve raporlanmasi i¢in kullamilmaktadir. Ayrica, Y 6netim Bilgi Sisteminde performans veri girisi, 6grenci bilgi sistemi ve mezun otomasyonu da yer
almaktadir. Universitenin destek hizmetlerine yonelik yurt, servis, giivenlik ve santral otomasyonlari da bu sistem iizerinden koordine edilmekte ve
izlenmektedir. Akademisyen otomasyonunda egitim-6gretim siireglerinde; 6grencilerin danismanlik, devam durumlari, not analiz, mezuniyet durumlari ve
alacaklar1 dersler izlenerek dgrencilerle iletisim saglanmaktadir. Akademik birim yoneticileri tarafindan dgrencilerin akademik durumlari, mezunlara ait
veriler, fiziksel mekanlarin kullamimi ve 6gretim elemanlarimin akademik performanslari da bu sistem tizerinden takip edilmektedir. Ogretim elemanlarinin
tiim faaliyetlerine iliskin bilgiler, Akademik Bilgi Toplama Arac1 (ABTA) ile toplanmaktadir (2020 E3-1-6) . Kullamlan bilgi yonetim sistemleri ile ilgili
Oneri ve iyilestirme talepleri, Yonetim Bilgi Sisteminde yer alan e-talep yardim masasi uygulamasi ile alinmaktadir. Ayrica, egitim-6gretim faaliyetlerini
desteklemek amaci ile yazigmalar Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir (2020 E3-1-7).

Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi proje kayit sistemi {izerinden yapilmaktadir (2020 E3-1-8). Faaliyet raporlanmasi igin kullanilan
ve her yil yaklasik 20.000 adet verinin girisi ilgili birimler tarafindan saglanan Faaliyet Raporu Veri Girisi Sistemi (FARSIS) de Y&netim Bilgi Sistemi
igerisinde yer almaktadir (2019 E3-1-9).

E.3.2 Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Universitede bilgi yonetim sistemi siire¢lerinde elde edilen veriler paydaslarla; kurumsal internet sitesi, e-posta, kurumsal Instagram, Facebook ve Twitter
hesaplari, kisa mesajlar, duyuru panolar1 araciligiyla yapilmaktadir. Ayrica, Universitenin kurumsal yayinlar1 da bu siiregte etkin olarak kullanilmaktadir.

Toplanan  verilerin  giivenligi ve gizliligini saglamak amaci ile Yonetim Bilgi Sistemi, MOODLE ve STRASIS uygulamalarina giris
yetki seviyesine gore sifreli gerceklestirilmekte ve yapilan her islem kayit (log) altina alinmaktadir.

Universitede internet erisimi, kullancilarin kimlik dogrulamasi ve kurum tarafindan ag kaynaklarma erisimin yetkilendirilme islemleri yapilmasina
dayanmakta ve toplanan verilerin depolandigi sunucularin igletim sistemi ve uygulama yazilimlarigiincel tutulmaktadir. Firewall radius, SSL vb. giivenlik
teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan gelebilecek saldirilara kars: onlemler alinmaktadir (2020 E3-2-1).

Kurum iginde her tiir evrak isleminde kullanilan Belge Yonetim Sistemi kurumsal hafizanin korunmasi ve izlenmesi igin kullamlmaktadir (2020 E3-2-2).
Elektronik belge yonetim sistemi kullanilmadan 6nceki doneme ait evraklarin da dijital ortamda arsivleme ¢aligmalar1 yapilmaktadir 2020 E3-2-3).

Universite ile iligkili kisilere ait verilerin; islenmesi, toplanmasi, saklanmas1, paylasilmasi, gizliliginin korunmas1 ve giivenlik tedbirlerinin alinmas1 amaciyla, 6¢
saytli Kanun cergevesinde olusturulan Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikast ve Aydimlatma Metni ile ilgili faaliyetler yiiriitilmektedir
(2019 E3-2-4).

2020 yilinda uzaktan/karma egitim siire¢lerinde de kullanilan sistemlerde bilgi giivenligi ve giivenilirligi; Bilgi Giivenligi Yo6netim Politikas1 ve Bilgi

Yonetim Sistemi Siire¢ Sisteminde yer alan alt siirecler gercevesinde saglanmistir(2019 E3-2-5). Bu kapsamda; Kimlik dogrulama mekanizmalarinda SSL
protokolii kullamlmis, zayif sifre kullanilmasi engellenmis, rol bazli yetkilendirme yapilarak erigsim hakki verilmis, yapilan islemlere ait kayitlar (log)

saklanmigtir. ULAKBIM ve USOM'dan gelen siber giivenlik uyarilar takip edilmis ve gerekli onlemler ve enerji iletim, iletisim ve veri hatlarina disaridan
miidahaleye ve bilgi sizmasina engel olacak giivenlik tedbirleri alinmustir. Isletim sistemi ve uygulama yazilimlar1 giincel tutularak, periyodik yedekleme ile

kayitlar belirli siire saklanmaktadir (2019 E3-2-6/7).

Akademik birimlerde, dijital ders 6gretim kayitlar: arsiv dosyasi, 6lgme ve degerlendirme kapsaminda yapilan tiim siavlar, ders izlencesi, harf araliklari, not
dagilim ¢izelgesi, son not dokiim belgeleri ve dersleri iligkin tiim evraklar, Dijital Ders Arsivi Uygulama Esaslari gergevesinde arsivlenmistir (2019 E3-2-8).
Ogretim elemanlarina dijital ortamda etik ve telif haklar1 konusunda egitimler Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM Yarafindan verilmektedir (2019 E3-
2-9).

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-1  SATINALMA PRS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-2 SATINALMA WEB %C4%B0LANLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-3 TEKL%C4%B0F FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-4  SATINALMA %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-5 TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-6  TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-7 ETK%C4%B0NL%C4%B0K Y%C3%96NERGE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-8 EYLEM KARTI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2020/ProofFiles/E2-2-9 AYN%C4%B0YAT  TUTANA%C4%9EI.pdf

E3-1-1 BILGI ISLEM POLITIK ASLpdf

E3-1-2 2020 KiDR Hazirlik BILGI ISLEM.pdf
E3-1-3 INTERNET KULLANIM POLITIK ASLpdf
E3-1-4 BILGI ISLEMIN AKIS SURECLER{.pdf

L]
L]
L]
o E3-1-5 YONETIM BILGI SISTEMI GIRiSL.pdf
L]
L]

E3-1-6 YONETIM BiLGI SISTEMi MODULLER(.pdf
E3-1-7 ELEKTRONIK BELGE SISTEMI GIRiSI -.pdf

E3-1-8 PROJE TAKIP.pdf
E3-1-9 ORN FARSIS VERI GiRiS SAYFASI.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o E3-2-12020 KiDR Hazirlik BILGi ISLEM.pdf

o E3-2-2 ELEKTRONIK BELGE SISTEMI GiRiSi.pdf

o E3-2-3 DIJITAL ARSIV.pdf

o E3-2-4 KISISEL VERILERIN KORUNNMASI VE ISLENMESI POLITIK ASI.pdf
o E3-2-5 BILGI ISLEM BILGi GUVENLIGI RAPORU.pdf
L]
L]

E3-2-6 BILGI ISLEM SOME RAPORU .pdf

E3-2-7 BILGI ISLEM NETWORK RAPORU.pdf
E3-2-8 DIJITAL ARSIV UYGULAMA ESASLARIpdf
E3-2-9 BOGEM RAPORU pdf

4. Destek Hizmetleri

E.4.1 Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Universitede kurum disgindan alinan mal ve hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi Baskent Universitesi [hale Yonetmeligi (2019 E4-1-1) ve
Satin Alma Tedarik Yonetim Politikast (2019 E4-1-2)cercevesinde saglanmaktadir ve bu siireg , iriin ve hizmetlerin kontrolii prosediirii kapsaminda
giivence altina alinmaktadir 2019 E4-1-3) Satin alinan mal ve hizmetlerin tedarikgilerin izlenmesi Satin Alma Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir (2019
E4-1-4/5)

Hizmet ve mallann uygunlugu, Kkalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde digaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

E4-1-1 IHALE YONETMELIGI.pdf

L]
o E4-1-2 SATINALMA PRS.pdf

e E4-1-3 SATINALMA TEDARIK YONETIM POLITIK ALARILpdf
L]

L]

E4-1-4 TEDARIKCI LISTESI.pdf
E4-1-5 TEDARIKCI DEGERLENDIRMESI.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Universitede kamuoyunu bilgilendirme ve paylasim, kurumsal internet sayfast (www.baskent.edu.tr), kurumsal  sosyal medya hesaplar1
(facebook.com/BaskentUniv), (twitter.com/baskentunv), (Instagram:baskentunv) ile yapilmaktadir. I¢ paydaglar  tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler; Radyo Bagkent (http:/radyo.baskent.edu.tr/), biiltenler, akademik dergiler ve 6grenciler tarafindan ¢ikartilan yaymlar araciligi ile, yillik faaliyet
ve kalite raporlari, yaymn ve tanitim kataloglari, basili ve dijital olarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (2020 E5-1-1/2/3/4 ).

Universitede Kurumsal letisim Koordinatorligii (BUKIK), yonergesi gercevesinde(2020 ES-1-5) i¢ ve dis paydaslari ile iletisimin artirilmasi igin
yuritilen halkla iligkiler, medya, tasarim ve protokol alanindaki faaliyetler arasinda koordinasyonu saglamak, islevselligi ve tiretkenligi artirmak,
sorunlarin giderilmesi igin gerekli planlama, uygulama, denetim ve arsivleme gorevlerini yerine getirmektedir. 2020 yilinda personele, Tletisim Y onetimi
hizmet i¢i egitimi verilmistir.

Kalite Giivence Sisteminin ayrilmazbir parcast olarak benimsenen hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi c¢ergevesinde 4982 Sayili
Bilgi Edinme Kanununa dayanarak, Universiteden belge ve bilgi talepleri internet sayfasindan yapilabilmektedir (2020 ES-1-6).

Cumhurbagkanligi Tletisim Merkezi (CIMER) araciligile Universite ve bagh birimlerine iliskin sikdyet ve oneriler takip edilmekte
ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (2020 ES5-1-7). Universite web sayfasinda yer alan kurumsal e-posta adresleri ve akademik
birimlerin iletisim sekmesinde bulunan baglantilar kullanilarak sikayet ve oneriler alinmakta, ilgili birimler tarafindan incelenerek iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (2020 E5-1-8).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

5-1-1 YAYINLAR pdf

5-1-2 TANITIM KATALOGU.pdf
5-1-3 TANITIM KATALOGLARI .pdf
5-1-4 TANITIM GUNLERI.pdf
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o E5-1-5 BUKIK YONERGESI.pdf
o E5-1-6 CIMER YILLIK RAPOR .pdf
L]

E5-1-7 BILGI EDINME.pdf
E5-1-8 SIKAYET VE MEMNUNIYETLER .pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Baskent Universitesi misyonunda belirledigi bilimsel iiretim, 6grenmeyi miikemmellestirme ve toplum gereksinimlerine yanit verme amaglar1 dogrultusunda
anaokulundan doktora diizeyine kadar kapsamli egitim hizmeti sunarak faaliyetlerine devam etmektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI

Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda tiim akademik ve idari birimlerinin faaliyetlerinin kurulusundan itibaren TS-EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine
entegre olmasi ile 1SO Kalite Belgesine sahip ilk Universite olan Universitede kurumsal performansin siirekli izlenmesi ve kalite galismalarindaki deneyimi,
Universitenin gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir. Ayrica New York 2013 Uluslararas: Kalite Zirvesinde Altin Kalite, Paris 2015 Uluslararas1 Kalite
Zirvesinde Platin Kalite, 2016 Frankfurt Avrupa Toplantisinda Kalite ve Teknoloji ddiillerinin alinmis olmasi, Universitenin nitelikli kalite yaklagiminn
uluslararasi boyutta da gegerliliginin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

TS-EN-ISO-9001:2015 kapsaminda Universite’deki birimlerde SWOT ve risk analizi ¢alismalar1 Stratejik Plandaki eylemler ve risk degerlendirmeleri ile
entegre edilerek kalitede miitkemmellik anlayis1 gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu galismalar Universite’nin kalite giivencesi yaklasiminin yansimas1 olarak
degerlendirilmektedir. Bu siirece yonelik tiim bilgiler i¢ ve dis paydaslarla seffaflik ilkesi dogrultusunda Universite’nin internet sayfasinda paylasiimaktadir.
Bologna Siireci Kalite Giivencesinin bir temeli olarak degerlendirilerek, akademik programlarda iyilestirme ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.

Universitede akredite olan 12 programin yam sira diger akademik birimlerin alanlarna 6zgii akreditasyon almalarim tesvik edici calismalar
stirdiiriilmektedir. 2020 yili iginde akreditasyon basvurusu yapan 19 yeni program bulunmaktadir. Universitenin kurumsal performansimin ulusal ve
uluslararasi diizeyde izleniyor olmasi ve akredite olan program sayisindaki artis giiglil bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan ¢ercevesinde olusturulan “Beyaz Kitap” ve tanimlanmus siiregleri iceren “Eylem Kartlar1” ile biitge ve insan kaynaklar1 yonetimi ve performans
gostergeleri, misyon odakli yaklasimla uyumlu hale getirilmistir. Universitenin kendine 6zgii bir yaklasim ile hazirladigi 2016-2023 Stratejik Plamimn,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile aym1 y1l yaymlanmis olmasina karsin kapsam agisindan yiiksek benzerlik gostermesi Universitenin
yetkinligi agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Universite Stratejik Planinda belirlenen misyon, vizyon ve performans gostergeleri, kalite odakl yaklagimi ve
her yil birimlerce saptanan eylemlerin i¢ ve dis paydas etkilesimleri ile izlenmesi ve bu yonde iyilestirilmesi ¢aligmalarinin STRASIS veri tabam ile
yiiriitiilmesi ayrica, s6z konusu kuruma 6zgii stratejik plan yaklagimi ve izleme modelinin uluslararasi bir Universite tarafindan model alinmis ve
uygulanmaya baslanmis olmasi1 Universitenin giiglii bir yonii olarak degerlendirilmektedir.

2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’nda belirtilen dis paydaslarin kalite kiiltiiriine nasil katki sagladigi ve bunun nasil giivence altina alindiginin
acik olarak belirtilmemesi hususuna yonelik, dis paydaslarin Universite siireglerinde daha etkin rol almasi igin birim yoneticileri ile galistay yapilmistir.
Ayrica, dis paydas anketleri Universite genelinde ve birimler 6zelinde uygulanmakta ve aliman geri bildirimler iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.
Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen caligmalarda STRASIS Yazilim ile i¢ ve dis paydas izleme caligmalari yapilmaktadir. Dis paydas etkilesimleri
sonucunda Anadolu OSB Meslek Yiiksekokulu kurulmus, ulusal ve uluslararasi is birlikleri artirtlmistir.

2017 KGBR’nda 6grencilerin i¢ paydas olarak kalite iyilesme siireglerine ve akademik kurullara daha yaygin ve aktif rol alarak katilmasinin tesvik edilmesi
iyilesmeye agik bir yon olarak ifade edilmistir. Ogrencilerin kalite iyilestirme siireclerine ve Akademik Kurullara daha yaygin ve aktif rol alarak katilmasina
yonelik olarak, Universite Senatosu ve Akademik Kurullarda goriisleri alinmakta, Ogrenci Konsey Bagkani Senato toplantilarina diizenli olarak katilmakta
ve birim konsey temsilcileri araciligi ile 6grencilerin goriisleri alinmaktadir. Birimler diizeyinde de yapilan toplantilarda 6grenci temsilcileri yer almaktadir.

Kalite Komisyonundaki 6grenci temsilcisi KIDR hazirlik siirecinde aktif rol almaktadir. Ayrica, 2020 yilinda Kalite Giivence Sistemi Ogrenci Caligma
Grubu olusturulmustur. Ogrencilerin Universite genelinde memnuniyet 6lgiimiinde kullanilan gevrimigi ankete katilim oranlarinin artirilmasina yonelik
iyilestirme faaliyeti olarak e-posta bilgilendirilmesinin yam sira SMS yolu ile bilgilendirme yapilarak katilim oranlart artirilmistir. Birimler bazinda 6lgekler
ve diger yontemlerle paydas ihtiya¢ ve gériislerinin alinmasina yonelik uygulamalar gergeklestirilmektedir.

EGITiM VE OGRETIM

Tiirkiye’de saglik alaninda egitim veren ilk Vakif Universitesi olan Baskent Universitesi, Tip Fakiiltesi kurulan ve Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu
(UTEAK) tarafindan akredite edilen ilk Vakif Universitesidir. Egitim, Saglik Bilimleri, Ticari Bilimler Fakiilteleri, Saglik Kurumlari Isletmeciligi, Makine
Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Teknoloji ve Bilgi Yonetimi Bolimleri, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Patoloji Laboratuvar1 Teknikleri

Programlari agilan ilk vakif tiniversitesi olma 6zelligi ile gii¢lii yanini ortaya koymaktadir. Bu giiglii yanini hemen her programinda (Tip, Dis, Miihendislik,

Hukuk, Saglik Bilimleri vb.) uygulama yapabilme olanag: saglanmasi ile kuvvetlendirmektedir. Mevcut programlara ek olarak, 2020 yilinda Gida Tarim ve

Hayvanciligi Gelistirme Enstitiisii agilmigtir.

Universitenin egitim, bilgi birikimi ve teknolojik altyapisim kullanarak Anadolu Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) firmalarimin inovasyon kapasitelerini
artirmak, {iniversite—sanayi igbirligini gelistirmek amaciyla kurulan Anadolu OSB Meslek Yiiksekokulu, AOSB’de yapilan sektorel ihtiyag analizi
kapsaminda Organize Sanayi Bolgesinde kurulan ilk MYO olmas1 Universitenin ayirt edici bir zelligidir.

Universitenin akademik personelinin %98’i tam zamanli olarak gorev yapmaktadir. Universite genelinde 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayist 8,24
iken, Tip Fakiiltesinde bu deger 0,94 tiir. Bu gostergeler siirdiiriilebilir kaliteli egitim anlayisimn bir yansimasidir. Universitemiz, akademik kariyerlerini
siirdiiren 6gretim elemanlaria mesleki gelisimleri igin uygun ortam saglamaktadir. Bagkent Universitesi akademik personelinin %59’u ve yonetici
kadrosunun %43’ii kadinlardan olusmaktadir. Bu durum, Universitemizin kadin istihdamima gésterdigi duyarliligin bir yansimasi ve giiglii yani olarak
degerlendirilmektedir.

Kurulusundan bugiine, 283 6gretim elemam profesérlik unvanim Universiteden almugtir. Stratejik Plandaki uluslararasilasma hedefine uygun olarak
6gretim elemanlarinin uluslararas: hareketliligi, yonerge ile giivence altina alinmustir.

Universite tercihlerinde daha gok sayida bagarili 6grencinin Universiteye kazandirilmasi ve basarinin artirilmasina yonelik olarak OSYM kontenjanlarindaki
bursluluk oranlarinda ve diger burslar kapsaminda iyilestirmeler yapilmistir. Yeni kayit olan 6grencilere tiniversite hayatina uyum saglamalarim desteklemek
amaci ile hem tniversite genelinde hem de akademik birim bazinda uyum programlarinin uygulanmasi, hazirlik simfindan itibaren akademik damsmanlik
hizmetinin verilmesi iiniversitenin gii¢lii noktalarindan biridir. Ogrencilere egitim bursunun yam sira yemek, konaklama gibi farkli destek burslar da
verilmektedir. Universitede OSYM ve diger burs/indirim oranlar1 lisans 6grenci sayisina gore %40, on lisans 6grenci sayisina gore %50 ve lisansiisti
dgrenci sayisina gore %27 dir. Onceki yil ile karsilastirma yapildiginda @iniversitede 6grenci sayisina gére burs /indirim oran1 %37 den %40°a yiikselmistir.
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Sunulan bu imkanlar, 6grenciye saglanan 6nemli bir katki olarak degerlendirilmektedir. Ayrica {icretsiz ulasim ve saglik hizmetleri de 6grencilere sunulan
onemli desteklerdir.

Universitede; egitsel, sosyal ve kiiltiirel alanlarda sunulan olanaklar, Engelsiz Universite Baskent yaklasiminin benimsenmesi ile 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerini iist seviyede siirdiirebilmelerini saglanmaktadir. Ogrencilerin 21.yy becerilerini kazanarak mesleki ve kisisel gelisimlerini artirmalarina destek
saglayan ve gelecek planlamalarina yol gosteren imkanlari (Kiitiiphane, akademik danigmanlik sistemi, Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi, Kariyer
Yonlendirme Merkezi) bulunmaktadir. Ogrenci topluluklari ve birimlerin diizenledigi faaliyetler ile akademik gelisimin yam sira sosyal alanda da (Seramik
Atolyesi, TGA, Konservatuvar) dgrencilerin gelisimine katkida bulunulmaktadir. Ogrencilerin sportif faaliyetlere (bireysel ve takim sporlar1) katilimlary
desteklenmekle beraber sunulan kampiis i¢i spor alanlari iyilestirilmesi gereken bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir. Universitenin fiziksel alanlar1 egitim-
ogretim ve destek hizmetleri agisindan yeterli olmakla birlikte agilan yeni boliimler ve 6grenci sayisindaki gelismeler dogrultusunda ileride ortaya
c¢ikabilecek mekansal sikintilari giderebilmek amaciyla fiziksel alanlarin gelistirilmesi faaliyetleri strdiiriilmektedir

Ders kazanimlarinin program giktilari ile eslestirilmesine yonelik uygulamanin tiim Universiteye yayginlastiriimas iyilesmeye acik bir yon olarak belirlenmis
ve 2021 yil1 i¢inde tiim akademik birimlerde uygulanmasi i¢in ¢alismalar baglatilmigtir.

Universite stratejik plaminda belirlenen amaglardan olan 6grenmeyi miikemmellestirmek kapsamunda, egiticilerin egitimi modiilleri gevrim igi ortama
tagimugtir. Egitici egitimi faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve daha sistematik hale getirilmesi igin tiim egitimlerin koordinasyonu 2020 yilindan itibaren
BOGEM tarafindan saglanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin katilimu ile birgok etkinlik gergeklestirilmesine karsin paydas analizlerinin sadece sektorel odakli degil tiim birimlerde yayginlastirilarak
stirdiiriilebilir hale getirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

2017 KGBR’nda belirtilen iyilesmeye agik yonler iginde yabanci dil egitiminin Meslek Yiiksekokullarinda yetersiz oldugu degerlendirmesi bulunmaktadir.
Universitede Ingilizce Hazirlik Smifi’mn zorunlu olmadigi Meslek Yiiksekokullar’nda 10-20 AKTS’lik Temel ve Mesleki Ingilizce dersleri bulunmaktadir.
Ogrenciler mesleki ve temel Ingilizce derslerinin yani sira, Yabanci Diller Yiiksek Okulunda, agilan farkli yabanci dil derslerini de alabilmektedirler.
Bununla birlikte iyilestirme faaliyeti olarak, Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin daha fazla yararlanmasim saglamalar1 yoniinde akademik danigmanlara
bilgilendirme yapilmistir. Yapilan iyilestirme faaliyetleri ¢er¢evesinde bu programlarda yabanci dil derslerindeki krediler % 4-6 orani araliginda artirtlmistir.
Ayrica, 2018 yilinda Kahramankazan Meslek Yiiksekokulunda tam zamanli bir ogretim gorevlisi gorevlendirilmis ve Ingilizce ders igerikleri de
degistirilerek iyilestirme gerceklestirilmistir.

2017 KGBR’nda uluslararas1 degisim programlar1 sayisindaki artis olumlu goriilmekle birlikte, bu programlardan yararlanan &grenci ve dgretim elemam
sayisinin az olmasi iyilesmeye agik yon olarak vurgulanmustir. Bu kapsamda, Universiteye aktarilan hibenin adil ve esit bir sekilde kullanilabilmesi yoniinde
programa katilimin tesvik edilmesi amaciyla; internet sayfasi, kullanici dostu hale getirilmis, bagvuru siireci oncesinde her yil Erasmus Programi
Oryantasyon Toplantilari diizenlenmektedir. Universitede uluslararast 6grencilerin ve is birliklerin sayisimn artmasina yonelik olarak belirlenen iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda, Uluslararasi Iligkiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii yabanci uyruklu dgrenci ofisi yeniden yapilandirilmistir. Uluslararasi
ogrencilerle etkilesimin verimliliginin artirilmasi kapsaminda 6grenci topluluklar1 biinyesinde Erasmus Baskent ESN Toplulugu kurulmustur. Erasmus+
Hayat Boyu Ogrenme Hareketliligi kapsaminda 24 Avrupa Birligi {iyesi iilke ve 4 Avrupa Birligi ortak iilkesinden 114 {iniversite ile 53 alanda ikili anlagma
imzalamigtir.

Diger kampiislerde yer alan Meslek Yiiksek Okullari ile merkezdeki Meslek Yiiksek Okullarinin sahip olduklari imkanlar ve Universite genelinde 6grenci
basina diisen egitim ve sosyal alanlara iliskin oranlar karsilastirilmakta, 6grencilerden alinan geri bildirimler degerlendirilmekte ve Universitenin ileriye
doniik projeksiyonlart gergevesinde diger kampiislerin fiziksel ve sosyal olanaklarinin gelistirilmesi i¢in 6nlemler alinmaktadir. Kahramankazan Meslek
Yiiksekokulunda yemekhanelerin giincellenmesi, teknik alt yapinin iyilestirilmesi, uygulama laboratuvarlariyla ilgili iyilestirme ¢aligmalari
gerceklestirilmigtir.

Mezunlarla ilgili veri tabanmin, Universitenin kurulus yil1 g6z 6niine alindiginda geg sayilabilecek bir tarihte (2016°da) faaliyete gegmis olmasi iyilestirmeye
actk yon olarak belirtilmistir. Bu otomasyonda mezunlar ile daha dinamik bir etkilesim saglayabilmek igin giincellenmistir. ilgili veri tabam, YBS de
bulunan mezun otomasyon uygulamasi ile entegre edilmistir. Yetki temelli olarak tiim mezunlarin bilgisi bu otomasyondan izlenmekte ve veri giincellemesi
yapilmaktadir..

Cok giiclii bir egitim-6gretim kadrosu ve alt yapisina sahip olan Tip Fakiltesinde yeterli sayida arastirma gorevlisi kadrosunun tahsis edilmemesi, Saglk
Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurumu tarafindan degerlendirilmesi gereken bir husustur. Universiteye 2017 yilinda verilen kontenjan 27 iken bu say1 2020
yilinda 40 sayisina ulagmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitede 6z kaynakl1 projelerin niteliksel ve niceliksel yogunlugu Ar-Ge faaliyetleri agisindan giiglii yonlerinden birini olusturmaktadir. Yiiksekogretim
Kurumu tarafindan yeni diizenlenen BAP Y 6netmeligi ¢ercevesinde Universitede projelerin onceliginin disiplinlerarasi ve kurumlararasi isbirliginde olmast
icin tegvik ¢aligmalarina baslanmustir.

Universitede 6gretim elemanlarimin ulusal/uluslararas: etkinliklerde gorevlendirilmelerine iliskin ynergenin bulunmasi, bu destegin 6gretim elemanlarinca
yeterli ve motive edici bir unsur olarak goriilmesi, Universite-Sanayi isbirliginde yenilik¢i adimlar atilmasi1 ve yapilmakta olan projelerin sayisinin hizla
artmasi arastirma -gelistirme alanlarinda Universitenin gii¢lii yanlarimin baginda gelmektedir.

Dogrudan arastirma ve proje sorumluluguyla kurulan merkezlerin yani sira, Universite biinyesinde yer alan gesitli alanlarda ¢alismalarini siirdiiren aragtirma
ve uygulama merkezleri de disiplinlerarasi aragtirma ve gelistirme faaliyetleri siirdiirmektedir. 2020 yilinda Go¢ Arastirmalart Merkezi bu ekosistemi
destekleyici faaliyetlerine baglamistir.

Universite yenilik¢i ve girisimei vizyonunun bir parcasi olarak 2020 yilinda KOSGEB destegi ile Biyoteknoloji temali ilk tematik TEKMER’i kurarak
6zellikle yeni firmalarin farkl alanlara destek saglayacak biyoteknolojik tiriinlerin gelistirmesine yonelik faaliyetlere baglamigtir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri acisindan dis kaynakli proje sayilarinin artirilmasi ihtiyaci ve bunlarin sonuglarina bagli olarak akademik yaymlarin
nicelik ve nitelik yoniinden giiglendirilmesi Universitenin iyilestirmeye a1k yonii olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin bilimsel iiretime katkisinin ve uluslararasi yayin siralamalarinda daha iist seviyelerde yer almasim saglamak igin yapilan kuruma &zgii
akademik personel performans degerlendirme ve tesvik sisteminin bulunmasi kurumun gii¢lii yam olarak degerlendirilmektedir. Bu uygulamada siirekli

iyilestirme yaklagimi ile 2020 yilinda giincelleme ¢aligmalari baglatilmustir.

2017 KGBR’nda belirtilen; Kurumda Teknokent kurma galigmalarimin heniiz baslamis olmasi hususuna yonelik, Universitenin yenilikei ve girisimci
vizyonunun bir pargast olarak "Baskent Universitesi BiyoTek Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S." KOSGEB TEKMER kurulmustur. KOSGEB tarafindan
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desteklenen ilk TEKMER olma 6zelliginin yani sira Bagkent Universitesi BiyoTek TEKMER A.S. Tiirkiye'nin ilk tematik teknoloji gelistirme merkezidir.
Biyoteknoloji — tip — saglik — mithendislik — biyomedikal teknolojileri kesisiminde saglik bilimleri, gida, tarim ve ilgili diger teknolojik sektorlerde proje ve
uygulamalar tiniversite — sanayi is birligi ¢ergevesinde gelistirilerek tiriin ¢iktili ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Biyoteknoloji ve Yasam Bilimleri aragtirma-
gelistirme laboratuvari, Biyomedikal Teknolojileri Arastirma-gelistirme Laboratuvart ve Doku Kiltiirii Laboratuvart ve Hazirlik Odast ile ortak ¢aligma
alanlar1 ve 6n-kulugka, kulugka ofisleri bulunmaktadir.

2017 KGBR’nda belirtilen; Universite dis1 fon kaynaklarim artiracak politikalar1 hayata gegirmesi ve/veya giiglendirmesi hususuna yonelik, Universite i¢i
kaynaklarla gerceklestirilen BAP projelerinin yan sira dis kaynakl1 ve disiplinlerarasi projelerinin artirlmasi Universite’nin &ncelikli hedefleri arasindadir.
Dis kaynaklari projelerin artirilmast igin Uluslararasi is birlikleri artirilmistir. Ayrica dgretim elemanlarinin bilgilendirilmesi hususunda BU-BITTO;
bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek, proje destek c¢agrilarini duyurarak ve bireysel danigmanlik destegi vererek arastirmalarin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitmektedir. Universitede arastirma kadrosunun gergeklestirdigi tiim arastirma-gelistirme faaliyetlerinin 6l¢iim ve izleme araci olarak Teknoloji
Transfer Ofisi Bilgi Yonetim Sistemi (TTOBYS) kullanmilmaya baslanmuistir. Bu siirece yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

2017 KGBR’nda belirtilen; Ogretim elemanlarmin Ar-Ge fonlarma ve kamu desteklerine yeterli ilgiyi gostermemesi iyilesmeye agik yon olarak

belirtilmistir. BU-BITTO, EKIN On Kulugka Merkezi ve birimler bazinda 6gretim elemanlarini desteklemek amactyla faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Ayrica, 2020 yilinda performans degerlendirme raporunda, iiniversitelerin akademik niteligini uluslararasi alanda derecelendirmek amaciyla olusturulan

Slgiitlere (THE, SCIMAGO, URAP, SCIVAL, ARWU, QS, LEIDEN ve HEEACT gibi) yer verilmistir. 2020 yilinda, fakiilte ve boliim siralamasinda tiim

Olgiitler baz alinirken, bireysel 6diil siralamasinda Ulusal ve uluslararas: makaleler, Ulusal ve uluslararas: editorliik, kitap veya kitap boliimii yazarligi,
Ulusal ve uluslararasi proje yiiriitiiciiliigii veya katilimeiligi ve Ulusal ve uluslararast ticarilesmis patent 6lgiitlerinin bagta yer aldig1 39 6l¢iit baz alinmistir.
Universitede BAP kapsaminda ve dis kaynakli yapilan ARGE faaliyetleri TTO sisteminde izlenmektedir.

TOPLUMSAL KATKI
Toplumsal fayda yaratilmasi kapsaminda Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ortiisen “Toplumun Gereksinimlerini Karsilamak”
stratejik alan1 ve bu alana yonelik belirlenen hedefler kapsaminda yapilan faaliyetler Universitenin giiglii yanlarindan biridir.

Orkestra Akademik Bagkent, Universitenin topluma nemli bir katkisidir. Aragtirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerin yan sira Iste Baskent Bulustayi,
Kadinlar Haftasi, Kiiltiir ve Sanat Haftas1 gibi her yil diizenli olarak gerceklestirilen etkinlikler toplumsal katkinin yayginlastirilmasinda dnemli rol
oynamaktadir.

Ogrenci topluluklarinin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri toplumunun farkli kesimlerine fayda saglamaktadir. Yasam boyu egitim anlayisindan
yola gikarak Universitenin siirekli egitim merkezi olan Baskent Universitesi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Merkezi (BEDAM), her kesimden insanin
yararlanabilecegi mesleki kurslar ve kisisel gelisim egitimleri diizenlemektedir. Universitenin siirekli egitime verdigi destegin bir gostergesi olarak siirekli
egitim felsefesi ile farkli alanlarda 31.868 saat egitimin sonucunda 27.661 sertifika verilmistir. Diizenledigi egitim ve katilimcilarin sayisi ile siirekli egitim
merkezleri arasinda ilk siralarda yer alan BEDAM Universitenin giiglii bir yoniidiir.

Universitede dgrencilerin de aktif olarak katilabildigi ve ¢ok sayida gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yam sira gog ile yasanan sorunlara
destek verebilmek i¢in Go¢ Arastirmalar1 Merkezi agilmustir.

YONETIM SISTEMI

Kurulusundan itibaren Universitede uygulanan Kalite Y&netim Sistemi siireglerinin destekledigi Stratejik Yonetim Modeli, egitim-6gretim anlayisinin
stirekli iyilestirilmesi hedefine yonelik olarak kurumsal performansin izlenerek degerlendirildigi, i¢ ve dis paydaslarla etkilesim yoluyla stratejilerin
planlandigi, gelistirildigi ve uygulamalarin kontroliiniin gergeklestirildigi bir yaklagimi igermektedir. Stratejik Yonetim Modelini giiglendiren “Bagskent
Universitesi Yonetim Ust Kurulunun Calisma Esaslari Yonergesi” kapsaminda olusturulan Yonetim Ust Kurulu, Universitenin 6rnek alinan giiglii
yonlerinden biridir.

I¢ paydaslar icin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin giivence altina alinmasina iliskin olusturulan ve tiim siireclerin takibini saglamak igin kullanilan
yazilim programlar1 (EBYS, YBS, ABTA, FARSIS, STRASIS, BUOBS, Baskent Mobil vb.) Universitenin giiglii yonetim yapisimn bir yansimasi olarak

degerlendirilmektedir.

Yonetim anlayisinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine gore yapilandirilmis olmasinin yani sira, yonetime kolay ulasilabilirlik Universitenin nemli ayirt
edici 6zelliklerinden ve gii¢lii yonlerinden biridir.
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