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OZET

1.

Ozet

Baskent Universitesi, Tiirkiye’de saglik alaninda egitim veren ilk vakif {iniversitesi olma 6zelliginin
yant sira saglik hizmeti veren birimleri ile en kapsamli hizmeti saglayan ilk tiniversitedir.

Universitenin 2017 yilinda dahil oldugu Kurumsal Dis Degerlendirme Programi ile 2020 yilinda
Izleme Program siirecinden elde ettigi ciktilarin yam sira 2021 yilinda dahil oldugu Kurumsal
Akreditasyon Programi gercevesinde; Universitenin tiim faaliyetlerinin Kalite Giivencesi kapsaminda
daha etkin ve siirdiiriilebilir olarak yiiriitiilmesine ayn1 zamanda tiim personelin Kalite Giivence
farkindaliginin {ist seviyelere tasinmasina katki saglamistir.

2021 yilinda Covid-19 Pandemisinin etkilerinin azalmasi ve yiiz yiize egitim 6gretim ihtiyag ve
isteklerine yonelik tiim paydaslarin goriisleri alinarak tim birimlerde yiiz yiize egitim karari
alinmuistir.

Stratejik Planda yer alan AR-GE hedeflerinin gergeklestirilebilmesi ve arastirma/arastirmaci
performansinin izlenerek nitelikli akademik calismalarin sayisinin ve dis kaynakli fon miktarinin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Toplumun gereksinimlerine yanit vermek stratejik alani c¢ergevesinde 2021 yilinda ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri ve protokoller yapilarak faaliyetler siirdiiriilmiistiir.

Universitede Kalite Giivence ¢alismalarimin etkinliginin artirilmasi yoniinde 5 program daha ulusal/
uluslararasi akreditasyon kuruluslarinca akredite edilmis olup hali hazirda 7 program uluslararasi 9
programda ise ulusal akreditasyon siireci yiiriitiilmektedir. Bunun yan1 sira tiniversitede aktif olan
tiim programlar akredite olsun olmasin 6z degerlendirme raporlar1 hazirlamaya devam etmektedir.
Yillik birim 6z degerlendirme ve idari birimlerin faaliyet raporlarinin yani sira STRASIS ve FARSIS
veri tabanlar1 kullanilarak, Kalite Komisyonunun koordinasyonunda 2021 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu hazirlik stireci tamamlanmistir.
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2.Tarihsel Gelisim:

Baskent Universitesi, Prof. Dr. Mehmet Haberal’mn 1980 yilinda Tiirkiye Organ Nakli Yamk ve
Tedavi Vakfini, 1982°de Diyaliz Merkezini, 1985°te ilk hastaneyi ve 1986’da Haberal Egitim
Vakfin1 kurmasinin ardindan; yliksekdgretim kurumlarina olan gereksinimi karsilamak ve ¢agdas bir
egitim sistemi hayata gecirmek amaci ile 14 Eyliil 1993 tarihli, 515 sayili Kanun Hitkmiindeki
Kararnameye dayali olarak; 13 Ocak 1994 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 3961 sayili Kanun ile
kurulmustur.

Universitenin ilk kurulusunda; Tip Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Hemsirelik
Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Saglik Idaresi ve Isletmesi
Yiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
olmak tlizere, 5 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 3 Enstitii yer almistir.

1994-1995 akademik yilinda Tip Fakiiltesi (Tipta Uzmanlik Egitimi), Hemsirelik Yiiksekokulu ve
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Meslek Yiiksekokulunda egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmistir

1995-1996 akademik ylhndg Baglica Kampiisii acilmis, kurulus yasasinda mevcut olan, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme ve Turizm Isletmeciligi), Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Amerikan
Kiltiirti ve Edebiyat1) ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (Biiro Yonetimi ve Sekreterlik)
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programlarinda egitim-6gretime baslanmistir.

4 Nisan 1997 tarihinde Hukuk Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi ve Saglik Teknolojisi Yiiksekokulu, 12
Agustos 1998°de Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 20 Mayis 1999°da Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
17 Kasim 1999°da Dis Hekimligi Fakiiltesi, 16 Ocak 2001°de, Eczacilik ve Egitim Fakiilteleri,
Egitim Bilimleri, Avrupa Birligi ve Uluslararas: iliskiler, Transplantasyon ve Gen Bilimleri ile
Yanik, Yangin ve Dogal Afetler Enstitiileri ve 4 Ocak 2005’te de Ticari Bilimler Fakiiltesi
kurulmustur.

17 Mart 2005°te Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu tiim 6gretim elemani, 6grenci ve mevecut boliim
yapilanmasi ile Ticari Bilimler Fakiiltesine aktarilmistir. 20 Mayis 1999°da Saghk Bilimleri
Fakiiltesinin faaliyete ge¢mesi ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saglik Kurumlari
Isletmeciligi ve Saglik Teknolojisi Yiiksekokullarinin tiim 6gretim elemani, 6grenci ve mevcut
bolumleri bu Fakiilte ¢atisi altinda toplanmuistir.

12 Haziran 2020°de Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin oluru ile Eczacilik Fakiiltesine 6grenci
alimina baglanmistir. 17 Haziran 2020 tarihinde de Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Gida Tarim
ve Hayvancilig1 Gelistirme Enstitiisii kurulmus ve biinyesine Fen Bilimleri Enstitiisii'nde bulunan
Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida Sistemleri Tezli Yiiksek Lisans Programinmi katmustir.

9 Subat 2006°da Baskent Universitesi Devlet Konservatuvar kurulmus ve Giizel Sanatlar Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Boliimiine bagli lisans programlart ve Orkestra
Akademik Bagskent, 6gretim elemanlar1, 6grencileri, teknik ve fiziksel alt yapisi, ara¢ ve gerecleri ile
Devlet Konservatuvarina aktarilmastir.

26 Agustos 2014°de Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitede bulunan Meslek Yiiksekokulu, 2 Subat 1998 tarihinde Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ayrilmistir. 17 Mart 2008°de Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 6 Haziran 2008’de Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ve Konya Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 10 Haziran 2008°de Kazan Meslek Yiiksekokulu
ve 10 Ocak 2019°da Anadolu Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu agilmistir. 9 Temmuz
2019°da Kazan Meslek Yiiksekokulu'nun adi Kahramankazan Meslek Yiiksekokulu olarak
degistirilmistir.

2014 yilinda kurulan Baskent Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BUBITTO),
Universitedeki bilimsel aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bilgi, bulus ve yenilikgi iiriinlerin
ticarilesme siireclerini bastan sona kapsayan hizmetleri sunmayi, girisimciligi tesvik etmeyi ve bu
yonde caligsmalar1 olan 6grencileri ve arastirmacilar desteklemeyi amaglamistir.

2014-2015 akademik yilinda 6grencilerin girisimei fikirlerini ve firmalarin gelisimini desteklemek
amaciyla, Baskent Universitesi On Kulugka Merkezi (BUEKIN) kurulmustur.

27 Agustos 2020°de KOSGEB programiyla desteklenen Baskent Universitesi BiyoTek Teknoloji
Gelistirme Merkezine "TEKMER" adinin kullanim hakki taninmasina iliskin s6zlesme imzalanmus;
merkezin temalari, biyoteknoloji, nanoteknoloji, genetik, gida, tarim, tibbi cihaz, medikal,
yenilenebilir enerji ve benzeri alanlar olarak belirlenmistir. Merkez; girisimci adaylar1 inovatif ve
aragtirma-gelistirmeyi igeren is fikirlerini hayata gecirmeye tesvik etmeyi, kuracaklari ‘start-up’
firmalarda projelerinin hizli ve surdiriilebilir bir gelisme kaydetmelerine destek vermeyi
amaglamaktadir. Bu destekleri saglamak i¢in TEKMER biinyesinde, 12 kisilik Biyoteknoloji,
Biyomedikal ve Hiicre Doku Kiiltiirii laboratuvarlar1 kurulmustur.



Kaliteli saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve saglik egitiminin farklt bolgelerdeki saglik
sorunlarinin ¢oziimiinii de igerecek sekilde gelistirilmesi amaglar1 ile Universiteye bagli olarak
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri hizmete girmistir. 13 Mayis 1998 tarihinde Adana Dr.
Turgut Noyan Uygulama ve Arastirma Merkezi, Izmir’de Ziibeyde Hanim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 12 Haziran 2000’de Alanya Uygulama ve Arastirma Merkezi, 21 Ocak 2003’te Konya
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 21 Subat 2007°de Istanbul Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi agilmistir.

Universite, Baglica Kampiisii basta olmak iizere bes kampiiste egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitenin, Ankara Kizilcahamam Patalya Thermal
Resort ve Ankara Go6lbas1 Patalya Lakeside otelleri, ilgili boliimlerde 6grenim goren dgrencilerin
uygulamaya yonelik ¢aligmalari i¢in imkanlar sunmaktadir.

1999 yilinda Baskent Universitesi Ankara’da Kolej Ayseabla Okullari, 2000°de Adana’da Ozel
Baskent Okullarin1 ve 2020°de Hatay ili iskenderun ilgesinde Baskent Universitesi Ozel Iskenderun
Baskent Okullarini biinyesine katarak her seviyede egitime katki saglamaktadir.

Kalite yaklasimi kurumun temel anlayisin1 olusturdugu i¢in bu yonde g¢alismalar ilk olusumdan
itibaren kesintisiz siirdiiriilmektedir. Baskent Universitesi Ozel Ayseabla Okullar1, 1996 yilinda TS-
EN-ISO 9001 Kalite Giivence Sistem Belgesini almaya hak kazanmis ve en son 2018 yili Haziran
ayinda “TS-EN-ISO-9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi” alinmistir.

Baskent Universitesi, 1998 yilinda “ISO Kalite Belgesini” alan ilk vakif tiniversitesidir ve 2018
yilinda da “TS-EN-ISO-9001:2015” versiyonuna geg¢ilmistir.

Universite, yonetim kalitesi ve is milkemmeliyetini kurma, gelistirme ve siirdiirme basarisi nedeni ile
New York 2013 UluslararaS{.Kalite Zirvesinde Altin Kalite Odiiliinii, Paris 2015 Uluslararas1 Kalite
Zirvesinde ise, Platin Kalite Odiiliinii almistir.

Universitenin biinyesindeki Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde de vizyonda vurgulanan,
saglik odaklilik kapsaminda kalite 6nceligi ile ISO 9001 Kalite Belgeleri bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi 2013 yilinda UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) tarafindan akredite
edilen ilk Vakif Tip Fakiiltesi olmustur ve akreditasyonu 2023 yilina kadar gecerlidir. 2013 yilinda
Adana Eriskin Kok Hiicre Nakli ve Hiicresel Tedavi Merkezi, JACIE (Joint Accreditation Committee
ISCT-EBMT) tarafindan akredite edilmis, Tibbi Onkoloji Bilim Dali, 2013-2015 yillar1 arasindaki
donem i¢in ESMO tarafindan tam kapsamli kanser hastaliklar1 tedavi merkezi olarak onaylanmistir.

Ayn1 yil, MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi ve Makine Miithendisligi lisans programlarini akredite
ederek, programlara EUR-ACE Etiketi vermistir. Miihendislik Fakiiltesinde;, Bilgisayar
Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi (2019-2022) ve
Endiistri Miihendisligi ile Makine Miihendisligi (2018-2023) programlarimin MUDEK ve EUR-ACE
akreditasyonlar1 alinmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Programi (2016-2021) Psikologlar
Dernegi, Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 Programi (2019-2021) ve Tiirk Dili Edebiyat1 Programi
(2019-2021) FEDEK tarafindan akredite edilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve
Diyetetik (2019-2024), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (2019-2021) ve Saglik Y 6netimi Programlari
(2019-2021) SABAK tarafindan akredite edilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, 12 Aralik
2018’de “Pearson” akreditasyonunu almig ve Subat 2020’°de de yenilenmistir. Sosyal Hizmet
Programu (19.03.2021) SABAK tarafindan, Siif Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Tiirkce
Ogretmenligi ve Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Programlar1 (24.04.2021) ise EPDAD
tarafindan akredite edilmistir.
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2020-2021 akademik yilinda Bilimsel caligsmalarin giivenilirligini artirmak, ¢alismalarda yapilan

hatalar1 en aza indirmek amaciyla Bagkent Universitesi Istatistik Damsmanlik ve Arastirma Merkezi

(BUISTDAM) (01.02.2021) kurulmustur. Ayrica Bolgesel Arastirmalar Merkezi (BUBAM)
(09.06.2021) ve Yapay Zeka Arastirma Merkezi (01.02.2021) agilarak ¢calismalara baglamistir.

Universitede Bologna Siireci kapsaminda, Diploma Eki ¢alismalar1 tamamlanmus ve Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin onay1 ile 2005-2006 yilindan itibaren tiim mezunlara Diploma Eki verilmeye
baslanmigtir. 2012-2013 akademik yilindan itibaren de mezunlara verilen Diploma Eklerinde
“Europass” etiketi kullamlmistir. Bu kapsamda, tiim programlarin ders planmt AKTS formatinda
hazirlanmis, mezuniyet kredi toplami %25 se¢meli dersi kapsayacak sekilde diizenlenmis ve
Ingilizce-Tiirkce bilgi paketi web sayfasinda yayimlanmustir. Ekim 2013’te, Avrupa Komisyonu
Yiirtitme Ajansina Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi bagvurusu yapilarak, bu etiketler alinmistir.

Universitede 2021 yilinda da; egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri, 2006°da baslatilan
ve 2006-2010, 2010-2015 ve son olarak 2016-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ¢ercevesinde
stirdiirtilmiistiir.

Universitede egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine destek vermek amaci ile cesitli
merkez ve birimler kurulmustur; ¢alismalarini Rektorliige bagli olarak yiirtitmektedirler.

3- Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

Universitenin misyonu,  bilimin nesnelligini  benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici,
sorgulayici, tiretken, akla ve bilime saygili, ¢6ziimleyici ve biitiinlestirici diisiince yapisina
sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratic1 ve yenilikei, ayrica Atatiirk
[lkelerine bagli bireyler yetistirmek, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri
aracilifiyla Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine,
insan sagliginin iyilestirilmesine, 1insan ve ¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina,

topluma hizmetin yayginlasmasina katkida bulunmaktir.

Universitenin vizyonu; uluslararas1 bir marka olarak ileri saglik uygulamalarinin her  alaninda
bilimsel iiretime dayali iist diizeyde 6gretim yapan ve bunu ¢agdas medeniyet ¢izgisinin tizerinde yer
alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmak seklinde tanimlanmustir.

Akil ve Bilim, Bilimsel Uretkenlik, Kurumsal Gelisim ve Kurum Kimligi, Calisma Disiplini,
Toplumsal Hizmet, Nesnellik, Ulusaldan Evrensellige Ulasmak, Siirekli Iyilestirme, Paydaslarla
Isbirligi ve Takim Ruhu, Yaraticilik ve Yenilik¢ilik olarak belirlenen degerlerle Universitenin tiim
faaliyetleri; bilimsel tretim, O6grenmeyi miikemmellestirmek, toplumun gereksinimlerine yanit
vermek, stratejik alanlarinda stirdiiriilmektedir. Stratejik faaliyet alanlar1 vizyon cergevesinde,
uluslararasilagsma ile yenilikeilik ve girigime odaklanmistir (sayfa-44)
(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/stratejik _plan/Stratejik Plan 2016-2023-02.pdf).

Universitede arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumun ihtiyaclarina cevap verebilecek alanlarda
ve uluslararast bilinirligi ve isbirliklerini artiracak yonde sekillendirilmesi ve egitim-6gretim
faaliyetlerinde uluslararasi diizeyde kabul gorecek niteliklere sahip bireylerin yetistirilebilmesi i¢in
cagimiz gereklerini yerine getirecek Ogretim, yontem, teknik ve becerilerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Toplumun gereksinimlerinin karsilanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasina katki
saglanmak amaci ile giindemde olan toplumsal konularla ilgili konferans, seminer ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir.



A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapr:

Universite, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile Stratejik Yonetim Modeli ve kamuoyu ile
paylasilmis yonetim politikasi ¢ergevesinde; Miitevelli Heyeti, Yonetim Ust Kurulu, Rektér, Senato,
Y o6netim Kurulu olmak iizere akademik alanda Rektor Yardimcilari, idari alanda ise Genel Sekreter
tarafindan yonetilmektedir (2021 Al-1-1/2).

Universitede, en yiiksek karar organi olarak tiizel kisiligi temsil eden Miitevelli Heyeti, kurumun
kurulus ve isleyisini diizenleyen yonetmeliklerin kabulii ve uygulanmasi gorevlerini yiiriitmektedir.
Miitevelli Heyeti, Universite Ana Y 6netmeliginin 8. maddesine gore, yetkilerinin bir kismini Rektore
devretmistir. Yonetim Ust Kurulu, Yoénetim Ust Kurulunun Calisma Esaslarina Dair Yonergesi
kapsaminda biitge uygulamalarim1 degerlendirerek yatirnm analizi yapar (2021 Al-1-3),
Universitesinin tiim kurum ve kuruluslarinin sorunlarini yerinde degerlendirerek is birligi ve
koordinasyonu saglar, kalite gelistirme ve degerlendirme c¢alismalarinin siirekliligini etkin kilar.
Yonetim Ust Kurulu modelini ilk uygulayan iiniversite olarak diger vakif {iniversitelerine 6rnek
teskil etmistir.

Yo6netim Ust Kurulu tarafindan olusturulan Denetleme Kurulu, Yénetim Ust Kurulunun Calisma
Esaslarina Dair Yonergesi cergevesinde izleme ve degerlendirme siireclerini yiiriitmektedir (2021

Al1-1-3). Rektor, Miitevelli Heyetinin verdigi yetkiler ile Universitenin akademik ve idari
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Universitenin akademik faaliyetleri ile ilgili konularda

Senato, idari konularda ise Yonetim Kurulu, Rektoriin ve birimlerin 6nerilerini inceler ve karara
baglar.

Universitede gergeklestirilen tiim akademik ve idari faaliyetleri ile performans durumunun gézden
gecirilmesi maksadiyla her y1l en az iki kere miitevelli heyet toplantisi gergeklestirilmekte olup
Senato ve Yonetim Kurulu ise her ay periyodik olarak toplanmaktadir (A1-1-4/5/6).

Stratejik yonetim anlayisi ile tiniversite Stratejik Planinda belirtilen Bilimsel Uretim, Ogrenmeyi
Miikemmellestirmek ve Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermek stratejik alanlarinin yani sira
yetkinlik ve alanlar dogrultusunda fakiilte, enstitli, yiiksekokul, meslek yiliksekokulu, arastirma
merkezi, rektorlikk birimleri, kurul-komisyon baskanliklar1 kapsaminda Rektor yardimecilari
diizeyinde yapilan gorev dagilimlart ile rektoriin izleme ve denetim faaliyetlerinde destek
saglanmaktadir (2021 Al-1-7).

Genel Sekreterlik uhdesinde ise Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire
Bagkanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Yaz1
Isleri Miidiirliigii, Giivenlik Mudirliigii, Hukuk Miisavirligi, Satin Alma Midiirliigii, Is Saghg ve
Giivenligi Birimi, Kalite Yonetim Temsilciligi, Santral Unitesi, Servis Hizmetleri, Sivil Savunma
Amirligi, Tanitim Ofisi Basim ve Yayin Birimi ve Kurum Ev idaresi birimleri yer almaktadur.

A.1.2. Liderlik:

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii ve yonetim kadrosunun yapici liderlik 6zellikleri ile; gelecek
senaryolar1 hazirlanmakta, ihtiyaglara yonelik analizler yapilmakta, liderlik vizyonu ile temel
degerlerin korunmasi ve yayginlastirilmasi saglanmakta, bilgi yonetim sistemi giincel tutulmakta ve
motivasyon saglayict faaliyetlerle kalite giivence sistemi anlayisinin uygulanmasinda 6nemli rol
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oynamaktadir.

Programlarin yillik i¢ degerlendirme siirecleri 2018 yilina kadar TSE ISO 9001 standartlar1 geregi i¢
tetkik kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlart ile izlenmistir. 2018 yilinda faaliyetlerin daha

kapsamli raporlanarak izlenebilmesi amaci ile kuruma 6zgii Program Oz degerlendirme Rehberi
hazirlanmistir(2021 A1-2-1). 2019 yilindan itibaren ise belirlenen iyilestirme ihtiyaci kapsaminda bu

rehberde bulunan o6lgiitleri de iginde barmndiran YOKAK Universite Yonetim Bilgi Sistemi ile
Program Oz Degerlendirme Raporlari alinmaya baglanmistir (2021 A1-2-2/3/4). Bu raporlar, yillik
degerlendirme toplantilarinda Stratejik Plan cergevesinde belirlenen egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii kapsaminda isleyislerin gbzden

gecirilmesi siirecine temel teskil etmektedir. Yillik Degerlendirme Toplantilarinda birim yoneticileri

ile stireglerin daha etkin yiiriitiilebilmesine yonelik 1yilestirme kararlar1 alinmaktadir(2021 A1-2-5).

Bu kapsamda paydas goriisleri de iyilestirme caligsmalarina yansitilmaktadir(2021 A1-2-6).

Ust yonetim, birim yoneticilerinin siireclerdeki liderlik yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve akran
ogrenmelerinin saglanmasi i¢in her yil birimlere yerinde ziyaret ve toplantilar1 diizenlemektedir.
Ayrica yonetsel siirecler hakkinda goriis alinabilmesi ve dogru bilginin aktarilabilmesi amaciyla
akademik ve idari personelin yami sira 6grenciler ile de  “Rektorle Bulusma Toplantilar1”
gerceklestirilmektedir (2021 A1-2-7).

ISO 9001 Toplam Kalite Yo6netim Sistemi ile baglayan kalite kiiltiirtiniin siirdiiriilebilirligine katki
saglanmasi i¢in program akreditasyonlar1 onceliklendirilmektedir (2021 A1-2-8). Kalite giivence
faaliyetlerinin tiim birimlerde igsellestirilerek yayginlasmasina yonelik stratejik hedefler kapsamina
program akreditasyonlar1 ilave edilmis ve akreditasyon siireglerine yonelik hazirliklarin hiz
kazanmasi amaclanmistir. 2021 yilinda Universitede bulunan 5 lisans programi daha
ulusal/uluslararasi1 akreditasyon kuruluslarinca akredite edilmis olup akredite program sayis1 18’e
ulagsmistir. Bunun yaninda hali hazirda 7 program uluslararasi 9 program da ise ulusal akreditasyon
slireci yuriitiilmektedir (2021 A1-2-9/10).

Ogrencilerin de kalite giivence siirecleri hakkinda bilgilendirilmesine yonelik gerek iiniversite
geneline agik gerekse birim 6zelinde rektor yardimcist ve kalite komisyon tiyelerinin katilimi ile
toplantilar gerceklestirilmistir (2021 A1-2-11).

Ayrica 2021 yilinda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklagimina kapsaminda tiim
akademik yoneticilerin katilimi ile “Etkili Orgiit Liderliginin Temelleri” konulu seminer
gerceklestirilmistir(2021 A1-2-12).

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi:

Universitenin saglik alaninda bilim ve hizmet iireten ilk vakif iiniversitesi olmasi, kaliteyi her
faaliyetin en belirgin 6l¢iitii olarak ele almas1 ve mitkemmeliyet¢i yaklasimi benimsemesi gibi ayirt
edici yetkinliklerinin siirdiirtilmesini saglayacak anlayis1 ilk stratejisinden itibaren giiniimiize
aktarilan ana omurga olmustur. Bu ana omurganin ¢evresinde 2016-2023 Stratejik Plani
gelistirilirken senaryo teknigi kullanilmistir. Bunun i¢in {iniversitemizin tiim alanlarini temsil eden
bir 6rneklemle gelecegi sekillendiren temel kavramlar {izerine ¢alisma yapilmistir. Bu c¢alismadan
hareketle tilkemizi ve kiiresel gelisimleri analiz ederek {iniversitemizin de i¢inde oldugu akademik
diinya icin dort temel gelecek senaryosu tanimlanmistir. Senaryolarin, gelecegimizi en ¢ok etkileyen
kavramlarin dinamik etkilesimine bagli olarak gelisecegi kabul edilmistir. Bu senaryolardan birincisi
tiniversitemiz ag¢isindan “gergeklesmesi arzu edilen senaryo” olarak belirlenmistir. Stratejik
hedeflerimiz bu senaryonun gercgeklestirilmesi tizerine yogunlastirilmistir (2021 A1-3-1).

Universite misyonunu en etkin sekilde gergeklestirmek iizere Bilimsel Uretim, 6grenmeyi



mitkemmellestirmek ve toplumun gereksinmelerine yanmit vermek {ii¢ stratejik faaliyet alam
tammlanmis ve stratejik amaglar ve hedefler de bu ii¢ temel ayak iizerinde insa edilmistir. So6z
konusu amag ve hedeflere yonelik birimler tarafindan belirlenen eylemler birimler tarafindan yillik
olarak belirlenmektedir (2021 Al1-3-2).

Kurumsal yonetim mekanizmasi i¢inde egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin isleyisi ¢esitli kurul
ve komisyonlar tarafindan ilgili Rektér yardimcilarinin sorumlulugunda izlenmekte olup
komisyonlar araciligl ile karar verme mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve farkli bakis agilarinin
objektif sekilde ortaya konmasi tesvik edilmektedir. Ulusal ya da kiiresel 6lg¢ekte yliksekogretim
dinamiklerinde ortaya c¢ikan degisimlere karst c¢alismalarin biitiinciil bir anlayis iginde
gerceklestirilebilmesine yonelik ¢evik liderlik anlayisi ile {ist yonetime katki komisyonlarca
saglanmaktadir (2021 A1-3-3).

Ulkenin iginde bulundugu insan giicii ihtiya¢ projeksiyonlarinin yani sira mezun istihdam olanaklar
odaga alinarak; {iniversitede verilen egitim kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanabildigi 6grenci
tercihlerinin izlenmesi amaciyla kurulan Kontenjan Belirleme Komisyonu her yil kontenjanlarin

belirlenmesi noktasinda analitik incelemeler yaparak karar siireglerine katki saglamaktadir (2021 Al-
3-4/5/6).

2020 yilinda baslayan Covid-19 Pandemisi neticesinde zorunlu uzaktan/karma egitime gecilmesiyle
Uzaktan Egitim Merkezine destek vermek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak {izere; pandemi siireci
boyunca siirecin degiskenligi g6z 6niinde bulundurularak oncelikle ilke ve esaslar belirlenmistir.
Ayrica Pandemi kosullarinda ve sonrasinda Universitede yapilacak egitim faaliyetlerinin
diizenlenebilmesi i¢in seyreltilmis ve zaman-mekan doniisimlii uzaktan/karma egitime hazirlik
kapsaminda bir ¢alisma grubu, uzaktan/karma egitim amacina yonelik olarak Kanal B olanaklarinin
kullanilmas1 amaci ile Egitime Destek Komisyonu ve {iniversitede kullanilan dijital uzaktan 6gretim
platformlarinin 2020 giiz yariyilinda tiimiiyle uzaktan 6gretim sisteminin yiiriitiilecegi veya 6rgiin
egitimin %40'1in uzaktan 6gretimle yiritiilecegi senaryolar1 bakimindan yeterli olup olmayacagi ve
ilave ihtiyaclarin tanimlanmasi konusunda calisma yapmak iizere Uzaktan Ogretim Teknolojileri
Inceleme ve Degerlendirme Komisyonlar1 olusturularak ¢evik doniisiim sergilenmistir.

S6z konusu komisyonlarca hazirlanan komisyon raporlarindan hareketle uzaktan/karma egitime
yonelik ihtiyaclar belirlenmis ve Ust yonetim tarafindan iyilestirme calismalar1 gergeklestirilmistir
(2021 A1-3-7).

Pandemi seyrindeki duraganlik ve egitim Ogretim faaliyetlerinin yiizylize gergeklestirilmesi
ihtiyaclar1 g6z Oniine alinarak fiziksel ortamlar egitim Ggretime uygun hale getirilmis ve TSE
uzmanlarinca yapilan incelemelerin ardindan Universite “Kiiresel Salgin Baglaminda Giivenli
Kampiis Belgesi’ni almaya hak kazanmistir (2021 A1-3-8).

YOK tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiz yiize /karma egitim seklinde gerceklestirilmesine
yonelik %60 uzaktan %40 yiiz yiize egitim verebilme yetkisi Universitelere birakilmistir. Paydas
geribildirimleri ve sinav basar1 durumlar1 g6z Oniine alinarak; tiim sinif, toplanti salonu, konferans
salonlar1 ylizylize egitime uygun hale getirilmis, derslik/salon planlamalarinin Rektér Yardimcist ve
BOGEM koordinasyonunda tek noktadan yapilmasi saglanmis, kampiise ulasim ve yemek
hizmetlerinin planlamasi yapilmis ve 2021-2022 akademik yilinda yliz ylize egitime baslanmustur.
(2021 A1-3-9).

COVID-19 kiiresel salgini siirecinde, {iniversite ve bagli kuruluslarinda ¢alisan personel, 6grenci,
hasta ve ziyaretgilerin risk durumlarinin takip edilmesi i¢in 2020 yilinda Hayat Eve Sigar (HES)
uygulamasi gelistirilmistir. 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda egitimlerin yiiz yiize yapilma kararini
miiteakip Saglik Bakanligi Halk Sagligi Genel Miudiirliigii’ne basvuru yapilarak Hayat Eve Sigar
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(HES) kodu sorgulama servislerine ek olarak COVID-19 asi, bagisiklik ve PCR test sonuglarina ait
tanimlama islemi yapilmasi talep edilerek gerekli yetki tanimlamasi kuruma verilmistir. Elde edilen
yeni verilerle birlikte tiniversitede kullanilan HES uygulamasinda gelistirmeler yapilarak, birim idari
yoneticilerinin sorumlusu oldugu personel ve o6grencilerin, ders veren akademik personelin
smiflarinda kayitli 6grencilerin as1, bagisiklik, PCR test ve risk durumlarini anlik olarak takip etmesi
saglanmistir (2021 A1-3-10).

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan:

Universitenin temel sorumluluklar1 ve isleyisi icin gerceklestirilen tiim faaliyetler bu siireclerin farkli
katmanlarinda paydas olan birimler tarafindan Stratejik Plan temelinde ilgili dokiimanlar ile glivence
altina alinarak I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis1)

olusturulmustur (2021 A1-4-1/2/3/4/5).

Akademik ve idari birimler, egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki 6nceliginin
belirlendigi stratejik planin ii¢ temel stratejik alanina yonelik hedeflerin gergeklestirilmesi igin
yapilan faaliyetleri yonetsel siiregler ile desteklemektedir. Gergeklestirilen tiim faaliyetlerin gozden
gecirilmesi ve ilgili alana yonelik PUKO ¢evrimlerinin kapatilmasi; akademik ve idari birim
toplantilar1 ile elde edilen tespitler “Kurumsal Performans Degerlendirme ve Hedeflere Ulasma
Diizeylerini Belirleyecek Revizyon Toplantilari”’nda degerlendirilerek siireclerin iyilestirilmesine
yonelik kararlar alinmaktadir (2021 A1-4-6/7/8/9/10).

Universitede i¢ kalite giivencesi sisteminin degerlendirme ve izleme siiregleri, iiniversite tarafindan
belirlenen usul ve esaslara dayamilarak Rektor, Akademik Islerden ve Kaliteden Sorumlu Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Bilim temsilcileri ve 6grenci temsilcisinden olusan Kalite Komisyonu
ve Kalite Giivence Sistemi Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (2021 Al-4-11)
(http://kgs.baskent.edu.tr). Kalite komisyonunun yapilanmasinda, kalite odakli ¢alisma yiiriiten; alt
komisyon-bilgi ve veri ¢calisma grubu, kalite yonetim temsilciligi, akreditasyon belgesine sahip birim
temsilcileri, akademik birim kalite sorumlular1 ve idari birim kalite sorumlular1 da bulunmaktadir
(2021 A1-4-12). Birim diizeyinde siire¢c yonetimi ve kalite giivemce ¢alismalari i¢in tiim akademik
birimlerde kalite komisyonlar1 bulunmaktadir (2021 A1-4-13/14).

Kalite Komisyonu kalite glivence ¢alismalar1 ve bu ¢aligmalarin ¢iktilarina yonelik bilgilendirmeleri
iniversitenin internet sayfasi araciligi ile yapmaktadir

(http://kgs.baskent.edu.tr/kw/Kalite%20Komisyonu%20Toplant%C4%B11ar%C4%B1?
birim=577&menu_id=11

Universitede yiiriitiilen kalite calismalarinda dgrencilerin karar siireglerine dahil edilmesi ve goriis
onerilerinin alinmasi amaciyla olusturulan ve tiim akademik birim temsiliyetinin saglandig “Ogrenci
Calisma Grubu”nun 2021 yilinda da diizenli araliklarla gerceklestirdigi toplantilarda “Baskent
Universitesi Geng Kalite Toplulugu” kurulmasi karar1 Kalite Komisyonuna sunulmus ve topluluk
kurulmustur (2021 A1-4-15).

2018 yilindan itibaren tiim programlar Program Oz Degerlendirme Raporu olusturmakta ve bu
raporlar {iniversitenin kalite komisyonunca incelenmekte ve {iniversitenin Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasina temel teskil etmektedir. Program Oz Degerlendirme
Raporlar kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi i¢in 6zellikle akreditasyonu olmayan programlarda 6z
degerlendirme ve iyilestirme siireglerine onemli katki saglamaktadir(2021 A1-4-16).

Kalite siirecleri ve Kalite Politikas1 hakkinda bilgilendirmeler; ORY 100 Universite Hayatina Giris
dersi kapsaminda ve egitici egitimleri ile gergeklestirilmektedir (2021 A1-4-17/18).
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Universite, kalite giivencesi anlayisini, baslangic yapilanmasindan itibaren dahil oldugu Tiirk
Standartlar1 Enstitiisti (TSE) siiregleri kapsaminda ileri saglik uygulamalarinin her alaninda bilimsel
tiretime dayal1 iist diizeyde 6gretim yaparak, uluslararasi 6l¢ekte toplumsal katma degere doniistiirme
yoniinde faaliyetler ile siirdiirmektedir. Universite, kalite yonetim uygulama calismalar igin
Ogretimin baslamasi ile birlikte 1993 yilinda Mithat CORUH Toplam Kalite Y 6netim Merkezini
kurmustur ve 1998 yilinda TS EN ISO 9001 ile tim akademik ve idari stireglerin dahil oldugu bir
sistematikle Tiirkiye’de ISO Kalite Belgesini alan ilk tiniversite olma 6zelligini tasimaktadir.

Universitedeki i¢ kalite giivence mekanizmalarinin isleyisi ve siirdiiriilebilirligi TS-EN ISO-
9001:2015 Kalite Sistem Belgelendirmesi ve akreditasyonlar ile saglanmaktadir.

2021 wyihinda TS EN ISO 9001:2015 i¢ tetkikleri (2021 Al1-4-19) ve gozetim tetkiki
gerceklestirilmistir (2021 A1-4-20).

Universitede akreditasyonu bulunan programlar asagida yer almaktadir:

o Tip Fakiiltesi-Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK)
e Miihendislik Fakiiltesi-Miihendislik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MUDEK)
Makine Miihendisligi
Endiistri Mithendisligi
Elektrik Elektronik Miithendisligi
Biyomedikal Miihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi
o Saglik Bilimler1 Fakiiltesi- Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (SABAK)
o Beslenme ve Diyetetik
o Saglik Yonetimi
o Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Beslenme ve Diyetetik
o Sosyal Hizmet
e Fen-Edebiyat Fakiiltesi _ Tiirk Psikologlar Dernegi
o Psikoloji
e Fen-Edebiyat Fakiiltesi- Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK)
o Tiirk Dili ve Edebiyat1
o Amerikan Dili ve Edebiyat1
e Egitim Fakiiltesi, Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(EPDAD)
o Sinif Ogretmenligi EPDAD Akreditasyon Belgesi
o Okul Oncesi Ogretmenligi EPDAD Akreditasyon Belgesi
o Tiirkce Ogretmenligi EPDAD Akreditasyon Belgesi
o Ilkoégretim Matematik Ogretmenligi EPDAD Akreditasyon Belgesi

O O O o

[e]

¢ Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi-PEARSON

Universite, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen ve kalite giivencesi,
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinin “planlama,
uygulama, kontrol etme ve dnlem alma” dongiisii kapsaminda degerlendirilmenin amaglandig bir dis
degerlendirme yontemi olan Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) na 2021 yilinda dahil
olmustur. Ayrica 2021 yilinda yine YOKAK tarafindan yiiriitiilen “2021 Saglik Bilimleri Enstitiileri
Dis Degerlendirme Programi” kapsamina alindan Baskent Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
degerlendirme neticesinde Glimiis Kalite Giivencesi Etiketi almaya hak kazanmistir(2021 Al1-4-21).
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Yizyiize egitimin saglikli bir sekilde yiirtitilebilmesi i¢in Covid-19 pandemisi nedeniyle
Yiksekogretim Kurulu ve Tirk Standartlar1 Enstitiistiniin isbirliginde hazirlanan “Kiiresel Salgin
Baglaminda Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglikli ve Temiz Ortamlarin  Gelistirilmesi
Kilavuzu™nda yer alan tim kosullarin yerine getirilmesi saglanmis ve alman “Kiiresel Salgin
Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi” yenilenmistir (2021 A1-4-22).

Universitede gerceklestirilen tiim i¢c ve dis degerlendirme siirecleri, i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarinin  stirdiiriilebilirligi ve gelisiminin saglanmasinda 6nemli bir bilesen olarak
degerlendirilmektedir

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik:

Universitenin vakif iiniversitesi olmasi nedeniyle hesap vermenin ana unsuru merkezi YOK
denetleme fonksiyonudur. Yillik faaliyetlerin degerlendirildigi denetleme siirecinde kaynaklarin

yonetimine yonelik detayli incelemeler yapilmaktadir. YOK denetim raporunun yam sira Kalite

Giivence Sistemi Birimi tarafindan periyodik sekilde hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar
da hesap verilebilirlik aktorleri arasinda yer almaktadir. Aym1 zamanda Yillik Faaliyet Raporlari,

YOK Izleme Kriterleri, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, kurum ici anketler gibi
sayisal bilgi igceren raporlar da bulunmaktadir.

Universite’nin tiim akademik birimleri ile program/boliimleri ve ders igerikleri hakkinda giincel ve
detayl1 bilgilerin yer aldig1 bilgi paketi kamuoyunu bilgilendirme i¢in 6nem tagimaktadir. Bu
dokiiman her egitim-6gretim yilindan once giincellenerek ¢evrimi¢i olarak yayimlanmaktadir
(http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/).

Universitede Kurumsal letisim Koordinatorliigii (BUKIK), ilgili yonerge cercevesinde (2021 Al-
5-1) 1¢ ve dis paydaslari ile iletisimin artirilmasi i¢in yiiriitiilen halkla iligkiler, medya, tasarim ve
protokol alanindaki faaliyetler arasinda koordinasyonu saglamak, islevselligi ve iiretkenligi artirmak,
sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama, uygulama, denetim ve arsivleme gorevlerini yerine
getirmektedir.

Hesap verebilirlik, kamuoyunu bilgilendirme ve yonetim etkinligi noktasinda kamuoyuna c¢esitli
yontemlerle duyurular yapilmaktadir.

Ogrenci tercih siirecine yonelik, Universite ile ilgili fiziki sartlari, burs olanaklarini, akademik
kadroyu, fakiilte/boliimlere ve Ogrenci destek merkezlerine dair genel bilgileri, kampiis sosyal
yasamini, dgrencilere sunulan egitim-6gretim ve diger imkanlarla ilgili bilgilerin yer aldigi tanitim
katalogu ve brosiirler hazirlanmaktadir. Ayrica, Yabancit Uyruklu Ogrencilere yonelik kisa bilgiler
iceren brosiirler de hazirlanarak basili ve ¢evrimi¢i olarak yayimlanmaktadir. Bu dokiimanlar her
egitim-6gretim yilindan Once giincellenerek basili ve ¢evrimi¢i olarak yaymlanir. Yil boyu
diizenlenen tanitim etkinliklerinde, tiniversite sinavi sonrasi tercih doneminde ¢evrimigi ve yiiz ylize
diizenlenen tanitim giinlerinde kullanilir. Ek olarak ¢evrimig¢i tanitim etkinliklerinde ¢evrimigi olarak
kampiis turu yapilarak Universite’nin fiziksel olanaklar1 gosterilmektedir

(https://www.baskent.edu.tr/tr/adaylar ).

Aday 6grencileri ve aday 6grenci aileleri basta olmak tizere hedef kitlede yer alan tiim kamu-6zel
kisi/kurumlar1 ve basin icin Universite’yi fiziki, sosyal ve akademik boyutlariyla gosteren kisa
videolar hazirlanarak yayinlanarak ¢evrimi¢i platformlarda yayimlanmaktadir.

Giincel ve dogru bilgi paylasim noktast olan Universite’nin internet sayfasi araciligi ile

Universite’deki etkinlikler, duyurular ve akademik bilgilerin hem iiniversite calisanlarma ve
ogrencilerine hem aday 6grenci ve aileleri ile tiim kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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Universite, oncelikle iiniversite adaylar1 ve aileleri olmak {izere hedef kitlede yer alan kisilerin
Universite hakkindaki goriislerini destekleyen, akademisyenlere profesyonel isbirligi imkani
saglayabilen, Universitenin dogrudan veya dolayli tamtimlarimi yapan, etkilesimli iletisim
yontemleriyle destekleyen bir yapida sosyal medyadan (Facebook, Linkedin, Twitter, YouTube,
Instagram) faydalanmaktadir. Resmi Kurumsal Hesaplar1 asagida yer almaktadir.

Facebook.com/BaskentUniv,
Twitter.com/baskentunv
Instagram:baskentunv
Youtube.com/Baskentunv
Linkedin.com/baskentuniversitesi

Oncelikle bir iiniversite radyosu olan Radyo Baskent ve topluma nitelikli bir hizmet sunmak iizere
egitim, kiiltiir ve sanat konularinda programlar yapmaktadir. Gelecegin radyocularini yetistirmek
amaci ile bu programlar 6grenciler tarafindan hazirlanmaktadir (http://radyo.baskent.edu.tr/).

Universitenin bir yandan egitim ve dgretim yaparken diger yandan toplumsal ilerleme ve kiiltiirel
gelisme i¢in katki saglamasi ve toplumla paylasmasi i¢in Kanal B araciligr ile saglanmaktadir

Tim bunlarin yam sira Kalite Giivence Sisteminin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsenen hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkesi ger¢evesinde 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanununa dayanarak,
Universiteden belge ve bilgi talepleri internet sayfasindan yapilabilmektedir (2021 A1-5-2).
Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi (CIMER) aracilig1 ile Universite ve bagl birimlerine iliskin
sikdyet ve Oneriler takip edilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (2021 A1-5-3). Universite
web sayfasinda yer alan kurumsal e-posta adresleri ve akademik birimlerin iletisim sekmesinde
bulunan baglantilar kullanilarak sikdyet ve Oneriler alinmakta (2021 Al1-5-4), ilgili birimler
tarafindan incelenerek iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Al-1-1 YONETIM.pdf

Al-1-2 ORGANIZASYON SEMASIL.pdf

Al1-1-3 YONETIM UST KURUL YONERGESI.pdf
Al-1-4 MUTEVELLI DAVETIYE.pdf

Al-1-5 UYK _DAVET.pdf

Al-1-6_SENATO DAVET.pdf

Al-1-7 Rektorluk Gorev_Dagilimi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e Al-2-1 BASKENT UNIVERSITESI OZDEGERLENDIRME REHBERI.pdf
e Al-2-2 7 DEGERLENDIRME RAPORU-HEMSIRELIK .pdf

13/76


http://radyo.baskent.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-1-1  Y%C3%96NET%C4%B0M.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-1-2 ORGAN%C4%B0ZASYON  %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-1-3 Y%C3%96NET%C4%B0M %C3%9CST KURUL Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-1-4_M%C3%9CTEVELL%C4%B0 DAVET%C4%B0YE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-1-5_%C3%9CYK_DAVET.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-1-6_SENATO DAVET.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-1-7_Rektorluk_Gorev_Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-2-1 BA%C5%9EKENT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96ZDE%C4%9EERLEND%C4%B0RME REHBER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-2-2_%C3%96Z DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU-HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K.pdf

14/76

Al-2-3_OZDEGERLENDIRME RAPORU_ Fen Bilimleri Enstitiisii.pdf

Al-2-4_OZDEGERLENDIRME RAPORU_AOSBMYO_Makine Programi.pdf
A1-2-5 STRATEJI TOPLANTILARI OCAK.pdf

Al-2-6 DIS PAYDAS ANKET FORMU.pdf

Al1-2-7 REKTORLE BULUSMA.pdf

Al1-2-8 Kalite Yolculugu.pdf

Al1-2-9 Akreditasyon poster.pdf
Al1-2-10_Akreditasyon Stireci Devam_Edenler.pdf
Al-2-11_OGRENCI KALITE SURECLERI TOPLANTILARLpdf

Al1-2-12_ETKILI ORGUT LIDERLIGI EGITIMI .pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Al1-3-1 STRATEJIK PLAN(SYF37).pdf

A1-3-3 KOMISYON LISTESI.pdf

Al1-3-4 GOREVLENDIRME.pdf

Al1-3-5 Lisans Programlari Rapor.pdf
A1-3-6_OnLisans_Programlari_Rapor.pdf

A1-3-7 Uzaktan-Ogretim-Raporu.pdf

A1-3-8 GUVENLI KAMPUS BELGE.jpg
Al1-3-2 BEYAZ KITAP LINK.pdf

A1-3-9 UYGULAMA ILKELERI.pdf

A1-3-10 HES UYGULAMA GUNCELLEME .pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Al-4-1 Kalite Giivencesi.pdf

Al-4-2_ Egitim Ogretim.pdf

Al1-4-3 Arastirma ve Gelistirme.pdf

Al1-4-4 Toplumsal Katki.pdf

Al1-4-5 Yonetim Sistemi.pdf

Al-4-6_STRATEJI TOPLANTILARI OCAK.pdf
Al1-4-7 TOPLANTI DAVET.pdf

Al1-4-8 OGRENCI ISLERI FAALIYET RAPORU.pdf
A1-4-9 BILGIISLEM FAALIYET RAPORU pdf
Al-4-11_KALITE GUVENCE YONERGESI.pdf
Al-4-12 Kalite Organizasyon.pdf

Al-4-13 SABE Kalite Komisyonu.pdf

Al-4-14_FEN EDEBIYAT KALITE KOMISYONU.pdf
Al1-4-15_1 Ogrenci calisma grubu_ Temmuz2021 .pdf
Al-4-15_2 Kalite Komisyonu Tutanaklar1 EKiM 2021 .pdf
Al1-4-15 3 Geng Kalite Toplulugu Kurulmasi Hk..pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-4-5_Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A1-4-6_STRATEJ%C4%B0 TOPLANTILARI_OCAK.pdf
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Al-4-16_OZDEGERLENDIRME RAPORU_TBY.pdf
Al-4-17_ORY 100.pdf

Al-4-18 OGRENME VE OGRETME MERKEZI.pdf
A1-4-19 IC TETKIK.pdf

A1-4-20 GOZETIM TETKIKI.pdf

Al-4-21 _SABE YOKAK GUMUS ETIKET.pdf
Al1-4-22 GUVENLI KAMPUS BELGESI YENI.pdf
A1-4-10 882 sayil1 senato.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Al1-5-1 BUKIK YONERGESI.pdf
A1-5-2 BILGI EDINME.pdf
Al1-5-3_CIMER YILLIK RAPOR.pdf
A1-5-4 ILETISIM KUTUSU.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1.Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universite 2005 yilindan bugiine stratejik planlama yapan ve 6nceliklendiren vakif {iniversitelerinden
biri olarak, stratejik yonetimini planlarinin 6zgiinliigii ve kurumsallig1 6zelinde gelistirmektedir.
Universite ilk planlama siirecinden itibaren stratejik yaklasimini ayni ¢izgide gelistirmesine karsin her
stratejik donemde ¢agin ruhuna uygun farkli teknik ve yontemler kullanmistir. Bu sayede her stratejik
plan donemi bir 6nceki donemin kurumsal birikimi ve uygulamasindan elde edilen sonuglarla
giincellenmis ve kurumsallasmasini giiglendirmistir. Universitenin saglik alaminda bilim ve hizmet
dreten ilk vakif tiniversitesi olmasi, kaliteyl her faaliyetin en belirgin 6l¢iitii olarak ele almasi ve
mitkemmeliyet¢i yaklagimi benimsemesi gibi ayirt edici yetkinliklerinin siirdiiriilmesini saglayacak
anlayis1, kurulusundan itibaren ana omurga olmustur ve “stratejik tutarlilik” korunmustur(2021 A2-
1-1).

Universitenin Misyonu; Bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici,
tiretken, akla ve bilime saygili, ¢oziimleyici ve biitiinlestirici diislince yapisina sahip, insan ve ¢evre
haklarina duyarli, evrensel hukuka saygil1, yaratici ve yenilikei, ayrica Atatiirk ilkelerine bagl bireyler
yetistirmek ,egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri aracilifiyla Tiirk
toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine, insan sagliginin
iyilestirilmesine, insan ve ¢evresel haklarimin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin
yayginlasmasina katkida bulunmaktir.

Universitenin Vizyonu; Universitenin uluslararasi bir marka olarak ileri saglik uygulamalarinin her
alaninda bilimsel tiretime dayali iist diizeyde 6gretim yapan ve bunu cagdas medeniyet ¢izgisinin
tizerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmaktir.

Universite misyonunu en etkin sekilde gerceklestirmek iizere {i¢ stratejik faaliyet alan1 tanimlanmis
ve bu faaliyet alanlarinin her birisi misyonun tizerinde durdugu bir ayagi olusturmaktadir. Stratejik
amaglar ve hedefler bu ii¢ temel ayak iizerinde insa edilmektedir. Stratejik alanlar tiniversite misyonu
degismedigi siirece ayni kalacaktir. Bunlar;
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1. Bilimsel Uretim,

2. Ogrenmeyi Miikemmellestirmek,

3. Toplumun Gereksinmelerine Yanit Vermektir

Stratejik faaliyet alanlar1 kurum vizyonu ¢ergevesinde ise iki temel alana odaklanmistir. Bunlar;
1. Uluslararasilasma

2. Yenilikg¢ilik ve Girisimdir

Kalite giivencesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumun gereksinmelerine yanit verme,
yonetim, insan kaynaklari, uluslararasilasma, uzaktan egitim ve agik bilim genel politikalari

Universite Stratejik Plani (;ergevesmde olusturulmustur. Bu politika dokiimanlarinin amaci; stratejik
plamin hayata gecirilmesinde Universite genelinde ana siireglerin uygulanmasini belirleyen kurallar:
tammlamaktir. Universite Genel Politikalarimin (BUGEP) yam sira birimler kendi faaliyetlerinde
gerekli gormeleri durumunda genel politika kurallarina uygun birim politikalart da
belirleyebilmektedirler. Bu cercevede tanimlanmis birim eylemleri STRASIS yazilimu ile takip edilir
ve olgiliir. Universite Politikalar1 ilgili birimler sorumlulugunda uygulanir, kontrol edilir ve yeni

araglar ortaya c¢iktikca, yeni siirecler tasarlandiginda ve bir alanla iligkili riskler i¢ ve dis ¢evresel

degisikliklere tepki olarak degistik¢ce zamanla gelistirilir. Politika sorumlusu birimler, genel politika

ve silireglerini zamaninda gozden gegirerek gilincellemektedirler. Yeni politikalar ve siiregler

geligtirilirken ya da mevcut politikalar ve siiregler giincellenirken, politika sorumlular1 i¢ ve dis

paydaslar1 belirler ve goriislerini alir (2021 A2-1-2).

Universite stratejik yonetlmme iligkin tiim bilgi ve belgelerl kurum web sayfasmda kamuoyu ile

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler:

Universitenin stratejik planinda {i¢ temel stratejik faaliyet alam ve 18 ana amag gercevesinde
stratejilerin hayata gecirilmesini saglayacak 215 eylem tanimlanmistir (2021 A2-2-1). Eylemler
stirec yaklasitmi ig¢inde tiim akademik birimlerce tanimlanmistir. 2018 yilindan itibaren ise
olusturulan Stratejik Yonetim Sistemi (STRASIS) ile hedeflerin elektronik ortamda yazilmasi ve
degerlendirilmesi asamasina geg¢ilmistir (2021 A2-2-2).

Planin yasayan ve organik bir dokiimana doniistiiriilmesi i¢in performans izleme ve 6l¢me faaliyetine
ek olarak birimler bakimindan siirekli giindemde tutulmasi ve giincellenme yontemi izlenmektedir.
Giincelleme yontemi “bireysel sorumluluklardan birimsel eylemlere, birimsel eylemlerden kurumsal
hedeflere ulagsma” seklinde tanimlanmistir. Bu ¢ercevede, her bir ¢alisan kendi sorumlulugunda olan
konulara iligkin siirekli iyilestirme ve teklif mekanizmasinmi ¢alistirma hak ve 6devine sahip olacak
sekilde tiim eylemler siire¢ yaklasimi i¢inde konumlandirilmstir.

Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin gerceklestirilme diizeyleri; yilda en az bir kez

gerceklestirilen Akademik Birim Toplantilarinda degerlendirilerek Universitenin ortak hedeflerine

ulagilmas1 saglanmaktadir. STRASIS ve FARSIS ile kayit altmna alinan tiim eylemlerin
gerceklestirilme diizeyleri ve iyilestirmeler kapsaminda gelecek yila ait eylem planlar1 yine bu

toplantilarda belirlenmektedir (2021 A2-2-3).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan biri olan “saglikli ve kaliteli yasam”

vurgusu Universitenin vizyonu ile uyusmaktadir. Ayrica, Baskent Universitesi'nin saglik alaninda
verdigi egitimin yani sira biinyesinde faaliyet gosteren saglik uygulama ve arastirma merkezleri,
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saglikli ve kaliteli yasama verilen 6nemin somut ifadelerini olusturmaktadir. Diinya tiniversitelerini
cevreye duyarlilik, enerji, atik, ulagim yonetimi ve siirdiriilebilirlik alanlarinda degerlendiren
GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasinda diinya iiniversiteleri arasinda 379. sirada, Tiirkiye
Universiteleri arasinda 27. sirada yer almistir (2021 A2-2-4).

Stratejik Planda belirlenen alt1 stratejik amac (akademik, yonetsel ve genel hizmet personelinin
niteligini yliksek tutmak, disiplinler arasi ¢alismalar1 yayginlastirmak, yaraticiligi ve yenilikei
caligmalar1 6zendirmek, bilimsel iiretimi 6zendirecek ve destekleyecek altyapiyr en ist diizeye
cikarmak, ana dilimizde bilimsel yayin yapmak ve Tiirk¢e’nin bilim dili olarak zenginlesmesi i¢in
katkida bulunmak, uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayimlamak) Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan “nitelikli egitim” ile dogrudan uyumludur (2021 A2-2-5).
Stratejik Planda, 0©grenci merkezli 6gretim programlari hazirlamak ve bu programlari stirekli
tyilestirmek, miifredata derinlik ve genislik kazandirarak 6grencilerin yenilik¢i ve yaratict 6zelliklerle
donatilmalarinin yolunu agmak,  6grencilere, gelecekteki iist diizey hedeflerine ulagsma olanagi
verecek akademik ve uygulamaya donuk donanimi kazandirmak, 6 grencilerimize kamu ve 6zel sektor
beklentilerini en iist diizeyde karsilayabilecek donanimi kazandirmak, sorgulayan, c¢oziimleyen,
biitlinlestiren, iletisim kurabilen ve ¢agdas teknolojiyi kavramis Ogrenciler yetistirmek, diisiince
cesitliligine olanak veren, yaratict ve yenilik¢i bir 6grenim ortami olusturmak, 6gretim eleman
seciminde niteligi 6nde tutmak; kendisini gelistiren, etkin 6grenme ve Ggretme becerisine sahip
ogretim elemanlar1 ile 6grencileri bulusturmak olan amaglar 6grenmeyr miikemmellestirmek igin
belirlenmistir.

Universitenin stratejik bilgi sisteminin omurgasini olusturan Faaliyet Analiz ve Raporlama Sistemi
(FARSIS) i¢inde tutulan veri havuzunda yer alan verilerden her bir eylemin dl¢iimiine yonelik
degerlendirme yapist olusturulmustur. Boylece eylemler kendi 6zelinde yonetilebilir, 6l¢iilebilir ve
geligtirilebilir bir yapida insa edilmistir (2021 A2-2-6).

A.2.3. Performans Yonetimi

Stratejik Planin amaglar1 ve hedefleri ile performans gostergelerinin ger¢eklesmesini saglamak igin
olusturulmus olan eylem planlarinda, birimler 6zelinde sorumluluklar tanimlanmustir. Ayrica, her bir
eylem i¢in c¢evre tamimlanmis, paydas belirlenmis, kontrol mekanizmasi kurularak eylemlerin
performans 6l¢iim ve kontrol siiregleri tanimlanmistir (2022 A2-3-1/2). Sorumluluklarin izlenmesi
acisindan akademik birimler i¢in Beyaz Kitap olusturulmustur. Idari birimlerin faaliyet alanlarina
giren ¢aligsmalar i¢in Sar1 Kitap olusturulmus ve birim sorumluluklar1 bu kitapta agiklanmustir.

Birimler eylemlerin yiiriitiilmesi ve esglidiimii konularindan sorumludurlar. Bu sorumluluk gretim
elemamndan baslayarak tiim {iniversitenin geneline yayilir. Ogretim elemanlari basta olmak {izere
tim calisanlar sorumluluk alanlarinda silire¢ yOnetiminin geregi olarak sorunlarin tespiti,
degerlendirilmesi ve ¢6ziimii adimlarindan sorumludurlar. Tiim personel bu sorumluluklar
temelinde Oneride bulunma ve iyilestirme siireglerini ¢alistirma hakkina sahiptir. Bu yaklasim,
Universitenin stratejik yapisinin giincel tutulmasi, adaptasyonu ve doniisiimii agisindan temel motive
edici faktordiir. Bireysel sorumluluk kapsaminda siire¢ yaklasimi c¢ergevesinde temel unsur,
calisanlarin yaptiklari islere yonelik sahip oldugu bilgilerdir.

Baskent Universitesi performans yonetim sistemleri biitiinciil bir yaklasimla ele alinmaktadr.
Birimlerin kalite komisyonlar1 sirastyla Fakiilte Kalite Koordinatoriine ve Universite Kalite
Komisyonuna bagli kalite temsilcilikleri ile i¢ kalite giivencesini saglamaktadir(2021 A2-3-3/4/5).
Bu sistem sayesinde boliimde belirlenmis olan hedefler fakiilte kalite temsilcisi ve {iniversite i¢ kalite
denetlemesini gergeklestiren Ogretim elemanlar1 tarafindan takip edilmektedir. Bu biitiinciil
performans takip sistemi boliimiin ve dolayisiyla tiniversitenin stratejik amaglari dogrultusunda
stirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimer olmaktadir.
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Stratejik planlarin gegeklestirilmesi i¢in gelistirilen eylem planlar1 ilgili birim tarafindan siirekli
revize edilebilmektedir. Stratejik Planin faaliyet analizi ve raporlamasini Stratejik Bilgi Sistemini
(FARSIS) ve SP degerlendirmesini yapmak tizere Stratejik Yonetim Sistemini (STRASIS)
kullanmaktadir. STRASIS ve FARSIS Universitenin kendine 6zgii gelistirdigi ve birimler diizeyinde
hayata gecirdigi 6nemli bir bilgi yonetim sistemidir. SP degerlendirmesi Universite Ust Y 6netimi
baskanliginda yilda bir kez yapilan, tiim birimlerin katildig1 toplantilar ile gergeklestirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A2-1-1 STRATEJIK PLAN- Kopya.pdf
e A2-1-2 POLITIKA IYILESTIRME SISTEMI.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A2-2-1_STRATEJIK PLAN(SYF76).pdf

A2-2-2 STRASIS KULLANIM VIDEOSU.pdf

A2-2-3 2021 AKADEMIK BIiRiIM TOPLANTILARI OCAK.pdf

A2-2-4 GREENMATRIC RANKING.pdf

A2-2-6_FARSIS KULLANIM VIDEOSU.pdf

A2-2-5 BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA YONELIK RAPOR .pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A2-3-1 BEYAZ KITAP LINK.pdf

A2-3-2SUREC AKISLARLpdf

A2-3-3 Kalite Yonetimi Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati Programi.pdf
A2-3-4 Kiye Yonetimi Fen Edebiyat Fakiiltesi.pdf

A2-3-5 Kalite Giivence Sistemi - Baskent Universitesi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi:

Altyap1 6nlemleri ve calismalarin yanm sira, kullanicilarin kuruma ait bilgilerin ve bilgi
kaynaklarinin ~ istem dis1 olarak zarar gormesi, calinmasi  ya da kotii amagla  kullanilmasini
onlemeye yonelik olarak kurumsal bilgi giivenligi  kapsaminda gecerli olan Hizmet
Kullanim  Politikasinin yam sira Universite Bilgi Giivenligi Y énetim Politikasi ile de 6grenci ve
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personelin  kullanimina sunulan bilgi varliklarina yonelik risklerin en aza indirilmesi

hedeflenmistir (https://bidb.baskent.edu.tr/bilgiGuvenligi.php ,
https://bidb.baskent.edu.tr/bilgiGuvenligi.php)

Kalite yonetim sisteminde veri toplama, analiz etme ve raporlama siiregleri Universite Y &netim
Bilgi Sistemi icinde bulunan YBS, ABTA, BUOBS, MOODLE, KEYPS, FARSIS ve STRASI
uygulamalari ile saglanmaktadir.

e Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), ogrenci isleri, sekreterlik, akademisyen, hazirlik okulu, tercih
rehberligi, gorevlendirme ve bilgi islem uygulamalarinin izlenmesi ve raporlanmasi igin
kullanilmaktadir. Ayrica, YoOnetim Bilgi Sisteminde performans veri girisi, O0grenci bilgi
sistemi ve mezun otomasyonu da yer almaktadir. Universitenin destek hizmetlerine
yonelik yurt, servis, gilivenlik ve santral otomasyonlar1 da bu sistem tizerinden koordine
edilmekte ve izlenmektedir. =~ Akademisyen otomasyonunda egitim-6gretim siireglerinde;
ogrencilerin damismanlik, = devam durumlari, not analiz, mezuniyet durumlar ve
alacaklari  dersler izlenerek Ogrencilerle iletisim saglanmaktadir. Akademik birim
yoneticileri tarafindan G6grencilerin akademik durumlari, mezunlara ait veriler, fiziksel
mekanlarin kullanimi ve 6gretim elemanlarinin akademik performanslart da bu sistem
tizerinden takip edilmektedir ( https://www.baskent.edu.tr/tr/idari ,2021 A3-1-1).

e Opretim elemanlarimin tiim faaliyetlerine iliskin bilgiler, Akademik Bilgi Toplama Araci
(ABTA) ile toplanmaktadir (http://performans.baskent.edu.tr/).

o Egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek amaci ile yazismalar Elektronik Belge Y onetimi
Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir (https://ebys.baskent.edu.tr/enVision/Login.aspx ).

e Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi proje kayit sistemi {izerinden
yapilmaktadir (http://bubitto.baskent.edu.tr/tr-TR/Giris/Login ).

e Kullanilan bilgi yonetim sistemleri ile ilgili 6neri ve iyilestirme talepleri, Yonetim Bilgi
Sisteminde yer alan e-talep yardim masas1 uygulamasi ile alinmaktadir.

e Ogrenci Bilgi Sistemi(BUOBS), &grencilerin kayit islemleri, e-posta hizmetinden
yararlanmalar1 ve akademik siireglerine yonelik bilgilere ulasabilmelerini saglamaktadir
(https://angora.baskent.edu.tr/buobs/). Ogrencilerin, bilgi yonetim sistemi, yemek listesi,
servis saatleri, akademik takvim, duyuru ve etkinliklere yonelik bilgilere kolay erisimi i¢in
Baskent Mobil Uygulamas: kullamilmaktadir. Ayrica Ogrenciler ile ders materyallerinin
paylagiminin saglanmasina yonelik MOODLE kullanilmaktadir
(https://oys.baskent.edu.tr/login/index.php ). Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan
da ders materyallerinin yan sira ¢evrimici sinav uygulamalarinin gergeklestirilebildigi KEYPS
sistemi kullanilmaktadir (https://keypstip.baskent.edu.tr/n/login,
https://keypsdis.baskent.edu.tr/n/login ).

¢ Faaliyet raporlanmasi i¢in kullanilan ve her y1l yaklasik 20.000 adet verinin girisi ilgili birimler
tarafindan saglanan Faaliyet Raporu Veri Girisi Sistemi (FARSIS) de Yonetim Bilgi Sistemi
icerisinde yer almaktadir (https://www.baskent.edu.tr/tr/idari) .

e Kurum tarafindan belirlenmis performans gostergeleri, stratejik amag ve hedeflere iligkin eylem
kartlarinin ilerleme durumlart ile paydas analizleri STRASIS programi aracilifi ile takip

edilmektedir (http://strasis-baskent.appspot.com/strateji/login ).

Universitede bilgi yonetim sistemi siireglerinde elde edilen veriler paydaslarla; kurumsal internet
sitesi, e-posta, kurumsal sosyal medya hesaplari, kisa mesajlar, duyuru panolar1 araciligiyla
yapilmaktadir. Ayrica, Universitenin kurumsal yayinlar1 da bu siiregte etkin olarak kullamlmaktadir.
Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligini saglamak amaci ile kullanilan tiim bilgi sistemleri
uygulamalarina giris yetki seviyesine gore sifreli gergeklestirilmekte ve yapilan her islem kayit (log)
altina alinmaktadir. Universitede internet erisimi, kullanicilarin kimlik dogrulamasi ve kurum
tarafindan ag kaynaklarina erisimin yetkilendirilme islemleri yapilmasina dayanmakta ve toplanan

19/76


https://bidb.baskent.edu.tr/bilgiGuvenligi.php
https://bidb.baskent.edu.tr/bilgiGuvenligi.php
https://www.baskent.edu.tr/tr/idari
http://performans.baskent.edu.tr/
https://ebys.baskent.edu.tr/enVision/Login.aspx
http://bubitto.baskent.edu.tr/tr-TR/Giris/Login
https://angora.baskent.edu.tr/buobs/
https://oys.baskent.edu.tr/login/index.php
https://keypstip.baskent.edu.tr/n/login
https://keypsdis.baskent.edu.tr/n/login
https://www.baskent.edu.tr/tr/idari
http://strasis-baskent.appspot.com/strateji/login

verilerin depolandigi sunucularin isletim sistemi ve uygulama yazilimlar1 giincel tutulmaktadir.
Firewall radius, SSL vb. giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan gelebilecek saldirilara karsi
onlemler alinmaktadir.

Universite ile iliskili kisilere ait verilerin; islenmesi, toplanmasi, saklanmasi, paylasilmasi,

gizliliginin korunmasi ve giivenlik tedbirlerinin alinmasi1 amaciyla, 6698 sayil1 Kanun cercevesinde
olusturulan Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikas1 ve Aydinlatma Metni ile ilgili
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bilgi Y 6netim Sistemlerine iliskin yillik faaliyetler ¢ergcevesinde yapilan
iyilestirmeler Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan raporlanarak takip edilmektedir (2021 A3-1-2).

A.3.2. Insan Kaynaklan Yénetimi:

Universitenin insan kaynaklar1 politikasi, kurumsal performansin iyilestirilmesine katki sunacak,
uluslararasi rekabet giiclinii artiracak ve teknolojik gelismeleri bilgi tiretiminde ve yonetiminde yer
alacak personelin istihdamina yonelik olusturulmustur (2021 A3-2-1). Universitede is yapma
kiiltiiriiniin temeli olan koordinasyon stiregleri stratejik yonetim kapsaminda siirekli agik tutulur.

Insan Kaynaklarma iliskin tiim siirecler kalite yonetim sistemi prosediirleri ile yiiriitiilmektedir.

Akademik ve idari personel alimi prosediirleri TS-EN-ISO-9001:2015 kalite yonetim sistemi
kapsaminda yapilmaktadir (2021 A3-2-2). Aym sekilde Ders saati {icretli 6gretim elemanlarinin
alimlar1 da taniml1 prosediir ¢ergevesinde yapilmaktadir (2021 A3-2-3). Akademik ve idari birimler
idari personel ihtiyacina yonelik olarak eleman talep formu (2021 A3-2-4) ile ilgili gorevin kisa
tanimi, gorev icin beklenen yeterlilikler belirlenmektedir. Personel Daire Bagkanligina cesitli
zamanlarda ulastirilan is bagvuru formlari, birimlerden gelen taleplerle eslestirilerek, kadro tinvanm
ile meslekler sozligii icinde yer alan yeterliliklerin %80°1 ortiistiiglinde, belirlenen kisiler miilakata
cagrilarak, se¢cim yapilmaktadir. Segilen kisi 2 aylik deneme siirecine tabi tutulmaktadir. Personelin
ozliik islemleri ve izin siirecleri ilgili mevzuata bagli olarak yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari
personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak ve artirmak i¢in TS-
EN-ISO-9001:2015 Yeterlilik ve Farkindalik Prosediirii kapsaminda egitimler diizenlenmektedir
(2021 A3-2-5).

Universitenin temel stratejik amaglaryla biitiinlesebilecek akademik insan kaynagim planlama,
meveut kaynagimi  gelistirmek ve korumak amaciyla Stratejik Insan Kaynagi Planlama
Komisyonu olusturulmus olup 2021 yili boyunca akademik personel insan kaynagi gelistirme ve
degerlendirme kapsaminda belirlenen eylem planina yonelik ¢alismalarini stirdiirmiistiir(2021 A3-2-
6). Calismalar neticesinde Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Sisteminde yer
alan ¢ok sayidaki 6lciit icinde yer alan sinirli sayida 6lciitiin uluslararasi anlamda tiniversitelerin
rekabetini gosteren nitelikte oldugu tespit edildiginden Ogretim Elemam Atama, Yiikseltme ve
Performans Olgiitleri Yonergesi ile Akademik Personel Performans Olgme Ve Degerlendirme Usul
ve Esaslar1 giincellenmistir (2021 A3-2-7/8).

2021 wyilinda akademik ve idari personele yonelik diizenlenen egitimlerin yani sira mesleki
gelisimlerinin saglanmasi amaci ile yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katkili ve katkisiz
destekler verilmektedir (2021 A3-2-9).

IK siireglerinin belirlenen politika kapsaminda yiiriitiilmesine yonelik Universite calisanlarinin
gorilislerinin alinmasi ve ihtiyaglarin belirlenmesi amaci ile her yil memnuniyet anketi uygulanarak
degerlendirilmektedir (2021 A3-2-10). Universite akademik ve idari personeline, uygulama
otellerinden, hastanelerinden ve egitim olanaklarindan indirimli yararlanma imkan1 saglanmaktadir.
Ayrica Kocaeli-Sakarya’da bulunan sosyal tesislerde konaklama imkéani sunulmaktadir.

A.3.3. Finansal Yonetim:
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Universitede yonetimi tarafindan onaylanan, finansal kaynaklarin kullanimi, mal ve hizmet alimu,
thaleler, kiralamalar, tasinmaz alim ve satimi, {icret politikasi, fon yonetimi ve gelir-gider islemleri
ilgili birimler tarafindan mevzuat kapsaminda yiiriitiilmektedir(2021 A3-3-1).

Universitenin web sayfasindan ihtiyaglara yonelik duyurular yapilmakta, (2021 A3-3-2/3) planl ve
sistematik olarak degerlendirilerek secilen tedarik¢i firmalardan malzeme ve hizmet temin
edilmektedir (2021 A3-3-4/5). Birimlerin stratejik eylemlerinin gerceklesmesi i¢in gerekli olan
biitce, planlanma ve izlenme siirecinde eylem kartlarinda belirlenmekte ve STRASIS programu ile
takip edilmekte, eylemler kapsamindaki etkinler Etkinlik Diizenleme ve Destekleme Ilkeleri
Yonergesi ile yiiriitiilmektedir (2021 A3-3-6). Tiim tasinmaz yatirinmlar 6z kaynaklar tarafindan
karsilanmaktadir. Universitede tasinir maddi duran varliklar Ayniyat Saymanlig tarafindan, yillik
giincellenen zimmet listeleri ile izlenmektedir (2021 A3-3-7). Finansal kaynaklarin dagilimu,
Stratejik Planda belirlenen Universitenin amag ve hedeflere uygun olacak sekilde, idari ve Mali Isler
Daire Baskanliginin koordinasyonunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

Universite biinyesinde arastirma etkinligini desteklemek amaci ile TUBITAK, AVRUPA BIRLIGI,
KALKINMA AJANSLARI, DUNYA BANKASI, ERASMUS vb dis kaynaklardan saglanan fonlar
ylritiilen projeler, sanayi is birliginde yiriitillen projeler ile diger sosyal yenilik projeleri vb
arastirmalar ve AR-GE/UR-GE damsmanliklar1 yiiriitiilmektedir. Bu projelerin faaliyete
gecirilmesinden sonraki finansal siireclerinin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili olarak proje
takip program olusturularak Idari ve Mali Isleri Dairesi Baskanligi'na bagli Proje Finansman ve
Izleme Koordinatorliigii kurulmustur (2021 A3-3-8).

A.3.4. Siire¢c Yonetimi:

Universite; bilimsel iiretim, 6grenmeyi miikemmellestirmek ve toplumun gereksinimlerine yanit
vermek stratejik alanlarinda; egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini ve idari
yapilanmasin1  yonetmektedir (2021 A3-4-1). Universitenin kurulusundan itibaren benimsenen
Stratejik Y 6netim Modeli, egitim-6gretim anlayisinin siirekli iyilestirilmesi hedefine yonelik olarak
kurumsal performansin izlenerek degerlendirildigi, i¢ ve dis paydaslarla etkilesim yoluyla stratejilerin
planlandigi, gelistirildigi ve uygulamalarin kontroliiniin gergeklestirildigi bir yaklasimi igermektedir.
Stratejik Yonetim Modeli cergevesinde tiim siirecler, Kalite Giivence Politikast (2021 A3-4-2) ,
Kalite El Kitab1 (2021 A3-4-3), Eylem Planlarim iceren Beyaz Kitap (2021 A3-4-4) ve ilgili
prosediirler (http://kalite.baskent.edu.tr/prosedurler.php ) ¢ercevesinde yiriitiilmektedir. Egitim
faaliyetine verilen idari destek faaliyetlerine iliskin siirecler tanimlanarak is akis semalar1 kalite
yonetim sistemi kapsaminda hazirlanmistir.( 2021 A3-4-5) ISO 9001:2015 c¢ergevesinde yapilan
birim SWOT analizleri ve eylem kartlarindaki risk degerlendirmeleri ile paydas goriisleri de alinarak
siirecler yiiriitiilmektedir. Universite yonetimi, siireclerin diinyada ve iilkede degisen kosullara
uyumlandirilabilmesi i¢in gerekli kararlar1 alarak uygulamaktadir. . YOnetim siireclerine yonelik
yapilan iyilestirmeler senato, akademik birim ve komisyon toplantilar1 ile gergeklestirilmektedir.
Universiteye ait tiim akademik birimlerde kurulmus olan kalite komisyonlar1 aracilig1 ile siireglerin
iyilestirilmesine yonelik calismalar tesvik edilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A3-1-1_YONETIM BILGI SISTEMi MODULLERI.pdf
e A3-1-2 BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI IYILESTIRME CALISMALARILpdf
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Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

A3-2-1 INSAN KAYNAKILARI POLITIK ASLpdf

A3-2-2 INSAN KAYNAKILARI PROSEDURU.pdf

A3-2-3 Ders Saati Ucretli Ogretim Elemanlari icin Akis Diyagrami.pdf

A3-2-4 PERSONEL TALEP FORMU.pdf

A3-2-5 2021 YILI AKADEMIK VE IDARI PERSONEL HiZMETICi EGITIMLER .pdf
A3-2-6_iK Planlama Komisyonu Eylem Plani (3).pdf

A3-2-7 AKADEMIK PERFORMANS USUL ESAS.pdf

A3-2-8 ATAMA YONERGESI(GUNCEL).pdf

A3-2-9 KATILIM SAYILARLpdf

A3-2-10 CALISAN & OGRENCI MEMNUNIYETIL.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A3-3-1_SATINALMA PRS.pdf
A3-3-2_SATINALMA HALE DUYURU.pdf
A3-3-3 TEKLIF.pdf

A3-3-4 TEDARIKCI LISTESI.pdf
A3-3-6_ETKINLIK YONERGE.pdf
A3-3-7_AYNIYAT TUTANAGLpdf

A3-3-8 Proje Finansman ve Izleme Koordinatorliigii Kurulmasi hk.pdf
A3-3-5 TEDARIKCI DEGERLENDIRME pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A3-4-1_STRATEJIK PLAN.pdf
A3-4-2_KALITE GUVENCE POLITIKASLpdf
A3-4-3 KALITE EL KITABILpdf
A3-4-5_SUREC AKISLARILpdf

A3-4-4 BEYAZ KITAP LINK .pdf

4. Paydas Katihm

A4.1. I¢ ve Dis Paydas Katim:

Stratejik yonetim kapsaminda birimlerin gergekei ve Olgiilebilir hedeflerine ulasabilmeleri i¢in biitce
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-1 %C4%B0NSAN KAYNAKLARI POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-2 %C4%B0NSAN KAYNAKLARI PROSED%C3%9CR%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-3 Ders Saati U%CC%88cretli O%CC%88g%CC%86retim Elemanlar%C4%B1 ic%CC%A7in Ak%C4%B1s%CC%A7 Diyagram%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-4 PERSONEL TALEP FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-5_2021 YILI AKADEM%C4%B0K VE %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL H%C4%B0ZMET%C4%B0%C3%87%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-6_%C4%B0K Planlama Komisyonu Eylem Plan%C4%B1 (3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-7_AKADEM%C4%B0K PERFORMANS USUL ESAS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-8_ATAMA Y%C3%96NERGES%C4%B0(G%C3%9CNCEL).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-9_KATILIM SAYILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-2-10 %C3%87ALI%C5%9EAN & %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-3-1_SATINALMA PRS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-3-2_SATINALMA %C4%B0HALE DUYURU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-3-3_TEKL%C4%B0F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-3-4 TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-3-6_ETK%C4%B0NL%C4%B0K Y%C3%96NERGE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-3-7_AYN%C4%B0YAT  TUTANA%C4%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-3-8_Proje Finansman ve Izleme Koordinat%C3%B6rl%C3%BCg%C3%BC Kurulmasi hk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-3-5 TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-4-1_STRATEJ%C4%B0K PLAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-4-2_KAL%C4%B0TE G%C3%9CVENCE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-4-3_KAL%C4%B0TE EL K%C4%B0TABI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-4-5_ S%C3%9CRE%C3%87 AKI%C5%9ELARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A3-4-4 BEYAZ K%C4%B0TAP L%C4%B0NK.pdf

ve diger kaynaklarla stratejik plan hedeflerinin saglikli bir bigimde iliskilendirilmesi saglanmaktadir.
Bu cercevede, Universite hedeflerine yonelik eylemlerin nasil desteklenecegini tanimlayan yillik
“Eylem Destek Planlar1” olusturulmaktadir. Destek planlar1 , eylem temelinde ilgili kurum igi
birimlerin olusturacagi ekiplerin hedeflere en etkili ulagabilmelerini saglamak tizere kurumsal olarak
nasil desteklenmesi gerektigini ve eylemlerin biitge, malzeme, insan kaynaklar1 vb. yonden bir
program c¢ercevesinde nasil desteklenebilecegini tanimlamaktadir. Boylece her bir eylem igin i¢ ve dis
paydaslarin kimler oldugu ve gorevlerinin ne oldugu da tanimlanmaktadir (2021 A4-1-1).

Tiim paydaslarin goriis ve dnerilerini almak, beklenti ve ihtiyaglari ile kurumu algilama seviyelerini
tespit etmek, Universite faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde yardimci olacak katkilarii
alabilmek ve Universitenin hedeflerine ulasmada gereken isbirligi ve takim ruhunu gelistirilmesine
yonelik memnuniyet seviyelerinin belirlenebilmesi amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak tizere
ic ve dis paydaslara yonelik anket uygulamalari, st yonetim ve birimler Ozelinde
gerceklestirilmektedir (2021 A4-1-2).

Gerek yonetsel siiregler gerekse egitim 6gretim faaliyetleri hakkinda akademik-idari personel ve tiim
ogrencilerin gorlis ve Onerilerinin alinmast amaciyla her yil “Rektorle Bulusma Toplantilar1”

gerceklestirilmektedir.( 2021 A4-1-3). Ayrica akademik birim yoneticileri tarafindan 6grencilerle
benzer odak grup goriismeleri gerceklestirilerek iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir. Kalite
calismalarinin yani sira tiim yonetsel stiregclerde 6grencilerin karar siireclerine dahil edilmesi ve goriis
onerilerinin alinmasi amaciyla 2020 yilinda tiim akademik birim temsiliyetinin saglandigi bir
“Ogrenci Calisma Grubu” olusturulmus olup bu sayede bir araya gelmis dgrencilerin artan ilgi
farkindaliklar1 neticesinde 2021 yilinda da “Baskent Universitesi Geng Kalite Toplulugu” kurulmasi
karar1 Kalite Komisyonuna sunulmus ve topluluk kurulmustur (2021 A4-1-4).

Degisen sektor dinamiklerinin egitim programlarina yansitilmasi, dgrencilerin isveren beklenti ve
taleplerini karsilayan yeterliliklerle mezun olabilmesinin saglanmasi amaciyla tiim akademik
birimlerde “Danigsma Kurullar1” olusturulmustur (2021 A4-1-5).

Dis paydas etkilesiminin sonucunda Universite sanayi isbirligini daha etkin gergeklestirebilme
ihtiyacim1  karsilamak iizere ve UR-GE faaliyetlerini somut ciktiya doniistiirebilmek amaciyla
Anadolu OSB ve Baskent Universitesi igbirliginde Malikdy Havzasi Anadolu Organize Sanayi
Bolgesi sinirlart icerisinde bir “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” kurulmasi yoniinde isbirligi yapilmis
olup proje genisletilerek “Anadolu Baskent Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Kurucu Heyetinde yer
alacak Gebze, Dudullu, Izmir Atatiirk ve Cerkezkoy OSB Y 6netim Kurulu Bagkanlariin katilimiyla
kurulus protokoliiniin imzalanarak bagvurusu yapilmistir (2021 A4-1-6).

Universitenin yurtici/yurtdis1 yiiksekogretim kurumlar1 ve diger kurum/kuruluslarla akademik,
bilimsel ve egitim konularinda, mali olarak aksi belirtilmedikge, belirli bir finansal destek icermeyen
karsilikli iyi niyet ve dostluk protokolleri yapilarak karsilikli etkilesimin artirilmas1 amaglanmaktadir
(2021 A4-1-7).

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri:

Universitede donem sonunda her derse ait ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketleri Ogrenci
Bilgi Sistemi (BUOBS) tizerinden ¢evrimigi yapilarak elde edilen sonuglar akademik birim yoneticisi
ve dersin sorumlusu tarafindan incelenerek gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir (2021 A4-2-

).

Birimlere 0zgli form ve anketler paydaslarin tiim siireglere katki saglamasi amaci ile
kullanilmaktadir. Bu form ve anketlerden bazilari;
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Ogrenci/6gretim elemani/dis paydas memnuniyet anketleri,
Ogrenci damsman degerlendirme formu,

Se¢meli ders talebi anketi,

Ogretim elemani ders degerlendirme formu,

Uygulama laboratuvar1 degerlendirme formu,

Ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketi (2021 A4-2-2).

Anketlerin sonuglart dersin veya programin giincellenmesi i¢in kullanilmakta birim web sayfasinda
yer alan “Kalite” sekmesinde paylasilmaktadir. Ayrica, Ozellikle uygulamali derslerin
degerlendirilerek iyilestirme caligmalarinin yapilmasi amaci ile 6grenci ilgili dis paydaslarla odak
grup goriismeleri yapilmaktadir. Bunlarin yam sira Ogrencilerin egitim Ogretime destek tiim
faaliyetlerden de memnuniyetlerinin alinmas1 kapsaminda {iniversite genelinde yillik memnuniyet
anketi yapilmaktadir (2021 A4-2-3).

A.4.3. Mezun iligkileri Yonetimi:

Universite Yonetim Bilgi Sistemi igerisindeki Mezun Otomasyonu, yetki temelli olarak, 6grencilerin
mezun olmadan once ilgili bolim tarafindan mezun veri tabani sistemine kayit olmalarinin
saglanmasi, bilgi giincellemesi yapilmasi, mezun raporu olusturulabilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Mezun Takip Sistemi ile toplam 44.459 mezunun mezun bilgileri takip edilmektedir (2021 A4-3-1).
Bu Mezun Takip Sistemi iizerinden mezunlara bireysel veya toplu e-posta gonderilerek iletisim
saglanmakta ve giincel veriler izlenebilmektedir.

Mezunlarla iliskiler ve mezunlar1 izleme Baskent Universitesi Mezunlar Derneginin (BASMED)
tarafindan yapilmaktadir. Bilgilerin giincel tutulabilmesi i¢in ¢esitli onlemlerin alinmasi, mezunlarin
bilgilerini giincellemek {izere yonlendirilme ¢alismalar1 kesintisiz olarak siirdiirtilmektedir. Mezunlar
ile iletisimi canli tutabilmek amaciyla her yil geleneksel olarak BASMED tarafindan mezuniyetinin
I'inci, S'inci, 10'uncu, 15'inci ve 20°nci yili olan tiim mezunlar i¢in 'Mezunlar Madalya Toreni'
diizenlenmektedir. Pandemi sartlar1 nedeniyle 2021 yilinda gergeklestirilememistir.

Baskent Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegine 2021 yili icerisinde mezun kart alimina
yonelik basvuruda bulunan 210 mezuna kart teslimi yapilmistir. BASMED tarafindan hélihazirda
Ogrenim gormekte olan 7 O6grencimize yemek bursu destegi saglanmaktadir. Ayrica anlagsmali
Kurumlar araciligi ile mezunlarimiza ve Ogrencilerimize yonelik c¢esitli sektor ve isletmelerde
indirim olanaklar1 saglanmaktadir (2021 A4-3-2). Mezunlarin kurum aidiyetinin saglanmasi ve
sosyal sorumluluklara yonelik ¢esitli aktiviteler ger¢eklestirilmektedir (2021 A4-3-3).

Akademik birimler de kendi mezunlarini, birim 6zelinde ¢esitli yontemlerle de takip etmektedir
(facebook, linkedin ve instagram gibi sosyal medya aglariyla araglari, mezunlar bulusmasi vb.)
2021 A4-3-4).

Universitede her yil diizenlenen Kariyer Giinleri ve Kariyer Yolculugum gibi faaliyetler ve her yil
hazirlanan Bagkentliyiz (mezunlar) Dergisi mezun iletisiminin siirekliligini aglamak amaci ile
kullanilan araglardir (2021 A4-3-5). Kariyer Yolculugum Seminer dizisine konusmaci olarak her yil
alaninda bagarili mezunlar davet edilerek hali hazirda 6grenim goren 6grencilere rol-model olmalari
amaglanarak ay1 zamanda mezunlar ile dinamik bir etkilesim saglanmaktadir(2021 A4-3-6).

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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Kanitlar

e A4-1-1_STRASIS PAYDASLIK . pdf
o A4-1-2 ngena memnuniyet anketi [IBF.pdf
e A4-1-2_Ogrenme ve Ogretim Yontemleri Anket Raporu.pdf
o A4-1-2 Uzaktan egitim memnuniyet anketi 2020-2021 giiz (1).pdf
e A4-1-3 REKTORLE BULUSMA GORSEL.pdf
e A4-14 Geng Kalite Toplulugu Kurulmasi Hk..pdf
e A4-1-5 I[BF DANISMA KURULU.pdf
o A4-1-6_ TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI KURULUMU (2).pdf
o A4-1-7 SBIRLIGI PROTOKOLLERI. pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

A4-2-1 BODEM Ogrenci Anketi-Giiz.pdf

A4-2-5 Ogr“ enim Kazanimlari Form Orneg“i.pdf

A4-2-3 Uzaktan ('jgrv etim Uygulama Laboratuvarlari Degerlendirme Formu.pdf

A4-2-4 Uygulama Laboratuvarlar1 Degerlendirme Formu.pdf

A4-2-5 MBG Donem Igi Ders Degerlendirme Formu 2021-2022 Guz.pdf

A4-2-6 FiZIKi MEKAN DEGERLENDIRME ANKETI.pdf

A4-2-7 OGRENCILERIN PROGRAM CIKTILARINA YONELIK GER{ BiLDIRIM
ANKETLERI (1).pdf

e A4-2-8 CALISAN & OGRENCI MEMNUNIYETI.pdf

e A4-2-2 AKADEMIK BIRIMLERDE UYGULANAN ANKETLER .pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e A4-3-1 MEZUN TAKIP SISTEMI.j

e A4-3-2 BASMED ANLASMALI KURUMLAR 2022.pdf

e A4-3-3 ETKINLIKLER.pdf

e A4-3-5 BASKENTLIYIZ DERGI SAYI 5.pdf

e A4-3-6_KARIYER YOLCULUGU.pdf

e A4-3-4 TICARI BILIMLER FAKULTESI Mezun Analizi Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Baskent Universitesi Stratejik Planinda yer alan Bilimsel Uretim ve Ogrenmeyi Miikemmellestirmek
stratejik amacina bagli olarak hazirlanan; Uluslararasilasma politikasit g¢ergevesinde 6grencilerin
uluslararast degisim programlarina katiliminin, uluslararasi anlagsma sayilarinin, uluslararasi 6grenci
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-1_STRAS%C4%B0S PAYDA%C5%9ELIK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-2_%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi %C4%B0%C4%B0BF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-2_%C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntemleri Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-2_Uzaktan e%C4%9Fitim memnuniyet anketi 2020-2021 g%C3%BCz (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-3_REKT%C3%96RLE BULU%C5%9EMA G%C3%96RSEL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-4_Gen%C3%A7 Kalite Toplulu%C4%9Fu Kurulmas%C4%B1 Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-5_%C4%B0%C4%B0BF_ DANI%C5%9EMA KURULU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-6_TEKNOLOJ%C4%B0 GEL%C4%B0%C5%9ET%C4%B0RME B%C3%96LGES%C4%B0 KURULUMU (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-1-7_%C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 PROTOKOLLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-1_B%C3%96DEM %C3%96%C4%9Frenci Anketi-G%C3%BCz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-5 O%CC%88g%CC%86renim Kazan%C4%B1mlar%C4%B1 Form O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-3 Uzaktan O%CC%88g%CC%86retim Uygulama Laboratuvarlar%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-4 Uygulama Laboratuvarlar%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme  Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-5 MBG Do%CC%88nem I%CC%87c%CC%A7i Ders Deg%CC%86erlendirme Formu 2021-2022 Gu%CC%88z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-6 FI%CC%87ZI%CC%87KI%CC%87 MEKA%CC%82N DEG%CC%86ERLENDI%CC%87RME ANKETI%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-7 O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87LERI%CC%87N PROGRAM C%CC%A7IKTILARINA YO%CC%88NELI%CC%87K GERI%CC%87 BI%CC%87LDI%CC%87RI%CC%87M ANKETLERI%CC%87 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-8 %C3%87ALI%C5%9EAN & %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-2-2 AKADEM%C4%B0K B%C4%B0R%C4%B0MLERDE UYGULANAN ANKETLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-3-1 MEZUN TAK%C4%B0P S%C4%B0STEM%C4%B0.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-3-2_BASMED ANLA%C5%9EMALI KURUMLAR 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-3-3_ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-3-5_BA%C5%9EKENTL%C4%B0Y%C4%B0Z DERG%C4%B0 SAYI 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-3-6_KAR%C4%B0YER YOLCULU%C4%9EU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/A4-3-4 T%C4%B0CAR%C4%B0 B%C4%B0L%C4%B0MLER FAK%C3%9CLTES%C4%B0 Mezun_Analizi_Raporu.pdf

sayisinin ve ortak proje calismalarimin arttirilmasi eylem planlari arasinda yer almaktadir. Bu
cergevede 6grenci, akademisyen ve personel dolasgiminin yani sira ortak miifredat gelisimi, tematik
iliskiler, stirekli ¢calisma gruplar1 olusturmaya yonelik faaliyetlerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz Uluslararasilasma ¢alismalar1, Stratejik Planin yan1 sira On birinci Kalkinma Plan1 2.3
“Nitelikli Insan, Giiglii Toplum” basghig altinda yer alan “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet
giici olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir” ve “Ulkemizin yiiksekdgretim
alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir” olarak ilan edilen tedbirler ve “Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma  Stratejisi  2018-2022”  belgesine uyumlu olarak  stirdiiriilmektedir

(https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf ,
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/stratejik-
plan/2019 2023 Stratejik Plan.pdf).

Tiim {iniversitelerde oldugu gibi Universitemizde Uluslararasilasma ¢alismalarimin 6nemli bir araci
olan Erasmus Degisim Programi kapsamindaki siiregler her sozlesme yili icin AB Komisyonu
tarafindan belirlenen kurallar ¢ercevesinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayinlanan ilgili yila ait
Uygulama El Kitabi ve Baskent Universitesi Degisim Programlar1 Yonergesi uyarinca
yurttilmektedir (2021 A5-1-1/2).

Baskent Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 kapsaminda, uluslararasi goriiniirlik ve marka
degerine sahip olarak, uluslararasi rekabet¢i ortamda basarili 6 grenciler yetistirmek oncelikli amagtir.

Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii(UIK) egitim-6gretim ¢ergevesindeki
faaliyetlerin yanisira; uluslararasi igbirlikleri, degisim programlari, yabanci uyruklu 6grenci ve
uluslararasi projelere iliskin faaliyetler yiirlitmektedir (http://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php).

Kazakistan Saglik Bakanligi ile baglatilan Diinya Bankas1 kapsaminda 2018 yilinda Koordinatorliige
bagli olarak kurulan Uluslarara51 Proje Ofisi farkh ulke ve kurumlar ile ortak pI'O_]e calismalarina

Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatorliigii uluslararas: iliskilerden sorumlu
rektor yardimcisina bagh olarak faaliyet gostermektedir. 2003 yilindan itibaren Erasmus Ogrenci ve
Personel Hareketliligi kapsaminda anlagmalarin yapilmasi, gelen ve giden dgrenci islemlerinin takibi
UIK biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetiminin ve organizasyonel yapilanmasinda, UIK ve Erasmus
ogrenci ve personel hareketlilikleri isleyisinin etkinligini saglamak amaci ile tiim akademik
birimlerde Boliim Koordinatorleri bulunmaktadir. Yararlanicilarin kolay ulasabilmesi i¢in Akademik
birimlere ait anlasma listeleri ve Boliim Koordinatorlerine ait iletisim bilgileri Uluslararas: Iliskiler
ve Degisim Programlart Koordinatorligi web sayfasinda paydaslar ile paylasilmaktadir (
http://uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=161&menu_id=42 ).

Erasmus ikili anlagma siirecinde tiim 6grencilerimize degisim faaliyetinde bulunmak istedikleri tilke
ve tUniversite konusunda arastirma yapmalar1 ve bu sayede istedikleri kurumlar ile anlasma
yapilabilmesi i¢in calismalar yapilabilecegine yonelik bilgilendirmeler oryantasyon egitimi ile
yapilmaktadir. Bu bilgilendirmelere istinaden 2021 yilinda 6grencilerden gelen tiniversite listelerine
anlagma talepleri yapilmaktadir. Pandemi kosullar1 nedeni ile degisim programlarina katilmak isteyen
ogrencilerin magduriyetinin giderebilmek icin Yabanci Diller Yiiksekokulu is birligiyle ¢evrimici
Ingilizce dil sinavi gerceklestirmistir. Sinava iliskin olarak sorun yasanmamasi i¢in 6ncelikle 20 Mart
2021 tarihinde yapilan deneme sinavinda aksakliklar tespit edilerek gerekli iyilestirmeler yapilims ve
27 Mart 2021 tarihinde sinav yapilmistir(2021 A5-1-3/4).
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Yabanct Uyruklu Ogrenci Ofisi, Uluslararas1 6grenci sayismin artirilmasi ¢alismalar1 kapsaminda
Universitenin (Tiitkce ve Ingilizce) Uluslararasi dgrenci basvuru sayfasim ogrenci kullanimim
kolaylagtirmak i¢in siirekli olarak giincellemektedir. Bagvuru sayfasina iliskin 2020 yilinda ¢evrimigi
basvuru ve kayit yaptiran Ogrenciler ile yapilan goriisme sonucunda alinan geri bildirimlere
dayanarak sistem ve basvuru ekraninda iyilestirmeler yapilmistir(2021 AS-1-5).

Baskent Universitesi Egitim ve Damgmanlik Hizmetleri Merkezi tarafindan 2021 yilinda Yabanci
Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) kendi imkanlar ile bagvuru yapmak isteyen ogrencilerin temel
ogrenme becerilerini 6lgmek icin Ingilizce ve Tiirkge olarak ayda iki defa olarak toplam 12 sinava
446 kisi katilmistir (2021 AS5-1-6).

Covid-19 salgini nedeni ile yabanci uyruklu dgrencilerin tilkeler arasi seyahat kisitlar1 olmasi sebebi
ile internet sayfamiz tizerinde cevrimi¢i kayit sistemi olusturularak 6grencilerin magduriyeti
giderilmistir. 2021 yilinda pandemi kosullar1 nedeni ile yasanan zorluklar ¢evrimi¢i bagvuru ve kayit
islemleri ile giderilmistir.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin Universitemiz Uluslararasilasma Politikasi cercevesinde artisinin
saglanmasi i¢in adaylarin basvuru siirecinde destek saglanmakta eksik evrak ile bagvuranlara e posta
yolu ile ulagilmaktadir Bagvurularin gecerli olabilmesi i¢in kurulan takip sistemi ile 125 Lisans ve 9
Yiiksek Lisans 6grencisinin kayit islemi gerceklestirilerek son iki yi1lda 82 olan kayit sayisinda artig
gozlemlenmistir. 2021-2022 Akademik Y1ili basvurulart islemlerine iliskin takip edilen faaliyetler
rapor halinde Rektorliige hazirlanmistir(2021 AS5-1-7).

Universitede uluslararasilasma siireglerinde daha etkili ve kolay ulasilabilir olabilmesi igin tiim

ogrencilere sunulan hizmetlere ek olarak yabanci uyruklu ve degisim programi 6grencilerine Baskent

Universitesi Psikolojik ve Danisma Merkezi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagl olarak
faaliyet gosteren Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Ogrenci toplulugu ve Baskent

Erasmus Ogrenci Toplulugu (ESN) ile destek faaliyetleri siirdiiriilmektedir

Koordinatorliik biinyesinde bulunan Yabanct Uyruklu O grenci Ofisi bagvuru ve kayit islemleri yani
sira Universitemize yeni kayit olan Yabanct Uyruklu Ogrencilerin akademik ve giinliik hayatlarim
kolaylastirmak icin Ingilizce ve Tiirkge altyazili olarak video rehberi diizenlenmistir

Buobs Sistemi: https://youtu.be/IRFGgXIh[.Qc

Ogrenci Maili: https://youtu.be/p3MisZdZ8Gg

OY'S Moodle Sistemi: https://youtu.be/06Tda3kNUUw

Baskent Ucretsiz Servisler: https://youtu.be/UBEnIWmzWq4

Baskent’e Sehirden Ulasim: https://youtu.be/ tuskKEHJmM

Kampiiste Sanal Tur: https://youtu.be/0a8CqDACYZY

Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatorliigii biinyesinde 2018 yilinda kurulan
Uluslararas1 Proje Birimi; Ukrayna, Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan ve Uluslararasi Kibris
Universitesi ile igbirligi ¢calismalar1 devam etmektedir (2021 A5-1-8/9/10/11).

Universite AB Komisyonu tarafindan 2027 yilina kadar gegerliligi bulunan ECHE belgesine sahiptir.

Bu belge ile tiim 6grenci ve personelimize yeni is birlikleri ve yeni proje yaratma olanaklari
saglanmasi amaglanmaktadir (2021 AS5-1-12).

27/76


https://youtu.be/IRFGgXIhLQc
https://youtu.be/p3MisZdZ8Gg
https://youtu.be/o6Tda3kNUUw
https://youtu.be/UBEnlWmzWq4
https://youtu.be/_tuskKEHJmM
https://youtu.be/0a8CqDACyZY

Avrupa Komisyonu tarafindan verilen ECTS Label ve Diploma Supplement Label ile mezunlarimizin
ders igerikleri ve diplomalarina tam taninirlik saglanmustir. Universitemiz internet sayfasinda iki

dilde yayinlanan tiim akademik programlara ait bilgiler ders igerikleri ve 6grenci is yiikiine dayali

hesaplanmig AKTS kredileri sayesinde degisim programlarina katilan gelen ve giden tiim 6grenciler
tam taninma saglanmaktadir (2021 AS5-1-13/14).

A.5.2 Uluslararasilasma Kaynaklan

Erasmus degisim programlari igin Ulusal Ajans tarafindan saglanan hibeler UIK tarafindan etkin ve
adil kullamm ilkesine bagl olarak ilgili rekt6r yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Universitemize
ayrilan hibenin 6grenci oncelikli ve en etkin kullanimi i¢in hibeler 6ncelikle tiim 6grencilerin hibeli
olarak programdan yararlanma kuralina gore takip edilmektedir.

2021 yilinda programdan katilmaya hak kazanan Ogrenciler igin yetersiz hibe sorunu personel
hareketliligi i¢in ayrilmis olan hibe kalemlerinin 6grenim ve staj hareketliligi hibesine aktarilmasi
yolu ile gergeklestirilmistir. 2020 yil1 faaliyetlerinde kullamlmak iizere Universitemiz ayrilan hibe
kullanim oram1 %100,59 iken 2021 hareketlilik faaliyetleri i¢in kullanim oram1 %110.73 olarak
gerceklesmistir (2021 A5-2-1/2).

Onceki yillardan farkl olarak Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan ilan edilen 2021/2022 Akademik Y1l
tiniversitelere ayrilan Erasmus hareketlilik hibe tutarlarinda diger tiim {iniversiteler gibi Bagskent
Universitesi hibe tutarinda 6ngériilmemis bir diisiis gdzlemlenmistir.

Baskent Universitesi 2021 Hareketlilik Donemi hibe tutar1 programdan yararlanmaya hak kazanan
ogrencilere yetmemektedir. Hibe yetersizligi nedeni ile se¢ilmis olan 6grencilerin Erasmus Notlarina
gore siralanarak bir kisminin hibesiz olarak programdan yararlanabilecegi tespit edilmistir. Bu
sebeple hareketlilik hakkini kazanmis ve hélihazirda hareketlilik faaliyetine baslayip yurt disinda
bulunan 6grencilerin magduriyetinin giderilmesi i¢in Rektorliiglimiiz tarafindan hizli bir sekilde
karar alinarak, Tiirkiye Ulusal Ajans yetkililerinin onayi ile ¢6ziim dnerisinde bulunulmustur.

2021 projesinden segilen 37 6grencinin 5’1 Erasmus notu basar1 siralamasina gore hibeli olup geri
kalan ogrencilere hibe hakki saglanamamistir. Rektorliik oluru ile halihazirda yurtdisinda bulunan
ogrencimizi magdur etmemek i¢in hibesiz olan Ogrencilere 2020 biitgesinden kalan miktar1 ve
yetmedigi icin eksik kalan hibe tutar1 Universitemiz biitgesinden desteklenmistir. Bahse konu olan
magduriyetin giderilmesi i¢in alinan karar 2020 projesinden yararlanan tiim 6grencilere esit ve adil
dagilim yapilmasi ilkesine dayanarak alinmistir. Bu karar Koordinatorliige ait internet sayfasinda
paylasilmis ve halihazirda yurtdisinda bulunan Giiz dénemi 6grencilerine e posta ile iletilmistir
(2021 A5-2-3).

A.5.3 Uluslararsilasma Performansi

Uluslararast isbirliklerinin artmasi ile Bagkent Universitesi mezun ve akademisyenlerinin uluslararasi
alanda rekabet giiciine sahip olabilmeleri amacglanmaktadir. Erasmus+ Erasmus Hareketliligi
kapsaminda 24 Avrupa Birligi liyesi iilke ve 4 Avrupa Birligi Ortak tilkesinden 137 farkl: tiniversite
ile 62 alanda ikili anlasma ve bunlara ek olarak 17 farkli iilke ile 36 ikili igbirligi anlagmasi
bulunmaktadir. Bu anlagmalara dayanarak Universitemiz 480 6grenci ve 371 akademisyen degisimi
gerceklestirebilecek bir kapasiteye sahiptir (https://uik.baskent.edu.tr/kw/index.php ).

Tim Diinyada oldugu gibi Covid-19 Salgini nedeni ile uluslararasi 6grenci ve akademisyen
hareketliliginde ve uluslararasi isbirliklerinin arttirilmasinda 2021 yilinda sikintilar yasanmustur.
Anlasma sayilarinda farklilik olmayip var olan isbirlikleri korunmustur. Uluslararas: Iliskiler ve
Degisim Programlari Koordinatorliigli biinyesinde, Uluslararasi Degisim Programlarina katilimi
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desteklemek i¢in var olan anlagsmalar ek olarak {ilke ve tiniversite farklilastirmasi i¢in bolim
koordinatorleri ile esgiidiim igerisinde planlama yapilmaktadir
(http://uik.baskent.edu.tr/kw/menu_icerik.php?birim=161&menu_id=42 ).

2021 yilinda Erasmus hareketligi i¢in basvuran Ogrencilere programdan yararlanabilmeleri ve
magdur olmamalar1 amaci ile ¢evrimigi dil yeterlilik sinavi yapilmistir 265 6grenciden 229 6grenci
gerekli kriterleri yerine getirip sinavda basarilt olmus ve 6grenim ya da staj hareketliliginden
faydalanma hakki kazanmustir. Salgin nedeni ile Erasmus+ hareketliliginden faydalanmak isteyen
ogrencileri tesvik etmek amaci ile 01.10.2020 ve 23.11.2021 tarihlerinde ¢evrimigi toplantilar
yapilmis ve konu ile ilgili ayrintili bilgiler paylagilmistir. 2021 yilinda 61 6grenim 12 staj
hareketliligi gergeklestirilmistir. 2021 yilinda Universitemizde egitim almak igin hareketlilik
faaliyetine katilan 11 6grenci olmustur (2021 A5-3-1).

HUSBIK Konsorsiyamu: Baskent Universitesi ve Hacettepe Universitesi tarafindan 2014 yilinda
baslayip her yil yenilenen Saglik Bilimleri alaninda 6grenci ve personelin staj hareketliliginden
faydalanmasi amaci ile olusturulmus konsorsiyumdur (2021 A5-3-2).

Proje kapsaminda konsorsiyum ortaklarinin 6grenci ve personeli hareketlilik faaliyetinden
yararlanmaktadir. Ogrencilerin  Universitelerinde edindikleri terorik bilginin farkli iilke
uygulamalaria hakim olabilmek i¢in 2 aylik staj faaliyetine katilmalar1 saglanmaktadir. Ogrenciler
staj yapacaklar1 kurumlar1 kendileri bulabilecekleri gibi konsorsiyum havuzundan da
yararlanabilmektedir. Staj Konsorsiyuamundan lisans, yiiksek lisans, doktora Ogrencileri i¢in yurt
disinda, alanlariyla ilgili kurum ve kuruluslarda staj yapma olanagi yaratmaktir. Ogrencilere ek
olarak akademik ve idari personel kurumlarda farkli uygulama 6rnekleri hakkinda bilgi edinmek i¢in
1 hafta siire ile programdan yararlanmaktadir.

Erasmus+ HUSBIK Staj Konsorsiyumu Projesi kapsaminda Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine
Avrupa’da staj yapmalar1 olanag1 2020-2021 yili i¢in de sunulmus ve konsorsiyumdan 35 6grenci
yararlanmistir. 23.02.2021 tarihinde HUSBIK staj hareketliligi kapsamindan yararlanacak
ogrencilere ve Erasmus Bolim koordinatorlerine g¢evrimigi toplanti yapilmis ve konu ile ilgili
ayrintilt bilgiler paylasilmistir.

Erasmus+ Programi kapsaminda, Ankara Ticaret Odas1 Koordinatorliigiinde Ankara’da bulunan 12
Universitenin katilimiyla olusan Erasmus staj faaliyetinden yararlanmak isteyen 6grenciler hibe
destegi saglanmasi amact il “Yeni Is Tecriibeleri i¢in Ankara Konsorsiyumu” (YITAK
)Jolusturulmustur. Ankara’nin 6nde gelen sektorlerine gore hareket etmek olmustur. Boylece Ankara
sanayisinin ihtiya¢ duydugu vasifl isgilicti arzinda 6nemli bir adim atilmistir( 2021 A5-3-3).

Ogrenciler, bir isletmeyle eslesmek iizere, proje kapsaminda olusturulacak havuza basvurabilmekte
ya da staj yapacaklari isletmeyi kendileri bulmaktadir. YITAK kapsaminda secilecek dgrenci sayist,
konsorsiyum kapsaminda alinacak hibe durumuna gore her bagvuru déonemi icin farklilik gosterebilir.

Ankara Ticaret Odasr’min onciiligiinde yapilan YITAK Staj Konsorsiyum Projesi ile mezun
durumundaki 6grencilerin yurtdisinda staj yapmasi desteklenmektedir. Pandemi nedeni ile 6grenciler
2020-2021 Akademik yillinda konsorsiyumdan faydalanamamaislardir.

Baskent Universitesi kurulusundan itibaren yiiriitiilen calismalar ve kalite odakli egitim anlayist
modeli Uluslararas1 diizeyde bilim ihracatina konu olmaktadir. Kazakistan Cumhuriyeti Saglik
Bakanlig1 tarafindan Kazak Saglik egitiminin modernizasyonu i¢in Diinya Bankasi’ndan almis
oldugu fon kapsaminda Baskent Universitesi Semey Tip Universitesi’nin egitim sistemini 21 ay
(Ocak 2019-Eyliil 2020) igerisinde modernize edilmesi projesi basari ile tamamlanmistir. Semey Tip
Universitesi’nde 4 yil olan Tip Fakiiltesi egitimi “Baskent Universitesi Tip Egitimi Modeli “ne
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uyumlandirilarak 6 yillik egitime dontistiirtilmustiir(2021 AS5-3-4).

Semey Tip Fakiiltesi Egitiminin Modernizasyonu i¢in tamamlanmis Diinya Bankasi projesi
kapsaminda Semey Tip Universitesi'nden 44 akademisyen, idari personel ve dgrenci egitim almak
iizere Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi’'ne gelmistir. Bu kapsamda Baskent Universitesi’nde 41
akademisyen, idari personel ve oOgrenci Semey Tip Universitesine giderek egitim vermis ve
konferanslara katilmistir(2021 AS-3-5).

Kazakistan Saglik Bakanlig1 ve Diinya Bankasi yetkilileri ile yapilan kapanis toplantisinda, yiiriitiilen
projenin basaris1 belirtilmistir. Bagkent Universitesinin deneyimi ve bilgi birikiminden daha ¢ok

yararlanmak istedikleri yetkililer tarafindan aktarilmis ve yiiriitiilen bu projeye ek olarak bagka

projeler ile Tip Egitimi Modernizasyonunun tiim Kazakistan’a yayiliminin saglanmasi i¢in ortak
calismalarin siirdiiriilmesine karar verilmistir. Tiim Diinyaya bilim ihra¢ etmeyi amaglayan Baskent

Universitesi Kazakistan Saglik Bakanlig1 ile baslatilan isbirligini farkl1 iilkelerde siirdiirmek {izere
calismalarina kararli bir sekilde devam edecektir.

Kazakistan Semey Tip Universitesi ile “Egitim, Saglik, Akademik, Bilimsel ve Kiiltiirel Isbirligi” i¢in

imzalanmig olan stratejik ortaklik anlagsmasi kapsaminda planlanmis tim faaliyetler

stirdiirilmektedir. Kazakistan Saglik Bakanlig1 tarafindan diizenlenen “COVID-19 Pandemic Online
Training” seminerlerine destek verilecek ve Kazakistan’da bulunan tiim saglik ¢alisanlarina yonelik;

4-6 Mayis 2020 tarihlerinde Universitemiz Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan uzaktan egitim
yapilmustir.

Yapilan bu uygulama Kazakistan’da bulunan diger Tip Fakiiltelerinde kullanilabilmesi i¢in
calismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Aktobe’de bulunan West Kazakhstan Marat Ospanov
Medical University Tip Fakiiltesinin modernizasyonu i¢in ¢aligsmalar baglatilmistir.

Ayni proje catis1 altinda birgok Kazakistan Tip Universitesi, Avrupa’dan gesitli Universiteler ile
calismistir. Proje kapams toreni sonrasinda Bati Kazakistan Marat Ospanov Tip Universitesi
(WKMOMU) kendi Universitesinde gerceklesen proje uygulamalarinin tamamlanmasi ihtiyaci
oldugunu belirtmis ve Baskent Universitesi tarafindan STU’de uygulanan projenin aymsinin
gerceklestirilmesi talebinde bulunmustur. Bu kapsamda iki Universite stratejik ortaklik antlagmasi
imzalamis, Proje tasarimi gergeklestirilmistir (2021 A5-3-6).

Diinya Bankasi Projesindeki basari, ayni ¢er¢evede birgcok proje istegini de beraberinde tasimustir.
Ozbekistan Saglik Bakanlig tarafindan yine Diinya Bankas1 hibeli, “Ozbekistan’in ilk ve acil yardim
sisteminin modernizasyonu ve yonetimi” bashigi altinda bir proje teklifi Baskent Universitesine
Ozbekistan Saghik Bakanligi tarafindan iletilmis, ilgili ofis ve uzmanlar tarafindan baslik
projelendirilmistir.

Ukrayna’nin Lviv Sehrinde kurulacak olan MONODOCTOR adli saglik kompleksi de Baskent
Universitesi Proje Yonetim Ofisi tarafindan projelendirilmisti. MONODOCTOR projesi igerisinde
birinci basamak saglik hizmetlerini sunacak olan poliklinik binasi, ikinci basamak saglik hizmetlerini
sunacak olan 200 yatakl1 bir hastane, poliklinik ve hastanede c¢alisacak olan doktorlarin egitimi, Tip
Fakiiltesi kurulmasi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmasi, Rehabilitasyon hizmetleri i¢in ayr1 bir
merkez kurulmasi ve saglik turizmi i¢in gelen hastalar ve refakatcilarinin konaklayabilecekleri bir
otel planlamasi bulunmaktadirr MONODOCTOR projesi 6zel bir sirket tarafindan finanse edilmekte,
Baskent Universitesi sadece danismanlik ve egitim hizmetlerini saglamaktadir.

Ukrayna’nin Kiev sehrinde bulunan Bogomolets Universitesi ile 2021 yilinda stratejik ortaklik
antlasmasi imzalamistir. Bu antlasma ¢ergevesinde 6zellikle organ nakli alaninda iiniversite catisi
altinda bulunan genel cerrahlarin ve cerrahi ekibin egitimi yer almaktadir. Bu ortaklik “Ukrayna’nin
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Saglik Hizmetleri Sunumunun Degerlendirilmesi” baslikli proje ¢alismalari stirdiiriilmektedir(2021
A5-3-7).

Bogomolets Universitesi, dgrenci egitimlerine Tiirkge Egitiminin de eklemesi istegini Baskent
Universitesine bildirmis, Yaz aylarinda ¢evrimici ortamda gerceklessek olan Tiirkge Egitim Programi
hazirlanmistir. 2022 yaz déneminde baslayacak olan egitim programi icerisinde sadece 6grenci degil,

Tiirkge 6grenmek isteyen doktorlarin da katilabilecegi alternatif egitim paketleri igermektedir.

Ozellikle COVID-19 Pandemisi sonrasinda ortaya ¢ikan saglik personeli ihtiyaci sadece gelismekte
olan veya gelismemis iilkelerde degil, gelismis lilkelerde de en 6nemli sorunlardan biri olarak
goriilmektedir. Bu alanda 6zellikle yardimcr saglik personeli egitimi icin Almanya’da faaliyet
gosteren bir kurum Baskent Universitesinden kendi sirketleri biinyesinde egitim veren meslek
yitksekokullarinin egitimine destek talebinde bulunmuslardir. Bu kapsamda ortak proje ¢alismalar
devam etmektedir. Almanya’da 6zellikle yashi bakimi alaninda faaliyet gosteren bir baska sirket ile
ozellikle yashi bakimi alaninda istihdam edilmesine yonelik yetistirilecek yardimci saglik personeli
icin proje talebinde bulunmustur. Bu projelendirme kapsaminda yasli bakimi ve rehabilitasyon

alaninda egitilecek yardimci personel i¢in gerekli olan egitim programi {izerinde g¢alisilmaktadir
(2021 AS5-3-8).

Aralik ayinda Universitemizi ziyaret ederek isbirligi talebinde bulunan Dr. Muhammad Mansur Idris,
4 Ocak 2022 tarihinde Nijerya’da yapilacak olan ABUJA Uzmanlik Hastanesi i¢in proje teklifi
talebinde bulunmustur. Nijerya’da yapilacak olan hastanenin yonetimi ve hastanede calisacak olan
doktorlarin egitimi i¢in ortak proje ¢alismalar1 stirmektedir.

Kazakistan’nin Nur-Sultan (Astana) sehrinde yapimi baslamis olan bir wellness center, igerisinde
butik hastanesi, rehabilitasyon merkezi, saglikli beslenme merkezi, psikolojik destek merkezinin de
yer aldigi toplamda 12,500 m2 lik alanda faaliyet gosterecek bir saglik kompleksi olarak
diistiniilmiistiir. Bu projenin insaat siirecine baslanmis, planlanan kompleksin Fizibilite ve Pazar
caligmalari ile yonetim alaninda uzun siireli danigsmanlik hizmeti saglanmasi, bu alanlarda calisacak
olan saglik personelinin egitimi bagliklarinda mutabik kalinmis olup proje teklifi ilgili sirket
ortakligina iletilmistir.

Ukrayna Saglik Bakanligi ile yiriitiilen gériismelere dayanarak Kiev ve Lviv’de hastane kurulmasina
yonelik proje ¢alismalar1 baslatilmistir.

Almanya ve Fransa’da iki ayr1 kampiisii olan European Study Center ile yapilan anlagsma
dogrultusunda &grencilerimizi European Study Center’a gdndermeyi planlarken tiim diinyay:
etkileyen pandemiden dolayr 6grencilerimiz ESC kampiislerine gidememistir.

2018 yilinda Ukrayna’da bulunan V.I.Vernadsky Taurida National University ile Bagkent
Universitesi Tip Egitimi Modeli, Teknoloji Transfer Ofisi, Kulucka Merkezi ve Teknokent
kurulmasi, Tiirkoloji boliimii akademik/6grenci degisimi, miifredat ¢alismalar1 ve Hastane kurulmasi
icin anlasma imzalanmistir. Pandemi siirecinde c¢alismalara ara verilmistir. Ortaklik c¢alismalari
2021/2022 Akademik Y1l Giiz yariyilinda 4 Tiirkoloji Bolimii 6grencisinin egitimlerini stirdiirmek
tizere Universitemize gelmeleri ile baglamistir (2021 A5-3-9).

Baskent Universitesi’nin Uluslararasilasma Politikas1 Universitemiz Stratejik Plam kapsaminda
belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla gelistirilmektedir.
Isbirligi anlagsmalarinin arttirilmasinda; akademik personel ve Ogrencilerin katkisi alinmaktadir.
Ogrenciler ve akademisyenler isbirligi kurulmasini istedikleri uluslararasi kuruluslar ile ilgili
kurduklari baglantilar1 UIK ile paylasmakta ve gerekli siirecin takip edilmesi saglanmaktadir.
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Tiim akademik birimlerimiz tarafindan yillik olarak takip edilen hedefler STRASIS yazilimi destegi
ile Universitemiz biinyesindeki ilgili i¢ paydaslar ile takip edilmektedir. Uluslararasilasma alaninda

belirlenmis olan hedefler STRASIS kullamlarak UIK tarafindan takip edilmektedir. Belirlenen
hedefler i¢in akademik birimlere destek hizmeti verilmektedir (2021 AS5-3-10).

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar

A5-1-10_KKTC Uluslararasi Kibris Universitesi.pdf
A5-1-11_Ozbekistan.pdf
A5-1-12_ECHE.pdf
A5-1-13 Erasmus akademik taninma belgesi.pdf
A5-1-14 Transcript.pdf
AS5-1-1_2021-ulusal-ajans-erasmus-el-kitabi.pdf
A5-1-2_DEGISIM PROGRAMLARI YONERGESI.pdf
A5-1-3 Erasmus Anlagsma Teklif.pdf
5-1-4_Cevrimig¢i sinav.pdf
5-1-5_Bagvuru ve kavit ekrani giincelleme.pdf
5-1-6_YOS Sinavi Kamit.pdf
5-1-7_Yabanci Uyruklu Ogrenci Raporu.pdf
-1-8
1-9_

> > > > >

5 Ukrayna.jpg
5- Azerbaycan kanit.pdf

>

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar
o AS5-2-2 Budget-20220307-075554.pdf
e A5-2-3 Hibe Kanit.pdf
o AS5-2-1 Budget-20220307-075750.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamitlar
e A5-3-1 ORYANTASYON TOPLANTILARLpdf
e A5-3-2 Mandate BU HUSBIK .pdf
e A5-3-3_mandate YITAK.pdf
e A5-3-4 World Bank.pdf
e A5-3-5 Semey kanit 2.pdf
o AS5-3-6_Strategic Partnership Agreement eng.pdf
e AS5-3-7 Cooperation agreements bogomolets.pdf
e AS5-3-8 Almanya Kanit.pdf
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e AS5-3-9 Ukrayna Niyet Belgesi.pdf
e A5-3-10_STRASIS.pdf
e AS5-3-5 SEMEY.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Baskent Universitesi misyon ve vizyonuna uygun olarak belirledigi 2019-2023 Stratejik Plan
dogrultusunda hazirlanan egitim-6gretim politikas1 (2021 B1-1-1) ile programlarin tasarimi ve
giincellenmelerini, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), alan yeterlilikleri,
paydas goriisleri, tilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaglarimi dikkate alarak, yurt i¢i ve yurt dist
benzer egitim programlari incelenerek YOK mevzuat kapsamina gére tanimlanmus siireclere uygun
olarak gerceklestirmektedir (2021 B1-1-2). ilgili birim kurul karar1 ile akademik islerden sorumlu
rektor yardimcis1 baskanliginda olusturulmus olan Universite Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Stratejik Planda 6grenmeyi mitkemmellestirmeye iliskin belirlenmis amaglar dogrultusunda Egitim
Komisyonunun goriis ve Onerilerine dayanarak son haline getirilen program tasarimlari, Senato
tarafindan kabul edilmesinin ardindan Yiiksekogretim Kurulu oluruna sunulmaktadir.
Yiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan programlara ait tiim bilgiler web sayfasi ve bilgi
paketinde paylasilmaktadir (http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/). 12 fakiilte, 1 devlet
konservatuvari, 1 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 7 enstitiisii bulunan Universite’de (2021
B1-1-3),2021 yil1 i¢in 20 adet yeni program agilmasi ile ilgili Senato karar1 Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin onayina sunulmustur (2021 B1-1-4).

Universitede egitim-6gretim politikasimin siirekliligini saglayabilmek igin mevcut programlarin

giincel uygulamalar ve teknolojik gelismeleri kapsayacak bi¢imde gilincellenme caligmalari;

boliim/program/anabilim dali kurullarindan gelen Oneriler dogrultusunda ilgili fakiilte, meslek

yitksekokulu ve enstitii kurullarinda goriisiilmektedir. Katalog degisiklik onerileri, Universite

Katalog Degisiklik Formu ve Kurul Karari ile birlikte Universite Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir (2021 B1-1-5). Katalog degisikliginin Senato tarafindan kabul edilmesinin
ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan Universite Yonetim Bilgi Sistemine (YBS)
tanimlanarak ~ tim  bilgiler =~ web  sayfast ile  bilgi  paketinde  paylasilmaktadir.

(http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/). Tiim islemler; egitim 6gretim siire¢ tablosu cercevesinde

yirtitiilmektedir (2021 B-1-1-6).

Universite 2005 yilindan itibaren Diploma Eki, 2012 yilindan itibaren de Europass etiketini
kullanmakta ve yeni program agma veya katalog gilincelleme c¢alismalarim1 Bologna Siireci uyum
calismalar1 kapsaminda “6grenci merkezli” olusturarak, gozden gecirmektedir. Ogrenci memnuniyet,
ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketlerinin yanisira her programin 6zgiinliigii goz Oniine
alinarak farkli yontemlerle alinan paydas goriisleri ve dis paydas anketleri program tasarim
stireglerine katki saglamaktadir.  Farkli kurumlar ile yapilan isbirligi protokolleri, program
tasarimlarinda yol gosterici olmakta ve ayn1 zamanda sektoriin ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik
akademik c¢aligsmalarin daha verimli yiirtitiilmesi saglanmaktadir (2021 B1-1-7).

Egitim-6gretim faaliyetleri On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yo6netmeligi ve Lisansiistii
Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi uygulanmaktadir. Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Siav
Yonetmeligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi ile egitim-6gretim
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faaliyetleri stirdiiriilmektedir (2021 B1-1-8/9/10).
B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Tim programlarin haftalik egitim konulari, dersin kazanimlari, mezuniyet kosullari, program
¢iktilar1, kredi bilgileri ve AKTS is yiikiinii igeren bilgi paketleri Tiirkge ve Ingilizce olarak
fakiilte/boliim sayfalarindan baglant1 adresi verilerek tiniversite web sayfasindan kamuoyuna agik bir
sekilde paylasilmaktadir. Derse ait bilgiler YBS {izerinden 6gretim tiyeleri tarafindan Akademik
Degerlendirme Koordinatorliigii koordinasyonunda her akademik donem 6ncesi yapilmaktadir.

Teorik ders, uygulama, staj, seminer, bireysel ¢calisma, sinav, 6dev vb. kapsayan is yiikiinii temel alan
AKTS kredileri bir akademik yilin tam zamanli olarak tamamlanmasi i¢in gereken toplam ¢alisma
yiikiinii kapsamaktadir (http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/).

Miifredat yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan/alan disi ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkdni vermektedir: Programlarin ders dagilim dengesi Bologna Siireci
kapsaminda se¢meli ders orani en az % 25 olacak sekilde Universitedeki tiim programlarda
uygulanmaktadir (2021 B1-2-1).

Universitede dgrencilere, egitim-6gretim programlarinda yer alan zorunlu ve segmeli derslerin yani
sira akademik gelisimlerine ek olarak farkli disiplinleri taniyarak kendi alanlarinda ufuklarini
acabilmeleri icin alan dis1 /bolim dis1 ders alma imkanlari sunulmaktadir. “On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeliginin” 16/6 maddesi kapsaminda Ogrenciler, kendi 6gretim
programlarinda yer alan tiim se¢meli derslerin kredi toplamimin %10’unu agmayacak bigimde,
Universitenin diger birimlerinde agilan dersleri segmeli ders olarak alabilirler. Her akademik dénem
basinda tiim tiniversite 6grencilerinin alabilecegi se¢meli dersler belirlenerek yayimlanmaktadir. Bu
ders listeleri her sene gbzden geg¢irilerek belirlenen ihtiyag ve taleplere gore yeni dersler
eklenmektedir (2021 B1-2-2).

Bagkent Universitesi'nin misyonuna paralel olarak, egitim-ogretim, arastirma gelistirme ve bilimi
gelistirme faaliyetleri ile bireylerin teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin
yiikseltilmesine katkida bulunmak, insan sagliginin iyilestirilmesini tesvik etmek ve yayginlastirmak,
insan ve c¢evre haklarinin gelistirilmesi, topluma hizmet, O6grencilerin gilizel sanatlar alaninda
kendilerini gelistirmeleri, ilk yardim becerilerini kazanmalar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik kazanmalar1 i¢in firsatlar sunulmaktadir. Bu nedenle GSB/HSH (veya Giizel
Sanatlar/Ilk Yardim) ve ORY 100 Universite Hayatina Giris dersleri tiim Baskent Universitesi
ogrencilerine ortak zorunlu dersler olarak verilmektedir. Bu derslere iliskin diizenleme Bagskent
Universitesi Sosyal ve Kisisel Gelisim Uygulamalar1 Yo6nergesi'nde goriilebilir (2021 B1-2-3).
Yonerge'nin 4. Maddesi, Universite Yasammna Giris (ORY100) ve Kisisel Gelisim Faaliyetleri
(GSB/HSH) ile ilgili dersleri tasarlar. Amag, 6grencileri Baskent Universitesi'ndeki tiniversite
hayatin1 ve kampiis olanaklarini tanmitmak, Baskent Universitesi'nin sundugu olanak ve hizmetlerden
yararlanmalarini tesvik etmek, 6grencilerin sosyo-Kkiiltiirel, kisisel ve akademik gelisimlerine katkida
bulunmak ve Universitede gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, entelektiiel ve sportif faaliyetlere
katilimlarini tesvik etmektir.

Kisisel gelisimde sanat ve beceri egitiminin bireye kazandirdigi beceriler g6z 6niinde bulundurularak
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesine bagli Giizel Sanatlar Birimi tarafindan agilan
derslerden birinin segilerek alinmasi uygulamasi 6rnek bir siire¢ olarak siirdiiriilmektedir (2021 B1-
2-4).

Ogrencilerin dil becerilerinin artirilmasina ydnelik Yabanci Diller Yiiksekokuluna bagli Modern
Diller Boliimii tarafindan mevcut programlarda zorunlu alinmas1 gereken Ingilizce dersinin yam sira
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Almanca, Arapca, Cince, Fransizca, Ispanyolca, Italyanca, Azerice ve Rusca dersleri se¢meli
kredili/kredisiz olarak agilmaktadir (2021 B1-2-5).

Katalog degisiklik onerileri, Universite Katalog Degisiklik Formu ve Akademik Birim Kurul Karar
ile birlikte Universite Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Katalog degisikliginin
Senato tarafindan kabul edilmesinin ardindan Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan Universite
Yonetim Bilgi Sistemine (YBS) tanimlanarak tiim bilgiler web sayfasi ile bilgi paketinde
paylagilmaktadir (2021 B1-2-6).

B.1.3. Ders Kazanimlarinm Program Ciktilartyla Uyumu

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu, ders-program kazanimlari matrisinin yani sira,
bilgi, beceri ve yetkinlik seklinde belirtilen TY'Y C- program yeterliligi matrisinde ortaya konmustur.
Her ders i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore Ogrencilerin is yiikii kredileri
tammlanmis ve Universite web sayfasinda bulunan bilgi paketinde tiim paydaslarla paylasiimaktadir

(http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/) (2021 B1-3-1).

Program ciktilarina derslerdeki 6grenme ¢iktilar: ile ulagilmaktadir. Derslerin 6grenme ¢iktilarinin
bazilar1 da genel yetkinlikleri tanimlanmaktadir. Kazanimlar ise farkli ogretim yontem teknikleri
(anlatim, tartisma, sorun/problem ¢dzme, proje, rapor hazirlama, sunum, egitim-uygulama) ile
derslerde 6grencilere kazandirilmaktadir. Dersler, program ¢iktilarini; program ciktilar1 da genel
yetkinliklerinin saglanmasina hizmet etmektedir.

Programin 6grenme ¢iktilar1 ile olusturulan “Ders-Program Kazanimlar1 Matrisi” her bir program
¢iktistmin, her derste ne olgiide desteklendiginin goriilmesini saglar. Ogretim elemani dersinin
ogrenme c¢iktilarina hangi diizeyde katki sagladigim O ila 3 arasinda bir destek diizeyi ile
degerlendirir. Ders i¢in ortaya ¢ikan toplam destek seviyesi, miimkiin olan en yiiksek destek seviyesi
toplamina boliinerek oran bulunur ve matris tamamlanir ve siireg¢ takibi gergeklestirilir.

2021/2022 Akademik yili bahar donemi itibariyle tiim 6gretim elemanlar1 Ogrencilerin basari
diizeylerini degerlendirme amaciyla kullandiklar1 ara sinav, final, proje, 6dev vb. uygulamalarin ders
ogrenme kazanimlarindan hangilerinin ne 0Ol¢ide karsiladigina iliskin - 6grenci  bazinda
degerlendirdikleri bir program kullanmaktadirlar. Bu programin analiz sonuglar1 dersin
kazanimlarina ne 6l¢tide ulasildigina ve dersin, programin 6grenme c¢iktilarina ne 6lciide destek
olduguna iliskin veriler saglamaktadir (2021 B1-3-2/3). Program bunu analiz ederken Ders-Program
Kazanimlar1 Matrisi’ni kullanir(2021 B1-3-4).

Yine verileri desteklemek ve geri bildirim olmasi amaciyla, akademik personel, donem sonunda her
ders icin ders degerlendirme formlarin1 doldurur. Bu formlarda ilgili derste uygulanan yontem,
kullanilan materyaller ve 6grenci notlarinin sonuglar1 vb. hakkinda bilgi verirler (2021 B1-3-5). Bu
formlar boliim i¢inde degerlendirilir ve 6zetlenir. Ardindan yilsonunda yilsonu performans raporu
hazirlanir. Ayrica 6grenciler, dersleri ve ilgili derslerden sorumlu 6gretim elemanlarini1 da bir anket
araciligiyla degerlendirirler (2021 B1-3-6). Degerlendirmeler, notlar not bilgi sisteminde
duyurulmadan dnce dgrenciler tarafindan doldurulan anketler araciligiyla yapilir. Bu anket sonuglari
Ozetlenir ve bilgi islem merkezi tarafindan ilgili birime gonderilir. Dersin igerigi ve 6gretim
elemaninin 6gretim performansi ile ilgili bu anketin sonuglart boliim baskanlig tarafindan incelenir.

Program ciktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda ders izlenceleri,
dersin uygulanmasinda kullanilan 6gretim teknik ve yontemleri ile degerlendirme yontemleri
giincellenerek Bilgi Paketine yiiklenmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmmu
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http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi/

Bologna siireci kapsaminda Diploma Eki ¢alismalarini 2005 yilindan itibaren, Europass etiketini de
2012 yilindan bu yana kullanan Universite, tiim derslerin AKTS degerlerini 6grenci is yiikiine dayal1
olarak hazirlamis ve uygulamaktadir (http://truva.baskent.edu.tr/bilgipaketi). Mezuniyette verilen
Dlploma eki ise Universitenin Uluslararasi Ihgkller ve Degisim Programlar1 Koordinatorligi ile
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgl koordinasyonunda, Universitenin “Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge” kapsaminda hazirlanmaktadir (2021 B1-4-1/2).

Ogrenci odakli yaklasimin benimsendigi Universitede, 16.08.2012 tarihli “Baskent Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yo6netmeligi” uyarinca, 2012-2013 Akademik yilindan
itibaren on lisans ve lisans &grencilerinin, 17.08.2015 tarihli “Baskent Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Sinav Y 6netmeligi” uyarinca, 2015-2016 Akademik yilindan itibaren ise lisansiistii
ogrencilerinin basar1 notlar1 AKTS kredisi tizerinden hesaplanmaktadir (2021 B1-4-3/4). Tim
Universiteye yayginlasmis bir uygulama olarak AKTS IS YUKU anketleri yapilmaktadir. (2021 B1-
4-5/6/7/8). Bu anketlerin sonuglarina gore raporlar alinarak tespit edilen ihtiyaglar kapsaminda YBS
tizerinde diizenlemeler yapilmaktadir ( 2021 B1-4-9/10). Universite genelinde ve ilgili akademik
birimler 6zelinde, programlara ait Bilgi Paketindeki bilgilerin giincelligi izlenerek gerekli dnlemlerin

alinmasi saglanmaktadir (2021 B1-4-11).
B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite Stratejik Planinda belirlenen 10 deger arasinda “Paydaslarla Isbirligi ve Takim Ruhu” yer
almaktadir (2021 B1-5-1). Universitede yiiriitiillen tiim siireglerde i¢c ve dis paydaslarin (goriis ve
degerlendirmeleri farkli yontem ve araglar kullanilarak alinmakta ve iyilestirme faaliyetlerinde
kullamlmaktadir. Universitede, her program ve farkli 6gretim yontemleri ile yiiriitiilen dersler i¢in
program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi siirecinde (2021 B1-5-2/3/4) 6grencilerinden
her ders sonu ders degerlendirme formlar1 alinmakta (2021 B1-5-5); 6gretim elemanlar1 ders
degerlendirmeleri (2021 B1-5-6/7); bu siirecin isleyisi ve sonuglart paydaglarla birlikte
degerlendirilmektedir(2021 B1-5-8/9). Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuclari, ders c¢esitliligi, lab
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik
sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki
gelisim siirdiiriilmektedir. Birimlerden program izleme ve giincelleme raporlar1 alinmaktadir (2021
B1-5-10).

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Universitede, egitim ve &gretim siirecleri biitiinciil olarak yonetilmekte (2021 B1-6-1/2); tiim
birimlerin yer aldif1 organizasyonel yapilanma ile Universite Egitim ve Ogretim Komisyonu,
Ogrenme ve Ogretme Merkezi (bogem.baskent.edu.tr), Olgme ve Degerlendirme Merkezi
(bodem.baskent.edu.tr), Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi (buzem.baskent.edu.tr)
Universitenin egitim ve dgretim siireclerinin yonetiminde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kuruma ozgti gelistirilmis 15 bilgi  yOnetim sistemi ve 10 dijital hizmet ile
(https://bidb.baskent.edu.tr/upload/files/BIDB-Faaliyet-Raporu-2021.pdf) ve alaninda uzman insan
kaynagina sahip olan Universitesi Egitim ve Ogretim siiregleri {ist yonetimin koordinasyonunda
yiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir (2021 B1-6-3).
Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yliriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir (2021 B1-6-4/5/6).

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme, 6gretim

yontemi ve Ol¢me-degerlendirme uyumu birimlerce gergeklestirilmekte olup, tiim siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.
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https://bidb.baskent.edu.tr/upload/files/BIDB-Faaliyet-Raporu-2021.pdf

Programlann tasarim ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2021 B1-1-1 Genel Politika Dokiimani Egitim - Ogretim.pdf

2021 B1-1-2 Saglik Bilimleri Enstitiisit ABD program agma gerekeeleri.pdf
2021 B1-1-3 Universite Yapist.pdf

2021 B1-1-4 1 878sayili senato.pdf

2021 B1-1-4 2 879 sayili senato.pdf

2021 B1-1-4 3 880 sayili senato.pdf

2021 B1-1-4 4 883 sayili senato.pdf

2021 B1-1-5 Katalog Degisikligi Formlari.pdf

2021 B1-1-6 Egitim Ogretim Siiregler.pdf

2021 B1-1-7 Kurumlar ile Antlasmalar.pdf

2021  BI1-1-8 BASKENT UNIVERSITESI ON LISANS VE LISANS EGITI
OGRETIM.pdf

e 2021 B1-1-9 Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi.pdf

e 2021 B1-1-10 TIP FAKULTESI EGITIM-OGRETIM Y 6netmeligi.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B1-2-1 Tiim Fakiilte-Program Ders Dagilim Dengesi.pdf
B1-2-2 1 _Tiim Universiteye Acilan Se¢cmeli Dersler Giiz.pdf
B1-2-2_2_Tiim Universiteye Acilan Secmeli Dersler Bahar.pdf

B1-2-3 Sosyal ve Kisisel Gelisim Uygulamalari Y6nergesi.pdf
B1-2-4 GSB Ders lgerikleri.pdf

B1-2-5 Secmeli Yabanci Diller Listesi.pdf
B1-2-6 880 Sayil1 Senato Karari hk..pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin  program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B1-3-1 Ders Program Kazanim Matrisi.pdf

B1-3-2 Ogretim Sistemi Degerlendirme Sistemi.pdf

B1-3-3_IIBF Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi.xIsx

B1-3-4 Program Cikt1 - Degerlendirme Uyumu.pdf

B1-3-5 BUSTI101 Dersi Ders Degerlendirme Raporu.pdf

B1-3-6_Ders ve Dersin Ogretim Uyesini Degerlendirme Anketi.docx.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

Olounluk Diizevi: Prooramlarda 66renci is viikii izlenmekte ve buna odre ders tasarimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-1 Genel Politika D%C3%B6k%C3%BCman%C4%B1 E%C4%9Fitim - %C3%96%C4%9Fretim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-2 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC ABD program a%C3%A7ma gerek%C3%A7eleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-3 %C3%9Cniversite Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-4_1_ 878say%C4%B1l%C4%B1 senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-4_2_879 say%C4%B1l%C4%B1 senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-4_3_880 say%C4%B1l%C4%B1 senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-4_4_883 say%C4%B1l%C4%B1 senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-5 Katalog De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-6 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-7 Kurumlar %C4%B0le Antla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-8  BA%C5%9EKENT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96N L%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-9 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/2021 B1-1-10 TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-2-1 T%C3%BCm Fak%C3%BClte-Program Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-2-2_1_ T%C3%BCm %C3%9Cniversiteye A%C3%A7%C4%B1lan Se%C3%A7meli Dersler G%C3%BCz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-2-2_2_T%C3%BCm %C3%9Cniversiteye A%C3%A7%C4%B1lan Se%C3%A7meli Dersler Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-2-3_Sosyal ve Ki%C5%9Fisel Geli%C5%9Fim Uygulamalar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-2-4 GSB Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-2-5 Se%C3%A7meli Yabanc%C4%B1 Diller Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-2-6_880 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar%C4%B1 hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-3-1 Ders Program Kazan%C4%B1m Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-3-2 %C3%96%C4%9Fretim Sistemi De%C4%9Ferlendirme Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-3-3_%C4%B0%C4%B0BF %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Sistemi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-3-4 Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1 - De%C4%9Ferlendirme Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-3-5_BUST101 Dersi Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-3-6_Ders ve Dersin %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesini De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx.pdf
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giincellenmektedir.
Kamtlar

B1-4-1 Diploma Eki.pdf

B1-4-2 Diploma Eki Ydnergesi.pdf

B1-4-3 On Lisans ve Lisans Yonetmeligi 16 Agustos 2012 Resmi Gazete.pdf
B1-4-4 Lisansiistii Yonetmeligi 17 Agustos 2015 Resmi Gazete.pdf

B1-4-5 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_ECO 101.pdf

B1-4-6 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_EKON363.pdf

B1-4-7 AKTS IS YUKU ANKET SONUCLARI_TBY203.pdf

B1-4-8 AKTS IS YUKU_ORNEK DERS_FEN BILIMLERI ENSTITUTU.pdf
B1-4-9_Anket Degerlendirme Raporu (CGP104).pdf

B1-4-10_Baskent Universitesi _ Bilgi Paketi.pdf

B1-4-11 Giincelleme Yazilari.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

B1-5-1 STRATEJIK PLAN(SYF20).pdf

B1-5-2 Programlarin Gézden Gegirilmesi.pdf

B1-5-3 Yeni program a¢ma - katalog glincelleme.pdf

B1-5-4 iktisat OCPC EKON363 xIsx

B1-5-5 Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi (iktisat).pdf

B1-5-6 SiBU341 Ders Degerlendirme Raporu.docx

B1-5-7 EGIiT440 Ders Degerlendirme Raporu.pdf

B1-5-8 Farkli Bsliimlerdeki Ogrenci ve Sektor Bulusma Toplanti Kayitlar.docx
B1-5-9 Farmakoloji ABD Toplant1 Tutanagi.pdf

B1-5-10 Saglik Bilimleri Enstitiisti Raporu.pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B1-6-1 Egitim Ogretim Siirecleri.pdf

B1-6-2 TBY Siire¢c Akis Semasi.pdf

B1-6-3 Organizasyonel Yapilanma.pdf

B1-6-4 Egitim Ogretim Genel Politika Dokumani.pdf
B1-6-5 Akademik Takvim.pdf

e B1-6-6 SUREC YONETIM UYGULAMLARIpdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-1 Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-2 Diploma Eki Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-3 %C3%96n Lisans ve Lisans Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi 16 A%C4%9Fustos 2012 Resmi Gazete.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-4 Lisans%C3%BCst%C3%BC Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi 17 A%C4%9Fustos 2015 Resmi Gazete.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-5 AKTS %C4%B0%C5%9E Y%C3%9CK%C3%9C ANKET SONU%C3%87LARI_ECO 101.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-6 AKTS %C4%B0%C5%9E Y%C3%9CK%C3%9C ANKET SONU%C3%87LARI_EKON363.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-7 AKTS %C4%B0%C5%9E Y%C3%9CK%C3%9C ANKET SONU%C3%87LARI_TBY203.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-8 AKTS %C4%B0%C5%9E Y%C3%9CK%C3%9C_%C3%96RNEK DERS_FEN B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 ENST%C4%B0T%C3%9CT%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-9_Anket De%C4%9Ferlendirme Raporu (CGP104).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-10_Ba%C5%9Fkent %C3%9Cniversitesi _ Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-4-11 G%C3%BCncelleme Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-1_STRATEJ%C4%B0K PLAN(SYF20).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-2 Programlar%C4%B1n G%C3%B6zden Ge%C3%A7irilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-3 Yeni program a%C3%A7ma - katalog g%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-4 %C4%B0ktisat O%C3%87P%C3%87 EKON363.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-5 Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi (%C4%B0ktisat).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-6 S%C4%B0BU341 Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-7 E%C4%9E%C4%B0T440 Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-8 Farkl%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCmlerdeki %C3%96%C4%9Frenci ve Sekt%C3%B6r Bulu%C5%9Fma Toplant%C4%B1 Kay%C4%B1tlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-9 Farmakoloji ABD Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-5-10 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-6-1 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-6-2 TBY S%C3%BCre%C3%A7 Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-6-3 Organizasyonel Yap%C4%B1lanma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-6-4 Egitim_Ogretim_Genel_Politika_Dokumani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-6-5 Akademik Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B1-6-6 S%C3%9CRE%C3%87 Y%C3%96NET%C4%B0M UYGULAMLARI.pdf

2019-2023 Stratejik planda da belirtilen 6grenmeyi miikemmellestirme amaci ve egitim-6gretim
politika belgesinde de belirtildigi iizere 6grenme ve 6gretme siireglerinde 6grenci merkezlilik 6n
plana ¢ikmakta ve bu egitim anlayis1 tiim birimlerde benimsenmektedir. Universitemizde &grenciyi
aktif hale getiren, disipline 6zgii, dersin kazanimlara ulagsmay1 garanti eden, 6grenci merkezli, siireg
ve performans odakli disiplinler arasi, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara
yer verilir. Universite web sitesi iizerinden ulasilabilen ders bilgi paketlerinde dersler 6zelinde bu
stirece iligkin kanitlar goriilebilmektedir (2021 B2-1-1).

Universitede 6grenme siireclerinde destek hizmetleri Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM),
(http://bogem.baskent.edu.tr), Baskent Universitesi Olgme ve Degerlendirme Merkezi (BODEM)
(http://bodem.baskent.edu.tr) ve Baskent Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (BUZEM)
(http://buzem.baskent.edu.tr/) tarafindan 6gretim elemanlarina saglanmaktadir.

Her dersin 6gretim yontem ve teknikleri dersin bilgi paketinde detayl1 olarak gosterilmektedir (B2-1-
1/2). Her dersin egitim plani, ders igerigine ve dersin amacina gore dgretim elemanlar1 tarafindan
hazirlanmaktadir. Kullanilan 6grenme ve 6gretme yontemleri, 6grencileri 6grenme siirecinde aktif
rol almaya tesvik etmeye dayanmaktadir. Dersin 6gretim elemani tarafindan uygun bulunan konular,
yapilacak etkinlikler ile pekistirilir. Ayrica, 6grencilerin bireysel veya grup calismasi seklinde
yapabilecekleri konuya dayali proje ve Odevlerin verilmesiyle tist diizey bilissel becerilerin
gerceklestirilmesi  beklenir. Bu  uygulamalar derslerin  uygulama saatleri, laboratuvar
gereksinimlerine gore farklilasma gostermektedir. Derslerde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri
ders kategorileri baglaminda degiskenlik gostermektedir. Egitim programinin uygulanmasinda temel
olarak o6grenci merkezli aktif 6grenme yontemleri kullanilmakta olup bilgi paketlerinde
paylasilmaktadir (B2-1-3). Kullanilan aktif 6grenme yontemleri arasinda; soru-cevap, ornek olay,
vaka calismasi, sunum, bireysel ¢alisma, grup calismasi, video 6rnekleri, beyin firtinasi, rol oynama,
goriisme teknigi (uzman daveti), akran 6gretimi, proje calismasi, kavram haritas1 , laboratuvar
uygulamasi gibi yontemler yer almaktadir.

Ogrenciler siirecin her asamasinda aktif olarak yer almakta, aktif 6gretim yontemlerini destekleyici
panel, seminer, sergi, gezi, calistay ve uygulamali egitimler diizenlenmekte, konularima gére bu
faaliyetlere dis paydaslarin katkist ve katilimi da saglanmaktadir (2021 B2-1-4). Akademik
birimlerdeki derslerin igerigi kapsaminda sektor gezileri diizenlemekte, 6grencilerin teorik olarak
ogrendikleri hususlarin uygulamasinin nasil yapildigini1 yerinde inceleyerek ve alanin profesyonelleri
ile gortiserek pekistirmeleri saglanmaktadir.

Universitenin uzaktan egitim alt yapisi ile 6gretim elemanlar1 yiiz yiize ve tamamen uzaktan 6gretim

yontemi ders islerken Ogretim yonetim sistemi (Moodle / Keyps) ve sanal simif yazilimlarim

(Microsoft Tems, BigblueButton, Zoom) kullanabilmektedir. Ogretim Y énetim Sistemleri ile ders
materyallerinin, notlarinin, paylasilmasi ve 6gretim siirecinin dijital olarak yonetilmesi, 6lgmeye

yonelik uygulamalar icermesi ve dgrencinin istedigi zaman kaynaklara erismesi 6grenci merkezli bir

ogretimde oldukca kolaylik saglamaktadir. Ayrica, Microsoft Teams programinda yapilan tiim

derslerde, senkron olarak canli derslerin yapilmasi, sosyal 6grenen ekiplerinin olusturulmasi, dosya

paylasimi, sohbet ve 6l¢me araclarinin bulunmasi ile etkilesimli bir 6gretim siireci planlamayi

kolaylastirmaktadir. Ogretim Yonetim Sistemlerinin ve Sanal Smmf Yazilimlarmin kullammina

yonelik 6gretim elemanlarina ve dgrencilerine yonelik BOGEM ve BUZEM tarafindan egitimler
verilmekte ve kilavuzlar hazirlanmaktadir (2021 B2-1-5/6/7).

Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemleri kapsaminda, genel laboratuvar ve uygulamali egitimlere
ilave olarak tiniversitede farkli uygulamalar da bulunmaktadir:

e QGiizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Seramik Atolyesinde, dgrencileri ile se¢meli
glizel sanatlar dersi alan 6grenciler uygulamali egitim almaktadir.
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Hukuk Fakiltesi ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Adalet programinda olgularin
somutlastirilmasina yonelik yaparak ve yasayarak ogrenme yaklasimi ile 6zel olarak tesis
edilmis olan mahkeme (durusma) salonunda, 6grenciler 6grendikleri teorik bilgileri bir senaryo
dahilinde kullanmaktadirlar (2021 B2-1-8).

Turizm alam ile ilgili akademik birimlerin uygulamali egitimleri Universite biinyesinde yer alan
uygulama otellerinde (http://www.patalyahotel.com.tr/) ve TGA mutfaklarinda yapilmaktadir
(https://www.baskent-tga.com/).

Tip Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarinin
biinyesinde dersler klinik ortamda klinik uygulayicilar ve ilgili ders sorumlusu ogretim
elemanlar1 esliginde uygulamali olarak; Adana, Ankara, Istanbul, izmir, Konya ve Alanya’da
bulunan saglik merkezlerinin, birimlerinde yapilmaktadir (2021 B2-1-9). Bu fakiiltelerde beceri
temelli egitimler uygulanmaktadir (http://tip.baskent.edu.tr/kw/duyuru_ayrinti.php?
dil=TR&did=101626).

Devlet Konservatuvar1 biinyesinde yer alan dersler birebir uygulamali yapilmakta ve Orkestra
Akademik Baskent (OAB), konservatuvar o6grencilerine belli periyodlarda solist olarak
konserlerde yer almalarina olanak saglamaktadir (https://www.orkestraakademikbaskent.com).
Tip Fakiiltesi 6grenci merkezli uygulamalar ile iligkili olarak;

o 2021 doneminde Ogrenci topluluklari pandemi kosullarinda da motivasyonlarini
siirdiirmiislerdir. Bu faaliyetler arasinda Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ogrenci Kurulu
(MOTEOK) planlama toplantilar1 ve TurkMSIC (15 ¢evrimigi toplant1) o6grenci
topluluklar1 ¢cevrimigi faaliyetlerini siirdiirmiislerdir.

o Ogrenci Merkezli egitim programimizin énemli bir bileseni olan ve kurulusumuzdan bu
yana her yil diizenli olarak siirdiiriilen Calisma Gruplar1 dersi ve Sempozyumu 2020-2021
yil1 i¢in uzaktan ¢evrimig¢i siirdiiriilmistiir. Fakiiltemizde 23 yildir uygulanmakta olan bu
0zel c¢alisma modiiliiniin isleyisi kiiresel salgin nedeni ile 2020-2021’de bir tema
cercevesinde gergeklestirilmis ve ana tema olarak “COVID-19 Pandemisi” belirlenmistir.
2020-21 akademik yilinda Tiirkce ve Ingilizce simflarda toplam 74 Calisma Grubuna 80
ogretim eleman1 danismanlik yapmistir. Bu ¢alismalarin 24’ Dénem I, 26’s1 Donem II ve
24’1 de Donem III Tiirkge ve Ingilizce Tip 6grencilerimiz tarafindan gerceklestirilmistir.

o Calisma Gruplar1 Ogrenci Sempozyumlarinin 22.’si, 2-4 Haziran 2021 tarihinde gevrimici
Calisma Gruplar1 sempozyumu olarak diizenlenmistir. Sempozyum COVID-19 temali
gerceklestirilmis ve program timiiyle ¢evrimici yiiriitilmistir. Ogretim iiyeleri ve
ogrencilere verilen anket degerlendirmesinden ¢ok olumlu geribildirimler alinmistir(2021
B1.2.10). Ileriye yonelik bu egitim ydnteminde uzaktan cevrimici uygulamalarin ve
sunumlarin kismen yer alabilecegi goriisline varilmistir.

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Universitemizde uygulanan 6l¢gme degerlendirme sistemine iliskin diizenlemeler Universite egitim
Ogretim ve smmav yonetmelikleri ile giivence altina alinmaktadir (2021 B2-2-1/2/3/4). Bu
yonetmelikler, Universitede akademik birimlerde yiiriitiilen derslerin sinav (sinav dncesi, sinav siireci
ve sinav sonrasina iliskin) usul ve esaslar1 “Ogretim Kayitlar1 ve Smav Uygulama Y 6nergesi” ile
desteklenmektedir (2021 B2-2-5). S6z konusu yonetmelik ve yonergeler cergevesinde, Bilgi
Paketinde ders tanitimlart yapilirken 6gretim elemanlar1 tarafindan dersin 6lgme ve degerlendirme
yontemleri, TYYC kapsaminda belirlenen program ¢iktilari ile ders kazanim ¢iktilar1 eslestirilerek
yapilacak ara sinav, yariyil sonu sinavi, mini sinav, 6dev, proje, devam ve derse katilim gibi kriterleri
belirlenmektedir. Universite Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden not girisleri yapilarak lgme ve
degerlendirme siireci tamamlanmaktadir (2021 B2-2-6).

Ders basarilarinin yan1 sira, her akademik yariyilin sonunda uygulanan ders degerlendirme
anketlerinde dersin 6l¢gme degerlendirme yontemine iliskin sorular sorulmaktadir. Bu sorulara
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verilen 6grenci yanitlari hem Universite genelinde hem de birim (fakiilte, enstitii, yiiksekokul, Meslek

Yiksek Okulu) o6zelinde raporlanmaktadir (2021 B2-2-7). Akademik birimlerin 6grencilere

uyguladiklart memnuniyet anketlerinde 6lgme degerlendirme sistemine iliskin 6grenci goriisleri

alinmakta ve raporlanmaktadir (2021 B2-2-8). S6z konusu ders sonu degerlendirme anketleri ile

ogrenci basarisini dlgme ve degerlendirmede daha etkin bir yontem olusturmak amaci ile Baskent

Universitesi Olgme ve Degerlendirme Merkezi (BODEM) kurulmus (2021 B2-2-9) ve merkez her
akademik y1lda donemsel olarak ders sonu degerlendirme raporlar1 hazirlamaktadir (2021 B2-2-10).

Uzaktan 6gretim ile vyiiriitillen dersler icin veya Moodle /KEYPS Ogretim Yonetim Sistemi
tizerinden yapilan simavlara iligkin 6gretim elemanlar1 sinavlarina iliskin detayli raporlamalar
alabilmekte, elde edilen madde analizi sonuglarina gére sinavlarina iligkin iyilestirme g¢alismalari
yapabilmektedir (2021 B2-2-11). Dahasi, yaptiklar1 sinavlarin sorulari ile 6grenme ciktilar1 /
program c¢iktilart iliskisini kurabilmekte, 6grenme c¢iktilart ve program ¢iktilarina 6grencilerin
ulagma diizeyleri 6gretim elemani tarafindan izlenebilmekte, bu dogrultuda 6gretim elemanlar
onlem alabilmektedir. Olgme degerlendirme etkinlikleri planlanirken 6grencilerin  bireysel
farkliliklar1, engelleri ya da erisim kisitlar1 da géz oniinde bulundurulmus; Baskent Universitesi
Engelsiz Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan engelli 6grencilere yonelik diizenleme 6nerileri

gelistirilmistir (http://eob.baskent.edu.tr ).

Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri disinda tiim 6grencilerin almasi gereken ve uzaktan 6gretim ile

yuritiilen Bilgisayar Okuryazarligi (BTU100 Bilgisayar Okuryazarligi /I CT100 Computer Literacy)
dersleri Universitenin Bilgi Teknolojileri ve Uygulamalar1 Koordinatorliigt tarafindan Bilgisayar
Okuryazarligi Egitimi-Ogretimi Y 6nergesi ile giivence altina alimis ve uygulamalar bu mevzuat

cercevesinde tamamen uzaktan cevrimig¢i olarak yiiriitiilmekte, muafiyet ve final smavlarinin

gerceklesmesini saglamaktadir (2021 B2-2-12). Uzaktan 6gretim yolu ile yiiriitiillen Bilgisayar
Okuryazarligi dersinin yani sira, Atatiirk Ilkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAMER)
tarafindan yiiriitilmekte olan ve on lisans ve lisans dgrencilerinin almasi zorunlu olan Atatiirk

flkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri, 2019-2020 akademik yilindan itibaren uzaktan 6gretimle yapilmaya

baslannustir. Tiirkge Egitimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUTEM) tarafindan yiiriitiilmekte
olan ve On lisans ve lisans dgrencilerinin almasi zorunlu olan Tiirk Dili dersleri de 2020-2021

akademik yilindan itibaren uzaktan 6gretim yoluyla verilmeye baslanmistir (2021 B2-2-13/14).

Uluslararas1 ve kurumlar arast anlagsmalar c¢ergevesinde Erasmus, Mevlana, Farabi Degisim
Programlarindan yararlanan 6grencilerin notlandirma sistemleri ise Bagkent Universitesi Degisim
Programlar1 Yonergesinin 13. maddesinde tanimlanmistir (2021 B2-2-15).

Ogrencilerin 6l¢gme ve degerlendirilmesinde temel alam ile ilgili teorik ve pratik bilgi birikimi
O0lgmek ve degerlendirmek amaciyla zorunlu ve se¢meli dersler kapsaminda farkli soru tiplerini
iceren siavlar uygulanmaktadir. Uygulamali derslere ait laboratuvar arastirmalarinda, dgrencilerin
deney diizenegini kurma ve calistirma, gozlemleme ve takim calismasi yapabilme O6zelliklerini
olemek, gelistirmek ve degerlendirmek amaciyla proje ve rapor uygulamalar1 yaptirilmaktadir. Bazi
alanlarda Ogrencilerin yazili ve sozli iletisim kurabilmeleri, bilisim ve iletisim teknolojilerini
kullanabilmeleri uygulamalar yapilarak gerekli 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir (2021 B2-2-
16).

Uzaktan egitim yonteminde teknoloji destekli 6l¢cme ve degerlendirme uygulamalar1 da yaygin olarak
kullamlmaktadir. Moodle, Keys Ogretim Yo6netim Sistemleri kullanilabilecegi gibi MS Teams, Zoom
gibi sanal simif yazilimlar1 da 6lgme ve degerlendirme amacgli kullanilmaktadir (2021 B2-2-
17/18/19). Universitede BOGEM, BODEM ve BUZEM destegi ile yiiz yiize ve uzaktan egitimde
kullanilabilecek farkli 6lgme araglar1 yonelik 6gretim elemanlarina egitimler verilmekte ve verilen
egitimlere iliskin video yaymlar1 BOGEM (bogem.baskent.edu.tr) web adresinde yer almaktadir
(2021 B2-2-20/21). 2021 yilinda 6zellikle yiiz yiize yiiriitiilen derslerin ¢evrimigi olarak sinavlarinin
yapilmas1 amaci ile Bilgi Islem Laboratuvari kurulmustur. Bu laboratuvar ozellikle kalabalik
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gruplarda gozetimli ¢evrimici sinav yapmak amaci ile farkli fakiilteler tarafindan kullanilmaktadir
(2021 B2-2-22).

Tip Fakiiltesi Formatif ve summatif smavlar 2021 wyilinda agirlikli olarak ¢evrimici
gerceklestirilmeye devam etmistir. Ayrica Donem [V ve V Klinik Uygulama Kurullarinda Olgu
temelli Degerlendirmeler formatif degerlendirmenin bir bileseni olarak ¢evrimi¢i uygulanmaistir.
Donem sonu ve biitiinleme sinavlart ise yiiz yiize elektronik ortamda gdzetmenlerle yapilmistir
(toplam 182 sinav).

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrencilerin Universiteye kabulii, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan merkezi sinavlar ile yapilmakta; kayit islemleri ise merkezi puan ve/veya ilgili programlar
i¢in 6zel yetenek smnavlari sonucuna gore Baskent Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig
tarafindan yiiriitilmektedir. Universiteye, tam burslu, %50 indirimli, %25 indirimli ve iicretli olmak
tizere farkl1 kategorilerde dgrenci alinmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ise yeni kayit ve 6zel
yetenek ile 6grenci kabul ve kayit islemlerini tanimli is akis siiregleri ile yurtitmektedir (2021 B2-3-

1.

Universitede merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenciler disinda kalan yatay gecis, dikey gecis, yabanci
uyruklu 6grenci kabulleri ilgili ¢cer¢eve yonetmelikler kapsaminda iiniversitenin yonergelerine gore
yiriitiilmektedir. Bu yonetmelik ve yonergelerde agiklanan kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde
yapilacag belirtilmekte olup kabuller, belirtilen kriterlere uygun olarak gergeklestirilmektedir. Cift
anadal, yan dal ve liniversiteler arasi gecis yontemleri ile 6grenci kabul siirecleri ise, “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik” ve Universitenin Cift
Anadal Programi Yonergesi, Yan Dal Programi Yonergesinde belirlenmistir (2021 B2-3-2/3).
Kurumlar arasi veya kurum i¢i tim gegislerde Ogrencilerin daha once edindikleri kazanimlarin
Universiteye transfer islemleri “Baskent Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi’nde
tammlanmistir (2021 B2-3-4). YoOnerge uyarinca program/boliimlerde muafiyet ve intibak
komisyonu olusturulmus ve komisyon tarafindan yapilan degerlendirmelerin standart formlar
araciligiyla yapilmasi saglanmistir (2021 B2-3-5). Yonergede 6grencinin daha 6nceki kazanimlarinin
degerlendirme bi¢imi igerik, kredi veya AKTS esdegerligi ve 6rgiin/uzaktan dgretimle alinmis olmasi
gibi kriterlere gore agik¢a tanimlanmistir. Bu tanimlamalar gergevesinde komisyonun akademik
degerlendirmeye gore aldig1 kararlar dogrultusundaki muafiyet ve intibaklar, ilgili birim Y onetim
Kurulu tarafindan ders ekle-sil tarihinden 6nce karara baglanarak 6grencinin notlarinin {iniversite
veri tabanina aktarilmasi saglanmaktadir (2021 B2-3-6).

Yurt disindan gelen 6grencilerin kayit ve muafiyet islemleri ise, Universitenin Yurtdisindan Ogrenci
Basvuru ve Kabul Kayit Yonergesi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara
Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi, Degisim Programlari Yonergesi kapsaminda Uluslararasi
Mliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii biinyesinde bulunan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
tarafindan ytirtitiilmektedir (2021 B2-3-7/8/9).

Lisansiistii 6grenci kabulii ile bagvuru kosullar1 ve bagvurularin degerlendirilmesi “YOK Lisansiistii
Egitim-Ogretim  Yonetmeligi” ve  “Baskent  Universitesi Lisansiisti  Egitim-Ogretim
Yonetmeligi’nde ayrintili olarak belirtilmekte ve uygulanmakta olup bu yonerge ve prosediirlerde
basvurularin nasil yapilacagi, basvuru kosullari, kontenjanlar, bagvuru i¢in gerekli belgeler ve
degerlendirmeye dair detaylar kapsamli ve seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Lisansiistii 6grenci
basvurular1 (http://truva.baskent.edu.tr/onkayit/lisansustu) baglantis1 {izerinden ¢evrimig¢i olarak
yapilmakta, akademik takvimde belirtilen zamanda ilgili komisyonlarin incelemesi ve Enstitii
Yo6netim Kurulu karari kesin kayit islemi tamamlanmaktadir.
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Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerimizdeki 6zgiin uygulamalar (smav basvuru, smav
degerlendirme, 6zel yetenek sinavi puan baraji uygulanmasi ve sinav itiraz siireglerinin yuriitiilmesi
vb.) ilgili birimin kilavuzlarinda yer almaktadir (2021 B2-3-10/11/12).

Formal Ogrenmelerin taninmasinda ve kredilendirilmesi yatay gecis, dikey gecis, degisim
ogrencilerinin kredi hareketliligi, yaz okulu 6grenmelerinin tanimli siireclerine gore yapilmakta,
formal olmayan (informal ve nonformal) 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi ig¢in
yaygin bir uygulama bulunmamaktadir. Ancak, 6nceki 6grenmelerle kazanilmis olan bilgisayar
yetkinligi ve yabanct dil yetkinliginin taninmasi1 bu uygulamalara dayanak olusturan yonergelerine
uygun olarak yapilmakta olup dgrencilere sinavla muafiyet hakki taninmaktadir.

Universitede Tiirkce, %30 Ingilizce ve %100 Ingilizce programlar yiiriitiilmektedir. Ogretim dili
Tiirkge olan programlara kayit yaptiran ve Ingilizce hazirlik egitimi almak isteyen &grenciler ile
muafiyet i¢cin gecerli bir dil belgesi puam1 olmayan ogrenciler, Yabanci Diller Yiiksekokulu

tarafindan “Baskent Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Boliimii Yabanci Dil

Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi” uyarinca hazirlanan Yabanci Dil Yeterlik
Sinavina girmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ingilizce hazirlik egitimine, muafiyet sinavlarini

ve tiim programlarin ders kataloglarinda yer alan Mesleki ingilizce derslerini Y&nerge kapsaminda
yiiriitmektedir (2021 B2-3-13). Her yariyill basinda Mesleki ingilizce dersleri (ENG) muafiyet
sinavlar1 Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan, Bilgisayar Okuryazarligi (BTU) dersi muafiyet
siavlar1 ise Bilgi Teknolojileri ve Uygulamalar1 Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir
(2021 B2-3-14).

Ogrencilerin Universiteye kabul yontemlerine iliskin akademik takvim Senatoda onaylanarak Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda yayimlanmaktadir (http://ogrisl.baskent.edu.tr). Universitemiz

icin aday 6grencilerin, merkezi yerlestirme, yatay-dikey gegisler, yaz okulu, degisim programlari ile

ilgili bilgilendirmeler ve ydnlendirmeler Bagskent Universitesi ve/veya ilgili birimlerin web

sayfalarinda yapilmaktadir. On lisans, lisans, lisansiistii ve yurtdisindan gelen ve kesin kayit islemleri

tamamlanan tiim dgrencilerin ders ve not takip, bilgilendirme vb. islemleri Universitenin Ogren01

Bilgi Sistemi olan BUOBS sistemi iizerinden takip edilmektedir (2021 B2-3-15). Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi yillik faaliyet raporu ve Universitenin dgrenci sayis1 ve doluluk oranlari yer alan
kayit analiz raporu da web sayfasinda paylasilmaktadir (2021 B2-3-16).

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitede merkezi yerlestirme ve/veya ilgili programlar i¢in 6zel yetenek sinavlarinda basarili
olmak kosuluyla 6grenci yerlestirilmektedir. Yurt disindan gelen 6grencilerin kayit islemleri ise,
ilgili yonergeler dogrultusunda Uluslararas: Iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii
biinyesinde bulunan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Lisansiistii programlara
ise, Baskent Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi kapsaminda belirlenen smav
sonuglart ve belgelerle c¢evrimi¢i basvuru yaparak, miilakatta basarilt olan 6grenciler
yerlestirilmektedir.

Benzer sekilde ikinci ana dal ve yan dal programlarina basvuru, kabul edilme ve tamamlama
siireclerine ait kriterler, “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina
lliskin Yonetmelik”, “Baskent Universitesi Cift Anadal Programlar1 Yonergesi”, “Baskent
Universitesi Yan Dal Programlar1 Yo6nergesi” dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Lisans programina
kayitl iken Bagkent Universitesi Cift Anadal Programlar1 Y 6nergesi kapsaminda kosullar1 saglayarak
ikinci bir lisans programina kayit yaptirabilen 6grencilerden her iki programi da basar ile
tamamlayanlara ¢ift lisans diplomasi verilmektedir.
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http://ogrisl.baskent.edu.tr

Universitedeki bir programa kayit hakki kazanmadan once herhangi bir baska yiiksekdgretim
kurumundan aldig1 ve basarili oldugu derslerden esdeger niteliginde bulunanlar kurumlararasi veya
kurum i¢i tiim geglslerde ogrencilerin daha 6nce edindikleri kazammlarin Universiteye transfer
islemleri “Baskent Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’nde dogrultusunda
gerceklestirilir (2021 B2-4-1). Yabanci dil ve Bilgisayar yeterliligin taninmasinda yukarida
aciklandig1 sekilde tamimli stiregler kapsaminda ilgili birimler tarafindan muafiyet islemleri
yurttiilmektedir.

Universitede Bologna Siirecinde, Diploma Eki ¢aligmalar1 tamamlanmis ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi onayr ile 2005-2006 yilindan itibaren tiim mezunlara Diploma Eki verilmeye
baslanmigtir. 2012-2013 akademik yilindan itibaren de mezunlara verilen Diploma Eklerinde
“Europass” etiketi kullanilmaktadir. Bu kapsamda tiim programlarin ders plant AKTS formatinda
hazirlanarak tamamlanmis, mezuniyet kredi toplami %25 se¢meli ders kapsayacak sekilde
diizenlenmis, Ingilizce ve Tiirkge bilgi paketi web sayfasinda yayimlanmustir (https:/bit.ly/31YmThJ
). Ogrencilerin diploma ve sertifikalar;, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca “Baskent Universitesi
Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge” uyarinca
hazirlanmaktadir (2021 B2-4-2/3/4/5/6/7/8/9/10/11).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B2-1-1 Ornek Ders.pdf

B2-1-2 Ornek Ders 2.pdf

B2-1-3_Baskent Universitesi _ Bilgi Paketi.pdf

B2-1-4 Dis Paydas katilimli Ders Etkinlikleri.pdf

B2-1-5 BOGEM.pdf

B2-1-6 BOGEM - GUZ.pdf

B2-1-7 Egitmenler Icin Yardim Ve Destek.pdf

B2-1-8 Kurgusal Durusma.jpg

B2-1-9_1 AKTIF OGRENME YONTEMLERI ORNEKLER .pdf
B2-1-9_2 AKRAN YONERGESI.pdf

B2-1-9_3 KAVRAM HARITASI ORNEGi.p_df

B2-1-9 4 HSH105 SAGLIK VE HEMSIRELIK I DERS PROGRAMILpdf
B2-1-9 5 SAGLIK VE HEMSIRELIK 1 DERS PROGRAMLpdf
B2-1-9_6 UZAKTAN EGITIM iC DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
B2-1-9_7 COVID-19 PANDEMI DONEMINDE YAPILAN YUZ YUZE UYGULAMA

EGITIM GORSELLERLpdf
 B2-1-9 8 BAKIM PLANI ORNEGI (2021).pdf

e B2-1-9_ 9 OGRENCI SEMINER, SUNUM ORNEKLERI.pdf
e B2-1-10 Calisma Gruplar1 Sonu¢ Raporu.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
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https://bit.ly/3IYmThJ
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-1 %C3%96rnek Ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-2 %C3%96rnek Ders 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-3_Ba%C5%9Fkent %C3%9Cniversitesi _ Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-4 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Ders Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-5 B%C3%96GEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-6 B%C3%96GEM - G%C3%9CZ.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-7 Egitmenler_Icin_Yardim_Ve_Destek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-8 Kurgusal Duru%C5%9Fma.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_1 AKT%C4%B0F %C3%96%C4%9ERENME Y%C3%96NTEMLER%C4%B0 %C3%96RNEKLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_2 AKRAN Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_3 KAVRAM HAR%C4%B0TASI %C3%96RNE%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_4 HSH105 SA%C4%9ELIK VE HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K I DERS PROGRAMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_5 SA%C4%9ELIK VE HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K II DERS PROGRAMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_6 UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C4%B0%C3%87 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_7 COV%C4%B0D-19 PANDEM%C4%B0 D%C3%96NEM%C4%B0NDE YAPILAN Y%C3%9CZ Y%C3%9CZE UYGULAMALI E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M G%C3%96RSELLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_8 BAKIM PLANI %C3%96RNE%C4%9E%C4%B0 (2021).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-9_9 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 SEM%C4%B0NER, SUNUM %C3%96RNEKLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-1-10 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu.pdf

B2-2-1 ON LISANS ve LISANS Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf
B2-2-2 LISANSUSTU_Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi.pdf

B2-2-3 TIP FAKULTESI_Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

B2-2-4 DIS HEKIMLIGI_Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

B2-2-5 OGRETIM KAYITLARI ve SINAV UYGULAMA YONERGES].pdf
B2-2-6 OLCME DEGERLENDIRME SURECI.pdf

B2-2-7 Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi (Iktisat).pdf
B2-2-8 Oprenci memnuniyet anketi 2020-21 Bahar (1).pdf
B2-2-8 Uzaktan memnuniyet anketi 2020-2021 giiz (1).pdf
B2-2-9 BODEM YONERGESI.pdf

B2-2-10_ Ogrenci Anketi Raporu-Giiz.pdf

B2-2-11 BTU100 Kendimizi Degerlendirelim Sinav Analizleri.xIsx
B2-2-12 BTU YONERGESI.pdf

B2-2-13 ATAMER YONETMELIGI.pdf

B2-2-14 BUTEM YONETMELIGI.pdf

B2-2-15 DEGISIM PROGRAMLARI YONERGESI.pdf

B2-2-15 OLCME DEGERLENDIRME SUNUMU.pdf

B2-2-16 Ol¢me ve Degerlendirme Yaklasimlari.pdf

B2-2-17 MS Teams Kullanim Kilavuzu.pdf

B2-2-18 Moodle Kullanim Kilavuzu.pdf

B2-2-19 BTU Ders Yapisinda Ol¢me ve Degerlendirme.pdf
B2-2-20 BUZEM__ders igerigi hazirlama klavuzu.pdf

B2-2-21 BOGEM EGITIMLERI{ 2021 .docx

B2-2-22 Tip F. Sinav Salonu Talepleri hk..pdf

B2-2-22 BILG LAB.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B2-3-1 Ogrenci lsleri Daire Baskanlig1 is Akis Siireci.pdf
B2-3-2 Cift Anadal Yonergesi.pdf

B2-3-3 Yan Dal Yo6nergesi.pdf

B2-3-4 Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&6nergesi.pdf

B2-3-5 Muafiyet ve Intibak Islemleri Formlari.pdf

B2-3-7 Yurt Dis1 Ogrenci Basvuru ve Kabul Kayit Yonergesi.pdf

B2-3-8 Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kayit
Y 6nergesi.pdf

B2-3-9 Degisim Programlar1 Yonergesi.pdf

B2-3-10 Ozel Yetenek Sinavi Basvuru Formu.pdf

B2-3-11 Ozel Yetenek Sinavi Basvuru Siireci.pdf

B2-3-12 Ozel Yetenek Sinavi Basvuru Siireci.pdf

B2-3-13 Yabanci Dil Hazirlik Programi Y 6nergesi.pdf

B2-3-14 ENG ve BTU muafiyet sinav takvimi.pdf

B2-3-15 Ornek Ogrenci BUOBS Ekram.pdf

B2-3-16 2021 Ogrenci Isleri Faaliyet Raporu.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-1 %C3%96N L%C4%B0SANS ve L%C4%B0SANS_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-2 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-3 TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-4 D%C4%B0%C5%9E HEK%C4%B0ML%C4%B0%C4%9E%C4%B0_E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-5 %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KAYITLARI ve SINAV UYGULAMA Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-6 %C3%96L%C3%87ME  DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME S%C3%9CREC%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-7 Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi (%C4%B0ktisat).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-8_%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi 2020-21 Bahar (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-8_Uzaktan memnuniyet anketi 2020-2021 g%C3%BCz (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-9 B%C3%96DEM Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-10_ %C3%96%C4%9Frenci Anketi Raporu-G%C3%BCz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-11 BTU100 Kendimizi De%C4%9Ferlendirelim S%C4%B1nav Analizleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-12 BTU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-13 ATAMER Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-14 B%C3%9CTEM Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-15 DE%C4%9E%C4%B0%C5%9E%C4%B0M PROGRAMLARI Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-15 %C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME SUNUMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-16 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Yakla%C5%9F%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-17 MS Teams Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-18 Moodle Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-19 BTU Ders Yap%C4%B1s%C4%B1nda %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-20 BUZEM_ ders i%C3%A7eri%C4%9Fi haz%C4%B1rlama klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-21 B%C3%96GEM E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0MLER%C4%B0 2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-22 T%C4%B1p F. S%C4%B1nav Salonu Talepleri hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-2-22_B%C4%B0LG LAB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-1 %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-2 %C3%87ift Anadal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-3 Yan Dal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-4 Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-5 Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-7 Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru ve Kabul Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-8 Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci Adaylar%C4%B1n%C4%B1n Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Ba%C5%9Fvuru ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-9 De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-10  %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-11  %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-12  %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-13 Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-14 ENG ve BTU muafiyet s%C4%B1nav takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-15 %C3%96rnek %C3%96%C4%9Frenci BUOBS Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-3-16 2021 %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Faaliyet Raporu.pdf

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B2-4-1 Muafiyet ve intibak islemleri Yénergesi.pdf
B2-4-2 Diploma Eki ve diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin.pdf
B2-4-3 Cift Anadal Y6nergesi.pdf

B2-4-4 Yan Dal Yonergesi.pdf

B2-4-5 Muafiyet ve intibak Y onergesi.pdf

B2-4-6 Yurt Dis1 Ogrenci Basvuru ve kayit yonergesi.pdf
B2-4-7 Degisim programlari yonergesi.pdf

B2-4-8 Akademik Danismanlik Y 6nergesi.pdf

B2-4-9 Europass Diploma Eki.pdf
B2-4-10_Transcript.pdf

B2-4-11 Erasmus akademik taninma belgesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan:

Universitede 6grenme ortami ve kaynaklar bakimindan simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo gibi
fiziki mekanlar (2021 B3-1-1) ile basili ve dijital kitaplar, yayinlar vb. kaynaklar (2021 B3-1-2/3)
uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir olup ve 6grencilerin bilgisine ve kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitede 323 derslik,104 laboratuvar, 13 atolye, 8 stiidyo ve 2 Mesleki Beceri Laboratuvari
bulunmaktadir. 2021 wili igerisinde yiizylize egitime gegildikten sonra derslik ve konferans
salonlarmin seyreltilmis derslik planlamast BOGEM tarafindan koordine edilmistir. Bu kapsamda
saat 21.00’°e kadar ders yapilacak sekilde ve giivenli kampiis rehberi dogrultusunda tiim derslik ve
laboratuvarlarin dagilimi gergeklestirilmistir. 2021°de seyreltmis mekan ve giivenli kampiis
uygulamalarinin yani sira artan 6grenci sayisi dikkate alinarak yeni fiziksel mekanlar da akademik
birimlerin kullanimina sunulmus; var olan mekanlar da ise degisimler yapilarak 6grenme ortamlar
daha da zenginlestirilmistir (2021 B3-1-4).

Mesleki beceri laboratuvarlarinda 6grenciler, 6gretim elemanlarinin yardimiyla farkli becerileri,
standart rehberler yardimiyla insan viicudunun benzeri maketler {izerinde uygulamalar
yapmaktadirlar. Ogrencilerimiz, hasta ile karsilasmadan dnce maketler (diiz, yar1 simiile ve simiile
cihazlar) lizerinden tanimlanmis beceriler dogrultusunda, standart uygulamalar1 kiigiik gruplar
seklinde yapmaktadirlar. Mesleki Beceri Laboratuvari’nda alt1 yatakli bir servis, sekiz odali hasta
muayene odalari, bir kiitiiphane ile bir uygulama salonu ve kiiciik calisma odalart mevcuttur (2021
B3-1-5) Mesleki Beceri Laboratuvarinda bulunan malzemeler, uygulama yapacak 6grenciler icin
yeterli sayida ve uygunluktadir. Uygulamada kullanilan cihazlar ve malzemeler klinik uygulamada
kullamlan malzemelerle benzerlik gostermektedir(2021 B3-1-6). Baskent Universitesi 2016-2023
Stratejik Plani’nda laboratuvarlarin gelisen teknolojiye uyumunun saglamasi hedefi kapsaminda
ortak simiilasyon merkezi Baskent Universitesi Ankara Hastanesi i¢inde kurulmus ve 6zellikle yogun
bakim igerikli derslerde kullanilmaktadir (2021 B3-1-7). OSCE uygulamalar1 ve 6grenci poliklinigi
uygulamalari i¢in Ankara hastanesi i¢cinde mekan ve donanim saglanmistir. Kurulan mesleki beceri
laboratuvarinda 2021 yilinda, 570 ders saati TEORIK ve PRATIK (OTD, GBG) uygulamasi
yapilmustir. Laboratuvarda, KPR ve Temel Yasam Destegi Tam Boy Bebek Simiilasyon Maketi, KPR
ve Temel Yasam Destegi Eriskin Simiilasyon Maketi, Temel Yasam Destegi Tam Boy Cocuk Maketi,
Ileri Yasam Destegi Tam Boy Cocuk Hasta Egitim Simiilatorii, Yarim Beden Entiibasyon Maketi,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B2-4-1 Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
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Cerrahi Siitur Beceri Seti (Kol, Bacak ve diger), Dikis Siitur Seti, Lomber (Lumbal) Ponksiyon,
Dijital Goz Muayene Maketi, Kalp Akciger Ses Stimiilatorii Maketi, Kadin Dogum Maketi, Erkek
Ureme Organ Maketi, Kadin Ureme Orgam Maketi
bulunmaktadir (http://tip.baskent.edu.tr/kw/duvuru_ayrinti.php?dil=TR&did=101626 ).

Universitede egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es
zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi ve sanal sinif uygulamasi bulunmaktadir(2021 B3-1-
8). Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemam ve 6grenci-materyal
etkilesimini gelistirmektedir. Moodle (oys.baskent.edu.tr) ve Saglk Bilimleri alanéinda KEYPS
(https://keypstip.baskent.edu.tr) &gretim ve igerik YoOnetim sistemleri Universitede o&gretim
elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan aktif bir sekilde kullanilmaktadir (2021 B3-1-9). S6z konusu
platform ile ders kaynaklarinin paylasimi, tarih denetimli 6devler ve sinavlar, tartisma listeleri, yazili
mesajlagsma, ogrencilerin sistem lizerindeki etkilesim verilerinin ve sinav sonuglarinin raporlanmasi
gibi bir¢ok islemde kolaylik saglamaktadir. Senkron ders araglar1 olarak Zoom, BigBlueButton ve
Microsoft Teams lisansli olarak kurumsal e-posta hesaplari ile kullanilmaktadir.

Bagkent Universitesi biinyesinde tiim fakiiltelerin mevcut 6grencilerinin, 6gretim elemanlarimn
yararlanabilecegi merkez kiitiiphanesi bulunmaktadir. Merkez kiitiiphane, kaynaklar ve bilgi
teknolojileri agisindan alt yap1 ve igerik olarak tiim fakiiltelerin ihtiya¢ duydugu alanlarda hizmet
verebilecek niteliktedir. Universite 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri, elektronik bilgi kaynaklarina
tiniversite disindan da erisim saglayabilmekte ve kaynaklari tarayabilmektedir. Kiitiiphane hizmet
standartlarina iliskin bilgilere https://lib.baskent.edu.tr ~ adresinden  ulasilabilmektedir.
Universitemizde Ogrenme ortami ve kaynaklarinin gelistirilmesine ve cesitliligini artirmaya yonelik
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan birimlere diizenli olarak goriis sorularak
kaynaklar temin edilmektedir. Kiitiiphane web sayfasinda mevcut olan PROXY formlar ile
kiitiiphanenin uzaktan erisimi ve kullanim1 da mevcuttur (2021 B3-1-10/11).

Universitemiz de yer alan merkezler tarafindan da grenme ortamlar1 ve kaynaklar olusturulmustur.

Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM) sanal kiitiiphanesinde daha onceki yapilan webinar
kayitlar1 YouTube {izerinden web sitesinde (https://bit.ly/367Urvj) paylasilmistir. Buna ek olarak

Baskent Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan 6grenci ve gretim elemam destek video ve
kilavuzlar1 merkez web sitesinde (buzem.baskent.edu.tr) yer almaktadir. Buna ek olarak pandemi

doneminde Kanal B’de hazirlanan Egitime Destek Programi ile ¢ekimi yapilan 1800 ders kayitlari
ogretim elemanlarinin kisisel YouTube kanallarindan (https://bit.ly/3JOHHF5) veya OYS {izerinden
ogrenciler ile paylasilmaktadir.

Bagkent Universitesine 6zgii gelistirilmis farkli amaglar ile gelistirilmis bir¢ok bilisim sistemi
bulunmaktadir. Elektronik Iletisim Sistemleri (E-posta ve SMS), iiniversite tarafindan gelistirilmis
web tabanli e-posta ve kisa mesaj (SMS) yazilimlaridir. Hizmetlerin tamami olup
https://www.baskent.edu.tr/tr/akademik adresinden Ogretim elemanlarina ve
https://www.baskent.edu.tr/tr/ogrenci adresinden 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin erisimine
7/24 aciktir. Universite tiim ogrencilerine ve calisanlarina verdigi kurumsal e-posta adresleri,
Ogretim Yonetim Sistemi ve canli ders sistemleri ile uyumlu bigimde ¢alisabilmektedir. Ogrenci
Bilgi Sistemi (BUOBS),Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig: tarafindan daha 6nceden gelistirilmis ve
kullanimda olan Bagkent Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS), temel olarak yar1yil bagindaki
ders kayitlar1 Ders ekleme/birakmak islemleri, transkript temin etme e-posta ve haberlesme not
ortalamast takibi, kisisel iletisim bilgilerinin giincellenmesi gibi islemleri yapmada oldukca
islevseldir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri:
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Universiteye kayit olan tiim 6grencilere akademik damisman atamasi yapilmakta olup, danismanlar
“Baskent Universitesi Danismanlik Y6nergesi” dogrultusunda égrencilerinin akademik ve kariyer
gelisimlerini takip etmektedir (2021 B3-2-1). Akademik danisman 6grencinin boliimiine basladigi
andan itibaren almis oldugu derslerin ve ders notlarinin listesi, genel not ortalamasi, mevcut
donemde almakta oldugu derslerdeki sinav/6dev/proje notlar1 ve derslere devam durumu gibi bilgiler
YBS sistemi tizerinden izlenebilmektedir (2021 B3-2-2/3). Yonetim ve danmismanlar bu sistem
tizerinde toplu ya da bireysel SMS ve e-posta gonderebilmektedir. Ogrencinin yariyilda/yilda alacag
dersler, programinda yapilacak degisiklikler ve kayit yenileme islemleri dam@man onay ile kesinlesir.
Sadece Ogrencilerin akademik gelisimi degil; aym zamanda 6grencilerin Universite ve Fakiilte
tarafindan diizenlenen etkinliklere katilmasim1 da akademik danmismanlar tesvik etmektedir.
Danigmanlar, ogrencilere goniilli ve zorunlu stajlar1 ve kurs, calistay ve benzer tiim mesleki
faaliyetleri i¢in de damismanlik vermektedir. Ogrenciler, mesleki/sosyal ogrenci topluluklarinin
diizenledigi  etkinlikler ~ve  Ogretim  elamanlarimin  bireysel, gonillii  davramislariyla
yonlendirilmektedir. Boylece 6grencilerin basarili bir sekilde mesleki gelisimlerini saglamaya
calisilmaktadir (2021 B3-2-4).

Ogrencilere haftalik danismanlik i¢in ayrilan siirenin yer aldig, damismanligin uzaktan ya da yiizyiize
hangi yontem ile verildigi, 6grencilere hangi konularda destek olunup bilgi verildigini izlemek iizere
“Akademik danismanlik degerlendirme formu” olusturulmus olup aym1 zamanda gercgeklestirilen
cevrimi¢i toplantilar ile de gozden gegirme faaliyetleri yapilmaktadir 2021 B3-2-5/6 ).

Universitesi 6grencilerine yonelik psikolojik danisma ve rehberlik faaliyetleri, Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Merkezi (PDRM) tarafindan Eyliil 1997 tarihinden bu yana yiiriitilmektedir. PDRM,
Ogrencilerin yasamlar1 boyunca karsilasabilecekleri egitsel, sosyal ve kisisel problemlerle bas
etmelerine yardimci olmayr amaglayan ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir 6grenci hizmet
birimdir. Bireysel ve grupla psikolojik danisma hizmeti verilmekte olan merkezde, koruyucu ve
Onleyici calismalar kapsaminda psiko-egitim gruplar1 ve seminerler de diizenlemektedir. Ayni
zamanda mesleki bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmakta olup bilimsel ve akademik c¢alismalar da
ylriitiilmektedir. Y1l boyunca danismanlik ve egitim hizmetleri olarak haftada bir vaka goriisme
toplantilar1 yapilmakta ve gerekli goriildiigiinde akademik ve idari personele egitim ve seminerler
diizenlenmektedir. Diger iiniversitelerden gelen taleplere gére mesleki bilgilendirme ¢alismalar ile
merkez hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir (2021 B3-2-7)

Her egitim-6gretim doneminin basinda uyum c¢alismalar1 kapsaminda merkezin faaliyetleri,
{iniversiteye yeni baslayan ogrencilere ORY 100 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda
tanitilmaktadir (2021 B3-2-8). Bireysel damigsma goriismeleri sonucunda, siireci sonlanan
ogrencilerden ¢evrimici ortama uyarlanan “Danigmant Degerlendirme Formu” araciligiyla bireysel
danigmalara yonelik geri bildirimler alinmaktadir. Bu degerlendirmeler ilgili uzman tarafindan
akademik egitim-6gretim yil1 sonlarinda koordinatorliige raporlanmaktadir (2021 B3-2-9).

Universitede, 6grenci ve mezunlarin ilgi, yetenek ve becerileri dogrultusunda yetkinliklerinin

tyilestirilmesini saglayarak iiniversitenin sayginligimi ve tercih edilirligini artirmak; boylece

tiniversitenin ve iilkenin insan kaynaklar1 potansiyelinin ve performansinin gelistirilmesine katkida

bulunmak amaciyla ¢aligmalar yiiriiten Kariyer Y &nlendirme Merkezi bulunmaktadir. Ogrencilerine,

mezunlarina ve ¢alisanlarina bireysel kariyer planlama, is arama, akademik yonlendirme konusunda

yetkinlikler kazandirma ve gelistirmeye yonelik egitim ve seminer, sertifika programi faaliyetlerini

gerceklestiren ve bu faaliyetleri koordine eden Merkez, hem Ogrenci Topluluklar1 hem de Baskent

Universitesi Mezunlar Dernegi (BASMED- http://www.basmed.org.tr/) ile isbirligi ve koordinasyon
halinde ¢aligsmaktadir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer planlamasi konularinda gelisimlerinin izlenmesini ve
yonlendirilmesinde aktif rol oynayan danismanlarin yami sira, Rektorliik biinyesinde 2021 yilinda
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kurulan Staj Koordinatorliigii ile zorunlu / goniillii stajlar ve isyerinde mesleki egitime yonelik
ogrencilerin firmalarla bulusturulabilmesi amaciyla birimlere destek saglanmaktadir. Ayrica diizenli
olarak siirdiiriilen Baskent Universitesi Kariyer Giinleri biinyesinde yapilan programlara 6grencilerin
katilimi da saglanmaktadir. Ogrenciler dogal iiyesi olduklari mesleki 6grenci topluluklarinin
etkinlikleri kanali ile mesleki kariyer gelisimlerine katki saglayacak faaliyetlerde bulunmaktadir.
Kariyer Yonlendirme Merkezi (https://kym.baskent.edu.tr/) tarafindan 2021 yili i¢inde, mezunlar ve
ogrencileri bir araya getiren “Kariyer Yolculugum-Bagkentli Mezunlar Anlatiyor” etkinlikleri
kapsaminda 13 kariyer bulugma giinleri diizenlenmistir (2021 B3-2-10). Kariyer Y 6nlendirme Web
sayfasinda yer alan YETENEK KAPISI uygulamasi ile Ogrenci-Mezun/isveren/Universite tigliisiiniin
veri tabani tizerinden eslestirme ¢aligsmalar yiirtitiilmektedir.

Universitede herhangi bir saglik problemi yasayan hastalarn yani sira, etkili stres yonetimi
konusunda bilgi sahibi olmak isteyen tiim paydaslara farkli alanlarda hizmet veren Stres Y 6netimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM) bulunmaktadir. Bu merkez, herkese agik olarak
diizenlenen Stres Y onetimi Seminerleri ve iki aylik bir zaman siirecinde tamamlanan Stres Y 6netimi
Programi uygulamakta olup, ayn1 zamanda 6grenci, calisan, anne-baba ve farkli yas gruplarindaki
bireylere 6zgii seminer ve psiko-egitim programlart da sunmaktadir. Merkezde uygulanan stres
yonetimi uygulamalari, Baskent Universitesi ile Harvard Medical School catis1 altinda faaliyet
gosteren ve stres yonetimi alaninda Oncli arastirma ve uygulamalara imza atan Benson-Henry
Institute for Mind-Body Medicine arasinda yapilan isbirligine dayanarak gelistirilmektedir

(https://www.suyambaskent.com/).

Ogrenci geri bildirimlerini almak i¢in Universite biinyesinde bir¢ok yontem bulunmakta; web

sitesinde bulunan iletisim sekmesi ile dogrudan ilgili birime e-posta gonderme, ders sonu

degerlendirme anketleri, memnuniyet anketleri ile 6grencilerin geri bildirimleri alinabilmektedir.

Universitenin seffaflik ilkesinin de bir gostergesi olan agik kapi uygulamalar1 dogrultusunda gerek

yoneticiler gerekse dgretim elemanlart ile yiiz yiize goriismeler yapilabilmektedir. Universitede her

yariyll sonunda agilan tiim dersler i¢in, 6grenciler tarafindan yariyil sonu harf notlarin1 gérmeden

once Baskent Universitesi Ogrenci Bilgilendirme Sistemi (BUOBS)’den aldiklar1 her derse ait “ders
ve ders sorumlusu degerlendirme anketlerini” doldururlar. Ogrenciler dersin 6gretim elemanina ve

dersin islenisine dair degerlendirmelerini, 6grenme siirecleriyle iligkili basliklar {izerinden

degerlendirmektedir. BODEM tarafindan yapilan analiz sonucunda raporlar, Dekanlik/Miidiirliikler
araciligl ile 6gretim elemanlarina iletilir. Elde edilen sonuglar akademik birim yoneticisi tarafindan

gerek yiiz ylize goriisme ile gerekse genel degerlendirme analizleri yapilarak ve dersin sorumlusu

tarafindan incelenerek gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir (2021 B3-2-11). Ayrica, bu

degerlendirme sonuglari, kalite gilivence sistemi alt birimlerinden biri olan Akademik Bilimsel

Toplama Aract (ABTA) kanaliyla da 6gretim elemaninin yillik performans ortalamasina etki

etmektedir.

Akademik birimler, ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketinin yam sira egitim-6gretim
stireclerinde kendi gelistirdikleri form ve anketleri 6grenci geri bildirimlerini iyilestirme siireclerine
katk: saglamasi amaci ile kullanmaktadir. Bu form ve anketler; 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci
danisman degerlendirme formu, segme ders talepleri anketi, 6gretim elemani ders degerlendirme
formu, uygulama laboratuvar1 degerlendirme formu, ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketi,
ogrenci doyum 0Olcegi, bitirme projesi tercih anketleridir. Kullanilan 6l¢me araglarinin sonuglari
izlenmekte, tespit edilen durumlara yonelik iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilerek, birim web
sayfasinda yayimlanmaktadir (https://bit.ly/3vSPaTc ) (2021 B3-2-12).

Akademisyenler ve idari birim sorumlular1 (Dekan/Miidiir, Boliim/Program Bagkani, Fakiilte/B6lim
Sekreteri) tarafindan kullamlan Universite Y énetim Bilgi Sistemi (YBS) aracilig1 ile 6grencilerle e-
posta ve sms ile iletisim kurulmaktadir. Ogrencilerin temsil giiciiniin artirilmasi ve karar siireclerine

katilimlar1 Senato, Kalite Komisyonu, Fakiilte ve Bolim Kurullarinda 6grenci temsilcilerinin
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katilimi ile saglanmaktadir (2021 B3-2-13).
B.3.3. Tesis ve Altyapilar:
Universitede egitim 6gretim faaliyetleri asagida bulunan kampiislerde siirdiiriilmektedir:

Baglica Kampiisii (Ana Yerleske)

Bahgelievler Saglik Kampiisii

Kahramankazan Meslek Yiiksekokulu Kampiisii

Anadolu OSB Meslek Yiiksekokulu Kampiisii

Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Konya Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kampiisii.

Genis capli akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirildigi 1 amfi tiyatro ve 3 konferans
salonu bulunmaktadir. Artan 6grenci sayisi ve hizmet kalitesinin artirilmast amaciyla 17.500
metrekarelik kiiltiir merkezi, 30.000 metrelik agik ve 8.000 metrekarelik kapal1 alandan olusan spor
kompleksi ile 29.170 metrekareden olusan Miihendislik Fakiiltesi binasi insaatlar1 devam etmektedir
(2021 B3-3-1).

Universitede hazir yemek, unlu mamuller ve pasta iiretimi, kafe-restoran hizmetleri, etkinlik
organizasyonlar1 ve catering hizmetleri Baskent Universitesi Gelistirme Vakfi Iktisadi Isletmesi
(BUGEYV) tarafindan yiiriitiilmektedir. Baglica Kampiisii’'nde 9 adet Kafeterya, 3 Adet Tabldot
Yemek Salonu, 1 adet Izgara Pide Salonu, 1 adet Akademik Personele hizmet veren Alakart Restoran
ve 2 adet Idari Personel yemekhanesi, Bahgelievler yerleskesinde 6 kafeterya ve 1 yemekhane diger
kampiislerde ise birer adet yemekhane ve kafeterya ile yeme igme hizmeti sunulmaktadir. Ogrenci
tabldot yemekleri 3 segenekli set menii olarak verilmektedir. 2021 yilinda BUGEYV tarafindan verilen
349 dgrenci ticretsiz yemek bursundan faydalanmistir (2021 B3-3-2). Ayrica Baglica Kampiisiinde 3
adet Fotokopi-Kirtasiye Merkezi, 4 adet market ve 1 adet kitabevi ile sosyal ihtiyaglar
karsilanmaktadir.

Medikososyal Merkezi, “Medikososyal Merkezi Saglik Hizmetleri ve Yardimi Uygulama Ilke ve
Kurallar1” ¢ercevesinde 6grencilere/personele genel poliklinik ve dis polikliniginde iicretsiz 24 saat
hizmet vermektedir(2021 B3-3-3). Universitelerde tiitiin kullanan ve kullanmayan biitiin 6grenci ve
calisanlarin, saglik haklarin1 koruma ve 6grencilerin saglikli bir ¢evrede egitim gormelerini saglamak
amactyla, Hacettepe Universitesi ve Bilkent Universitesi ile yapilan isbirligi cercevesinde, "Tiitiinsiiz
Kampiis” uygulamalarini yiiriiten tiniversitenin Medikososyal Merkezinde Sigara Birakma
Poliklinigi bulunmaktadir (http://mediko.baskent.edu.tr).

Kampiis i¢inde 254 oda 456 kisilik farkli oda tiplerinde yurt binast mevcuttur. 1 blok erkek
ogrencilere diger 2 blok ise kiz 6grencilere yonelik hizmet vermektedir. Engelli 6grenciler i¢in ise
0zel odalar mevcuttur. Odalarin hepsinde banyo, lavabo, tuvalet ve 24 saat sicak su bulunmaktadir.
Odalarda bazali yatak, gardirop, kitaplik, calisma masasi, sandalyesi, TV, mini buzdolab1 ve koltuk
bulunmaktadir. Her blokta disaridan arandiginda anons sistemiyle ulasilacak kat telefonlar:
bulunmaktadir. Biitiin odalarda kablosuz internet baglantis1 mevcuttur. Yurt bloklarina ve odalara
ogrenciler kart sistemiyle girmekte olup kamera sistemleri ile kontrol edilmektedir. Yurtlarda 24 saat
vardiyal1 gorev yapan erkek-kadin Yurt Memurlar1 ve Glivenlik bulunmaktadir.

24 saat tiim yurt 6grencilerine agik Calisma Salonu, her blogun 6. katlarinda ders ¢alismak veya
sosyal amagl kullanabilecekleri alan ve 6zellikle Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve
Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin kullanabilecegi atdlye bulunmaktadir. Yurt kompleksi i¢in
secenekli yemek yenebilecek Tabldot Yemekhane ve Alakart Cafe, Market, Bilardo Salonu, Bay-
Bayan Kuafor-Gilizellik Salonu, Mescit ve Camasirhane (yeterli sayida ¢camasir makinesi, kurutma
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makinesi ve iitli) bulunmaktadir. Yurtta konaklayan 6grencilere periyodik olarak memnuniyet anketi
uygulanarak iyilestirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir (yurt.baskent.edu.tr).

Ogrencilerin kullanimina agik internet baglantili bilgisayar laboratuvarlar: bulunmaktadir. Kampiisiin
tim acgik ve kapali alanlarinda her tiirlii aracla internete ulasabilme olanagi saglayan kablosuz
internet mevcuttur. Kablosuz ag kullanimi bakimindan Eduroam (Egitim Gezintisi) agina dahildir,
bu uygulama ile 6grenciler yurt iginde ve yurt disinda herhangi bir {iniversiteye gittiklerinde bu agin
imkanlarini rahatlikla kullanabilmektedir.

Dersliklerin kullanim dagilimi ve ayn1 yada farkli ders koduna denk gelen agilan dersler ¢akistirilarak
kayitli 6grencilerin bu iki dersi birden alip almadig: tespit edilmesi sistem tizerinden saglanmaktadir.
Bu uygulama ile sinav planlamasi yapilirken sinav ¢akismalarinin engellenmesi saglanmaktadir
(2021 B3-3-4).

Universitede gergeklestirilen egitim 6gretim faaliyetleri destek hizmetleri kapsaminda Y 6netim Bilgi
Sistemi 18 otomasyon uygulamasindan olusmaktadir. Bu otomasyonlardan 14 tanesi {iniversite
tarafindan gelistirilmis olup insan kaynaklari, Mali isler, Satin alma ve EBYS otomasyonlar1 ise dis
kaynak kullanilarak temin edilmistir. Ogrenci Bilgilendirme Sistemi ve On Kayit Bagvuru Sistemi
disindaki biitiin uygulamalar Insan Kaynaklari uygulamasi iizerine entegre edilmistir. Insan
kaynaklar1 sistemi iizerinde olusturulan personel kullanici hesabi ile diger uygulamalara erisim
yetkisi ve rolii tanimlanmaktadir. Bu rol tanimi ile kimlerin hangi uygulamaya, uygulamada hangi
yetkinliklere sahip olacagi belirlenmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitenin Engelli Ogrenci Birimi, egitim goren engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma
ihtiyaglar1 ile sosyal ve ekonomik alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalar1 planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapilan calismalarin sonuglarini degerlendirmek {izere, dogrudan Rektorliige bagl
olarak Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi kapsaminda ¢aligmalarim siirdiirerek yillik faaliyet raporu
hazirlamaktadir (2021 B3-4-1/2).

Rektér Yardimcist bagkanliginda c¢alismalarini yiiriiten komisyon, her akademik birimden bir

temsilci, ilgili idari birim temsilcileri (MEDIKO, PDR, SKS, Kiitiiphane, Yap1 ve Teknik Daire
Baskanligi, Bilgi Islem) ile engelli 6grenci temsilcisinin de icinde yer aldigi 34 iiyelik Engelli
Ogrenci Birimi Uyeleri belirlenmis (2021 B3-4-3) olup periyodik olarak toplantilar
gerceklestirilmektedir. Engelli Ogrenci Temsilcisi, engelli 6grenciler arasindan kendi aralarinda

yapilan secim sonucu belirlenmektedir (2021 B3-4-4). Universitenin Engelli Ogrenci Temsilcisi

Kalite Komisyonu Ogrenci Calisma Komisyonunun iiyesidir (https://bit.ly/3laJmXL).

Engelli ogrencilerin Ogrenci Bilgi Sistemi (BUOBS) sisteminde doldurmalar1 igin engel
durumlarimi, istek ve ihtiyaglarimi  bildirdikleri “Engelli Ogrenci Basvuru Formu”
(https://angora.baskent.edu.tr/buobs/) bulunmaktadir. Ozel gereksinimi olan bu 6grencilerimiz

engelli 6grenci birimine veya engelli 6grenci temsilcilerine ulastiklar1 takdirde ihtiyaglarina yonelik
“Akademik Uyarlama Mektubu” hazirlanip 6grencinin egitim 6gretim siirecinde diizenlemelerin
yapilmasi i¢in ilgili birimler ile paylasilmaktadir. Ayrica 6zel gereksinimli 6grencilerin derslere

yonelik ihtiyaclarin1 belirlemek igin, ders izlencelerine "Engel durumunuzdan 6tiirii herhangi bir
akademik uyarlamaya ihtiya¢ duyuyorsaniz liitfen dersin 6gretim elemani ile irtibata ge¢iniz." ibaresi

eklenmistir (2021 B3-4-5) Engelli Ogrenci Birimi afisi kampiis i¢indeki biitiin panolarda oldugu
gibi her Fakiilte/ Yiiksekokul /MYO / Konservatuvar Engelli Ogrenci Birimi Temsilcisinin adinin
oldugu afis ilgili birimlerin binasinda goriilebilen yerde sabit bulunmaktadir (2021 B3-4-6).
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Kampiis i¢indeki binalarda asansor, bina girislerinde ve bina i¢lerinde ihtiya¢ olan yerlerde rampalar
ve korkuluk, merdivenlerde hissedilebilir serit mevcuttur. Biitiin binalarda kadin ve erkek engelli
ogrenciler i¢in engelli WC bulunmaktadir. Her binanin girisinde engelli otoparki mevcuttur. ATM,
Banka subesi ve kampiis i¢i ulasimla ilgili sorun bulunmamaktadir. Kampiis igerisinde 06zel
durumlarda (yagmur, kar, vb.) binalarda bulunan danisma ve giivenlik aracilig: ile ihtiya¢ duyan
ogrencilerimizin yanina personel verilerek ya da arag ile ulasimi saglanmaktadir. Kafe, Yemekhane,
Kirtasiye, Market, Kantin ve Yiyecek-Igecek makineleri engelli dgrencilerin kullammina uygundur.
Kiitiiphanede; zemin, koridor genislikleri engellilere uygundur. Gorme engelliler i¢cin mekan icinde
Braille alfabesiyle yonlendirmeler, hissedilebilir yiizey, merdivenlerde hissedilebilir serit mevcuttur.
“Gorme Engelli Oda” mevcut olup odada egitim Ogretim sartlarinin gerektirdigi techizat
bulunmaktadir.

Gorme Engelli bireylerin kampiis i¢inde binalara ulagimu ile ilgili navigasyon sistemi bulunmaktadir.
Isteyen o6grenci telefonuna yiikleterek kullanabilmektedir. Sivil Savunma Amirligi ve Is Saghg ve
Giivenligi biriminde engelli 6grencilerin engel durumunu bildirir liste bulunmakta olup herhangi bir
afet veya 6zel durumda bu bireylere ulasma ile ilgili 6nlemler alinmaktadir.

Engelli 6grencilerimizin egitim-6gretim siirecinde 6grencinin istek/ihtiyact dogrultusunda kayit
cihazi ile kayit almasi, sinavlardan 6nce 6gretim gorevlileri tarafindan not verilmesi, dersin tekrar
anlatilmasi, tek basina sinav yapilmasi, siav siiresi uzatilmasi, isaretleyici/okuyucu verilmesi,
derslerde golge Ogretmen/akran danigsmani imkani saglanmaktadir. Dersler ve sinav siirecinde
gerektiginde gérme engelli 6grenciler igin kiitiiphanemizde bulunan imkanlar kullanilmaktadir.
Fiziksel olarak dinlenme ihtiyaci olan 6grencilerimize fakiiltelerinde oda, yurtlarimizda oda ve 6zel
masa imalat1 yapilarak ihtiyaglarina yonelik cevap verilmektedir.

Universiteyi yeni kazanan 6grencilere Engelli Ogrenci Birimi, ORY 100 Universite Hayatina Giris
dersi kapsaminda “One Cikan Degerlerimiz” bashigi altinda farkindalik ve duyarlilik yaratmak,
dersler ve siirecteki ihtiyaglarina yonelik her yil “Engelsiz Yasama Dair Egitimi” verilmektedir. SK'S
Daire Bagkanlig1 / Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigii denetiminde sosyal amacli topluluklarin iginde
engelli ve saglikli 6grencilerimizin tliyesi oldugu “Engelim Olma Toplulugu” cesitli faaliyetler
yapmaktadir (2021 B3-4-7).

Yiiksekogretim Kurulu’nun 2021 yilinda diizenlemis oldugu ‘Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri’
ve ‘Engelsiz Program Nisani’ yarismasina asagida gosterilen alanlarda bayrak odiilleri alinmistir
(2021 B3-4-8):

1. Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi;

¢ ‘Mekanda Erisim — Turuncu Bayrak’,
¢ ‘Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim — Mavi Bayrak’,
e ‘Egitimde Erisim — Yesil Bayrak’

2. Baglica Kampiisii;

e ‘Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim — Mavi Bayrak’
3. Kiitiiphane;

e ‘Mekanda Erisim — Turuncu Bayrak’
4. Ogrenci Sosyal Tesisi;

e ‘Mekanda Erisim — Turuncu Bayrak’
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B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitede, 6grencilerin beden ve ruh sagligim korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek,
barinma, ¢alisma dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarin1 degerlendirmek, yeni ilgi alanlari
kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,
yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve
onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli
calisma, dinlenme ve eglenme aliskanliklart kazandirmak amacina yonelik olarak kurulan Saglik,
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli dort birim bulunmaktadir (http://sks.baskent.edu.tr) :

Mediko-Sosyal Merkezi Mudiirlagi
Kiiltiir Hizmetleri Mudiirliigii

Spor Hizmetleri Miidirligi
Yurtlar Midiirliigii

Universitede Ogrenci Topluluklari, amaglarina gére ikiye ayrilmakta olup 57 Mesleki Amagh
Ogrenci Toplulugu (MAT) akademik birimlerin, 51 Sosyal Amagl Ogrenci Topluluklar1 (SAT) ise
Kiiltir Hizmetleri Miidiirliigii’niin kontrolii altinda Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis
Yonergesi ger¢evesinde faaliyet gostermektedir. Ayrica Kiiltiir Hizmetleri Mudiirliigiince koordine
edilen koro ve kurs galismalar1 ise Tirk Sanat Miizigi Toplulugu, Tiirk Halk Miizigi Toplulugu,
Miizik (Baglama, Gitar, Keman), Dans (Latin, Arjantin Tango, Hip Hop), Halk Oyunlar1 ve Tiyatro
topluluklari tarafindan gergeklestirilmektedir (2021 B3-5-1/2/3/4).

Spor Hizmetleri Miidirlagii, Spor Hizmetleri Miidurliigii Y onergesi ¢er¢evesinde dgrencilerin ve
personelin kampiis yasamlarin1 hareketlendirmeyi; fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisimlerini artirmayi,
ogrencileri yeni spor branslariyla tanmistirarak ve sporu sevdirerek aktif, saglikli bireyler olmalarim
saglamayr amacglamaktadir (2021 B3-5-5). Bu amaglar dogrultusunda kampiiste egitim siiresince
kurslar, turnuvalar gibi bir¢ok farkli etkinlik diizenlemekte ve farkli yarismalarda tiniversiteyi temsil
edecek okul takimlarinin hazirlanmasinda da rol iistlenmektedir. Okul takimlarinda yer almak isteyen
aktif ve lisansli sporculara “Baskent Universitesi Ogrenim Ucreti ve Burs Yonergesi” uyarinca
Sporcu Bursu verilmektedir (2020 B3-5-6). Kampiiste ¢cok amagli kapali spor salonu, aerobik ve
dans stiidyosu, aletli kondisyon salonu, masa tenisi odasi, acgik tenis kortu ve ¢im saha
bulunmaktadir.

Ankara Biiyliksehir Belediyesinin Kamu ve 6zel iiniversitelerde 6grenim géren 68renciler, 6gretim
gorevlileri ve c¢alisanlarin kampiis i¢inde bisiklet kullanmasini tesvik etmek amaciyla baslattig
“Bisiklet Yolu Projesi” kapsaminda ilk olarak Baskent Universitesi Baglica yerleskesinde 4,4
kilometrelik bisiklet yolu (mavi yol) bulunmaktadir. Ayrica projenin kampiiste siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve kampiis hayatinda bisikletli yasami tesvik etmek amaciyla 'Bisiklet Evi' bulunmaktadir
(2021 B3-5-7). Ogrencilerin, calisanlarin ve tiim dis paydaslarin sagligimn korunmasi: énemseyen
Universitede, Yiiksekogretim Kurulu ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’niin isbirliginde hazirlanan
“Kiiresel Salgin Baglaminda Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglikli ve Temiz Ortamlarin
Gelistirilmesi Kilavuzunda yer alan kosullar yerine getirilerek, yiiz yiize egitime gecilmesi
durumunda derslik, laboratuvar, atdlye, yemekhane, yurt, spor tesisleri, servis hizmetleri vb. tiim
egitim ve sosyal alanlarda gerekli hijyen ve koruyucu 6nlemler alinmistir (2021 B3-5-9).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar
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http://sks.baskent.edu.tr

B3-1-1_FiZIKSEL KAPASITE TABLOSU .xlsx
B3-1-1 LABORATUVARLAR LIiSTESI.xIsx

B3-1-2 Kiitiiphane yillik rapor.pdf

B3-1-3 Kiitiiphane karsilastirma.pdf

B3-1-4_ORTAM FOTOLARIpdf

B3-1-5 MESLEKI BECERI LABORATUVARI GORSELLERI.pdf
B3-1-6 MESLEKiI BECERI LABORATUVARI DEMIRBAS LISTESI.pdf
B3-1-7 STRATEJIK PLAN (SS 61-63).pdf

B3-1-8 UE Altyapisi.pdf

B3-1-9 OYS Kullanim istatistikleri.png
B3-1-10 KUTUPHANE PROXY.pdf

B3-1-11 KUTUPHANE KAYNAK ARAMA VE PROXY KULLANIMI pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B3-2-1 Akademik Danismanlik Y 6nergesi.pdf

B3-2-2 Ornek Ogrenci BUOBS Ekrani.pdf

B3-2-3 YBS Kawit Ekrani.pdf

B3-2-4 Ogrenci Danismanlig1 Prosediirii.pdf

B3-2-5 AKADEMIK DANISMANLIK FORMU.pdf
B3-2-6 AKADEMIK DANISMANLIK TOPLANTISLpdf
B3-2-7 PDRM BIREYSEL GORUSMELER .pdf

B3-2-8 ORY Ders Icerigi.pdf

B3-2-9 PDRM Yillik Rapor.pdf

B3-2-10 KARIYER YOLCULUGU.pdf
B3-2-11 BODEM 2021 RAPOR .pdf

B3-2-12 GSTMF Anket Sonuclarina Ait Rapor.pdf
B3-2-13 OGRENCI TEMSILIYETL.pdf
B3-2-5 AKDEMIK DANISMALIK DEGERLENDIRME FORMU .pdf

B3-2-5 ng“ encinin Danismani Degerlendirme Formu (1).pdf

B3-2-5C")g1V encinin Danismani Deg“erlendirnvqe Formu Sonuglari.pdf
B3-2-13 ORNEK TOPLANTI TUTANAGLpdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e B3-3-1 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi - Baskent Universitesi.pdf
e B3-3-2 BUGEV,]
e B3-3-3 SAGLIK HIZMETLERI iLKE VE KURALLARILpdf
e B 3-3-4 DERSLIK PLANLAMA.pdf

Dezavantajh gruplar

Nl Maacs. M Aamasrnntnils mmrwlaviin ARbwn Alawalllaviian Aviniaanivan «c2awxlils dicrmmalavanlae
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-1_F%C4%B0Z%C4%B0KSEL KAPAS%C4%B0TE TABLOSU.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-1_LABORATUVARLAR L%C4%B0STES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-2 K%C3%BCt%C3%BCphane y%C4%B1ll%C4%B1k rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-3 K%C3%BCt%C3%BCphane kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-4_ORTAM FOTOLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-5 MESLEK%C4%B0 BECER%C4%B0 LABORATUVARI G%C3%96RSELLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-6 MESLEK%C4%B0 BECER%C4%B0 LABORATUVARI DEM%C4%B0RBA%C5%9E L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-7 STRATEJ%C4%B0K PLAN (SS 61-63).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-8 UE Altyap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-9 OYS Kullan%C4%B1m %C4%B0statistikleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-10 K%C3%9CT%C3%9CPHANE PROXY.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-1-11 K%C3%9CT%C3%9CPHANE KAYNAK ARAMA VE PROXY KULLANIMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-1 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-2 %C3%96rnek %C3%96%C4%9Frenci BUOBS Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-3 YBS Kay%C4%B1t Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-4 %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-5 AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-6 AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-7 PDRM  B%C4%B0REYSEL G%C3%96R%C3%9C%C5%9EMELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-8 ORY Ders %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-9 PDRM Y%C4%B1ll%C4%B1k Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-10 KAR%C4%B0YER YOLCULU%C4%9EU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-11  B%C3%96DEM 2021 RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-12 GSTMF Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1na Ait Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-13 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TEMS%C4%B0L%C4%B0YET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-5 AKDEMI%CC%87K DANIS%CC%A7MALIK DEG%CC%86ERLENDI%CC%87RME FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-5 O%CC%88g%CC%86rencinin Dan%C4%B1s%CC%A7man%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme Formu (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-5O%CC%88g%CC%86rencinin Dan%C4%B1s%CC%A7man%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme Formu Sonuc%CC%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-2-13 %C3%96RNEK TOPLANTI TUTANAG%CC%86I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-3-1 Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri ve Teknik Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 - Ba%C5%9Fkent %C3%9Cniversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-3-2_B%C3%9CGEV.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B3-3-3  SA%C4%9ELIK H%C4%B0ZMETLER%C4%B0 %C4%B0LKE VE KURALLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/B 3-3-4 DERSL%C4%B0K PLANLAMA.pdf

Vigullnun DUz yl. ozavallldjll glupldallil Cgiulll Vldlldllalllla CLISHIIIC yULICIHIK Uyguldllldalal
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B3-4-1 ENGELLI YONERGESI.pdf

B3-4-2 ENGELLI OGRENCI BIRIMI RAPOR .pdf
B3-4-2 RAPOR EKLERI .pdf

B3-4-3 Birim Temsilcileri.pdf

B3-4-4 Engelli Ogrenci Birimi Raporu.pdf

B3-4-5 ders izlencesi.pdf

B3-4-6 Engelli 6grenci birimi afisi.pdf

B3-4-7 ENGELIM OLMA OGRENCi TOPLULUGU.pdf
B3-4-8 BAYRAKILAR .pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B3-5-1 OGRENCI TOPLULUKLARI KURULUS ISLEYIS YONERGESI.pdf
B3-5-2 OGRENCI TOPLULUKLARI LISTESI.pdf

B3-5-3 Topluluk Etkinlikleri (Ekonomi Toplulugu Or).pdf

B3-5-4 SKS Raporu.pdf

B3-5-5 SPOR MERKEZI YONERGESI.pdf

B3-5-6 OGRENIM UCRETI VE BURS YONERGESI.pdf

B3-5-7 BISIKLET YOLU PROJESI.pdf

B3-5-8 COVID 19 ONLEMLERI.pdf

B3-5-9 Baskent Universitesi_ COVID 19 Rehberi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitede egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
ogretim elemani bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin ders gérevlendirmeleri yapilirken uzmanlk
alam ve yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesine dikkat edilmektedir. Universitede yapilan
arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi kadrolarma atama islemleri YOK ‘iin “Ogretim Uyesi
Disindaki O gretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris
Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 6gretim iiyesi atama ve yukseltme
islemleri ise 21.10.2021 tarih ve 882/11 sayili karar ile yenilenen “Baskent Universitesi Ogretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi” cercevesinde gerceklestirilmektedir (2021 B4-1-1).

2021 yilindan tiniversitenin akademik insan kaynagini planlama, mevcut kaynagimi gelistirmek ve
korumak amaciyla  kurulan Stratejik Insan Kaynagi Planlama Komisyonutarafindan
gerceklestirilen calismalar neticesinde Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme
Sisteminde yer alan ¢ok sayidaki 6lciit icinde yer alan sinirli sayida 6l¢iitiin uluslararasi anlamda
{iniversitelerin rekabetini gosteren nitelikte oldugu tespit edilmis olup Ogretim Eleman: Atama,
Yiikseltme ve Performans Olgiitleri Yonergesi ile Akademik Personel Performans Olgme Ve
Degerlendirme Usul ve Esaslar1 giincellenmistir (2021 B4-1-2/3).
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Akademik birimler, ihtiya¢ analizi yaparak yilda iki kez (Aralik-Mayis) iiniversitenin Kadro Istek
Formu aracilif1 ile Rektorliikk makamindan kadro talebinde bulunmaktadir (2021 B4-1-4). Ogretim
{iyesi atama ve yiikseltme kadrolar1 onaylanan adaylarin degerlendirilmesinde Baskent Universitesi
Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Olgiitleri I¢in Bilimsel Alanlar Genel Puanlama Cizelgesi,
Giizel Sanatlar Temel Alaninin, Miizik Alani i¢in gecerli olacak puanlama ¢izelgesi, Plastik Sanatlar
ve I¢ Mimarlik alanlar1 icin gecerli olacak puanlama cizelgeleri kullamlmaktadir (2021 B4-1-5).
Basvuru dosyalar1 Basvuru inceleme Komisyonu tarafindan incelenerek (2021 B4-1-6), komisyon
tarafindan basvuru kriterlerini sagladigi tespit edilen adaylar i¢cin Resmi Gazetede ilana ¢ikilir.

Resmi Gazetede yayimlanan akademik kadro ilanina yapilan bagvurularin 6n degerlendirme
islemlerini yerine getirmek iizere, ilgili dekan veya miidiiriin baskanliginda 3 kisilik bir On
Degerlendirme Komisyonu olusturulur. Komisyon iiyelerinin adayin bagvurdugu temel alandan veya
bu temel alana yakin bir alandan olmalarina 6zen gosterilir. Bu komisyon, On Degerlendirme
Raporunu hazirlar ve olumlu goriis bildirilen adaylar i¢in 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun
gerektirdigi atama islemlerine baslanir.

Tam zamanli kadro sinirlamasi, yas haddini doldurmus nitelikli 6gretim elemanlarindan yararlanma,
ogretim elemaninin esnek zamanli ¢alisma tercihi vb. nedenlerle olusabilecek istihdam durumlarini
asabilmek amaciyla 6gretim elemam gorevlendirmesi Baskent Universitesi Ogretim Elemanlarinin
Esnek Zamanli Calisma ve Gorevlendirme Yonergesi uyarinca yapilmaktadir (2021 B4-1-7).

Universiteye disaridan ders vermek iizere ogretim eleman: ihtiyacim akademik birimler {ist
yonetimden talep eder ve iist yonetim ilgili kuruma Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri
geregince yazi yazarak, gorevlendirilmesini talep eder. Universitelerden gelen akademik personel
disinda kamu kurum ve kuruluslarindan ve 6zel sektorden konusunda uzman kisiler de ders vermek
tizere davet edilebilir. Bunlar, serbest statiilii ders saatli 6gretim elemanlaridir (2021 B4-1-8). Ders
saat tcretli Ogretim elemanlar1 ise dersin igerigine bagli olarak ve uzmanligit g6z Oniinde
bulundurularak akademik birim tarafindan talep edilir, gerekli resmi yazigsmalar yapilarak,
gorevlendirme gerceklestirilir.

Tam zamanli ve ders saati {icretli 6gretim elamanlarimin uzmanlik alanlar1 ile verdikleri derslerin
uyumu izlenmektedir (2021 B4-1-9). Bu siirecin etkililigi, Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme
anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi ile giivence altina alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tam zamanli ve ders saati {icretli 6gretim elamanlarinin uzmanlik alanlar1 ile verdikleri derslerin
uyumu birim sorumlular1 tarafindan izlenmekte olup, tam zamanli ve ders saati {icretli 6gretim
elemanlarinin ders yiikleri de takip edilmektedir (2021 B4-2-1/2). Cevrlmlgl eg1t1c1 egitimlerinin
yani sira tim i¢ paydaslarin faydalanabilecegi hizmet ici egitimler Ogrenme ve Ogretme Merkezi
(BOGEM) tarafindan verilmektedir. Uzaktan/karma egitim siireclerinde ihtiyag¢ duyulan
teknopedagojik becerileri artirilmasi i¢in 6gretim elemanlarina yonelik egitimler verilmektedir (2021
B4-2-3/4).

Ayrica, BUZEM tarafindan da uzaktan 6gretime yonelik hizmet i¢i egitimler verilmistir. Uzaktan
Ogretim Uygulama Esaslar;, Baskent Universitesi Uzaktan Ogretim Gegici Uygulama Esaslari,
Uzaktan Ogretimde Gorevler, Sorumluluklar ve Ders Iceriklerinin Tasarimi gergevesinde OYS-
MOODLE Kilavuz ve Videolari, Microsoft Teams Kilavuz ve Videolar1 ile diger araglar ve
yazilimlarin kullanim kilavuz ve videolar1 hazirlanarak BUZEM’in web sayfasinda tiim paydaslarla

paylasilmistir (2021 B4-2-5) (http://buzem.baskent.edu.tr/.)

Bunlara ek olarak, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi (http://lib.baskent.edu.tr/tr/)
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tarafindan veri tabani egitimine yonelik 6gretim elemanlarina ¢evrimi¢i toplantilar diizenlenmistir
(2021 B4-2-6). Egitim-6gretim kadrosunun, akademik gelisimini desteklemek amaci ile yurt i¢i ve
yurt dis1 kongre, konferans ve bilimsel toplant1 gibi etkinliklere katilimi1 desteklenmekte, katkili ve
katkisiz gorevlendirmeler yapilmaktadir (https://bit.ly/368XqDO). 2021 yilinda, 466 kisi yurti¢i ve
yurtdis1 gérevlendirmeler kapsaminda bilimsel toplantilara katilmistir (2021 B4-2-7).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Akademik Personel Olgme ve Degerlendirme Sistemi Usul ve Esaslar1 ¢er¢evesinde; 6gretim iiyeleri
ve 6gretim gorevlilerinin performans degerlendirmesinde kullanilan dagilim; yayimnlar (%35), diger
akademik faaliyetler (%30) ile egitim ve basaridan (%35) olusmaktadir. Idari gorevi olan akademik
personele ise mevcut performans skoruna %10 oraninda idari gérev puani eklenmektedir. Arastirma

gorevlileri i¢in ayr1 bir performans degerlendirme sistemi kurulmustur. 2021 yilinda 901 akademik

personel siirecte degerlendirilmis ve 139 akademisyen performans 6diilii almaya hak kazanmistir.

Performans 6diiliine hak kazanan akademisyen oran1 2020 yilinda %14,3 iken 2021 yilinda bu oran
artmis ve %15,4 olmustur. Performans degerlendirme siralamasi akademik birim/bsliim/bireysel

Olgeklendirme ile yapilmakta ve web sayfasinda yayimlanmaktadir. (performans.baskent.edu.tr)

Bireysel akademik performans basar1 diizeylerine gére Rektorliikge belirlenen oranda 6diil sistemi
uygulanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢cin Akademik ve Idari
Personelin Bilimsel Faaliyetlere Katilim Yonergesi uyarinca 2021 yilinda ulusal/uluslararasi
bilimsel faaliyete 133 akademik personel {iniversite katkilariyla katilmistir (2021 B4-3-1).

Ogretim elemanlar1 hazirladiklar1 projeler ve tezlerde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegi
alabilmektedir (2021 B4-3-2). Uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde yayin yapan
akademisyenlere de makalenin ilk ii¢ ismine TUBITAK tarafindan verilen 6diil miktarinda tesvik
tiniversite tarafindan da ayrica verilmektedir. 2021 yili igerisinde 39 6gretim elemani yayin tesvik
odiili almistir (2021 B4-3-3/4)

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B4-1-1 ATAMA YUKSELTME YONERGESI.pdf

B4-1-2 AKADEMIK PERFORMANS USUL ESAS.pdf

B4-1-3 ATAMA YONERGESI(GUNCEL).pdf

B4-1-4 KADRO ISTEK FORMU.pdf

B4-1-5 Puanlama Cizelgesi.pdf

B4-1-7 OGRETIM ELEMANLARI ESNEK ZAMANLI CALISMA YONERGESI.pdf
B4-1-8 DERS SAAT UCRETLI OGR ELE AKIS SEM.pdf

B4-1-9 UZMANLIK ALANLARIpdf

B4-1-6 BASVURU INCELEME KOMISYONU RAPOR .pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
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Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B4-2-1 UZMANLIK ALANLARI .pdf
B4-2-3 BOGEM GUZ RAPOR .pdf
B4-2-4 BOGEM BAHAR RAPOR .pdf
B4-2-5 BUZEM SEMINERLERI.pdf
B4-2-6 Kiitiiphane Raporu.pdf

B4-2-7 KATILIM SAYILARIpdf
B4-2-2 DERS YUKLERIpdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

B4-3-1 KATILIM SAYILARLpdf

B4-3-2 2021 BITTO Faaliyet Raporuu.pdf

B4-3-3 Yayin Tesvik Uygulamasi RESMI YAZLpdf
B4-3-4 Akademik Tesvik ve Destekler.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi:

Universitemiz misyonunu etkili bir sekilde siirdiiriilebilir kilmak i¢in belirlenmis olan ii¢ stratejik
faaliyet alani igerisinde tammlanan; “1. Bilimsel {iretim "2 . Ogrenmeyi miikemmelestirmek " ve “3.
Toplumun gereksinmelerine yanit vermek™ arastirma stratejilerinin ¢atisini olusturmaktadir. Diger
taraftan, stratejik faaliyet alanlar1 vizyonu cergevesinde arastirma stratejilerini; “uluslararasilagsma”,
“yenilik¢ilik”, “girisimcilik” ve  “toplumun ihtiyaglarini karsilama” stratejisi yonlendirmektedir
(2021 C1-1-1).

Bu kapsamda disiplinlerarasi calismalar1 yayginlastirarak, yaratici ve yenilik¢i caligsmalari
ozendirmek, bilimsel tiretimi 6zendirecek ve destekleyecek alt yapiyr en iist diizeye ¢ikarmak AR-GE
stireclerinin yonetiminde temel yapiy1 sekillendirmektedir.

Uluslararasi isbirlikleri bilimsel arastirma kapasitesinin yaratici, kesfedici ve kiiltiirlerarasi katkisi
yiiksek niteliklerinin gelistirilmesi yOniinde planlanarak yiiriitilmektedir. Bu nedenle &grenci,
akademisyen ve personel dolagiminin yani sira  tematik iligkiler, siirdiiriilebilir ¢alisma gruplari
olusturma gibi alanlarda da etkili bir ¢ekim merkezi olacak bir ortamin olusturulmasi
benimsenmistir.

Uluslararasilasmada stratejik yaklasim bazinda gerceklestirilmesi arzu edilen ana odak; ileri saglik
uygulamalar1 alaninda uluslararas1 6l¢ekte marka olmayr hedeflemek olup bu alandaki rekabetgi
ustlinliigiin alt odak alanlar1 olan miihendislik ve sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalar ile
desteklenmesi benimsenmektedir. Bilimsel tiretimin disiplinler aras1 ve yenilik¢i 6zelliklerinin 6n
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planda tutulmasi onceliklenmistir. Cagin 6nemsedigi, bilimsel arastirma potansiyeli tasiyan yeni
alanlara yatirim yapilmasi ve kaynak ayrilmasi konusunda ise hassasiyet gosterilmektedir. Disiplinler
arasi calismalarin yaratacagi sinerjiden biiylik arastirma projelerine gecis yoluyla arastirma
projelerinin niteliginin artirilmasi ana hedeflerden biridir. Bu amagla, yurt i¢inde ve yurt disinda
buyiik projeler gerceklestirebilecek diizeyde orgiitlenmis ve disiplinler arasi arastirma merkezlerinin
sayisini artirilmasi hedeflenerek hayata gecirilmeye baglanmistir (2021 C1-1-2).

Universitede ilgili Rektdér Yardimcisi koordinasyonunda Baskent Universitesi Bilgi Inovasyon
Teknoloji Transfer Ofisi (BITTO) (2021 C1-1-3/4), Ekin On Kulugka Merkezi, Enstitiiler,
Arastirma Merkezleri, Uluslararas: iliskiler ve Degisim Programlari Koordinatorliigii ile AR-GE
PUKO dongiisii  desteklenmektedir (2021  C1-1-5). Universite AR-GE faaliyetlerin
yayginlastirilmasi, girisimciligin desteklenmesi, paydas tabaninin gelistirilmesi ve tiniversite-sanayi

isbirliginin giliclendirilmesi kapsaminda ilgili birimlerin gérev ve sorumluluklar siire¢ el kitabinda

tanimlanmistir (2021 C1-1-6).

Universitede dogrudan arastirma ve proje sorumluluguyla kurulan merkezlerin yani sira, Universite
biinyesinde yer alan ¢esitli alanlarda c¢aligsmalarini siirdiiren arastirma ve uygulama merkezleri de
disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme faaliyetleri stirdiirilmektedir (2021 C1-1-7).

Universitede bulunan Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu ile Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik
Kurulu arastirmalarin yetkinliklerini degerlendirmektedir (2021 C1-1-8).

Universitedeki arastirma siirecleri ve kaynaklarin yonetimi; Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi Y&netim
Sistemi (TTOBY S)’nde olusturulan igerik ve siire¢ tabanli veri giris sistemi olan “Paydas Portal1” ile
yiriitiilmektedir. (2021  C1-1-9). Universite akademisyenleri ve ogrencileri dogrudan

“baskent.edu.tr” uzantili e-posta adresleri ile isbirligi yapilan diger kurum/kuruluslarin yetkilileri de

giris onayl verilen e-postalar1 ile http://bubitto.baskent.edu.tr/ adresinden proje, bulus, i1s fikri ve

etkinlik verilerini girebilmekte ve ilgili bagvuruya iligkin siireci takip edebilmektedirler.

TTOBYS’den elde edilen raporlar, 2021 yilimn ilk ayinda Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi
verileri ve Universite Ar-Ge performans endeksi ile degerlendirilerek sistemin yenilige ihtiyaci olan
yonleri belirlenmistir (2021 C1-1-10). Proje teklifi analizinde hedefe ulasilamamasi nedeniyle proje
giris modiiliinde iyilestirme yapilarak proje teklif girisi proje alan bazinda gilincellenmistir. Bu
calismalar neticesinde icerisinde proje, etkinlik, FSMH, AR-GE destekleri, randevu ve toplanti,
sozlesme, talep, proje biitce yonetimi modiillerinin ve kurum-firma, laboratuvar, uzman ve
akademisyen veri tabanlarinin bulundugu 11 béliimden olusan TTOBY'S yazilimi giincellenmistir.
(2021 C1.1-11).

Universitemizde kurulmus olan BiyoTek Teknoloji Gelistirme Merkezi Tiirkiye’de biyoteknoloji
temal1 kurulan ilk TEKMER olma 6zelligine sahiptir. BiyoTek’te yiiksek teknolojik alt yapiya sahip
Biyoteknoloji, Yasam Bilimleri AR-GE Laboratuvari, Biyomedikal Miihendisligi AR-GE
Laboratuvari, Doku Kiiltiirii Arastirma Laboratuvari, Hazirlik laboratuvar alanlar1 olusturulmustur.
2021 yilinda 12 Firma BIYOTEK TEKMER ’de faaliyet gostermistir. (2021 C1-1-12).

Ogrencilerin aldiklar1 temel ve uygulamali egitimlerin iiniversite-girisimcilik-sanayi kesisimi ile
faydaya doniistiiriilmesine yonelik her tiirlii olanak Baskent Universitesi Bilgi, Inovasyon ve
Teknoloji Transfer Ofisi (BU-BITTO) tarafindan saglanmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar:

BITTO ve Uluslararasi iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii uluslararas1 bilimsel
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arastirmalarin yapilmasinin ve ortak is tiretilmesi ile hem kurumlar hem de arastirmacilar ig¢in cazip
hale getirilmesi gorevlerini koordine etmektedir.

Arastirma-gelistirme ve teknolojik diizeyin arttirilmasi, bilimsel {iretime dayal: {ist diizeyde aragtirma
ve gelistirme yapilmasi amaci ile tiniversitede bilimsel arastirma projeleri yonergesi kapsaminda
ylriitiillen ve bagvurusu yapilan tiim ulusal ve uluslararas1 bilimsel arastirma projeleri ile ar-ge
projelerine iligkin veri girisi proje yonetim ve izleme sistemi tizerinden yapilarak projeler izlenmekte
ve degerlendirilmektedir (2021 C1-2-1).

Universite i¢ ve dis kaynaklar1 kapsaminda oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek tiim hibe ve
destek fonlar1 tarafindan gerceklestirilen proje c¢agrilari ve BAP takibi TTOBYS {istiinden
yonetilmektedir. Proje c¢agri yonetim performansinin takibi ve bu performansa yonelik iyilestirme
faaliyetleri BITTO tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tiim hibe programlarina iliskin ¢agrilar, tiim paydaslar tarafindan takip edilmesi amaci ile BITTO
web sayfasinda, i¢ paydaslar i¢cin ise TTOBYS sisteminde ‘Cagrilar’ kisminda ‘Agik cagrilar’ ve
‘Gegmis cagrilar’ secenekleriyle giincel olarak yayimlamaktadir. Universite akademisyenleri igin
web sayfasi disinda gilincel olarak e-posta bildirimleri ile de ¢agri duyurular iletilmektedir (2021
C1-2-2).

Universite, ulusal/uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen projelere asagidaki
basliklar ¢er¢evesinde destek vermektedir:

Arastirma Projeleri Destegi

Oncelikli Alan Arastirma Projeleri Destegi

Ulusal Proje Destegi

Uluslararasi Aragtirma Projeleri Destegi

Es Finansman Projeleri Destegi

AR-GE Amaglh Ortak Kullanim Atolyeleri Destegi
FSM Odakl1 Prototip Gelistirme Destekleri
Baskent ITT Proje Destekleri

Doktora Sonras1 Arastirma Projeleri Destegi

Universite kaynaklariyla desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) isleyis prosediirii“Baskent
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” (2021 C1-2-3) kapsaminda yiiriitiilmekte olup,
stratejik planda yer alan amaglar1 destekleyen 4 alanda destek saglanmaktadir. Bu programlar geng
aragtirmacilarin desteklenmesine olanak verecek sekilde yiiriitiilmektedir.

Baskent Universitesi — Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Programi (BUARDEP)
Baskent Universitesi - Akademik Gelisim Projeleri Programi (BU-AGEP)

Topluma Hizmeti Destekleme Projeleri Programi (BU-TODEP)

Fikri ve Sinai Miilkiyet Destegi

Universite i¢i kaynaklarin bilimsel arastirma projelerinde kullanimi Bilimsel Arastirma Projesi
Yonergesi ¢ercevesinde BAP Komisyonu tarafindan incelenerek Etik Kurul goriisii alinarak
gerceklestirilmektedir. Universitede 3 alanda; Tip ve Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik
Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu ile Fen ve Miihendislik
Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu ilgili yonergelerde belirlenen ¢ergevede arastirmalarin
yetkinligini degerlendirmektedir http://bubitto.baskent.edu.tr/ (2021 C1-2-4). 2021 yilinda yeni

kabul edilen ve yiiriitiilmekte olan tiim BAP projelerinin sayis1 1153 olarak gerceklesmis (2021

C.1.2-5) olup Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun isleyise yonelik tespit ettigi ihtiyaglar
kapsaminda proje destek limitleri giincellenmistir (2021 C1-2-6).
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Katma degeri yiiksek bilimsel arastirmalarin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla, Baskent
Universitesi arastirmacilarinin bilimsel ¢alismalarindan elde edilen sonuglara yonelik fikri ve sinai
milkiyet destekleri ilgili mevzuatlar kapsaminda proje yiriitiiciisii sorumlulugunda Bagskent
Universitesi Bilgi, Inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (BITTO) patent ofisi tarafindan
yurttiilmektedir(2021 C1-2-7). Arastirma projeleri sonucu ortaya c¢ikan patent ve diger fikri

miilkiyet haklarina iliskin siirecte iyilestirme 2021 yilinda gergeklestirilmistir (2021 C1-2-8).

Akademisyen, firma ve 6grencilerin Fikri Miilkiyet Haklar1 basvurularina ait stiregcler TTOBY S’nin
FSHM modiliinden yonetilmekte ve yillik FSMH performanst degerlendirilmektedir.
Akademisyenlerimiz buluslarina iliskin veri girisini de paydas portali {izerinden yapmaktadirlar
(2021 C1-2-9). 2021 yilinda 9 adet fikri ve sinai miilkiyet haklar1 bagvurusu bulunmaktadir (2021

C1-2-10).

Universite genelinde yiiriitiilen sektor katkili projelerin ilerleme siireglerini ve mali yiikiimliiliiklerini
takip edebilmek, projede yer alan akademisyenlerin 6zel sektor ile olan Ar-Ge proje danismanligi
performanslarin1 endeksleyebilmek i¢in kullanilan kurum modili 2021 yilinda giincellenerek
“Sozlesme Modiilii” sisteme dahil edilmistir (2021 C1-2-11). Bu modiil ile s6zlesme siiregleri takip
edilmektedir.

Universitemizin AR-GE ve uluslararasilasma stratejisiyle de uyumlu olarak, 6gretim elemanlarinin
Akademik ve Idari Personelin Bilimsel Faaliyetlere Katilim Y onergesi (2021 C1-2-12) kapsaminda
belirlenen 6lgiitler dogrultusunda yurt i¢i/yurt dis1 konferanslara katilimlar1 desteklenmektedir. 2021
yilinda 133 akademisyene ulusal ve uluslararasi konferanslara katilim destegi saglanmistir (2021
C1-2-13).

Bilimsel tiretiminin ve arastirma faaliyetlerinin altyapisi olan laboratuvar, arastirma merkezi ve

enstitiilerimizin yapilar1 giliclendirilmektedir. 2021 wyilinda belirlenen ihtiyaglar kapsaminda
tiniversitedeki farkli birimlerin laboratuvar altyapist desteklenmistir (2021 C1-2-14).

Universitede Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan diizenlenen tamtim, iicretli-ticretsiz egitimler, proje
pazari, kilmelenme calismalari, patent giinleri gibi etkinlikler TTOBY S’de Etkinlik yonetimi modiilii
ile yoOnetilmektedir. Akademisyen ve &grencilere http:/ttobys.baskent.edu.tr/ adresinden TTO
uzmanlar1 tarafindan yayinlanan etkinliklere rezervasyon kartlar1 ile davetiye mailleri
gonderilmektedir. Akademisyen ve Ogrencilerin katilip katilamayacaklarini sistem {izerinden notlari
ile belirtmeleri durumunda paydas portalinda katildiklar1 ve gerceklestirdikleri gegmis etkinlikleri
listelenmektedir(2021 C1-2-15).

Yapilan iyilestirme c¢alismalari neticesinde TUBITAK’a bagvuru yapilan proje sayisinda artis
gozlenmistir. Bu artis 2021 yilinda % 60 oraninda ger¢eklesmistir (2021 C1-2-16). 2021 yilinda 3
proje AB fon destegi ile (2021 C1-2-17), klinik arastirmalarda 13 proje, 11.161.663,85 b biitce ile
yuriitiilmusttir (2021 C1-2-18). 2019-2021 doneminde desteklenen projeler ve patentlere yonelik
veriler karsilastirildiginda 2021 yilinda toplam 1392 projenin desteklendigi goriilmektedir (2021
C1-2-19) . Toplam AR-GE biitgesi 2020-2021 donemi itibariyle 230 Milyon TL, 2,8 Milyon $ , 11
Milyon EUR seklinde olusmustur ve muhasebelesen biitce %5,23 diizeyinde gerceklesmistir (2021
C1-2-20).

Universitede 2021 yilinda Anadolu OSB ortakligiyla Anadolu Baskent teknoloji gelistirme bolgesi

kurulumu icin Anadolu Organize Sanayi Bolgesi, Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi, Istanbul
Dudullu Organize Sanayi Bolgesi, Gebze Organize Sanayi Bolgesi ve Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi ile is birligi yapilarak kurucu heyet protokolii imzalanmis ve bagvuru yapilmistir (2021 C1-

2-21/22).

Enstitiilerimizin paydaslarla yapmis oldugu protokoller kapsaminda Baskent Universitesi ile
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Kurumlar Arasinda Lisansiistii Egitim-Ogretim Isbirligi Protokolii imzalanarak (2021 C1-2-23)
lisansiistii caligsmalarin sanayi basta olmak {izere ilgili sektorlerin ihtiyaclarina ¢6ztim gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, Universitenin farkli sektorlerle yapmis oldugu isbirlikleri BITTO web
sayfasinda siirekli giincellenmektedir.

BiyoTek TEKMER biinyesinde bulunan laboratuvar imkanlarinin {iniversitedeki arastirmacilar
tarafindan kullanilabilmesine yonelik uygulama baglatilmistir (C 1-2-24).

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar:

Doktora ve yiiksek lisans dereceleri basta olmak tizere, arastirma merkezi, enstitii ve fakiiltelerde
gergeklestirilen bilimsel tretim etkinlikleri, bu etkinliklerin uluslararas: alanda gordiigii sayginlik
yaninda toplumsal katkiya doniisiim agisindan temel olusturdugu girisim sayist stratejik planda ¢ikti
Olgtitii olarak belirlenmistir. Ayrica Enstitiilerin stratejik plan kapsaminda doktora programlarinin
acilmasina yonelik belirledigi eylemler bulunmaktadir. Bilimsel Uretimin Uluslararasilastiriimasinda
Stratejik Yaklasim faaliyetleri ¢ercevesinde yurtdisindan arastirmaci ve 6gretim {iyelerinin; arastirma
projelerine, doktora tez damismanliklarina, tez izleme komitesi ve jiiri tyeliklerine katilimi da
onceliklendirilmektedir(2021 C1-3-1). Enstitiiler bazinda doktora, yiiksek lisans ve disiplinler arasi
doktora/yiiksek lisans programlarindaki 6grenci ve mezun sayilar1 yillik olarak izlenmektedir(2021
C1-3-2).

Universitede doktora sonrasi arastirmaci ¢alisma siireci Ulusal /Uluslararasi Proje Uygulama usul ve
Esaslarinda tammlanmigtir (2021 C1-3-3). Doktora sonrasi aragtirmact ¢aligmaya yonelik olarak
“Stratejik Insan Kaynaklar1 Planlama Komisyonu” da hazirlik ¢alismalarini siirdirmektedir (2021
C1-3-4).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C1-1-2 ARGE ULUSLARARASIL ASMA ILISKISI.pdf
C1-1-3 BITTO ORGANIZASYON SEMASI.pdf
C1-1-4 BITTO FAALIYET RAPORU.pdf

C1-1-5 ARGE PUKO DONGUSU.pdf

C1-1-6 SUREC YONETIM UYGULAMALARIpdf
C1-1-7 MERKEZLER LISTESI.pdf

C1-1-8 ETIK KURULLAR.pdf

C1-1-9 PAYDAS PORTALLpdf

C1-1-10 PROJE TEKLIF LISTESi.xlsx

Cl-1-11 TTOBYS YAZILIMLpdf

C1-1-12 BIYOTEK TEKMER FIRMALARILpdf
Cl-1-1 STRATEJIK PLAN.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-2 ARGE ULUSLARARASILA%C5%9EMA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0S%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-3 B%C4%B0TTO ORGAN%C4%B0ZASYON %C5%9EEMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-4 B%C4%B0TTO FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-5 ARGE PUK%C3%96 D%C3%96NG%C3%9CS%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-6 S%C3%9CRE%C3%87 Y%C3%96NET%C4%B0M UYGULAMALARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-7 MERKEZLER L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-8 ET%C4%B0K KURULLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-9 PAYDA%C5%9E PORTALI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-10 PROJE TEKL%C4%B0F L%C4%B0STES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-11 TTOBYS YAZILIMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-12 B%C4%B0YOTEK TEKMER F%C4%B0RMALARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-1-1_STRATEJ%C4%B0K PLAN.pdf

C1-2-1 PROJE DEGERLENDIRME .pdf

C1-2-2 CAGRI DUYURU.pdf

C1-2-3 BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI YONERGESIpdf

C1-2-4 TIP VE SAGLIK BILIMLERI ARASTIRMA KURULU YONERGESI.pdf
C1-2-5 BAP PROJE SAYISI BiTTO FAALIYET RAPORU (SYF3).pdf

C1-2-6 PROJE DESTEK .pdf

C1-2-7 FIKRi VE SINATI MULKIYET HAKLARINA ILISKIN UYGULAMA USUL
ESASLARIpdf

C1-2-8 PATENT BASVURU IS AKISLpdf

C1-2-9 PAYDAS PORTALI VERI GiRIS EKRANIpdf

C1-2-10 BASVURU LISTESI.xlsx

C1-2-11 SOZLESME MODULU.pdf

C1-2-12 Akademik ve Idari Personelin Bilimsel Faaliyetlere Katilim Yo6nergesi .pdf
C1-2-13 KATILIM SAYILARILpdf

C1-2-14 2021 MALZEME LISTESI.pdf

C1-2-15 ETKINLIK LISTESI.pdf

C1-2-16 TUBITAK BASVUSU SAYISLpdf

C1-2-18 KLINIK ARASTIRMA PROJE BUTCELERI.xIsx
C1-2-19 PROJE LISTESI.xlsx

C1-2-20 BITTO FAALIYET RAPORU(SYF11).pdf
C1-2-21 TEKNOPARK YAPILABILIRLIK RAPORU.pdf
C1-2-22 PROTOKOL .pdf

C1-2-23 ENSTITU PROTOKOLLER .pdf

C1-2-24 BIYOTEK .jpg

C1-2-17 AB PROJELERI-.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C1-3-1_STRATEJIK PLAN(SYF 46-52-67).pdf
C1-3-2 ENSTITU OGRENCI SAYILARLpdf
C1-3-3 USUL ESASLAR.pdf

C1-3-4 IK Planlama Komisyonu Eylem Plani.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi:

Universitedeki arastirmacilarin daha etkili iletisim kurmalarini saglamak amaciyla TTOBYS
kullanilmaktadir. 2021 yilinda Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
ve igbirliklerini gelistirebilmek i¢in tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde “A’dan Z’ye Proje
Yazma Hazirlik Calistayr”, ve “Proje Yonetimi Egitimi” gergeklestirilmistir (2021 C2-1-1/2). Bu
egitimlerde yapilan anketlerde olas1 isbirlikleri belirlenerek, ikinci adim toplantilarda odak gruplar
ile calisilmistir (2021 C2-1-3). Bu toplantilarin yani sira, Tip ve Dis Hekimligi fakiiltelerinde rektor
katilimu ile genisletilmis ABD toplantilar1t AR-GE gitindemi ile gerceklestirilmistir(2021 C2-1-4).

Bu toplantilarin sonucunda i¢ paydaslardan gelen talep ve Baskent Universitesi’nin “Arastirma
Odakli Universite” misyonu kapsaminda Baskent Universitesi Istatistik Danismanlik ve Arastirma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-1 PROJE DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-2 %C3%87A%C4%9ERI DUYURU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-3 B%C4%B0L%C4%B0MSEL ARA%C5%9ETIRMA PROJELER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-4 TIP VE SA%C4%9ELIK B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 ARA%C5%9ETIRMA KURULU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-5 BAP PROJE SAYISI_B%C4%B0TTO FAAL%C4%B0YET RAPORU (SYF3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-6 PROJE DESTEK .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-7 F%C4%B0KR%C4%B0 VE SINA%C4%B0 M%C3%9CLK%C4%B0YET HAKLARINA %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N UYGULAMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-8 PATENT BA%C5%9EVURU %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-9 PAYDA%C5%9E PORTALI VER%C4%B0 G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E EKRANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-10 BA%C5%9EVURU L%C4%B0STES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-11 S%C3%96ZLE%C5%9EME MOD%C3%9CL%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-12 Akademik ve %C4%B0dari Personelin Bilimsel  Faaliyetlere Kat%C4%B1l%C4%B1m Y%C3%B6nergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-13 KATILIM SAYILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-14 2021 MALZEME L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-15 ETK%C4%B0NL%C4%B0K L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-16 T%C3%9CB%C4%B0TAK BA%C5%9EVUSU SAYISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-18 KL%C4%B0N%C4%B0K ARA%C5%9ETIRMA PROJE B%C3%9CT%C3%87ELER%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-19 PROJE L%C4%B0STES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-20 B%C4%B0TTO FAAL%C4%B0YET RAPORU(SYF11).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-21 TEKNOPARK YAPILAB%C4%B0L%C4%B0RL%C4%B0K RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-22 PROTOKOL.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-23 ENST%C4%B0T%C3%9C PROTOKOLLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-24 B%C4%B0YOTEK .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-2-17 AB PROJELER%C4%B0-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-3-1_STRATEJ%C4%B0K PLAN(SYF 46-52-67).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-3-2 ENST%C4%B0T%C3%9C %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 SAYILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-3-3 USUL ESASLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C1-3-4 %C4%B0K Planlama Komisyonu Eylem Plan%C4%B1.pdf

Merkezi (BUISTDAM) kurularak 6gretim elemanlarina arastirma projelerinin tasarim asamasindan
temel ve ileri diizey istatistik damsmanhik hizmeti vermeye baglamistir (2021 C2-1-
5). BUISTDAM 2021 yillinda kurum i¢in 160 kurum dis1 4 projeye destek vermistir.

Uluslararas1 kaynaklara yonelimi artirmak i¢in 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grencilere ‘Sinir
Otesi ile Proje Yaziyoruz’ bashikli Uluslararasi Proje Yazma Egitimi verilmistir (2021 C2-1-
6). Lisansiistli 6grencilerin tniversite dist kaynaklardan faydalanma oramin simirliligi nedeni
projelerde ulusal ve uluslararasi kaynaklarin kullanimina yonelik faaliyetlerin artirilmasini saglamak
amaciyla ¢alismalara baslanmistir (2021 C2-1-7). Baskent Universitesi 6grencilerinin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere lisansiistii ogrencilere ‘Ogrenciler icin Proje Yazma
Egitimi’ diizenlenmistir (2021 C2-1-8). Mendeley-Referans Gosterme Programi egitimi de
gerceklestirilmistir (2021 C2-1-9).

Bagkent Universitesi Ogrenme ve Ogretme Merkezi (BOGEM), égretim elemanlarinin 6gretim
becerilerinin gelistirilmesinin yani sira arastirma ve gelistirme becerilerini gelistirmek i¢inde diizenli
egitimler vermektedir.

Arastirmacilarin  proje yonetimi siireclerine destek vermek amaci ile akademisyen, firma ve
Ogrencilere ait projelerin bagvuru ve proje yonetimine ait siireglerin takibi TTOBYS {izerinden
gerceklestirilmektedir. Y1l bazinda yapilan projeler ¢alisma alanlar1 temelinde degerlendirilerek bir
sonraki yilin projeksiyonu yapilmaktadir. Bu kapsamda proje temalari, hangi alanda proje egitim
ihtiyacinin oldugu, proje yonetimi egitim alan ihtiyaglarinin yer aldig1 Proje Yonetimi Yillik Faaliyet
Plan1 olusturulmaktadir (2021 C2-1-10).

Arastirma performansinin iyilestirilmesi ve o6zellikle Q1 yaymn sayisinin arttirilmasi amaciyla
PoolText isbirligi kapsaminda PoolText Report - Alt tabanli Ingilizce “Proofreading” servisi,
Ogretim elemanlarinin erisimine iicretsiz olarak acilmis olup 2021 yilinda 165 rapor islem
gormustiir.

Aragtirma sonuglarinin uluslararas platformda duyurulmasim giivence altina almak i¢in Doktora
Ogrencisinin mezuniyet kosulu olarak Baskent Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi 45. maddesi geregince en az 1 yayininin basima kabul edilmis olmas1 gerekmektedir.

“...MADDE 45 — (1) Ogrenci tezini, enstitii tez yazim kilavuzuna uygun bicimde yazmak ve
doktora tez jiirisi ontinde sozlii olarak savunmak zorundadiw. Tez sinavina girebilmek icin,
ogrencinin teziyle ilgili bir konuda tek basina veya baska arastirmacilar ile birlikte yaptigi en az
bir yayiminin, EK 'ca niteligi belirlenmis dergilerden birinde basima kabul edilmis olmasi ve son
tez izleme komitesi toplantisinda 6grencinin ¢calismalarinin basarili bulunmasi gerekir...”

Ayrica, Enstitlilerin yonetim kurulu kararlar ile yiiksek lisans tezlerinden elde edilecek yayinlarin
ulusal veya uluslararasi bir dergi veya konferansa sunulmasi bir mezuniyet kosulu olarak
belirlenmistir (2021 C2-1-11). Bu uygulama neticesinde yayin sayilarinda uygulamaya gecilen 2020
yilindan sonra bir artis oldugu da gozlenmistir (2021 C.2.1-12/13).

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Bagkent Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda uluslararas1 isbirliklerinin
stirdiiriilebilmesi hedefi ile Siemens Healthineers ile tiniversitemiz isbirligi sonucunda ortaya ¢ikan
Bagkent ITT yapilanmasi bulunmaktadir. Bu isbirligi ile Siemens Healthineers ve Siemens ITT nin
diizenledigi saglik inovasyonlar1 temelindeki tiim etkinliklerde yer alinmaktadir (2021 C2-2-1).
Innovation Think Tank (ITT), Siemens Healthineers’in Baskent Universitesi Bilgi Inovasyon ve
Teknoloji Ofisi’nin bir parcasidir. ITT, is firsatlarinin belirlenmesini ve yaratilmasini desteklemeyi
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amaglar ve saglik hizmetlerinde ¢6ziim uygulanmasina katkida bulunur. Kiiresel ITT altyapisi,

Almanya, Cin, Ingiltere, Hindistan, ABD, Tiirkiye, Giiney Afrika, Suudi Arabistan, Brezilya ve
Tiirkiye’de 56 ITT faaliyet noktasindan (ITT laboratuvarlari, Inovasyon Merkezleri ve ITT
Sertifikasyonlar1) hizmet vermektedir. Baskent ITT, laboratuvari ve mentorluk ofisi ile 2019 yilindan

bu yana Bagkent Universitesi, Ankara, Tiirkiye’den kiiresel ITT agina katkida bulunmaktadir. Bagkent
ITT, tedavi i¢in en uygun maliyetli saglik siiregleri ve ¢oztimlerini gelistirmek ve nihayetinde kiiresel

start-up’lar  yaratmak icin kendi kendini idame ettiren bir inovasyon altyapisin

hedeflemektedir (2021 C2-2-2). Baskent ITT, tam donaniml1 bir prototipleme laboratuvarina erisim
saglamaktadir (2021 C2-2-3).

Yapilmakta olan arastirmalarin  gereksinimleri  dogrultusunda farkli  enstitiiler veya
kurum/kuruluslarla da isbirligi gergeklestirmektedir (2021 C2-2-4). Ayrica Universite biinyesinde
programlar arasinda arastirma odakl1 isbirlikleri bulunmaktadir (2021 C2-2-5).

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. olarak yiiriitiilen ve Universitmizin
ortak oldugu, PROTA Teknoloji Uretim Atdlyesi’nin kurulacagi, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Rekabetci Sektorler Programi (IPA II Rekabetgilik ve Yenilik
Operasyonel Programi (RYOP) 2014-2020) kapsaminda desteklenen “Zirveye Tirmanmadan Onceki
Son Durak: MANTAR Kiiltivasyon ve Teknoloji Ticarilestirme Merkezi” projesinin 04 Kasim 2021
giinii gergeklestirilen yonlendirme kurulu toplantisina katilinmis ve proje kapsaminda yiirtitiilecek
ortak calismalar detaylandirilmistir (2021 C2-2-6). Tiibitak 1512 Girisimcilik Destek programi
kapsaminda 27 Subat 2021 tarihinde Baskent Universitesi Bilgi inovasyon ve Teknoloji Transfer
Ofisi ortakligi ile BIGG tanmitim etkinligi gergeklestirilmistir (2021 C2-2-7).

Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiinde isbirlikleri kapsaminda yapilan projeler uluslararasi
projeler uluslararasilasma performansina katki saglamaktadir (2021 C2-2-8).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C2-1-1 PROJE YAZMA HAZIRLIK CALISTAYLpdf

C2-1-2 PROJE YONETIMI EGITIMI.pdf

C2-1-3 TOPLANTI DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

C2-1-4 Genisletilmis Anabilim Dali1 Toplantisi-Kasim 202 1.pdf

C2-1-5 BUISTDAM FAALIiYET RAPORU.pdf

C2-1-6 SINIR OTESI PROJE YAZIM EGITIMI.pdf

C2-1-7 ILGILI YONERGE .pdf

C2-1-8 PROJE YAZMA EGITIMI.pdf

C2-1-9 MENDELEY .pdf

C2-1-10 PROJE YONETIM PLAN.pdf

C2-1-11 Yayin sart1 hk..pdf

C2-1-12 FEN BILIMLERI ENSTIiTUSU YILLARA GORE TEZLERDEN URETIL
YAYIN SAYISININ GELISIMI.pdf

e C2-1-13 SAGLIK BILIMLERI ENS. MEZUNIYET-YAYIN SAYILARLpdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-5 BUISTDAM FAALiYET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-6 SINIR %C3%96TES%C4%B0 PROJE YAZIM E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-7 %C4%B0LG%C4%B0L%C4%B0 Y%C3%96NERGE .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-8 PROJE YAZMA E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-9 MENDELEY .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-10 PROJE Y%C3%96NET%C4%B0M PLAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-11 Yay%C4%B1n %C5%9Fart%C4%B1 hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-12 FEN B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 ENST%C4%B0T%C3%9CS%C3%9C YILLARA G%C3%96RE TEZLERDEN %C3%9CRET%C4%B0LEN YAYIN SAYISININ GEL%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/C2-1-13 SA%C4%9ELIK B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 ENS. MEZUN%C4%B0YET-YAYIN SAYILARI.pdf

UIgUIIUK DUZeyL: KUurumaa ulusal ve ulusiararasl auzeyae Kurum 1¢1 Ve Kurumiar arasl Ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

C2-2-1 SIEMENS HEALTHINEERS ETKINLIKLERILpdf
C2-2-2 BASKENT ITT.pdf

C2-2-3 BASKENT ITT PROTOTIPLEME.pdf

C2-2-4 ISBIRLIKLERI.pdf

C2-2-5 ORTAK TEZ CALISMASI.pdf

C2-2-6 ORTAK CALISMALAR .pdf

C2-2-7 BIGG TANITIM .pdf

C2-2-8 MBG PROJELERI.pdf

C2-2-8 MBG PROJELERI.pdf

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastrma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi:

Stratejik plan eylem planlarinin takibinde arastirma performansinin gelisimi izlenmektedir (2021 C3-
1-1). Bu kapsamda ilgili eylem planlarinin donemsel olarak gerceklesme diizeyleri nicel olarak
Olciilerek gerekli 6nlem ve gelismeye acik yonler ve bu kapsamda atilmasi gereken adimlar donemsel
degerlendirme toplantilarinda goriisiilmekte ve yeni Onlemler sonraki donemler i¢in hayata
gecirilmektedir.

Universitenin Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi Y6netim Sistemi araciligiyla biitiin projelerin izlemleri
gerceklestirilmektedir. Sistemde projeler ile ilgili teklif biitgesi, teklife iliskin proje ekibi, proje
baslangi¢ ve bitis tarihleri, projenin yiiriitiilldiigi kurum, fon saglayacak kurum, is paketleri, projeye
ait is sozlesmeleri, projelerin alan kurullarinda ve komisyonlardaki durumu izlenmektedir ( 2021
C3-1-2).

Universitemizin 6z kaynakli projelerin niteliksel ve niceliksel yogunlugu Ar-Ge faaliyetleri agisindan
giiclii yonlerinden birini olusturmaktadir. Universitede 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi
etkinliklerde gorevlendirilmelerine iliskin yonergenin bulunmasi, bu destegin 6gretim elemanlarinca
yeterli ve motive edici bir unsur olarak goriilmesi, Universite-Sanayi isbirliginde yenilik¢i adimlar
atilmasinin yapilmakta olan projelerin sayisinin hizla artmasinda itici gii¢ olusturmaktadir.

Baskent Universitesinde arastirmacilarin kurum amac ve hedeflerine olan katkilarini arttirmak ve
organizasyondaki is siiregleri ile sosyal iklime dinamizm kazandirmak amaglariyla Baskent
Universitesi Akademik Personel Performans Olgme Ve Degerlendirme Usul ve Esaslar1 geregince
performans degerlendirme sistemi, 2014-2015 akademik doneminden bu yana siirdiiriilmektedir.

(http://performans.baskent.edu.tr/?birim=159&menu_1d=29 ). Ayrica tiniversitemiz adresli olan Q1,
Q2, Q3 ceyrek dilimleri bazinda yayin sayilar1 akademik birimler 6zelinde izlenmektedir.

Universitede calisan her akademisyen akademik faaliyetleri ile ilgili olarak her yil Akademik Bilgi
Toplama Aracina (ABTA) girerek veri girisi yapmaktadir (2021 C3-1-3).Arastirmacilar, bir yili
kapsayan akademik ve idari faaliyetlerinin kaydim1i 12 ay boyunca yapabilmektedir. Bu siirecte;
Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan veri girislerinin
kontrolleri ve izlemi yapilmaktadir (2021 C3-1-4).Y1llik performans veri girislerini tamamlanma
asamasinda ilk kontroller birim amirleri tarafindan yapilir; Tanimli siire¢ kapsaminda Aralik ay
i¢inde tanimlanan aralikta ABTA, veri girislerine kapatilir ve Akademik Personel Performans Olgme
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ve Degerlendirme Komisyonu Uvyeleri arasinda (her yil farkli birimler olmasina &zen
gosterilmektedir) tarafindan ABTA {iizerinden ikinci bir kontrol daha yapilmaktadir (2021 C3-1-5).
Komisyon gerekli goriilen diizeltmeleri, ilgili birim amiri aracilifi ile akademisyenlere
ulastirmaktadir (2021 C3-1-6). Akademisyenlere iletilen geribildirimler dogrultusunda yapilan
diizeltmelerden sonra tigiincti bir degerlendirme komisyon tiyeleri tarafindan gerceklestirilmekte ve
nihai rapor olusturulmaktadir. Kurumsal performansi da yansitan bu rapor, kisi ve akademik birim
bazinda siralamalar1 kapsamakta, Rektorlilk Makamina sunulduktan sonra web sayfasinda
yayimlanmaktadir (2021 C3-1-7). Odiile hak kazananlar, Rektorliik Makamindan tesvik olarak para
odiillerini ve tesekkiir mektuplarini almaktadirlar (2021 C3-1-8).

2018 wyili itibar1 ile akademik gelismenin artirilmasi ve daha yiiksek nitelikli uluslarasilasma
Olceginde caligmalarin artirilmasi ihtiyacina yonelilk o6diillendirmeye doniik degerlendirme 105
madde ile degil, 39 maddelik kriterle yapilmaya baslanmistir. Bu 39 6l¢iitte yayin, atif, proje ve
patentler ve uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinin (6zellikle THE-Times Higher Education)
degerlendirme kriterleri dikkate alinmistir. Bu ¢erg¢evede, yogunlukla akademik calismalarin (idari
gorevler, Ttyelikler, tez damsmanliklari1 vb. disinda) artirilmasimin  tesvik  edilmistir.

(http://performans.baskent.edu.tr/yeniodullendirme.pdf) Ayrica yillik olarak (2005 yilindan itibaren)
CITATION INDEX yaymlar1 izlenmekte ve web sayfasindan da ilan edilmektedir

(https://www.baskent.edu.tr/belgeler/citation/citation_index 2020.pdf) (2021 C3-1-9).

2019 yilinda Universitemiz adresli net makale sayis1 551 iken, bu say1 2020 yilinda 608’e, 2021 de
ise 646’ya ¢cikmistir (2021 C3-1-10).

Universitede hem yayin sayillarimin artirilmast (6zellikle degerli sayllan Q1, Q2, Q3 dergilerde
yayinlarin) hem de uluslararasi siralamalarda yerinin iist seviyelere ¢ikabilmesi i¢in, tiim akademik
birimlerin siirece dahil edilmesi saglanmistir (2021 C3-1-11). Akademik birim yo6neticilerinin
birimlerinden aldiklar1 goriisler dogrultusunda belirledikleri oneriler degerlendirilerek ©onlem
calismalar1 baglatilmistir (2021 C3-1-12)

Universite genelinde yonetilen projelerin muhasebe olarak izlenmesinin yiiriitiilmesi icin 2021
yilinda tiim kurumlarla yapilan is birlikleri raporlandig1 ve takip edilerek biitcelendirildigi Proje
Takip Sistemi (BASKENT PTS ) olusturulmustur (2021 C3-1-13) .

Universitede yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarindan elde edilen ¢iktilar ile
yarigmalara katilim saglanarak odiiller alinmaktadir. 2021 yilinda uluslararast katilimin yogun
oldugu, Tiirkiye’den 18 {iniversitenin yer aldig1 ISIF’21 Bulus Yarismasinda Universite genelinde 7
bulus ile asagidaki 6diilleri kazanilmistir (2021 C3-1-14):

¢ “Endodontide Kullanilan Kanal I¢i Ila¢ Tasiyic1 Elde Etme Yontemi” Altin Madalya,

e “Enerji Tiirbinlerinde Kullanilan Bir Yogunlastirict” ve “Multipl Skleroz Hastaligimn On
Tanisinda Kullanilan Bir Yontem” Giimiis Madalya ,

e “Omurga Diskektomi Ameliyatlarinda Kullamlan Bir Cerrahi Cihaz”, “Bir Uriner Kateter
Takma Aparat1”, “Alzheimer Ve Hafif Bilissel Bozukluk Hastaligi Erken Tanisinda Kullanilan
Bir Yontem”, “Bir Tedavi Cihaz1” Bronz Madalya ,

e 14-16 Ekim 2021 tarihleri arasinda Zagreb'de 19. Uluslararasi Bulus Sergisi ARCA 2021°de
tiniversitemiz “Endodontide Kullamlan Kanal I¢i Ila¢ Tasiyict Elde Etme Yontemi” baslikli
bulus ile Altin Madalya kazanmaistir.

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Dog. Dr. Ozgiir Kiitiik, 07/09/2021 tarihinde 2021 Yili Dr.
Nejat Eczacibasi Bilimsel Arastirma Destek Odiilii’nii almaya hak kazanmistir (2021 C3-1-15).
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C.3.2. Ogretim ElemanyArastrmaci Performansmm Degerlendirilmesi:

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini gelistirmek ve tesvik etmek ve gelisimi takip etmek
tizere, akademik performans degerlendirme sistemi referans olarak kullamlmaktadir. Ogretim
elemanlarinin arastirma alaninda daha verimli olabilmelerini saglamak, bilimsel tiretim kapasitemizin
itici unsurlarindan birisidir. Bu itici unsuru giiclendirmek i¢in 6zendirici 6nlemler alinmaktadir. Bu
kapsamda Ogretim Uyelerinin Akademik Performans Degerlendirme Sistemi her yil alian sonuglar
cergevesinde degerlendirilmekte ve Ogretim iiyelerinin arastirma-gelistirme ve bilimsel tretim
faaliyetlerini destekleyici 6nlemler alinmaktadir (http://performans.baskent.edu.tr/).

Akademik performans degerlendirme sistemi, tiniversitemizin diger {iniversitelerle olan ulusal ve
uluslararast rekabetinde Onemli bir kiyaslama yapmaya da imkan saglamaktadir Performans
degerleme sisteminde 2020 yilinda %14.3 oraninda akademisyen akademik tesvik Odiiliine hak
kazanirken bu oran 2021 yilinda %15.,4 ‘e yiikselmistir (2021 C3-2-1).

"Akademik ve Idari Personel Bilimsel Faaliyetlere Katilim Y 6nergesinin" 9. maddesinde belirtildigi
gibi arastirmacilarimiza yayin tesviki olarak TUBITAK'in yazarlara 6dedigi ile aym miktarda 6deme
yapilmaktadir. 2021 yilinda 39 6gretim elemanina yayin tesviki verilmistir. SCI, SSCI, AHCI
indekslerinde yayimlanan makalelerde ilk isim olan Ogretim elemanina da yayin tesvik odiili

verilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek i1yilestirilmektedir.

Kanitlar

C3-1-1 ARASTIRMA PERFORMANSININ GELISIMI.pdf
C3-1-2 HAKEM FORMU.pdf

C3-1-3 BASKENT UNIVERSITESI AKADEMIK BILGI TOPLAMA ARACLpdf
C3-1-4 KOMISYON GERIBILDIRIM.pdf

C3-1-5 ABTA KONTROL.pdf

C3-1-6 DUZELTME TALEBIL.pdf

C3-1-72020-2021 PERFORMANS RAPORU.pdf

C3-1-8 ORNEK TESEKKUR MEKTUBU.pdf

C3-1-9 Citation_index 2020.pdf

C3-1-10 20-21 MAKALE SAYILARLpdf

C3-1-11 KARAR SURECLERINE KATILIM.pdf

C3-1-12 TIP FAKULTESI GORUS VE ONERI.pdf

C3-1-13 Proje Finansman ve Izleme Koordinatorliigii Kurulmasi hk.pdf
C3-1-14 Bilim ve Teknoloji - 6. Istanbul Uluslararas1 Bulus Fuari ISIF’21.pdf
C3-1-15 Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Odiilleri.pdf

C3-1-13 PTS.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Baskent Universitesi misyon ve vizyonu cercevesinde ve 2016-2023 Stratejik Plam kapsaminda
stratejik alanlardan bir tanesi “Toplum Gereksinimlerine Yanit Vermek™ olarak belirlenmistir (2021
D1-1-1).

Bu hedefe uygun olarak 2019 yilindan itibaren Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen “17
Stirdiiriilebilirlik Hedefi” toplumsal katki stratejilerinin  olusturulmasimin bir parcasit haline
getirilmistir. Universitede toplumun gereksinimleri gozetilerek bu hedefler dogrultusunda faaliyetler
stirdiirtilmektedir.

Universitenin Stratejik Planimin “Toplum Gereksinimlerine Yamt Verme” alaninda oldugu gibi; tiim
birimler toplumsal katkiya yonelik hedeflerini belirleyip, Universitenin tanimladig1, “Toplumsal
Katki Siirecleri” dokiimani dogrultusunda eylemlerini yerine getirmektedir (2021 D1-1-2).
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Universitenin toplumsal katki faaliyetleri “{iniversitenin topluma sundugu hizmetler”, “toplumun
egitilmesine ve bilgilendirilmesine katki” ve “sosyal sorumluluk projeleri” olarak ii¢ baslikta
gruplandirilabilir.

Universitenin topluma dogrudan sundugu hizmetler kapsaminda ilk sirada saglik hizmetleri yer
almaktadir. Universitenin yurt genelinde faaliyet gosteren hastaneleri, poliklinikleri, diyaliz ve
rehabilitasyon merkezleri, 2021 yilinda iki milyondan fazla kisiye saglik hizmetlerine ulasma imkan
sunmustur (2021 D1-1-3). Universite, mevcut saglik hizmet kapasitesini, 2021 yilinda temeli atilan
Adana Hastanesi ve son teknoloji goriintiileme sistemleri gibi yeni yatirnmlarla artirmay:
hedeflemektedir (2021 D1-1-4/5) .

Universitenin saglik kuruluslar1 orgiit yapist ve yonetim siirecleri dzerk islemektedir. Tiim bu
yapilanmalarda, Rektorlik Makaminin koordinasyonunda anlagmalar, is birlikleri, protokoller
imzalanir ve uygun birimlere sevk edilerek gergeklestirilmesi saglanir.

Universitede toplum saghigini iyilestirmeye yonelik kamu ve 6zel sektér ortakli projeler
desteklenmektedir (2021 D1-1-6/7/8). Kampiis alanindaki agag¢landirma caligsmalari, sifir atik
projesi, tiitiinsiiz tiniversite programlar1 ile Ankara’nin hava kalitesinin artirilmasina, dgrencilerde
farkindalik gelistirilmesine ve saglikli yasama 6zendirilmelerine yonelik ¢aligsmalarla toplumsal fayda
yaratma hedeflenmektedir (2021 D1-1-9).

Universite, bu faaliyetlerinin yam sira kiiltiir, sanat alaninda toplumsal katki yaratmak {izere cesitli
kiirsiilerde ve projelerde yer almaktadir (2021 D1-1-10/11/12/13/14/15).

“Toplumun egitilmesine ve bilgilendirilmesine katki” yapilanmasinda, Baskent Universitesi Egitim
ve Danigmanlik Hizmetleri Merkezi (BEDAM) ve Thermopolium Gastronomi Akademisi (TGA);
toplumun, kamu kuruluslarinin, meslek birliklerinin ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda
diizenledikleri egitim ve sertifika programlarini Rektorliik Makaminin onayr ile yiiriitmekte ve daha
sonra da raporlamaktadirlar. Akademik ve idari birimlerin talepleri dogrultusunda da bu merkezler
sertifika programlar1 yiiriiterek izlemlerini yaparlar (2021 D1-1-16/17).
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Universite biinyesinde yer alan Kanal B ve Radyo Baskent; egitim, kiiltiir ve sanat alaninda toplumsal
egitim ve bilgilendirmeye yonelik programlari ve Biitiin Diinya Dergisi de yayinlar1 ile toplumda
farkindalik  yaratmayr saglayan 6zgiin uygulamalar olarak faaliyet  gostermektedir
(http://www.butundunya.com.tr/#e-dergi&Sayfa=1 , 2021 D1-1-18). Bunlarm yam sira Universite,
toplumun egitimi ve bilgilendirmesine yonelik ¢esitli projelerde de yiirtitiicii olarak yer almaktadir
(2021 D1-1-19/20/21).

Sosyal sorumluluk projeleri, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve uygulama, arastirma
merkezlerinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Universitenin tiim akademik ve idari birimleri
planladiklar1 faaliyetlerini, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina iletir, bu faaliyetlerin kayit
altina alinmasi ve raporlanmasi da Daire Baskanlif1 tarafindan yiiriitiiliir. Universitesinin 6gretim
elemanlar1 ve 6grencileri tarafindan da ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecirilmektedir
(2021 D1-1-22).

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan fiziksel kaynaklar olarak; akademik ve idari birimlerin,
arastirma merkezlerinin, saglik kuruluslarinin, iletisim atolyeleri
(http://ilt.baskent.edu.tr/kw/genel.php?id=76307) ve diger bagli birimlerin sahip oldugu fiziki
mekanlar;  arastirma  laboratuvarlari,  uygulama  at6lyeleri,  uygulama  mutfaklar
(https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/idari-birimler/thermopolium-gastronomi-akademisi/105),

stiidyolar ve Ozglin bir uygulama ornegi olarak, seramik atolyesi
(https://gsbbaskent.wixsite.com/gsbbaskent) gosterilebilir.

Merkezlerin  kurulus amaglar1 itibariyle, merkez yonetici ve idari personeli faaliyetlerin
yiiriitilmesinde insan kaynagini olusturmaktadir. Kurum personelinin yan1 sira en 6nemli paydas
olan 6grenciler, ozellikle topluluklar1 araciligr ile sosyal sorumluluk projelerinde insan kaynagi
olarak yer almaktadir.

Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi, ihtiyaglar ile teknolojinin gelisimi ve toplumsal
gereksinimler dogrultusunda saglanmaktadir. 2021 yilinda “Yapay Zeka Arastirma Merkezi”
(YAZEM) bu amaclarla kurulmustur (2021 D1-2-1).

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda 6grencilerin de katilimi ile kurum genelinde ve birimler
ozelinde sosyal sorumluluk projeleri yiirtitiilmektedir (2021 D1-2-2).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D1-1-1 Stratejik Plan.pdf

D1-1-2 Toplumsal Katki Politikasi.pdf

D1-1-3 Hasta Sayilari.pdf

DI1-1-4 MR LINAK.pdf

D1-1-5 Adana Hastane.pdf

D1-1-6 SMA Belediye.pdf

D1-1-7 Otizm Vakfi Sosyal Sorumluluk Projesi.pdf
D1-1-8 BEDAM Hijyen Egitimleri.pdf

D1-1-9 green metric rankings.pdf

70/76


http://www.butundunya.com.tr/#e-dergi&Sayfa=1
http://ilt.baskent.edu.tr/kw/genel.php?id=76307
https://www.baskent.edu.tr/tr/icerik/idari-birimler/thermopolium-gastronomi-akademisi/105
https://gsbbaskent.wixsite.com/gsbbaskent
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-1 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-2 Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-3 Hasta Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-4 MR L%C4%B0NAK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-5 Adana Hastane.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-6 SMA Belediye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-7 Otizm Vakf%C4%B1 Sosyal Sorumluluk Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-8 BEDAM Hijyen E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D1-1-9  green metric rankings.pdf

D1-1-10 Bellek Ankara.pdf

D1-1-11 Unesco Kiirsii.pdf

D1-1-12 Ankara Kent Konseyi.pdf

D1-1-13 Bodrum Yarimadasi Tanitma Vakfi.pdf
D1-1-14 Projemiz Hayat Dernegi.pdf

D1-1-15 Orkestra Baskent Konserleri.pdf
D1-1-16 BEDAM Egitimleri.pdf

D1-1-16 BEDAM_EGITIM CiZELGESI.pdf
D1-1-17 Thermopolium Gastronomi .pdf
D1-1-18 KANAL B Ornek Programlar.pdf
D1-1-19 CIFTCILERIN PESTISIT KULLANIMI.pdf
D1-1-20 Projemiz Hayat.pdf

D1-1-21 Amasra Ilge Belediyesi Anlasmasi.pdf
D1-1-22 Topluluk Ornek Faaliyet.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e DI1-2-1 YAZEM Kurulus.pdf
e DI1-2-2 SKS RAPOR.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi Ve Degerlendirilmesi

Gergeklestirilen bu eylemler, FARSIS, STRASIS, 6z degerlendirme raporlar1 ve Akademik
Degerlendirme Koordinatorliigli tarafindan talep edilen bilgiler kapsaminda izlenmekte; Rektorliik
Makami ve Universite Kalite Komisyonuna raporlanmaktadir. 2020 yilinda Kalite Komisyonu
tarafindan olusturulan ¢aligma grubuyla toplumsal katk: siireclerini izleme, yonetme ve raporlama

sorumluluklar1 yerine getirilmektedir. Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii, “Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaglar1” ile uyumlu olarak Universitenin toplumsal katki hedeflerine ulasilip

ulasilmadigini izlemek {izere tiim birimlerden yillik olarak hazirlanan "Birlesmis Milletler Kalkinma

Program1 Siirdiriilebilir Gelisme Amaglar1" kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri igeren

raporlarini talep etmektedir.

Akademik Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan, toplumsal katki politikalar1 ve hedefleri
dogrultusunda Universitenin akademik, idari birimleri ile merkezlerinin 2021 yili faaliyetleri
“Stirdiirtlebilir Gelisme Amaglar” kapsaminda degerlendirilmis ve ilgili raporu olusturmus ve
Kalite Komisyonuna sunulmustur (2021 D2-1-1).

Toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili paydas geri bildirimleri, Universitenin topluma sundugu
hizmetler kapsaminda hastalara uygulanan memnuniyet anketlerinden faydalanilarak ve aylik olarak,
tic kategoride (yatan hasta, acil servisten yaralanan hasta, poliklinik hizmeti alan hasta)
degerlendirilmektedir (2021 D2-1-2/3/4).

Universitenin sosyal sorumluluk projeleri ve toplumu bilgilendirme eylemleri toplumsal fayda

motivasyonunu artirarak toplumsal katki performansini iyilestirmektedir. Onceki yillarda yapilan
protokoller ve uygulamalarin yeni faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirladigi ¢esitli 6rneklerle
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ortaya konulabilir.
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e Universitenin toplumsal egitimi yayginlastirmak amaciyla yaptigi kurumsal anlasmalar, ilgili

kurumlarla 1is birligine dayali yeni toplumsal faaliyetlere dontismektedir. 2019 yilinda Ankara
Ticaret Odas1 (ATO) ile yapilan lisansiistii egitim protokolii, Universitenin ATO ile iliskilerinde
gelisme ve iyilesme saglayarak 2021 yilinda Ankara Kent Konseyi siirecinin baglamasini ve
sonrasinda Go¢ Arastirmast Merkezi ile ATO’nun is birligi gelistirmesini beraberinde
getirmistir (2021 D2-1-5/6).

Universitenin 2020 yilinda Birlesmis Milletler Egitim, Kiiltiir ve Bilim Orgiitii (UNESCO)
Kiirsiileri Programinda yer almasi 2021 yilinda kiiltiir alaninda Bellek Ankara Projesinin hayata
gecmesine zemin hazirlamistir. Ankara Ilge Belediyeleri ile tarimsal iiretim odakli olarak 2020
yilinda yapilan anlagsmalar1 takiben 2021 yilinda bu alanda yeni is birlikleri ve projelere
baslanmistir (2021 D2-1-7/8/9). Boylelikle hedeflenen toplumsal katkinin ulasabilecegi alan
genislemektedir.

Universite, “Cinsel Taciz ve Saldirtya Karsi Destek ilkeleri Politika Belgesini” “Insan Haklar
Evrensel Bildirgesi” ve Yiiksekogretim Kurulunun 28.05.2015 tarihli Genel Kurul Karari
kapsaminda olusturulmustur (2021 D2-1-10). 2021 yilinda ise, bu politika belgesine uygun
olarak Bagkent Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi tarafindan “Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Iliskin Etik Davramis ilkeleri” olusturulmustur (2021 D2-1-11). Universitede gelisen biling
toplumu bilgilendirme eylemi olarak devam etmis ve “Mondelez International” tarafindan
diizenlenen seminerde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgilendirmeler yapilmistir (2021
D2-1-12). 2021 yilinda ¢ocukluk ¢aginda toplumsal cinsiyet esitligi tizerine ¢alismalar yapmak
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tizere “Projemiz Hayat Dernegi” ile is birligi protokolii imzalanmistir (2021 D2-1-13).

Universite 2021 yilinda da “Siirdiiriilebilir Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezinin” eylemleri
ve Universite birim ve merkezlerinin farkindalig: sonucu “Green Metric Diinya Siralamasinda”
siirdiiriilebilir @iniversite listesinde yer almistir. Merkez, Universitede cevre bilincinin
gelistirilmesi ve farkindaligin artirilmasina yonelik “Bardagimi Getir Dogayr Koru” gibi afis
caligmalarinin yani sira 2021 yilinda toplumu bilgilendirme eylemlerine, su ve iklim duyarlilig
yaratmaya yonelik yaptig1 faaliyetler ile devam etmistir (2021 D2-1-14/15/16).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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D2-1-1(16).docx

D2-1-1(17).docx

D2-1-1(18).pdf

D2-1-1(19).docx

D2-1-1(20).docx

D2-1-1(21).docx

D2-1-2 Yatan Hasta Anket.pdf

D2-1-3_ACIL ANKET.pdf

D2-1-4 Poliklinikler Anket.pdf

D2-1-5 ATO Yiiksek Lisans Protokol.pdf

D2-1-6 BU Gé¢ Arastirmalari ve Kent Konseyi Isbirligi Protokolii.pdf
D2-1-7 Ankara Endemik Bitki.pdf

D2-1-8 Mihaliggik.pdf

D2-1-10 Cinsel Taciz ve Saldiriya Kars1 Destek Ilkeleri Politika Belgesi.pdf
D2-1-11 FED TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE ILISKIN ETiK DAVRADM
ILKELER.pdf

D2-1-12 TOCAM Mondalez Semineri.jpeg

D2-1-13 Projemiz Hayat Dernegi Isbirligi.pdf

D2-1-14 Su Hayattir Semineri.jpg

D2-1-15 IKLIM DEGISIKLIGI SEMINERI.pdf

D2-1-16 BARDAGINI GETIR DOGAYI KORU AFISI .pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bagkent Universitesi 2016-2023 Stratejik planinda yer alan bilimsel iiretim, 6grenmeyi
mitkemmellestirme ve toplum gereksinimlerine yanit verme alanlarina yonelik hedeflerin
gerceklestirilmesi ve bu amagcla yapilan tiim faaliyetlerin siirekli iyilestirilme ¢alismalar1 i¢ kalite
giivence mekanizmalari ile stirdiiriilmektedir.

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Bir vakif tiniversitesi olan kurum; Miitevelli Heyeti, Rektor, Senato, Yonetim Kurulu olmak {izere
akademik alanda Rektor Yardimcilari, idari alanda ise Genel Sekreter tarafindan yonetilmekte olup
ayrica Yonetim Ust Kurulu modelini ilk uygulayan iiniversite olarak diger vakif {iniversitelerine
ornek teskil etmistir.

Kurulusundan bugiine kadar kurumda gorev yapan kurum kiiltiiriinii benimsemis ve aidiyeti yiiksek
akademik ve idari personelin varligi kurumun giiclii yonlerindendir.

Girisimci  ve giigli  vizyoner bakis acis1 ile kurumdaki ¢evik liderligin ve yol
gostericiligin, Universite Ust YoOnetiminin yenilik¢i, kurumsal ve topluma hizmet anlayisin
onceleyen politikasinin varlig1 ve paydas memnuniyetinin yiiksek olmas1 Kurumun giiclii yan1 olarak
degerlendirilmektedir.

Universitenin 2005 yilindan bugiine stratejik planlama yapiyor olmasi ve stratejik planlarmin
ozglnliigi ve kurumsallig1 6zelinde gelistiriyor olmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik yonetim yaklasimi ile sahip oldugu stratejik planinda “Misyon ve Stratejik Amaclar” alt
basligr ile ilgili olarak misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlemis olmasi ve web sayfasi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-1(16).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-1(17).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-1(18).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-1(19).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-1(20).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-1(21).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-2 Yatan Hasta Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-3_AC%C4%B0L ANKET.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-4 Poliklinikler Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-5 ATO Y%C3%BCksek Lisans Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-6 B%C3%9C G%C3%B6%C3%A7 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 ve Kent Konseyi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-7 Ankara Endemik Bitki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-8 Mihal%C4%B1%C3%A7%C3%A7%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-10 Cinsel Taciz ve Sald%C4%B1r%C4%B1ya Kar%C5%9F%C4%B1 Destek %C4%B0lkeleri Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-11 FED TOPLUMSAL C%C4%B0NS%C4%B0YET E%C5%9E%C4%B0TL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N ET%C4%B0K DAVRANI%C5%9E %C4%B0LKELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-12 TO%C3%87AM Mondalez Semineri.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-13 Projemiz Hayat Derne%C4%9Fi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-14 Su Hayatt%C4%B1r Semineri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-15 %C4%B0KL%C4%B0M DE%C4%9E%C4%B0%C5%9E%C4%B0KL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 SEM%C4%B0NER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/baskent/2021/ProofFiles/D2-1-16 BARDA%C4%9EINI GET%C4%B0R DO%C4%9EAYI KORU AF%C4%B0%C5%9E%C4%B0 .pdf

tizerinden paylasmasi olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin ~ 2016-2023  stratejik  plaminda  belirledigi  Bilimsel iiretim, Ogrenmeyi
miikemmellestirmek ve Toplumun gereksinmelerine yanit vermek temel stratejik faaliyet alanlari
Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile 6nemli 6l¢iide uyumluluk
gostermektedir.

Kurulusundan itibaren sahip oldugu TSE:ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, Kalite El Kitabi

ve Stire¢ El Kitabi ile tiim uygulamalarda kalitenin ana yol gosterici olma yonii ile de gii¢lii yone
sahiptir. Kalite giivence faaliyetlerinde program akreditasyonlarinin Universite {ist yonetimi

tarafindan desteklenmesi sonucunda akredite olan program sayist 6nemli derecede artmistir. Lisans

programlarmin 19°u ulusal/uluslararas1 kuruluslar tarafindan akredite edilmis olan Universite; 2021

yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan vyiiriitilen Kurumsal Akreditasyon
Programi’na (KAP) dahil olmustur.

Kalite giivncesi kiiltiirii Universite Kalite Komisyonu koordinasyonunda birimlerde yer alan
Kalite/Akreditasyon Komisyonlar1 ile saglanmaktadir. Kalite siireclerinin Universitenin tiim
birimlerinde daha etkin hale getirilmesi ihtiyact iyilesmeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir.
Universitenin kalite siireclerinin iyilestirilmesi ¢alismalar1 cercevesinde tiim akademik birimlerinde
2021 yilinda Danigsma Kurullar1 olusturulmustur.

Universitenin stratejik plan cercevesinde biitiinsel yaklasimla hazirlanan politika belgeleri
bulunmaktadir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedeflerin izlenmesi i¢in kullanilan STRASIS
programi kuruma 6zgiidiir ve baska kurumlarla paylasilmis olmasi kurumun giiclii yoniidiir.

Uluslararasilasma kapsaminda Tiirkge ve Ingilizce web sayfalarinin giincellenmesi iyilestirme
faaliyeti olarak gerceklestirilmistir. Uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi ihtiyac ise iyilesmeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica uluslararasilagsma performansinin izlenmesi ve iyilestirme
stireglerine i¢ ve dis paydaslarin katkisinin artirilmasi gelismeye agik bir yondiir.

EGIiTiM OGRETIM

Universitede programlarin miifredatlarinda paydas goriisleri alinarak giincellemeler yapilmaktadir.
AKTS is yiikii dagilimlar: tiim akademik birimlerde belirlenmistir, bilgi paketlerinde tiim paydaslarla
paylasilmakta ve ders tasarimlari gilincellenmesi amaci ile izlenmektedir. Program yeterliklerinin
izlenmesi birimlerde gerceklestirilmektedir. Akademik birimlerde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimin1  saglayan ogretim yontem ve teknikleri uygulanmaktadir, Ogretim elemanlarimin
teknopedagojik becerilerini ve aktif ogretim yontemlerine yonelik yetkinliklerinin gelisimi i¢in
BODEM/BUZEM tarafindan gergeklestirilen egitimler 6zgiinliigii ile kurumun gii¢lii yamdr.

Ogrenci geri bildirimleri icin merkezi olarak yapilan anketlerin yani sira birimlere 6zel uygulamalar
kapsaminda farkli mekanizmalarin varligt Universitenin gii¢lii yonlerindendir. Akademik
danismanligin yonerge cergevesinde yiiriitiilmesi ve izlenmesi gergeklestirilmektedir. Universitede
yer alan tesis ve altyapilar faaliyetlerin yiirtitiilmesi i¢in Ogrencilerin kullanimina sunulmustur.
Ihtiya¢c kapsaminda iyilestirmeler yapilmaktadir. 2021 yilinda tamamen yiiz yiize egitim karari
alinmasi nedeni ile seyreltilmis derslik planlamana yonelik yeni derslikler hizmete agilmistir. Ayrica
tim konferans salonlar1 da doniisiimlii olarak derslik olarak kullamilmistir. Bu kapsamda iiretilen
¢coziimler kurumun giiclii ¢evik doniisiim yetkinligine 6rnek oldugu degerlendirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalar1 yonerge kapsaminda yapilmakta, sonuglari
izlenerek Onlemler alinmaktadir. 2021 yilinda paydas goriisleri de alinarak yonerge iyilestirme
calismalar1 kapsaminda giincellenmistir.
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Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim performansinin izlenmesine yonelik uygulamamn paydaslarin
katiliminin artirilarak gelistirilmesi iyilesmeye agik yondiir.

ARASTIRMA GELISTIRME

Kurumun ARGE politikasinin stratejik plan ¢ercevesinde belirlenmis ve paydaslara ile paylasiliyor
olmas1 kurumun gii¢lii yonlerindendir.

Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) sayisinin yiiksek olmasi kurumun gii¢lii yonlerinden biri
olarak degerlendirilmektedir. 2021 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii
tarafindan verilen proje limitlerinde degisiklik yapilmistir.

Kurumda dis fon kaynaklarmin artirilmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir. Ogretim

elemanlar1 ve 6grencilerin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi ve dis fon kaynaklarinin artirilmasina
yonelik ihtiyacin giderilmesi ve yonelimin artirilmasit kapsaminda BITTO ve birimler tarafindan
aragtirma gelistirme faaliyetlerine yonelik egitim destekleri 2021 yilinda gerceklestirilerek 6nlem
alma c¢alismalar1 gerceklestirilmistir. 2021 wyilinda farklt igeriklere sahip 29 adet egitim
gerceklestirilmis ve toplam 1869 arastirmact ve 6grenci bu egitimlere aktif katilim saglamistir.

Proje g¢alismalarinin ve kurum arastirma performansinin daha etkin izlenmesi Onceki yillarda
gelismeye agik yon olarak belirlenmis olup, 2020 yilinda hazirliklar1 baglanan TTOBYS tiim
modiilleri ile aktif kullanilmaya baslanmistir. 2021 yilinda, s6z konusu sistemde tespit edilen
iyilestirme ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi TTOBYS, Stratejik Plan ¢ergevesinde
hedeflerin izlemi STRASIS ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin izlemi ise FARSIS programu ile
yapilmaktadir.

Arastirma performansinin iyilestirilmesi i¢in Q1,Q2 ve Q3 vyaymlar1t birimler tarafindan
izlenmektedir. Arastirmacilarin yayin sayilarinin artirilarak daha nitelikli yayinlar yapabilmeleri i¢in
i¢ paydas goriisleri ile ihtiyaci belirlenen Istatistik ve Danismanlik Arastirma Merkezi 2021 yilinda
kurulmustur. Merkez 2021 yil1 i¢cinde 164 arastirmaya destek vermistir. Ayrica Pooltext uygulamasi
da 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulmustur.

Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik imkéanlarin artirilmasi i¢in bazi uygulamalar olmakla
beraber Universitede yeni uygulama ve mekanizmalarin gelistirilmesi iyilesme gerektiren bir alandir.

Ogretim elemanlarinin tegvikine yonelik uygulanan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi-
ABTA’nin kuruma 6zgii ve 7 yildir iyilestirmeler yapilarak giincelleniyor olmasi kurumun giiclii yam
olarak degerlendirilmektedir.

TOPLUMSAL KATKI

Universitenin topluma dogrudan sundugu hizmetler kapsaminda ilk sirada saglik hizmetleri yer
almaktadir. Kurumun toplum saghigin iyilestirmeye yonelik ¢cok sayida kamu ve 6zel sektor ortakli
projelerde yer almas1 kurumun gii¢lii yonlerindendir.

Kurulusundan bugiine kadar kampiis alanindaki agaclandirma g¢aligsmalari, sifir atik projesi, kampiis
yenilenebilir enerji tiretim projesi, tiitlinsiiz tiniversite programlari ile Ankara’nin hava kalitesinin
artirilmasi ¢ergevesinde bolgeye sagladigr katkinin yani sira, 6grencilerde farkindalik gelistirilmesine
ve saglikli yasama Ozendirilmelerine yonelik calismalarla da toplumsal fayda yaratma
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan ile uyumlu toplumsal katki politikasinin varligr ve
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toplumsal katkiya yonelik performans gostergelerinin takibi ile elde edilen verilerin iyilestirme
calismalarinda kullanilmas1 Universitenin gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal Katki Y 6netimine yonelik faaliyetlerin biiyiik boliimiiniin gergeklestirildigi uygulama ve
aragtirma merkezlerinin tamaminda ¢evrimlerin kapatilmasi ihtiyaci bu alanda gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Baskent Universitesi kuruldugu giinden bu yana, temel aldig1 kalite onceligi ile egitim-6gretim,

aragtirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini stratejik yonetim modeli ile gergeklestirmekte
ve kalite glivencesi geregi iyilestirme ¢aligsmalarim siirdiirmektedir.
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