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Beykent Universitesi, Adem Celik-Beykent Egitim Vakfi tarafindan 1997 yihnda 09.07.1997 Tarih ve 4282 Sayih kanunla
kurulmus, kamu tiizel kisiliine sahip bir vakif iiniversitesidir Beykent Universitesi 1997-1998 Akademik Yilinda egitim-
o0gretime baslamistir.

Beykent Universitesi Rektorii : Prof. Dr. Mehmet Emin KARAHAN
Adres: Beykent Universitesi Ayazaga-Maslak Yerleskesi / Ayazaga Mah. Hadim Koru Yolu Cad. No: 19 Saryer/ISTANBUL
Tel: 444-1997 (2002)

Faks: 0212 289 64 87

E-Posta: eminkarahan@beykent.edu.tr

Tletisim Bilgileri

Beykent Universitesi, Adem Celik-Beykent Egitim Vakfi tarafindan 1997 yilinda, 09.07.1997 tarih ve 4282 sayili kanunla, kamu
tiizel kisiligine sahip bir vakif tiniversitesi olarak kurulmug ve 1997-1998 Akademik Y1linda egitim-6gretime baslamistir. Egitim-
O6gretim hizmetinde yirminci yilim1 geride birakan Beykent Universitesi, topluma hizmet sorumlulugu bilinciyle, yirmi birinci
yiizyll standartlarinda egitim hizmet kalitesini sunmaya devam etmektedir.

Tarihsel Gelisim (1997-2017)

1997

Biiyiikgekmece Yerleskesi Agiligt

Fen-Edebiyat Fakiiltesi A¢ilist

Gtizel Sanatlar Fakiiltesi Acilist

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi A¢ilist

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi A¢ilist

Biiyiikcekmece Konukevi Agilist

2000

Sosyal Bilimler Enstitiisti A¢ilis1 (Yiiksek Lisans)

2001

Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma Merkezi

2002

Fen Bilimleri Enstitiisii A¢ilist (Yiiksek Lisans)

Meslek Yiiksekokulu Agilist

Ortakoy Yerleskesi Agilist

Yabanci Diller Yiiksekokulu Agilisi

2003

Taksim Yerleskesi Agiligi

2005

Ayazaga-Maslak Yerleskesi Agilisi

2006

Cift Ana Dal/Diploma Programi

Online Ders Kaydi


mailto:eminkarahan@beykent.edu.tr

2007

Erasmus Ogrenci Degisim Programi (Charter Belgesi)
Stratejik Aragtirmalar Merkezi

2008

Hukuk Fakiiltesi Agilist

Iletisim Fakiiltesi Agilist

Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Programlar1 Agilisi
Ayazaga-Maslak Konukevi Agilisi

Uzaktan Ogretim Programlari

2009

Fen Bilimler Enstitiisit Doktora Programlar1 Ag¢ilist
2011

Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasyonu
2012

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Agilisi

2013

Diploma Eki Etiketi

2015

Kirag Konukevi Agilist

Mobil Ders Kaydi

Ogrenci Dekanlig1 Koordinatorliigii Kurulusu
Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
2016

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Agilist

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
2017

Ogrenci Senatosu Kurulusu

Tip Fakiiltesi Agilist

Dis Hekimligi Fakiiltesi Agilist

Tarihsel Gelisim

Misyon

Cagin ihtiyaclarina cevap veren ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji iireterek toplumsal kalkinmaya liderlik

3/33



4/33

edecek, girisimci, yenilik¢i ve hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireyler yetigtirmektir.
Vizyon

Kapsamli egitim programlari ve nitelikli bilimsel aragtirmalariyla insanliga hizmet saglayan, ulusal kalkinma ve inovasyonda 6nde
gelen bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Bilimsel iiretkenlik,

Girisimcilik, yenilik¢ilik, 6zgtnlik ve rekabetcilik,

Atatlirk ilkelerine baglilik ve ¢agdaslik,

Toplumsal degerleri dikkate alan uluslararasi ve evrensel bir bakis agis,
Topluma hizmet, ¢evre ve dogaya duyarlilik,

Paydaslarla isbirligi ve paylasim,

Etik degerlere baglhilik,

Hukuka saygi.

Kalite Giivence Sistemi Stratejik Hedefler

Biitiin faaliyet ve uygulamalar i¢in kalite giivence mekanizmalar1 olugturmak ve dig denetime agmak

Siireg performans kriterleri ve basari faktorlerini belirlemek

Birimlerin, norm kadrolar1 ve gorev tanmimlarini, siire¢ adimlari ve pozisyonlari eslestirilmek suretiyle hesap verilebilir sekilde
organize etmek

Birim hizmet sunum standartlarini olusturmak

I¢ Denetim ve Kontrol mekanizmalarim kurmak ve etkin olarak ¢alistirmak

Egitim-Ogretim programlarimin Dis Kalite Degerlendirmesi ve Akreditasyon ¢alismalarim, kurum politika ve stratejik
amagclarina uygun olarak gerceklestirmek

Akademik personelin egitim-08retim ve arastirma performansimin izlenmesi, takibi ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalar olusturmak

Egitim-Ogretim Stratejik Hedefler

Avrupa 6grenim alanina dahil olarak taninirlig1 saglayacak sekilde Diploma Eki Etiketinde siirekliligi saglamak

Akademik programlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’ne ve ulusal akreditasyon kurumlarimin kriterlerine
uygun program kazanimlarim saglayacak sekilde stirdiirtilebilir bir yapiya kavusturmak

Kanita Dayali Izleme Sistemi (KADSIS), 6grenme ¢iktisina ve program giktisina yaptigi katki ve hizmet etiketlenmis soru
bankasi olusturmak

Bes yil i¢inde, ulusal akreditasyon kurumu olan biitiin boliim ve programlarda akredite olmak

On lisans ve lisans programlarinda Mesleki Yeterlilik Kurumu’ nun meslek tanimlarim karsilayan mezun profilinin
siirdiiriilebilirligini saglamak

Turk Yiksekogretim Sistemi i¢inde bir vakif tiniversitesi olarak sunulan egitim-6gretim imkaminin kalitesi ve cesitliligi
temelinde bir marka olmak

Geleneksel ana becerilere ilave olarak; bilgi ¢aginin gerektirdigi elestirel bakis, isbirligi, yaratici ve Uretici diisiinme, takim
caligmasi, kiiresellesen diinyada kiiltiirler arasi anlayis, dijital ¢aga uygun bilisim ve iletisim teknolojileri becerilerine sahip,
mezun profili saglayan siirdiiriilebilir bir akademik ortami kurumsallastirmak

Akademik personelin beceri ve yetkinlik diizeyini artirmak

Akademik personel performansini artirmak

Egitim-Ogretim altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik kalite giivence sistemini olusturmak,

Programlarin girdi ve ¢ikti performans esik degerlerinin izlenmesi, 6lgiilmesi ve iyilestirilmesine yonelik kalite giivence
sistemini olusturmak

Bolium / Program agilisinin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi ve akreditasyon kurumu dlgiitlerine uygun olarak,
ders planlar1 ve ders miifredatlarinin, diploma yeterliklerini karsilayacak sekilde kalite glivencesini olusturmak
Egitim-Ogretim faaliyetlerinin, uygulama standartlarini (ders isleme standartlari, e-ders standartlar1, vb.) tanimlamak ve kalite
giivence sistemini olusturmak

Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Stratejik Hedefler

Universitenin arastirma stratejisini; ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve eylem planlarina uygunluk
acisindan gozden gecirerek yeniden diizenlemek

Universitenin, kalite, ihtisaslagma, éncelikli alanlar ve nitelikli doktora gibi kavramlarinin 6ne ¢iktig, nitelikli bilgi iiretecek
¢ikti stiregleri odakli yapilanmasinda, arastirma-gelistirme fonksiyonuna etkin olarak islerlik kazandirmak

Universitenin, stratejik oncelikli arastirma alanlarina uygun olarak, arastirma alt yapisim kurmak

Cekirdek aragtirmaci ve AR-GE destek personeli insan kaynagim olusturmak



o Universitenin ihtisaslasma ve arastirma-gelistirme oncelikli alanlarinda kamu-iiniversite-sanayi isbirligini kurmak

o Teknoloji Transfer Ofisini kurmak ve AR-GE sirket kurulumlarini gergeklestirmek

o Arastirma ve Uygulama Merkezlerini; tiniversitenin ihtisaslagma, arastirma-gelistirme oncelikli alanlar1 ve 2023 hedefleri ile
devletin stratejik 6nceliklerine gére yeniden diizenlemek

o Arastirma laboratuvarlarin sertifikalandirmak ve akredite etmek

o Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin uygulama standartlarini tamimlamak ve kalite giivence sistemini olusturmak

® Proje Destek Birimi’ ni kurmak ve etkin olarak ¢aligtirmak

o Akademik personelin arastirma ve bilimsel yaymn performansini artirmak

o Aragtirma-Gelistirme altyapisim giiglendirmek ve iyilestirmek

o Akademik personelin arastirma-gelistirme beceri ve yetkinlik diizeyini artirmak

e Ulkenin ve kurumun stratejik amaclarina ve oncelikli alanlarina uygun olarak kulugka merkezlerini kurmak ve etkin olarak
calistirmak

o Teknopark kurulmasi konusunda fizibilite ve analiz ¢alismasi yapmak

o TUBA, iiniversite ders kitaplar1 projesini gelistirmek, acik ders portalina dahil olmak

e TIKA Uluslararasi proje ve faaliyetlerine katki saglamak

o Universite kiitiiphanesinin Ingilizce koleksiyon sayisim artirmak

Yonetim Sistemi Stratejik Hedefler

o Universite’ nin akademik programlarinin, akademik personelinin, biligim altyapisimn, idari ve hizmet siireclerinin imkan ve
kabiliyetlerini 21. yiizyl bilgi toplumu gereklerini saglayacak siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak

o Universite’ nin ulusal ve kiiresel lgekte rekabet edebilme kabiliyetini siirdiiriilebilir kurumsal bir yapiya kavusturmak

e Sunulan akademik, yonetsel ve idari hizmetleri, zamandan ve mekandan bagimsiz olarak dijital ortamda 7/24 ulasilma
kabiliyetini haiz siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Beykent Universitesi, 2 Enstitii, 8 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 1 Meslek Yiiksekokulu ile egitim-6gretim hizmeti vermektedir.
2016-2017 Akademik Yilinda agilan Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda ilk 6grenci
alimina baslamistir.

Programlarin, Cift Anadal Yapilabilecek Program Bilgileri Universite web sitesinde yaymlanmaktadir. (2017-2018 Egitim-

Ogretim Yili Cift Anadal Yapilabilecek Boliimler Tablosu)

Beykent Universitesi' nde kontenjan verilen programlarda lisans boliimleri kendi aralarinda yandal yapabilmektedir. Cift Anadal ve
Yandal Kontenjan bilgileri {iniversite web sitesinde yayinlanmaktadir. (2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Cift Anadal - Yan

Kontenjanlari)

Fen Bilimleri Enstitiisii

https: .beykent.edu.tr/beykent/50/fen-bilimleri-enstit
Yiikseklisans Programlan
https: kent tr/beykent/324 k-lisan:

o Bilgisayar Miithendisligi

o Endistri Mithendisligi

e Ic Mimarlik

o Makine Miihendisligi

e Mimari Tasarim

e Mimarlik

o Tasarim ve Yapim Yonetimi

Doktora Programlan
https: kent tr/beykent ktora
¢ Bilgisayar Miihendisligi
e Mimarlik
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiikseklisans Programlan

https://www.beykent.edu.tr/beykent/3318/yuksek-lisans
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http://www.beykent.edu.tr/Content/files/20170817004938986.pdf
http://www.beykent.edu.tr/Content/files/20170817005108225.pdf
https://www.beykent.edu.tr/beykent/50/fen-bilimleri-enstitusu
https://www.beykent.edu.tr/beykent/3245/yuksek-lisans
https://www.beykent.edu.tr/beykent/66/doktora
https://www.beykent.edu.tr/beykent/51/sosyal-bilimler-enstitusu
https://www.beykent.edu.tr/beykent/3318/yuksek-lisans

Finans

Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yo6netimi
Tletisim Sanatlar1 ve Tasarim

Iktisat

ingiliz Dili ve Edebiyati

Insan Kaynaklar1 ve Orgiitsel Degisim

Isletme Yonetimi

Kamu Hukuku

Klinik Psikoloji

Medya ve letisim Sistemleri

Ozel Hukuk

Pazarlama

Sinema TV

Sosyoloji

Tarih

Tekstil ve Moda Tasarimi

Tiirk Dili ve Edebiyati

Uluslararas: iligkiler

Yonetim Organizasyon

Bankacilik ve Finans (Uzaktan Ogretim)
Isletme (Uzaktan Ogretim)

Yonetim Bilisim Sistemleri (Uzaktan Ogretim)
Insan Kaynaklar1 ve Orgiitsel Degisim (Uzaktan Ogretim)
Saglik Kuruluslar1 Yéneticiligi (Uzaktan Ogretim)

Doktora ve Sanatta Yeterlik Programlan

https://www.beykent.edu.tr/beykent/109302/doktora-ve-sanatta-yeterlik

e Isletme Yonetimi (Doktora)
o Sinema TV (Sanatta Yeterlik)

e Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Doktora)
Dis Hekimligi F akiiltesi
https://www.beykent.edu.tr/beykent/2441/dis-hekimligi-fakultesi
¢ Dis Hekimligi
Fen Edebiyat Fakiiltesi

https://www.beykent.edu.tr/beykent/53/fen-edebiyat-fakultesi

ingiliz Dili ve Edebiyat1
Miitercim Terciimanlik (ingilizce)
Miitercim Terctimanlik (Rusga)
Psikoloji

Sosyoloji

Sosyoloji (ingilizce)

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
https: kent. tr) kent/1 I-sanatlar-fakultesi

Grafik Tasarim

Tletigim ve Tasarim

Oyunculuk

Sahne ve Ggsteri Sanatlar1 Y6netimi
Sinema ve Televizyon

Sinema ve Televizyon (Ingilizce)
Tekstil ve Moda Tasarimi

Hukuk Fakiiltesi

https: .bevkent tr/ kent/1 hukuk-fakultesi
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https://www.beykent.edu.tr/beykent/109302/doktora-ve-sanatta-yeterlik
https://www.beykent.edu.tr/beykent/2441/dis-hekimligi-fakultesi
https://www.beykent.edu.tr/beykent/53/fen-edebiyat-fakultesi
https://www.beykent.edu.tr/beykent/1595/guzel-sanatlar-fakultesi
https://www.beykent.edu.tr/beykent/1736/hukuk-fakultesi

o Hukuk

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

https://www.beyvkent.edu.tr/beyvkent/1877/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi

Iktisat

Iktisat (ingilizce)

Isletme

Isletme (Ingilizce)

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Ingilizce)
Uluslararasi Tliskiler

Uluslararasi Lojistik ve Tagimacilik
Uluslararasi Ticaret

Uluslararasi Ticaret (ingilizce)

Yonetim Bilisim Sistemleri

Yonetim Bilisim Sistemleri (Uzaktan Ogretim)

Tletisim Fakiiltesi
https: kent. tr/beykent/2018/iletisim-fakultesi

o Gorsel fletisim

Halkla Iliskiler ve Reklamcilik

Medya ve Iletisim

Televizyon Haberciligi ve Programciligi
Yeni Medya

Yeni Medya (Ingilizce)

Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi

https://www.beykent.edu.tr/beykent/2159/muhendislik-mimarik-fakultesi

Bilgisayar Mithendisligi
Biyomedikal Miihendisligi
Elektrik Elektronik Mithendisligi
Endiistri Mithendisligi

Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)
f¢ Mimarlik

f¢ Mimarlik (Ingilizce)

Insaat Miihendisligi

Insaat Miihendisligi (ingilizce)
Isletme Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Makine Miihendisligi (Ingilizce)
Mimarlik

Mimarlik (ingilizce)

Yazilim Miihendisligi

Tip Fakiiltesi
https://www.beykent.edu.tr/beykent/2300/tip-fakultesi
e Tip
Saghk Bilimleri Yiiksekokulu
https://www.beykent.edu.tr/beykent/112989/saglik-bilimleri-yuksekokulu
e Saglik Yonetimi
Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu

https://www.beykent.edu.tr/beykent/112987/uygulamali-bilimler-yuksekokulu

o Bankacilik ve Finans
o Bankacilik ve Finans (Ingilizce)
o Endiistri Uriinleri Tasarimi
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Endiistri Uriinleri Tasarimu (Ingilizce)
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Sermaye Piyasalar1 ve Portfoy Yonetimi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik

Yabanci Diller Yiiksekokulu

https://www.beykent.edu.tr/beykent/112988/yabanci-diller-yuksekokulu

e Hazrlik Programi (Ingilizce)
e Hazirlik Programi (Rusga)

Meslek Yiiksekokulu

https://www.beykent.edu.tr/beykent/52/meslek-yuksekokulu

Adalet

Adalet (I0)

Agiz ve Dis Saglig

A1z ve Dis Saghig (10)
Ameliyathane Hizmetleri
Ameliyathane Hizmetleri (10)
Anestezi

Anestezi (10)

Ascilik

Ascilik (10)

Bankacilik ve Sigortacilik
Bankacilik ve Sigortacilik (I0)
Basim ve Yayin Teknolojileri
Basim ve Yayin Teknolojileri (i0)
Bilgisayar Programciligi
Bilgisayar Programciligi (I0)
Bilgisayar Programciligi (Uzaktan Ogretim)
Cocuk Gelisimi

Cocuk Gelisimi (10)

Disg Ticaret

Dis Ticaret (10)

Dis Protez Teknolojisi

Dis Protez Teknolojisi (10)
Diyaliz

Diyaliz (i0)
Elektronorofizyoloji
Fizyoterapi

Fizyoterapi (10)

Grafik Tasarimi

Grafik Tasarimi (i0)

Halkla fliskiler ve Tanitim
Halkla fliskiler ve Tanitim (10)
flk ve Acil Yardim

flk ve Acil Yardim (i0)

Insan Kaynaklar1 Y6netimi
Insaat Teknolojisi

Insaat Teknolojisi (10)

Is Saglig1 ve Giivenligi

Is Saghig ve Giivenligi (I0)
Isletme Yo6netimi

Isletme Yonetimi (Uzaktan Ogretim)
Lojistik

Lojistik (I0)

Makine

Makine (I0)

Mimari Restorasyon

Mimari Restorasyon (10)
Moda Tasarimi

Moda Tasarimu (i0)
Odyometri

Optisyenlik

Optisyenlik (I0)
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Ortopedik Protez ve Ortez

Patoloji Laboratuvar Teknikleri

Patoloji Laboratuvar Teknikleri (10)
Perfiizyon Teknikleri

Radyo ve Televizyon Programciligi
Radyo ve Televizyon Programciligi (10)
Radyoterapi

Radyoterapi (10)

Saglik Kurumlar Isletmeciligi

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (I0)
Tibbi Goriintiileme Teknikleri

Tibbi Goruntiileme Teknikleri (I0)

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Tibbi Laboratuvar Teknikleri (10)
Turizm ve Seyahat Hizmetleri
Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik (Ingilizce)
Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik (Ingilizce) (I0)

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Arastirma faaliyetleri, birimlerde gorevli akademik personel tarafindan bireysel ve grup ¢alismasi olarak Arastirma ve Gelistirme
Ana Sireci kapsaminda bagimsiz  yiiritiilmektedir. Aragtirma faaliyetleri asagida ifade edilen birimler tarafindan da
desteklenmektedir;

e Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Stratejik Aragtirmalar Merkezi

Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Komisyonu (BAP Komisyonu)
Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini Destekleme Komisyonu (BEDEK)

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Yiiksekogretim Kalite Kurulu' na 2018 yil1 igin dis degerlendirme niyet beyani bildirilmis fakat heniiz Kurum Dis Degerlendirme
gerceklesmemistir. Ancak, kurum her yil Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve tespit edilen
eksiklikler ivedilikle giderilmeye ¢alisiimaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda sahip olunan ISO 9001 Kalite Y6netim Sistem Sertifikas1 birinci dis degerlendirme i¢in 2018
yilinda dis denet¢i degerlendirmesinin yapilmasi planlanmistir. (ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Sertifikasi, 2017 yilinda ISO
9001 : 2015 versiyonuna yiikseltilmis, birinci dig degerlendirme 2018 yi1l1 Mart ayinda yapilmis ve sertifika yenilenmistir.)

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Programlarinda ve Fen Edebiyat Fakiiltesi programlarinda MUDEK ve FEDEK
akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ingilizce Hazirlik Programi Pearson Assured akreditasyonu igin dosya sunulmus, gerekli
incelemeler yapilmis olup akreditasyon sonug bildirimi beklenmektedir. (9 Mart 2018 tarihinde Akreditasyon teyidi gelmistir.)

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi
Stratejik yonetim anlayisiin benimsenmesi, performans esash biitceleme ile stratejik planin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi icin
2016 yihnda Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanhg1 kurulmustur. Stratejik Plan giincelleme ¢alsmasi kapsaminda

kurumun misyon, vizyon, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik olarak Stratejik Planlama Siireci ve Prosediirii tammlanmstir.
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Universite, yitksekogretim ekosistemi icindeki yerini, bilimin ilerlemesi ve bilginin yayginlasmasi temel misyonu ile yenilikgilik,
ulusal kalkinmaya katki ve kiiresel dl¢ekte rekabetci bir tiniversite olma 6ncelikli hedefleri ile tanimlamistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadur?

Kurumun stratejik hedefleri ile misyon ve vizyonu stratejik plan kapsaminda bir bitiinlik iginde olusturulmakta ve stratejik
yonetim anlayistyla siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2016-2020 Stratejik Plan’ da misyon ve vizyon temel alinarak stratejik
amaglar dort ana fonksiyon (Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki, Y6netim
Sistemi) bazinda olusturulmustur.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Kamitlar

e STRATEJI HARITASLpng

Toplam 6 temel alanda (Beseri Bilimler ve Sanat, Sosyal Bilimler, Isletme ve Hukuk, Bilim-Matematik ve Bilgisayar,
Miihendislik-Uretim ve Yapi, Saglik-Refah ve Hizmetler) egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyeti siirdiiren tiniversitemizde
misyon farklilagsmasi, devletin oncelikli alanlar ile tiniversitenin gii¢lii yonlerinin ortiistiiriilmesi anlayisiyla 2019-2023 stratejik
plan giincellemesi ¢aligmalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Stratejik planda belirtilen ama¢ ve hedeflere uygun olarak, Siire¢ ve Performans Yonetimi-Ensemble Sistemi
(http://surec.beykent.edu.tr/) ile yillik performans gostergeleri tiim birim ve yerleskeler i¢in biitiinlesik olarak yapilandirilmaktadir.

Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadr?

Beykent Universitesi temel kalite politikasi, kalite giivencesi yapilandirilmas: siirecinde olusturulmustur. (Kalite Politikasi)
Kurum fonksiyonlarinin, misyon ve vizyonuna uygun bir sekilde ger¢eklesmesinin kalite giivencesini saglamaya yonelik olarak
kalite politikasinin fonksiyon bazli olarak iyilestirmesi stratejik plan ¢alismalarinda giindeme alinacaktir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammbh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta nudur?

Kurumun kalite politika belgesi, tiim paydaglarin erisimine imkan saglamak i¢in {iniversite web sitesinde yayinlanmakta ve duyuru
panolarinda ilan edilmektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarnna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayihmim nasil saglamaktadir?

Kalite ¢aligmalari, tiim birimlerin temsilcilerinden olusan Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Kalite uygulamalarinin
yayilimu ise bilgi yonetim sistemleri ve Birim Kalite El¢ileri aracilifi ile gergeklestirilmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite politikasi, egitim-6gretim amaci kapsaminda kurumun tercihlerini yansitmaktadir. Kalite politikasinin tiim fonksiyonlari
igerecek bigimde iyilestirilmesi, standartlara uyum ve uygunluk konularini yansitacak sekilde ele alinmast stratejik plan giincelleme
caligmalarinda degerlendirilecektir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kurumda stratejik yonetim, stratejik planlama dongiisii asamalarimin uygulanmasiyla gerceklestirilir. Yillik performans
programlari, hedef ve gostergelerinin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi kalite yonetim sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun
siirekliligi nasil giivence altina alinmistir?

2019-2023 Stratejik Plan doneminde kaynaklarin amag ve hedefler dogrultusunda tahsisi ve kullanilmasini saglayan, performans
6lgimi ve degerlendirme yaparak ulagilmak istenen hedeflere ulagip ulagilmadigimi tespit eden ve sonuglarini raporlayan
performans esasli biitgeleme, i¢ kontrol, i¢ denetim sistemi yapilandirilacaktir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biit¢e izleme, i¢c kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?
2016-2020 Stratejik Plan’ da kalite giivencesi sistemi, egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki, yonetim sistemi

fonksiyonlarina bagli performans gostergeleri tanimlanmigstir. 2019-2023 Stratejik Plan’ da ise bu performans gostergelerinin
iyilestirilmesi ve tiim birimleri kapsayacak sekilde hedeflendirilerek Performans Y6netim Sistemi (Ensemble) ile kantitatif olarak


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykent/2017/ProofFiles/PR.20_1   STRATEJ%C4%B0K PLANLAMA PROSED%C3%9CR%C3%9C.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykent/2017/ProofFiles/STRATEJI_HARITASI.png
http://surec.beykent.edu.tr/
https://www.beykent.edu.tr/beykent/118285/kalite-politikasi

takibinin yapilmasi ve yayilliminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis mdir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi
seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

2019-2023 stratejik plan déneminde, anahtar performans gostergelerinin misyon farklilagmasi da dikkate alinarak olusturulmasi
degerlendirilmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?

Kurulusundan itibaren icra ettigi fonksiyonlarinda kalite yonetim anlayisinin olusturulmasini benimsemis olan Universite' de 2011
yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Sertifikasi alinmig ve 2017 yilinda 2015 versiyonuna giincelleme yapilmigtir. Kalite
Yonetim Sistemi belgesi geregi Kurumsal Baglam ve Risk Degerlemesi c¢aligmalar1 yapilmis ve calisanlara gerekli egitimler
verilmigtir. Strdiriilen Kalite Yonetim Sistemi yayilimi c¢aligmalari ile kalite kiiltirli olusturulmasi asamasina ulagmak
hedeflenmektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanliklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Kurum uluslararasilasma konusunda; meveut 2016-2020 stratejik planinda “Universitemizin Uluslararasi Alandaki Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi” stratejik amacini belirlemistir.

Kurum uluslararasilagma konusunda; kiiresel 6l¢ekte rekabet¢i bir tiniversite olma vizyonuna uygun olarak, uluslararasilasma
politikas1 2019-2023 stratejik plan doneminde 6nceliklendirilerek gelistirilecektir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

S6z konusu uluslararasilagsma stratejik amacinin altinda yer alan alt hedef ve gostergeler ile kurumumuzun bu konudaki faaliyetleri
takip edilmektedir. Bu alandaki hedefleri :

SH 4.1. Uluslararas: kongre / konferans / sempozyum vb. bilimsel etkinliklerin organize edilmesi
SH 4.2. Ogrenci degisim programlarinin kapsamimn genisletilmesi olarak belirlenmistir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Uluslararasi protokoller ve igbirliklerinin ¢iktilar1, Uluslararasi Etkinlikler Daire Baskanligi tarafindan takip edilmekte ve faaliyet
raporlarina yansitilmaktadir. Uluslararasi isbirliklerinin etkinligi konusunda olusturulacak performans gostergeleri, 2019-2023
stratejik plan doneminde bilgi yonetim sisteminden takip edilecektir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlaninin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi cercevesinde kurum Kalite Komisyonu olusturulmus, organizasyon yapisi ile
yetki, gorev ve sorumluluklar bu cercevede tammlanmustir.

Kurumsal Kalite Yonetim Siiregleri, Kalite Komisyonu sorumlulugunda, Strateji Gelistirme ve Planlama
Daire Bagkanlig1 destegi ile bilgi yonetim sistemlerinde (Kalite Yonetim Sistemi-QDMS, Siireg ve
Performans Yonetim Sistemi-Ensemble) yapilandirilan mekanizmalar ile gergeklestirilmektedir.

Kalite Yonetim Siiregleri, 2017 yil1 itibariyla altyapi kurulus ¢aligmalari ve kullanict egitimleri tamamlanan
Kalite Yonetim Sistemi (QDMS), Siire¢ ve Performans Y6netim Sistemi (Ensemble) yazilimlari ile etkin bir
sekilde yiirtitiilmeye baglanmigtir.

Bu ¢ercevede;

Kalite Yonetim Sistemi’ nde (QDMS) 11 modiil;

(Kalite Yonetim Sistemi-QDMS)

¢ Dokiiman Yonetimi

e ¢ Miisteri Sikayetleri

e Dis Miisteri Sikayetleri

e Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler
e Denetim Faaliyeti

e Anket Islemleri

o Aksiyon Yonetimi
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e Yonetimin Gozden Gegirmesi
Kurumsal Risk Degerlendirme
Egitim Planlama

e Oneri Sistemi

Siire¢ ve Performans Yo6netimi’ nde (Ensemble) 2 modiil;

(Siireg ve Performans Y6netimi)

e Siire¢ Y6netimi
e Performans YOnetimi

uizerinde ¢aligmalar yapilmaktadir ve tim kuruma yayiliminin saglanmasi ¢alismalart siirdiirilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi ile ilgili gergeklestirilen tiim faaliyet ve dokiimanlarin kamuoyuyla paylasilacagi bir
web sitesi olusturma ¢aligsmalar1 siirmektedir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri
(sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudir?

Kurumda kalite ¢aligmalarinin yapilandirilmast ve yayginlastirilmasi, Kalite Komisyonu sorumlulugunda, Strateji Gelistirme ve
Planlama Daire Bagkanlig1 destegi ile yiiriitiilmektedir. Kalite ¢alismalarinin yayilimi ve kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi i¢in
mevcut Kalite El¢ilikleri’ nin yam sira, Akademik Birim Kalite Elgilikleri’ nin de kurulmasi planlanmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta mudir?

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢
ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi, kurumsal gostergelerin tespit edilmesi ve bu kapsamda yapilacak calismalarin ve
degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi, yillik kurumsal degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve dis degerlendirme siirecine
gerekli hazirliklarin  yapilmasi, Kalite Komisyonu sorumlulugunda Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanlig:
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iligkilendirilmektedir?

Kalite Komisyonu’ nun tesekkiilinde tim akademik birimlerin temsili yonetici diizeyinde (Dekan/Miidiir Yardimecilari)
saglanmugtir. Idari Birimlerin katilim ve temsili Genel Sekreterlik diizeyinde yapilmasi yam sira operasyonel idari birimler (Bilgi
Islem/Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1) dogrudan daire baskanlig: diizeyinde temsil edilmektedir. Kurumun kalite ¢alismalarindan
sorumlu birimler (Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Bagkanligi) komisyonda temsil edilerek siirecin koordinasyonunu
saglamaktadir. Ayrica, egitim §gretim programlarimin yeterliliklerinin kalite giivencesinin saglanmasina yonelik olarak Bologna
Esgiidiim Komisyonu Baskani, Kalite Komisyonu icerisinde yer almaktadir. Ogrenci katilimi ve temsili Ogrenci Temsilciler
Konseyi Bagkam ve Ogrenci Dekanligi Koordinatorliigii ile saglanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalanna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Kurum, Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ISO 9001 : 2015 Kalite Yonetim Sistem Sertifikas1 belgesini haiz, ayn1 zamanda
MUDEK ve FEDEK akreditasyon calismalar1 ile Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ingilizce Hazirlik Programi Pearson Assured
akreditasyonu siiregleri devam etmektedir. (9 Mart 2018 tarihinde Pearson Assured Akreditasyon teyidi gelmistir). Kurum ayrica,
kurulugundan bu yana her yil Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan gergeklestirilen yirmi yillik bir dis degerlendirme
stireci kapsaminda geribildirim ve iyilestirme deneyimine sahiptir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gec¢irmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlan, sistem standartlann konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan
nelerdir?

Idari birimlerde kalite calismalar1 kapsaminda i¢ denetci egitimleri tamamlanmis ve bilgi yonetim sistemleri (Kalite Y©6netim
Sistemi-QDMS ve Siire¢ Yonetim Sistemi-Ensemble) aktif edilmistir.

Devam eden siire¢ yapilandirma, stratejik planlama, birim bazinda performans esasli hedeflendirme ve biit¢elendirme
faaliyetlerinin i¢ ve dig paydaslarin katilimiyla gergeklestirilmesi ve katilimcilik esasi ile kurum calisanlarinda kalite bilincinin
olusturulmasi, benimsenmesi ve yayginlastirilmasi calismalari ile kurum kalite kiiltiiriiniin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadir?

Universite iist stratejik yonetim belgesi olan stratejik plamn, katilimeilik ilkesi ile yapilmasi, amag ve hedeflere uygun eylemlerin
ve performans programinin birimler tarafindan olusturulmasi ile hedef birligi saglanmaktadir.


http://surec.beykent.edu.tr/

Devam eden 2019-2023 Stratejik Planlama sitireci kapsaminda; iist politika belgelerine uygun olarak tespit edilen ve
onceliklendirilen tiniversitenin stratejik amag ve hedefleri birim bazinda eylem ve performans gostergelerine indirgenmektedir.

Kurumdaki liderler cahsanlarnin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini nasil saglamaktadidar?

Egitim-Ogretim Siiregleri El Kitabinda siireg ¢evrimi su sekilde tamimlanmaktadir; Diploma programlari, paydas goriisleri ve
beklentileri ile yliksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararas: diizeydeki gelismeler dikkate alinarak tasarlamr ve standartlari
olusturulur. Egitim-6gretim faaliyeti senato kararlari, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirlere uygun olarak, akademik ve idari
personel, 6grenciler ve paydaslarin katilimi ile akademik takvim iginde gergeklestirilir. Haftalik ders programi, ders izlenceleri,
Ogrenci bilgi sistemi ders basari istatistikleri, ders degerlendirme anketleri, paydaslarla yapilan toplant: tutanaklari, paydas geri
bildirimleri, laboratuvar uygulama raporlari ve staj is yeri uygulama geri bildirimleri, 6grenci devam listeleri, program ¢iktilar
gerceklesme oranlart vb. siireg ¢iktilart ile faaliyet izlenir ve degerlendirilir. Degerlendirme sonuglart bolim ve fakiilte
kurullarinda giindeme alinarak gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 planlanir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalarinda, Arastirma-Gelistirme altyapisi, insan kaynagi, uygulama siiregleri yapilandirilacaktir.
Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?

Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Orgiitleri, Mezunlar, Meslek Odalar1, Kampiis Komsular1 vb. {iniversite cevresi ve dis paydaslar
ile faaliyetler planlanir ve ortak calisma ile gerceklestirilir. Faaliyet performanslari, geri bildirimler degerlendirilir ve gerekli
goriilen iyilestirme ve gelistirmeler bir sonraki akademik yil i¢in planlanir.

Toplumsal katla siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel/Idari siireclerde, akademik takvimde belirtilen siireler esas alinarak, faaliyetlerin planlamasi yapilir. Faaliyetlerin
gergeklestirilme durumu, ilgili birimler tarafindan izlenir ve tiim yonetsel birimlerin katildig1 haftalik toplantida tist yonetim ile
paylasilir. 1lgili toplantida siire¢ uygulamalari, etkilesimde olunan diger siireclerle baglantili olarak kontrol edilir ve ihtiyag
dogrultusunda iyilestirme aksiyonlar: alinir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihnm

Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet ve Yonetim Sistemi fonksiyonlarma iliskin
yapilanma, karar alma ve uygulama siirecleri ic ve dis paydaslarnn katilim ile yapilmaktadur.

Universite, iletigim ve isbirligi iginde oldugu paydaslarim; iiniversitenin hizmetlerinden dogrudan etkilenenler (Hedef Gruplar,
Dogrudan Yararlanicilar), tiniversitenin hizmetlerinden dolayl1 olarak etkilenenler (Birincil paydaglara hizmet saglamada aracilik
edenler) ve diger paydaslar olarak gruplandirmaktadir. Paydaslarin iiniversiteye olan etki derecesi ve 6nemi, Egitim Ogretim,
Arastirma Gelistirme, Kurumsal Yonetim, Idari/Operasyonel Yonetim, Topluma Hizmet ve Paydaglarla Isbirligi ana siiregleri
kapsaminda degerlendirilerek dnceliklendirilmektedir. Universitenin 6ncelikli paydaslari; temel ortak, stratejik ortak ve yararlanici
paydas olmalar1 dikkate alinarak asagida belirtilmistir.

-Kurucu Vakif

-Akademik Programlar

-Idari Birimler

-Ogrenciler

-Akademik Personel

-Idari Personel
-Yiiksekogretim Kurulu
-Yiiksekogretim Kalite Kurulu
-Akreditasyon Kurumlari
-Program Danisma Kurullar
-TUBITAK

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki onceliklendirmeyi nasil belirlemistir?
Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Egitim-Ogretim faaliyeti kapsaminda; Akademik programlarin gelistirilmesi ve giincellenmesi konusunda karar alma
stireci; akademik personel, boliim/program baskanliklari, boliim/program siuf temsilcisi 6grencilerin katilimi ile yillik olarak
yapilmasi ve bir sonraki akademik donem i¢in diizeltme ve giincelleme taleplerinin birim kurul kararlari ile tiniversite senatosuna
aktarilmasi seklinde tanimlanmustir.

Idari/Operasyonel Yonetim faaliyeti kapsaminda alinan kararlara i¢ paydasin (Ogrenci, calisan vb.) katilim tiim ydnetsel

birimlerin katildig1 haftalik toplantilarda, Ogrenci Isleri, Ogrenci Dekanligi Koordinatorliigii, Uluslararast Ofis, Saghik Kiiltir ve
Spor, Personel Isleri vb. birimler tarafindan temsil edilir.
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Kurum i¢ paydaslarnin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadwr?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda: kurum web sitesi, bilgi yonetim sistemleri (EBYS, Kampiis Otomasyonu vb.),
kurum mobil uygulamalari, sosyal medya kanallar1, kurumsal mail, telefon (arama ve mesaj), duyuru panolari, i¢ toplantilar ile i¢
paydaslar diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydaslarin gériis ve dnerilerini almak tizere, dilekge, online destek uygulamasi (Coziim Merkezi), Kalite Y dnetim
Sistemi (QDMS), anketler, toplantilar, Ogrenci Dekanligi Koordinatorliigii'ne yapilan dogrudan miiracaatlar ve sosyal medya
kanallari ile i¢ paydaslarin geri bildirimleri alinmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarnn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Egitim-Ogretim faaliyeti kapsaminda; akademik programlarin, program amaglarinin giincellenmesi konusunda karar alma siireci;
Program Danigma Kurulu ve mezunlarin katilimi ile yillik olarak degerlendirme toplantisi yapilmasi ve bir sonraki akademik
donem i¢in diizeltme ve giincelleme taleplerinin birim kurul kararlari ile tiniversite senatosuna aktarilmak {izere tanimlanmistir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadir?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda: kurum web sitesi, sosyal medya kanallari, kurumsal mail, telefon (arama ve
mesaj), toplantilar ile dis paydaslar diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak {izere, Program Damisma Kurulu toplantilari, mezun anketleri, mezun
toplantilari, ¢agri merkezi bildirimleri ve sosyal medya kanallari ile dis paydaslarin geri bildirimleri alinmasi seklinde
planlanmustir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve 6nerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite Komisyonu, kurumun i¢ ve dis kalite glivence sisteminin olusturulmasinda akreditasyon kurumlart ve diger dis
degerlendirici kurumlarin 6l¢iit ve standartlarimi dikkate alir ve ilgili degerlendirici kurumlarin (dis paydas) periyodik
degerlendirilme geri bildirimleri dogrultusunda gerekli diizenlemeleri gergeklestirir.

Kalite komisyonu cahsmalarma dis paydaslarnn katihim nasil saglanmaktadur?

Mezun Bilgi Yonetim Sistemi, 2017 yilinda yenilenen Kampiis Bilgi Sistemi (Proliz) iginde yapilandirilmaktadir. Mezunlarla
iliskiler, Ogrenci Dekanligi Koordinatorliigii biinyesindeki Mezunlar Ofisi aracihign ile yiiriitiilmektedir. Mezunlar Ofisi,
diizenlemekte oldugu Mentorluk Programi, Mezunlar Giinii, Mezun Panelleri, Mezun CV Havuzu ve mezun anketleri iizerinden
elde etmis oldugu geri bildirimleri Kalite Komisyonu calismalarinda kullanmak tizere Kalite Yo6netim Sistemi’ ne (QDMS)
aktarilmasi ¢aligmast yiiriitiilmektedir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siirec ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen
geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadr?

Ogrenci Temsilciler Konseyi Baskan, Senato toplantilarina diizenli olarak ¢agrili katilmakta ve goriis bildirmektedir. Aymi sekilde
Ogrenci Temsilciler Konseyi Bagkani, Yonetmelik geregi iiyesi oldugu Kalite Komisyonu c¢aligmalarina katk: saglamaktadir.
Boliim/Program Baskanlarinin simif 6grenci temsilcileri ile yapmis olduklar: periyodik toplant1 sonuglar1 Fakiilte Kurul' unda
degerlendirilmekte ve kurul kararlarina yansitilmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihmm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?
Stratejik Plan dogrultusunda gerceklestirilen paydas anketi ile Yerel Yonetim, Sivil Toplum Orgiitleri ve Bakanliklarin strateji
belgelerinde ortaya koymus olduklari yiiksek6gretim ile ilgili hedefler, kurumun amag ve hedeflerinin olusturulmasinda dikkate

alinmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Beykent Universitesi, egitim-6gretim siireclerinin siirekli gelistirilmesi icin 2011- 2012 yillannda, tiim i¢c ve dis paydaslann
goriislerini de dikkate alarak on lisans, lisans ve lisansiistii programlarim gozden gecirmis, program c¢iktilarina hizmet eden
ders 6g8renme ciktilan, ders planlan ve ders iceriklerini Bologna Siireci’ ne uygun hale getirmis ve kalite giivence sistemini
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olusturmustur.

Gelistirilen bilisim sistemleri ile siire¢ yonetimi siirekli olarak iyilestirilmektedir Egitim-6gretimle ilgili planlama ve
koordinasyon Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) tarafindan gerceklestirilmektedir.

BEK tarafindan, programin akreditasyon kurumu kriterlerine gére ¢er¢eve program tasariminin belirlenmesi, Programin Danigsma
Kurulu’ nun olusturulmasi, Paydas goriisleri degerlendirilerek programin uygulanacagi birim ile uyumlu olarak Programin Egitim
Amaglarinin olusturulmasi, Akreditasyon standartlarina uygun ¢iktilar esas alinip; TYYC Diizey, TYYC Temel Alan Yeterlilikleri,
paydaglardan gelen goriislerin degerlendirilmesi, Programin Egitim Amaglarini saglayacak sekilde; eslestirmeli tablolar halinde
Program Ciktilarinin hazirlanmasi, Program profilinin yazilmasi, BEK” in, programin yapisal sablonunu; programin uygulanacagi
birim ile uyumlu olarak temel ve se¢imlik derslerinin say1 — kredi sinirlarinin belirlenmesi, Program ¢iktilarim saglayacak ders
onerilerinin BEK tarafindan genel 6lgiitlere uygunlugunun denetlenerek kesinlestirilmesi, ilk kez agilmasi gereken derslerin
iceriklerinin belirlenmesi i¢in Ders Koordinatorlerinin atanmasi, Egitim Programimn, Senato onayma sunulmasi, Bologna
Siirecine uygun ders izlencelerinin Ders Koordinatorleri tarafindan hazirlanmasi, Program ciktilari ile ders 6grenme ¢iktilarimin
eslemesinin yapilmasi, Senato onay1 alan programin, agils siiregleri icin YOK onayima gonderilmesi seklinde siire¢ tammlanmustir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siireklili3i nasil giivence altina alimmgtir?

Programlarin tasariminda, egitim-6gretim amaglari/hedeflerinin tespitinde Program Danisma Kurullari'nin olusturulmasi ve
programin egitim amaclarinin belirlenmesi konusunda goriis alinmasi seklinde stire¢ tanimlanmigtir. Akreditasyon Kurumlar

Standartlari'na uygun ¢iktilar esas alinip TYYC diizey, TYYC temel alan yeterlilikleri, program acilisinda oncelikli kosul olarak
tedarik edilmis olan programin kadrolu 6gretim elemanlar1 ve diger paydaglardan gelen goriisler degerlendirilerek programin

egitim amaglarin saglayacak sekilde eslestirilmeli tablolar halinde program ¢iktilar1 hazirlanmaktadir. Akreditasyon derneklerinin

yaymlamis oldugu 6lgiitlerdeki programa 6zel sartlar uygun program ¢iktilari altina ayrica tanimlanmaktadir.

Program profili yazilmasina miiteakip, BEK koordinasyonu ile programin uygulanacagi birim tarafindan temel ve segimlik
derslerin say1 ve kredi sinirlar belirlenir. DACUM (Egitim Plan1 Gelistirme Yontemi) kullanilarak program ¢iktilarini saglayacak
ogretim modiilleri ve programda yer alacak dersler BEK tarafindan program standartlarina uygunlugu denetlenerek kesinlestirilir.

Dersin 6grenim ve 6l¢gme faaliyetlerini eldeki kaynaklar ile en iyi yapacak, ilgili programin bilgi-beceri ve yetkinlikler sinifindaki

¢iktilarindan uygun olanlarin 6grencilere kazandirilacak sekilde ders izlenceleri ders koordinatérleri tarafindan hazirlanir.

Programlarm tasanminda paydas goriisleri hangi yontemlerle almmaktadir? Bunlar program tasarimlarma nasil
yansitilmaktadir?

Tasarlanan programlar, YOK onayina sunulmasina miiteakip {iniversitenin egitim bilgi yonetim sisteminde yapilandirilmakta ve
web sitesinde “Program Bilgi Paketi” ile paydaslara ilan edilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Diploma programlarimn tasarim standardinda, Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak tizere, ders Ogrenme c¢iktilari
tammlanmig ve projelerle desteklenen dersler bulunmaktadir.

Lisans programlarinin yedinci yariyilinda, Bitirme Calismasi ile entegre olarak programa O6zgii arastirma/tasarim dersi
bulunmaktadir. Ayrica programin besinci ve altinei yariyildaki temel meslek derslerinin 6 grenme ¢iktilari, aragtirma/tasarim yapma
becerisini saglayacak sekilde diizenlenmektedir. Lisans programlarinda yer alan Arastirma Yontemleri dersi ve Proje Yonetimi
dersi ile kazanilan bilginin beceriye doniistiiriilmesi, ders 6grenme ¢iktis1 programa 6zgii olarak ayrica tamimlanmis olan Staj dersi
ve Bitirme Calismasi dersi ile gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerin beceri kazanmasi esas aliarak tasarlanmug olan 6n lisans programlarinda ise ogrencilerin edinmis olduklari
aragtirmaya yonelik bilgi ve beceriler son dénem ders planinda zorunlu ders olarak yer alan ve Program Bagkani tarafindan
koordine edilen Yonlendirilmis Calisma ve Staj dersi ile pekistirilmektedir.

Lisansiistli programlarinda Arastirma Y ontemleri (Nitel/Nicel) dersi ve Seminer dersi standart olarak bulunmaktadir. Lisanstistii
program derslerinin tamami, ‘“Uzmanlik Alan Dersi” kategorisinde agilmakta ve ders Ogrenme ¢iktilari arastirma/tasarim
yetkinligini saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastima yetkinligini kazandimak iizere projelerle desteklenen faaliyetler
bulunmakta mdur?

Programlara iligkin Program Ciktilari, Program Profili, Programm Kabul Kosullari, Kazanilan Derece, Yeterlilik Kosullari,
Mezunlarin Istihdam Olanaklari, Ders Ogrenme Ciktilari Program Ciktilar ile iliskisi, Ders Plan1 ve Yapis: ile Ders Plamindaki
derslerin amaci, igerigi, 6gretim yontemleri, 6lgme yontemleri, 6grenim hedefleri, 6grenim kazanimlari, dersin haftalik konular1 ve

modiilleri, ders kaynaklari, dersin yiiriitiilmesinde kullanilan ara¢ gere¢ ve yazilimlar, dersin AKTS is yiikii dagilimi, dersin

&gretim alanlarina dagilimi, vb. gelistirilmis tiim detay bilgiler {iniversite web sitesinde (Egitim Ogretim Bilgi Sistemi) adresinden

kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir.

Her seviyede 6gretim program i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaglan ve
kazammlannin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasimaktadur?
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http://ebs.beykent.edu.tr/2015/TR/Akademik-Programlar/Lisans

Program ¢iktilarimin TY Y C'ye uyumu, Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan hazirlanmis olan Beykent Universitesi Ogretim
Programlarimin Yeterlikler Ekseni' nde Yeniden Yapilandirilmasi Uygulama Rehberi' nde belirtildigi gibi; program
yeterlilikleri/¢iktilari, TY CC diizey ve alan yeterliliklerini kapsayacak ve program akreditasyon kurum 6lgiitlerini ve standartlarim
icerecek sekilde, programin egitim amaglar1 dogrultusunda olusturulmaktadir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannstir?
Kamtlar

e BEYKENT UNIVERSITESI TYYC UYGULAMA_REHBERLpdf

Diploma programlarinin tasarim standardinda, yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan
caligmast ve stajlar ders olarak yer almaktadir ve ders koordinatrii olan Program Baskanlari, staj dersinin ders izlencesini,
programin bilgi-beceri ve yetkinlikler sinifindaki ¢iktilarindan uygun olanlar1 dgrencilere kazandiracak sekilde ve Ders izlence
Hazirlama Rehberinde belirlenen standartlara uygun olarak ders izlencelerini hazirlar. Ders izlencesinde, dersin 6grenim ¢iktilari,
haftalik konulari, dersin etkinlikleri i¢in ongoriilen is yiikii ve bu is yiikiinin TYYC' ye uygun olarak AKTS kredisine
doniistiiriilmesi yer almaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢calismasi
ve stajlanmn is yiikleri programlara nasil yansitiimaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Beykent Universitesi Egitim-Ogretim Siirecleri El Kitab' nda tammlanmis ve yaymlanmis olan, Egitim-Ogretim
Programlannin Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi Siireci kapsaminda programlann, egitim amaclan ve program ¢iktilan
akademik y1l bazh olarak giincellenmektedir.

Program Egitim Amaglarinin Giincellenmesi: Bolim Kurulu, 6grenci temsileisi ve varsa diger davetli 6gretim elemanlarinin
katilimiyla (Genisletilmis Bolim Kurulu) toplanir. Kurulda, énce Boliim Baskaninin Paydas Paneline iligkin yazmis oldugu
rapora dayali olarak, paydas panelinden edilen katkilar ile egitim amag ifadeleri gézden gegirilir. EBS’den (Egitim Bilgi Sistemi)
mevcut kurum misyonu - egitim amaci eglestirme raporu alinir. Kurum misyonu incelenir ve olast diizenlemeler kanita dayali

olarak hazirlanir. Diizenleme sonucunda; giincellenmis egitim amaglari ile glincel amag ifadelerinin kurum misyonundaki uygun

ifadeler ile eslestirilmesi de yapilarak raporlanir. Rapor, Bologna Esgiidim Komisyonu onay: ile yiiriirliige girer ve gerekli

giincellemeler EBS’de yapilir. Program Ciktilarinin Giincellenmesi: Genisletilmis B6lim Kurulunda, EBS’den alinan Amag-
Program Ciktis1 matrisleri incelemeye alinir. Mevcut program ¢iktilarinin egitim amaglarim saglamada yeterli olup olmadigi

degerlendirilir. Giincelleme yapmak gerekiyorsa, TYYC ve ilgili Akreditasyon Standartlarinin saglanmasi gerek sart olarak alinip
giincellemeler yapilir. Giincel program Ciktilar, TYYC Diizey, TYYC Alan ve Akreditasyon Dernekleri Standartlar ile
eslestirmeli bir sekilde raporlanir. Program Ciktilarinda giincelleme yapilmasi halinde, Program Ciktilarina bagli, akreditasyon
derneklerinin istedigi programa 6zel sartlar1 iceren Program Alt Ciktilarinda giincelleme gerekip gerekmedigi degerlendirilir ve

liizumu halinde Program Alt Ciktilarda da giincelleme yapilir. Genisletilmis Bo6liim Kurulu Karari; gerekgeleri, onerilen
diizenlemeler ve eslestirme tablolari ile birlikte KADSIS’e yiiklenip Bologna Esgiidiim Komisyonuna gonderilir. Bologna
Esgiidiim Komisyonu, diizenlemelerin Beykent Universitesi Egitim-Ogretim Programlari Standartlarina uyumu onaymi verdikten
sonra giincellemeler EBS’den yayinlanarak yiiriirliige girer. Program ¢iktilar1 ve alt ¢iktilarinin diizenlenmis olmasinin, merkezi

smavlarda kullanilan ilgili soru bankalarinin uyumunu bozabilecegi riskine karsi, diizenleme sonrasinda soru bankasi hedef indeksi

ve sorular denetlenir. Yapilan giincellemeler sonunda, Diploma Eki 4.2 Objectives kisminda giincelleme gerekip gerekmedigi

denetlenir. Giincelleme gerekmesi halinde ilgili degisiklikler Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligina gonderilir. Ders Ogrenme
Ciktilarinin Giincellenmesi: Ders Koordinatorleri, Egitim Amaclar1 Degerlendirme Cevrimi'nden gelen talep dogrultusunda ders
icerik ve faaliyetlerinde gerekli iyilestirmeleri, dersi veren diger 6gretim Uyeleri, Boliim Bagkani ve Bologna Esgiidiim Komisyonu

ile birlikte calisarak Ders izlence Hazirlama Rehberine uygun olarak gerceklestirir ve EBS’de yaymlanmasini saglar.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadir?
Beykent Universitesi Egitim-Ogretim Siiregleri El1 Kitabinda tamimlannus ve yaymlanmis olan, Egitim-Ogretim Programlarinin
Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi Siireci kapsaminda paydas katkisimin nasil alindigi tanimlanmis ve siirec semasi

olusturulmugtur. (Kamt: Beykent Universitesi Egitim-Ogretim El Kitabi)

Program giincelleme calismalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismn nasil alindigim ac¢iklayan tammh
bir siireci var midir?

Kamtlar

Ders 6grenme ¢iktilarinin, program ¢iktilarina ve program egitim amaglarina katkisi, Ders Ciktilar1 ve Programa Katkilarinin
Degerlendirilmesi Alt Siirecinde tanimlanmis sekilde giiz ve bahar donemlerinin sonlarinda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
(Kamt: Beykent Universitesi Egitim-Ogretim El kitab1)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykent/2017/ProofFiles/BEYKENT_UNIVERSITESI_TYYC_UYGULAMA_REHBERI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykent/2017/ProofFiles/Programlar%C4%B1n_S%C3%BCrekli_%C4%B0zlenmesi_ve_G%C3%BCncellenmesi_%C3%87evrimi.pdf

Kurum, tiim programlarinda egitim amaclarna ve 6grenme c¢iktilarma ulasilmasin nasil giivence altina almaktadr?

Giiz ve bahar donemleri sonrasinda tim programlardaki biitiin dersler icin, ders igerik ve faaliyetlerinin stirekli iyilestirilmesine
yonelik olarak, dersin program ¢iktilarina yaptig1 katkilarin degerlendirilmesi; 6grenci ders anketleri, KADSIS (Kanita Dayali
Degerlendirme Sistemi) analiz sonuglari, 6grenci 6lgme-degerlendirme belgeleri, 6gretim elemanlar1 goriigleri gibi yapilan
caligmalara iliskin kanitlar ( program giktilari ile ilgili yapilan 6l¢me-degerlendirme kanitlari: taranarak K ADSIS e yiiklenen, dersi
bagsarmig 6grenciler igerisinde iyi-orta ve zayif sinav kamitlari ve cevap anahtarlari ). {izerinden yapilir ve ilgili kanitlar ile
dgrencilerin program ciktilarini basarma oranlar1 igin iretilmis raporlar sistematik olarak saklamir. Tamimli siireg; Ogretim
Elemanlarinin Ders Etkinligini Degerlendirme Alt Siireci, (Kant: Beykent Universitesi Egitim-Ogretim El kitabr)

Program c¢iktilarmma ulasihp ulagiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Program ¢iktilarindaki basar1 sorunlarmin iistesinden gelmek ig¢in, ders konu diizenlemesi yapilabilmekte veya dersin bazi
konularinin programdaki diger bir derse tasinmasi ve gereksiz tekrarlarin elimine edilmesi seklinde diizeltici faaliyet izlenmektedir.
Sorunun nedeni, alt donemlerdeki derslerden kaynaklanan birikimli bir sorun olarak belirlendigi durumlarda, diizeltici-6nleyici
faaliyet olarak, ilgili ders koordinatérleri iyilestirme talebinde bulunmaktadir. flgili dénemdeki 6zel sartlardan dolayr olusmus alan
basarisizlik tespitinde, bir sonraki uygulama sonuglarini gérmek tizere ders izlemeye alinir. Soru Bankalarina dayali merkezi sinav
uygulamasi yapilan derslerde, 6grenim ¢iktisi -6grenme hedefi - igerik diizenlemesi seklindeki diizeltici 6nleyici faaliyetin devami
olarak, Soru Bankalarinda da gerekli olan diizenlemeler/yenilemeler ivedilikle tamamlanir.

Program ciktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalan nasil gerceklestirilmektedir?

Program ciktilarinin saglanmasina yonelik degerlendirmeler; Programlarin Ama¢ ve Program Ciktilarinin Degerlendirilmesi Alt
Siireci kapsaminda Paydas Panelleri ile entegre bir sekilde yapilir ve gerekli diizeltici 6nleyici faaliyet i¢in ilgili siireg isletilir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitelerin egitim-ogretim alanindaki en biiyiik basaris1 kamuoyunca kabul gormiis basarili mezunlardir. Bu ¢ok uzun erimli
bir sonugtur. Giiniimiizde egitimde kalite giivencesi; Kurumsal Akreditasyon (Universite genelindeki siirekli iyileserek gelisen;
kurum genelinde ortak yaklagimlar tireten yonetim anlayisinin belgelenmesi) ve Program Akreditasyonu (Program mezunlarinin
alana 6zel akreditasyon derneginin standartlarim sagladiginin ve siirekli gelismeye yonelik bir yonetim anlayisinin oldugunun
belgelenmesi) yaklagimlari ile degerlendirilmektedir. Program ¢iktilari; birim misyonuna uygun bir sekilde paydaslarca belirlenmis
egitim amaglarini; bilgi-beceri ve yetkinlikler sinifinda tanimlayan tist diizeyli ifadelerdir. Bir programin egitsel faaliyetlerinin
yegane amact Program Ciktilarim (ve dolayisi ile egitim amaglarini) temin eden mezunlar yetistirmektir. Cikt1 kalitesi giivence
altinda olmalidir. Bu da planli-programli ve kamita dayali isletilen siiregler ile saglanilabilir. Kamita dayanmayan sonuglarin
akreditasyonu mimkiin degildir. Programda ¢ok cesitli dersler olacaktir. Fakat ana gosterge programdan mezun olacak
6grencilerin, program ¢iktilarinda tanimlanmis bilgi-beceri ve yetkinlikleri kazanarak mezun olmasidir. Akreditasyon dernekleri,
Program Ciktilarinin gergeklesip gergeklesmedigin yaminda programa ozgii bazi konular iizerine de yogunlagsmaktadir.
Akreditasyon derneklerinin standartlar1 egitim-6gretim programlarinin tasarimi siirecinde TYYC diizey ve alan yeterlikleri ile
birlikte temel siire¢ girdisi olarak alinmis ve program ¢iktilarinda, akreditasyon kurumlarinin 6lgiitlerine referans verilmistir.
Program yeterliligi kapsamina dahil edilmis olan akreditasyon derneklerinin standart ve 6lgiitleri, Siirekli Iyilestirme ve Gozden
Gegirme Siire¢ ¢cevriminde de TYYC diizey ve alan yeterlikleri ile birlikte temel girdi olarak degerlendirilmektedir. Programlarin
tasarimi asamasindan itibaren egitim 6gretim temel alt yapist olusturulmus olan akreditasyon derneklerinin standart ve 6lgiitlerinin
saglanmast ig¢in ilgili birimlerin uygulamalarim tanimli siiregler dogrultusunda gergeklestirilmesi izlenmekte ve tesvik
edilmektedir. Beykent Universitesi Bilgi Paketi, Bilgisayar Miihendisligi Program Ciktilar

Akreditasyon kurumlarimin 6lgiit ve standartlarina gore tasarlanmis olan programlarin mezun verdikten sonra, akreditasyon
siirecine dahil olmalar i¢in akademik birimler {iniversite iist yonetimi tarafindan yonlendirilmekte ve akreditasyon kabul siirecinde
gerekli altyapi ve egitimler i¢in destek saglanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Bologna Siireci ve TYYC ile diploma programlarindaki dersler, ders saatine degil 6grenci is yiikiine gore kredilendirilmistir. Ayni
programa kayit yaptirmis dgrencilerin hem benzer bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmasi hem de dereceye uygun, is yiikiine dayal
AKTS kredisiyle mezuniyetini garanti altina almasi gerekmektedir.

Ders kredileri ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan i¢in TYYC’ye gore belirlenen kredi araligi ve 6grencilerin
caligsma saati goz Oniinde tutularak Senato tarafindan belirlenir. Ders AKTS kredisi, ilgili diploma programini bitiren 6grencinin
kazanacagi; TY Y C’de tanimlanmis diploma diizeyi ve alani i¢in bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6grenim
kazanimlari ile agik¢a belirlenmis teorik veya uygulamali ders saatleri ve 6grenciler i¢in dngoriilen diger faaliyetler igin gerekli
caligma saatleri de gz 6niinde bulundurularak Senato tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde is yiikiine dayali olarak hesaplanir.

Senato tarafindan uygun goriilmesi halinde, orgiin 6gretim programlarindaki baz1 dersler bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
olarak sadece uzaktan 6gretim yoluyla veya uzaktan-orgiin 6gretim karma sekilde verilebilir.

Tamamen veya kismen internet destekli uzaktan gretim yoluyla verilen derslerin 6l¢gme faaliyetlerinin elektronik ortamlardan
hangi oranlarda ve nasil uygulanacag ile sinavlarda alinacak giivenlik onlemleri Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen ilkelere
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uygun olarak Senato tarafindan tespit edilir.

Kurumda égrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun égrenci merkezli egitim
konusundaki politikasi nedir?

Kamtlar
e DACUM_PAC_DERS_ATAMA_TABLOSU_ORNEK_CALISMA_TARIH xIsx

o DERS_OGRENIM_HEDEFI MODUL_PROGRAM_CIKTISL ILISKISI ORNEK_CALISMA_OLCME_BILGISI DERSLxIs

e Ders Listesi Yapisi Plani Ornek D.xlsx
¢ DACUM MYO BIP PC PAC 1 4 MT HA.docx

Orgiin 6gretimde yiiz yiize verilen derslerin dgrenci is yiikiinii tamamlamaya yonelik bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak
uzaktan egitim yoluyla da verilmesinde kullanilmak tizere E-Ders Igerik Hazirlama Kilavuzu hazirlanms, ders gekimi igin stiidyo
kurulmus, akademik personele tahsis edilen diziistli bilgisayarlara E-ders igerik hazirlama program yiiklenerek gerekli egitimler
verilmistir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yayihmu nasil saglanmaktadir? Bu politikanmm
kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Kamtlar

e E-DERS_ICERIK_HAZIRLAMA_KILAVUZU.docx
Ek-1_MOODLE_EGITIM_TAKVIMI_2015.docx

Ek-2 MOODLE_EGITIM_2015_REKTORLUK_YAZILdocx
Ek-3_MOODLE_EGITIM_DEVAM_20150408.xIsx
Ek-4_MOODLE_EGITIM_SOZLESME_2.docx
Ek-5_MOODLE_EGITIM_GRUPLARI_AYAZAGA_KAMPUSU xlsx

HAYAT BOYU_OGRENME_Ek-2_MOODLE_EGITIM_TAKVIMI_2015.docx

HAYAT BOY RENME_Ek-7_ MOODLE_KULLANIM_KILAVUZU_AKADEMISYEN.pdf

HAYAT BOYU_OGRENME_Ek-8 MOODLE_PUSULA_NOT_AKTARIM_KULLANIM_KILAVUZU_V1.pdf
HAYAT BOYU OGRENME_Ek-9 MOODLE_SINAV_MODULU_KULLANIM_KILAVUZU.pdf

Akademik personelin, yiiz-yiize 6gretme ve 6grenme yontemleri yaninda web tabanli uzaktan egitim imkanlarini da kullanmasina
yonelik olarak, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali ders verme konusunda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve bilgi, bilisim ve
teknolojik gelismelerdeki yeniliklere ve degisime uyumu sirdiirilebilir kilmak igin hizmet igi egitim programlar
diizenlenmektedir.

Bologna siireci ¢aligmalar1 kapsaminda, program yeterliklerine uyumlu 6grenim ¢iktilarim saglayan egitim-6gretim etkinliklerinde
akademik personelin yetkinlik ve yeterliliklerin saglanmasi, diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile desteklenmistir.

Universitenin akademik personelinin, bilgi, bilisim, teknolojik gelismelerdeki yeniliklere ve degisime uyumu siirdiiriilebilir kilmak
i¢in Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hizmet igi egitim programlari diizenlenmistir. Akademik
personelin, mesleklerinde teknolojik gelismeleri kullanarak daha verimli olabilmeleri i¢in bilgi ve beceri edinmesine yonelik
egitim calismalar1 yapilmasi kapsaminda, uzaktan egitim teknolojileri (Moodle LMS, Adobe Connect, Perculus) kullanimi
egitimleri verilmis ve egitim yonetim sistemleri i¢in kilavuzlar hazirlanmigtir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
nasil saglanmaktadir?

Kamtlar

e Hayat Boyu Ogrenme Yo6netmelik.pdf

Ders koordinatorleri tarafindan hazirlanan Ders Izlence Sablonu ‘nda AKTS is yiikii tablosu;

Ders devam, simf disi ders ¢alisma, sinav, kisa siav, 6dev, rapor, arastirma makalesi, sunum, portfolyo, uygulamali beceri
gosterimi, proje izleme, grup projesi, tez izleme vb. etkinliklerin haftalik sayis1 ve saati dikkate alinarak, 6grencinin toplam ig yiikii
belirlenmektedir. Toplam is yiikiiniin 25 saat katlarina b6liinmesiyle dersin 6ngériilen AKTS miktar1 olusturulmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6Zrenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?
Kanitlar
e Ders izlencesi Sablon TR_S3 22.docx
Derslerin 6ngoriilen AKTS miktarina gore gergeklesmesinin degerlendirilmesine yonelik akademik yil bazli olarak dgrenci is yiikii

anketi yapilmasi ve ongoriilen AKTS miktarinin gergekliligi konusunda dgrencilerden geri bildirim alinmasi yontemi ile 6lgiim
yapilmasi planlanmaktadir.
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Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Uluslararas: degisim programlar1 kapsaminda yurt dis1 tiniversitelerden ders alan dgrencilerin getirmis olduklar1 transkriptteki
basarilmig dersler, derslerin kategorik yapisina gore program bagkani tarafindan diizenlenen esdegerlik tablosu ile dersin orijinal
ad1, dersin kodu ve AKTS miktariyla 6grencinin transkriptine aktarilmak suretiyle intibak edilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil kullamlmaktadir?
Kanitlar

o Onceden kazamlmis yeterlilikler.pdf

Fakiiltelerdeki lisans programlarinda staj dersi, bolim baskanliklarinca olusturulmus komisyonlarca yiirtitiilmektedir. Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu ile Meslek Yiiksekokulu' nda ise daha yogun staj programlari uygulandigindan, bu hizmet Staj
Koordinatorliigii tarafindan verilmektedir. Saglik programlari gibi is yeri egitimine dayali programlarda ise staj koordinasyonu
Kamu Hastaneleri Birligi ve 1l Saglik Miidiirliikleri ile 6zel protokoller yapilarak saglanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tamimh siirecleri bulunmakta
mudir? Paydaslann katihm nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kamnitlar

e BEYKENT UNIVERSITESI ONLISANS LISANS STAJ YONERGESI.pdf

Programlarin tasariminda, temel meslek dersleri yaninda 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarina ve temel anahtar beceri
edinmelerine de imkan verecek sekilde "yetkinlik tamamlayici dersler” kategorisinde 40 AKTS alan dis1 ders yer almaktadir.
Programlarin yedinci ve sekizinci yariyll ders planlarinda yer alan uzmanlik alam kategorisindeki derslerin g¢iktilar1 analiz ve
arastirmaya ilave olarak tasarim yapmay da igermekte ve disiplinlerarasi ¢alismay: kapsamaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler bulunmakta midir ve
ogrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Alan dis1 dersler, TYYC diizey tanimlarinda yer alan yetkinliklerle iligkilendirilerek ders plani i¢inde yapilandirilmistir. Programin,
diploma gerekliligini saglayan c¢iktilar1 karsilamasi gereken temel meslek dersleri tamamlandiktan sonra 3. ve 4. siniflarda
"uzmanlik alan dersleri" kategorisinde alan uzmanlik dersleri se¢imlik olarak verilmektedir. Ogrenci, proje ve bitirme galismasi ile
iliskili olarak uzmanlagacag: alandan se¢imlik ders almaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Egitim-Ogretim Yonetmeliginin 13. Maddesi geregi, iiniversiteye kayit yaptiran her G&grenciye bir akademik danisman
atanmaktadir. Birinci simf 6grencilerinin akademik danmigmani bolim/program baskanidir. Lisans programlarinda birinci yarryil
ders planinda yer alan “Mesleki Oryantasyon” dersi, boliim baskam tarafindan verilmekte ve 6grenciler, mesleki bilgilendirme ve
yonlendirme ile tiniversitedeki akademik performanslari arttirilmaya c¢alisilmaktadir. Akademik damigman, haftada dort saat
danigmanlik programini ofisinin kapisinda, haftalik ders programu ile birlikte ilan etmektedir. Ogrenci, tiniversite isleyisi, akademik
konularda ve kariyer gelisimi hakkinda danismanina danigabilir ve goriis alabilir.

Kurumda 68renci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarna gore ne yapilmaktadir?

Ders vermekle gorevlendirilmis Ogretim Elemani, dersi EBS iizerindeki ders izlencesinde tanimlandig sekli ile uygulamakla
yukimlidir. Dersin 6gretim elemani, EBS tizerinde tanimlanmis 6l¢gme-degerlendirme faaliyetlerini, Beykent Universitesi Olgme

Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y dnergesi’nde belirtildigi sekilde ve takvimine uygun olarak uygulamakla yiikiimliidiir.

Ogrencinin basansim olgme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler dgrencilere nasil ilan
edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina almmaktadur?

Kanitlar

e Olcme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y6nergesi.pdf

Diploma programlari i¢in mezuniyet kosullari, Lisans-6nlisans ve lisansiistii egitim §gretim yonetmeliklerinde tammlanmis ve
universite web sitesinden ilan edilmektedir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Ders izlencesinde, haftalik ders konulari ve modiilleri, 6gretim yontemleri ve &lgme yontemleri belirtilerek Ders Ogrenme
Hedefleri (Sub-Outcomes Behaviours) ile iliskilendirilmekte ve Ders Ogrenme Ciktilarina (Learning Outcomes) yapmis oldugu

hizmet diizeyi belirlenmektedir. Ayni sekilde, Ders Ogrenme Ciktilari, hizmet ettigi Program Ciktilar1 (Program Alt Ciktilarr) ile
iliskilendirilmektedir. Basar1 degerlendirme uygulamasinda, kullanilan bagar1 6lgiit ve gostergeler (sinav sorulari, performans
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gostergeleri, vb.), hizmet ettigi ders 6grenme hedefleri, ders 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilari iligkisi ile, notlandirilmakta ve
her bagar1 degerlendirme uygulamasi kiimiilatif olarak toplanarak 6ngoriilen program ¢iktilarinin gerceklesmesi 6lciilebilmektedir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?

Bagar1 degerlendirme ve puanlama konusunda detayli bilginin yer aldigi Beykent Universitesi Olgme Faaliyetleri ve Siav
Uygulama Yonergesi ve Onlisans Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi kurum web sitesinde yayinlanmaktadir.

Ogrencinin bagansim 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Ogrencinin devamsizlig1 veya simava girmeyi engelleyen (6ngdriilmemis akut saglik sorunu, ¢ift anadal programu ders ¢akismas,
vb.) hakl1 ve gegerli nedenler, Egitim-Ogretim Y onetmeligi'nde tammlanmakta ve sinav mazeret hakki verilmektedir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhigl veya smava girmeyi engelleyen hakl ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan
acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencilerin sinav notlarina itiraz siireci, Onlisans Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi Madde 19'da detaylandirilmistir.

Ogrenci sikayetleri; dilekce, online destek uygulamasi (Coziim Merkezi), toplantilar, Ogrenci Dekanligi Koordinatorliigii'ne
yapilan dogrudan miiracaatlar ile alinmaktadir. Bunun yam sira 6grencilerin BIMER ve CIMER tlizerinden yaptiklar1 sikayetler de
dikkate alinmakta ve cevaplanmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla almmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Egitim Ogretim Siirecleri E1 Kitab' nda, Ders Ciktilar1 ve Programa Katkilar1 Alt Siireci' nde, alan dis1 derslerin program 6grenme
¢iktilarini saglamasinin kalite giivence sistemi tanimlanmuigtir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ¢iktilanim kazanmalan nasil giivence altina ahnmaktadir?
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Merkezi Yerlestirme disinda 6grenci kabulleri, Egitim-Ogretim Y netmeligi'nde diizenlenmistir. Kurum Dig1 ve Kurum Igi Yatay
Gegis yoluyla dgrenci alimi, Yiiksekogretim Kurulunun bu konudaki gerceve yonetmeligi ve Beykent Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi esaslarina gore yapilmaktadir. Bu sekilde giris yapan 6grencilerin, onceki 6grenimlerindeki
kazanimlarinin intibaki ise yonerge ile diizenlenmistir. Cift ana dal ve yan dal programlarina kayit, yonerge esaslarina gore

yapilmaktadir. Lisansiistii programlara 6grenci kabulii, Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim- Ogretim Y&netmeligi esaslarina
gore yapilmaktadir. Ozel Yetenek Savlari ile 6grenci kabul edilen programlar, iiniversite web sitesinden 6grencilere 6nceden ilan

edilen “Ozel Yetenek Performans Siavlari Uygulama Esaslar1” na gore performans sinavi olarak yapilmaktadir.

Kurum, égrenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Merkezi yerlestirme ve diger 6grenci kabul siiregleri ile gelen 6grencilerin, onceki "formal" dgrenmelerinde edinmis olduklart
kazamimlar;, Beykent Universitesi (")nceden“ Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve h}tibak _Islemleri
Yonergesi'nde ayrintili olarak tanimlanmigtir. Onceden Kazanilmig Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri

Yo6nergesi

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammh siire¢ler bulunmakta mcir?

Diploma programlarina yerlesen 6grencilerin onceki "non-formal ve informal" §grenmelerinde edinmis olduklar1 kazanimlar,
Beykent Universitesi Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi ile intibak

ettirilerek kabul edilmektedir. Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Tanminmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y&nergesi

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tammbh siirecler bulunmakta mudir? (yonerge, senato
karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Universite bu soruyu cevaplamamistir.

Bologna Siireciyle beraber, egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek i¢in
yiiz-yiize hizmet i¢i egitim programlart diizenlenmis ve e-6grenme destegi i¢cin bir portal olusturulmustur. Yiiz yiize yapilan
egitimlere iligkin modiiller, olusturulan Egitim Destek Sistemi (EDS) (eds.beykent.edu.tr) {izerinden de yaymlanmigtir. EDS’de
hali hazirda; Bologna Siireci, Universitede siirecin uygulanmasia iliskin modiiller (Bologna Siirecinin getirdigi degisiklikler,
egitim programlarinin genel gercevesi - kredi toplama sistemi, egitim birimlerinin misyon-vizyon-egitim amaglarinin yazimi, profil
yazimi, TYYC’ye uygun program ¢iktis1 yazimi, Beykent Universitesinde ISCED temel alan yaklagimi, grenme ¢iktis1 yazimi,
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o6gretim-6lgme yontemleri, is yiikii hesabi, ders izlencesi gelistirme, enstitiilere iliskin 6zel ¢alismalar) gibi modiiller bulunmakta
ve gelistirilmektedir. Hizmet i¢i egitim calismalar1 gerektikge tekrarlanmaktadir.

Ayrica, Birlesik Krallik Yiiksekogretim Akademisi (HEA - UK) ile imzalanan protokol kapsanminda 2015-2016 Egitim-Ogretim
Yilindan itibaren, Yiiksekogretimde Ogretim, Ogrenmeyi Destekleme ve Oleme yeterliligi sertifikas1 ve HEA iiyeligine yonelik
program uygulanmaktadir. Programin, HEA akredite bir program olarak stirdiiriilebilmesi i¢in, ayrica akreditasyon alma
caligmalar1 kuruma basvurulmus ve Beykent Universitesi Akademik Uygulamalar Meslek Sertifikas1 programn HEA tarafindan
2018 Nisan ayinda akredite edilmistir. Universite s6z konusu programi daha genis bir 6gretim eleman grubuna 2018 yazi itibari
ile uygulamaya baglayacaktir. Yabanci dil okutman hareketliliginin nispeten daha yiiksek olmasi da dikkate alinarak, Yabanci Diller
Yiiksekokulu Hazirlik Programinda, Ogretim Elemani Oryantasyon Programi, her akademik yil agiligindan once, tiim akademik
personelinin katilimiyla, ortalama bir haftalik program uygulanmak suretiyle yapilmaktadir. Boylelikle, 6gretim elemanlarina, yil
boyunca birlikte gérev yapacagi ekip arkadaslari ile takim halinde ¢alisma ortami saglanmakta ve bir 6nceki akademik yilin genel
degerlendirmesi yapilarak yeniden belirlenen hedefler dogrultusunda giincellenen program toplu olarak tartisilmaktadir.

Ayrica, 6gretim tiyelerinin teknoloji kullanimimi desteklemek i¢in; tiim Ggretim iiyelerine dizlistii bilgisayar dagitilmis, gerekli
yazilimlar temin edilerek egitimleri verilmistir. Bu konudaki egitimlerin arttirilarak Beykent Universitesi Egitim Destek Sistemi
tizerinden yayinlanmasi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar
nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universite diploma programlari ders planlarinda yer alan ve Bologna Siirecinde program kazanimlar ile iliskilendirilerek yeniden
yapilandirilmis olan dersler, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi egitim-6gretim alanlar1 ISCED kodlarina gore
kodlanmistir. Dersin disiplinler aras1 muhtevasini da kapsayacak sekilde her ders igin dort basamaktan olusan ti¢ egitim-dgretim
temel alani kodlanmugtir. Universiteye akademik personel aliminda ihtiyag analizi, bu amaca yonelik olarak hazirlanmig olan bir
karar-destek yazilimi olan Universite Planlama Sistemi (UPS) kullamlarak yapilmaktadir. Universitenin akademik kadrosunda
bulunan, ders verme niteligini haiz akademik kadro, doktora tez, doktora, yiiksek lisans tez, yiiksek lisans, dogentlik temel

alanlarina gore ve yabanci dil yeterlilikleri dikkate alinarak, dersler i¢in yapilan ISCED kodlamasinda oldugu gibi, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi egitim-6gretim alanlar1 ISCED kodlarina gére kodlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin ders
gorevlendirmesi; 6ncelikli olarak doktora tezi, doktora, dogentlik, yiiksek lisans tezi, yiiksek lisans egitim-6gretim alanina gore ve
bir onceki y1l vermis oldugu dersler de dikkate alinarak, dersin 6gretim dili igin yeterliligi de kontrol edilerek karar-destek yazilimi
kullanilarak yapilmaktadir. Siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in, cari akademik kadro ders gorevlendirmesi ile doldurulamayan ve
bosta kalan ders/grup/sube i¢in bir 6nceki akademik yil i¢inde, bir sonraki akademik yilda ortaya ¢ikacak ihtiyag tespit edilmekte ve
akademik personel istihdami ders bazli olarak ve 6gretim elemaninin egitim-6gretim alanlar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yabanci

dilde (ingilizce, Rusca) verilen derslere akademik personel gérevlendirilmesinde ilgili yabanci dil yeterliligi kosul olarak
alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin oOrtiismesi nasil
saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kurum i¢inde egiticinin egitimi programimn diizenlenmesi, hedef performanslarimin saglanmasinda olusan diizeltici onleyici
faaliyet ihtiyacina bagl olarak yapilandirilmaktadir.

Universitemiz ile Birlesik Krallik Yiiksek Ogretim Akademisi ile isbirligi halinde yiiriitiilen “akademik personelin, 6gretim,
Ogrenme ve 6l¢me-degerlendirme” konularinda gelistirilmesine yonelik sertifika programi uygulanmaktadir.

Beykent Universitesi Birlesik Krallik Yiiksekogretim Akademisi (HEA - UK) ile imzalanan protokol kapsaminda 2015-2016
Egitim-Ogretim yilindan itibaren 6gretim elemanlarinin &gretim, 6grenmeyi destekleme ve 6lgme degerlendirme alanlarindaki
yeterlilik kazanmalarini saglamak amactyla bir program yiirtitmektedir.

2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda HEA tarafindan verilen egitimler ve atolye galismalari sonucunda 13 6gretim iiyesi gerekli
kosullar1 saglayarak Yiiksekogretimde Ogretim, Ogrenmeyi Destekleme ve Ol¢me Degerlendirme alaninda sertifika almaya ve
HEA iiyeline hak kazanmistir. Programa 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda yapilan egitim ve atolye calismalaria 17 kisilik yeni
bir grup katilmis ve Ekim 2017 tarihi itibari ile egitimler tamamlanarak iiyelik stirecine gecilmistir.

Beykent Universitesi bu isbirligi kapsaminda programin Tiirkiye ortaminda ve kendi egiticileri tarafindan uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi amaciyla HEA’ya akreditasyon bagvurusu yapmis ve Meslek Sertifikasi programi HEA tarafindan 2018 Nisan
ayinda akredite edilmistir. Universite s6z konusu programi daha genis bir &gretim elemam grubuna 2018 yazi itibari ile
uygulamaya baslayacaktir.  Akreditasyonun almmasim takiben Beykent Universitesi kendi 6gretim elemanlarim ve baska
yitksek6gretim kurumlarindan 6gretim elemanlarini programa kabul edecektir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitenin, mevcut programlardaki akademik personel hareketliligi sonucu olusan cari akademik personel ihtiyaci ile stratejik
amag ve hedeflerine gore biiyiime kapsaminda agtig1 yeni programlar igin gerekli olan akademik personel ihtiyaci Stratejik Plana
bagli yillik planlama kapsaminda, kurumsal kaynak planlamasinin bir pargasi olarak, akademik insan kaynag ihtiya¢ planlanmasi,
ilgili akademik birim tarafindan planlanmaktadir. Siireg, bir 6nceki akademik yilin agilis1 ile baglamakta, program agilis stirecinde
(6nceki akademik yilda) akademik personel isgiicii piyasasindan ilan vermek suretiyle temin edilmektedir. Universitenin, kokli bir
vakif tniversitesi olarak yirmi yillik bir gecmisi ve tanimirhigr olmasi, nitelikli akademik personel temininde tercih edilebilir
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olmasini saglamaktadir. Atama ve yiikseltme islemleri ilgili yonergeye uygun olarak yapilmakta ve nitelikli akademik personelin
siirduriilebilirligi, gelistirilmis olan siiregler ile teminat altina alinmaktadir.

Kuruma disanidan ders vermek iizere é@retim elemam se¢imi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu
kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Tim ogrencilerin kullanimina agik; yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donanimli bagimsiz etiid ve okuma salonlar1 ve
calisma alanlar1 ile kiitiiphane icinde okuma/¢alisma salonu mevcuttur. Ozellikle Meslek Yiiksekokulundaki égrenciler igin,
serbest zamanlarinda kullanabilen ve dgretici destegi verilen "Beceri Gelistirme At6lyesi" olusturulmustur.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universite 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel gelisimi igin yapilan galismalar {iniversite biinyesinde yer alan Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 ile Ogrenci Dekanligi koordinasyonunda siirdiiriilmektedir. Ayrica iiniversitede sayis1 50’ye varan ogrenci
kuliipleri faaliyet gostermektedir. Ogrenci kuliiplerinin biitiin etkinlikleri desteklenmektedir. Spor kuliiplerinin de biitiin
turnuvalara katilmalar1 saglanmakta ve her tiirli masraflar1 karsilanmaktadir. Son yillarda &grencilerin spor burslar ile
desteklenmesinin bir sonucu olarak Beykent Universitesi 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi basarilarinda artis gézlenmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universite yerleskelerinde saglik hizmeti sunmak {izere Revir, rehberlik hizmeti sunmak iizere Rehberlik ve Psikolojik
Danigsmanlik Birimi hizmet vermektedir. Ogrenci Dekanligi biinyesindeki Kisisel Gelisim ve Kariyer Merkezi tarafindan Stres
Yonetimi ve Catisma Y6netimi konularinda egitim verilmekte olup 6grencilere destek sunulmaktadir.

Her 6grenci igin atanan akademik damisman, mesleki bilgilendirme ve yonlendirme ile 6grencilerin akademik performanslarin
arttirmaya yonelik ¢alisilmaktadir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda o6gretim elemanlan
tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitede engelli 6grencilerin 6zel olarak desteklenmesi i¢in Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Ogrenci Dekanlig1
biinyesinde olusturulmus Engelli Ogrenci Birimi faaliyet gostermektedir. Bu konudaki calismalari diizenlemek icin Beykent
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi olusturulmustur. Ogrenci degisim programindan faydalanan yabanci &grencilerin
olas1 6zel durumlarinm kolaylagtirmak i¢in Uluslararasi Etkinlikler Daire Bagkanligi hizmet vermektedir.

Gorme Engeli bulunan 6grencileri i¢in kiitiiphanede yararlanacaklar1 Jaws Ekran Okuma Programi ve Dokiiman Okuyucu cihazi
bulunmaktadir. Bu programlar sayesinde, dgrenciler, bilgisayar1 yardim almadan kullanabilmekte, basili kiitiiphane kaynaklarini
ekran okuyucu sayesinde istedigi zaman sesli dinleme 6zelligiyle dinleyebilmekte veya kayit edebilmektedir. Dokiiman okuyucu
cihazi, altina konulan 26 ayr1 dildeki materyali Tiirk¢eye ¢evirmekte ve sese doniistiirmektedir. Taginabilir bellege alinan sesli
doktiman 6grenciler tekrar tekrar dinleyebilmektedir.

Kurumda o6zel yaklasim gerektiren o6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi ogrenciler gibi) icin mevcut
diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Programlarin 6grenci alimindan once gerekli derslik, laboratuvar gibi alanlari, Egitim-Ogretim Programlariin Tasarim ve Onayt
Alt Siirecinde tanimlandigi sekilde, 6nceden planlanmakta ve ilave kapasite ve donanim ihtiyaci ivedilikle tamamlanmaktadir.
Ayrica programlar i¢in gerekli olan fiziki imkanlar ile insan kaynaklarini, bir veri tabanina ve karar destek sistemine bagli olarak
planlamakta ve yonetilmektedir.

Kurumda égrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Kamtlar
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Biitce kaynaklarinin dagilimi, Beykent Universitesi Biitce Uygulama Usul ve Esaslar1 Yénergesinde tanimlandigr sekilde Biitce
Planlama ve Takibi Siirecine uygun olarak akademik birimlerden 'Biitce Talep ve Gerekgeler Formu' ile harcama tahsis talepleri
toplanir. Mevcut stratejik plandaki hedeflere uygunluk gézden gegirilerek Biitce Daire Baskanli1 koordinatorliigiinde genel biitge
icerisinde yapilandirtlir ve Universite Yénetim Kurulu tarafindan onaylamr. Yeni agilan programlara iliskin olusan ilave fiziki

kaynak, egitim &gretim programlarimn tasarim ve onay: alt stirecinde tanimlandig1 sekilde egitim 6gretim mekanlar1 ve sosyal

kiilturel alanlar degerlendirilir ve iyilestirmeler igin kaynak tahsisi biitge talebine aktarilir.

Yillik Biitcenin 63renim kaynaklan ve dgrencilere sunulan destekler agisindan % dagiimma nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma stratejisinin, orta ve uzun vadeli strateji ve politikalara; yillk program ve eylem planlanna
uygunlugunun saglanmasi icin, Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanh@inin koordinatodiigiinde, Beykent
Universitesi Stratejik Plam 2016-2020° nin giincellenmesi ve 2019-2023 Stratejik Plam' mn 2018 ylhnda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2016-2020 Stratejik Plamin ’da 2 nolu Stratejik amac olarak “Bilimsel Faaliyetlerin kalite ve cesitliliZinin arttinlmas1” ve bu
kapsamda, Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkinlikler ve Arastirma Projelerinin cesitlendirilmesi, Ulusal ve Uluslararasi
endekslerde taranan dergilerde yaymlarmn arttinlmasi hedefleri belirlenmistir.

2016-2020 Stratejik Planin’da “Bilimsel Arastirma ve Egitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” 3 nolu Stratejik amacmn alt
hedefi olarak, arastirma faaliyetlerinin gelistirmesi kapsaminda; TUBITAK, Sanayi Kurumlan ve diger kamu kuruluslarinca
acilan proje desteklerini takip edip, proje ve patent siireci gibi konularda 6gretim iiyelerini bilgilendirip destek saglayacak
Rektorliik Makam’mma bagh Bilimsel Arastirma Birimi’nin kurulmasi, buradaki personele egitimlerin verilmesi hedef ve
eylemleri belirlenmistir.

Taslak hali hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plan' da Arastirma, Gelistirme ve Topluma Hizmet fonksiyonuna ydnelik
stratejik amaclar asagidaki sekilde diizenlenmistir:

1. Universitenin arastirma stratejisini; ulusal kalkinma strateji ve politikalan, yilhk program ve eylem planlarna uygunluk
acisindan gozden gecirerek yeniden diizenlemek
2. Universitenin, Kalite, ihtisaslasma, oncelikli alanlar ve nitelikli doktora gibi kavramlarinin 6ne ¢iktig, nitelikli bilgi
iiretecek cikti odakh yapilanmasinda, arastirma-gelistirme fonksiyonuna etkin olarak islerlik kazandirmak
Universitenin, stratejik oncelikli arastirma alanlanna uygun olarak, arastirma alt yapisim kurmak
Cekirdek arastirmaci ve AR-GE destek personeli insan kaynagim olusturmak
Universitenin ihtisaslasma ve arastirma-gelistirme oncelikli alanlaninda kamu-iiniversite-sanayi isbirigini kurmak
Teknoloji Transfer Ofisini ve AR-GE sirket kurulumlarnim gerceklestirmek
Arastirma ve Uygulama Merkezlerini; iiniversitenin ihtisaslasma, arastirma-gelistirme oncelikli alanlan ve 2023
hedefleri ile devletin stratejik 6nceliklerine gore yeniden diizenlemek
8. Arastirma laboratuvarlanm sertifikalandirmak ve akredite etmek
9. Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin uygulama standartlannm tammlamak ve kalite giivence sistemini olusturmak
10. Proje Destek Birimi’ ni, arastima stratejilerine uygun hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik etkin olarak ¢ahstirmak
11. Akademik personelin arastirma ve bilimsel yaym performansm artrmak
12. Mevcut Egitim- Ogretim uygulama ve Arastrma-Gelistirme altyapisim giiclendirmek ve iyilestirmek
13. Akademik personelin arastirma-gelistirme beceri ve yetkinlik diizeyini artirmak
14. Ulkenin ve kurumun stratejik amaglarna ve oncelikli alanlarna uygun olarak kulucka merkezlerini kurmak ve etkin
olarak cahstirmak
15. Teknopark kurulmasi konusunda fizibilite ve analiz ¢alismasi yapmak
16. TUBA, iiniversite ders kitaplan projesini gelistirmek, acik ders portahna dahil olmak
17. TIKA Uluslararasi proje ve faaliyetlerine katki saglamak
18. Universite Kiitiiphanesinin ingilizce koleksiyon sayisim artrmak

NoawnkAEW

Universitenin, arastirma stratejisi ve hedefleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapimin ve mali kaynaklarin
olusturulmast ve uygun sekilde kullamlmasimma yonelik politikalari; bilim insami sayisinin ve niteliinin arttirilmasit ve
gelistirilmesi, etkin Ar- Ge yonetimi i¢in mali, idari ve hukuki altyapimin gelistirilmesi, kamu ve 6zel Ar-Ge kuruluslart ile belirli
bir sonuca yonelik arastirma ortakliklari olusturmak i¢cin mekanizmalar gelistirilmesi, aragtirma sonuglarinin ticari mal ve hizmete
doniismesi i¢in araglar ve destekler gelistirilmesi, arasgtirmacilarin ulusal ve uluslararasi baglantilarinin giiglendirilmesi seklinde
Ozetlenebilir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta midr?

Universitenin stratejik planinda belirlenen ihtisaslasma, aragtirma-gelistirme dncelikli alanlarinda; Proje Destek Birimi, Arastirma
ve Uygulama Merkezleri ve lisans istii egitim-6gretim birimlerinin olusturdugu biitiinlesik egitim uygulama ve aragtirma
ortaminda nitelikli bilgi tiretimine iglerlik kazandirilmasi.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politikalar nelerdir?

Universitenin ihtisaslasma ve arastirma-gelistirme 6ncelikli alanlarinda arastirma yapmak icin kurulmasi planlanan AR-GE
sitketlerinde olusan c¢iktilarin Teknoloji Transfer Ofisi aracilifiyla olusturulan ulusal ve uluslararasi sanayi isbirligi

mekanizmalariyla toplumun hizmetine sunulmasi.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen
politikalar nelerdir?

Universitenin arastirma stratejisi, ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde orta ve
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uzun vadeli eylem planlarina uygunluk anlayisi ile olusturulmaktadir. Bu gergevede, arastirmaci insan kaynagi veri tabani,

arastirma altyapisi bu anlayis dogrultusunda, stratejik plan amaglarina uygun olarak yapilandirilmaktadir.

Bu kapsamda, Universite' deki arastirma faaliyetleri, TUBITAK, sanayi kurumlari ve diger kamu kuruluslar ile yakin isbirligi
icinde calisan yapilara doniistiiriilmektedir. Ulusal alanda, TUBITAK, KOSGEB projeleri kapsaminda, ulusal ve yerel sanayi
kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ile ortak ¢aligma platformu olusturulmaktadir. Bu konuda BAP Koordinasyon Birimi faaliyetini
stirdiirmektedir.

Uluslararas: alanda, AB projesi yaminda, uluslararasi iiniversite ve AR-GE Merkezleri ile ikili igbirligi olusturma ¢alismalari
stirdiriilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkimma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansitilmaktadur?

Universitenin Ar-Ge stratejisi, belirli bir pratik hedefe yonelik uygulamali arastirmayi temel almaktadir. Boylelikle, stratejik planda
belirlenen, bir biitiiniin pargasi olarak, ulusal arastirma ag1 (kamu ve 6zel sektor sanayi isbirligi) ile ortak hedefe yonelik arastirma
yapma imkéan ve kabiliyeti de miimkiin olmaktadir. Ayrica, farkli alanlarda olusturulmus olan UYGAR merkezleri de, yerel ve
ulusal o6lgekte isbirlikleri ile arastirma faaliyetini siirdiirmektedir.

Aragtirma faaliyeti, ayrica olusan yayin ¢iktistyla l¢tilmekte ve takip edilmektedir. Arastirma performansinin arttirilmasina yonelik
olarak, arastirma yapan akademik personele haftada bir giin iiniversite disinda (TUBITAK, Sanayi, Teknopark vb.) arastirma
yapilmasina yonelik olarak “Arastirma Izni” verilmistir. Arastirma giktis1 olarak Index’li dergide yayimlanan her makale icin maddi
tesvik verilmektedir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 nasil dlciilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Universitenin egitim-6gretim faaliyeti kapsaminda olusturulmus olan uygulama laboratuvarlari, arastirma yeterliligini de haiz
oldugundan akademik personelin arastirma yapmasi i¢in de kullanilmaktadir. Universitede arastirma faaliyeti temel olarak akademik
personel tarafindan yapilmaktadir.

Universitenin stratejik planinda yer alan ihtisaslasma ve arastirma-gelistirme 6ncelikli alanlar1 igin arastirma altyapis1 ve insan
kaynag1, eylem planlarina uygun olarak ve performans esasli biitgeleme anlayisi ile tedarik edilmektedir.

TUBITAK vb. kuruluslardan hibe projeleri, kamu/6zel sektor sanayi ortak projeleri veya bireysel galisma olarak siirdiiriilen
projeler icin laboratuvarlarin mevecut imkanlar1 kullanilabilmektedir. Ogretim iiyelerinden gelen (ortak projeler kapsaminda finanse
edilemeyen) ek arastirma kaynak talepleri, akademik silsile ile degerlendirilmekte ve sonu¢landirilmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn
nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Arastirma faaliyetlerinin, kurum kaynaklar1 ile sinirli kalmamasi, kurum dis1 ilave kaynak kullanimi imkani ile etkinliginin ve
verimliligin arttirilmasi icin; &zel sektor sanayi isbirligi ve TUBITAK isbirligi ile yapilan projelerle dis kaynak saglanmasi ve
gerekirse bu projeler i¢in i¢ kaynak tahsisi, BAP ofisinin koordinasyonu ile yiiriitiilmekte ve performans 6l¢timii yapilip
degerlendirilerek Rektorliige sunulmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katiimim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence
altina alimmaktadr?

Aragtirma faaliyetlerinin, stratejik plan dogrultusunda olusturulan ve akademik boliimlere atanan hedef performanslar ile
izlenmesi, ol¢iilmesi ve takip edilmesi 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda degerlendirilecektir. Bu kapsamda, yilda iki defa
yapilan performans hedeflerinin gézden gegirilmesi esnasinda; hedeflere ulasamayan bolimlerden hedef performans iyilestirmesi
/glincellenmesinin istenmesi degerlendirilmektedir.

Halihazirda, akademik personelin arastirma ¢iktist olarak yapmis oldugu Index’li dergi yayinlari kisisel aragtirma performansi
olarak degerlendirilmekte ve BEDEK yonergesi dogrultusunda makale basina maddi tesvik verilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadir?

Universitenin ihtisaslasma ve arastirma-gelistirme oncelikli alanlarinda arastirma yapmak i¢in kurulan AR-GE sirketlerinde kamu
tiniversite sanayi igbirligi kapsaminda ortak arastirma fonlar1 olusturulmasi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve kulugka merkezlerinde
uiretilen aragtirma ciktilarimin kamu-iiniversite-sanayi isbirligi ile teknoloji tiretimine tahvil edilmesi ile yaratilan faydali model ve
patent gelirlerinin aragtirma faaliyetlerine aktarilmasi 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda degerlendirilecektir.

Kurumun arastirma ¢cahsmalan icin iiniversite disi fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Sanayi kuruluslari ile isbirligi icinde TUBITAK (Ar-Ge ve Yenilik Projeleri, Arbed, Teybed, San-Tez, Horizon 2020) Kalkinma
Ajansi, Kosgeb, TTGV ve AB hibe fonlarinin kullanimi i¢in ilgili kurumlarin ilan edilmis proje duyurularina dogrudan web sitesi
linki verilerek Universite web sitesinden erisim saglanmaktadir. Girisimci ve Yenilik¢i Universite endeksi ¢alismalar1 kapsaminda
akademik personelin kurum dis1 fonlar1 kullanmalarina yonelik farkindalik, tanitim, bilgilendirme egitim hizmetleri verilmekte ve
akademik birim y6neticileri tarafindan arastirma takimlart olusturulmasi tesvik edilmektedir.



Kurum dis1 fonlar1 kullanmalari igin aragtirmacilari tesvik etmek {izere proje biitgesine kurum destegi, yayin tesvik, toplantilara
katilim destekleri ve yapilan sozlesmeye gore farkli destekler saglanmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?
Beykent Universitesinde kurum disindan saglanan dis destekle yiiriitiilen proje sayis1 7 adettir. Bu projeler;

TUBITAK projesi kapsaminda Beykent Universitesi 6gretim {iyelerinin bagimsiz olarak yiiriittiigii 2, diger tiniversitelerle is birligi
halinde yiiriitiilen 3 olmak iizere toplam 5 proje, dis ortaklarla yiiriitiilen 1 ve dig {iniversite kapsaminda yiiriitiilen 1 projeden
olusmaktadir.

Universitede, ogretim iiyelerinin inisiyatifiyle olusan ve dis kaynak destegi ile yiiriitiilen bu projeler, 2016-2020 Stratejik
Planin’da 2 nolu Stratejik amag olarak belirlenen “Bilimsel Faaliyetlerin kalite ve ¢esitliliginin arttirilmast” ve

“Bilimsel Aragtirma ve Egitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi” 3 nolu Stratejik amactyla uyumludur ve bu amaca uygun hedeflerin
gerceklestirilmesine katki saglamaktadir.

Universitemizde periyodik olarak hedefler giincellenmektedir ve daha fazla dis kaynak saglamak icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki
saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitede aragtirma faaliyeti temel olarak akademik personel tarafindan yapimaktadr.

Akademik personel, insan kaynag: ise alim siirecinde alaminda yapmis oldugu onceki arastirmalarina gore arastirma yetkinligi
derecelendirilmek suretiyle tedarik edilmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismasinda, akademik personelin ise alim siirecinin,
tiniversitenin stratejik planinda yer alan ihtisaslasma ve arastirma-gelistirme 6ncelikli alanlarinin da dikkate alinarak iyilestirilmesi
degerlendirilmektedir.

Kurumda arastrma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil
tammlanmaktadr?

Kamitlar

o Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Y6nergesi.pdf

Arastirmacilarin yetkinlikleri, ¢ikti odakli olarak o6l¢tilmektedir. Arastirma ¢iktilari, yillik faaliyet raporlarinda ve Yenilikei
Universite Endeksi kapsaminda takip edilmektedir. Siireg, arastirma projeleri kapsaminda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
takip edilmekte ve yenilikgi tiniversite endeksi kapsaminda Strateji Gelistirme ve Planlama Dairesi tarafindan raporlanmaktadir.

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinlik performansinin Stratejik plan performans gostergesi olarak olgtilmesi 2019-2023
Stratejik Plan ¢aligmalarinda degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Universitenin uygulama laboratuvarlari, arastirma yeterliligini de haiz oldugundan akademik personelin aragtirma yapmast igin de
tahsis edilmektedir.
Arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirmesi, glincel bilimsel ¢aligmalari takip etmesi ve potansiyel isbirliklerinin olusturulmasi
acisindan onemli olan ¢alistay, kongre veya konferans gibi etkinlikler, Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (BEDEK) programi
kapsaminda desteklenmektedir.

Arastirma destek ve imkanlarin yeterliligi ve arastirma g¢iktilarinin hedeflere ulasma durumunun 6l¢iilmesinin yilda iki kez
yapilmasi ve performans sonuglarina gore iyilestirilmesi gereken konularin Stratejik Plan ¢alismalarinda degerlendirilmesi seklinde
stire¢ tanimlanmigtir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadur? Bu
destek ve imkanlann yeterdiligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Universitenin tarihsel gelisimi siirecinde rekabet avantaji olusturdugu sinema eseri vb. sanat eseri iiretimi konusunda akademik
personel ve grenciler diizenlenen yarigsmalarla ddiillendirilmekte ve tesvik edilmektedir.

Beykent Universitesi Bilimsel Yaymnlar1 Odiillendirme ve Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini Destekleme Y6nergesi (BEDEK)
kapsaminda Uluslararasi atif endekslerinden Science Citation Index-SCI , Science Citation IndexExpanded-SCI-E, Social Sciences
Citation Index-SSCI , veya Arts and Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan hakemli ve siirekli uluslararasi dergilerde
bilimsel makalesi yayimlanan dgretim elemanlari, yonergede belirlenmis olan hesaplama sistemini kullanarak belirlenen kriterlere
gore maddi olarak ddiillendirmektedir.
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Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil
karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yetedliliZi ve etkililiZi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

Kamtlar

e Bilimsel ve Sanatsl Etkinliklerini_Destekleme Yo6nergesi BEDEK.pdf
4. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun aragtirma performansinin izlenmesi, aragtirma projeleri kapsaminda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmekte
ve yenilik¢i tiniversite endeksi kapsaminda Strateji Gelistirme ve Planlama Dairesi tarafindan raporlanmaktadir.

Kurumun aragtirma performansimin Stratejik plan performans gostergesi olarak lgiilmesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalarinda
degerlendirilmektedir. Bu gercevede, Universitenin arastirma stratejisi; ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve
hiikiimet programi ¢ergevesinde orta ve uzun vadeli eylem planlarina uygun olarak belirlenmekte ve stratejik plan dogrultusunda
performans hedefleri yilda iki defa gozden gegirilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin, stratejik plan dogrultusunda olusturulan hedef
performanslar ile izlenmesi, 6l¢iilmesi ve takip edilmesi siirecinde, hedefe ulasilamayan gostergeler i¢in inceleme ve iyilestirme
caligmasi yapilmasi degerlendirilmektedir.

Kurumun aragtirma gelistirme faaliyetlerinin etkililik performansinin, performans program gostergesi olarak ol¢tilmesi, asagida
belirtilen 6lgiitler esas alinarak 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda degerlendirilmektedir. Verilen bilim ve tesvik 6diil sayisi,
Indeksli dergilerde (SCI, SSCI ve AHCI) yayinlanan yayin sayisi, bilimsel yayinlara yapilan yillik atif sayis1, ulusal ve uluslararasi
kongre, sempozyum vb. bilimsel toplant1 katilim sayisi, bilimsel toplantilara katilim i¢in verilen destek sayisi, kurum tarafindan
diizenlenen bilimsel toplanti sayisi, Merkezi Aragtirma Laboratuvarinda yapilan yayina doniismiis bilimsel arastirma sayisi, Doner
sermaye kapsaminda tiniversite digina yapilan analiz sayisi, kurum dig1 kaynaklardan destek alinan proje sayisi, aragtirma gelistirme
faaliyeti sonucu olarak {iretilen faydali model sayis1 ve patent sayisi, ticari mal ve hizmete doniismiis arastirma ve gelistirme sayist,
Olgtitler olarak saptanmig ve performans 6l¢iimii i¢in kullanmaktadir. Ayrica, doktora programlarindaki performans; bolgesel
ekonomik katki; arastirma faaliyetinin hedeflerle uyumu gibi tanimli gostergelerle de izlenmekte, BAP ve BEDEK kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Kurumun aragtirma performansinin, stratejik plan performans gostergesi olarak Olgiilmesi 2019-2023 Stratejik Plan
caligmalarinda degerlendirilmektedir. Stratejik planda belirlenen aragtirma hedeflerinin gergeklesmesi ve hedeflere ulagmadaki
yeterlilik, performans programiminda ilgili oldugu stratejik amag¢ ve hedefle iligkilendirilmis performans hedef gostergelerinin
gerceklesmesi ile 6lgiilmektedir. Stratejik plan, tiniversite ¢apinda yiiriitiilen tiim kalite ve performans izleme siireglerinde esas
olarak ele alinmaktadir. Buna gore Stratejik Planla ilgili yapilan degerlendirme toplantilarinda varilan noktalar ve gelistirilmesi
gereken alanlar Kalite Komisyonu tarafindan Rektorliige bildirilmektedir. Rektorliigiin incelemesi ve iiniversite organlarinda
yapilan tartigmalar sonucunda gerekli kurumsal performans hedefleri karsisindaki durum tespit edilmekte ve gerekli iyilestirmeler
planlanarak uygulamaya konulmaktadir.

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve
iyilestirilmesini saglamaktadir?

Hedeflerin gozden gecirilmesinde, yillik faaliyet planlarinin gergeklesme sonuglart degerlendirilmekte, periyodik izleme
degerlendirmesi yapilmakta ve Stratejik Plan giincelleme siireci igletilmektedir. Faaliyet planlarimin gergeklesme durumlari, yillik
olarak hazirlanan Kurum Faaliyet Raporu ile tiniversite web sitesinde yayilanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadur?

Universitenin, aragtirma faaliyet giktilari; patent, faydali model, endiistriyel tasarim, bilimsel yayin ve atif sayilari yillik olarak
lciilmektedir. Kurumun arastirma faaliyetlerinin sonuglaria yonelik olarak degerlendirmeleri, yillik KIDR raporlar1 ve Faaliyet
raporlarinda yer almaktadir. Raporlar tiniversitenin WEB sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kurum, bilge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Universitenin arastirma ¢iktilar1 ve akademik performans siralama kurulus raporlarindaki siras1 dikkate aliarak yillik performans
Slgiitleri olusturulmaktadir. Universitenin 2019-2023 Stratejik Planlama caligmalarinda; misyon farklilasmasi, stratejik amaglarin
oncelikli alanlara gore belirlenmesi, egitim- 6gretim, aragtirma, topluma hizmet gibi temel fonksiyon stratejileri; ulusal kalkinma
strateji ve politikalari, y1llik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde orta ve uzun vadeli eylem planlarina uygunluk anlayisi ile
olusturulmaktadir.

Kurum, bilge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education
URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yonetimde planlama, organize etme, yoneltme (liderlik) ve kontrol dongiisiinii esas almaktadi: Planlama fonksiyonu
akademik, finansal, fiziki alanlar ve insan kaynaklan planlanmas: olarak gerceklestirilir Akademik planlama, 6grenci ve
o0gretim gorevlilerinin sayis1 ve niteligi, niceligi, oncelikli alanlar, 6rgiin ya da uzaktan egitim, lisans, yiiksek lisans vb. gibi
konulardaki planlan icerir.

Beykent Universitesi’nde organizasyonel gorevlendirmeyi destekleyen katihme bir yonetim modeli uygulanmaktadir.
(Beykent Universitesinin genel ve idari organizasyonu iiniversite Organizasyon Semasi kanit olarak sunulmustur) Her
akademik birimin temsilinin dikkate alindig1 ve farkh 6gretim elemanlarmin gorev aldig1 toplam 8 komisyon akademik
isleyiste etkin rol oynamaktadir.

S6z konusu komisyonlar asagida listelenmistir;

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Komisyonu (BAP)

¢ Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklerini Destekleme Komisyonu (BEDEK)

¢ Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)

e Burs Komisyonu

¢ Kalite Komisyonu

o Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kiriterleri Degerlendirme Komisyonu
e Staj ve Isyeri Uygulamalan Komisyonu

¢ Sosyal ve Beseri Bilimler icin Yaymn Etik Komisyonu

Yukarda listelenen komisyonlar disinda Akademik Teskilat Yonetmeligi geregi olusturulan kurullara ilave olarak akademik
yonetim ihtiyacma binaen asagidaki kurullar da olusturulmustur.

¢ Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
o Saghk Bilimleri Etik Kurulu
o Universite Damsman Kurulu

Universitede siireclerle yonetim anlayisin geregi olarak islerin kisilerden bagimsiz kurumlasmasm saglamak icin ISO 9001-
2015 kapsamunda idari siirecler olusturulmus ve siire¢ semalan Siire¢ Yonetim Sistemi (Ensemble) tanimlanmusti. Akademik
birim gorev tammlan, is akis siirecleri, form ve dokiimanlarnn olusturulmasi, 2019-2023 Stratejik Planlama cahsmalaryla
entegre olarak Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilmektedir.

Kamtlar

e BEU ORGANIZASYON SEMASIPNG

Universitede operasyonel siirecler 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde Beykent Universitesi Ana
Y 6netmeligi ve {iniversite web sitesinde yayinlanmis olan yonetmelik ve yonergeler yoluyla yiiriitiilmektedir. Beykent Universitesi
Yonetmelik ve Yonergeler

Faaliyetler bu yonetmelik/yonergelere bagli olarak gerceklestirilmekte, gereken yerlerde Senato kararlari uygulanmaktadir
(Beykent Universitesi Senato Kararlar1). Universitenin yonetimsel siireglerine ait prosediirler tanimlanmig ve Kalite Y 6netim
Sistemi (QDMS) yiiklenerek erisime agilmigtir.

e Baglam Prosediirii

e Yonetim G6zden Gegirme Prosediirii
o Kurumsal Gelisim Prosediirii

o Liderlik Prosediirii

e Geri Bildirim Alma Prosediirii

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dihil olmak iizere yonetim ve idari
yapisi nasildir?

Kurum I¢ Kontrol Tetkik Siireci 01.09.2014 tarihinde olusturulmus ve 08.08.2017 tarihinde giincellenmistir. Siire¢ dokiimani
Kalite Yonetim Sistemi’nde (QDMS) erigime agiktir.

Kurumda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi i¢ denetimi, Kalite Kurulu I¢ Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu Oz Degerlendirme Raporu ile akreditasyon ve onay kuruluslar gereklilikleri dogrultusunda yapilan i¢ degerlendirmelerin

birlestirilmesine ve etkin kilinmasina yonelik ¢aligmalar, 2019-2023 Stratejik Plan doneminde, performans esasli biitgeleme, i¢

kontrol ve denetim sisteminin yapilandirilmas siirecinde degerlendirilmektedir

i¢ kontrol eylem plam hazilama siireci nasildir? Bu eylem planlannin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil
yiiriitiilmektedir?

Vakif Yiiksekogretim Kurulu Yo6netmeligi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na uygun olarak Miitevelli Heyeti akademik

27/33


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykent/2017/ProofFiles/BEU_ORGANIZASYON_SEMASI.PNG
https://www.beykent.edu.tr/beykent/3591/yonetmelikler

karar alma siireci disindadir. 2547 sayil1 yasa ile olusan iiniversite akademik ve idari yonetim birimlerinin (Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulu) gérev ve sorumluluklariyla idari ve mali yetkilerin dagilimi ilgili yonetmelik kapsaminda oldugu sekilde
uygulanmaktadir. Beykent Universitesi Biitce Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonergesi' nde de tammlandigi sekilde, Miitevelli
Heyetin bazi mali yetkileri Universite Rektériine devredilmistir. Siire¢, Biitce Uygulama Siirecinde tanimlanmis olan formlar ile
takip edilmekte ve uygulanmaktadir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarnda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasmda yetki dagihmm nasidir?
Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Beykent Universitesi Insan Kaynaklar1 Yénetim politikalar1 asagidaki gibidir:

Katilimet, paylasimet, seffaf, farkliliklara ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiiriin olugmasini ve yayginlagmasini saglamak,
Gelecege yonelik is giicti ihtiyaclarini planlamak ve kargilamak,

Ise uygun nitelikteki isgiictinii segmek ve ise almak,

Ise alim ve terfi siireclerinde adil, liyakate dayal1 ve secici olmak,

Caliganlarin motivasyonunu ve bagliligini artirmak,

Giivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigy, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir ig ortami saglamak,
Caliganlarin 6neri ve yeteneklerini kullanma firsat1 vermek,

Caligsanlarin 6neri ve beklentilerini dikkate almak,

Ustiin performansi &diillendirmek,

Caliganlarin gelisimine yatirim yapmak,

Ulusal mevzuata uymak ve gelistirilmesini saglamak.

Beykent Universitesi Insan Kaynaklar1 Y onetimi; is giicii planlama, ise alma, ise aligtirma egitimi, egitim ve gelistirme, performans
yonetimi, ticretlendirme ve 6diil sitemleri ile is saglhigr ve giivenligi siire¢lerinden olusmakta olup bunlardan planlama, ise alma, ise
aligtirma ile egitim ve gelistirme siireglerinin tasarimi tamamlanmig olup diger siireglerle ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.
Siireclerin ve prosediirlerin bir yazilim {izerinden sisteme aktarilmasi i¢in de ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Akademik ve idari personelin g¢alisma esaslari, ¢alisgma mevzuati bakimindan 2547 Yiiksekogretim Kanunu’nda devlet
tiniversiteleri i¢in 6ngdriilen hiikiimlere tabidir.

Beykent Universitesinde akademik ve idari personel (hizmetli ve teknik personel dahil) icin iki farkli Insan Kaynaklar1 Y &netimi
Siireci isletilmektedir.

Idari personel ihtiyact olusan birimler personel taleplerini gerekgeleriyle birlikte Rektorliige bildirirler. Onaylanan talepler igin
ilana gikilir ve bagvuran adaylarin dosyalar1 fnsan Kaynaklari Mudiirliigii tarafindan yiiriirliikte bulunan mevzuat gergevesinde
incelenir ve miilakat i¢in Genel Sekreterlige sunulur. Uygun bulunan adaylarin szlesmeleri Rektor tarafindan imzalanir, Miitevelli
Heyet Baskam tarafindan onaylanmasi ile atama tamamlamr. Atamast yapilan idari personele, fnsan Kaynaklari Mudiirliigii
tarafindan oryantasyon egitimi verilir.

Akademik birimler, akademik personel ihtiyag taleplerini, gerekgeleriyle birlikte Rektorliik Makamina sunar. Rektorliik onayina
miiteakip ilan verilir ve bagvuran adaylarin dosyalar1 ilgili bolim/fakiilte tarafindan incelenir ve uygun bulunan adaylar i¢in
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Yonergesi siireci isletilir.

insan kaynaklarmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kamtlar

Universite idari birimlerinin ise alim/atama siirecleri birim is tamimlar1 ve norm kadrolar1 esas alinarak yiiriitiilmektedir. Idari
Personel Gorev Tanimu1 ve Kadro Talep Formu ile ise alim siiregleri uygulanmakta ve birimlerin is tanimlar1 ve yetkinlikleri bu
formlarda detayli olarak belirtilmektedir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina
almaktadir?

Kamitlar

e GOREV_TANIM_FORMU.docx
e IDARI PERSONEL_KADRO_TALEP_FORMU.docx

Idari kadronun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek i¢in egitim programlar: yiiriitiilmektedir. Insan
Kaynaklar1 Birimi tarafindan idari personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 her y1l birimlerden talep edilmektedir. Talep edilen
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egitimlerin girdisiyle hazirlanan Egitim Ihtiya¢ Anketi, tiim idari personel tarafindan elektronik ortamda (Kalite Y énetim Sistemi-
QDMYS) doldurulmakta ve anket sonuglar1 dikkate alinarak tiniversitenin yillik egitim plani olusturulmaktadir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere
tamml siirecler nelerdir?

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Y6netmeligi Madde 24°e gore, tiniversite mali konularda Yiiksekégretim Kurulu’nun gézetim
ve denetimine tabidir.

Yiiksekogretim Kurulu vakif yiiksekogretim kurumlarimn hesap, islem ve faaliyetleri ile mallarini, y1l i¢inde veya yillar itibariyla
denetleyebilecegi gibi akademik birim, program, proje ve konu bazinda da denetleyebilir.

Vakif yliksekogretim kurumlar1 her ders yili sonunda Yiiksekogretim Kuruluna yillik faaliyet raporu sunarlar ve Yiiksekogretim
Kurulunda bulunan diger bilgi ve belgeler de gbz Oniine alinarak Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen plan gergevesinde
Yiiksek6gretim Denetleme Kurulu tarafindan genel denetlemeye ve degerlendirmeye tabi tutulurlar. Bu kurumlar ayrica
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan gerekli goriilmesi halinde Yiksekogretim Denetleme Kuruluna verilecek gorev
kapsaminda belirli bir doneme bagli olmaksizin yil i¢inde de denetlenebilir.

Vakif yitksek6gretim kurumunun miitevelli heyeti tarafindan onaylanan ayrintili biitgesinin bir 6rnegi ile biitcenin uygulanmasina
iligkin esaslar ve harcamaya iligkin yetkileri gosterir miitevelli heyet kararlar1 Yiiksekogretim Kuruluna gonderilir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Satinalma i¢in Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi olarak Oracle ERP Sistemi ve Oracle E-Business Suite satinalma modiilii
kullanilmaktadir. Envanter ve stok yonetiminin takibi Destek Hizmetleri Daire Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir. islemlerin bir
kism1 ERP tizerinden, bir kismi ise Excel listelerde takip edilmektedir.

Akademik ve idari birimlerin sarf malzemesi ihtiyact ERP sistemi {izerinden takip edilmektedir. Thtiyaglar icin fakiilte sekreterleri
ve idari birimlerde gorevli personeller tarafindan ERP iizerinde talep olusturulmaktadir. Iletilen her talep; birim sorumlularinin
onay! ile iletilmektedir. Genel Sekreterlik tarafindan onaylanan talepler, ihtiyacin karsilanmasi i¢in sistem lizerinden Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligina ulagmaktadir. Akademik ve idari birimlerin demirbas ihtiyact ise demirbas talep formu ile takip
edilmektedir. Her yaz doneminde, bir sonraki egitim-6gretim yilinda kullanilmak tizere talep edilen demirbaslar i¢in, tiim akademik
ve idari birimlerin bu formu doldurarak Genel Sekreterlige iletmesi istenmektedir.

Bakim/Onarim talepleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligma telefon yolu ile bildirilmektedir. Yaz doneminde yapilmasi
planlanan daha biiyiik 6l¢ekli isler igin 1-2 ay 6ncesinde ¢alisma takvimi olusturulmaktadir.

Universitenin akademik ve idari personelinin tiim zimmet islemleri, form ve imza karsihiginda yapilmakta olup Excel listesi
tizerinden takip edilmektedir.

Bakim/Onarim talepleri Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligina telefon yolu ile bildirilmektedir. Yaz doneminde yapilmasi
planlanan daha biiyiik 6l¢ekli isler i¢in 1-2 ay dncesinde ¢aligma takvimi olusturulmaktadir.

Universitenin akademik ve idari personelinin tiim zimmet islemleri, form ve imza karsihginda yapilmakta olup Excel listesi
tizerinden takip edilmektedir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitenin tiim siireclerini destekleyen bilgi yonetim sistemleri araciigi ile verilerin toplanmasi, analiz edilmesi,
paylasiimasi ve arsivlenmesi saglanmaktadir.

Beykent Universitesi bilgi yonetim sisteminin isleyisi icin gerekli sistem altyapis1 kurulu ve galisir durumdadir. Mevcut iki adet
veri merkezi, aralarinda is stirekliligi altyapisi kurulacak sekilde tasarlanmistir. Yeterli sayr ve kapasitede sunucular, depolama ve
yedekleme tiniteleri yaninda sanallastirma altyapis1 da mevcuttur.

Isletim sistemleri, veri tabanlar1, uygulama sunucular1 ve giivenlik iirtinleri ile ilgili ihtiyac1 karsilayacak ol¢iide yazilim lisanslar
bulunmaktadir. Tiim yerleskelerde kendi icinde ve aralarinda network trafigi ve kablosuz ag altyapist bulunmakta, cihazlar
birbiriyle yedekli olarak hizmet vermektedir. Tiirk Telekom Metro internet ile internet erisimi saglamaktadir. Bu erigsimin yedegi
olarak farkli bir dagitim noktasindan RadioLink {izerinden yedek internet erigimi bulunmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandif bilgi
yonetim nasil isletilmektedir?

Kurum, stratejik planlama g¢aligmalari gergevesinde birim bazinda performans esasl hedeflendirme ve biitgelendirme faaliyetleri
yiriitmektedir. Birim bazinda olusturulan performans gostergelerinin, 2016 yilinda alinan 2017 yilinda entegrasyon ve kullanici
egitimleri gergeklestirilen Siire¢ ve Performans Yonetim Sistemi (Ensemble) iizerinden atanmasi ve gergeklesen degerlerinin bu
sistem ile toplanmasi i¢in sistemin yapilandirma ¢aligmast stirdirtilmektedir.
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Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasimaktadur? Bilgi
Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

ORACLE ERP - E-BUSINESS SUITE
Ogrencilerin finansal kayit ve islemleri Oracle ERP — E-Business Suite sisteminde yapilmaktadr.

ERP sistem modiilleri (finans, satinalma, stok, insan kaynaklari, lojistik, vb.) ¢evre birim ve sistemlerle (6grenci isleri bilgi
sistemi, turnike sistemi, sanal POS ve banka 6deme sistemi) entegre ¢alismaktadir. Ayrica sistemin, Maliye Bakanlig1 sistemlerinin
e-defter, e-fatura, e-arsiv modiilleri ile entegrasyonu vardir.

Akademik ve Idari Personelin 6zliik dosyalar1 Oracle ERP sistemi Insan Kaynaklar1 modiiliinde tutulmakta ve maas ve bordro
tahakkuku bu sistem tizerinde gergeklestirilmektedir. Universitenin satin alma siirecleri, muhasebe ve envanter kayitlar1 da entegre
olarak ayn sistem igerisinde yiiriitilmektedir.

OGRENCI iSLERI BiLGi YONETIM SiSTEMI

Qgrencilerin bilgileri tiniversitenin kendi yazilimi olan BEY SIS sistemi {izerinden yonetilmistir. (2017-2018 Bahar déneminde
Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi olarak Proliz Sistemine gegilmistir.)

BEYSIS Kampiis Otomasyon Sistemi

OBIS égrenci bilgi yinetim sisteminde; Sistemde Bilgi Goriintilleme, Dersler, Derse Yazilma, Ders Ekle-Cikar, Yaz Okulu,
Artik Stnif Kredi Hesaplama, Ogrenci Konsey Se¢imi, Yabancit Dil Kurs Bagvurusu, Ogrenci Kuliip Se¢imi, Anket, Hazirlik Simifi,
Sorun Bildirim gibi modiiller bulunmaktadir.

QiS Ogrenci Isleri Bilgi Yonetim Sistemindesgrencilerin ders bilgileri, notlari ve bagar1 durumlari takip edilmektedir. Sistemde
Ogrenci, Tamimlar, Ogrenci Ders Bilgileri, Ders Planlama, Hazirlik, Mezuniyet Islemleri, Kimlik Karti Basimi, Etiketler,
Istatistikler ve Raporlama modiilleri bulunmaktadir.

ABIS Akademik Personel Bilgi Yinetim Sistemi;égretjm elemanlarinin Yoklama Listeleri, Ders ve Smav Programi, Sinav
Agirliklari, Smav Not Girisi, Smav Degerlendirme, Not Itiraz Degerlendirme, Staj Takibi ve Sorun Bildirimi gibi modiillerden
olusmaktadir.

EBS Egitim Bilgi Yénetim Sisteminde; diploma programlarinin her bir diizeyi igin, yiiksekégretim yeterlikler ¢ergevesinde
belirlenmis olan asgari yeterlilikleri saglayacak program yeterlilikleri ve 6grenci ¢alisma yiikiine dayali asgari krediler ile basarilt
olarak mezun olan 6grencilerin kazanacag: bilgi, beceri ve yetkinlikleri karsilayacak sekilde yapilandirilan ders miifredatlar1 ve
programdan mezun olabilmek i¢in gerekli kosullar (dersler ve kredi sayilari, staj, vb.) paydaslar ile birlikte olusturulmakta ve
akademik birimler tarafindan yonetilmektedir.

EBS Egitim Bilgi Y&netim Sistemi’nde olusturulan Program Bilgi Paketi; Programin Egitim Amaglari, Ogretim Tiirii, Mezuniyet
Kosullari, Kazanilan Derece, Derece Diizeyi, Ozel Kabul Kosullari, Onceki Ogrenmenin Taninmas1, Yeterlilik Kosullari, Program
Profili, Mezunlarin Istihdam Olanaklari, Akademik flerleme Olanaklari, Smavlar Olgme ve Degerlendirme bilgileri ile tiniversite
web sitesinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.

UPS Ders Programi Planlama Bilgi Yinetim SistemiUniversite Planlama Sistemi, 6grenci otomasyon sistemi igerisinde, ERP,
Varlik Yénetimi, Girig Karti Okuma Sistemi, Ogretim Y6netim Sistemi, vb. bilgi yonetim sistemleri ile entegre olarak ¢aligmakta
ve Universitenin ders, derslik, atdlye, 6gretim elemani planlamasinin yil/dénem bazinda olusturulmasi igin gelistirilmistir.
Universite Planlama Sistemi’ nin kullanim ile tiniversitenin fiziki kaynaklari, derslerinin ve insan kaynaklarimin etkin ve efektif
olarak uyumlastirildig: bir karar destek sistemi olusturulmus ve egitim 6gretim paydaslarinin memnuniyeti saglanmstir.

Fakiilte — Program, ISCED, Personel, Derslik, Planlamaya Hazirlik, Planlamaya Giris, Planlama, Ogretim Elemani Planlama,
Raporlar ve Ders Programi gibi modiillerden olugmaktadir.

Proliz Kampiis Otomasyon Sistemi

Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’ nin 2016 yilinda agilmasiyla, 14 haftalik yariyil esasli egitim-6gretim disinda tam yil
stireli ogretim uygulayan bu fakiiltelerin asimetrik olarak yapilan tip kurul derslerinin yillik egitim-68retim programi,
notlandirmalar1 ve 6grenci isleri islemleri Proliz Ogrenci Otomasyon Sistemi’nde yonetilmektedir.

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SiSTEMi

EnVision EBYS Bilgi Yonetim Sistemiiniversitenin dahili birimleri ve paydaslar1 ile olan yazili iletisiminin, tanimlanmis kamu
yazim standartlarina uygun olarak, sevk edilmesi, paraflanmasi, elektronik olarak imzalanmasi siirecinin yonetimi igin
kullamlmaktadir.

Bu sistemin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte yazigmalarin standartlagsmasi, sevk, paraf ve onay siirelerinin kisaltilmasi,
harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesi, yazigsmalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesi gergeklesmekte
olup, paydas memnuniyetini arttirmigtir.



KALITE YONETIM SISTEMLERI

Universitenin i¢ ve dis kalite siireglerinin gelistirilmesi ve ¢ikt1 odakli performans yonetiminin saglanmast igin kalite yonetim
sisteminin bilisim ortaminda sevk ve idaresi yoniinde yapilan c¢aligmalar kapsaminda kalite yonetim destek yazilimlari
kullamlmaktadir.

QDMS (Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi);Kalite Dokiiman Y 6netim Sistemi (QDMS) yazilimu ile dokiiman y6netimi, i¢ ve dig
miisteri sikayetleri yonetimi, diizenleyici Onleyici faaliyetler, anket islemleri, aksiyon yonetimi, risk degerlendirme, egitim
planlama, 6neri sistemi siirecleri bilisim ortaminda etkin olarak takip edilmekte ve yonetilmektedir.

Ensemble (Siire¢ Yinetim Sistemi); Universitenin yedi ana siireg grubu olan; Kurumsal Yonetim ve Planlama, Egitim-Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Hizmet ve Isbirlikleri, Idari Siirecler, Destek Siirecler, Denetim ve Kontrol siirecleri ve
bunlarin alt siireglerinin tasarlanmasi, RACI mantigi ile siire¢ adimlarindaki sorumluluklarin atanmasini saglayan siire¢ tasarim
platformudur. Bu sistem ile siirecler biitiinlesik ve stirdiiriilebilir bir yapida yonetilmektedir.

EGITIM OGRETIM DESTEK BiLGI YONETIM SiSTEMI

E-Ogrenme Yinetim_Sistemi (ALMS); Uzaktan Sgretim programlarimn sanal derslerine ilave olarak &grenci is yiikiinii
tamamlamak i¢in bilisim ortaminda e-ders olarak hazirlanan dersler ve egitim-6gretim kaynaklari ve diger ders Ogrenme
materyalleri e-6grenme yonetim sistemi iizerinden dgrencilere 7/24 sunulmaktadir.

E-Ogrenme Yonetim Sistemi (Moodle); Ogrenci is yiikiine dayali olarak olusturulan diploma programi derslerinin yiiz yiize
yapilan egitim-6gretim faaliyetine ilave olarak bilisim ortaminda e-ders olarak hazirlanan dersler ile egitim-6gretim kaynaklar1 ve

diger ders 6grenme materyalleri e-6grenme yonetim sistemi {izerinden 7/24 6grencilere sunulmaktadir. Ayrica derslerin dénem igi
kisa sinavlari, mevzuatin elverdigi 6l¢iiler ve kurallar i¢erisinde online olarak bu sistem tizerinden yapilabilmektedir.

Es Zamanl Uzaktan Egitim Platformu (Perculus); Uzaktan dgretim programlarinin sanal dersleri ilan edilen programa uygun
olarak bu platform {izerinden canli ders olarak yayinlanmaktadir. Arsivlenen canli ders kayitlarina &grenciler 7/24

ulasabilmektedir.

Olcme Degerlendirme Yonetim Sistemi (KEYPS)T1p Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’ nin 2016 yilinda agilmastyla, bu
fakiiltelerin tip kurul derslerinin, 6gretim amaglarina, program ¢iktilarina hizmet edecek sekilde olusturulan ders &grenme
¢iktilarina uygun olarak ders izlenceleri hazirlanmis ve sinav soru bankasi sistem iizerinde olusturulmustur. Bu fakiiltelerin, 14
haftalik yariyil esashi egitim-6gretim disinda tam wil siireli, asimetrik olarak yapilan tip kurul derslerinin, 6lgme ve
degerlendirmeleri bu sistem tizerinden yapilmaktadir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu ve Faaliyet Raporu her yil hazirlanmakta ve bu siire¢ igerisinde kalite giivencesi, egitim-
O6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki, yonetim sistemi siireglerine iligskin bilgiler ilgili birimlerden toplanmaktadir.
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu' na iliskin gostergelerin raporlanmasinda, Kalite Yonetim Sistemi (QDMS) ve Siireg Y énetim
Sistemi (Ensemble) yazilimlarina ek olarak, 2017 yilinda temin edilen ve entegrasyon ¢aligmalari devam eden Proliz Kampiis
Otomasyon Sisteminin kullanilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta mudur?

Toplanan verilerin giivenligi syslog sistemi ve Microsoft Audit servisi ile saglanmaktadir. Ayrica sistemi monitdr eden ve anormal
aktiviteleri gosteren bir agik sistem ¢oziimii bulunmaktadir. Giivenlik sistem yazilimlar1 olarak Kaspersky, Pfsense, OpenSiem,
Kali Linux, Apache Mod Security ve MailBoard yazilimlar1 kullanmilmaktadur.

Yerleskelerde giivenlik diizeylerinin 6nem derecelerine gére bazi noktalarda kontrollii gegisleri saglamak iizere parmak izi okutma
ve yiiz tanima sistemleri kullanilmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizlili3i ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina almmaktadur?

Universite personelinin kullandig1 masaiistii ve diziistii bilgisayarlar kurumsal ag yapisi icerisinde Active Directory yonetimi ile
caligmakta ve veri yedeklemesi yapilmaktadir. Universitenin Microsoft firmasindan egitim dgretim lisansi ile kullanmakta oldugu
Office 365 yaziliminin bulut depolama ve i¢ paylasim imkanlar1 kullanilarak kurumsal olarak iiretilen veriler, yetkilendirme

gergevesinde erisilebilir durumda tutulmaktadir.
Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Beykent Universitesi Satinalma ve Thale Yonetmeligi satin alma ve ihale i¢in karar mekanizmas1 Madde 5-7 ve 9’a gore

diizenlenir. Tedarik edilen hizmetlerin kaliteli olma kosulu, satmalma esaslan Madde 10' a gore belirlenir. (Beykent
Universitesi Satinalma ve ihale Yonetmeligi)

Satinalma talepleri Beykent Universitesi Satinalma ve fhale Yonetmeligi Madde 17 ve 20, acil durumlarda satin alma islemleri

31/33


http://www.beykent.edu.tr/Content/files/20171018094534235.pdf

Madde 18, toplu satin alma islemleri Madde 19°a gére belirlenir. Satin alma esaslar1 Beykent Universitesi Satinalma ve Ihale
Yonetmeligi Madde 10°a gore, ihaleye katilamayacak olanlar Madde 11°e, satin alma usulleri ise Madde 12’ye gére belirlenir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan hizmet alian firma ile s6zlesmeler Beykent Universitesi Satinalma ve Thale Yonetmeligi Madde 14-16’ya gore
diizenlenmektedir.

Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi Tedarik¢i Degerlendirme Formu ile; tiriin/hizmet kalitesi, tedarik¢inin
piyasadaki bilinen giivenilirligi/tanimirhigl, fiyat ve 6deme kosullari, terminlere uyum, istenilen iriinii/hizmeti saglama gibi
konularda firma diizeyinde periyodik olarak degerlendirilmesiyle takip edilir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunludu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina
almmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugun geregi olarak, egitim 6gretim, arastirma gelistirme vb. faaliyetleri ile ilgili bilgileri ve
duyurular1 kurum web sitesi, yillik faaliyet raporlari, e-biilten, sosyal medya, biilten, dergi ve diger yayim yollartyla kamuoyuyla
paylasmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastrma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Bilgi paylasimi Tamtim ve Halkla fligskiler Miidiirliigii sorumlulugunda olup miidiirliik, sunulan bilgilerin giincelligini,
dogrulugunu, giivenilirligini ilgili birimlere danigarak giivence altina almaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

Beykent Universitesi kurulusunun 20. yilinda, mevcut kalite yonetim sistemini gelistirmek, yonetim ve idari sistemini zamamn
ihtiyaclar1 dogrultusunda gézden gegirmek ve bu yolla yoneticilerin ve biitiin ¢aligsanlarin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini
6lgme ve izlemeye yonelik sistem gelistirmek amaciyla bir degisim siireci icerisine girmis bulunmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak
uluslararas1 kalite glivence kuruluslari, akademik personel gelisim programlari ve akreditasyon kuruluslari ile protokoller
imzalanmis olup uygulamaya gecilmistir.

Kurum yoneticilerinin liderik 6zellikleri nasil 6lciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi
uygulamalar yapilmaktadir?

Yukarida da belirtildigi gibi Beykent Universitesi Kalite Yonetim Sistemi ve halen gelistirme asamasinda olan Insan Kaynaklari
Yonetimi siireglerinin amaci kurumda i¢ ve dis paydaglara yonelik bir hesap verebilme kiiltiiriiniin ve sonugta buna uygun bir
yapinin olusturulmasidir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Beykent Universitesi, iilkenin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii arttirmaya hizmet etmek sorumlulugu ile 2023 hedeflerine
uygun oncelikli alanlarinda odaklanan arastirma gelistirme altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde faaliyet gostermekte ve
bu kapsamda tiniversite-sanayi isbirligi ile bilgi ve teknoloji tiretmesine katkida bulunmaya calismaktadir. Ulkemizin kiiresel rekabet
ortaminda 6ngoriilen milli hedeflerine ulasabilmesi, nitelikli bilgi tiretimi yaninda nitelikli insan tiretimini de gerekli kilmaktadir.
Beykent Universitesi, yirmi yillik yiiksekogretim birikimi, donaniml1 ve birikimli gretim elemam kaynagi, yenilikgilik anlayigt ve
yeni teknoloji kullanimi ile zenginlestirilen 6grenme yontemleri ile olusturdugu gelismis egitim-6gretim ortaminda, nitelikli insan
liretmeye yonelik egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Beykent Universitesi, Tiirk egitim - 6gretim sisteminin, Avrupa Ogretim Alanmin bir pargas1 haline getirilerek entegre edilme ve
biitiinlestirilme siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar1 sonucunda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2013 yilinda Diploma Eki
Etiketine layik goriilmiistiir. Beykent Universitesi’nin, program c¢ikt1 ve yeterliliklerinin siirekli olarak gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi, kalite giivence sistemi kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bu ¢ergevede olmak tizere, yiikksekdgretim kurumlari tarafindan
kazandirilan yeterlilikler de dahil Tirkiye Yeterlikler Cergevesi kapsamina alinan meslek yeterliklerine hizmet edecek program
ciktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim yeterlikler Cergevesine ve akreditasyon kurumlarinin kriterlerine uygunlugu, paydas katilimi da
saglanarak, tammlanmis siireclerle glincellenmekte ve kalite glivence sistem dongiisii ¢alistirilmaktadir.

Diinyada 6zellikle bilisim alaninda yasanan ¢ok hizli degisim ve yenilik, egitim-6gretim faaliyetlerini ¢oklu ortam bileseni haline
getirmektedir. Beykent Universitesi, akademik programlarimn, akademik personelinin, biligim altyapisinin, idari ve hizmet
stireclerinin imkan ve kabiliyetlerini bilgi toplumu gereklerini saglayan siirdiiriilebilir bir yaptya kavusturmaktadir. Ogrenim
ciktilari, 21. Yiizyil yeterlilikleri olarak adlandirilan bilgi ¢aginin gerektirdigi elestirel bakis, isbirligi, yaratict ve tretici diistinme,
takim g¢alismasi, kiiresellesen diinyada kiiltiirler arasi anlayis, dijital ¢aga uygun bilisim ve iletisim teknolojileri becerilerini de
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kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmektedir. Sunulan gretim hizmetinin 6grencinin ve ¢aligma hayatinin beklentilerini kargilamasi
amacina yonelik olarak 6grenciyi ve is diinyasinin gereksinimlerini 6ne ¢ikaran yeterliliklere bagli ¢ikti temelli bir anlayis 6ne
ctkmaktadir. Beykent Universitesi, program yeterliliklerin, dgrencilerin mezuniyet sonrasi 3-5 yil igindeki kariyer gerceklesmesini
hedefleyen program amaclarina yonelik olarak yeniden yapilandirmaktadir. Mezun 6grencilerin ¢alisma hayatindaki kariyerlerini veri
tabaminda tutmak ve takip etmek i¢in Universitenin kampiis yonetim sistemi, diploma teyidine de imkan veren bir “mezun yonetim ve
izleme sistemi modiilii’ nii de kapsayacak sekilde gelistirilmektedir. Universitenin ders planlarini yeniden yapilandirmas: siirecine
meslek odalari, sanayi ve ticaret odalari, barolar, sivil toplum kuruluglari, mezunlar, 6grenciler ve gretim elemanlarinin katilimi
saglanmaktadir.

Universitenin iyilestirilmesi gereken yonleri olarak; Universite faaliyetlerinin, stratejik plan amaglarina gére belirlenen hedef
performanslariyla takip edilmesi ve yillik olarak kiimiilatif gelisiminin 6l¢tilmesi konusunda eksiklikleri bulunmaktadir. Bu konuda
iyilestirme yapilmasina yonelik olusan ihtiya¢ dogrultusunda 2016-2020 Stratejik Plani, 2019-2023 olarak giincellenmektedir.
Kalkinma Bakanligi'nin tiniversiteler i¢in 2018 Subat ayinda giincelledigi Stratejik Plan Kilavuzu'na gére performans programi
hedeflerinin yillik 6l¢timiiniin esas alindigi yeni Stratejik Plan uygulamasiyla bu yonde tespit edilen eksikligin diizeltilecegi
ongoriilmektedir.
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