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OZET

1. Ozet

Kurumsal {¢ Degerlendirme galigmalarinin amaci ve kapsami; Giniversitemizin Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Yonetim Sistemi temel alanlarinda Gniversitemizin yiiriitmiis oldufu ¢alismalarin degerlendirilmesine, gii¢lii ve iyilestirmeye agik ydnlerinin
belirlemesine, iyilestirmeye agik alanlarda gerekli ¢alismalarin yapilmasina ve ilgili siireglerde PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmasina olanak saglamaktir.

Yukarida amaci ve kapsami agiklanan Kurumsal I¢ Degerlendirme ¢aligmalarinin kapsayici bir anlayisla gerceklestirilmesi énem tasimaktadir. Universitemizde
2020 yilina kadar Kurumsal I¢ Degerlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve Kurumsal Ig Degerlendirme Raporunun (KIDR) hazirlanmasi {iniversitemizin Kalite
Komisyonu tarafindan koordine edilmistir. 2020 yili itibariyle {iniversitemizin KIDR hazirlama ¢aligmalar: iiniversitemiz Kalite Komisyonu koordinasyonunda
her bir degerlendirme alani igin olusturulan, ig ve dis paydaslarimizin iginde oldugu Odak Calisma Gruplariile Akademik ve Idari Birim Calisma Gruplarinin
katkilartyla 2021 yil1 baginda baslatilmis ve 9 Nisan 2021 tarihinde sonuglandirilmistir. KIDR’ nin hazirlanmas: siirecinde akademik ve idari personelimiz, i¢ ve
dis paydaslarimiz olmak tizere toplam 93 kisi aktif olarak gorev almstir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme galigmalar1 sonucunda elde ettigimiz tiniversitemizin giiglii ve iyilestirmeye agik alanlarla ilgili bulgular, 2020 yili igerisinde
tiniversitemizde gergeklestirilen YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporunda belirtilen bulgular ile énemli 6lgiide benzerlik gostermektedir.
Gergeklestirmis oldugumuz 2020 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme ¢alismasinda Kurumsal Geri Bildirim raporunda belirtilen giiglii ve iyilestirmeye acik alanlarla
birlikte iiniversitemiz igin;

o Kalite Giivencesi Sistemi alaninda toplam 7 gii¢lii ve 8 iyilestirmeye agik alan,
e Egitim-Ogretim alaminda toplam 15 giiglii vel4 iyilestirmeye acik alan,

o Arastirma- Gelistirme alaninda toplam 3 giiglii ve 10 iyilestirmeye agik alan,

o Toplumsal Katki alaninda toplam 5 giiglii ve 13 iyilestirmeye agik alan,

* Yonetim Sistemi alaninda toplam 12 gii¢lii ve 10 iyilestirmeye agik alan,

belirlenmistir.
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Tarihsel Gelisim

Beykoz Universitesi’nin Kurucu Vakfi Tiirkiye Lojistik Arastirmalan ve Egitimi Vakfi’dir.

Tiirkiye Lojistik Aragtirmalart ve Egitimi Vakfi, 18 Temmuz 2007’de lojistik sektoriine yonelik nitelikli bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetinde bulunmak,
sektorde galisan insan kaynaginin mesleki ve davranissal gelisimine katki saglamak ve sektore nitelikli insan kaynagi saglayacak yiiksekogretim kurumu kurmak
amaciyla bir grup meslek erbabi ve akademisyen tarafindan Beykoz’da kurulmustur.

Vakif kurulus amacindan yola ¢ikarak 2008 yilinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nu hayata gecirmis ve bu Yiiksekokul tiniversitenin kurulusuna kadar
sektoriin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip mezunlar vererek sektoriin egitimli insan kaynag ihtiyacini onemli 6l¢tide karsilamigtir.

Tiirkiye Lojistik Arastirmalar: ve Egitimi Vakfi meslek yiiksekokulunun faaliyetini siirdiiriirken, yiiksekogretimde farkliliklar: olan, uluslararas: standartlarda
ornek bir {iniversite kurmak igin Yiiksekégretim Kurulu’na bagvuruda bulunmus ve ilgili siiregler sonucunda Beykoz Universitesi 7 Eyliil 2016 tarihinde 29824
saylli Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur. 2008 yilinda kurulan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu da tiizel kisiligi sona erdirilerek, Beykoz
Universitesi’ne baglanmustir.

Beykoz Universitesi bugiin, biinyesinde Isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi olmak tizere dort fakiilte; Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu olmak {izere iki yiiksekokul; Meslek Yiiksekokulu, Beykoz
Lojistik Meslek Yiiksekokulu olmak iizere iki meslek yiiksekokulu ve yiiksek lisans programlarinin sunuldugu bir Lisansiistii Programlar Enstitiisii
bulundurmaktadir. Tiim bu akademik birimlerde 2020-2021 akademik yil1 itibariyle 14 yiiksek lisans, 19 lisans, 22 &n lisans ve Ingilizce hazirlik programi

bulunmaktadir.

Universitemizin 2020-2021 egitim-6gretim yil1 itibariyle &n lisans programlarinda 2341, lisans programlarinda 1851, yiiksek lisans programlarinda 407 olmak
tizere toplam 4599 6grenci egitim-6gretim gérmektedir. Universitemizin kadrolu akademik personel sayis1 161, Ders Saat Ucretli akademik personel sayisi ile

birlikte toplam 233, idari personel sayisi ise 74°diir. Universite’ye ait nitelikli toplam agik ve kapali alan ise 20.781 m? dir.

Universitemiz giiniimiize kadar (Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu dénemi dahil) 6nlisans programlarindan 4860, lisans programlarindan 1 ve yiiksek lisans
programlarindan 137 6grenci olmak {izere toplam 4998 Sgrenci mezun vermis ve iiniversitemizin ise Yerlesme (Istihdam) Endeksine gore mezunlarimizin
toplam %77’si istthdam edilmistir.

Misyonumuz

“Ogrenen, 6grendikleri ile grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir {iniversite olmaktir.
Vizyonumuz

¢ Bilimsel ve mesleki agidan donanimli ve yetkin, Arastirma, sorun ¢6zme ve uygulama becerileri gelismis, .
o Cok disiplinli yaklagimlara agik; 6zgiin, estetik, yaratici ve yenilik¢i uygulamalar: tasarlayabilen ve uygulayabilen, Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve et



boyu kopmayan,

Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten gekinmeyen, Ozgiiveni yiiksek ve etkili iletisim kurabilen,

Kalite ve mitkemmelligi bir yasam bigimi olarak algilayan ve uygulayan, insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygil1,

Sosyal sorumluluk bilinci geligmis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,

Bireylerin yetigsmesine olanak saglayacak; 6grenci, ¢alisan ve paydaslari ile biitiinlesmis, yurt iginde ve yurt disinda sayginligi olan 6rnek bir yiiksekogretim
ortamu ve kiiltiirii olusturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve flkelerimiz
Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir,

Aragtirmak ve bilgi tiretmek

Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk

Ogrenci, calisan ve paydas odaklilik

Katilimeilik ve paylagimeilik

Yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik

Insan hak ve 6zgiirliiklerine, gogulculuk ve gesitlilige sayg1

Her alanda uluslararasilasmak

Toplumsal ve sosyal sorumluluk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Siirekli grenmek, iyilesmek, gelismek ve miikkemmelligi aramak

Kalite politikanmz;

Universitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda
siirekli iyilestirme ve miikemmelligi esas alan, seffaf, hesap verebilir, cok boyutlu kalite standartlari ile desteklenen, tesvik edici, katlumci ve insan odaklt
siirdiiriilebilir stratejik bir yonetigim sistemi ve kiiltiirii olusturmakuir.

Bu kapsamda iiniversitemiz, asagida belirtilen kalite yonetimi ve kalite giivencesi araglarim ve yaklagimlarini, kurumsal diizeyde farkli ve ¢ok yonlii amaglarin
karsilayacak sekilde uygulamayr benimsemistir.

- EFQM Miikemmellik Modelini kurumsal diizeyde tiim siire¢lerimizde bir yonetisim araci olarak benimsemek, stratejik yonetim sistemini hayata ge¢irmek ve
mitkemmellik diizeyinde uygulamak,

-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, idari ve destek siireglerimizde basar1 ile uygulamak ve belgelendirmek,

- Sosyal ve Toplumsal sorumluluk ilkelerimiz ¢ergevesinde ¢aligmalarimizi kalite standartlari ile desteklemek amaciyla ISO 26000: Sosyal Sorumluluk Y dnetim
Sistemini benimsemek ve basari ile uygulamak,

- Universitemizin idari ve destek siireclerinin etkinligini ve verimliligini arttiracak 6nemli alanlarda, ilgili ISO standartlarim saglamak ve belgelendirmek,

- Avrupa Yiiksekogretim Alam i¢in gelistirilen Yiiksekogretimde Avrupa Standartlart ve Rehberi (ESG) ger¢evesinde tanimlanan i¢ ve dis kalite giivencesi
standart ve yaklagimlarini tiim egitim- dgretim programlarinda mitkemmellik diizeyinde uygulamak,

- Tiirkiye Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan tanimlanan, kalite yaklagim ve gereksinimlerini tiim egitim- 6gretim programlarinda mitkemmellik diizeyinde
uygulamak,

- Kurumsal diizeyde benimsenen kalite yonetimi ve kalite giivencesi uygulamalarim egitim - 6gretim ve Ingilizce hazirlik programlari bazinda derinlestirmek,
ulusal ve uluslararasi tanimrligi olan program akreditasyonlarina ulagmak.

- Egitim dili Ingilizce olan programlarda ingilizce dilinin kullanimi i¢in Kalite Giivencesini olusturmak.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz 7 Eyliil 2016 tarihinde Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu tiizel kisiligi tizerine kurulmus iilkemizin yeni iiniversitelerindenbiridir.
Universitemizin kurulusu &ncesi lojistik tematik alam iizerine uzmanlasmis olan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu 2008 tarihinde kurulmus olup
tiniversitenin kurulmas: ile birlikte iiniversitenin biinyesine baglanmustir. Meslek Yiiksekokulu doneminde ilk stratejik planlama ¢alismalar 2008 yilinda
baslatilmis ve bu kapsamda 9 stratejik amag belirlenmis, bu stratejik amaglarla iliskili olarak 45 stratejik hedef tanimlanmustir. Stratejik plan 2011 yilinda
giincellenmis ve giincelleme sonucunda planda, 7 stratejik alan ve bu alanlarla ilgili 12 stratejik amag, 34 stratejik hedef ve 127 faaliyet tanimlanmustir.

Universitemizin kurulusuna yonelik ilk planlama galigmalari ise kurulus oncesi 2014 yilinda baslatilmis ve 2016-2021 yillarim kapsayan bu galigmada
yiiksekogretim ile ilgili genis kapsamli aragtirma ve analizler gergeklestirilmis, tiniversitenin kurulus gerekgeleri belirlenmis ve tiniversitemizin bu giiniine yon
veren temeller atilmis, gelecege yonelik projeksiyonlar yapilmistir. Bu galismada iiniversitemizin, ‘Kurumsal ve Yonetsel’, ‘Egitim- Ogretim’, ‘Arastirma
Gelistirme ve Yenilik¢ilik’, ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet’, ‘IsbirlikleriOlusturulmas’® alanlarinda amag ve hedefleri
belirlenmistir (Kurulus Raporu). Kurulus raporunda belirlenen hedefler ve gergeklesme oranlari (Yillik izleme Raporlari) ile takip edilmekte, elde edilen veriler
dogrultusunda gerekli onlem alma ve iyilestirme ¢aligmalart siirdiiriilmektedir (Ek-1). Bu ¢aligmalar giiniimiize kadar iiniversitemizin kurulus, kurumsallasma
ve gelisme ¢aligmalarina yon vermis ve iiniversitemizin hazirlanmakta olan 2021-2025 yillarim kapsayacak yeni stratejik planinin temelini olusturmustur.

Universitemizin kurulusunun hemen akabinde 18 Kasim 2016 tarihinde tiim paydaslarin (akademik ve idari personel, miitevelli heyet, sektor temsilcileri vb.)
katilimiyla grup c¢alismalar1 gergeklestirilmis ve ‘Universitemizin Kurumsal Temelleri: Vizyon, Misyon, Temel Degerler ve Kurumsal Ogrenme
Ciktilar:’ belirlenmis ve giincel stratejik planlama ¢alismalarimiz bu temeller {izerine olusturulmaya baslanmugtir.

Universitemizin stratejik planlama ve kalite galigmalarim etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢in idari birimlerimizin yapilanmasi gergevesinde “Stratejik

Planlama, Kalite  Yonetimi ve Kalite Giivence  Galismalart  Koordinasyon ve  DestekMiidiirliigii ”kurulmus ve bu  birimimiz
tiniversite diizeyinde s6z konusu galigmalari koordine etmektedir (Ek-2 Beykoz Uni. Organizasyon Semas).

1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Misyonumuz
“Ogrenen, 6grendikleri ile §grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir tiniversite olmaktir.”

Vizyonumuz

o Bilimsel ve mesleki agidan donanimli ve  yetkin,
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https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2459-kurulus-raporu-ve-planlama
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2457-yillik-izleme-raporlari-2016-2021

Aragtirma, sorun  ¢6zme ve uygulama  becerileri  gelismis,

Cok  disiplinli  yaklasimlara agik;  6zgiin,  estetik,  yaraticive  yenilik¢i uygulamalar1  tasarlayabilen  ve  uygulayabilen,

Ogrenmenin  degerini  bilen, ogrenmekten ve etik  degerlerden  yasam boyu kopmayan,

Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten  gekinmeyen,

Ozgiiveni  yiiksek ve etkili iletisim kurabilen,

Kalite ve miikemmelligi bir ~ yasam bi¢imi olarak  algilayan ve  uygulayan,

insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere  saygili,

Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,

Bireylerin  yetismesine olanak ~ saglayacak; 6grenci, calisan  ve  paydaslariile  biitinlesmis, yurt iginde ve yurt diginda say
yiiksekogretim ortami ve kiiltiirii  olusturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz
Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir;

Aragtirmak ve bilgi tiretmek

Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk

Ogrenci, ¢alisan ve paydas odaklilik

Katilimcilik ve paylasimeilik

Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik

Insan hak ve 6zgiirliiklerine, ogulculuk ve gesitlilige  sayg1
Her  alanda uluslararasilagmak

Toplumsal ve sosyal sorumluluk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Siirekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve mitkemmelligi aramak

Kurumsal Ofrenme Ciktilanmiz

Universitemizin kurumsal 6grenme giktilar1; 6grencilerin kendi programlarinda alanlaria yénelik tanimlanmis olan 6grenme giktilarindan bagimsiz olarak, her
bir egitim ve dgretim diizeyi igin farkli seviyelerde tanimlanmus, her bir 6grenci tarafindan kazanilmasi hedeflenen ortak ¢iktilari ifade eder.

Universitemiz, tanimlamis oldugu kurumsal giktilar ile asagidaki 14 anahtar yetkinligi, ders programlarinda “Yetkinlik Gelistirme Progranu” ile destekleyerek,
dgrencilerine kazandirmayi hedeflemektedir. Bu yetkinlikler, Avrupa Komisyonunun AB iiye ve aday iilkelerindeki her vatandasin toplumdaki degisikliklere
uyum saglamast igin 6nerilen ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda da ongoriilen 8 anahtar yetkinligi de kapsamaktadir.
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menu id/30_4/ln/tr)

Universitemiz igin tanimlanan kurumsal temeller iizerine stratejiye gegis ¢alismalari igin bir yontem ve bir takvim olusturulmustur. S6z konusu ydntem senato
toplantilarinda, akademik koordinasyon toplantilarinda ve kalite komisyonu toplantilarinda akademik ve idari personel ile paylasilmistir. Bu kapsamda
gergeklestirilen agamalar agagida belirtilmistir.

. Stratejik ~ Planlama  siirecinin  baglatilmasina  yonelik — miitevelli ~ heyet tarafindan ~ karar ~ alinmasi.  Universite  iginde  her
diizeyde akademik ~ veidari  birim  temsilcilerinin  ve  §grenci  temsilcilerinin  katilimiyla  stratejik  planlama  ekibinin  olusturulm:
Akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimiyla stratejik planlama egitiminin gergeklestirilmesi.
Oz ve Cevre Degerlendirmesini igeren "Kurumsal Degerlendirme" ¢alismalarimin  yiiriitilmesi ve  sonuglandirilmasi.
Kurumsal  degerlendirme  sonuglarmin =~ MH  ve  paydaslarile  paylasilmasi.
Kurumsal degerlendirme, MH ve  Paydas Goriisleri dogrultusunda Stratejik Amaglarin belirlenmesi
Stratejik ~ Amaglarile  iliskili ~ Hedeflerin  saptanmasi,  Gosterge, Izlemeve Olgiim  Yéntemlerinin  belirlenmesi
Hedefler ile 1liskili ~ Faaliyet ve Projelerin  tammlanmasi
Biitge planinin olusturulmasi
Sonuglarin, MH ve paydaslar ile paylasiimasi
Stratejik ~ Plan'in  Miitevelli ~ Heyet tarafindan  onaylanmasi, duyurulmast  ve  yaymlanmasi
Uygulama Planlarimin ~ hazirlanmast

Universitemizin stratejik planlama siirecinde temel aldig: stratejik planlama yaklagimi ve stratejik planlama adimlari Ek-3’de yer almaktadir. Universitemizin
stratejik  planlama  yaklasimi  uygulama  planlart  ve  sonrasinda  periyodik  izleme ve iyilestirme  siiregleri  ile = kurumsal
hedeflerden birim ve bireysel hedeflere kadar indirgenmeyi 6ngérmektedir.

Yukarida maddelerde belirtildigi iizere, kurumsal temellerin belirlenmesi, stratejik planlama egitimlerinin diizenlenmesi ile birlikte, Oz Degerlendirme ve Cevre
Degerlendirmesi ¢aligmalarim igeren “Kurumsal Degerlendirme” ¢aligmalari tamamlanmistir. Bu ¢aligmalarin oncesinde 05 Ocak 2018 tarihinde Stratejik
Planlama Ekipleri tespit edilmistir. Stratejik planlama ekibini belirlenmesinde yararlanilan model Ek-4’de yer almaktadir.

18 Ocak 2018 tarihinde ise yine tiim akademik ve idari birimlerin katilimiyla “Stratejik Planlama ve Oz Degerlendirme” toplantisi diizenlenmistir. Oz
degerlendirme siirecinde yararlanilacak anket de toplant1 6ncesinde tiim personel ile paylagiimistir. flgili kamit Ek-5’de ve Ek-6da yer almaktadir.

Gergeklestirilen 6z degerlendirme anketinin sonuglari analiz edilmis, sonuglar, tiniversite miitevelli heyet toplantilarinda, iiniversite senatosu, akademik
koordinasyon toplantilar1 ve kalite toplantilarinda gozden gegirilmistir. Oz degerlendirme anketinde yer alan 6 alana iliskin ifadeler, cok zayif, zayif,
iyilestirmeye  agik,  giicli  ancak  iyilestirmeye  acik, ¢ok  gi¢li = ancak rol modele taginmasi  gereken  alanlar  olarak
siniflandirilmis ve 6z degerlendirme sonuglari raporlastirilmistir. Bu ¢alismada tespit edilen ¢ok zayif ve iyilestirilmesi gereken alanlar ve bu alanlara iligkin eylem pl

Oz degerlendirme caligmalarinin devaminda “Cevre Analizi” Calistayl, 07 Nisan 2018 tarihinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile gergeklestirilmistir. Calistayda;
Kurumsal Ozellikler ve Gelisme, Egitim ve Ogretim, Aragtirma, Gelistirme ve Yenilikgilik (AR-GE-YE), Topluma Hizmet, Idari ve Destek Hizmetleri ve
Y onetsel Ozellikler olmak tizere toplam 6 konu ile ilgili {iniversitenin giiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi planlanmistir. Calistay formati ve davetine iliskin
kanitlar Ek-7 Cevre Analizi Daveti ve Ek-8 Cevre Analizi Formatin’da sunulmustur.

Cevre Analizi galigmasi sonucunda elde edilen sonuglar, analizde yer alan 6 alana iliskin olarak degerlendirilmis ve 6ncelik siralart belirlenmistir. Cevre analizi
sonucunda tespit edilen firsatlar ve tehditler ise 6nem siralarina gore tespit edilmistir (Ek-9 Cevre Analizi Raporu).

Oz degerlendirme ve gevre analizinden olusan “Kurumsal Degerlendirme” sonucunda ortaya gikan giiglii ve zayif alanlar, firsat ve tehditler goz 6niinde
bulundurularak SWOT Analizi gergeklestirilmis, iiniversitenin stratejik amaglar1 ve hedefleri 6 stratejik alan altinda gruplandirilmistir (Ek-10 Beykoz
Universitesi Stratejik Plam). Bu stratejik alanlar asagidaki gibidir;

. Kurumsal Ozellikler ve Gelistirme
e Egitim ve Ogretim

. AR-GE-YE

. Topluma Hizmet

e Idari ve Destek Hizmetleri

. Yonetisim
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https://www.beykoz.edu.tr/icerik/1333-yetkinlik-gelistirme-programi
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3Ac11090
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menu_id/30_4/ln/tr

Belirlenmis olan stratejik amag ve hedeflerle iliskili gosterge, izleme ve 6l¢iim yontemlerinin belirlenmesi, ilgili uygulama planlari ve bunlarla iligkili mali ve
insan kaynak planlamasi ¢aligmalarimiz devam etmekte olup, 2021-2025 wyillarim kapsayacak olan stratejik plan galigmalarimizin tiim bilesenleri ile
tamamlanmak tizeredir.

1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar

Kalite politikamiz; tiniversitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda siirekli iyilestirme ve miikemmelligi esas alan, seffaf, hesap verebilir,
¢ok boyutlu kalite standartlari ile desteklenen, tesvik edici, katilimct ve insan odakli siivdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kiiltiirii olugturmaktir
(Ek-11 Beykoz Universitesi Metadolojisi)

Bu kapsamda iiniversitemiz, asagida belirtilen kalite yonetimi ve kalite giivencesi araglarim ve yaklasimlarini, kurumsal diizeyde farkli ve ¢ok yonlii amaglarin
karsilayacak sekilde uygulamay: benimsemistir.

-EFQM Miikemmellik Modelini kurumsal diizeyde tiim siireglerimizde (egitim §gretim, arastirma-gelistirme ve yenilik¢ilik, toplumsal katki, idari ve destek
hizmetleri ve yonetisim) bir yonetisim araci olarak benimsemek, stratejik yonetim sistemini hayata gegirmek ve mitkemmellik diizeyinde uygulamak,

-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, idari ve destek siireglerimizde basari ile uygulamak ve belgelendirmek,

-Yabanci Diller Yiiksekokulu, ingilizce Hazirlik Programinda uluslararasi standartlarda Kalite Giivencesini olusturmak ®k-12 Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kalite Politikast).

-Egitim dili ingilizce olan programlarda ingilizce dilinin kullammu igin Kalite Giivencesini olusturmak.

Sosyal ve Toplumsal sorumluluk ilkelerimiz ¢ergevesinde ¢aligmalarimizi kalite standartlari ile desteklemek amaciyla ISO 26000: Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistc
-Avrupa Yiksekogretim Alam igin gelistirilen Yiiksekogretimde Avrupa Standartlart ve Rehberi (ESG) ¢ergevesinde tammlanan i¢ ve
dis kalite giivencesi standart ve yaklagimlarim tiim egitim- 6gretim programlarinda mitkemmellik diizeyinde uygulamak,

-Tiirkiye Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan tamimlanan, kalite yaklagim ve gereksinimlerini tiim egitim- 6gretim programlarinda mitkemmellik diizeyinde
uygulamak,

-Kurumsal  diizeyde benimsenen kalite  yonetimi ve kalite gilivencesi uygulamalarim  egitim ve Ogretim  programlari  bazinda
derinlestirmek, ulusal ve uluslararasi taninirligi olan program akreditasyonlarina ulagsmak.

Bu kapsamda giintimiize kadar elde ettigimiz basarilarimiz arasinda;

-EFQM Miikemmellikte Kararlilik Belgesi (2 Yildiz Diizeyinde)

-ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi (Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Idari Siiregleri)

-AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogu’nun kapsami ve igeriginin 6zgiin olarak yapilandirilmasi,

-ingilizce Hazirlik Programi Pearson Assured Akreditasyonu,

-Erasmus Plus Programi, 2021-2027 Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) bagvurusunun kabulii,
bulunmaktadir.

Universitemizin Kalite Giivencesi Politikasina ilave olarak Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda yer alan her bir Stratejik Alan (Kurumsal Ozellikler ve
Gelisme, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Yenilikgilik, Topluma Hizmet, Idari ve Destek Hizmetleri, Y onetisim) icin ayr1 ayr1 politikalar tamimlanma
asamasindadir.

1.3. Kurumsal performans yonetimi

Yukarida 'MiSﬁron ye Stratejik Amaglar' basliginda belirtildigi gibi tiniversitemizin ilk stratejik plani, 2016-2021 yillarim kapsayan ve Yiiksekogretim Kurulu'na
sunulan 'Beykoz Universitesi Kurulus Raporu'dur, Kurulus raporunda belirlenen kurumsal hedefler ve cfgerg}e lesme oranlar1 2020 yilina kadar y1l bazinda,
2020 yilindan itibaren 6 ath donemler seklinde 'Izleme Raporlan' (Ek-13) ile takip edilmis, elde edilen veriler dogrultusunda ‘gerekli onlem alma ve
iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmis ve kurumsal performans sonuglart degerlendirilmistir.

Yine yukarida belirtildigi gibi tiniversitemizin 2021-2025 Stratejik Plam tamamlanma asamasindadir. 6 stratejik alan igeren Stratejik Plan kapsaminda Stratejik
Amaglar ve bunlarla iligkili ana ve alt hedefler ile anahtar ve diger performans gostergeleri tanimlanmustir. Bu ¢ergevede 2021 yilindan itibaren hedeflere ulagma
performanslart ilgili performans gostergeleri; kurumsal, akademik birimler, bu birimler biinyesinde yer alan boliim/program ve bireyler ve ayrica stratejik plan
kapsaminda yer alan siireglerle iliskili olarak akademik ve idari yoneticiler diizeyinde 6lgiilebilecektir.

Diger taraftan iiniversitemizin senatosu tarafindan Subat 2020 tarihinde kabul edilmis olan ‘Beykoz Universitesi Akademik Performansve Degerlendirme ve Yeniden
akademik performanslarimin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar baglatilmistir. Oniimiizdeki giinlerde akademik performans degerlendirmesi stratejik planin
ilgili performans gostergeleri ile iliskilendirilecektir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

Ek-2 Beykoz Uni. Organizasyon Semast.pdf
Ek-3 Stratejik Planlama Adimlari.png

Ek-3 Stratejik Planlama Yaklasimi.png

Ek-4 Kalite Komisyon Uyeleri.docx

Ek-5 Ozdegerlendirme Toplantisi.png

Ek-6 OZDEGERLENDIRME ANKETL.pdf
Ek-7 Cevre Analizi Davetiye.png

Ek-8 Cevre Analizi Formati.png

Ek-9 Cevre Analizi Raporu.png

Ek-10 Beykoz Universitesi Stratejik Plan1 (Stratejik Amacg-Hedef).pdf
Senato Karari - Kalite Komisyonu Kurulusu.png
Ek-1 Yillik izleme Raporu.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu
uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar
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e TYC.TYYC.TUR. pdf
e Yeni AKTS Tamitim Toplantisi.pdf
¢ Ek-11 Beykoz Universitesi Metadolojisi.pdf

Ek-12 Yabanci Diller Yiiksekokulu Kalite Politikasi.pdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.
Kanitlar
e 1.3. Kurumsal performans yonetimi.pdf

o Yetkinlik Gelistirme Dersleri (pdf'in i¢inde var).png
e Ek-13 Yillik izleme Raporu.pdf

2. f¢ Kalite Giivencesi
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2.1. Kalite Komisyonu

Beykoz Universitesi Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken uygulanan model, Kalite Komisyonu tiyelerinin belirlenmesi siirecinde de kullanilmistir. Bu modele
gore kalite komisyon iiyeleri, kalite yonetimine iliskin yiiriitiilen siirecin ist yonetiminde yer almaktadur. Ug asamalt belirlenen kalite komisyonu, su gruplardan
olusmaktadir. Kalite Komisyonu Ust Kurulu, Kalite Komisyonu Ust Birim Temsilcilikleri, Kalite Komisyonu Birim TemsilcilikleriKalite Komisyonu Ust
Kurulunda; Kalite Komisyonu iiyeleri, Ogrenci Kuliipler Birligi Bagkani, Ogrenci Konseyi Baskam ve Geng Kalder Kuliip Baskani, Ust Birim
Temsilciliklerinde; Akademik Birim Temsilcileri ve Genel Sekreter Yardimeilari, Birim Temsilciliklerinde ise; Boliim / Program Baskanlari ve idari Birim
Miidirleri yer almaktadir. (E k - 1 4 Kalite Komisyonu
Ekibi). Kalite Komisyon tiyelerinin gorevlendirilmesine iliskin karar Senato toplantist ile belirlenmistir (Ek- 15 Senato Karan). Kalite Komisyonu toplantilari,
calisma usul ve esaslarinda diizenlenmis olmakla birlikte, her hafta diizenlenen Akademik Koordinasyon Toplantilar ile birlikte es zamanli olarak da
toplanabilmektedir. 2020-2021 egitim-6gretim yili boyunca yapilan Kalite Komisyon toplant1 tutanaklari ekte bulunmaktadir (Ek-16 Kalite Komisyonu
Toplant1 Tutanaklart)

Buna ek olarak; Kalite Komisyonunun tiniversite diizeyinde yiiriitmiis oldugu ¢aligmalar1 akademik ve idari birimler diizeyinde koordine etmek ve yayilimini
saglamak amaciyla ‘dkademik ve Idari Birim Kalite Calisma Gruplari’ve iniversitemizin Stratejik Planlama Alanlari kapsaminda yer alan konularda
calismalar yapmak iizere uzmanlasmak ve YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasina ayni bagliklar altinda katki sunmak amaciyla‘Kalite
Komisyonu Odak Calisma Gruplary’ olusturulmustur (Ek-17 Kalite Komisyonu ve Caligma Gruplar1 Organizasyon Semast).

Akademik ve idari Birim Kalite Calisma Gruplar1 her akademik birimin Dekani/Miidiirii ve yardimeilarmin disinda boliim/program bagkanlarini icerdigi gibi, ic
paydaslarimiz olan 6grencilerimizden Fakiilte Ogrenci Temsilcisini ve dis paydaslarimizin katilimim saglamak amaciyla da ilgili akademik birim Danisma
Kurulu ityelerinden segilmis bir kisiyi de kapsamaktadir. Kalite Komisyonu Odak Calisma Gruplar1 da Akademik ve idari Birim Kalite Calisma Gruplari iiyeleri
arasindan belirlenmis olan temsilciler ilgili alanlara dahil edilerek olusturulmus, ayni sekilde Ogrenci Temsilcilerini de igermektedir.

Bu ¢alisma gruplart tiniversitemizin stratejik plant ve hedefleri dogrultusunda ve Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslar gergevesinde, kalite
giivence sistemi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu boliime iliskin Universitemizin hazirlamis oldugu Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar1 yeni ¢alisma gruplarimn olusturulmasiyla birlikte giincellenmistir £k-
18 Kalite Komisyonlar1 Calisma Usul ve Esaslart).

Bununla birlikte stratejik planlama galismalari, “Kurumsal Degerlendirme” ve “AKTS Bilgi Paketi”, “Kurumsal g Degerlendirme Raporu Hazirlama™ ve benzeri
caligmalar yiiriitilmesinde, yukarida ifade edilen i¢ ve dis paydaslarin i¢inde oldugu Kalite Komisyonu, Akademik ve Idari Birim Kalite Calisma
Gruplart ve Odak Calisma Gruplarinin katthmi ile gergeklestirilmektedir (Ek-19 Odak Calisma Gruplari ile KIDR 2020 Raporunun Hazirlanmasi
Calismalarr).

2.2. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Universitemiz i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 olarak, kalite politikamizda da belirtildigi gibi kalite yonetimi ve kalite giivencesi araglarini ve yaklasimlarini,
kurumsal diizeyde farkli ve ok yonlii amaglarim karsilayacak (amaca uygunluk) sekilde uygulamayr benimsemistir. Ornegin; EFOM Miikemmellik Modelini
kurumsal diizeyde tiim siireglerimizde bir yonetisim araci olarak benimsemek, stratejik yonetim sistemini hayata gegirmek ve miikemmellik diizeyinde

uygulamak, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, idari ve destek siireglerimizde bagart ile uygulamak ve belgelendirmek, Sosyal ve Toplumsal sorumluluk
ilkelerimiz ¢ercevesinde ¢alismalarimizi kalite standartlari ile desteklemek amaciyla ISO 26000: Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemini benimsemek ve basari
ile uygulamak, Universitemizin idari ve destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttiracak énemli alanlarda, ilgili ISO standartlarini saglamak ve
belgelendirmek, Avrupa Yiiksekogretim Alani igin gelistirilen Yiiksekogretimde Avrupa Standartlari ve Rehberi (ESG) ¢ergevesinde tanimlanan i¢ ve dis
kalite giivencesi standart ve yaklagimlarin tiim egitim- égretim programlarinda miikemmellik diizeyinde uygulamak, Tiirkiye Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan tanimlanan, kalite yaklasim ve gereksinimlerini tiim egitim- dgretim programlarinda miikemmellik diizeyinde uygulamak, Kurumsal diizeyde

benimsenen kalite yonetimi ve kalite giivencesi uygulamalarint egitim ve dgretim programlart bazinda derinlestirmek, ulusal ve uluslararasi taninirligi olan

program akreditasyonlarina ulasmak. Soz konusu siire¢ akademik birimler i¢in de Universitenin yonettigi,

""Universite Bilgi Yonetim Sistemi: Program Degerlendirme Modiilii"aracihig1 ile sistematik olarak gézden gegirilecektir.

Bu amaca yonelik olarak i¢ ve dis kalite giivencesi mekanizmalarma yonelik hedeflerimiz 2021-2025 Stratejik plamimizda tammlanmistir
ve bunlar1 kurumsallastirmaya yonelik ¢aligsmalarimiz devam etmektedir.

Ornegin;

. Kurumsal kalite yonetimi konusunda iiniversitemizin kurulugunun ilk zamanlarinda EF Q MMiikemmellik Modeli ¢ercevesinde bir dig
degerlendirme siirecinden geemis, 2 yildiz
diizeyinde ‘Miikemmellikte Kararlilik’ belgesi almig ve sonrasinda da elde edilen sonuglar
iiginda bu  yondeki galigmalarim  gelistirerek  devam ettirmektedir.

. idari birimler diizeyinde Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu déneminde baslatilan ISO 9001 Kalite Yonetimi caligmalari iiniversitenin kurulusu
sonrasinda devam etmektedir. Bu kapsamda tiniversite diizeyinde belgelendirme ¢alismalarinin 2021 yili igerisinde sonuglandirilmasi hedeflenmektedir.

. Universitemizdeki tiim egitim-6gretim programlarimiz, 2015 yili AKTS Kullanict Kilavuzuna uygun olarak yapilandirilmig, bu programlarin

uygulanmasi, gdzden gegirilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢ kalite giivencesine yonelik ¢alismalar yine bu kilavuza ve iiniversitemiz tarafindan
hazirlanmis olan Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarinimn Tasarlanmasi, Gézden Gegirilmesi & Giincellenmesi Y 6nergesine uygun

olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda olusturulan siirecler ve bilgiler Beykoz Universitesi AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogu araciligi ile paydaslar ile
paylagilmaktadir.

. Program  diizeyinde akreditasyon ~ konusunda  kurum  igerisinde = onemli  farkindalik  olusturulmus ve buna  yonelik  ¢aligmala
temelleri  olusturulmustur.  Ancak, tiniversitemizin lisans  diizeyinde egitim-6gretim programlarindan heniiz mezun vermemis olmamiz
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nedeniyle akreditasyon bagvurumuz  yapilamamuistir.
o Universitemiz kurumsal sosyal sorumluluk gorevini tiim hizmetlerinin odaginda yeralmasint anamisyonu olarak gormekte ve

bununla ilgili sistematik yaklasimlar gelistirme cabas1 igerindedir.
Budogrultuda  tiniversitemiz  siirdiiriilebilir ~ bir  gelecek  yaratmak amaciyla Birlesmis Milletler tarafindan kiiresel ~ diizeyde “Siirdiiriilebilir
ve Kapsamli Kiiresel Ekonomi” v i z y o n ugergevesinde tamimlanan
Insan Haklari, Cahisma  Standartlar1  ilkeler, Cevre ve  Yolsuzlukla Miicadele bashklari altinda  toplanan  (United Nations
ilkelerini benimsemekte ve bu nedenle United Nations Global Compact’a iiyeolma siirecini baglatmugtir. Universitemiz bu
sorumlulugunu  dahada  yayginlastirmak ve  topluma  olgiilebilir  degerler  katmay: ve dahada  yayginlastirilmayr hedeflemektedir.
B u amaca yonelik olarak universitemiz organizasyon yapisi igerisinde ‘Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Birimi’  olusturmus  ve 2020 yiliigerisinde =~ CSR  ¢aligmalarimin  uluslararast  standartlarda ~ taninmasi  amaciyla ISO
26000 caligmalarim1 ~ baglatacaktir.
o Universitemizde yiiriitiilen tim siireglere (Egitim-Ogretim, Aragtirma-
Geligtirme, Topluma Hizmet, idari ve Destek, Yonetigim) iligkin gozden gegirilmesi, iyilestirmelerin  yapilabilmesi ve
PUK Odongiisiiniin tamamlanabilmesi ~ amaciyla  Stratejik Plan ~ Yillik Izleme Raporlarina ilave olarak belirli araliklarla ve sistematik olarak
anketler diizenlenmektedir. S6z  konusu anketler ~ ve  uygulanmasina  yonelik  bilgiler asagida  verilmektedir ( Ek-

20  Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler ve Uygulanma Sikliklart).

Egitim-Ogretim Siireclerine iliskin Anketler

o Ders Degerlendirme Anketi (Ogrenci)
. Mezun Anketi (Mezun) ]
. Isveren Memnuniyet Anketi (Isveren)

Arastirma- Gelistirme Siireclerine iliskin Anketler
. Arastirma Etkinligi Anketi*
Topluma Hizmet Siireclerine iliskin Anketler

. Toplum Memnuniyet Anketi (Toplum) *
idari ve Destek Siireclerine fliskin Anketler

. Genel Memnuniyet Anketi (Ogrenci)
. Calisan Memnuniyet Anketi (Personel)

Yonetisim Siireclerine iliskin Anketler

. Lider Davramig Etkinligi Anketi (Yonetici-personel)

Ozel Alanlara iliskin Anketler

. Aday Ogrenci Anketi*
o Students Evaluation Survey (Yabanci Dil Yiiksekokulu Ogrencilerine Yonelik)
o vb.

*Heniiz uygulanmamistir. 2019-2020 Akademik Yili Sonunda Uygulanacaktir.

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri, her yartyll tamamlanmasimin ardindan, 6grencilere, 6grenci isleri yazilimi (O1S) iizerinden uygulanmakta ve sonuglar
“Stratejik Planlama, Kalite Yonetimi ve Kalite Giivence Calismalart Koordinasyon ve Destek Miidiirliigii” tarafindan analiz edilmektedir. Ogrencilerin
ankete katilimi zorunlu degil, istege baghdir. Ogrencilerin ankete katilum diizeyine arttirabilme amaciyla, anketi uygulamaya baslamadan énce, tiim Ggretim
gorevlilerine bu anket sonuglarimin neden onemli olduguna dair bir egitim diizenlenmis ve bu konuyu ders girdikleri siniflarda dgrencilere hatirlatmalari
istenmistir. Sonuglara, akademik personel, kendi hesaplari ile girdikleri 6grenci isleri yazilimi (OIS) tizerinden ulasabilmekte, kendi derslerinin ortalamalari ile
Universite ortalamalarini, boliim ortalamalarini, akademik birim bazinda ortalamalarim karsilastirabilmektedirler. S6z konusu ders degerlendirme anketinde yer
alan sorular farkly gruplara gore ozellestirilmistir. Anketin birinci béliimiinde genel degerlendirme sorulart yer almakla birlikte, ikinci, iigiincii ve dérdiincii
béliimleri égrenci gruplarina gore farklilastirdmistir. Orgiin Ggrenciler, uzaktan egitim programlarnda 6grenim goren Ggrenciler, uluslararast 6grenciler
ve engelli ogrencilerimizin karsilasabilecekleri durumlar goz dniinde bulundurularak, ankette yer alan sorularda farklilasma, soru sayisinda
artig gozlenebilmektedir.

Universitemizde Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi; Yiiksekogretim kurumlarinin Covid-19 pandemisiyle birlikte hayata gegirdikleri uzaktan/karma egitim
uygulamalarinin kalite giivencesi siirecleri agisindan degerlendirilmesi kapsaminda giincellenerek, 2019-2020 egitim 6gretim yili Bahar Yariyili ve 2020-2021
egitim dgretim y1li olmak tizere ‘Uzaktan Egitim Ders Degerlendirme Anketi’ olarak uygulanmustir.

Uzaktan Egitim Ders Degerlendirme Anketide Ggrencilere, 6grenci isleri yazilimi (OLS) iizerinden uygulanmaktadir. S6z konusu ankette yer alan sorular
Uzaktan Egitim derslerinin ve Uzaktan Egitim sisteminin degerlendirilmesine yonelik olarak ézellestirilmigtir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, her akademik yili igerisinde, yine 6grenci isleri yazilimi (OIS) iizerinden bir kere uygulanmakta ve sonuglar “Stratejik
Planlama, Kalite Yonetimi ve Kalite Giivence Calismalar: Koordinasyon ve Destek Miidiirliigii "tarafindan analiz edilmektedir. Ogrencilerin ankete katilim
zorunlu degil, istege baghdir. Ogrencilerin ankete katilim diizeyine arttirabilme amaciyla, anketi uygulamaya baslamadan énce, tiim égretim gérevlilerine

bu anket sonuglarinin neden onemli olduguna dair bir egitim diizenlenmis ve bu konuyu ders girdikleri siniflarda &grencilere hatirlatmalar

istenmigtir. Sonuglar, analiz edildikten sonra ilgili idari ve akademik birimler ile paylasilmaktadir.

S6z konusu genel memnuniyet anketi 7 ana bashk altinda uygulanmakta ve anketin tiim ana bashiklar: altindaki icerikler ile birlikte Beykoz Universitesini
genel olarak degerlendirilmesi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmeler iiniversitemizin iyilestirilmesine yardimci olma niteligindedir. Anket sorularinin

olusturulmasinda, Universite Arastirmalart
Laboratuvari’nin (UNIAR) Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasinda kullanilan sorularindan yararlanilmigtir.

Calisan Memnuniyet Anketi ise her akademik yil igerisinde “google formlar” uygulamasi iizerinden, e-mail ile ¢aliganlara iletilmektedir (Ek-20.1).

Lider Davranis Etkinligi Anketi, Universitemizin Stratejik Plan Calismalar1 kapsaminda yonetisim siireglerinin giiglendirilmesi, YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme ve EFQM Miikemmellik Modeli ¢alismalar1 iginde 6nemli goriilen, Universitemiz yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini desteklemeye yonelik
olarak diizenlenmistir. Universitemiz tarafindan ilk defa bu yil gergeklestirilen ankete yonelik verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve verilerin saklanmast
stireglerinde gizlilik esas olarak uygulanmigstir. Anket sonuglari da aym gizlilik ¢ercevesinde sadece degerlendirilen ilgili lider ile paylagilmaktadir. Anket,
“google formlar” uygulamast iizerinden, e-mail ile ¢alisanlara iletilmektedir (Ek 20.2).

Mezun Memnuniyet Anketi ve Tgveren Memnuniyet Anketibu akademik yil icerisinde es zamanli olarak uiniversitemizde ilk kez uygulanmistir. Beykoz
Universitesi egitim ve 6gretim programlarinin kalite diizeyini paydaslarimin goriisleri dogrultusunda siirekli olarak gelistirmek amactyla 2019-2020 ders yilinda
6l¢me ve degerlendirmeye dayanan bir “siirekli gelistirme siireci” baglatmistir. Bu siire¢ kapsaminda, {iniversitemizin kurumsal 6grenme ¢iktilari ile egitim ve
ogretim programlarimizin egitim hedefleri ve program ogrenme ¢iktilarinin; ogretim iiyelerimizin, mezunlarimizin, mezunlarimizin igverenlerinin ve
6grencilerimizin goriisleri dogrultusunda belirlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Anket, “google formlar” uygulamasi iizerinden, e-mail ile
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calisanlara iletilmektedir (Ek 20.3). Universitede halihazirda uygulanan ve uygulanacak tiim anketler ile ilgili planlama web sitemizde duyurulmustur.

Universitemizde stratejik planlama, kurumsal kalite yonetimi, i¢ ve dis kalite giivencesine yonelik ¢alismalar iiniversitemiz biinyesinde olusturulan Stratejik
Planlama, Kalite Y6netimi, Kalite Giivence Caligmalar1 Koordinasyon ve Destek Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bu birim ilgili siireglere iliskin bilgi paylagimini, tiim akademik ve idari personelin ulasabilecegi, ortak kurum i¢i ag olan, Dosya Sunucusw/ Kalite
Dokiimanlary/ Dokiimanlara Ulasimkisa yolundan yapmaktadir. Universitemiz tiim idari birimlerine ait dokiimanlar (Prosediir, Talimat, Gorev tammlari, Is
plam siiregleri ve kullammda olan formlar) eksiksiz olarak hazirlanmistir. Kalite Giivencesi ¢aligmalar1 kapsaminda ilgili dokiimanlar saklanmakta ve belirli
araliklarla gozden gegirilmektedir (Ek-21), (Ek-22). Universitede gergeklestirilen kalite yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan kalite el kitabina Ek-23 ve
Ek-24’den ulasabilirsiniz. Kalite El kitab1 giincelleme ¢aligmalar1 2020-2021 egitim-6gretim y1l1 icerisinde siirdiiriilmektedir.

2.3. Liderlik ve kalite Kiiltiirii

Universitemiz, misyonu, vizyonu ve degerleri dogrultusunda; 6grenci, ¢alisan ve paydaslar ile biitiinlesmis, seffaf, hesap verebilir, cok boyutlu kalite standartlari
ile desteklenen katilimei, demokratik ve insan odakli siirdiiriilebilir stratejik bir yonetigim sistemi ve kiiltiirii olusturmayi ana hedefi olarak gérmektedir. Bu
dogrultuda kalite ¢aligmalarinin tiim birimlerimizi ve galisanlarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirilmast ve kurumsal bir kiiltiir haline dontisturilmesi
universitemiz tarafindan 6nemli ve degerli goriilmektedir. Bu nedenle kalite yonetim sistemlerinin (EFQM, ISO9001, vb.) yonetisim araci olarak kullanmayi
benimsemistir.

Bu kapsamda tiniversitemizin her diizeyinde ¢alisanlarimizin liderlik 6zelliklerini desteklemek stratejik hedeflerimizden birisidir. Bu amaca yonelik olarak;
tiniversitemiz biinyesinde 2019 yilindan itibaren yonetim verimliligini ve etkinligini arttirmak amaciyla Lider Davrams Etkinligi Anketi uygulanmaya
baslanmistir (Ek-25). S6z konusu ankete yonelik verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve verilerin saklanmasi siireglerinde gizlilik esas alinmigtir. Anket
sonuglar1 da ayni gizlilik ¢er¢evesinde sadece degerlendirilen ilgili lider ile paylasiimaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
o Ek-14 Kalite Komisyonu Ekibi.png
e Ek-15 Senato Karari.pdf
o Ek-16 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf
e Ek-17 Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplar - Organizasyon Semasi.pdf
o Ek-18 Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 V4.docx
e Ek-19 Odak Calisma Gruplari ile KIDR 2020 Raporunun Hazirlanmasi Caligmalar1.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e BEYKOZ UNIVERSITESI FORM LISTESL.pdf

e BEYKOZ UNIVERSITESI GOREV TANIMI LiSTESi.pdf

e BEYKOZ UNIVERSITESI IDARI BIRIMLER TEMEL SURECLERI.pdf
¢ BEYKOZ UNIVERSITESI PROSEDUR LiSTESi.pdf

e BEYKOZ UNIVERSITESI TALIMAT LISTESI.pdf

¢ Ek-20 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler.pdf

e Ek-20.1 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi.PNG
¢ Ek-20.2 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi.png
e Ek-20.3 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi.png
e Ek-21.png

e Ek-22.png

e Ek-23.png

e Ek-24.png

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek-25 LIDER DAVRANIS ETKINLIGI ANKETI.pdf
e Ek-25 Lider Davranis Etkinligi Anketi.png

3. Paydas Katihm
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3. Paydas Katihmm

Universitemizde Ogrencilerimiz, Akademik ve Idari Personelimiz i¢ paydas olarak, Mezunlar, Is Diinyasi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum
Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurulu, Universitelerarast Kurul, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, OSYM, Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
Kuruluslart dis paydas olarak belirlemistir.

Universitemizin belirlemis oldugu paydaslarinin beklentileri ve tiniversitemizin siireclerine katkilari farkl sekillerde saglanmaktadir.

I¢ paydaslarimizin memnuniyet, beklenti ve {iniversitemizin siireglerine katilimlari asagida belirtilen arag ve ortamlar ile diizenli olarak izlenmekte gelecek
faaliyet planlamalarinda ve mevcut siireglerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Bu konuda 2020-2021 Akademik Y1l1 itibariyle planlanan ya da uygulanan
anketlere Ek-26’dan ulasabilirsiniz.

e Ders ve Ogretim Elamani Degerlendirme Anketleri (her donem)
e Ogrenci Idari Hizmetlerin Degerlendirilmesi Anketleri (her yil)
e Calisan Memnuniyet Anketleri (her yil)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-14 Kalite Komisyonu Ekibi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-15 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-16 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-17 Kalite Komisyonu ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 - Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-18 Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1 V4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-19 Odak %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 ile K%C4%B0DR 2020 Raporunun Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/BEYKOZ %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 FORM L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/BEYKOZ %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 G%C3%96REV TANIMI L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/BEYKOZ %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C4%B0DAR%C4%B0 B%C4%B0R%C4%B0MLER TEMEL S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/BEYKOZ %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 PROSED%C3%9CR L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/BEYKOZ %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 TAL%C4%B0MAT L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-20 Beykoz %C3%9Cniversitesinde Uygulanan Anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-20.1 Beykoz %C3%9Cniversitesinde Uygulanan Anketler %C3%96rne%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-20.2 Beykoz %C3%9Cniversitesinde Uygulanan Anketler %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-20.3 Beykoz %C3%9Cniversitesinde Uygulanan Anketler %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-21.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-22.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-23.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-24..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-25 L%C4%B0DER DAVRANI%C5%9E ETK%C4%B0NL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-25 Lider Davran%C4%B1%C5%9F Etkinli%C4%9Fi Anketi.png

Akademik Koordinasyon Toplantilar1 (her hafta)

Kalite Komisyonu Odak Calisma Gruplar1 Toplantilar (siirekli)
Akademik ve Idari Birim Kalite Calisma Gruplari (stirekli)
Senato (Kurul) Toplantilari (en geg ayda bir)

YOK Denetleme Kurulu Raporlari (her yil)

Danigma Kurullari Toplantilar: (yilda bir)

Ogrenci Odak Grup Goriigmeleri (yilda bir)

Ogrenci Danigmanlik Hizmetleri (siirekli)

Oneri Istek Kutulari (siirekli)

Ogrenci Temsilcilik Sistemi (stirekli)

Geng Kalder Ogrenci Kuliibii Faaliyetleri (siirekli)

Bilgi Edinme (siirekli)

Sosyal Medya Ortamlari (stirekli)

e-posta (siirekli)

Ayrica bunlara ilave olarak grencilerimiz kendilerini, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve akademik birimlerin kurullarinda mevcut mevzuat dahilinde
Ogrenci Konseyi aracilig1 ile temsil etmektedirler. Olusturulan 6grenci topluluklar1 da bu siirece katilmaktadirlar. Rektor ve dgrenci topluluklar: bulusmalart
belirli araliklar ile diizenlenmektedir. Her akademik yil igerisinde yapilan tiim &grencilerin katilimiyla gerceklesen Rektor/Ogrenci Bulusma toplantilart da
dgrencileri aym siirece dahil etmek igin yapilmaktadir (Ek-27 Rektor Ogrenci Bulusmalart).

D1s paydaslarimizin iiniversitemizin siireglerine katilimlari asagidaki ara¢ ve ortamlar ile saglanmaktadir.

e Universitemiz paydaslarla yonetim ilkesi dogrultusunda dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini kurumsal diizeyde etkin ve verimli bir s
kapsayict bir Danisma Kurulu sistemini olusturmustur. Bu sistem her bir akademik birim diizeyinde ve akademik birim temsilcilerinin de i¢inde bulundugu
iniversitedizeyind e ‘Universite Danigma Kurulunu’ kapsamaktadir (Ek-28). Akademik birimlerimiz
2019 yil1 itibariyle danisma kurullarini olusturmus ve ¢aligmalarini baglatmistir.

Isveren Memnuniyet Anketi

Mezun Memnuniyet Anketi

Toplum Memnuniyet Anketi

Mezun Bilgi Sistemi

Kurumsal Isbirlikleri

Kurumsal dis paydaglar tarafindan yayinlanan strateji belgeleri, kalkinma planlari, yasal diizenlemeler, raporlar, istatistikler vb.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katihimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Beykoz Universitesi GengKal Kuliibii Tebrik Mektubu.pdf
Ek-26 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler.pdf
Ek-27 Rektor - Ogrenci Bulusmalari.png

Ek-27 Rektor - Ogrenci Bulusmasi Raporu.pdf

Ek-27 Rektor - Ogrenci Konseyi Goriismeleri Raporu.pdf
Ek-28 Damsma Kurulu Toplant: Ornegi.PNG

Beykoz Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesi..pdf

4. Uluslararasilasma

4 Uluslararasilasma

erasmus-policy-
statement) ve bu politikalarin1 2021-2025 Stratejik Planinda yer verdigi stratejik amag ve hedefleriyle 111§k11end1rm1§t1r

Universitemizin Erasmus Politika Belgesi kapsaminda belirlemis oldugu hedefleri su sekilde tanimlanmustir.

e Yabanci dil 6grenimini ve kullanimini tesvik etmek,

o Egitim programlarinda yabanci 6grenci ve akademik personel sayisinin artirmak,

« Ogrenci ve personel hareketliliginin tesvik etmek ve artirmak,

e Ogrencilerini yurtdiginda en az bir dsnem gegirmeye tesvik etmek ve desteklemek,

o Uluslararast tiniversiteler ile birlikte tiim yiiksekdgretim seviyelerinde ortak/¢ift diploma olusturmak, sayisini ve ¢esitligini arttirmak,
o Uluslararasi taninma i¢in tiim programlarinda kalite giivencesini olusturmak.

Bu politika hedefleri dogrultusunda iiniversitemizin 2021-2025 Stratejik Planinda agagidaki stratejik hedefler belirlenmistir.

o Opretim programlariyla ilgili her alanda uluslararasilagmayi tesvik etmek, desteklemek ve gelistirmek.
o Universitenin uluslararasilagma siireglerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireclerini olusturmak ve bunlart miikemmellik diizeyinde uygulamak.
o Uluslararasi tam zamanli 6grenci sayilarini arttirmak ve her alanda uluslararasilasmayi 6n planda tutan bir tiniversite olmak.

Bu hedefler dogrultusunda iiniversitemiz, tiim hizmet alanlarinda uluslararasi bir tiniversite olmay1 hedeflemis ve iiniversitemizin yapilandirilmasina temel teskil
eden bes ana bilesenden birisi olarak uluslararasilasmay1 belirlemistir.

https://www.beykoz.edu.tr/icerik/639-egitim-ogretim-modeli.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulumuzun 2009 yilinda Erasmus programina katilimindan giinimiize Erasmus+ programi
kapsaminda 15 farkli tilkeden, 35 yiiksekogretim kurumu ile ikili anlagmalar yapilmis, bu anlagmalar ile gelen ve giden 6grenci, akademik ve idari personel
sayilarinda istikrarli bir artis saglamis, onlisans programlart mezunlarimiz i¢in yurtdigindaki tiniversitelerde lisans tamamlama programlari hayata gegirilmistir.

Avrupa Komisyonu’nun 2014 hedefiyle birlikte Erasmus Programi ‘Erasmus Plus’ adi altinda isim degisikligi ile (2014 -2020) devamliligint siirdiiren ve 2021-

2027 yillart arasinda gegerliligini stirdiirecek olan ‘ECHE (Erasmus Charter for Higher Education)’ bagvurusu tiniversitemizin Erasmus Ofisi tarafindan
yapilmis ve bagvurunun basariyla kabul edildigi goriilmiistiir.

Universitemiz, yurtdisi degisim programlari ve ikili anlasmalari ile 6grencilerimizin yurtdisinda bir veya iki yariyil 6grenim gérmelerine olanak saglamakla

birlikte yine yurtdiginda staj yapma, lisans tamamlama ve ortak derece olanaklarini da sunma yoniinde ¢alismalarint siirdiirmektedir. Bu kapsam Avrupa, Kanada

ve ABD’de faaliyet gosteren birgok tiniversite ile isbirligi gelistirme g¢alismalarimiz devam etmektedir. Bunlar arasinda Almanya’daki Internationale
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5d94539f93787_beykoz-universitesi-danisma-kurullari-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz U%CC%88niversitesi Genc%CC%A7Kal Kulu%CC%88bu%CC%88 Tebrik Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-26 Beykoz %C3%9Cniversitesinde Uygulanan Anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-27 Rekt%C3%B6r - %C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-27 Rekt%C3%B6r - %C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fmas%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-27 Rekt%C3%B6r - %C3%96%C4%9Frenci Konseyi G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-28 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi..pdf
file:///C%3A/Users/selahattinkuru/Desktop/%C3%9Cniversitemiz uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma politikas%C4%B1n%C4%B1 Erasmus Politika Belgesi kapsam%C4%B1nda tan%C4%B1mlam%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r (https%3A/www.beykoz.edu.tr/icerik/694
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/694-erasmus-policy-statement
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/639-egitim-ogretim-modeli

Berufsakademie, ingiltere’de Sunderland Universitesi, Kanada’da LaSalle College, Amerika’da Hays State University, University Canada West kurumlari ile
iligkilerimiz somut ¢iktilar1 olacak igbirligi diizeyine ulagmstir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.
Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer
bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

1. Programlann Tasanmi ve Onayl

Universitemizin ~ egitim ve ogretim stratgjileri ve hedefleri 2021-2025 Stratejik Planmin’da tammlanmustir.  Stratejik amaglar ve ana
hedefler; “Uygulama agwhikh, yiiksekégretim alaninda ulusal ve uluslararasi ornek uygulamalar: olan, istihdam ve kalite odakli bir iiniversite
olmak” anlayigindan hareketle tammlanmugtir. Universitemiz bu dogrultuda 14 stratejik amag ve bu amaglarla iliskili 38 stratejik hedef belirlemistir. Egitim-
Ogretim alanindaki stratejik amaglar agagida ki gibidir:

1. Beykoz Universitesine 6zgii uygulama agirlikli (Professionally-Oriented) egitim-6gretim modeli olusturmak ve bunu &nlisans, lisans ve lisansiistii
programlarda uygulamak.
2. Programlarin tasarlanmasi, gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarina i¢ ve dis paydaslarin katilimini arttirmak.
3. Yiksekogretimde ortaya ¢ikan  glincel araglart  (AKTS,TYC, TYYC, RPL, vb)nikemmellikdiizeyindeuygulamak ve bu
alanlarda oncii ve 6rnek bir Uiniversite olmak.
4. Egitim-6gretim programlarinin istihdam ile iliskisini gliclendirmek.
5. Tiim programlarda grencilerin mesleki, profesyonel ve yasam boyu gelisimini destekleyecek yetkinlikleri tiniversitenin kurumsal ¢iktilari olarak belirlemek
ve uygulamak.
6. Egitim-6gretim programlarinda disiplinler aras iligkiyi gii¢lendirmek, bu alanda grencilerin gelisimini desteklemek.
7. Tim programlarda egitim-6gretimin etkinligini ve verimliligini arttiracak 6grenme kaynaklarini ve destek hizmetlerini olugturmak ve siirekli iyilestirmek.
8. Ogretim elemanlarinin, 6grenci/6grenme merkezli egitim-6gretim siireglerine yonelik yetkinliklerinin gelisimini desteklemek ve giincel egitim-
ogretim teknolojilerini kullanmaya tesvik etmek.
9. Egitim-6gretim programlartyla ilgili her alanda uluslararasilasmayi tesvik etmek, desteklemek ve gelistirmek.
10. Uzaktan egitim ile sunulan program ve derslerin sayilarini ve ¢esitliligini arttirmak, bu alanda 6rnek uygulamalar olugturmak.
11. Yabanci dil hazirlik 6gretimini giiglendirmek ve uluslararasi standartlarda kalite giivencesini saglamak.
12. Yabanci Dil (ingilizce) ile egitim veren programlarda yabanci dil 6gretimini giiglendirmek.
13. Turkiye ve diger tilkelerden nitelikli 6grencilerin dncelikli olarak tercih ettigi bir tiniversite olmak.
14. Egitim-6gretimi yasam boyu 6grenme programlari ile desteklemek.
15. Kurumsal ve program diizeyinde ulusal ve uluslararasi standartlarda kalite giivencesini saglamak ve bu alanda 6ncii ve 6rnek alinan bir iiniversite olmak.

Universitemizde programlarin tasarim ve onay siirecleri, iiniversitemizin giincel stratejik planinda egitim-5gretim siiregleri igin tanimlanmis olan ve yukarida
verilen 2,3,4,5 ve 6 no’lu stratejik amaglarla iliskili olarak yiirtitiilmektedir.

1.1. Programlann Tasanm ve Onay1

7 Eyliil 2016 tarihinde kurulan tiniversitemizde; lisansiistii programlar enstitiisii, 4 fakiilte, 2 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulunda halen aktif 55 programda
egitim-6gretim siirdiiriilmektedir. Aktif programlarin tasariminda tiniversitemizin kendine 6zgii temel yaklagimlari benimsenmektedir. Programlarin tasariminda
dis paydaslarin goriisleri de alinmaktadir (Ek-1 Damsma Kurulu Raporu), Universite Damsma Kurulu ve Birim Damsma Kurullart olusturulmus ve
programlarin tasarimi konusunda Beykoz Universitesi Danisma Kurullari Yénergesi ile destek damsma kurullarimn gorevleri arasina alinmistir. Damsma
Kurullart yaninda ilgili sektorle yakin iliskide bulunan akademik birimlerimiz sektor profesyonellerinin iiniversitemizde verdikleri dersler kapsaminda
goriislerine de zaman zaman basvurmaktadir (Ek-2 2020-2021 Akademik Y11 DSU Ogretim Elemam Ders Gorevlendirmeleri).

Universitemizdeki tiim programlarin (tamamen uzaktan egmm 6gretim programlari ile hibrit ve karma orgiin egmm-ogretlm programlari dahil) tasarim ve onay
siiregleri Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y &netmelginin 18 inci maddesi ile Beykoz Universitesi Llsansustu Emtlm ve Ogretlm
Yonetmeliginin 44 tincii maddesi kapsaminda tammlanmis ve bu gergevede liniversitemiz tarafindan
Programlarinin Tasarlanmasi, Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Yonergesi, Beykoz Universitesi Danisma Kurullari Yonerges ile Beykoz Universitesi
Uzaktan Ogretim Uygulama Y6nergesi hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemizde stratejik amaglar dogrultusunda 3 stratejik hedef belirlemis ve programlarin tasarimi buna gore yapilandirnustir. Bunlardan birincisi; tamami
uzaktan sunulan egitim-6gretim programlar1 (giiniimiiz itibariyle {iniversitemizde 2 onlisans ve 2 yiiksek lisans programi bulunmaktadir), ikincisi; orgiin
programlar igerisinde tamamu uzaktan egitim yoluyla yapilan dersleri igeren hibrit programlar (programlarin tamami bu kategoridedir). Bu kapsamda
Universitemiz YOK’iin Uzaktan Egitim Y 6netmeligi’nin izin verdigi @ist siur olan %40 oraminda uzaktan egitimi hedef olarak belirlemis, pandeml siireci
oncesinde programlarinda %10’lar seviyesinde uzaktan egitimi uygulamistir. (Ek-3 Beykoz Universitesi Orgiin ve Uzaktan Egitim Ders Dagilimi1) Ugiinciisii;
kismen uzaktan egitim yoluyla yapilan karma dersleri igeren programlardir. Ancak bu stratejik yaklasim pandemi kosullar1 nedeniyle 2020 Mart ayinmn 3.
haftasindan itibaren sadece uzaktan online olarak sunulmustur. Orgiin egitime gegilebildiginde uygulama yukarida tanimlanan sekilde yiiriitiilecektir. Ayrica
Universitemizde 2021-2025 stratejik plani kapsaminda ders 6grenme ¢iktilari ile bu ders ¢iktilarimin hangilerinin uzaktan egitim ile hangilerinin yiiz yiize egitim
ile ogrencilere kazandirilabilecegine, daha kurumsal ve sistematik olarak yapilabilmesine yonelik bir calismay stratejik plamn ‘Universitemizin Uzaktan Egitim
agilimlarina yon verecek bir stratejik yaklasim ve iiniversitemize 6zgii, ornek bir uzaktan egitim modeli olugturmak ve uygulamak * stratejik hedefi kapsaminda
baglatmustir.

Pandemi donemiyle birlikte 23 Mart 2020 tarihinden itibaren tiniversitemiz tiim programlarinda, uzaktan egitim sistemi olan ‘OnlineBeykoz’ kullanmus, tiim
6gretim elemanlarinin katilimu ile giiz yartyilinda 741 adet ders ve sinavlarini, bahar yartyili ders ve sinavlar da bu platform tizerinden basariyla yiirtitiilmustiir.
Universitemizdeki tim programlarda yer alan dersler, 6gretim elemanlar1 ve &grenciler uzaktan egitim yonetim sistemimize biitiiniiyle entegre edilmis
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file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/%C4%B0YBF 1. Dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5f312ba90febe_beykoz-universitesi-danisma-kurullari-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5d303c56bf205_beykoz-universitesi-lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5d94539f93787_beykoz-universitesi-danisma-kurullari-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf

durumdadir. Mevcut sartlar altinda tamamiyla uzaktan yiiriitiilen dersler gerektiginde ayni ders programiyla 6rgiin veya karma 6gretim sekline gegis yapabilecek
esneklige sahiptir.

Bu siirede basarimiz, gerek kendi igimizde yapilan anketlerle, gerekse Universite Aragtirmalari Laboratuvari'nin (UniAr) Tiirkiye genelinde Devlet ve Vakif
tiniversiteleri 6grencilerine uygulamis oldugu “Yeni Koronaviriis (Covid-19) Dénemindeki Uzaktan Egitim” konulu anket sonucunda kanitlanmistir (Bkz. Ek-4,
Ek-5).

Universitemizde programlarin tasariminda, iiniversiteye 6zel “6zgiin egitim 6gretim modeli”, “kisiye 6zel egitim ve destek”, “deneyimleyerek 6grenme”, “ileri
teknoloji kullammi1”, “uluslararasilagma” gibi 5 temel egitim 6gretim yaklagimi dikkate alinmaktadir. Bu paralelde kurumsal 6grenme ¢iktilart belirlemistir.
Kurumsal 6grenme ¢iktilarina kosut olarak Onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde de §grenme ¢iktilarini belirlenmis ve kurumsal web sayfasi tizerinden
paydaslar1 ile paylasmistir. Yeni agilan tiim programlarimizin tasarimi ve mevcut olanlarin da giincellenmesi iiniversitemize 6zgii gelistirilmis olan
“Egitim ve Ogretim Yaklasmm”  (https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menuid/303/In/tr) ~ cercevesinde —asagidaki  adimlar
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

2

1. Acilmasi planlanan boliim v e programlarm  diinyadaki v e iilkemizdeki durum analizi: Bu kapsamda programlara olan talep, doluluk oranlari, is
diinyasinin talepleri, paydas goriisleri v b . parametreler degerlendirilmektedir. Uygun goriilen programlar igin gerekli fiziksel olanaklar ve insan
k a y n a g 1planlamasi ve hazirliklaryapi1larak,ilgili akademik kurullarin goriisi, Universite
Senatosu’nun uygunlugu ve Miitevelli Heyeti’nin oluru alinarak Yiiksekogretim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

2. Programlann egitim hedeflerinin ve program ¢iktilanimin belirlenmesi: Bu kapsamda, oncelikle programlarin egitim hedefleri tiniversitemiz tarafindan

belirlenmis  olan Kurumsal Ciktilarile iliskili olarak tanimlanmaktadir (https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menuid/304/In/tr).

Sonrasinda program ogrenme g:lktllarl egitim hedefleri ile TYYC’nin ilgili duzey ve alan tanimlayicilarimikarsilayacak sekilde tasarlanmaktadir
der=2).

3. Ders planlanmn olusturulmasy, derslerin 6grenme ¢iktilanmn ve is yilkiine bagh kredilerinin tammlanmasi: Programlarin  ders
planlari, programlarin  ogrenme  ¢iktilarim karsilayacak sekilde gergeklestirilmekte, ders Ogrenme ¢iktilar1  program  Ogrenme  ¢iktilari

ile iliskilendirilmekte ve derslerin 6grenme-0gretme ve 6lgme-
degerlendirme etkinliklerinin is yiikleri goz oniinde bulundurularak dersler kredilendirilmektedir. Universitemizde dersler; Temel Alan, Mesleki Alan Uzmanlik, Yetk
Egitimi kategorilerinde simflandirilmaktadir. Onlisans, lisans ve lisansiistii programlar ortak bir yaklagimla tasarlanmakta ve her bir kategoride yer alan derslerin
AKTS kredilerinin agirliklari belirli standartlarda
tanimlanmaktadir. https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtyyc/programkodu/1002006/menuid/p24/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2

Yukarida tanimlanan ders kategorileri igerisinde yer alan “Yetkinlik Gelistirme Dersleri” iiniversiteye 6zel bir uygulamadir ve 2017-2018 Egitim-Ogretim
Yilindan itibaren uygulanmaktadir (Ek-6 Beykoz Universitesi Yetkinlik Gelistirme Programi). Bu uygulama
ile 6grencilerimiz 6grenim gordiikleri alan bilgisinin yant sira kisisel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, tiniversitemiz tarafindan kurumsal diizeyde belir
ve kurumsal ¢iktilar olarak kabul edilmis 14 yetkinlik ger¢evesinde olusturulan iiniversite ortak dersleri ile §grencilerimize kazandirilmaktadir. Programlarin
tasarimlarinda, bu  kurumsal  ¢iktilari  karsilayacak  sekilde  tamimlanmig  olan  bu  derslere  miifredatlar da @ %20’ye  yakin
oranlarda yer verilmektedir. https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/6 8/menuid/305/In/tr

Diger bir ders kategorisi ise “Is Yerinde Uygulama (Staj)” kategorisidir. Bu kapsamda {iniversitemizde programlarim tasariminda lisansistii programlar

harig¢ Onlisans ve lisans programlarinin tiimiinde en az bir yartyil Is Yerinde Uygulama Egitimi

uygulanmaktadir. (Beykoz Universitesi Isyerinde Uygulama Egitimi Y6nergesi). Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi boliimlerinde 14 haftalik isyerinde uygulama

egitimi boltimiin gerektirdigi duruma uygun olarak 2 farkli yr1lda uygulanmaktadir.

Universitemizde 2021 yilindan itibaren lisansiistii egitim programlarinda pilot uygulama olarak “Odaklanmis Modiiler Program Yapis1” (Ek-7 Odaklanmis

Modiiler Program Yapis1) uygulanmasi planlanmaktadir. Bu modiiler yapi ile mevcut miifredat iginde tanimlanmus derslerin donem igi gruplamasi

farklilastirilarak ve donem igi yiiriitiilen ders sayisi gesidi azaltilarak programin etkinliginin ve verimliligin arttirilmasi hedeflenmektedir. Uygulamanin kullanimi

genisletilerek lisans ve onlisans programlarinda da baglatilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin egitim ve 6gretim programlarina iliskin tiim bilgiler, “2015 AKTS Kullanic1 Rehberi (ECTS Users’ Guide)” ne uygun olarak hazirlanmisti(Ek-

8). "Beykoz UniversitesiAKTS Bilgi Paketi/Ders Kataloguida tim paydaslarimizin kolaylikla erigebilecegi sekilde web sayfasindan

( https://akts.beykoz.edu.tr ) yayimlanmaktadir.

Universitemizde aktif her bir programin amaglari, egitim hedefleri ve program 6grenme giktilar1 programin agilmast ile birlikte TYYC ile uyumlu olacak sekilde
hazirlanmaktadir. Her yartyil sonunda dgrencilere uygulanan “Ders Degerlendirme Anketi” ile Program amaglari, ¢iktilart ve programm TY Y C uyumu iizerinde
degerlendirme ve gozden gegirmeler yapilmaktadir (Ek-9 Ders Degerlendirme Anketi). Gozden gegirilmesi siirecinde Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim
Programlarimin Tasarlanmasi, Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Y 6nergesi hiikiimleri kapsaminda varsa giincellemeler yapilmaktadir. Program 6grenim

ciktilarmmn  TYYC  tanimlayicilart  ile  iliskisi  her  diizeydeki her bir program i¢in  Universitemizin AKTS  Bilgi  Paketi/Ders
Katalogunda Tiirkge ve Ingilizce dilinde verilmektedir.

Program Ogrenme Ciktilan (Po¢) ile Ders Programm iliski Matrisi
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program kodu/1002006/menu_id/p 28/tip/OL/In/tr? submenuheader=2
Dersin Program Ogrenme Ciktilan ile fliskisi

https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/2779/slot id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatri

1.2. Programn ders dagihm dengesi

Universitemizde egitim-6gretim programlar1 daha once programlarin tasarimi ve onay: bagliginda anlatildifi tizere 4 kategoride dersten olusmaktadir. Bunlar;
Temel Alan, Mesleki Alan ve Uzmanlik, Yetkinlik dersleri ve Isyerinde Uygulama Egitimi seklindedir. Bunlardan Temel Alan dersleri ile Mesleki Alan ve
Uzmanlik dersleri dgrencilere ilgili olduklart mesleki alanlarda temel ve mesleki bilgi ve beceriler kazandirmaya ve uzmanlagmaya yoneliktir. Yetkinlik dersleri
ise; programdan bagimsiz yetkinliklerin kazandirilmasina veya program diizeyinde programin yer aldigi temel alana ve/veya programa 6zgii yetkinliklerin
gelistirilmesine katki saglayan ortak segmeli derslerdir.

Bu kategorilerde 6zellikle lisans programlarinda olmak iizere her seviyede zorunlu-segmeli ders dengesi gozetilmektedir. Temel Alan ve Mesleki Uzmanlik
dersleri yaninda yetkinlik ve genel egitim dersleri kapsaminda 6grencilerimize kiiltiirel zenginlik kazanma ve farkli disiplinleri tanima olanag: saglanmaktadir. Bu
kapsamda &grencilere gok sayida tiniversite ortak derslerinden segme olanagi sunulmaktadir. Ornegin, Yetkinlik Gelistirme Programu igerisinde 35 yetkinlik
gelistirme dersi bulunmaktadir. Bu derslerin sayisi zamanla artirilmaktadir. Yine genel egitim dersi kapsaminda 34 kiltiir dersi ogrencilerin tercihine
sunulmaktadir https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/68/menu_id/30_5/In/tr.

Universitemizde yukarida ifade edilen segmeli dersler; iiniversite, akademik birimler (Enstitii/Fakiilte/YO/MYO) ve programlar diizeyinde tanimlanabilmektedir.

1.3. Ders kazammlarnin program ¢iktilanyla uyumu

Universitemizde a1k olan tiim derslerin ve ders 6grenme ¢iktilarinin program égrenme giktilari ile iligkisi programlarin ilgili 6gretim elemanlart tarafindan dis
paydaslarinda destegi ile tamimlanmakta ve tiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda yayinlanmaktadir.

Program Ogrenme Clktllan (Pog:) ile Ders Program l]lskl Matnsn
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https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30_3/ln/tr)
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menu_id/30_4/ln/tr
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtyyc/program_kodu/1002006/menu_id/p_24/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2)
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtyyc/program_kodu/1002006/menu_id/p_24/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/1002006/menu_id/p_28/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatris
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/68/menu_id/30_5/ln/tr
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/1002006/menu_id/p_28/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2

Dersin Program Ogrenme Ciktilan ile iliskisi
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/2779/slot _id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatri

1.4. Ogrenci i yiikiine dayah tasarim

Universitemizde tiim diizeylerdeki egitim-
Ogretim rogramlarinda alan  dersler, ilgili  Yonetmelik Y 6nergeler Beykoz _ Universitesi Lisans ve  Onlisans _ Egitim-
Ogretim Y onetmeligi , Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmelig ,Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarimn Olusturulmast
Gozden Gegirilmesi Ve Giincellenmesi Y 6nergesi Beykoz Universitesi

Isyerinde Uygulama Egitimi Y6nergesi ) ile 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu prensipleri dogrultusunda is yiikiine dayal olarak kredilendirilmekte ve AKTS Bigi
Paketi/Ders Katalogunda paydaslar ile paylasilmaktadir. Universitemizdeki tim egitim-6gretim programlarinda akademik takvim, dersin
6grenme ve Ogretme faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri g6z oniinde bulundurulmakta ve 1 AKTS kredisi 25.5 saat ogrenci is ylikiine
karsilik gelmektedir.

Ornek bir ders igin AKTS kredisi hesaplanmasi asagida verilen linkte ve(Ek-10)’de
sunulmaktadir. https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/In/tr.

Universitemizde teorik derslere ek olarak mesleki uygulamalar, degisim programlari, is yerinde uygulama egitimi (staj) ve projeler vb. tiim 6grenme ve 63retme
faaliyetleri ile lgme ve degerlendirme faaliyetleri is yiikiine dayali olarak kredilendirilmektedir. Ornegin, Isyerinde Uygulama Egitimi dersi, programlarimizin
ders planlarimin son yillarinda yer almakta ve Ogrencilerin is yerlerindeki calisma yiikii goz Onitinde bulundurularak tim programlarda 22 AKTS
olarak kredilendirilmektedir. https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/programkodu/1002006/menuid/p2 6/tip/OL/In/t submenuheader=2
AKTS kredileri her yariyil sonu tiim dersler igin 6grencilere uygulanan Ders Degerlendirme Anketi’ i¢inde yer alan ders is yiikiinii degerlendirmeye yonelik
sorularin sonuglarina gore ilgili birimlerin akademik kurullari tarafindan gézden gegirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda giincellenmektedir. (Ek-11 Senato
Karari-Miifredat Degisikligi)

Universitemizde is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin siiregler ilgili yonergeler ile (Beykoz Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Y6nerge
Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Bagvuru Kabul ve Kayit
Yonergesi) tanimlanmis olup bu yonergelere uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim programlarini bagari ile tamamlayan ve mezun olan égrencilere diploma eki, diplomalari ile birlikte ingilizce dilinde ve ticretsiz
olarak verilmektedir.

1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi
Universitemizde 6grenme ve gretme faaliyetlerinin 6lcme ve degerlendirilmesi, ilgili Y&netmelik ve Yonergelerin (Beykoz Universitesi Lisars ve Onlisans
Egitim-Ogretim Y netmeligi , Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmelig ,Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarinin
Olusturulmasi, Gozden Gegirilmesi Ve Giincellenmesi Y 6nergesi, Beykoz Universitesi Bagil Degerleme Sistemire ait Sayisal Uygulama Y énergesi) hitkiimleri
dogrultusunda sistematik olarak yonetilmektedir. Akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda, bolim/programlarin 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri
ilgili kurullarimiz tarafindan degerlendirilmekte ve eger uygun bulunursa, tiniversite havuzunda toplanmaktadir. B6liim ve programlar, kendileri i¢in program
tasarimlarina uygun olan l¢gme ve degerlendirme yontemlerini bu havuzdan se¢ebilmektedirler (Ek-12).
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programooodyontemleri/oo_od_tip/1/program_kodu/1002006/menu_id/p 29/tip/OL/In/tr? submenuheader=2)

Tiim programlardaki 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinin hangi yontemlerle yapilacagi, bunlarin sayisinin ve basari notuna katki
oranlari ile dersin 6grenme ¢iktilartyla iliskisi (hangi faaliyet ve yontemin hangi ders 6grenme ¢iktisini kazandirmaya ve 6lgmeye yonelik oldugu) tiniversitemizin
AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda tanimlanmisti(Ek-13). Bu tanimlama 6ncesinde iiniversitemizin akademik birimleri miifredatlarinda bulunan derslerin
hangi usul ile verilebilecegi (6rgiin-Uzaktan egitim) kararim almakta ve tiniversitemiz planlama birimine géndermekte, planlama birimi buna uygun olarak
haftalik ders programlarini diizenleyerek 6grencilere duyurmaktadir (Ek-14 Beykoz Universitesi Orgiin ve Uzaktan Egitim Ders Dagilimu).

Olgme faaliyetlerinin basar1 notuna katkis1 6grenim tiiriine gore rgiin ya da uzaktan egitim seklinde degismektedir. Pandemi déneminde dersler zorunlu olarak
uzaktan egitim ile yurutiildiigtinden yariyl i¢i 6l¢me ve degerlendirme faaliyetleri ile yariyll sonu sinavlarinin basar1 notu igerisindeki agirligr Yiiksekogretim
Kurulu’nun belirledigi tist sinirlar gergevesinde yariyil i¢i faaliyetleri igin %40, yilsonu faaliyetleri i¢in %60 oranlarinda belirlenmistir
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#odyontemler) (https://akts.beykoz.edu.tr/bilgip:

2020 yilinda tiniversitemizin Moodle temelli, OnlineBeykoz olarak adlandirilan Egitim Y6netim Sistemi (EY S)goktan segmeli, yazili, dogru-yanlis, sayisal,
seslendirmeli, gorsel, isitsel ve video tabanli performans ddevi gibi biitiin ders tiplerine uygun soru iireten bir 6lgme ve degerlendirme alt yapisi ile §lgme
yapmustir. Bu kapsamda donem igerisinde her bir ders i¢in en az 5 6lgme ve degerlendirme faaliyeti zorunlu kilinmistir. Sinav giivenligi bakimindan gesitli
tedbirler alinmustir. Sinavlar kimlik dogrulama sistemi ile ¢alisan Egitim Y 6netim Sistemi {izerinden yiirtitiilmiistiir. Bu amagla online yapilan her sinava ayrica
gbzetmen atamasi yapilmistir. Sinavlar igin kategorilere gore soru bankalari olusturulmus ve bu soru bankalarindan rastgele soru sorulmasi saglanmistir. Bu
sekilde ogrencilere esdeger ama aym olmayan sorunun gelmesi amaglanmistir. Ayrica hem sorular hem de siklar karistirilmistir. Siavlar tam zamanli olarak
baslayip bitirilmekte, sorular arast geri doniis engellenmektedir. Ayrica kopyalama ve yapistirma sistemi kullamim dis1 birakilmis olup miilakat gerektiren
smavlarda da Zoom programi iizerinden kimlik dogrulamasi yaparak gériintiilii gériisme yapilmistir. Bunlarin disinda OnlineBeykoz sistemine intihal programi
olan Turnitin entegre edilmistir.

Tlgili egitim-6gretim yilinda {iniversitemizin egitim-6gretim bilgi sisteminde sinav sorulari ile ders dgrenme giktilar iliskilendirilmesine ve dolayli olarak
program &grenme ¢iktilarinin hangi 6l¢iide kazandirilabildigi 6lgtilebilmesine yonelik ¢aligmalar pandemi siirecinde pilot dersler bazinda uygulanmis, yapilan
uygulamalar sonucunda Ogrenci Bilgi Sisteminde iyilestirmeler yapilmustir (Ek-15 Ders Ogrenme Ciktilariyla fliskilendirilmis Sinav Soru Kagidi Ornegi).

Programlann tasanmi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

ISLETME YONETIMi PROGRAMI CALISTAYI RAPORU..pdf

Beykoz Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesi.pdf

Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Y énergesi.pdf
Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf

Beykoz Universitesi Isyerinde Uygulama Egitimi Y&nergesi .pdf

Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

[ ]
L]
[ ]
L]
[ ]
L]
 Beykoz Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulama Y 6nergesi.pdf
L]
[ ]
L]
[ ]
L]
[ ]

Egitim-Ogretim Programlar1 Tasarimi.pdf

Ek-1 Danigsma Kurulu Raporu.pdf

Ek-2 2020-2021 Akademik Yil1 DSU Ogretim Elemam Ders Gorevlendirmeleri.pdf
Ek-3 Beykoz Universitesi Orgiin ve Uzaktan Egitim Ders Dagilimi.pdf

EK-4 UNIAR Uzaktan Egitim Raporu.pdf

EK-5 Yiiksekogretim Dergisi Pandemi Déneminde UE Arastirmasi.pdf
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https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatris
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/ln/tr
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/program_kodu/1002006/menu_id/p_26/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
https://www.beykoz.edu.tr/content/anket/ders-degerlendirme-anketi.html
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e157d2ee7e0a_beykoz-universitesi-cift-anadal-yandal-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5aafb78fba1c1_beykoz-universitesi-bagil-degerleme-sistemine-ait-sayisal-uygulama-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5aafb78fba1c1_beykoz-universitesi-bagil-degerleme-sistemine-ait-sayisal-uygulama-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programooodyontemleri/oo_od_tip/1/program_kodu/1002006/menu_id/p_29/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#odyontemler
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001/s/1/st/M#rubric
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C4%B0%C5%9ELETME Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0 PROGRAMI %C3%87ALI%C5%9ETAYI RAPORU..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Tasarlanmas%C4%B1 G%C3%B6zden Ge%C3%A7irilmesi ve G%C3%BCncellenmesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lisans ve %C3%96nlisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C5%9Fyerinde Uygulama E%C4%9Fitimi Y%C3%B6nergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1 Tasar%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-2 2020-2021 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 DS%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Ders G%C3%B6revlendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-3 Beykoz %C3%9Cniversitesi %C3%96rg%C3%BCn ve Uzaktan E%C4%9Fitim Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-4 UNI%CC%87AR Uzaktan Eg%CC%86itim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-5 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Dergisi Pandemi D%C3%B6neminde UE Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf

EK-6 BEYKOZ UNIVERSITESI Yetkinlik Gelistirme Programi.pdf

EK-7 Odaklanmis Modiiler Program Yapisi.pdf
EK-8 2015 AKTS Kullanici Rehberi (ECTS Users' Guide).png

L]
e Program Ogrenme Ciktilari ile TYYC Diizey Ve TYYC Temel Alan Tanimlayicilari iliski Matrisi.png
L]

Program Tasarimi Calistayr.pdf
Ek-9 2019-2020 Bahar UE Ders Degerlendirme Anketi Raporu.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e BeykozUniversitesi Egitim-Ogretim Programlar1 Yapilandirilmasi icin Model Onerisi.pptx
e Ders Dagilim Dengesi (Segmeli- Zorunlu) Akademik Birim Yaklasimi Ornegi.png

e Ders Dagilim Dengesi (Segmeli-Zorunlu) Yazili Kurum Politikasi ve ilkeleri.pdf

e Lisans Programlarinda Program Yapisi ve Ders Dagilim Dengesi Ornegi.pdf
L]
L]
L]

Onlisans Programlarinda Program Yapisi ve Ders Dagilim Dengesi Ornegi.pdf
Yetkinlik Gelistirme Programi.pdf
Genel Kiiltiir, Kiiltiirel Derinlik Kazanma, Farkli Disiplinleri Tanima icin olusturulmus Ortak Dersler..pdf

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Derse Iliskin AKTS Bilgi Paketi.pdf
e Dersin Program Ogrenme Ciktilari ile fliskisi.png

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

Akademik Taninma Belgesi..pdf

Beykoz Universitesi Cift Anadal ve Yandal Program Y6nergesi.pdf

Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Y énergesi..pdf
Beykoz Universitesi Isyerinde Uygulama Egitimi Y6nergesi.pdf

Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi...pdf

Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi...pdf

Beykoz Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Basvuru,Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
Beykoz Universitesi Programlarinda Ogrenci Is Yiikii Hesaplamasi Esaslar1.pdf

Beykoz Universitesi Yatay Gecis, Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi,Ders Muafiyeti ve Intibak Yénergesi.pdf
EK-10 Dersin Is Yiikii ve AKTS Kredisi.png

Ek-11 Senato Karar1 (Miifredat Degisikligi).pdf

Ogrenci Is Yiikiine Dayali Tasarim, Mesleki Uygulama (Staj) Is Yiikii Hesaplamasi.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore dlgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar

e Sinavlarla flgili Olarak Yapilan Web Duyurusu.PNG

« Beykoz Universitesi Bagil Degerleme Sistemine ait Sayisal Uygulama Y6nergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Y énergesi.pdf
¢ Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi.pdf

¢ Beykoz Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi.pdf

e DERS DEGERLENDIRME ANKETI - ARALIK 2017.pdf

e Ders Katalogu - Uygulanan Anketler.png

¢ Ek-12 Program Genelinde Kullanilan Olgme ve Degerlendirme Yontemleri.png

e Ek-13 Dersin Olgme ve Degerlendirme Yontemleri ile Basari Notuna Katkisi.png

o Ek-13 Program genelinde kullanilan 6grenme ve dgretme yéntemleri.png

¢ Ek-14 Beykoz Universitesi Orgiin ve Uzaktan Egitim Ders Dagilimi.pdf

e Ek-15 Ders Ogrenme Ciktilariyla fliskilendirilmis Sinav Soru Kagidi Ornegi.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde merkezi yerlestirme diginda, yatay ve dikey gegisle gelen 6grenciler ile uluslararasi, 6zel ve misafir dgrencilerin kabuliine iligkin siiregler ilgili
yonetmelik ve yonerge hiikkiimlerine gore yiriitiilmektedir. Lisans ve nlisans (5-14 ncii maddelerinde) ile lisansiistii egitim-6gretim yonetmeliklerinin (6,13,
19,28.,34,35.36,37.,38 ve 39 ncu maddelerlnde) ilgili maddelerlnde 6grenci kabulii ve gelisimi maddelerl tanlmlanmmtlr Yonetmehkler yaninda asagida belirtilen

. < s Onlisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi, Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Beykoz Universitesi Clil Anadal ve Yand'll Programi Yoénergesi, Beykoz Uni
Yurtdisindan Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi ve Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gecis ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders
Muafiveti ve Intibak Yénergesi yukarida tanimlanan her cesitte 6grencinin kabul kosullar1 ayrintili olarak anlatilmaktadir. Bu sayede tiim akademik birimlerde
ogrenci kabuliinde standart uygulama yapilabilmektedir. Bunlar yaninda tiniversitemize gegis yapmak isteyen dgrencilerin kolaylikla ulagabilmesi adina Kabul ve
Kayit Kosullar, AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda §zetlenmistir.

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) iizerinde yapilan iyilestirme ¢aligmalari ile 6grenci kabulii ile ilgili bir¢ok siire¢ sistem iizerinden alinmaktadir. Bu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-6 BEYKOZ %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 Yetkinlik Geli%C5%9Ftirme Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-7 Odaklanm%C4%B1%C5%9F Mod%C3%BCler Program Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-8 2015 AKTS Kullan%C4%B1c%C4%B1 Rehberi (ECTS Users
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Program %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0le TYY%C3%87 D%C3%BCzey Ve TYY%C3%87 Temel Alan Tan%C4%B1mlay%C4%B1c%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fki Matrisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-9 2019-2020 Bahar UE Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz%C3%9Cniversitesi Eg%CC%86itim-O%CC%88g%CC%86retim Programlar%C4%B1 Yap%C4%B1land%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ic%CC%A7in Model O%CC%88nerisi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi (Se%C3%A7meli- Zorunlu) Akademik Birim Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi (Se%C3%A7meli-Zorunlu) Yaz%C4%B1l%C4%B1 Kurum Politikas%C4%B1 ve %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Lisans Programlar%C4%B1nda Program Yap%C4%B1s%C4%B1 ve Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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iyilestirme hem hiz hem de pandemi siirecinde ilgili birim ¢alisanlari ile 6grencilerin saglig1 agisindan olumlu bir iyilestirme olarak degerlendirilmektedir.

2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirmesine iliskin siiregler Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretin Yénetmeligi madde
2 9, Bevkoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmelig madde 53 ve 54° de tamimlanmustir. Yonetmelikler ¢ercevesinde

hazirlanan Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve intibk Yénergesi ve Beykoz Universitesi
Onlisans Ve Lisans Programlaria Yurtdisindan Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi’inde de yonergelerde énceki $grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi siiregleri bu yénetmelik hiikiimlerine gére yiiriitiilmektedir. Formal §grenmenin taninmasi siiregleri yaminda non-formal énceki 6grenmelerin
taninmast ve kredi transferi, baska yiiksekdgretim kurumlarindan (dikey ve yatay gegis, hareketlilik programlari, 6zel 6grenci) veya dgrencilerimizin (6rn; misafir
dgrenci, ¢ift anadal, yandal 6grencileri gibi) genis ¢apta misafir 6grenci uygulamasi, Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi (IB) uygulayan ortadgretim
kurumlarindan mezun olan ve Universiteye kabul edilen dgrencilerin lise egitimi siiresince aldiklar derslerden, kabul edildikleri programda yer alan derslere
esdeger olanlarindan muaf tutulmasi, KOSGEB vb. kurumlardan alinan sertifikalarin (6rn; girisimcilik sertifikasi) tamnmasi gibi 6rnek uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemiz Yagam Boyu Ogrenme, Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Ozel LaSalle Uluslararast Egitim Ticaret Ltd.Sti arasinda yapilan egitim isbirligi ile
bu {iniversitemizde egitim alan Tiirk ve Yabanci Uyruklu dgrencilerin aldiklari egitimler Universitemiz tarafindan sertifikalandirilmaktadir. Bu 6grencilerden
gerekli kogullar1 saglayarak Universitemiz lisans programlarina kesin kayit yaptiranlarin aldiklar1 bazi dersleri 6nceki 6grenmenin tamnmasi kapsaminda intibak
ettirebilmeleri igin Sanat ve Tasarim Fakiiltemiz tarafindan gerekli ¢alisma baglatilmigtir. Bu c¢alisma iiniversitemize 6zgiin bir c¢aligma olarak
degerlendirilmektedir (Ek-16).

Universitemizdeki formal/non-formal olmayan informal yollarla edinilmis, olan ve egitim-6gretim programlarimin bileseni olabilecek (ders, uygulama, staj, vb.)
kazanimlarin taninmast, bu hususlari ulusal diizeyde diizenleyen ve yiiksekdgretim kurumlarmna bu konularda bir gerceve belirleyecek diizenlemelerin heniiz
iilkemizde yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle iiniversitemizde bu konuda uygulamalar Ingilizce muafiyet sinavi ile sinirli kalmaktadir.

2.2. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi konularindaki siireler iiniversitemizin ilgili_yonetmelik ve
yonergelerine (Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y 6netmelig, Beykoz Universitesi Lisanstistii

Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve Intibak Yénergesi ve Beykoz
Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yurtdigindan Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi) uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizde onlisans ve lisans programlarimin tamaminda (lisans-lisans, lisans-onlisans, onlisans-onlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulanmasima izin
verilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerimiz kayitlanmis olduklari programlar disinda farkli disiplinlerdeki programlardan da diploma ve yandal sertifikasi
alabilmektedir.

Universitemizde ogrencilerin kayith olduklari programla iliskili alanlarda {iniversitemiz biinyesinde sertifika almalar1 desteklenmektedir. Bu yaklagim
dahilinde  diizenlenen sertifika programlart (E k-1721. Yiizyil Yetkinlikleri Egitimi, Saghk Emniyet Giivenlik Egitimi) ve
(https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2698-sektorel-uzmanlarin-destegi-ile-isletme-yoneticiligi-egitimi-sertifika-programi-i-S-kasim-tarihinde-

basliyor) 6rnek olarak sunulmaktadir. 2020 yilinda 6grencilerimize yonelik diizenlenen iki sertifika programinda 42 6grenciye sertifikalar1 diizenlenerek
verilmistir. Sertifika diizenlenmesi ile ilgili siiregte de iyilestirme yapilmis olup 6grenci bilgi sistemi ile e-devlet sistemi entegrasyonu gergeklesmis, 6grencilerin
e-devlet sifreleri ile sertifikalarina ulagmalar1 saglanmigtir.

Ogrencilere yonelik sertifika calismalari, sektdr isletmelerinin destegi ile uygulama agirlikli olarak genisletilmektedir. Ornegin, Universitemiz Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulunda 6grencilerin sektordeki fiili uygulamalar konusunda en az 40 saat egitim alarak
sertifikalandirtlmalar1 planlanmaktadir. Bu kapsamda; Mars Lojistik, Aras Kargo ve Trendyol gibi isletmelerle gerekli goriismeler yapilmigtir. 2021 yili itibariyle
3 isletme ile en az birer sertifika uygulamasinin baslatilmasi planlanmaktadir. Sertifikalar, Yagam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
sunulmakta olup is yiikiine bagli olarak kredilendirilmesi ve Sertifika Eki verilmesi ¢aligmalari da siirdiiriilmektedir.

(Ek-18 Diploma, Diploma Eki ve Europass Dokiimanlart)
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenme ve 6gretme faaliyetleri ile bunlarin 6lgme ve degerlendirmesi kurumsal diizeyde AKTS Bilgi Paketi/Ders Degerlendirme Katalogu sayfasi iizerinden
sistematik olarak yonetilmektedir. Akademik birimlerden gelen talepler, boliim/programlarin 6grenme ve ogretme faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme
yontemleri ilgili kurullarimiz tarafindan degerlendirilmekte ve uygun bulunanlar, tiniversite havuzunda toplanmaktadir. Boliim ve programlar, kendileri igin
program tasarimlarina uygun faaliyet ve yontemleri bu havuzdan se¢ebilmektedirler.

Programlardaki 6grenme ve dgretme faaliyetleri ile bunlarin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinin hangi yontemlerle yapilacagi, bunlarin sayisimin ve bagari notuna
katki oranlar1 ile dersin 6grenme ¢iktilariyla iligkisi (hangi faaliyet ve yontemin hangi ders §grenme ¢iktisim kazandirmaya ve dlgmeye yonelik oldugu)
tiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda tanimlanmustir.

(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programooodyontemleri/oo_od_tip/1/program kodu/1002006/menu_id/p 29/tip/OL/In/tr? submenuheader=2)
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001/s/1/st/M#rubric) (https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/e

3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemizde Ozglin egitim modeli kapsaminda yer alan ‘deneyimleyerek
6grenme’  (https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30_3/In/tr) iiniversitemizin tiim akademik birimlerinde kullanimi tesvik
edilmektedir. Deneyimleyerek 6grenme bilesenin altinda; is diinyas: ile i¢ ige egitim, dgrencilerin arastirma projelerine katilimi, laboratuvar ve atdlyelerin
kullanimi ile en az bir yartyil Isyerinde Uygulama Egitimi yer almaktadir. Ayrica 2021 yilindan itibaren uygulanacak sektorle isbirligi igerisinde uygulama
agirlikli sertifika programlari bu kapsamda degerlendirilebilir etkinlikler olarak sayilabilir.

Universitemiz akademik birimlerinin miifredatlarinda bulunan bazi dersler, uzaktan egitim olanaklarindan yararlanarak ve sektorle isbirligi igerisinde agik dersler
seklinde verilmektedir. Ttim egitim diizeylerinde uygulanan bu yontem tiniversitemiz 6grencileri disindaki diger yiiksekdgretim kurumlart 6gretim elemanlari ve
dgrencilerine de sunulmaktadir (Ek-19 Faaliyet Raporu, Saglik Emniyet Giivenlik).

Ders programlar igerisinde ogrencilerimize, 6grenci merkezli farkli deneyimler saglayacak bircok &grenme olanag sunulmaktadir. Ornegin; tartisma, vaka

caligmasi, problem ¢6zme, bireysel ve grup ¢aligmasi, seminer, vb. Bu faaliyetlerin degerlendirilmesinde 6grenci merkezli 6grenme yaklasimina uygun olarak jiiri

degerlendirmesi, rapor, tartigmalara katilim, sunum, vb. 6l¢me degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Diger taraftan, iiniversitemizin Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ile isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde uygulamasi devam eden Proje Odakl
Ogrenme (PBL — Project Based Learning) yaklasimi 6grenci merkezli 6gretimi desteklemeye yonelik bir gelismedir. Yine Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesinde oyunla 6grenme siireci baslatilmis yapilan anlasma ile 2021 Bahar yariyilindan itibaren uygulanmak iizere isletme (Tiirkge)/ isletme (ingilizce)
bolimlerinde Isletme Similasyonu/Business Game dersleri miifredata eklenmistir(Ek- 20). Bu yaklagim iiniversitemizin diger akademik birimleri tarafindan da

uygulanmaya baslanmugtir.

3.2. Olgme ve Degerlendirme

Ogretme yontem ve teknikleri kapsaminda kurumsal diizeyde 20 adet 6grenme ve 6gretme faaliyeti, 12 adet dlgme ve degerlendirme yontemi tanimlanmustir.
Bir dersin basar1 notu en az 5 6l¢gme ve degerlendirme faaliyeti ile belirlenmektedir. Bunlardan 4 tanesi yariyil i¢i 6l¢gme ve degerlendirme faaliyeti birsi yariyil
sonu 6lgme ve degerlendirme faaliyetidir. Yariyil ici ve yariy1l sonu faaliyetlerinin ~ basar1 notundaki agiliklari
%50 oranindadir. Universitemizde tamimlanmis olan 6grenme ve odgretme faaliyetleri ile yartyil i¢i 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetleri (ara sinava ek olarak proje, 6ds
katilim, vb.) 6grenci merkezli 6gretimi desteklemektedir. (Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y &netmeligi)

Daha 6nce de ifade edildigi iizere Isyerinde Uygulama Egitimi (staj), tim Onlisans ve lisans programlarinda 6grenme faaliyetlerinin bir pargasi olarak
degerlendirilmekte ve en az 1 yariyil zorunlu tutulmaktadir. Ogrencilerin igyerlerinde kendi mesleki alanlariyla ilgili sorunlari tanimalari, bunlari teorik egitimleri
ile biitiinlestirerek sorunlarin analizine ve ¢oziimiine yonelik diisiinceler ve eylemler gelistirilmesi 6grenci merkezli 6gretimi desteklemektedir.

(Beykoz Universitesi Isyerinde Uygulama Egitimi Y6nergesi) Isyerinde Uygulama Egitimi dersi igin pandemi siirecine 6zgii alternatif uygulama gelistirilmistir.
Bu uygulama ile 6grencilerimize egitim alanlarina gore 6 AKTS degerinde 1 ders ve 16 AKTS degerinde bir proje tanimlamasi yapilmistir.

Universitemizde 6zgiin olarak uygulanan egitim modelinden birisi de Miihendislik ve Mimarlik fakiiltemizde uygulanan “Proje Odakli Ogrenme” modelidir. Bu
modelde dgrenciler ikili tiglii takimlar olarak ¢alisirlar ve prototipleme yaklasimini kullanirlar. Proje takimlart donem boyunca birkag prototip gelistirerek donem
sonunda son iiriine ulagirlar. Degerlendirme prototiplerin ve son iiriiniin jiiri tarafindan degerlendirmesi seklinde olur. Jiirilerde arastirma gorevlileri de yer alir
ve dgretim elemanlari ile birlikte degerlendirme puan verme yaparlar. Ogretim elemanlarinin degerlendirmesi aragtirma gorevlilerine gore daha agirliklidir.
Ogrenci katilimu, prototipler disindaki diger teslimatlar da degerlendirilir. Dénem sonunda proje giktilari sergilenir.

3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri gesitli yontemlerle alinmaktadir. Ogrencilere yonelik anketler ve ogrenci rektor, ogrenci dekan/miidiir goriigmeleri bunlarmn en
onemlileridir. Universitemizde uygulanan anketlere ve uygulanma sikliklarina yonelik
bilgilere https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/63/menu_i1d/09202a138c109b4645{27{7bc96af23b/In/tr sayfasindan ulagilabilmektedir.
Ogrenci geri bildirimlerine yonelik uygulanan anketler asagida verilmektedir.

e Ders Degerlendirme Anketi

¢ Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi

e Mezun Ogrenci Anketi

¢ Aday Ogrenci Anketi

Bu anketler ile iniversitemizdeki egitim-6gretim siireglerine, idari destek siireglerine ve 6zel alanlara yonelik ogrencilerimizden geri
bildirimler alinmakta ve bunlar ilgili siireglerin iyilestirilmesinde g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Ogrenci konseyinin olusmasi ile birlikte 2020 yilinda 2 gevrimigi 1 yiiz yiize olmak iizere 3 kez 6grenci konseyi ile rektér bulusmalari yapilmistir. Bu
goriismelerde not edilen sorunlarin takibi yapilarak diizeltici 6nlemler alinmakta ve yapilan iyilestirmeler SKS Miidurligiimiiz tarafindan 6grenci konseyine
yazili olarak bildirilmektedir.

Universitemizde her yariyil diizenlenen Rektor-Ogrenci ve Rektor- Ogrenci kuliipleri bulusmalari 6grencilerin geri doniislerinin alindigi 6nemli toplantilardir.
Ogrenci Konseyi diizenledigi anketlerden hareketle 6grencilerin sorunlari, 6nerileri ve olumlu goriislerini Rektore iletmekte ve alinan iyilestirme kararlar1 SK'S
Miidiirliigi tarafindan takip edilmekte ve raporlanmakta Ogrencilerin dile getirmis olduklari konulardaki c¢alismalar ve iyilestirmeler yine &grencilerle
paylasilmaktadir. Ayrica Dekan/Miidiir 6grenci bulusmalari yapilmaktadir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ile Isletme ve Yonetim Fakiiltesinde yapilan
Dekan ogrenci bulugmalart buna Ornek olarak gosterilebilir. https://beykoz.edu.tr/icerik/3 151 -isletme-ve-yonetim-bilimleri-fakultesi-dekan-ve-ogrenci-
bulusmasi.

Ogrenci Konseyi, haftalik olarak diizenlenen Dekan ve Miidiirlerin katildigi Akademik Koordinasyon toplantisina, Kalite Komisyonu toplantilarina, Senato ve
Akademik Birim Kurulu toplantilarina katilarak grencilerin goriislerini ve dnerilerini sunabilmektedir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimler hemen hemen her hafta rektérliikte akademik birim yoneticileri ile diizenlenen akademik koordinasyon toplantilarinda, idari
birim miidirleri ile diizenlenen Idari Koordinasyon toplantilarinda ve gerekli durumlarda Senato ve Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

ttps://www.beykoz.edu.tr/icerik/501-oneri- kutusu) ve
yerleskelerimizde bulunan kapali dneri kutular1 aracihi@iyla 6grenciler dilek, istek ve sikayetlerini {iniversite yonetimine bildirebilmektedirler.
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https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programooodyontemleri/oo_od_tip/1/program_kodu/1002006/menu_id/p_29/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001/s/1/st/M#rubric
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001/s/1/st/M/ln/tr
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30_3/ln/tr
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/63/menu_id/09202a138c109b4645f27f7bc96af23b/ln/tr
https://beykoz.edu.tr/icerik/3151-isletme-ve-yonetim-bilimleri-fakultesi-dekan-ve-ogrenci-bulusmasi
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/501-oneri-kutusu
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/501-oneri-kutusu

Ogrencilerimiz Cumhurbagkanlig1 iletisim Merkezi (CIMER) sistemi ile de istek, oneri ve sikayetlerini iiniversitemize iletebilmektedirler.

3.4. Akademik Damsmanhk

Universitemizde her 6grencimize kayit esnasinda bir akademik danigman atanmakta ve gerektiginde bu danisman degistirilebilmektedir. Akademik Danigmanlik
Sistemine yonelik tiim hususlar Beykoz Universitesi Akademik Danismanlik Y énergesinde tanimlanmustir ve bu kapsamda sistem etkin olarak yiiriitiilmektedir.
2020 yilinda egitimin uzaktan egitim olarak yiiriitiilmesi ile birlikte akademik damigmanliklar da online platforma tasmmustir. Ogrencilerin ve 6gretim
elemanlarinin uygun saatlerine gére Beykozonline platformu tizerinden haftalik danigmanlik saatleri belirlenmis ve grencilerimize duyurularak damismanlik
verilmistir.

Ayrica tiniversitemizde Akademik Danigmanlik Sistemini gliglendirmek, 6grencinin basarisini ve gelisimini desteklemek amaciyla Ogrenci Isleri Miidiirliigiine
bagli ‘Ogrenci Basar1 Takip Birimi’ olusturulmustur. Bu birim 6grencilerin; 6grenimleri siiresince akademik basari durumunu takip etmekte, akademik birimler
ve danigsmanlar ile koordinasyon igerisinde ¢alismaktadir (Ek-21).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli gretim yontem teknikleri tammlt siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kanitlar

o EK-19 Faaliyet Raporu, Saglik Emniyet Giivenlik.pdf

e EK-19 Saglik Emniyet Giivenlik.PNG

Ek-20 Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin uygulamalar.pdf
e EK-20 Okonomikus Oyunu.jpg

o Ek-20 Proje odakli 6grenme kapsaminda ¢alisan dgrenciler.jpg

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e Rektor - Ogrenci Konseyi Gériismeleri Raporu.pdf
e Rektor -Ogrenci Bulusmasi Raporu.pdf

¢ CIMER Sikayet-Yamt Ornek.pdf
L]

Akademik ve Idari Koordinasyon Toplantilari.pdf

Ogrenci Oneri Sistemi Geri Bildirimi Ornegi.png

Oneri Kutusu.png
Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6 grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EK-21 Akademik Basari Takip Sistemi.docx
EK-21 Akademik Danismanlik Gériisme Giin ve Saatleri.jpg

EK-21 Beykoz Universitesi Akademik Damsmanlik Yénergesi..pdf
EK-21 OGRENCILERIN DANISMANLARINA ERISIMINE iLISKIN MEKANIZMALAR .pdf
Online Akademik Danismanlik.png

4. Ogretim Elemanlan

4. Ogretim Elemanlan
Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesinde, ilgili kanun, yonetmelik ve yonerge hiikiimleri uygulanmaktadir. S6z konusu mevzuatlar
geregince ilanlar gerekli mecralarda ilgililere duyurulmakta, basvurular alinmakta ve olusturulan degerlendirme jiirileri ile siire¢ tamamlanmaktadir.

4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde ogretim elemanlariin atanma ve yiikseltmeleri, Yiiksekogretim Kanunu (2547), Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanmis
olan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanm Kadrolarina Yapilack Atamalarda uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Siavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netméik ve bu kanun ve yonetmelikler gercevesinde iiniversitemiz tarafindan hazirlanmis
olan Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ve Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yoner
Universitemizde akademik birimlerdeki ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemanlarimin uzmanlik alanlari (lisans, lisansiistii alanlar1 ve daha dnce vermis olduklar
dersler dikkate aliarak) ve tercihleri goz oniinde bulundurularak ilgili kurullar tarafindan yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina gore
verebilecekleri derslere iliskin tercihleri birinci, ikinci ve Gigiincii 6ncelik olarak zaman zaman alinmakta ve tiniversite veri tabaninda toplanmaktadir. Oncelikle
kendi akademik birimdeki dersler olmak tizere, tiniversitemizdeki diger birimlerin de ihtiyaclari dogrultusunda gorevlendirmeler yapilabilmektedir. Ders dist
gorevlendirmelerde de uzmanliklar 6zellikle aranmaktadir.

Benzer yaklagim iiniversitenin ortak dersleri igin de gegerlidir. Ogretim elemani gorevlendirmeleri {iniversitemiz kadrosundaki 6gretim elemanlarimn uzmanlik
alanlar1 g6z oniinde bulundurularak tiniversitemiz Senato'su tarafindan yapilmaktadir.

Tiim ders gorevlendirmelerinde iiniversitemiz biinyesinde derse uygun uzmanlik alanina sahip 6gretim elemani bulunmadigi durumlarda ilgili mevzuat
dogrultusunda diger kurum ve kuruluslardan (yiiksekdgretim kurumlari, kamu kurumlari, zel sektér vb.) derse uygun uzmanlik sahibi 6gretim elemanlari
gorevlendirilebilmektedir. Ozellikle uygulama gerektiren 6nlisans programlarinda sektor profesyonellerinin destegi onemsenmektedir.

4.2. Ogretim Yetkinligi
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e15cae8bca47_beykoz-universitesi-akademik-danismanlik-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-19 Faaliyet Raporu, Sa%C4%9Fl%C4%B1k Emniyet G%C3%BCvenlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-19 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Emniyet G%C3%BCvenlik.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-20 Aktif ve etkile%C5%9Fimli %C3%B6%C4%9Fretme y%C3%B6ntemlerine ili%C5%9Fkin uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-20 %C3%96konomikus Oyunu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-20 Proje odakl%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenme kapsam%C4%B1nda %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fan %C3%B6%C4%9Frenciler.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0le %C3%96%C4%9Frenme-%C3%96%C4%9Fretme Y%C3%B6ntemleri ve %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemleri %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Rekt%C3%B6r - %C3%96%C4%9Frenci Konseyi G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Rekt%C3%B6r -%C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fmas%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/C%C4%B0MER %C5%9Eikayet-Yan%C4%B1t %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Akademik ve %C4%B0dari Koordinasyon Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C3%96neri Sistemi Geri Bildirimi %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C3%96neri Kutusu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-21 Akademik Ba%C5%9Far%C4%B1 Takip Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-21 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme G%C3%BCn ve Saatleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-21 Beykoz %C3%9Cniversitesi Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-21 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER%C4%B0N DANI%C5%9EMANLARINA ER%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%C4%B0NE %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0N MEKAN%C4%B0ZMALAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Online Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.png
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.28947&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.28947&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bbaaaf401_beykoz-universitesi-ogretim-uyeligine-atama-ve-yukseltme-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bbaaaf401_beykoz-universitesi-ogretim-uyeligine-atama-ve-yukseltme-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bba02f255_beykoz-universitesi-akademik-performans-degerlendirme-ve-yeniden-atama-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bbaaaf401_beykoz-universitesi-ogretim-uyeligine-atama-ve-yukseltme-yonergesi.pdf

Ogretim elemanlarinin dgretim yetkinliklerinin gelistirilmesi universitemizin oncelikli amaglarindan  birisidir. Bu kapsamda
zaman zaman hizmet i¢i egitimler ile kurs ve seminerlere katilimlari tegvik edilmektedir. Pandemi kosullari nedeniyle 2020 yilinda daha ¢ok online programlara
bireysel katilimlar seklinde gerceklesmistir. Halen bazi derslerimizi 6gretim elemanlarimizin koordinatorliigiinde sektdr temsilcilerinin destekleriyle birlikte
yiriitmekteyiz. Bu egitim-6gretim yilinda da bu tiir is birlikleri strdiiriilmektedir (Ek-22). Bu sayede sektorel bakisla akademik bakis 6grenciye birlikte
aktarilmaktadir.

Universitemiz, UZEM aracihg ile 6gretim elemanlarimizin uzaktan egitim siirecleriyle ilgili teknolojik ve pedagojik bilgilerinin ve deneyimlerinin
giincellenmesi ve gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerini her akademik yil baslangicinda gerceklestirmektedir. Bu yil egitimler, Covid-19 pandemi siireci
dikkate alinarak maske/mesafe/hijyen kurallarina gére sayilara béliinerek yiiz yiize ve uzaktan yiiriitiilmiistiir. Buna ek olarak uzaktan egitim programlarinda ilk
kez ders verecek ogretim elemanlarina yonelik olarak diizenlenen egitim faaliyeti tiim uzaktan egitim siireclerini igermistir. Bu siirecler, uzaktan egitimin
taninmast, tekniklerinin kavranmasi, igerik iiretim ve sunum araglarimin kullanim becerilerine kavusulmasi seklinde genis bir alana yayilmaktadir. Akademik
personele verilen damgmanlik faaliyeti siireklilik igermekte ve akademik yil boyunca siirdiiriilmektedir.

UZEM, aynmi zamanda Hizmeti¢i egitim kapsaminda Egitim Y 6netim Sistemi igerisinde siirekli erisilebilen egitimler paylagmaktadir. Bu egitimler biitiin §gretim
elemanlarina sunulmaktadir (Ek-23 YOKAK - Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu).

Dersler disinda 2020 yilinda online platformda seminer, konferans, sdylesi vb. ¢ok sayida egitim-Ogretim faaliyeti sektor temsilcilerinin katilimiyla
diizenlenmistir. Bu etkinliklere 6grencilerimiz ile birlikte 6gretim elemanlarimizda katilmakta ve sektdriin gelismelerini takip ederek kendilerini gelistirebilecek
ipuglarini edinebilmektedirler.

Ogretim elemanlarimizin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeleri igin kurum disinda ders vermeleri de tesvik edilmektedir. Bu sayede 6gretim elemanlarimiz farkli
kurumsal kimlige sahip tiniversitelerde farkli 6grenci kitleleri ile birlikte olma olanag: bulmaktadir.

Universitemizde disaridan ders vermek iizere 6gretim elemant segimi, gorevlendirilecek olan 6gretim elemaninin uzmanlig: ve ders igeriklerine gore deneyimleri

g6z Onlinde bulundurularak ilgili mevzuat (Yiiksekogretim Kanununun 31, 40a ve 40d maddeleri hiikiimleri) ve ilgili kurullarin kararlarn ile
gerceklestirilmektedir.

4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Genel olarak 6gretim elemanlarimizin akademik ve mesleki gelisimleri ile 6gretim yetkinliklerini iyilestirmek amaciyla tiniversitemiz tarafindan kendilerine
yurti¢i ve yurtdis: bilimsel toplantilara katilim, yaymn tesvik ve proje destegi saglanmaktadir. 2020 yilinda pandemi siirecinin devam etmesi, yurt dis1 hareketliligin
olmamasi, diizenlenen etkinliklerin sadece online platformlarda yapilabilmesi nedeniyle arzulanan tegvikler yeteri kadar verilemese de tesvik alt yapisinin
olustumlmus olma51 degerlldlr dlye dusunulmektedlr Bu kapsamda unlversnemlzde Bevkoz Um\ ersitesi  Arastirma-Gelistirme  (Ar-

Ornegln Beykoz Universitesi Akademlk Performans Degerlendlrme ve Yeniden Atama Yonergesi kapsaminda her yil §gretim elemanlarinin performanslarinin
belirlenmesi siirecinde ‘En Basarth Ogretim Elemam Odiilii ve Tesekkiir’ uygulamasi her yil verilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu.pdf
AKADEM~1.PNG

L]
e Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y 6nergesii.pdf
e Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yénergesi..pdf
o Mevzuat Bilgi Sistemi.pdf
o OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE ATANMA YONETMELIGLpdf
Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.

Kamtlar

e Business Game similasyon egitimi..png
Busmess Game 51mllasy0n egitimi. png

EK-23 YOKAK - Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Ek Raporu.pdf
HIBEYKOZ.PNG

.
: Ek-22 Turkeell Isbirligi Protokol.pdf
.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ Beykoz Universitesi yurtici ve yurtdisi gorevlendirme ilkeleri yonergesi.pdf
e Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme Tegvik Yonergesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

5. Ogrenme Kaynaklan

Beykoz Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmek igin olusturulan 6grenme kaynaklarina her yil yenileri katilmaktadir. Bu kaynaklar; fiziksel alt
yapu, kiitiiphane kaynaklari, sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar ve rehberlik hizmetleri, kariyer merkezi hizmetleri seklinde agagida 6zetlenmektedir.

5.1. Ogrenme Ortamm ve Kaynaklan

Universitemiz 4 ayr1 yerleskede egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Cubuklu Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde, 13 adet amfi diizeninde sinif bulunmaktadir. Toplam biiyiikliikleri 568m?2 olup, 576 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir. Bununla birlikte 2 adet toplam 105m? olan 67 kisilik oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvarlari, 1 adet 65m2°lik 28 kisilik ¢izim stiidyosu ve toplam
153m2*lik 4 adet 84 kisilik medikal laboratuvar bulunmaktadir.
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https://beykoz.edu.tr/content/editor/5dd2340b33d12_beykoz-universitesi-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-ilkeleri-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bba02f255_beykoz-universitesi-akademik-performans-degerlendirme-ve-yeniden-atama-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5dd2340b33d12_beykoz-universitesi-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-ilkeleri-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bba02f255_beykoz-universitesi-akademik-performans-degerlendirme-ve-yeniden-atama-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/2547 Say%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/AKADEM~1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme ve Yeniden Atama Y%C3%B6nergesii.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Mevzuat Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Business Game similasyon e%C4%9Fitimi..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Business Game similasyon e%C4%9Fitimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar (Kapsam%C4%B1, verili%C5%9F y%C3%B6ntemi, kat%C4%B1l%C4%B1m bilgileri vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-22 Turkcell %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-23 Y%C3%96KAK - Uzaktan E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Ek Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/H%C4%B0BEYKOZ.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi yurtici ve yurtdisi gorevlendirme ilkeleri yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf

Hazirlik yerleskesinde, 13 adet toplam 634m? 392 kisilik derslik bulunmaktadir. Hazirlik yerleskesinde gastronomi ve as¢ilik boliimlerinin uygulamali dersleri

icin 21 kisilik 120m?2, 21 kisilik 85m2, 25 kisilik 150m? olan 3 adet mutfak bulunmaktadir.

Lisans programlari yerleskesinde ise, 12 adet amfi diizeninde sinif bulunmaktadir. Toplam biiytikliikleri 675m?2 olup, 587 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.
Lisans programlar yerleskesinde, 4 adet ¢izim stiidyosu bulunmaktadir. Toplam buyiiklikleri 257m? olup 92 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Lisans

programlart yerleskesinde, 4 adet 29 1m?2 olan 126 kisi oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 1 adet 109m? olan 20 kisilik radyo -televizyon-sinema boltimii

2

icin stiidyo, 1 adet 84m~ve 20 kisi kapasiteli fizik laboratuvari, 1 adet proje odakli ¢alisma laboratuvari bulunmaktadir.

Kavacik yerleskesinde, 15 adet toplam 7 75mZ olan 809 kisi oturma kapasiteli amfi diizeninde simif bulunmaktadir. Ayni yerleskede 2 adet toplam 105m2 68 kisi

oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 46m? olan 30 kisilik ucak kabini, 30m? alanda 10kisilik e-sport odasi, 125m? alanda 57 kisilik etiit/¢alisma odast
bulunmaktadir.

Bununla birlikte Universitemiz 6 grencilerimizin ihtiyaglaria yonelik egitim-6gretim altyapisini gelistirmeye yonelik ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Universitemizde her akademik ve idari personele kullammlart igin kisisel bilgisayarlar tahsis edilmekte ve bu bilgisayarlar belirli araliklarla yenilenmektedir.
2020 yilinda da hem yeni atanan ogretim elamanlarina hem de mevcut Ogretim elemanlarinin bilgisayarlarimin degisimine yonelik satin almalar
gergeklestirilmistir. Ogrencilerimiz mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlar ile kiitiphanedeki ve kafeteryalardaki serbest bilgisayarlari
kullanmaktadirlar. Ogretim elemammizin, idari personelimizin ve &grencilerimizin internet kullanimi smirsiz ve ticretsizdir.

Universitemizin kiitiiphanesinde 2020 yilinda dermedeki kitap sayis1 21.269 adete yiikseltilmistir. 53.280 adet elektronik kitap, 30 adet abone olunan basili
dergi, 32.523 adet abone olunan elektronik dergi, 18 adet abone olunan lisansli veri tabani, 110 adet multimedya basili  kaynak, 20 adet multimedya
elektronik kaynak olmak iizere toplamda 107.250 basili ve elektronik kaynak  bulunmaktadir. Bu  kaynaklarin 6nemli bir kismu ¢grencilerimizin
ogrenim gordiikleri alanlarda derslerini desteklemek amaciyla tedarik edilmis olup, 6gretim programlarimizdaki her bir ders i¢in en az 1 temel kaynak ve 4
yardimer kaynak olmak tizere 5 adet kaynak bulunmaktadir.

Universitemizde goriiniirliigiin arttirilmasi ve bilgi kaynaklarimin daha genis kitlelere ulagmasini saglayarak arastirmamin etkisini arttirmak amaciyla “Kurumsal
Akademik Arsiv Sistemi” kurulmustur. Akademik Arsiv Sistemi (DSpace) bilginin yayillmasim kisitlayan sorunlarin giderilmesini, bilgi teknolojisinin
imkanlarindan yararlanarak yeni bir sistem olusturulmasini, iiniversitenin ve ¢alisanlarinin daha iyi taninmasinin saglanmasi amaciyla tiniversitemizin entellektiiel
birikimini bir araya toplayarak, tiniversitemiz personeline ait her tiirlii akademik ¢iktiyr (tez, kitap, bildiri, makale, rapor, vd.) uluslararasi standartlarda, telif
haklarina uygun sekilde saklamakta ve erisime sunmaktadir. Akademik arsiv sistemi OpenDOAR, OpenAIRE, ROARMAP, Harman, Google Akademik, Google
Analytics gibi harmanlama sistemlerine de entegre edilmistir. Boylelikle sistem tizerinde yer alan arastirma ¢iktilarimin sinirsiz ve engelsiz agik erisime sunulmasi
saglanmigtir.

Ayrica tiniversitemizin kullaniminda olan elektronik veri tabanlarina tiim 6gretim elemanlarimizin, idari personelimizin ve dgrencilerimizin iiniversite diginda da
uzaktan erigim saglayabilmeleri i¢in Proxy Server kurulumu tamamlanmustir.

Diger taraftan ¢grencilerimizin 6grenme yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla “Online Beykoz” e-6grenme sistemi olusturulmustur. Bu sistem kapsaminda
dgretim elemanlarimiz ders materyallerini yayinlayabilmekte ve 6grencilerimiz ihtiyag duyduklart ders materyallerine internet {izerinden ulagabilmektedirler.
Uzaktan egitim platformunda dersleri daha etkin kilabilmek adina; Gastronomi ve Muftak Sanatlari programi igin es zamansiz igeriklerin olusturulmasinda
ihtiya¢ duyulan aksiyon kamerasi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerinin ¢izim yapabilmesi i¢in tablet tedarik edilmesi ve stiidyo gerektiren dersler
igeren uzaktan egitim stiidyosunun kurulmasi gibi gelismeler saglanmigtir.

Univesitemiz uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerini gesitli yontemlerle ve iiniversitemizin diger bilgi yonetim sistemleriyle uyumlu olarak 6grenme kaynaklarim
6grencilerine sunmaktadir.

Bunlar agagida 6zetlenmektedir;

1. ES ZAMANSIZ (ASENKRON) DERS iCERIKLERI

¢ 1.1.Eszamansiz ders anlatimi (Podcast): Her biri daha 6nce uzaktan egitim teknolojileri tizerinde egitim almis akademisyenler tarafindan hazirlanan Power
Point igerikleri, gorseller ve animasyonlar eklenerek iSpring Suite yontemiyle seslendirilip rapor almabilir sekilde SCORM dosyasina gevrilerek, Beykoz
Universitesi igin uyarlanmis Moodle (OnlineBeykoz) LMS sistemine aktarilir.

¢ 1.2.Ders notu: podcast iizerinde verilen bilgiler ve ek kaynaklar PDF olarak LMS iizerinde verilmektedir.

¢ 1.3.0kuma metni: Kapsamli okuma metinleri (PDF, URL) akademisyenler tarafindan LMS tizerinde verilmektedir.

e 1.4.0dev: Derleyici calisma yonergesi ile Moodle iizerinde hazirlanan 6devler Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Y énetmeligi kapsaminda LMS iizerinde
verilmektedir.

¢ 1.5.Kisa Smav: Ozetleyici aligtirmalar Moodle iizerinde ¢oktan segmeli, bosluk doldurma, gevrimici yazi vb. yontemlerle hazirlanip eklenmektedir.

e 1.6.0gretici Materyal: Video, haber, oyun (SWF, URL)

e 1.7.Sozliik: Kavramlar sozliigii (Moodle iizerinden)

e 1.8.Forum: Sistemin kendi ana forum sayfas1 ve her bir dersin ayr1 ayr1 forum sayfalar1 bulumaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler Moodle tizerindeki bu
forumlari kullanarak iletisim kurabilmektedir.

e 1.9.Video Cekimi: Ozellikle es zamansiz igerik yerine uygulama gosterilmesi gereken dersler igin kamera destegi verilmekte ve gekim yapilmaktadir.

¢ 1.10. Stiidyo: Stiidyo ortamu gerektiren sunumlar i¢in ayrilmis Uzaktan Egitim stiidyosu yer almaktadir.

2. ES ZAMANLI (SENKRON/CANLI) DERS iCERIKLERi

o 2.1. 'Es Zamanh (Senkron/Canl) Ders anlatimi: Gelismis bir eszamanli yaymn platform olan Zoom Egitim Yonetim Sistemine tam entegre
durumdadir. Ogretim elemanlari, iiniversitenin belirledigi ders programina gore igeriklerini yiikleyerek kamera/mikrofon/web konferans bigimlerinde her
hafta es zamanl1 ders yapmaktadirlar.

Hem es zamansiz hem de es zamanli ders igerikleri dijital ortamda giivenlik Onlemleri alinarak daha sonra da Ogrencilerin izleyebilecegi sekilde
saklanmaktadir (Ek-24).

Universitemizde uzaktan egitimde 6gretim elemanlar1 kendi sorumluluklarindaki dersler igin kaynaklarini belirlenen standartlarda kendileri karsilamaktadir. Her
bir ders saati i¢in 15 dakikalik seslendirilmis asenkron (es zamansiz) i¢erikler hazirlanmakta bu igerikler konu ile alakali kitap boliimleri, makale, siireli yayinlar,
ders notlari, video kayitlar1 ve Moocs vb. agik kaynaklarla zenginlestirilmektedir. Internet 6grenme kaynak ve materyallerine kolay ulagimi saglamaktadir. Uzaktan
egitimde bu olanaklar ¢ok iyi degerlendirilmektedir. Ayrica forum sayfalari ile de 6grenci ile etkilesim kurulmaktadir. Onceki boliimlerde ifade edildigi tizere
yapilan haftalik planlamaya gére dgretim elemani e zamanli senkron derslerde zoom platformunda 6grencisi ile etkilesimli bir ders ayrica iglemektedir.

Bu siirecin teknik olarak izlenmesi UZEM ve Bilgi Islem Miidiirliigiimiizce, akademik olarak ise akademik birim bdliim/program baskanliklari ve iist yonetim
sorumlulugunda ve takibindedir. Siirecte iyilestirilmesi gereken hususlar bu izlemelerin sonucunda yapilabilmektedir.

Uzaktan Egitim Sisteminde hem 6gretim elemant hem de dgrenciler igin UZEM tarafindan egitim videolari, el kitaplari, oryantasyon programlart hazirlanmakta
ve bu hazirlanan igerikler web sitesi, Egitim Y 6netim Sistemi, SMS gibi dijital ortamlarda yayginlastirilmaktadir. Kurulan merkezi e-mail sistemine UZEM, Bilgi
Islem Birimi ve Ogrenci Isleri Birimi dahil edilmis olup gelen sorular ilgili birim tarafindan hizlica yanitlanmaktadir.

Universitemizde uzaktan/karma egitim siireclerinde 6gretim elemamm ve 6grencileri yonlendirici ve siireci kolaylikla yiiriitebilecekleri standartlar, Uzaktan
Egitim Standartlar1 ve Rehberi ile Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Uzaktan Egitim Uygulama
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Y onergesinde tanimlanmaktadir. Ogrencinin katilimi, es zamansiz igerigi zengin tutarak, es zamanli dersleri etkilesimli kilarak ve yoklamalar1 es zamanli derslere
katilanlar tizerinden alarak saglanmaktadir. Eg zamanli derslerin birgogunda konusunda uzman sektor temsilcileri, sanatgilar, konusmacilar davet edilmektedir
(EK-25). Bunlar sosyal medya hesaplarimizda da duyurulmakta ve ilgi duyan diger 6grencilerin de katilimina agilmaktadir. Universitemizin kullandig1 uzaktan
egitim platformlar1 bu olanagi saglayacak sekilde gelistirilmis ve 6gretim eleman ve 6grencilerin kullanimina tahsisi edilmistir. Kullanilan ders igeriklerine
iligkin telif haklar1 ve etik sorumluluklar ‘Uzaktan Egitim Standartlari ve Rehberi’ belirtilmistir.

Ogrenme kaynaklarimin yeterliligi konusunda her yil gergeklestirmis oldugumuz Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi’nin'Ogrenme Imkdn ve Kaynaklarimin
Zenginligi’ bolimiindeki 10 soru ile 6grencilerimizden geri doniisler alinmaktadir. Alinan geri bildirimler ilgili kurullarimizda degerlendirilmekte ve iyilestirme
stireglerimizde goz 6niinde bulundurulmaktadir (Ek-26).

5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Saglik, Kiiltir ve Spor Midiirlugii, tiniversite takimlarimz ve dgrenci kuliiplerimiz aracilityla dgrencilerimizi, akademisyenlerimizi ve idari personelimizi
kapsayan sportif takimlar organize ederek iiniversitelerarasi ve bolgesel 6zel miisabakalara katilmaktadir. 2019-2020 akademik yariyilinda futbol, salon futbolu,
basketbol, voleybol, dragon boat, oryantiring kick boks, tackwondo, bisiklet, masa tenisi ve yiizme takimlarimiz gesitli aktiviteler diizenleyip turnuva ve
yarigmalara katilarak hem faaliyetlerini siirdiirmiis hem de tiniversitemiz adina farkli dallarda basarilar elde etmistir. Bu basarilarin en biiyiigii ise futsal
takimimizdan gelmistir. Futsal takimimiz, 2019 yilinda diizenlenen Unilig Erkek Futsal Turnuvasi’nda Tiirkiye 1’incisi olarak tiniversitemize biiyiik bir mutluluk
yasatmustir. Bu basarist ile Beykoz Universitesi Futsal Takimi EUSA 2020’ye gitmeye hak kazanmug fakat Covid-19 salgini sebebiyle etkinlik bir sonraki yila
ertelenmistir.

Saglik, Spor, Kiiltir Miidarliigi olarak ontimiizdeki donemlerde eskrim, atletizm, badminton, giires, kayak, bilardo, aticilik, satrang ve tenis takimlarimizi da
kurmay1 hedeflemektedir.

Beykoz Universitesinde 6grencilerimizin kisisel gelisimlerini gok yonlii olarak tamamlamalarini saglayan kiiltiir-sanat etkinlikleri de gereklestirilmekte; genel
kiiltiir ve sanat birikimleri ¢esitli etkinliklerle desteklenmektedir. Sanata ilgi duyan 6grencilerimizin kurmus oldugu Tiyatro Kuliibiimiiz; y1l boyunca provalarin
yaptiklar1 birbirinden giizel oyunlari hem {iniversitemizin sahnesinde hem de Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar’na ait cesitli sahnelerde
sergilemistir. Dans kuliibimiiz iiniversitemizin bahar senliginde Hiphop gosterisi yapmustir. 2018 yilinda Aiskhylos’un “Zincire Vurulmus Prometheus oyunu ile
2019 yilinda Dimitri Psathas’a ait “Yalanci Arantyor” adli tiyatro oyunlarini basartyla sahneleyen 6grencilerimiz, bu oyunlarla ¢esitli sanat etkinlikleri ve tiyatro
yarismalarina da katilmaktadirlar. Edebiyat Kuliibii 6grencilerimiz ise her ay onemli bir sairi/yazar1 ‘aym sanatgisi” secerek sosyal medyadan duyurmakta;
belirlenen sanat¢inin eserlerinin okunmasi adina kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir. Bu kuliibiimiizin 6grencileri ayrica belirli giin ve haftalarda, onemli
edebiyatcilarin dogum/6lim yilldoniimlerinde Miizik Kuliibii ile bir araya gelerek dinleti programlari ve sdylesi etkinliklerinde sanatseverleri bir araya
getirmektedir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gerceklestirdigi 5 adet toplam 1460 m? sosyal alan, 2 adet toplam 425 m?
konferans salonu bulunmaktadir. Bunlarin arasinda ig¢inde miizik, tiyatro sahnesi ve soyunma odalart olan ¢ok amag¢li Ogrenci Kuliipleri Merkezi de
bulunmaktadir.

Universitemiz kapali ve agik spor alanlar1 ihtiyacini dis kaynaklardan karsilamaktadir. 2019-2020 6gretim yilinda Basketbol, Futbol, Salon Futbolu ve Modern
Dans faaliyetleri i¢in, Marmara Universitesi Kapali Spor Salonu, Pasabahge Spor Kuliibii, Cubuklu Spor Kuliibii Tesisleri ve¢ OMKA Spor Tesisleri
kullamilmaktadir.

Ogrenci kuliiplerimize ait yillik biitcemiz bulunmaktadir. Her yil 6grenci kuliiplerimizin talepleri ve galigmalarina gore biitgesi degismektedir. Ogrenci
kultiplerimize rehberlik hizmetini akademik damismanlarimiz ve SKS Miidiirliigii 6grenci kuliipleri uzmam tarafindan verilmektedir.

“Egitim hayata hazirlik degil, hayatin kendisidir” felsefesi dogrultusunda Beykoz Universitesinde 6grenciler tarafindan olusturulan; AHBAP Kuliibii, Aseilik
Kuliibii, Arama ve Kurtarma Kuliibii, Arastirma ve Gelistirme Kuliibii, Besiktas Kuliibii, Bilim ve Fantastik Kurgu Kuliibii ,Bilisim Kuliibii, Cevre ve Enerji
Kuliibti, Cizgi Film ve Animasyon Kuliibii, Computer Engineering Society, Dans Kuliibii, Denizcilik Kuliibii, Doga Sporlar1 Kuliibii, Edebiyat Kuliibii, E- Spor
ve Oyun Kuliibii, Fotografgilik Kuliibii, Gastronomi Toplulugu, Geng Girisimciler Kuliibii, Geng Kal Kuliibii, Halkla liskiler Kuliibii, Havacilik Kuliibii,
Isletme Kuliibii, Isletme Miihendisligi Kuliibii, Is Saghg ve Giivenligi Kuliibii, Kadimlar Kuliibii, Lojistik Kuliibii, Mimarlik Kuliibii, Miizik Kuliibii, Oyun
Gelistirme Kuliibii, Psikoloji Kuliibii, Rayli Sistemler Kuliibii, Satrang Kuliibii, Saglik Masas1 Kuliibii, Siber Kuliibii, Sinema Kuliibi, Su Sporlar1 Kuliibii,
Sosyal Hizmetler Kuliibii, Tarih Kuliibti, Tasarim Kuliibii, Tiyatro Kultbii, Toplum Goniillileri, Yazilim Mihendisligi Kuliibii, Yeniler Kuliibi, Universiteli
Fenerbahgeliler Toplulugu, ,olmak iizere toplam 44 kuliip aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kuliipler etkinlikleri ile tiniversitemizde sosyal ve
kiiltiirel yagami renklendirmekte ve sekillendirmektedir. Yeni 6grencilerimizin katilimu ile kuliiplerin sayisi siirekli artmaktadir. Ogrenci kuliiplerimizin
gergeklestirdigi etkinlikler tiniversitenin sosyal medya hesaplarindan tiim 6grenciler, akademik ve idari personel ile paylasilir. Is hayatinin da bir simiilasyonu olan
ogrenci kultiplerimize katilan 6grenciler; sorumluluk alma, yeteneklerini gelistirmek, takim halinde galisabilmek, sosyal ve kiiltiirel gereksinimleri karsilamak
tizere ders disi etkinlikleri ger¢eklestirmek amaciyla kuliiplerde gorev alirlar.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigiiniin takibiyle 2020 -2021 Egitim Ogretim yili Giiz ve Bahar yariyillindad4 6grenci kuliibii ile birlikte toplam 173 etkinlik
gergeklestirmistir (Ek-27 Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri Listes). Rayli Sistemler Kuliibii; Metro Istanbul Kentigi Rayl1 Ulasim Sistemleri, Mimarlik Kuliibii;
Deprem ve Dayanikli Binalar, Psikoloji Kuliibii; Psiko Drama Teknikleri ile Kadint Anlat temali paneller, Oyun Gelistirme Kuliibii; Tiirkiye’de Dijital Oyun
Sektorii ve Tasarim Diinyasi, Fotografeilik Kuliibii; Anafod dernegi is birligi ile Temel Fotografeilik egitimleri diizenlemistir.

§.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemizde 6grencilerimizin kullanimi igin;

Kavacik 1 Yerleskesinde; 1 adet 775 mz, 300 kisi kapasiteli,
Cubuklu MYO Yerleskesinde; 1 adet 220 m2, 150 kisi kapasiteli,
Kavacik Hazirlik Yerleskesinde; 1 adet 275m2, 90 kisi kapasiteli,

Kavacik 2 Lisans Programlart Yerleskesinde; 1 adet 400 m2, 150 kisi kapasiteli 4 ayri kantin, kafeterya ve yemekhane bulunmaktadir. Ayrica kavacik

yerleskesinde ¢ok modern 125 m2’lik bilgisayar ve ¢esitli basili kaynaklarla destkelenmis okuma salonu olusturulmustur.
Universitemizin biiytimesi ile paralel olarak tesis ve altyapilar1 gelistirilmekte olup, 2020 yilinda egitim-6gretim alanlarim genisletmek amaciyla yonetim ve idari

birimlerinin yer aldig 2400 m? lik yeni bir binayr Rektorliik hizmet binasi olarak agnustir. iginde yine 6grencilerin yararlanabilecegi ve projeler gelistirebilecegi
yiiksek donanimli “Yeni Fikirler Kulugka Merkezi” ni olusturmustur.

5.4. Engelsiz Universite

Universitemizde engelli 6grencilerin yasamlarim kolaylastirmak ve 6grenimlerini desteklemek igin gerekli mekansal diizenlemeler yapilmis; engelli otopark1, engelli 1
ylizey, cagr1 butonu, asansorler, derslikler, kiittiphane, tuvaletler ve sosyal alanlar engelli dgrencilerin ihtiyaglar
dogrultusunda kullanimlarina uygun hale getirilmistir.

Diger taraftan engelli 6grencilerin 6grenimlerini kolaylastirmak igin ders ve sinavlarda ihtiyag duyduklari farkli uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin; gorme engeli ol:
6grencilere sinav esnasinda yardimei atanmast vb.

Beykoz Universitesi Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi Yo6nergsi dogrultusunda Rektor Yardimeist baskanlhiginda, Engelli Ogrenci
Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birim Danisma Kuruluve Engelli Ogrenci Yonetim Kuruluolusturulmustur. Ilgili kurullar her akademik yariyil igerisinde

en az | kez toplanarak caligmalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda 19.11.2020 tarihinde engelli 6grencilerimizin katilimiyla toplant1 yapilarak talepleri ilk
agizdan alinmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmustir.
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/6026271b76f20_uzaktan-egitim-2020-2021-ders-standartlari-infografik.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5d709906cad5a_beykoz-universitesi-engelli-ogrenci-danisma-ve-koordinasyon-birimi-yonergesi.pdf

20/40

5.5. Psikolojik Damsmanlik ve Kariyer Hizmetleri

Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Ofisimiz, tam zamanl: ¢alisan bir psikolojik danisman ile danismanlik hizmeti vermektedir. 2020 yilinda 6grencilerimizin
akademik, mesleki, gelisimsel, kisisel, arkadas ve aile iligkilerinden dogan duygusal ve ruhsal problemlerine iliskin ¢alismalar online platformda da olsa
gerceklestirilmistir. Pandemi stirecinde sinirl sayida 6grenci ile yasadiklar: ya da ileride yasayabilecekleri sorunlara karsi bireysel goriismeler yapilmistir.
Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Ofisimiz vermis oldugu tiim hizmetlerde 6zel hayatin gizliligi ilkesi ve &grencilerimizin bu tiir destekleri almadaki
cekincelerine 6zen gostermistir. Ogrencilerimizin bu birimden alacagi destek konusunda gekingen davranmalari ihtimali gozetilerek akademik personelden de bu
anlamda gerekli destek alinmistir. Ayrica akademik personelimize de gerekli durumlarda yardim hizmeti verilmistir.

Universitemizin Kariyer Merkezi Miidiirliigii, hem kariyer faaliyetleri hem mezun iliskileri hem de isyerinde uygulama egitimi kapsaminda yogun bir cabamin
icinde olmaktadir. Kariyer Merkezi biinyesinde 3 alt birim olusturulmustur. Bunlar Staj Koordinasyon ve Destek Birimi, Kariyer
Hizmetleri Birimi ve Mezun Iliskileri Birimidir. Merkezimiz bu belirtilen birimlerle ogrencilerimizin Isyerinde Uygulama (staj) Egitimi
caligmalarini, kariyerlerine yonelik hizmetleri ve mezun iliskileri siireclerini yiiriitmektedir.

Universitemizin onlisans ve lisans programlarinda en az bir yariyil Isyerinde Uygulama (staj) Egitimi zorunlu oldugundan Kariyer Merkezimiz bu kapsamdaki
caligmalar1 oldukga yogundur. 2020 yilinda 975 6grencimiz uygulama egitimini tamamlamustir.

Kariyer Hizmetleri Birimi 6grencilerimizin 6grenimleri siiresince gelecek kariyerlerine hazirlanmalarina destek olmak amaciyla ¢ok sayida faaliyet
yiirtitmektedir. Ornegin; Kariyer haftasinin diizenlenmesi, is diinyasindan temsilcilerin grencilerle bulusturulmasi, CV hazirlama ve giincelleme, miilakat
teknikleri, isletme ziyaretleri, mezun bulugmalari, 6grenci ve mezunlarimiza is olanaklarinin duyurulmasi vb.

Mezun {ligkileri Birimi, iiniversitemizin mezun bilgi sistemi kapsaminda mezun 6grencilerimizin bilgilerinin toplanmasi ve giincellenmesi siireglerini yiiriitmekte
ve mezunlarimizin istthdamina yonelik ¢alismalarda bulunmaktadir.

Mezunlarimizin ise yerlesme (istihdam) orani oldukga yiiksektir. Universitemizin stratejik plan1 kapsaminda yer alan ‘egitim-Ggretim programlarimin istihdam
ile iliskisini giiclendirmek’ stratejik amaci ve ilgili hedefler ile iliskili olarak ‘Beykoz Universitesi Istihdam Endeksi (BIE)’ olusturulmus ve bu endekse gore
mezunlarimizin istihdam durumlari takip edilmektedir. Universitemiz énlisans programlarindan giiniimiize kadar 4095 6grenci mezun olmus ve mezunlarimizin
%77’si istihdam edilmistir (Ek-28 Mezunlarimizin istihdam Durumlari). 2021 yilindan itibaren lisans boliimlerinde de verecegimiz mezun sayisi artacagindan
benzer ¢alismalar bu seviyede de siirdiiriilecektir.

Universitemiz bu siireglerimizin yam sira T.C. Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisinin (tccbiko) baslatmis oldugu “Yetenek Kapisi” platformuna
uyeligimizi gergeklestirmistir. Yetenek Kapisi, 6grenci ve mezun, firmalar ve tiim iiniversitelerin kariyer merkezlerini ayni ¢at1 altinda toplayan bir platformdur.
Kariyer Merkezleri, 6grenci ve mezunlarinin, isveren paydaslarinin iiye olmalari igin duyurular gergeklestirmektedir. Kariyer Merkezi yetkilileri “Kariyer
Danmigmanlik” hizmetlerini, etkinliklerini, fuarlari, is ve staj olanaklarim bu platform tizerinden takip ederek iiye olan §grenci ve mezunlarina goriiniir
kilmaktadir. Yetenek Kapisi tizerinden baslatilmis olan “Staj Seferberligi” ile ilgili ¢alismalar1 da ayrica yurtitmektedir.

Universitemizin yetkinlik gelistirme programi gergevesinde uyguladigi “Yetkinlik Gelistirme Programi I-II” dersleri, T.C. Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari
Ofisinin yaymlamis oldugu tiniversitelerde zorunlu ders olarak dgrencilere verilmesi gereken “Kariyer Planlama Dersi”, tiniversitemizde Yetkinlik Gelistirme
Programi I-1I (Kariyer Planlama I-II) dersi seklinde giincellenmigtir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana ozgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

« Beykoz Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulama Y6nergesi..pdf

o Acik Erigsim Ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikasi Y6nergesi.pdf

e Beykoz Universitesi Uzaktan Egitim Standartlari ve Rehberi.pdf

¢ Beykoz Universitesi Yaymn Yonergesi (1).pdf

o Ek-24.png

e Ek-25.png

e Ek-25.png

e Ek-26 BEYKOZ UNIVERSITESI GENEL MEMNUNIYET ANKETLpdf

o Ogrenme kaynaklarina erisim 1.png
e Ogrenme kaynaklarina erisim 2.png

e Ogrenme Ka)mak}armda Yapulan lyilestirmelere Ornek (Kiitiiphane).pdf
o Uzaktan Egitim Izleme Raporu (UE Standartlarina Gore).xlsx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Beykoz Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.pdf
e EK-27 Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri Listesi.pdf
e Kuliip Uyelik Basvuru Formu .png

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapmnin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulagim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan
egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

o Tesislere erisim durumu.pdf
o Universitenin sahip oldugu fiziki alanlar ile aktif program-béliim sayilarinin yil bazinda artigi.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Uygulama Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/A%C3%A7ik Eri%C5%9Fim Ve Kurumsal Akademik Ar%C5%9Fiv Politikasi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Uzaktan E%C4%9Fitim Standartlar%C4%B1 ve Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Yay%C4%B1n Y%C3%B6nergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-24.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-25..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-25.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-26 BEYKOZ %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 GENEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme kaynaklar%C4%B1na eri%C5%9Fim 1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme kaynaklar%C4%B1na eri%C5%9Fim 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1nda Yap%C4%B1lan %C4%B0yile%C5%9Ftirmelere %C3%96rnek (K%C3%BCt%C3%BCphane).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim I%CC%87zleme Raporu (UE Standartlar%C4%B1na G%C3%B6re).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/EK-27 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Etkinlikleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Kul%C3%BCp %C3%9Cyelik Ba%C5%9Fvuru Formu .png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Tesislere eri%C5%9Fim durumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C3%9Cniversitenin sahip oldu%C4%9Fu fiziki alanlar ile aktif program-b%C3%B6l%C3%BCm say%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n y%C4%B1l baz%C4%B1nda art%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf

¢ Beykoz Universitesi Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi Yénergesi.pdf
o Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi Raporu.pdf
o Engelli Birimi Toplant1 Tutanagi.pdf

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e Ek-28 Mezunlarimizin istihdam Durumlari.png
o Kariyer Hizmetleri Hk..pdf

o Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Bagvuru Formu.pdf
¢ PSIKOLOJIK DANISMANLIK VE REHBERLIK.pdf

6. Programlarm izlenmesi ve Giincellenmesi

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde yeni agilacak program/boliimlerin tasarlanmasi, mevcut olanlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi Beykoz Universitesi Egitim Ogretim
Programlarinin Tasarlanmasi, G6zden Gegirilmesi Ve Giincellenmesi Y6nergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

6.1. Program Ciktilaninin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizdeki programlarin izlenmesi ve giincellenmesi her egitim-6gretim yilimin sonunda ogrencilerin “Ders ve Is yiikii Degerlendirme Anketleri”
sonuglari, ilgili akademik kurullarin ve danisma kurullarinin 6nerileri, Mezunlar Igin “Isveren Memnuniyet Anketi” ve “Mezun Memnuniyet Anketi Sonuglar1” ile
program miifredatindaki derslerin 6l¢gme ve degerlendirme sonuglari goz dniine alinarak gergeklestirilmektedir.

Universitemizde program 6grenme ¢iktilari, programin tasarimi siirecinde kurumsal ¢iktilar ve TYYC diizeylerinin ve temel alanlarinin ilgili tanimlayicilart goz
6niinde bulundurularak, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri, iilke ve sektor ihtiyaglari, ulusal ve uluslararast esdeger programlarin incelenmesi sonucu belirlenir.

Program 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi (6grencilere kazandirilip, kazandirilamadig), programdaki derslerin ve ders 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmasindaki
basarinin, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile analizi sonucu gergeklestirilmektedir. Bolim 1.5°te agiklandigi gibi tiniversitemizin egitim-6gretim bilgi
sisteminde sinav sorulari ile ders 6grenme ¢iktilart iliskilendirilebilmekte ve bu sayede ders 6grenme ¢iktilarimin ve dolayli olarak AKTS Bilgi Paketi/Ders
Katalogunda tanimlanmus olan ‘program égrenme ¢iktilari (po¢) ile ders programu iligski matrisi’ ve ‘ders 6grenme ¢iktilart ile program dgrenme ¢iktilart

iliski matrisleri’ ile program 6grenme ¢iktilarinin hangi 6lgiide kazandirilabildiginin 6lgiilebilmesine iligkin ¢aligmalar her akademik birimden en az bir 6gretim

elemani ile pilot olarak uygulanarak, OIS Ogrenci Bilgi Sisteminde gelistirmeler yapilmugtir. Sinavlarin o6rgiin yapilmasiyla birlikte aktif kullanim
ongoriilmektedir.

28/tip/LU/In/tr? submenuheader=2) (https://akts.be:

Program 6grenme g:lktllarlmn giincellenmesi, izleme sonucunda ortaya ¢tkan sonug:lar ve yukarida ifade edllen program tasariminda program égrenme g¢iktilarinin
belirlenmesinde goz dniinde bulundurulan unsurlar dikkate alinarak gergeklestirilmektedir (Ek-29 Ders Degerlendirme Anketi Sonuglart).

6.2. Mezun izleme Sistemi

Kariyer Merkezi Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulmus olan Mezun iliskileri Birimi, iiniversitemizin mezun bilgi sistemi kapsaminda mezun 6grencilerimizin bilg
Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde hazirlanmis olan bir modiil ile mezunlarimizin giincel durumlari takip edilebilmektedir. Ogrencilerimiz mezun olduklarinda bu
sisteme kaydedilmekte is yasami igerisinde bulunanlar, is arayisi iginde olanlar, 6nceki isini degistirmis olanlar vb. bilgiler Mezun iligkileri Birimimiz tarafindan
izlenmekte ve mezunlarimizin sistemdeki bilgileri giincellenmektedir. Ayrica bu sistem mezunlarimiz ile bir iletisim platformu olarak kullamlmakta, ilgili
haberler, etkinlikler, is ilanlar1 mezunlarimiz ile paylasilmaktadir.

Mezunlar ile diger bir iletisim kanalimiz ise Mezunlar Dernegidir. Kariyer Haftas1 i¢erisinde Dernek ile birlikte ortak etkinlikler yapilmakta ve tiniversitemizde
yapilan farkli etkinliklere mezunlarimiz da davet edilmektedir.

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar
Beykoz Universitesi isveren Memnuniyet Anketi.pdf

L]

¢ Beykoz Universitesi Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
¢ Danisma kurulu Toplanti1 Tutanagi.pdf
L]
L]
L]

TYBF—D_z}m§ma Kurulu Davet Mektubu.pdf
Egitim-Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi, Gozden Gegirilmesi Ve Giincellenmesi Y 6nergesi.pdf

Ek-29 2019-2020 Bahar UE Ders Degerlendirme Anketi Raporu.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Mezun izleme Sistemi Kapsaminda Gergeklestirilen fyilestirme Uygulamalari.pdf
Mezun izleme Sistemi.pdf

Mezunlarin ve is diinyasinin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyi.pdf
Paydas Katilimina fliskin Kamtlar.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Stratejisi

1. Arastirma Stratejisi

Beykoz Universitesi kurulmasiyla birlikte kurumsallasmaya odaklanmugtir. Kurumsallagma calismalari gercevesinde 6zgiin bir egitim-6gretim modeli gelistirmis,
Stratejik Plan hazirlanmis, yonetmelikler ve yonergeler olusturulmus, kalite sistemi kurulmus, bilgi akis ve belge yonetim sistemi devreye sokulmustur. Egitim-
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Engelli %C3%96grenci Danisma ve Koordinasyon Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birimi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Engelli Birimi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-28 Mezunlar%C4%B1m%C4%B1z%C4%B1n %C4%B0stihdam Durumlar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Kariyer Hizmetleri Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k ve Rehberlik Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e4bbf66b1c4d_beykoz-universitesi-egitim-ogretim-programlarinin-tasarlanmasi-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e4bbf66b1c4d_beykoz-universitesi-egitim-ogretim-programlarinin-tasarlanmasi-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/3002001/menu_id/p_28/tip/LU/ln/tr?submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatris
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz U%CC%88niversitesi I%CC%87s%CC%A7veren Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/%C4%B0YBF-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Davet Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Tasarlanmas%C4%B1, G%C3%B6zden Ge%C3%A7irilmesi Ve G%C3%BCncellenmesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Ek-29 2019-2020 Bahar UE Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Mezun %C4%B0zleme Sistemi Kapsam%C4%B1nda Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen %C4%B0yile%C5%9Ftirme Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Mezun %C4%B0zleme Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Mezunlar%C4%B1n ve i%C5%9F d%C3%BCnyas%C4%B1n%C4%B1n mezun yeterliliklerine ili%C5%9Fkin memnuniyet d%C3%BCzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Kan%C4%B1tlar.pdf

6gretim programlari olusturulurken akademik kadrolarimin arastirmaci 6zelligine 6nem verilmis ve arastirma igin gerekli kritik arastirmaci kiitlesine ulagilmaya
caligtlmigtir.

Beykoz Universitesi kurulusundan itibaren bilimsel toplantilara katilim igin seyahat destegi, dis destekli arastirma projelerine katilimin tesvik edilmesi, arastirma
caligmalari i¢inde olan 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin diigiik tutulmasi gibi mekanizmalarla aragtirmaci akademisyenleri desteklemeye 6nem vermistir.
Beykoz Universitesi kurulus asamasinda egitim-6gretim programlari agarken 6n lisans ve lisans programlar1 yaninda yiiksek lisans programlarini agmaya da 6nem
vererek aragtirmaci kaynagi olarak yiiksek lisans 6grencilerini devreye sokmayi amaglamustir.

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Aragtirma, gelistirme, yenilikgilik stratejik amaglan ve hedefleri. Arastirma, gelistirme ve yenilikgilik alam Beykoz Universitesi Stratejik Plam’nda yer alan 6
alandan biri olarak stratejik amaglar ve stratejik hedefler altinda tanimlanmustir. Buna gore arastirma, gelistirme ve yenilikgilik stratejik amaglari asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Oncelikli arastirma, gelistirme ve yenilikgilik alanlarinin belirlenmesi

Ulusal ve uluslararasi aragtirma aglarinda yer alinmasi

Cok disiplinli projeler dahil ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik projeleri gelistirilmesi
Akademik personelin arastirma, gelistirme ve yenilikgilik projelerini yapmalar1 i¢in desteklemesi

Aragstirma, gelistirme ve yenilik¢ilik ¢aligmalarinin kalite giivencesinin saglanmast

Aragstirma, gelistirme ve yenilik¢ilik ¢aligmalari ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin giiglendirilmesi

Universite ve is diinyasim bulusturacak ve is birliklerini gelistirecek ortak arastirma, gelistirme ve yenilikgilik platformlari olusturulmast

Rapor déneminde Strateji Plandaki arastirma, gelistirme ve yenilikgilik stratejik amaglari ve stratejik hedeflerinden
hareketle Arastirma, Gelistirme ve Yenilikgilik Politikas1 belgesi ve Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Politikas1 Hedefleri belgesi olugturulmustur.

Rapor déneminde yapilan Aragtirma-Gelistirme Odak Grubu toplantisinda iiniversitenin aragtirmada 6ncelikli alanlar1 ele alinmis ve oncelikli alanlarin Lojistik
ve Yazilim yaninda Yapay Zeka, Deneysel Psikoloji, Dijital Oyun Tasarimi dahil genisletilmesi ve ¢esitlendirilmesi 6nerildi.

Egitim-6gretim ile aragtrmann biitiinlestirilmesi. Beykoz Universitesi egitim-6gretimle aragtirmanin biitiinlestirilmesine 6nem verir. Arastirmaci kaynagi
olarak yiiksek lisans dgrencilerini devreye sokmayr amaglayan tiniversitemizde, lisansiistii programlarina ait siirecleri, uygulamayi ve iletisimi biitiin anabilim
dallar ile tek bir merkezden yiiriitmek, programlara ait gostergelerin kontroliinii kolaylastirmak ve gesitli alanlardan programlar arasinda koprii kurularak
disiplinlerarasi programlar olusturulmasini saglamak adina tek enstitii ¢atist altinda toplanmustir.

Lisansustii egitim ve aragtirmanin kalitesini, dolayistyla 6grencilerin profilini yiikseltmek amaciyla yiiksek oranda burslar verilmektedir. Bagariy: tesvik igin Yilin
En lyi Yiiksek Lisans Donem Projesi Odiilii, Yilin En Iyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii, Y1lin En Iyi Doktora Tezi Odiilii ve Yilin Arastirmacis1 Odiilii gibi odiiller
konmustur, lisansiistii aragtirmanin tesviki i¢in i¢ destekli aragtirma projeleri (BAP) desteklerine tez ¢alismalarinin desteklenmesi de dahil edilmistir.

Diger yandan lisans diizeyinde arastirmaya da onem verilmektedir. Basarili lisans 6grencilerini arastirmaya tesvik etmek lizere donem bazinda yiiksek not
ortalamasina sahip 6grenciler igin Rektor Listesi ve Dekan Listesi Odiilii getirilmistir. Lisans diizeyinde arastirmayi gelistirmek amaciyla gesitli yontem ve
mekanizmalar olusturmaktadir. Bunlardan biri Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ile Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi programlarinda yiiriitiilen Proje
Odakli Ogrenme (Project Based Learning — PBL) yaklagimudir.

Paydas katihmi. Beykoz Universitesi arastirma-gelistirme alanindaki stratejik amaglarini ve hedeflerini belirlerken paydas katilimina nem vermektedir. Ornegin
Stratejik Plan ¢alismalar1 genis bir katilimla yiiriitiilmektedir. Katilimeilar arasinda i¢ paydagslar olarak tniversite tist yonetimi, akademik yonetim ve idari
yonetim, 6gretim elemanlar1, 6grenciler ve idari personel yaminda dis paydaslar yer almustir.

Onemli bir dis paydas olan is diinyasimn katilimi is diinyas: temsilcilerinden olusan Akademik Damisma Kurullari {izerinden saglanmaktadir. Ornegin
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Danisma Kurulu rapor déneminde 2 kez toplanmis ve Fakiiltenin egitim ve arastirma hedeflerinin gézden gegirilmesinde
onerilerde bulunmustur. Bu onerilerden biri aragtirmada disa agilim, digeri arastirma i¢in dzel alanlara yonlenmesidir.

Universitemizde egitim-6gretim yaklasiminin 6nemli bir bileseni olan Isyerinde Uygulama Egitimi paydas katilimi agisindan da énemli bir mekanizmadir. Is
yerinde uygulama egitimi yoluyla kurulan iligki tiniversitede yiirtitiilen egitim-6gretim programlari, arastirma, gelistirme ve yenilik ¢alismalari ve ortak arastirma
projeleri gelistirilmesi i¢in etkin bir mekanizma ve ortam olusturmaktadir. Bazi lisans programlarinda dgrencilerin rapor doneminde miifredatin son yariytlina
gelmesiyle igyerinde uygulama egitimi bu programlarda da yiiriirliige girmistir.

Universitenin gesitli birimleri paydas katilimi agisindan énemli rol oynar Beykoz Universitesi Mezunlar Dernegi (BEYMED) bunlardan biridir. Beykoz
Universitesi Kariyer Merkezi is diinyast ile {iniversite arasinda kopriidiir. Yasamboyu Ogrenme Merkezi iizerinden egitim almalari ve Giniversite ile iligkilerinin
siirdiiriilmesi dahil birgok alanda aktiftir. Beykoz Universitesi Dergisi diger akademik kuruluslardaki arastirmacilarla baglantida olunmasim ve isbirligi
yapilmasini saglar.

Universite paydas katilimini arttirmak amaciyla akademik birimler tarafindan konferanslar, seminerler, paneller diizenlenmesini desteklemektedir. Nitekim rapor
doneminde yapilan galismalar ile 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 2 adet, 2021-2022 yilinda 2 adet bilimsel konferans diizenlenmesi planlanmigtir.

Rapor doneminde baslatilan bir uygulama da ‘Ag¢ik Ders’ uygulamasidir. Agik ders uygulamasi ile derslere yurt iginden ve yurt disindan davetli ders vermek tizere
uzmanlar ¢agirilmakta ve bu dersler tiniversitenin diger birimlerinden ve disaridan katilima agilmaktadir.

Aragtirma performans gostergeleri. Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarimn atanmalarinda, yeniden atanmalarinda ve iicret artislarinda kullamlmak tizere
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi olusturmustur. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi arastirma, gelistirme ve yenilikgilige agirlik verir.
Kurumsal arastirma, gelistirme ve yenilikgilik performansinin Slgtimii ve degerlendirmesi i¢in Beykoz
Universitesi Kurumsal Arastirma, Gelistirme ve Yenilikgilik Performans Géstergeleri olusturmugtur.

Asamah gelisme yaklagimi.. Beykoz Universitesi arastirma-gelistirme alaminin yapilandirilmast ve gelistirilmesi igin asamali bir gelisme yaklagimi
benimsemistir. Buna gore orta vade i¢in her biri 2 yil siireli olarak 6ngoriilen 3 agama tanimlanmugtir.

Birinci agama arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin baglatilmasi agsamasidir. Bu asamada arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimlerin belirlenerek bu birimlerin gorev
tanimlarinin ortaya konulmasi, kiitiiphane ve
bilgi altyapisimin  kurulmasi, ilk arastirmact temel desteklerinin  devreye sokulmasi, arastirma merkezlerinin  kurulmasi,  Aragtirma-
Gelistirme Tesvik Yonergesinin devreye alinmasi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteginin devreye sokulmasi, tezli yiiksek lisans programlarinin
olusturulmasi, ulusal ve uluslararas: kuruluslarla arastirma isbirligi protokolleri yapilmas1 amaglanmustir.

fkinci asama aragtirma-gelistirme galigmalarimn tam 6lgekli (full scale) diizeye gegis asamasidir. Bu agamada arastirmact veri tabamimin kurulmasi, Aragtirma-

Gelistirme-Yenilik¢ilik (Ar-Ge-Ye) Koordinatorliigii’niin devreye sokularak Proje Gelistirme ve Proje Yonetim Ofisinin kurulmasi, aragtirma merkezlerinin ve
aragtirma gruplarinin olusturulmas: ve giliglendirilmesi, Kulugka Merkezinin kurulmasi, tezli yiiksek lisans programlarmnin cogaltilmas: ve doktora

programlarimin olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla aragtirma isbirligi protokollerinin arttirilmasi, SCI/SSCI/AHCI endeksleri tarafindan taranan
dergilerde yayinlanan makale sayisini arttirilmasi hedeflenmektedir.

Ugiincii asama arastirma-gelistirme caligmalariim tam olgekli diizeye gelme asamasidir. Bu asamada arastirma-gelistirme kiiltiiriiniin tam olarak yerlestigi,
aragtirma-gelistirme ¢iktilarinin ve tiriinlerinin ticarilestirilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin kuruldugu ve isletildigi asamadir. Bu asamada Teknoloji Transfer

Ofisi’nin kurulmast ve start up sirketler kurulmasi hedeflenmektedir.

1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimler (birinci asama). Beykoz Universitesi’nin aragtirma-gelistirmede agamali gelisme stratejisinin birinci asamasinda
aragtirma-gelistirme alan1 Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligi’na bagli olarak Lisansiistii Programlar Enstitiisii, Uygulama Arastirma Merkezleri,
Aragtirma Destek Komitesi ve Girisimcilik Kurulu’ndan olugmaktadir.

Beykoz Universitesi’nde lisansiistii egitim ve arastirma Lisansiistii Programlar Enstitiisii adiyla tek bir enstitii altinda yapilandirilmistir. Bu suretle lisansiistii
egitim-ogretim, aragtirma, gelistirme ve yenilikgilik alaminda ortak bir vizyon ve yaklagim, hedeflerin ve dnceliklerin belirlenmesinde ortak temel, uygulamada
standartlagma, kaynak kullaniminda ve yonetisimde etkinlik saglanmas1 amaglanmistir. Lisansiistii Programlar Enstitiisii egitimden sorumlu rektor yardimeilig
yerine arastirma ve uluslararasi iligkilerden sorumlu rektér yardimciligina baglanarak lisansiistii egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile bu konudaki diger
birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasinda uyum saglanmasi amaglanmustir.

Beykoz Universitesi'nde asagidaki uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir:

o Lojistik Aragtirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
o Gostergebilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

¢ Yasamboyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Tiirkge Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aragtirma, gelistirme ve yenilik¢ilik ¢aligmalarinin artmasina paralel olarak zaman igerisinde uygulama ve arastirma merkezlerinin sayisimn arttirilmas: ve

Beykoz Universitesi’nin arastirma alanlarinin genis bir yelpazesini kapsamas hedeflenmektedir.

Aragtirma Destek Komitesi Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Tesvik Yonergesi kapsaminda arastirma-gelistirme tesviklerinin uygulamasindan sorumludur. Komite
arastirmadan sorumlu rektor yardimeisinin bagkanliginda akademik birimlerden birer temsilciden olusur.

Girisimcilik Kurulu Beykoz Universitesi Kulugka Merkezi {izerinden Beykoz Universitesi gikisl girisimciligin desteklenmesinden sorumludur.

Rapor doneminde Universite Kalite Komisyonu altinda Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligiin koordinasyonunda akademik birim temsilcilerin ve diger

paydaglardan olusan Arastirma-Gelistirme Odak Grubu olusturulmustur. Arastirma-Gelistirme Odak Grubu ilk toplantisim yapmis ve KIDR galigmalarinda
KIDR 2020 dokiimaninin arastirma-gelistirme ile ilgili boliimiiniin yazilmasinda aktif rol oynamustir. Arastirma-Gelistirme Odak Grubu arastirmada oncelikli
alanlarin genisletilmesi ve gesitlendirilmesi yoniinde 6neride bulunmustur.

Arastirma, gelistirme, yenilikcilik yonetimine iliskin diizenlemeler (birinci asama). Beykoz Universitesi biinyesinde arastirma faaliyetlerini diizenlemek,
desteklemek ve bir arastirma ortami kurmak tizere asagidaki yonergeler ve yonetmelikler olusturulmustur.

e Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi

Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y §nergesi

Arastirma Gelistirme Tegvik Yonergesi

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi

Yayin Y6nergesi

Yurti¢i ve Yurtdigt Gorevlendirme Y6nergesi

Yilin En fyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi, Y1lin En lyi Yiiksek Lisans Tezi Y1lin En Iyi Doktora Tezi Odiilii Esaslar1 Y énergesi
Beykoz Universitesi Yilin Arastirmacist Odiilii Usul ve Esaslar1 Yonergesi

Yiiksek Lisans Dénem Projesi ve Tezler igin Benzerlik Denetimi Uygulama Esaslar1 Y énergesi

Kulugka Merkezi Y 6nergesi

Akademik ve Teknik Yazim Uygulama Esaslar1 (Akademik ve Teknik Yazim Rehberi ve Benzerlik Denetimi Yazilimi1 Kullanim Rehberi ile birlikte)

Rapor doneminde Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin yazilim altyapisimin olusturulmasi tizerinde galisilmistir. Bu ger¢evede akademik performans
olgiitlerinden hangilerinin verilerinin YOKSIS sisteminden gekilebilecegi, hangilerinin 6gretim elemanlar tarafindan girilmesi gerektigi belirlenmis, 6gretim
elemanlarindan Y OK SIS teki verilerini giincellemeleri istenmis ve kullanilacak uygulama yaziliminin hazirlanmasina baslanmistir. Uygulama 2021-2022 egitim-
ogretim yil1 ile yiirtirliige sokulmasi planlanmaktadir.

Rapor doneminde Akademik ve Teknik Yazim Uygulama Esaslar1 hazirlanmistir. Akademik ve Teknik Yazim Uygulama Esaslart dogrultusunda Akademik ve
Teknik Yazim Rehberi ve Benzerlik Denetimi Yazilimi Kullanim Rehberi hazirlanarak yiiriirliige konmustur. Akademik ve Teknik Yazim Rehberi iiniversite igin
akademik ve teknik yazimda bigim, igerik, dil ve anlatim, kaynak gosterme ve etik konularda uyulmas1 gereken kurallari belirlemekte ve disiplin veya dokiiman
tiirii bazinda hazirlanacak yazim rehberleri igin standart olusturmaktadir. Nitekim rapor doneminde hazirlanan Isyerinde Uygulama Egitimi Raporu Yazim
Rehberi Akademik ve Teknik Yazim Rehberi esas alinarak hazirlanmigtir.

Rapor doneminde bilimsel aragtirma ve yayin etigi kapsami, aragtirma projeleri ve lisansiistii ¢aligmalar diginda lisans/6nlisans projeleri ve yayinlarinin dahil
edilmesi yoniinde genisletilmistir. Arastirma projeleri ve tezler yaninda yiiksek lisans donem projeleri, lisans ve onlisans projeleri, dergi yaymnlari ile arastirma ve
yayin etigi alan1 genisletilirken gerekli siire¢ tanimlamalar1 ve form tasarimlar1 zenginlestirilmistir. Etik Kurulun is yiikiintin gereksiz yere artmasinin oniine
gecilmesi igin etik beyani ve yasal/6zel izin beyam esasi getirilmistir, Buna gore Etik Kurul goriisii igin iletilecek aragtirmalar arastirma projelerinde
aragtirmacilarin beyani ile Arastirma Destek Komitesi tarafindan, yiiksek lisans donem projesi ve tezlerde damigmanlarin beyani ile Lisansiistii Programlar
Enstitiisii tarafindan, lisans/onlisans projelerinde danigmanin beyan: ile ilgili akademik birim tarafindan belirlenmektedir. Ayn1 durum yasal/6zel izin i¢in s6z
konusudur.

1.3. Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Universitemizin aragtirma oncelikleri ve 6ncelikli arastirma ilgi alanlar1 yerel/bslgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu ve bu hedefler dogrultusundadr.

Oncelikli alanlar. Beykoz Universitesi orta vade igin dncelikli arastirma alanlar1 olarak Yazilim ve Lojistik alanlarim belirlemistir.

Yazilim alani ulusal kalkinma (10. Kalkinma Plam 2014-2018) hedefleriyle tam olarak rtiismektedir. Yazilim alam gerek TUBITAK gerek basta Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi olmak iizere biitiin bakanliklar tarafindan oncelikli alan olarak
belirlenmistir. Beykoz Universitesi yazilim alaminda belirli alt alanlara odaklanmayr hedeflemektedir. Bunlar arasinda yapay zeka ve veri
bilimi uygulamalari alani ile lojistik uygulamalari alan1 basta gelmektedir.

Lojistik alam Beykoz Universitesi’nin geleneksel tematik alamidir. Beykoz Universitesi 10 yillik ge¢misi olan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nun
devamudir. Beykoz Universitesi lojistik alaminda 6nemli bir bilgi birikimine ve sektorel iliski agina sahiptir. Mezunlarimn birgogu lojistik sektoriinde 6nemli
pozisyonlardadirlar. ilk agtig1 yiiksek lisans programlarindan biri uluslararasi ticaret ve lojistik alanindadir. Lojistik alani iilkemiz i¢in 6nde gelen 6nemli bir
alandir. Beykoz Universitesi oncelikli aragtirma alani olarak lojistik alanimin belirlenmesinde Kalkinma Plam (Ulastirma ve Lojistik) dikkate alimuistir.

Rapor doneminde biri Avrupa Komisyonu NEET PRO programina, ikisi istanbul Kalkinma Ajansina olmak iizere 2 proje bagvurusu yapilmisti. NEET PRO
programina basvurusu yapilan proje kalkinma hedefleri dogrultusunda yerel diizeyde istihdamin arttirilmasina yoneliktir. Ayni sekilde Istanbul Kalkinma Ajanst
bagvurusu yapilan projeler de Kalkinma Planinin yerel diizeydeki hedefleri dogrultusundadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamml1 aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
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Kamtlar

MMF Danigsma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y 6nergesi.pdf

Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Yenilikgilik Hedefleri.pdf

Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Yenilikcilik Politikasi.pdf

Beykoz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Y6nergesi.pdf

Beykoz Universitesi Kurumsal Arastirma Gelistirme Yenilikcilik Performans Gostergeleri.pdf

Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi.pdf

Beykoz Universitesi Stratejik Plani (Stratejik Amag-Hedef).pdf

Beykoz Universitesi Yilin Arastirmacisi Odiilii Usul Ve Esaslari.pdf

Beykoz Universitesi Y1l En Iyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi, Tezi Ve Doktora Tezi Qdiilii Esaslar1 Y6nergesi.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

¢ Beykoz Universitesi Akademik Ve Teknik Yazim Esaslari.pdf
e Beykoz Universitesi Akademik Ve Teknik Yazim Rehberi.pdf
e Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Organizasyon Semasi.pdf

¢ Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme Tesvikleri.pdf

¢ Beykoz Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesi,.pdf

¢ Beykoz Universitesi Gostergebilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf

e Beykoz Universitesi Kulucka Merkezi Yonergesi.pdf

e Beykoz Universitesi Lojistik Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

e Beykoz Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi (BeykozZTOMER).pdf
 Beykoz Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf

« Beykoz Universitesi Yasamboyu Ogrenme Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

¢ Onuncu Kalkinma Plam 2014-2018 (Lojistik ve Ulastirma).pdf

 Beykoz Universitesi - Beykoz Akademi Dergisi.pdf

2. Aragtirma Kaynaklan

2.1. Arastirma kaynaklan

Beykoz Universitesi aragtirma-gelistirme kaynaklar1 asamal1 gelisme stratejisi dogrultusunda olugturulmaktadr.

Fiziksel kaynaklar. Beykoz Universitesi arastirma-gelistirme fiziki altyapisini siirekli gelistirmektedir. Egitim-6gretim amagli olarak kullanilan altyapinin bir
kismu aragtirma-gelistirme i¢in de kullamilmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlari, Gastronomi Aragtirmalart Mutfagi, Televizyon Stiidyosu, Sayisal
Sistemler Laboratuvar1 ve Cizgi Film ve Animasyon Laboratuvar: bu kapsamda sayilabilir. Bunun yaninda belirlenmis olan oncelikli arastirma alanlarinda
arastirma altyapilar1 olusturulmaktadir. Bu gergevede rapor doneminde Yapay Zeka Arastirma Altyapisi, Deneysel Psikoloji Arastirma Laboratuvari ve Dijital
Oyun Tasarimi Altyapist olusturulmustur:

Ote yandan Ar-Ge Tesvik Yonergesi gercevesinde verilen arastirma projesi destekleri gergevesinde tahsis edilen biitgeler 6gretim iiyelerinin kendi arastirma
caligmalarini yapabilmeleri i¢in gerekli makine-techizat, bilgisayar, yazilim ve diger ihtiyaglarim karsilayarak kendi arastirma ortamlarimi olusturmalari igin
6nemli bir kaynaktir. Rapor déneminde siirmekte olan 7 arastirma projesine ek olarak 9 aragtirma projesine destek saglanmustir.

Bunun yaninda yonergesi hazirlanmis ve mekan tahsisi yapilmis olan Kulugka Merkezinin tefrisi yapilarak bagvuru kabulii ve yer tahsisi igin hazir hale getirilmis
bulunmaktadir. Kulugka Merkezinde Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarina ve 6grencilerine mekan tahsisi bedelsizdir. Boylece 6gretim elemanlariin ve
ogrencilerin ticarilesme potansiyeli olan fikirlerini gelistirebilmelerine olanak saglanmaktadir.

Mali kaynaklar ve biitce. Beykoz Universitesi kurulusunun ilk yillarindaki bir tiniversite olarak aragtirma-gelistirmeye giderek artan miktarda mali kaynak ve
biitce ayirmaktadir. Baslangigta aragtirma-gelistirmeye ayrilan mali kaynaklar daha ¢ok kiitiiphane olanaklari ile bilgisayar ve diger altyap: olanaklari igin
kullamilmistir. Bunun yaninda §gretim elemanlarinin bilimsel toplantt ve konferans katilimi ve yurt digt kuruluslarda arastirma igin gorevlendirilmesi
desteklenmistir. Harcamalarin dokiimii raporun ilgili bgliimiinde verilmistir ve analiz edilmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yili ile birlikte arastirmaya ayrilan kaynaklar agirlikli olarak arastirma projeleri destegi, yayin destegi, arastirma altyapisi destegi,
konferans diizenleme ve katilim destegi gibi gretim elemanlarimin arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak kullamlmaktadir. Nitekim rapor
doneminde gerek yayin odiilii, gerek arastirma projesi ve arastirma altyapi prioesi destegine agirlik verilmistir.

Isbirligi

2020 akademik yilinda oncelikli olarak arastirma alanlari yazilim ve lojistik alaninda olmak tizere bazi firmalarla isbirligi protokolleri imzalamis bulunmaktadir. Bu
Beykoz Universitesi’nin arastirma, gelistirme ve yenilikgilik igin belirlemis oldugu oncelikli alanlarda faaliyet gosteren firmalardir. Ayrica rapor déneminde
lojistik sekt6riiniin dijital doniisiimii alaninda lojistik sektériiniin 6nde gelen STK ’lar1 olan UND, UTIKAD ve DTD ile isbirligi yoluna gidilmistir.
Uluslararasilasma. Uluslararasilasma Beykoz Universitesi’nin egitim-6gretim yaklagiminin temelini olusturan 5 alandan biridir. Uluslararasilagmada yalmz
egitim-6gretim alanina degil arastirma alamina da agirhik verilir. Bu ¢ergevede ortak arastirma projeleri gelistirmek, aragtirmaci degisiminde bulunmak, ortak
aragtirma ortamlart olusturmak, dis destekli arastirma i¢in ortak takimlar olusturmak, dis destekli arastirma igin tigiincii partilerle birlikte aragtirma projeleri
gelistirmek hedeflenmektedir. Bu amaca yonelik olarak Beykoz Universitesi yurt digindaki tiniversitelerle anlasmalar yapmaktadir.

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Beykoz Universitesi aragtirma igin i¢ kaynak ayrilmasi uygulamasina kurulus tarihi itibariyle baglamistir. Kurulugunun ilk iki yilinda i¢ kaynaklar kiitiiphane
kaynaklarinin olusturulmast, bilgisayar laboratuvarlarinin kurulmasi gibi temel altyapr olanaklarinin olusturulmasina, 6gretim elemanlarina bilimsel konferans
katilim destegi ve yurt dis1 arastirma destegi verilmesine agirlik verilmis, bunun yaninda Gastronomi Arastirma ve Uygulama Mutfagi, Televizyon Stiidyosu ve
Cizgi Film ve Animasyon Stiidyosu kurulmus, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi donanim ve yazilim olanaklarinin giincellenmistir.

Aragtirma-Gelistirme Tesvik Yonergesi. Ogretim elemanlarina verilen arastirma destekleri Arastirma-Gelistirme Tesvik Y onergesi gergevesinde verilmektedir.
Aragtirma-Gelistirme Tegvik Yonergesi aragtirmanin tesviki i¢in cok sayida destek tiirii igermektedir. Baglica destek tiirleri asagidadir:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/MMF Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme ve Yeniden Atama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Yenilik%C3%A7ilik Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Yenilik%C3%A7ilik Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Yay%C4%B1n Eti%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Kurumsal Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Yenilik%C3%A7ilik Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Stratejik Plan%C4%B1 (Stratejik Ama%C3%A7-Hedef).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Y%C4%B1l%C4%B1n Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1s%C4%B1 %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Usul Ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Y%C4%B1l%C4%B1n En %C4%B0yi Y%C3%BCksek Lisans D%C3%B6nem Projesi, Tezi Ve Doktora Tezi %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Akademik Ve Teknik Yaz%C4%B1m Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Akademik Ve Teknik Yaz%C4%B1m Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Te%C5%9Fvikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi G%C3%B6stergebilim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Kulu%C3%A7ka Merkezi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lojistik Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi (BeykozT%C3%96MER).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Ya%C5%9Famboyu %C3%96%C4%9Frenme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Onuncu Kalk%C4%B1nma Plan%C4%B1 2014-2018 (Lojistik ve Ula%C5%9Ft%C4%B1rma).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2020/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi - Beykoz Akademi Dergisi.pdf

i destekli arastirma destegi (tez ¢alismalar1 dahil)

Dis destekli aragtirma ek destegi (arastirma projesi hazirlama seyahat destegi, dis destekli arastirma projesi hazirlama 6diilii ve dis destekli aragtirma projesi
yiriitiictleri i¢in ders yiikii indirimi dahil)

Arastirma altyapi destegi

Yayin 6diilii (yayin harci destegi dahil)

Patent ve fikri miilkiyet belgesi 6diilii (patent ve fikri miilkiyet belgesi bagvuru destegi dahil)

Basar1 6diilleri (Y1lin Arastirmacist Odiilii, Y1lin En Bagarili Yiiksek Lisans Tezi Odiilii ve Y1lin En Basarili Doktora Tezi Odiilii)

Konferans katilim destegi (konferans diizenleme destegi dahil)

Arastrma Destegi. Arastirma projesi destegi i¢ destekli aragtirma projesi destegi (yiiksek lisans ve doktora tez arastirmasi destegi dahil), dis destekli arastirma
projesi ek destegi, arastirma altyap: destegi, dis destekli arastirma projesi hazirlama 6diilii, 6zel proje ddiilii olarak birkag kategoride verilmektedir. 2019-2020
egitim-ogretim yilinda dgretim iiyelerinin 7 adet aragtirma projesine destek saglanmis bulunmaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda ise 9 adet aragtirma
projesi destek bagvurusu alinmis bulunmaktadir.

Arastirma Altyap: Destegi. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Sayisal Sistemler Laboratuvarinin kurulmasi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
donanim ve yazilim olanaklarinin giincellenmesi yaninda asagidaki 3 adet arastirma altyapilari/laboratuvarlari olugturulmustur:

e Yapay Zeka Arastirma Altyapisi
¢ Deneysel Psikoloji Laboratuvari
¢ Dijital Oyun Tasarimi Altyapist
Aragtirma altyapi destegi cergevesinde 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Yapay Zeka Altyapisimin gii¢lendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Ig kaynaklr aragtirma projesi sayilari proje tiirii bazinda asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tiirii 2019-2020 |2020-2021

I¢ Kaynakli Aragtirma Projesi 6 9

f¢ Kaynakli Aragtirma Projesi (tez | (Bagvuru alma
caligmasi) siirecinde)

I¢ Kaynakli Arastirma Altyapi Projesi 3 1

Kaynakl1 Arastirma Projesi Destegi Basvurulari igin 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 1 ¢agri yapilmis iken 2020-2021 egitim dgretim yilinda 2 ¢agr1 yapilmis
bulunmaktadir. Raporun yazim tarihinde ikinci ¢agri bagvuru siiresi dolmadigindan bu ¢agriya yapilan bagvurular yukaridaki tabloda yer almamaktadir. Benzer
sekilde 2020-2021 doneminde tez ¢aligmalarinin desteklenmesi igin yapilan aragtirma projesi destegi bagvurulari igin basvurur siiresi dolmadigindan bu ¢agriya
yapilan bagvurular yukaridaki tabloda yer almamaktadir.

Bir 6nceki rapor doneminde yonergesi hazirlanan ve yer tahsisi yapilan Kulugka Merkezi rapor déneminde tefrisi yapilarak girisimcilerin yerlesimi i¢in hazir
duruma getirilmistir. Ancak Kulugka Merkezi i¢in bagvuru alma ve yer tahsisi pandemi nedeniyle ertelenmis bulunmaktadir.

Yaym Odiilii. Yayn 6diilii yalmz SCI, SCI-extended, SSCI, AHCI endeksleri tarafindan taranan bilimsel dergilerde yaynlanan makaleler icin degil diger alan
endeksleri tarafindan taranan hakemli dergilerde yayinlanan makaleler ile ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler, uluslararasi ve ulusal hakemli bilimsel
toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda yayinlanan bildiriler, uluslararasi ve ulusal taninmis yayinevleri tarafindan basilan kitaplara da verilmektedir.

2019 yilinda ve 2020 yilinda verilen yayin ddiillerinin dokiimii yayin tiirli bazinda asagidaki tabloda verilmistir:

Tiirii | A¢iklama 20192020

A SCI/SCI-x/SSCIV/AHCI listelerindeki ve UBYT 4 5
listesindeki hakemli dergilerde yayimlanan makaleler

B Diger uluslararasi1 hakemli dergilerde yayimlanan 4 11
makale

C |Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale 13 7

D Uluslararas1 hakemli konferanslarda sunulan ve 6 7
bildiri kitabinda basilan bildiri

E Ulusal hakemli konferanslarda sunulan ve bildiri 7 1
kitabinda basilan bildiri
Uluslararasi taninmig yayinevi tarafindan yayimlanan | 1 2
kitap

G |Ulusal tamnmis yayinevi tarafindan yayimlanan kitap | - 1
Uluslararasi taninmig yayinevi tarafindan yayimlanan | 5 13
kitapta kitap bolimii

I Ulusal taninmig yayinevi tarafindan yayimlanan 5 7
kitapta kitap bolimii

K Ulusal taninmis yaymevi tarafindan yayimlanan 2 1
derleme kitap editorliigii

Toplam| 47 | 55

Goriildiiga gibi 2020 yilinda verilen yaymn 6diilii 2019 yilina gore %20 kadar artmistir. Bu artig SCI/SCI-x/SSCI/AHCI listelerindeki ve UBYT listesindeki
hakemli dergilerde yayimlanan makalelerde de goriilmektedir. Kitap ve kitap boliimii sayilarinda da artis bulunmaktadir. Kitap ve kitap boliimii sayilarinda ulusal
yayinlardan uluslararasi yayinlara dogru kayma olmasi olumlu bir durumdur.

2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri)

Beykoz Universitesi arastirma igin {iniversite dig1 kaynaklara yonelime ayr1 6nem vermektedir. Ogretim elemanlarinin yapacaklari dis destekli arastirma projesi
bagvurularinda proje onerisinin kabul sansim yiikseltmek tizere dis destekli aragtirma projelerine {iniversite tarafindan maddi destek saglanmaktadir. Boylece
proje biitgesinin bir kismi tiniversite tarafindan karsilanmaktadir.

Universite dist kaynaklara yonelimi tesvik etmek amaciyla Beykoz Universitesinin 6zellikli uygulamalarindan biri de dis destekli aragtirma projesi bagvurusu

yapan arastirmacilara maddi 6diil verilmesidir. Buna gore dis destekli aragtirma projesi bagvurusu yapan arastirmacilar proje bagvurulari kabul edilsin edilmesin
proje bagvurusu agamasinda bagvurusunu yaptiklari her proje i¢in belli bir parasal 6diille 6diillendirilmektedirler.
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Universite dis1 kaynaklara yonelimi tesvik etmek amactyla Beykoz Universitesinin uygulamalarindan biri de ders yiikii indirimidir. Buna gore aragtirma projeleri
icin dig destek saglayan ogretim elemanlarinin ders yiikiinde indirime gidilmekte, boylece hem &gretim elemanlarinin dis destekli arastirma projesi bagvurusu
yapmalar1 6zendirilmekte hem de projelerine daha fazla zaman ayirabilmeleri saglanmaktadir.

Rapor donemindeki dis kaynakli aragtirma projesi bagvurulari agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Avrupa Birligi’nin NEET PRO programina bir proje bagvurusu yapilmistir. Bu bagvuru degerlendirme sitirecindedir.
e 2020-2021 egitim-6gretim yilinda bir arastirma projesi i¢in yurt dis1 destek (British Council) saglanmis bulunmaktadir.
e 2020-2021 egitim-6gretim yilinda TUBITAK’a 1 proje bagvurusu yapilmustir. Bu bagvuru degerlendirme siirecindedir.
e 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul Kalkinma Ajansi’na olmak iizere 2 proje basvurusu yapilmustir. Bu basvurular degerlendirme siirecindedir.

Tiirii 2019-2020 2020-2021
egitim-6gretim | egitim-6gretim
yih yit

Yurt Dig1 Kaynakli Aragtirma - 1 (British

Projesi Council)

Yurt Dis1 Kaynakli Arastirma 1 (NEET PRO)

Projesi (degerlendirme

asamasinda)

Yurt Igi Kaynakli Arastirma - 2 (ISTKA)

Projesi (degerlendirme 1 (TUBITAK)

asamasinda)

2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Beykoz Universitesi geng bir iiniversite olarak heniiz doktora programina sahip degildir. Bu asamada yiiksek lisans programlarina agirlik verilmekte olup halen 6
tanesi tezli, 15 tanesi tezsiz (2 tanesi uzaktan egitim modunda) olmak tizere 21 yiiksek lisans programi yiiriitiilmektedir.

Beykoz Universitesi lisansiistii programlari tizerinden arastirmamn gelistirilmesine énem vermektedir. Universitenin arastirmaci insan kaynagimn bir ayagi
6gretim elemanlari ise bir digeri de 6grencileridir. Bu nedenle Beykoz Universitesi lisansiistii programlari agilmasina ve dgrenci sayilarinin makul bir diizeyde
tutulmasina 6nem vermektedir.

Beykoz Universitesi, heniiz doktora programlar1 bulunmamaktadir. Ancak yiiksek lisans programlarinin arastirma ¢iktist kalitesini yiikseltmek amaciyla Yilin En
Iyi Yiiksek Lisans Donem Projesi Odiilii, Y1ilin En Iyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii ve Y1l En Iyi Doktora Tezi Odiilii ihdas edilerek bununla ilgili diizenlemeleri
yapilmis ve uygulamaya alinmistir.

Beykoz Universitesi biinyesinde yiiriitiillen post-doc programlari heniiz bulunmamaktadir. Ote yandan &gretim elemanlarimin 6zellikle yurt digindaki
universitelerde post-doc olarak veya 6gretim iiyesi olarak arastirma yapmak iizere tesvik etmektedir. Nitekim halen 3 ¢gretim tiyesi gorevlendirilmis olarak yurt
disindaki tiniversitelerde bulunmaktadirlar. Bunun yaninda bir gretim iiyesi 2021-2020 egitim-6gretim yilinda yurt disinda post-doc olarak gorevlendirilecektir.
Yurt diginda halen gorevli olan veya gorevlendirilecek olan 6gretim tiyelerinin listesi agagida bulunmaktadir:

Unvam, Birimi Alam Universite | Ulke
Adi
Dr. Ogr. Sosyal Siyaset Bilimi | Stockholm | Isveg
Uyesi Pinar | Bilimler ve University

Sayan Fakiiltesi Uluslararast

Mligkiler

Dog. Dr. Miihendislik | Mimarlik University | Avustralya
Kenan ve Mimarlik of Sydney
Goger Fakiiltesi

Dog. Dr. Yabanci Diller | Egitim University | Ingiltere
Armagan | Yiiksekokulu of Surrey

Erdogan

Dog. Dr. Miihendislik Malzeme Lizbon Portakiz
Mustafa ve Mimarlik Bilimi Universitesi

Erkovan Fakiiltesi
Dr. Miihendislik Bilgisayar Florida AB.D.
Ogretim ve Mimarlik Miihendisligi | International
Uyesi Fakiiltesi University
Nazl
Tekin

(2021-
2020)

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kanitlar

« Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Tesvikleri Listesi.pdf
Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Tesvik Y6nergesi.pdf

Beykoz Universitesi On Kulugka Ve Kulugka Merkezi Y 6nergesi.pdf
Dis Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi.pdf

I¢ Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklar aragtirma stratejisi ve birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir.
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Kamtlar

* 2019 Yih Yayin Odiilii Listesi.pdf
e 2020 Yihi Yaym Odiilii Listesi.pdf
 Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Tesvikleri Listesi..pdf

o I¢ Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi..pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite dist kaynaklarin
kullanimim desteklemek iizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Kamtlar

o Dis Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi..pdf
o Yurtdisi tiniversitelerde arastirma amacli desteklenen 6gretim elemant 6rnegi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.
3. Arastirma Yetkinligi

3.1. Ogretim elemanlarnin aragtirma yetkinligi ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitemiz 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak bir yandan 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltmede ve akademik
performans degerlendirmede aragtirmaya iligkin kriterlere agirlik verirken diger yandan da 6gretim elemanlarimin egitimler, toplantilar, degisim programlari
yoluyla arastirma yetkinliginin arttirilmas1 ve 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerini gelistirebilecekleri uygulama ve arastirma merkezi, aragtirma
laboratuvart, teknopark, teknoloji merkezi gibi ortamlarin olusturulmasina 6nem vermektedir.

Atama ve yiikseltme kriterleri ve uygulamalan. Universitemizde arastirmamin esas unsuru olan dgretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin arttirilmasina
azami 6nem vermektedir. Beykoz Universitesi 6gretim elemani istihdaminda oncelikle arastirmact yetkinligi yiiksek olan akademisyenlere yonelmektedir.

Beykoz Universitesi’nin 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini 6lgmeye ve gelistirmeye yonelik olarak Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y onergesi
ile Ogretim Elemani Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi devrededir.

Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y&nergesi'ne gore dgretim iiyesi kadrolarina atama siireli olup atanma siiresi 3 yildir. Atanma
stiresinin sonunda doktor 6gretim tiyesi kadrosuna yeniden 3 kez, dogent kadrosuna 2 kez daha ve profesor kadrosuna sinirsiz sayida atanma yapilabilir. Yeniden
atanma Ogretim Elemani Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi hiikiimlerine gore yapilir. Bunun igin 6gretim elemaniin son
atanma donemindeki akademik performansi degerlendirilir.

Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi’ne gore doktor ogretim iiyesi, dogent ve profesdr kadrolarmna ilk atama igin
Universiteleraras1 Kurul’un dogentlik 6lgiitleri kullanilir. Ote yandan Yeniden atanma O gretim Elemani Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama
Y onergesi’ne gore dgretim elemanlarinin akademik performansimin degerlendirilmesi ve yeniden atanmasi igin Universitelerarasi Kurul’un dogentlik 6lgiitleri
yaninda Beykoz Universitesi’nin ek 6l¢iitleri kullanilir.

Beykoz Universitesi’nde 6gretim elemanlarinin akademik performansi yillik olarak degerlendirilir. Bu amagla Ogretim Elemami Akademik Performans
Degerlendirme ve Yeniden Atama Y 6nergesi kullanulir. Diger deyisle Beykoz Universitesi’nde ilk atama igin
Universitelerarasi Kurul’un dogentlik &lgiitleri ve puan degerleri kullanilirken yeniden atama ve yillik performans degerlendirmesi i¢in Universitelerarast
Kurul’un dogentlik 6lgiitlerini ve puan degerleri yaninda Beykoz Universitesi’nin ek &lgiitleri ve puan degerleri kullamlir.

Gerek ilk atama gerek yillik performans degerlendirme ve yeniden atama 6lgiitleri agirlikli olarak arastirma yetkinligine ve arastirma performansina yoneliktir.
Boylece ogretim elemanlarimin iicretlerinin belirlenmesi ve ilk atanma ve yeniden atanma Kkararlari arastirma yetkinligi ve arastirmaci performansina
endekslenmistir.

Rapor doneminde Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin yazilim altyapisinin olusturulmast tizerinde ¢aligilmistir. Bu gercevede akademik performans
olgiitlerinden hangilerinin verilerinin YOKSIS sisteminden gekilebilecegi, hangilerinin 6gretim elemanlar: tarafindan girilmesi gerektigi belirlenmis, 6gretim
elemanlarindan Y OK SIS teki verilerini giincellemeleri istenmis ve kullanilacak uygulama yazilimimin hazirlanmasina baslanmistir. Uygulama 2021-2022 egitim-
ogretim yil1 ile yiirtrliige sokulmasi planlanmaktadir.

Egitimler ve egitim kazammlan. Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarin arastirma yetkinligini gelistirmek {izere egitim etkinlikleri, bilgi giinii etkinlikleri ve
proje galistaylar1 diizenler.

Egitim etkinlikleri 6gretim elemanlarinin dogrudan arastirma yetkinligini gelistirmek tizere katildiklart egitimlerdir. Bilgi giinii etkinlikleri i¢ destekli arastirma proje
ilgili bilgi kaynaklari, ortak bulma platformlar1 ve diger konularda bilgi vermek, belirli bir dig destek programi i¢in proje onerisi hazirlama ve basvuru ve
degerlendirme siireclerine iligkin bilgi vermek amaciyla diizenlenir. Proje galistaylari ise proje onerisi hazirlama galigsmalari i¢in diizenlenir.

Yurt dis1 gorevlendirme. Ogretim elemanlarinin yurt disindaki arastirmacilarla iliskilerinin ve isbirligi olanaklarinin gelistirilmesine destek olmak amactyla ilgili
yonerge cergevesinde Erasmus ve diger degisim programlari, isbirligi anlagmalari ve ortak arastirma projeleri tizerinden yurt digindaki tiniversitelerde ve
arastirma kuruluslarinda gérevlendirilebilirler. Halen yurt disinda gérevli olan veya gorevlendirilecek olan 6gretim iiyelerinin listesi onceki paragrafta
verilmistir.

Konferans diizenleme ve konferans katihmi. Beykoz Universitesi §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin arttirilmasinda gretim elemanlarinin bilimsel
toplantilar diizenlemesine ve bilimsel toplantilara katilmasina 6nem verilir ve tesvik edilir. Beykoz Universitesi akademik birimleri tarafindan 2020-2021 egitim
ogretim yilinda 2 adet, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda bilimsel konferans diizenlenmesi planlanmistir.

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arasgtirma birimleri

Universitemizde gretim elemanlarimin aragtirma yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak programlar ve ortak arastirma birimleri konularindaki galigmalar
baglangic asamasindadir. Bu baglamda ilk calismalar olarak Beykoz Universitesi'nin éncelikli aragtirma alanlarinda bazi firmalarla ile yapilan isbirligi
protokolleri (Mars Lojistik ve Logsign protokol 6rnegi) ile bazi iiniversitelerle yapilan isbirligi anlagmalari (Fort Hays University 6rnegi) bulunmaktadir. Bu
caligmalarin ortak programlar ve ortak birimler olusturma agamasina getirilmesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda Istanbul Kalkinma Ajansi destek programlari
cercevesinde sunulan bir proje ile lojistik sektoriiniin 6nde gelen STK’lart UND, UTIKAD ve DTD ile isbirligi yoluna gidilmistir. S6z konusu proje ile Lojistik
Sektorii Dijital Doniisiim Ar-Ge ve Yenilik Merkezi adiyla bir ortak arastirma birimi olusturulmasi 6ngoriilmektedir.

Ogretim elemanlannm aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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2019 Yili Yayin Odiilii Listesi...pdf
2020 Yili Yayin Odiilii Listesi...pdf

Dis Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi...pdf

I¢c Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi...pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
4. Arastirma Performansi

4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Ogretim elemanlarimin akademik performans degerlendirmesi kriterleri ve siiregleri Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi ile
tammlanmistir. Buna gére ogretim elemanlart Akademik Performans Sistemi cergevesinde tanimlanmis olan performans olgiitlerini ve puan degerlerini
kullanarak Haziran ayinda kendi performans degerlerini ve bu degerlerin dayandig: veriyi bir dosya halinde Rektorliige teslim ederler. Degerlendirme diizeyli ve
iki agamal1 olarak yapilir. Birinci asama akademik birim diizeyindedir ve degerlendirme birim akademik performans degerlendirme kurulu tarafindan yapilir.
Ikinci asama ise rektorliik diizeyindedir ve degerlendirme iiniversite akademik performans degerlendirme kurulu tarafindan yapilir. Degerlendirme sonuglari yillik
ticret artiginin belirlenmesinde, szlesme yenileme veya yenilememe karart verilmesinde, yeniden atama karar1 verilmesinde kullanilir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi agirlikli olarak arastirma ¢iktilarimn degerlendirmesine dayalidir. Bu gergevede bilimsel yayinlar, patentler ve fikir
eserleri, yiiriitiictiliigi yapilan tezler, bilimsel ddiiller ve bilimsel toplanti diizenleme ve bilimsel toplantilara katilim degerlendirilir:

Ote yandan gretim iiyeligine atama Ogretim Uyeligine Atama Y 6nergesi gergevesinde yapilir. Ogretim iiyeligine atamada Universitelerarast Kurul’un dogentlik
Slgitleri kullanilir. Bu 6lgiitler yillik olarak yapilan akademik performans degerlendirmesinin ve ti¢ yilda bir yapilan yeniden atama degerlendirmesinin de
pargasidir.

Akademik performans sistemi ise Universitelerarasi Kurul’un dogentlik 6lgiitlerinin yaminda Beykoz Universitesi tarafindan tamimlanmis ek 6lgiitleri de kullanir.
Ek olgutler egitim-6gretime katk, tiniversite yonetimine katki, toplama hizmet konularina yoneliktir.

Akademik performans degerlendirme sistemi gerekli yazilim hazirlanarak uygulamaya koyma asamasina gelmis bulunmaktadir. Uygulama 2021-2022 egitim-
ogretim yil1 ile baslayacaktir.

4.2. Arastirma performansimnin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Beykoz Universitesi’nde aragtirma alaninda 6gretim elemani bazinda performans degerlendirmesi yaninda kurumsal performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
Aragtirma- gelistirme faaliyetleri kurumsal diizeyde izlenir, arsivlenir ve raporlanir. Bu anlamda Yiiksek Ogretim Kurulu denetimi i¢in hazirlanan Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu ve Oz Denetleme Raporu ile TUBITAK igin hazirlanan Girisimei Yenilikgi Universite Gostergeleri Raporu énemli yer tutar.

Kurumsal arastrma performans degerlendirme olgiitleri. Bunun yaninda kurumsal arastirma performansi degerlendirmesi igin Beykoz Universitesi kendi
kurumsal arastirma performans degerlendirme olgiitlerini belirleme galismasi igindedir. Beykoz Universitesi kurumsal arastirma performans degerlendirme

olgiitleri Stratejik Plan Gostergeleri ve Beykoz Universitesi’nin Stratejik Plam ve Stratejik Hedefleri dogrultusunda hazirlanmigtir. Olgiitler arasinda yillik
toplam bilimsel yayin sayis1 ve dgretim iiyesi bagina yayin sayisi, yillik toplam alinan atif sayis1 ve 6gretim iiyesi bagina alinan atif sayisi, yillik toplam patent ve

fikri miilkiyet triinleri sayisi, i¢ kaynakli arastirma projesi sayisi ve biitgesi, dig kaynakli aragtirma projesi sayisi ve biitgesi, 6gretim elemanlarinin katildigt

bilimsel toplant1 sayis1 ve 6gretim iiyesi bagina katilinan bilimsel toplanti sayisi, yillik tamamlanan toplam yiiksek lisans tezi ve doktora tezi sayis1 ve dgretim

iiyesi bagina tamamlanan yiiksek lisans tezi ve doktora tezi sayis1 bulunmaktadir.

Bilimsel Yaymn Performansi. Beykoz Universitesi 6gretim iiyelerinin SCI, SCI-extended, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerdeki hakemli makale yayin sayist
halen diisiiktiir. Bu say1 2019 yilinda 4 iken 2020 yilinda 5°dir. Diger deyisle marjinal bir artig s6z konusudur. Yayin sayisimin arttirilmasi igin kapsamli bir tesvik
yonergesi yiiriirliige konmustur. Saglanan tegviklerle yayin sayisimin hizla yiikselmesi hedeflenmektedir.

Yaym Odiilii. Ar-Ge Tesvik Yonergesi gercevesinde verilen yaymn 6diilii yalnizca 2020 yilinda verilen yayn 6diilii SCI, SCI-extended, SSCI, AHCI tarafindan
taranan dergilerdeki hakemli makalelere degil, diger bilimsel dergilerde yayimlanan makalelere, bilimsel konferanslarda sunulan ve bildiri kitabinda yayimlanan
bildirilere, kitaplara ve kitap boliimlerine ve verilmektedir. Yayin 6diilii verilen yayin sayis1 2019 yilina gére %20 kadar artmustir. Bu artis SCI/SCI-x/SSCI/AHCI
listelerindeki ve UBYT listesindeki hakemli dergilerde yayimlanan makalelerde de goriilmektedir. Kitap ve kitap boliimii sayilarinda da artis bulunmaktadir.
Kitap ve kitap boliimii sayilarinda ulusal yayinlardan uluslararas yayimlara dogru kayma olmasi olumlu bir durumdur.

Yiln Arastmmacis1 Odiilii. Yilin Arastirmacist Odiilii 2020 yilinda ilk kez verilmis bulunmaktadir. 2019 yili arastirma etkinlikleri baz alnarak 1 6gretim
tiyesine Y1lin Arastirmacist Odiilii, 1 gretim iiyesine Y1lin Aragtirmacisi Mansiyon Odiilii, 2 6gretim tiyesine Y1lin Arastirmacis1 Tegvik Odiilii verilmistir.

Yiin En iyi Dénem Projesi Odiilii. Y1l En Iyi Yiiksek Lisans Dnem Projesi Odiilii o egitim-6gretim yilinda tamamlanmus olan yiiksek lisans dénem
projelerinden bir tanesine verilmektedir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Y1lin En Iyi Yiiksek Lisans Donem Projesi Odiilii ikinci kez verilmistir.

4.3. Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Beykoz Universitesi mali yili egitim-6gretim yili bazinda yapilmaktadir. Diger deyisle mali yil baslangici 1 Eyliil, mali yil sonu 31 Agustos’tur. Bu nedenle
aragtirma biitgesi de egitim-ogretim y1li bazinda yapilmaktadir.

i¢ kaynakh arastmma harcamalan. Beykoz Universitesi’nin i¢ kaynakli Ar-Ge harcamalar1 2019-2020 egitim-gretim yili gergeklesen Ar-Ge harcamalari ve
2020-2021 Ar-Ge biitcesi olarak asagidaki tabloda verilmistir.

No | Tiirii 2019-2020 |2020-2021 | Degisim
Gergeklesen | Biitce %
_ (TL) (TL)
A | I¢ Kaynakli Ar-Ge 460.818,08 |660.000,00 |43,22
Harcamasi

1 BAP benzeri programlar | 331.230,00 |400.000,00 | 20,76
araciligiyla aragtirma
projelerini desteklemek
amaciyla kullandirilan

fon
2 Yayin tegvik giderleri 50.500,00 80.000,00 |58,42
3 Kiitiiphane giderleri 36.169,00 70.000,00 |93,54
4 Fikri Miilkiyet Haklar1 0,00 50.000,00
Giderleri

5 Aragtirmaci hareketlilik [ 42.919,08 50.000,00 | 16,50
destekleri (Yurtdisi/igi
konferans destekleri
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dahil)

6 Ulus{ararasi Bilimsel 0,00 10.000,00
Kuruluslara iiyelik
amactyla yapilan yillik
aidatlar

2019-2020 egitim-dgretim yillarinda yapilan Ar-Ge giderlerinin tamamu i¢ kaynakli giderlerdir. Diger deyisle, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda dis kaynakli Ar-
Ge geliri saglanamamis ve Ar-Ge giderlerinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmistir. Buna karsilik 2020-2021 biitgesinde i¢ kaynaklardan kargilanmast
Ongoriilen harcamalar yaninda disg kaynaklardan karsilanmas: 6ngoriilen harcamalar da bulunmaktadir.

Gorildiigii gibi aragtirma gelistirme harcamalarinda 2019-2020 egitim-6gretim yili rakamlarina gére 2020-2021 egitim-6gretim yilinda onemli artig
ongoriilmektedir.

Buna gore, i¢ kaynakl1i Ar-Ge biit¢esi toplaminda %43.33 artis 6ngoriilmiis, harcama kalemleri bazinda ise i¢ kaynakl1 arastirma projesi desteginde %20.76, yayin
tesvik giderlerinde %58.42, kiitiiphane giderlerinde %93,54, arastirmaci hareketlilik giderlerinde %16.50 artis ongoriilmiistiir.

Dis kaynakh Ar-Ge harcamalan. Belirtildigi tizere 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Ar-Ge harcamalarinin tamamu i¢ kaynakla kargilanmistir. Buna karsilik
2020-2021 egitim-6gretim yilinda dis kaynakli Ar-Ge harcamalarinin 6nemli bir agirlikta olmasi 6ngoriilmektedir. Bu baglamda bir projeye British Council
tarafindan destek saglanmis ve proje ¢aligmalari baglatilmistir. Bunun yaninda biri yurt digt dis kaynakli (NEET PRO Programi kapsaminda), ikisi yurt igi dis
kaynakli (istanbul kalkinma Ajansi programlari kapsaminda) olmak iizere 3 arastirma projesi destek bagvurusu yapilmis bulunmaktadir. Bu projeler yiiksek
biitceli projeler olup bu projelerin kabul edilmesi durumunda arastirma-gelistirme i¢in igin dnemli bir dis kaynak saglanmis olacaktir. Bu projelerin biitce
kalemlerindeki yeri ve biitge rakamlar asagidadir:

No Tiirii Biitcesi (TL)
B | Yurti¢i Dig Kaynakli Ar-Ge 2.954.731,70
Harcamasi
1 | Merkezi Yonetim Kuruluslar 2.134.158,14
Destekleri (istanbul Kalkinma
Ajansi)
1 | Merkezi Yo6netim Kuruluslar 820.573,56
Destekleri (Istanbul Kalkinma
Ajansi)
C | Yurtdis1 Dis Kaynakli Ar-Ge 2.822.415,30
Harcamasi
1 | Diger Ulkelerin Fon Otoriteleri 230.715,30
Destekleri (British Council) (20.010 Sterlin
@]11.53 kur)
2 | Avrupa Birligi Kurumlari 2.591.700,00
Destekleri (NEET PRO (265.000 Avro
Programi) @9.78 kur)

ic kaynakh Ar-Ge harcamalarnm net gelire oram. i¢ kaynakli Ar-Ge harcamalari ile net gelir rakamlari asagidaki tabloda verilmistir:

Agiklama Degeri (TL)

2019-2020 I¢ Kaynakli Ar-Ge harcamalar1 460.818.08

2019-2020 Net Gelir 27.514.255.00

2019-2020 Ig Kaynakli Ar-Ge
harcamalarinin net gelire orani %1,675

2020-2021 I¢ Kaynakli Ar-Ge Biitgesi

660.00,000
2019-2020 Net Gelir biitgesi 44.000.000,00
2020-2021 I¢ Kaynakli Ar-Ge biit¢esinin %15
ol,

net gelir biitgesine orani

Goruldigi tizere i¢ kaynakli Ar-Ge giderlerinin toplam net gelire oran1 2019-2020 egitim-6gretim %1 in {izerindedir, ayn1 sekilde 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda da %1’in iizerinde olmasi éngoriilmiistir. Ote yandan 2020-2021 egitim-6gretim yilinda dis kaynakli Ar-Ge harcamasi da beklendiginden Ar-Ge
harcamalarinin net gelire orani daha yiiksek olacaktir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Arastrma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Arastirma biitce performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e 2020-2021 Ar-Ge Biitcesi.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemizin toplumsal katki politikas1 misyonumuz iginde, “Ogrenen, 6grendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite olmak”
vizyonumuz iginde “/nsan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygili, Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek icin sorumluluk
alan, bireylerin yetismesine olanak saglayacak bir yiiksekogretim ortami ve kiiltiirii olusturmak”, temel degerler ve ilkelerimiz i¢inde “Toplumsal ve sosyal
sorumluluk”, ve kalite politikamiz iginde “Sosyal ve Toplumsal sorumluluk ilkelerimiz ¢ercevesinde ¢alismalarimizi kalite standartlart ile desteklemek
amaciyla ISO 26000: Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemini benimsemek ve basari ile uygulamak” olarak tammlanmigtir.

Toplumsal katki yoniindeki stratejik amag ve hedefleri 2021-2025 Stratejik Planinda; “Toplumsal sorunlara duyarli olmak; ¢alisanlari, ogrencileri ve diger
paydaslari ile birlikte toplumun refahinin gelismesine ve yasam kalitesinin yiikselmesine katkida bulunmak ve Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk
kapsaminda iilkemizin énde gelen Grnek iiniversitelerinden biri olmak” olarak tammlanmistir. Universitemiz bu dogrultuda 6 stratejik amag ve bu amaglarla
iligkili 15 stratejik hedef belirlemistir. Topluma Katki alanindaki stratejik amaglar asagidaki gibidir:

1. Yasam Boyu Ogrenme Arastrma ve Uygulama Merkezi  aracihgla  toplumsalihtiyag¢lar dogrultusunda  sertifika  programlart
diizenlemek ve bunlarin sayi ve ¢esitliligini siirekli arttirmak.

2. Egitim-dgretim faaliyetleri ile toplumsal hizmet misyonu arasinda iliskilendirmeyi giiclendirmek ve dgrencilerin  6grenim  siireleri
icerisinde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinliklerini gii¢lendirmek.

3. Toplumsal sorunlarin belirlenmesi ve bunlarin ¢éziimiine yonelik konularda faaliyetlerde bulunmak.

4. Toplumun gelismesine katki  saglayacak etkinliklerin (kongre, konferans, panel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler,  yaz okullari,
sertifika programlari, vb.) diizenlenmesini tesvik etmek ve desteklemek.

5. Universite olarak kurumsal sosyal sorumluluk alanlarimizi belirlemek ve bu alanlarda érnek projeler olusturmak.

6. Topluma hizmet ¢alismalarinda seffaflik ve kalite giivencesi olusturmak.

Toplumsal katki ile iliskili 15 stratejik hedefe https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5fb6551953d09 _beykoz-universitesi-stratejik-plani-2021-2025-amac-
ve-ana-hedefler-v2.pdf adresinden ulagabilmektedir.

Bu amag ve hedefler ile tamimlanan stratejiler gergevesinde galigmalarim yiiriiten Universitemizde, “Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi
aracihigiyla toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda sertifika programlar: diizenlemek ve bunlarin sayi ve ¢esitliligini siirekli arttirmak” stratejik amaci ile
iliskili olarak Yasam Boyu Ogrenme Merkezimiz 2019 yilinda 25 olarak gergeklesen sertifika programu sayisii 2020 yihinda 121 Sertifika programina
yiikseltmis, bu programlarda 2020 yilinda 11.816 kisi egitim almgtir.

Universitemiz "Egitim-Ggretim faaliyetleri ile toplumsal hizmet misyonu arasinda iliskilendirmeyi giiclendirmek ve grencilerin Ggrenim siireleri icerisinde
topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinliklerini gii¢clendirmek" stratejisi kapsaminda, 2019 yilinda Genglik Calismasi ve Sosyal Sorumluluk Projesi dersini
miifredatina eklemistir. Bu dersle, 6grencilerimizin kisisel gelisimlerine katki saglanmis, 6grencilerimizin toplumsal sorunlara karsi duyarli olmasi ve inisiyatif
almalar saglanmustir. S6z konusu bu ders 2017-2018 egitim 6gretim yil1 sonuna kadar tiim bsliimlerin miifredatinda "Sosyal Sorumluluk Projesi" dersi olarak
yer almig, 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren ise kurumsal 6grenme ¢iktilarimiz olarak da belirlenen Yetkinlik Gelistirme Dersleri havuzunda her
diizeyde ilgi duyan 6grencimizin segebilecegi ders niteligine doniistiiriilmiistiir.

1.2. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz 2018 Kasim ayinda "Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi"ni kurmustur. Bu birim, yiiksekdgrenim kurumlarmin bulunduklar1 toplumda, canli ve
dinamik bir gli¢ olmalar1 gerekliligini savunan, aragtirma ve egitim lizerine insa edilen, toplumsal hizmet ¢aligsmalarinin yararina inanan, faaliyetlerini bu
dogrultuda siirdiiren ve bu gergevede 6zel sektdr - tiniversite - toplum dongiisiinii saglayan bir organizasyon olmayi kendisine vizyon edinmistir.

Universitemiz kurumsal sosyal sorumluluk gorevini tiim hizmetlerinin odaginda yer almasim ana misyonu olarak gérmekte ve bununla ilgili sistematik
yaklasimlar gelistirme ¢abasi igerindedir. Bu dogrultuda tiniversitemiz siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak amaciyla Birlesmis Milletler tarafindan kiiresel
diizeyde “Siirdiiriilebilir ve Kapsamli Kiiresel Ekonomi” vizyonu cergevesinde tanimlanan Insan Haklari, Calisma Standartlar1 ilkeler, Cevre ve Yolsuzlukla
Miicadele basliklar1 altinda toplanan (United Nations Global Compact) ilkelerini benimsemekte ve bu nedenleUnited Nations Global Compacta liye olma
siirecini baglatmstir. Universitemiz bu sorumlulugunu daha da yayginlastirmak ve topluma olgiilebilir degerler katmayr ve daha da yayginlastirilmayl
hedeflemektedir. Bu amaca yonelik olarak iiniversitemiz organizasyon yapist igerisinde ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi’ olugturmus ve 2020 yil1 igerisinde
CSR ¢alismalarimin uluslararasi standartlarda taninmasi amaciyla ISO 26000 ¢alismalarini baglatmug, danigsman firmalarin tekliflerini toplamustir.

Universitemizde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi, yiiksekogrenim kurumlarmim toplumsal hizmete dair rollerinin olduguna inamr ve toplumsal
sorumluluklarim giiglendirmeyi, bu alanda aktivist bir rol tistlenmeyi, rol model olmayi, sektorel is birlikleri kurarak toplumsal fayda tiretmeyi hedeflemektedir.
2013-2014 egitim ogretim doneminden 2020-2021 egitim 6gretim yili baslangicina kadar her donemde, dgrencilerimiz, kadin haklarindan, engelli haklarina,
egitimde firsat esitsizliginden engelli haklarina, madde bagimliligindan ¢evre/geri doniisiim konularina kadar birgok toplumsal konuda olusturulan proje gruplari
ile hayata gegirmistir. 8 ila 12 kisiden olusan proje gruplari, kendilerine atanan danisman gretim elemanlari ile haftalik periyodik toplantilar yaparak yiirtittiikleri
projelerinin planlamasini, resmi izin siireglerini, kaynak gelistirme siireglerini ve is takvimlerini olusturarak projelerini sonuglandirmislardir. Mevcut pandemi
sartlarinda proje gruplari kurmak, sahada proje ¢aligmalar1 yapmak sakincali olarak goériildiigi i¢in 6grencilerimizden bireysel olarak sosyal medya hesaplari
agmalar1 ve bu hesaplarindan kendi segtikleri bir toplumsal sorunla ilgili farkindalik galigmalar1 yapmalar1 istenmistir. Dersi alan grencilerimize etkili sosyal
medya kullanimi igin egitim verilip ilgili sosyal medya hesaplar1 dersin 6gretim gorevlisi tarafindan takip edilerek diizenli geribildirimlerle hem 6grencilerimiz
beslenmis hem yapilan ¢aligmalarin veriminin artmasi hedeflenmistir. 2020-2021 egitim 6gretim yili igerisinde toplamda 591 sosyal medya hesab: aktif olarak
toplumsal fayda saglamak adina gonderiler paylasmistir. Bu hesaplarin %30’u kadin haklar1 ve kadina siddetle ilgili paylasimlar yaparken %25°i hayvan haklar1
ve sokak hayvanlari, %20°’si saglikli yasam ve sporun onemi kalan %25’ ise ¢ocuk haklarindan engelli haklarina, madde bagimliligindan farkliliklara saygrya
kadar gesitli konular hakkinda paylasimlarda bulunmuslardir.

Ogrencilerin yiiriittiikleri ve {iniversitemizin destekledigi projelerin disinda, Beykoz Universitesi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Biriminin gesitli kurum ve
kisilerle is birligi halinde yiiriittiigii sosyal sorumluluk ¢alismalar1 da mevcuttur.

Universitemizde "Topluma Katki" siireglerini yiiriitmek tizere sadece Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi degil bu birimle birlikte aktif olarak hizmet goren,
Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Lojistik Arastirmalar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ve Gostergebilim Arastirma ve Uygulama Merkezleri de kurulmustur. Adi gegen merkezlerin organizasyonel yapilar: tamamlanarak toplumu ilgilendiren
projeler dis paydaslarin da katilimu ile siirdiiriilecektir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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Beykoz Uni. Organizasyon Semast.pdf

Beykoz Universitesi Gostergebilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi..pdf
Beykoz Universitesi Lojistik Aragtirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi..pdf

L]
L]
L]
e Beykoz Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi..pdf
L]
L]

Beykoz Universitesi Yasamboyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi..pdf
2019-2020 YASAMBOYU OGRENME MERKEZI EGITIMLERI 31 ARALIK 2020.pdf

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2.1. Kaynaklar
Universitemizde 2018 yilinda kurulan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimimiz ile bugiine kadar hem &grencilerimizin gergeklestirdigi projeleri destekliyor hem
de gerek kurum gerekse ilgili kisilerle is birliklerine imkan saglamaktadir. Ornegin Beykoz Belediyesi Baskanlig1 ile yapilan egitim is birligi gergevesinde ve
Anne Saghgi ve Cocuk Bakimi Sertifika Programlart diizenlenmis, Yash ve Yash Hasta Bakimi Sertifika Programinda 158, Anne Sagligi ve Cocuk Bakimi
Sertifika Programinda 56 kisiye sertifikalar1 verilmistir. Bu kapsamda 41.640 TL kaynak yaratilmistir.
Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e Yash Bakim Sertifika Program icerigi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

3.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemizde 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren bu zaman dek 300°den fazla sosyal sorumluluk projesi hayata gegirilmistir. Bu projelerden bazilari
agagida ornek olarak sunulmaktadir.

Ogrenci Grubu Projelerimiz:
Yiiziinii Donme: Proje kapsaminda, Beykoz Universitesi Psikoloji boliimii §grencileri Mardin-Derik Susamli Ilkogretim Okulunda bulunan 33 6grenciye, mont,
bot, atki, bere, eldiven, kirtasiye ve kitap yardiminda bulunmustur.

Cetin Yiireklerde Karabulutlar: Proje kapsaminda, kadinlarin partnerlerinden siddet gorebilme ihtimalleri ve erkeklerin de partnerlerine siddet gosterebilme
egilimlerinin olup olmadig: tizerinde durulmus, Beykoz Universitesi §grencileri tarafindan 125 kiz 125 erkek olmak tizere toplamda 250 lise 6grencisiyle anket
caligmasi yapilmis ve anket sonuglarindan da yararlanarak ti¢ farkl: lisede Toplumsal Cinsiyet Esitligi hakkinda sunumlar gergeklestirilmigtir.

Geri Déniistiir Yiizleri Giildiir: Proje kapsaminda okul oncesi grubunda yer alan ¢ocuklara geri doniisiimiin 6nemi uygulamali olarak anlatilarak atik
malzemelerden ¢ocuklara oyuncak yapimi 6gretilmistir.

Pabucu Yanm Cik Disanya Oynayahm: Proje kapsaminda Beykoz Belediyesi ile isbirligi yapilarak unutulmaya yiiz tutmus ¢ocuk oyunlarinin hatirlanmasi
amactyla Beykoz cayir alaninda ses sistemi kurulmus oyun oynatict 6grencilerimiz aileleri ile alana gelen ¢ocuklara bir¢ok farkli ¢ocuk oyununu oynatmis ve
sokak oyunlar1 geleneginin devamliliginin 6nemine vurgu yapmislardir.

Hediyeni Bagisla: Proje kapsaminda insanlarin sevdiklerine hediye alma kiiltiiriinde bir degisim hedeflenmis bu cercevede hediyelerin isbirligi yapilan sivil
toplum kuruluslarinin hediyelik diikkanlarindan alinabilecegine dair bilgilendirme ¢alismasi yapilarak tilkemizdeki bagis kiiltiiriiniin artmasi amaglanmugtir.

Yeni Nesil Bilingli Nesil: Proje kapsaminda ilkogretim tigiinci ve dordiincti sinif 6grencileri hedef kitle olarak belirlenmis ve grencilere dogal yasamin
korunmasina dair gretici bilgiler verilmistir.

Diger Paydaslarla Yapilan Ortak Projelerimiz:

Universitemiz 2019 yilindan itibaren diger paydaslarla ortak sosyal sorumluluk projeleri gelistirmektedir. Asagida dzetlendigi {izere diger paydaslarla ortak
projeler 2020 yilinda da devam edilmistir.

Yash ve Yash Hasta Bakim Sertifika Programi: Bu egitim kapsaminda 50 saat siireyle yaslilikta goriilen fizyolojik degisiklikler, genglerin yaslilara yaklagimi,
meslek etigi, hastalarda ve yashlarda giinliik aktivite ve egzersizler, toplumun yaslilara yaklasimi, yasli bakimi ve terminal donem, yaslilikta goriilen hastaliklar,
yaslilarda ilkyardim ve yataga bagli hasta yatak igi egzersizler konulari katilimcilara aktarilmaktadir. Ornegin; Beykoz Belediyesi Baskanligi ile 2109 yilinda
yapilan “Yasl ve Yasli Hasta Bakimi” egitimi sonucunda 158 kisiye sertifika verilmistir. 2020 yilinda da Sancaktepe Belediyesi ile Yasli ve Yasl Hasta Bakimu,
Anne Sagligi ve Cocuk Bakimi egitim programi protokolii imzalanmistir. Yasl ve Yashi Hasta Bakim sertifika programi kapsaminda egitimlere baslanilmig ve
23 Kisiye sertifika kazandirilmistir. Egitimler 2021 yilinda da devam etmektedir.

Anne Saghgr ve Cocuk Bakim Sertifika Programu:Sertifika programu ile ncelikle igsiz ilkokul mezunu geng kiz ve ev kadinlar egitime alinarak meslek
edinmeleri saglanmaktadir. 2019 yilinda Beykoz Belediyesi ile yapilan isbirligi ile 56 kisiye, 2020 yilinda Sancaktepe Belediyesi ile yapilan isbirligi ile de 18
kisiye sertifika egitimi verilmistir. S6z konusu egitim 2021 yilinda da devam etmektedir.

Vapurda ik Yardm Egitimleri: Universitemiz 2018 yilindan bu yana katildig: ilk yardim etkinlikleri ile toplumda dogru ilk yardim bilincini olusturmay

hedefliyor. Her y1l 300 bin kisinin kalp krizi gegirdigi Tiirkiye’de be sebeple hayatini kaybedenlerin sayisi ise 100 bini buluyor. Oysa kalp krizi gegirenlere dogru

miidahale edilip, ‘altin dakikalar’ olarak bilinen ilk 10 dakika dogru kullanilabilse, binlerce insamin hayati kurtulabilir. “Havada, karada, denizde ilk yardim”

adiyla baslatilan etkinlikler kapsaminda, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Beykoz Universitesi Meslek Yiiksekokulu ve Acil Tip Teknisyenleri ve Paramedik
Dernegi is birligi ile sehir hatlar1 vapurlarinda, teleferikte ve halka agik alanlarda ilk yardim egitimleri gerceklestiriliyor. Egitimlerde dogru zamanda dogru ilk
yardimin nasil yapilacagi yolculara anlatilirken, altin dakikalarda hayat kurtarmanin 6nemi vurgulaniyor. 2018 yilindan bu yana yapilan bu etkinliklerde binlerce

kisi bu egitimlerden faydalanmistir.
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Sen Istersen Diinya Degisir: Sen Istersen Diinya Degisir’ Projesi giiniimiiz diinyasinin sorunlarina farkli bir bakis ve farkindalik yaratmayn amaglamaktadir.
Program ¢ergevesinde gevre, kiiltiirel ve tarihi miraslar, gé¢ ve miiltecilik halleri, egitimde firsat esitligi, cocuk haklari, hayvan haklari ve doganin korunmasi gibi
6nemli konular ilgili sivil toplum kuruluslar yerel yonetimler ve akademik diinya ile beraber ele alinacaktir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen ilk etkinligimizde egitimde firsat esitsizligi ile ilgili tespitler yapmak adina 28 Ekim tarihinde Kars ili Subatan ve Soylu
ilkokullar1 Beykoz Universitesi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi Koordinatérii Oguzhan CACAMER, yonetmen Erdal Murat AKTAS ve oyuncu Hande
DOGANDEMIR den olusan bir ekip tarafindan ziyaret edilmis; 6grencilere kislik ayakkabilar hediye olarak verilmis, okul idarecileri, gretmenleri ve 6grencileri
ile okullarin ve 6grencilerin ihtiyaglari tespit edilerek éniimiizdeki donemde bu ihtiyaglarin karsilanmasi adina planlama yapilmustir. Ozellikle Soylu ilkokulunda
hem bilgisayar odasinin hem de kiitiiphanenin bulunmadig: tespit edilmis ve bu eksiklerin tamamlanmasi ile ilgili siirecin yiiriitiilecegine dair okul yonetimi ile
hemfikir olunmustur.

Proje kapsaminda gergeklestirilen ikinci etkinlik ise 26 Kasim 2019 tarihinde Kizilay Mardin Toplum Merkezinde Kizilay tarafindan belirlenen ihtiyag sahibi
gdemen ¢ocuklara kislik kiyafet yardimidr.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar
¢ Vapurda ilk yardim egitimi.pdf

e Vapurda {lk Yardim Egitimi.PNG
e Protokol Sancaktepe Belediyesi - Beykoz Universitesi Egitimleri.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Beykoz Universitesinin yonetim ve organizasyon yapisi temel unsurlari ile, 2547 sayili kanun ve bu kanun kapsaminda yiiksekogretim kurulu tarafindan
yayinlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi’ne gore gergeklestirilmistir.

Universitemizin Miitevelli Heyeti, iiniversitemizin en yiiksek karar organi olup kurumun tiizel kisiligini temsil etmektedir.

Universitemizin iist yonetim organlari akademik konularda Senato ve idari konularda Universite Yonetim Kurulu (UYK)’dur.Senato Rektoriin bagkanliginda,
Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden kendi kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden, Universite Yonetim Kurulu, Rektoriin bagkanliginda, dekanlar ve Universitenin degisik birim ve elemanlarini temsilen Senato tarafindan dort yil
siire icin segilen ti¢ profesdrden olusmaktadir. Rektor yardimeilart oy hakki olmaksizin UYK toplantilarina, Ogrenci Konseyi Baskam 6grencilerle ilgili
konularda oy hakki olmaksizin Senato ve UYK toplantilarina katilmaktadir.

Benzer sekilde tniversitemizin akademik birimlerinin akademik ve idari kurullari da yasal mevzuat gergevesinde olusturulmus, bu kurullarin toplantilarina
Ogrenci Konseyi’nin ilgili birim temsilcileri katilmakta ve karar verme siireglerine katilim saglamaktadirlar.

Bu dogrultuda tiniversitemizin yonetsel ve idari yapilanmasi, 2547 sayili kanun ile tiniversitemizin etkin ve verimli igleyisini, stratejik hedeflerine ulagmay:
nitelik ve nicelik olarak giiglendirecek ve giivence altina alacak unsurlar g6z 6niinde bulundurularak olusturulmustur. Universitemiz organizasyon yapisi Ek-
1°de gosterilmektedir.

Diger taraftan tiniversitemiz stratejik plana dayali “stratejik yonetim” yaklagimini benimsemis ve 2021 yili itibariyle uygulamaya baglamistir. Bu kapsamda
Rektor ve Rektor Yardimeilarindan baslayarak akademik birimlerimizde Dekan ve Miidiir ve Yardimcilari ve bu akademik birimlerdeki Boliim/Program Bagskan
ve Yardimcilarina, idari birimlerimizde de Genel Sekreterden ve Yardimcilarindan baglayarak idari Birim Miidiirliiklerine kadar indirgenen, stratejik planimizda
tanimlanmis olan stratejik alanlar ve siireglerle iliskili bir yonetim yapisi olusturulmustur. Bu yapilanma modelimiz i¢in de stratejik planlama ¢aligmalarimizda
esas aldigimiz YODEK I¢ Degerlendirme yaklasimi goz oniinde bulundurulmustur. Stratejik plammiz ile iliskili yonetim yapilanmamizEk-2’de
gosterilmektedir.

Bu yapilanma dogrultusunda iiniversite diizeyinde Rektor, akademik birimler diizeyinde Dekan ve Miidiirler, boliim/programlar diizeyinde bdliim/program
bagkanlar1 ile anabilim dal1 bagkanlari ilgili olduklar1 diizeylerde tiim siireglerin yiiriitilmesinden ve ¢iktilarindan sorumludur.

Egitim-6gretim, aragtirma gelistirme, topluma katki siire¢lerinden rektrliik diizeyinde her bir alan igin bir Rektor Yardimeisi, akademik birimler diizeyinde her
bir alan i¢in bir Dekan yardimecisi, boliim/programlar diizeyinde her bir alan i¢in bir boliim/program baskan yardimeisi ilgili olduklari siireglerden sorumludur.
Universitemizde idari ve Destek siiregleri; idari siiregler ve akademik siiregler altinda iki ana grupta toplanmis olup, iniversite diizeyinde Genel Sekretere baglt
ti¢c Genel Sekreter Yardimcisit ve toplam on bes miidiirliik, akademik birimler ile bolim/programlar diizeyinde Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul sekreterleri
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz birlikte, katilimet ve iletisime agik bir yonetim anlayisim benimsemistir. Bu anlayis: kurumsal bir isleyise doniistirmek amactyla; mevzuata dayali

olarak olugturulan kurullar (Miitevelli Heyet, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Akademik Birim Kurullari, vb.) yukarida belirtilen siireglerle iligkili olarak
diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirmekte ve kararlar almaktadir. Alinan kararlarin etkin ve verimli olarak uygulanmasi, sonug¢larinin gozden gegirilmesi ve

iyilestirilmesine yonelik onerilerin ilgili kurullara sunulmasi amaciyla hemen hemen her hafta akademik birimin yoneticilerinden olusan ‘Akademik

Koordinasyon’ toplantilari ve idari birim yoneticilerinden olusan ‘idari Koordinasyon’ toplantilar1 diizenlenmektedir.

1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemizde akademik siiregler ilgili yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmistir. idari siiregler kapsaminda ISO 9001 Kalite Y &netimSistemine uygun olarak
mevcut siireglerin tanimlanmasi ve isleyisinin takip edilmesi amaciyla, ‘Idari Birim Temel Siiregleri’, ‘Stireg Tyilestirmeleri (Prosediir, Talimat, Gérev Tanimi ve
Form listeleri)’, ‘Diizenleyici-Onleyici Faaliyet Talep Formu ve Takip Cizelgesi’ olusturulmus ve kullanilmaktadir. Tiim bu ¢aligmalar hazirlanmakta olan 2021-
2025 stratejik planimiz kapsaminda belirlemis oldugumuz ana ve alt siire¢ ve hedefler ile iliskilendirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalarimiz devam etmekte ve
stireg akislart tanimlanmaktadir (Ek-3). Stratejik planimizin tamamlanmasi sonrasinda tiniversitemizde stratejik plan ile iliskili olarak stireglerle yonetimi hayata
gegcirilecektir.

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar
¢ Akademik ve idari Koordinasyon Toplanti Giindemler.pdf

¢ Beykoz Universitesi Metadoloji.pdf

e Ek-1 Beykoz Uni. Organizasyon Semast.pdf
o Ek-2 Yonetim Yapisi.PNG
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Kalite El Kitabi.doc

L]

o Kurumun yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri.pdf
e Paydag katilimina iligkin kanitlar - Cevre Analizi Davetiye.png
L]
L]

Paydas katilimina iliskin kanitlar - Yeni AKTS Tamitim Toplantisi.pdf
Paydas katilimina iligkin kanitlar (1).png

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

Diizeltici - Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi.pdf
Diizeltici - Onleyici Faaliyet Talep Formu.pdf
Ek-3 Basin Biilteni Génderim Akis Semasi.pdf

Siire¢ degerlendirme rapor -6rnek..png
Siirec iyilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI FORM LISTESI.pdf

Siirec ivilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI GOREV TANIMI LISTESI.pdf
Siireg iyilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI PROSEDUR LISTESI.pdf

Siireg iyilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI TALIMAT LiSTESI.pdf
BEYKOZ UNIVERSITESI IDARI BIRIMLER TEMEL SURECLERI..pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

2.1. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi stratejik bir boyutta ilerleme amaci giitmektedir ve bes temel agamadan olugmaktadir. Bunlar; segme ve yerlestirme
siireci, egitim, oryantasyon ve gelistirme siireci, personel 6zliik islemleri, ticret ve yan haklar ve performans degerleme siirecidir.

Universitemizin akademik birimlerinin akademik personel ihtiyaci ilgili birim ve programlarin norm kadro gereklilikleri, is yiikleri ve grenci sayilar1 goz dniinde
bulundurularak ilgili birimlerden gelen talepler dogrultusunda tiniversite list yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Miitevelli Heyetine sunulur. Akademik
personel alimi Miitevelli Heyetinin onayyla ilgili ulusal mevzuat ("2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Naklen Veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"ye

tiniversitemizin Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Universitemizde Akademik Personel Gorevlendirmeleri de 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Personel Atama ve Gorevlendirme Yonergesi hiikiimleri
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizin idari birimlerinin personel ihtiyaci ise, ilgili birimlerden gelen taleplerin iist yonetim tarafindan ilgili siiregler ve ihtiyaglar goz oniinde
bulundurularak degerlendirilmesi ve Miitevelli Heyetine sunulmasi ile gergeklestirilmektedir. Idari Personel alimi Miitevelli Heyetinin onayr sonrasinda
pozisyonun anlagmali kariyer sitelerinde ilan edilmesi ve iiniversitemize gelen bagvurularin degerlendirilmesi sonucu yapilan yetkinlik bazli miilakat teknigi
kullanilarak gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklarina bagli olarak gergeklestirilen tiim siiregler dijital platform tizerinden ilerletilmekte olup, Universitemizde kullanilan kurumsal kaynak planlama
yazilimi CANIAS ile gergeklestirilmektedir. Personel sicil kayit islemleri, bordrolama, aylik prim ve hizmet islemleri, performans degerlendirme, yillik izin
hesaplama ve takibi, sigortali ise giris ve ¢ikis islemleri, personel hizmet i¢i egitim planlarinin olusturulmasi, personel hizmet i¢i egitim verimliliginin
degerlendirilmesi gibi alt siirecler s6z konusu yazilim ile, Personel Yillik ve Mazeret izin talep ve onay siiregleri ise Beykoz Universitesi izin Prosediir ve
Talimat1 hiikiimleri dogrultusunda kullanilan MEYER sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

Diger taraftan tiniversitemizde personel memnuniyetinin 6lgiilebilmesi igin personel memnuniyet anketleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Bu anketlerden
elde edilen sonuglar idari ve akademik koordinasyon toplantilarinda goriisiilerek iyilestirmeye yonelik eylem planlar1 hazirlanmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde, galisan personelin mutluluk ve memnuniyetini yiikseltmek, kuruma bagliliklarini artirmak, verimliligi saglamak,
kendilerini gergeklestirmelerine, gelistirmelerine ve potansiyellerini ortaya koymalarina olanak saglayacak bir ortam yaratmak, karar olusumuna direkt veya
dolayli katilimlarim saglamayr hedeflemektedir. Bu hedeflere yonelik projeler, faaliyetler ve uygulamalar hazirlanmakta olan 2021-2025 stratejik plan
kapsaminda yer almaktadir.

2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

A. Finansal Yonetim

Bu faaliyet Universitenin yillik biitgesinin planlanmasi, yonetilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesi konularim kapsamaktadir. Universitenin gelirleri ve finansal
kaynak girisleri 3 baglik altinda toplanabilir. Bunlar;

1- Ogrenci Gelirleri

Yeni kayit, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, yaz okulu vb gelirlerden olugsmaktadir. Tahsilatlar pesin, kredi karti ve Bankalarla anlagmali olarak KMH
(Kredili Mevduat Hesab1) seklinde yapilmakta olup, KMH uygulamasinda $grencilere saglanan vadeliodeme ilgili banka tarafindan garanti edilmektedir. Bu
sayede alacak yonetiminde hi¢bir sorun yaganmamakta ve nakit akisi saglikli bir sekilde yonetilebilmektedir.

2- Bagis ve Yardimlar
Basta Universitenin kurucu vakfi olmak tizere gesitli kurum ve kuruluslar ile sahislardan saglanan gelirlerdir.

3- Kisa ve Orta Vadeli Kredi Kullanimi
Universitemize limit olusturan bankalardan nakit kredi seklinde kullanilan kaynaklardr.

Universitenin ilgili fakiilte ve yiiksekokul programlari igin uygulayacagi fiyat ve burs oranlari Miitevelli Heyeti/Rektérliik tarafindan belirlenir. Fakiilte ve
Yiiksekokullara dgrencilerin kayit yaptirmas ile birlikte elde edilen ve/veya edilebilecek gelirlerin belirlenmesi ayrica Vakif’in ayni veya nakdi taahhiit ve bagis
miktarlar1 da dikkate alinarak gelir biit¢esi olusturulur.

Tiim gelir kayitlarinin takibi OIS ve CANIAS sistemleri iizerinde islenir ve takip edilir.

-Giderlerin Tespiti ve Biit¢elenmesi

Universitenin tiim idari birimleri yapilacak yatirimlari da dikkate alarak ilgili yila ait yatirim, satin alma ve gider kalemlerini belirleyerek Mali Isler Birimine bildirir. ]
Onerilen gelir ve gider biitgeleri Rektorliik ve Miitevelli Heyeti onayina sunulur. Onaylanan gelir gider biitgesi Mali Isler Birimi Tarafindan CANIAS sistemine kayde
-Raporlama

Gelir Gider Biitgesi Raporu

Gelir gider biitgesinin takibi ait oldugu yil igerisinde aylik olarak yapilir. Muhasebe kayitlarina intikal eden gelirler ve gerceklesen giderler analiz edilerek;
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¢ Biitgeden sapmalar ve ileri donemde olusabilecek sapma egilimleri
o Birim biitgelerinin kullamim durumu ve olusabilecek ihtiyaglar Kar/Zarar diizeyi
o Biitce gerceklesmelerinin nakit akigina etkileri degerlendirilir.

Hazirlanan rapor (Word ve Excel Sablonlarinda) Rektorliik ve Miitevelli Heyetine sunulur.

-Nakit Durumu Raporu

Mali isler Birimi tarafindan yapilan tahsilatlar, 6demeler ve son nakit durumu giinliik olarak Rektor/Miitevelli Heyeti’ne raporlamir. (Excel sablonlari
kullanilarak)

-Finansal Analiz Raporu

Universitenin Bilango ve Gelir Tablolar1 her yil 6nceki yillarla mukayeseli olarak analiz edilir. Faaliyet performansi likidite ve borglanma yapust ile ilgili olarak
hazirlanan rapor yillik olarak Rektor/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir. (Excel sablonlari kullanilarak)

-YOK Raporlari

Her yil diizenli olarak YOK ’iin belirlemis oldugu raporlamalara istinaden hazirlanmaktadir. (Excel sablonlari kullanilarak)

B. Muhasebe islemleri

Kayit islemleri
Mali isler Biriminde satin alinan mal ve hizmet faturalarinin, 6grencilere kesilen faturalarin muhasebe kayitlar1 yapilir. Ayrica;

Para yatirma ve ¢ekme islemleri

Cek/Senet tahsil- teminat islemleri

Kredi kullanim, takip ve 6deme islemleri

Kredi kartlarinin takip ve ddeme islemleri

Doviz - Fon alim satim islemleri

Tedarikgi 6deme islemleri

Idari ve Akademik personel iicret, avans vb. 5deme islemleri
Vergi-Harg vb. yasal 6deme islemleri

Diger islemler

CANIAS Sistemine kaydedilerek muhasebelestirilmis olur.

-Beyannamelerin Hazirlanmasi

Firmamizin anlagmali oldugu SMMM tarafindan Her aym 23. giiniine kadar Muhtasar, SGK bildirgesi verilir. Muhtasar ayin 26.giinti SGK bildirisi her aymn son
giinii 6denir.

Firmamizin anlagmali oldugu SMMM tarafindan, her ayin 24. giiniine kadar KDV tahakkuku alinarak her ayin 26. giinii 6denir.

Firmamizin anlasmali oldugu SMMM tarafindan muhasebe standartlarina gére belirlenmis dénemlerden sonraki 2. ayin 14. giiniine kadar gegici vergi verilir.
Gegici vergi beyannamenin verildigi ayin 17. giinii 6denir.

Her ayin son giiniine kadar BA-BS formlar1 maliye bakanliginin internet sitesinden onaylanir. Firmamizin anlasmali oldugu SMMM tarafindan her yilin mayis
ayinda vergi levhasi tasdik ettirilir

-Bilango ve Gelir Tablosunun Hazirlanmasi

Giinliik yapilan muhasebe kayitlar: sisteme islenir, her ayin sonunda mizan ¢ikarilarak kontrol edilir ve beyannameler hazirlanir. Mali donemim sonunda ise y1llik
mizan ¢ikarilir. Gerekli kontroller ve diizeltme islemleri yapilarak yilsonu Gelir Tablosu ve Bilango hazirlanir.

Daha once de ifade edildigi gibi iiniversitemiz stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda olusturulmus Stratejik amaglar ile ana ve alt hedefler tanimlanmus,
bunlarla iliskili anahtar ve diger performans gostergelerini tammlama ve faaliyet projeleri ile iliskilendirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
Bu ¢aligmalarin Mayis 2020 tarihinde tamamlanmasi ve hemen akabinde de stratejik plana dayali kaynak tahsisi ve kullanimu siirecine gegis yapilacaktir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e BEYKOZ UNIVERSITESI IDARI BIRIMLER TEMEL SURECLERI.pdf

o idari Personel ilan Ornekleri.pdf

o Insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar.pdf

e Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuclari - Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglar1 (2019-
2020)..pdf

e Calisan (akademik ve idari) memnuniveti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuclari -idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari (2019-
2020)..pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Universitemiz giiglii bir bilgi teknolojileri altyapisina sahiptir ve kurumsal olarak ihtiyag duyulan teknolojik hizmetlerin nemli bir kismi i¢ kaynaklarla
karsilanmaktadir.  Kurumsal — Kaynak  Planlama  Yazilimi  (ERP), Ogrenci Isleri Otomasyonu ve kendi  gelistirdigi  yazilimlar
tam entegre olarak Yiiksekokulun kendi sunucularinda ¢aligmakta ve bu sayede 6grenciler adayliklarindan itibaren, dgrencilikleri boyunca ve mezun olduktan
sonra izlenebilmektedir. Universitenin donanim ve yazilim altyapisi ile insan kaynaklarindan satin almaya, akademik siireglerden, 6grenci islerine kadar tiim
stiregler elektronik ortamda yuritiilmektedir. Elektronik Belge Y 6netim Sistemi 2014’tin ilk yarisinda e-
imza entegrasyonuyla birlikte hayata gecirilmistir. YOKSIS veri girisleri itinayla
yapilmakta, YOKSIS ile yazilimlarimizin web servisi araciligiyla konugmasi galigmalari siirdiirtilmektedir.

Universitede bilgi yonetimine iliskin farkli yazilimlar kullamlmaktadir. S6z konusu yazilimlar asagida belirtilmistir.

Ogrenci isleri Sistemi (OiS) :Kayittan mezuniyete kadar tim akademik siiregler OIS ile takip edilmektedir. Mobil uyumlu sistem ile
kullanicilar sisteme mobil cihazlardan da erigebilmektedirler.
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Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (ERP): Mali Isler, Biitge, insan Kaynaklar1 Y6netimi, Depo Y&netimi ve Satin Alma Y6netimi siiregleri CANIAS ERP
ile yonetilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalar EBY'S sistemi ile yiiriitiilmekte, e-imza kullanilarak belgeler elektronik
ortamda imzalanmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS):Mezunlarin takip edildigi sistem ile mezunlarin ¢aligma, alaninda ¢alisma durumlari, demografik dagilimlart izlenmekte.
Boliim/program bazli raporlar alinabilmektedir.

Aday Bilgi Sistemi (ABS): Universitenin tercih edilebilirligin arttirilmast i¢in temas edilen aday 6grenciler takip edilmekte, izlenmektedir.

Ziyaret Bilgi Sistemi (ZBS):Aday 6grencilerimizi bilgilendirmek amaciyla paydaslarimiza yapilan ziyaretler bu sistem ile planlanmakta, takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

DSpace (Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi): Akademik arsiv sistemi OpenDOAR, OpenAIRE, ROARMAP, Harman, Google Akademik, Google Analytics
gibi harmanlama sistemlerine de entegre edilmistir. Boylelikle sistem iizerinde yer alan aragtirma g¢iktilarimin sinirsiz ve engelsiz agik erisime sunulmast
saglanmigtir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi: Akademik Personelin Bilimsel ve sanatsal galismalar, yayilar ve etkinliklerinden Y OK SIS te mevcut olanlart
sistem tizerinden olmayanlari da, akademik personel tarafindan girilmesine izin veren ve Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden
Atama Yonergesi dogrultusunda raporlamaktadir.

Siiregler yasal olanaklar ¢ercevesinde elektronik ortama taginmaktadir. Ogrencilerin staj basvuru/onay ve staj defterleri ile ilisik kesme siirecleri elektronik
olarak yiiriitiilmektedir.

3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siiregler ve uygulamalar;
Universitemiz, bilgi giivenligi amag ve hedeflerini saglamak amaciyla, asagida 6zetlenen Bilgi Giivenligi Politikalarini tiim kurum genelinde uygulamaktadir. Kurum

1. Sunucu Yonetim Prosediirii
a. Veri Yedekleme Talimati
b. Yazilim Giincelleme Talimati
c. Sistem Odasi Isletme Talimati
2. Biligim Kaynaklar: Kullanim Politikasi
3. ULAKBIM Kabul edilebilir Kullanim Politikasi

Bu prosediir, talimat ve politikalarin yani sira; bilgisayar kullamim kurallarim, e-posta tahsisi ve kurallari, bilgisayar laboratuvar kullanim ilkeleri ve dosya
sunucusu kullanici alanlart kullammim ile ilgili bilgilendirme yapmakta olup, “Bilisim Kaynaklar:i Kullanim Politikas:”(Ek-4) ve dis kaynaklarimizdan
“TUBITAK ULAKBIM Kabul Edilebilir Kullamim Politikasi”(Ek-5) tim kullanicilara okutulup, imzalatiimaktadir.

Universitemiz bilgi giivenligi hedeflerini saglamak amaciyla, Bilgi Giivenligi Prosediiriiv e Yetkilendirme Talimati, Sunucu Yonetim Prosediirii ve bu
prosediire  bagh Veri  Yedekleme Talimati , Yazihm  Giincelleme Talimati v e Sistem Odasi Isletme Talimatiolusturmus, Bilisim Kaynaklart
Kullanim Politikasmikullanicilarla paylagmaktadir. S6z konusu prosediir ve talimatlarda faaliyetler kapsaminda Universite igerisinde bulunan veriler, yetkili
personel haricinde tigtincii kisilerle paylasiimamakta ve yayimlanmamaktadir.

Bilgisayar kullanim kurallarini, e-posta tahsisi ve kurallari, bilgisayar laboratuvar kullanim ilkeleri ve dosya sunucusu kullanici alanlari kullammu ile ilgili
bilgilendirme yaparak Bilgi Giivenligi Politikalarimi tiim kurum genelinde uygulamaktadir. Universitemize ait tiim sunucu sistemleri kurum biinyesinde
barindirilmakta olup; mevcut sistem odasi ve bu sistem odasinda yer alan sunucular ve diger tiim cihazlarin giivenlik 6nemleri i¢gin giivenlik duvari ve Biitiinlesik
Giivenlik Cihazi kullanilmaktadir.

S6z konusu sistemler; 20 Haziran 2013 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile yaymlanan “Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve 2013 2014 Eylem Plam” 4. maddesi
dahilinde Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) biinyesinde kurulan ve SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekipleri) tarafindan yetkilendirilmis olan
Universite Bilgi islem Miidiirliigii’ndeki ilgili personeller tarafindan diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Tim sunucularin ve tim kullanici bilgisayarlarin viriis saldirilarindan korunmasi amaciyla uzaktan yonetilebilir anti-viriis programi yiiklenmektedir. Tiim
kullanicilarin internet erisim kayitlar 5651 say1l “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve
Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkindaki Kanun” geregi kayit altina alinmaktadir. Universitemize ait web sitelerinin ve uygulamalarin gii
Universitemizde heniiz kisisel verilerin korunmasina iliskin komisyon bulunmamaktadir. Fakat Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu kapsamindaki galigmalar
baglatilmis olup, hizlica tamamlanmak tizere devam etmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arasgtirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamitlar

o Bilgi Giivenligi Prosediirii.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Ek-4 Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Politikasi.doc
Ek-5 TUBITAK ULAKBIM Kabul Edilebilir Kullamim Politikas1.pdf

Sistem Odasi Isletme Talimati.doc
Sistem Odas1 Subat 2021 .pdf
Sunucu Yénetim Prosediir.doc
Veri Yedekleme Talimati.doc
Yazilim Giincelleme Talimati.doc

4. Destek Hizmetleri

4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Beykoz Universitesinde mal ve hizmeti gerceklestirilen kuruluslar tedarikgiler olarak tanimlanmustir. Universite tedarikgilerden mal ve hizmet alim
gergeklestirirken ilgili yasa, yonetmelik, yonerge ve sézlesmeleri dikkate almaktadir. Beykoz Universitesinde kullanilan kurumsal kaynak planlama yazilimi ile
tedarik¢i listelerinin belirlenmesi, onayli tedarik¢i listesi olusturulmasi, alim tutar ve miktarlarinin takibi, tedarik¢i degerlendirme vb. uygulamalar
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yiriitilmektedir.

Universitemizde destek hizmetlerinin de uygulanmasi amactyla, 16 Kasim 2018 tarihinde yaymnlanan ‘Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Y&netmeligine’
uygun olarak 'Beykoz Universitesi Thale Yonetmeligi'hazirlanmis ve 10 Mayis 2019 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina onay i¢in génderilmis ve
04.02.2021 tarih ve 31385 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Universitemiz hizmet almis oldugu tedarikgilerini {iniversitemizin hedeflerine ulagmasinda 6nemli paydaglarindan biri olarak gormektedir. Kritik alimlarin
gerceklestigi tedarik¢i firmalar ile belirli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve hizmet kalitesini arttirmaya yonelik iyilestirmeler karsilikli olarak
gerceklestirilmektedir.

Hazirlanmakta olan 2021-2025 Stratejik Plani ¢ergevesinde tiniversitemizin tedarikgilerle olan iliskilerine yonelik daha kurumsal politikalarin olusturulmasi ve
bu dogrultuda alinan hizmetlerin kalite giivencesini saglamaya yonelik siireglerin tamimlanmasi ile tedarik¢ilerin memnuniyetinin artirilmasina yonelik
caligmalarimiz stirdiiriilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar
isletilmektedir.

Kamtlar

Beykoz Universitesi Satin Alma Prosediirii.pdf
Piyasa Aragtirma Tutanagi.pdf

L]
L]
o Satinalma Onay Formu.pdf

o Tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarik¢ilerin listesi §rnegi..png
L]

L]

L]

Tedarikei Teklif Formu Ornegi 2.pdf
Tedarikei Teklif Formu Ornegi 3.pdf

Tedarikgi Teklif Formu Ornegi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, iiniversitenin diizenledigi etkinlikler ve egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
icerecek sekilde tiim faaliyetleri giincel web sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve medya iletisimi yoluyla diizenli olarak kamuoyuyla paylasmaktadir. Resmi alan
ad1 www.beykoz.edu.tr olan web sitesinde yer alan bilgiler araciligiyla toplumla gorsel ve yazili iletisim kurulmakta ve bilgi paylasimi gerceklesmekte, sitenin
igerigi her giin kurumsal iletisim midiirliigti tarafindan giincellenmektedir. Universitede gergeklestirilen tiim etkinliklerin duyurulari ve etkinlik sonrasi
haberleri, 6grenci isleri duyurulari, iniversitemizin basarilari, akademik kadro ilanlari, mevcut ve aday dgrencilerin ulagmak istedikleri bilgiler web sitemizde
yayinlanmaktadir. Yayinlanan haberlerin timii kurumsal iletisim miidiirliigti tarafindan icerik ve dil agisindan kontrol edilmekte ve sadece yetkisi bulunan
personel araciligi ile giivenlik asamalarindan gegtikten sonra web sitesinde paylasiimaktadir. 2020 yilinda web sitemizi 357.972 tekil kisi ziyaret etmistir.
Universitenin Instagram, Twitter, Facebook, YouTube, LinkedIn vb. mecralarda tamml1 @beykoz.edu.tr adresinde resmi sosyal medya hesaplari bulunmaktadir.
Hesaplardaki paylagimlar Kurumsal iletisim Miidiirligiince gergeklestirilmektedir. Bu kanallar ile ilgili iniversitenin 2017 yilinda olusturulan “Sosyal Medya
Politikas1” bulunmakla birlikte, hesaplarin yetkileri sadece bilgi islem ve kurumsal iletisim miidiirliiklerinde gérevli yetkilendirilmis personelde bulunmaktadir.
Medya ile iligkiler yillik medya iletisim plam iizerinden yiiriitiilmekte, medya aracilig1 ile iiniversitenin paydas is birlikleri, diizenledigi etkinlikler, egitim 6gretim
alanindaki gelismeler, kamuoyunun faydalanabilecegi bilgiler, arastirma sonuglart ve 6nemli giinlere iliskin beyanlar1 kurum sozciileri araciligiyla kamuoyu ile
paylagilmaktadir. Universite ile ilgili bilgiler, tiniversitenin yetkilendirmis oldugu kurum sézciileri vasitastyla ve kurulmus onay mekanizmast ile kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit edilmemis hicbir bilgi kamuoyuyla paylasiimamakla birlikte, biiltenlerin medyaya servis onayim Genel Sekreterlik
ve Rektorliik vermektedir. Tiim biiltenler paydaslarimiz ile de https://www.beykoz.edu.tr/icerik/91-basin-bultenleri adresinde paylasilmakta yansimalari
d a https://www.beykoz.edu.tr/icerik/92-basinda-beykoz  adresinde yaymlanmaktadir. 2020 Ocak-Aralik déneminde tiniversitemiz bu faaliyetleri ile TV
kanallarinda 40, ulusal basinda 114, yerel/bolgesel basinda 195, portallerde 1.111 kez haber olmustur.

Universitemizde Egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili gerceklestirilen tiim tasarim ve gozden gegirme siiregleri ise https://akts.beykoz.edu.tr/ adresinden kamuoyu
ile paylasmaktadir. Toplumsal Sorumluluk degerini temel degerlerinden biri olarak kabul eden Beykoz Universitesi, arastirma-gelistirme ve kulugka merkezi
faaliyetlerini kamuoyu ile https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2062-arastirma-gelistirme alt adresinden, akademik yayinlarini, kitaplarimi, dergi ve arastirma
sonuglarint ise  https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2872-beykoz-yayinlari alt adresinden kamuoyuna duyurulmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Vakif yiiksekogretim kurumlari, egitim dgretim ile idari, mali, ekonomik konularda Yiiksekogretim Kurulunun gozetim ve denetimine tabidir. Bu kurumlarin,
denetim ve degerlendirilmeleri Yiiksekogretim mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca yiiriitiiliir. Bu kapsamda Universitemiz Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu tarafindan her yil denetlenmektedir. Yukarida belirtilen hususlarda ortaya ¢ikan denetleme sonuglari Denetleme Kurulu tarafindan Yiiksekdgretim
Kuruluna ve {iniversitemize sunulmaktadir. Universitemiz kurulusundan itibaren bu kapsamda 4 defa sorunsuz olarak denetlenmistir. Denetleme sonuglarinin
istatistiki sonuglar1 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her y1l yayilanan ‘Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Raporu’ ile kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Ayrica, kurum i¢i ve kurum digindan paydaslarimizla toplantilar (Ornegin; her yariyil gergeklestirilen Rektor-Ogrenci bulusmalari, danigma kurulu toplantilari,
akademik ve idari koordinasyon toplantilar) ile {iniversitemiz faaliyetleri, bu faaliyetlerden elde edilen sonuglar, iyilestirmeye agik alanlar vb. paylagilmakta ve
geri bildirimler alinmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Beykoz Universitesi Sosyal Medya Politikasi.pdf
e Kamuoyunu Bilgilendirme 2 Ornek.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu hazirlama galismalari @iniversitemiz Kalite Komisyonu koordinasyonunda her bir degerlendirme alam igin
olusturulan, i¢ ve dis paydaglarimizin i¢inde oldugu Odak Calisma Gruplarimin katkilariyla 2021 yili baginda baglatilmis ve 9 Nisan 2021 tarihinde
sonuglandirilmigtir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme galigmalari kapsaminda iiniversitemizin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim
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Sistemi konularinda ortaya cikan giiglii ve gelismeye acik yonleri, {iniversitemizin 2020 yilinda gecirmis oldugu YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme
sonuglari da g6z oniinde bulundurularak asagida 6zetlenmektedir.

Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler
YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

1. Kurumda kalite giivence sistemi, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, topluma katki ve yonetim sistemi ile ilgili temel yapilarin olusturuldugu
memnuniyetle gorilmiistiir.

2. Kurumun vizyonu, misyonu, temel degerleri ve kurumsal 6grenme ¢iktilari olusturularak kurumsal web sayfasi lzerinden ilan edilmistir. Beykoz
Universitesi’nde kurumsallagmaya ve kaliteye yonelik galismalar saglam bir temel iizerinde gelismektedir.

3. Kurum y6netiminin kurulustan itibaren Kalite Glivence Sistemi’ni olusturma ve gelistirmenin dnemini kavramis olmast, kalite politikasini olusturmasi ve
kurumun paydaslarina ilan etmesi takdir edilmistir.

4. Kurum tist yonetiminin kalite konusundaki bilgi ve deneyimi ile degisim liderligi yetkinliginin 6rnek alinabilecek diizeyde oldugu goriilmiistir.

Universitemizin 2020 Kurumsal I¢ Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen giiclii alanlara ilave olarak asagidaki alanlar kurumumuz
tarafindan belirlenmistir.

1. Universitenin EFQM Miikemmellikte Kararlilik Belgesi (2 Y1ldiz Diizeyinde)’ne sahip olmast ve bu kapsamdaki galigmalarini siirdiiriiyor olmast,

2. Universitenin baz1 programlarinda akreditasyon alma galismalarimin yiiriitiilmesi, (Ornegin, Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programn),

3. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Tiirkge ve Ingilizce Programlarinda Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigi tarafindan akredite edilerek Kabin Memuru egitimi verme yetkisinin taninmast.

lyilestirmeye A¢ik Alanlar
YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

Kurumun;

. Stratejik amag ve hedeflerle iliskili gosterge, izleme ve 6l¢iim yontemlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalarini hizlandirmast,

. Yeni donem stratejik planini tamamlamasi ve izlemesi,

Tiim birimlerinde, birim amag ve hedeflerinin farkinda olunmasim ve 6l¢iiliip izlenmesini i¢ kalite giivencesinin bir par¢asi olarak garanti altina almas,
. Dis paydas katkisinin karar alma mekanizmalarina katkilar1 ile sonuglarinin 6l¢iiliip izlenmesi ve ¢evrimin kapatilmasi ¢aligmalarina hiz vermesi,

“Her alanda uluslararas agilim” hedefini gergeklestirmek i¢in politikalarim g¢esitlendirmesi ve bu hedef i¢in ayrilan kaynaklar1 gii¢lendirmesi,

. Ulusal ve uluslararasi diizeyde akredite programlarin olusturulmasi yolunda somut adimlar atmast,

. Uluslararasi agilim konusunda 6l¢gme, degerlendirme ve izleme igin sistematik bir siire¢ ve sistem tanimini simdiden yapmast,

iyilestirmeye agik alanlari olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin 2020 Kurumsal I¢c Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen iyilestirmeye actk alanlara ilave olarak asagidaki alanlar
kurumumuz tarafindan belirlenmigtir.

1. Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin, tiim faaliyetlerde 6zellikle egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerini
kapsayacak sekilde heniiz yayginlastirilmamast,

Egitim - Ogretim
Giiglii Yonler
YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

1. Kurum, kendine 6zgii bir egitim-6gretim anlayisina sahiptir ve tiim diizeylerde kurumsal 6grenme ¢iktilarim olusturarak egitim-6gretim anlayisina iligkin
detaylar1 kurumsal web sayfasi araciligiyla kamuoyuyla paylasmistir. Kurumun egitim ve 6gretim siireglerine iliskin 6zgiin bakisi ve uygulamalari vardir.

2. Kurum, on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerdeki egitim-6gretim programlarini “temel alan”, “mesleki alan ve uzmanlik”, “yetkinlik” ve “isyerinde
uygulama” olmak tizere dort kategori iizerine sekillendirmistir. Kurumsal 6grenme ¢iktilarina gore sekillenen egitim-6gretim program tasarimu takdirle
kargilanmustir.

3. Kurumda, onlisans ve lisans programlarinin tamaminda (lisans-lisans, lisans-onlisans, nlisans-6nlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulamasinin bulunmasi ve
ogrencilerin kayitli olduklar1 programlar disinda farkl disiplinlerdeki programlardan diploma ile yandal sertifikas1 alabilme olanagina sahip olmasi, “gli¢lii
yon” olarak degerlendirilmisgtir.

4. Kurumda, uygulama agirlikli (professionally-oriented) egitim-6gretim modeli gibi 6zgiin bir yaklasimin benimsenmis olmasi olumlu karsilanmigtir.

5. Kurumda, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasinin baslatilmis olmas, ilgili yonetmelikler ile 6diil siire¢lerinin varligi olumlu
degerlendirilmistir.

6. Kurum calisanlarinin 6grencilerle kurdugu igten ve karsilikli destekleyici iliskilerle olusturdugu yiiksek motivasyon ve sinerji degerlendirme takimini
etkilemigtir.

7. Kurumun Mezun {liskileri biriminin, mezun istihdamia yonelik galismalarda bulunmasi, “Beykoz Universitesi Istihdam Endeksi” (BIE) olusturarak
mezunlarin istihdam durumunu bu indekse gore takip etmesi “gii¢lii yon” olarak degerlendirilmistir.

8. Kurumun egitim-6gretim programlarina iliskin 6grenme g¢iktilarini olusturarak AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogu’nda yayimlamis olmasi, séz konusu
stirece verdigi onem ve dzeni gostermektedir.

Universitemizin 2020 Kurumsal i¢c Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen giiclii alanlara ilave olarak asagidaki alanlar kurumumuz
tarafindan belirlenmigtir.

1.
(Staj) uygulamalarinin tanimlanmis bir yonerge gercevesinde tiim akademik birimlerde egitim dgretim programlarinin 6nemli bir bileseni olarak bir yariyil
olacak sekilde kredilendirilmis ve uygulaniyor olmast,

2. Yandal ve Cift Anadal uygulamalarinin zenginligi,

3. Yetkinlik Gelistirme Programimn ders mifredatlar1 igerisinde tiim akademik birimlerde egitim 6gretim programlarinin 6nemli bir bileseni olarak
yapilandirilmis ve basartyla uygulaniyor olmast,

4. Seg¢meli derslerin  6grencilere  kendi alanlar1  disinda  bireysel  yetkinliklerini ve gelisimlerini destekleyecek, sosyal ve kiiltiirel derinlik
kazandiracak sekilde zenginlestirilmesi,

5. Yabanci dilde sunulan programlarda, yabanci dil kullanim diizeyinin yeterliligi,
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6. Ogrencilerin, yonetim ve 6gretim elemanlari ile olan iletigimlerinin giiglii olmast,
7. Onceki 6grenmenin (formal, non-formal, informal 6grenmeler) taninmas kapsamindaki uygulamalarin zenginligi.

lyilestirmeye Atk Alanlar
YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

Kurumun;

1. Ders bazinda kredilerin dogrulugunu tespit i¢in veri toplama, dersteki basar1 oranlarimn takibi ve gerektiginde kredinin veya dersteki is yiikiiniin revize
edilmesi siirecini tamimlayarak, 6grenci is yiikii hesaplamalarim siirekli izlemesi
2. Diploma ekine ilave olarak diger Europass dokiimanlarinin verilmesine yonelik ¢aligmalarini tamamlamast
3. Beceri odakli §gretim yapan bazi birimlerde ornek uygulamalart oldugu goriilen "6grenci merkezli ogrenme" uygulamalarini tiim birimlerde
yayginlastirmasi
4. Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6lgme, izleme ve degerlendirme c¢aligmalarini tamamlamasi, elde edilen geribildirimleri yine biitiin paydaslarin katkisini
alarak siirecin iyilestirilmesi igin kullanmasi ve tiim ¢evrimleri kapatmasi
. Ogrenci is yiikii hesaplamasina yonelik olarak, proje bazl derslerde 6grencilerden kapsamli geribildirim almasi
. Hizmet i¢i egitimleri planli, programli, amag¢ odakl1 ve kapsamli bir sekilde gergeklestirmesi
. Ozellikle geng 6gretim elemanlarinin 6gretim disindaki akademik faaliyetlere zaman ayirabilmesini saglamast
. Hizli biyime nedeniyle bazi altyapilarimin giivenligi riske sokacak sekilde yetersiz kaldigi gézlendiginden, kurumun zaten giindeminde olan daha kapsamli
¢oztimleri acilen devreye almast
9. Egitim-6gretimi destekleyen teknolojik ve uygulamaya doniik altyapiyi, geri bildirimleri degerlendirerek, siirekli giiglendirmesi
10. Egitim-6gretim programlarina iligkin 6grenme ¢iktilarini izleme ve giincelleme galismalarini kurum geneline yaymast,
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iyilestirmeye agik alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin 2020 Kurumsal I¢c Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen iyilestirmeye actk alanlara ilave olarak asagidaki alanlar
kurumumuz tarafindan belirlenmigtir.

. Uluslararas: Ortak Derece veya Cift Diploma programlarinin olusturulmasi,

. Uluslararasi tam zamanli 6grenci sayisimin ve geldikleri tilkelerin gesitliliginin arttirilmasi,

. Ogrencilere sunulan rehberlik/danigmanlik hizmetlerinin giiglendirilmesi,

. ERASMUS + ve diger uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen dgretim elemani ve grenci sayilarinin arttirilmasi.
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Arastirma ve Gelistirme

Giiglii Yonler
YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

1. Kurumun arastirma-gelistirme siireglerine iligkin planli ve programl bir bakis agisina sahip olmasi, amag ve hedef odakli hareket etmesi, agsamali gelisme
stratejisine sahip olmasi olumlu bulunmustur.
2. Kurumun arastirma performansina yonelik yonergeleri olusturmasi ve ddiil mekanizmalarini kurmasi ve izlemesi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin 2020 Kurumsal i¢c Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen giiclii alanlara ilave olarak asagidaki alanlar kurumumuz
tarafindan belirlenmigtir.

1. Ig Kaynakli AR-GE biitgesinin her y1l arttirilmasi ve 6gretim elemanlarina yonelik proje cagrilarinin yilda en az iki kez yapiliyor olmasi.

lyilestirmeye Acik Alanlar
YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

Kurumun;

1. Ozellikle geng 6gretim elemanlarinin aragtirmaya zaman ayirmalarini saglamasi, bu konuda farkindaliklarim arttirmasi, AR-GE dis kaynaklari saglamaya
tesvik etmesi, desteklemesi ve aragtirma altyapisim giliglendirmesi,

2. Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme olanaklarini artirmak amactyla hizmet igi egitimlere agirlik vermesi ve ilgili 6rgiitlenmeyi tamamlamast,

3. Arastirma yetkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar1 artirmasi

4. Arastirma ve gelistirme performansini periyodik olarak gozden gegirmek ve siirekli iyilestirilmek igin gereken sistemi tamamlamasi ve uygulamaya
gegirmesi,

iyilestirmeye agik alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin 2020 Kurumsal I¢c Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen iyilestirmeye acik alanlara ilave olarak asagidaki alanlar
kurumumuz tarafindan belirlenmigtir.

. AR-GE ¢alismalarimin yiriitiilebilmesine iliskin altyapinin ve Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin giiglendirilmesi,

. Akademik personel ve 6grencilerin ulusal ve uluslararasi destekli proje gelistirme ve yiiriitme yeterliliklerinin gii¢lendirilmesi,

. Universitemizin AR-GE ¢alismalarin ticari iiriine veya patente doniistiirebilme,

AR-GE faaliyetlerinde diger kurumlar ile isbirligi kurabilme,

. AR-GE caligsmalart ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki uyum iliskisinin gii¢lendirilmesi,

. Universitenin, uluslararasi indekslerce tanman dergilerdeki yayin sayilari ile atif sayilarimn arttirilmasi, {iniversite siralamalarinda (ranking) yer almasi
konusunda galigmalarin desteklenmesi.

Toplumsal Katki
Giiglii Yonler

YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda
1. Kurumun kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalarina iliskin uluslararasi bir standart elde etme ve ISO 26000 belgesine erisme ideali, olumlu karsilanmustir.

2. Kurumun, Birlesmis Milletler Kiiresel flkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact) ilkelerini benimsemesi ve bu sdzlesmeye iiye olmak igin
caligmalar yiiriitmesi takdirle karsilanmigtir.
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Universitemizin 2020 Kurumsal i¢c Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen giiclii alanlara ilave olarak asagidaki alanlar kurumumuz
tarafindan belirlenmigtir.

1. Universitenin toplumsal katki i¢in ortaya koydugu giiclii irade, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Biriminin olusturulmus olmas,
2. Topluma katki ders ve faaliyetlerinin egitim-6gretim programlari igerisinde giiglii bir sekilde yer almasi,
3. Kamu Kurum ve Kuruluslar, Is diinyasi, mezunlar ve Sivil Toplum Kuruluslari ile iligkilerin gii¢lii olmasi.

Iyilestirmeye Actk Alanlar
YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

Kurumun,

1. Toplumsal katki ile ilgili stratejik amag ve hedeflerini egitim-6gretim siireglerinin Gtesine tagimasi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
genisletmesi,

. Olumlu 6rnekleri bulunan topluma katki faaliyetlerini tanimli ve sistematik hale getirmesi,

. Yazil1 bir toplumsal katk: politikas: olusturarak kamuoyu ile paylasmasi,

. Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalarina nem vermesi,

Sosyal sorumluluk ¢aligmalarina iliskin uluslararas: bir standart elde etme ve ISO 26000 Belgesi ile ilgili girisimlerine devam etmesi,

. Birlesmis Milletler Kiiresel flkeler Sozlesmesi'ne iiye olma girisimini hayata gegirmesi,

. Toplumsal katki faaliyetleri i¢in kaynak yaratmakta yaratici ¢oziimler bulmast,

. Toplumsal kaynak kullanimina yonelik izleme ve degerlendirme ¢alismalarina agirlik vermesi,

. Toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siireglerini igerecek sekilde genisleterek sistematik bir sekilde 6l¢mesi ve degerlendirmesi,
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iyilestirmeye agik alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin 2020 Kurumsal I¢ Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen iyilestirmeye acik alanlara ilave olarak asagidaki alanlar
kurumumuz tarafindan belirlenmistir.

1. Universite tarafindan yiiriitiilen yasam boyu egitim-6gretim faaliyetlerinin giiglendirilmesi,

2. Topluma katki faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmast ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin arttirilmast,

3. Topluma katki faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb.) kurulan
kurumsal iligkilerin gii¢lendirilmesi,

4. Topluma yonelik sosyal sorumluluk, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin arttirilmasi.

Yonetisim
Giiglii Yonler

YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

1. Kurumun akademik ve idari siire¢lerinin belirlenmis olmasi ve idari boyuttaki gorev tamimlarinin yapilmis olmasi memnuniyet vericidir.

2. Stratejik Plan 2021-2026’nin devreye girmesini takiben “Siireglerle Y6netim” anlayisim hayata ge¢irme hedefi, olumlu karsilanmustir.

3. Kurumsal performans yonetimi ve yonetisim anlayisini standardize ederek tanimli ilkelerle hareket etmesi ve hizmet kalitesini arttirma ¢aligmalar yiiriitmiis
olmast takdirle karsilanmugtir.

Universitemizin 2020 Kurumsal I¢c Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen giiclii alanlara ilave olarak asagidaki alanlar kurumumuz
tarafindan belirlenmigtir.

1. Universitenin, liderlik 6zellikleri gelismis, vizyoner, yonetisim deneyim ve becerilerine sahip, tist yonetime sahip olmasi, Universitenin, motivasyonu yiiksek,
geng akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olmast,

. Universite igerisinde yonetici, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda kuruma baglilik duygusunun yiiksek olmast,

. Universitede her diizeyde galiganlar arasinda iletisim kanallarinin agik olmast,

. Universitenin Kurumsal Temellerinin (Misyon, Vizyon, Degerler, Temel lkeler, Davrams ve Etik Kurallar) agik ve bilinir olmast,

Bilgi Yonetim Sisteminin gii¢lii olmast,

. Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iliskileri, yetki paylagimi, vb.) giiglii olmasi,

. Is siireglerinin (akademik ve idari) tammlanmis olmast,

. Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Kuliipleri ile iletisim kanallarimin agik ve giiglii olmasi, 6grencilerin karar verme mekanizmalar igerisinde aktif olarak yer
aliyor olmast,

9. Universitenin dis paydaslar1 ile olan iliskilerinin gii¢lii olmasi.
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lyilestirmeye A¢tk Alanlar
YOKAK 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda

Kurumun,

1. Yonetim ve idari yapilanmasimin verimliligini 6lgmesi, degerlendirmesi ve izlemesi ve her idari birimde kullanilan siire¢lerde performans sonuglarini
belirlemesi ve izlemesi,

2. Performans gostergelerini olusturma siirecini tamamlayarak, kaynaklarin yonetimine iliskin izleme ve degerlendirmeyi etkili ve bitiinsel bir sekilde

gergeklestirmesi,

. Yonetim bilgi sistemine iligkin yazilimlarin, alt ve tist birimleri kapsayan entegre bir Bilgi Yonetim Sistemi’ne eklenmesini ivedilikle tamamlamast,

4. Disaridan alinan destek hizmetlerinin uygunlugunu ve kalitesini 6lgemeye yonelik son kullanici bazinda sistematik 6lgiim yontemleri gelistirmesi ve
uygulama sonuglarini izlemesi

5. Cesitli konularda yaptig1 ve degisik kesimlerden aldig1 anketler ve bunlarla edindigi bilgilerin karar alma siire¢lerinde kullanimim sistematik hale getirmesi
ve katilimeilara geri donerek bu geribildirimleri nasil kullandig1 konusunda katilimeilari bilgilendirerek uygun olanlarini yayinlayip kamuoyu ile paylagmast,

6. Idari kadrolarim yetkinlik ve performans olgiimlerini gerceklestirmek iizere baslattig1 planlama galigmalarini bir an 6nce uygulama diizeyine getirmesi,

7. Digaridan alinan destek hizmetlerinin uygunlugunu ve kalitesini 6lgemeye yonelik son kullanici bazinda 6l¢tim yapmasi,

8. Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinde paydas katilimini sistematik hale getirecek tanimli siirecler gelistirmesi ve bunlarin sonuglarini izlemesi,

w

iyilestirmeye agik alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Universitemizin 2020 Kurumsal I¢c Degerlendirme Sonucunda YOKAK 2020 KGBR belirtilen iyilestirmeye acik alanlara ilave olarak asagidaki alanlar
kurumumuz tarafindan belirlenmigtir.
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1. I:'Jniversitemizin Stratejik Planina dayal: stratejik yonetim igleyisinin gergeklestirilmesi ve bu kapsamda tiim gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi,
2. Universitenin ve iiniversite biinyesindeki tiim birimlerin web sayfalarinin kurumsal kimligini bir biitiin olarak yansitacak ve uluslararasi 6grencilere, 6grenci
adaylarina, kurum ve kuruluslara da bilgi verecek sekilde iyilestirilmesi.
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