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OZET

1. Ozet

Kurumsal i¢ Degerlendirme ¢alismalarinin amaci ve kapsamu; tiniversitemizin Liderlik, Kalite ve Y onetim, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki temel alanlarinda yiirtitmils oldugu ¢aligmalarin degerlendirilmesine, giiglii ve iyilestirmeye agik yonlerinin belirlemesine, iyilestirmeye agik alanlarda
gerekli calismalarin yapilmasina ve ilgili siireclerde PUKO gevrimlerinin tamamlanmasina olanak saglamakti. Bu amagla iiniversitemizdetiim kalite
calismalarini entegre bir sekilde yiiriitmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla, "Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi (BSYS)" ve "Beykoz Universitesi
Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)" nin kullanilmasina yonelik ¢alismalarimiz baglamistir. S6z konusu entegre bilgi sistemleri {izerinden tiniversitemizin stratejilerin
yayilimi, amag ve hedeflerin tanimlanmasi, ilgili performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirmesi siireglerinin yiirtitiilmesi ile ISO 9001 Kalite Y onetim
Sistemi ve ISO10002 Miisteri Memnuniyet Y &netim Sisteminin yonetilmesi saglanacaktir. BSYS ve BKYY S’nin 6zellikle, Beykoz Universitesi Uyumlagtirilmig
Yonetim Cergevesi (BUY() yaklagtm gergevesinde kullanilan tiim bilesenlerin bilgi sistemleri {izerinden tiim i¢ paydaslara yayilimi konusunda katki saglamast
beklenmektedir.

Universitemizde 2020 yilina kadar Kurumsal I¢ Degerlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun (KiDR) hazirlanmasi
tiniversitemizin Kalite Komisyonu tarafindan koordine edilmis iken, 2020 yili KIDRden itibaren galigmalar Kalite Komisyonu koordinasyonunda her bir
degerlendirme alam igin olusturulan, i¢ ve dis paydaslarimzin icinde oldugu Kalite Odak Calisma Gruplar: ile Akademik ve Idari Birim Kalite Calisma
Gruplarnn katkilartyla baslatilmis ve 2022 yili KIDR bu kapsamda hazirlanmistir. KIDR” nin hazirlanmast siirecinde akademik ve idari personelimiz, i¢ ve dis
paydaslarimiz olmak iizere ortalama 100 kisi aktif olarak gorev almistir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme galigmalari sonucunda elde ettigimiz Giniversitemizin giiglii ve iyilestirmeye agik alanlarla ilgili bulgular, 2020 yili igerisinde
tiniversitemizde gergeklestirilen YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporunda belirtilen bulgular ile énemli 6lgiide benzerlik gostermektedir.
2020 Yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda ve 2021 Yili Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunda belirtilen giiglii ve iyilestirmeye agik alanlarla birlikte
universitemiz i¢in 2022 yili kapsaminda giiglii ve iyilestirmeye agik alanlar asagida 6zet olarak belirlenmistir.;

Liderlik, yonetim ve kalite alaninda toplam 18 giiglii ve 10 iyilestirmeye agik alan,
Egitim-Ogretim alaninda toplam 15 giiglii vel4 iyilestirmeye agik alan,
Aragstirma- Gelistirme alaninda toplam 13 giiglii ve 10 iyilestirmeye agik alan,
Toplumsal Katki alaninda toplam 4 gii¢lii ve 11 iyilestirmeye agik alan,

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Bu boliimde, kurumun iletisim bilgileri, tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi
verilmistir.
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Kurumsal Web Adresi: www. beykoz.edu.tr

Tarihsel Gelisim

Beykoz Universitesi’nin Kurucu Vakfi Tiirkiye Lojistik Arastumalan ve Egitimi Vakfr dir.

Tiirkiye Lojistik Aragtirmalar1 ve Egitimi Vakfi, 18 Temmuz 2007°de lojistik sektoriine yonelik nitelikli bilimsel arastirma ve yayimn faaliyetinde bulunmak,
sektorde calisan insan kaynaginin mesleki ve davramsgsal gelisimine katki saglamak ve sektore nitelikli insan kaynag saglayacak yiiksekogretim kurumu kurmak
amactyla bir grup meslek erbabi ve akademisyen tarafindan Beykoz’da kurulmustur.

Vakifkurulus amacindan yola ¢ikarak 2008 yilinda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu’nu hayata gegirmis ve bu Yiiksekokul
universitenin kurulusuna kadar sektdriin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip mezunlar vererek sektoriin egitimli insan kaynagi ihtiyacini 6nemli
6lgiide kargilamustir.

Tiirkiye Lojistik Arastirmalar1 ve Egitimi Vakfi meslek yiiksekokulunun faaliyetini siirdiiriirken, yiiksekogretimde farkliliklari olan, uluslararas: standartlarda
ornek bir tiniversite kurmak igin Yiiksekégretim Kurulu’na basvuruda bulunmus ve ilgili siirecler sonucunda Beykoz Universitesi 7 Eyliil 2016 tarihinde 29824
sayili Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur. 2008 yilinda kurulan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu da tiizel kisiligi sona erdirilerek, Beykoz
Universitesi’ne baglanmustir.

Beykoz Universitesi bugiin, biinyesinde Isletme ve Y énetim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik
Fakiltesi olmak tizere dort fakiilte; Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu olmak tizere iki yiiksekokul; Meslek Yiiksekokulu, Beykoz
Lojistik Meslek Yiiksekokulu olmak iizere iki meslek yiiksekokulu ve yiiksek lisans programlarinin sunuldugu bir Lisansiistii Programlar Enstitiisii
bulundurmaktadir. Tiim bu akademik birimlerde 2022-2023 akademik yil itibariyle 16 yiiksek lisans, 20 lisans, 16 onlisans ve Ingilizce hazirlik programi
bulunmaktadir.

Universitemizin 2022-2023 egitim-6gretim yil1 itibariyle 6n lisans programlarinda 2008, lisans programlarinda 2796, yiiksek lisans programlarinda 570 olmak
iizere toplam 5275 Ggrenci egitim-6gretim gormektedir. Universitemizin kadrolu akademik personel sayis1 175, Ders Saaat Ucretli akademik personel sayisi ile
birlikte toplam 279, idari personel sayisi ise 97 dir.

Hizmetlerinde miikemmellik, calisanlari ve 6grencileri igin mutluluk, 6zgiirliik, hosgorii ve basar1 merkezi olmayr amaglayan Beykoz Universitesi’nin;

Misyonumuz

“Ogrenen, 6grendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir tiniversite olmaktir.”

Vizyonumuz

o Bilimsel ve mesleki agidan donamimli ve yetkin, Arastirma, sorun ¢6zme ve uygulama becerileri gelismis,

e Cok disiplinli yaklagimlara ag1k; 6zgiin, estetik, yaratici ve yenilikgi uygulamalari tasarlayabilen ve uygulayabilen, Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve et
boyu kopmayan,

o Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten gekinmeyen, Ozgiiveni yiiksek ve etkili iletisim kurabilen,

e Kalite ve miikemmelligi bir yasam bigimi olarak algilayan ve uygulayan, Insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygili,



e Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,
o Bireylerin yetigsmesine olanak saglayacak; 6grenci, galisan ve paydaslari ile biitiinlesmis, yurt iginde ve yurt disinda sayginligi olan drnek bir yiiksekdgretim
ortamu ve kiiltiirii olusturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir,

Aragtirmak ve bilgi iiretmek

Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk

Ogrenci, calisan ve paydas odaklilik

Katilimeilik ve paylasimeilik

Yaraticilik, yenilikgilik ve girisimcilik

Insan hak ve 6zgiirliiklerine, cogulculuk ve gesitlilige sayg1

Her alanda uluslararasilasmak

Toplumsal ve sosyal sorumluluk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Siirekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve mitkemmelligi aramak

Yonetisim Politikamiz

Kalite politikamiz; tiniversitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda séirekli iyilestirme ve miikemmelligi esas alan, seffaf, hesap verebilir,
¢ok boyutlu kalite standartlart ile desteklenen, tegvik edici, kattlimct ve insan odakl siirdiiriilebilir stratejik bir yéonetisim sistemi ve kiiltiirii
olusturmakir.

Beykoz Universitesi; “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme-yenilik” ve “kurumsal sosyal sorumluluk” olarak belirledigi temel faaliyet alanlarinda;
hizmetlerinde mitkemmellik, ¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in mutluluk, 6zgiirliik, hosgorii ve basart merkezi olmayr amaglamaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz “yonetisim politikas1”, asagidaki temel unsurlari kapsamaktadir:

o Tiim ydneticilerimizin ve ilgili paydaslarin dahil oldugu Stratejik Plan ger¢evesinde faaliyetlerimizi gergeklestiririz.

o Ne yapacagimizi, nasil yapacagimizi planlar, belirledigimiz hedeflere ulagim diizeyini izler ve iyilestirmeler i¢in gerekli ¢aligmalar yapariz. Planla, Uygula,
Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) dongiisiinii akademik ve idari tiim is siireglerinde esas aliriz.

o Akademik ve idari is siireglerimizin yonetiminde Uyumlastirilmis Y énetim Cergevesi adi altinda; YOKAK 6lgiitleri, Avrupa Kalite Y onetim Vakfi (EFQM)

modeli ve ISO Y6netim Sistem Standartlarim rehber olarak kullamriz.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde iyi uygulama drneklerini arar, kiyaslama ve karsilastirma yaparak tiim siireglerimizde siirekli iyilestirmeyi esas aliriz.

Tum kararlara, ilgili paydaslarin katilimi esastir. Her seviyede katilimcilig arttiracak ortamlar yaratiriz.

Paydas memnuniyetine katki saglayacak, okuyucusuna rehberlik edecek, kolay anlasilabilir sistem dokiimantasyonlarini; ortak akil ile olusturur ve

giincelligini siirekli koruruz.

Ilgili tiim paydaslarimiz ile olan iliskilerimizde, her seviyede seffaf ve hesap verebilir olmaya 6zen gosteririz.

Siirekli gelisim ile beraber yaratici yenilikei fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasin destekleriz.

Tiim is siireglerimizi kolaylagtiracak, operasyonel verimliligi ve etkinligi arttiracak uygun dijital ¢oziimleri arastirmak, bulmak ve uyum saglamak i¢in ¢aba

sarf ederiz.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Beykoz Universitesinin yonetim ve organizasyon yapisi temel unsurlari ile, 2547 sayili kanun ve bu kanun kapsaminda yiiksekogretim kurulu tarafindan
yayinlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi’ne gore gergeklestirilmistir.

Universitemizin Miitevelli Heyeti, {iniversitemizin en yiiksek karar organ1 olup kurumun tiizel kisiligini temsil etmektedir.

Universitemizin iist yonetim organlar akademik konularda Senato ve idari konularda Universite Yonetim Kurulu (UYK)’dur.Senato Rektoriin baskanliginda,
Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden kendi kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer 6gretim tiyesi ile Rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden, Universite Yonetim Kurulu, Rektoriin baskanhiginda, dekanlar ve Universitenin degisik birim ve elemanlarim temsilen Senato tarafindan dort yil
siire icin segilen ti¢ profesdrden olusmaktadir. Rektor yardimeilari oy hakki olmaksizin UYK toplantilarina, Ogrenci Konseyi Bagkani 6grencilerle ilgili
konularda oy hakki olmaksizin Senato ve UYK toplantilarina katilmaktadir.

Benzer sekilde tniversitemizin akademik birimlerinin akademik ve idari kurullar1 da yasal mevzuat gergevesinde olusturulmus, bu kurullarin toplantilarina
Ogrenci Konseyi’nin ilgili birim temsilcileri katilmakta ve karar verme siireglerine katilim saglamaktadirlar.

Bu dogrultuda tiniversitemizin yonetsel ve idari yapilanmasi, 2547 sayili kanun ile tiniversitemizin etkin ve verimli isleyisini, stratejik hedeflerine ulagsmay:
nitelik ve nicelik olarak giiglendirecek ve giivence altina alacak unsurlar g6z éniinde bulundurularak olusturulmustur. Universitemiz organizasyon yapisi Ek-
1°de gosterilmektedir.

Diger taraftan tniversitemiz stratejik plana dayalr “stratejik yonetim” yaklagimini benimsemis ve 2021 yili itibariyle uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda
Rektor ve Rektor Yardimeilarindan baslayarak akademik birimlerimizde Dekan ve Miidiir ve Yardimcilari ve bu akademik birimlerdeki Bolim/Program Baskan
ve Yardimcilarina, idari birimlerimizde de Genel Sekreterden ve Yardimcilarindan baglayarak idari Birim Miidiirliiklerine kadar indirgenen, stratejik planimizda
tanimlanmis olan stratejik alanlar ve siireglerle iliskili bir yonetim yapisi olusturulmustur. Bu yapilanma modelimiz i¢in de stratejik planlama ¢aligmalarimizda
esas aldigimiz YODEK ¢ Degerlendirme yaklasimi goz oniinde bulundurulmustur. Stratejik plammiz ile iliskili yonetim yapilanmamizEk-2’de
gosterilmektedir.

Bu yapilanma dogrultusunda tniversite diizeyinde Rektor, akademik birimler diizeyinde Dekan ve Midiirler, boliim/programlar diizeyinde bdlim/program
baskanlari ile anabilim dali bagkanlari ilgili olduklari diizeylerde tiim siireglerin yiiriitiilmesinden ve ¢iktilarindan sorumludur.

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme, topluma katki siireglerinden rektorliik diizeyinde her bir alan i¢in bir Rektor Yardimceisi, akademik birimler diizeyinde her
bir alan i¢in bir Dekan yardimcisi, boliim/programlar diizeyinde her bir alan igin bir boliim/program bagkan yardimcisi ilgili olduklart siireglerden sorumludur.
Universitemizde idari ve Destek siirecleri; idari siirecler ve akademik siirecler altinda iki ana grupta toplanmis olup, iiniversite diizeyinde Genel Sekretere bagl iig
Genel Sekreter Yardimcist ve toplam on bes miidiirlik, akademik birimler ile boliim/programlar diizeyinde Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul sekreterleri
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz birlikte, katilime1 ve iletisime agik bir yonetim anlayisin1 benimsemistir. Bu anlayigt kurumsal bir isleyise doniistiirmek amaciyla; mevzuata dayali
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olarak olugturulan kurullar (Miitevelli Heyet, Senato, Universite Ynetim Kurulu, Akademik Birim Kurullar1, vb.) yukarida belirtilen siireglerle iliskili olarak
diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirmekte ve kararlar almaktadir. Alinan kararlarin etkin ve verimli olarak uygulanmasi, sonuglarinin gézden gegirilmesi ve

iyilestirilmesine yonelik onerilerin ilgili kurullara sunulmasi amaciyla hemen hemen her hafta akademik birimin yoneticilerinden olusan ‘Akademik

Koordinasyon’ toplantilari ve idari birim yoneticilerinden olusan ‘Idari Koordinasyon’ toplantilar1 diizenlenmektedir.

Beykoz Universitesinde Y 6netisim Modeli ve Idari yapilanmasinda Uluslararasi i¢ denetim standartlari, COSO, EUA ve EFQM gibi diger yonetim modelleri ve
program akreditasyon &lgiitleri ile hizalanmus Beykoz Universitesi Uyumlagtinlmis Yonetim Cergevesi (BUYC) benimsenmisti. BUYC’tin temel
yaklagimi/kapsami; liderlik, “siire¢ yonetimi”, “risk yonetimi” ve “dokiiman yonetimi” esasina dayanmaktadir. Temel stratejilerin gergeklestirilebilmesi i¢in siire¢
yonetimi yaklasimi; ISO yonetim sistem standartlari ve YOKAK akreditasyon kriterleri kapsaminda yer alan ‘Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al’ (PUKO)
dongiisti ve risk yonetimi yaklagimi esas alinarak tammlanmustir. “Temel Siireglerin” gerceklesmesini saglayan, birimler bazindaki “Destek Siireglerimiz” her
seviyede gorev yapan lider vasifli yoneticilerimiz ve galisanlarimiz araciligi ile gergeklestirilmektedir. “Bir isi en iyi bilen o isi yapandir!” mottosu gercevesinde
tiim is siireglerimizi ortak bir dokiimantasyon ag1 iizerinden yonetmekte ve boylece kurumsal hafizay siirdiiriilebilir kilmaktayiz (Ek-3).

Yukarida belirtilen tiim bu ¢aligmalar, Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Yonetim ve idari
yapilanmasinin verimliligini ol¢mesi, degerlendirmesi ve izlemesi ve her idari birimde kullanilan siireglerde performans sonuglarmni belirlemesi ve
izlenmesi’ alamndaki zayifliklarin giderilmesine olumlu katk: saglamaktadir.

1.2. Liderlik

Universitemiz, misyonu, vizyonu ve degerleri dogrultusunda; 6grenci, galisan ve paydaslar ile biitiinlesmis, seffaf, hesap verebilir, gok boyutlu kalite standartlart
ile desteklenen katilimci, demokratik ve insan odakli siirdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kiiltiirii olusturmayr ana hedefi olarak gormektedir. Bu
dogrultuda kalite ¢aligmalarinin tiim birimlerimizi ve g¢alisanlarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirilmast ve kurumsal bir kiiltiir haline dontistiriilmesi
{iniversitemiz tarafindan 6nemli ve degerli goriilmektedir. Bu nedenle yukarida BUY ¢ kapsaminda belirtildigi gibi kalite yonetim sistemlerini (EFQM, ISO9001,
vb.) yonetisim araci olarak kullanmayr benimsemistir.

Bu kapsamda tniversitemizin her diizeyinde ¢alisanlarimizin liderlik o6zelliklerini desteklemek stratejik hedeflerimizden birisidir. Bu amaca yonelik olarak;
universitemiz biinyesinde 2019 yilindan itibaren yonetim verimliligini ve etkinligini arttirmak amaciyla Lider Davramg Etkinligi Anketi uygulanmaya
baslanmistir (Ek-4). S6z konusu ankete yonelik verilerin toplanmast, degerlendirilmesi ve verilerin saklanmasi
siireclerinde gizlilik esas almmustir. Anket sonuglart da aym gizlilik ¢ergevesinde sadece degerlendirilen ilgili lider ile paylagilmaktadir.

Buna ilave olarak idari personelimizin performansimin belirlenmesi ve giiglendirilmesi amaciyla Idari Calisan Performans Degerlendirmesi Y onergesi(Ek-
5a) hazirlanmistir. Bu kapsamda her seviyedeki idari ¢alisanin ‘yoneticilik ve liderlik” yetkinliginin degerlendirilmesi ve giiglendirilmesi hedeflenmektedir. S6z
konusu uygulama tiim birimlerde Agustos 2023 ayinda hayata gegirilecek olup, pilot diizeyde galigmalar baslatilmistir (Ek-5b).

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizin kurumsal doniisiimii, stratejik plamimiz, stratejik planimiz ile birebir eslestirilmis kurumsal diizeyden bireylere kadar indirgenmis stratejik
yonetim yapist ve bunlarla iliskili olarak tanimlanmus stiregler, eylem planlari ve tiniversitemizin yiiksekogretim alanindaki birikimi ve dngoriileri dogrultusunda
yonetilmektedir. Bu gercevede iiniversitemiz 2547 sayih kanun kapsaminda tamimlanmis olan kurullarin yani sira iiniversitemizin ydnetim ihtiyaglart
dogrultusunda 6zgiin yonetim yapilari olusturulmustur. Ornegin; Akademik Koordinasyon Kurulu, idari Koordinasyon Kurulu, Akademik - idari Biitiinlesik
Organizasyon Yapisi (Ek-6a), Kalite Komisyonu, Siirekli Gelisim Komitesi (SGK), vb. (Ek-6b).

Bu yapilanma ger¢evesinde Yiiksekogretim alanindaki giincel gelismeler, riskler, firsatlar siirekli olarak gozden gegirilmekte ve gerektiginde ilgili onlem
alinmakta ve faaliyetler planlanarak hayata gecirilmektedir.
Ornegin;

. Beykoz Universitesi yonetim ve egitim kalitesinin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin olusturulan Siirekli Gelisim Komitesi (SGK)
12.12.2022 tarih ve 2022/25 sayil Senato toplantisinda galisma esaslarinin yaymlanmast ile hayata gegmistir. Universite genelinde yer alan akademik ve
idari tiim is siireglerinin daha verimli, etkili ve etkin bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasina destek olmak
ve Universite Kalite Komisyonuna oneriler sunmak iizere kurulan SGK, idari mekanizmadaki gekirdek ekip ile beraber ilgili tim siireg sahiplerinin
katilimina agik dinamik bir yapiya sahiptir. Kalite Komisyonunun icra kurulu seklinde konumlanan kurulda, kararlar katilimc1 bir sekilde ortaklasa
alinmakta ve ilgili onay mekanizmalarinda degerlendirilmektedir. Tiim SGK toplantilari kayit altina alinmakta ve ortak alandaki “Kurumsal lyilestirme
Projesi” dosyasi igerisinde tiim tiniversite ile seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.

Her y1l tiniversitemizin biiyiime hedefleri ¢ergevesinde meslek yiiksekokulundan tiniversiteye dontismiis bir yiiksekogretim kurumu olarak, 6nlisans program
ve §grenci sayilart kademeli olarak azaltilmakta, yerine lisans ve yiiksek lisans programlari agilmakta ve boylelikle stratejik planda tanimlanmis olan
yiiksekogretim diizeyleri arasinda belirlenen oranlara erisimi saglayacak bir doniisiim siireci yuriitiilmektedir. Bu dogrultuda 2022-2023 yilinda Meslek
Yiiksekokulu programlarimizdan 7 tanesinde, 2023-2024 yil1 igin ise 5 program i¢in dgrenci alimt durdurulmustur.

Uzaktan Egitimin 6zgiin yaklagimlarla giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi; Covid-19 kiiresel salgimi oncesinde Universitemizin stratejik planinda
tanimlanmis strateji ve hedefler arasinda yer almaktaydi. Bu dogrultuda tiniversitemiz programlari miifredatlarindaki derslerin %25 ine kadar olan kismin
hibrit ve karma egitim olarak ylrutiilmesi i¢in gerekli organizasyon ve teknik alt yapisini olusturmus ve belirlenen orana ulagmak i¢in ¢aligmalarim
stirdirmustir. Salgimin baglamasi ve zorunlu olarak uzaktan egitime gecisle birlikte {iniversitemizin dontisiimii hizlica gergeklesmistir. Aym sekilde
tilkemizi 10 ilde etkileyen Kahramanmaras merkezli deprem felaketi sonrasinda da tiniversitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 17 Subat 2023
tarihli kararina istinaden 20 Subat 2023 tarihinden itibaren hizl1 bir sekilde ¢evrim i¢i (online) egitime gegis yapmustir.

Akademik performans sisteminin kurulmasi; tiniversitemizde akademik personelimizin galismalarini egitim-6gretim, arastirma-gelistirme hedefleri
dogrultusunda yonlendirebilmek amaciyla akademik performans sistemi olusturulmustur. Akademik performans sistemi, §gretim elemanlarinin egitim-
ogretim etkinliklerine, idari siirelere, arastirma gelistirme faaliyetlerine katkisim 6lgerek belirlenen hedefler dogrultusunda motivasyonlarini arttirmak ve
tesvik etmek amaciyla kullanilmaktadir.

idari Personel Performans Sisteminin kurulmast; tiniversitemizde idari personelin yonetsel kapasitesini ve yetkinligini arttirmak amaciyla Performans
Degerlendirme Yonergesi hazirlanmus, performans degerlendirme kriterleri tanimlanmis ve pilot degerlendirme g¢alismalarina baslanmistir. Pilot ¢alisma
sonrasinda alinacak geri bildirimler ile uygulama her yilin Agustos ayinda uygulanacak sekilde dijital ortama taginarak kurumsal hale getirilecektir.
Universitemizin dijital doniisiim kapasitesinin gelistirilmesi kapsaminda Stratejik Yonetim, Siireg Yonetimi, Kurumsal Performans Izleme ve
Degerlendirme modiillerini igeren Entegre Bilgi Yonetim Sisteminin olusturulmasi kararlagtirilmis ve bu yonde Sakarya Universitesi ile isbirligi
yaptlmaktadir. Sistemin Mayis 2023 tarihinde uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir.

1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz i¢ kalite giivencesi mekanizmasi, kurumsal yoniimiizii gdsteren “amag, misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarimiz” ile uyumlu, temel
stratejilerimize bagl stratejik amag ve hedeflerimiz ve bunlarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli aksiyonlar ve ilgili performans gostergeleri tizerinden izlenerek
degerlendirilmesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yonetim Sistemi yaklagimimiz ihtiya¢ duyulan bilginin, ihtiyact olan kisiye en hizl1 ve kolay yol ile ulagsmasini
saglamak tizere “Siire¢ Yonetimi”, “Risk Yonetimi” ve “Dokiiman Yonetimi” bilesenleri tizerine konumlandirtlmstir.

Universitemize 6zgii tammlanan BUY( kapsaminda dikkate alinan referanslarimiz su sekildedir;

Stratejik yonetim sistemini hayata gegirmek ve miikemmellik diizeyinde uygulamatk,

EFQM Miikemmellik Modelini kurumsal diizeyde tiim siireglerimizde bir yonetisim araci olarak benimsemek,

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemini, idari ve destek siire¢lerimizde basari ile uygulamak,

Sosyal ve Toplumsal sorumluluk ilkelerimiz g¢er¢evesinde ¢alismalarimizi kalite standartlart ile desteklemek amaciyla ISO 26000: Sosyal



Sorumluluk Yonetim Sistemini benimsemek ve basari ile uygulamak,

Avrupa Yiiksekogretim Alani igin gelistirilen Yiiksekogretimde Avrupa Standartlarive Rehberi (ESG)gergevesinde tanimlanan i¢ ve dis kalite
giivencesi standart ve yaklagimlarini tiim egitim- 6gretim programlarinda miikemmellik diizeyinde uygulamatk,

Tiirkiye Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
tanimlanan, kalite yaklagim ve gereksinimlerini tiim egitim- 6gretim programlarinda miikemmellik diizeyinde uygulamatk,

Kurumsal risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkililigini degerlendirme ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli yaklasim
getirilerek; COSO i¢ kontrol modelini ve Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan yayinlanan Uluslararast Mesleki Uygulama Cergevesini
(UMUC) uygulamatk,

Kurumsal diizeyde benimsenen kalite yonetimi ve kalite giivencesi uygulamalarini egitim ve dgretim programlari bazinda da derinlestirmek, ulusal ve
uluslararasi taminirligi olan program akreditasyonlarina ulasmak.

Universitemizde tiim kalite ¢alismalarim entegre bir sekilde yiiriitmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla, "Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi
(BSYS)" ve "Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)hin kullanilmasina yonelik galismalarimiz baslamistir. S6z konusu entegre bilgi sistemleri
tizerinden {iniversitemizin stratejilerin yayillimi, amag ve hedeflerin tanimlanmasi, ilgili performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirmesi siireglerinin
yiritiilmesi ile ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO10002 Miisteri Memnuniyet Y6netim Sisteminin yonetilmesi saglanacaktir. BSYS ve BKY S’nin
ozellikle, BUYC yaklagimu gergevesinde kullanilan tiim bilesenlerin bilgi sistemleri tizerinden tiim i¢ paydaglara yayilimi konusunda katki saglamasi
beklenmektedir.

Biitiinsel anlamda i¢ ve dis kalite glivencesi mekanizmalarina yonelik hedeflerimiz 2022-2026 Stratejik planimizda tammlanmustir ve stratejilerin uygulanmasina
yonelik ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalardan drnekler asagida yer almaktadir;

Kurumsal kalite yonetimi konusunda {niversitemizin kurulusunun ilk zamanlarinda E F Q MMikemmellik Modeli ¢er¢evesinde bir
d1sdegerlendirme siirecinden gegmis, 2 yildiz diizeyinde ‘Miltkemmellikte Kararlilik’ belgesi almis ve sonrasinda da elde edilen sonuglar
1s181nda bu yondeki galigmalarini gelistirerek devam ettirmektedir.

Idari birimler diizeyinde Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu doneminde baslatilan ISO 9001 Kalite Yonetimi galismalari {iniversitenin kurulusu
sonrasinda da devam etmektedir.

Universitemizdeki tiim egitim-6gretim programlarimiz, 2015 yili AKTS Kullanic1 Kilavuzuna uygun olarak yapilandirilmis, bu programlarin uygulanmasi,
gbzden gegirilmesi ve iyilestirilmesi ile i¢ kalite giivencesine yonelik ¢alismalar yine bu kilavuza ve {iniversitemiz tarafindan hazirlanmis olan Beykoz
Universitesi Egitim-Ogretim Programlarimin_Tasarlanmasi, Gézden Gegirilmesi Ve Giincellenmesi Y énergesine uygun olarak viiriitiilmektedir. Bu
kapsamda olusturulan siirecler ve bilgiler Beykoz Universitesi AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogu aracihig1 ile paydaslar ile paylasilmaktadir.

Universitemiz kurumsal sosyal sorumluluk gorevini tim hizmetlerinin odaginday e r almasinian amisyonu olarak gdrmekte ve bununla
ilgili sistematik yaklagimlar gelistirme ¢abasi igerindedir. Bu dogrultuda tiniversitemiz siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak amaciyla Birlesmis Milletler

tarafindan kiiresel d ii z e y d e “Siirdiiriilebilir ve Kapsamli Kiiresel Ekonomi”v i z y o n u gergevesinde tammlanan
InsanHaklari, Calisma Standartlar: ilkeler, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele bagliklari altinda toplanan (United Nations Global Compact) ilkelerini
benimsemekte ve bunedenle UnitedNations Global Compact’a 1 y eolma  siirecini  baslatmisti.  Universitemiz ~ bu

sorumlulugunu daha da yayginlastirmak ve  topluma  Olgiilebilir  degerler katmayi ve dahada yaygilastirilmayr hedeflemektedir.
B uamaca yonelik olarak iniversitemiz organizasyon  yapisiigerisinde ‘Kurumsal — Sosyal — SorumlulukBirimi’ olusturmus ve 2022
yili igerisinde CSR ¢alismalarinin uluslararasi standartlarda taninmasi amactyla ISO 26000 ¢alismalarini baslatacaktir.

Universitemizde yiiriitiilen tim siireglere (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet, Idari ve Destek, Yonetisim) iliskin gézden gegirilmesi,
iyilestirmelerin yapilabilmesi ve PUK O déngiisiiniin tamamlanabilmesi amactyla Stratejik Plan Yillik Izleme Raporlarmnailave olarak belirli araliklarla ve
sistematik olarak anketler diizenlenmektedir. S6z konusu anketler ve uygulanmasina yonelik bilgiler asagida verilmektedir (Ek-7 Beykoz Universitesinde
Uygulanan Anketler ve Uygulanma Sikliklarr).

Egitim-Ogretim Siireclerine liskin Anketler

. Ders Degerlendirme Anketi (Ogrenci)
. Mezun Anketi (Mezun)
. Isveren Memnuniyet Anketi (Isveren)

Arastirma- Gelistirme Siireclerine iliskin Anketler

o Arastirma Etkinligi Anketi*
Topluma Hizmet Siireclerine iliskin Anketler

o Toplum Memnuniyet Anketi (Toplum) *
Idari ve Destek Siireglerine fliskin Anketler

. Genel Memnuniyet Anketi (Ogrenci)

o Calisan Memnuniyet Anketi (Personel)

Yonetisim Siireclerine iliskin Anketler

. Lider Davranig Etkinligi Anketi (Yonetici-personel)
Ozel Alanlara iliskin Anketler
. Aday Ogrenci Anketi*
o Students Evaluation Survey (Yabanci Dil Yiiksekokulu Ogrencilerine Yonelik)
o vb.

*Heniiz uygulanmamistir.

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri, her yariyil tamamlanmasinin ardindan, 6grencilere, 6grenci isleri yazilimi (OIS) iizerinden uygulanmakta ve sonuglar
“Stratejik Planlama, Kalite Calismalar: Direktérligii "tarafindan analiz edilmektedir. Ogrencilerin ankete katilimi zorunlu degil, istege baglidir. Ogrencilerin
ankete katilim diizeyine arttirabilme amactyla, anketi uygulamaya baglamadan 6nce, tiim 6gretim gorevlilerine bu anket sonuglarinin neden 6nemli olduguna dair
bir egitim diizenlenmis ve bu konuyu ders girdikleri simiflarda §grencilere hatirlatmalar istenmistir. Sonuglara, akademik personel, kendi hesaplar ile girdikleri
dgrenci isleri yazilimi (OIS) iizerinden ulasabilmekte, kendi derslerinin ortalamalari ile Universite ortalamalarini, bliim ortalamalarini, akademik birim bazinda
ortalamalarimi karsilastirabilmektedirler. S6z konusu ders degerlendirme anketinde yer alan sorular farkli gruplara gore 6zellestirilmistir. Anketin birinci

boliimiinde genel degerlendirme sorulari yer almakla birlikte, ikinci, tigiincii ve dérdiincii boliimleri 6grenci gruplarina gore farklilagtirilmistir. Orgiin 6grenciler,

uzaktan egitim programlarinda 6grenim goren Ogrenciler, uluslararasi 6grenciler ve engelli ogrencilerimizin karsilagabilecekleri durumlar géz Oniinde
bulundurularak, ankette yer alan sorularda farklilagma, soru sayisinda artis gozlenebilmektedir.

Universitemizde Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi; Yiiksekogretim kurumlarinin Covid-19 pandemisiyle birlikte hayata gegirdikleri uzaktan/karma egitim
uygulamalarinin kalite giivencesi siiregleri agisindan degerlendirilmesi kapsaminda giincellenerek, 2019-2020 egitim ¢gretim yili Bahar Yartyili ve 2020-2021
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egitim 6gretim yili olmak tizere ‘Uzaktan Egitim Ders Degerlendirme Anketi’ olarak uygulanmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyle hem Ogretim
elemanlarinin degerlendirilmesi hem de Uzaktan Egitim sisteminin degerlendirilmesine yonelik olarak giincellenerek yeniden uygulanmaya devam etmistir.

Ders Degerlendirme Anketi de 63rencilere, 6grenci isleri yazilimi (OIS) tizerinden uygulanmaktadir. S6z konusu ankette yer alan sorular uzaktan egitim ve
orgiin sekilde verilen dersin etkinligini ve 6gretim elemaninin performansini degerlendirmek iizere tasarlanarak uygulanmaktadir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, her akademik yili igerisinde, yine 6grenci isleri yazilimi (OIS) tizerinden bir kere uygulanmakta ve sonuglar “Stratejik
Planlama, Kalite Calismalart Direktorliigii "tarafindan analiz edilmektedir. Ogrencilerin ankete katilimi zorunlu degil, istege baglidir. Ogrencilerin ankete
katilim diizeyine arttirabilme amaciyla, anketi uygulamaya baslamadan once, tiim dgretim gorevlilerine bu anket sonuglarinin neden 6nemli olduguna dair bir
egitim diizenlenmis ve bu konuyu ders girdikleri siniflarda grencilere hatirlatmalari istenmistir. Sonuglar, analiz edildikten sonra ilgili idari ve akademik
birimler ile paylasilmaktadir. S6z konusu genel memnuniyet anketi 7 ana baslik altinda uygulanmakta ve anketin tiim ana basliklar: altindaki icerikler ile birlikte
Beykoz Universitesini genel olarak degerlendirilmesi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmeler iiniversitemizin iyilestirilmesine yardimei olma niteligindedir.
Anket sorularinin olugturulmasinda, Universite Arastirmalari Laboratuvari’nin (UNIAR) Tiirkiye Universite Memnuniyet Aragtirmasinda kullanilan sorularindan
yararlanilmustir.

Calisan Memnuniyet Anketi ise her akademik yl igerisinde “google formlar” uygulamasi iizerinden, e-mail ile ¢aliganlara iletilmektedir (Ek-7a).

Lider Davrams Etkinligi Anketi; Universitemizin Stratejik Plan Calismalar1 kapsaminda yonetisim siireglerinin giiglendirilmesi, YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme ve EFQM Miikemmellik Modeli ¢alismalar1 iginde énemli goriilen, Universitemiz yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini desteklemeye yonelik
olarak diizenlenmistir. Universitemiz tarafindan ilk defa 2019, ikinci defa bu yil gerceklestirilen ankete yonelik verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve

verilerin saklanmasi siireclerinde gizlilik esas olarak uygulanmustir. Anket sonuglar1 da aym gizlilik c¢ergevesinde sadece degerlendirilen ilgili lider ile

paylasilmaktadir. Anket, “google formlar” uygulamast iizerinden, e-mail ile ¢alisanlara iletilmektedir (Ek -7b).

Mezun Memnuniyet Anketi ve Isveren Memnuniyet Anketibu akademik yil igerisinde es zamanli olarak tiniversitemizde ilk kez uygulanmustir. Beykoz
Universitesi egitim ve dgretim programlarimin kalite diizeyini paydaslarimin goriisleri dogrultusunda siirekli olarak gelistirmek amaciyla 2019-2020 ders yilinda
6leme ve degerlendirmeye dayanan bir “siirekli gelistirme siireci” baslatmistir. Bu siire¢ kapsaminda, tiniversitemizin kurumsal 6grenme ¢iktilari ile egitim ve
Ogretim programlarimizin egitim hedefleri ve program ogrenme ¢iktilarinin; 6gretim {iyelerimizin, mezunlarimizin, mezunlarimizin igverenlerinin ve
dgrencilerimizin goriisleri dogrultusunda belirlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Anket, “google formlar” uygulamasi iizerinden, e-mail ile
calisanlara iletilmektedir. Universitede halihazirda uygulanan ve uygulanacak tiim anketler ile ilgili planlama web sitemizde duyurulmustur.

Universitemizde stratejik planlama, kurumsal kalite yonetimi, i¢ ve dis kalite giivencesine yonelik galismalar iiniversitemiz biinyesinde olusturulan Stratejik
Planlama, Kalite Caligmalar1 Direktorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Bu birim ilgili siireglere iliskin bilgi paylagimim, tiim akademik ve idari personelin ulagabilecegi, ortak kurum i¢i ag olan, Dosya Sunucusu/ Kalite
Dokiimanlar/ Dokiimanlara Ulasimkisa yolundan yapmaktadir. Universitemiz tiim idari birimlerine ait dokiimanlar (Prosediir, Talimat, Gérev tanimlari, Is
plant siiregleri ve kullanimda olan formlar) eksiksiz olarak hazirlanmistir. Kalite Giivencesi ¢aligmalari kapsaminda ilgili dokiimanlar saklanmakta ve belirli
araliklarla gozden gegirilmektedir (Ek-8), (Ek-9). Hali hazirda yiiriitiilmekte olan siiregler bundan sonra Beykoz Universitesi Kalite Y6netim Sistemi (BKYS)
ve Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi (BSYS) iizerinden yiiriitiilecektir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Ulusal ve uluslararasi diizeyde akredite programlarin
olusturulmas: yolunda somut adimlar atmasi, konusunda tiniversitemiz kurumsal akreditasyona odaklanmay1 tercih etmektedir. Buna yonelik 6zgiin sistem
olusturma ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu ¢alismalarin birgogu yukarida bulunan bagliklarda ifade edilmistir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi
uygulamalarimin, tiim faaliyetlerde ozellikle egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini kapsayacak sekilde heniiz yayginlastirilmamasi’
kapsaminda {iniversitemizde siireglerle yonetim yaklagimi dogrultusunda 3 temel alanda ‘Egitim-Ogretim’, ‘ Arastirma ve Gelistirme’ ve ‘Toplumsal Katk1’ temel
stiregleri tammlanmis olup, temel ve destek siire¢ kartlar1 olusturulmus, siireg kiinyeleri olusturulmus, detay siire¢ akislari ilgili birim temsilcilerinin katilimiyla
tanimlanmaktadir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Cesitli konularda yaptigi ve degisik kesimlerden aldig
anketler ve bunlarla edindigi bilgilerin karar alma siireglerinde kullanimini sistematik hale getirmesi ve katilimcilara geri donerek bu geribildirimleri nasil
kullandigi konusunda katilimcilart bilgilendirerek uygun olanlarini yayinlayip kamuoyu ile paylagsmasi’ kapsaminda farkli paydas gruplarindan alinan geri
bildirimler degerlendirilmekte, sonuglar1 akademik birim yoneticilerinin katildig1 akademik koordinasyon toplantilarinda tartisilmakta ve ilgili akademik/idari
personel ile paylagilmaktadir. Ornegin; Ders Degerlendirme Anketi sonuglarmin OIS iizerinden ilgili akademik personel ile paylagtimasi, Idari Personel
Memnuniyet Anketi sonuglarmin paylasiimasi, CIMER ve Sikayet/Oneri Kutusuna gelen bildirimlerin yamtlanmasi, her doénem diizenli olarak
Rektor/Dekan/Miidiir-Ogrenci bulugmalari yapilmakta ve bu toplantilarda giindeme gelen konular ile ilgili yapilan iyilestirmeler hakkinda geri bildirimler 6grenci
konseyi araciligtyla dgrenciler ile paylasilmasi, vb. (Ek-10).

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik

Universitemiz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, iiniversitenin diizenledigi etkinlikler ve egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
igerecek sekilde tiim faaliyetleri giincel web sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve medya iletisimi yoluyla diizenli olarak kamuoyuyla paylagmaktadir. Resmi alan
ad1 www.beykoz.edu.tr olan web sitesinde yer alan bilgiler araciligiyla toplumla gorsel ve yazili iletisim kurulmakta ve bilgi paylasimi ger¢eklesmekte, sitenin
ierigi her giin kurumsal iletisim miidiirliigii tarafindan giincellenmektedir. Universitede gergeklestirilen tiim etkinliklerin duyurular1 ve etkinlik sonrasi
haberleri, 6grenci isleri duyurulari, tiniversitemizin basarilari, akademik kadro ilanlari, mevcut ve aday dgrencilerin ulagmak istedikleri bilgiler web sitemizde
yayinlanmaktadir. Yayinlanan haberlerin timii kurumsal iletisim miidirliigii tarafindan igerik ve dil agisindan kontrol edilmekte ve sadece yetkisi bulunan
personel araciligi ile giivenlik agsamalarindan gegtikten sonra web sitesinde paylasiimaktadir. 2022 yilinda web sitemizi 471.428 tekil kisi ziyaret etmistir.
Universitenin Instagram, Twitter, Facebook, YouTube, LinkedIn vb. mecralarda tanimli @beykoz.edu.tr adresinde resmi sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir.
Hesaplardaki paylasimlar Kurumsal letisim Midiirliigiince gergeklestirilmektedir. Bu kanallar ile ilgili iiniversitenin 2017 yilinda olusturulan “Sosyal Medya
Politikas1” bulunmakla birlikte, hesaplarin yetkileri sadece bilgi islem ve kurumsal iletisim muidiirliiklerinde gorevli yetkilendirilmis personelde bulunmaktadir.
Medya ile iliskiler yillik medya iletisim plani tizerinden yuritiilmekte, medya aracilig ile tiniversitenin paydas is birlikleri, diizenledigi etkinlikler, egitim 6gretim
alanindaki gelismeler, kamuoyunun faydalanabilecegi bilgiler, aragtirma sonuglart ve 6nemli giinlere iligskin beyanlar1 kurum sozciileri araciligiyla kamuoyu ile
paylagilmaktadir. Universite ile ilgili bilgiler, tiniversitenin yetkilendirmis oldugu kurum sézciileri vasitastyla ve kurulmus onay mekanizmas ile kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylasiimamakla birlikte, biiltenlerin medyaya servis onayim Genel Sekreterlik
ve Rektorlik vermektedir. Tim biiltenler paydaslarimiz ile de https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/91-basin-bultenleri adresinde paylasilmakta yansimalari
d a https://www.beykoz.edu.tr/icerik/92-basinda-beykoz  adresinde yayinlanmaktadir. 2022 Ocak-Aralik doneminde iiniversitemiz bu faaliyetleri ile TV
kanallarinda 381, ulusal basinda 177, yerel/bolgesel basinda 263, portallerde 3.264 kez haber olmustur.

Universitemizde Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili gerceklestirilen tiim tasarim ve gozden gegirme siiregleri ise https:/akts.beykoz.edu.tr/ adresinden kamuoyu
ile paylasmaktadir. Toplumsal Sorumluluk degerini temel degerlerinden biri olarak kabul eden Beykoz Universitesi, aragtirma-gelistirme ve kulugka merkezi
faaliyetlerini kamuoyu ile https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2062-arastirma-gelistirme alt adresinden, akademik yayinlarini, kitaplarini, dergi ve arastirma
sonuglarint ise https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2872-beykoz-yayinlari alt adresinden kamuoyuna duyurulmaktadur.

Hesap verme yontemleri


http://www.beykoz.edu.tr
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/91-basin-bultenleri
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/92-basinda-beykoz
https://akts.beykoz.edu.tr/
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2062-arastirma-gelistirme
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2872-beykoz-yayinlari

Vakif yiiksekgretim kurumlari, egitim 6gretim ile idari, mali, ekonomik konularda Yiiksekogretim Kurulunun gézetim ve denetimine tabidir. Bu kurumlarin,
denetim ve degerlendirilmeleri Yiiksekogretim mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca yiiriitiiliir. Bu kapsamda Universitemiz Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu tarafindan her yil denetlenmektedir. Yukarida belirtilen hususlarda ortaya ¢ikan denetleme sonuglart Denetleme Kurulu tarafindan Yiiksekogretim
Kuruluna ve iiniversitemize sunulmaktadir. Universitemiz kurulusundan itibaren bu kapsamda 5 defa sorunsuz olarak denetlenmistir. Denetleme sonuglarinin
istatistiki sonuglar1 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan her yil yayinlanan ‘Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Raporu’ ile kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Ayrica, kurum i¢i ve kurum digindan paydaslarimizla toplantilar (Ornegin; her yariyil gergeklestirilen Rektor-Ogrenci bulusmalari, danigma kurulu toplantilari,
akademik ve idari koordinasyon toplantilar) ile {iniversitemiz faaliyetleri, bu faaliyetlerden elde edilen sonuglar, iyilestirmeye agik alanlar vb. paylagilmakta ve
geri bildirimler alinmaktadir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinde paydas
katilimini sistematik hale getirecek tanimli siivegler gelistirmesi ve bunlarin sonuglarini izlemesi’ kapsaminda yukarida belirtilen iyilestirmelere ilave olarak
iiniversitemizde hayata gecirilmekte olan entegre yonetim sistemlerinden biri olan Beykoz Universitesi Kalite Yénetim Sistemi (BKYS) ile kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verilebilirlik sorumlulugumuz; Bilgi Talebi, istek, Memnuniyet, Oneri, Sikayet mekanizmalari ile daha genis kitlelere ulasarak, daha hizl
ve etkin bir sekilde yerine getirilecektir.

Yonetisim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek-1 Beykoz Universitesi Organizasyon Semasi.pdf

Ek-2 Beykoz Universitesi Stratejik Plana Dayali Yénetim Yapist.pdf
Ek-3 BUYC - Calisan El Kitab1 2.png

Ek-3 BUYC - Calisan El Kitabi.png

Akademik Koordinasyon Toplant1 Giindemler.pdf

Beykoz Universitesi Idari Koordinasyon Toplant1 Tutanagi.pdf
Beykoz Universitesi Metadoloji.pdf

Kalite El Kitabi.doc

Kurumun yénetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri.pdf
Paydas katilimina iliskin kanitlar - Cevre Analizi Davetiye.png

Paydas katilimina iliskin kanitlar - Yeni AKTS Tanitim Toplantisi.pdf
Paydas katilimina iliskin kanitlar (1).png

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Ek-4 Lider Davrams Etkinligi Anketi 2019.png
Ek-4 Lider Davrams Etkinligi Anketi 2022 .png

L]

o Ek-4 Lider Davranis Etkinligi Anketi Sonuglari (")rneg“i 2022.pdf
¢ Ek-4 LIDER DAVRANIS ETKINLIGi ANKETi.pdf
L]
L]

Ek-5a Idari Calisan Performans Degerlendirme Yénergesi.pdf
Ek-5b idari Calisan Performans Degerlendirme Yonergesi Ekleri .pdf

Ek-5b Pilot Calisma Listesi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

¢ Ek-6a Idari biitiinlesik organizasyon yapisi.pdf
e Ek-6b idari- Akademik Koordinasyon Toplant1 Giindemi Toplant: Tutanag.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e BEYKOZ UNIVERSITESI FORM LISTESL.pdf

¢ BEYKOZ UNIVERSITESI GOREV TANIMI LISTESI.pdf

e BEYKOZ UNIVERSITESI IDARI BIRIMLER TEMEL SURECLERI.pdf
¢ BEYKOZ UNIVERSITESI PROSEDUR LISTESI.pdf

e BEYKOZ UNIVERSITESI TALIMAT LISTESI.pdf

e Ek-7 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler.pdf

¢ Ek-7a Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi.png

¢ Ek-7b Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler Ornegi.png

e Ek-8.png

e Ek-9.png

e Ek-10 Anket Sonuglarinin Paylagilmasi.png

¢ Ek-10 CIMER Sikayeti Yanit1.pdf

e Ek-10 Ders Degerlendirme Anket Sonug Ekram Ogretim Elemani.png

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar
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« Beykoz Universitesi Sosyal Medya Politikasi.pdf
¢ Kamuoyunu Bilgilendirme 2 Ornek.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Amacimz

Beykoz Universitesi; “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme-yenilik” ve “toplumsal katki” olarak belirledigi temel faaliyet alanlarinda; hizmetlerinde

mitkemmellik, ¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in mutluluk, 6zgiirliik, hosgorii ve bagart merkezi olmayr amaglamaktadir.

Misyonumuz
“Ogrenen, 6grendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir tiniversite olmaktir.”
Vizyonumuz
. Bilimsel ve mesleki agidan donanimli ve  yetkin,
. Aragtirma,  sorun  ¢bzme ve  uygulama  becerileri  gelismis,
o Cok  disiplinli  yaklagimlara agik;  ozgiin,  estetik,  yaratict ve  yenilik¢i uygulamalar1  tasarlayabilen = ve  uygulayabilen,
o Ogrenmenin  degerini  bilen,  ogrenmekten ve etk  degerlerden  yasam boyu kopmayan,
. Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten  gekinmeyen,
e Ogzgiiveni yiiksek ve etkili iletisim kurabilen,
o Kalite ve miikemmelligi bir ~ yasam bigimi olarak  algilayan ve  uygulayan,
. insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere  saygili,
o Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,
o Bireylerin  yetismesine olanak  saglayacak; 6grenci,  ¢alisan ~ ve  paydaslariile  biitiinlesmis, yurt iginde ve

yiikseko gretim ortamu ve kiiltiirii  olusturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz
Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda agagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir;

Aragtirmak ve bilgi iiretmek

Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk

Ogrenci, ¢alisan ve paydas odaklilik

Katilimcilik ve paylasimeilik

Yaraticilik, yenilikgilik ve girisimeilik

Insan hak ve 6zgiirliiklerine, gogulculuk ve gesitlilige  saygi
Her  alanda uluslararasilasmak

Toplumsal ve sosyal sorumluluk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Siirekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve mitkkemmelligi aramak

Kurumsal Ogrenme Ciktilanmiz

yurt  disginda  se

Universitemizin kurumsal 6grenme ¢iktilar1; 6grencilerin kendi programlarinda alanlaria yénelik tanimlanmis olan 6grenme ¢iktilarindan bagimsiz olarak, her

bir egitim ve dgretim diizeyi igin farkli seviyelerde tanimlanmus, her bir 6grenci tarafindan kazanilmasi hedeflenen ortak ¢iktilari ifade eder.

Universitemiz, tammlamis oldugu kurumsal giktilar ile asagidaki 14 anahtar yetkinligi, ders programlarinda “Yetkinlik Gelistirme Progranu” ile destekleyerek,
dgrencilerine kazandirmayi hedeflemektedir. Bu yetkinlikler, Avrupa Komisyonunun AB iiye ve aday iilkelerindeki her vatandasin toplumdaki degisikliklere

uyum saglamasi i¢in dnerilen ve Turkiye Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda da 6ngoriilen 8 anahtar yetkinligi de kapsamaktadir.
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menu_id/30 4/In/tr)

Universitemiz igin tanimlanan kurumsal temeller iizerine stratejiye gegis galigmalari igin bir yontem ve bir takvim olusturulmustur. S6z konusu yontem senato
toplantilarinda, akademik koordinasyon toplantilarinda ve kalite komisyonu toplantilarinda akademik ve idari personel ile paylasilmistir. Bu kapsamda

gergeklestirilen asamalar asagida belirtilmistir.

Akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimiyla stratejik planlama egitiminin gergeklestirilmesi.

Oz ve Cevre Degerlendirmesini igeren "Kurumsal Degerlendirme" galismalarimn yiiriitiilmesi ve sonuglandiriimas.
Kurumsal degerlendirme sonuglarinin MH ve paydaslar ile paylasiimasi.

Kurumsal degerlendirme, MH ve Paydas Gériisleri dogrultusunda Stratejik Amaglarin belirlenmesi

Stratejik Amaglar ile iliskili Hedeflerin saptanmasi, Gsterge, izleme ve Olgiim Yéntemlerinin belirlenmesi
Hedefler ile liskili Faaliyet ve Projelerin tanimlanmasi

Biitge planinin olusturulmasi

Sonuglarin, MH ve paydaslar ile paylagiimasi

Stratejik Plan'in Miitevelli Heyet tarafindan onaylanmasi, duyurulmasi ve yayinlanmasi

Uygulama Planlarinin hazirlanmasi

Politikalanmiz
Universitemiz akademik ve idari tim yonetsel siireglerinde asagida yer alan basliklar dahilinde kararliligim beyan etmektedir (Ek-11).

o Y 6netisim Politikast

o Egitim-Ogretim Politikas1

o Arastirma-Gelistirme ve Yenilik¢ilik Politikas:
o Toplumsal Katki Politikast

. Bilgi Giivenligi Politikasi

o Insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikast

2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Planlama siirecinin baglatiimasina yonelik miitevelli heyet tarafindan karar alinmasi. Universite iginde her diizeyde akademik ve idari birim temsilcilerir

Universitemiz 7 Eyliil 2016 tarihinde Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu tiizel kisiligi {izerine kurulmus iilkemizin yeni iiniversitelerinden biridir.
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Universitemizin kurulusu oncesi lojistik tematik alam iizerine uzmanlagsmis olan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu 2008 tarihinde kurulmus olup
universitenin kurulmasi ile birlikte tiniversitenin biinyesine baglanmistir. Meslek Yiiksekokulu doneminde ilk stratejik planlama caligmalar1 2008 yilinda
baglatilmis ve bu kapsamda 9 stratejik amag belirlenmis, bu stratejik amaglarla iligkili olarak 45 stratejik hedef tamimlanmustir. Stratejik plan 2011 yilinda
giincellenmis ve giincelleme sonucunda planda, 7 stratejik alan ve bu alanlarla ilgili 12 stratejik amag, 34 stratejik ana hedef tanimlanmustir.

Universitemizin kurulusuna yonelik ilk planlama caligmalari ise kurulus oncesi 2014 yilinda baslatilmis ve 2016-2021 yillarim kapsayan bu galismada
yiksekogretim ile ilgili genis kapsamli arastirma ve analizler gergeklestirilmis, tiniversitenin kurulus gerekgeleri belirlenmis ve tiniversitemizin bu giiniine yon
veren temeller atilmis, gelecege yonelik projeksiyonlar yapilmistir. Bu calismada iiniversitemizin, ‘Kurumsal ve Yonetsel’, ‘Egitim- Ogretim’, ‘Arastirma
Gelistirme ve Yenilik¢ilik’, ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Hizmet’, ‘IsbirlikleriOlusturulmasi’ alanlarinda ama¢ ve hedefleri
belirlenmistir (Kurulus Raporu). Kurulus raporunda belirlenen hedefler ve gergeklesme oranlar1 (Yillik izleme Raporlar) ile takip edilmistir (Ek-12). Bu
caligmalar giiniimiize kadar iiniversitemizin kurulus, kurumsallasma ve gelisme ¢aligmalarina yon vermis ve {iniversitemizin hazirlanmakta olan 2022-2026
yillarinm1 kapsayacak yeni stratejik planinin temelini olugturmustur.

Universitemizin kurulusunun hemen akabinde 18 Kasim 2016 tarihinde tiim paydaslarin (akademik ve idari personel, miitevelli heyet, sektor temsilcileri vb.)
katithmiyla grup c¢alismalar1 gergeklestirilmis ve ‘Universitemizin Kurumsal Temelleri: Vizyon, Misyon, Temel Degerler ve Kurumsal Ogrenme
Ciktilari’ belirlenmis ve giincel stratejik planlama galigmalarimiz bu temeller tizerine olusturulmaya baglanmustir.

Universitemizin stratejik planlama ve kalite calismalarini etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi igin idari birimlerimizin yapilanmasi gercevesinde “Stratejik
Planlama ve Kalite Calismalari Direktérliigii”kurulmus ve bu birimimiz tniversite diizeyinde sdz konusu ¢alismalar1 koordine etmektedir (Ek-13 Beykoz
Uni. Organizasyon Semast).

Universitemizin stratejik planlama siirecinde temel aldigi stratejik planlama yaklagim (Ek-14a) ve stratejik planlama adimlar1 Ek-14b’de yer
almaktadir. Universitemizin stratejik planlama yaklasimi uygulama planlari ve sonrasinda periyodik izleme ve iyilestirme siirecleri ile kurumsal
hedeflerden birim ve bireysel hedeflere kadar indirgenmeyi 6ngormektedir.

Yukarida maddelerde belirtildigi {izere, kurumsal temellerin belirlenmesi, stratejik planlama egitimlerinin diizenlenmesi ile birlikte, Oz Degerlendirme ve Cevre
Degerlendirmesi ¢alismalarim igeren “Kurumsal Degerlendirme” ¢aligmalari tamamlanmistir. Bu ¢aligmalarin oncesinde 05 Ocak 2018 tarihinde Stratejik
Planlama Ekipleri tespit edilmistir. Stratejik planlama ekibini belirlenmesinde yararlanilan model Ek-15a ve Ek-15b’de yer almaktadir.

18 Ocak 2018 tarihinde ise yine tim akademik ve idari birimlerin katilimiyla “Stratejik Planlama ve Oz Degerlendirme” toplantisi diizenlenmistir. Oz
degerlendirme siirecinde yararlanilacak anket de toplant1 6ncesinde tiim personel ile paylagiimistir. ilgili kanit Ek-16’da ve Ek-17"de yer almaktadir.

Gergeklestirilen 6z degerlendirme anketinin sonuglar1 analiz edilmis, sonuglar, {iniversite miitevelli heyet toplantilarinda, tiniversite senatosu, akademik
koordinasyon toplantilar1 ve kalite toplantilarinda gdzden gegirilmisti. Oz degerlendirme anketinde yer alan 6 alana iliskin ifadeler, ¢ok zayif, zayif,
iyilestirmeye  agik,  giicli = ancak  iyilestirmeye  agik, ¢ok  gi¢li  ancak rol modele tasinmasi  gereken  alanlar  olarak
siniflandirilmis ve 6z degerlendirme sonuglari raporlastirilmistir. Bu ¢alismada tespit edilen ¢ok zayif ve iyilestirilmesi gereken alanlar ve bu alanlara iliskin eylem pl

Oz degerlendirme galigmalarinin devaminda “Cevre Analizi” Calistayl, 07 Nisan 2018 tarihinde i¢ ve dis paydaslari katilimi ile gergeklestirilmistir. Calistayda;

Kurumsal Ozellikler ve Gelisme, Egitim ve Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve Yenilikgilik (AR-GE), Topluma Hizmet, Idari ve Destek Hizmetleri ve Y énetsel
Ozellikler olmak tizere toplam 6 konu ile ilgili tiniversitenin giiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi planlanmugtir. Calistay formati ve davetine iliskin kanitlar

(Ek-18a) Cevre Analizi Daveti (Ek-18b) ve Ek-19 Cevre Analizi Formatin’da sunulmustur.

Cevre Analizi ¢aligmasi sonucunda elde edilen sonuglar, analizde yer alan 6 alana iligkin olarak degerlendirilmis ve ncelik siralari belirlenmistir. Cevre analizi
sonucunda tespit edilen firsatlar ve tehditler ise 9nem siralarina gore tespit edilmistir (Ek-18a Cevre Analizi Raporu).

Oz degerlendirme ve gevre analizinden olusan “Kurumsal Degerlendirme” sonucunda ortaya gikan giiglii ve zayif alanlar, firsat ve tehditler goz oniinde
bulundurularak SWOT Analizi gergeklestirilmis, tiniversitenin stratejik amaglari ve hedefleri 6 stratejik alan altinda gruplandirilmistir (Ek-20 Beykoz
Universitesi Stratejik Plan1). Bu stratejik alanlar asagidaki gibidir;

o Kurumsal Ozellikler ve Gelistirme
o Egitim ve Ogretim

. AR-GE

o Topluma Hizmet

. Idari ve Destek Hizmetleri

. Yonetigim

Belirlenmis olan stratejik amag ve hedeflerle iliskili gosterge, izleme ve 6l¢iim yontemlerinin belirlenmesi, ilgili uygulama planlari ve bunlarla iligkili mali ve
insan kaynak planlamasi ¢alismalarimiz devam etmekte olup, 2022-2026 yillarim kapsayacak olan stratejik plan g¢aligmalarimizin tiim bilesenleri ile
tamamlanmak tizeredir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen Stratejik amag ve hedeflerle iliskili gisterge, izleme ve
6l¢iim yontemlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarini hizlandirmasi’ ve ‘Tiim birimlerinde, birim amag ve hedeflerinin farkinda olunmasini ve élgiiliip
izlenmesini i¢ kalite giivencesinin bir parcast olarak garanti altina almasi’ ifadeleri kapsaminda Universitemizde hayata gegirilmekte olan ‘Beykoz
Universitesi Stratejik Yénetim Sistemi (BSYS)” ile stratejik amag ve hedeflerin kurumsal diizeyden akademik/idari birimlere kadar inen kirilimlarla daha etkin ve
verimli izlenmesi miimkiin olacaktir (Ek-21).

2.3. Performans yonetimi

Yukarida 'Misyon ve Stratejik Amaglar' basliginda belirtildigi gibi tiniversitemizin ilk stratejik plani, 2016-2021 yillarim kapsayan ve Yiiksekogretim Kurulu'na
sunulan 'Beykoz Universitesi Kurulus Raporu'dur. Kurulus raporunda belirlenen kurumsal hedefler ve gergeklesme oranlari 2020 yilina kadar yil bazinda,
2020 yilindan itibaren 6 aylik donemler seklinde 'izleme Raporlan' ile takip edilmis, elde edilen veriler dogrultusunda gerekli onlem alma ve iyilestirme
caligmalar gergeklestirilmis ve kurumsal performans sonuglar1 degerlendirilmistir.

Yine yukarida belirtildigi gibi iiniversitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 tamamlanma agamasindadir. 6 stratejik alan i¢eren Stratejik Plan kapsaminda Stratejik
Amaglar ve bunlarla iligkili ana ve alt hedefler ile anahtar ve diger performans gostergeleri tammlanmistir. Bu gercevede 2021 yilindan itibaren hedeflere ulasma
performanslart ilgili performans gostergeleri; kurumsal, akademik birimler, bu birimler biinyesinde yer alan boliim/program ve bireyler ve ayrica stratejik plan
kapsaminda yer alan siireglerle iligkili olarak akademik ve idari yoneticiler diizeyinde dlgiilebilecektir.

Diger taraftan {iniversitemizin senatosu tarafindan Subat 2020 tarihinde kabul edilmis olan ‘Beykoz Universitesi Akademik Performars
ve Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi’ kapsaminda akademik personelimiz ile iliskili olduklari akademik birimlerin yillik olarak akademik
performanslarinin degerlendirilmesine yonelik caligmalar baslatilmigtir. Oniimiizdeki giinlerde akademik performans
degerlendirmesi stratejik planin ilgili performans gostergeleri ile iliskilendirilecektir.

Beykoz Universite genelinde Rektérliik, Akademik Birim, Komisyon ve calisanlar arasinda strateji ve hedef yayiliminda ortak bir anlayis gelistirmesini katki
saglamasi amaciyla Hedef Anahtar Performans (HAP) Y6ntemi kullanilmaktadir. HAP, kurumlarin strateji uygulamasina ve yiiriitmesine yardimer olan popiiler
bir hedef yonetimi yaklagimidir. Bu yaklagimin faydalari, 6nemli sonuglara daha iyi odaklanmayi, artan seffafligi ile beraber stratejik hedeflere uyumu beraberinde
getirir. HAP bunu, ¢aliganlar1 ve yaptiklari isleri ortak hedeflere ulasmak igin organize ederek basarir.

Bir HAP, bize nereye gidecegimizi sdyleyen bir hedeften ve hedefimize ulagmak igin elde etmeniz gereken sonuglar olan birkag Anahtar Performans'tan olusur.
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Aksiyonlar, anahtar Sonuglariniza ulagmaniza yardimei olacak tiim projeler, eylemler ve gorevlerdir.

Bu yaklagim, ¢alisanlarin ¢abalarinin sonucunu 6nceliklendirmesine, hizalanmasina ve §l¢gmesine yardimer olan bir dizi kural igerir. HAP, kurumlarin strateji ve
uygulama arasindaki boslugu doldurmasina ve ¢iktidan sonuca dayal1 bir ¢aligma yaklagimina gegmesine yardimei olmaktadir.

Universitemiz Stratejik Amag ve Hedeflerinin yayilim ve uygulanmasinda kullamlan HAP yonteminin isleyisi su seklidedir:

Tiim birimler bazinda, ti¢ ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim aylarinin ilk haftas1) HAP toplantilar1 yapilir. Son 90 giinde neler yaptiklarini ve gelecek geyrekte
ne elde etmek istediklerini tartisirlar. Beykoz Universitesi Stratejik Amaglari ile hizalanmus, en az iig en fazla bes adet birim hedefi, bu hedefleri gergeklesmesi
icin gerekli olan aksiyonlar1 ve sorumlularimi ile hedeflerin ne olglide gerceklestigini 6lgen Anahtar Performans Gostergelerini igeren tablo tiim birimler
tarafindan katilimcr yontem ile hazirlanir. Bir sonraki toplantida bu tablo iizerinden hedefler ve elde edilen sonuglar gézden gegirilerek bir sonraki ¢eyrek
hedefleri belirlenir.

Akademik / Idari birimler, Komisyonlar bazinda hazirlanan HAP izleme Tablolar1 Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme onerileri ilgili
birimler ile paylagilir. Beklenenin iistiinde performans saglanan birim hedef ve gergeklesmelerine iliskin, “iyi uygulama 6rnegi” basligi altinda Senato’da
paylasimda bulunulur (Ek-22).

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

¢ Ek-11 Beykoz Universitesi Politikalaridocx.pdf

Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

e Ek-12 Beykoz Universitesi Y1llik izleme Raporlari (2016-2020).pdf
Ek-13 Beykoz Universitesi Organizasyon Semasi.pdf

Ek-14a Stratejik Planlama Yaklagimi.png

Ek-14b Stratejik Planlama Adimlari.png

Ek-15a Kalite Komisyon Uyeleri.pdf

Ek-15b Beykoz Universitesi Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplari - Organizasyon Semasi.pdf
Ek-16 Ozdegerlendirme Toplantisi.png

Ek-17 OZDEGERLENDIRME ANKETI.pdf

Ek-18a Cevre Analizi Raporu.png

Ek-18b Cevre Analizi Davetiye.png

Ek-19 Cevre Analizi Formati.png

Ek-20 Beykoz Universitesi Stratejik Plani (Stratejik Amag-Hedef).pdf
Ek-21 Beykoz Universitesi Bilgi Yénetim Sistemleri (BKYS-BSYS).pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o Kurumsal performans yonetimi.pdf
o Ek-22 Hedef Anahtar Performans Gostergeleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz giiglii bir bilgi teknolojileri altyapisina sahiptir ve kurumsal olarak ihtiyag duyulan teknolojik hizmetlerin nemli bir kismi i¢ kaynaklarla
karsilanmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi (ERP), Ogrenci Isleri Otomasyonu ve kendi gelistirdigi yazilimlar tam entegre olarak Yiiksekokulun
kendi sunucularinda ¢aligmakta ve bu sayede grenciler adayliklarindan itibaren, 6grencilikleri boyunca ve mezun olduktan sonra izlenebilmektedir. Universitenin
donamim ve yazilim altyapist ile insan kaynaklarindan satin almaya, akademik siireglerden, Ggrenci islerine kadar tim siiregler elektronik ortamda
yiiriitilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi 2014’iin ilk yarisinda e-imza entegrasyonuyla birlikte hayata gegirilmistir. YOKSIS veri girisleri itinayla
yapilmakta, YOKSIS ile yazilimlarimizin web servisi araciligtyla konusmasi galigmalari siirdiiriilmektedir.

Universitede bilgi yonetimine iliskin farkli yazilimlar kullanilmaktadir. S6z konusu yazilimlar asagida belirtilmistir.

(")grenci isleri Sistemi (O1S):Kayittan mezuniyete kadar tim akademik siirecler OIS ile takip edilmektedir. Mobil uyumlu sistem ile
kullanicilar sisteme mobil cihazlardan da erigebilmektedirler.

OnlineBeykoz: Universitenin Moodle tabanli uzaktan egitim sistemidir. Universite biinyesindeki tim senkron ve asenkron dersler bu platform tizerinden
yiiriitiilmektedir. Uzaktan Egitim Sistemi kayithi grencisine derse katilma, soru sorma, deneme yapma, kesfetme, takip etme, paylasma, tekrar etme, gézden
gegirme, yorum yapma imkanlari sunulabilmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (ERP): Mali Isler, Biitce, insan Kaynaklar1 Y énetimi, Depo Y énetimi ve Satin Alma Y 6netimi siiregleri CANIAS ERP
ile yonetilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar EBY'S sistemi ile yiiriitiilmekte, e-imza kullanilarak belgeler elektronik
ortamda imzalanmaktadur.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS):Mezunlarin takip edildigi sistem ile mezunlarin ¢aligma, alaminda ¢alisma durumlari, demografik dagilimlari izlenmekte.
Boliim/program bazli raporlar alinabilmektedir.

Aday Bilgi Sistemi (ABS): Universitenin tercih edilebilirligin arttirilmast i¢in temas edilen aday 6grenciler takip edilmekte, izlenmektedir.

Ziyaret Bilgi Sistemi (ZBS):Aday 6grencilerimizi bilgilendirmek amaciyla paydaslarimiza yapilan ziyaretler bu sistem ile planlanmakta, takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.
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DSpace (Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi): Akademik arsiv sistemi OpenDOAR, OpenAIRE, ROARMAP, Harman, Google Akademik, Google Analytics
gibi harmanlama sistemlerine de entegre edilmistir. Boylelikle sistem iizerinde yer alan arastirma ¢iktilarinin sinirsiz ve engelsiz agik erisime sunulmast
saglanmigtir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi: Akademik Personelin Bilimsel ve sanatsal galigmalar, yayinlar ve etkinliklerinden YOKSIS’te mevcut olanlart
sistem {izerinden olmayanlar1 da, akademik personel tarafindan girilmesine izin veren ve Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden
Atama Yonergesi dogrultusunda raporlamaktadir.

Arsiv Yonetim Sistemi; Beykoz Universitesi'ne ait tiim kagit ve dijital belge ve dokiimanlar dijital ortama aktarilip, ilgili yetkilendirmeler gercevesince
saklanmakta ve yetkili kisiler tarafindan ulastirilmast i¢in Arsiv Yonetim Sistemi hayata gecirilmistir. Deste tabanli tarama 6zelligi sayesinde yiiksek hacimli
belge tarama operasyonlar1 kolaylasmaktadir.

Siiregler yasal olanaklar ¢ergevesinde elektronik ortama taginmaktadir. Ogrencilerin staj bagvuru/onay ve staj defterleri ile ilisik kesme siiregleri elektronik
olarak ytiriitiilmektedir.

BKYS (Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi):Oneri ve isteklerin izl bir sekilde degerlendirilmesi Icin etkin bir yonetim aracidir. ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Y6netim Sistemi sartlarini karsilayan benzersiz bir altyap: saglamaktadir.

BSYS (Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi): stratejik faaliyetleri kapsayict ve kullamsli gostergeler ile Slgerek objektif bir sekilde
degerlendirilmesini ve siirekli iyilestirilmesini saglayan, stratejik plani yenilikgi bir anlayisla eyleme doniistiiren sistemdir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye acik alan olarak belirtilen ‘Yonetim bilgi sistemine iliskin yazilimlarn, alt ve iist
birimleri kapsayan entegre bir Bilgi Yonetim Sistemi’'ne eklenmesi’ifadesi kapsaminda yukarida belirtilen yazilimlar arasinda bilgi paylasimi yapilabilmektedir.

‘Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi (BSYS)’ ve ‘Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi (BK'Y'S)’ birbirleriyle entegre yazilimlari ile bu alt
yapimiz daha da giiglenmistir (Ek-23 https://bis.beykoz.edu.tr/ ).

3.2. insan kaynaklan yénetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi stratejik bir boyutta ilerleme amaci giitmektedir ve bes temel asamadan olusmaktadir. Bunlar; secme ve yerlestirme
stireci, egitim, oryantasyon ve gelistirme siireci, personel 6zliik islemleri, ticret ve yan haklar ve performans degerleme stirecidir.

Universitemizin akademik birimlerinin akademik personel ihtiyaci ilgili birim ve programlarin norm kadro gereklilikleri, is yiikleri ve 6grenci sayilari g6z oniinde
bulundurularak ilgili birimlerden gelen talepler dogrultusunda iiniversite iist yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Miitevelli Heyetine sunulur. Akademik
personel alimi Miitevelli Heyetinin onayiyla ilgili ulusal mevzuat ("2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Naklen Veya A¢iktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi sinav Ile Giris Sinaviarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yinetmelik"ve

iiniversitemizin Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y&nergesi hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
Universitemizde Akademik Personel Gérevlendirmeleri de 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Personel Atama ve Gorevlendirme Yonergesi hiikiimleri
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizin idari birimlerinin personel ihtiyac1 ise, ilgili birimlerden gelen taleplerin {ist yonetim tarafindan ilgili siiregler ve ihtiyaglar gz oniinde
bulundurularak degerlendirilmesi ve Miitevelli Heyetine sunulmast ile gerceklestirilmektedir. idari Personel alimi Miitevelli Heyetinin onayr sonrasinda
pozisyonun anlagmali kariyer sitelerinde ilan edilmesi ve iiniversitemize gelen basvurularin degerlendirilmesi sonucu yapilan yetkinlik bazli miilakat teknigi
kullanilarak gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklarina bagh olarak gergeklestirilen tiim siiregler dijital platform {izerinden ilerletilmekte olup, Universitemizde kullanilan kurumsal kaynak planlama
yazilimi CANIAS ile gerceklestirilmektedir. Personel sicil kayit islemleri, bordrolama, aylik prim ve hizmet islemleri, performans degerlendirme, yillik izin
hesaplama ve takibi, sigortali ise giris ve ¢ikis islemleri, personel hizmet i¢i egitim planlarinin olusturulmasi, personel hizmet i¢i egitim verimliliginin
degerlendirilmesi gibi alt siiregler s6z konusu yazilim ile, Personel Yillik ve Mazeret izin talep ve onay siiregleri ise Beykoz Universitesi izin Prosediir ve
Talimat1 hiikiimleri dogrultusunda kullanilan MEYER sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

Diger taraftan iiniversitemizde personel memnuniyetinin 6lgiilebilmesi i¢in personel memnuniyet anketleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Bu anketlerden
elde edilen sonuglar idari ve akademik koordinasyon toplantilarinda goriisiilerek iyilestirmeye yonelik eylem planlar1 hazirlanmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde, ¢alisan personelin mutluluk ve memnuniyetini yiikseltmek, kuruma bagliliklarim artirmak, verimliligi saglamak,
kendilerini gergeklestirmelerine, gelistirmelerine ve potansiyellerini ortaya koymalarina olanak saglayacak bir ortam yaratmak, karar olusumuna direkt veya
dolayli katilimlarim saglamayr hedeflemektedir. Bu hedeflere yonelik projeler, faaliyetler ve uygulamalar hazirlanmakta olan 2022-2026 stratejik plan
kapsaminda yer almaktadir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen Ydari kadrolarin yetkinlik ve performans dlgiimlerini
gergeklestirmek iizere baslattigt planlama ¢alismalarini bir an énce uygulama diizeyine getirmesi’ kapsaminda Universitemizde idari personelimizin yonetsel
kapasitesini ve yetkinligini arttirmak amactyla 2022 yili igerisinde Idari Personel Performans Sistemi olusturulmus, Performans Degerlendirme Y 6nergesi
hazirlanmis, performans degerlendirme kriterleri tanimlanmis ve pilot degerlendirme ¢alismalarina 2023 yilinda baslanmustir. Pilot ¢alisma sonrasinda alinacak
geri bildirimler ile uygulama her yi1lin Agustos ayinda uygulanacak sekilde dijital ortama taginarak kurumsal hale getirilecektir.

3.3. Finansal yonetim

Bu faaliyet Universitenin yillik biitgesinin planlanmasi, yonetilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesi konularim kapsamaktadir. Universitenin gelirleri ve finansal
kaynak girisleri 3 baglik altinda toplanabilir. Bunlar;

1-Ogrenci Gelirleri

Yeni kayit, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, yaz okulu vb gelirlerden olugmaktadir. Tahsilatlar pesin, kredi karti, kredi kart1 taksit ve Bankalarla anlasmali
olarak KMH (Kredili Mevduat Hesab1) seklinde yapilmakta olup, KMH uygulamasinda 6grencilere saglanan vadeli 6deme ilgili banka tarafindan garanti
edilmektedir. Bu sayede alacak yonetiminde higbir sorun yasanmamakta ve nakit akist saglikli bir sekilde yonetilebilmektedir.

2-Bagslar ve Yardimlar
Basta Universitenin kurucu vakfi olmak tizere gesitli kurum ve kuruluslar ile sahislardan saglanan gelirlerdir.

3-Kisa ve Orta Vadeli Kredi Kullanmm
Universitemize limit olusturan bankalardan nakit kredi seklinde kullanilan kaynaklardr.

Universitenin ilgili fakiilte ve yiiksekokul programlari igin uygulayacag: fiyat ve burs oranlari Miitevelli Heyeti/Rektorliik tarafindan belirlenir. Fakiilte ve
Yiiksekokullara dgrencilerin kayit yaptirmast ile birlikte elde edilen ve/veya edilebilecek gelirlerin belirlenmesi ayrica Vakif’in ayni veya nakdi taahhiit ve bagis
miktarlar da dikkate alinarak gelir biitgesi olusturulur.

Tiim gelir kayitlarimin takibi OIS ve CANIAS sistemleri iizerinde islenir ve takip edilir.

¢ Giderlerin tespiti ve biit¢celenmesi

Universitenin tiim idari birimleri yapilacak yatirimlari da dikkate alarak ilgili yila ait yatirim, satin alma ve gider kalemlerini belirleyerek Mali Isler Birimine bildirir. |
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Onerilen gelir ve gider biitgeleri Rektorliik ve Miitevelli Heyeti onayina sunulur. Onaylanan gelir gider biitgesi Mali Isler Birimi Tarafindan CANIAS sistemine kayde
¢ Raporlama

Gelir Gider Biit¢esi Raporu
Gelir gider biitgesinin takibi ait oldugu yil igerisinde aylik olarak yapilir. Muhasebe kayitlarina intikal eden gelirler ve gergeklesen giderler analiz edilerek;

¢ Biitgeden sapmalar ve ileri donemde olusabilecek sapma egilimleri
o Birim biitgelerinin kullamm durumu ve olusabilecek ihtiyaglar Kar/Zarar diizeyi
¢ Biitge gergeklesmelerinin nakit akisina etkileri degerlendirilir.

Hazirlanan rapor (Word ve Excel Sablonlarinda) Rektorliik ve Miitevelli Heyetine sunulur.

Nakit Durum Raporu

Mali Isler Birimi tarafindan yapilan tahsilatlar, 6demeler ve son nakit durumu giinliik olarak Rektor/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir. (Excel sablonlart
kullanilarak)

Finansal Analiz Raporu
Universitenin Bilango ve Gelir Tablolar1 her yil énceki yillarla mukayeseli olarak analiz edilir. Faaliyet performansi likidite ve borglanma yapust ile ilgili olarak
hazirlanan rapor yillik olarak Rektor/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir. (Excel sablonlar1 kullanilarak)

YOK Raporlan
Her yil diizenli olarak YOK ’iin belirlemis oldugu raporlamalara istinaden hazirlanmaktadir. (Excel sablonlar1 kullanilarak)
A. Muhasebe islemleri

Kayit islemleri
Mali isler Biriminde satin alinan mal ve hizmet faturalarinin, 6grencilere kesilen faturalarin muhasebe kayitlari yapilir. Ayrica;

Para yatirma ve ¢ekme islemleri

Cek/Senet tahsil- teminat islemleri

Kredi kullanimu, takip ve 6deme islemleri

Kredi kartlarinin takip ve 6deme islemleri

Doviz - Fon alim satim islemleri

Tedarikgi 6deme islemleri

idari ve Akademik personel iicret, avans vb. 5deme islemleri
Vergi-Harg vb. yasal 6deme islemleri

Diger islemler

CANIAS Sistemine kaydedilerek muhasebelestirilmis olur.

Beyannamelerin hazirlanmasi
Universitemizin anlagmali oldugu SMMM tarafindan Her ayin 23. giiniine kadar Muhtasar, SGK bildirgesi verilir. Muhtasar ayin 26.ve 28.giinii SGK bildirisi
her ayin son giinii 6denir.

Universitemizin anlasmali oldugu SMMM tarafindan, her ayin 24. giiniine kadar KDV tahakkuku alinarak her ayin 26.ve 28. giinii 6denir.
Universitemiz Beyanname olarak KDV ve Stopaj (Muhtasar) beyanname miikellefiyetligi bulunmaktadir. Kurumlara vergisinden muaftir.

Bilango ve gelir tablosunun hazirlanmasi

Giinliik yapilan muhasebe kayitlar: sisteme islenir, her aym sonunda mizan ¢ikarilarak kontrol edilir ve beyannameler hazirlanir. Mali donemim sonunda ise y1llik
mizan ¢ikarilir. Gerekli kontroller ve diizeltme islemleri yapilarak yilsonu Gelir Tablosu ve Bilango hazirlanir.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi iiniversitemiz stratejik planlama ¢aligmalart kapsaminda olugturulmus Stratejik amaglar ile ana ve alt hedefler tanimlanmus,
bunlarla iligkili anahtar ve diger performans gostergelerini tammlama ve faaliyet projeleri ile iliskilendirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz paydas beklentileri, tamml siirecler kapsaminda akademik ve idari birimler tarafindan gergeklestirilmekte ve “Siirekli Iyilestirme” yaklagim ile
gozden gegirilerek iyilestirilen siiregler ile paydaslarin memnuniyeti saglanmaktadir. Universitelerin temel gérevleri igerisinde yer alan farkli seviyelerdeki
diploma programlari, bilimsel yayin ve projeler ile genel toplumsal katkiyr olusturan faaliyetler Universitemizde ti¢ farkli “Temel Siire¢” seklinde tamimlanmugtir.
Tamimlanan bu temel siireglerimiz, akademik ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen destek siirecler aracilig ile yiiriitiilmektedir. Senkronize bir sekilde
yiiriitiilen 6zdegerlendirme ve i¢ denetim ¢alismalar1 kapsaminda, performans izleme ve degerlendirme ile beraber siirekli iyilesme temeline dayali bir yonetim
yaklagimi kullanmaktayiz (Ek-24).

Beykoz Universitesi Siireg Yonetim sisteminin temelleri, Beykoz Lojistik MYO déneminde atilmis ve paydaslarimizin beklentilerini karsilamak tizere siirekli
giincellemektedir.

“Uluslararast Referans Y6netim Modellerini tiim karar alma siireglerinde etkin bir sekilde kullanma” stratejik amacimiza uygun bir sekilde Entegre Yonetim
Sistemi kurma caligmalari devam etmektedir. Universitemiz siire¢ yonetim sistemi TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 45001:2018 Is Saglig1 Giivenligi Y onetim Sistemi standartlarina uyumlu bir sekilde yeniden yapilandirilmasi igin Stirekli
Gelisim Kurulu (SGK) olusturulmustur.

SGK literatiir taramas1 ve kiyaslama galigmalari yaparak Universitemize 6zgii siireg yonetim sistemi dokiimantasyon sablonlarim olusturmus ve katilime1 bir
anlays ile siireg iyilestirme ¢alismalarina devam edilmektedir.

Calisma prensibi olarak SGK, yapilacak tiim ¢alismalarda “okuyucusuna fayda saglayan” dokiimanlarin olusturulmasi esas alinmistir. Bu kapsamda oncelikle
Beykoz Universitesi siire¢ hiyerarsisi tablosu giincellenmis ve Temel Siiregler (T) ve Destek Siiregler (D) baslhiklar altinda tiim ydnetim siiregleri
detaylandirtlmustir.

Temel Siiregler ve Destek Siiregler, kapsama 6zgii detaylandirilmig siireg kartlari ile tammlanmugtir. Destek Siire¢ Kartlari, operasyonel yonetim faaliyetlerinin
etkinligini saglamak amaciyla ilgili is gruplari-sorumlular ve kritik 6nemde olan iglere iliskin detaylandirilmis “is akiglarin1” da igerecek sekilde tasarlanmustir.
Beykoz Universitesi siire¢ yonetimi yaklasimi; TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri, 14001:2015 Cevre Y6netim Sistemi ve 45001 is Sagligi ve
Giivenligi Yonetim Sistem standartlart ve YOKAK akreditasyon kriterlerine uygun bir sekilde ‘Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al’ (PUKO) dongiisii ve risk
temelli diisiinmeyi igeren “siire¢ yaklasimi” gercevesinde olusturulmustur. Beykoz Universite genelinde sadece uluslararasi yonetim sistem standartlar1 degil,
YOKAK, EUA, program akreditasyon kurullar1 ve EFQM gibi yonetim modelleri ile hizalanmis biitiinsel bir yonetim yaklasin kullaniimaktadr.

Beykoz Universitesi Dokiiman Agaci (BUDA), Entegre Y6netim Sisteminin (EYS) eki ve ayrilmaz bir parcasidir.

2023 il itibariyle iiniversitemizde tammlanmis olan siiregler (siireg tanimlari, siire¢ akislar1 ve siire¢ performanslar) Beykoz Universitesi Kalite Yonetim
Sistemi (BKY'S) tizerinden yonetilecektir.
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Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Disaridan alinan destek hizmetlerinin uygunlugunu ve
kalitesini dlgemeye yonelik son kullanici bazinda sistematik élgiim yontemleri gelistirmesi ve uygulama sonuglarini izlenmesi’ kapsaminda, Universitemizin
disaridan hizmet aldig: 3 idari destek hizmetleri alaninda aradig: kalite standartlar: ve yeterlilikler agagidaki verilmektedir.

Giivenlik hizmetleri gercevesinde aranilan standartlar ve yeterlilikler;

e ISO 9001, ISO 45001, ISO 10002 ve TSE Hizmet yeterlilik belgeleri
o Alarm izleme merkezi kurma ve igletme yeterlilik belgesi

Arag kiralama hizmetleri gergevesinde aramilan standartlar ve yeterlilikler;
e ISO9001,ISO 45001, ISO 10002 ve TSE Hizmet yeterlilik belgeleri
Kantin/ Kafeterya ve Yemekhane hizmetleri ¢ercevesinde aranilan standartlar ve yeterlilikler;
e Hijyen egitim sertifikalari
e Universitemizin Kantin/ Kafeterya ve Yemekhane hizmetleri; Kantin ve Yemekhane Denetleme Standartlar1 gergevesinde ayda 1 defa Saglik, Kiiltiir ve Spor
Direktorliigii tarafindan denetlenmektedir (Ek-25).
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Bilgi Givenligi Prosediirii.pdf
o Ek-23 Beykoz iiniversitesi Bilgi Yonetim Sistemi.png

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o Akademik Personel Memnuniyet Oranlari - Grafik.pdf
. idari Personel ilan Ornegi.pdf

o Idari Personel Memnuniyet Oranlari - Grafik.pdf
o Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Basin Biilteni Génderim Akis Semasi.pdf

Diizeltici - Onleyici Faaliyet Takip Cizelgesi.pdf

Diizeltici - Onleyici Faaliyet Talep Formu.pdf

Ek-24 Siire¢ Yonetimi.pdf

Ek-25 Talimat ve Form.pdf

Siire¢ degerlendirme rapor -6rnek..png

Siireg iyilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI FORM LISTESI.pdf

Siireg iyilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI GOREV TANIMI LISTESI.pdf
Siireg iyilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI PROSEDUR LISTESI.pdf
Siireg iyilestirmelerinin listesi - BEYKOZ UNIVERSITESI TALIMAT LISTESI.pdf

4. Paydas Katihm

4.1. ¢ ve dis paydas katihm

Universitemizde Ogrencilerimiz, Akademik ve Idari Personelimiz i¢ paydas olarak, Mezunlar, is Diinyasi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum
Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurulu, Universitelerarast Kurul, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, OSYM, Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
Kuruluslart dis paydas olarak belirlemigtir.

Universitemizin belirlemis oldugu paydaglarimin beklentileri ve tiniversitemizin stireglerine katkilari farkli sekillerde saglanmaktadir.

I¢ paydaslarimizin memnuniyet, beklenti ve {iniversitemizin siireglerine katilimlari agagida belirtilen arag ve ortamlar ile diizenli olarak izlenmekte gelecek
faaliyet planlamalarinda ve mevcut siireglerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Bu konuda 2020-2021 Akademik Y1l itibariyle planlanan ya da uygulanan
anketlere Ek-26’dan ulasabilirsiniz.

e Ders ve Ogretim Elamani Degerlendirme Anketleri (her dsnem)
Ogrenci idari Hizmetlerin Degerlendirilmesi Anketleri (her yil)
Calisan Memnuniyet Anketleri (her yil)

Akademik Koordinasyon Toplantilar: (her hafta)

Kalite Komisyonu Odak Calisma Gruplar1 Toplantilar (stirekli)
Akademik ve Idari Birim Kalite Calisma Gruplari (stirekli)
Senato (Kurul) Toplantilari (en geg ayda bir)

YOK Denetleme Kurulu Raporlart (her yil)

Danigma Kurullari Toplantilari (yilda bir)
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Ogrenci Odak Grup Goriigmeleri (yilda bir)
Ogrenci Danigmanlik Hizmetleri (siirekli)

Oneri Istek Kutulari (siirekli)

Ogrenci Temsilcilik Sistemi (stirekli)

Geng Kalder Ogrenci Kuliibii Faaliyetleri (siirekli)
Bilgi Edinme (siirekli)

Sosyal Medya Ortamlart (stirekli)

e-posta (siirekli)

Ayrica bunlara ilave olarak 6grencilerimiz kendilerini, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve akademik birimlerin kurullarinda mevcut mevzuat dahilinde
Ogrenci Konseyi aracilig1 ile temsil etmektedirler. Olusturulan 6grenci topluluklar1 da bu siirece katilmaktadirlar. Rektor ve dgrenci topluluklar: bulusmalart
belirli araliklar ile diizenlenmektedir. Her akademik yil igerisinde yapilan tiim &grencilerin katilimiyla gerceklesen Rektor/Ogrenci Bulusma toplantilar da
dgrencileri aym siirece dahil etmek igin yapilmaktadir (Ek-27 Rektor Ogrenci Bulusmalart).

D1s paydaslarimizin iiniversitemizin siireglerine katilimlari agagidaki ara¢ ve ortamlar ile saglanmaktadir.

e Universitemiz paydaslarla yonetim ilkesi dogrultusunda dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini kurumsal diizeyde etkin ve verimli bir §
kapsayict bir Danisma Kurulu sistemini olusturmustur. Bu sistem her bir akademik birim diizeyinde ve akademik birim temsilcilerinin de i¢inde bulundugu
{iniversite diizeyinde ‘Universite Danigma Kurulunu’ kapsamaktadir (Ek-28). Akademik birimlerimiz 2019 yil1 itibariyle danigma kurullarim olusturmus ve
¢aligmalarim baglatmigtir.

Isveren Memnuniyet Anketi

Mezun Memnuniyet Anketi

Toplum Memnuniyet Anketi

Mezun Bilgi Sistemi

Kurumsal Isbirlikleri

Kurumsal dis paydaglar tarafindan yayinlanan strateji belgeleri, kalkinma planlari, yasal diizenlemeler, raporlar, istatistikler vb.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Kalite Komisyonu'na destek olmak iizere, birimler
bazinda i¢ paydaslarin katilimini sistematik hale getirmesi, Dig paydag katkisinin karar alma mekanizmalarina katkilari ile sonuglarinin élgiiliip izlenmesi
ve ¢evrimin kapatilmasi ¢alismalarina hiz vermesi’ kapsaminda,

yapilanlar yukarida agiklanmaktadir. Bu mekanizmalar araciligiyla elde edilen sonuglar ilgili kurullar araciligiyla iyilestirmektedir. Ornegin; Rektor- Ogrenci
bulusmalar1 sonucunda dgrenci taleplerine yonelik gergeklestirilen iyilestirmeler raporlanmakta ve §grencilerle paylagilmaktadir.

4.2. Ogrenc1 geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri gesitli yontemlerle alinmaktadir. Ogrencilere yonelik anketler ve 6grenci rektor, 6grenci dekan/miidiir goriigmeleri bunlarin en
énemlileridir. Universitemizde uygulanan anketlere ve uygulanma sikliklarina yonelik bilgilere

https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/63/menu id/09202a138¢c109b4645f27f7bc96af23b/In/tr sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerine yonelik uygulanan anketler agagida verilmektedir.

o Ders Degerlendirme Anketi

¢ Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi
¢ Mezun Ogrenci Anketi

e Aday Ogrenci Anketi

Bu anketler ile tiniversitemizdeki egitim-6gretim siireglerine, idari destek siireglerine ve 6zel alanlara yonelik 6grencilerimizden geri bildirimler alinmakta ve
bunlar ilgili siireglerin iyilestirilmesinde g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Ogrenci konseyinin olusmasi ile birlikte 2021 yilinda 2 gevrimigi 1 yiiz yiize olmak iizere 3 kez 6grenci konseyi ile rektér bulusmalari yapilmistir. Bu
goriismelerde not edilen sorunlarin takibi yapilarak diizeltici 6nlemler alinmakta ve yapilan iyilestirmeler SKS Direktorliigiimiiz tarafindan 6grenci konseyine
yazili olarak bildirilmektedir. Ancak 2022 yili itibariyle Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin ilgili yazililariyla tiniversitelerde 6grenci konseyi segimlerinin
durdurulmasi nedeniyle tiniversitemizde bu tarihten itibaren 6grenci konseyi olusturulamamistir. Bu baglamda soz konusu eksikligin giderilmesi ve dgrenci
katiliminin saglanmasi tiniversitemizin 6grenci kuliipleri temsilcileri araciligiyla ger¢eklestirilmektedir.

Universitemizde her yariyil diizenlenen Rektor-Ogrenci ve Rektor- Ogrenci kuliipleri bulusmalari dgrencilerin geri doniislerinin alindigi 6nemli toplantilardur.
Ogrenci Konseyi diizenledigi anketlerden hareketle 6grencilerin sorunlari, onerileri ve olumlu goriislerini Rektore iletmekte ve alinan iyilestirme kararlar1 SK'S
Direktorliigii tarafindan takip edilmekte ve raporlanmakta Ggrencilerin dile getirmis olduklari konulardaki galigmalar ve iyilestirmeler yine 6grencilerle
paylasilmaktadir. Ayrica Dekan/Miidiir 6grenci bulusmalar1 yapilmaktadir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ile Isletme ve Yonetim Fakiiltesinde yapilan
Dekan 6grenci bulugmalari buna ornek olarak gosterilebilir. https://beykoz.edu.tr/icerik/3 151 -isletme-ve-yonetim-bilimleri-fakultesi-dekan-ve-ogrenci-
bulusmasi.

Ogrenci Konseyi, haftalik olarak diizenlenen Dekan ve Miidiirlerin katildigi Akademik Koordinasyon toplantisina, Kalite Komisyonu toplantilarina, Senato ve
Akademik Birim Kurulu toplantilarina katilarak 6grencilerin goriislerini ve dnerilerini sunabilmektedir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimler hemen hemen her hafta rektorlitkte akademik birim yoneticileri ile diizenlenen akademik koordinasyon toplantilarinda, idari
birim miidiirleri ile diizenlenen Idari Koordinasyon toplantilarinda ve gerekli durumlarda Senato ve Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendlrllmektedlr

https://www.beykoz.edu.tr/icerik/501-oneri- kutusu) ve
yerleskelerimizde bulunan kapali 6neri kutulart aracih@iyla 6grenciler dilek, istek ve sikayetlerini {iniversite yonetimine bildirebilmektedirler.

Ogrencilerimiz Cumhurbagkanlig: iletisim Merkezi (CIMER) sistemi ile de istek, neri ve sikdyetlerini iiniversitemize iletebilmektedirler. Ayrica 2023 yilinda
Beykoz Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden ig ve dis tiim paydaslarimizin gériis ve onerileri alinmasi planlanmustir. (https://bkys.beykoz.edu.tr/ )

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun izleme Sistemi

Kariyer Merkezi Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulmus olan Mezun iliskileri Birimi, iiniversitemizin mezun bilgi sistemi kapsaminda mezun 6grencilerimizin
bilgilerinin toplanmasi ve giincellenmesi siireglerini yiiriitmekte ve mezunlarimizin istihdamina yonelik ¢aligmalarda bulunmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde hazirlanmis olan bir modiil ile mezunlarimizin giincel durumlari takip edilebilmektedir. Ogrencilerimizmezun olduklarinda bu
sisteme kaydedilmekte is yasami igerisinde bulunanlar, is arayis1 icinde olanlar, 6nceki isini degistirmis olanlar vb. bilgiler Mezun Iliskileri Birimimiz tarafindan
izlenmekte ve mezunlarimizin sistemdeki bilgileri giincellenmektedir. Ayrica bu sistem mezunlarimiz ile bir iletisim platformu olarak kullamlmakta, ilgili
haberler, etkinlikler, is ilanlart mezunlarimiz ile paylasilmaktadir.

Mezunlar ile diger bir iletisim kanalimiz ise Mezunlar Dernegidir. Kariyer Haftas1 igerisinde Dernek ile birlikte ortak etkinlikler yapilmakta ve iiniversitemizde
yapilan farkli etkinliklere mezunlarimiz da davet edilmektedir.

ic ve dis paydas katilnm

14/36


https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5d94539f93787_beykoz-universitesi-danisma-kurullari-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/63/menu_id/09202a138c109b4645f27f7bc96af23b/ln/tr
https://beykoz.edu.tr/icerik/3151-isletme-ve-yonetim-bilimleri-fakultesi-dekan-ve-ogrenci-bulusmasi
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/501-oneri-kutusu
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/501-oneri-kutusu
https://bkys.beykoz.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadr.
Kamtlar

¢ Beykoz Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesi..pdf

e Beykoz Universitesi GengKal Kuliibii Tebrik Mektubu.pdf
e Ek-26 Beykoz Universitesinde Uygulanan Anketler.pdf

e Ek-27 Rektor - Ogrenci Bulusmasi Raporu.pdf

e Ek-27 Rektor - Ogrenci Konseyi Goriismeleri Raporu.pdf

¢ Ek-28 Damsma Kurulu Toplant: Ornegi.PNG
¢ Rektor-Ogrenci Bulusmasi.png

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e CIMER Sikayet-Yamit Ornek 202 1.pdf
¢ CIMER Sikayet-Yamti Ornek 2022 .pdf

« Oneri Kutusu.png

o Rektor - Ogrenci Bulusmasi Notlari.pdf

e Rektor - Ogrenci Konseyi Gériismeleri Raporu.pdf
e Rektor -Ogrenci Bulusmasi Raporu.pdf

e Rektor-Ogrenci Bulusmasi..png

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar: vardir.

Kamtlar

¢ Mezun zleme Sistemi Kapsaminda Gergeklestirilen lyilestirme Uygulamalar1.pdf
¢ Mezun izleme Sistemi.pdf

e Mezunlarin ve ig diinyasimin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyi.pdf
e Paydas Katilimina iliskin Kanitlar.pdf

5. Uluslararasilasma

Universitemiz uluslararasilasma politikasini Erasmus Politika BelzeSI kapsamlnda tammlam1§t1r (https //wwwbeykoz edu.tr/icerik/694 erasmus-policy-
bu politikal dig

Universitemizin Erasmus Politika Belgesi kapsaminda belirlemis oldugu hedeﬂerl, su sekllde tammlamnlstlr.

e Yabanci dil 6grenimini ve kullanimini tesvik etmek,

o Egitim programlarinda yabanci grenci ve akademik personel sayisim artirmak,

« Ogrenci ve personel hareketliligini tesvik etmek ve artirmak,

¢ Ogrencilerini yurt disinda en az bir donem gegirmeye tesvik etmek ve desteklemek,

o Uluslararast tiniversiteler ile birlikte tiim yiiksekdgretim seviyelerinde ortak/¢ift diploma olusturmak, sayisin1 ve ¢esitligini arttirmak,
o Uluslararasi tanminma igin tiim programlarinda kalite giivencesini olusturmak.

Bu politika hedefleri dogrultusunda tiniversitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda asagidaki stratejik hedefler belirlenmistir.

o (?gretim programlartyla ilgili her alanda uluslararasilagsmayi tesvik etmek, desteklemek ve gelistirmek.
o Universitenin uluslararasilagsma siireclerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireclerini olusturmak ve bunlar1 mitkemmellik diizeyinde uygulamak.
o Uluslararasi tam zamanli 6grenci sayilarini arttirmak ve her alanda uluslararasilasmay1 6n planda tutan bir Giniversite olmak.

Bu hedefler dogrultusunda iiniversitemiz, tiim hizmet alanlarinda uluslararasi bir iiniversite olmay: hedeflemis ve tiniversitemizin yapilandirilmasina temel teskil
eden beg ana bilesenden birisi olarak uluslararasilasmay: belirlemistir. https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/639-egitim-ogretim-modeli.

5.1. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siireglerinin yonetimi; @iniversitemizin stratejik planinda uluslararasilagma siiregleriyle iliskilendirilmis Stratejik Y 6netim
Yapisi kapsaminda tanimlanan gérev akisi igerisinde yonetilmektedir (Ek-29 Yonetim Yapisi). Buna gore uluslararasilagma siireglerinin yonetiminden, rektorlitk
diizeyinde bir Rektor Yardimeisi, Erasmus ve Hareketlilik Programlari Koordinatorliigii, Genel Sekreter, bir Genel Sekreter Yardimcisi, Uluslararas: iliskiler
Direktorliigii sorumludur.

Beykoz Universitesinin Uluslararas1 Ofisi Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2009 yilinda kurulmus, 2017 yilinda “Uluslararas1 iligkiler
Direktdrliigiine”ne doniismils, ikili Anlagmalar ve Erasmus Koordinatorligii akademik kadro tarafindan yiiriitiilmeye devam etmistir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan “Universitenin uluslararasilasma siireglerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireclerini
olusturmak ve bunlar: miikemmellik diizeyinde uygulamak” ve “Uluslararasi tam zamanli 6grenci sayilarint arttirmak ve her alanda uluslararasilasmayt én
planda tutan bir iiniversite olmak” stratejik hedeflerine yonelik olarak 2021 yilinda Uluslararast Iligkiler Direktorliigii yeniden yapilandirilmis ve 5 ana birim
hedefi olusturulmustur.

Hedefler, Birimin yonetim ve organizasyonunun gii¢lendirilmesi, Uluslararas1 §grencilerin deneyimlerinin izlenmesi ve memnuniyetlerinin arttirilmasi,
Universitenin uluslararasi bilinirliginin ve 6grenci talebinin artirilmasi, Uluslararasi organizasyon ve temsilciliklerin giiglendirilmesi, Uluslararasi &grenci
alimini arttiracak akademik diizenlemelerin yapilmasi seklinde olusturulmus ve bu hedeflere ulagsmak i¢in yapilacaklar tanimlanmigtir. (Ek- Uluslararasi Birim
Hedefleri)

2021 yilinda yine Uluslararas iliskiler Direktorliigiimiiziin organizasyon semasi gozden gegirilmis ve yeniden yapilandirilmugtir. Miidiirliigiin alta ikili
Anlasmalar ve Degisim Programlari Birimi, Uluslararast Ogrenci Temini Koordinasyon ve Destek Birimi, Uluslararas1 Aday Ogrenci iliskileri ve Is Birlikleri
Birimleri kurulmus ve bu birimler aktif olarak ¢alismaya baslamustir. Buna gore ikili Anlasmalar ve Degisim Programlar1 Birimi is birlikleri ve degisim
programlarina katilan 6grencilerin siireglerini yiiriitiirken Erasmus ve Hareketlilik Programlar1 Koordinat6rliigii akademik birimlerin yurt digindaki tiniversiteler
ile yaptig1 hareketlilik anlagmalarim takip etmektedir. (Ek-30 Organizasyon Semast)

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan )
Hedeflere ulagmak i¢in Miidiirliige 2022-2023 doénemi i¢in 400 Bin USD kaynak ayrilmistir. S6z konusu biit¢e ile Uluslararasi Iliskiler Direktorliigiinde 2020
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yilinda tam zamanli personel sayisi bir (1) iken, 2022 yilinda personel sayist Danisman hari¢ olmak tizere bir Direktor, iki Uzman ve iki Uzman Yardimcisi
olmak tizere 5 kisi olarak belirlenmistir. Boylelikle direktorliikte ncesinde sadece Ingilizce dilinde hizmet verilirken Fransizca, Rusga, Arapga, Tacikge ve Farsga
dillerinde de uluslararas1 6grenci ve aday 6grencilere yanit verilir diizeye gelinmistir.

Direktérliige ayrilan kaynagim artirilmasi ile yurt dist fuarlarina katilim da artirilmis, Subat 2023’e dek Azerbaycan, Urdiin, Ozbekistan, Fas, Tunus, Misir,
ispanya, Cezayir, fran, Kazakistan, Pakistan Fuarlarina katilim saglanmig, 2023 yilinda ayrica Pakistan, Endonezya, Almanya, Kazakistan, Sudan, Brezilya, Kenya,
Nijerya, Libya, Kamerun Fuarlarina da katilim planlanmaktadir.

Diger taraftan tiniversitemiz alanlarinda uzmanlagmis uluslararasi 6gretim elemani istihdamini da 6nemsemektedir. Bu kapsamda giintimiize kadar Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde 4 gretim elemani, Miihendislik ve Mimarlik fakiiltesi biinyesinde 1 Ogretim Uyesi istihdam edilmistir. 2023-2024 egitim-
ogretim yih igin Ingiltere merkezli jobs.ac.uk ve Times Higher Education (THEunijobs) portallarinda Miihendislik, isletme ve Yabanci Diller akademik
pozisyonlari i¢in ilanlara ¢ikilmis olup (https:/www.jobs.ac.uk/job/CWR950/lecturer-in-efl) bagvurular alinmig ve degerlendirmeler devam etmektedir (Ek-31).

5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin yeni kayitli uluslararasi 6grenci sayis1 2018-2019 akademik yilinda 27, 2019-2020 akademik yilinda 62, 2020-21 akademik yilinda 92, 2019-
2020 akademik yilinda 211 ve 2021-2022 akademik yilinda 306, 2022-2023 akademik yilinda 581°¢ ulagmistir. 5816grencimizin uyruklart incelendiginde
dgrencilerimizin en ¢ok Iran, Ozbekistan, Misir, Fas, Pakistan’dan geldikleri goriilmiistiir.

Diger taraftan Universitemiz, yurt dis1 degisim programlari ve ikili anlagmalar ile 6grencilerimizin yurt disinda bir veya iki yariyll 6grenim gormelerine
olanak saglamakla birlikte yine yurt disinda staj yapma, lisans tamamlama ve ortak derece olanaklarini da sunma yoniinde ¢aligmalarim
stirdirmektedir. Bu kapsamda Avrupa, Kanada ve ABD’de faaliyet gosteren bircok {niversite ile is birligi gelistirme c¢aligmalarimiz devam
etmektedir. Bunlar arasinda Almanya’daki Inter ale Berufsakademie, Ingiltere’de Sunderland Universitesi, Kanada’da LaSalle College, Amerika’da Hays State
University, University Canada West, Morgan State ve Felician University kurumlar ile iliskilerimiz somut ¢iktilart olacak is birligi diizeyine ulagmigtir.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulumuzun 2009 yilinda Erasmus programmna katilimindan gliniimiize
Erasmus+ programi kapsaminda 27 farkl: tilkeden 35 yiiksekdgretim kurumu ile ikili anlagmalar yapilmis, bu anlagmalar ile gelen ve giden 6grenci, akademik ve
idari personel sayilarinda istikrarl bir artig saglamis, Onlisans programlari mezunlarimiz igin yurtdisindaki
universitelerde lisans tamamlama programlar: hayata gegirilmistir.

Avrupa Komisyonu’nun 2014 hedefiyle birlikte Erasmus Programi ‘Erasmus Plus’ adi altinda isim degisikligi ile (2014 -2020) devamliligint siirdiiren ve 2021-

2027 yillart arasinda gegerliligini stirdiirecek olan ‘ECHE (Erasmus Charter for Higher Education)’ bagvurusu tiniversitemizin Erasmus Ofisi tarafindan
yapilmis ve kabul edilmistir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarakUluslararasilasma siireglerinin yonetimi, Uluslararasilasma

kaynaklar: ve Uluslararasilasma performans: alanlarinda yukarida belirtilen iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
¢ Beykoz Universitesi UIM Hedefleri.pdf
¢ Ek-29 Beykoz Universitesi Stratejik Plana Dayali Yénetim Yapisi.pdf
¢ Ek-29 idari Yapilanma Semasi.pdf
e Ek-30 Beykoz Universitesi Organizasyon Semasi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar
¢ Ek-31 ilan Ornegi.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

« Beykoz Universitesi Posta - Erasmus+ Hareketlilik Anlasmalar1.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizin egitim ve 6gretim stratejileri ve hedefleri 2022-2026 Stratejik Plaminda “Uygulama agwrlikls, yiiksekégretim alaninda ulusal ve uluslararast
ornek uygulamalart olan, istihdam ve kalite odakli bir iiniversite olmak ” anlayigindan hareketle tanimlanmustir. Universitemiz bu dogrultuda 14 stratejik amag
ve bu amaglarla iligkili 38 stratejik hedef belirlemistir. Programlarin tasarim ve onay siiregleri stratejik amaglarla iligkili olarak yiiriitiilmektedir.

1.1. Programlann tasanmi ve onayl

Universitemizde mevcut lisansiistii programlar enstitiisii, 4 fakiilte, 2 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulunda aktif 52 programda egitim-6gretim kendine 6zgii
yaklagimlarla siirdiiriilmektedir. Programlarin tasariminda tim paydaslarimizin goriisleri alinmaya calisilmaktadir. Universite ve Birim Damsma Kurullari
(Beykoz Universitesi Damsma Kurullari Yonergesi) ile sektor temsilcileri olarak degerlendirdigimiz dis paydaslarinda goriisleri ile programlarin tasariminda
dikkate almmaktadir. Ogrencilerimizden alinan ders degerlendirme anketleri ile de miifredatta yer alan dersler ve 6grenim ¢iktilarimin etkileri dlgiimlenmeye
calisilmaktadir (Ek-1). Dis paydaslar igerisinde yakin iligkide bulundugumuz ayrica ders verme destegi de aldigimiz sektor profesyonelleri de yer almaktadir.
Sektor profesyonellerinden tiniversitemizde verdikleri dersler kapsaminda goriislerine de zaman zaman basvurulmaktadir (Ek-2).

Universitemizdeki tiim programlarin tasarim ve onay stiregleri;

Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi,
Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi,

Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarimin Tasarlanmasi, Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Y 6nergesi,
Beykoz Universitesi Danisma Kurullari Yénergesi ile Beykoz Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulama Y nergesi

o
o
o
o

hiikiimleri dogrultusunda yiiriitilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-29 %C4%B0dari Yap%C4%B1lanma %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-30 Beykoz %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-31 %C4%B0lan %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Posta - Erasmus+ Hareketlilik Anla%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5f312ba90febe_beykoz-universitesi-danisma-kurullari-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5d303c56bf205_beykoz-universitesi-lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5d94539f93787_beykoz-universitesi-danisma-kurullari-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf

Universitemizde, programlarin tasarimi yapilirken progranmin 6rgiin ya da uzaktan 6gretim olmasi yaninda stratejik planda belirlenen stratejik amaglar da dikkate
alinmaktadir. Orgiin programlarda teorik derslerin bazilar1 (%30’u kadar kismi) YOK iin Uzaktan Egitim Y &netmeligi’nin izin verdigi tist simrlarda gevrimigi
olarak tasarlanabilmektedir. Bu derslerin belirlenmesinde dersin 6grenim kazammlar: da etkili olmaktadir. Eger ders gevrimigine uygun ise tercih edilmektedir.
Bazi derslerin bazi saatleri ¢evrimigi bazi saatleri yiiz yiize dersler olarak ta tasarlanabilmektedir. Bu yaklagimda bir dersin elde edilecek kazamimlari kargilayacak
sekilde uygun goriilen saati gevrimigi, belirli bir saati ise yliz ylize yapilacak sekilde planlanabilmektedir.

Kiiresel salgin siirecinde her iki egitim yaklastmmi (hibrit ve karma) uygulayabilme olanagi bulunmustur. Universitemizde programlarin tasariminda,
tiniversiteye 6zel “6zgilin egitim 6gretim modeli”, “kisiye 6zel egitim ve destek”, “deneyimleyerek 6grenme”, “ileri teknoloji kullanim1”, “uluslararasilagma” gibi
5 temel egitim dgretim yaklasimi dikkate alinmaktadir. Bu paralelde kurumsal 6grenme ¢iktilari belirlemistir. Kurumsal 6grenme ¢iktilarina kosut olarak
Onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde de 6grenme ¢iktilarim belirlenmis ve kurumsal web sayfasi tizerinden paydaslari ile paylasmistir. Yeni agilan tiim
programlarimizin  tasarimi  ve mevcut olanlarin  da  giincellenmesi  iiniversitemize ozgii  gelistirilmis olan “Egitim ve  Ogretim
Yaklasim” (https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menuid/303/In/tr) ¢ergevesinde asagidaki adimlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

» G

o Agcilmasi planlanan béliim ve programlarin diinyadaki ve tilkemizdeki durumunun analizi
e Programlarin egitim hedeflerinin ve program ¢iktilarinin belirlenmesi,
o Kurumsal Ogrenme Ciktilarinin belirlenmesi (KOC), https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menuid/304/In/tr,

o Programlarin egitim hedeflerinin belirlenmesi,
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programhedefleri/program kodu/0101002/menu id/p 22/tip/L/In/tr/submenuheader/2
o Program Ogrenme Ciktilarinin belirlenmesi

(POQ), https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programciktilari/program_kodu/0101002/menu_id/p 23/tip/L/In/tr/submenuheader/2
o Tirkiye'de ilk kez tiniversitemiz tarafindan uygulandigim diistindiigimiiz program 6grenme ¢iktilarinin TYC kapsaminda tanimlanmis diizey

tamimlayicilari ile yine TYC kapsaminda tanimlanmis yeterlilik tanimlayicilari ile iligkisi matrisi olusturulmustur: Program Ogrenme Ciktilari (POC)
ile TYC Diizey ve TYC Yeterlilik Tiir Tanmimlayicilari Mliski Matrisi,

https://akis.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtycduzeyyeterlilik/program_kodu/0101002/menu_id/p_24/tip/L/In/tr/submenuheader/2
Program Ogrenme Ciktilart ile Ilgrh TYYG Diizey ve Temel Alan Tammlayicilari Tliskisi Matrlsl
ke /bilgi /]

o

o

Program Egltrm Hedeﬂerl (PEH) ile Kilit Ogrenme Ciktilari (KOC) ve (POQ) iliskisi
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programkurumhedefiliskisi/program kodu/0101002/menu_id/p 26/tip/L/In/tr/submenuheader/2PROGRAN
Ders planlarinin olusturulmasi, derslerin 6grenme ¢iktilarinin ve is yiikiine bagl kredilerinin tanimlanmasi,

hitps://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/cobsakts/ogrenimprogrami/program_kodu/0101002/menu_id/p_27/tip/L/In/tr/submenuheader/2
Program Ogrenme Clktrlarr (POC) ile Ders Program Iligkisi Matr1s1
ke /bil i/ ki ikti

o

o

o

o

o

Dersin Pro gram Ogrenme Ciktilar ile fligkisi
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/cobsakts/ders/ders id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatri

o

Bu siirecte; programlarin ders planlari, programlarin 6grenme ¢iktilarini kargilayacak sekilde olusturulmakta, ders 6grenme ¢iktilar1 program dgrenme ¢iktilari ile
iligkilendirilmekte ve derslerin 6grenme-6gretme ve 6lgme- degerlendirme etkinliklerinin ig yiikleri goz 6niinde bulundurularak dersler kredilendirilmektedir.
Universitemizde dersler; Temel Alan, Mesleki Alan Uzmanlik, Yetkinlik ve isletmede Mesleki Egitim kategorilerinde siiflandiriimaktadir. Onlisans, lisans ve
lisansiistii programlar ortak bir yaklagimla tasarlanmakta ve her bir kategoride yer alan derslerin AKTS kredilerinin agirliklari belirli standartlarda
tanimlanmaktadir.

https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtyyc/programkodu/1002006/menuid/p24/tip/OL/In/tr?submenuheader=2

Ders kategorileri ierisinde yer alan “Yetkinlik Gelistirme Dersleri”, “Genel Egitim Dersleri”, “Isletmede Mesleki Egitim ve Staj dersleri” ve baz1 yiiksek lisans
programlarinda pilot uygulama olarak baglattigimiz “Odaklanmis Modiiler Egitim Yapisi (Ek-3)” gibi uygulamalar Universitemize 6zgii uygulamalar olarak
ifade edilebilir.

Yetkinlik Gelistirme dersleri ile (Ek-4) 6grencilerimiz, 6grenim gordiikleri alan bilgisinin yani sira kisisel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla,
tiniversitemiz tarafindan kurumsal diizeyde belirlenmis ve kurumsal c¢iktilar olarak kabul edilmis 14 yetkinlik c¢ergevesinde olusturulmustur.
(https://www.beykoz.edu.tr/icerik/1333-yetkinlik-gelistirme-programi)

Bu yetkinliklere bagl kilit §grenme ¢iktilari ve kilit 6grenme ¢iktilarina bagh alt grenme ¢iktilar: tammlanmistir. Bu tammlamalar: destekleyecek ¢ok sayida
ders ayrica belirlenmis ve Universite Ortak Dersleri olarak kategorilendirilmistir.

Ogrencilerimiz mezun oluncaya degin lisans programlarinda 8, 6nlisans programlarinda 4 dersini yetkinlik dersi olarak segebilmektedir. Ayrica bazi lisans
programlarinda genel egitim dersleri kategorisinden de 1 ya da 2 dersi iki farkli yariyilda alabilmektedirler. Tezsiz yiiksek lisans programlarinda da 6grencilerimiz
2 dersini yetkinlik dersleri kategorisindeki derslerden segebilmektedirler. Universitenin kurumsal giktilarini kargilayan bu derslerin miifredatlardaki payt %20’ye
yakin oranlardadir. https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/68/menuid/305/In/tr

“Isletmede Mesleki Egitim ve Staj” derslerini Vakif Universiteleri igerisinde tiim programlarda uygulayan ilk iiniversitedir Beykoz Universitesi Uygulama
Egitimi Yonergesi). Universitemizin egitim ve 6gretim programlarina iliskin tiim bilgiler, “2015 AKTS Kullanici Rehberi (ECTS Users’ Guide)” ne uygun
olarak hazirlanmistir (Ek-5). Beykoz Universitesi AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda tiim paydaslarimizin kolaylikla erisebilecegi sekilde web sayfasindan
( https://akts.beykoz.edu.tr ) yaymlanmaktadir.

Universitemizde aktif her bir programin amaglari, egitim hedefleri ve program &grenme ¢iktilari programin agilmast ile birlikte TY'YC ile uyumlu olacak sekilde
hazirlanmaktadir. Her yartyil sonunda 6grencilere uygulanan “Ders Degerlendirme Anketi” ile Program amaglari, ¢iktilari ve programun TYYC uyumu tizerinde
degerlendirme ve gozden gegirmeler yapilmaktadir (EK-6). Gozden gegirilmesi siirecinde Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarimin
Tasarlanmasi, G6zden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Yonergesi hiikiimleri kapsaminda varsa giincellemeler yapilmaktadir. Program 6grenim ¢iktilarimn
TYYC tanimlayicilari ile iligkisi her diizeydeki her bir program icin universitemizin ~ AKTS Bilgi Paketi/Ders
Katalogunda Tiirkge ve Ingilizce dilinde verilmektedir.

1.2. Programn ders dagihm dengesi

Onceki baslikta da deginildigi tizere Universitemiz programlarinin miifredatlari, temel alan, mesleki alan ve uzmanlik, yetkinlik dersleri ve isletmede Mesleki
Egitim dersleri olmak tizere 4 kategoriden olusmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi programlar1 miifredatlarinda 2 yartyili kapsayan staj uygulamasi s6z konusudur.
Ayrica bazi lisans ve onlisans programlarinda (psikoloji ve saglik programlari) staj + uygulama agirlikli derslerden olusan miifredat yapist dgrencilere Isletmede
Mesleki Egitim dersine opsiyonel olarak sunulmaktadir.

Temel Alan ve Mesleki Alan dersleri, 6grencilere ilgili olduklar1 mesleki alanlarda, temel ve mesleki bilgi ve beceriler kazandirmaya ve uzmanlasmayl
saglamaktadir. Yetkinlik dersleri programdan bagimsiz farklr yetkinliklerin kazandirilmasina veya program diizeyinde programin yer aldig: temel alana ve/veya
programa 6zgii yetkinliklerin gelistirilmesine katki saglayan ortak segmeli derslerdir. Temel Alan ve Mesleki Uzmanlik dersleri yaninda yetkinlik ve genel egitim
dersleri 6grencilerimize kiiltiirel zenginlik kazanma ve farkl: disiplinleri tamma olanag: saglamaktadir. Bu kategoride 6grencilerimize; Yetkinlik Gelistirme
Programu ¢ercevesinde her yil zenginlestirilmekte birlikte yaklagik 40 yetkinlik gelistirme dersi, genel egitim dersi kapsaminda ise 30 un ustiinde kiilttir dersi
segme olanag1 sunulmaktadir.

https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/68/menu_id/30_5/In/tr.

Universitemiz miifredatlarinda yer alan diger segmeli dersler; boliim segmeli, fakiilte segmeli ve fakiilteler arast segmeli dersler kategorisinde
gruplandirilmaktadir.
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https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30_3/ln/tr)
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menuid/304/ln/tr,
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programhedefleri/program_kodu/0101002/menu_id/p_22/tip/L/ln/tr/submenuheader/2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programciktilari/program_kodu/0101002/menu_id/p_23/tip/L/ln/tr/submenuheader/2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtycduzeyyeterlilik/program_kodu/0101002/menu_id/p_24/tip/L/ln/tr/submenuheader/2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtyyc/program_kodu/0101002/menu_id/p_25/tip/L/ln/tr/submenuheader/2PROGRAM %C3%96%C4%9ERENME %C3%87IKTILARI %C4%B0LE TYY%C3%87 D%C3%9CZEY VE TYY%C3%87 TEMEL ALAN TANIMLAYICILARI %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0 MATR%C4%B0S%C4%B0
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programkurumhedefiliskisi/program_kodu/0101002/menu_id/p_26/tip/L/ln/tr/submenuheader/2PROGRAM %C3%96%C4%9ERENME %C3%87IKTILARI (P%C3%96%C3%87) %C4%B0LE PROGRAM E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M HEDEFLER%C4%B0 (PEH) VE KURUMSAL %C3%96%C4%9ERENME %C3%87IKTILARI (K%C3%96%C3%87) %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0 MATR%C4%B0S%C4%B0
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/program_kodu/0101002/menu_id/p_27/tip/L/ln/tr/submenuheader/2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/1002006/menu_id/p_28/tip/OL/ln/tr? submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatri
file:///C%3A/Users/bakiaksu/Desktop/Ar%C5%9Fiv %C5%9Eubat/%C2%A0https%3A/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/programtyyc/programkodu/1002006/menuid/p24/tip/OL/ln/tr%3fsubmenuheader=2
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/1333-yetkinlik-gelistirme-programi
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/68/menuid/305/ln/tr
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/68/menu_id/30_5/ln/tr

1.3. Ders kazammlarinin program ¢iktilanyla uyumu

Universitemizde agik olan tiim derslerin ve ders 6grenme giktilarinin program &grenme ¢iktilari ile iliskisi programlarin ilgili 6gretim elemanlari tarafindan dis
paydaslarinda destegi ile tanimlanmakta ve tiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda yayinlanmaktadir.

o Program Ogrenme Ciktilart POC ile Ders Programi iliski Matrisi,
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program kodu/1002006/menu_id/p 28/tip/OL/ln/tr? submenuheader=2

o Dersin Program Ogrenme Ciktilart ile
Mliskisi, https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#derspro gramkaza.mmlmatrl

o Program Ogrenme Ciktilart POQ) ile Ders Programi iliskisi
Matrisi, https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/1002006/menu_id/p 28/tip/OL/In/tr? submenuheader=2

o Dersin Program Ogrenme Ciktilart ile

Tliskisi, https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatri

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen Egitim-Ggretim programlarina iliskin dgrenme
ciktilarint izleme ve giincelleme ¢calismalarint kurum geneline yaymasi, konusu “Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarimin Tasarlanmasi, Gézden
Gegirilmesi ve Giincellenmesi Yoénergesi” hitkiimleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu durum konu ile ilgili baslikta da bu sekilde ifade edilmistir. Bu
nedenle egitim-6gretim programlart 6grenme ¢iktilarim izleme ve giincelleme ¢aligmalari tiim akademik birimler bazinda yayimlanan ydnerge kapsaminda
yapildig1 i¢in kurum geneline yayginlagsmanin da saglandig ifade edilebilir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Unlversnemlzde tiim duzeylerde egitim-6gretim proggamlarmda yer alan tiim dersler 11g111 yonetmehk ve yonergeler ile 2015 AKTS Kullamcl Kllavuzu

tim egitim-68retim programlarinda akademik takvim, dersin §grenme ve ogretme faaliyetleri ile Slgme ve degerlendirme faahyetlerl g6z oniinde
bulundurulmakta ve 1 AKTS kredisi 25.5 saat 6grenci is yiikiine karsilik gelmektedir. flgili Yénetmeliklere asagidaki linklerden ulagilabilmektedir:

Beykoz  Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim  Y6netmelig

Beykoz Universitesi Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yonetmelig ,Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarimin Olusturulmasi, Gézden Gegirilmesi
Ve Giincellenmesi Yonergesi, Beykoz Universitesi Isyerinde Uygulama Egitimi Y énergesi )
Ornek bir ders igin AKTS kredisi hesaplanmasti asagida verilen linkte ve(Ek-7)’de
sunulmaktadir. https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/In/tr.
Universitemizde teorik derslere ek olarak mesleki uygulamalar, degisim programlari, Uygulama Egitimleri (Isletmede Mesleki Egitim ve Staj) ve projeler vb. tim
dgrenme ve 6gretme faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri is yiikiine dayali olarak kredilendirilmektedir. Ornegin, Isletmede Mesleki Egitim dersi,
programlarimizin ders planlarinin son yillarinda yer almakta ve dgrencilerin is yerlerindeki ¢alisma yiikii goz 6niinde bulundurularak tiim programlarda 22 AKTS
olarak kredilendirilmektedir.
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/program kodu/1002006/menu_id/p_26/tip/OL/In/tr?submenuheader=2
AKTS kredileri her yariyil sonu tiim dersler igin 6grencilere uygulanan Ders Degerlendirme Anketi’ i¢inde yer alan ders is yiikiinii degerlendirmeye yonelik
sorularin sonuglarina goére ilgili birimlerin akademik kurullari tarafindan gozden gegirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda Miifredat Giincellenme Tablosu ile
giincellenmektedir (Ek-8).
Universitemizde is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin stiregler ilgili yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Beykoz Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi,
Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve intibak Yonergesi

Beykoz Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yénerges tammlanmis olup bu ydnergelere uygun
olarak ytriitiilmektedir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye acik alan olarak belirtilen ‘Ders bazinda kredilerin dogrulugunu tespit icin veri
toplama, dersteki basart oranlarmmin takibi ve gerektiginde kredinin veya dersteki is yiikiiniin revize edilmesi siirecini tanimlayarak, dgrenci is yiikii

hesaplamalarint siirekli izlemesi’ konusunda yukarida da agiklandigi tizere 6grencilerimizin geri doniislerine 6nem verilmektedir. 39 sorudan olusan Ders
Degerlendirme Anketi ile her yil §grencilerimizden geri doniis alinmaktadir. Buradan hareketle; dersin AKTS kredisi, yerel kredi ve ders 6grenme ¢iktist iliskisi
birlikte degerlendirilmekte ihtiyag halinde degisiklik 6nerisi olacaksa dersin dgretim elemani Onerisi, ilgili kurullarin karari ile miifredatta kredi degisikligine
gidilmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim programlarini basari ile tamamlayan ve mezun olan 6grencilere diploma eki, diplomalari ile birlikte Ingilizce dilinde ve iicretsiz
olarak verilmektedir.

Bu baslik altinda Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye acik alan olarak 3 alan belirtilmistir. Birincisi ‘Diploma ekine ilave
olarak diger Europass dokiimanlarmmin verilmesine yonelik ¢alismalarint tamamlamasi, konusunda yapilan ¢aligmalar1 6zetlemek gerekirse sunlari ifade
edebiliriz. Diploma ekinde YOK’ nun 12.04.2022 tarih ve E-95916564-720-26528 sayili yazilar1 kapsaminda degisiklik hemen uygulanarak yeni diploma eki
versiyonu dgrencilere 2021-2022 yili mezunlarindan itibaren verilmistir (Ek-9). Diploma eki ile birlikte verilmesi hedeflenen Europass dokiimani 6grencinin
bireysel bagvurusunu gerektirmektedir. Ogrencinin motivasyonunu saglamak adina miifredatimizda yer alan Yetkinlik Gelistirme Dersi 11 kapsaminda
6grencilerimize 4 hafta boyunca; Europass Nedir, Europass tiyeligi, Europass’ta profil olusturma, Europass’ta cv ve motivasyon mektubu olusturma, Europass
sertifka ekleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

(https://www.beykoz.edu.tr/icerik/3798-europass-kariyer-semineri-ile-uluslararasi-kariyer-firsatlari-tanitildi) Bu ders tiniversitemizin tiim Onlisans ve lisans
seviyesinde dgrencilerine verilmektedir.

Ikinci alan ise ‘ Uluslararasi Ortak Derece veya ¢ift diploma programlarinin olusturulmasr’ onerisidir. Bu kapsamda ortak derecelerden ziyade 6grencilerin gift
diploma almalarina yonelik ¢aligmalarin stirdiiriildiigi soylenebilir.

2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iigiincii iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Ogrenci is yiikii hesaplamasina yonelik olarak, proje bazli
derslerde Ggrencilerden kapsamli geribildirim almasi, konusunda da bazi somut adimlar atilmistir. Universitemizde 6grenci merkezli egitim ve
mesleki/profesyonel egitimi pilot ¢alisma kapsaminda basta Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi olmak tizere akademik birimlerimiz uygulamaya ¢alismaktadir.
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltemiz programlarinda tiim dersler 6nceki bolimlerde de ifade edildigi gibi teorik ve uygulama bilesenlerinden olugmaktadir.
Uygulama bileseni kapsaminda ¢ok sayida ara¢ kullamlarak projeler tretilmektedir https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4122-muhendislik-projesi-
sergisi, https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4121-yilin-en-iyi-muhendislik-projesi-odul-toreni, https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4113-mimarlik-bolumu-ogrenci-
calismalari-yilsonu-sergisi-acildi. Mithendislik ve Mimarlik proje derslerinin ¢iktilar1 kitapgiklar halinde basilarak elektronik ortamda farkindalik yaratmak
acisindan web sayfamizda da yayimlanmaktadir (https:/www.beykoz.edu.tr/content/editor/62027fc4932b5_muhendislik-projesi-ii-dersi-projeleri-2020-
2021.pdf ). Ogrencilerin bu dersleri nasil degerlendirdigine iliskin anket galigmas1 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Yariyilindan itibaren 6lgiimlenmeye
caligilacaktir (Ek-10).

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Universitemizde hem yeni agilacak program/boliimlerin tasarlanmasinda hem de meveut programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi agamas ilgili yonerge
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https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/1002006/menu_id/p_28/tip/OL/ln/tr? submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatri
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/1002006/menu_id/p_28/tip/OL/ln/tr? submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/2779/slot_id/201482/program_kodu/1002006/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatri
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e4bbf66b1c4d_beykoz-universitesi-egitim-ogretim-programlarinin-tasarlanmasi-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5acb4f3881768_beykoz-universitesi-lisans-ve-onlisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e43f2a4d524c_beykoz-universitesiegitim-ogretim-programlarinin-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dc3ecc21212a_beykoz-universitesi-isyerinde-uygulama-egitimi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/ln/tr
https://www.beykoz.edu.tr/content/anket/ders-degerlendirme-anketi.html
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/3798-europass-kariyer-semineri-ile-uluslararasi-kariyer-firsatlari-tanitildi
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4122-muhendislik-projesi-sergisi
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4121-yilin-en-iyi-muhendislik-projesi-odul-toreni
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4113-mimarlik-bolumu-ogrenci-calismalari-yilsonu-sergisi-acildi
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/62027fc4932b5_muhendislik-projesi-ii-dersi-projeleri-2020-2021.pdf

kapsammda gergeklestirilmektedir.

guncellenmea—yonergem pdf

Program 6grenme ¢iktilary; kurumsal ¢iktilar ve TYYC diizeylerinin ve temel alanlarimin ilgili tammlayicilar1 gz 6niinde bulundurularak, programin tasarimi
siirecinde, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri, tilke ve sektdr ihtiyaglari, ulusal ve uluslararas: esdeger programlarin incelenmesi sonucu belirlenir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi her egitim-6gretim yilinin sonunda grencilerin “Ders ve Is yiikii Degerlendirme Anketleri” sonuglari, ilgili akademik
kurullarin ve danigsma kurullarinin 6nerileri, Mezunlar igin “Isveren Memnuniyet Anketi” ve “Mezun Memnuniyet Anketi Sonuglar1” ile program miifredatindaki
derslerin 6l¢gme ve degerlendirme sonuglari goz 6niine alinarak gergeklestirilmektedir.

Program 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi (6grencilere kazandirilip, kazandirilamadigi); programdaki derslerin ve ders 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmasindaki
basarinin, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile analizi sonucu gergeklestirilmektedir.
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program kodu/3002001/menu_id/p 28/tip/LU/In/tr? submenuheader=2
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/3925/slot_id/201962/program kodu/3002001/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatr

Program 6grenme ¢iktilariin giincellenmesi, izleme sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar ve yukarida ifade edilen program tasariminda program 6grenme ¢iktilarinin
belirlenmesinde goz 6niinde bulundurulan unsurlar dikkate alinarak gergeklestirilmektedir (Ek-11).

1.6. Egitim ve égretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim siireglerinin ydnetiminden 2547 sayili kanunda tanimlanan akademik kurullar ile birlikte rektorliik diizeyinde bir Rektor
Yardimcisi, akademik birimler diizeyinde ilgili birimin dekan ve miidiirii ile birlikte bir dekan/miidiir yardimeisi, boliim/program/anabilim dallart diizeyinde ilgili
boliim/program/anabilim dali baskanlari sorumludur. Universitemizin stratejik planinda egitim-gretim siiregleriyle iliskilendirilmis stratejik yonetim yapist
kapsaminda tanimlanan gorev akis1 igerisinde yonetilmektedir (Ek-12).

Universitemiz egitim-6gretim siireglerinin yonetiminde, i¢ ve dis paydaglarimin katilimini giiglii bir sekilde saglamaktadir. Bu dogrultuda i¢ paydaslarimizdan
Kalite Komisyonu, Odak Calisma Gruplar1 Kalite Komisyonlari, Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 iiyeleri ile Ogrenci Konseyi iiyelerinin, dis
paydaslarimizdan is diinyas: temsilcileri ve mezunlarimizdan, tiniversite ve akademik birimler diizeyinde olusturulmus damsma kurullarinin goriislerini
sistematik olarak almakta ve ilgili siireglerin yonetimine dahil etmektedir.

Dis paydaslarin beklentilerini karsilayan temel siireclerimiz arasinda yer alan “Egitim ve Ogretim Siireci”, Siireg Yonetimi yaklagimimz kapsaminda 6zgiin bir
sekilde tasarlanan siireg kart1 ile dokiimante edilmistir. Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Temel Siirecinin amac1 ve kapsami su sekilde tammlanmistir: Egitim
ve §gretim faaliyetlerinin kurumsal yonetim tanimlarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan, tiniversitenin temel varolus misyonuna hizmet eden siiregtir.
Onlisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde, kurumsal 6grenme giktilar1 ve Beykoz Universitesi anahtar yetkinliklerinin 6grencilere kazandirilmasim saglamak
tizere teorik ders ve isletmede mesleki egitim ve bazi programlarda staj egitimi ile biitiinlestirilmis, diploma seviyesinde verilen tiim egitim programlarini
kapsamaktadir.

Egitim ve Ogretim Temel Siirecinin hangi detay siiregler izerinden yiiriitiildiigii Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem al yaklagimi kapsaminda tammlanmus, ilgili
detay siire¢ sahipleri belirlenmistir. Egitim Ogretim siirecinin bagarisini izlemek tizere Temel Performans Gostergeleri SGK onerisi ve Kalite Komisyonu
mutabakati ile belirlenmis ve bu gostergelerin 6lgme ve degerlendirmesine iliskin bilgi kaynaklari, sorumluluklar ve hedeflere de siire¢ kartlar1 tizerinde yer
verilmigtir.

Egitim ogretimden sorumlu Rektor Yardimcimizin siireg sahibi; Akademik Birim Yoneticileri, Ogretim Elemanlari, Ogrenci Isleri Direktorliigi,
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Sekreteri/Egitim-Ogretim Planlama Direktorliigii, UZEM Miidiirliigii ise siireg uygulayicilari olarak tanimlanmistir. Bunlara ilave
olarak, tniversitemizde egitim-ogretim siirecleriyle ilgili idari ve destek hizmetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla tiniversitemizin organizasyon
yapilanmasi kapsaminda Genel Sekreterlik diizeyinde bir Genel Sekreter Yardimcisi, akademik birimler diizeyinde bir dekan/miidiir yardimcisi gorev yapmaktadir
(Ek-13).

Programlann tasarim ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Beykoz Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesi.pdf

Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Y énergesi.pdf
Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf

Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

Beykoz Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulama Y 6nergesi.pdf

Beykoz Unversitesi Uygulamali Egitim Yonergesi.pdf

Danisma Kurulu Toplnat1 Ornegi.png

Egitim-Ogretim Programlari Tasarimi.pdf

Ek-1 DERS DEGERLENDIRME ANKETLpdf

Ek-2 (2022-23 Giiz ve Bahar).pdf

Ek-3 Odaklanmis Modiiler Egitim Yapist.pdf

Ek-4 BEYKOZ UNIVERSITESI Yetkinlik Gelistirme Programi.pdf

Ek-5 2015 AKTS Kullanict Rehberi (ECTS Users' Guide).png

Ek-6 2021-2022 Giiz Ders Degerlendirme Anketi Raporu.pdf

ISLETME YONETIMI PROGRAMI CALISTAYI RAPORU..pdf

IYBF Damisma Kurulu Toplant1 14.10.2022 pdf

Program Ogrenme Ciktilari ile TYYC Diizey Ve TYYC Temel Alan Tanimlayicilari iliski Matrisi.png

Program Tasarimi Caligtayr.pdf

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ders Dagilim Dengesi (Segmeli- Zorunlu) Akademik Birim Yaklasimi Ornegi.png

e BeykozUniversitesi Egitim-Ogretim Programlar1 Yapilandirilmasi icin Model Onerisi.pptx

e Ders Dagilim Dengesi (Segmeli-Zorunlu) Yazili Kurum Politikasi ve ilkeleri.pdf

o Genel Kiiltiir, Kiiltiirel Derinlik Kazanma, Farkli Disiplinleri Tanima i¢in olusturulmus Ortak Dersler..pdf
L]

L]

L]

Lisans Programlarinda Program Yapisi ve Ders Dagilim Dengesi Omegl pdf
Onlisans Programlarinda Program Yapist ve Ders Dagilim Dengesi Ornegi.pdf
Yetkinlik Gelistirme Programi.pdf
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e4bbf66b1c4d_beykoz-universitesi-egitim-ogretim-programlarinin-tasarlanmasi-gozden-gecirilmesi-ve-guncellenmesi-yonergesi.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/dersprogramciktilarimatrisi/program_kodu/3002001/menu_id/p_28/tip/LU/ln/tr? submenuheader=2)
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3925/slot_id/201962/program_kodu/3002001/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Tasarlanmas%C4%B1 G%C3%B6zden Ge%C3%A7irilmesi ve G%C3%BCncellenmesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lisans ve %C3%96nlisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cnversitesi Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplnat%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1 Tasar%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-1 DERS DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-2 (2022-23 G%C3%BCz ve Bahar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-3 Odaklanm%C4%B1%C5%9F Mod%C3%BCler E%C4%9Fitim Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-4 BEYKOZ %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 Yetkinlik Geli%C5%9Ftirme Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-5 2015 AKTS Kullan%C4%B1c%C4%B1 Rehberi (ECTS Users
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-6 2021-2022 G%C3%BCz Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9ELETME Y%C3%96NET%C4%B0M%C4%B0 PROGRAMI %C3%87ALI%C5%9ETAYI RAPORU..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/%C4%B0YBF Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 14.10.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Program %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0le TYY%C3%87 D%C3%BCzey Ve TYY%C3%87 Temel Alan Tan%C4%B1mlay%C4%B1c%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fki Matrisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Program Tasar%C4%B1m%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi (Se%C3%A7meli- Zorunlu) Akademik Birim Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz%C3%9Cniversitesi Eg%CC%86itim-O%CC%88g%CC%86retim Programlar%C4%B1 Yap%C4%B1land%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ic%CC%A7in Model O%CC%88nerisi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi (Se%C3%A7meli-Zorunlu) Yaz%C4%B1l%C4%B1 Kurum Politikas%C4%B1 ve %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Genel K%C3%BClt%C3%BCr, K%C3%BClt%C3%BCrel Derinlik Kazanma, Farkl%C4%B1 Disiplinleri Tan%C4%B1ma i%C3%A7in olu%C5%9Fturulmu%C5%9F Ortak Dersler..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Lisans Programlar%C4%B1nda Program Yap%C4%B1s%C4%B1 ve Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/%C3%96nlisans Programlar%C4%B1nda Program Yap%C4%B1s%C4%B1 ve Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Yetkinlik Geli%C5%9Ftirme Program%C4%B1.pdf

Ders kazanimlarnn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Derse Iliskin AKTS Bilgi Paketi.pdf
e Dersin Program Ogrenme Ciktilari ile iligkisi.png

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

o Akademik Taninma Belgesi..pdf
Beykoz Universitesi Cift Anadal ve Yandal Program Yénergesi.pdf

Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarimin Tasarlanmasi Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Y 6nergesi..pdf
Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi..pdf

Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi..pdf

Beykoz Universitesi Programlarinda Ogrenci Is Yiikii Hesaplamasi Esaslar1.pdf

Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Kurumlararas: Kredi Transferi,Ders Muafiyeti ve intibak Y 6nergesi.pdf
Beykoz Universitesi Yurt Disindan Ogrencilerin Basvuru Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf

Beykoz Unversitesi Uygulamali Egitim Y énergesi..pdf

Ek-7 Dersin Is Yiikii ve AKTS Kredisi.png

Ek-8 Senato Karari (Miifredat Degigikligi).pdf

Ek-9 Diploma Eki.pdf

Ek-9 Yetkinlik Gelistirme Progranu Sertifikasi.pdf

Ek-10 Miihendislik ve Mimarlik Proje Derslerinin Degerlendirme Anketi.pdf

Ogrenci Is Yiikiine Dayali Tasarim, Mesleki Uygulama (Staj) Is Yiikii Hesaplamasi.pdf
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Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

e Beykoz Universitesi - Organizasyon Semast.pdf
e Ek-12 Beykoz Universitesi Stratejik Plana Dayali Yénetim Yapisi.pdf

e Ek-13 idari Yapilanma Semasi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemizde nitelikli mezun verebilmek hedefiyle kaliteli egitim igin birgok galigma yapilmaktadir. Bunlarin bir boliimii ilk boliimde anlatilmistir.

o Hedefleri nasil gerceklestirecegiz?
o Hangi 6l¢me ve degerlendirme yontemleri uygulayacagiz?
o Ogrencilerimizin yetkinliklerini gelistirecek farkh sertifikasyon programlan diizenleyebilecek miyiz?

vb. konulara yonelik ¢aligmalar akademik y1l boyunca stirdiirtilmektedir. Bunun i¢in egitim-6gretim temel alanina yonelik olarak destek siiregleri ve bu siireglere
iligkin hedef kartlar1 olusturulmaktadir.

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, onceki bolimde ifade edildigi gibi kendisine 6zgii 5 egitim-6gretim yaklagimu ile egitim-6gretim siireglerini siirdiirmektedir. Her bir egitim
yaklasiminin altin1 dolduracak galismalar da titizlikle takip edilmektedir.

Ornegin bir 6gretim modeli olarak benimsedigi deneyimleyerek 6grenme modelinin tiim akademik birimlerinde yayginlasmasin tesvik etmektedir
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30_3/ln/tr). Deneyimleyerek Ogrenme bilesenin altinda; is diinyasi ile i¢ ige egitim,
dgrencilerin aragtirma projelerine katilimi, laboratuvar ve atdlyelerin kullammi ile en az bir yariyil Isletmede Mesleki Egitim yer almaktadir.
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde uygulamas: basariyla devam eden Proje Odakli Ogrenme (PBL — Project Based Learning) yaklagimi grenci
merkezli ogretimi desteklemeye yonelik bir gelismedir (https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/620ca0e27788c mimarlik-bolumu-2020-2021-ogrenci-
calismalari.pdf).

2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Beceri odakli ogretim yapan bazi birimlerde érnek uygulamalar: oldugu
goriilen "ogrenci merkezli 6grenme" uygulamalarini tiim birimlerde yayginlastirmasi, konusunda tiniversitemiz 6nemli ¢alismalar yapmistir. Bu kapsamda
Universitemiz profesyonel /mesleki egitimi onceleyerek programlarim yapilandirmaktadir. Bu yaklagimini stratejik planina yansittigi asagidaki hedeflerle de
vurgulamaktadir.

Kurumsal Ozellikler ve Gelisme

o Uygulama agirlikli (professional) egitimi benimseyen ve bu alandaki uygulamalari ile 6rnek bir tiniversite olmak.
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* Yasamboyu 6grenme alaninda iyi uygulama 6rnekleri gelistiren, bu alanda 6ncii ve 6rnek alinan bir tiniversite olmak.
o Universitenin i¢ ve dis paydaslari (6grenci, ¢alisan, mezun, is diinyasi, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yurtigi ve yurtdist
yiikseko gretim kurum ve kuruluslari, vb. ) ile iligkilerini giiglendirmek.

Egitim-Ogretim

e Beykoz Universitesine 6zgii uygulama agirlikli (Professionally-Oriented) egitim-6gretim modeli olusturmak ve bunu onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarda uygulamak.

Programlarin tasarlanmasi, gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarina i¢ ve dis paydaslarin katilimini arttirmak.

Egitim-6gretim programlarimn istihdam ile iliskisini gii¢lendirmek.

Tiim programlarda dgrencilerin mesleki, profesyonel ve yasam boyu gelisimini destekleyecek yetkinlikleri iiniversitenin kurumsal ¢iktilari olarak belirlemek
ve uygulamak.

o Egitim-6gretimi yasam boyu 6grenme programlart ile desteklemek.

European Association of Institutions in Higher Education (EURASHE), Zagreb,2014’de yaptig1 bir aragtirmanmin sorularindan da yararlanarak akademik ve idari
120 galisam ile Beykoz Universitesinin Yiiksekogretimdeki Profil Algisini 6lgmiistiir (Ek-14). Anket sonuglari ile kaynak olarak alinan galismanin sonuglarinin
ortistiigl goérilmiistiir. Bu ¢aligmasinin sonuglarini zaman zaman kurum iginde yaptigi hizmet i¢i egitim toplantilarinda da akademik ve idari personeli ile
paylasarak farkindaligini artirmaktadir (Ek-15). Halen Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi miifredatinda tamamen, Isletme ve Y énetim Fakiiltesi ve diger fakiilte
ve meslek yiiksekokullarinda biiyiik oranda mesleki/profesyonel egitimin gereklilikleri yerine getirilmektedir.
(https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/program_kodu/0601001/menu_id/p 27/tip/L/In/tr/submenuheader/2 )

Universitemiz akademik birimlerinin miifredatlarinda bulunan bazi dersler, uzaktan egitim olanaklarindan yararlanarak ve sektérle isbirligi igerisinde agik dersler
seklinde verilmektedir (Ek-16). Ayrica 2021-2022 egitim-6gretim yilinda bazi akademik birimlerimiz ortaklasa uygulama agirlikli sertifika programlar:
diizenlenmistir.

Ders programlart igerisinde dgrencilerimize, 6grenci merkezli farkli deneyimler saglayacak birgok &grenme olanagi sunulmaktadir. Ornegin; tartisma, vaka
caligmasi, problem ¢6zme, bireysel ve grup ¢aligmasi, seminer, vb. Bu faaliyetlerin degerlendirilmesinde 6grenci merkezli 6grenme yaklasimina uygun olarak jiiri
degerlendirmesi, rapor, tartismalara katilim, sunum, vb. 6l¢me degerlendirme yontemleri kullanilmaktadur.

2.2. Olgme ve degerlendirme

Ogretme yontem ve teknikleri kapsaminda kurumsal diizeyde belirlenen 20 adet 6grenme ve ogretme faaliyeti, 12 adet Slgme ve degerlendirme yontemi
tammlanmustir. Bir dersin bagar1 notunun belirlenmesinde en az 4 6l¢gme ve degerlendirme faaliyeti yapilir. Yariyil i¢inde arasinav dahil 3 faaliyet, yariy1l sonunda
ise bir sinav diizenlenir. Yariyll igi ve yartyil sonu faaliyetlerinin basari notundaki agiliklart %50 oramndadir. Universitemizde tanimlanmis olan $grenme ve
dgretme faaliyetleri ile yariyl igi 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri (ara sinava ek olarak proje, ddev, tasarim, bitirme proje ve tezleri, tartigmalara katilim, vb.)
dgrenci merkezli 6gretimi desteklemektedir. Olgme ve degerlendirme esaslar1 agagida belirtilen yonetmelik ve yonergelerde tanimlanmugtir.

Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y énetmeligi

Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi

Beykoz Universitesi Egitim- Ogretim Programlarimin Olusturulmasi, Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Y 6nergesi
Beykoz Universitesi Bagil Degerleme Sistemine ait Sayisal Uygulama Yénergesi)

Miifredatimizda yer alan “Isletmede Mesleki Egitim (staj)”, tim 6nlisans ve lisans programlarinda 6grenme faaliyetlerinin bir pargasi olarak degerlendirilmekte
ve en az 1 yariyll zorunlu tutulmaktadir. Bazi programlarda staj+uygulama agirlikli dersler (Ek-17) miifredat yapisi ikinci tercih olarak ogrencilere
sunulmaktadir. Ogrencilerin isyerlerinde kendi mesleki alanlariyla ilgili sorunlar1 tanimalari, bunlari teorik egitimleri ile biitiinlestirerek sorunlarin analizine ve
¢oziimiine yonelik diisiinceler ve eylemler gelistirilmesi 6grenci merkezli 6gretimi desteklemektedir (Beykoz Universitesi Uygulamali Egitim Y6nergesi).

Universitemizde 6zgiin olarak uygulanan egitim modelinden birisi de Miihendislik ve Mimarlik fakiiltemizde uygulanan “Proje Odakli Ogrenme” modelidir. Bu
modelde dgrenciler ikili ti¢lii takimlar olarak ¢alisirlar ve prototipleme yaklasimim kullamirlar. Proje takimlar1 donem boyunca birkag prototip gelistirerek donem
sonunda son iiriine ulagirlar. Degerlendirme prototiplerin ve son iiriiniin jiiri tarafindan degerlendirmesi seklinde olur. Jiirilerde aragtirma gorevlileri de yer alir
ve Ggretim elemanlari ile birlikte degerlendirme puan verme yaparlar. Ogretim elemanlariin degerlendirmesi arastirma gorevlilerine gore daha agirliklidur.
Ogrenci katilimi, prototipler disindaki diger teslimatlar da degerlendirilir. Dénem sonunda proje ¢iktilar1 sergilenir ve dijital ve basili materyal haline getirilir.
Ozetle, 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Egitim-Ggretim faaliyetlerinde Glgme, izleme ve degerlendirme
calismalarmi tamamlamasi, elde edilen geribildirimleri yine biitiin paydaslarin katkisini alarak siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanmasi ve tiim ¢evrimleri
kapatmasi, konusunda yukarida belirtilenlere ek olarak Universitemizin yaptig1 caligmalari su sekilde ifade edebiliriz. Program 6grenme ve ders 6grenim giktilart
gibi 6lgme ve degerlendirmeye esas geribildirimlerin alinmasinda 6ncelikle 6grenci memnuniyet anketi, ders degerlendirme anketi, 6grenci mailleri, 6grenci
Onerileri 6lgme, izleme ve degerlendirme ¢aligmalarimizdaki iyilestirmeye 6nemli katki saglamaktadir. Bu degerlendirmeye zaman zaman is diinyas: temsilcileri
ile yapilan goriismelerin de olmasi énemli katki saglamaktadir. Universitemizin énemli kazanimlarindan birisi de is diinyasi ile olan yakin iletisimidir. Bunu,
DSU statiisiinde 6gretim elemanlari, 3+1 ve 7+1 egitim 6gretim yaklasimi gergevesinde isletmelerle iletisimi, ders konferanslarina davet ettigi konusmacilar,
danisma kurullari ¢alismalari, yapilan egitim isbirligi protokolleri gibi ¢ok sayida kanaldan aldig: geri bildirimlerle kolaylikla saglayabilmektedir.

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Universitemizde 6grenci kabulii, OSYM tarafindan yapilan sinavlar sonucu yerlesen grencilerin kaydi ile tamamlanir. Ayrica {iniversitenin ilgili birimlerinin
cabalariyla kaydedilen uluslararas1 dgrenciler ile lisansiistii programlara yerlestirilen 6grencilerin kaydi ile olmaktadir. lgili kayitlar Senato tarafindan kabul
edilmis yonetmelik, yonergeler ve esaslar dahilinde yapilmaktadir (Ek-18).

Universitemizde 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirmesine iliskin siiregler Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretin Y 6netmeligi madde
29, Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeli madde 53 ve 54’ de tamimlanmustir. Yonetmelikler gercevesinde hazirlanan
Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve intibak Yénergesi ve Beykoz Universitesi Onlisans Ve Lisans
Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Y6nergesi’inde de yonergelerde énceki égrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siirecleri
bu yonetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Formal 6grenmenin taninmasi siiregleri yaninda non-formal 6nceki 6grenmelerin taninmast ve kredi transferi, bagka yiiksekdgretim kurumlarindan (dikey ve yatay

gegis, hareketlilik programlari, 6zel 6grenci) veya 6grencilerimizin (Orn;misafir 6grenci, ¢ift anadal, yandal ogrencileri gibi) genis ¢apta misafir dgrenci

uygulamasi, Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IB) uygulayan ortadgretim kurumlarindan mezun olan ve Universiteye kabul edilen grencilerin lise
egitimi siiresince aldiklar1 derslerden, kabul edildikleri programda yer alan derslere esdeger olanlarindan muaf tutulmasi, KOSGEB vb. kurumlardan alinan
sertifikalarin (6rn; girisimeilik sertifikast) taninmasi gibi 6rnek uygulamalar bulunmaktadir.

Ayrica Universitemiz Yasam Boyu Ogrenme, Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Ozel LaSalle Uluslararasi Egitim Ticaret Ltd.Sti arasinda yapilan egitim
isbirligi ile dgrencilerin aldiklar1 dersler ilgili boliimlere kaydolduklarinda intibak siirecleri galistirilmaktadir. Bu ¢alisma tiniversitemize 6zgiin bir ¢alisma

olarak degerlendirilmektedir (Ek-19).

2020 y1li Kurumsal Geri Bildirim Raporunda dgrencilerimize yonelik olarak verilen akademik danigmanliklar kapsaminda iyilestirmeye agik alan olarak iki oneri

getirilmistir. Birincisi ‘ Uluslararasi tam zamanli 6grenci sayisinin ve geldikleri iilkelerin ¢esitliliginin arttirilmasy’ dir. Uluslararasi 6grenci sayisinin ve iilke
¢esitliliginin artirilmasina yonelik ¢abalar 2022 yilinda artan bir hizla strdiirtiilmistiir. Bu kapsamda uluslararasi ofiste galigan sayisi artirtlmis, ¢ok sayida fuara
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katilim saglanmistir. Sonug itibariyle 2021 yilinda 47 tilkeden 303 uluslararas1 6grencinin kaydi yapilmis iken, 2022 yilinda 57 iilkeye ve 588 6grenciye, 2023
mart ayl itibariyle ise 65 tilkeden 879 uluslararasi 6grenciye ulagmustir.

Ikinci Gneri ise, ‘Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemam ve &grenci sayilarmin arttirilmasidir. Erasmus
hareketliliginde pandemi nedeni ile gelen 6gretim elemani ve dgrenci sayilarinda azalma gozlemlenmistir. Ancak pandeminin etkisini yitirmesi ile birlikte gelen
dgretim elemam ve §grenci sayisinda artig goriilmektedir. 2022-2023 Akademik Yili, Giiz yariyilinda 5 6grenci ve 1 6gretim elemam hareketlilikten
yararlanmistir. Hareketlilik sayilarimin artmasi i¢in degisim programlart kapsaminda anlagmasi az olan fakiilte dekanlar1 ve ilgili koordinatorliikle birebir
goriismeler yapilarak, gelen 6gretim elemani ve §grenci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir (Ek-20).

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi konularindaki siiregler tiniversitemizin ilgili_yonetmelik ve
yonergelerine (Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y 6netmelig Beykoz Universitesi Lisansiistt
Egitim i ig i Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve Intibak Yénergesi ve Beykoz

ve Ogretim Yonetmeligi ile Beykoz Universitesi Yatay Gegi
Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi) uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizde &nlisans ve lisans programlarimin tamaminda (lisans-lisans, lisans-onlisans, ¢nlisans-onlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulanmasima izin
verilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerimiz kayitlanmis olduklari programlar disinda farkli disiplinlerdeki programlardan da diploma ve yandal sertifikasi
alabilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin kayitli olduklar programla iligkili alanlarda iniversitemiz biinyesinde sertifika almalar1 desteklenmektedir (Ek-21).

2022-2023 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 6grencilerimize mezuniyetlerinde “Yetkinlik Gelistirme Programi Sertifikas1” diizenlenerek verilecektir. Bununla
ilgili ¢aligmalar sonuglandirilmigtir. Bu program kapsaminda 6grencilerimiz onlisasns seviyesinde 4, lisans seviyesinde 8 adet yetkinlik kategorisinde se¢meli
dersler almaktadir. Bu derslerin 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri temel alan ve mesleki alan uzmanlik dersleri gibidir. Bu derslerden basarili olanlara
mezuniyetlerinde ayrica bir sertifika hazirlanarak verilecektir. Belirtilen derslerin miifredatlardaki karsilig: yaklasik %15 oraninda olup. 21. Yizyll yetkinlikleri
olarak ifade edilebilecek kazanimlari elde etmeye yonelik derslerdir (Ek-22).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iligkin uygulamalar.pdf
e Ek-14 Beykoz Universitesi Yiiksekogretimdeki Profil Algisi Anketi ve Sonuclari.pdf

¢ Ek-15 Hizmetigi Egitim Toplantis1 imza Listesi .pdf

e Ek-16 Acik Ders Duyuru Ornegi.png

¢ Oyunla Ogrenme Yaklagimli Miifredat Ornegi.pdf

o Okonomikus Oyunu.jpg

¢ Proje odakli 6grenme kapsaminda ¢aligsan dgrenciler.jpg
e Saglik Emniyet Giivenlik Faaliyet Raporu, .pdf

o Saglik Emniyet Giivenlik. PNG

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar

Beykoz Universitesi Bagil Degerleme Sistemine ait Sayisal Uygulama Y 6nergesi.pdf
Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi Gézden Gegirilmesi ve Giinc. Y dnergesi.pdf

Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&énetmelig.i.pdf
Ders Katalo gu - Uv;zulanan Anketler DnQ

Ders Ogrenme Ciktilariyla iliskilendirilmis Siav Soru Kagidi Ornegi.docx

Dersin Olgme ve Degerlendirme Yéntemleri ile Basar1 Notuna Katkisi.png
Ek-17 Staj+Uygulama Agirlikli Ders Miifredati.pdf

Program genelinde kullanilan §grenme ve 6gretme yontemleri.png
Program Genelinde Kullamlan Olgme ve Degerlendirme Y éntemleri.png

Sinavlarla flgili Olarak Yapilan Web Duyurusu.PNG
Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmelig.i.pdf

Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e EK-18 Beykoz Universitesi 2021-2022 Akademik Yil1 Bahar Yariyili Cap Basvuru Sonu.pn

e EK-18 Beykoz Universitesi 2021-2022 Akademik Yil1 Bahar Yariyili Yatay Gecis Basvuru son.png
e Ek-18 Cift Anadal intibak Formu.pdf

¢ Ek-18 Ders intibak Formu (Yatay Gegis - Ders Muafiyet).pdf

o EK-19 LaSalle College Vancouver Beykoz MOU Signed Final.pdf

¢ Ek-19 Lasalle intibak Formu.pdf

e Ek-20 Beykoz Universitesi Erasmus+ Hareketlilik Anlagmalari.pdf
L]

L]

L]

Beykoz Universitesi Kabul ve Kayit Kosullari.pdf

Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi-.pdf

Beykoz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi-.pdf

Beykoz Universitesi Yatay, Dikey Gegis ve Kurumlararasi Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve Intibak Yénergesi..pdf
Ek-18 Beykoz Universitesi 2020-2021 Bahar Yariyili Cap Basvuru Sonuglari (liste).pdf

Ek-18 Beykoz Universitesi 2020-2021 Bahar Yariyili Yatay Gegis Bagvuru Sonuglar1..pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5d303c56bf205_beykoz-universitesi-lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e1571463664a_beykoz-universitesi-yatay-gecis-dikey-gecis-ve-kurumlararasi-kredi-transferi-ders-muafiyeti-ve-intibak-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Aktif ve etkile%C5%9Fimli %C3%B6%C4%9Fretme y%C3%B6ntemlerine ili%C5%9Fkin uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-14 Beykoz %C3%9Cniversitesi Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimdeki Profil Alg%C4%B1s%C4%B1 Anketi ve Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-15 Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitim Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0mza Listesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-16 A%C3%A7%C4%B1k Ders Duyuru %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Oyunla %C3%96%C4%9Frenme Yakla%C5%9F%C4%B1ml%C4%B1 M%C3%BCfredat %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/%C3%96konomikus Oyunu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Proje odakl%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenme kapsam%C4%B1nda %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fan %C3%B6%C4%9Frenciler.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Emniyet G%C3%BCvenlik Faaliyet Raporu, .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Emniyet G%C3%BCvenlik.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Ba%C4%9F%C4%B1l De%C4%9Ferleme Sistemine ait Say%C4%B1sal Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Tasarlanmas%C4%B1 G%C3%B6zden Ge%C3%A7irilmesi ve G%C3%BCnc. Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9F.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ders Katalo%C4%9Fu - Uygulanan Anketler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C4%B0le %C3%96%C4%9Frenme-%C3%96%C4%9Fretme Y%C3%B6ntemleri ve %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemleri %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmi%C5%9F S%C4%B1nav Soru Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Dersin %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemleri ile Ba%C5%9Far%C4%B1 Notuna Katk%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-17 Staj+Uygulama A%C4%9F%C4%B1rl%C4%B1kl%C4%B1 Ders M%C3%BCfredat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Program genelinde kullan%C4%B1lan %C3%B6%C4%9Frenme ve %C3%B6%C4%9Fretme y%C3%B6ntemleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Program Genelinde Kullan%C4%B1lan %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/S%C4%B1navlarla %C4%B0lgili Olarak Yap%C4%B1lan Web Duyurusu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lisans ve %C3%96nlisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9F.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/EK-18 Beykoz %C3%9Cniversitesi 2021-2022 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 %C3%87ap Ba%C5%9Fvuru Sonu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/EK-18 Beykoz %C3%9Cniversitesi 2021-2022 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru son.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-18 %C3%87ift Anadal %C4%B0ntibak Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-18 Ders %C4%B0ntibak Formu (Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F - Ders Muafiyet).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/EK-19 LaSalle College Vancouver Beykoz MOU Signed Final.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-19 Lasalle %C4%B0ntibak Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-20 Beykoz %C3%9Cniversitesi Erasmus+ Hareketlilik Anla%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Kabul ve Kay%C4%B1t Ko%C5%9Fullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lisans ve %C3%96nlisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Yatay, Dikey Ge%C3%A7i%C5%9F ve Kurumlararas%C4%B1 Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve %C4%B0ntibak Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-18 Beykoz %C3%9Cniversitesi 2020-2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 %C3%87ap Ba%C5%9Fvuru Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (liste).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-18 Beykoz %C3%9Cniversitesi 2020-2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Sonu%C3%A7lar%C4%B1..pdf

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Akademik Taninma Belgesi.pdf
e Ek-21 IYBF Ogrencilerine Verilen Sertifika Egitimi.pdf
o Ek-22 Yetkinlik Gelistirme Program: Sertifikasi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz 6 ayr1 yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini gagdas egitim-6gretim kaynaklariyla donatilmis mekanlarda yiriitmektedir. Ihtiyag duydugu
donamimi da zamaninda devreye koyarak ogrencilerinin uygulama agirlikli egitim almalarim kolaylagtirmaktadir. Ornegin, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ile
Aseilik gibi programlarda ihtiyag halinde anlik satin alimlar1 hizlica saglamaktadir.

Universitemizde her akademik ve idari personele kullanimlar1 igin kisisel bilgisayarlar tahsis edilmekte ve bu bilgisayarlar belirli araliklarla yenilenmektedir.
Ogrencilerimiz mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlar ile kiitiiphanedeki ve kafeteryalardaki serbest bilgisayarlar1 kullanmaktadirlar. Ogretim
elemanimizin, idari personelimizin ve 6grencilerimizin internet kullamimi simirsiz ve ticretsizdir.

Merkez Kiitiiphanemiz Kavacik Yerleskesinin -2 ve 4’tincti katinda kullanicilarimiza hizmet vermektedir. Toplam 505 m2 kapali bir alana sahip olan
kiitiiphanemizde 172 kisi kapasiteli bir aligma alam bulunmaktadir. Dermede yer alan kitap sayis1 22.819 adete yiikseltilmistir.

115.672 adet elektronik kitap, 63 adet abone olunan basili dergi, 37.724 adet abone olunan elektronik dergi, 25 adet abone olunan lisansli veri tabani, 218 adet
multimedya basili kaynak, 20 adet multimedya elektronik kaynak olmak iizere, toplamda 176.165 basili ve elektronik kaynak bulunmaktadir. Bu kaynaklarin
6nemli bir kismu 6grencilerimizin 6grenim  gordiikleri  alanlarda derslerini desteklemek amaciyla tedarik edilmis olup, 6gretim programlarimizdaki her bir
ders i¢in en az 1 temel kaynak ve 4 yardimce1 kaynak olmak iizere 5 adet kaynak bulundurulmaktadir.

Universitemizde griiniirliigiin arttirilmasi ve bilgi kaynaklarinin daha genis kitlelere ulagmasini saglayarak aragtirmanin etkisini arttirmak amactyla “Kurumsal
Akademik Arsiv Sistemi” kurulmustur. Akademik Arsiv Sistemi (DSpace) bilginin yayllmasini kisitlayan sorunlarin giderilmesini, bilgi teknolojisinin
imkanlarindan yararlanarak yeni bir sistem olusturulmasini, tiniversitenin ve ¢alisanlarinin daha iyi taninmasimn saglanmas: amaciyla {iniversitemizin entellektiiel
birikimini bir araya toplayarak, iiniversitemiz personeline ait her tirlii akademik ¢iktiyr (tez, kitap, bildiri, makale, rapor, vd.) uluslararas: standartlarda, telif
haklarina uygun sekilde saklamakta ve erisime sunmaktadir. Akademik arsiv sistemi OpenDOAR, OpenAIRE, ROARMAP, Harman, Google Akademik, Google
Analytics gibi harmanlama sistemlerine de entegre edilmistir. Boylelikle sistem tizerinde yer alan arastirma ¢iktilarinin sinirsiz ve engelsiz agik erigime sunulmast
saglanmstir. Ayrica tiniversitemizin kullaniminda olan elektronik veri tabanlarina tiim gretim elemanlarimizin, idari personelimizin ve §grencilerimizin kampiis
disindan uzaktan erigim saglayabilmeleri i¢in Proxy Server kurulumu destegi saglanmaktadir.

Diger taraftan ¢grencilerimizin 6grenme yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla “Online Beykoz” e-6grenme sistemi olusturulmustur. Bu sistem kapsaminda
dgretim elemanlarimiz ders materyallerini yayinlayabilmekte ve 6grencilerimiz ihtiyag duyduklar: ders materyallerine internet {izerinden ulasabilmektedirler.

Gelismis bir eszamanli yayin platform olan Zoom Egitim Y 6netim Sistemine tam entegre durumdadir. YOK ’nun verdigi izin gergevesinde derslerin %30°a kadar
olan kismi ¢evrimigi (online) platformunda grencilere sunulmaktadir. Ayrica tamami uzaktan egitim olan onlisans ve lisansiistli seviyede programlarimizda

bulunmakta olup bu programlarda asenkron ders igerigi ile zenginlestirilmis dersler yer almaktadir. Ogretim elemanlari, {iniversitenin belirledigi ders programina
gore iceriklerini yiikleyerek kamera/mikrofon/web konferans bigimlerinde her hafta es zamanl ders yapmaktadirlar. Hem es zamansiz hem de es zamanl ders

icerikleri dijital ortamda giivenlik 6nlemleri alinarak daha sonra da 6grencilerin izleyebilecegi sekilde saklanmaktadir (Ek-23).

6 Subat tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle mevcut alt yapisiyla 20 Subat 2023 tarihinden itibaren tiim seviyelerde online egitime gegebilme esnekligini
gostermistir. Universitemizde uzaktan egitimde Ggretim elemanlari kendi sorumluluklarindaki dersler igin kaynaklarimi belirlenen standartlarda kendileri
karsilamaktadir. Her bir ders saati i¢gin 15 dakikalik seslendirilmis asenkron (es zamansiz) igerikler hazirlanmakta bu igerikler konu ile alakali kitap boliimleri,
makale, siireli yayinlar, ders notlari, video kayitlar1 ve Moocs vb. a1k kaynaklarla zenginlestirilmektedir. Internet 6grenme kaynak ve materyallerine kolay ulagimi
saglamaktadir. Uzaktan egitimde bu olanaklar gok iyi degerlendirilmektedir. Ayrica forum sayfalar ile de 6grenci ile etkilesim kurulmaktadir. Onceki bolimlerde
ifade edildigi tizere yapilan haftalik planlamaya gore 6gretim elemani es zamanli senkron derslerde zoom platformunda &grencisi ile etkilesimli bir ders ayrica
islemektedir.

Bu siirecin teknik olarak izlenmesi UZEM, Bilgi Islem Direktorliigii ve Egitim-Ogretim Planlama Direktorliigiimiizce, akademik olarak ise akademik birim
boliim/program bagskanliklar1 ve dekan/miidiir ve yardimciliklart gibi tist yonetim sorumlulugunda ve takibindedir. Siirecte iyilestirilmesi gereken hususlar bu
izlemelerin sonucunda yapilabilmektedir.

Uzaktan Egitim Sisteminde hem 6gretim elemant hem de dgrenciler igin UZEM tarafindan egitim videolar, el kitaplari, oryantasyon programlari hazirlanmakta
ve bu hazirlanan igerikler web sitesi, Egitim Y 6netim Sistemi, SMS gibi dijital ortamlarda yayginlastirilmaktadir. Kurulan merkezi e-mail sistemine UZEM, Bilgi
Islem Birimi ve Ogrenci Isleri Birimi dahil edilmis olup gelen sorular ilgili birim tarafindan hizlica yanitlanmaktadir.

Universitemizde uzaktan/karma egitim siireclerinde 6gretim elemamm ve 6grencileri yonlendirici ve siireci kolaylikla yiiriitebilecekleri standartlar, Uzaktan
Egitim Standartlar1 ve Rehberi ile Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi, Uzaktan Egitim Uygulama
Yonergesinde tanimlanmaktadir (Ek-24).

Ogrenme kaynaklarimin yeterliligi konusunda her yil gergeklestirmis oldugumuz Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi’nin'Ogrenme Imkdn ve Kaynaklarinin
Zenginligi’ bolimiindeki 10 soru ile 6grencilerimizden geri doniisler alinmaktadir. Alinan geri bildirimler ilgili kurullarimizda degerlendirilmekte ve iyilestirme
siire¢lerimizde g6z 6niinde bulundurulmaktadir (Ek-25).

3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde her ogrencimize Beykoz Universitesi Akademik Damsmanlik Y onergesinde tanimlanan siiregleri yiiriitmek ve egitim-6gretim siireglerini
kolaylastirmak adina akademik damigmam atanmaktadir. Ogrencilerin ve dgretim elemanlarimin uygun saatlerine gore ofislerinde haftalik damsmanlik saatleri
belirlenmis ve 6grencilerimize duyurularak danismanlik verilmektedir.

Ayrica {iniversitemizde Akademik Danismanlik Sistemini giiglendirmek, 6grencinin basarisini ve gelisimini desteklemek amaciyla Ogrenci Isleri Miidiirliigiine
bagl ‘Ogrenci Basari Takip Birimi’ calismalarini siirdiirmektedir. Bu birim &grencilerin; grenimleri siiresince akademik basar1 durumunu takip etmekte,
akademik birimler ve danigmanlar ile koordinasyon igerisinde ¢alismaktadir (Ek-26).

2020 y1li Kurumsal Geri Bildirim Raporunda 6grencilerimize yonelik olarak verilen akademik damismanliklar kapsaminda iyilestirmeye agik alan olarak bir 6neri
getirilmistir. Oneri su sekildedir. * Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetleri gii¢lendirilmelidir’. Bu kapsamda yapilanlar yukarida anlatilanlara ek
olarak asagidaki sekilde oOzetlenebilmektedir. Ogrencilerimize sunulan rehberlik/damsmanlik hizmetleri, akademik damigmanlik ve idari damsmanlik
seviyesinde, Beykoz Universitesi Akademik Danigmanlik Y 6nergesi hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik damsmanliga ek olarak idari birimler
diizeyinde de danigmanliga da 6nem verilmektedir. Basar1 Takip Birimimiz &grencilerimizin basar1 durumlarim takip etmekte ve gerektiginde akademik
danigman ile bilgi paylasmaktadir. 3+1 ve 7+1 egitim modelinin uygulandig: tiniversitemizde Kariyer Merkezi Direktorliigiimiiziin verdigi damsmanlik hizmeti
ile 6grencilerimizin uygulama egitimi siireglerini kolaylastirmaktadir. Ayrica 6grencilerin uygulama egitimleri i¢in isletme bulmalarinda da yardimc1 olmaktadur.

23/36


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Akademik Tan%C4%B1nma Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-21 %C4%B0YBF %C3%96%C4%9Frencilerine Verilen Sertifika E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-22 Yetkinlik Geli%C5%9Ftirme Program%C4%B1 Sertifikas%C4%B1.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e15cae8bca47_beykoz-universitesi-akademik-danismanlik-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e15cae8bca47_beykoz-universitesi-akademik-danismanlik-yonergesi.pdf

Kariyer Merkezi Direktorliigimiiz 6grencilerimize, siirecin uygulanmasina yonelik bilgilendirme egitimlerini her akademik yariyilda defalarca tekrarlamaktadir.
Ogretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmas1 ve yiikseltilmesinde, ilgili kanun, yonetmelik ve yonerge hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

3.3. Tesis ve altyapilar
Universitemiz 6 ayr yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Cubuklu Meslek Yiiksekokullar: yerleskelerinde, 13 adet amfi diizeninde sinif bulunmaktadir. Toplam bityiikliikleri 568m?2 olup, 576 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir. Bununla birlikte 2 adet toplam 105m2 olan 67 kisilik oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvarlari, 1 adet 65m2°lik 28 kisilik ¢izim stiidyosu, 85m? olan

40 kisilik ugak kabini ve toplam 75m2lik 2 adet 60 kisilik medikal laboratuvar bulunmaktadir.

Hazirlik yerleskesinde, 13 adet toplam 690m? 320 kisilik derslik bulunmaktadir. Hazirlik yerleskesinde gastronomi ve as¢ilik bgliimlerinin uygulamali dersleri

icin 21 kisilik 120m?2, 24 kisilik 85m2, 25 kisilik 150m? olan 3 adet mutfak bulunmaktadir.

Lisans programlari yerleskesinde ise, 12 adet amfi diizeninde sinif bulunmaktadir. Toplam biiytikliikleri 684m>2 olup, 538 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.
Lisans programlar yerleskesinde, 6 adet 439m? olan 195 kisi oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 1 adet 109m? olan 20 kisilik radyo-televizyon-sinema
bolimi igin stiidyo, 1 adet 140m? olan 12 kisilik ¢izgi film ve animasyon bdliimil igin stiidyo, 1 adet 70m2 32 kisilik proje odakli ¢aligma laboratuvari
bulunmaktadir.

Lisans Programlar1 Laboratuvar ve Atdlyeler yerleskesinde ise, 4 adet 520 n? 115 kisilik ¢izim stiidyosu, 4 adet 280m?

2

ve 80 kisi kapasiteli fizik/sayisal

sistemler laboratuvari bulunmaktadir. Klinik psikoloji igin 3 adet 43m~ terapi odalart bulunmaktadir.

Kavacik yerleskesinde, 14 adet toplam 775m2 olan 746 kisi oturma kapasiteli amfi diizeninde sinif bulunmaktadir. Ayni yerleskede 1 adet toplam 66m2 40 kisi
oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 30m? alanda 10kisilik e-sport odast, 125m? alanda 57 kisilik etiit/caligma odas1 bulunmaktadir.

2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda tesis ve alt yapilar alaninda iyilestirmeye agik alan olarak iki alan belirtilmistir. Bunlardan birsi Hizli biiyiime
nedeniyle bazi altyapilarinin giivenliginin artirilmast icin daha kapsamli ¢oziimlerin acilen devreye alinmasi’ konusudur. Bu kapsamda yapilan galigmay:
dzetle su sekilde agiklayabiliriz. Bilgi giivenligi politikalar: kapsaminda kurum, herhangi bir gtivenlik ag131 yasanmamasi igin verilerini, sunucularim ve diger
tiim cihazlarini giivenlik duvari ve biitiinlesik giivenlik cihazi ile korumakta ve kontrol etmektedir.

Ayni sekilde 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen ikinci alan ise ‘Egitim-6gretimi destekleyen teknolojik ve uygulamaya déniik altyapiyi,
geri bildirimleri degerlendirerek, siirekli giiglendirmesi’ konusudur. Bu kapsamda alt yapiy1 gii¢lendirmek i¢in 2022 yilinda 6nemli gelismeler yasanmustir.
flgili yilda mesleki/profesyonel egitimin gerekliligi olarak ifade edebilecegimiz laboratuvarlagmaya onem verilmistir. Yeni bir bina kiralanarak sadece
laboratuvarlardan olusan bir yerleske ortaya ¢ikarilmus ve yiiksek bir teknoloji alt yapt ile donatilmustir.

3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde engelli 6grencilerin yasamlarini kolaylastirmak ve ¢grenimlerini desteklemek igin gerekli mekansal diizenlemeler yapilmus; engelli otoparki,
engelli turnikesi, rampalar, hissedilebilir yiizey, ¢agr1 butonu, asansorler, derslikler, kiitiphane, tuvaletler ve sosyal alanlar engelli 6grencilerin ihtiyaglar:
dogrultusunda kullanimlarina uygun hale getirilmistir.

Diger taraftan engelli 6grencilerin 6grenimlerini kolaylastirmak igin ders ve sinavlarda ihtiyag duyduklari farkli uygulamalar yapilmaktadir. Ornegin; gorme engeli ol:
6grencilere siav esnasinda yardimei atanmast vb.

Beykoz Universitesi Engelli Ogrenci Danigma ve Koordinasyon Birimi Yénergei dogrultusunda Rektdr Yardimeisi baskanhginda, Engelli Ogrenci
Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birim Danisma Kuruluve Engelli Ogrenci Yonetim Kuruluolusturulmustur. ilgili kurullar her akademik yariyil igerisinde

en az bir kez toplanarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliiglimiiz organizasyonunda iiniversite takimlar1 ve dgrenci kuliipleri araciligiyla bireysel ve takim halinde tiniversiteleraras: ve
bolgesel 6zel miisabakalara katilim saglamistir. Bu kapsamda futbol, salon futbolu, ayak tenisi, basketbol, 3x3 basketbol, voleybol, plaj voleybolu, yelken,
dragon boat, kick boks, tackwondo, tenis, dans, tiyatro, bisiklet, masa tenisi, satrang, E - spor takimlarimiz ¢esitli aktiviteler diizenleyip turnuva ve yarigmalara
katilarak hem faaliyetlerini siirdiirmiis hem de iiniversitemiz adina farkli dallarda basarilar elde etmistir. Beykoz Universitesinde 6grencilerimizin kisisel
gelisimlerini ¢ok yonlii olarak tamamlamalarini saglayan kiiltiir-sanat etkinlikleri de gergeklestirilmekte; genel kiiltlir ve sanat birikimleri cesitli etkinliklerle
desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde dgrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gergeklestirdigi 6 adet toplam 1460 m2 sosyal alan, 2 adet toplam 425 m2
konferans salonu bulunmaktadir. Bunlarin arasinda iginde miizik, tiyatro sahnesi ve soyunma odalar1 olan ¢ok amagli Ogrenci Kuliipleri Merkezi de
bulunmaktadir.

Universitemiz kapali ve a1k spor alanlari ihtiyacini dis kaynaklardan karsilamaktadir. Basketbol ve Voleybol faaliyetleri igin Celal Aras Anadolu Lisesi kapali
spor salonu, Futbol i¢in Pagabahge Stadi ve Cubuklu Spor Kuliibii Tesisleri, Satrang, Dans, tiyatro ve Masa Tenisi faaliyetler i¢in dgrenci kuliipleri merkezi
kullamImaktadir. Ogrenci kuliiplerimize ait yillik biitcemiz bulunmaktadir. Her y1l 6grenci kuliiplerimizin talepleri ve calismalarma gore biitgesi degismektedir.
Beykoz Universitesinde 6grenciler tarafindan olusturulan; Afete Hazirhik Kuliibii, AHBAP Kuliibii, Arastirma ve Gelistirme Kuliibii, Ascilik Kuliibii, Besiktas
Kuliibii, Bilim ve Fantastik Kurgu Kuliibii ,Bilisim Kuliibii, Computer Engineering Society, Cevre ve Enerji Kuliibii, Cizgi Film ve Animasyon Kuliibii, Dans
Kulubii, Denizcilik Kuliibii, Doga Sporlart Kuliibii, Edebiyat Kuliibii, E- Spor ve Oyun Kuliibii, Fotograf¢ilik Kuliibii, Gastronomi Toplulugu, Geng
Girisimciler Kuliibii, Geng Kal Kuliibii, Gezi ve Aktiviteler Kuliibii, Google Developer Student Club, Halkla iliskiler Kuliibii, Havacilik Kuliibii, i¢ Mimarlik
Kuliibii, Isitme Kuliibii, Isletme Kuliibii, Isletme Miihendisligi Kuliibii, Is Sagligi ve Giivenligi Kuliibii, Kadinlar Kuliibii, Lojistik Kuliibii, Mimarlik Kuliibii,
Miizik Kuliibii, Oyun Gelistirme Kuliibii, Psikoloji Kuliibii, Rayl Sistemler Kuliibii, Satrang Kuliibii, Saglik Masas1 Kuliibii, Siber Kuliibii, Sinema Kuliibii,
Siyaset Bilimi Kulibii, Sosyal Ahtapot Kuliibti, Su Sporlar1 Kuliibii, Sosyal Hizmetler Kuliibii, Tarih Kuliibii, Tasarim Kuliibii, Tiyatro Kuliibii, Toplum
Goniilliileri Kuliibii, Universiteli Fenerbahgeliler Kuliibii, Yazilim Miihendisligi Kuliibii, Yeniler Kuliibii ve Yesilay Kuliibii olmak tizere toplam 51 kuliip aktif
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kuliipler etkinlikleri ile iiniversitemizde sosyal ve kiiltiirel yasami renklendirmekte ve sekillendirmektedir. Yeni
dgrencilerimizin katilimi ile kuliiplerin sayist siirekli artmaktadir. Ogrenci kuliiplerimizin gergeklestirdigi etkinlikler tiniversitenin sosyal medya hesaplarindan
tim 6grenciler, akademik ve idari personel ile paylasilir. Is hayatiin da bir simiilasyonu olan 6grenci kuliiplerimize katilan 6grenciler; sorumluluk alma,
yeteneklerini gelistirmek, takim halinde calisabilmek, sosyal ve kiiltiirel gereksinimleri karsilamak tizere ders disi etkinlikleri gerceklestirmek amaciyla
kuliiplerde gorev alirlar.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigiiniin takibiyle 2022-2023 Egitim Ogretim yili Giiz yariyilinda51 6grenci kuliibii ile birlikte ¢ok sayida etkinlik
gergeklestirmistir (Ek-27).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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Beykoz Universitesi Yayin Yonergesi (1).pdf

Uzaktan Egitim izleme Raporu (UE Standartlarina Gore).xlsx

Ogrenme kaynaklarina erisim 2.png

Ogrenme kaynaklarina erisim 1.png

Ek-25 BEYKOZ UNIVERSITESI GENEL MEMNUNIYET ANKETILpdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yiritiilmektedir.

Kamtlar

o Akademik danigsman ofis saatleri.jpeg

e EK-26 Akademik Basari Takip Sistemi.docx

e EK-26 Akademik Danigsmanlik Gériisme Giin ve Saatleri.jpg
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EK-26 Beykoz Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi..pdf
EK-26 OGRENCILERIN DANISMANLARINA ERISIMINE iLISKIN MEKANiZMALAR .pdf
Online Akademik Danismanlik.png

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

o Tesislere erisim durumu.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

 Beykoz Universitesi Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi Yénergesi.pdf
e Engelli Ogrenci Danisma ve Koordinasyon Birimi 2021-2022 Akademik Yil1 Faaliyet Raporu.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

 Beykoz Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.pdf

e EK-27 Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri Listesi.pdf
e Kuliip Uyelik Bagvuru Formu .png

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde ogretim elemanlarinin  atanma ve yiikseltmeleri, Yiiksekdgretim Kanunu (2547), Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yayinlanmig
olan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilack Atamalarda uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmék ve bu kanun ve yonetmelikler cercevesinde iiniversitemiz tarafindan hazirlanmis
olan Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yénergesi ve Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yéner
tamimlanan siire¢, usul ve esaslara gore yiiriitiilmektedir.

Universitemizde akademik birimlerdeki ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari (lisans, lisansiistii alanlari ve daha 6nce vermis olduklart
dersler dikkate alinarak) ve tercihleri gz oniinde bulundurularak ilgili kurullar tarafindan yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimin uzmanhk alanlarina gore
verebilecekleri derslere iligkin tercihleri alinmakta ve ilgili akademik birimler tarafindan derslere gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Ders dis1 gorevlendirmelerde

de uzmanliklar1 6zellikle aranmaktadir. Benzer yaklagim iiniversitenin ortak dersleri i¢in de gegerlidir.

Tim ders gérevlendirmelerinde iiniversitemiz biinyesinde derse uygun uzmanlik alamna sahip Ggretim eleman: bulunmadigi durumlarda ilgili mevzuat
dogrultusunda diger kurum ve kuruluslardan (yiiksekdgretim kurumlari, kamu kurumlari, 6zel sektor vb.) derse uygun uzmanlk sahibi 6gretim elemanlar:
gorevlendirilebilmektedir. Ozellikle uygulama gerektiren dnlisans programlarinda sektor profesyonellerinin destegi dnemsenmektedir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin dgretim yetkinliklerinin gelistirilmesi tiniversitemizin 6ncelikli amaglarindan birisidir. Universitemiz, UZEM araciligi ile 6gretim
elemanlarimizin uzaktan egitim siiregleriyle ilgili teknolojik ve pedagojik bilgilerinin ve deneyimlerinin giincellenmesi ve gelistirilmesine yonelik egitim
faaliyetlerini her akademik y1l baglangicinda gerceklestirmektedir.

Ogretim elemanlarimizin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeleri igin kurum disinda ders vermeleri de tesvik edilmektedir. Bu sayede 6gretim elemanlarimiz farkli
kurumsal kimlige sahip tiniversitelerde farkli 6grenci kitleleri ile birlikte olma olanag: bulmaktadir.

Universitemizde disaridan ders vermek iizere 6gretim elemant segimi, gorevlendirilecek olan 6gretim elemaninin uzmanlig: ve ders igeriklerine gore deneyimleri
g6z Onlinde bulundurularak ilgili mevzuat (Yiiksekogretim Kanununun 31, 40a ve 40d maddeleri hiikiimleri) ve ilgili kurullarin kararlarn ile
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda bu alan kapsaminda iyilestirmeye agik alan olarak iki husus {izerinde 6neri getirilmistir. Bunlardan
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birincisi ‘Hizmet igi egitimleri planli, programli, amag odakli ve kapsamli bir sekilde gergeklestirmesi, konusunda ¢aligmalarini hizmet i¢i egitimlerin ortak
hareket edebilmek adina olumlu sonuglari olan aktivitelerden oldugunu kabul ederek hep giindemde tutmustur. Bu baglamda 6gretim elemanlarinin ihtiyag
duydugu bazi alanlarda hem kurum iginde hem kurum diginda egitimlere katilmasi saglanmigtir. Ornegin; Business Game ve Isletme Simiilasyonu dersleri
kapsaminda §gretim iiyelerimiz ilgili firmanin temsilcilerinden egiticinin egitimini almistir. Ayrica kurum disinda da egitimlere katilim saglayan 6gretim
elemanlarimiz bulunmaktadir. https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4011-14-turkiye-yabanci-diller-yuksekokul-yoneticileri-platformu-toplantisi.

ikincisi ise ‘Ulusal ve uluslararas: diizeyde akredite programlarin olusturulmast yolunda somut adimlar atmasi’dir. Bu kapsamda tiniversitemiz kurumsal
akreditasyona odaklanmayi tercih etmektedir. Buna yonelik 6zgiin sistem olusturma g¢aligmalarim siirdiirmektedir. Bu ¢aligmalarin birgogu yukarida bulunan
bagliklarda ifade edilmistir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Genel olarak 6gretim elemanlarimizin akademik ve mesleki gelisimleri ile 6gretim yetkinliklerini iyilestirmek amaciyla tiniversitemiz tarafindan kendilerine
yurtici  ve  yurtdist  bilimsel toplantilara  katilim, yaym  tesvik ve  proje  destegi  saglanmaktadir. ~Bu  kapsamda tesvikler
iniversitemizd eBeykoz Universitesi Aragtirma-Gelistirme (Ar-
Ge) Tesvik Yonergesi, Beykoz Universitesi Yurtici Ve Yurtdist Gorevlendirme flkeleri Yonergesi ve Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Y
hiikiimleri cercevesinde uygulanmistir. Ornegin; Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi kapsaminda her yil

6gretim elemanlarinin performanslarinin belirlenmesi siirecinde “En Basarh Ogretim Elemam Odiilii ve Tesekkiir’ uygulamas her yil verilmektedir.

Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Ozellikle gen¢ Ggretim elemanlarinin 6gretim disindaki
akademik faaliyetlere zaman aywabilmesini saglamasi, konusunda 6zellikle Aragtirma Gorevlisi ve Ogretim Gérevlisi kadrosunda bulunan 6gretim
elemanlarima lisansiistii egitimlerini gerek tiniversite i¢inde gerekse iiniversite disinda tamamlama tesviki saglanmaktadir. Universite izin sisteminde akademik
izinler; egitim izni, akademik ¢alisma izni, akademik etkinlik izni ve ders verme izni diye 4 kategoride tanimlanmistir. izin yaklagiminda ki bu esneklikle 6gretim
elemanlarimiz hem yiikseklisans ve doktora egitimlerini kolaylikla tamamlamalart hem de aragtirma gelistirme kapsamindaki ¢alismalarimi kolaylagtirmaktadir.
Ders verme izni ile de dzellikle geng §gretim elemanlarinin farkl tiniversitelerde ders verme tecriibesini artirmaya yoneliktir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamitlar

2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu.pdf
Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y 6nergesii.pdf

L]
[ ]
e Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi..pdf
[ ]
L]

Mevzuat Bilgi Sistemi.pdf
OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE ATANMA YONETMELIGI.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamtlar
¢ Business Game similasyon egitimi..pn
¢ Business Game similasyon egitimi.png
e HIBEYKOZ.PNG
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmustir.

Kamtlar

¢ Beykoz Universitesi Arastirma-Gelistirme Tesvik Yonergesi.pdf
o Beykoz Universitesi yurtici ve yurtdisi gorevlendirme ilkeleri yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi
Arastirma, gelistirme ve yenilikgilik alam Beykoz Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan 6 alandan biri olarak stratejik amaglar ve stratejik hedefler altinda
tammlanmis ve arastirma, gelistirme ve yenilikgilik stratejik amaglari buna gore (i)oncelikli arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik alanlarimin belirlenmesi,
(ii)ulusal ve uluslararasi arastirma aglarinda yer alinmasi, (iii)¢ok disiplinli projeler dahil ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen
aragtirma, gelistirme ve yenilik¢ilik projeleri gelistirilmesi, (iv)akademik personelin arastirma, gelistirme ve yenilikgilik projelerini yapmalari i¢in desteklemesi,
(v)aragtirma, gelistirme ve yenilik¢ilik ¢aligmalarinin kalite giivencesinin saglanmasi, (vi)arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik ¢aligmalari ile egitim-6gretim
faaliyetleri arasindaki iligkinin giiclendirilmesi ve (vii)iiniversite ve is diinyasim1 bulusturacak ve is birliklerini gelistirecek ortak arastirma, gelistirme ve
yenilik¢ilik platformlari olusturulmasi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirma siireglerinin yonetiminde arastirmada egitim-6gretim ile arastirmanin
biitiinlestirilmesine, paydas katilimina, 6l¢me ve performans degerlendirmeye, 6gretim elemanlarinin kapsamli olarak tesvik edilmesine, arastirmalarin kalkinma
hedefleriyle iliskilendirilmesine dayali bir yaklagim benimsenmistir.
Universitemiz aragtirmada agamali gelisme stratejisini benimsemistir. Buna gére birinci asamada baglama agamasi olup bu asamada gerekli politikalar
belirlenmis, oncelikler belirlenmis, gerekli diizenlemeler (mevzuat ve organizasyon) yapilmis, uygulamaya gegilmistir. Tkinci asama gelisme/yayginlastirma
agamasi olup bu asamada uygulamalarin yayginlastirilmasi ve sayilarin arttirilmasi hedeflenmistir. Ugiincii agama olgunluk agamast olup aragtirma giktilarinin
ticari tirline doniisme agamasi ve buna yonelik yapilarin olusturulmasi asamasidir.
Universitemizin aragtirma politikas1 agagidaki 6zellikler sahiptir:

« Universitemizin arastirma politikas1 ve arastirma stratejisi yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine olarak belirlenmistir.
o Universitemiz aragtirmada odaklanmak tizere belirli 6ncelikli alanlar belirlemistir. Bunlar yazilim alam ile lojistik alanmdr.

« Universitemizin arastirma politikast disiplinler aras1 aragtirmaya ve disiplinler aras1 sinerji yaratmaya dayalidir.

e Universitemiz arastirma ile lisansiistii egitimin biitiinlestirilmesine 5nem verir.

26/36


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4011-14-turkiye-yabanci-diller-yuksekokul-yoneticileri-platformu-toplantisi
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5dd2340b33d12_beykoz-universitesi-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-ilkeleri-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bba02f255_beykoz-universitesi-akademik-performans-degerlendirme-ve-yeniden-atama-yonergesi.pdf
https://beykoz.edu.tr/content/editor/5dd2340b33d12_beykoz-universitesi-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-ilkeleri-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bba02f255_beykoz-universitesi-akademik-performans-degerlendirme-ve-yeniden-atama-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/2547 Say%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme ve Yeniden Atama Y%C3%B6nergesii.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Mevzuat Bilgi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Business Game similasyon e%C4%9Fitimi..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Business Game similasyon e%C4%9Fitimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/H%C4%B0BEYKOZ.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi yurtici ve yurtdisi gorevlendirme ilkeleri yonergesi.pdf

e Universtemizde yiiriitiilen aragtirma-gelistirme faaliyetleri, egitim-6gretim ve topluma katki faaliyetlerini dogrudan destekler ve Beykoz Universitesi’nin bu
alanlardaki amaglarina da ulagsmasina katkida bulunur.

Universitemizde aragtirma siirelerinin yonetimi tiniversitemizin stratejik planinda aragtirma siiregleriyle iliskilendirilmis Stratejik Y&netim Yapist kapsaminda
tamimlanan gorev akisi igerisinde yonetilmektedir (Ek-1). Buna gore aragtirma siireglerinin yonetiminden, 2547 sayili kanunda tanimlanan akademik kurullar ile
birlikte rektorlitk diizeyinde bir Rektor Yardimeisi, akademik birimler diizeyinde ilgili birimin dekan ve miidiirii ile birlikte bir dekan/miidiir yardimcisi,
boliim/program/anabilim dallar1 diizeyinde ilgili boliim/program/anabilim dali bagkanlart sorumludur.

Universitemiz arastirma siireglerinin yonetiminde i¢ ve dis paydaslarinin katilimim giiglii bir sekilde saglamaktadir. Bu dogrultuda i¢ paydaslarimizdan Kalite
Komisyonu, Odak Calisma Gruplari Kalite Komisyonlari, Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 iiyeleri ile Ogrenci Konseyi tiyelerinin, dis paydaslarimizdan is
diinyas1 temsilcileri ve mezunlarimizdan, iiniversite ve akademik birimler diizeyinde olugturulmus damisma kurullarimin goriislerini sistematik olarak almakta ve
ilgili siireglerin yonetimine dahil etmektedir.

Bu cergevede rapor déoneminde arastirma alam igin de Ar-Ge Odak Grubu olusturulmus bulunmaktadir. Ar-Ge Odak Grubu arastirmadan sorumlu rektor
yardimeiligr baskanligindan arastirmadan sorumlu genel sekreter yardimcisi akademik birimlerin aragtirmadan sorumlu dekan/miidiir yardimeilari ile aragtirma
merkezi temsilcilerinden olusmaktadir.

Bunlara ilave olarak, iiniversitemizde arastirma siiregleriyle ilgili idari ve destek hizmetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla iiniversitemizin organizasyon
yapilanmasi kapsaminda Genel Sekreterlik diizeyinde bir Genel Sekreter Yardimcisi, akademik birimler diizeyinde bir dekan/miidiir yardimcisi gorev
yapmaktadir (Ek-2).

Ayrica tiniversitemizde arastirma siiregleri ile dogrudan ilintili birimler olarak Lisansiisti Programlar Enstitlisii ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri
bulunmaktadir. Lisansiistii Programlar Enstitiisii’'nde ilgili anabilim dali baskanliklar1 tizerinden yiiriitiilen lisansiistii programlar ¢ergevesinde lisansiistii
6grencileri 6gretim iiyelerinin danigmanliginda tez ve donem projesi ¢caligmalart yapmaktadirlar. Uygulama ve Arastirma Merkezleri ise kendi tematik alanlarinda
arastirma ¢aligmalar1 yapmaktadirlar.

Universitemizde arastirma siireglerinin yiiriitilmesinde anahtar rol iistlenen kurul ver komiteler bulunmaktadir. Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeisinin
baskanliginda her akademik birimden birer temsilciden olusan Arastirma Destek Komitesi i¢ kaynakli arastirma projesi destegi, yaymn 6diilii, konferans katilim
destegi, konferans diizenleme destegi dahil 6gretim iiyelerine verilen Ar-Ge tesviklerinin yiirtitiilmesinden sorumludur. Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
lisansiistli tez ve donem projeleri ve i¢ kaynakli arastirma projeleri dahil bilimsel arastirma galigmalari ve bilimsel yayinlarin etik degerlendirmesinden
sorumludur. Yayin Komisyonu Beykoz Universitesi Yaymlari olarak yaymlanan ders kitaplari, konferans bildiri kitaplari, arastirma raporlari ve diger yayinlarin
yiiriitiilmesinden sorumludur. Kurulmus olan ancak heniiz aktif olmayan Girisimcilik Kurulu Kulugka Merkezi siireglerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
Arastirma siireclerinin yonetimi konusunda rapor déneminde yapilan iyilestirmeler

Universite organizasyon semasi gozden gegirilerek dikey yapilanma yaninda yatay yapilanmaya da gidilerek tiniversite diizeyinde arastirmadan sorumlu genel
sekreter yardimciliklar ile arastirmadan sorumlu rektdr yardimeiliginin bagkanliginda Ar-Ge Kalite Odak Gruplari, akademik birim diizeyinde de arastirmadan
sorumlu dekan/miidiir yardimeiliklar olusturulmustur.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Beykoz Universitesi arastirma-gelistirme kaynaklar1 agamali gelisme stratejisi dogrultusunda olusturulmaktadir.

Fiziksel kaynaklar: Beykoz Universitesi arastirma-gelistirme fiziksel altyapisim siirekli gelistirmektedir. Bunun yaninda belirlenmis olan 6ncelikli aragtirma
alanlarinda aragtirma altyapilari olusturulmaktadir.

Rapor doneminde Bulut Bilisim Laboratuvari ve Kiiltiirel Miras Arastirma Altyapisi olmak izere 2 alanda arastirma altyapisi olanagi saglanmistir.

Ote yandan Ar-Ge Tesvik Yonergesi cercevesinde verilen arastirma projesi destekleri gergevesinde tahsis edilen biitgeler 6gretim iiyelerinin kendi arastirma
caligmalarini yapabilmeleri i¢in gerekli makine-techizat, bilgisayar, yazilim ve diger ihtiyaglarim karsilayarak kendi arastirma ortamlarini olusturmalari igin
6nemli bir kaynaktir.

Rapor doneminde 10 kadar aragtirma projesine desteklenerek ilgili 6gretim elemanlarinin bireysel bazdaki aragtirma galigmalari i¢in fiziksel olanak saglanmustir.

Ote yandan yonergesi hazirlanmis olan Kulugka Merkezinin 2023-2024 egitim-6gretim yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Kulugka Merkezi Y 6nergesine
gore Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarina ve 6grencilerine mekan tahsisi bedelsiz olup 6gretim elemanlarimn ve dgrencilerin ticarilesme potansiyeli olan
fikirlerini gelistirebilmelerine olanak saglanmasi amaglanmaktadir.

Mali kaynaklar ve biitce: Beykoz Universitesi kurulusunun ilk yillarinda olan bir @iniversite olarak aragtirma-gelistirmeye giderek artan miktarda mali kaynak ve
biitce ayirmaktadir. Mali kaynaklar &gretim elemanlarinin arastirma projelerinin desteklenmesi ve arastirma altyapr olanaklarinin gelistirilmesi, 6gretim
elemanlarinin bilimsel toplant1 ve konferans katilimi ve yurt dis1 kuruluslarda arastirma i¢in gorevlendirilmesi, yayin odiilii verilmesi, bilimsel konferans
diizenleme destegi i¢in kullanilmaktadir.

isbirligi: Beykoz Universitesi oncelikli olarak arastirma alanlari yazilim ve lojistik alaminda olmak iizere bazi firmalarla isbirligi protokolleri imzalams
bulunmaktadir.

Uluslararasi isbidigi: Uluslararas isbirligi Beykoz Universitesi’nin egitim-6gretim yaklasiminin temelini olusturan 5 alandan biridir. Uluslararasi isbirligi yalniz
egitim-6gretim alanina degil aragtirma alamina da agirhik verilir. Bu gercevede ortak arastirma projeleri gelistirmek, arastirmaci degisiminde bulunmak, ortak
arastirma ortamlar1 olusturmak, dis destekli arastirma igin ortak takimlar olusturmak, dis destekli arastirma igin tigiincii partilerle birlikte arastirma projeleri
gelistirmek hedeflenmektedir. Bu amaca yonelik olarak Beykoz Universitesi yurt digindaki iiniversitelerle anlagmalar yapmaktadir.

Rapor doneminde ABD’deki Morgan State University ve Felician University ile isbirligi anlagmalar1 yapilmistir.

Universite ici kaynaklar (BAP): Beykoz Universitesi arastirma icin i¢ kaynak ayrilmasi uygulamasma kurulus tarihi itibariyle baslamugtir. Ogretim
elemanlarimn arastirma projeleri desteklenmektedir.

Arastrma-Gelistirme Tesvik Yonergesi: Ogretim elemanlarina verilen arastirma destekleri Aragtirma-Gelistirme Tesvik Y onergesi cercevesinde verilmektedir.
Aragtirma-Gelistirme Tesvik Yonergesi arastirmanin tesviki igin cok sayida destek tiirii icermektedir. Baslica destek tiirleri agagidadir:

o I destekli arastirma destegi (tez galismalar1 dahil)

o Dis destekli aragtirma ek destegi (arastirma projesi hazirlama seyahat destegi, dis destekli arastirma projesi hazirlama 6diilii ve dis destekli aragtirma projesi
yiiriitiiciileri i¢in ders yiikii indirimi dahil)

Aragstirma altyap1 destegi

Yayin 6diilii (yayin harci destegi dahil)

Patent ve fikri miilkiyet belgesi 6diilii (patent ve fikri miilkiyet belgesi bagvuru destegi dahil)

Basari &diilleri (Yilin Aragtirmacist Odiilii, Y1lin En Basarih Yiiksek Lisans Tezi Odiilii ve Y1lin En Bagarili Doktora Tezi Odiilii)

Konferans katilim destegi (konferans diizenleme destegi dahil)

Arastirma Destegi: Arastirma projesi destegi i¢ destekli aragtirma projesi destegi (yiiksek lisans ve doktora tez arastirmasi destegi dahil), dis destekli aragtirma
projesi ek destegi, arastirma altyapr destegi, dig destekli arastirma projesi hazirlama 6diilii, 6zel proje 6diilii olarak birkag kategoride verilmektedir.

I¢ Kaynakli Arastirma Projesi Destegi Bagvurulart igin 2021-2022 egitim 6gretim yilinda yapilan ¢agri ile 10 adet bagvuru alinmis bulunmaktadir. Bu say1 bir
dnceki egitim-6gretim yilinda alinan bagvuru sayisi diizeyindedir.

Dis Destekli Arastrma Projesi Ek Destegi:2021-2022 egitim-6gretim yilinda xx adet dis destekli aragtirma projesi hazirlama 6diilii verilmistir. Nitekim bu
suretle dis destekli arastirma projesi basvurularinda artis olmus ve ilk defa dis destekli arastirma projesi destegi alinmis bulunmaktadir. Bu baglamda, Beykoz
Universitesi’nin Connect4Innovation Fund kapsaminda British Council tarafindan destek verilen 5 arastirma projesinin 2 tanesinde yer almasi énemli bir basari
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olarak degerlendirilmelidir. Bu 2 projede ingiltere’den 2 iiniversite ortaktir (Kent University ve Edinburgh Napier University), boylece Beykoz Universitesi
aragtirma aginda yurt disindan 2 tiniversite yer almig olmaktadir. Ayrica EuropAid NEETPRO programina sunulan proje bagvurusunun iki agamayi da gegerek
sOzlesme imzalanmasi noktasina gelmis olmasi da not etmeye deger bir basaridir.

Arastrma Altyapr Destegi: Aragtirma altyap: destegi Universite tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda birden fazla arastirmacimn arastirma yapabilecegi
aragtirma altyapilar1 olusturmaya yoneliktir.

Aragtirma altyapi destegi ile rapor doneminde bulut bilisim ve kiiltiir mirast konularinda arastirma ¢alismalart igin altyapilar olusturulmustur.

Yaym Odiilii: Yaym &diilii yalmz SCI, SCI-extended, SSCI, AHCI endeksleri tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayinlanan makaleler icin degil diger alan
endeksleri tarafindan taranan hakemli dergilerde yayinlanan makaleler ile ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler, uluslararasi ve ulusal hakemli bilimsel
toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda yayinlanan bildiriler, uluslararasi ve ulusal taninmis yayinevleri tarafindan basilan kitaplara da verilmektedir.

2021 yilinda ve 2022 yilinda verilen yayin ddiillerinin dokiimii yayn tiirii bazinda asagidaki tabloda verilmistir. Goriildiigi tizere 6diil verilen yayin sayisinda
belirli bir azalma olsa da SCI/SSCI/AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makale sayisinda 6nemli bir artis bulunmaktadir. Esasen énemli olan da bu
kategorideki yayilarin sayisidir. Buradan iniversitenin yayin destegi politikasinin sonug verdigi goriilmektedir.

Tiirii| A¢iklama 2021|2022
A SCI/SCI-x/SSCI/AHCI listelerindeki ve UBY[F 14
listesindeki hakemli dergilerde yayimlanan makaleler
B Diger uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan|22 13
makale
C  |Ulusal hakemli dergilerde yayrmlanan makale 10 |9
D Uluslararast hakemli konferanslarda sunulan ve{12 |12
bildiri kitabinda basilan bildiri
E Ulusal hakemli konferanslarda sunulan ve bildiri|2 -
kitabinda basilan bildiri
F Uluslararasi taninmis yayinevi tarafindan yayimlanan|2 -
kitap
G |Ulusal tamnmis yaymevi tarafindan yayimlanan kitap |- 1
H Uluslararas1 taninmig yaymevi tarafindan yayimlanan|28 19
kitapta kitap bolimii
I Ulusal taminmig yaymevi tarafindan yayimlanan|6 1
kitapta kitap bolimii
Uluslararasi taninmis yayinevi tarafindan yayimlanan|3 -
J . T
derleme kitap editorliigii
Ulusal taninmig yaymevi tarafindan yayimlanan|2 -
K . PR
derleme kitap editorliigii
Toplam 87 |74

Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri). Beykoz Universitesi aragtirma igin iiniversite dig1 kaynaklara yonelime 6nem vermektedir.
Ogretim elemanlarinin yapacaklari dis destekli arastirma projesi basvurularinda proje nerisinin kabul sansim yiikseltmek iizere dis destekli arastirma projelerine
tniversite tarafindan maddi destek saglanmaktadir. Boylece proje biitgesinin bir kismi iiniversite tarafindan kargilanmaktadir.

Universite dis1 kaynaklara yonelimi tesvik etmek amaciyla Beykoz Universitesinin 6zellikli uygulamalarindan biri de dis destekli arastirma projesi bagvurusu
yapan arastirmacilara maddi 6diil verilmesidir. Buna gore dis destekli aragtirma projesi bagvurusu yapan arastirmacilar proje bagvurulari kabul edilsin edilmesin
proje bagvurusu asamasinda basvurusunu yaptiklari her proje i¢in belli bir parasal 6diille §diillendirilmektedirler.

Universite dis1 kaynaklara yonelimi tesvik etmek amactyla Beykoz Universitesinin uygulamalarindan biri de ders yiikii indirimidir. Buna gore aragtirma projeleri
icin dig destek saglayan ogretim elemanlarinin ders yiikiinde indirime gidilmekte, boylece hem dgretim elemanlarinin dis destekli arastirma projesi bagvurusu
yapmalar1 6zendirilmekte hem de projelerine daha fazla zaman ayirabilmeleri saglanmaktadir.

Bu ¢aligmalar dogrultusunda rapor déneminde 2 adet British Council Connect4Innovation programinda 2 adet arastirma projesine ve EuropAid programinda 1
adet aragtirma projesine destek saglanmustir.

ic ve dis kaynaklar konusunda rapor déneminde yapilan iyilestirmeler
Ar-Ge Tegvik Yonergesi kapsamindaki tesviklerin tigtincii yi1linda arastirma gelistirme hedeflerinde belirgin sonuglar alinmaya baglanmistir. Bu baglamda

. SCVSSCIVAHCI kapsamindaki yaymlarda gozle goriiniir artis saZlanmis (Bkz. yaymn sayilan tablosu),
. Ik dis kaynakh arastrma proje destekleri saglanmms (2 adet British Council destekli arastirma projesi, 1 adet EuropeAid destekli arastirma

projesi),
o [lk uluslararasi aragtirma isbirlikleri (Kent University ve Edinburgh Napier University ile yapilan arastirma projeleri) olusturulmus,
. I¢ kaynakl1 arastirma projesi destegi ile belirgin sayida 6gretim elemanina arastirma altyapisi saglanmus,
o Bulut bilisim alaninda ve kiiltiirel miras alaninda arastirma altyapisi projesi olusturulmus,
o ilk i¢ kaynakh arastirma projelerinin tamamlanmasiyla ilk arastirma sonuclan (yaym) almmistr.

1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Beykoz Universitesi geng bir tiniversite olarak heniiz doktora programina sahip degildir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda baglamak tizere 2 doktora programi
bagvurusu yapilmistir. Bu agamada yiiksek lisans programlarina agirlik verilmekte olup halen 8 tanesi tezli, 8 tanesi tezsiz, 3 tanesi tezsiz uzaktan egitim olmak
tizere 19 yiiksek lisans programu yiritiilmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda egitime baslamak tizere 3 adet tezli, 3 adet tezsiz yiiksek lisans programi
bagvurusu daha yapilmasi planlanmaktadir.

Beykoz Universitesi lisansiistii programlari iizerinden aragtirmamn gelistirilmesine 6nem vermektedir. Universitenin aragtirmact insan kaynagimin bir ayag
dgretim elemanlari ise bir digeri de dgrencileridir. Bu nedenle Beykoz Universitesi lisansiistii programlari agilmasina ve 6grenci sayilarmin makul bir diizeyde
tutulmasina 6nem vermektedir.

Beykoz Universitesi’nde heniiz doktora programlari bulunmamakla birlikte yiiksek lisans programlarinin arastirma ¢iktis1 kalitesini yiikseltmek amaciyla Yilin
En lyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi Odiilii, Y1lin En Iyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii ve Y1l En Iyi Doktora Tezi Odiilii ihdas edilerek bununla ilgili
diizenlemeleri yapilmis ve uygulamaya alinmistir.

Beykoz Universitesi biinyesinde yiiriitiilen doktora sonrasi programlari heniiz bulunmamaktadir. Ote yandan 6gretim elemanlar 6zellikle yurt disindaki
universitelerde doktora sonrasi arastirmaci olarak arastirma yapmak iizere tesvik etmektedir. Bu baglamda rapor déneminde Erasmus programi ¢ergevesinde ve
aragtirma projesi ¢ergevesinde §gretim elemanlari arastirma amagl olarak yurt disindaki tiniversitelerde gorevlendirilmislerdir. Bu ¢ergevede rapor doneminde
yurt disinda gorevlendirilen 6gretim elemanlart asagidadir:

e Dr. Ogr. Uyesi Reyhan Selin Uysal (TUBITAK Doktora Sonras1 Bursiyeri olarak)
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e Dr. Ogr. Uyesi Pinar Sayan (University of Cambridge ve Raul Wallenberg Institute for Human Rights and Humanitarian Law bursiyeri olarak)
o Ar. Gor. Burcu Kisment (Rasmus+ Bursiyeri olarak)

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar konusunda rapor déneminde yapilan iyilestirmeler
¢ Rapor doneminde 2 adet doktora programi agilmasi i¢in bagvurunun yapilmistir.
o Rapor doneminde 6gretim elemanlari tarafindan doktora sonrast imkan kullamimi saglanmis olup bu gergevede 3 §gretim elemani yurt digt kurumlarda
gorevlendirilmistir.
Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

¢ Ek-1 Beykoz Universitesi Stratejik Plana Dayali Yonetim Yapist..pdf

¢ Ek-2 Idari Yapilanma Semast..pdf
ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

o Arastirma Gelistirme Tesvikleri Listesi.pdf
o Dis Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi.pdf
e ¢ Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi.pdf

e Yayin Odiilii Listesi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrast imkanlarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ Beykoz Universitesi En lyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Ve Doktora Tezi Odiilii Esaslari Yénergesi.pdf
« Beykoz Universitesi Yilin Arastirmacist Odiilii Usul ve Esaslari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi: Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak
bir yandan 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltmede ve akademik performans degerlendirmede arastirmaya iliskin kriterlere agirlik verirken diger yandan da
dgretim elemanlarinin egitimler, toplantilar, degisim programlari yoluyla arastirma yetkinliginin arttirilmasi ve dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini
gelistirebilecekleri uygulama ve arastirma merkezi, arastirma laboratuvari, teknopark, teknoloji merkezi gibi ortamlarin olusturulmasina 6nem vermektedir.

Atama ve yiikseltme kriterleri ve uygulamalan: Beykoz Universitesi aragtirmanin esas unsuru olan 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin arttirilmasina
azami onem vermektedir. Beykoz Universitesi 6gretim elemani istihdaminda 6ncelikle arastirmac yetkinligi yiiksek olan akademisyenlere yonelmektedir.

Beykoz Universitesi’nin 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini lgmeye ve gelistirmeye yonelik olarak Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y 6nergesi
ile Ogretim Elemam Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y6nergesi devrededir.

Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y&nergesine gore Ggretim iiyesi kadrolarina atama siireli olup atanma siiresi 3 yildir. Atanma
stiresinin sonunda doktor 6gretim iiyesi kadrosuna yeniden 3 kez, dogent kadrosuna 2 kez daha ve profesor kadrosuna sinirsiz sayida atanma yapilabilir. Yeniden
atanma Ogretim Elemani Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi hiikiimlerine gore yapilir. Bunun igin 6gretim elemaninin son
atanma donemindeki akademik performansi degerlendirilir.

Rapor doneminde Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin yazilim altyapisinin olusturulmasi tamamlanmis olup 2024 yili ile yiiriirliige sokulmast
planlanmaktadir. Bu ¢ergevede dgretim elemanlariin performans verisinin sisteme yiiklenmesi ile ilgili mekanizmalar olusturulmus olup 2023 yilinda sistemin
denenmesi yapilacaktir.

Egitimler ve egitim kazammlan: Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarin aragtirma yetkinligini gelistirmek tizere egitim etkinlikleri, bilgi giinii etkinlikleri ve
proje caligtaylar1 diizenler.

Egitim etkinlikleri 6gretim elemanlarinin dogrudan arastirma yetkinligini gelistirmek tizere katildiklar1 egitimlerdir. Bilgi giinii etkinlikleri i¢ destekli arastirma proje
ilgili bilgi kaynaklari, ortak bulma platformlar1 ve diger konularda bilgi vermek, belirli bir dig destek programi i¢in proje onerisi hazirlama ve basvuru ve
degerlendirme siireclerine iligkin bilgi vermek amaciyla diizenlenir. Proje galistaylar1 ise proje onerisi hazirlama ¢aligsmalari i¢in diizenlenir.

Yurt dis1 gorevlendirme: Ogretim elemanlarinin yurt digindaki arastirmacilarla iliskilerinin ve is birligi olanaklarmin gelistirilmesine destek olmak amaciyla
ilgili yonerge ¢ercevesinde Erasmus ve diger degisim programlari, is birligi anlagmalar1 ve ortak arastirma projeleri tizerinden yurt disindaki tiniversitelerde ve
arastirma kuruluglarinda gorevlendirilebilirler.

Rapor doneminde 1 6gretim elemant yurt dist kurumlardan, 1 6gretim elemamt TUBITAK doktora sonrasi aragtirma programindan, 1 &gretim elemani da
Erasmus programinda destek alarak yurt disindaki kurumlarda arastirma yapmak tizere gérevlendirilmistir.

Konferans diizenleme ve konferans katihmi: Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin arttirilmasinda 6gretim elemanlarinin bilimsel
toplantilar diizenlemesine ve bilimsel toplantilara katilmasina 6nem verilir ve tesvik edilir.

Rapor doneminde 4 adet bilimsel toplant1 igin bilimsel toplanti diizenleme destegi verilmistir, ¢ok sayida 6gretim elemam yurt igi ve yurt dis1 bilimsel
toplantilara katilmak tizere gorevlendirilmistir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi konusunda rapor déneminde yapilan iyilestirmeler

o Rapor doneminde Ar-Ge Bilgi Giinii diizenlenerek 6gretim elemanlanna arastirma siirecleri, arastirma projesi énerisi hazirlama, arastirma
projesi onerisi degerlendirme konulannda bilgi verilmistir.

o Rapor déoneminde yiin arastirmacisi édiilii, yilin gen¢ arastirmacisi ddiilii, yithn en iyi yiiksek lisans tezi édiilii, yihn miihendislik projesi odiilii
odiilleri ile 6@retim elemanlannin bilimsel arastirma yetkinliklerini gelistirmeleri ve siirdiirmeleri tesvik edilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-1 Beykoz %C3%9Cniversitesi Stratejik Plana Dayal%C4%B1 Y%C3%B6netim Yap%C4%B1s%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-2 %C4%B0dari Yap%C4%B1lanma %C5%9Eemas%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Te%C5%9Fvikleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Kaynakl%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kaynakl%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Yay%C4%B1n %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi En %C4%B0yi Y%C3%BCksek Lisans D%C3%B6nem Projesi, Y%C3%BCksek Lisans Tezi Ve Doktora Tezi %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Esaslar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Y%C4%B1l%C4%B1n Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1s%C4%B1 %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

o Rapor dénemin yaym édiilii, bilimsel toplant: katihm destegi, kitap basim ve yaym destegi (Beykoz Universitesi Yaymlan iizerinden) ile 63retim
elemanlan bilimsel arastirma yetkinliklerini gelistirmeleri ve siirdiirmeleri tesvik edilmistir.

o Rapor doneminde 3 6gretim elemam yurt disinda arastirma yapmak iizere gorevlendirilmistir.

. Rapor doneminde 4 adet bilimsel toplanti diizenleme destegi verilmis, ayrnca ¢ok sayida 6gretim elemanma yurt ici ve yurt dis1 bilimsel
toplantilara katilmak iizere destek verilmistir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak programlar olusturulmasi ve ortak aragtirma birimleri kurulmas

caligmalar1 siirmektedir. Bu ¢ercevede yurt disindaki bazi tiniversitelerle is birligi anlagmalar1 yapilmistir. Bunlar arasinda ABD’den Fort Hays University,

Morgan State University, Felician University, Kanada’dan LaSalle University bulunmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle lojistik sektoriiniin 6nde gelen STKlar1
(UND, UTIKAD, DTD gibi) ve firmalar1 (Mars Lojistik gibi) ile is birligi yoluna gidilmistir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri konusunda rapor déneminde yapilan iyilestirmeler

e Rapor doneminde uluslararasi ortak programlarin sayisinda artis saglanmistir. Bu baglamda 6zellikle ABD’deki Morgan State University ve Felician
University ile galismalar siirdiiriilmiis ve Morgan State University ile olan ortak programdan ilk mezun verilmistir (isletme lisans programi).

¢ Rapor doneminde alinan 2 adet uluslararasi destekli projenin her biri ile birer ortak arastirma grubu olusturulmustur. Bunlardan biri Kent Universitesi ve
UND’nin (Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi), digeri Edinburgh Napier Universitesi ve ITU’niin katilimi ile olusturulmus bulunmaktadir. Ayrica rapor
doneminde alinan EuropeAid destekli proje ile ulusal ve yerel kuruluslarin katilimi ile bir proje grubu olusturulus bulunmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

2021 Yayin Odiilii Listesi.pdf
2022 Yayin Odiilii Listesi.pdf
Dis Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi..pdf

I¢ Kaynakl Arastirma Projeleri Listesi..pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiirtitilmektedir.

Kamtlar
o Dis Kaynakli Arastirma Projeleri Listesi,.pdf
3. Arastrma Performansi

3.1. Arastrma performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumsal arastima performans degerlendirme olgiitleri: Kurumsal arastirma performansi degerlendirmesi igin Beykoz Universitesi kendi kurumsal
arastirma performans degerlendirme Glgiitlerini belirleme galismasi icindedir. Beykoz Universitesi kurumsal arastirma performans degerlendirme 6lgiitleri

Stratejik Plan Gostergeleri ve Beykoz Universitesi’nin Stratejik Plani ve Stratejik Hedefleri dogrultusunda hazirlanmustir. Olgiitler arasinda yillik toplam
bilimsel yayin sayis1 ve dgretim iiyesi bagina yayin sayisi, yillik toplam alinan atif sayis1 ve 6gretim {iyesi bagina alinan atif sayisi, yillik toplam patent ve fikri

miilkiyet tiriinleri sayisi, i¢ kaynakli aragtirma projesi sayist ve biitgesi, dig kaynakli aragtirma projesi sayisi ve biitgesi, 6gretim elemanlarinin katildigi bilimsel

toplanti sayis1 ve 6gretim iiyesi bagina katilinan bilimsel toplanti sayisi, yillik tamamlanan toplam yiiksek lisans tezi ve doktora tezi sayisi ve §gretim tiyesi basina

tamamlanan yiiksek lisans tezi ve doktora tezi sayist bulunmaktadir.

Bilimsel Yaym Performansi: Beykoz Universitesi 6gretim iiyelerinin SCI, SCI-extended, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerdeki hakemli makale yayin
sayisinda rapor déneminde 6nemli bir artis saglanmig olmakla birlikte say1 yine de diistiktiir. Yiiriirlige sokulmus bulunan kapsamli Ar-Ge tesvik yonergesi ile
saglanan tegviklerle yayin sayisinin hizla yiikselmesi beklenmektedir

Yaym Odiilii: Ar-Ge Tesvik Yonergesi cergevesinde verilen yaym 6diilii yalmzca SCI, SCl-extended, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerdeki hakemli
makalelere degil, diger bilimsel dergilerde yayimlanan makalelere, bilimsel konferanslarda sunulan ve bildiri kitabinda yayimlanan bildirilere, kitaplara ve kitap
boliimlerine ve verilmektedir. Boylece arastirmacilarin yaym yapmalar: en genis cercevede desteklenmek suretiyle SCI, SCl-extended, SSCI, AHCI tarafindan
taranan hakemli dergilerdeki makale sayisinin da zamanla artmasi beklenmektedir.

Yilin Arastirmacist Odiilii: Y1lin Arastirmacisi Odiilii 2022 yilinda tigiincii kez verilmis bulunmaktadir. 2021 yili arastirma etkinlikleri baz alinarak 1 6gretim
tiyesine Y1lin Arastirmacisi Odiilii, 1 6gretim {iyesine Y1lin Geng Arastirmacis1 Odiilii verilmistir.

Rapor doneminde ayrica Arastirmada Siireklilik 6diilii ihdas edilmis ve bir 6gretim iiyesine 6diil verilmistir.

Yiln En lyi Yiiksek Lisans Donem Projesi Odiilii ve Yilm En iyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii:Y1lin En Iyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi Odiilii o egitim-
dgretim yilinda tamamlanmis olan yiiksek lisans donem projelerinden bir tanesine verilmektedir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Y1lin En Iyi Yiiksek Lisans
Dénem Projesi Odiilii dordiincii kez verilmistir. Benzer bigimde Y1lin En Tyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii o egitim-6gretim yilinda tamamlannus olan yiiksek lisans
tezlerinden bir tanesine verilmektedir.

2021-2022 egitim-6gretim yilinda Yilin En {yi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii ilk kez verilmistir.

Arastirma biitce performansimin degerlendirilmesi: Beykoz Universitesi mali yili egitim-6gretim yili bazinda yapilmaktadir. Diger deyisle mali yil baglangici 1
Eyliil, mali y1l sonu 31 Agustos’tur. Bu nedenle arastirma biitgesi de egitim-6gretim y1li bazinda yapilmaktadir.

2022 yilinda Beykoz Universitesi Ar-Ge harcamalarinin tamamina yakini i¢ kaynakla karsilanmigtir. Buna karsilik dis kaynakli Ar-Ge harcamalarinin 6nemli bir
agirlikta olmasi ongoriilmekte ve bunun igin gabalanmaktadir.

Rapor donemindeki dis kaynakli arastirma projesi bagvurulari asagida 6zetlenmistir:

o British Council Connect4Innovaton Programi: British Council Connect4Innovaton Programina sunulan ‘Enhancing Vocational and Professional Higher
Education for Increased Employability by Aligning Graduate Skills With Industry Needs: Identifying and Sharing Best Practices from The UK and Turkey’
baslikli proje ile ‘International Partnership for Multi-dimensional Integration of Circularity on Architectural Education in Turkey and UK’ baglikli proje i¢in
destek saglanmustir. Bu projelerden ilkinde Beykoz Universitesi proje lideridir. Projelerden birinde Birlesik Krallik’tan Kent Universitesi, digerinde
Edinburgh Napier Universitesi partnerdir.

e TUBITAK Programlari: TUBITAK 2229A programindan 3 Sgrencimizin arastirma projeleri destek almustir. Ayrica TUBITAK 1n gesitli programlarina
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ogretim elemanlarimizin arastirmaci olarak ter aldig1 proje bagvurulari yapiimigtir.

o EuropeAid NEET PRO Programu (Labour Market Support Programme for Young People Not in Employment, Education or Training (NEETs): Bu
programa bagvurusu yapilan 'Empowering the Young for an Economy in Digital Transformation: Gaining Digital Job Skills with a Tool-Based Approach
(DIGI-TR) baslikli proje degerlendirmede birinci ve ikinci agamay gegmis ve s§zlesme imzalanmasi agamasina gelmis olunmaktadir.

ic kaynakh Ar-Ge harcamalannin net gelire oram: ¢ kaynakli Ar-Ge harcamalari ile net gelir rakamlar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Beykoz Universitesi’nde i¢ kaynakli Ar-Ge giderlerinin toplam net gelire oram 2021-2022 egitim-6gretim %1-2 diizeyindedir. Ote yandan 2022-2023 egitim-
dgretim yilinda dis kaynakli Ar-Ge harcamasi da beklendiginden Ar-Ge harcamalarinin net gelire orani daha yiiksek olacaktir.

Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda rapor doneminde yapilan iyilestirmeler

o Uygulanan Ar-Ge tesvikleri ile SCI/SSCI/AHCI makaleleri sayllarinda, tamamlanan i¢ kaynakh arastirma projesi sayisinda ve alinan dis
kaynakh arastirma projesi sayisinda artis saglanmis, boylece iiniversitenin aragtirma performansi artmstir.

o Yiin arastirmacisi, yihn gen¢ arastirmacisi, yiin en iyi yiiksek lisans donem projesi odiilleri uygulamalan ile arastirmaci performansmn
arttinlmasi ¢ahsmalan siirdiiriilmiistii.. Rapor déneminde ilk kez yihn en iyi yiiksek lisans tezi odiilii verilmistir Rapor doneminde ayrica
arastirmada siireklilik édiilii ihdas edilmis ve 6diil verilmistir.

. Ar-Ge biitcesi gelir biitcesinin %2’si diizeyine yiikseltilmistir.

3.2. Oretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi: Ogretim elemanlarinin akademik performans degerlendirmesi kriterleri ve siirecleri Akademik Performans
Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi ile tamimlanmigtir. Buna gore 6gretim elemanlart Akademik Performans Sistemi ¢er¢evesinde tanimlanmis olan
performans 6lgiitlerini ve puan degerlerini kullanarak Haziran ayinda kendi performans degerlerini ve bu degerlerin dayandig: veriyi bir dosya halinde Rektorliige
teslim ederler. Degerlendirme diizeyli ve iki asamali olarak yapilir. Birinci agama akademik birim diizeyindedir ve degerlendirme birim akademik performans
degerlendirme kurulu tarafindan yapilir. ikinci asama ise rektorlik diizeyindedir ve degerlendirme iiniversite akademik performans degerlendirme kurulu
tarafindan yapilir. Degerlendirme sonuglar1 yillik iicret artiginin belirlenmesinde, sézlesme yenileme veya yenilememe karari verilmesinde, yeniden atama karar1
verilmesinde kullamlir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi agirlikli olarak arastirma ¢iktilarinin degerlendirmesine dayalidir. Bu ¢ergevede bilimsel yayinlar, patentler ve fikir
eserleri, yiritictliigi yapilan tezler, bilimsel ddiiller ve bilimsel toplanti diizenleme ve bilimsel toplantilara katilim degerlendirilir:

Ote yandan 6gretim tiyeligine atama Ogretim Uyeligine Atama Y 6nergesi cercevesinde yapilir. Kullanilan 6lgiitler yillik olarak yapilan akademik performans
degerlendirmesinin ve ti¢ yilda bir yapilan yeniden atama degerlendirmesinin de pargasidir.

Akademik performans sistemi ise YOKSIS verileri yaminda Beykoz Universitesi tarafindan tamimlanmis ek 6lgiitleri de kullamr. Ek &lgiitler egitim-
dgretime katk, tiniversite yonetimine katki, toplama hizmet konularina yoneliktir.

Akademik performans degerlendirme sistemi gerekli yazilim hazirlanarak uygulamaya koyma asamasina gelmis bulunmaktadir. Sistem 2023-2024 egitim yilinda
simiilasyon modunda denenecek, 2024 yil1 ile de uygulama baslayacaktir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmmn degerlendirilmesi konusunda rapor déneminde yapilan iyilestirmeler

e Akademik Performans Sisteminin gelistirilmesi ve test edilmesi tamamlanmus, ge¢mis yillara ait veri YOKSIS sisteminden aktarilmus, cari akademik yila ait
yerel veri (YOKSIS sisteminde olmayan, Beykoz Universitesi kayitlarinda mevcut olan veri) aktarilmis bulunmaktadir. Sistemin 2022-2023 egitim-6gretim
yilinda simiilasyon modunda denenmesi, 2024 yil1 bagindan itibaren de reel modda kullanima alinmasi 6ngoriilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullaniimaktadir.

Kamtlar

e 2020-2021 Ar-Ge Biitcesi.pdf

e 2021-2022 Ar Ge Biitcesi.pdf

o Dis Kaynakli Arastirma Projeleri Listesii.pdf
e ¢ Kaynakli Arastirma Projeleri Listesii.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kalite politikasi igerisinde toplumsal katkiya iligskin yaklagimlarimiz karsilik bulmaktadir. Bunlar;
misyonumuz iginde yer alan “Ogrenen, dgrendikleri ile Ggrenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite olmak” , vizyonumuz iginde “Insan
yasamina, toplumsal ve kiiltiivel degerlere saygili, sosyal sorumluluk bilinci gelismis, siirdiiriilebilir bir gelecek igin sorumluluk alan, bireylerin yetismesine
olanak saglayacak bir yiiksekogretim ortami ve kiiltiirii olusturmak”, temel degerler ve ilkelerimiz i¢inde “toplumsal ve sosyal sorumluluk”, ve kalite
politikamiz i¢inde “sosyal ve toplumsal sorumluluk ilkelerimiz ¢ercevesinde ¢calismalarimizi kalite standartlari ile desteklemek amaciyla 1SO 26000: Sosyal
sorumluluk yonetim sistemini benimsemek ve basart ile uygulamak” seklinde tanimlanmustir.

Ayrica toplumsal katki faaliyet alanimiz i¢inde stratejik amag ve hedeflerimiz de asagidaki sekilde tanimlanmistir.

o Toplumsal sorunlara duyarl

olmak; ¢alisanlari, 6grencileri ve diger paydagslart ile birlikte toplumun refahinin gelismesine ve yasam kalitesinin yiikselmesine katkida bulunmatk,

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda iilkemizin énde gelen drnek iiniversitelerinden biri olmak.

Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi  araciligiyla  toplumsalihtiyaglar dogrultusunda  sertifika  programlart

diizenlemek ve bunlarin sayi ve ¢esitliligini siirekli arttirmak.

o Egitim-6gretim  faaliyetleri ile toplumsal hizmet misyonu arasinda iligkilendirmeyi  gii¢lendirmek ve dOgrencilerin = ogrenim  siireleri
igerisinde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinliklerini gii¢lendirmek.
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o Toplumsal sorunlarin belirlenmesi ve bunlarin ¢oziimiine yonelik konularda faaliyetlerde bulunmak.

o Toplumun gelismesine katki  saglayacak etkinliklerin (kongre, konferans, panel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler,  yaz okullari,
sertifika programlari, vb.) diizenlenmesini tesvik etmek ve desteklemek.

o Universite olarak kurumsal sosyal sorumluluk alanlarimizi belirlemek ve bu alanlarda 6rnek projeler olusturmak.

o Topluma hizmet ¢alismalarinda seffaflik ve kalite giivencesi olugturmak.

Toplumsal katku ile iliskili 15 strate]lk hedefe

adresinden

ulasabllmektedlr

Universitemiz "Egitim-Ggretim faaliyetleri ile toplumsal hizmet misyonu arasinda iliskilendirmeyi giiclendirmek ve grencilerin Ggrenim siireleri icerisinde
topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinliklerini gii¢lendirmek" stratejisi kapsaminda, 2019 yilindan itibaren 6nlisans, lisans seviyesinde tiim programlarinin
alabilecegi “Genglik Calismasi ve Sosyal Sorumluluk Projesi” adiyla bir dersi miifredatina eklemistir. Bu dersle, 6grencilerimizin kisisel gelisimlerine katki
sagladigimiz gibi toplumsal sorunlara kars1 duyarli olmalar1 ve inisiyatif kullanmalar1 da saglanmis olmaktadir.

1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki faaliyet alanimiz, {iniversitemizin stratejik plaminda egitim-6gretim siiregleriyle iliskilendirilmis Stratejik Yonetim Yapist
kapsaminda tanimlanan gorev akisi igerisinde yonetilmektedir (Ek-1). Buna gore toplumsal katk: siireglerinin ynetiminden, rektorlitk diizeyinde bir Rektor
Yardimeisi, akademik birimler diizeyinde ilgili birimin dekan ve miidiirii ile birlikte bir dekan/miidiir yardimcist sorumludur. Universite diizeyinde siireci
yiirtitmek tizere 2018 yilinda kurulan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimi’de toplumsal katki siireclerinde aktif gorev almaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerimiz, stire¢ yonetimi yaklasimimiz kapsaminda ozgiin bir sekilde tasarlanan siire¢ karti ile dokiimante edilmistir. Beykoz
Universitesinin, akademik ve idari ¢alisanlar1 ile 6grenci ve mezunlarimiz "hep beraber olusturmak ve gelistirmek" politikasiyla ve toplumsal duyarlilik ve
sorumluluk bilinciyle toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmeye gayret gostermektedir. Birlesmis Milletler Siirdirtlebilir Kalkinma Amaglart (SKA)
dahilinde "Saglik ve Kaliteli Yasam", "Nitelikli Egitim" ve "Sorumlu Uretim ve Tiiketim” 6ncelikli odak alanlarimizdir. Bu yaklasimla Toplumsal Katki Temel
Siirecinin hangi detay siirecler iizerinden yiiriitiildigii Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem al yaklagimi kapsaminda tanimlanmus, ilgili detay siire¢ sahipleri
belirlenmistir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri yukarida agiklanan kapsam dahilinde Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Kurumsal Isbirliklerinden sorumlu
3 Rektor Yardimeiligiim sorumluluk alanlariyla iliskili katkilarinin alindigi temel bir siiregtir. Idari ve destek hizmetlerinin de daha etkili yiiriitiilebilmesi
amaciyla Genel Sekreterlik diizeyinde bir Genel Sekreter Yardimcisi katki saglamaktadir. Akademik birimler diizeyinde, akademik birimlerimizin bu amagla
gorevlendirilmis dekan/miidiir yardimcilarinin destegi alinmaktadir (Ek-2 idari Yapilanma Organizasyon Semast).

1.2. Kaynaklar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birimimiz, bugiine kadar hem 6grencilerimizin gergeklestirdigi projeleri desteklemekte hem de gerek kurum gerekse ilgili kisilerle
is birliklerine olanaklar1 saglamakta bu kapsamda gegtigimiz yillarda kaynak da yaratmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

¢ Ek-1 Beykoz Universitesi Stratejik Plana Dayali Yonetim Yapisi.pdf

e Ek-2 Idari Yapilanma Semasi.pdf
« Universitemiz tarafindan gergeklestirilen etkinlikler.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yukarida tammlanan stratejiler gergevesinde tanimlanan amag ve hedefler ile Universitemizde, “Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi
aracthgyla toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda sertifika programlar diizenlenmektedir. Yine Universitemiz, "Egitim-6gretim faaliyetleri ile toplumsal
hizmet misyonu arasinda iligkilendirmeyi gii¢lendirmek ve égrencilerin dgrenim siireleri icerisinde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinliklerini
gii¢lendirmek " stratejisi  kapsaminda, 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren ise kurumsal Ogrenme ¢iktilarimiz olarak da belirlenen
Yetkinlik Gelistirme Dersleri havuzunda her diizeyde ilgi duyan 6grencimizin secebilecegi bir ders niteligine de doniistiriilmiistiir. 2013 yilindan itibaren her
yariyilda 6grencilerimiz; kadin haklarindan, engelli haklarina, egitimde firsat esitsizliginden engelli haklarina, madde bagimliligindan ¢evre/geri doniisiim
konularina kadar bir¢ok toplumsal konuda olusturulan proje (8 ila 12 kisiden olusan) gruplari ile sosyal sorumluluk projeleri yapmaktadirlar.

(")g' renci grubu projelerimiz:

Beykoz Universitesi Arama Kurtarma Kuliibii (BUDAK) 2022 yilinda birgok sosyal sorumluluk projesine dogrudan katki saglamisti(Ek-3). Gosterdigi bu
cabalarini hepimizi derinden etkileyen ve 10 ilimizi kapsayan deprem felaketinde iki goniillii ekip ile ilk giinden katilarak arama ve kurtarma ¢alismalarina katki
saglayarak tiniversitemizi gururlandirmistir. BUDAK m 2022 ve 2023 yili iginde aktif olarak yer aldig1 sosyal sorumluluk galigmalarii asagidaki sekilde
Ozetleyebiliriz.

¢ “Yeni Dénem Goniilliileri Egitim ve Tatbikat Kampina” katilim saglanmast.

¢ Beykoz Belediyesi Veterinerlik Birimi i birligi kapsaminda gergeklestirilen; “Bir Pati de Sen Tut” projesiyle sokak hayvanlarina mama yardimi kampanyasi.

o Kog Ortaokulunda 2022 Afet Tatbikat Y1l kapsaminda 6grencilerle tatbikat gerceklestirilerek farkindalik yaratilmasi.

¢ Orman yangimi goniilliisii egitimlerine katilim saglanarak olas1 orman yanginlarinda géniillii sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar.

e IPKB & AFAD is birligi ile “Afet Farkindalik Egitimi” ile 6grencilerimizde farkindalik yaratma gabast.

o AFAD tarafindan diizenlenen “Hafif Seviye Arama Kurtarma” egitimine katilim.

e Igisleri Bakanlig1 tarafindan diizenlenen “Ulusal Diizey Yerlestirme ve Planlama Tatbikatina” katilim.

¢ 6 Subat tarihinde gergeklesen ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketine Hatay-Kirikhan-Defne’de arama kurtarma ¢aligmalarina fiili katilim.

o Deprem felaketinde 'Yaralarimizi Birlikte Saralim" kampanyasi kapsaminda depremzedelere insani yardim ¢aligmalarina katki saglamak.

e Kahraman Maras Pazarcik ve Elbistan Merkezli depremlerde “Depremi Miidahale ve lyilestirme Caligmalari” kapsaminda Medikal Kurtarma Ekibi ’ne
katilmak.
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Ogrencilerimizin gerceklestirdigi bazi sosyal sorumluluk ¢alismalarma asagida deginilmistir.
2022-2023 giiz doneminde Beykoz Universitesi’'nde 134 6grenci toplamda 13 farkli sosyal sorumluluk projesini sahada gergeklestirmistir gerceklestirilen
projelerden bazilarina dair detayl: bilgi agagida paylasiimistir.

Sevginin Siddet Tohumu: Proje kapsaminda, Beykoz Universitesi Psikoloji ve Cizgi Film Animasyon boliimleri 6grencileri Beykoz ilgesindeki iig farkli lisede
toplumsal cinsiyet rollerine dair anket ¢aligmasi yapilmis ve anket sonuglari da degerlendirilerek kadina siddet ve toplumsal cinsiyet kavrami hakkinda sunumlar
gerceklestirilmistir.

Tekno Bagmmhlik: Proje kapsaminda, Beykoz Universitesi Psikoloji boliimii 6grencileri teknoloji bagimliligimin temeline inmeyi hedefleyerek anaokulu
cagindaki ¢ocuklara yonelik ¢alismalar yapmuslardir. Istanbul’un farkl: ilgelerindeki bes farkli anaokulunda gergeklestirilen ¢aligmalarda montessori oyunlar: ve
cesitli fiziksel oyunlar oynatilarak ¢ocuklara alternatif oyunlar dgretilmistir.

Saghk Seni Cagmyor: Proje kapsaminda saglikli beslenmenin 6nemine dair Beykoz ilgesindeki bes ilkokul ve ti¢ farkli semt pazarinda hem ¢ocuklara hem de
yetiskinlere yonelik muadil besin ( piring — bulgur) igerikli afis ve brosiirlerle bilgilendirme ¢aligmasi yapilmustir.

Patileri Yasatma ve Koruma Projesi: Proje kapsaminda ¢ocuklara hayvan sevgisi asilamak, hayvan haklar1 hakkinda farkindalik yaratmak, ¢ocuklarin
hayvanlarla iletisimini artirmak ve hayvan psikolojisine dair ¢ocuklarda biling uyandirmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda doért farkl ilkokulda 218 6grenci
hayvan haklari hakkinda bilgilendirildi, 50 6grenci ile kus yemi etkinligi gergeklestirildi ve 168 dgrenciye kedi ve kdpek mamalart dagitildi.

Bilerek Oyna: Proje kapsaminda Dijital Oyun Tasarimi boliimii 6grencilerimiz ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarin oynadiklari veya erisebilecekleri oyunlarin igerigine
dair ebeveynlere yonelik bir 6n bilgilendirme ¢aligmasi yapilmistir. Bu amag dogrultusunda ilgili yas grubu tarafindan en ¢ok oynanan oyunlar proje ekibi
tarafindan oynanmus, oyunlarin kiinyesi ve uluslararasi bir standart olan PEGI puanlar1 hem projenin sosyal medya hesaplarindan diizenli olarak paylasiimis hem
de Beykoz ilgesindeki ti¢ farkli okulda toplam 2000 bilgilendirici brosiir dagitilmistir.

Sokak Hayvanlan icin Tasanm Evleri Projesi: Sanat ve Tasarim Fakiiltesi onderliginde sokak hayvanlari igin Marko Pasa Ilkdgretim Okulu ve Kuzguncuk
Dernegi ile is birliginde “Sokak Hayvanlari igin Tasarim Evleri” sosyal sorumluluk projesi hayata gegirilmistir. (https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4397-sokak-
hayvanlari-icin-tasarim-evleri-projesi-hayata-gecirildi )

Kurumsal Olarak Takip Edilen Sosyal Sorumluluk Projeleri: )
Gegtigimiz yillarda farkli kurum ve kisilerle yogun olarak gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerine 2021 yilimin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda yer
verilmisti. 2022 yilinda bu kapsamda yapilmis ve geleneksel hale gelmis asagida belirtilen sosyal sorumluluk projesine deginmekte yarar gortilmustiir.

Kurumlarla isbirligi halinde gergeklestirilen ve her yil tekrarlanan “Vapurda ilk Yardim Egitimleri” ile ilk yardim konusunda farkindalik yaratilmast

amaglanmistir. Bu kapsamda Universitemiz toplumda dogru ilk yardim bilincini olusturmay hedefleyen ve 2018 yilindan bu yana siirdiirdiigii “Havada, karada,

denizde ilk yardim” adiyla baglatilan etkinlikler kapsaminda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Beykoz Universitesi Meslek Yiiksekokulu ve Acil Tip Teknisyenleri
ve Paramedik Dernegi is birligi ile sehir hatlar1 vapurlarinda, teleferikte ve halka agik alanlarda ilk yardim egitimleri siirdiirmiistiir. Egitimlerde dogru zamanda
dogru ilk yardimin nasil yapilacag: yolculara anlatilirken, altin dakikalarda hayat kurtarmanin 6nemi vurgulanmaktadir.

Toplumsal katki alaninda, Universitemizin 2020 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda, degerlendiriciler iyilestirmeye agik alan olarak asagida yer alan
Onerileri getirmislerdir.

Bunlardan birincisi; Kurumun toplumsal katk: ile ilgili stratejik amag ve hedeflerini egitim-ogretim siire¢lerinin étesine tagsimasit ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde genigletmesi olumlu drnekleri bulunan topluma katk: faaliyetlerini tanimli ve sistematik hale getirmesi yazili bir toplumsal
katki politikasi olusturarak kamuoyu ile paylagmas: toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalarina onem vermesi sosyal
sorumluluk ¢alismalarina iliskin uluslararasi bir standart elde etme ve ISO 26000 Belgesi ile ilgili girisimlerine devam etmesi, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi'ne iiye olma girisimini hayata gegirmesi toplumsal katki faaliyetleri icin kaynak yaratmakta yaratici ¢oziimler bulmasi toplumsal kaynak
kullanimina yonelik izleme ve degerlendirme ¢alismalarina agirlik vermesi toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siireglerini icerecek sekilde
genisleterek sistematik bir sekilde 6lgmesi ve degerlendirmesi dnerisi” seklindedir. Bu oneri dogrultusunda toplumsal katki politikasi yazili hale getirilmigtir
(Ek-4). Ancak Birlesmis Miller Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve ISO 26000 Belgesi kapsaminda calismalardan heniiz kayda deger bir sonug alinamamustir.

Iyilestirmeye acik alan olarak belirtilen ikinci husus ise “Kurumun toplumsal katki faaliyetleri icin dis kaynak yaratmakta yaratici ¢oziimler bulmasi,

toplumsal kaynak kullanimina yonelik izleme ve degerlendirme ¢alismalarina agirlik vermesi onerisi” seklindedir. 2022 yilinda kaynak yaratma cabalari

ogrenci projeleri ile stnirl kalmugtir. 2023 yilinda ise kaynak tedariki igin 6nemli bir galigma yapilmistir. Bu kapsamda, Beykoz Universitesi Arama Kurtarma
Kuliibii’niin (BUDAK) her tiirlii afete acil miidahale yapabilmesi igin arag ve gerecle donatilmasi hedefi dogrultusunda iiniversite kaynaklartyla 235.000 TLlik
rémork satin alinmis ve s6z konusu rémork sponsorlardan tedarik edilen 450.000 TL’lik acil miidahale ekipmanlari ile donatilmistir. BUDAK igin binek tipi arag
satin alinmis olup, ayrica rémork i¢in oniimiizdeki aylarda gekici arag alinmasi da planlanmustir.

Ugiincii iyilestirme agik alan olan belirttigi Ve “Kurumun, toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siiveglerini igerecek sekilde genisleterek sistematik bir

sekilde olgmesi ve degerlendirmesi dnerisi” dogrultusunda 6nemli gelismelerin oldugu sdylenebilir.

Universitemizde siireglerle yonetim yaklasimi dogrultusunda 3 temel alanda ‘Egitim-Ogretim’, ¢ Arastirma ve Gelistirme’ ve ‘Toplumsal Katki’ temel siirecleri
tammlanmis olup, temel ve destek siire¢ kartlari ve siireg kiinyeleri olusturulmus, detay siireg akislari ilgili birim temsilcilerinin katilimiyla tanimlanmaktadir.

Toplumsal Katki temel siirecleri tiniversitemizin yeni hayata gecirdigi Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ile daha sistematik olarak
Slgiilebilecektir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

Ek-3 BUDAK Sunum.pdf

Ek-4 Beykoz Universitesi Politikalari.docx

Protokol Sancaktepe Belediyesi - Beykoz Universitesi Egitimleri.pdf
Protokol Sancaktepe Belediyesi indirim.doc

Vapurda ilk yardim egitimi.pdf
Vapurda ilk Yardim Egitimi.PNG

Yash Bakim Sertifika Program icerigi.pdf
Beykoz Universitesi Proje Pazari Etkinlikleri 1.png

Beykoz Universitesi Proje Pazar1 Etkinlikleri 2.png
Beykoz Universitesi Proje Pazari Etkinlikleri 3.png

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4397-sokak-hayvanlari-icin-tasarim-evleri-projesi-hayata-gecirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-3 B%C3%9CDAK Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ek-4 Beykoz %C3%9Cniversitesi Politikalar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Protokol Sancaktepe Belediyesi - Beykoz %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Protokol Sancaktepe Belediyesi %C4%B0ndirim.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Vapurda ilk yard%C4%B1m e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Vapurda %C4%B0lk Yard%C4%B1m E%C4%9Fitimi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Ya%C5%9Fl%C4%B1 Bak%C4%B1m Sertifika Program %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Proje Pazar%C4%B1 Etkinlikleri 1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Proje Pazar%C4%B1 Etkinlikleri 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2022/ProofFiles/Beykoz %C3%9Cniversitesi Proje Pazar%C4%B1 Etkinlikleri 3.png

Universitemizin 2022 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonu koordinasyonunda her bir degerlendirme alam igin olusturulan, i¢ ve dis
paydaslarimizin iginde oldugu Odak Calisma Gruplart ve Akademik Birim Kalite Calisma Gruplarinin katkilartyla hazirlanmigtir.

LIS

Kurumsal ¢ Degerlendirme galismalari kapsaminda iiniversitemizin; ‘liderlik, yonetim ve kalite’, ‘egitim ve 6gretim’, ‘aragtirma ve gelistirme’, ‘toplumsal katk1’
konularinda ortaya ¢ikan gii¢lii ve gelismeye agik yonleri belirlenmeye calisilmistir. Degerlendirmenin daha objektif olabilmesi i¢in tiniversitemizin 2020 yilinda
gegirmis oldugu YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme sonuglarindan da yararlanilmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiglii Yonler

1.Universitemizin her diizeyinde ¢alisanlarinin liderlik 6zelliklerini destekleyecek ¢alismalar1 yapmasi ve konuyu stratejik hedefleri arasinda yer vermesi.
2.2019 yilindan itibaren yonetim verimliligini ve etkinligini arttirmak amaciyla Lider Davranig anketinin diizenlenmesi.

3.Universitenin, liderlik 6zellikleri gelismis, vizyoner, yonetisim deneyim ve becerilerine sahip, kalite konusundaki bilgi ve deneyimi olan iist yonetime sahip
olmast.

4 Kurumda liderlik, yonetim ve kalite sistemi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ile ilgili politikalarin var olmasi ve bu dogrultuda bu
alanlarla ilgili temellerin olusturulmug olmasti.

5.Kurumun vizyonu, misyonu, temel degerleri ve kurumsal 6grenme ¢iktilarinin olusturularak kurumsal web sayfasi iizerinden ilan edilmis olmasi ve
kurumsallagmaya ve kaliteye yonelik ¢aligmalarin saglam bir temel {izerine oturtulmus olmasi.

6.Kurum y6netiminin, kurulustan itibaren Kalite Giivence Sistemi’ni olusturma ve gelistirmenin 6nemini kavramis olmasi, kalite politikasini olusturmasi ve
kurumun paydaslarina ilan etmesi.

7.Universitenin kalite yonetim sistemlerini (EFQM, ISO9001, vb.) yonetisim arac1 olarak kullanmayi benimsemis olmast.

8.Universitenin bazi programlarinda akreditasyon alma ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, (Ornegin, Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi, Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksekokulu Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Tiirkge ve Ingilizce Programlarinda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan akredite edilmesi)

9.Kurumun akademik ve idari siireglerinin belirlenmis olmasi ve idari boyuttaki gérev tanimlarinin yapilmis olmast.

10.Stratejik Plan 2022-2026’min devreye girmesini takiben “Siireclerle Y6netim” anlayisinin Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) aracilifiyla hayata gegiriliyor
olmast.

11.Kurumsal performans yonetimi ve yonetisim anlayisini Beykoz Universitesi Stratejik Yénetim Sistemi (BSYS) araciligiyla hayata gegiriliyor olmas.
12.Universitenin, motivasyonu yiiksek, geng akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olmast,

13.Universite igerisinde yonetici, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda kuruma baglilik duygusunun yiiksek olmast.

14.Universitede her diizeyde ¢alisanlar arasinda iletisim kanallarinin agik olmasi.

15.Bilgi Yénetim Sisteminin yeni yazilimlarla (BKYS, BSYS) daha da giiglendirilmis olmasi.

16.Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iliskileri, yetki paylagimi, vb.) giiglii olmasi.

17.Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Kuliipleri ile iletisim kanallarinin agik ve giiglii olmasi, 6grencilerin karar verme mekanizmalari igerisinde aktif olarak yer altyor
olmast.

18.Universitenin dis paydaslar ile olan iliskilerinin giiclii olmas1.

lyilestirmeye Acik Alanlar

1.Stratejik amag ve hedeflerle iliskili gosterge, izleme ve 6l¢iim yontemlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalarini hizlandirmasi,

2.Tum birimlerinde, birim amag ve hedeflerinin farkinda olunmasini ve 6lgiiliip izlenmesini i¢ kalite giivencesinin bir pargasi olarak garanti altina almasi,
3.D1s paydas katkisinin karar alma mekanizmalarina katkilari ile sonuglarinin 6l¢iiliip izlenmesi ve ¢evrimin kapatilmasi ¢aligmalarina hiz vermesi,

4 .Her alanda uluslararasi agilim hedefini gergeklestirmek i¢in politikalarini gesitlendirmesi ve bu hedef i¢in ayrilan kaynaklar: giiglendirmesi,

5.Ulusal ve uluslararas diizeyde akredite programlarin olusturulmasi yolunda somut adimlar atmasi,

6.Uluslararasi a¢ilim konusunda 6l¢me, degerlendirme ve izleme igin sistematik bir siire¢ ve sistem tanimim simdiden yapmasi,

7.Yonetim ve idari yapilanmasimin verimliligini 6lgmesi, degerlendirmesi ve izlemesi ve her idari birimde kullanilan siire¢lerde performans sonuglarin
belirlemesi ve izlenmesi.

8.Cesitli konularda yaptig1 ve degisik kesimlerden aldig1 anketler ve bunlarla edindigi bilgilerin karar alma siire¢lerinde kullanimim sistematik hale getirmesi ve
katilimcilara geri donerek bu geribildirimleri nasil kullandigi konusunda katilimeilart bilgilendirerek uygun olanlarini yayinlayip kamuoyu ile paylasmasi.

9.Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinde paydas katilimim sistematik hale getirecek tanimli siirecler gelistirmesi ve bunlarin sonuglarini izlemesi.

10.Universitemizin Stratejik Planina dayal stratejik yonetim isleyisinin gergeklestirilmesi ve bu kapsamda tiim gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmast.

Egitim ve ()g‘ retim
Giiglii Yonler

1.Kurum, kendine 6zgii bir egitim-6gretim anlayisina sahiptir ve tiim diizeylerde kurumsal 6grenme ¢iktilarini olusturarak egitim-6gretim anlayisina iliskin
detaylari kurumsal web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmasi ve kurumun egitim ve §gretim siirelerine iligkin 6zgiin bakisi ve uygulamalarinin varligi.

2.Kurum, on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerdeki egitim-6gretim programlarim “temel alan”, “mesleki alan ve uzmanlik”, “yetkinlik” ve “isletmede mesleki
egitim” olmak tizere dort kategori tizerine sekillendirilmis olmasi.

3.Kurumda, onlisans ve lisans programlarinin tamaminda (lisans-lisans, lisans-onlisans, onlisans-onlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulamasinin bulunmas: ve
dgrencilerin kayith olduklar1 programlar disinda farkl disiplinlerdeki programlardan diploma ile yandal sertifikasi alabilme olanagina sahip olmasi.
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4 Kurumda, uygulama agirlikli (professionally-oriented) egitim-6gretim modeli gibi 6zgiin bir yaklagimin benimsenmis olmasi.
5.Kurumda, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmasinin baglatilmis olmasi, ilgili yonetmelikler ile 6diil siireglerinin varligi.
6.Kurum ¢aliganlarinin 6grencilerle kurdugu icten ve karsilikli destekleyici iliskilerle olusturdugu yiiksek motivasyon ve sinerji.

7.Kurumun Mezun iligkileri biriminin, mezun istihdamimna yonelik caligmalarda bulunmasi, “Beykoz Universitesi Istihdam Endeksi” (BIE) olusturarak
mezunlarin istihdam durumunu bu indekse gore takip etmesi.

8 Kurumun egitim-6gretim programlarina iliskin 6grenme ¢iktilarim olusturarak AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogu’nda yayimlamis olmast.

9.isletmede Mesleki Egitim ve Staj adiyla Uygulama Egitimlerinin bir yonerge cercevesinde tanimlanmis olmasi, tiim akademik birimlerde egitim 6gretim
programlarimin 6nemli bir bileseni olarak bir yariyil olacak sekilde kredilendirilmis ve uygulaniyor olmasi.

10.Yetkinlik Gelistirme Programinin ders miifredatlar1 igerisinde tiim akademik birimlerde egitim Ogretim programlarimin onemli bir bileseni olarak
yapilandirilmis ve basariyla uygulaniyor olmasi.

11.Yetkinlik Gelistirme Programinin tamamlanmasi sonucunda ‘Yetkinlik Gelistirme Programi Sertifikasi’nin mezun olan 6grencilere diploma ve diploma eki
ile birlikte veriliyor olmasi.

12.Se¢meli derslerin  6grencilere kendi alanlar1 diginda Dbireysel yetkinliklerini ve gelisimlerini destekleyecek, sosyal ve kiiltiirel derinlik
kazandiracak sekilde zenginlestirilmis olmasi.

13.Yabanci dilde sunulan programlarda, yabanci dil kullanim diizeyinin yeterliliginin saglanmis olmasi.
14.Ogrencilerin, yonetim ve 6gretim elemanlari ile olan iletisimlerinin giiglii olmas.

15.0nceki 6grenmenin (formal, non-formal, informal 6grenmeler) taminmast kapsamindaki uygulamalarin zenginligi.

lyilestirmeye A¢tk Alanlar

1.Ders bazinda kredilerin dogrulugunu tespit igin veri toplama, dersteki basar1 oranlarinin takibi ve gerektiginde kredinin veya dersteki is yiikiiniin revize edilmesi
siirecini tanimlayarak, 6grenci is yiikii hesaplamalarin siirekli izlemesi.

2.Diploma ekine ilave olarak diger Europass dokiimanlarinin verilmesine yonelik ¢aligmalarini tamamlamasi.
3.Beceri odakli §gretim yapan bazi birimlerde 6rnek uygulamalart oldugu goriilen "6grenci merkezli §grenme" uygulamalarini tiim birimlerde yayginlagtirmast.

4 Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6l¢me, izleme ve degerlendirme ¢aligmalarini tamamlamasi, elde edilen geribildirimleri yine biitiin paydaslarin katkisini alarak
stirecin iyilestirilmesi i¢in kullanmasi ve tiim ¢evrimleri kapatmasi.

5.0grenci is yiikii hesaplamasina yonelik olarak, proje bazl derslerde 6grencilerden kapsamli geribildirim almas.

6.Hizmet i¢i egitimleri planli, programli, amag odakli ve kapsamli bir sekilde gergeklestirmesi.

7.0zellikle geng 6gretim elemanlarinin 6gretim disindaki akademik faaliyetlere zaman ayirabilmesini saglamasi.

8.Hizli bityliime nedeniyle bazi altyapilarinin giivenliginin artirilmasi igin daha kapsamli ¢oziimlerin acilen devreye alinmasi.
9.Egitim-6gretimi destekleyen teknolojik ve uygulamaya doniik altyapiyi, geri bildirimleri degerlendirerek, siirekli giiglendirmesi.
10.Egitim-ggretim programlarina iliskin 6grenme ¢iktilarini izleme ve giincelleme ¢alismalarini kurum geneline yaymast.
11.Uluslararas1 Ortak Derece veya Cift Diploma programlarinin olusturulmasi.

12.Uluslararas: tam zamanli §grenci sayisinin ve geldikleri tilkelerin gesitliliginin arttirilmast.

13.0grencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin giiglendirilmesi.

14.ERASMUS + ve diger uluslararas: degisim programlar: kapsaminda gelen dgretim eleman: ve 6grenci sayilarinin arttirilmasi.

Arastirma ve Gelistirme

Giiglii Yonler

1.Kurumun arastirma-gelistirme siireglerine iliskin planli ve programli bir bakis agisina sahip olmasi, arastirma-gelistirme faaliyetlerini stratejik plan
gergevesinde tammlanmis olan stratejik amaglar ve stratejik hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi.

2.Kurumun aragtirma-gelistirme politikalar1 oncelikli alanlara odaklanma, disiplinlerarasi arastirma, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dig1 fonlardan
yararlanma, lisanstistii egitim ile aragtirmay1 biitiinlestirme ve lisanstistil egitim programlarini arttirma, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve topluma katki
faaliyetlerini biitiinlestirmeye, performans degerlendirme, izleme ve iyilestirmeye dayali olmasi.

3.Beykoz Universitesi organizasyon yapisini iiniversitenin arastirmaya verdigi onem dogrultusunda olusturmast.
4.Arastirma performansina yonelik olarak Ar-Ge Tegvik Yonergesi gelistirerek kapsamli tesvikler ve ddiilleri yiirtirliige koymasi.
5.Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmaya ve bunlarin etkin sekilde kullamimina agirlik vermesi.

6.Kurumda arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsamli bir Ar-Ge Tesvik Yonergesi ile tesvik edilmesi, Ar-Ge tesvigi uygulamasinin basta SCI/SSCI/AHCI
yayinlar1 olmak iizere aragtirma ¢iktilarinin artmasina 6nemli katkida bulunmasi.

7.Arastirmada yurt i¢i ve yurt dis1 igbirligini ve dig kaynaklardan yararlanilmasinin tesvik edilmesi, bunun sonucu olarak yurt dig1 kaynaklara dayal: ilk aragtirma
projelerinin alinmis olmasi.

8.Lisansiistli egitim ile arastirmayi biitiinlestirmeye ve lisansiistii egitim programlarim arttirmaya onem vermesi. Bu suretle yiiksek lisans programlarinin
sayisimin arttirilmasi, iki doktora programi i¢in de bagvuru yapilmasi.

9.“Arastirmak ve bilgi tiretmek” olarak koydugu temel hedef ve ilkeyi tam olarak gergeklestirebilmesi igin, dgretim elemanlarinin aragtirmaya zaman
ayirmalarinin saglanmasi, bu konuda farkindaliklarinin arttirilmasi, dis kaynaklara yonelinmesini tegvik edilmesi.

10.0zellikle geng Ggretim elemanlarinin aragtirma ¢alismalarini tegvik etmek iizere aragtirma destegi, yayin ve patent 6diilii, konferans katilimi destegi, yurt dist
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aragtirma kuruluglarda gorevlendirme, ders yiikii indirimi gibi birgok destek verilmesi.
11.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olusturmaya 6nem vermesi.

12.Ar-Ge Tegvik Yonergesi uygulamasimn iigiincii yili sonunda Ar-Ge siiregleri akademik birimler ve dgretim elemanlari tarafindan 6ziimsenmis ve kurumun
kiilttrti haline gelmis olmast.

13.Akademik Performans Degerlendirme Y 6nergesi olusturulmus ve yonergenin uygulanmasina yonelik bir Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin
gelistirilmis olmast.

lyilestirmeye Actk Alanlar

1.Universitenin Stratejik plani gercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine daha fazla agirlik verilmesi ve arastirma hedeflerine ulagmaya hiz verilmesi.

2.Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki altyapisini daha fazla gii¢lendirmesi, arastirma kaynaklarini daha fazla arttirilmasi.
3.i¢ ve dis paydaslarla is birligine ve dis kaynaklardan yararlanmaya daha fazla agirlik vermesi, dig kaynakli arastirma projelerinin sayisini arttirilmasi.
4 Bir yandan yiiksek lisans programlarinin sayisini arttirtlmasi, diger yandan yeni doktora programlarinin agilmasina agirlik verilmesi.

5.0zellikle geng gretim elemanlarinin arastirmaya daha fazla zaman ayirmalarinin saglanmasi, AR-GE dis kaynaklar1 saglamaya tesvik edilmesi ve desteklemesi,
aragtirma altyapisinin gii¢lendirmesine daha fazla agirlik verilmesi.

6.0zellikle geng 6gretim elemanlarinin yurt iginde ve yurt disindaki arastirma kuruluslarinda arastirma galismalar1 ve doktora sonrasi arastirma galigmalari igin
desteklenmesine daha fazla agirlik verilmesi.

7.0gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme olanaklarini artirmak amaciyla hizmet igi egitimlere daha fazla agirlik verilmesi ve bunun igin gerekli 6rgiitlenmeyi
tamamlamasi.

8.Mevcut yurt i¢i ve yurt dit igbirligi anlasmalarim ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma agamasina getirmesi ve bu dogrultuda yeni
anlagmalar yapilmasi.

9.0gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerinin ve kurumun arastirma giktilarmin arttirilmasia yonelik ek onlemler ve yontemler gelistirilmesi. Bu baglamda
performans bazli iicret artisi, performans bazli yeniden atama, arastirma agirlikli 6gretim elemam (arastirma performansi yiiksek ogretim elemanlarinin ders
yiikiiniin azaltilmasi), doktora sonrasi arastirmaci istihdami, yurt disindan 6gretim elemani istihdami gibi uygulamalarin devreye alinmasi.

10.Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile biitiinlesik olarak arastirma ve gelistirme performansim periyodik olarak degerlendirilmesi, gdzden
gecirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi.

Toplumsal Katki
Giiglii Yonler

1.Universitenin toplumsal katki igin ortaya koydugu giiglii irade, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Biriminin olusturulmus olmas.
2.Topluma katki ders ve faaliyetlerinin egitim-6gretim programlari igerisinde gii¢lii bir sekilde yer almasi.
3.Kamu Kurum ve Kuruluslari, Is diinyasi, mezunlar ve Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskilerin gii¢lii olmas1.

4.Yazil1 bir toplumsal katki politikasi olusturarak kamuoyu ile paylagilmasi.

lyilestirmeye Acik Alanlar

1.Toplumsal katki ile ilgili stratejik amag ve hedeflerini egitim-6gretim siireglerinin Gtesine tagimasi ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde
genisletmesi.

2.0lumlu 6rnekleri bulunan topluma katki faaliyetlerini tanimli ve sistematik hale getirilmesi.

3.Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve degerlendirme galismalarina 6nem verilmesi.

4.Sosyal sorumluluk ¢alismalarina iliskin uluslararasi bir standart elde etme ve ISO 26000 Belgesi ile ilgili girisimlerine devam edilmesi.
5.Toplumsal katki faaliyetleri i¢in kaynak yaratmakta yaratici ¢oziimler bulmasi.

6.Toplumsal kaynak kullamimina yonelik izleme ve degerlendirme ¢aligmalarina agirlik vermesi.

7.Toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siireglerini igerecek sekilde genisleterek sistematik bir sekilde 6lgmesi ve degerlendirmesi.
8.Universite tarafindan yiiriitiilen yasam boyu egitim-6gretim faaliyetlerinin giiglendirilmesi.

9.Topluma katki faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin arttirilmasi.

10.Topluma katk: faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar: vb.) kurulan
kurumsal iligkilerin gii¢lendirilmesi.

11.Topluma yonelik sosyal sorumluluk, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin arttirilmasi.
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	Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri konusunda rapor döneminde yapılan iyileştirmeler
	3. Araştırma Performansı
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	Beykoz Üniversitesi Arama Kurtarma Kulübü (BÜDAK) 2022 yılında birçok sosyal sorumluluk projesine doğrudan katkı sağlamıştır (Ek-3). Gösterdiği bu çabalarını hepimizi derinden etkileyen ve 10 ilimizi kapsayan deprem felaketinde iki gönüllü ekip ile ilk günden katılarak arama ve kurtarma çalışmalarına katkı sağlayarak üniversitemizi gururlandırmıştır. BÜDAK’ın 2022 ve 2023 yılı içinde aktif olarak yer aldığı sosyal sorumluluk çalışmalarını aşağıdaki şekilde özetleyebiliriz.
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	Kurumsal İç Değerlendirme çalışmaları kapsamında üniversitemizin; ‘liderlik, yönetim ve kalite’, ‘eğitim ve öğretim’, ‘araştırma ve geliştirme’, ‘toplumsal katkı’ konularında ortaya çıkan güçlü ve gelişmeye açık yönleri belirlenmeye çalışılmıştır. Değerlendirmenin daha objektif olabilmesi için üniversitemizin 2020 yılında geçirmiş olduğu YÖKAK Kurumsal Dış Değerlendirme sonuçlarından da yararlanılmıştır.
	Güçlü Yönler
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