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OZET

Kurumsal I¢ Degerlendirme ¢alismalarinin amac1 ve kapsamu; iiniversitemizin Liderlik, Kalite ve Yonetisim, Egitim-O gretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
temel alanlarinda yiiriitmiis oldugu ¢alismalarin degerlendirilmesine, giiglii ve iyilestirmeye agik yonlerinin belirlemesine, iyilestirmeye agik alanlarda gerekli ¢aligmalarin
yapilmasina ve ilgili siireglerde PUKO gevrimlerinin tamamlanmasina olanak saglamaktir. Bu amagla tiniversitemizde tim kalite ¢aligmalarini entegre bir sekilde yiiriitmek,
izlemek ve degerlendirmek amaciyla, "Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi (BSYS)" ve "Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi (BK YS)Slusturulmustur.
S6z konusu entegre bilgi sistemleri iizerinden iiniversitemizin stratejilerin yayihmi, amag¢ ve hedeflerin tanimlanmasi, ilgili performans gostergelerinin izlenmesi ve
degerlendirmesi siireglerinin yiiriitiilmesi ile ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi ve ISO10002 Miisteri Memnuniyet Yonetim Sisteminin yonetilmesi saglanacaktir. BSYS ve
BKYS’nin 6zellikle, Beykoz Universitesi Uyumlastirilmis Yénetim Cergevesi (BUYC) yaklasimu gergevesinde kullanilan tiim bilesenlerin bilgi sistemleri iizerinden tiim i¢
paydaslara yayithmi konusunda katk: saglamas1 beklenmektedir.

Universitemizde Kurumsal I¢ Degerlendirme gahsmalarimn yiiriitiilmesi ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) hazirlanmas1 Universitemizin Kalite Komisyonu
tarafindan koordine edilerek, her bir degerlendirme alani i¢in olusturulan, i¢ ve dis paydaglarimizin i¢inde oldugu Kalite Odak Calisma Gruplar: ile Akademik ve Idari
Birim Kalite Calisma Gruplarinin katkilariyla hazirlanmistir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme gahismalar1 sonucunda elde ettigimiz iiniversitemizin giiglii ve iyilestirmeye agik alanlarla ilgili bulgular, 2023 yih icerisinde tiniversitemizde
gerceklestirilen YOKAK izleme Geri Bildirim Raporunda belirtilen bulgular ile nemli 6lgiide benzerlik gostermektedir. 2023 Y1l izleme Geri Bildirim Raporunda belirtilen
giiclii ve iyilestirmeye ag1k alanlarla birlikte Universitemiz giiglii ve iyilestirmeye agik alanlart asagida 6zet olarak verilmektedir;

o Liderlik, yonetisim ve kalite alaninda toplam 17 gii¢lii ve 5 iyilestirmeye agik alan,
o Egitim-Ogretim alaninda toplam 16 giiglii ve 8 iyilestirmeye ag1k alan,

o Aragtirma- Gelistirme alaninda toplam 17 giiglii ve 11 iyilestirmeye ag1k alan,

o Toplumsal Katki alaninda toplam 6 gii¢lii ve 4 iyilestirmeye ag1k alan,

Bu bulgular 2022 KiDR’de verilen bulgularla kiyaslandiginda Universitemizin giiglii yonlerinin sayisimn arttigim ve iyilestirmeye agik alanlarinin oldukga azaldigim
gostermektedir.
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Tarihsel Gelisim
Beykoz Universitesi’nin Kurucu Vakfi Tiirkiye Lojistik Aragtirmalan ve Egitimi Vakfi’dur.

Tiirkiye Lojistik Aragtirmalart ve Egitimi Vakfi, 18 Temmuz 2007’de lojistik sektoriine yonelik nitelikli bilimsel arastirma ve yayin faaliyetinde bulunmak, sektorde ¢alisan
insan kaynaginin mesleki ve davramsgsal gelisimine katki saglamak ve sektore nitelikli insan kaynag1 saglayacak yiiksekogretim kurumu kurmak amaciyla bir grup meslek
erbab1 ve akademisyen tarafindan Beykoz’da kurulmustur.

Vakif  kurulus amacindan yola ¢ikarak 2008 yilinda Beykoz Lojistk Meslek  Yiiksekokulu’'nu  hayata gegirmis ve bu  Yiiksekokul
tniversitenin kurulusuna kadar sektoriin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip mezunlar vererek sektoriin egitimli insan kaynagi ihtiyacini Onemli
6lgtide karsilamigtir.

Tiirkiye Lojistik Aragtirmalart ve Egitimi Vakfi meslek yiiksekokulunun faaliyetini siirdiiriirken, yiiksekdgretimde farkliliklari olan, uluslararasi standartlarda ornek bir
tiniversite kurmak igin Yitksekogretim Kurulu’na basvuruda bulunmus ve ilgili siiregler sonucunda Beykoz Universitesi 7 Eyliil 2016 tarihinde 29824 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak kurulmustur. 2008 yilinda kurulan Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu da tiizel kisiligi sona erdirilerek, Beykoz Universitesi’ne baglanmustir.

Beykoz Universitesi bugiin, biinyesinde Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
olmak iizere dort fakiilte; Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu olmak iizere iki yiiksekokul; Meslek Yiiksekokulu, Beykoz Lojistik Meslek

Yiiksekokulu olmak iizere iki meslek yiiksekokulu ve yiiksek lisans programlarinin sunuldugu bir Lisansiistii Programlar Enstitiisii bulundurmaktadir. Tiim bu akademik

birimlerde 2023-2024 akademik yih itibariyle 30 yiksek lisans, 20 lisans, 11 6nlisans ve ingilizce Hazirhk ve Tiirkge Hazirlk programi bulunmaktadir.

Universitemizin 2023-2024 egitim-6gretim ylh itibariyle 6n lisans programlarinda 1867, lisans programlarinda 3029, yiiksek lisans programlarinda 699 olmak iizere toplam
5595 dgrenci egitim-6gretim gormektedir. Universitemizin kadrolu akademik personel sayis1 157, Ders Saat Ucretli akademik personel sayisi ile birlikte toplam 265, idari
personel sayist ise 107’ dir.

Hizmetlerinde miikemmellik, ¢alisanlar1 ve 6grencileri i¢in mutluluk, 6zgiirlik, hoggorii ve basart merkezi olmay1 amaglayan Beykoz Universitesi’ nin;

Misyonumuz

“Ogrenen, 6grendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir tiniversite olmaktir.”

Vizyonumuz

o Bilimsel ve mesleki agidan donamimh ve yetkin, Arastirma, sorun ¢6zme ve uygulama becerileri gelismis,
. Cok disiplinli yaklagimlara agik; 6zgiin, estetik, yaratici ve ycml!kg:l uygulamalar tasarlayabilen ve uygulayabilen, Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve etik degerlerden yas:
o Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmeyen, Ozgiiveni yuksek ve etkili iletisim kurabilen,
« Kalite ve miikemmelligi bir yasam bigimi olarak algilayan ve uygulayan, Insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygih,
o Sosyal sorumluluk bilinci geligmis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,
o Bireylerin yetismesine olanak saglayacak; 6grenci, ¢alisan ve paydaglar ile biitiinlesmis, yurt iginde ve yurt disinda sayginligr olan 6rnek bir yiiksekogretim ortami ve
kiiltiirti olugturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir,

Arastirmak ve bilgi tiretmek

Akademik 6zerklik, zgiirlik ve sorumluluk

Ogrenci, galisan ve paydas odakliik

Katihmeilik ve paylasimeilik

Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimeilik

Insan hak ve 6zgiirliiklerine, gogulculuk ve gesitlilige saygi

o Her alanda uluslararasilagmak

Toplumsal ve sosyal sorumluluk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Siirekli §grenmek, iyilesmek, gelismek ve mitkemmelligi aramak



Yonetisim Politikammz

Kalite politikamuz; tiniversitemizin misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda séirekli iyilestirme ve miikemmelligi esas alan, seffaf, hesap verebilir, cok
boyutlu kalite standartlari ile desteklenen, tesvik edici, kanlimci ve insan odakl siirdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kiiltiirii olusturmakar.

Beykoz Universitesi; “egitim-6gretim”, “aragtirma-gelistirme-yenilik” ve “kurumsal sosyal sorumluluk” olarak belirledigi temel faaliyet alanlarinda; hizmetlerinde
mitkemmellik, ¢alisanlar1 ve grencileri i¢in mutluluk, 6zgiirliik, hosgorii ve bagar1 merkezi olmay1 amaglamaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz “y6netisim politikas1”, asagidaki temel unsurlar1 kapsamaktadir:

1. Tum yoneticilerimizin ve ilgili paydaslarin dahil oldugu Stratejik Plan ¢ergevesinde faaliyetlerimizi gergeklestiririz.

2. Ne yapacagimizi, nasil yapacagimizi planlar, belirledigimiz hedeflere ulagim diizeyini izler ve iyilestirmeler i¢in gerekli ¢alismalart yapariz. Planla, Uygula, Kontrol Et,
Onlem Al (PUKO) déngiisiinii akademik ve idari tiim is siireglerinde esas aliriz.

3. Akademik ve idari is siireglerimizin yonetiminde Uyumlastirilmis Y6netim Cergevesi ad1 altinda; YOKAK 6lgiitleri, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EF QM) modeli ve
ISO Yonetim Sistem Standartlarimi rehber olarak kullaniriz.

4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde iyi uygulama drneklerini arar, kiyaslama ve karsilastirma yaparak tiim siireglerimizde stirekli iyilestirmeyi esas aliriz.

5. Tum kararlara, ilgili paydaslarin katihmi esastir. Her seviyede katilimciligr arttiracak ortamlar yaratiriz.

6. Paydag memnuniyetine katki saglayacak, okuyucusuna rehberlik edecek, kolay anlasilabilir sistem dokiimantasyonlarini; ortak akil ile olusturur ve giincelligini siirekli
koruruz.

7. 1lgili tim paydaslarinuz ile olan iliskilerimizde, her seviyede seffaf ve hesap verebilir olmaya 6zen gosteririz.

. Stirekli gelisim ile beraber yaratic1 yenilik¢i fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasim destekleriz.

9. Tum is siireglerimizi kolaylastiracak, operasyonel verimliligi ve etkinligi arttiracak uygun dijital ¢ztimleri aragtirmak, bulmak ve uyum saglamak icin ¢aba sarf ederiz.

oo

Yénetisim Politikamiz disinda Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda;

o Egitim Ogretim Politikas1

o Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Politikast
o Toplumsal Katki Politikas1

o Uluslararasilagsma Politikas1

« Bilgi Giivenligi Politikas:

o Insan Kaynaklar1 Politikasin tammlamugtir.

Web sitemizde Politikalar baghig: altinda kamuoyu ile paylagilnstir.
A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Beykoz Universitesinin yonetim ve organizasyon yapisi temel unsurlari ile, 2547 sayili kanun ve bu kanun kapsaminda yiiksekogretim kurulu tarafindan yayinlanan Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi'ne gore gergeklestirilmektedir. Kurumun yonetisim organizasyon yapis: web sayfasinda yayinlanmaktadir (A.1.1.1). Buna ilave
olarak; Universitemiz stratejik planinda tamimlanmis olan stratejik alanlar ve siireglerle iliskili bir yonetisim yapis1 olusturulmus, bu yap1 igerisindeki sorumlultuklar R ektérliik
diizeyinden akademik ve idari birim diizeyine kadar indirgenmistir (A.1.1.2). Bu dogrultuda idari organizasyon yapisi da ayrica olusturulmus ve siiregler bu yap1 igerisinde
bulunan tamml kisilerin sorumlulugunda yiiriitiilmekte, izlenmekte ve iyilestirilmektedir (A.1.1.3).

Beykoz Universitesinde yonetisim modeli ve idari yapilanmasinda, uluslararasi yonetim sistem standartlart (ISO, COSO) EUA ve EFQM gibi diger yonetim modelleri ile
YOKAK kurumsal akreditasyon ve programlarin ilgili akreditasyon olgiitleri ile hizalanmis Beykoz Universitesi Uyumlagtirilmus Yonetim Cercevesi (BUYC)
benimsenmistir. BUYC *iin kapsaminda; kurumsal “Stratejik Plan”a uyumu esas alan ve etkili liderlik uygulamalari ile desteklenen, “dokiiman yonetimi”, “siireg yonetimi”,

“risk yonetimi” ve “kurumsal performans yonetimi” yer almaktadir (A.1.1.4).

Universitemiz yonetisim politikasinda 6zgiin bir sekilde ifade edildigi gibi katithmei ve iletisime agik bir yonetim anlayisi benimsenmistir (A.1.1.5). Bu anlay1s1 kurumsal bir
isleyise doniistirmek amaciyla; mevzuata dayah olarak olusturulan kurullar (Miitevelli Heyet, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Akademik Birim Kurullari, Danisma
Kurullar1 vb.) diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirmektedir. Her hafta diizenli olarak akademik birimin yéneticilerinden olusan ‘Universite Akademik Koordinasyon’
toplantilari ve ayhk olarak idari birim yéneticilerinden olusan ‘ Universite Idari Koordinasyon’ toplantilari diizenlenmekte ve toplant1 tutanaklari ile kayit altina ahnmaktadar.

Buna ek olarak her akademik birim tarafindan belirlenen sikhiklarda ‘Akademik Birim Koordinasyon’ toplantilari da diizenlenmekte, gériisiilen giindemler Universite
Akademik Koordinasyon Toplantilarina tasinmaktadir. Universite diizeyinde yapilan Akademik Koordinasyon Toplanti giindemleri de akademik birim Koordinasyon
Toplantilarinda goriisiilmektedir. Bu gekilde giindemdeki konular hem kurumsal diizeyde hem de akademik birimler diizeyinde ortaklasa paylasim ve katki ile karara
baglanmakta, toplantilarda alinan kararlar tizerinden izleme, degerlendirme ve iyilestirme siirecleri sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu toplantilarin diizenlenmesine

iliskin usul ve esaslar ‘Toplanti Uygulama Esaslari’nda belirlenmistir (A.1.1.6). Toplant1 sonras1 katilimeilara toplant1 tutanagi e-posta yolu ile paylasiimakta ve kurumsal
hafiza olusturmak amaciyla KAP (BUY() 2024 dosyast igerisinde arsivlenmektedir (A.1.1.7).

Yapilan bu ¢alismalarin bir yansimasi olarak, iiniversite dgrencileri tarafindan degerlendirilen TUMA-2023 Universite Memnuniyet Arastirmas1 sonuglarinda, Universitemiz
“Vakif Universitelerinin Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet Siralamasi1” agisindan 4 sirada yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

H(4) A1 lBe koz_Universitesi Or amzas on_Semast.pdf

o (DA.1.1.3.1dari Yay 1Ianma ve Sorumluluk Alanlarl emast.pdf
o (DAL 14BUYC El Kltabl _Taslagi.pdf

3HA.1.1.6.To lantliU lama Esaslari.pdf

e (4)A.1.1.7.Toplanti_Tutanaklari.pdf
o (5)A.1.1.8.UNIAR_Vakif Universiteleri Karsilastirmast.pdf

o (AA.LL9.UNIAR 2023 TUMA_Raporu.pdf

2. Liderlik

Beykoz Universitesinde liderlik, hiyerarsik bir yap1 ve bir pozisyon olarak degil, akademik ve idari tiim birim ve seviyelerdeki ¢alisanlar ile ilgili paydaslarini da igine alan bir
davramssal yaklagim olarak kabul edilir.

Beykoz Universitesi Liderlik Yaklagim; tim yonetsel seviyelerde tiniversitemizin temel degerleri ve ilkeleri dogrultusunda rol model olma, bagkalarina ilham verme,
onlart giiglendirme ve gerektiginde deger ve normlarin paydas katiimini onceleyen bir liderlik yaklasimu ile giincellenerek, 6rgiit kiiltiiriiniin yonlendiriimesine katki
saglanmasini igermektedir.

Universitemizde Liderlik Yaklasim, iist yonetimden herhangi bir birey veya ekiple simirh olmayip, bir biitiin olarak akademik ve idari tiim seviyelerde karar veren ve verilen
kararlar1 uygulayan tiim paydaslar Liderlik Yaklasimu kapsaminda degerlendirilmektedir. Beykoz Universitesi liderleri, BUYCiin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve etkinliginin
stirekli olarak arttirilmasim saglamak i¢in gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilecegini taahhiit etmekte ve liderlik yapmaktadir. SGK tarafindan taslak ¢aligmasi
olusturulan ve Kalite Komisyonu tarafindan revize edilerek onaylanan Beykoz Universitesi Liderlik Yaklagim tiim paydaslarimiza ilgili ortamlarda ilan edilmistir. (A.1.2.1).

Liderlik yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla hizmeti¢i egitim plani igerisinde her yil en az iki etkinlik yapilmasi planlanmustir (A.1.2.2). Bu kapsamda iiniversitemizin
calisanlarimn liderlik 6zelliklerini desteklemek, yonetim verimliligini ve etkinligini arttirmak amaciyla 2019 yilindan itibaren her iki yilda bir Lider Davranis Etkinligi Anketi
uygulanmaktadir. S6z konusu ankete yonelik verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve verilerin saklanmasi siireclerinde gizlilik esas alinmaktadir. Anket sonuglart da aym


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4554-yonetisim-politikasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)(4) A.1.1.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.2.Stratejik_Plana_Dayal%C4%B1_Y%C3%B6netim_Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3.%C4%B0dari_Yap%C4%B1lanma_ve_Sorumluluk_Alanlar%C4%B1_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4.B%C3%9CY%C3%87_El_Kitab%C4%B1_Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.5. Y%C3%B6neti%C5%9Fim Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.6.Toplant%C4%B1_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.7.Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)A.1.1.8.%C3%9CN%C4%B0AR_Vak%C4%B1f_%C3%9Cniversiteleri_Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.9.%C3%9CN%C4%B0AR_2023_T%C3%9CMA_Raporu.pdf

gizlilik ¢ergevesinde sadece degerlendirilen ilgili lider ile paylagilmakta ve geligime agik yonleriyle ilgili iyilestirmeleri yapmalart onerilmekte, liderlik egitimleriyle kendilerine
destek verilmektedir. Anket, SP ve Kalite Calismalar Direktorliigii tarafindan koordine edilir ve yonetsel seviyelere gore ilgili tim paydaslarin ankete katilimi esas ahnir
(A.1.2.3).

Beykoz Universitesi Liderlik uygulamalarina iliskin, Rektoriimiiz tarafindan yiiksekogretim ekosistemi igerisinde farkli ortamlarda tecriibe ve bilgi paylasimu yapilarak,
Universitemizin goriiniir olmasina katki saglanmaktadir. Ornegin;

e 10. Uluslararas1 Avrasya Egitim Arastirmalari Kongresi kapsaminda (Haziran 2023) “Yuksckogrctlmdc Gunccl Konular ve Egilimler” baslkli oturumda
Yiiksekogretin  Kurumlarinda Kalite Kiiltiirii konulu sunum  gergeklestirilmistir. S: .edu.
ejercongresste-gerceklesen-rektorler-panelinde-konustu)

e “6. Uluslararas1 Yiiksekogretim Calismalart Konferans: (Ekim 2023) “Yiiksekdgretimin Déniigtimii: Gegmisten Cikarilan Dersler, Bugiinkii Deneyimler, Gelecege
Yonelik Tartismalar” bashikh sunumda Liderlik uygulamalarina iliskin deneyim ve bilgi paylaginm yapilmistir.

(https//www.beykoz.edu.tr/icerik/4890-6-uluslararasi-yukseko gretim-calismalari-konferansi)

Ayrica TUMA tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Universite Memnuniyet Aragtirmas1’nda 6grencilere 6grenim gordiikleri tiniversitenin rektorinii degerlendirmeleri amaciyla 10
maddeden olusan “Rektér Performans1 Degerlendirme Olgegi” uygulanmistir. Sonug olarak; Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mehmet Durman 2021 yilinda Bronz, 2022 ve
2023 yillarinda Giimiis Odiile layik goriilmiistiir.

(https//www.beykoz.edu.tr/icerik/4697-turkiye-universite-memnuniyet-arastirmasi-tuma-2023-sonuclari-aciklandi)

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz genelinde kurumsal déniigiim ¢alismalari, Paydas ve Damsma Kurulu toplantilarinda, Yénetimin Goézden Gegirmesi Toplantilarinda, i¢ denetimler
sonucunda, paydaslarin talep ve sikdyetlerinin degerlendirilmesinde vb. toplantilarda tespit edilmektedir. Tespit edilen degisiklikler ilgili birim ¢aliganlar: tarafindan dokiiman

tammlarina uygun bir sekilde planlamir ve tist yonetim onay1 ile yiirtirlige girer. Bu degisiklikler gergeklestirilirken stratejik planda belirlenen 6ncelikler, kalite yonetim

sisteminin biitiinligii, degisikliklerin amaglar1 ve potansiyel sonuglari, kaynaklarin varligi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi veya giincellenmesi gibi etkenler goz 6niinde

bulundurulmaktadir.

Universitemizde mevzuat gergevesinde olusturulan yonetim yapilanmasina ilave olarak olusturulmus olan Akademik Koordinasyon Kurulu, Idari Koordinasyon Kurullart
2023 yilinda da zenginlestirilerek diizenli olarak ¢aligmalarimi siirdiirmiislerdir. Ilave olarak Akademik Birim Koordinasyon Kurullari da olusturulmus ve bu kurullar
Universite Akademik Koordinasyon Kurulu ile entegre bir sekilde ¢ahismalarim siirdiirmiistiir (A.1.3.1).

Bu yapilanma g¢er¢evesinde Yiiksekogretim alamindaki giincel gelismeler, riskler, firsatlar stirekli olarak gozden gegirilmekte ve gerektiginde ilgili onlemler alinmakta ve
faaliyetler planlanarak hayata gegirilmektedir.

Ornegin;

2022 KIiDR’de belitilen Meslek Yiiksekokullarindaki ogrenci sayisindaki azalma hedefimiz devam ettirilmis, 2022 yiinda %44 oraminda olan Meslek
Yiiksekokullarindaki 6 grenci sayimiz %33 oranina diisiirilmiistiir.

2022 KiDR’de belirtilen iiniversitemiz programlar1 miifredatlarindaki derslerin %25’ine kadar olan kismim hibrit ve karma egitim olarak yiiriitiilmesi igin gerekli
organizasyon ve teknik alt yapisini olusturmus ve belirlenen orana ulagmak igin calismalar siirdiiriilmiis ve giiz yartyihinda uzaktan egitim ile verilen derslerin orant

%?20’ye ve bahar yartyilinda %19’a erisilmistir.

Universitemizde akademik performans sistemi tiim akademik personeli kapsayacak sekilde uygulamaya alinmistir. Akademik personelin ve akademik birimlerin

performanst sistem igerisinde yer alan 162 parametre goz dniine alinarak raporlanmaya baglanmistir (A.1.3.2).

2022 yilinda pilot diizeyde uygulanmaya baglanmig olan idari personel performans sistemi Ekim-Kasim 2023 aylarinda tiim idari ¢alisanlari kapsayacak sekilde
uygulanmistir (A.1.3.3). Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilegtirme ¢aligmalar1 devam ettirilmektedir.

2022 KIiDR’de belirtilen Universitemizin dijital déniisiim kapasitesinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan galismalar devam ettirilmektedir. Bu kapsamda 7/24 Tletisim
Platformu giincellenmis, sisteme Satin Alma Talep Formu, Malzeme Talep Formu ve Etkinlik Talep Formu eklenerek siiregleri bu sisteme tasinma ¢aligmalart devam
etmektedir (A.1.3.4).

2022 KiDR’de ifade edilen bu kapsamdaki ¢alismalara ilave olarak 2023 yihinda asagida belirtilen ¢alismalar gergeklestirilmistir.

e 2022 yihnda kurulan Siirekli Gelisim Kurulu (SGK) galisma esaslart kapsaminda BUYC’ii etkileyen tiim degisiklikler, siireglere etkisi degerlendirilerek, gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Gerek yitksekogretim alaninda ve gerekse yasal diizenlemelerle ortaya ¢ikabilecek amaci ve potansiyel sonucu, BUYC iin biitiiniine
etkisi olan durumlarda, hangi girdilere ihtiyag duyuldugu belirlenir ve degisiklik ile ilgili yetki ve sorumluluklar belirlenir. Beykoz Universitesi biinyesinde BUY (1l
etkileyebilecek olan tiim degisiklikler planh sekilde gergeklestirilmektedir. Degisiklikler asagida belirtilen ikili tamim ile izlenip degerlendiriimektedir (A.1.3.5);

1. Minor Degisiklikler ve Planlamasi:Kalite yonetim sisteminde ortaya ¢ikan, sistemin biitiiniinii etkilemeyen, organizasyonel yapida biiyiik degisikliklere neden
olmayan degisikliklerdir. (Stire¢ iyilestirmeleri, dokiimantasyon revizyonuna sebep olan diizeltme/dnleyici faaliyetler gibi...) Minor degisikliklerin planlamasi ve
uygulamas: ilgili birimlerin sorumlulugunda, BUYC dokiimantasyonu ile tanimlanmus ve uygulanmaktadir.

2. Major Degisiklik ve Planlamasi: Kalite yonetim sisteminin biitiiniine etkisi olan degisikliklerdir. (Yeni bir stire¢ tanimu, mevcut siiregte koklii degisiklik,
organizasyonel degisiklikler gibi...) Major degigikliklerin planlamas: ve uygulanmas1 SGK ve Kalite Komisyonu aracihig ile yapihr. Degisikligin takibi degisiklik
planlayan birimin veya Kalite Koordinatorliigii sorumlulugundadir. Yapilan degisiklikler elektronik posta ile tiim birim sorumlularina duyurulur.

Beykoz Universitesi biinyesinde benimsenen siireg hiyerarsisi yaklasiminda tiim seviyelerde siireglere ait risk ve firsat analizleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Riskin tanimu ve risk giderici mevcut faaliyet tamimlanarak, riskin yaratacag: etki ve riskin gergeklesmesi olasihigi carpilarak risk derecesi hesaplanmaktadir. Risk
analizi yontemi Beykoz Universitesi Risk Degerlendirme Modeli (BURDEM) ile tanimlanmistir (A.1.3.6).

Birimler bazinda risk ve firsatlar Siireg Kartlart aracilig1 ile dokiimante edilir, i denetim ve 6zdegerlendirme ¢aligmalar ile siirekli giincellenir. i¢ denetim raporlar1 ve
diizeltici onleyici faaliyet formlari ile tist yonetime raporlanir. Ayrica SWOT analizi ile tespit edilen tehditler ve zayif yonler, bir risk olarak degerlendirilerek risk analizi
yontemine gore aksiyon ahinmasi saglanir. Detay Siire¢ Akis tamimlart dosyalarinda da operasyonel akis igerisinde karsilasilabilecek risk ve firsatlarin da
tammlanmasi yapilir ve tiim ¢aligmalar birim Risk ve Firsatlar Takip Tablosu aracihig ile dokiimante edilir (A.1.3.7).

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (4)A.1.3.1.Toplanti_Tutanaklari.pdf

o (4)A.1.3.2. Akademik Personel Performans Degerlendirme Raporu.pdf
o (4)A.1.3.3.Idari Personel Performans_Degerlendirme Raporu.pdf
4)A.1.3.4._724 [letisim_Platformu_Giincelleme.pdf

e (3)A.1.3.5.SGK Toplanti Tutanaklari.pdf

o (3)A.1.3.6.Beykoz Universitesi Risk Yénetimi_Yénergesipdf

o (HA.1.3.7.Risk ve Fursatlar Takip Tablosu Ornegipdf

4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Beykoz Universitesi, misyonunu ger¢eklestirme ve vizyonuna ulasmak icin i¢ kalite giivencesi mekanizmasin siire¢ yonetimi yaklasimi esasina dayandirmistir. ISO
yonetim sistem standartlar1 ve YOKAK akreditasyon kriterleri kapsaminda yer alan ‘Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem A’ (PUKO) dongiisii ve risk yonetimi yaklagimi
esas ahnarak tammlanan siireglerimiz, “Temel Siireglerin” gerceklesmesini saglayan, birimler bazindaki “Destek Stireclerimiz” her seviyede gorev yapan lider vasifh


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4635-rektorumuz-prof-dr-mehmet-durman-ejercongresste-gerceklesen-rektorler-panelinde-konustu
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4890-6-uluslararasi-yuksekogretim-calismalari-konferansi
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4697-turkiye-universite-memnuniyet-arastirmasi-tuma-2023-sonuclari-aciklandi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Liderlik_Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.2.E%C4%9Fitim_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.3.Lider_Davran%C4%B1%C5%9F_Etkinli%C4%9Fi_Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.1.Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.2.Akademik_Personel_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.3.%C4%B0dari_Personel_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.4._724_%C4%B0leti%C5%9Fim_Platformu_G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.5.SGK_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.3.6.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Risk_Y%C3%B6netimi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.7.Risk_ve_F%C4%B1rsatlar_Takip_Tablosu_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf

yoneticilerimiz ve ¢alisanlarinuz aracilig: ile gergeklestirilmektedir. “Bir isi en iyi bilen o isi yapandir!” mottosu ¢ergevesinde tiim is siire¢lerimiz, igi yapanlar tarafindan
tanimlanmakta ve ortak bir dokiimantasyon ag iizerinden yonetmekte ve boylece kurumsal hafizay: siirdiiriilebilir kilmaktay1z (A.1.4.1 — A.1.4.2).

Universitemiz birimler ve siiregler aras1 koordinasyonunun etkin bir sekilde saglanmas1 amaciyla Beykoz Universitesi Dokiiman Agac1 olarak isimlendirilen, tim kalite
yonetim sistem dokiimanlar1 (siire¢ kartlar1, detay siire¢ akiglari, formlar, gorev tanimlari, usul ve esaslar vb.) web sayfasinda tiim paydaslarimiz ile seffaf bir sekilde
paylagilmaktadir (A.1.4.3 — buda.beykoz.edu.tr).

Universitemizin kurulus agamasindan itibaren sistemli bir sekilde yiiriitilen ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi g¢ahgmalari, Bureau Veritas Tiirkiye firmasi ile yapilan

goriismeler sonrasinda ilgili diger yonetim sistemlerini de igerecek sekilde belgelendirme ¢aligmalarina baglanmistir. ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001: Cevre

Y6netim Sistemi ve ISO 45001: Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemini kapsayan Entegre Yonetim Sistemi (EYS) dis denetimine iliskin firma ile s6zlesme imzalanmis ve
Haziran 2024 tarihinde dis denetimin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica ilgili firma ile yapilan isbirligi kapsaminda Tiirkiye’de heniiz akredite bir sekilde ger¢eklesmeyen ISO 21001 Egitim Kurumlari Yénetim Sistemi ve ISO 56002
[novasyon Yonetim Sistemlerinin belgelendirilmesine esas olmak iizere pilot dis denetim gergeklestirilmesine yonelik galigmalara baslanmistir.

2023 Kurumsal Izleme Raporunda gelismeye a1k yon olarak ifade edilen program akreditasyonu konusunda su gelismeler yasanmustir;

o Beykoz Lojistk Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacihk Kabin Hizmetleri Tiirkge ve Ingilizce Programlart “Onayl Kabin Egitimi Temel Egitim Kurulusu” Yetki
Belgesine sahip olan Tiirkiye’deki sayih Havacilik Egitim Kurumlarindan bir tanesidir. (Sivil Havacilik Genel Midirligii (SHGM) tarafindan gergeklestirilen
denetimler ile yetki belgesi 2024 subat ayinda tekraren uzatilmigtir)

o Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme (ingilizce) programi; Sosyal Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR) tarafindan akredite
olmak i¢in gerekli caligmalara baglamig ve Subat 2024 itibariyla resmi bagvurusunu tamamlamisgtir.

 Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) programi; Mithendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)
tarafindan akredite olmak i¢in gerekli caligmalara baslamis ve Ocak 2024 itibariyle resmi bagvurusunu tamamlamistir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaglarina yonelik gerceklestirilen tiim algi anketlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesine esas olmak iizere
Beykoz Universitesi Anket Uygulama Esaslar1 ve Anket Uygulama Matrisi tanimlanmistir. I¢ paydaglardan alinan geri bildirimler ile memnuniyet anketlerine iliskin sorular
gozden gegirilerek konsolide edilmistir. Ders Degerlendirme Anketi ve Genel Memnuniyet Anketlerine dgrencilerin katithminin arttirilmasina saglamak amaciyla, anketlerin
ders saatinde siniflarda uygulanmasina yénelik organizasyon yapilmis ve anket katihm oranlari 6nemli oranda arttirilmistir (A.1.4.4).

Universitemiz genelinde uygulanan paydas algi ve memnuniyet anketleri yani sira ig kalite giivence mekanizmalarina 6rnek kamt olarak 6zdegerlendirme galismalari
gosterilebilir (A.1.4.5). Hem akademik hem de idari birimler dahilinde yiiriitiilen 6zdegerlendirme ¢alismalart {ist yonetim tarafindan onayl denetim planina bagh kalinarak
[¢ Denetim Yonergesinde yer alan kapsam dahilinde yiiriitiilmektedir (A.1.4.6 — A.1.4.7).

I¢ Denetim siireci I¢ Denetim Koordinatorligii ve SP ve Kalite Cahgmalar Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup hem akademik hem de idari ¢alisanlarin
yer aldigr sertifikalandirilmis ic tetkik gorevlileri araciligr ile siireg yiiriitiilmektedir (A.1.4.8).

Haziran 2024 tarihine kadar idari birimler bazinda %90 oraminda i¢ denetim ¢alismalarinin tamamlanmasi, akademik birimler bazinda da program akreditasyonu
bagvurusunda bulunan birimler i¢in 6zdegerlendirme ve akran degerlendirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi hedeflenmistir.

2023 Kurumsal izleme Raporunda “birimler bazinda i¢ paydaslarin kalite ¢ahsmalarina katihmi” konusu iyilestirmeye agik alan olarak ifade edilmistir. 2023 iin ikinci
yarisindan itibaren yiiriirlige giren “Beykoz Universitesi Rektorlik Akademik ve Idari Koordinasyon Toplantilari ile Akademik Birim Koordinasyon Toplantilart ile Tlgili
Usul ve Esaslar” kapsaminda akademik ve idari tiim birimlerimiz; sistematik bir sekilde i¢ paydaslarin katilim ile koordinasyon toplantilar1 diizenlemekte ve her toplantinin
tutanag1 katilimeilar ile paylasilarak, ortak dosya sunucu alaninda yer alan KAP 2024 dosyas igerisinde argivlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestiriimektedir.

Kamtlar

o (4)A.1.4.2.BUYC-PUKO_ Ih.}km pdf

o (49)A.1.43.BUDA Beykoz Universitesi Dokiiman Agaci.xlsx

o (4) A.1.4.4.Iyilestirme_Ornegi (Ogrenci Anket Katihm_Oram).pdf

o (3)A.1.4.5.Anket Uygulama_Esaslari_ve Matrisi.pdf

e (3)A.1.4.6.I¢_Denetim Yénergesi.pdf

e (5)A.1.4.7.0mek_I¢_Denetim_Sonug_Raporu_ve_Yapilan_{yilestirmeler.pdf
o (4A.1.4.8 KYS Degerlendiricisi_Listesi ve Egitim Sunumlari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz Yonetisim Politikas1 ve Sosyal Medya Politikast kapsaminda kamuoyunu bilgilendirme amagh farkli dijital platformlar izerinden ¢alismalarimuza iliskin
paylagimlar yapilmaktadir (www.beykoz.edu.tr). Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda i¢ ve dig paydaslarin her tiirlii dokiiman ve bilgiye erigimini

kolaylastirmak tizere https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/552-kurumsal-temeller ve https:/buda.beykoz.edu.tr/#/ web adresini yayina almistir. Paydaslar web adresi sayesinde
iniversite ile ilgili hazirlanmig olan her tiirlii bilgi ve belgeye ulasim saglayabilmektedir. Bu dokiimanlar KYS kurulum siirecinde hazirlanmig olan i akislari, formlar,

prosediirler, siiregler, yonetmelik ve yonergeler gibi dokiimanlardan olugmaktadir.

Universitemiz genelinde planli ve plansiz olarak gerceklestirilecek tiim toplantilarin verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin uyulmas1 gereken usul ve esaslar,
Beykoz Universitesi Toplanti Genel Usul ve Esaslarinda tamimlanmistir(A.1.5.1). Universite genelinde yapilan tiim toplantilara iliskin toplant: tutanaklar1, toplanti
katihmeilart ile paylagilmakta, ortak dosya sunucusu alaninda Kurumsal Hafiza i¢in kayit altina ahnmaktadir.

Universitenin genel web sitesinde yer alan “Beykoz Universitesi 7/24 {letisim” platformu {izerinden ilgili tim paydaslarin kullanimuna agik istek, talep, sikdyet ve 6nerilerin
kabul edildigi sistem yer almaktadir. Dogrudan ya da Kalite Koordinatorliigii tarafindan yonlendirilen talepler; ilgili birimlerde yetkilendirilen kalite elgileri aracihg ile
hazirlanan taslak cevaplar, yonetici kalite elgileri tarafindan onaylanarak ikili bir kontrol mekanizmast ile yamitlamr. Akademik ve idari birimlerin {ist yoneticileri gozlemci
unvani ile 7/24 fletisim platformu iizerinden kurulan tiim iletigim siirecini izlemekte ve genel raporlar aracihign ile sistemin etkinligini kontrol etmektedirler (A.1.5.2 —
A.1.5.3).

Universitemiz Faaliyet Raporlart Universitemiz web sayfasinda Kurumsal Temeller baglig altinda tiim paydaglarimizla seffaf bir sekilde paylagilmaktadir (A.1.5.4).

Universitemiz Sosyal Medya Politikasi(A.1.5.5) kapsaminda kamuoyunu bilgilendirme haber, duyuru, ilan gagri gibi paylasimlar farkh dijital platformlar {izerinden
yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (3)A.1.5.1.Toplanti UVQuldma Esaslan pdf

o (HA.1.5.4. Bevkoz Umver51te51 Y1111k Faaliyet Rzg)oru Ddf
e (3)A.1.5.5.Sosyal Medya Politikasi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Amacimz


https://buda.beykoz.edu.tr/#/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.1.Akademik_ve_%C4%B0dari_Birim_Destek_S%C3%BCre%C3%A7_Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.2.B%C3%9CY%C3%87-PUK%C3%96_%C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.3.B%C3%9CDA_Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Dok%C3%BCman_A%C4%9Fac%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4) A.1.4.4.%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%96rne%C4%9Fi_(%C3%96%C4%9Frenci_Anket_Kat%C4%B1l%C4%B1m_Oran%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.5.Anket_Uygulama_Esaslar%C4%B1_ve_Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.6.%C4%B0%C3%A7_Denetim_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.7.%C3%96rnek_%C4%B0%C3%A7_Denetim_Sonu%C3%A7_Raporu_ve_Yap%C4%B1lan_%C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.8.KYS_De%C4%9Ferlendiricisi_Listesi_ve_E%C4%9Fitim_Sunumlar%C4%B1.pdf
http://www.beykoz.edu.tr
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/552-kurumsal-temeller
https://buda.beykoz.edu.tr/#/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.1.Toplant%C4%B1_Uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_724_%C4%B0leti%C5%9Fim_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)A.1.5.3._724_%C4%B0leti%C5%9Fim_Platformu_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.4.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Y%C4%B1ll%C4%B1k_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.5.Sosyal_Medya_Politikas%C4%B1.pdf

s 2

Beykoz Universitesi; “egitim-6gretim”, “aragtirma-gelistirme-yenilik” ve “toplumsal katki” olarak belirledigi temel faaliyet alanlarinda; hizmetlerinde mitkemmellik, ¢alisanlart
ve dgrencileri igin mutluluk, dzgiirlik, hosgorii ve basart merkezi olmay1 amaglamaktadir.

Misyonumuz

“Ogrenen, 6grendikleri ile 6grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite olmaktir.”

Vizyonumuz

o Bilimsel ve mesleki agidan donamimh ve yetkin,

e Aragtirma, sorun ¢ézme ve uygulama becerileri gelismis,

o Cok disiplinli yaklagimlara a¢1k; 6zgiin, estetik, yaratic1 ve yenilikgi uygulamalar1 tasarlayabilen ve uygulayabilen,

o Ogrenmenin degerini bilen, 6grenmekten ve etik degerlerden yasam boyu kopmayan,

« Ozgiir diisiinen ve diisiincesini ifade etmekten ¢ekinmeyen,

o Ozgiiveni yitksek ve etkili iletisim kurabilen,

o Kalite ve mitkemmelligi bir yasam bi¢imi olarak algilayan ve uygulayan,

« Insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygil,

o Sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk alan,

o Bireylerin yetismesine olanak saglayacak; §grenci, ¢alisan ve paydaslar ile biitiinlesmis, yurt iginde ve yurt diginda sayginligi olan 6rnek bir yiiksekdgretim ortamu ve
kiiltiirii olugturmaktir.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Beykoz Universitesi, kurumsal olarak tiim faaliyet ve hizmetlerinin odaginda asagidaki temel degerleri ve ilkeleri gozetir;

Arastirmak ve bilgi tiretmek

Akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve sorumluluk

Ogrenci, galisan ve paydas odakliik

Katihmeilik ve paylasimeihk

Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girigimeilik

Insan hak ve 6zgiirliiklerine, cogulculuk ve gesitlilige saygt

Her alanda uluslararasilagmak

e Toplumsal ve sosyal sorumluluk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

o Siirekli 6grenmek, iyilesmek, gelismek ve miikemmelligi aramak

Kurumsal Ogrenme Ciktilarimiz

Universitemizin kurumsal 6grenme ¢iktilar1; 6 grencilerin kendi programlarinda alanlarina yonelik tamimlanmis olan 6grenme giktilarindan bagimsiz olarak, her bir egitim ve
ogretim diizeyi i¢in farkh seviyelerde tammlanmus, her bir 6grenci tarafindan kazanilmas1 hedeflenen ortak ¢iktilar ifade eder.

Universitemiz, tanimlamis oldugu kurumsal giktilar ile asagidaki 14 anahtar yetkinligi, ders programlarinda “Yetkinlik Gelistirme Programi” ile destekleyerek, dgrencilerine
kazandirmay1 hedeflemektedir. Bu yetkinlikler, Avrupa Komisyonunun AB iiye ve aday tilkelerindeki her vatandasin toplumdaki degisikliklere uyum saglamasi i¢in 6nerilen
ve Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda da éngoriilen 8 anahtar yetkinligi de kapsamaktadir.

(https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/S0/menu_id/30 4/In/tr)
Politikalarinmz

Universitemiz akademik ve idari tim yonetsel siireglerinde asagida yer alan bashklar dahilinde kararhhigim beyan etmektedir. (https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/552-
kurumsal-temeller)

e Yonetisim Politikas1

Egitim-Ogretim Politikas1
Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik¢ilik Politikas1
Toplumsal Katki Politikas1

Bilgi Guivenligi Politikas1

Uluslararasilagma Politikast

« Insan Kaynaklari Politikast

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.
2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin kurulusuna yonelik ilk planlama ¢aligmalari kurulus oncesi 2014 yihnda baslatilmis ve 2016-2021 yillarim1 kapsayan bu ¢alismada yiiksekégretim ile ilgili
genis kapsaml aragtirma ve analizler ger¢eklestirilmis, tiniversitenin kurulug gerekgeleri belirlenmis ve iiniversitemizin bu giiniine yon veren temeller atilmis, gelecege yonelik
projeksiyonlar yapilmistir. Bu calismalarda iiniversitemizin, ‘Kurumsal ve Yonetsel’, ‘Egitim- Ogretim’, ‘Arastrma Gelistirme ve Yenilik¢ilik’, ‘Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Topluma Hizmet’, ‘Ishirlikleri’ olusturulmas1 alanlarinda amag ve hedefleri belirlenmistir (Kurulus Raporu). Kurulus raporunda belirlenen hedefler ve
gergeklesme oranlari (Yillik izleme Raporlar) ile takip edilmistir. Bu ¢alimalar giiniimiize kadar iiniversitemizin kurulus, kurumsallasma ve gelisme ¢aligmalarina yon
vermis ve Universitemizin hazirlanmakta olan 2022-2026 yillarim kapsayacak yeni stratejik plammn temelini olusturmustur. 2021 yilinda ortaya ¢ikan Pandemi ve
Mahmutgevket Pasa ana kampiisiimiiziin ingaatinin yasal nedenlerden dolaytr durdurulmasi ve imar planlarinin iptal edilmesi sonucu ortaya ¢ikan belirsizlikler nedeniyle
2022 yihndan itibaren hayata gecirilmesi planlanan yeni Stratejik Plan, 2024-2028 yillarim kapsayacak sekilde ertelenmistir. Bu siireye kadar kurulus asamasinda
olusturulmus olan hedefler *Yilhk izleme Raporlar1’ ile takip edilmeye devam edilmistir.

Universitemizin yeni stratejik planlama siirecinde temel aldig1 stratejik planlama yaklagimi almaktadir (A.2.2.1). Universitemizin stratejik planlama yaklagimi uygulama
planlar1 ve sonrasinda periyodik izleme ve iyilestirme siiregleri ile kurumsal hedeflerden birim ve bireysel hedeflere kadar indirgenmeyi 6ngérmektedir.

Universitenin yeni Stratejik Planinda stratejik amaglar1 ve hedefleri 6 stratejik alan altinda gruplandirilmistir. Bu stratejik alanlar asagidaki gibidir;

o Kurumsal Ozellikler ve Gelisme

o Egitim ve Ogretim

o Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik
o Toplumsal Katk1

o Idari ve Destek Hizmetleri

o Yonetigim

Universitemizin 2020 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve 2023 Y1l izleme Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen Stratejik amag ve hedeflerle iligkili
gosterge, izleme ve 6lgiim yontemlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarmmi hizlandirmasi” ve ‘Tiim birimlerinde, birim amag ve hedeflerinin farkinda olunmasini ve
Glgiiliip izlenmesini i¢ kalite giivencesinin bir parcasi olarak garanti altma almas:’ ifadeleri kapsaminda Universitemizde hayata gegirilmekte olan ‘Beykoz Universitesi
Stratejik Yonetim Sistemi (BSYS)’ ile stratejik amag ve hedeflerin kurumsal diizeyden akademik/idari birimlere kadar inen kirthmlarla daha etkin ve verimli izlenmesi
miimkiin olacaktir (A.2.2.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitiimaktadir.

Kamtlar


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/1333-yetkinlik-gelistirme-programi
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3Ac11090
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/50/menu_id/30_4/ln/tr
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/552-kurumsal-temeller
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2459-kurulus-raporu-ve-planlama
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/2457-yillik-izleme-raporlari-2016-2021

e (4)A.2.2.1.Stratejik Planlama Adimlari_ve Yaklagimi.pdf
4)A.2.2.2.Beykoz Universitesi Bilgi Yonetim Sistemleri (BKYS-BSYS).pdf

3. Performans yonetimi

Beykoz Universitesi biitiinsel bir performans yonetim sistemi kurma gahsmalarina devam etmektedir. Kurum geneli ile beraber, birim, siireg ve birey 6zeline inen,
Universitenin stratejik amaglari ile iliskili bir performans izleme ve degerlendirme mekanizmasimn temel yapitaslart olusturulmustur. Beykoz Universitesi Siire¢ Y 6netimi
Prosediirtinde yer aldig1 gibi Temel ve Destek Siire¢ Kartlarinda ilgili performans gostergeleri kim izleyecek, nasil izleyecek hangi metrikler ile izlenecek gibi detayl sorulara
cevap verecek sekilde olugturulmugtur. Siireg hiyerarsisi igerisinde tanimlanan tiim gostergelerin ortak bir yazilim iizerinden takip edilmesine yonelik ¢caligmalar devam
etmektedir (A.2.3.1).

Siiregler bazinda takip edilen performans gostergelerinin yam sira Akademik ve Idari galisan baglaminda da performans takip sistemleri kurulmus hem akademik hem de
idari ¢alisan diizeyinde izleme raporlar1 olusturulmus, Akademik ve Idari Birim Koordinasyon Toplantilarinda degerlendirmeler yapilmistir.

Universitemiz stratejik planinda yer alan Amaglar ve Hedefler ile ilgili akademik ve idari birimler bazinda yapilacak ¢aligmalara yonelik tanimlanan Hedef Anahtar
Performans Gostergeleri (HAP) yaklasimina iligkin planlama ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemizin performans sistemi; tiim yonetici, akademik ve idari personel ile Universitemizde temel, destek ve detay siirecler olarak tanimlanmis olan siireglerin tiimiinii
kapsayacak sekilde biitiinsel olarak 6lgiilmesi i¢in bu yénde uygulamalar baglatilmistir (A.2.3.2).

1. Stratejik amag ve hedeflerle iliskili olarak her kademede y6netisim performansimin belirlenmesi,

2. Akademik performans degerlendirme sistemi ile akademik personel ile akademik birimlerin performansinin belirlenmesi,
3. idari personel performans degerlendirme sistemi ile idari personelin performansinin belirlenmesi,

4. Siireg performans gostergeleriyle Temel, Destek ve Detay Siireglerin performanslarimin belirlenmesi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumsal bilgi, Beykoz Universitesi biinyesinde kurum hafizas1 olusmasina hizmet eden en 6nemli faktrdir. Universitemiz BUYC gahsmalar1 kapsaminda i¢ ve dis
paydaslar Yonetmelik ve Yonergeler, Kalite Dokiimanlari (BUDA), egitim-6gretim programlari, AKTS Bilgi Paketi, arastirma-gelistirme ve uluslararasilagmayla ilgili her
tiirlii dokiiman ve bilgiye Universitemizin web sayfasi iizerinden kolayca ulasabilmektedir.

Kurum igerisindeki Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili olarak genel bilgi paylasimum saglamak iizere “https://beykoz.edu.tr/kalite” adresi kullamlmaktadir. BiS — Beykoz
Universitesi sitesi ile Universite genelinde kullamlan farkli platformlara kolaylikla erigim saglanabilmektedir.

Universitede bilgi yonetimine iliskin farkh yazilimlar kullaniimaktadir. S6z konusu yazilimlar asagida belirtilmistir.

(")grenci isleri Sistemi (O1iS):Kayittan mezuniyete kadar tiim akademik siiregler OIS ile takip edilmektedi. Mobil uyumlu sistem il
kullanicilar sisteme mobil cihazlardan da erigebilmektedirler.

OnlineBeykoz: Universitenin Moodle tabanh uzaktan egitim sistemidir. Universite biinyesindeki tiim senkron ve asenkron dersler bu platform tizerinden yiiriitiilmektedir.
Uzaktan Egitim Sistemi kayith 6grencisine derse katilma, soru sorma, deneme yapma, kesfetme, takip etme, paylagsma, tekrar etme, gdzden gegirme, yorum yapma
imkanlar1 sunulabilmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (ERP):Mali isler, Biitce, insan Kaynaklari Yonetimi, Depo Yonetimi ve Satin Alma Yonetimi siiregleri CANIAS ERP
ile yonetilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Kurum i¢i ve kurum disi yazismalar EBYS sistemi ile yiritiilmekte, e-imza kullamlarak belgeler elektronik
ortamda imzalanmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS):Mezunlarin takip edildigi sistem ile mezunlarin ¢alisma, alaninda ¢aligma durumlari, demografik dagihimlari izlenmekte. BSlim/program
bazli raporlar alinabilmektedir.

Aday Bilgi Sistemi (ABS): Universitenin tercih edilebilirligin arttiriimas1 igin temas edilen aday 6grenciler takip edilmekte, izlenmektedir.

ZiyaretBilgi Sistemi (ZBS):Aday ogrencilerimizi bilgilendirmek amaciyla paydaglarimiza yapilan ziyaretler bu sistem ile planlanmakta, takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

DSpace (Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi):Akademik arsiv sistemi OpenDOAR, OpenAIRE, ROARMAP, Harman, Google Akademik, Google Analytics gibi
harmanlama sistemlerine de entegre edilmistir. Boylelikle sistem {izerinde yer alan arastirma ¢iktilarinin sinirs1z ve engelsiz agik erisime sunulmasi saglanmustir.

Akademik Performans DeZerlendirme Sistemi:Akademik Personelin Bilimsel ve sanatsal ¢alismalar, yayinlar ve etkinliklerinden YOKSIS’te mevcut olanlar1 sistem
iizerinden olmayanlar1 da, akademik personel tarafindan girilmesine izin veren ve Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi
dogrultusunda raporlamaktadir.

Arsiv Yonetim Sistemi; Beykoz Universitesi'ne ait tiim kagit ve dijital belge ve dokiimanlar dijital ortama aktarilip, ilgili yetkilendirmeler gergevesince saklanmakta ve yetkili
kisiler tarafindan ulastirilmasi igin Arsiv Yonetim Sistemi hayata gegirilmistir. Deste tabanh tarama 6zelligi sayesinde yiiksek hacimli belge tarama operasyonlar
kolaylagmaktadir.

Stiregler yasal olanaklar gergevesinde elektronik ortama taginmaktadir. Ogrencilerin staj basvurwonay ve staj defterleri ile ilisik kesme siiregleri elektronik
olarak yiiriitiilmektedir.

BKYS (Beykoz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi):Oneri ve isteklerin hizli bir sekilde degerlendirilmesi igin etkin bir yonetim aracidir. 1SO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi sartlarim karsilayan benzersiz bir altyap1 saglamaktadir.

BSYS (Beykoz Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi):stratejik faaliyctleri kapsayic1 ve kullamsh gostergeler ile dlgerek objektif bir sekilde degerlendirilmesini ve
stirekli iyilestiriimesini saglayan, stratejik plani yenilik¢i bir anlayisla eyleme doniistiiren sistemdir.

Universite.r_niz 2023 yih igerisinde de yukarida ifade edilegp sistemlere ilave olarak simiflarda ‘Elektronik Yoklama Sistemi’, “Talep ve iletisim Yonetim Sistemi (7/24),
‘Beykoz Universitesi Dokiiman Agaci Platformu (BUDA)’ yazilimlarini gelistirerek uygulamaya gegirmistir.

Universitemizin 2020 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak belirtilen ‘Yonetim bilgi sistemine iliskin yazilimlarm, alt ve iist bivimleri

kapsayan entegre bir Bilgi Yonetim Sistemi'ne eklenmesi’ ifadesi kapsaminda yukarida belirtilen yazihmlar arasinda bilgi paylasimi yapilabilmektedir. ‘Beykoz

Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi (BSYS)’ ve ‘Beykoz Universitesi Kalite Yénetim Sistemi (BKYS)’ birbirleriyle entegre yazihmlar ile bu alt yapinuz daha da
giiglenmistir. (https:/bis.beykoz.edu.tr/) 2023 Yilinda izleme Geri Bildirim Raporunda da kurumda ‘entegre bir bilgi sistemi tamamlanmis olup’, bu husus gelismeye agik

yon olarak degerlendirilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.1.Stratejik_Planlama_Ad%C4%B1mlar%C4%B1_ve_Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Bilgi_Y%C3%B6netim_Sistemleri_(BKYS-BSYS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.2.3.1_S%C3%BCre%C3%A7_Hiyerar%C5%9Fisine_G%C3%B6re_Performans_G%C3%B6stergeleri_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.2 Akademik_Birimler_Ar-Ge_Performans_G%C3%B6stergeleri_%C3%96rnekleri.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/
https://bis.beykoz.edu.tr/
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5f312bcac3989_beykoz-universitesi-akademik-performans-degerlendirme-ve-yeniden-atama-yonergesi.pdf
https://bis.beykoz.edu.tr/

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi stratejik bir boyutta ilerleme amaci giitmektedir ve bes temel asamadan olusmaktadir. Bunlar; segme ve yerlestirme siireci, egitim,
oryantasyon ve gelistirme siireci, personel dzliik iglemleri, ticret ve yan haklar ve performans degerleme siirecidir.

Universitemizin akademik birimlerinin akademik personel ihtiyact ilgili birim ve programlarin norm kadro gereklilikleri, is yiikleri ve &grenci sayilari gdz oniinde
bulundurularak ilgili birimlerden gelen talepler dogrultusunda tiniversite iist yonetimi tarafindan degerlendirilir ve Miitevelli Heyetine sunulur. Akademik personel alimi
Miitevelli Heyetinin onay1yla ilgili ulusal mevzuat ("2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen Veya Agiktan
Yapilacak  Atamalarda  Uygulanacak — Merkezi___smav ___Ile  Giris  Smaviarma __[liskin Usul  ve  Esaslar  Hakkinda Yonetmelik"ie
finiversitemizin Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligire Atama ve Yiikseltme Yonergesi hitkiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Yonerge ‘ Akademik Performans
Degerlendirme ve Yeniden Atama Y 6nergesi’ ve ‘idari Performans Yonergesi’ ile iliskilendirilerek 2023 Aralik ayinda giincellenmis olup giincellenmis haliyle 1 Ocak 2025
yilinda yiiriirliige alinacaktir (A.3.2.1). Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesiise 1 Ocak 2024 tarihinde yiiriirlige alinmistir.

Universitemizde Akademik Personel Gorevlendirmeleri de 2547 Sayih Yiiksekégretim Kanunu hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizin idari birimlerinin personel ihtiyact ise, ilgili birimlerden gelen taleplerin tist yonetim tarafindan ilgili siregler ve ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak
degerlendirilmesi ve Miitevelli Heyetine sunulmasi ile gergeklestirilmektedir. Idari Personel alimi Miitevelli Heyetinin onay1 sonrasinda pozisyonun anlagmali kariyer
sitelerinde ilan edilmesi ve iiniversitemize gelen bagvurularin degerlendirilmesi sonucu yapilan yetkinlik bazli miilakat teknigi kullamilarak ger¢eklestirilmektedir.

Insan kaynaklarina bagh olarak gerceklestirilen tiim siiregler dijital platform iizerinden ilerletilmekte olup, Universitemizde kullanilan kurumsal kaynak planlama yazilimi
CANIAS ile gergeklestirilmektedir. Personel sicil kayit igslemleri, bordrolama, aylik prim ve hizmet islemleri, performans degerlendirme, yillik izin hesaplama ve takibi,
sigortalt ige giris ve ¢ikis islemleri, personel hizmet i¢i egitim planlarinin olusturulmasi, personel hizmet i¢i egitim verimliliginin degerlendirilmesi gibi alt siiregler s6z konusu
yazilim ile, Personel Yillik ve Mazeret izin talep ve onay siiregleri ise Beykoz Universitesi izin Prosediir ve Talimati hiikiimleri dogrultusunda kullamlan MEYER sistemi
tizerinden gergeklestirilmektedir.

Diger taraftan tiniversitemizde personel memnuniyetinin §lgiilebilmesi igin personel memnuniyet anketleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Bu anketlerden elde edilen
sonuglar idari ve akademik koordinasyon toplantilarinda goriisiilerek iyilestirmeye yonelik eylem planlari hazirlanmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklar1 ydnetiminde, ¢ahisan personelin mutluluk ve memnuniyetini yiikseltmek, kuruma baglliklarini artirmak, verimliligi saglamak, kendilerini
gerceklestirmelerine, gelistirmelerine ve potansiyellerini ortaya koymalarina olanak saglayacak bir ortam yaratmak, karar olusumuna direkt veya dolayli katihmlarim
saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedeflere yonelik projeler, faaliyetler ve uygulamalar hazirlanmakta olan 2024-2028 stratejik plan kapsaminda yer almaktadir.

Universitemiz bu alanda yapmis oldugu tiim gelisme ve iyilestiriimelere ilave olarak 2023 Haziran tarihinde misyon ve vizyonumuza uygun ‘insan Kaynaklari Politikas1’n1
taniml hale getirmistir (A.3.2.2).

Universitemizin 2020 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporunda iyilestirmeye ag1k alan olarak belirtilen Ydari kadrolarm yetkinlik ve performans dlciimlerini gerceklestirmek
iizere baglattigi planlama ¢alismalarm bir an once uygulama diizeyine getirmesi’ kapsaminda Universitemizde idari personelimizin yonetsel kapasitesini ve yetkinligini
arttirmak amaciyla 2022 yil igerisinde Idari Personel Performans Sistemi olusturulmug, Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlanmis, performans degerlendirme
kriterleri tammlanmus ve pilot degerlendirme galismalarina 2023 yilinda baglannus ve aym y1l igerisinde tiim idari personel i¢in uygulanmugtir.

2023 Y1h izleme Geri Bildirim raporunda da bu husus gelismeye agik yon olarak degerlendirilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (3)A.3.2.1. Akademik ve idari Personel Performans Degerlendirme Ornegipdf
o (4)A.3.2.2.Insan_Kaynaklari_Politikas1.pdf

3. Finansal yonetim

Bu faaliyet Universitenin yilik biitgesinin planlanmasi, yonetilmesi, raporlanmas1 ve denetlenmesi konularin1 kapsamaktadir. Universitenin gelirleri ve finansal kaynak
girisleri 3 bashk altinda toplanabilir. Bunlar;

1-Ogrenci Gelirleri

Yeni kayit, kayit yenileme, okul uzatma, tek ders, yaz okulu vb gelirlerden olugmaktadir. Tahsilatlar pegin, kredi karti, kredi karti taksit ve Bankalarla anlagmali olarak KMH
(Kredili Mevduat Hesab1) seklinde yapilmakta olup, KMH uygulamasinda dgrencilere saglanan vadeli 6deme ilgili banka tarafindan garanti edilmektedir. Bu sayede alacak
yonetiminde higbir sorun yasanmamakta ve nakit akist saghkh bir sekilde yonetilebilmektedir.

2- Bagis ve Yardimlar

Bagta Universitenin kurucu vakfi olmak iizere gesitli kurum ve kuruluglar ile sahislardan saglanan gelirlerdir.

3- Kisa ve Orta Vadeli Kredi Kullanim

Universitemize limit olusturan bankalardan nakit kredi seklinde kullanilan kaynaklardir.

Universitenin ilgili fakiilte ve yiiksekokul programlari igin uygulayacagi fiyat ve burs oranlar1 Miitevelli Heyeti/R ektorliik tarafindan belirlenir. Fakiilte ve Yiiksekokullara
dgrencilerin kayit yaptirmas: ile birlikte elde edilen ve/veya edilebilecek gelirlerin belirlenmesi ayrica Vakif’in ayni veya nakdi taahhiit ve bagis miktarlar1 da dikkate alinarak
gelir biitgesi olusturulur.

Tiim gelir kayitlarinin takibi OIS ve CANIAS sistemleri tizerinde islenir ve takip edilir.
o Giderlerin Tespiti ve Biitcelenmesi

Universitenin tiim idari birimleri yapilacak yatirimlari da dikkate alarak ilgili y1la ait yatirim, satin alma ve gider kalemlerini belirleyerek Mali Isler Birimine bildirir. Mali isler
Birimi bu bilgileri bir araya getirerek gider biit¢esini olugturur.

Onerilen gelir ve gider biitceleri Rektorliik ve Miitevelli Heyeti onayina sunulur. Onaylanan gelir gider biitgesi Mali isler Birimi Tarafindan CANIAS sistemine kaydedilir.
« Raporlama

Gelir Gider Biitcesi Raporu

Gelir gider biitgesinin takibi ait oldugu y1l igerisinde ayhk olarak yapilir. Muhasebe kayitlarina intikal eden gelirler ve ger¢eklesen giderler analiz edilerek;
« Biitgeden sapmalar ve ileri donemde olugabilecek sapma egilimleri
 Birim biitgelerinin kullanim durumu ve olusabilecek ihtiyaglar Kar/Zarar diizeyi
o Biitce gergeklesmelerinin nakit akigina etkileri degerlendirilir.

Hazirlanan rapor (Word ve Excel Sablonlarinda) Rektérlikk ve Miitevelli Heyetine sunulur (A.3.3.1 — A.3.3.2).
o Nakit Durumu Raporu

Mali isler Birimi tarafindan yapilan tahsilatlar, 6demeler ve son nakit durumu giinlitk olarak Rektér/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir (A.3.3.3).
« Finansal Analiz Raporu

Universitenin Bilango ve Gelir Tablolari her y1l nceki yillarla mukayeseli olarak analiz edilir. Faaliyet performans likidite ve borglanma yapist ile ilgili olarak hazirlanan


https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bbaaaf401_beykoz-universitesi-ogretim-uyeligine-atama-ve-yukseltme-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e58bbaaaf401_beykoz-universitesi-ogretim-uyeligine-atama-ve-yukseltme-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.1.Akademik_ve_%C4%B0dari_Personel_Performans_De%C4%9Ferlendirme_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.2.%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf

rapor yillik olarak Rektor/Miitevelli Heyeti’ne raporlanir

« YOK Raporlart
Her y1l diizenli olarak YOKiin belirlemis oldugu raporlamalara istinaden hazirlanmaktadir. (Excel sablonlart kullanilarak)
Ayrica Ar-Ge harcamalari, kiitiiphane ve satin alma raporlart her ay diizenli sekilde hazirlanarak iist yonetime sunulmaktadir.
A. Muhasebe islemleri

« Kayit islemleri
Mali isler Biriminde satin alinan mal ve hizmet faturalarinin, égrencilere kesilen faturalarin muhasebe kayitlar yapilir. Ayrica;

o Para yatirma ve ¢gekme islemleri

o Cek/Senet tahsil- teminat islemleri

Kredi kullanimu, takip ve deme islemleri

Kredi kartlarimn takip ve ddeme islemleri

Dgviz - Fon alim satim iglemleri

Tedarik¢i 6deme iglemleri

Idari ve Akademik personel iicret, avans vb. deme islemleri
Vergi-Harg vb. yasal 6deme islemleri

Diger islemler

CANIAS Sistemine kaydedilerck muhasebelestirilmis olur.
¢ Beyannamelerin Hazirlanmasi

Universitemizin anlasmali oldugu SMMM tarafindan Her ayin 23. giiniine kadar Muhtasar, SGK bildirgesi verili. Muhtasar ayin 26.ve 28.giinii SGK bildirisi her ayin son
giinii 6denir.

Universitemizin anlasmalt oldugu SMMM tarafindan, her ayin 24. giiniine kadar KDV tahakkuku alinarak her ayin 26.ve 28. giinii 6denir.
Universitemiz Beyanname olarak KDV ve Stopaj (Muhtasar) beyanname miikellefiyetligi bulunmaktadir. Kurumlara vergisinden muaftir.
« Bilanco ve Gelir Tablosunun Hazirlanmasi

Giinlikk yapilan muhasebe kayitlari sisteme islenir, her ayin sonunda mizan ¢ikarilarak kontrol edilir ve beyannameler hazirlanir. Mali dénemim sonunda ise y1lik mizan
cikarilir. Gerekli kontroller ve diizeltme islemleri yapilarak yilsonu Gelir Tablosu ve Bilango hazirlanir.

Daha once de ifade edildigi gibi tiniversitemiz stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda olugturulmus Stratejik amaglar ile ana ve alt hedefler tanimlanmis, bunlarla iliskili
anahtar ve diger performans gostergelerini tammlama ve faaliyet projeleri ile iliskilendirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Universitemizde 2024 yilindan itibaren akademik ve idari birimlerin olusturulan biitgelerinin kullanimlar1 idari diizeyde Direktorler/Genel Sekreter Yardimcilari, akademik
diizeyde Dekanlar sorumlulugunda gergeklestirilmeye baslanmistir. Ayrica 2024 yihinda akademik birimlerin gelir gider analizleri yapilarak biitge gergeklestirmeleri takip
edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
o (HA.3.3.1.Gider_Analizi ve Biitce Gergeklestirme Raporu.pdf

e (4)A.3.3.2.Gider_Analiz Raporu_Ornekleri.pdf
4)A.3.3.3.Giinliik_Kasa Banka Raporu.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Kiiresel lgekte rekabetgi bir yiiksekogretim sistemine ulasilmasi igin Beykoz Universitesi faaliyetlerinin planh bir sekilde yerine getirilmesine katki saglamak amaciyla
uygulanacak siireg yonetim sistemi ile ilgili temel esaslar Beykoz Universitesi Siireg Yénetimi Prosediiriinde tanimlanmistir (A.3.4.1).

Siire¢ yonetimi kapsaminda siiregler sorumlulari ve uygulayicilart ile birlikte tanimlanan her bir siire¢ kendine 6zgii performans gostergeleri ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ozellikle idari-destek siiregleri TSE EN ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemi kapsaminda tiniversitenin idari birimleri tarafindan izlenmekte ve
Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirimektedir. Universitemiz BUDA platformu iizerinden siireg yonetimi uygulamalarim desteklemekte;
siire¢lerin performans izlemenin ve siireg iyilestirmelerin bilgi sistemi yoluyla yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Universitemiz Stireg Yonetim Sistemi, Temel Siiregler, Destek Stiregler ve Detay Siireg Akislarini igeren ii¢ temel seviyede hiyerarsik olarak yapilandirilmistir. Egitim-
Ogretim, AR-GE-YE ve Toplumsal Katki basliklarini igeren Temel Siiregler, {iniversitemizin temel faaliyet alanini olugturmaktadir (A.3.4.2).

Temel siiregleri yiiriiten, akademik ve idari birimlere iligkin siiregler ise “Destek Siiregler” kapsaminda tamimlanmugtir.
Temel ve destek siireglerin gergeklestirilmesinde, detayh tanimlar ile is akislarini da igeren siirecler ise “Detay Stireg Akislari”nda yer almaktadir.

Temel ve Destek Siiregler, “Siire¢ Kartlar1” formatinda; Detay Siiregler ise operasyonel is akis detaylarim ve islem adimlarim gosteren siire¢ akislart bigiminde
tanimlanmistir. (Sekil: Beykoz Universitesi Siireg !—laritam ve Beykoz Universitesi Siireg Hiyerarsisi) Beykoz Universitesi Stireg Yonetimi yaklasim Siireg Yonetimi
Prosediirinde tammlanmig ve tim paydagslarimiza BUDA araciligr ile iletilmistir.

Beykoz Universitesi siireg yonetimi yaklagimi; Oz Degerlendirme ve I¢ Denetim Sonuglari, Uygunsuzluk Verileri, Siireg Performans Gostergeleri, Paydas Geri Bildirimleri,
7/24 Beykoz lletisim ve Ust Yonetim Geri Bildirimleri gibi farkli kaynaklardan beslenerek siireg iyilestirmeleri yapmaktadir.

Ornegin 7/24 Beykoz Iletisim Platformunun ilk versiyonu kullanict dostu olmadigina iliskin i¢ paydaslarimizdan alinan geri bildirimler ile daha yalin bir platforma
doniistirme galismalart devam etmektedir. Bu platform tizerinden i¢ paydaslarin lojistik destek talepleri ve satinalma stirecinin de entegre bir sekilde yiirtitiilmesine iligkin
ilave dzellikler de eklenerek ilgili taleplerin takibi saglanacaktir (A.3.4.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.4.1.Beykoz_Universitesi Siirec_Yénetimi_Prosediirii.pdf
e (3)A.3.42.BU Siirec_Yonetim Sistemi.pdf

4. Paydas Katilinm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Beykoz Universitesi, hizmet sunma kabiliyeti tizerinde potansiyel etkiye sahip ilgili taraflart ve bu taraflarin kalite yonetim sistemi igin gereksinimlerini paydas analizi yontemi
ile belirlenmistir. Her bir paydas grubunun gereksinim ve beklentilerini anlamak, stratejiler geligtirmek ve siirdiiriilebilir deger yaratma siireglerine paydag katilhimini saglamak
ve tiim paydaslarin Beykoz Universitesi kalite giivence sistemine katihm politikasini belirlemek ve bu amagla kullanilacak yontemleri agiklamak iizere Paydas Belirleme ve
Goriis Alma Rehberi hazirlanmistir (A.4.1.1).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.1.Gider_Analizi_ve_B%C3%BCt%C3%A7e_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.2.Gider_Analiz_Raporu_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.3.G%C3%BCnl%C3%BCk_Kasa_Banka_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.3.4.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)A.3.4.2.B%C3%9C_S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)A.3.4.3.724_Beykoz_%C4%B0leti%C5%9Fim_Platform_G%C3%BCncellemesi.pdf

Beykoz Universitesi, BUYC kapsaminda amaglanan sonuglara ulasabilme yetenegini etkileyen, i¢ ve dis hususlar belirlenmis ve bu i¢ ve dis hususlarla ilgili bilgiler
izlenmekte ve gozden gegirmektedir.

¢ Hususlar: Kazanilmis tecriibe, kurum kiiltiiriimiiz, degerlerimiz, kurumsal performans diizeyimiz, kurumsal hafizayr gdsteren bilgi sistemlerimiz, sahip oldugumuz
teknolojiler, altyap1 ve diger olanaklar, stratejik amag ve hedeflerimiz, akademik idari ve yonetsel yeteneklerimiz gibi konular

Dis Hususlar: Yasal, teknolojik, kiiltiirel, sosyoekonomik kosullardaki degisimler ile birlikte, rakip tiniversitelerin konumlari, yiiksekdgretim eko sistemindeki gelismeler,
sosyal ve demografik degisim trendleri, iklim degisiklikleri gibi konular

Beykoz Universitesi giiglii ve zay1f yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirlenebilmesi amaci ile hem i¢ paydas hem de dis paydas goziinden “SWOT Analizi” gergeklestirilir.
Ayrica ig ve dig hususlar kurumumuz BUYG kapsaminda yilda en az bir kez yapilan 6zdegerlendirme galismalarinda gozden gegirilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet ve beklentileri Anket Uygulama Matrisinde belirtilen anketler ile sistematik olarak izlenmektedir. izleme sonras1 gelecek faaliyet
planlamalarinda ve mevcut siireglerin iyilestirilmesinde bu anket sonuglar1 kullanilmaktadir.

Ayrica dgrencilerimiz kendilerini, Senato, Universite Yénetim Kurulu ve akademik birimlerin kurullarinda mevcut mevzuat dahilinde Ogrenci Temsilcileri olarak ifade
edebilmektedirler. Rektdr ve 6grenci topluluklart bulugmalart belirli araliklar ile diizenlenmektedir. Her akademik yariyil i¢erisinde yapilan tiim &grencilerin katihmiyla
gergeklesen Rektor/Ogrenci Bulusma toplantilart da grencilerin goriis ve Snerilerinin yiiz yiize toplanmasi igin firsat olarak degerlendirilmektedir.

Bunlara ilave olarak Universitemiz dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katthmum biitiinsel bir yaklasim ile saglayan Damgsma Kurulu sistemi
olugturulmustur. Bu sistem her bir akademik birim diizeyine 6zel Danigsma Kurullari ve akademik birim danisma kurullarindan birer temsilcinin de i¢inde bulundugu
“Universite Damgma Kurulunu’ kapsamaktadir. Diizenli arahiklar ile bu damgsma kurullari toplanmakta ve toplanan oneri ve goriisler ilgili koordinasyon toplantilarinda
degerlendirilmektedir (A.4.1.2 - A.4.1.3).

Universitemiz pek ¢ok farkli kurum ile isbirlikleri kurarak yiiksekogretim ekosistemi igerisinde yiiksek goriiniirlik seviyesine ulagmistir. Artan isbirlikleri taleplerine bagh
Universitemiz akademik ve idari birimlerin farkli amaglarla diizenledigi isbirligi protokollerinin tek bir merkez iizerinden izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla tim
protokoller ortak dosya sunucusu iizerinde tek bir dosya halinde toplanmis ve i¢ paydaslarinz ile paylagima agilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)A.4.1.1.Paydas Belirleme ve Goriig Alma Rehberipdf

e (3)A.4.1.2.Damisma_Kurulu_Yonergesi.pdf

e (4)A.4.1.3.Damgma_Kurulu_Toplanti_Tutanaklari_Ornekleri.pdf

o (4)A.4.1.4.Beykoz Universitesi Isbirligi ve Protokol Dosyast.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri farkli yontemlerle alinmaktadir. Ogrencilere yonelik sistematik olarak uygulanan anketler, 6grenci rektor, 6grenci dekan/miidiir
goriigmeleri, ogrenci temsilcileri ile goriismeler ve 6grenci temsilcilerinin her kademede yonetim toplantilarina katihmlari en onemlileridir. Universitemizde uygulanan
anketlere ve uygulanma sikliklarina yonelik bilgilere

https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/63/menu_id/09202a138¢ 109b4645f27f7bc96af23b/In/tr sayfasindan ulasilabilmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerine yonelik uygulanan anketler asagida verilmektedir.

e Ders Degerlendirme Anketi

o Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi

o Mezun Ogrenci Anketi

« Aday Ogrenci Anketi

e 2024 yihnda uygulanmaya baslanilan Isyerinde Uygulama/Staj Degerlendirme Anketi

Bu anketler ile iiniversitemizdeki egitim-6gretim siireclerine, idari destek siireclerine ve 6zel alanlara yonelik dgrencilerimizden geri bildirimler alinmakta ve bunlar ilgili
stireglerin iyilestirilmesinde g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Ogrenci konseyinin 2021 yilinda olugmasiyla birlikte diizenli olarak 6grenci temsilcileri her diizeyde karar alma organlarimizda yer alnuslar ve karar verme siireglerine
katilmiglardir. Ayrica 6grenci konseyi tarafindan diizenlenen toplantilarda Ogrenci Konseyi ve Rektor bulusmalari gergeklestirilmisti. Bu goriismelerde not edilen
sorunlarin takibi yapilarak diizeltici onlemler alinmakta ve yapilan iyilestirmeler dgrenci konseyine yazili olarak bildirilmistir. Ancak 2022 yili itibariyle Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanh@i’min ilgili yazilariyla iiniversitelerde 6grenci konseyi seg¢imlerinin durdurulmas: nedeniyle iiniversitemizde bu tarihten itibaren $grenci konseyi
olusturulamamistir. Bu baglamda s6z konusu eksikligin giderilmesi ve Ogrenci katihmunin saglanmasi {iniversitemizin 6grenci kuliipleri temsilcileri aracihgiyla
gergeklestiriimektedir.

Universitemizde her yariyil diizenlenen Rektor-Ogrenci ve Rektor- Ogrenci kuliipleri bulusmalart grencilerin geri doniislerinin ahndigi 6nemli toplantilardir. Ogrenci
Konseyi diizenledigi anketlerden hareketle 6grencilerin sorunlari, dnerileri ve olumlu gériislerini Rektore iletmekte ve alinan iyilestirme kararlari SKS Direktorliigii tarafindan
takip edilmekte ve raporlanmakta 6 grencilerin dile getirmis olduklar konulardaki ¢aligmalar ve iyilestirmeler yine 6grencilerle paylasilmaktadir. Ayrica Dekan/Miidiir 6grenci

bulusmalar yapilmaktadir. Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi ile [sletme ve Yonetim Fakiiltesinde yapilan Dekan ogrenci bulugmalari buna ornek olarak
gosterilebilir. https:/beykoz.edu.tr/icerik/3151-isletme-ve-yonetim-bilimleri-fakultesi-dekan-ve-ogrenci-bulusmasi.

Akademik Birim Ogrenci Temsilcileri, haftaik olarak diizenlenen Dekan ve Miidiirlerin katildigi Akademik Koordinasyon toplantisina, Kalite Komisyonu toplantilarina,
Senato ve Akademik Birim Kurulu toplantilarina katilarak 6grencilerin goriislerini ve 6nerilerini sunabilmektedir.

Ogrencilerden alinan geri bildirimler hemen hemen her hafta rektorlikte akademik birim yéneticileri ile diizenlenen akademik koordinasyon toplantilarinda, idari birim
miidiirleri ile diizenlenen idari Koordinasyon toplantilarinda ve gerekli durumlarda Senato ve Universite Yénetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Bunlarin disinda grencilerimiz e-posta, OIS mesaj sistemi ve Universitemizin web sayfasindan 7/24 Talep ve lletisim Platformu ile talep, sikayet, goriis ve Gnerilerini
sunabilmektedirler. (https:/724.beykoz.edu.tr/ )

Ogrencilerimiz Cumhurbagkanh g Iletisim Merkezi (CIMER ) sistemi ile de istek, neri ve sikdyetlerini tiniversitemize iletebilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine yansitiimaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Merkezi Midiirliigiimiiz biinyesinde olusturulmus olan Mezun iliskileri Birimi, tiniversitemizin mezun bilgi sistemi kapsaminda mezun égrencilerimizin bilgilerinin
toplanmas1 ve giincellenmesi siireglerini yiiriitmekte ve mezunlarimizin istihdamina yonelik ¢aligmalarda bulunmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde hazirlanmis olan bir modiil ile mezunlarimizin giincel durumlari takip edilebilmektedir. O grencilerimiz mezun olduklarinda bu sisteme
kaydedilmekte is yasanu icerisinde bulunanlar, is arayisi icinde olanlar, 6nceki isini degistirmis olanlar vb. bilgiler Mezun iliskileri Birimimiz tarafindan izlenmekte ve
mezunlarimizin sistemdeki bilgileri giincellenmektedir. Ayrica bu sistem mezunlarimiz ile bir iletisim platformu olarak kullamilmakta, ilgili haberler, etkinlikler, is ilanlari
mezunlarimiz ile paylagilmaktadir (A.4.3.1).

Mezunlar ile diger bir iletigim kanalimiz ise Mezunlar Dernegidir. Kariyer Haftas: igerisinde Dernek ile birlikte ortak etkinlikler yapilmakta ve tiniversitemizde yapilan farklt
etkinliklere mezunlarimiz da davet edilmektedir.

Diger taraftan mezunlarimiz Universitemizin ve akademik birimlerimizin Damsma Kurullarinda temsil edilmekte olup Universitemiz ile ilgili kararlarda gériisleri
degerlendirilmektedir. Universitemizde sistematik olarak her 2 yilda bir Mezun Memnuniyet Anketi diizenleyerek geri bildirimleri program giincelleme ve iyilestirme
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calismalarinda degerlendirilmektedir (A.4.3.2).
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamitlar
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Universitemiz uluslararasilagma politikasini Erasmus Politika Belgesi kapsaminda tanimlanus ve bu politikasini giincelleyerek 2024-2028 Stratejik Planinda yer verdigi
stratejik amag ve hedefleriyle iligkilendirmistir. (https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4559-uluslararasilasma-politikasi)

Universitemizin Erasmus Politika Belgesi kapsaminda belirlemis oldugu hedefleri, su sekilde tanimlanmustir.

e Yabanci dil 6grenimini ve kullanimini tesvik etmek,

« Egitim programlarinda yabanci dgrenci ve akademik personel sayisini artirmak,

o Ogrenci ve personel hareketliligini tesvik etmek ve artirmak,

o Ogrencilerini yurt disinda en az bir donem gegirmeye tesvik etmek ve desteklemek,

o Uluslararas: tiniversiteler ile birlikte tim yiiksekdgretim seviyelerinde ortak/¢ift diploma olusturmak, sayisini ve gesitligini arttirmak,
e Uluslararasi taninma i¢in tiim programlarinda kalite giivencesini olugturmak.

Bu politika hedefleri dogrultusunda tiniversitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda agagidaki stratejik hedefler belirlenmistir.

. O gretim programlartyla ilgili her alanda uluslararasilasmayi tesvik etmek, desteklemek ve gelistirmek.
o Universitenin uluslararasilagma siireclerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireglerini olugturmak ve bunlar1 miikemmellik diizeyinde uygulamak.
o Uluslararas1 tam zamanl &grenci sayilarim arttirmak ve her alanda uluslararasilasmay1 6n planda tutan bir Giniversite olmak.

Bu hedefler dogrultusunda iiniversitemiz, tiim hizmet alanlarinda uluslararasi bir iiniversite olmay1 hedeflemis ve tiniversitemizin yapilandiriimasina temel teskil eden bes ana
bilesenden birisi olarak uluslararasilagmay1 belirlemistir. (https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/639-egitim-ogretim-modeli)

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilagma siirelerinin yonetimi; iiniversitemizin stratejik planinda uluslararasilasma siiregleriyle iliskilendirilmis Stratejik Yénetim Yapist kapsaminda
tanimlanan gorev akisi icerisinde yonetilmektedir (A.5.1.1). Buna gore uluslararasilagma siireclerinin yonetiminden, rektdrlik diizeyinde bir Rektor Yardimeisi, Erasmus ve
Hareketlilik Programlar1 Koordinatorligii, Genel Sekreter, bir Genel Sekreter Yardimeis1, Uluslararas: iliskiler Direktorligii sorumludur.

Beykoz Uniﬂversitesinin Uluslararas1 Ofisi Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2009 yilinda kurulmus, 2017 yihinda “Uluslararas: iliskiler Direktorliigiine”ne
doniigmiis, Ikili Anlagmalar ve Erasmus Koordinatérliigii akademik kadro tarafindan yiiriitilmeye devam etmistir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “Universitenin uluslararasilasma siireglerini destekleyecek kalite odakli idari ve destek siireclerini olusturmak ve
bunlart miikemmellik diizeyinde uygulamak” ve “Uluslararasi tam zamanlh ogrenci sayilarmni arttwmak ve her alanda uluslararasilasmayr én planda tutan bir
tiniversite olmak” stratejik hedeflerine yonelik olarak 2021 yilinda Uluslararasi Iliskiler Direktorlugii yeniden yapilandirilmis ve S ana birim hedefi olusturulmustur.

Hedefler, Birimin yonetim ve organizasyonunun giiclendirilmesi, Uluslararas1 ogrencilerin deneyimlerinin izlenmesi ve memnuniyetlerinin arttiriimasi, Universitenin
uluslararas1 bilinirliginin ve dgrenci talebinin artirilmasi, Uluslararast organizasyon ve temsilciliklerin gii¢lendirilmesi, Uluslararast dgrenci alinuimi arttiracak akademik
diizenlemelerin yapilmasi seklinde olusturulmus ve bu hedeflere ulagmak i¢in yapilacaklar tanimlanmistir (A.5.1.2).

2021 yilinda yine Uluslararas: Iliskiler Direktérliigiimiiziin organizasyon semasi gozden gegirilmis ve yeniden yapilandirilmistir. Miidiirligiin altina ikili Anlagmalar ve
Degisim Programlart Birimi, Uluslararast Ogrenci Temini Koordinasyon ve Destek Birimi, Uluslararas1 Aday Ogrenci Iliskileri ve Is Birlikleri Birimleri kurulmus ve bu
birimler aktif olarak ¢ahsmaya baslamistir. Buna gore ikili Anlagsmalar ve Degisim Programlari Birimi i birlikleri ve degisim programlarina katilan 6grencilerin stireglerini
yiiriitirken Erasmus ve Hareketlilik Programlart Koordinatorliigii akademik birimlerin yurt disindaki tiniversiteler ile yaptigi hareketlilik anlagmalarini takip etmektedir
(A.5.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
o (4A.5.1.1.Y6netim Yaplsl pdf
_ i

e (4)A.5.1.3.Beykoz Universitesi_ i_Organi lzasvon Semasl. pdf
2. Uluslararasilasma kaynaklan

Hedeflere ulasmak i¢in Direktorliige yeni yapilan dénemi olan 2022-2023 déneminde 400 Bin USD, 2023-2024 déneminde ise 300 Bin USD kaynak ayrilmistir. S6z konusu
kaynaklar ile Uluslararas1 iliskiler Direktorligiinde 2020 yilinda tam zamanh personel sayis1 bir (1) iken, 2023 yihinda personel sayis1 Danigman hari¢ olmak iizere bir
Direktor, iki Uzman ve i¢ Uzman Yardimcisi olmak iizere alti kii gorev yapmaktadir. Boylelikle direktorlikte oncesinde sadece Ingilizce dilinde hizmet verilirken

Fransizca, Rusg¢a, Arapga, Tacikge ve Farsca dillerinde de uluslararasi 6grenci ve aday dgrenciler ile iletisim saglanabilmektedir.

Direktorliige ayrilan kaynagin artirilmasi ile yurt dist fuarlarina katihm da artirilmuis, 2023 yilinda Almanya, Azerbaycan, Cezayir, Endonezya, Fas, Kazakistan, Mistr,
Ozbekistan, Pakistan fuarlarina da katihm saglanmistir.

Diger taraftan tniversitemiz alanlarinda uzmanlagmig uluslararast dgretim elemam istihdanum da onemsemektedir. Bu kapsamda giiniimiize kadar Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde 5 6gretim elemani, Miihendislik ve Mimarlik fakiiltesi biinyesinde 1 Ogretim Uyesi istihdam edilmigtir. 2023-2024 egitim-6gretim yihi igin Ingiltere
merkezli jobs.ac.uk ve Times Higher Education (THEunijobs) portallarinda Miihendislik, Isletme ve Yabanci Diller akademik pozisyonlari i¢in ilanlara ¢ikilmis olup
(https://www.jobs.ac.uk/job/CWR950/lecturer-in-efl) bagvurular ainmug ve bir §gretim tiyesi Mithendislik Fakiiltemizde istihdam edilmeye baslannustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin yeni kayith uluslararas1 6grenci sayis1 2018-2019 akademik yilinda 27, 2019-2020 yilinda 62, 2020-21 yihnda 92, 2019-2020 yilinda 211, 2021-2022
yilinda 306, 2022-2023 yilinda 581 ve 2023-2024 yilinda 421 olarak gergeklesmis ve toplam uluslararasi 6grenci sayimiz 1071°¢ ulagsmuistir. Uluslararas1 6grencilerimiz en
¢ok Iran, Ozbekistan, Misir, Fas ve Pakistan’dan gelmislerdir.

Diger taraftan Universitemiz, yurt dis1 degisim programlar1 ve ikili anlasmalari ile 6grencilerimizin yurt disinda bir veya iki yariy1l grenim gormelerine olanak saglamakla
birlikte yine yurt disinda staj yapma, lisans tamamlama ve ortak derece olanaklarini da sunma yoniinde ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda Avrupa, Kanada ve
ABD’de faaliyet gosteren birgok iiniversite ile is birligi gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bunlar arasinda Almanya’daki Inter ale Berufsakademie, Ingiltere’de
Sunderland Universitesi, Kanada’da LaSalle College, Amerika’da Hays State University, University Canada West, Morgan State ve Felician University kurumlari ile
iligkilerimiz somut giktilari olacak is birligi diizeyine ulagmistir. 2023 yilinda yogun gabalarimiz sonucunda uluslararasilasma alaninda 27 Universite ile ikili ve/veya
Erasmus+ kapsaminda anlagmalar yapilmistir (A.5.3.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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B. EGITIiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde halen, lisansiistii seviyede 30, lisans seviyesinde 20, onlisans seviyesinde 11 program mevcuttur. Herhangi bir program agilmas: planlandiginda, YOKSIS
(ABAYS) program agma kriterleri, Beykoz Universitesi Egitim-Ogretim Programlarinin Tasarlanmasi, Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Yénergesi esaslart birlikte
degerlendirilir. Program agilmas: teklifi Bolim/Program Bagskanliklari, Anabilim Dali Baskanhklari tarafindan talep edilir. Asagidaki esaslarda Senato ve YOK onayi ile
gergeklesir (B.1.1.1 - B.1.1.2 - B.1.1.3 - B.1.1.4 - B.1.1.5).

Asagida tammlanan siire¢ dahilinde programlarin tasarimi yapilhir:

Agcilmasi planlanan program icin ABAYS kriterleri ¢ergevesinde gerekli hazirliklar ve yonerge esaslart kapsaminda program tanimu, egitim hedefleri, program 6grenme
ciktilart belirlenir. O grenme ¢iktilar1 program igin éngoriilen bilgi, beceri ve yetkinlikleri TYC, TYYC ile uyumlu olacak sekilde tanimlar. Program tasarimlarinda, stratejik
plan, tniversitenin benimsedigi profesyonel egitim yaklasimi, tiniversiteye 6zel “dzgiin egitim dgretim modeli”, “kisiye dzel egltlrn ve destek”, “deneyimleyerek dgrenme”,
“ileri teknoloji kullanimi”, “uluslararasilagma” gibi 5 temel egitim 6gretim yaklagimu, Tiirkiye’de ilk oldugunu diistindiigiimiiz, “tiniversitemiz kurumsal 6grenme ¢iktilar1”
bu ¢iktilara kosut olarak hazirlanan, onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde 6grenme ¢iktilari da program tasarimu yapihirken birlikte degerlendirilmektedir (Bkz: 2022
KIDR).

Universitemizde programlarin tasarimi ve onay1, TYYC ’ne uygun olarak gelistirilmektedir. Programlarinin tasariminda i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda Universite ve Birim Danisma Kurulu iiyelerinin, zaman zaman 6grencilerimizin, tiim ogretim elemanlarimizin programlarin tasariminda goriisleri dikkate
ahinmaktadir. D1 paydaslar igerisinde yakin iliskide bulundugumuz ayrica ders verme destegi de aldigimz sektor profesyonelleri de yer almaktadir. Ayrica agilmasi
planlanan progranun diinyadaki ve {ilkemizdeki durumunun analiz edilir.

Program Ogrenme Ciktilari (POC), programi basar ile tamamlayan ve mezun olan 6grencilerin kendilerinden sahip olmalar1 beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade
edecek sekilde jenerik olarak hazirlanmustir. Her bir jenerik 6grenme ciktilari, alt ogrenme ¢iktilari (APOCQ) ile zenginlestirilmis ve alt ¢iktilardan hareketle dersler
belirlenmistir. Bu siiregte; programlarin ders planlari, programlarin 6grenme ¢iktilarim karsilayacak sekilde olusturulmakta, ders 6grenme ¢iktilar1 program 6grenme
ciktilarn ile iligkilendirilmekte ve derslerin 6grenme-dgretme ve §lgme- degerlendirme etkinliklerinin is yiikleri goz oniinde bulundurularak dersler kredilendiriimektedir.
Program tasarimi yapihr iken Yetkinlik Gelistirme Programi, Isletmede Meslek Egitim dersleri program miifredatina eklenir. Birgok @iniversiteye 6rnek olusturdugunu
bildigimiz AKTS Bilgi Paketi ile web sayfamiz iizerinden tiim paydaslara ve kamuoyuna duyurulmaktadir (B.1.1.6).

Universitemiz 2021-2022 egitim 6gretim yihnda 9 yiksek lisans programinda pilot uygulama olarak baglattigimz “Odaklanmis Modiiler Egitim Yapisi deneyiminden
faydalanarak 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar yariyilindan itibaren “Blok Ogrenme” egitim yaklagimini gelistirmis ve Tiirkiye Yiksekogretim Sisteminde uygulayan ilk
iiniversite olmugtur. Pilot olarak bir yiiksek lisans programinda baslatilan “Blok Ogrenme” yaklagimi 2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren onlisans ve lisans
programlarina da pilot olarak yayginlastirilacaktir.

izleme takinm 2023 raporunda, kurumun ulusal ve uluslararast diizeyde akredite programlar olusturma konusunda somut adimlar atmasi, konusunu gelismeye agik
yon olarak belirlemisti.  Universitemizin  mezun vermeye baslamasiyla birlikte giindemimizde olan programlarimizin akreditasyonu calismalari  hiz
kazanmustir. Universitemiz Kurumsal Akreditasyon (KAP) programina bagvurusunu 13.02.2024 tarihinde yapmustir. [sletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Isletme (ing)
Programinin akreditasyonu igin 24.01.2024 tarihinde STAR Dernegine basvurusunu yaparak akreditasyon siireci baslatilmistir. Mithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi (Ing) Programi icinde aym: sekilde MUDEK Dernegine basvuru siireci baglatilmistir. Ayrica ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
Belgelendirmeleri igin Bureau Veritas Belgelendirme Hizmetleri (BVGH) ile protokol imzalanmigtir. Universite Yonetim Hizmetleri kapsaminda TURKAK akreditasyon
siireci baglatilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagihm dengesi

Universitemizde dersler, 2022 izleme Takimmn giiglii yon olarak belirledigi gibi; Temel Alan, Mesleki Alan Uzmanlik, Yetkinlik ve isletmede Mesleki Egitim
kategorilerinde simiflandiriimaktadir. Ders kategorileri igerisinde yer alan “Yetkinlik Gelistirme Dersleri”, “Genel Egitim Dersleri”, “Isletmede Mesleki Egitim ve Staj
dersleri” Universitemize 6zgii 6rek uygulamalar olarak ifade edilebilir. Miifredatlarda Universitemize 6zgii Uygulama Agirhkh Profesyonel Egitim-O gretim Yaklagimina
uygun olarak Temel Alan Derslerinin toplam derslere orani ortalama %25, Mesleki Alan ve Uzmanhk Dersleri %46, Yetkinlik Dersleri %17, Isletmede Mesleki Egitim (Staj)
%12 seklindedir.

Temel Alan ve Mesleki Alan dersleri, 6grencilere ilgili olduklari mesleki alanlarda, temel ve mesleki bilgi ve beceri kazandirmay: ve uzmanlasmay: saglamaktadir. Yetkinlik
ve genel egitim dersleri programdan bagimsiz Universitemiz tarafindan belirlenmis 14 farkh yetkinligi, Genel Egitim dersleri ise Universite diizeyinde 6grencilerin ilgi
alanlarina gore mesleki ve sosyal gelisimine katki saglayan ortak segmeli derslerdir (B.1.2.1).

Universitemizin benimsedigi profesyonel egitim-6gretim yaklasgimi ~ dogrultusunda 6grencilerimizin - Universitede 6grendiklerini gergek hayatta yasananlar ile

iliskilendirmelerini, 6grendiklerini uygulama olanagi bulmalarim ve egitimleri siirecinde gergek hayatin iginde olmalarim saglayan Isletmede Mesleki Egitim (Staj)
uygulamamiz tiim programlarin miifredatlarinda zorunlu olarak yer almaktadir. Lisans programlarinda yedi yariyil okulda, bir yariyil igyerinde, dnlisans programlarinda ise

ti¢ yartyil okulda bir yariyil isyerinde olmay1 ifade eden 7+1, 3+1 Isletmede Mesleki Egitim dersimiz, Beykoz Universitesi Uygulamah Egitim Yonergesi esaslarinda
yiiriitiilmektedir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi miifredatinda iki yariy1l, Psikoloji boliimleri miifredatinda, 70 is giinii siireli ya da 20 i giinii ve segmeli ders miifredati
segenegi ile sunulmaktadir. Universitemizde bu siiregler ilgili Akademik Birimler ile Kariyer Merkezi Direktorligii is birliginde etkin bir sekilde takip edilir.

Universitemiz miifredatlarinda yer alan, Universite diizeyinde sunulan ortak ‘ Yetkinlik ve Genel Egitim’ dersleri disindaki segmeli dersler; bolim segmeli, fakiilte segmeli ve
fakiilteler aras1 segmeli dersler kategorisinde gruplandirilmaktadir.

Universitemizde programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tammhidir. Programlarimizda ders kategorileri (B.1.2.2) de oldugu gibi belirli oranlarda
tanimlanmstir. Programlarin ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri gozetilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi 2022 KIDR’de ayrintili bir
sekilde agiklandigr sekilde araglarla izlenmekte ve gerektiginde iyilestirme yapilmaktadir.

Tzleme takimi 2023 raporunda, Miihendislik-Mimarlik Faliiltesinde baglatilan ve ivi bir drnek oldugu kabul edilen proje odakli éGrenmenin diger akademik
birimlere de yaygmnlastirilmast énerisi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinde bazi derslerde, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi programlarimin hemen hemen tiimiinde
uygulanmaktadir. Ozellikle Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Cizgi Filim ve Animasyon, Dijital Oyun Tasarimi, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Radyo, Televizyon ve
Sinema, Grafik Tasarimu, {letisim ve Tasarimu gibi programlarimizda dersler proje odakh 6grenme yaklasimu gergevesinde yapilandirilmis, derslerimizin yaklasik %45’e
yakini sektdr uzmanlarindan alinan profesyonel destekle siirdiiriilmektedir. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulunda ¢ogu derslerin bileseninde teknik geziye mutlaka yer
verilmesi, sektor profesyonellerinin derslere davet edilmesi ve dersleri verdirmeleri 6nemli ¢aligmalar olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklagimlarla proje odakh egitimin tiim
akademik birimlerce uygulanmaya ¢alisildig1 sdylenebilir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Kamtlar

e (5)B.1.2.1.Beykoz Universitesi Miifredatlarinda_Ders_Dagilimi_Ornekleri.pdf
e (5)B.1.2.2.Beykoz Universitesinde Profesyonel Egitim Ogretime U Miifredat Tasarimi.pdf

3. Ders kazanimlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde ag1k olan tiim derslerin (yiiz yiize, ¢evrimigi, karma) ve ders 6grenme giktilarinin program grenme giktilari ile iliskisi programlarin ilgili 6 gretim elemanlari

tarafindan tanimlanmakta ve tiniversitemizin AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda yayinlanmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilan ile iliskilendirilmesi ve
program ¢iktilarim karsilama diizeyi her program i¢in yapilmistir (B.1.3.1). Derslerin verilis bigimi, dersin 6nkosullar1 ya da es kosullart vb. (B.1.3.2) ile derslerin her bir
program ¢iktisina katkisi, her bir ders igin dersin sorumlusu olan 6gretim iiyesi tarafindan derecelendirilmigtir.

Bu kapsamda yapilan karsilastirmalar agsagida agiklanmistir:

o Program Ogrenme Ciktilari (POC ile Ders Programu iliski Matrisi,
o Dersin Program Ogrenme Ciktilari ile iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.1.3.1.Ders_Kazammlari_Programlar Ciktilari_{le Tliskisi.pdf
e (3)B.1.3.2.2023 2024-Egitim-Ogretim-Y1h -MMF-Béliimleri-Ders-Miifredatinda-Bulunan-Derslerin-On-Kosul Karar1.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde tiim diizeylerde ki programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmektedir. Is
yiikii belirlenirken 2015 AKTS Kullanic: Kilavuzu esaslarinda ilerlenmistir. Universitemizde is yiikiine dayal olarak AKTS kredileri hesaplanmakta ve egitim-6gretim
programlarinda derslerin AKTS kredileri derslerin 6grenme ve dgretme faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Bu
dogrultuda bir yariyihn sinavlar dahil siiresi 17 hafta ve haftahik maksimum is yiikiiniin 45 saat olacak sekilde AKTS kredisinin isyiikii belirlenmekte ve Universitemizin tiim
egitim-6 gretim programlarinda 1 AKTS kredisi 25,5 saat ogrenci is yiikiine karsilik gelmektedir.

https:/akts beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30 10/ln/tr.

Is yiikiiniin uyumlulugu 6grencilerimize uygulanan anket ile 6l¢iimlenmeye ¢alisilmaktadir (B.1.4.1). Ogretim elemanlart her yil anket sonuglarini inceleyerek, paydaslarla
goriiserek dersleri ile ilgili gerekli grdiikleri diizenlemeleri yapmaktadirlar (Bkz.2022 KiDR).

Universitemizde teorik derslere ek olarak diger tiim 6grenme ve 6gretme faaliyetleri ile 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri is yiikine dayali olarak kredilendirilmektedir.
Omegin, Isletmede Mesleki Egitim dersi, programlarimizin ders planlarinin son yillarinda yer almakta ve Ogrencilerin is yerlerindeki calisma yiikii g6z oniinde
bulundurularak tiim programlarda 22 AKTS olarak kredilendiriimektedir.

https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/program_kodu/1002006/menu_id/p_26/tip/OL/In/tr?submenuheader=2

izleme Takimi 2023 raporunda, ders bazinda kredilerin dogrulugunu tespit igin veri toplama, dersteki basari oranlarmmn takibi ve gerektiginde kredinin veya
dersteki ig yiikiiniin revize edilmesi siirecini tanimlayarak, dgrenci ig yiikii hesaplamalarini siivekli izlemesin i, gelismeye agik alan olarak belirlemistir. Bu amagla yapilan
degerlendirmede, her yariyil 6grencilerle yapilan “Ders Degerlendirme Anketi’ne ek olarak dersi veren dgretim elemanlarinin son haftalara dogru dersi alan §grencileriyle
goriiserek ders igin belirlenmis is yiikiini (AKTS) gozden gegirmeleri istenecek ve konunun takibi saglanacaktir. Calismanin 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l Bahar
Yartyilindan itibaren baglatilmas1 kararlastirlmistir (B.1.4.2).

Yine aym raporda, 6grenci is yiikii hesaplamasina yonelik olarak, proje bazli derslerde dgrencilerden kapsamli geribildirim alma konusu iiniversite tarafindan ifade
edildigi halde covid ve deprem felaketleri nedeniyle derslerin online yiiriitiilmesi nedeniyle yapilamayan anket ¢alismalarinin baglanlmamasini, gelismeye agik yon ile
belirlemistir. 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Yartyilindan itibaren s6z konusu anket ¢aligmasi baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.

Kamtlar

e (5)B.1.4.1.Ders Degerlendirme Anketi ve Sonugclari.pdf
e (5)B.1.4.2.Egitim_Ogretim Odak_Grup_Toplanti_Tutanagi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, her bahar yarryilinda ilgili birimin kurullar1 tarafindan Birim Danisma Kurulu {iyeleri ve 6grenci temsilcilerinin
katihmi ile degerlendirilmekte bir sonraki akademik yila hazirhk agisindan en geg Haziran ay1 igerisinde Universite senatosuna sunulmaktadir (B.1.5.1). Bu
giincellemelerde, i¢ ve dis paydas goriisleri onemli olmakla birlikte, teknolojik gelisim, kiiresel egilimler gibi degisen kosullar g6z oniinde bulundurulmakta ve grenci esash
bir yaklagim belirlenmektedir.

Aymi sekilde program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi de, diizenli olarak gergeklestirilen “Ders ve Is yiikii Degerlendirme Anketleri” sonuglari, ilgili akademik
kurullarin ve danigma kurullarimin &nerileri, Mezunlar igin “Isveren Memnuniyet Anketi” ve “Mezun Memnuniyet Anketi Sonuglar1” ile program miifredatindaki derslerin
oleme ve degerlendirme sonuglart g6z 6niine alinarak gergeklestirilmektedir.

https:/akts. beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders id/3925/slot id/201962/program kodu/3002001/s/1/st/M#dersprogramkazanimimatr

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar

o (4)B.1.5.1.Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Akademik Birim Koordinasyon Toplanti_Tutanagi.pdf
o (4)B.1.5.2.Beykoz Universitesi Egitim Ogretim Programlarinin Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi Yonergesi.pdf
4)B.1.5.3.Akademik_Birim Danisma Kurulu Toplanti_Tutanagi_Ornegi.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim siireglerinden, rektorlik diizeyinde bir Rektor Yardimeisi, akademik birimler diizeyinde, ilgili birimin dekan ve miidiirii ile birlikte bir
dekan/miidiir yardimcisi, boliim/program/anabilim dallari diizeyinde ilgili b6 liim/program/anabilim dah bagkanlari sorumludur (B.1.6.1).

Universitemizde egitim-6gretim stireglerinin yonetiminde, i¢ ve dis paydaslarin katihmi 6nemsenmektedir. Bu dogrultuda i¢ paydaslarimizdan Kalite Komisyonu, Odak
Cahsma Gruplari Kalite Komisyonlari, Akademik Birim Kalite Komisyonlari iiyeleri ile Ogrenci temsilcilerinin, dis paydaslarimizdan is diinyasi temsilcileri ve
mezunlarimizdan, tiniversite ve akademik birimler diizeyinde olusturulmus danigsma kurullarinin goriisleri sistematik olarak alinmaktadir (B.1.6.2 — B.1.6.3 — B.1.6.4). Bu
sayede yukarida tanimlanan paydaglar egitim-6gretimle ilgili siireglerin yonetimine dahil edilmektedir.

Egitim ve O gretim Temel Siirecinin hangi detay siiregler tizerinden yiiriitiildiigii Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem al yaklasimu kapsanunda tamimlanmus, ilgili detay stireg
sahipleri belirlenmistir. Egitim O gretim siirecinin basarisint izlemek tizere Temel Performans Gostergeleri SGK 6nerisi ve Kalite Komisyonu mutabakatr ile belirlenmis ve bu
gostergelerin 6lgme ve degerlendirmesine iligkin bilgi kaynaklari, sorumluluklar ve hedeflere de siire¢ kartlari iizerinde yer verilmistir (B.1.6.5). Egitim 6gretimden sorumlu

Rektor Yardimeimizin siireg sahibi; Akademik Birim Yoneticileri, Ogretim Elemanlari, Ogrenci [sleri Direktorliigii, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Sekreteri/Egitim-O gretim
Planlama Direktorligi, UZEM Midiirliigii ise siire¢ uygulayicilari olarak tanimlanmistir. Bunlara ilave olarak, tiniversitemizde egitim-6gretim siiregleriyle ilgili idari ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.1.2.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_M%C3%BCfredatlar%C4%B1nda_Ders_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.1.2.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesinde_Profesyonel_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretime_Uygun_M%C3%BCfredat_Tasar%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.1.Ders_Kazan%C4%B1mlar%C4%B1_Programlar_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_%C4%B0le_%C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.2.2023_2024-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim-Y%C4%B1l%C4%B1 -MMF-B%C3%B6l%C3%BCmleri-Ders-M%C3%BCfredat%C4%B1nda-Bulunan-Derslerin-%C3%96n-Ko%C5%9Ful_Karar%C4%B1.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/30_10/ln/tr
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ogrenimprogrami/program_kodu/1002006/menu_id/p_26/tip/OL/ln/tr?submenuheader=2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.1.4.1.Ders_De%C4%9Ferlendirme_Anketi_ve_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.1.4.2.E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Odak_Grup_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5176-isletme-ve-yonetim-bilimleri-fakultesi-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklesti
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.3.Akademik_Birim_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf

destek hizmetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi amac1yla tiniversitemizin organizasyon yapilanmasi kapsaminda Genel Sekreterlik diizeyinde bir Genel Sekreter Yardimeist,
akademik birimler diizeyinde bir dekan/miidiir yardimcis1 gorev yapmaktadir.

Ogretim programlari diizeyinde her yil Akademik Takvim Rektorliik tarafindan belirlenerek web sayfasinda yayimlanmaktadir. Akademik takvim 6lgme degerlendirme
stire¢lerinin planlanmasina yonelik takvimleri de kapsamaktadir. https://www.beykoz.edu.tr/icerik/107-akademik-takvim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

o (4)B.1.6.3.Kalite_Komisyonu_Karar_Ornegi.pdf
o (4)B.1.6.4.Egitim_Ogretim_Odak Grup_Toplant:_Tutanagi.pdf
o (4)B.1.6.5.Egitim Ogretim Temel Siire¢ Karti.pdf

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz 6grenci merkezli egitimin geregi olarak gordiigii ve gelistirdigi 6zgiin egitim-6gretim yaklagimlariyla, Ttirk Yiiksekogretimine farkl egitim-6gretim yaklagimlart
kazandirmistir. Asagida bu drneklere yer verilmistir: (https:/akts beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30 3/In/tr).

2017-2018 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren, tiim 6nlisans ve lisans programlarinda 3+1 ve 7+1 miifredat yapisi ile profesyonel egitime adimini atmistir. 3+1, 7+1
miifredat yapisini tim programlarinda uygulayan ilk vakif iniversitesidir. Yine Universitemizde uygulanan Proje Odakh Ogrenme yaklasimi Profesyonel egitim
yaklasimimuzin énemli bir bilesenidir. 3+1, 7+1 miifredat yapisi, 2021 yilinda ¢1kan Yiiksekogretim Uygulamalt Egitimler Cergeve Yonetmeligi ile YOK tarafindan yasal
bir ¢ergeveye oturmustur.

Universitemizin Tiirk Yiiksek Ogretimine kazandirdigi diger bir egitim yaklasimi da Yetkinlik Gelistirme Programi olmustur. Bu egitim yaklasiminda, programlarin
miifredatlarinda yaklasik %20 oraninda yetkinlik ve genel egitim dersleri yer almaktadir. Ogrencilerimiz zengin segmeli ders havuzlarindan ilgilerine gore 6nlisans
programlarinda 4, lisans programlarinda 8-10 arasinda yetkinlik kategorisinde dersler segebilmektedir. Yetkinlk ve Genel Egitim Miifredatlarimin olusturulmasinda
ogrencilerimizin de katkilart alinmaktadir. Omegin Kiiresel Farkindahk ve inovasyon dersi tamamen ogrencilerimizin tasarladigi bir derstir. Ogrencilerin bu dersin
tasarimina ve yiiriitiilmesine iliskin ¢aligmalarini 6zetleyen video ve rapor 6grenci merkezli yaklagimin rnek bir 6rnegi oldugu diisiiniilmektedir (B.2.1.1).

Universitemiz Tiirk Yiiksek Ogretiminde yeni bir egitim yaklagimint da 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar yarrythndan itibaren pilot olarak Isletme Ingilizce yiiksek lisans
programlarinda uygulamaya almistir. Yaklasim “Blok Ogrenme” olarak isimlendirilmistir. Bu egitim-6gretim yaklasimiyla bir yarryil iki blokta planlamakta ve 6grencinin
daha az sayida derse odaklanmasini saglayarak basarisini artirabilecegi 8 haftalik dilimler halinde 2 blokta yariythn derslerini almasimi saglamaktadir. Omegin 10 dersten
olusan tezsiz bir yiiksek lisans programinda, 6grenci her blokta 2’ser ders alarak yogun bir odaklanmay1 saglamaktadir. Tiirk Yiiksekogretimi i¢in 6nemli bir 6rnek olacag:
diigtiniilmektedir (B.2.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmuyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

4)B.2.1.1 Kiiresel Farkindahk ve Inovasyon Dersi Hazirliklari_Raporu.pdf
e (5B.2.1.2.Blok_Ogrenme Sunumu.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde uygulanmakta olan basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasilacak bicimde tasarlanmustir. O grenci basarisimn
degerlendirilmesinde gozetimli sinavlar yani sira ddevler, projeler, aragtirmalar, sunumlar, kisa sinavlar, ¢evrimigi etkinlikler, tartigma etkinlikleri gibi 6grencilerin

ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilns alternatif yontemlerden de faydalaniimaktadir. 12 adet 6lgme ve degerlendirme yontemi tanimlanmistir. Bir dersin
bagart notunun belirlenmesinde en az 4 6lgme ve degerlendirme faaliyeti yapilir. Yariyil iginde arasinav dahil 3 faaliyet, yar1yil sonunda ise bir sinav diizenlenir. Dersi veren
ogretim tyeleri, Universitemizin OIS yazilimi {izerinden donem baslangicinda ilgili dersin sinav yiizdeliklerini ve barem araliklarini belirlemektedir. Ogrenciler, sistem
lizerinden bagarilarin takip edebilmektedir (Bkz:2022 KiDR) — (B.2.2.1 - B.2.2.2 - B.2.2.3 - B.2.2.4 - B.2.2.5).

izleme takinm 2023 raporunda, egitim-ogretim faaliyetlerinde lgme, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini gelismeye agik yon ile ilgili olarak tanimlamis ve geri
bildirim mekanizmalarmdan alinan geri bildirimleri ile siireclerin iyilestirilmesini ve ¢evrimlerin (Uygula ve Onlem al) kapatilmasini énermistir. Bu kapsamda 2023-
2024 Egitim-Ogretim Y1l Bahar Yartyilindan itibaren alt yapis1 OIS sisteminde olusturulmus 6lgme ve degerlendirme sistemimiz akreditasyon ¢alismalarini baglattigimiz
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Isletme (ing) programi derslerinde pilot olarak 2023-2024 Bahar Yariyilindan itibaren baslatilmustir(B.2.2.6). Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesinde de bazi derslerde uygulanacaktir. Bu sistem ile grencilerimizin ders dgrenme ¢iktilarini ne denli 6grenebildiklerini 6l¢iimlemis olacagiz.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthmuyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.2.2.1.Beykoz | Unlver31tes1 Llsans ve Onhsans Egltlm Og:retlm Yonetmehgl pdf

3 (4)B224Bevkoz Universitesi_ i Bagil Degerleme Sistemine_ait Saylsal Uygulama Yonergempdf
e (4)B.2.2.5.Beykoz_ Umvemtesn UVEulamah Egitim Yonergem Ddf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6nlisans ve lisans seviyesinde grenci kabulii, OSYM sinavlar1 sonucu yerlesen dgrencilerin kayd: ile miimkiindiir. Yatay ve dikey gegis ile de 6grenci
kabulii s6z konusudur. Uluslararas1 grencilerin kabulii, Beykoz Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrencilerin Bagvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi esaslart dahilinde yapilmaktadir. Lisansiistii seviyede ulusal ve uluslararas1 6grenci kabulii, ilgili yonetmelik ve yonergeleri ile Senato tarafindan kabul edilen
esaslar dahilinde olmaktadir.

Universitemizde onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirmesine iliskin esaslar yonetmelik ve yonergelerde belirlenmistir (B.2.3.1 — B.2.3.2 — B.2.3.3). Onceki
6grenmenin taninmasi kapsaminda, dgrencinin basvurusu ile baska yiiksekdgretim kurumlarindan alinan dersler muafiyet kapsaminda degerlendirilir. Bununla birlikte
izleme Takummn 2023 raporunda iyi 6rekler olarak kabul ettigi Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IB) uygulayan ortadgretim kurumlarindan mezun olan ve
Universiteye kabul edilen 6grencilerin lise egitimi siiresince aldiklari dersler le KOSGEB vb. kurumlardan ahnan sertifikalarin (6mn; girisimeilik sertifikas1) taninmasi
saglanabilmektedir. Bu tiir sertifikalarin kabuliinde ders 6grenme ¢iktilarim lgmeye yonelik sinavdan da 6grencinin bagarih olmasi kosulu aranir. Ayrica Universitemiz
Yasam Boyu Ogrenme, Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Ozel LaSalle Uluslararas1 Egitim Ticaret Ltd.Sti arasinda yapilan egitim isbirligi protokolii ile 6grencilerin
aldiklar1 derslerde KOSGEB vb. kurumlardan alinan sertifikalar gibi degerlendirilir. Bu tiir intibaklarin YOKiin baglattigi mikro kredi uygulamas: ile daha da zenginlik
kazanacag: anlagilmaktadir (Bkz: 2022 KiDR).

izleme takimm yukarida agiklanan tanimmalari iyi Srnekler olarak tespit etmis ve dnceki taninmalarin bir usul esaslar veya yonerge seklinde diizenlenmesinin yararl
olacagim da Snermistir. Bu tespitleriyle izleme Takum 2023 raporunda, 2020 Kurumsal Geri Bildirim Sonug Raporunda gelismeye agik y6n olarak belirlenen bu hususu
gelismeye agik yonden cikarmustir. Universitemizde onceki ogrenmelerin taninmas1 Beykoz Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin 29.
Maddesinde 10 fikra ile tanimlanmugtir. Ayrica halen yiiriirlikte olan Beykoz Universitesi Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Kurumlar Aras1 Kredi Transferi, Ders Muafiyeti ve
Intibak Yonergesinde de gerekli tanimlamalara yer verilmistir (B. 2.3.4). Yine de konu ile ilgili eksik kalan yonlerin tamamlanmasi siirecine Egitim-Ogretim Odak Grup
tyeleri ile baslanilmistir.


https://www.beykoz.edu.tr/icerik/107-akademik-takvim
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.1.Stratejik_Plana_Dayal%C4%B1_Y%C3%B6netim_Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2.Kalite_Komisyonu_ve_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Gruplar%C4%B1_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.3.Kalite_Komisyonu_Karar_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.4.E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Odak_Grup_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.5.E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Temel_S%C3%BCre%C3%A7_Kart%C4%B1.pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/49/menu_id/30_3/ln/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.1.K%C3%BCresel_Fark%C4%B1ndal%C4%B1k_ve_%C4%B0novasyon_Dersi_Haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.2.1.2.Blok_%C3%96%C4%9Frenme_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans_ve_%C3%96nlisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.3.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Programlar%C4%B1n%C4%B1n_G%C3%B6zden_Ge%C3%A7irilmesi_ve_G%C3%BCncellenmesi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.4.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Ba%C4%9F%C4%B1l_De%C4%9Ferleme_Sistemine_ait_Say%C4%B1sal_Uygulama_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.5.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Uygulamal%C4%B1_E%C4%9Fitim_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.6.S%C4%B1nav_Sorular%C4%B1_%C4%B0le_Ders_%C3%96%C4%9Frenme_%C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1_%C4%B0li%C5%9Fkisi_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5dcbfd1b7db6b_5d5f78ca3de35beykoz-universitesi-onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrencilerin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.2.3.1.Beykoz | Uruversltesl Llsans ve Onhsans Egltun O,qretlm Yonetmehgl Madd_29.pdf

232, i Egi .
. (4)B.2.3.3.Bevkoinn1vers1tes17Ymt7D1cmdanﬁOQrencﬂerlniBa§vuru7Kabu17ve7Kay117Yonergesi.pdf
o (4)B.2.3.4.Beykoz Universitesi Yatay Dikey Gecis ve Kurumlararasi Kredi Transferi Ders Muafiyeti ve Intibak Yonergesi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma islemleri ve sertifikalandirma, taniml siireglere uygun olarak yiiriitiilmekte ve takibi saglanmaktadir. Mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siiregleri
agik, anlagilir, kapsaml ve tutarl sekilde tanimlanmig, ve kamuoyu ile paylasilnmistir.

Universitemizde, 6nlisans ve lisans programlarinin tamaminda (lisans-lisans, lisans-6nlisans, onlisans-6nlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulamasinin bulunmasi ve
ogrencilerin kayith olduklari programlar disinda farkh disiplinlerdeki programlardan diploma ile yandal sertifikasi alabilme olanagma sahip olmasi” 2023 izleme
Takiminin raporunda giiglii yon olarak belirtilmistir (B.2.4.1). Normal dgrenim siiresi dahilinde 6dedikleri egitim ticreti kapsaminda her iki alandan da diploma ya da yan
dal sertifikas1 almalari saglanmaktadir.

2022-2023 egitim-6gretim yihndan itibaren &grencilerimize mezuniyetlerinde diploma ve diploma ekiyle birlikte 6grenimleri siiresince Yetkinlk Gelistirme Program
kapsaminda almus olduklar1 Yetkinlik Derslerindeki basar1 diizeylerini gosteren “Yetkinlik Gelistirme Programu Sertifikas1” Tiirkge ve Ingilizce dillerinde iicretsiz olarak
verilmeye ~ baslanmustir (B.2.4.2). Ayrica Universitemizde &grencilerin kayith olduklart programla iliskili alanlarda iniversitemiz biinyesinde sertifika almalari
desteklenmektedir.

izleme Takimimin 2023 raporunda, degerlendiriciler, diploma ekine ilave olarak diger Europass dokiimanlarinin verilmesine yonelik ¢alismalarin tamamlamast
konusunu gelismeye agik yon olarak ifade etmiglerdir.  Europass dokiimani 6grencinin bireysel basvurusunu gerektirmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerimizin
motivasyonunu saglamak i¢in miifredatlarimizda yer alan Yetkinlik Gelistirme Dersi IT kapsaminda 6grencilerimize 4 hafta boyunca; Europass Nedir, Europass iiyeligi,
Europass’ta profil olusturma, Europass’ta CV ve motivasyon mektubu olusturma, Europass sertifka ekleri hakkinda bilgilendirme yap1lmaktadir.

(https:/akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3350/slot id/202988/program_kodu/0101002/s/7/st/M/n/tr)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemiz 5 ayri yerleskede giiniimiiziin teknolojisi ile donannus mekanlarda egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Siire¢ icinde ihtiyag duyulan donanimlarda
hizlica tedarik edilmektedir. Universitemiz egitim yaklagimi olarak belirledigi profesyonel egitimin geregi, uygulama ve proje odakli 6grenmeyi destekleyecek fiziksel
ortamlart siirekli gelistirme gabasi igerisindedir.

Akademik ve idari personelimizin kullanimlart igin bilgisayarlar tahsis edilmekte ve belirli araliklarla yenilenmektedir. Ogrencilerimiz bilgisayar laboratuvarlarindaki
bilgisayarlar ile kiitiiphanedeki ve kafeteryalardaki serbest bilgisayarlar1 kullanabilmektedir. Tiim yerleskelerde internet kullanimi sinirs1z ve ticretsizdir.

Kavacik Yerleskesinde 1 ve 4’iincii katlarda kullanicilarinuza hizmet veren kiitiiphanemizde 60 kisi kapasiteli 300 m2’lik bir caligma alan1 bulunmaktadir. Kiitiiphane
dermesinde 26.183 kitap bulunmaktadir. Ayrica; 172.436 adet elektronik kitap, 38414 adet abone olunan elektronik dergi, 32 adet abone olunan lisansl veri tabani, 135 adet
multimedya basih  kaynak, toplamda 237.168 basih ve elektronik kaynak bulunmaktadir. Ogrencilerimizin 6grenim  gordiikleri alanlarda  derslerini desteklemek
amactyla §gretim programlarimizdaki her bir ders i¢in en az 1 temel kaynak ve 4 yardime1 kaynak bulundurulmaya ¢aligilmaktadir. Bu kaynaklara ek olarak 1.8 Milyon
kitabin kisa stireli erigimini saglayan e-kitap aboneligimiz mevcuttur. Bu abonelik ile biitgenin verimli bir sekilde kullanilmasi ve ger¢ekten ihtiyag duyulan kaynaklarin kalici
olarak satin alinarak koleksiyona eklenmesi saglanmaktadir.

Tiim bu kaynaklara ek olarak Kiitliphane, Dokiimantasyon ve Arsiv Direktorligii tarafindan Akademik Personelin is birlige ile derslere konuk olarak “Bilimsel Bilginin Kesfi:
Kiitiiphane Kaynaklari ile Etkili Literatiir Tarama” baghkl, kiitiiphane kaynaklarimin etkin kullanimu, literatiir taramasi, bilgi okur yazarhigi, elektronik kaynaklar, akademik
diiriistliik, atif yonetimi gibi konulari igerek egitim diizenlemektedir. Bu egitimlerin yaninda ogrencilerin profesyonel hayatlarina katki sunmasi ve kiitiiphanenin

goriniirigiiniin artmas1 amaciyla “Kiitiiphane Sohbetleri” isimli s6ylesi serisi baslatilmistir. Ik bolimii 28.02.2024 tarihinde gergeklesen “Hizh tiiketim {iriinleri sektoriinde
E-ticaret” baslikl oturumda Reckitt Firmasinin E-Ticaret Departman Miidiirii Sahin Uzun katihm saglamistir. Bu oturumda 33 §grenci katihm saglamis ve yapilan ankette
tiim §grenciler istisnasiz serinin devam etmesi gerektigini bildirmislerdir (B.3.1.1).

Universitemizde goriiniirliigiin arttirilmasi ve bilgi kaynaklarinin daha genis kitlelere ulagmasim saglayarak aragtirmanin etkisini arttirmak amaciyla “Kurumsal Akademik

Arsiv Sistemini”, 6grencilerimizin 6grenme yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla da “Online Beykoz” e-6grenme sistemini olusturulmustur. Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi Miidirligiimiiz (UZEM) ve Bilgi Islem Direktorliigiimiiz koordinasyonunda, oldukg¢a gelismis uzaktan egitim platformumuzla asenkron igeriklerle
zenginlestirilmis materyallerle hem tamami uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarda hem de YOK’nun verdigi izin gergevesinde derslerin %30°a kadar olan kismi gevrimigi

(online) olarak dgrencilere sunulmaktadir. Cevrim i¢i dersler gelismis bir eszamanh yayin platform olan Zoom Egitim Y&netim Sistemine tam entegre durumda olup senkron

ders yontemiyle yiiriitiilmektedir.

Universitemizde Bilgi Giivenligi Politikamiz, : iceri i igi-politikasi) tiniversite faaliyetlerimize yonelik bilgi varliklarim ve bu
varliklari korumak amaciyla kullanilan bilgi guvenhgml ve l$ sureg:lerml kapsamaktadlr Universitemizde bilgi giivenliginin saglanmasina yonelik uygulamalar, BTK (Bilisim
Teknolojileri Kurumu) ve SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi) ile sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglari birlikte degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Universitemizde bilgi giivenligi ¢aligmalar1 dogrultusunda 2019/12 Sayili Cumhurbaskanhig: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesine uygun olarak Bilgi ve Tletisim
Giivenligi Rehberi kapsaminda yillik denetimlerini gerceklestirmektedir. Universitemizde SO 27001:2013 Bas Denetei Sertifikas1 egitimleri alinmus olup, iki personelimiz
Bas Denet¢i olmaya hak kazanmigtir (B.3.1.2). Bu kapsamda belirlenen politika ve prosediirlerin uygulanmasi hassasiyetle takip edilmektedir.

Ogrenme kaynaklarinin yeterliligi konusunda her yil gergeklestirmis oldugumuz Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi’ninOgrenme Imkin ve Kaynaklarmin
Zenginligi’ bolimiindeki 10 soru ile §grencilerimizden geri doniigler ainmaktadir. Alinan geri bildirimler ilgili kurullarimizda degerlendirilmekte ve iyilestirme siireglerimizde
g6z oniinde bulundurulmaktadir (Bkz: 2022 KiDR).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.1.1.Kiitiiphane Dokiimantasyon ve Arsiv_Direktorliigii Calismalari.pdf
e (4)B.3.1.2.1SO27001 Bas Denet¢i Sertifikasi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde her 6grencimizin akademi bir danigmani bulunmaktadir. Danisman Sgretim elemanlarimiz, 6grencilerimizin egitim-6gretim siireglerini kolaylagtirmaktadir.
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin uygun saatlerine gére ofis saatleri hem ofis kapilarinda hem de 6grenci isleri yazihminda ilan edilmektedir.

Ogrencilerimize sunulan rehberlik/danismanhk hizmetleri, akademik damsmanlik ve idari damismanlik seviyesinde, Beykoz Universitesi Akademik Danismanhk Yénergesi
hiikiimleri ¢er¢evesinde yuritiilmektedir. 3+1 ve 7+1 egitim modelinin uygulandig1 tiniversitemizde Kariyer Merkezi Direktorliigiimiiziin verdigi damsmanhk hizmeti ile
dgrencilerimizin uygulama egitimi siirelerini kolaylagtirmaktadir. Ayrica 6grencilerin uygulama egitimleri i¢in isletme bulmalarinda da yardime1 olmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans_ve_%C3%96nlisans_E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeligi_Madd_29.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Lisans%C3%BCst%C3%BC_E%C4%9Fitim_ve_%C3%96%C4%9Fretim_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_Madde_54.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.3.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan_%C3%96%C4%9Frencilerin_Ba%C5%9Fvuru_Kabul_ve_Kay%C4%B1t_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.4.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Yatay_Dikey_Ge%C3%A7i%C5%9F_ve_Kurumlararas%C4%B1_Kredi_Transferi_Ders_Muafiyeti_ve_%C4%B0ntibak_Y%C3%B6nergesi..pdf
https://akts.beykoz.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/ders/ders_id/3350/slot_id/202988/program_kodu/0101002/s/7/st/M/ln/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.1.%C3%87ift_Anadal_ve_Yandal_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.2.4.2.Yetkinlik_Geli%C5%9Ftirme_Program%C4%B1_Sertifikas%C4%B1.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4558-bilgi-guvenligi-politikasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.1.K%C3%BCt%C3%BCphane_Dok%C3%BCmantasyon_ve_Ar%C5%9Fiv_Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.2.ISO27001_Ba%C5%9F_Denet%C3%A7i_Sertifikas%C4%B1.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/5e15cae8bca47_beykoz-universitesi-akademik-danismanlik-yonergesi.pdf

Izleme Takimi 2023 raporunda, Universitemizin Mezun Iigkileri biriminin, mezun istihdammna yonelik ¢alismalarda bulunmasmi ve “Beykoz Universitesi Istihdam
Endeksi” (BIE) olusturarak mezunlarin istihdam durumunu bu indekse gore takip etmesini “giiclii yon” olarak degerlendirilmistir. En son 2022 yihmn sonunda
yapilan hesaplama ile BIE oram %51 olarak ger¢eklesmistir (B.3.2.2).

Kariyer Merkezi Direktérliigiimiiz, 2023 yilindan itibaren dgrencilerin Isletmede Mesleki Egitim-Staj memnuniyetini lgmeye baslamistit. Bu kapsamda 2023-2024 Egitim-
Ogretim Y1h Giiz Yariyihnda Isletmede Mesleki Egitim dersini alan 311 6grencinin yanitlari degerlendirildiginde oldukga yiiksek memnuniyet saglandi1 tespit edilmigtir
(B.3.2.3). Bu sonuglar istihdam ag1sindan degerlendirildiginde 6 grencilerimizin %55'1 Isletmede Mesleki Egitimleri siiresince is teklifi aldiklarini ifade etmislerdir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grencilerin katilinuyla iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.2.2.BIE Ist]hdam Endeks1 pdf B
4)B.3.2.3.Isletmede Mesleki Egitim_Staj Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonucu.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz 5 ayn yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Toplamda, hazirhk yerleskesinde, 13 adet 320 kisilik derslik, lisans programlar yerleskesinde ise,
538 kisilik 12 adet amfi diizeninde simif, Kavacik yerleskesinde, 746 kisilik 14 adet amfi diizeninde simf bulunmaktadir. Siniflar egitim i¢in gerekli alt yapiya sahiptir.

Hazirlik yerleskesinde gastronomi ve aggilik bolimlerinin uygulamali dersleri igin 21 kisilik 120mz, 24 kisilik 85m2, 25 kisilik 150m? olan 3 adet mutfak, lisans programlari
yerleskesinde, 6 adet 195 kisi oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 1 adet 20 kisilik radyo-televizyon-sinema béliimii igin stiidyo, 1 adet 12 kigilik ¢izgi film ve

animasyon bolimii i¢in stiidyo, 1 adet 32 kisilik proje odakli ¢alisma laboratuvari, lisans programlar1 laboratuvar ve atdlyeler yerleskesinde ise, 4 adet 115 kisilik ¢izim
stiidyosu, 4 adet 80 kisi kapasiteli fizik/sayisal sistemler laboratuvari bulunmaktadir. Klinik psikoloji i¢in 3 adet terapi odalar1, Kavacik Yerleskesinde 1 adet toplam 40 kisi
oturma kapasiteli bilgisayar laboratuvari, 10 kisilik e-sport odasi, 57 kisilk etiit/caliyma odasi bulunmaktadir. Laboratuvarlardaki donammlar yeterli ve modern
donammdadir.

izleme takimnmn 2023 raporunda, mevcut kampiislerde derslik altyapilarnda sorunlarn bulunduguna, bu hususun gelismeye acik yon olarak devam eftigine,
Mahmut Sevketpasa mevkiinde kuruma ait 60,000 m2 alan iizerine yapilacak olan yeni yerleske insaati ile bu sorunlarin giderilebilecegine iligkin tespitleriyer

almaktadir. Mahmut Sevketpasa Yerleskesinde yapilacak kampiis ingaat1 ile ilgili ¢aismalar hiz kazanmistir. Ruhsat alma ¢alismalari devam ettirilmektedir. Yakin zamanda
olumlu sonuglanacagi beklenmektedir. Ruhsat alimu ile birlikte ingaatlara hizlica baglanilmis olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlanilmaktadir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde Rektor Yardimeist baskanhginda, Engelli Ogrenci Koordinatirliigii, Engelli Ogrenci Birim Danisma Kuruluv e Engelli Ogrenci Yonetim
Kurulu olusturulmustur. {lgili kurullar her akademik yariy1l igerisinde en az bir kez toplanarak ¢ahgmalarim siirdiirmektedir. Engelli 6grencilerin yagamlarini kolaylagtirmak
ve grenimlerini desteklemek i¢in gerekli mekansal diizenlemeler yapilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o (4)B.3.4.1.Beykoz Universitesi Engelli Ogrenci Damsma ve Koordinasyon Birimi Yénergesi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii; 2022-2023 akademik yariyithinda Futbol, Salon Futbolu, Basketbol, Voleybol, Plaj Voleybolu, E-Spor, Dragon Boat, Oryantiring
Satrang, Kick Boks, Tackwondo, Ayak Tenisi, Plaj Voleybolu, Yelken Takimlarimiz gesitli aktiviteler diizenleyip turnuva ve yarigmalara katilarak hem faaliyetlerini
stirdiirdii hem de tiniversitemiz adina farkh dallarda basarilar elde etti. Universitemizi 2022-2023 egitim-6gretim yilinda toplamda 12 bransta 128 sporcu ile temsil ederek, 10
adet kupa 2 adet altin madalya kazanild1.

2022-2023 akademik yihnda; Erkek Voleybol Takimi Istanbul Sampiyonu, Erkek Voleybol Takimi Tiirkiye 1. Lig Sampiyonu, Plaj Voleybolu Erkek Takimi Tiirkiye
Sampiyonu, 3x3 Basketbol Erkek Takinu Tiirkiye Ikincisi, Dragon Boat Kadin Takimi Tiirkiye Ugtinciisii, Voleybol Takimu Adalar Sporfest Sampiyonu, Yelken Takimt
Urla Jimmy Key Yelken Yarislani IRC2 Birincisi, Bogaz Yarisi Ugiinciisii, Campus Cup IRC2 Ikincisi, 29 Ekim Mavi Vatan Yarisi Ugiinciisii, Kick Boks Kadin
Sporcumuz Full Contact 56 kg Tiirkiye Sampiyonu, Kick Boks Erkek Sporcumuz K1 Rules 67 kg Tiirkiye Sampiyonu oldu.

2023-2024 akademik yilimin heniiz baslarinda Erkek Plaj Voleybolu Takimumiz Tiirkiye Sampiyonu, Erkek Kar Voleybolu Takimimuz Tiirkiye ikincisi, Kick Boks Kadin
Takimi Sporcumuz Aleyna Arslan 56 KG K1 Rules Tiirkiye Sampiyonu ve Kick Boks Erkek Takimi Sporcumuz Enes Yilmaz 67 Kg K1 Rules Tiirkiye ikincisi oldu.
Bunlarin yani sira Erkek Basketbol Takimimiz ve Kadin Voleybol Takiminuz devam eden liglerinde zirve iddialarini koruyarak yollarina devam etmektedir. Futbol, Salon
Futbolu, Basketbol, Voleybol, E-Spor, Dragon Boat, Oryantiring Satrang, Tackwondo, Ayak Tenisi, Wushu ve Yelken Takimlarimiz antrenmanlar ve ¢esitli aktiviteler
diizenleyerek Tiirkiye Sampiyonas: hazirliklarina devam ediyor.

Saglk, Kiiltir ve Spor Direktorliigii olarak éniimiizdeki donemlerde eskrim, atletizm, badminton, giires, kayak, bilardo, aticilik, okg¢uluk ve tenis takimlarimizi kurmay1
hedeflemektedir.

Ayrica Beykoz Universitesinde 6grencilerimizin kisisel gelisimlerini ¢ok yonlii olarak tamamlamalarim saglayan etkinlikleri de gergeklestirmektedir. Genel kiiltiir ve sanat

birikimleri gesitli etkinliklerle desteklenmektedir. Beykoz Universitesinde dgrenciler tarafindan olusturulan 52 dgrenci kuliibii aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu

kuliipler etkinlikleri ile {iniversitemizde sosyal ve kiiltiirel yasami renklendirmekte ve sekillendirmektedir. Is hayatinin da bir simiilasyonu olan 6grenci kuliiplerimizin yeni

ogrencilerimizin katihmu ile tiye sayisi siirekli artmaktadir. Universitemiz O grenci Kuliipler Birliginin koordinasyonunda, direktérliigiimiiz tarafindan 52 6grenci kuliibiiniin is

birliginde 2023 giiz doneminde diizenlenen sosyal, kiltiirel, panel ve séylesilerle toplam 168 etkinlik gergeklestirilmistir. Universitemizin Dans Kuliibii ve Tiyatro Kuliibii

dgrencileri calismalarini haftada 2 giin olacak sekilde siirdiirmektedir. Beykoz Universitesi Arama ve Kurtarma Kuliibii BUDAK, gegtigimiz yil igerisinde 11 ilde yasanan
deprem felaketi bagta olmak iizere Canakkale Orman Yangim ve Kirklareli Sel Felaketi operasyonlarina katilmistir. Hiz kesmeden ¢aligmalarina devam eden Arama

Kurtarma Ekibimiz 2024 yihnda AFAD tarafindan diizenlenen Hafif Seviye Kentsel Arama Kurtarma Akreditasyon Sinavi’m basariyla tamamlayarak ‘’AFAD
Akreditasyon Sistemine Katilmaya Hak Kazanan lk Vakif Universitesi’> unvanina sahip olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamitlar

o (4)B.3.5.1.Saghk, Kiiltir ve Spor Direktérligii Aktiviteleri .pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin atanma ve yiikseltmeleri, ilgili mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. {lgili kanun ve gergeve yonetmelikler kapsaminda iniversitemize
0zgii yonergeler yayimlanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir. Bu kapsamda Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi
ve Beykoz Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yénergesi2020 yilinda Senatomuz tarafindan kabul ederek yayinlanmigtir. Pandemi ve deprem felaketi
nedeniyle yiirtirliik tarihlerinde degisiklikler olmustur. Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi 1 Ocak 2024 tarihinde yurirliige alinnmug olup
Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi 1 Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige girecektir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlarina gore verebilecekleri derslere iligkin tercihleri alinmakta ve ilgili akademik birimler tarafindan derslere
gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Ders dis1 gorevlendirmelerde de uzmanliklar1 6zellikle aranmaktadir. Benzer yaklasim tiniversitenin ortak dersleri i¢in de gegerlidir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.1.Kariyer_Merkezi_Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.2.B%C4%B0E_%C4%B0stihdam_Endeksi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.3.%C4%B0%C5%9Fletmede_Mesleki_E%C4%9Fitim_Staj_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi_Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Engelli_%C3%96%C4%9Frenci_Dan%C4%B1%C5%9Fma_ve_Koordinasyon_Birimi_Y%C3%B6nergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.1.Sa%C4%9Fl%C4%B1k, K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aktiviteleri .pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/65b39cb5e3349_beykoz-universitesi-akademik-performans-degerlendirme-ve-yeniden-atama-yonergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/content/editor/65b25ae95bd20_beykoz-universitesi-ogretim-uyeligine-atama-ve-yukseltme-yonergesi.pdf

Universitemiz biinyesinde derse uygun uzmanlik alanina sahip 6gretim elemani bulunmadigi durumlarda ilgili mevzuat dogrultusunda diger kurum ve kuruluslardan
(yitksekogretim kurumlari, kamu kurumlari, 6zel sektor vb.) derse uygun uzmanhk sahibi Ggretim elemanlar1 gorevlendirilebilmektedir. Ozellikle uygulama gerektiren
Onlisans programlarinda sektor profesyonellerinin destegi onemsenmektedir.

Yiiksekd gretim Kanunu (2547)

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi, O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemani Kadrolarina Yapilack Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav fle Girig
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

e (4)B.4.1.1.Beykoz Universitesi Ogretim_Uyeligine_Atama_ve_Yiikseltme_Yonergesi.pdf
o (4)B.4.1.2.Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesipdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistiriilmesine yonelik olarak gerek kurum iginde gerekse iiniversite disinda yapilan egitimlere katilmalar1 tesvik edilmektedir.

Ornegin 2023-2024 egitim-6gretim yilinda hizmet ici egitim kapsaminda iiniversitemizde baslatilacak “Blok Ogrenme” ile ilgili tiim 6gretim elemanlarimiza yénelik egitim ve
caligtay diizenlenmistir. Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesinden bazi 6gretim elemanlarimizin program akreditasyonu galismalari
kapsaminda {iniversite disinda STAR ve MUDEK Derneklerinden egitim aldirimistir. Hazirhk programlarinda program gelistirme siiregleri, 6lgme-degerlendirme siiregleri,
genel mevzuat ve personel 6zlikk haklar, Ingilizce disindaki yabanci dillere yonelik egitim-6gretim siiregleri ile iyi uygulama 6rneklerinin tartisildig 15. Yabanci Diller

Yiiksekokulu Yéneticileri Toplantisina 6gretim elemanlarimizin katihmi saglanmistir. Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesinin diizenledigi Kolokyumlar ile 6gretim
elemanlarinin da 6gretim yetkinliklerinin artirilmasina katki saglanmaktadir. https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/5128-kolokyum-kamu-yonetimi-ve-liyakat-acmazlari-avrupa-

ve-turkiye. 2024 y1li itibariyle bir plan dahilinde akademik ve idari personelimize yonelik ¢esitli konularda hizmet i¢i egitimlerde planlanmustir (B.4.2.1).

Ogretim elemanlarimn lisansiistii egitimlerine destek verilmektedir. O gretim elemanlarimizin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeleri igin kurum disinda ders vermelerine de izin
verilmektedir.

Akademik performans sistemimiz 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle uygulamaya alinmistir. Sistemde akademik personelimizin akademik ve idari faaliyetleri 162 parametre ile
degerlendirilmis olacaktir. Bu parametrelerin 25 tanesi egitim-6gretim performansinin §lgiilmesine ve gelistirilmesine yoneliktir. Performans sistemi ve ilgili tesvik yonergeleri
araciligi ile 6diillendirme ve tegvikler daha etkin yonetilmis olacak ve akademik personelimizin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglanmis olacaktir.

izleme takmm 2023 raporunda, degerlendiriciler, geng ogretim elemanlarinin arastirmaya zaman aywrmalarmin saglanmasi kapsaminda bazi iyilestirmelerin
yapilmis olmasmi kabul etmekle birlikte yeterli olmadigini da degerlendirilmekte ve gelismeye agik yon olarak ifade etmektedir. Bu kapsamda iyilestirici ¢alismalar
devam ettirilmektedir. Arastirma ve Gelistirme boliimiinde konuya yonelik ayrintilara yer verildigi icin burada tekrarlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek énlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
o (4)B.4.2.1.2024 Yih Egitim Plani.pdf
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarimizin akademik ve mesleki gelisimleri ilgili yonerge hitkiimleri dogrultusunda siirekli desteklenmekte ve yaptiklar1 her akademik gahsma
maddi olarak da 6diillendirilmektedir. Doktora egitimlerini tamamlayan &gretim elemanlarimin Dr. Ogr. Uyesi, dogent olanlarin dogent kadrosuna atanmalari, profesorlik
siiresi dolanlarin profesorliik kadrosuna atanmalari icin kadro ilanlarina ¢ikilmaktadir. Kadronun ve ilanin gereklerini yerine getirenlerin kadroya atanmalarinin onii
agilmaktadir. Yurtigi ve yurtdisi bilimsel aktivitelere katilimlari maddi olarak desteklenmektedir. Aragtirma performansina yenelik ‘Yilin Aragtirmacisi Odiili’, “Yilin
Geng Aragtirmacist Odiilii’, ‘ Aragtirmada Siirdiriilebilirlik Odiilii’, “Yihin En Iyi Yiksek Lisans Tezi Odiili’ ve “Y1lin En Iyi Yiksek Lisans Projesi Odiilii’ uygulamalari
2018 yihindan itibaren gelistirilerek devam ettirilmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim y1lindan itibaren ise 6grenci ‘Ders Degerlendirme Anketleri’nden her yariyil en yiiksek puam alan her akademik birimden bir 6gretim elemaninin
‘En Basarih Egitmen’, akademik performans sisteminin kullanima alinmasiyla birlikte performans sistemi igerisinde egitim-6gretim performansini dlgmeye yonelik 25
parametrenin i¢inde oldugu 162 parametreye dayah olarak en yiiksek puant olan 6gretim elemanina ise yihin ‘En Bagarih Ogretim Elemani Odiilii’ ilk %10’ luk dilime gire
dgretim elemanlarina ise, Tesekkiir Belgesi verilir (B.4.3.1 — B.4.3.2 — B.4.3.3).

Universite izin sisteminde akademik izinler; egitim izni, akademik ¢alisma izni, akademik etkinlik izni ve ders verme izni diye 4 kategoride tanimlanmistir. O gretim
elemanlariniz hem yiiksek lisans ve doktora egitimlerini kolayhikla tamamlamalar1 hem de aragtirma gelistirme kapsanindaki ¢aligmalarini tamamlamalari kolaylagnustir.

izleme takimmm 2023 raporunda, kurumda, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasinin baglatilmis olmasin ve ozellikle ogrencilerin
basarilarinin tegvikinin giiglii yon olarak degerlendirilmesini, akademik personelin egitim dgretim faaliyetleri ile ilgili heniiz yapilandiilmis bir odiillendirme
mekanizmasinin bulunmasini gelismeye agik yonii olarak tespitinde hareketle, 2024 yihndan itibaren her akademik birimden bir gretim elemani en basarih dgretim
elemam olarak belirlenmesi ve édiillendirilmesine gidilecektir. Odiillendirmede, 6grenciler tarafindan doldurulan ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketlerinde iki
yartyil @ist iste en yiiksek puani alma kosulu aranacaktir. Son 6rnek yukarida agiklanan ve halen ilgili yonetmeliklerle yapilan akademik tesviklere ek olarak getirilen yeni bir
tesvik uygulamasi olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4B.4.3.1 .Bevkoz_l}Tniversites i_Akademik Performans_Degerlendirme ve Yeniden Atama_Yonergesi Madde 12.pdf
o (4)B.4.3.2 Beykoz Universitesi Arastirma_Gelistirme Tegvik_Yonergesi.pdf
* (4)B.4.3.3.Beykoz | Uruversltesl Yurt_ Ic1 ve_ Yun Dis1_Gorevlendirme lkeleri Yonergesi.pdf

4.3.4. i .pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Arastirma ve Gelistirme Politikasi. Arastirma, gelistirme ve yenilikgilik alan1 Beykoz Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan 5 alandan biri olarak stratejik amaglar ve
stratejik hedefler altinda tanimlanmis bulunmaktadir. Bu dogrultuda aragtirma siire¢lerinin yonetiminde egitim-6gretim ile arastirma faaliyetlerinin biittinlestirilmesine, paydas
katihmina, 6lgme ve performans degerlendirmeye, dgretim elemanlarinin kapsaml olarak tegvik edilmesine, aragtirmalarin kalkinma hedefleriyle iliskilendirilmesine dayal
bir yaklagim benimsenmistir.

Universitemiz arastirmada asamal gelisme stratejisini benimsemistir. Buna gore birinci asama baglama asamas1 olup bu asamada gerekli politikalar belirlenmis, oncelikler
belirlenmis, gerekli diizenlemeler (mevzuat ve organizasyon) yapilmis, uygulamaya gegilmistir. [kinci asama gelisme/yayginlastirma asamas1 olup bu asamada uygulamalarin
yayginlastiriimas1 ve sayilarin arttirilmasi, izleme ve iyilestirme siireglerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ugiincii asama olgunluk asamasi olup arastirma giktilarinin ticari
iiriine dniigme agamas1 ve buna yonelik yapilarin olusturulmasi agamasidir.

Universitemizin aragtirma politikas1 yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olup belirli oncelikli alanlara ve disiplinler aras1 arastirmaya ve disiplinler arast
sinerji yaratmaya dayahdir; aragtirma ile egitimi biitiinlestirir ve topluma katki faaliyetlerini dogrudan destekler.


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.28947&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.28947&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeli%C4%9Fine_Atama_ve_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_ve_Yeniden_Atama_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5128-kolokyum-kamu-yonetimi-ve-liyakat-acmazlari-avrupa-ve-turkiye
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.1.2024_Y%C4%B1l%C4%B1_E%C4%9Fitim_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.1.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_ve_Yeniden_Atama_Y%C3%B6nergesi_Madde_12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Geli%C5%9Ftirme_Te%C5%9Fvik_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)B.4.3.3.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Yurt_%C4%B0%C3%A7i_ve_Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_G%C3%B6revlendirme_%C4%B0lkeleri_Y%C3%B6nergesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(5)B.4.3.4.Blok_%C3%96%C4%9Frenme_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1na_%C4%B0li%C5%9Fkin_Kalite_Komisyonu_Karar%C4%B1.pdf

Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Yenilikgilik Politikasi, Beykoz Universitesi Stratejik Planinin Aragtirma Gelistirme ve Yenilikgilik baghgn altindaki Stratejik
Amaglar ile tanimlanmig olup tiniversite web sayfasinda yer almaktadir (C.1.1.1).

Benzer bigimde, Beykoz Universitesi Arastirma Gelistirme Yenilikgilik Hedefleri, Beykoz Universitesi Stratejik Planinin Arastirma Gelistirme ve Yenilikgilik bashg1 altindaki
Stratejik Hedefleri ile tanimlanmis olup iiniversite web sayfasinda yer almaktadir (C.1.1.2).

Arastirma ve Gelistirme Siireglerinin Organizasyon Yapisi. Universitemizde arastirma siirelerinin yonetimi iiniversitemizin stratejik planinda arastirma siiregleriyle
iliskilendirilmis Stratejik Yonetim Yapis1 kapsaminda tanimlanan gorev akis igerisinde yonetilmektedir. Buna gore arastirma siireglerinin yonetiminden rektorliik diizeyinde
bir Rektor Yardimeis: ve bir Genel Sekreter Yardimeisi, akademik birimler diizeyinde bir Dekan/Miidiir Yardimeist sorumludur (C.1.1.3).

Universitemizin organizasyonunda Arastirma ve Gelistirme alani ile ilgili idari birim Arastirma- Gelistirme- Yenilikgilik (Ar-Ge-Ye) Koordinatérliigiidiir. Ar-Ge-Ye
Koordinatorliigii aragtirma, gelistirme ve yenilikeilik siireclerinin tamamindan sorumlu idari birimdir. Ar-Ge-Ye Koordinatorliigii halen kadrolagma siirecindedir.

Universitemiz aragtirma siireglerinin yonetiminde i¢ ve dis paydaslarimin katihmim giiglii bir sekilde saglamaktadir. Boylece i¢ ve dis paydaslarimuz (is diinyas1 temsilcileri
ve mezunlari, damgma kurullari, §gretim elemanlari, idari elemanlar, 6grenciler, tiniversite ve akademik birim diizeyinde olugturulmus olan danigma kurullari) sistematik
olarak kalite siireglerine dahil edilmistir.

Bu dogrultuda i¢ paydaslarimizdan Kalite Komisyonu ve Kalite Komisyonu Odak Calisma Gruplart olusturulmustui(C.1.1.4). Odak Calisma Gruplari akademik birim
bazinda ve tematik alan bazinda olusturulmus olup gorevleri sorumlu olduklar1 alanda planlama yapmak, stratejik plan ¢alismalarina destek olmak ve performans
degerlendirmesi ve raporlamasinda katki saglamaktir (C.1.1.5).

Bu ¢ergevede olusturulan Arastirma ve Gelistirme Odak Calisma Grubu, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligr bagkanhginda aragtirmadan sorumlu Genel Sekreter
Yardimcisi, akademik birimlerin Aragtirmadan Sorumlu Dekan/Miidiir Yardimcilari, arastirma merkezi temsilcileri ve idari birim temsilcilerinden olugmaktadir.

Ayrica tiniversitemizde aragtirma siiregleri ile dogrudan ilintili birimler olarak asagidaki Uygulama ve Arastirma Merkezleri bulunmaktadir:

o Lojistik Arastirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

o Tiirkge Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Yasam boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universitemizde lisansiistii programlar tek bir enstitii altinda yer almaktadir. Lisansiistii Programlar Enstitiisi’nde ilgili anabilim dali bagkanliklar1 iizerinden yiiriitiilen
lisansiistii programlar gergevesinde lisansiistii 6grencileri 6gretim iiyelerinin danismanhginda tez ve dénem projesi ¢alismalar1 yapmaktadirlar. Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri ise kendi tematik alanlarinda aragtirma ¢aligmalar1 yapmaktadirlar.

Universitemizde arastirma stireglerinin yiiriitiilmesinde anahtar rol iistlenen asagidaki kurul ve komiteler bulunmaktadir.:

e Aragtirma Destek Komitesi

o Girigimcilik Kurulu

¢ Yayin Komisyonu

 Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisimin bagkanhiginda her akademik birimden birer temsilciden olusan Arastirma Destek Komitesi Ar-Ge tesviklerinin
yiiriitiilmesinden ve iyilestirilmesinden sorumludur (C.1.1.6). Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu lisansiistii tez ve dénem projeleri ve i¢ kaynakh aragtirma projeleri
dahil bilimsel arastirma calismalart ve bilimsel yayinlarin etk degerlendirmesinden sorumludur (C.1.1.7). Yayin Komisyonu Beykoz Universitesi Yayinlari olarak
yayinlanan ders kitaplari, konferans bildiri kitaplari, aragtirma raporlari ve diger yaymlarin yiiriitiilmesinden sorumludur (C.1.1.8). Kurulmus olan ancak heniiz aktif
olmayan Girisimcilik Kurulu Kulugka Merkezi ve yenilik¢ilik siireclerinin yiiriitiilmesinden sorumludur (C.1.1.9).

Rapor doneminde arastirma siireglerinin yonetimi konusunda agagidaki iyilestirmeler yapilmigtir:

o Arastirma siireglerinin yonetimi ile ilgili nceki rapor dénemlerinden beri ¢alismalarint stirdiiren birimler ve kurullar yaninda rapor doneminde olugturulan Arastirma ve
Gelistirme Odak Calisma Grubu aktif olarak ¢aligmalarini yiiriitmektedir (C.1.1.10).

o Ar-Ge-Ye Koordinatorligii biriminin kadrolagmasi baglaminda idari kadrodaki bir eleman Ar-Ge-Ye Sekreteri olarak gorevlendiriimis olup ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Ar-Ge-Ye Sekreteri aragtirma alanindaki yukarida belirtilen kurullarin sekretaryasint da yiiriitmektedir.

o Rapor déneminde baslatilan Avrupa Birligi NEET PRO Programu destekli proje bir gergevesinde bir Proje idari Sekreteri istihdam edilmistir. Proje idari Sekreterinin
belirtilen projenin tamamlanmasindan sonra da Ar-Ge-Koordinatérliigiinde gorevini siirdiirmesi sz konusudur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve énlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

e (3)C.1.1.1.Arastirma_Gelistirme Yenilik¢ilik Politikasi.pdf
e (3)C.1.1.2. Arastirma_Gelistirme Yenilik¢ilik Hedefleri.pdf

o (3)C.1.1.3.Universite_Organizasyon_Semas1.pdf
e (3)C.1.1.4.Kalite Komisyonu_ve

e (3)C.1.1.6.Ar-ge Tesvik Yonergesipdf
3)C.1.1.7.Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesipdf
e (3)C.1.1.8.Yayin Yonergesi.pdf

e (3)C.1.1.9.0n Kulugka ve Kulugka Merkezi-Yénergesipdf

e (3)C.1.1.10.Arastirma_Gelistirme Odak Calisma Grubu Tutanagi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Beykoz Universitesi kurulugundan itibaren aragtirma-gelistirmeye giderek artan miktarda mali kaynak ve biitge ayirmaktadir. Mali kaynaklar aragtirma altyapi olanaklarinin
gelistirilmesi, 6gretim elemanlarinin arastirma projelerinin desteklenmesi, gretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katthmu ve yurt disi kuruluglarda arastirma i¢in
gorevlendirilmesi, 6gretim elemanlarina bilimsel yayinlari i¢in 6diil verilmesi ve akademik birimlerin bilimsel toplantilar diizenlemesi i¢in kullanilmaktadir.

Fiziksel kaynaklar. Beykoz Universitesi aragtirma-gelistirme fiziksel altyapisimi siirekli gelistirmektedir. Bu amagla baglca asagidaki mekanizmalar uygulamaya
konulmustur:

o Aragtirma olanaklarimin gelistirilmesi i¢in tiniversite biitgesinden dogrudan yapilan yatirimlar,

o I¢ kaynakli aragtirma projesi destegi ile 6gretim elemanlarina saglanan destekler ile olusturulan fiziksel (bilgisayar, yazilim, vb.) olanaklar,
o Aragtirma altyap1 projesi destegi akademik birimlere ve arastirma gruplarina saglanan destekler ile olusturulan arastirma olanaklar1,

o Dis destekli aragtirma projeleri yoluyla saglanan kaynaklar ile olusturulan fiziksel olanaklar.

Arastirma gelistirme alaninda tiniversite biitgesinden dogrudan yapilan yatirimlar, bilgi islem altyapisi, internet kapasitesi ve kiitiiphane kaynaklarinin artirilmas: gibi ortak
arastirma olanaklarinin gelistirilmesine yoneliktir. Bu olanaklar ihtiyaglar dogrultusunda siirekli gelistiriimektedir.

f¢ kaynakli arastirma projesi destedi, ogretim elemanlarinin aragtirma caligmalarini yapabilmeleri igin gerekli makine-teghizat, bilgisayar, yazillim ve diger ihtiyaglarini
kargilamak suretiyle bireysel olarak kendi aragtirma ortamlarimi olusturmalari igin 6nemli bir kaynaktir. Her biitge doneminde 10-20 yeni arastirma projesine destek
verilmektedir (C.1.2.1 - C.1.2.2).

Aragtirma altyap1 projesi destegi ayni akademik birimdeki veya farkli akademik birimlerdeki arastirmacilarin ortak alanlarda birden fazla arastirma projesi ile aragtirma
yapabilmelerine ve laboratuvar gibi arastirma altyapilarinin kurulmasina yoneliktir. Arastirma altyap1 projesi destegi akademik birimlere verilebildigi gibi 6gretim
elemanlarina da verilebilmektedir. Her biitge doneminde bir veya daha fazla sayida arastirma altyap1 projesi destegi verilmektedir (C.1.2.3).

Rapor déneminde arastirma igin dis kaynak saglanmasina agirlik verilerek gretim elemanlarimin dis kaynakli aragtirma projesi destegi saglamaya yonelik ¢aligmalarint


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Geli%C5%9Ftirme_Yenilik%C3%A7ilik_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Geli%C5%9Ftirme_Yenilik%C3%A7ilik_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.3.%C3%9Cniversite_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.4.Kalite_Komisyonu_ve_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Gruplar%C4%B1_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.5.Kalite_Komisyonlari_%C3%87alisma_Usul_ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.6.Ar-ge_Te%C5%9Fvik_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.7.Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_ve_Yay%C4%B1n_Eti%C4%9Fi_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.8.Yay%C4%B1n_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.9.%C3%96n_Kulu%C3%A7ka_ve_Kulu%C3%A7ka_Merkezi-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.10.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Geli%C5%9Ftirme_Odak_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Grubu_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

tesvik etmek tizere Ar-Ge Tesvik Yonergesi kapsanminda yeni tesvikler devreye sokulmustur. Nitekim dis kaynakl arastirma projesi saglama ¢ahigmalar ilk sonuglarim
vermis ve rapor déneminde 3 adet dis destekli aragtirma projesi destegi saglannmis bulunmaktadir. Bu projelerden birinden saglanan kaynak ile 22 bilgisayardan olusan bir
laboratuvar olusturulmus bulunmaktadir. (https:/digitr.beykoz.edu.tr/)

(")gretim elemanlarna saglanan destekler. Beykoz Universitesi 6 gretim elemanlarinin aragtirma ve gelistirme ¢ahismalarini kapsaml olarak tesvik etmektedir. Bu amagla
devreye sokulan Arastirma-Gelistirme Tesvik YOnergesi aragtirmanin tesviki i¢in ¢ok sayida destek tiirli igermektedir. Baghca destek tiirleri asagidadir:

o I¢ kaynakl arastirma projesi destegi (BAP)

o Dis kaynakh arastirma projesi destekleri

o Aragtirma altyap1 destegi

e Yayin 6diilii (yayin harci destegi dahil)

o Patent ve fikri miilkiyet belgesi 6diilii (patent ve fikri miilkiyet belgesi basvuru destegi dahil)
o Bagar1 odiilleri

« Bilimsel toplanti destekleri

I¢ Kaynakli Arastirma Projesi Destegi (BAP).Beykoz Universitesinde 6gretim elemanlarina arastirma destegi oncelikle i¢ kaynakh arastirma projesi destegi seklinde
saglanmaktadir (C.1.1.6 - C.1.2.1 - C.1.2.2). Her biitge yilinda proje ¢agrisi yapilarak i¢ kaynakli arastirma projesi basvurulari ahinmakta, degerlendiriimekte ve
desteklenmektedir. I¢ kaynakh arastirma projesi bagvuru formu, degerlendirme kriterleri, degerlendirme siireci, proje yiiriitiilmesi ve proje tamamlanmas: siiregleri
TUBITAK uygulamalar ile paraleldir.

I¢ kaynakl aragtirma projesi destegi rutin uygulamas1 yamnda yiksek lisans tez ¢aligmas1 destegi ve 6zel proje destegi de verilmektedir. 2023 yilinda destek verilen i¢
kaynakh aragtirma projesi sayilar1 bu raporun ilgili boliimiinde belirtilmigtir.

Dig Destekli Arastirma Projesi Destekleri Rapor doneminde dis destekli aragtirma projesi destegi alimina yonelik tesvikler zenginlestirilmistir. D1 destekli aragtirma
projesi ahmt igin agagidaki tegvikler uygulanmaktadir:

o Dis destekli arastirma projesi es finansman destegi

o Dis destekli aragtirma projesi hazirlama seyahat destegi

o Dis destekli arastirma projesi hazirlama diilit

o Dis destekli arastirma projesi yiiriitiictisii ders yiikii indirimi

Aragtirma Altyapt Destegi. Arastirma altyapt destegi Universite tarafindan belirlenen éncelikli alanlarda birden fazla aragtirmacinin aragtirma yapabilecedi arastirma
altyapilar olugturmaya yoneliktir (C.1.2.3).

Yayin Odiilii. Yayin 6diilii yalniz SCI, SCl-extended, SSCI, AHCI endeksleri tarafindan taranan bilimsel dergilerde yayinlanan makaleler igin degil, diger alan endeksleri
tarafindan taranan hakemli dergilerde yayinlanan makaleler ile ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler, uluslararasi ve ulusal hakemli bilimsel toplantilarda sunulan ve
bildiri kitabinda yayinlanan bildiriler, uluslararasi ve ulusal taninmig yayinevleri tarafindan basilan kitaplara da verilmektedir (C.1.2.4).

Bagari Odiilleri. Ogretim elemanlarimin arastirmaya tesvik edilmesi amaciyla asagidaki basan diilleri verilmektedir (C.1.2.5 - C1.2.6):

o Yilin Arastirmacis1 Odiilii

 Yilin Geng Arastirmacisi Odiilii

o Arastirmada Sireklilik Odiilii

o Yilin En lyi Yiksek Lisans Donem Projesi Odiilii
o Yilin En lyi Yiiksek Lisans Tezi Odiilii

Bunun yaninda dgretim elemanlari arastirma sonuglarinin paylagilmasina yonelik olarak benzerlik denetimi ve teknik yazim konularinda desteklenmektedir (C.1.2.7 -
C.1.2.8).

Bilimsel Toplanti Destekleri. Ogretim elemanlarimin bilimsel toplantilara katthmi ve bilimsel toplantilar diizenlemelerini tesvik etmek tizere asagidaki tesvikler
uygulanmaktadir (C.1.2.9):

o Bilimsel Toplanti1 Katilim Destegi
o Bilimsel Toplant1 Diizenleme Destegi
o Bilimsel Toplanti Diizenleme Odiilii

Arastirma Projesi ve Bilimsel Yaymn Etik Degerlendirme Destegi. O gretim elemanlarinin aragtirma projesi ve bilimsel yayin ¢aligmalari ile lisansiistii tez/dénem projeleri ve
lisans diizeyindeki projeleri igin Etik Kurul tarafindan etik degerlendirme destegi verilmektedir (C.1.2.10 - C.1.2.11 - C.1.2.12 - C.1.2.13).

Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri). Beykoz Universitesi arastirma igin iiniversite dis1 kaynaklara yonelime 6nem vermektedir. Bu gergevede bir
yandan 6 gretim elemanlarinin aragtirma i¢in dis kaynaklara yonelimi tesvik edilirken bir yandan da yurt i¢i ve uluslararas is birligi icin yogun ¢aba harcanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin dis kaynaklara yonelimi igin devreye sokulan tegvikler yukarida da belirtildigi iizere proje es finansman destegi, proje hazirlama seyahat destegi, proje
hazirlama 6diilii ve ders yiikii indiriminden olusmaktadir.

Egs finansman destegi. Baz1 destek programlarinin yapisi basvuruda bulunan kurulusun da proje biitgesine katkisint zorunlu kilmaktadir. Es finansman destegi ile bu katki
saglanarak bagvurunun yapilabilmesi olanakli duruma gelmektedir. Ote yandan destek progranu basvuruda bulunan kurulugun proje biitgesine katkisim zorunlu kilmasa da
es finansman bagvurusu yapilan projenin kabul sansini arttirmaktadir.

Proje hazirlama seyahat destegi. Ogretim elemanlarinin dis destekli arastirma projesi hazirlamak amaciyla yapacaklar1 seyahatlerle ilgili harcamalar karsilanmaktadir.

Proje hazirlama 6diilii. Universite dig1 kaynaklara yonelimi tesvik etmek amaciyla Beykoz Universitesinin 6zellikli uygulamalarindan biri de dis destekli aragtirma projesi
bagvurusu yapan aragtirmacilara maddi 6diil verimesidir. Buna gore dis destekli aragtirma projesi bagvurusu yapan aragtirmacilar, proje basvurulari kabul edilsin edilmesin
proje bagvurusu agamasinda basvurusunu yaptiklart her proje i¢in belli bir parasal diille ddiillendirilmektedirler.

Ders yiikii indirimi. Arastirma projeleri i¢in dis destek saglayan dgretim elemanlarinin ders yiikiinde indirime gidilmesi, boylece hem 6gretim elemanlarimin dig destekli
aragtirma projesi bagvurusu yapmalarimin 6zendirilmesi hem de projelerine daha fazla zaman ayirabilmeleri amaglanmaktadir. Ders yiikii indirimi uygulamasimin 2024
yilinda devreye sokulmas1 éngériilmektedir.

Yurt i¢i ve uluslararast is birligi. Uluslararas is birligi Beykoz Universitesi'nin egitim-6gretim yaklagiminin temelini olusturan 5 alandan biridir. Yurt iginden oncelikli
arastirma alanlar1 olarak belirlemis oldugu yazihm ve lojistik alanlart basta olmak tizere is birligi protokolleri imzalamis bulunmaktadir. Aym bigimde yurt disindaki
iniversitelerle hem egitim-6gretim alaninda hem aragtirma alaninda anlagmalar imzalanmaktadir. 2023 yilinda ¢ok sayida kurulus ile is birligi anlasmasi imzalannug
bulunmaktadir (C.1.2.14 - C.1.2.15).

Kulucka Merkezi. Kulugka Merkezi ile bedelsiz yer tahsisi ve mentérlikk ve diger desteklerle 6gretim elemanlarinin ve ¢grencilerin ticarilesme potansiyeli olan fikirlerini
gelistirebilmelerine olanak saglanmasi1 amaglanmaktadir. Beykoz Universitesi Kulugka Merkezi’nin kurulmasina yonelik ¢alismalar ¢ergevesinde Kulugka Merkezi Yonergesi
hazirlanmis, Kulugka Merkezi Girisimcilik Kurulu olusturulmus ve Kulugka Merkezi Bagvuru formu tasarimui yapilmis, ancak Kulugka Merkezinin faaliyete gegirilmesi
pandemi nedeniyle ertelenmistir. Kulugka Merkezinin 2024-2025 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegirilmesi dngoriilmektedir (C.1.2.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

e (3)C.1.1.6.Ar-ge_Tesvik Yonergesi..pdf

e (3)C.1.2.1.Arastirma Projesi Destegi Basvuru Formu.pdf
e (3)C.1.2.2.Arastirma Projesi Destegi Degerlendirme Talimati.

o (3)C.1.2.3.Arastirma_Altyap1_Projesi_Destegi Degerlendirme_Sistemi.pdf
e (3)C.1.2.4.Yaymn_Odiili Basvuru Formu.pdf
e (3)C.1.2.5.Yilin_Arastirmacisi_Odiili Usul ve Esaslart.pdf
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(3)C.1.2.6.Y1lin_Yiiksek Lisans Tezi ve Doktora Tezi Odiilii Esaslari.pdf
(3)C.1.2.7.Benzerlik Denetim Uygulama Esaslari.pdf

(3)C.1.2.8.Akademik_ve Teknik Yazim Esaslari.pdf
(3)C.1.2.9. Blhmsel Konferans Duzenleme Desteszl Esaslan pdf
1 .pdf

3)C.1.2. 10 Bilimsel Argstlrma Projeleri | Icm Et]k Kurul Gorusu |_Bagvuru_Esaslari.pdf
(3)C.1.2.11.Etik_ Degerlendlrme BJVU]’U Formu pdf

(3)C.1.2.13. Arastn'ma Pr0|e Calismasi Yasal Ozel izin Bevan Formu.pdf
(3)C.1.2.15.1s_Birligi Anlasmas1_Ornegi.pdf

(3)C.1.2.16.0n_Kulucka Basvuru_Formu.pdf
(4)C.1.2.14.2023 Yihnda_is Birligi Anlasmasi_imzalanan_Kuruluslar Listesi.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Beykoz Universitesi geng bir tiniversite olarak heniiz doktora programina sahip degildir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda baslamak iizere 2 doktora programi basvurusu
yapilnus, ancak onay alinmamustir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda baglatiimak iizere 2 doktora programina bagvuru yapilmigtir.

Ote yandan yiiksek lisans programlarina agirlik verilmekte olup halen 12 tanesi tezli, 14 tanesi tezsiz, 4 tanesi tezsiz uzaktan egitim olmak {izere toplam 30 yiiksek lisans
programu yiiriitiilmektedir. (https://www.beykoz.edu.tr/icerik/802-lisansustu-programlar-enstitusu)

Beykoz Universitesi, lisansiistii programlari iizerinden aragtirmanin gelistirilmesine Snem vermektedir. Beykoz Universitesi’nde heniiz doktora programlar1 bulunmamakla
birlikte, yiiksek lisans programlarinin aragtirma ¢iktis1 kalitesini yiikseltmek amaciyla Yilin En Iyi Yiiksek Lisans Dénem Projesi Odiilii, Yilin En Iyi Yiiksek Lisans Tezi
Odiilii ve Yilin En Iyi Doktora Tezi Odiilii ihdas edilerek bununla ilgili diizenlemeler yapilmis ve uygulamaya ahnmustir (C.1.2.6).

Bunun yaninda geng arastirmacilar Yilin Geng Arastirmacis1 Odiilii ile de desteklenmektedir (C.1.2.5).

Beykoz Universitesi 6zellikle geng 6gretim elemanlarinin yurt disindaki tiniversitelerde doktora sirasinda ve doktora sonrasi arastirmact olarak aragtirma yapmak iizere
desteklemektedir. Bu amagla Erasmus anlagmalart ve ikili anlagsmalar ¢ergevesinde ve aragtirma projeleri kapsaminda dgretim elemanlari arastirma amagh olarak yurt
digindaki tiniversitelerde gorevlendiriimektedirler (C.1.3.1).

Bunun yaninda Arastirma Gelistirme Odak Calisma Grubu tarafindan doktora sonrasi arastirmaci istihdamu i¢in kadro ihdast ve geng 6gretim elemanlarimin yurt diginda
doktora sonras1 arastirma i¢cin maddi olarak desteklenmesi 6nerilmis olup konu tiniversitenin giindemindedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
e (3)C.1.2.5.Yilin_Arastirmacis1_Odiilii Usul ve Esaslari..pdf

e (3)C.1.2.6.Y1hn_Yiiksek Lisans Tezi ve Doktora Tezi Odiili Esaslari..pdf
3)C.1.3.1.Kismet Edinburgh Napier University Gorevlendirme Yazisi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arasgtirma yetKinlikleri ve gelisimi

Aragtirma yetkinliginin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili diizenlemeler ve saglanan olanaklar. Beykoz Universitesi ogretim elemanlarinin aragtirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak bir yandan 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltmede ve akademik performans degerlendirmede arastirmaya iligkin kriterlere agirlik
verirken, diger yandan da 6gretim elemanlarinin egitimler, toplantilar, degisim programlar1 ve yurt ici ve yurt dis1 igbirlikleri yoluyla arastirma yetkinliginin arttirilmas: ve
ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirebilecekleri uygulama ve aragtirma merkezi, aragtirma laboratuvari, teknopark, teknoloji merkezi gibi ortamlarin
olusturulmasina 6nem vermektedir. Bunun yaninda &gretim elemanlar1 Ar-Ge Tesvik Yonergesi ¢ergevesinde kapsamlh tesviklerle arastirma i¢in desteklenmektedirler.

Atama ve yiikseltme ve performans degerlendirme. Beykoz Universitesi aragtirmanin esas unsuru olan dgretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin arttirilmasina azami
onem vermektedir. Beykoz Universitesi 6gretim elemani istihdaminda dncelikle aragtirmaci yetkinligi yiiksek olan akademisyenlere yonelmektedir.

Beykoz Universitesi’nin 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini 6lgmeye ve gelistirmeye yonelik olarak Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Yonergesi ile O gretim
Elemani1 Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Yonergesi devrededir.

Beykoz Universitesi O gretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y6nergesine gére 6gretim tiyesi kadrolarina atama siireli olup atanma siiresi 3 y1ldir. Atanma siiresinin sonunda
doktor 6gretim iiyesi kadrosuna yeniden 3 kez, dogent kadrosuna 2 kez ve profesor kadrosuna sinirsiz sayida atanma yapilabilir (C.2.1.1).

Yeniden atanma O gretim Eleman Akademik Performans Degerlendirme ve Yeniden Atama Y 6nergesi hitkiimlerine gore yapihr. Bunun igin 6gretim elemaninin son atanma
donemindeki akademik performansi degerlendirilir (C.2.1.2).

Rapor doneminde, Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin yazilim altyapisinin olusturulmas: tamamlannus olup 2024 yih ile yiiriirlige konulmasi planlanmigtir
(C.2.1.6). (https://umis.beykoz.edu.tr/) (https:/umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler) Bu ¢er¢evede dgretim elemanlarinin performans verisinin sisteme yiiklenmesi ile
ilgili mekanizmalar olusturulmus olup 2024 yilinda sistemin devreye alinmas1 planlanmisgtir.

Egitimler ve toplantilar. Beykoz Universitesi 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmek ve fikir aligverisinde bulunmak {izere egitim etkinlikleri, bilgi giinii
etkinlikleri, proje ¢alistaylari hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde seminerler diizenler.

Egitim etkinlikleri, 6gretim elemanlarinin dogrudan arastirma yetkinligini gelistirmek tizere katildiklar1 egitimlerdir. Bilgi giinii etkinlikleri, i destekli aragtirma proje onerisi
hazirlama ve bagvuru ve degerlendirme siireglerine iligkin bilgi vermek, dis arastirma destek programlari, ilgili bilgi kaynaklari, ortak bulma platformlar1 ve diger konularda
bilgi vermek, belirli bir d1g destek progranu i¢in proje onerisi hazirlamak ve basvuru ve degerlendirme siireglerine iliskin bilgi vermek amaciyla diizenlenir. Proje ¢ahstaylart
ise proje onerisi hazirlama galismalari i¢in diizenlenir.

Rapor doneminde 1 adet Ar-Ge Bilgi Giinii diizenlenmis, dgretim elemanlart Ar-Ge siiregleri, arastirma projesi hazirlama, aragtirma projesi degerlendirme kriterleri
konularinda bilgilendirilmis, 6rnek arastirma projesi bagvurulart gosterilmistir. (https:/www.beykoz.edu.tr/icerik/5056-ar-ge-bilgi-gunu)

Bilimsel toplantilara katilim ve bilimsel toplanti diizenleme. Ar-Ge Tesvik Yonergesi ¢ergcevesinde §gretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katihmi ve bilimsel toplantt
diizenlemeleri desteklenmektedir.

Rapor déneminde 8 adet bilimsel toplant1 i¢in bilimsel toplant1 diizenleme destegi verilmistir. Bu say1 bir 6nceki rapor donemindeki sayinin 2 katidir. Rapor doneminde 7
adedi yurt dis1, 17 adedi yurt igin olmak iizere 24 adet bilimsel toplant1 katilim destegi verilmistir. Boylece verilen konferans katilimi destegi ve konferans diizenleme
destegi bir énceki rapor donemine gore 2 katindan fazla olmustur (C.2.1.3).

Degisim programlari, akademik is birligi ve yurt disi goreviendirme. Ogretim elemanlarimin yurt disindaki arastirmacilarla iliskilerinin ve is birligi olanaklarinin
gelistirilmesine destek olmak amaciyla ilgili yonerge ¢ergevesinde Erasmus ve diger degigim programlari, i birligi anlasmalar1 ve ortak aragtirma projeleri iizerinden yurt
digindaki tiniversitelerde ve arastirma kuruluglarinda gorevlendirilebilirler (C.2.1.4).

Arastirma projesi destegi. Rapor déneminde desteklenen i¢ kaynakl arastirma projelerinin dokiimii asagidadir:

|A¢iklama Say
2022-2023 biitge doneminde baglatilan i¢ kaynakh arastirmal6
projeleri

2023-2024 biitge doneminde devam eden i¢ kaynakl 5
arastirma projeleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6.Y%C4%B1l%C4%B1n_Y%C3%BCksek_Lisans_Tezi_ve_Doktora_Tezi_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.7.Benzerlik_Denetim_Uygulama_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.8.Akademik_ve_Teknik_Yaz%C4%B1m_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.9.Bilimsel_Konferans_D%C3%BCzenleme_Destegi_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.9.Bilimsel_Konferans_D%C3%BCzenleme_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.10.Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projeleri_%C4%B0%C3%A7in_Etik_Kurul_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC_Ba%C5%9Fvuru_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.11.Etik_De%C4%9Ferlendirme_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.12.Arastirma_Proje_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmasi_Etik_Beyan_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.13.Arastirma_Proje_%C3%87alismasi_Yasal_%C3%96zel_%C4%B0zin_Beyan_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.15.%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Anla%C5%9Fmas%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.16.%C3%96n_Kulucka_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.14.2023_Y%C4%B1l%C4%B1nda_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Anla%C5%9Fmas%C4%B1_%C4%B0mzalanan_Kurulu%C5%9Flar_Listesi.pdf
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/802-lisansustu-programlar-enstitusu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.5.Y%C4%B1l%C4%B1n_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1s%C4%B1_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Usul_ve_Esaslar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6.Y%C4%B1l%C4%B1n_Y%C3%BCksek_Lisans_Tezi_ve_Doktora_Tezi_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Esaslar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.1.K%C4%B1smet_Edinburgh_Napier_University_G%C3%B6revlendirme_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://umis.beykoz.edu.tr/
https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5056-ar-ge-bilgi-gunu
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Toplam 20

[¢ Kaynakli Aragtirma Projesi Destegi Bagvurulari i¢in 2022-2023 egitim 6gretim yilinda yapilan ¢agn ile 6 adet bagvuru alinmis bulunmaktadir. Bu say1 bir dnceki egitim-
ogretim yilinda alinan bagvuru sayisindan diisiiktiir. Ote yandan §gretim elemani bagina desteklenmekte olan aragtirma projesi destegi sayisinin makul bir diizeyde oldugu
soylenebilir (C.2.1.5).

Arastirma altyapi destegi. Arastirma altyap1 destegi ile rapor doneminde 2 adet arastirma altyap1 projesi destegi verilmistir. Boylece biri bulut biligim alaminda, digeri kiiltiir
miras1 alaninda olmak iizere aragtirma ¢alismalar1 i¢in altyapilar olusturulmustur.

Yayn édiilii. 2022 yihnda ve 2023 yilinda verilen yayin ddiillerinin dékiimii yayin tiirii bazinda asagidaki tabloda verilmistir (C2.1.3).

TiiriijAciklama 2022 2023
SCI/SCI-x/SSCIVAHCT listelerindeki ve UBYT listesindeki |14 [0
A - .
hakemli dergilerde yayimlanan makaleler
B Diger uluslararas1 hakemli dergilerde yayimlanan makale |13 [36
C  |Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale 9 38
D [Uluslararas1 hakemli konferanslarda sunulan ve bildiri 12 |50
kitabinda basilan bildiri
E [Ulusal hakemli konferanslarda sunulan ve bildiri kitabinda |- 10
basilan bildiri
IF Uluslararas1 taninmis yayinevi tarafindan yayimlanan kitap |- 2
G |Ulusal taninmusg yayinevi tarafindan yayimlanan kitap 1 -
H Uluslararas1 taninmis yayinevi tarafindan yayimlanan 19 4O
kitapta kitap bolimii
Ulusal taninmig yayinevi tarafindan yayimlanan kitapta 1 2
kitap bolimi
Uluslararas1 taninmig yayinevi tarafindan yayimlanan - 3
J . PP
derleme kitap editorliigi
K [Ulusal taninnus yayinevi tarafindan yayimlanan derleme |- 1
kitap editorligii
Toplam 69 191

Goriildugi tizere SCI/SSCI/AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makaleler i¢in verilen yayin 6diilii sayisinda azalma olmakla birlikte toplam makale sayisinda 2
katindan fazla (2022 yilinda 36 iken 2023 yilinda 83), toplam yayin sayisinda da 2.5 katindan fazla bir artig bulunmaktadir (Toplam ¢aligsma sayis1 2022 yihinda 69 iken
2023 yihinda 191). Yaymn odiilintin 6gretim elemanlarinin yayin yapmalarim tesvikte etkin oldugunu ve yaymn yapan Ogretim elemanlarinin sayisinin arttigim
gostermektedir.

Ote yandan 6gretim elemanlarinin biitiin yayinlar igin yayin 6diili bagvurusunda bulunmadigi veya yayinlandigi yil iginde 6diil igin bagvurmadigi, dolayisiyla yayin
sayilari ile yayin 6diilii sayilarinin aym olmadigi goériilmektedir. Gelistirilmis olan Akademik Performans Sistemi bilimsel yayinlar basta olmak tizere aragtirma ¢iktilart
iizerinden aragtirma performansinin belirlenmesine olanak vermektedir. ~Akademik Performans Sisteminden alinan yayin sayilari dokiimii asagidadir (C.2.1.6).
(https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Performance)

Yaymn Tiirii 2022 2023
SCI, SSCI, AHCI dergilerindeki makaleler 18 14
Diiger uluslararas1 endeksler tarafindan taranan dergilerdeki makaleler|18 9
Diger uluslararas1 dergilerdeki makaleler 15 15
[ULAKBIM tarafindan taranan dergilerdeki makaleler 29 20
[Uluslararas1 bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler 33 15
[Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler 3 1
Kitaplar 5 5
IKitap boliimleri 48 65
Toplam 169 144

Ormegin Akademik Performans Sisteminden alinan raporda 2023 yilinda SCI/SSCI/AHCI dergilerinde yayinlanan makale sayisimn 14 oldugu goriilmektedir.

Dis destekli arastirma projesi almak igin verilen destekleri. Rapor déneminde biri yurt dis1, digeri yurt i¢in olmak iizere 2 adet aragtirma projesi hazirlama seyahat destegi
verilmistir. Aragtirma projesi hazirlama seyahat destegi ilk defa rapor doneminde verilmistir.

Rapor déneminde ayrica bir 6nceki rapor déneminde destek saglanan 2 adet dis destekli arastirma projesi baglatilmis olup her iki projeye de rapor doneminde tiniversite
tarafindan es finansman destegi saglanmigtir.

Rapor doneminde 3 adet dis destekli arastirma projesi hazirlama odiilii verilmistir.

Ote yandan dis destekli arastirma projesi yiiriitiicisti ders yiikii indirimi heniiz uygulamaya konmamus olup 2024-2025 egitim-Ggretim yilinda devreye sokulmasi
ongoriilmektedir. Bu uygulamanin dis destekli aragtirma projesi basvuru sayisini 6nemli 6lgiide arttirmasi beklenmektedir.

Dis destekli arastirma projesi destekleri ilk sonuglarini vermis bulunmaktadir. Nitekim bu suretle dis destekli aragtirma projesi bagvurularinda artig olmus ve ilk defa dig
destekli aragtirma projesi destegi alinmis ve proje ¢aligsmalart baslatilnig bulunmaktadir. Bu baglamda asagidaki hususlari belirtmekte yarar vardir:

o Beykoz Universitesi’nin British Council Connect4Innovation Fund tarafindan destek verilen bes aragtirma projesinin iki tanesinde yer almasi ve bunlardan birinin
yiiriitiiclisti olmas1 nemli bir bagar1 olarak degerlendirilmelidir.

o British Council destekli bu iki projede Beykoz Universitesi Kent University ve Edinburgh Napier University ile proje ortagidir. Boylece Beykoz Universitesi aragtirma
aginda yurt digindan iki tiniversite yer almis olmaktadir.

o Ote yandan Avrupa Birligi NEETPRO programi kapsamunda yiiriitilen DIGITR kisa adli proje ile 6nemli bir destek saglanmus bulunmaktadir. Bu proje gerek
caligmanin kapsam itibariyle ve gerek biit¢e biiyiikliigii ile 6nem arz etmektedir.

« Bu projelere proje ortagi olarak katilmalarinin saglanmas: ile Beykoz Universitesi dncelikli tematik alanlarindan birisi olan lojistik alanindaki énde gelen STK lart olan
UND ve UTIKAD ile gii¢lii bir is birligi olusturmus bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2.14. i
o (3)C.2.1. 52023 Yilt Ar@§tmna Prmelen Listesi.pdf
3)C.2.1.6. Akadem]k Performans Degerlendirme Sistemi Kategoriler.pdf
e (3)C.2.3.1.2023 Ar-ge Tesvikleri Raporu..pdf



https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Performance
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeligine_Atama_ve_Yukseltme_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.4.Yurt_%C4%B0%C3%A7i_ve_Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_G%C3%B6revlendirme_%C4%B0lkeleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.5.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projeleri_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.6.Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Sistemi_Kategoriler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.3.1.2023_Ar-ge_Te%C5%9Fvikleri_Raporu..pdf

e (4)C.2.1.2.Beykoz Universitesi Akademik Performans_Degerlendirme ve Yeniden Atama_Yonergesi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik olarak ulusal ve uluslararasi ortak programlar olusturulmasi ve ortak arastirma birimleri
kurulmasina 6nem verilmektedir. Bu ¢ergevede, oncekilere ek olarak rapor déneminde 14 yurt dis1 tiniversite ile egitim ve aragtirma alaminda is birligi anlasmasi, 13 Avrupa
tiniversitesi ile Erasmus anlagmas1 ve 18 yurt i¢i kurulusla egitim ve arastirma alaninda is birligi anlasmas1 yapilmis bulunmaktadir. Bu sayilar Beykoz Universitesi’nin bu
konudaki yogun ¢abasini gostermektedir (C.2.2.1 - C.2.2.2).

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri konusunda rapor déneminde yapilan iyilestirmeler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

« Rapor doneminde 6ncekilere ek olarak ulusal ve uluslararasi kuruluglarla 45 adet is birligi anlagmas1 imzalanmigtir.

e Rapor doneminde alinan uluslararas1 destekli projelerin her biri ile birer ortak arastirma grubu olusturulmus ve ortak ¢alisma baslatilmistir. Yukarida da belirtildigi
tizere bunlardan biri Kent Universitesi ve UND’nin katihmu ile, digeri Edinburgh Napier Universitesi ve ITU’niin katilimu ile ve bir digeri de UND ve UTIKAD’1n
katihmu ile olusturulmus bulunmaktadir.

Yurt digt iniversitelerle yapilan anlagmalar ¢ergevesinde gruplar halinde iniversitemize dgrenci ziyaretleri olmaktadir. Omegin 2023 yilinda ingiltere’den Westminster
Universitesi’nden ve Bulgaristan’dan VUZV Universitesi’nden ziyaretler olmugtur. Bunun yaninda yurt disindan akademisyenlerin katildigi seminerler ve ¢ahstaylar
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)C.2.2.1.2023 Yihnda Is Birligi Anlasmasi Imzalanan Kuruluslar Listesi.pdf
e (3)C.2.2.20s Birligi Anlasmasi_Ornegipdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumsal ve bireysel arastirma performans degerlendirmesi. Aragtirma performansi1 degerlendirmesi Beykoz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme
Sisteminde tanimlanmis olan arastirma ile ilgili 6lgiitler tizerinden yapilabilmektedir Akademik Performans Degerlendirme Sistemi arastirma ile ilgili dlgiitlere dayali
performanst 6gretim elemant bazinda ve akademik birim bazinda (bélim, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) ve iiniversite diizeyinde vermektedir. Performans
degerlendirmesi 6gretim elemanlar1 bazinda veya akademik birimler bazinda sirah olarak alinabildigi gibi belirli bir performans dlgttii (6rnegin SCI/SSCI/AHCI makaleleri)
bazinda alinabilmektedir. Aragtirma performans degerlendirme 6lgiitleri bilimsel yayinlar (makale, bildiri, kitap, kitap boliimii, derleme kitap, geviri kitap, aragtirma raporu),
atiflar, bilimsel arastirma projeleri (i¢ kaynakli, ulusal, uluslararasi), patentler ve fikri miilkiyet eserleri, yiiksek lisans ve doktora tezleri yonetme gibi olgiitleri igermektedir.
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi gelistirmesi tamamlanmus ve veri yiiklemesi yapilmis olup deneme stirecindedir.

Akademik Performans Degerlendirme Sisteminde toplam 14 kategoride 169 kriter tammlanmis bulunmaktadir (C.3.2.1 - C.3.2.2 - C.3.2.3). Bunlardan 7 kategori ve 63
olglit aragtirma-gelistirme alanindadir.  Kategoriler ve her bir kategorideki olgiit sayilart asagidadir:  (https:/umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler)
(https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Raporlar/FakultePerformans)

Kategori Olgiit
sayis1
Makaleler 15
Bildiriler 6
Kitap ve Kitap Boliimii 18
Ceviri 10
IPatent ve Diger Beratlar 7
Atiflar 17
|Arastirma ve Gelistirme Etkinlikleri 22
Egitim-Ogretim 22
Ogrenci Degerlendirmesi 3
Odiiller 23
Diger Mesleki Caligmalar 23
Bilimsel Toplanti/Sanat-Tasarim Organizasyonlar1 |10
Sanat-Tasarim Etkinlikleri 6
Universite Yonetimine Katk1 o
Toplam 191

Ar-Ge Tesvikleri iizerinden aragtirma performansinin izleme ve degerlendirmesi. Kurumsal ve bireysel aragtirma performans1 Ar-Ge Tesvik Y6nergesi kapsaminda
verilen destekler iizerinden de izlenmektedir. Bu g¢ergevede i¢c destekli arastirma projesi destekleri, dis destekli aragtirma projesi alimu i¢in verilen destekler, yayin tiirleri
bazinda verilen yayin 6diilii sayilari, bilimsel toplant1 diizenleme ve bilimsel toplant1 katihmi destekleri izlenmektedir.

2023 yilinda verilen Ar-Ge Tesviklerinin tesvik tiirti bazinda dokiimlerini igeren 2023 Y1l Ar-Ge Tesvikleri Dokiimii Raporu hazirlanarak akademik birimlerle paylagilmis
bulunmaktadir. Buna gore verilen tesviklerin sayis1 asagidaki tabloda 6zet olarak verilmistir (C.2.1.3).

IDestek tiirii Say1
Devam eden/tamamlanan i¢ kaynakh arastirma projesi sayis1 {20

Devam eden/tamamlanan dis destekli aragtirma projesi sayisi |3
D1s destekli aragtirma projesi es finansman destegi say1s1 3

[Yayin 6diilii verilen yayin sayis1 191
Bilimsel toplant: katilim destegi sayis1 13
Bilimsel toplant1 diizenleme destegi sayis1 9
D1s destekli aragtirma projesi hazirlama seyahat destegi sayisi2
Toplam 241

Raporda akademik birim ve yayin tiirii bazinda dokiimler verilmis bulunmaktadir.

Aragtirma Performansimn fyilestirilmesi. Arastirma ve gelistirme performansinin gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi siirekli olarak yapilmaktadir. Bu baglamda
agagidaki calismalar ve onlemler s6z konusudur:

o Arastirma biitgesi. Aragtirma bitgesinin i¢ kaynaklardan saglanan kismu her yil diizenli en az 2 katina ¢ikarilarak arttirilmaktadir. Aragtirma biitgesinin i¢
kaynaklardan saglanan kisminin kurumun gider biitgesinin %2’sinin altina inmemesine dikkat edilmektedir (C.3.1.1).

o Dis kaynak temini. D1s kaynak teminine yonelik onlemler alinarak ve arastirma biitgesinin dis kaynak ile desteklenmesine ¢alisiimaktadir. Bunun i¢in Ar-Ge Tesvik
Yonergesi ¢ergevesinde verilen destekler gozden gegirilerek ek destekler tanimlanmig ve devreye sokulmustur. Bunlar dis destekli aragtirma projesi es finansman
destegi, dis destekli aragtirma projesi hazirlama 6diilii, dis destekli aragtirma projesi hazirlama seyahat destegi, dis destekli aragtirma projesi yiiriitiiciileri ders yiikii
indirimidir. Bu tegvikler sonu¢ vermis ve 3 adet dis (uluslararasi) destekli aragtirma projesi alinmis bulunmaktadir. Bu projelerin biitgesi arastirma biitgesinin i¢


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_ve_Yeniden_Atama_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.1.2023_Y%C4%B1l%C4%B1nda_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Anla%C5%9Fmas%C4%B1_%C4%B0mzalanan_Kurulu%C5%9Flar_Listesi.pdf
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kaynaklardan saglanan kisminin ¢ok iizerindedir.

Tesvik dist siurlarmin arttrilmasi. Ar-Ge Tesvikleri Ust Simir Degerleri her yil arttirilmaktadir. Rapor déneminde ve ondan onceki dénemde Ar-Ge tesvikleri {ist
sinir degerlerindeki artis %100’ i{in iizerindedir (C.3.1.2 - C.3.1.3).

Yeni Ar-Ge tesviklerinin ihdasi. Yeni Ar-Ge tegvikleri olusturularak tegviklerin kapsanu ve §gretim elemanlarina verilen aragtirma destekleri siirekli arttirilmaktadir.

Ornek olarak yayin 6diilii kapsaminin bildiri 6zeti ile genisletilmesi, bilimsel toplant1 katihmi desteginin poster sunumu ile genisletilmesi, i¢ kaynakli aragtirma projesi
destegi tist simirinin 6zellikli projeler i¢in kaldirilmasi, yihin arastirmacisi 6diilii yaninda yilin geng arastirmacisi ddiiliiniin ihdas edilmesi, yihn arastirmacisi odiilii
yaninda aragtirmada siireklilik (iki kez yilin aragtirmacisi olan dgretim elemanina iigiincii kez yilin aragtirmacist 6diilii yerine aragtirmada siireklilik diilii verilmesi)
ddiiliiniin ihdas edilmesi verilebilir (C.3.1.4 - C.3.1.5 - C.3.1.6 - C.3.1.7).

Arastirma performansinin kisa degerlendirmesi. Ar-Ge Tesvik Yonergesi kapsamindaki tesviklerin @iglincti yilinda arastirma gelistirme hedeflerinde belirgin sonuglar
alinmaya baglanmistir. Rapor donemi igin aragtirma performansi kisaca asagidaki sekilde degerlendirilebilir (C.2.1.3):

Bilimsel yaywn performanst. SCI/SSCI/AHCI kapsanundaki yayinlarda belirli bir azalma olsa da toplam makale sayilarinda iki katina yakin bir artig olmustur. Aym
sekilde toplam yayin 6diilii sayilarinda dnemli bir artis olmustur.

I¢ kaynakli arastirma projeleri performansi. Tamamlanan i¢ kaynakh arastirma projesi sayisinda belirli bir noktaya gelinmis ve arastirma sonuglari (yayin) ahnmustir.

Toplam desteklenen arastirma projesi sayis1 ve dgretim elemani bagina aragtirma projesi sayis1 makul diizeylere gelmistir. I¢ kaynakl arastirma projesi destegi ile

belirgin sayida §gretim elemanina arastirma altyapisi saglanmustir.

Dig kaynakli aragtirma projeleri performansi. Rapor doneminde 3 adet dig kaynaklh aragtirma projesi ¢caligmalari baglatilmus ve halen siirmektedir Bunlar 2 adet
British Council destekli arastirma projesi, 1 adet Avrupa Birligi NEET PRO Programu destekli arastirma projesidir

Arastirma altyapisi projesi destegi performansi. Aragtirma altyapisi projesi destegi ile arastirma olanaklarimin gelistirilmesi siirdiiriilmiigtiir. Rapor doneminde biri

Bulut Biligim alaninda, digeri Kiiltiirel Miras alaminda olmak iizere 2 adet aragtirma altyap1 projesi desteklenmistir.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri performansi. Rapor déneminde ¢ok sayida yurt i¢i ve yurt digi kurulugla is birligi anlagsmalari yapilmistir. Anlagma yapilan

kuruluglarin listesi kanit olarak verilmistir.

Yurt disi iiniversitelerle ortak arastirma projeleri performansi. Rapor doneminde ilk uluslararasi arastirma is birlikleri olusturulmustur ve 2 tiniversite ile aragtirma
projeleri baglatilmistir. Bunlar ingiltere’den Kent University ve Iskogya’dan Edinburgh Napier University ile yapilan arastirma projeleridir.

Arastirmact ddiilleri performansi. Rapor déneminde dérdiincii kez yilin aragtirmacisi ¢diilii ve tigiincii kez, yihin geng arastirmacisi 6diilii verilmis, arastirmada
stireklilik 6diiliinii ise alan olmanustir. Rapor déneminde yihin en iyi yiiksek lisans tezi 6diilii ikinci kez, yihn en iyi yiiksek lisans donem projesi 6diilii besinci kez

verilmigtir.

Arastirma Merkezleri performans degerlendirmesi. Arastirma Merkezleri faaliyetleri y1l bazinda izlenmektedir. Arastirma Merkezlerinin faaliyet sayisimn azhg

gozlenmektedir. Degerlendirme sonucunda Iletisim ve Gostergebilim Arastirma Merkezi pasif statiiye ahnmistir. Arastirma Merkezlerinin performansinin izlenmesi ve
gelistirilmesi i¢in y1llik bazda faaliyet plani ve faaliyet raporu hazirlanmas1 uygulamasina gegilmesi diigtiniilmektedir.

ic kaynakli Ar-Ge harcamalarinin net gelire oram. Beykoz Universitesi’nde i¢ kaynakli Ar-Ge giderlerinin toplam net gelire oran1 2022-2023 egitim-6gretim yilinda
%2 diizeyinde olup bir dnceki egitim-6gretim y1h ile ayni diizeydedir. Buna karsihik 2022-2023 egitim-6gretim yilinda destek saglanan dig kaynakli projelerle dis kaynakh
Ar-Ge harcamalar1 6nemli bir diizeye ulagmis bulunmaktadir. Raporun ilgili bolimlerinde de belirtildigi iizere dis kaynakh arastirma projesi destegi ilk defa 2022-2023
egitim-6gretim yilinda saglanmistir (C.2.1.3).

Arastirma ve gelistirmede giiclii yonler ve gelismeye acik yonler icin oneriler. Arastirma ve Gelistirme Odak Calisma Grubu KGBR2022 (2022 Yih KIDR Geri
Besleme Raporu) raporunda arastirma ve gelistirme alam i¢in belirtilen giicli yonlerin daha da gii¢lendirilmesi ve gelismeye agik yonlerin giiglendirilmesine yonelik dneriler
i¢in bir rapor hazirlanmistir (C.3.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

(")gretim elemani performans degerlendirmesi. O gretim elemanlarinin akademik performans degerlendirmesi kriterleri ve siiregleri Akademik Performans Degerlendirme
ve Yeniden Atama Yonergesi ile tammmlanmustir (C.2.1.2).

Buna gore dgretim elemanlar1 Akademik Performans Sistemi gergevesinde tanimlanmus olan performans 6lgiitlerini ve puan degerlerini kullanarak haziran ayinda kendi
performans degerlerini ve bu degerlerin dayandigi veriyi bir dosya halinde Rektorliige teslim ederler. Degerlendirme diizeyi ve iki agamali olarak yapilir. Birinci agama,
akademik birim diizeyindedir ve degerlendirme, birim akademik performans degerlendirme kurulu tarafindan yapilir. ikinci asama ise rektorlik diizeyindedir ve
degerlendirme tiniversite akademik performans degerlendirme kurulu tarafindan yapilr.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi yilhik iicret artisimin belirlenmesinde, sdzlesme yenileme veya yenilememe karart verilmesinde, yeniden atama karari
verilmesinde kullanilir. Bu suretle iniversitenin politikalarinin uygulanmasinda ve hedeflerine ulagilmasinda dnemli bir aragtir. Diger deyisle bu sistem ile performansa dayal
ticret verme, performansa dayali atama, yiikseltme ve yeniden atama, akademik personelin profilinin (6zelliklerinin hangi alanlarda giiglii oldugunun) iyilestirilmesi politikalart
uygulanabilir olmaktadir. Sistem tamamiyla parametrik oldugundan bu politikalar belirlenirken ve uygulanirken istenildigi kadar selektif olunabilir, 6rnegin arastirmaya agirhk
verilebilir veya 6rnegin patent gibi veya Q1 dergilerinde yayin gibi belirli bir arastirma ¢iktilarina agirlik verilebilir.

Ote yandan 6gretim iiyeligine atama Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Y6nergesi gergevesinde yapihr (C.2.1.1). Kullanilan 6lgiitler y1lhk olarak yapilan akademik
performans degerlendirmesinin ve ti¢ yilda bir yapilan yeniden atama degerlendirmesinin de pargasidir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi agirhkh olarak aragtirma  ¢iktilarimin  degerlendirmesine  dayalidir(C.3.2.1 - C.3.2.2 - C.3.2.3).
(https://umis.beykoz.edu.tr/) (https://umis.beykoz.edu.tr/Academic/Kategoriler) Bu gercevede bilimsel
yayinlar, patentler ve fikir eserleri, yiiriitiiciiliigii yapilan tezler, bilimsel ddiiller ve bilimsel toplant1 diizenleme ve bilimsel toplantilara katihm degerlendirilir. Veriler agirhkh
olarak YOKSIS sisteminden indirili. YOKSIS verileri yaninda Beykoz Universitesi tarafindan tanimlanmus ek Slgiitler de kullanir. Ek dlgiitler arastirmadan ¢ok egitim-
dgretime katki, tiniversite yonetimine katki, topluma hizmet konularina yoneliktir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi 6gretim elemani bazinda ve akademik birim bazinda olmak iizere ¢ok sayida rapor alinmasina olanak vermektedir. Raporlar
6lgiit bazinda alnabilmektedir. Arastirma alani ile ilgili Olgiitler tizerinden alinan raporlar ile 6gretim elemam arastirma performans degerlendirmesi
yapilabilmektedir (C.3.2.1). Aym sekilde akademik birim bazinda aragtirma performans degerlendirmesi yapilabilmektedir. Akademik Performans Degerlendirme
Sisteminden alinan arastirma alanindaki 6lgiitler iizerinden 6gretim eleman1 bazinda alinan rapor Ogretim Eleman1 Arastirma Performans Raporu olarak adlandirihr.

Yihn Aragtirmacist Odiilii, Y1ilin Geng Arastirmacist Odiilii ve Arastirmada Sirdiriilebilirlik Odiilinden olusan aragtirma odiilleri O gretim Elemani Arastirma Performans
Raporu esas alinarak verilmektedir.

Akademik Performans Sisteminin gelistirilmesi ve test edilmesi tamamlanmis, gegmis yillara ait veri YOKSIS sisteminden aktarilnis, cari akademik yila ait yerel veri
(YOKSIS sisteminde olmayan, Beykoz Universitesi kayitlarinda mevcut olan veri) aktarilmis bulunmaktadir. Sistemin 2024 y1li iginde devreye sokulmasi igin gahsmalar
yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitelerin ti¢ temel fonksiyonlarindan birisi olan “Toplumsal Katki” Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kalite politikas1, stratejik plani, igerisinde
6nemle vurgulanmig ve “Toplumsal Katki Politikasinin” esasini olusturmugtur (D.1.1). Bu yaklasimla olusturulan Toplumsal Katki Politikas1 asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Beykoz Universitesi, “0grenen, égrendikleri ile 6Grenmeye ve topluma deger katan, evrensel bir iiniversite olmak” misyonu ve “insan yasamina, toplumsal ve kiiltiirel
degerlere saygili, sosyal sorumluluk bilinci gelismis; siirdiiriilebilir bir gelecek igin sorumluluk alan, bireylerin yetismesine olanak saglayacak bir yiiksekogretim
ortami” olma vizyonu ¢ergevesinde, tiim faaliyetlerinde toplumsal katkiyi onceliklendiren bir yaklasima sahiptir.

Bu cercevede, Universitemiz tarafindan benimsenen toplumsal katk politikast;

o Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayan faaliyetlere oncelik veririz.

o Toplumsal katki faaliyetlerine ayirdigimiz biitgeyi, oncelikle ogrencilerin aktif dahil oldugu projeler igin kullaniriz.
o Tiim ¢alisanlarin STK larda aktif rol almasini destekleriz.

o Toplumsal ihtivaglardaki degisimi takip eden, yasam boyu dgrenmeyi destekleyen sertifika programlar: gelistiririz.

izleme takiminm 2023 raporunda, “Kurumun, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (United Nations Global Compact) ilkelerini benimsemesini’takdirle
kargilanmuis ve raporunda giiclii yon olarak degerlendirmistir. Yukarida goriildiigii tizere tniversitemiz, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarma katki
saglayan faaliyetlere éncelik veririz sdylemini Toplumsal Katki Politikas: ile kamuoyuna duyurmustur. Calismalarim bu dogrultuda siirdiirmeye devam edecektir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katk: siireclerinin yonetiminden, rektorlikk diizeyinde Rektor Yardimeilari, akademik birimler diizeyinde ilgili birimin dekan ve miidiirleri ile
birlikte bir dekan/miidir yardimecilari sorumiudur (D.1.1.1). Tlgili siiregler belirtilen yoneticilerin sorumlulugunda planlanmakta, yiiriitiilmekte, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Ayrica bu yondeki galismalara Kalite Komisyonu ile iligkili olarak olusturulan Toplumsal Katki Odak Calisma Grubu tanimlanan Calisma Usul ve
Esaslari gergevesinde destek vermektedir. Ayrica Universite diizeyinde siireci yiiriitmek iizere 2018 yilinda kurulan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatorligii de
toplumsal katki siireglerinde aktif gorev almaktadir (D.1.1.2).

izleme takummn 2023 raporunda, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalarma énem vermesi” gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir. Bu amagla Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigiiniin daha sistematik izleme yapabilmesi i¢in “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatérligii Etkinlik
Bilgilendirme Formu (D.1.1.3)” hazirlanmus ve ilgili akademik birimlerle paylasilmistir. S6z konusu form Universitemizhttps://buda.beykoz.edu.tr adresinde
yayimlanmustir. Ayrica ilgili koordinatorliik igcin kurumsal e-mail adresi olusturularak bu alanda yapilacak sosyal sorumluluk faaliyetlerinin, Rektor Yardimcilari, Genel
Sekreterlik ve ilgili idari birimleri diizeyinde takibi saglanmig olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

o (4D.1.1. Toplumsal Katk1 Polmkas1 pdf

e (4)D.1.1.2.Beykoz Universitesi Orgamzasvon Semalan pdf
e (4)D.1.1.3.Etkinlik Bilgilendirme Formu.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde “Toplumsal Katki” fonksiyonumuzun basariyla gergeklestirilebilmesi igin, insan kaynagi, fiziksel kaynaklar ve maddi kaynaklarin artirilmasina yonelik
cabalar siirdiiriitmektedir. Ogretim elemanlarimiz, idari personelimiz, 6grencilerimiz ve dis paydas olarak adlandirdigimiz damsma kurullarimiz ve is birligi igerisinde
oldugumuz kurum ve kuruluslar ile goniilliileri toplumsal katki siireglerinde insan kaynagimiz olmaktadir. Universitemizin tiim fiziki mekanlar1 toplumsal katki siireglerinde
kullanilabilecek mekanlardir. Universitemiz, 6grenci kuliiplerinin harcamalarina maddi katki saglamaktadir. Ayrica 6grenci kuliipleri hesabimiza bazi bagislar da ahnmustir.
Omegin DSU statiisiinde ders veren bazi 6gretim elemanlarimiz ders {icretlerini 6grenci kuliiplerine bagislamaktadir. Genglik ve Sosyal Sorumluluk dersi kapsaminda
yapilan projelerde dgrencilerimizin iiniversite disindan goniillilerden sagladiklart maddi ve ayni katkilar gerek iiniversite i¢ kaynaklarindan gerekse yurti¢i ve yurtdisi
arastirma fonlarindan saglanan hibeler toplamsal katki adina diizenlenen aktivitelerin maddi kaynagini olusturmaktadir. Ornegin 2023 yilinda iiniversite aragtirma gelistirme
biitgesinden sosyal sorumluluk projesi olarak adlandirabilecegimiz projelere ayirdigi kaynak 811,725,57 TL olmustur. Yapilan iki dis kaynakli proje ile saglanan parasal
kaynak ise €312.273,35, £24.973,45 olarak ger¢eklesmistir.

izleme takimnm 2023 raporunda, “toplumsal katki faalivetleri i¢in kaynak yaratmakta yaratici ¢oziimler bulunmasi” gelismeye agik yon olarak ifade edilmistir.
Yukarida yapilan agiklamalar, toplumsal katki performans: baghginda agiklamaya ¢alistigimz ve 6zellikle dis kaynaklardan (DigiTR ve British Council Projeleri) saglanan
biitgelerle gelismeye agik olan bu yéniimiiz giiglendirilmeye baglanmusgtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz Toplumsal Katki galismalarimn izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Toplumsal Katki Koordinatorligii organizasyonu ile yilda en az iki defa, izleme ve
degerlendirme toplantis1 yapilir. Yapilan toplantilara iligkin tutanaklar Universitemiz ortak dosya sunucusunda paylasilmakta, toplanti katilimcilarina da e-posta ile
gonderilmektedir (D.2.1.1).

Universitemizde gergeklestirilen toplumsal katki gahigmalar1 agirhkh olarak, Birlesmis Milletler Siurdiiriilebilir Kalkinma Amaglan (SKA) kapsaminda Universitemizin
belirlemis oldugu oncelikli dort (4) amag ile iligkilendirilerek hayata gegirilmektedir. Universitemiz i¢in belirlenmis olan oncelikli amaglar 2022 KIDR’de belirtilen amaglar
gozden gegirilerek asagidaki sekilde giincellenmistir. Bunlar;

1. Nitelikli Egitim (BM SKA -4)

2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (BM SKA -5)

3. Eysitsizliklerin Azaltiimasi (BM SKA-10)

4. Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari (BM SKA -11)

Bu kapsamda 2023 yilinda gergeklestirilen toplumsal katki ¢alismalar1 agagidaki basliklarda 6zetlenmistir.

1. Universite biinyesinde gergeklestirilen toplumsal sorumluluk projeleri,

2. Genglik ve Sosyal Sorumluluk Dersi kapsaminda gergeklestirilen projeler,

3. Toplumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin yaptig faaliyetler,

4. Ogretim elemanlarimizca kamu yararina yapilan sosyal sorumluluk projelerindeki katkilart,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.Akademik_Performans_Degerlendirme_ve_Yeniden_Atama_Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.1.Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Sistemi_Kategoriler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.2.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Puan%C4%B1_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)C.3.2.3.Akademik_Birim_Performans%C4%B1_Raporu_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeligine_Atama_ve_Y%C3%BCkseltme_Y%C3%B6nergesi..pdf
https://buda.beykoz.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.Toplumsal_Katk%C4%B1_Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.1.Stratejik_Plana_Dayal%C4%B1_Y%C3%B6netim_Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.2.Beykoz_%C3%9Cniversitesi_Organizasyon_%C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.1.1.3.Etkinlik_Bilgilendirme_Formu.pdf

5. Ig ve dis proje kaynaklariyla gergeklestirilen toplumsal sorumluluk projeleri,
6. Sertifika programlar ile yapilan toplumsal katki faaliyetleri,
7. STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluglariyla yapilan igbirlikleri,

1. Universite Biinyesinde Gergeklestirilen Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Universitemiz toplumu aydinlatma sorumlulugu kapsaminda 2023 yilinda bir kismu yerleskelerimizde bir kismu ise ¢esitli mecralarda yapilan yayinlar ile gerceklestirilmistir
(D.2.1.2). Bunlar Universitemizin yukarida belirtilen 6ncelikli Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (BM SKA) ile dogrudan veya dolayl olarak
iliskilendirilerek asagida belirtilmistir.

Yerleskelerimizde gerceklestirilen faaliyetler:

3. Gida bankacilig: zirvesi gergeklestirildi. (BM SKA -10, 11)

Tiirkiye Itibar Endeksi’ne Gore Belirlenen En itibarh Kurum ve Markalar Odiillendirildi. Bu kapsamda ¢ok sayida isletmeye odiilleri Tiirkiye itibar Akademisi ile
birlikte verildi. (BM SKA -11)

“100. Yilinda Cumhuriyet’in Kadinlari/ Kadinlarin Cumhuriyeti (1923-2023)” Uluslararast Sempozyumu, Kadin Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi Vakfi ile
birlikte gergeklestirildi. (BM SKA -5, 10)

Uluslararas1 Politik Ekonomi Konferans1 (ICOPEC) 2023’te isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ortakliginda gergeklestirildi. Temas1, “Enflasyon, Issizlik ve
Esitsizlik” idi. (BM SKA -4, 11)

“Gazze Savasi: Insani Boyut, Uluslararas1 Aktérler ve Senaryolar” Paneli diizenlendi. Cok sayida 6grenci, akademisyen ve iiniversite disindan katihmecilarla
tamamland1. (BM SKA -10)

Beykoz Ilgesi Afet Lojistigi Zirvesi, Beykoz Belediyesi, Universitemiz Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu organizasyonu ile birlikte diizenlendi. AFAD il yonetimi
katki sagladi. (BM SKA —4, 11)

Nasuh Mahruki ile Afet Bilinci Semineri gergeklestirildi. (BM SKA -4)

"Sinir/S1z: Diinya Yapmak ve Otesi" Uluslararas1 Sempozyumu, Sanat ve Tasarim Fakiiltemiz Yiiriitiiciiligiinde tamamland1. (BM SKA -4, 10, 11)

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve diger ortaklar ile “Dogal Afetlerde Siirdiiriilebilirlik ve Dayamkhhk” paneli diizenlendi. (BM SKA -11)

 Sanat ve Tasarim Fakiiltemiz 6gretim elemanlarindan Ogr. Gor. Gozde Gol organizasyonunda “Siirdiiriilebilirlik: Sirdiiriilebilir Mimari Malzemeleri Nasil Geri
Déniistiiriiyoruz? Etkinligi ile bu alanda bir farkindalik faaliyeti gergeklestirildi. (BM SKA -11)

Yayinlar araciligu ile gerceklestirilen faaliyetler:

o Deprem sonras1 ¢ocuklarla ve ergenlerle dogru iletisim nasil kurulmali? (BM SKA -4, 10)
« Sinav 6ncesi dogru beslenmeye dikkat! (BM SKA -4)

e Sinav basarisi i¢in adaylar ile velilere son dakika onerileri. (BM SKA -4, 10)

e Dogru tercih igin uzman destegi sart! (BM SKA -4, 10)

2. Genglik ve Sosyal Sorumluluk Dersi Kapsaminda Gergeklestirilen Projeler

Universitemizde Yetkinlik Programi kapsaminda tiim onlisans ve lisans 6grencilerine agik olan segimli ‘Genglik ve Sosyal Sorumluluk’ dersinde gergeklestirilen projeler
asagida 6zetlenmistir (D.2.1.3).

1 Kitap 1000 Hayal: Proje kapsaminda grup iiyeleri Diizce Ugkoprii Tlkokulu ve Ugkoprii Ortaokulunun kiitiiphanelerinde kitap ve gesitli iyilestirme ihtiyag oldugunu
tespit etmis ve yiiriittiikleri kampanya sonucunda topladiklar1 500 kitab1 bizzat Diizce’ye giderek teslim etmislerdir. (BM SKA 4, 10)

Dogaya Dokun: Proje kapsaminda Beykoz ilgesinde ¢evre kirliliginin yogun oldugu tespit edilen dort bolgede farkh zamanlarda grup tiyeleri tarafindan ¢op temizligi
yapilnug, toplanan ¢dplerden geri doniigiime uygun olan iiriinler ayrilarak yeni iiriinler elde edilmistir. Projenin ¢alismalari www.instagram.com/beykozdogayadokun
adresinden takip edilebilir. (BM SKA -4, 11)

Oynanir mi?: Proje kapsaminda grup iiyeleri ilkokul ¢aginda ¢ocugu olan ebeveynlere ¢ocuklarinin oynama ihtimali olan bilgisayar oyunlarinin igerigine dair bilgi vermeyi
hedeflemislerdir. Bu dogrultuda https:/oynanirmitr.com isimli web sitesini agmislardir. Ebeveynler bu platform aracihg ile ilgili yas grubunun en ¢ok oynadi oyunlarin
cocuklarina uygun olup olmadigina karar verebileceklerdir. Projenin tanitim ¢alismalar https:/www.instagram.com/oynanirmi / adresinden yapilmistir. (BM SKA -4)

Engellere Takilmayanlar: Projenin temel amaci ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarda engellilerin toplumsal hayata katihmlarina dair farkindalik yaratmaktir. Bu dogrultuda grup
iiyeleri Mahir iz ko gretim Okulu ve Fetih IMKB Ilkokulu’nda engellilerin toplumsal hayata katilimi temah sunumlar gergeklestirmistir. Ayni zamandan donem igerisinde
farkindalik yaratma amagh sosyal medya paylasimlari da proje hesabindan paylagilmistir. Sosyal Medya Hesabu: https://www.instagram.com/engelleretakilmayanlar/ (BM
SKA -10)

Engelsiz Yasam: Proje kapsaminda grup iiyeleri engelli haklar1 ile ilgili hem sokakta afis ¢aligmast hem de Umraniye Merkez imam Hatip Ortaokulu, Erol ince imam Hatip
Ortaokulu’nda sunum ¢aligmalari yapmuglardir. Grup aym zamanda aktif olarak sosyal medya hesaplarindan engelli haklarina dair farkindalik amagl paylagimlarda
bulunmuglardir. Projenin sosyal medya hesabi @engelsiz_yasama’dir. (BM SKA -10)

Hayat Paylasinca Giizel:Projenin temel amact ilkokul ¢agindaki ¢ocuklara hayvan sevgisini agilamak ve geri doniigiimiin 6nemini vurgulamaktir. Bu dogrultuda proje
iiyeleri gevrelerinden toplanus olduklart atik rulolar Acarkent Ted ilkokulu ve Cekmekéy Ilkokulu’nda 6grencilerle kus yemi atlyesi yapmuslardir. (BM SKA -11)

Klasik Kehanet: Projenin temel amact kitap okuma aligkanligim artirmaya yonelik farkindalik yaratmaktir. Bu dogrultuda grup iiyeleri agtiklart sosyal medya hesaplart
tizerinden kendi belirledikleri 150 diinya klasiginin i¢inden ilgi ¢ekici bir dakikalik kesitleri seslendirdikleri igerikleri kitaplara ait kiinyelerle beraber diizenli araliklarla

paylasmuslardir. Instagram : https:/www.instagram.com/klasikkehanet/# (BM SKA -4)
Twitter  : https:/twitter.com/klasikkehanet

Tiktok < https //www.tiktok.com/(@klasik. kehanet

3. Toplumsal Sorumluluk Kapsaminda Ogrenci Kuliiplerinin Yaptigi Faaliyetler

Beykoz Universitesi Dogal Afetlerde Arama ve Kurtarma Ekibi (BUDAK) afet bolgesinde ihtiyag sahiplerinin yardimina katild: ittps://www.beykoz.edu.tr/icerik/4495-
arama-kurtarma-ekibimiz-budak-afet-bolgesinde). (BM SKA -4, 11)

Cok sayida gonilliiden olusan bu toplulugumuzun her tiirlii afetlerde gdrev almasi tniversitemiz adina oldukga degerli. 18 Ocak 2024 tarihinde, AFAD tarafindan
gergeklestirilen “Hafif Seviye Kentsel Arama Kurtarma Akreditasyonunu” da alan bu ekibimiz sahip oldugu donanimla birlikte Vakif Universiteleri igerisinde ilk akredite
edilen ekip oldu (D.2.1.4).

Toplum Goéniillileri Kuliibi, farkindalik yaratmak amaciyla yerleskelerde LOSEV Ciftligi Dogal Mandalinalarini Dagitti Ifttps:/www.beykoz.edu.tr/icerik/4965-toplum-
onulluleri-kulubu-yerleskelerde-losev-ciftligi-dogal-mandalinalarini-dagitti). (BM SKA -4)

4. Ogretim Elemanlarimizca Kamu Yararma Yapilan Sosyal Sorumluluk Projelerindeki Katkilan

Universitemiz 6gretim elemanlar1 toplum ve kamu yararina faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar1 aracihgiyla birgok sosyal sorumluluk projelerine katki saglamaktadirlar.
Universitemiz bu kapsamdaki ¢alismalar igin 6gretim clemanlart ve idari personelimizi desteklemektedir. 2023 yihinda yapilan sosyal sorumluluk projeleri D.2.1.5.
dosyasinda 6zetlenmistir. (BM SKA -17)

5. i¢ ve Dis Proje Kaynaklaryla Gergeklestirilen Toplumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Universitemiz 6gretim elemanlar i¢c ve dis kaynak kullanarak 2023 yilinda farkh Sosyal Sorumluluk projeleri gergeklestirmistir. Bu projelere iliskin ayrintili bilgi asagida
verilmistir (D.2.1.6).

- Universitemiz 6gretim elemanlarindan Prof. Dr. Ebru Salcioglu’nun yer aldigi “Terapi Dizisi” ile korku, kaygi, ofke, tiziintii, utang gibi yogun duygular sebebi ile


http://www.instagram.com/beykozdogayadokun
https://oynanirmitr.com
https://www.instagram.com/oynanirmi_/
https://www.instagram.com/engelleretakilmayanlar/
https://www.instagram.com/klasikkehanet/
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4495-arama-kurtarma-ekibimiz-budak-afet-bolgesinde
https://www.beykoz.edu.tr/icerik/4965-toplum-gonulluleri-kulubu-yerleskelerde-losev-ciftligi-dogal-mandalinalarini-dagitti

psikolojik sorunlar yasayan bireylerin iyilesme siire¢lerinin ele alindigi 13 bolimliik TV dizisi ¢ekimi gergeklestirildi ve TV’ de yayinlandi. Dizinin senaristligini de Prof. Dr.
Ebru Salcioglu iistlendi. Projenin biitgesi 596.725,57 TL’dir. (BM SKA -4)

- Yonetmeligini Dr. Ogr. Uyesi Emre Ahmet Segmen’inin, uygulayici yapimeihgini Prof. Dr. Baki Aksu’nun yaptigi “Yesilin Tonu Belgeseli” ¢ok sayida izleyici ile
bulustu. Akademisyenlerimiz ve 6grencilerimizin ortak gahgmasi ile ortaya ¢ikan “Yesilin Tonu” belgeseli Istanbul, Ordu, Kocaeli gibi illerde izleyicisi ile bulustu.
Canakkale, Ankara, Eskisehir gosterimleri planlanmakta. Temmuz 2024 ay1 itibariyle dijital ekranlarda gosterimi saglanacak belgesel ile Ordu’nun Mesudiye ilgesinde Kirsal
Turizm olanaklart filmlestirildi. Projenin biitgesi 75.000 TL olup biit¢e diginda yaklasik 20.000 TL ek harcama yapildi. (BM SKA -10, 11)

- Klinik Psikoloji yiikseklisans programlar1 miifredatlarinda yer alan Siipervizyon dersleri kapsaminda damisanlara ticretsiz psikolojik danismanlik hizmeti verildi. (BM SKA
-4, 10) Bu derslerin verilebilmesi ve ileride verilebilecek ders disindaki danigmanhiklar i¢in bir lisans ek binamizin 7’inci kat: bu amaca uygun olarak yaklasik 120.000 TL
biit¢e ile donatildi.

« Ne istihdamda ne de egitimde olmayan genglere istihdam firsatlari yaratabilmek hedefiyle Beykoz Universitesi tarafindan tasarlanan Avrupa Birligi destekli “Dijital
Déniisiimdeki Ekonomide Genglerin Imkanlandirimasi: Dijital Is Becerilerinin Ara¢ Tabanh Yaklasimla Kazanimas:kisa adryla DIGI-TR Projesi, Prof. Dr.
Selahattin Kuru ve Prof. Dr. Baki Aksu’nun es koordinatérligiinde basladi. Projede ¢ok sayida iiniversitemiz akademik personeli gorev aldi. Proje 2024 yili Agustos
ayinda tamamlanacak. Proje ile halen 90’a yakin geng issize nitelikli egitimler verilmektedir. Projenin biitgesi 312.273,35 €’dur. (BM SKA -4, 10)

Prof. Dr. Selahattin Kuru yiiriitiiciiliigiinde, Prof. Dr. Mehmet Durman, Prof. Dr. Baki Aksu, Prof. Dr. Ezgi Uzel Aydinocak ve Prof. Dr. Armagan Erdogan’inin yer
ald1g1 British Council destekli“Enhancing Vocational and Professional Higher Education for Increased Employability by Aligning Graduate Skills with Industry
Needs: Identifying and Sharing Best Practices from The UK and Turkey”adli proje ile yiiksekdgretimine ve ozellikle lojistik alanina katki saglayacak bir proje
caligmas: yiiriitiilmektedir. Projenin biitgesi £24.973,45’dur. (BM SKA -4, 10)

o Ogr. Gér. Dr. Ali Cagan Uzman'in katildigt “Canli Cizim Performans:” ile izleyicilere sanat sevdirimeye ¢ahsilmaktadir. (BM SKA -4)

izleme Takim 2023 raporunda, “Toplumsal katki ile ilgili stratejik amag ve hedeflerini egitim-Ggretim siireglerinin Gtesine tagimasi ve arastrma-gelistirme
Jaaliyetlerini de icerecek sekilde genisletmesi” gelismeye agik yon olarak belirlenmis ve gelistirilmesi gerektigi onerilmistir. Yukarida ger¢eklestirdigimiz faaliyetler ile bu
alanda iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

6. Sertifika Programlar ile Yapilan Toplumsal Katki Faaliyetleri

Metro Istanbul ile yapilan egitimde is birligi ile kentici rayl sistemler isletmelerinde gorev almak isteyen geng issizlerin sertifikalandirilacagi “Rayl Sistemler Egitimi”
diizenlendi. Halen ikinci grup gencimizin egitimleri devam etmektedir. Egitimin tamamlanmasiyla birlikte 60 kisiye sertifika verilmis olacaktir.
(https://www.beykoz.edu.tr/icerik/5103-rayli-sistemler-sertifika-pro graminda-ilk-donem-egitimleri-tamamlandi). Stirdiiriilebilir bir sertifika progranu olarak tasarlanmistir. Bu
programin Istanbul disindaki rayh sistem isletmeleriyle genisletilmesi ¢alismalarimiz devam etmektedir. (BM SKA -4, 10, 11)

is diinyasinin ihtiyac1 kapsaminda ikinci kez “Kurumsal inovasyon Yéneticisi” sertifika programu diizenlenmis ve 20 katilimc1ya sertifikalar1 verilmistir. (BM SKA -4)

(https://yom.beykoz.edu.tr/egitim-programlari/kurumsal-inovasyon-yoneticisi-sertifika-programi-iii-doneny )

Beykoz Univeristesi, Istanbul il Saghk Midiirliigii egitim isbirligi ¢ergevesinde iletisim ve bilisim alanlarinda Saglk Midiirliigii Personelinin gelisimine yonelik 100”iin
istiinde kisiye sertifika programlar1 diizenlenmistir. (BM SKA -4)

Havaalani ¢alisanlarinin gelisimine yonelik ‘Egiticinin Egitimi’ve ‘Emniyet Egitimi’ sertifika programlar1 y1l boyunca devam ettirilmis, 2023 yilinda 50’ye yakin personele
sertifika diizenlenmistir. (BM SKA -4)

Universitemizde 2023 yilinda toplamda 252 kisiye sertifika kazandirilmistir.
7. STK ve Diger Kamu/Ozel Kurum ve Kuruluslariyla Yapilan is Birlikleri

Universitemiz birgok sivil toplum kurulusu ve diger kamw/6zel kurum kuruluslarla is birligi protokolleri imzalamaktadir. Bu is birligi protokolleri ile Universitemiz topluma
olan katkisim daha da yayginlastirmayr ve giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Universitemizin 2023 yilinda imzaladigi protokollerin listesi kanitlarda
verilmektedir (D.2.1.7). (BM SKA -17)

izleme Takimu 2023 raporunda, “Toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siireglerini icerecek sekilde genigsleterek sistematik bir sekilde dlgmesi ve
degerlendirmesi” gelismeye agik yon olarak ifade edilerek, toplumsal katk: stratejisi ve hedeflerinin bir biitiinliik i¢inde isletilmesi, toplumsal katki i¢in belirlenen hedeflerin
Oletiliip degerlendirilmesi 6nerilmistir. Yukarida agiklanmaya gahsildig: tizere 2023 y1h toplumsal katk: faaliyetleri daha sistematik takip edilmeye baslanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemizin 2023 yih Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonu koordinasyonunda her bir degerlendirme alani igin olusturulan, i¢ ve dis paydaslarimizin
icinde oldugu Odak Calisma Gruplart ve Akademik Birim Kalite Caligma Gruplarinin katkilariyla hazirlanmigtir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme ¢alismalari kapsaminda tiniversitemizin; ‘liderlik, yonetisim ve kalite’, ‘egitim ve 6gretim’, ‘aragtirma ve gelistirme’, ‘toplumsal katki’
konularinda ortaya ¢ikan giiglii ve gelismeye agik yonleri belirlenmeye ¢aligilmistir. Degerlendirmede Universitemizin 2023 yilinda gegirmis oldugu Izleme Takiminin
degerlendirme sonuglar1 da g6z oniinde bulundurulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Universite yonetimin kurulustan itibaren Kalite Giivence Sistemi’ni olusturma ve gelistirmenin énemini kavramus olmasi, kalite politikasini olusturmasi ve kurumun

paydaslarina ilan etmesi,

2. Kurum iist yonetiminin kalite yonetimi konusundaki bilgi ve deneyimi ile yiiksekogretim alaninda 6rnek alinabilecek diizeyde uygulamalara liderlik yapilmast,

. Beykoz Universitesi Stratejik Planina uyumu esas alan ve etkili liderlik uygulamalar ile desteklenen, “dokiiman yonetimi®, “siire¢ yonetimi”, “risk yonetimi” ve
“kurumsal performans yonetimini” kapsayan; Beykoz Universitesi Uyumlastirilmis Yonetim Cergevesinin (BUYC) benimsenmis olmas1,

. Temel Siire¢ Kartlar1, Birim Destek Siire¢ Kartlar1 ve Detay Siire¢ Akisini kapsayan siireg hiyerarsisinin olugturulmus olmast,

. Kurumsal performans yonetimi ve yonetisim anlayisini standardize ederek tanimh ilkelerle hareket etmesi ve hizmet kalitesini arttirma ¢aligmalarint yiiriitiiyor olmasi,

. Akademik ve idari Koordinasyon toplantilarinin hem kurum geneli hem de akademik birimler 6zelinde sistematik hale getirilmesi,

. 2019 yilindan itibaren yonetim verimliligini ve etkinligini artirmak amaciyla Lider Davramig Etkinligi anketinin diizenleniyor olmast,

. Program diizeyinde akreditasyon ¢aligmalarinin hizlandirilmasi (Ornegin, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi, Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Sivil
Havacilik Kabin Hizmetleri Tiirkge ve Ingilizce Programlarinda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan akredite edilmis olmasi, Isletme ve Yonetim Fakiiltesi
isletme (ing.) boliimiiniin akreditasyonu i¢in STAR Dernegine, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde Bilgisayar Boliimii (ing.) igin MUDEK Dernegine basvurulmus
olmasi),

9. Bureau Veritas Belgelendirme Hizmetleri (BVGH) ile imzalanan protokol ile ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemini kapsayan Entegre Yonetim Sistemine gegilmesi,
10. Kurumun akademik ve idari siireglerinin belirlenmis olmas1 ve Rektorlitk ve akademik birimler diizeyinde gorev tammlarinin yapilmis olmasi,
11. Tim Kalite Yonetim Sistemine iliskin dokiimanlarin web tabanh Beykoz Universitesi Dokiiman Agaci (BUDA) platformu iizerinden paydaslarin kullanimina
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/beykoz/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.5.%C3%9Cniversitemiz_akademik_ve_idari_personelinin_kamu_yarar%C4%B1na_ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdikleri_sosyal_sorumluluk.pdf

sunulmasi,
. Universitenin, motivasyonu yitksek, geng akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olmas1,
. Universite igerisinde yénetici, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda kuruma baghhk duygusunun yiksek olmasi,
. Universitede her diizeyde ¢aliganlar arasinda iletisim kanallarinin agik olmast,
. 7/24 Beykoz lletisim Platformunun kullaniimaya baslanmas1 ve islevselliginin artirilmas1 ¢alismalari,
. Ogrencilerle ve Ogrenci Kuliipleri ile iletisim kanallarinin ag1k ve gii¢lii olmas1, 6grencilerin karar verme mekanizmalar1 igerisinde aktif olarak yer aliyor olmasi,
. Universitenin dis paydaslari ile olan iliskilerinin giiglii olmas1.

Gelismeye acik yonler

1

. Stratejik amag ve hedeflerle iligkili gosterge, izleme ve 6lgiim yontemlerinin belirlenmesi ve “yeni donem stratejik planini tamamlamasi

2. Tum birimlerinde, birim amag ve hedeflerinin farkinda olmasim ve dl¢iiliip izlenmesini i¢ kalite glivencesinin bir par¢as1 olarak garanti altina almasi,

3. Dis paydas katkisinin karar alma mekanizmalarina katkilar1 ile sonuglarimin §lgiiliip izlenmesi ve ¢evrimin kapatilmasi ¢aligmalarinin tiim akademik ve idari birimler
diizeyinde yayihminin saglanmasi,

4. Cesitli konularda yapilan anketler ve bunlarla edinilen bilgilerin karar alma siireglerinde kullanimuimin sistematik hale getirilmesi ve katthmcilara geri dénerek bu
geribildirimleri nasil kullanildi1g1 konusunda katihmcilart bilgilendirerek uygun olanlarim yayinlayip kamuoyu ile paylagilmasi

5. Baglangi¢ diizeyinde oldugu belirlenen uluslararasilasmamn 6lgme, degerlendirme ve izleme asamasina gecilmesi i¢in sistematik bir siire¢ ve sistem tamminin
yapilmasi,

Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

1.
2.
3.

Kurumun, kendine 6zgii uygulama ve istihdam odakl bir egitim-6gretim anlayisina sahip olmasi,

Tiim diizeylerde kurumsal 6grenme ¢iktilarini olusturarak egitim-6gretim anlayisina iligkin detaylari kurumsal web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylagsmast,

Her diizeydeki programlarda derslerin “temel alan”, “mesleki alan ve uzmanhk”, “yetkinlik” ve “isletmede mesleki egitim” seklinde dort kategori tizerine sekillendirilmis

olmasi,

. Onlisans ve lisans programlarimn tamaninda (lisans-lisans, lisans-nlisans, onlisans-nlisans) ¢ift anadal ve yandal uygulamasinin bulunmasi, dgrencilere farkli
disiplinlerde diploma ile yandal sertifikas1 alabilme olanagini yaratmasi,

. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmasinin yonergelerle desteklenerek, siirdiiriilebilir kilmasi,

. Ogretim elemanlart ve idari personelin 6grencilerle kurdugu icten ve karsikh destekleyici iliskilerle olusturdugu yitksek motivasyon ve sinerjiyi yaratmast,

. Mezun Iliskileri biriminin, mezun isthdamina yonelik ¢alismalarini olusturulan “Beykoz Universitesi Istihdam Endeksi” (BIE) aracihg ile isthdam durumunu bu
indekse gore takip etmesi,

. Egitim-6gretim programlarina iliskin 6grenme ¢iktilarim olusturarak AKTS Bilgi Paketi/Ders Katalogunda yayimlanus olmasi,

. Isletmede Mesleki Egitim ve Staj adiyla Uygulama Egitimlerinin bir yonerge gergevesinde tanimlanmis olmast, tiim akademik birimlerde egitim 6gretim programlarinin
6nemli bir bileseni olarak bir yariyil olacak sekilde kredilendirilmis ve uygulaniyor olmasi,

. Yetkinlik Gelistirme Programinin ders miifredatlar1 i¢erisinde tiim akademik birimlerde egitim gretim programlarinin 6nemli bir bileseni olarak yapilandirilmis ve
basartyla uyguluyor olmast,

. Yetkinlik Gelistirme Programu kapsaminda mezun olan tiim §grencilerine ‘ Yetkinlik Gelistirme Programu Sertifikas1’nin diploma ve diploma eki ile birlikte veriliyor
olmasi,

. Se¢meli derslerin bolim segmeli, fakiilte segmeli ve fakiilteler arasi segmeli dersler kategorisinde gruplandirilmast,

. Yabanci dilde sunulan programlarda, yabanci dil kullamm diizeyinin yeterliliginin saglanmis olmasi.

. Onceki 6grenmenin (formal, non-formal, informal 6grenmeler) taminmas1 kapsamindaki uygulamalarin zenginligi,

. Tiirkiye’de ilk olarak uygulanan “Blok Ogrenme” yaklasiminin pilot olarak yiikseklisans programinda uygulamasi ve tiim diizeylerde yayginlastirma cabast,

. Ogrenci merkezli egitim yaklagim ile Yetkinlik Gelistirme Programi kapsaminda “Ogrenci Tasarimu Ders” kategorisinde 6grencilerin ders énerilerine agik olunmasi,

Iyilestirmeye Acik Alanlar
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Ders bazinda kredilerin dogrulugunu tespiti, dersteki basari oranlarinin takibi ve gerektiginde kredinin veya dersteki is yiikiiniin revize edilmesi siirecinin tanimlanmas1

ve 6grenci is yiikii hesaplamalarini siirekli izlenmesi,

. Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6lgme, izleme ve degerlendirme galismalarini tamamlamasi, elde edilen geribildirimleri yine biitiin paydaslarin katkisini alarak siirecin
iyilestirilmesi i¢in kullanmas1 ve tiim ¢evrimleri kapatmast,

. Ogrenci i yiikii hesaplamasina yonelik olarak, proje bazl derslerde 6grencilerden kapsamh geribildirim alinmas1,

. Hizmet i¢i egitimlerini planli, programh, amag¢ odakh ve kapsaml bir sekilde gergeklestirmesi,

. Ozellikle geng 6gretim elemanlarinin 6gretim disindaki akademik faaliyetlere zaman ayirabilmesinin saglanmast,

. Egitim-6 gretimi destekleyen teknolojik ve uygulamaya doniik altyapiy, geri bildirimleri degerlendirerek, siirekli gii¢lendirmesi,

. Egitim-6gretim programlarina iligkin 6 grenme ¢iktilarini izleme ve giincelleme ¢alismalarini kurum geneline yaymasi,

. Diploma ekine ilave olarak diger Europass dokiimanlarinin verilmesine yonelik ¢alismalarini tamamlamast,

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

AN AW

17.

Kurumun aragtirma-gelistirme siireglerine ilisgkin planh ve programli bir bakis agisina sahip olmasi, arastirma-gelistirme faaliyetlerini stratejik plan gergevesinde

tanimlanmis olan stratejik amaglar ve stratejik hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi.

. Kurumun aragtirma-gelistirme politikalar1 dncelikli alanlara odaklanma, disiplinler aras1 arastirma, i¢ ve dig paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanma,
lisanstistii egitim ile arastirmay1 biitlinlestirme ve lisansiistli egitim programlarim arttirma, aragtirma-gelistirme, egitim-6gretim ve topluma katki faaliyetlerini
biitiinlestirmeye, performans degerlendirme, izleme ve iyilestirmeye dayali olmasi.

. Beykoz Universitesi organizasyon yapisini iiniversitenin arastirmaya verdigi 6nem dogrultusunda olusturmast.

. Aragtirma performansina yonelik olarak Ar-Ge Tesvik Yonergesi gelistirerek kapsamlh tegvikler ve ddiilleri yiirtirlige koymasi.

. Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olugturmaya ve bunlarin etkin sekilde kullanimina agirlik vermesi.

. Kurumda arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsamh bir Ar-Ge Tesvik Yonergesi ile tesvik edilmesi, Ar-Ge tesvigi uygulamasinin basta SCI/SSCI/AHCI yayinlart
olmak iizere aragtirma ¢iktilarinin artmasina 6nemli katkida bulunmasi.

. Aragtirmada yurt i¢i ve yurt digt is birligini ve dis kaynaklardan yararlanilmasinin tegvik edilmesi, bunun sonucu olarak yurt disi kaynaklara dayal ilk aragtirma
projelerinin alinmis olmasi.

. Lisansiistii egitim ile aragtirmay1 biitiinlestirmeye ve lisansiistil egitim programlarini arttirmaya 6nem vermesi, yiiksek lisans programlarimin sayisimin arttirilmasi,
doktora progranu agilmasi i¢in de basvuru yapilmasi.

. Arastirmak ve bilgi tiretmek” olarak koydugu temel hedef ve ilkeyi tam olarak gergeklestirebilmesi i¢in, 6gretim elemanlarinin arastirmaya zaman ayirmalarinin
saglanmasi, bu konuda farkindaliklarimin arttirilmasi, dis kaynaklara yonelimin tesvik edilmesi.

. Ozellikle geng Ggretim elemanlarinin arastirma galismalarim tegvik etmek iizere arastirma destedi, yayin ve patent odiilii, konferans katimi destedi, yurt dist
aragtirma kuruluslarda gorevlendirme, ders yiikii indirimi gibi birgok destek verilmesi.

. Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olusturmaya ¢nem vermesi, bunun sonucunda yurt digindaki ¢ok sayida tiniversite ile is birligi
anlagmalar1 yapilmasi.

. Ar-Ge Tesvik Yonergesi uygulamasinin dordiincii yih sonunda Ar-Ge siiregleri akademik birimler ve 6gretim elemanlari tarafindan 6ziimsenmis ve kurumun kiiltiirii
haline gelmis olmasi.

. Dis destekli aragtirma projeleri ahnmis olmasi ve bu suretle yurt disindan tiniversitelerle ortak aragtirma ¢alismas1 baslatilmasi ve arastirma biitgesinin artirtlmasi.

. Tegvik siireclerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi dogrultusunda yeni tesviklerin devreye sokulmasi, meveut tesviklerin kapsaminin genigletilmesi.

. Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi olusturulmus ve yonergenin uygulanmasina ydnelik bir Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin gelistirilmis
olmasi.

. Ogretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerinin ve kurumun arastirma ¢iktilarinin arttirilmasina yonelik olarak performans bazh iicret artis1, performans bazh yeniden

atama, arastirma agirlikli 6gretim eleman:t (aragtirma performansi yiiksek dgretim elemanlarinin ders yiikiiniin azaltilmas1) uygulamalar i¢in Akademik Performans

Degerlendirme Sistemine dayali altyapinin olusturulmus olmasi.

Kurumun arastirma ¢iktilarinin arttirilmasina yénelik olarak yurt disindan 6gretim eleman istihdami uygulamasinin devreye alinmasi.

Iyilestirmeye Acik Alanlar

1

. Universitenin Stratejik plan1 gergevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya déniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme
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10.

11.

faaliyetlerine daha fazla agirhik verilmesi ve aragtirma hedeflerine ulagsmaya hiz verilmesi.

. Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki altyapisim daha fazla giiglendirmesi, aragtirma kaynaklarini daha fazla arttiriimasi.

. I¢ ve dis paydaslarla is birligine ve dis kaynaklardan yararlanmaya daha fazla agirlik vermesi, dis kaynakl aragtirma projelerinin say1sinin arttiriimasi.

. Doktora programlart ag1lmasi.

. Doktora sonrasi arastirmaci kadrolari olusturulmasi.

. Ozellikle geng Ggretim elemanlarimn arastirmaya daha fazla zaman ayirmalarinin saglanmasi, AR-GE dis kaynaklari saglamaya tesvik edilmesi ve desteklemesi,
arastirma altyapisimin giiglendirmesine daha fazla agirlik verilmesi.

. Ozellikle geng 6gretim elemanlarimin yurt iginde ve yurt disindaki arastirma kuruluslarinda arastirma calismalari ve doktora sonrasi arastirma calismalari igin
desteklenmesine daha fazla agirlik verilmesi.

. Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme olanaklarini artirmak amactyla hizmet igi egitimlere daha fazla agirlik verilmesi ve bunun igin gerekli orgiitlenmeyi
tamamlamasi.

. Mevcut yurt i¢i ve yurt dist i birligi anlagmalarim ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olusturma agamasina getirmesi ve bu dogrultuda yeni anlagmalar

yapilmasi.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile biitiinlesik olarak aragtirma ve gelistirme performansim periyodik olarak degerlendiriimesi, gézden gegirilmesi ve

stirekli yilestirilmesi.

Ogretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerinin ve kurumun arastirma ¢1ktilarinin arttirilmasina yonelik ek 6nlemler ve yontemler gelistirilmesi.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1.

]
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Universitenin toplumsal katki igin ortaya koydugu giiglii iradenin varlig1, toplumsal katki siireglerinin takibi igin olusturdugu yonetim yapisi, idari siireglerin takibi

agisindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigiiniin olusturmug olmast,

. Toplumsal katki galigmalarinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) kapsaminda yer alan ve Universitenin belirlemis oldugu 6ncelikli amaglarla
iligkilendirmesi,

. Olumlu 6rnekleri bulunan toplumsal katki faaliyetlerinin tanimh ve sistematik hale getirmis olmast,

. Topluma katki ders ve faaliyetlerinin egitim-6gretim programlari i¢erisinde giiglii bir sekilde yer almasi,

Kamu Kurum ve Kuruluglari, i diinyasi, mezunlar ve Sivil Toplum Kuruluglari ile iligkilerin giiglii olmasi,

. Yazih bir toplumsal katki politikas1 olusturarak kamuoyu ile paylasmasi,

Iyilestirmeye Acik Alanlar

1
2
3
4

. Toplumsal katki ile ilgili stratejik amag ve hedeflerini egitim-6gretim siireclerinin Stesine tasimasi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde genigletilmesi,
. Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalarina 6nem verilmesi,

. Toplumsal kaynak kullanimina yonelik izleme ve degerlendirme ¢aligmalarina agirhk verilmesi,

. Toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini tiim siireglerini igerecek sekilde genigleterek sistematik bir sekilde dlgiilmesi ve degerlendirilmesi,
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