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1.2. Tarihsel Gelisimimiz

Universitemizin kurucusu Bezm-i Alem Valide Sultan Sultan II. Mahmud’un esi ve Sultan Abdiilmecid’in annesidir. Bezm-i Alem
Valide Sultan tilkenin bir¢ok yerinde tesis ettigi vakif hayir eserlerinin devamliliklarin1 saglamak ve hizmetlerinin giizel bir sekilde
goriilmesini temin etmek {izere pek ¢ok gelirler bagislamistir. Ayrica harap olan veya tamamen ortadan kalkan pek ¢ok hayir eserini de
onarip ihya ettirmistir.

Bezm-i Alem Valide Sultan Gureba-i Miislimin Hastanesi Valide Sultan’in hayir eserlerinden en 6nemlisi ve halen faaliyette
olanidir. 31 Ekim 1845 Cuma giinii hastane ingaat1 ve diger yapilar bitmis Padisah tarafindan kontrol edilmistir. Hastane Sultan
Abdiilmecid ve devlet ileri gelenlerinin katilimiyla 12 Mart 1847 tarihinde resmi olarak ac¢ilmigtir. Daha 6nceki yillarda dartissifa,
bimarhane, sifahane gibi isimlerle anilan bu tiir vakif saglik kuruluslari i¢in hastane tabiri ilk kez bu miiesseseyle birlikte kullanilmig
ve 200 yatak kapasitesiyle Istanbul’un en biiyiilk hastanesi olarak acilmugtir. Tip tarihimize 6nemli katkilar1 olan Vakif Gureba
Hastanesi, kurumsal ¢esitli degisiklikler gecirerek kesintisiz saglik hizmeti sunmaya devam etmistir. 24 Nisan 2010 tarihli ve 27561
sayll1 Resmi Gazete ile Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu’na eklenen Ek 124. maddeyle, Bezmialem Valide Sultan Vakfi,
Abdiilhamid-i Sani, Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflari adina, T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Mudiirligii tarafindan Bezmialem
Vakif Universitesi’ne doniismiistiir.

Universitemiz, 2010-2011 egitim 6gretim doéneminde faaliyetine baglamistir. Bezmialem Vakif Universitesi’nin amaci modern
bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s1ginda kullanarak saglik profesyonelleri ve bilim insanlarini yenilik¢i egitim
modelleriyle yetistirmek, iirtine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun
saglik diizeyini yiikseltmek, egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime y6n veren, vakif kiiltliriinii yagatan 6ncii bir saglik
tniversitesi olmaktir.

(Ek-1.2.1/2010-2018 Yillar: Personel Sayilari)
(Ek-1.2.2/2010-2018 Yillart Ogrenci Sayilart)

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s1ginda kullanarak saglik profesyonelleri ve bilim insanlarini yenilik¢i
egitim modelleriyle yetistirmek, iirline ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve
toplumun saglik diizeyini yiikseltmektir.

Vizyonumuz
Egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif kiiltlirtinii yagatan oncti bir saglik tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerlerimiz,
1. Vakaf kaltirt 6. Seffaflik
2. Bilimsellik 7. Yenilikgilik
3. Etik degerlere baglilik 8. Fedakarlik
4. Liyakat 9. Sefkat
5. Hakkaniyet 10. Aidiyet
11. Sonug odakli
Stratejik Amaclarinuzg

1. Ulusal ve uluslararas: saglik egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel diisiince, aragtirma yetenegi ve iiretkenligi ile tercih
edilen bilim insanlar1 ve saglik profesyonelleri yetistirmek.

2. Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Egitim ve Uygulama Merkezini hizmet ve egitim sunumunda mitkemmellestirmek.

3. Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilik¢i {iriin ve tani/tedavi hizmetlerine
dontistiirmek,

4. Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmak,

5. Vakaf kiiltiirti 1s181nda toplumsal yasama katki saglamak.
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1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimlerimiz

Universitemizde egitim dili Tiirkge’dir. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltelerimizde %30 Ingilizce ve
%70 Tiirkce olmak tizere hibrid sistem uygulanmaktadir.

Tip, Dis ve Eczacilik Fakiilteleri 6grencilerimiz igin, Yabanci Diller Bsliimiimiiz tarafindan, “Ingilizce Hazirlik”, “Tibbi / Mesleki

Ingilizce” dersleri sunulmaktadir. Uluslararasi standartlarda verdigimiz egitimle hedefimiz 6grencilerimizi 21. yiizyilin gerektirdigi
becerilerle donatarak akademik ve mesleki konularda kendilerini Ingilizce en iyi sekilde ifade etmelerini saglamaktir.

Ingilizce Hazirlik programinda 6grencilerimiz egitimlerini genel Ingilizce dersleri ile baslayip ileri seviyede Akademik Ingilizce
dersleri ve Mesleki Ingilizce derslerine giris ile tamamlamaktadirlar. Ogrencilerimizin simf i¢inde ve disinda yabanc dil becerilerini en
iyi sekilde gelistirecek, dili dogru ve akici kullanmalarini saglayacak bir miifredat takip edilmektedir. Ogrencilerimize ders sonrasi
ogretim elemanlariyla birebir veya kii¢iik gruplar halinde ¢alisabilme olanagi saglanmaktadir. Dersler disinda diizenlenen etkinlik ve
projelerle 6grencilerin Ingilizceyi aktif olarak kullanmalari ve farkindaliklarmin arttirilmasi: amaglanmaktadir.

Yabanci Diller Bsliimii biinyesindeki bir baska program ise Medikal Ingilizce Programuidir. Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltesindeki
ogrencilerin lisans egitimlerinin ilk 2 yilinda toplam 4 dénem, Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinin ise lisans egitimlerinin ilk 3 yilinda
toplam 5 dénem Mesleki Ingilizce derslerini almalari zorunludur. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde bolimlere gore Mesleki Ingilizce
derslerinin sayis1 ve ders saatleri degisiklik gostermektedir. Medikal Ingilizce programu gercevesinde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde
tim 1. Simf 6grencilerine iki yariyil boyunca Genel Ingilizce dersleri verililir. Bu giris seviyesi derslerden sonra, 2. Siiftan itibaren
her béliimiin kendisine 6zel Saglik Ingilizcesi dersleri baslar ve baz1 boliimlerde son siifa kadar devam eder. Beslenme ve Diyetetik,
Hemsirelik, ve Fizyoterapi boliimlerinde ilk 2 y1l toplam 4 donem, Odyoloji béliimiinde 4 y1l 8 donem, Saglik Y6netimi ve Ergoterapi
boliimlerinde ise 3 y1l 6 dsnem boyunca dgrencilerin Mesleki Ingilizce derslerini almalari zorunludur.

Mesleki Ingilizce, 6zellikle de Medikal Ingilizce egitim programi ¢agdas ve profesyonel bir yaklasimla tasarlanmis olup Dental
Terminology’, ‘Pharmacy Terminology’ ve ‘General Medical Terminology’ gibi alana 6zgii dersleri miifredatinda bulundurmaktadir.
Terminoloji derslerine ilaveten bu programda ‘Advanced Presentation Skills for Health Care Providers’, ‘Medical & Academic
Writing Skills’, ‘Diversified Health Occupations’ve ‘Poster Presentations’gibi konu bagliklarinda grencilerin medikal bir baglam
icerisinde dort dil becerisini gelistirmelerine imkan taniyan dersler de bulunmaktadir.

Medikal Ingilizceyi klinik ortamlarinda etkin kullanma becerilerini edinmenin yegane metodu olan ‘Clinical Role Plays’dersleri,
ogrencilerin yabanci dili meslektaslari ve hastalari ile kullanmalar1 i¢in 6zgiiven kazanmalarina 6nemli bir katki sunmaktadir. Yine
dgrencilerin yurt ici ve disinda katilacaklart Ingilizce konferanslarda; sunum, soru-cevap ve tartisma alanlarinda yetkinlik kazanmalari
icin tasarlanmis ‘Medical Case Discussions’ dersi bu programin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir.

2018-2019 Egitim Ogretim bahar déneminde Universitemizde ilk defa ¢ift anadal programi uygulanacaktir. Cift Anadal, Yandal
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapimasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik ve Bezmialem Vakif Universitesi Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Yonergesi esaslarina gore yapilacak olan ¢ift anadal; belirlenen
kosullarin saglanmasi halinde, ilk olarak tiniversitemizde T1ibbi Goriintiileme Teknikleri Programi ile Radyoterapi Programi arasinda,
gelecek yillarda ise lisans programlari ile diger lisans programlari ve dnlisans programlari arasinda yapilabilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim hizmetleri 4 fakiilte, 4 enstitii ve 1 meslek yiiksekokulu ile gergeklestirmektedir.

1. Tip Fakiiltesi

2. Dis Hekimligi Fakiiltesi
3. Eczacilik Fakiiltesi

4. Saghk Bilimleri Fakiiltesi

o Beslenme ve Diyetetik Bolumi
Ergoterapi Boliimii
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
Hemsirelik Boliimii
Odyoloji Bolumii

o Saglik Yonetimi Bolimii
5. Enstitiiler

o Saglk Bilimleri Enstitiisii

o
o
o
o

2018 Yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde YOK tarafindan Agilmasi onaylanan Lisansiistii Programlar;
e Ergoterapi Tezli Yiiksek Lisans Programi (12.09.2018)
2018 Yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde YOK tarafindan kapatilmas1 onaylanan Lisansiistii Programlar;

¢ Biyoteknoloji Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (06.06.2018)
e Farmakognozi ve Dogal Uriinler Kimyas1 Tezsiz Yiiksek Lisans Prograni (06.06.2018)

¢ Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii
o Adli Tip Enstitiisii: Enstitiimiiz faaliyette degildir.
o Gastroenteroloji Enstitiisii

6. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
7. Rektorliige Direkt Baglh Merkezler / Boliimler
2018 yilinda agilan Arastirma Merkezimiz: flag Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti sunan birimlerimiz ayrintili olarak Ek-1.4.1°de belirtilmistir.
(Ek-1.4.1/ Egitim-Ogretim Hizmet Sunan Birimlerimiz)
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1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimlerimiz (Rektorliige Bagh Birimler)

1. Proje Destek Ofisi Koordinatorliigii

Bezmialem Vakif Universitesi Proje Destek Ofisi, iniversitemizin bilimsel anlamda iiretkenligini artirarak; yurt icinde ve
yurtdisindaki diger tiniversiteler arasinda bilimsel agidan 6nemli bir yere sahip olmasina katki saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi
proje destek programlarini takip ederek, bu programlarin proje ¢agrilarini 6gretim tiyelerine etkin bir sekilde duyurmaktadir. Proje
destek programlar1 hakkinda gesitli seminerler diizenleyerek, arastirmacilarin proje ¢agrilarina uygun nitelikte projeler tiretebilmelerine
katki saglamaktadir. Bu sayede niversitemizin ulusal ve uluslararasi alandaki nitelikli bilimsel yayin sayilariin artmasini
hedeflemektedir.

Universitemizde akademisyenlerimiz tarafindan arastirma ve gelistirme odakli TUBITAK projeleri hazirlanmaktadir. TUBITAK ’a
sunulan projelerin biiyiik cogunlugu Ar-Ge iizerinedir. 2017 yilinda tiniversitemizde 52 TUBITAK projesine, 2018 yilinda ise 89
TUBITAK projesine basvurulmustur.

Bu basvurular proje destek ofisi tarafindan kayit altma alinmakta, iiniversitemizin TUBITAK projelerine olan ilgisinin ve
basarisimin analizi yapilmaktadir. Proje Destek Ofisi arastirmaci dgretim iiyesinin arastirmak istedigi konunun TUBITAK ulusal destek
programlarindan hangisine uygun olacagi, projelerin biitgelendirilmesi, is zaman planinin yapilmasi ve proje basvuru formunun
doldurulmas: hakkinda her tiirlii teknik destegi vermektedir. TUBITAK i sisteminde yaptig: iyilestirilme ve gelistirme calismalar
yakindan takip edilmekte ve gerekli (e-imza vb.) degisimlerin akademisyenler tarafindan uygulanmasina yardimer olunmaktadir.

Universitemiz kuruldugu yildan itibaren arastirma iiniversitesi olarak hedefini belirlemis ve bu yonde projeler gelistirmeye
baslanustir. Universitemizde iiretilen projeler ekte sunulmaktadir.

Son yillarda tiniversitemizin istihdam politikas1 geregi diinya ¢apinda, nitelikli aragtirma ve gelistirme konusunda alaninda uzman
bilim insanlarin1 akademik kadromuza kazandirarak bilimsel proje tiretme ve sonlandirmada 6nemli gelismeler kat edilmistir.

TUBITAK, ISTKA, Avrupa Birligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Kalkinma Bakanlig1) projelerinde de ara rapor
donemlerinde raporlamalar yapilmakta ve kisa vadede sonuglar degerlendirilmektedir.

(Ek-1.5.1/ Projelerimiz)

2. Merkezler

o Saghk Uygulama ve Aragtirma Merkezi: Kokleri yaklasik iki aswlik bir gecmise dayanan, yurdun dort bucagindan gelen
yiizbinlerce vatandagimiza saglik hizmeti veren, tarihimizin sifa kurumlarindandw. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde
kullanilan Hastane Bilgi Y onetim Sistemi (HBY'S) ile hasta ile ilgili tiim verileri takip etmek miimkiindiir. Laboratuvar, radyoloji
gibi tetkik yapilan birimlerde gergeklestirilen tiim operasyonlardan, ameliyathane, eczane veya insan kaynaklart birimlerine
varincaya kadar farkli uzmanliklar tizerine ¢alisan HBYS ile istenilen verilere ulasilabilmektedir.

Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi: Deney hayvanlarint kullanarak gerceklestirilecek bilimsel arastirmalarin hizli ve
etkin bir sekilde yapilmasinit saglamaktadir. Arastiricilarin, deney hayvanlar: kullanarak yapacaklart ¢calismalarin bilimsel
ve etik agidan uygulanabilirligini degerlendirir. Deney hayvani igerikli aragtirmalar, egitim ve dgretim amagli uygulamalar ve
testler i¢in etik kuruldan onay alinmasi zorunludur. Yerel Etik Kurul’a bagvurular, bizzat proje yiiriitiiciisti tarafindan “Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu Basvuru Formu” doldurularak Bezmialem Vakif Universitesi Yerel Etik Kurul Sekreterligine teslim
edilmek suretiyle yapilir. Bezmialem Vakif Universitesi HADYEK, basvurusu yapilan tiim projeleri inceleyip karara baglarken
hayvan etigi {izerine mevcut tiim ulusal ve uluslararasi antlagmalari, yasa ve yonetmelikleri dikkate alir. “Uygundur” karar1 alinan
projeler igin arastirmacilar hayvan talebinde bulunur ve galigmalarina baslarlar. Projelerde deneklerin daha az aci hissetmesi, en az
sayida denek kullanilmasi ve hayvan deneyi disinda alternatif bir yontem var ise projenin bu anlamda yonlendirilmesi konusunda
hassasiyet gosterilmektedir. Deneysel Uygulama ve Aragtirma Merkezimizde, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu’na 2017 yilt
igerisinde toplam 134 adet bagvuru, 2018 yili igerisinde 142 adet bagvuru gergeklestirilmistir. Yapilan ¢aligmalardan 2017

yilinda biten proje sayisi 50, 2018 yilinda biten proje sayist 59°dur. Arastirmalar i¢in 2017 yilinda 1490 adet deney hayvani,

2018 yilinda 2075 adet deney hayvanl uretilmistir.

kurulu-yonergesi.pdf

ISTKA GETAMER Projesi ile satin alinan ii¢ boyutlu hayvan goriintiilleme cihazinin kullanilabilmesi ve transgenik hayvan
laboratuvari i¢in ¢aligsma izni ve ruhsat belgeleri alinmigtir.
(Ek-1.5.2 / Transgenik Hayvan Laboratuvar: Calisma Izin Belgesi)

Boylelikle hem kurum i¢ine hem de kurum digina hizmet verebilecek bir cihaz kullanima agilmistir. Projeler kapsaminda
hizmet verilmeye baglanmigtir. 2018 yilinda transgenik hayvan laboratuvarinda 1 proje yapilmistir. Projeye ait etik kurul karari
ektedir.

(Ek-1.5.3 / Projeye Iliskin Etik Kurul Karar1)

Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi: Tirkiye’nin YOK onayl ilk fitoterapi merkezi olan Bezmialem Fitoterapi
Egitim Arastirma Uygulama Merkezi, Tiirkiye’de tibbi ve aromatik amagla kullanilan tilkemiz bitkilerini ilag, kozmetik ve gida
sanayine kazandirmaktadir. Merkezimiz; fitoterapi alaninda bitiin bilimsel bilgileri toplamak, arastirma ve uygulamalarin
yapildigi, hekim, dis hekimi, eczaci ve diger saglik ¢alisanlarina alanla ilgili egitimler vermek, kurs, seminer ve konferanslarla
halkin bilgi ve farkindalik diizeyinin yiikselmesine katki saglamak, tibbi bitkilerimizden gida, kozmetik, ilag¢ sanayii igin yeni ve
nitelikli hammaddeler, tirtinler gelistirilmesi ve tiretilmesi ile ekonomik deger olusturmak, fitoterapi alaninda kullanilan tirtinlerin
kalite kontrollerlm yapmak ve kahteyl belirleyen bir Merkez olarak danlsmanllk hizmetleri sunmaktadir.

yonergeler/FITOTERAPI EGITIM_UYGULAMAI VE ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGLpdf
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o lla¢ Uygulama ve Arastrma Merkezi: Bezmialem Vakif Universitesi, [lag Uygulama ve Aragtirma Merkezi iilkemiz ilag
sanayisinin yenilik¢i tiretim ve {irin gelistirme projelerinde ¢6ziim ortagi olarak yer almayr hedeflemistir. flag Uygulama ve
Arastirma Merkezimizin Tiirkiye’de ilag arastirmalar1 alanindaki a¢ig1 kapamasi beklenmektedir. Eczacilik Fakiiltemiz tarafindan
kurulmasi 6nerilen Ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz Senatosunun 11.07.2018 tarihli karar ile 02.08.2018
tarihindeki Miitevelli Heyeti Toplantisinda goriisiilmiis ve Yiiksekogretim Kurulunun 06.09.2018 tarih ve E.66505 sayili yazili
onaylar1 ile Universitemiz biinyesinde Ilag¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Hazirlanan projeler ve gelistirilecek
ilaglarla, ilagta yerlilesme ve millilesme politikasi ile birlikte {ilkemizde biiyiik katkilar yapacag: diisiiniilmektedir.

flag Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz biinyesinde iliskili oldugu tiim lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarina, cihaz ve laboratuvar alt yapisiyla, teknik personel destegiyle multidisipliner aragtirmalarin gergeklestirilmesinde
6nemli bir zemin hazirlayacaktir.

Merkezimizin kurulmasi ile Universite ve ilag endiistrisinde arastirmaci veya akademisyen olmay: hedefleyen eczaci,
kimyager, tip doktoru, veteriner hekim, biyologlara ve 6zellikle ilag ve ilag endiistrisi ile ilgili olabilecek yukarida belirtilen
lisansiistii programlarindaki 6grencilere ve arastirmacilara ilag kesfi, ilag gelistirme siireci, pre-klinik arastirmalar, yeni ilag
formiilasyonlari, jenerik ilaglar ve diger esdeger ilaglar, deger katilmis iiriinler, biyoteknolojik ilaclar ve tibbi cihazlar gibi
konularda detayli bilgi sahibi olma ve deneyim edinme imkani edinilmesi hedeflenmistir. Merkezde, yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerimiz, 6zellikle de “Drug Discovery and Development, Farmakognozi ve Dogal Uriinler Kimyasi ve Biyoteknoloji’
programlarindaki 6grencilerimiz cihaz ve ekipmanlar ve tiim alt yapi olanaklariyla tezlerini hazirlama ve mesleki kariyerlerine
daha donanimli olarak baglama firsatin1 yakalamislardir.

Universitemiz, 6zellikle de Eczacilik Fakiiltesi yeni molekiil kesfi, tasarimu, sentezi, biyoaktivite ¢alismalari, ADME
analizleri, pre-klinik arastirmalar1 ve formiilasyon gelistirilmesi ¢aligmalarinda laboratuvar olanaklart ve deneyimli akademisyen
ve teknik personeliyle Merkeze dogrudan katkida bulunacaktir. Nitelikli eleman yetistirme ve akademik ¢alismalar ve sanayinin
ihtiyag duydugu planlama, tasarim ve &l¢iim kabiliyetlerinin gelisecegi diistiniildiigiinde Ilagc Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin tilkemize 6nemli katkilar saglamasi hedeflenmistir. Teorik olarak 6grenilen konularin pratik uygulamalarla
pekistirilmesi, hedeflenen aragtirma projelerinin zamamnda, yiiksek kalite ve dogrulukla yapilmasi, Universitemiz
akademisyenlerinin gelisimi agisindan da bityilk énem arz etmektedir. Boylece Universitemizde Ilag kesfi ve gelistirilmesi ile
akademisyenlerimiz tibbi tan1 koyma ve ilag temelli hasta izleme imkanini bulacaklar ve bu ¢alismalarini nitelikli yayinlara ve
hizmetlere doniistiirme imkanini elde edeceklerdir. Bu Merkez kisiye ve hastaliga spesifik tan1 ve tedavi projelerinin
Universitemiz biinyesinde yapilmasmna ve yeni programlarin agilabilmesi icin teknik alt yapmin olusmasina da katk
saglayacaktir.

>

3. Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)

Her tiirlii bilimsel arastirmaya destek olmak i¢in kurulmus olan “Bilimsel Arastirma Koordinasyon Projeleri Birimi” Bezmialem
Vakif Universitesini Tiirkiye’nin en ¢ok ve en nitelikli, diinyanin ise sayil1 bilimsel makale iireten {iniversitelerinden biri haline
getirerek, insanliga en yararli organizasyonlardan biri olmay1 hedeflemektedir.

Bilimsel aragtirmalarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in Bilimsel Arastirma Koordinasyon Projeleri Birimimiz destek verdigi her
projeden 6 ayda bir ara rapor ve proje siiresi bittiginde sonug raporu talep etmektedir. BAP’a bagvuran sorumlu arastirmaci, tez ve
patent ¢aligmalar harig bir yilda ikiden ¢ok projede yonetici olamamaktadir.

Birimimizde 2017 yili igerisinde toplam 182 adet basvuru, 2018 yili icerisinde toplam 139 adet bagvuru gergeklestirilmistir.
Yapilan bagvurulardan 2018 yilinda kabul edilen proje sayis1 122°dir. Kabul edilen projelerimize toplam 1.886.143,98 TL tesvik
verilmistir.

Kabul edilen 122 projeden 14 tanesi Bilimsellik Komitesi kapsaminda, 30 tanesi ise tez ¢aligsmasi kapsaminda yapilmistir.
(Ek-1.5.4/BVU Ara Rapor Formu)

(Ek-1.5.5 / BVU Sonug¢ Rapor Formu)

4. Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii (YABBE)

Saglik, miihendislik ve biyoloji alanlarinda insanligin yararina bilgi iiretmek, yeni teknolojileri gelistirmek, gelistirilmis
teknolojileri uygulama alanina aktarmak ve yeni nesil iiriin, akademisyen ve arastirmacilari yetistirmek amaciyla 2013 yilinda
Bezmialem Vakif Universitesi Rektorliigiine bagli olarak Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii kurulmustur.

Mikrobiyoloji, Molekiiler Biyoloji ve Biyoteknoloji alanlarinda 3 Anabilim Dali ile ¢alismalarina baglayan enstitiide; saglik,
miithendislik ve biyoloji alanlarinda, diinyadaki en iist seviye teknolojilere sahip laboratuvarlar kurulmustur. 12 Aralik 2016 tarihinde
baslayan "Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii (YABBE) Altyapt Donanim1" projemiz; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
(Kalkinma Bakanlig1) tarafindan 3 y1l boyunca desteklenecektir.

Mevcut yurtdisi egitimli 6gretim iiyesi kadrosuna ek olarak; yurti¢i/yurtdisi, 6gretim iiyesi, arastirma gorevlisi ve teknisyen
istihdami icin girisimlerde bulunulmustur. Bu dogrultuda yasal prosediirler de devam etmektedir. Oniimiizdeki donemde doktora ve
yiksek lisans egitim programlarinin agilmasi ve ek Ogretim tiyesi, arastirma gorevlisi, teknisyen kadrolarmin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

S6zlesmede belirtilen siirelerde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Kalkinma Bakanlig1) tarafindan belirlenmis olan format ve
usullere uygun olarak sunulan ve bilimsel ve mali izleme amaciyla 6 ayda bir gelisme raporu hazirlanmaktadir. Projenin baslamasindan
itibaren 4 ara rapor hazirlanmis ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Kalkinma Bakanlig1) ile paylasilmistir. Raporlamalar ile ilgili
projeye iliskin siirecin hem maddi hem fiziksel olarak katkisini ve siirecin neresinde oldugumuz net olarak anlasilmaktadir. Proje
bitisine iliskin de kesin rapor hazirlanacaktir.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii, gerek istihdam yaratma konusunda gerekse Ar-Ge konusunda Diinya standartlarin
yakalamay1 hedeflemis ve bu dogrultuda ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Yeni biyoloji ve yiiksek saglik teknolojilerinin gelistirilecegi, yasama ve sagliga iliskin temel soru ve sorunlarin cevaplarini
bulacagi, ayrica gelecek yiizyllin saglik arastirmacilari/akademisyenleri hiiviyetine sahip nesillerin yetistirilecegi bir kurumu
olusturmak, teknoloji alanlarinda ileri diizeyde arastirma, egitim, dgretim, tiretim, yayin ve danismanlik yapmak Enstitiiniin temel
amacidir ve bu amag dogrultusunda bilimsel ¢aligmalarina en yiiksek kalitede devam etmektedir.

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet c¢alismalarimin siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin
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onerilerde bulunmak, tiniversitenin gelisimine katki saglamak amaciyla Yagam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitlisiinde Danigma
Kurulu olusturulmustur. Damigma Kurulu arastirma stratejileri, yiiriitiilen ve planlanan projeler hakkinda tavsiyelerde bulunmaktadir.

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiirilebilmesinin temel dayanagi olan biitce yaratmanin yaninda insan
kaynagimin dogru secilmesi (Tiirk ve Yabanci Uyruklu Arastirmacilar) diger 6nemli bir faktordiir. Bu dogrultuda Universitemiz insan
kaynag olusturma politikasim titizlikle siirdiirmektedir. Ornegin; Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii igin diinya
standartlarinda arastirmacilar transfer edebilmek amaciyla her yil “Nature Job” gibi seckin platformlara ilana ¢ikilarak adaylar
degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. Turkish-American Scientists and Scholars Association’'ne (TASSA) iyeligi bulunan
tiniversitemiz TASSA’nin web sitesinde yayinladigi ilan ile enstitiiye uluslararas1 akademisyenleri transfer etmektedir.
(Ek-1.5.6 / TASSA Uyelik Belgesi Ekran Goriintiisii)

Universitemizdeki akademik kosullarin YOK’iin ilgili mevzuatinda yer alan kriterlerin {izerinde olmasi ile Universitemiz
akademik kadrolarina nitelikli 6gretim tiyelerinin kazandirilmasi ve mevcutlarin da niteliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
(Ek-1.5. 7/Sozle§me Ornegi)

1

Amat;lanan Ar- Ge faahyetlerl dogrultusunda, enstitii biinyesinde ¢alisan insan kaynag kalitesini en tist seviyeye getlrebllmek icin
uluslararasi ilana gikilarak Diinya’nin sayili iiniversitelerinden arastirmacilar transfer edilmistir. i1k ilan sonucunda bagvuruda bulunan
adaylarin CV’leri 6gretim tiyesi se¢me komitesi tarafindan detayl bir sekilde incelendikten sonra komite tarafindan segilen dort aday
kendi uzmanlik alanlarinda konusma yapmalari igin tiniversitemize davet edilmistir. Adaylardan 4B D Tulane Universitesi’nden,
Kanada McGill Universitesi'nden bir &gretim iiyesi ve ABD‘de faaliyet gosteren{aemonetics, Corp. firmasindan bir uzman
aragtirmact kendi arastirma konulari hakkinda konusma yapmuslardir. Davet sirasinda bilimsel ¢aligmalar1 hakkinda detayli bilgi
edinilen ve yakindan taninan adaylar arasindan komitenin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda 3 aday da Enstitii’niin insan
kaynagina kazandirilmig ve uzmanlik alanlar1 dogrultusunda enstitiide Ar-Ge ¢aligmalarina baslamislardir. Doktora sonrasi arastirmact
istihdami i¢in Diinya’nin farkli tiniversitelerinde doktora egitimini tamamlamis 4 uzman arastirmaci (postdoc) yurt digindan enstitii
biinyesine transfer edilmistir. Buna ek olarak 2018 yilinda 1 yil siire ile enstitiide gozlemci statiisiinde ¢alisacak olacak 1 dgretim tiyesi
goreve baglamistir.

(Ek-1.5.8 / Davet Edilen Arastirmacilarin Giinliik Programi Hakkinda Ornek)

Bezmialem Vakif Universitesi Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii’niin faaliyet alanlarina, yonetim organlarina, yonetim
organlarinin gérevlerine ve caligma sekline iliskin hiikiimleri igeren usul ve esaslar, Bezmialem Vakif Universitesi Senatosunun
26.12.2018 tarihli ve 25 sayili toplantisinda kabul edilerek yiiriirlige girmis ve web sayfamizda paylagilmigtir.

5. Geleneksel ve Tamamlayict Tip fleri Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 Eylil 2017 tarihinde agilis1 yapilan, ulusal ve uluslararasi alanda taninan ve yurt i¢i ve yurtdisindaki ilgili merkezlerle de iliski
igerisinde olan GETAMER’in misyonu, geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan fitoterapi, apiterapi ve kupa terapi gibi yontemler
ile ilgili, modern tibbin ileri aragtirma teknikleri ile arastirmalar yaparak, uygun endikasyon ve faydanin belirlendigi yontem ve tiriinleri
tespit edip, modern tibbi uygulamalara entegre etmek, egitim ve uygulamalarin istismardan uzak ve yetkin kisilerce yapilmasini
saglamaktir. GETAMER ile geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan metot ve uygulamalarin tip doktorlarina lisans siirecinde kanita
dayal1 bilgiler esliginde 6gretilmesi ve mezuniyet sonrasit donemde uygulamali egitimlerin verilmesi de hedeflenmektedir. Merkezimiz,
konusunda uzman, sertifikali hekimlerden olusan ekibimiz ile, ozon terapi, akupunktur, apiterapi gibi yontemler ile ilgili pre-klinik ve
klinik ¢aligmalar yaparak, yontemlerin etkinligi ve endikasyon ¢aligmalarina katki saglamayr hedeflemektedir.

Projenin kabul edilmesi ile birlikte arastirma faaliyetleri kapsaminda merkezimiz, kurulmadan 6nce ¢aligmalara baslamis 6zellikle
fitoterapi ve apiterapi alamnda iiriin ve etken maddelerle ilgili BAP, TUBITAK ve DETAM gibi kuruluslardan 21 adet proje almistir.

6. Kurullar

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

Girigimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu
Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon Kurulu
Stratejik Planlama Izleme ve Degerlendirme Kurulu
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

1.6. Kurumumuzun Organizasyonel Semasi

Organizasyonel yapilanmamizda hedef ve proje bazli, ayn1 zamanda pozisyonlar arasi aktif iletisim ve takim c¢aligmasinin 6nem
kazandig dikey ve yatay hiyerarsiler mevcut oldugu, Universitemizin sahip oldugu misyon, vizyon ve stratejik hedeflerimize etkin ve
verimli bir sekilde ulasmamizi saglayacak matriks yonetim modeli uygulamaktadir.

(Ek-1.6.1/BVU Organizasyon Semast)

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet ¢aligmalarinin siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin
onerilerde bulunmak, tiniversitenin gelisimine katki saglamak amaciyla Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitlisiinde Danigma
Kurulu olusturulmustur. Damisma Kurulu arastirma stratejileri, yiiriitiilen ve planlanan projeler hakkinda tavsiyelerde bulunur.

Stratejik Planlama siirecinde Bezmialem Vakif Universitesi’nin paydaslari uygulamali egitim ve galistay faaliyetleriyle ig
paydaslar tarafindan belirlenerek paydaslarin iiniversite ile olan iligkisi degerlendirilmistir. Paydaslar Calisan (C), Temel Ortak (TO),
Stratejik Ortak (SO), Sektor Paydas (SP) Tedarikei (T), Miisteri (M) siniflarina ayrilmustir. Universitenin paydaslarla olan iliskisi ise
Birlikte Calis (BC), Bilgi Al/Ver (BAV), Memnun Et (ME), Gézle (G) olarak siniflandirilmus ve Universitemiz 2016-2020 Stratejik
Planinda agiklanmigtir.

Bu agsamada paydaslar detayl1 ve kapsamli olarak degerlendlrllmlstlr Bu kapsamda Universitenin paydaslari ile sundugu iiriin ve
hizmetleri iliskilendirilmistir. Boylece Universitenin hangi iiriin ve hizmetlerinden kimlerin yararlandigi, bu iiriin ve hizmetlerden
paydaslarin neler bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydas tirtin/hizmet matrisi olusturulmustur.

Ekte de belirtildigi gibi paydaslar birincil, ikincil veya iigiinciil olarak 6nceliklendirilmistir; birincil paydaslar dogrudan tiniversite


https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/YABBE-Usul-ve-Esaslar.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/stratejik-plan.aspx

faaliyetlerinde bulunan kurum/kuruluslari, ikincil paydaslar politikalar1 veya faaliyetleri ile dogrudan niversiteyi etkileyen
kurum/kuruluslar ve tigiinciil paydaslar ise faaliyetlerinin tiniversiteyi etkilemedigi fakat kurumun iletigsim iginde veya isbirliginde
olmasi gereken kurum/kurulusglari temsil etmektedir.
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 9 yillik yeni bir {iniversite olarak, Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde sahip
oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel degerlerimiz ile modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak, saglik
profesyonelleri ve bilim insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, tiriine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kalite
giivence sistemlerimiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemi stratejilerimiz agisindan degerlendirildiginde; egitim
ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon vererek vakif kiiltiirinii yasatan 6ncii bir saglik {iniversitesi olmay1 hedeflemekteyiz.

Ulkemiz insam basta olmak iizere, tiim insanligin ihtiyaci olan bilgiyi {iretme ve uygulama sorumlulugu tasiyan, gercek anlamda
tniversite ruhunu kavramis, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen, bilgiyi analiz ve sentez edebilme yetenegine sahip, gelecegin
toplumsal ve teknolojik gereksinimlerini algilamaya ve ¢6ziimlemeye duyarli bireylerin yetismesine katki saglayan, toplumun deger
yargilarina ve farkliliklarina saygili, 6grencilerinin egitim, 6gretim ve gelisim beklentilerini diinya standartlarinda karsilayacak bir
tiniversite hizmeti yiiriitmekteyiz.

Ust Yénetimimizden, 6gretim iiyelerine, arastirma gorevlilerine, idari personelimize ve yardimer saglik personelimize kadar tiim
kadromuz, kurulus felsefemiz ve ilkelerimiz dogrultusunda gorev yapmaktadir. Bezmialem Vakif Universitesi, ilk giinkii heyecanim
koruyarak kokli tarihi gegmisinden ve vakif ruhundan gelen sorumlulugunun bilinciyle, teknolojinin getirdigi yeni hizmetlerle
donatilmakta; egitim, arastirma ve saglik hizmeti ile birlikte bu hizmeti verecek profesyonel saglik neferleri yetistirmek igin ¢alismaya
devam etmektedir.

Ogrenci ve saglik hizmeti alan hasta sayisinin artmasina bagl olarak calisan sayisinin da her gecen giin artmasi ve gerek egitim ve
aragtirma faaliyetleri gerekse daha kaliteli saglik hizmeti sunabilmek amaciyla; egitim ve aragtirma alanlarinin da dahil oldugu yeni
hastane projesi ile hedeflerimize bir adim daha yaklagsmaktayiz.

2010 yilindan beri saglik alaninda egitim hizmeti sunan, yonetimi, ¢calisanlar1 ve 6grencileriyle ayni vizyona sahip, hem saglik hem
de bilim diinyasinda var olabilme ve fark yaratabilme adina, faaliyet ve ¢aligmalarimiz1 siirdiirerek her gegen giin kontenjan doluluk
oranlarimizi arttirmakta ve basarili 6grencileri tiniversitemize kazandirmaktayiz.

Universitemiz, kurulusundan bu yana sahip oldugu Vakif Hizmetleri tarihi misyonuna uygun olarak; hem egitim goren
ogrencilerimize hem de saglik alaninda sosyal giivencesi bulunmayan ya da sosyal giivencesi olup, 6deme giicii olmayan hastalara
sahip ¢ikmaktadir. Universitemiz, kurulusundan bu yana sahip oldugu Vakif Hizmetleri tarihi misyonuna uygun olarak; 2016-2017
egitim 6gretim doneminde % 48 olan tam bursluluk oranmi 2017-2018 egitim 6gretim doneminde % 49,33’¢ yiikseltmistir. Thtiyact
olan tiim 6grencilerimizin durumlari incelenerek degerlendirilmis ve tniversitemiz imkanlar1 dahilinde burs destegi saglanmistir.
Yillara g6re artan Ogrenci sayimizla tiniversitemiz Ogrencilere verilen burs tutari dogru orantili bir sekilde arttigindan, burs
politikamiz ayn1 sekilde devam etmektedir.

Ayni zamanda Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezine bagvuran hastalardan sosyal glivencesi bulunmayan ya da sosyal
giivencesi olup, 6deme giicii olmamasi nedeniyle Vakif Hizmetlerine miiracaat eden toplam 7832 yardima muhtag hastanin tedavisi
yapllmlstlr

Universitemiz, biinyesinde gérev yapan akademik personele BAP/yayin destegi, arastirma faaliyetleri igin gerekli
laboratuvarlarinin, aragtirma alanlarinin, arag gereglerin temini vb. desteklerini saglamaya onem vermektedir. Tim akademik
personelimiz ve 6grencilerimiz, hem ulusal hem de uluslararasi anlamda bilimsel projelere ve aragtirma faaliyetlerine katki saglamakta
olup, kongre-seminerlere katilmak {izere maddi anlamda iiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Bu sayede bilimsel anlamda hem
{iniversitemiz mensuplarinin birikimine hem de Universitemize katki saglanmakta ve bilim insam1 yetistirmeye destek olunmaktadir.

Universitenin ve personelin akademik gelisimine ve bilim diinyasina katki saglamak amaciyla, tiim akademik personel ve tip, dis
hekimligi, eczacilik uzmanlik 6grencileri ile tiim on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri tarafindan yurt iginde ve yurt diginda
diizenlenen her tiirlii bilimsel etkinlikte gérev almak {izere yapacagi yurt i¢i ve yurt disi seyahatler ile ilgili esaslar, 22.03.2017
tarihinde revize edllen BvVU Akademlk Ama(;ll Seyahat Yonerg651 nde bellrlemmstlr

yonerges1.pdf
Kurum olarak idari personelimizin yurtdigindaki yiiksekdgretim kurumlarini ziyaret ederek kiiltiirel anlamda kendilerini

gelistirmeleri, meslektaglar1 ile bir araya gelerek profesyonel anlamda bilgilerini artirmalari adina Erasmus Egitim Alma ve Ders
Verme hareketliliginden maksimum sayida idari/akademik personelimizin faydalanmasini hedeflemekte ve calismalarimizi bu
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dogrultuda yiiritmekteyiz. Personellerimizden, 2017 yilinda 13, 2018 yilinda 5 kisi Erasmus Personel hareketliligi programindan
faydalanmigtir.

Universitemizde gorev yapan idari personellerin niteliklerini gelistirmek ve sonrasinda memnuniyeti, kurum kiiltiirii, aidiyet
duygusunun gelistirilmesi i¢in de idari personelin ¢alisma alanlar1 ile ilgili egitim/kongre/konferans/toplantilara katilimlar
desteklenmektedir. Idari personelimizin katilim sagladigi bazi toplantilardan 6rnekler asagida agiklanmistir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigiimiiz galisanlarindan 2 kisi PERYON Akademinin (Tiirkiye Insan Y®6netimi Dernegi) diizenlemis
olugu performans degerlendirme egitimine katilim saglanugtir. Daha sonra Egitim igerigi tiim Insan Kaynaklar1 ekibine aktarilmis ve
egitimde edinilen bilgiler, kurumumuzda 2018 yilinda gecisi yapilan 360 derece Performans Degerlendirme Sisteminin ¢aligmalarinda
kullanilmugtir.

Kiitiphane Dokiimantasyon Direktorliigii idari personeli; Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu Derneginin
diizenlemis oldugu uluslararasi konferans, Arastirma Verilerinin Yonetimi ve Agik Bilim Calistayr, ITU Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi veElsevier igbirligiyle uluslararasi diizeyde Bibliyometri Calistay1'l8 vb. gibi bilimsel mesleki
etkinliklere katilim saglamistir.

Sayin Rektor Yardimeist Prof. Dr. Ibrahim TUNCAY ve Bilgi Teknolojileri Direktorii ilhan SEMERCI ile katilim gosterilen
Himms Eurasia 2018 EMRAM Egitim Konferansive Saglik Bilisimi Fuarinda “Biiyiik Veri ve Tibbi Verinin islenmesi” konulu
sunum gergeklestirilmistir.

2017 yilinda isbirligine bagladigimiz Turkcell Akademi ile 2018 yilinda da isbirligine devam edilmis Universitemiz personeline
yonelik kisisel, mesleki ve zorunlu egitimler “2018 yili Hizmet I¢i Egitim Plam ve Takvimi” ¢ergevesinde verilmeye devam edilmistir.
Egitimlerin uygulanmasinda iiniversitemizde gorev alan i¢ egitmenlerin aktif olarak gdrev almasi egitimlerimizin siirekliligini
saglamigtir.

Universitemiz diinyanin en iyi {iniversiteleri ile isbirligi yaparak 6grencilerine yurt disinda tecriibe edinme olanag sunmaktadir.
Bezmialem Vakif Universitesi kurulus vizyonu geregi uluslararasi calismalara bilyiik énem vermektedir. Bu amagla Kurulan
Uluslararasi {liskiler Ofisi Diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri ve kuruluslari ile isbirligine giderek biinyesindeki 6grenci akademik ve
idari kadronun yararlanabilecegi yurtdisi programlari ile uluslararasi tanitim faaliyetlerini yiiritmektedir. 2011 yilindan itibaren
uluslararas1 6grenci alimina baglayan iiniversitemizin hedefi 6grencilerimize ¢ok kiiltiirli bir atmosfer sunmaktir. Bu amacla
iniversitemiz biinyesine diinyanin her yerinden her yil onlarca 6grenci kabul edilmektedir.

Universitemiz lisansiistii egitim-6gretim hizmetlerinde, bilim ve modern teknoloji ile donemin yeniliklerini 6ziimseyip, tecriibesi
ve igbirlikleri ile uluslararasi aragtirmalara katki saglamak, yasaminin her aninda diisiinen, tartigan, sorgulayan, arastiran, etik degerlere
bagli, bilimsel diisiinceyi ¢agdas diizeye tasiyan, donanimli ve nitelikli bilim insanlar1 ve aragtirmacilar yetistirmek, bilimsel aktiviteleri
arttirmak, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik kalkinma saglayarak topluma katk: saglamak ve bilime onciiliik etmek hedeflerimiz
arasindadir.

Universitemiz biinyesinde mevcut arastirma merkezlerimizde gergeklestirilen arastirmalardan elde edilen sonuglar, bilgi tiretimine,
toplumun refahina ve saglik hizmet kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalarda kullanilmaktadir.

Stratejik plan faaliyetlerinden sorumlu olarak belirlenen birimler, performans gostergelerini {icer aylik periyotlarla hazirladiklar
durum degerlendirme raporlari ile sayisal olarak ifade ederek planin ne asamada oldugunu belirtmektedirler. izleme ve degerlendirme
stireglerinin aktif caligmasim saglamak igin Universite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu ile 6 aylik donemlerde yapilan
toplantilar ile de yil i¢inde hedeflerimizin gerceklesip gergeklesmedigi, performans kriterlerimize gore degerlendirilmekte ve
hedeflerimizde meydana gelen sapmalar ortaya cikarilip, sonuglara dayali énlemler almnmaktadir. Her yil Ust Yonetim ile diizenli
olarak yapilan toplantilarda stratejik plan performans degerlendirme sonuglari takip edilmekte ve gerektiginde stratejilerimiz revize
edilerek, amag ve hedeflerimize zamaninda ulagmak i¢in ¢aligmalar planlanmaktadir.

Universitemiz kurulus itibari ile misyon farklilagsmasim saglayarak egitim-6gretim hayatina baslangtir. Topluma hizmet sunmayi,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde yetkin ve kendine giivenen bilim insanlar1 yetistirmeyi, bilginin tretimine ve gelistirilmesine katkida
bulunmay1 benimseyerek saglik alaninda hem egitim, hem de arastirma odakl1 bir misyon iistlenmistir.

Universitemizde yillar i¢inde arastirma alaninda gerekli atilimlar da gergeklestirilmekte ve dnceliklerimiz dogrultusunda; bilgi
iretimini ve arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi alandaki bagarilarini arttirmak igin kaynaklarimizi ¢ogaltmak ve miimkiin
oldugu derecede etkin kullanmak amaglanmaktadir.

Saglik alaninda bir¢ok {iniversitede yeni bolum/program agilmasi aday 6grencilere tercih agisindan farkli alternatifler sunmustur.
Saglik alaninda ozellikle 6n lisansta mezun sayisinin da her gegen gilin artmasi Ogrencilerin bu boliim/programlara tercihini
etkilemigtir. Bu faktorler de dikkate alindiginda bolim ve programlarimizin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi, her gecen yil basari
puam yiiksek olan 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi, Universitemizin marka degerini ve tercih edilebilirligini korudugunu
gostermektedir. Universitemiz 6grencilerine sunmus oldugu imkAanlar ile egitim kalitesini daha da arttirmakta, {ilkemizin nitelikli
saglik personeli ihtiyaglar1 dogrultusunda kontenjanlarini belirlemekte ve bu dogrultuda kontenjanlarinin neredeyse tamamini
doldurmaktadir. Saglik alanindaki diger iiniversitelerin doluluk oranlariyla kiyaslandiginda Universitemizin basarisi agik¢a ortadadir.

Universitemiz kurulusundan itibaren toplam 1853 mezun verilmis olup, bu mezunlarin dagilimi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 380,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1029, Eczacilik Fakiiltesi 113, Tip Fakiiltesi 161, Dig Hekimligi Fakiltesi 170tir. Mezun
olan 6grencilerimiz; Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, Dragos Hastanemiz, Dis Hekimligi Klinigi birimlerinde ve
Universitemizin Genel Sekreterlige bagl ilgili idari birimlerimizde 6ncelik saglanarak istihdam edilmektedir.

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda Universitemiz Stratejik Plaminda yer alan hedefler ve her birimin ihtiyaglar1 géz oniinde
bulundurularak egitim ve saglik hizmeti alanlarinda oncelik saglanmaktadir. Universite biitgesini olusturulurken, birim talepleri
gerekgeleri ile birlikte degerlendirilmekte ve gelen talepler, imkanlarimiz dogrultusunda yillik hazirlanan biitce icerisine dahil edilmeye
calisilmaktadir.

Fatih Yerleskesi Tarihi Bina, tarihi yarim ada da bulundugundan, fiziki alanlar1 genisletme anlaminda kismi zorluklar
yaganmaktadir. Bu konuyu ¢6ziime kavusturmak igin egitim ve arastirma alanlarimin da dahil oldugu yeni hastane projesi
tasarlanmugtir.

Artan 6grenci ve personel ile birlikte ihtiyag duyulan hizmet binalarinin yapimina Oncelik verilmekte; yeni laboratuvarlar,
ogrencilere yonelik fiziki mekanlar ve altyap: ¢alismalar1 (Ek binalar vb.), bina i¢i yenilemeler yapilmaktadir.

Universitemizde ihtiyag duyulan insan kaynagim miimkiin oldugunca dogru ise dogru kisinin yerlestirilmesi mantig1 ile hareket



ederek, kurumumuzun ihtiyaglar1 ve ilgili mevzuatlar gergcevesinde degerlendirilerek alanlarinda uzman ve yetkin akademik ve idari
kadro istihdaminin saglanmasi amaglanmaktadir. Ilgili mevzuatlardaki kriterlerin saglanmasi kosuluyla Universitemiz de ek kriterler
koyularak akademik personel atamalari ve idari personel ise alimlar1 gergeklestirilmektedir.

Universitemizdeki liderler, daha yiiksek calisan motivasyonunu, gérev ve sorumluluklari, hedeflerin bir parcasi haline getirerek ve
calisanlar arasindaki bag: giiclendirmek amaciyla terfi, bayram, 6zel giin vb. siireclerde yemek organizasyonlar: diizenlenmektedir.
Yonetim Sistemimiz is verimini ve motivasyon diizeyini artirmayr hedeflemek tizerine kurgulanmigtir. Tiim Personelimize 6zel
giinlerde (dogum giinii, evlilik, terfi, vefat vb.) belirlenen igeriklerde mesajlar iletilmektedir.

e Universitemizde yeni goreve baslayan akademik ve idari personele “Oryantasyon Egitim Programi” diizenlenmekte olup Intranet
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ekraninda “Oryantasyon El Kitabi” dijital olarak tiim personelin erigsimine sunularak bilgi sahibi
olmalarinin saglanmast,

e Calisanlarin tiniversite ve birimlerin uygulamalar ile ilgili olarak siirekli bilgilendirilmesi ve 6zellikle kendilerini ilgilendiren
kararlara katilimlarimin saglanmast,

e Tium akademik ve idari personel i¢in, olagan toplantilarin disinda geleneksellesen organizasyonlar diizenlenmesi,

e Universitemizde yeni baslayan tipta, dis hekimliginde ve eczacilikta uzmanlhk 6grencilerine kurum i¢i tanisma ve tanistirma
programlar diizenlenmesi,

e Universitede yapilan her tiirlii bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ulusal ve yerel basin, radyo, televizyon yayini,
reklam panolar1, bez afis vb. tanitim materyalleri araciligryla kamuoyuna etkin bir sekilde duyurulmasi, kurum i¢i haberlesme ve
bilgilendirmeler i¢in intranet sisteminin hizmete sunulmas,

e Giincel hastaliklarla ve toplumsal saglik sorunlari ile ilgili olarak her yil halkin katilimina agik seminer, sempozyum ve panellerin
diizenlenmesi ve halki bilgilendirici ¢aligmalarin yapilmasi,

¢ Sosyal sorumluluk projelerinin yayginlastirilmasinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi,

o Universitemizce caliganlarimizin oneri ve fikirlerini dogrudan aktarabilmeleri amaciyla intranette bulunan “Bir Fikrim Var”
uygulamasi ile i¢ paydaslarimizin kalite giivence sistemine katilimini saglamaktayiz. “Bir Fikrim Var” araciligi ile iletilen
mesajlar aylik olarak yonetim ile degerlendirilmekte ve mesaj ileten galisanlarimiza geri doniis yapilmaktadir. Fikirlerini génderen
calisanlarimiza paylasimlarindan dolay: tesekkiir mesaj1 iletilmesi,

ornek uygulamalarimizdandir.

Sayin Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimeilarindan olusan iist diizey yoneticilerin katilimi ile
toplant1 yapilmis ve bu toplantida kalite politikasimin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmig, Kalite Komisyonu ile
Universitemizin kalite politikas1 degerlendirilmis ve 10.05.2018 tarihli, 08 sayili Senato Toplantisinda kalite politikamiz kabul
edilmis ve web sitemizde paylagilmistir.

(Ek- 2.1.1 / Kalite Politikast Senato Karart)

Universitemizde, siirdiiriilen kalite ¢alismalarimin tiim paydaslara duyurulmasi, kurum iginde yayginlastirilmasi, bilinirliginin
artirilmas1 ve kurumun kalite kiiltiiriine katki saglamasi icin Universitemizin resmi internet adresinden dogrudan ulasilabilen bir
“Kalite Giivence Sistemi” internet sayfasi kurulmustur. Bezmialem Vakif Universitesi temel degerleri 1s131nda belirledigi hedeflere
ulagsmak ic¢in stratejik planim kalite politikasi ile desteklemis ve kalite politikasini tiim paydaglar1 ile acik ve seffaf bir sekilde
paylasmaktadir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Kalite-Guvence-Sistemi/Kalite-Politikasi.aspx

Kalite Giivencesi Sisteminin bir pargasi olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalarimiz, iniversitemizde tiim
akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde olusturulmaktadir. Universitemizde ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kurulmasi
ile ilgili caligmalar; Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’'nden gelen egitmenler tarafindan 2017 yilinda farkli tarihlerde orta diizey
yoneticilerimize yonelik verilen Kalite Yonetim Sistemi Egitimleri ile baglamis, daha sonra 18.01.2018 tarihinde TSE Marmara
Egitim Miudiri tarafindan Sayin Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Genel Sekreter Yardimcilart ve diger
Akademik Birim Yoneticilerine yonelik ISO 9001:2015 Bilgilendirme-Bilinglendirme Egitimi verilerek devam etmistir.

Universitede kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ist yonetim tarafindan siirekli desteklenmektedir. Sayin Genel Sekreter ve Genel
Sekreter Yardimcist ile birlikte Gebze’de bulunan Tiirk Standardlar1 Enstitiisit Merkez’inde, Marmara Egitim Miudiirii makaminda
ziyaret edilmis ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme siirecine iliskin planlama yapilmuistir.

Stirekli gelisimi saglamak, etkinligi artirmak, 6grenci ve calisan memnuniyeti ile performans stirekliligini artirmak, kurum
kiltiirti, degeri ve butiinliig icin KYS ilkeleri konusunda ortak bir yaklasim, farkindalik, anlayis ve uygulama birligi yaratmak
amaciyla siireclerimizin analizi ve iyilestirilmesi i¢in tiim siire¢ sahiplerinin bir araya geldigi calistaylar planlanmis ve uygulamaya
baslanmustir.

Tiim akademik ve idari birimlerden olusturulan Birim Kalite Sorumlular1 ile ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi
caligmalari iiniversitemizde yapilmaya devam etmektedir. Bu kapsamda TSE ile 12 adet calistay i¢in planlama yapilmis olup, 2018
yilinda 6 adet calistay gerceklestirilmistir.

Kalite politikamiz belirlenirken stratejik hedeflerimiz temel alinmistir, politikamiz egitim-6gretim, arastirma ve yonetsel yapida,
katilimeilik, seffaflik ve siirekli iyilestirme esaslarina dayali, var olus amacimiza uygun, Universitemizin misyon, vizyon ve temel
degerlerimiz ile stratejik hedeflerimizi yansitan bir cercevede belirlenmistir. Tyilestirme calismalarimiz kapsaminda 2018 yilinda kalite
politikamiz iki kere revize edilmis ve Senato karari ile onaylanmistir.

(Ek- 2.1.2 / Revize Edilen Kalite Politikasi Senato Kararlart)

Olusturulan stratejik plan ile kendimizi daha iyiye tasimak, varmak istedigimiz noktaya, dogru adimlarla gidebilmek i¢in etkili bir
kalite yonetim sistemi olusturulmaktadir. Bu noktada kurum i¢ degerlendirme siiregleri ile iliskilendirerek yapilandirmamiz
stirdiiriilmekte ve planl bir sekilde iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir.

Stratejik planimizin, {iniversitemizde calisan herkesin sahiplenmesi ve katkida bulunmasiyla basarili olacagi bilinciyle
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calisanlarimizin destegini almaya 6zen gostererek calismalarimizi yiiritmekteyiz. Stratejik plan izleme ve degerlendirme caligmalari ile
amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi, hedeflenen ve ulagilan sonuglarin karsilastirilmasini, belirledigimiz periyotlarda takip
ederek siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerimizi toplayip analiz etmekteyiz.
Stratejik planda belirledigimiz baz1 hedeflerimiz kalite siireglerimizi de igermektedir. Ornegin;
Hedef 4.1. Entegre kurumsal yonetim sistemi kurmak ve gelistirmek
Faaliyet 4.1.1. Ulusal ve Uluslararasi standartlara uygun (ISO 9001:2015) Kalite yonetim sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi, denetimi ve kurum biinyesinde uygulanabilirlik performansinin degerlendirilmesi.
Hedef 4.2. Biitiinsel bilisim teknoloji sistemini uygulamaya almak
Faaliyet 4.2.3. ERP Projesi kapsaminda farkli departmanlar tarafindan kullanilan yazilimlarin ERP ¢atisi altinda toplanmasi

Universitemizdeki her fakiilte/enstitii/yiiksekokul biinyesinde birebir yapilan toplantilar ile performans gostergelerimiz tiniversite
stratejik plani gergevesinde belirlenmistir. Universitemizde birim diizeyinde performanslar belirlendigi ve izlendigi igin verilerimiz
glivenilir ve tutarli olmaktadir.

Universitemizde stratejik plan performans gostergeleri; Sayin Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter, Rektér Damigmani ve Kalite
Uzmanimin bulundugu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan 3 aylik donemlerde izlenmekte; giincellenmesi,
cikarilmasi ve eklenmesi gereken gostergeler 6 aylik donemlerde yapilan toplantilarda degerlendirilmektedir. Yillik olarak sonuglari
belirlenen gostergelerimiz faaliyet raporuna yansitilmaktadir.

6 aylik donemlerde yapilan kurul toplantilart ve yi1l sonlarinda Sayin Rektoriin katilimiyla gergeklestirilen yillik Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Toplantilarinda izleme ve degerlendirme yapilmakta ve sonuglara dayali 6nlemler alinmaktadir.

(Ek- 2.1.3 / Ornek Toplant: Tutanagt)

Saym Rektor tarafindan hazirlanan Universite yillik faaliyet raporunda stratejik plan hedeflerindeki ilerleme oranlar1 Miitevelli
Heyetine de sunulmaktadir.

(Ek- 2.1.4 / Miitevelli Heyeti Toplanti Giindemi ve Karart Ornegi)

Universitemizde stratejik planimiza uygun olarak 2017 yilinda Akademik Veri Y 6netim Sistemi (AVESIS), akademik etkinliklerin
envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite
glivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemi
kullanilmaya baglanmustir. Sistemin kullaniciya ve yoneticilere sundugu var olan raporlarin yaninda talep edilmesi halinde yeni raporlar
da olusturulabilmektedir.

Akademik ¢alismalar (yayinlar, projeler, patentler, 6diiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans degerlendirmesi
hizmet veren AVESIS yazilimi ile toplanmakta ve raporlanmaktadir. Akademik personelimiz tiim galigmalarim bu sisteme kaydederek
performanslarini 6lgiilebilir hale gelmektedir.

AVESIS’ te; her ayin ilk giiniinde 6nceki aya ait akademisyen ve hekimlerimizin akademik tiretkenligini iceren aylik yayin raporu

ERP’de; DOF \ Uygunsuzluk raporu, Olay bildirimleri raporu, izin siiresi bitecek personel raporu, tesvik siiresi bitecek personel
raporu, BAP Proje siiresi bitecek proje raporlari s6zlesme siiresi dolacak firma raporu, vadesi dolacak teminatlar raporu; ilgili
birimdeki ¢alisanlar ve yoneticiler tarafindan takip edilmekte ve raporlar tist yoneticilerimize de iletilmektedir.

Haftada bir kez diizenli olarak gerceklestirilmekte olan; Hastane Isletme Toplantist ile Hastane Genel Isleyis Durum Raporu ve
Ust Yonetim Mali Isler Toplantisinda Haftalik Mali Durum Raporu iist yonetime sunulmaktadir ve verilen hizmetin kalitesi agisindan
durum degerlendirmesi yapilmakta ve gelistirilmesi ile ilgili onerilerde bulunulmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi kalite giivence sistemi, hem akademik, hem idari siireclerini biinyesinde barindiran, siirekli
giincellenen stireglerle yonetilen ve tiniversite misyon, vizyon ve amaglar ile etkilesim igindeki stratejik hedeflere bagli olan
performans gostergelerinin takibi sonucu siirekli iyilestirme dongiisiinii isleten bir yapidadir.

Stratejik Plan caligmalarinin bagladigi 2015 yilinda izlenen siire¢, 6ncelikle GZFT (Giiglii-Zayif - Firsat-Tehdit) analizinin
gergeklestirilmesi ve bu analiz bulgularina bagli misyon-vizyon ve amaglarin belirlenmesi ile baglamistir. Daha sonra, GZFT analizini
odak noktasina koyarak olusturulan ve misyon/vizyon/degerlere bagli kalarak olusturulan ana stratejiler, alt stratejilere
boliimlendirilmistir. Bunu takip eden siiregte yapilan toplantilar ile tiim bilgiler bliimlere duyurulmus ve her blim kendine ait
benzer bir ¢alismayl yiiriiterek kendi bolim faaliyetlerini ortaya koymuslardir. Daha sonra 2016-2020 stratejik plani gelisen
teknolojiler ve gereksinimlere gore hazirlanmstir.

Bezmialem Vakif Universitesi’nde stratejik plan dogrultusunda hareket edilip edilmediginin sorgulanmasimi ve gelismeye agik
alanlarin tespitini kapsayan kurumsal degerlendirme ile bu degerlendirme sonrasinda gelismeye agik alanlar i¢in ortaya konan eylem
planlarinin uygulanmasi ile ifade edilebilecek olan siirekli iyilesme dongiisiine daha sonra Bologna siireci kapsaminda BV U’daki tim
programlarin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile iliskisinin sorgulandigi ve 6grenme ¢iktilarina dayali olarak
analiz edildigi bir siire¢ de (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Siireci) entegre edilmistir. Bu kapsamda;

o Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda Temel Alan Yeterlilikleri g6z oniinde bulundurularak ve s6z konusu
alan yeterlilikleri ile iliskili bir sekilde her program i¢in program 6grenme ¢iktilarinin olusturulmasi

e Program dgrenme ciktilarinin egitim planindaki hangi derslerle saglandiginin ortaya konmasi

e Program 6grenme ¢iktilarinin egitim plani ile saglanip saglanmadiginin kontrol edildigi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasinin
saglandig siirecin tanimlanmasi

e Danigmanlik sisteminin degerlendirilmesi

o Oprenci odakli egitimin saglanmas: ve gelistirilmesi olarak ifade edilebilecek olan Bologna Siireci adimlarini, akreditasyon
stirecine hazirlanan Tip Fakiiltesi’nin de deneyimlerinden yararlanarak {iniversitenin geneline yayma ¢aligmalar1 siirmektedir.

Onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde yeni 6grencilere programlara uyum siirecinde ve tiim 6grencilere grenim hayatlari
boyunca rehberlik etmek tizere tiniversitemizde akademik damigmanlik uygulamas: bulunmaktadir.

Danmigsman 6gretim iiyelerinin gorevleri 6grenciye ders se¢iminde rehberlik etmek ve ders ekleme/birakma konularinda 6grenciyi
bilgilendirmek, tez/proje asamasindaki 6grencileri yonlendirmek ve yasal stireglerle ilgili 6grenciyi bilgilendirmektir.
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2018-2019 egitim-6gretim yilinda Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Danigmanlik Yonergesi cikartilmis olup,
yonergemizde belirtilen esaslara gére damigsmanlik hizmeti verilmektedir. Kullandigimiz grenci otomasyon sistemi ile yapilan entegre
caligmas1 sonucunda, tiim damgmanlarimiz goriismiis oldugu Ogrencilere ait diislincelerini yazabilecegi ve istedigi zaman
raporlayabilecegi ekran olusturulmustur. 2018-2019 egitim-6gretim yili bahar donemi itibari ile akademik danigmanlara egitim
verilerek sayfanin aktif kullanilmaya baglanmas: hedeflenmistir.

Universitemizde basarili 6grencilerin tegvik ve 6diillendirilmesi “Akademik Basar1 Bursu” ve “Spor Bursu” ile saglanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen branslar dahilinde son bir yil igerisinde milli sporcu olan, faal olarak miisabakalara katilan ve
uluslararas1 alanda madalya elde eden sporcu 6grencilerimiz i¢in “Spor Bursu” imkam bulunmaktadir. Akademik basar1 bursu ise
hazirlik sinifi hari¢ yonergemizde belirtilen sartlart saglayan 6grencilerimize verilmektedir. Akademik basar1 bursu i¢in degerlendirme,
her akademik yilin sonunda kesinlesmekte ve burs baglayacak olan yeni akademik yil ig¢in ve bir yil siire ile gecerli
olmaktadir. Akademik basar1 bursu biitcemiz Vakiflar Genel Mudirliigu tarafindan saglanmakta olup, Tip Fakiiltesi 6grencileri i¢in
burs kontenjan sinirlamasi olmadan yénergede yer alan sartlar1 saglayan ve 100°liik sistemde 80,00-84,99 arasinda ortalamaya sahip
olan tiim 6grencilere % 50 burs, 85-100 arasinda ortalamaya sahip olan tiim 6grencilere ise % 100 burs verilmektedir. Ayn1 zamanda
ihtiya¢ sahibi olan 6grencilerimize yonergemizde belirtilen sartlar1 saglamalar1 kaydiyla destek bursu/6zel egitim yardimi kapsaminda
belirli oran/tutarlarda burs verilmektedir.

Universitemizde segme-yerlestirme kriterleri ve mevecut kadrolarimiz kapsaminda; {iniversitemiz mezun verdiginden beri her yil
artan oranlarda mezun istihdami gergeklestirilmekte olup,

2015 yilinda istihdam edilen 31 mezun 6grenci

2016 yilinda istihdam edilen 44 mezun 6grenci

2017 yilinda istihdam edilen 90 mezun 6grenci

2018 yilinda istihdam edilen 84 mezun grenci olmak iizere;

Son 4 yilda 97 Lisans, 152 6n lisans mezunu olmak tizere toplam 249 &grencimiz istihdam edilmistir. Mezun &grencilerimizin %
13,4’1 tiniversitemizde istihdam edilmektedir.
(Ek- 2.1.5 / Mezun Ogrencilerimizin Universitemizde Istihdam Edildigi Boliimler)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi ve bagar1 orani, program memnuniyeti
vb. bilgiler; Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dig kaynakli proje sayisi ve biitgesi,
yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb. bilgiler; mezunlara yonelik olarak mezunlarin; istihdam oranlar1 ve
istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri, vb. bilgiler; Toplumsal Katki hedeflerinin izlenmesine yonelik gostergeler stratejik planimizda
tanimlanmis ve diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Akademik acidan bakildiginda anahtar performans gostergemizi irettigimiz yayin sayisi olusturmaktadir. Atama ylikseltme
yonergesi ve sdzlesmelerimizde yapilmasi gereken yayin sayilari net bir sekilde tarif edilmistir. S6zlesmelerimizde Egiticinin Egitimi
Belgesi ve Ingilizce diizey kriteri de bulunmaktadir.

Universitemiz diinyanin en iyi iiniversiteleri ile isbirligi yaparak 6grencilerine yurt diginda egitim ve staj imkam sunmaktadr.
Bezmialem Vakif Universitesi kurulus vizyonu geregi uluslararasi galismalara biiyiikk onem vermektedir. Bu amagla kurulan
Uluslararasi Iligkiler Ofisi diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri ve kuruluslari ile isbirligine giderek biinyesindeki &grenci akademik ve
idari kadronun yararlanabilecegi yurtdisi programlari ile uluslararasi tanitim faaliyetlerini yiirtitmektedir.

2011 yilindan itibaren uluslararasi 6grenci alimina baglayan tiniversitemizin hedefi dgrencilerimize ¢ok kiiltiirlii bir atmosfer
sunmaktir. Bu amagla her gegen yil uluslararasi 6grenci kontenjanlarimizi boliimlerimizle dogru orantili olarak artirmayr hedeflemekte
ve gerceklestirmekteyiz. Universitemiz biinyesinde mezun olan ve kayit sildiren &grencilerle ile birlikte 2017 yilinda 101, 2018 yilinda
126 yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir.

(Ek-2.1.6 / Yabanci Uyruklu Ogrenci Listesi)

Universitemizin 2018 yilinda kayd alinan 27 dgrenci ve 6grencilerin vatandasi olduklari iilkeler tablosu ekte belirtilmistir.

(Ek-2.1.7 /2018 Yilinda kayd: alinan Uluslararas: Ogrencilerimiz)

2017 yilinda 11 Tkili Isbirligi ve 8 Erasmus+ Anlasmasi olmak iizere toplamda 19 yeni iiniversite ile anlasma imzalayan
iiniversitemiz, 2018 yilinda 4 Ikili Isbirlizi ve 10 yeni Erasmus+ Anlasmasi olmak iizere toplamda 14 yeni iiniversite ile
ogrenci/akademisyen degisimini gelistirmek adina anlagmalar imzalanmistir.

2018 yilsonu itibariyle toplam 38 farkli iilkeden toplam 78 kurumla isbirligi anlagmas1 mevcuttur.

(Ek-2.1.8 /2018 Yilina Ait Uluslararasi Anlasmalarimiz)

Erasmus degisim hareketliligi ile 2017 yilinda 45, 2018 yilinda 24 6grencimizin yurtdisinda egitim gormelerine imkan
saglanmustir. Universitemizin Erasmus ile yurtdisina egitime ve staja gonderdigi 6grencilerin bulundugu tablo ekte yer almaktadir.
(Ek- 2.1.9 /2018 Yilina Ait Erasmus Degisim Hareketliligi Katilim Saglayan Ogrenciler)

Amerika Birlesik Devletleri'nde siirekli olarak en iyi tip okullari igerisinde yer alan Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesi ile
Bezmialem Vakif Universitesindeki arasindaki tip egitiminde giincel standartlarin yakalanmasi ve kalitenin yiikseltilmesine yonelik
alanlarda, tip fakiiltelerinin ders programlar: birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatimizin gelistirilmesi konularindaki egitim ve
isbirligi anlasmasi 2017 yili Temmuz ayinda yenilenmis ve 3 yilligina uzatilmustir. Johns Hopkins Universitesi ile iiniversitemiz Tip
Fakiiltesi arasinda yapilan miifredat gelistirme anlagsmasina gore 2017 — 2018 akademik yilinda da alaninda uzman akademisyenleri
tarafindan Tip Fakdltesi 3, 4 ve 5. Sinif 6grencilerimize miifredatta daha 6nce belirlenen dersleri anlatildi. Ayrica bilimsellik komitesi
kapsaminda Johns Hopkins akademisyenleri bizzat Universitemizde 6grencilerimizle uygulamali egitimleri gerceklestirdikleri gibi,
donem boyunca birka¢ kez de canli uzaktan egitim yapmiglardir. 2017 yilinda Tip Fakdiltesi 6. Simif 6grencilerimizden 5 kisi, 2018
akademik yilinda 8 kisi Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesinde klinik rotasyon yapma imkani bulmuslardir. 2018 akademik
yilinda Klinik rotasyona segilen ve gonderilen 6grencilerin isimleri ekteki tabloda yer almaktadir.

(Ek-2.1.10/ 2018 akademik yilinda Johns Hopkins’e Gonderilen Ogrenciler)

Johns Hopkins Universitesinden miifredat derslerini veren akademisyenler bu derslerinden sonra JHU ve BVU tarafindan kabul
edilen degerlendirme formlar ile 6grenciler tarafindan diizenli bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler BV U tarafindan
JHU ilgililerine iletilmektedir. Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesinde klinik rotasyon yapan her BVU 6grencisi bu rotasyonunun
sonunda degerlendirme raporunu BVU ilgilisine sunmaktadir. Diger yandan klinik rotasyon yapan bu 6grenciler hakkindaki
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degerlendirme formu da JHU tarafindan BVU Tip Fakiiltesi Dekanligina iletilmektedir. Her egitim-6gretim doneminin sonunda iki
taraf ilgilileri tele-konferans araciligiyla hem tamamlanan yili hem de gelecek egitim-6gretim donemi ile ilgili degerlendirmeleri
yapmaktadirlar. Yilsonunda JHU igbirligine ait uygulamalar bir degerlendirme dosyas: halinde Miitevelli Heyet’e sunulmaktadir.

Universitemiz T1p Fakiiltesi biinyesinde yurtdigindaki Universitelerde egitim almis ya da almaya devam eden 6grencilere bilgi ve
gorgiilerini artirmak iizere staj yapma imkami taninmaktadir. Bu kapsamda Universitemize gelen 6grenci sayist 2017 yilinda say1 23
iken 2018 yilinda ise 28’e yiikselmistir. 2018 yilinda hastanemize gelen kisa siireli gézlemci 6grencilerin isimleri ve tilkelerini igeren
tablo ekte yer almaktadir.

(Ek-2.1.11/2018 Yilinda gelen kisa stireli gozlemciler)

Tip Fakiiltesi hastanemize gozlemci olarak gelen doktor sayimiz 2017 yilinda 31 kisi, 2018 yilinda 30 kisidir. Universitemizin
uluslararasi arenada tammrlik ve bilinilirligine katki saglamasi sebebiyle bu uygulamamiza Universitemiz tarafindan 6nem
verilmektedir.

(Ek-2.1.12 /2018 Yilinda Gelen Gézlemci Doktorlar)

Uluslararasilagmaya 6nem veren iist ydonetimimiz bu yil yurtdigindaki yiiksekgretim kurumlarina gesitli ziyaretlerde bulunmus ve
bu ziyaretler gelecek yillarda yiiriitiilecek ortak projelere ve Ogrenci-akademisyen degisimine imkan saglayacak anlagmalar ile
sonug¢lanmistir. Bu ziyaretler arasinda;

e Ingiltere— Saymn Rektor tarafindan St. George’s Universitesine yapilan ziyarette iki {iniversite arasindaki iliskilerin
giiclendirilmesi, nihai giiniine gelen kurumlar arasi anlasmanin yenilenmesi ve birlikte sertifikali kurs ve programlar yiiriitmek
tizerine toplantilar yapildi ve anlasmalar saglandu.

e Kosova — Sayin Genel Sekreter Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Dekani ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimeisi, Uluslararasi
fliskiler Uzmanm ile birlikte Kosova’da Pristina Universitesine yapilan ziyaretlerde iki iilke arasindaki iligkilerin giiglendirilmesi
i¢in imzalanan anlagsmalar neticesinde birlikte yiiriitiilebilecek projelerin detaylarini gériismek {izere bir ziyaret gergeklestirildi.
Ortak yapilacak proje kapsami ve siiresi hakkinda mutabakata varild.

e NAFSA KonferansiPhiladelphia — Dinyanin en prestijli egitim konferansi olan NAFSA’ya 2018 yilimin Mayis ayinda Saymn
Genel Sekreter ile birlikte Tip Fakiiltesi Dekam ve Uluslararasi iliskiler Uzmani ile katilim saglanarak Diinyanin en prestijli
tniversiteleri ile anlagmalara imza atildi. Birgok toplanti ve igbirliginin yiirtitiildiigii konferansta, University of California, Irvine,
ABD, Seacom Skills University, Hindistan, Burapha University, Tayland ile bir araya gelerek isbirligi anlasmas: imzalandi.

e Almanya ve Hollanda’da tilkemize ve tiniversitemize bagarili yabanci uyruklu 6grencilerin katilmalarim saglamak adina fuarlara
katilim saglandi.

e 10 — 15 Eyliil 2018 tarihleri arasinda diinyanin en prestijli ikinci egitim konferansi olarak bilinen ve her y1l Avrupa’nin baska bir
sehrinde gergeklestirilen EAIE Konferansina Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ogretim Gorevlisi ve ayn1 zamanda
Erasmus Koordinatéri olan Sema BAYRAKTAR ve Uluslararast Iliskiler Ofisi Miidiirii Sevsen KILIC, kurumsal
taminirliligimizi Avrupa’da artirmak adina katilim gosterdi ve 6zellikle Erasmus kapsaminda pek ¢ok anlagma yapilarak 6zellikle
Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliimlerinde 6grenci ve personel degisimine imkan saglayacak is birliklerinin temelleri atild1.

e Sayin Rektor onciiliigiinde Tip 1. simf §grencilerinden olusan 6 kisilik bir grup ile 18 — 21 Kasim 2018 tarihleri arasinda Sharjah
Universitesinin diizenledigi 6th Emirates German Medical Congress (EGMC) kongresine katilim saglandi.

e Saymn Miitevelli Heyet Baskan1 Ahmet AKCA ve Sayin Rektor Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU Pekin Universitesi Shenzen
Hastanesine akilli hastane uygulamalarini yerinde gérmek tizere 11 Ekim 2018 tarihinde ziyaret gergeklestirdi.

Universitemizin “Kurum Dis Degerlendirme” siirecinin 2019 yilinda yapilmasi planlanmis olup bu talebimiz Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu ile paylasilmistir.
Bunun diginda tiniversitemiz dis degerlendirme kapsaminda asagidaki dis degerlendirmeler de yapilmaktadir.

YOK tarafindan her akademik yilsonunda Genel Denetimi,

Kulak Burun Bogaz Hastaliklari, Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Néroloji Anabilim Dall,
Radyoloji Anabilim Dali Akreditasyonlari,

Vakiflar Genel Miidiirliigii Denetimi,

Serbest Mali Denetimi,

Proje Bazinda Denetimler (TUBITAK, ISTKA, vb.),

T.C. Ticaret (Ekonomi) Bakanligi (Yurtdisi Fuarlar, Tesvikler vb.)

SGK Denetimleri

T.C. Saglik Bakanhig: Hastane Kalite Denetimi (Genel ve Birim bazli)

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi | [s-Kur Denetimi

Tip Fakiiltemizin ilk mezunlarin1 vermesiyle birlikte gergeklestirmis oldugumuz basvuru neticesinde Fakiiltemiz, “Tip Egitimi
Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEBDAD)” ve Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan
verilen akreditasyon belgesi degerlendirme siirecine kabul almistir ve bu konuda calismalara baslanusti. Oz Degerlendirme
Raporumuz UTEAK’a gonderilmis ve onaylanmigtir. Bu kapsamda 18-21 Subat 2019 tarihleri arasinda UTEAK tarafindan
Universitemiz ziyaret edilmis ve akreditasyon denetimi yapilmustir. Mezuniyet 6ncesi Tip Egitiminin Ulusal Standartlar1 dizisinde
tilkemizde tip fakiiltelerinde verilen tip egitim ve Ggretiminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini temel ama¢ edinen UTEAK ve
TEBDAD tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucu uygun bulunmasi halinde Tip Fakiiltemiz 6 yil gegerliligi olan
akreditasyon belgesini almaya hak kazanacaktir.

Tip Fakiiltesi Genel Cerrahi Anabilim Dal1 08.12.2017 tarihinde Tiirk Akreditasyon Kurumuna bagvuru yapmis olup, 06.07.2018
tarihinde de Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan Anabilim Dalimiz degerlendirmistir. Akreditasyon siirecine iliskin saha denetimi
kismi tamamlanmisg olup, degerlendirme ve raporlama agamasi devam etmektedir.

Tip Fakiiltesi Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dali i¢in Mart 2018’de TOTBID Tiirk Ortopedi ve Travmatoloji Birligi
Dernegine bagvuru yapilmis olup, dernegin kurumumuza yaptigi ziyaret sonrasinda Mayis 2018°de Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim
Dali 5 yillik akredite olmustur.
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Tip Fakiiltemizde I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dal1 Tibbi Onkoloji Bilim Dal1 da akreditasyon siirecine girmistir.

Eczacilik Fakiiltesi akreditasyon caligmalarina baslamistir. Akademik ve idari kadromuzdan olusan akreditasyon komitesi
caligmalarini siirdirmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Ingilizce Hazirlik Okullar1 D1s Degerlendirme Programi” 2018 yili pilot
caligmasi kapsaminda iiniversitemiz segilen 10 pilot iiniversite iginde yer almistir. Universitemiz Yabanci Diller Bolimii Ingilizce
Hazirlik Programi’na ait Ingilizce Hazirlik Okullar1 I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasinin ardindan Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takinmi, 26-27 Kasim 2018 tarihlerinde Sultangazi Ilhan Varank Yerleskesi’nde
Ingilizce Hazirlik Programi dis degerlendirmesini tamamlamak adina saha ziyaretini gergeklestirmistir.

(Ek-2.1.13 / Ingilizce Hazirlik Okulu Degerlendirme Raporu Taslag)

Verdigimiz hizmetlerin, istenilen nitelikte olup olmadiginin ortaya konulmasi i¢in siirekli kontrol ve denetim ile gelistirilmesi ve
kalite iyilestirme dongiistiniin i¢inde onceden planlanarak belirlenen amaglarina, kaynaklari en uygun sekilde kullanarak gtivenlik
kiiltiirti icerisinde paydaslara ulagmasi gerekmektedir. Denetimler Oncesinde yapilan 6z degerlendirmeler ile siirekli izleme ve
iyilestirme caligmalar1 yapmaktayiz. Akredite olan bsliimlerimiz hizmet sunuculari arasinda kabul edilebilir bir diizeyde hizmet verdigi
icin paydaslarimizda algi ve farkindalik olusturmakta ve tiniversitemize itibar saglamaktadir. Siirekli iyilestirmeyi esas alan anlayisla
kurum i¢inde 6rgiitsel performansin gelistirilmesini saglamaktadir.

Kamtlar

Ek-2.1.1 Kalite Politikasi Senato Karari.doc
Ek- 2.1.2 Revize Edilen Kalite Politikasi Senato Kararlari.docx

Ek- 2.1.4 Miitevelli Heyeti Toplanti1 Giindemi ve Karari Orneg“i.docx
Ek- 2.1.6 Yabanci Uyruklu C")g“renci Listesi.xlsx
Ek-2.1.7 2018 Yilinda Kaydi Alinan Uluslararasi Og“rencilerimiz.xlsx

e Ek-2.1.3 Ornek Tgplantl Tutanagl doc

e Ek-2.1.8 2018 Yilina Ait Uluslararasi Anlagsmalarimiz.xIsx

e Ek-2.1.9 2018 Yilinda Erasmus Deg. Hareketliligi Katilim Saglayan Ogrenciler.xlsx
e Ek-2.1.10 2018 akademik yilinda Johns Hopkins’e Gonderilen Ogrenciler.xlsx

e Ek-2.1.11 2018 Yilinda gelen kisa siireli gdzlemciler.xlsx

e Ek-2.1.12 2018 Yilinda Gelen Gézlemci Doktorlar.xlsx

e Ek-2.1.13 ingilizce Hazirlik Okulu Degerlendirme Raporu Taslagi.docx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2015 wyilinda yiriirlige giren “Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 7. maddesi kapsaminda belirlenen Kalite
Komisyonu iyelerimiz 21.02.2018 tarihli 04 sayili Senato Toplantisinda revize edilmistir. Kalite Komisyonu tiyelerimiz web
sayfamlzda paylasllmaktadlr

(Ek- 2 2.1/ Revize Edllen Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karart )

Web sayfamizda Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarimiz ve 2018 yilinda yapilan faaliyetlerimiz de paylasilmaktadir.

Kalite Komisyonumuz Rektorliige bagli olarak gorev yapmaktadir ve gorevleri “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’nde belirtildigi sekilde tanimlanmigtir. Komisyonun baskanligin1 Sayin Rektor; Rektorin
bulunmadigi zamanlarda ise Kalite Komisyon iiyesi olan Rektér Yardimcist yapar. Kalite Komisyonu g¢aligmalarint ve raporlarini
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’nda belirlenen usul ve esaslar cergevesinde yiiriitmektedir.

Kalite Komisyonu ile her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama ¢alismalart 6ncesinde hazirlik ve bilgilendirme toplantist
gergeklestirilmektedir. Komisyon iiyelerimiz ilgili olduklar1 birimlere ait veriler ile Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
taslak olarak hazirlanmaktadir. Taslak olarak hazirlanan rapor yoneticilerimiz ile gbézden gecirilmekte ve yapilmasi gerekli
diizenlemeler Kalite Komisyonunca yapilmaktadir. Hazirlanan rapor Senato Toplantisinda onaylanmakta ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu web tabanli sistemine yiiklenmektedir.

(Ek-2.2.2 / Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun Senato Toplantisinda Goriigiilmesi Karart)

ERP iizerinde Kalite Modiilii siirecleri tasarlanmis olup, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanirken 2018 yilinda
caligmalarini tamamladigimiz ERP kalite modiiliiniin kullanilmasi planlanmaktadir.

Kurumumuzda uygulanan ve planlanan kalite ¢alismalarimiza, ¢alisanlarin katilimint saglamak i¢in her birimden temsiliyeti olan
Birim Kalite Sorumlularimiz belirlenmistir. Birim Kalite Sorumlularimizi Kalite Komisyonuna kargt sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Kalite Giivencesi Sisteminin geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi ¢alismalarinin iniversitemizde tiim akademik ve
idari birimleri kapsayacak sekilde olusturulmasi planlanmis olup, hizmet verdigimiz tiim siireglerde kaliteyi saglamak adina siire¢
yonetim planlart olusturulmaya devam etmektedir.

Universitemizde, kurumsal bir yonetim araci olarak “Kalite Yonetim Sistemi”yle ilgili kavramlari dogru ve kapsamli olarak
paylasmak, kurumsal ve bireysel gelisim agisindan 6nemini vurgulamak ve farkindalig1 artirmak amaciyla Tiirk Standartlart Enstittist
Egitmenleri ile 2017 yilinda orta diizey yoneticimize ve idari personelimize yonelik basladigimiz ISO 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi egitimleri 2018 yilinda da devam etmistir. 18.01.2018 tarihinde TSE Marmara Egitim Miidiirii tarafindan Saymn Rektor,
Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Genel Sekreter Yardimcilari ve diger Akademik Birim Yoneticilerine yonelik ISO
9001:2015 Bilgilendirme-Bilinglendirme Egitimi verilmistir. Bu egitim programi ile yoneticilerimizin kalite ¢evrimleri konusunda
farkindaliginin, sahiplenme duygusunun ve motivasyon diizeyini arttirmistir.

2018 yilinda Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimizde kaliteli saglik hizmeti ve hasta giivenligi odakl: kalite yolculugumuzda
ISO 9001:2008 standardindan ISO 9001:2015 versiyonuna gegis yapilmustir. Versiyon degisiklikleri i¢in hazirlik déneminde tim
hastane personelimiz yapilan caligmalara katilim saglamistir. Bu ¢alismalar sonucunda; belirlenen tarihlerde denetim ekibi, ISO
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9001:2015 standardinin biitin sartlarim1  kapsayan dokiiman kontrollerini yapmislar ve daha sonra saha ziyaretlerini
gerceklestirmislerdir. Basar1 ile tamamlanan denetimler sonucunda Universite Hastanemizin sahip oldugu ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi olarak yenilenmistir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde, T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Saglikta Kalite Standartlarim (SKS) da
kalite arac1 olarak kullanmaktayiz. Saglik hizmetlerinde kaliteli hizmet sunumu ve kaliteli hizmet alma talebi noktasinda beklentilerin
artmast ile Universitemiz hastanesinde de hayata gegirilen kalite uygulamalar1 giin gectikge daha ¢ok benimsenmektedir. Hastanemizde
giivenli bir hastane yapisi ve saglik hizmeti sunumu icin gereklilikleri ortaya koyan Saglikta Kalite Standartlarini kullanarak daha
kaliteli saglik hizmeti verilmesini saglamakta ve T.C. Saglik Bakanligi tarafindan her yil gergeklestirilen SKS denetimine tabi
olmaktayiz. Hastalarin ve caligsanlarin beklentilerini en iist diizeyde karsilamada ve hizmet sunmada kalite yonetim sisteminin
gereklerine uymayr amagclayan Universite Hastanemiz 2017 yilinda Kalite Hizmet Standartlari degerlendirilmesinden 97 puan aldig
i¢cin 2018 yilinda SKS denetiminden ge¢gmemis mevcut kalite puaninin gegerliligi devam etmistir.

Kalite Komisyonumuzun disinda kurumumuzda diizenli olarak yapilan toplantilar;

Universitemiz “I¢ Kontrol Fonksiyonlar1” kapsaminda;

o Miitevelli Heyeti Toplantilari;

o Senato Toplantilari;

e Universite Yonetim Kurulu Toplantilari;

e Rektorliik Ust Yonetim Toplantisi;

e Genel Sekreterlik Tiim Idari Birimler Koordinasyon Toplantisi

o Genel Sekreterlik Direktorler Toplantist,

o Ust Yonetim Mali Isler Toplantisi;

e Hastane Isletme Toplantis;

o Fakiilte Kurul Toplantilari;

o Fakiilte Yonetim Kurulu Toplantilari;

o Boliim Kurulu Toplantilari;

o Akademik Kurul Toplantilari;

o Genel Sekreter Yardimciligi Fakiilte ve SHMYO Sekreterleri Toplantisi
o Egitim Komisyonu Toplantisi

o Mevzuat Komisyonu Toplantisi

e Yapi Isleri ve Yeni Hastane Projesi Risk Degerlendirme Toplantisi
o [y Saghgi ve Giivenligi Kurul Toplantisi

e Disiplin Kurulu Toplantilari;

e Diger tiim “Idari ve Akademik” alt birim toplantilari;

e Hastane biinyesinde gerceklestirilen “Komite toplantilart,

yapilmaktadir. Toplantilara ait detaylar Ek-2.2.3’de agiklanmugtir.
(Ek-2.2.3 / Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilart)

Universitemizde Kalite Komisyonu’nun iiniversite genelinde yiirttiigii kalite giivencesi siireciyle ilgili calismalar devam
etmektedir. Calisanlarimizin kalite giivencesi sistemine katilimlar1 birim bazinda yapilan toplantilar, egitimler ve i¢ denetimler ile
yaptlmaktadir. Universitemizde tiim akademik ve idari birimlerde “Birim Kalite Sorumlular1” olusturulmus ve ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi belgelendirme ¢alismalarina baglanmistir. Bu kapsamda; 2018 yilinda TSE ile 6 adet calistay gerceklestirilmistir. Bu
calistaylardan;

e 18.10.2018 tarihinde yapilan ¢alistayda; TSE’den gelen egitmen, Saymn Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcist ile sitirece
iligkin 6n degerlendirme toplantisi yapilmistir. Akabinde giin iginde devam eden ¢aligmada Universitemiz hakkinda tanitict kisa
bilgiler verilmis, Stratejik Plan, taslak olarak olusturulan Kalite El Kitabi, Kalite Politikas1 gozden gecirilmistir.

e 30.10.2018 tarihinde yapilan calistayda; taslak olarak olusturulan Kalite El Kitabinin gézden gegirilmesi devam etmistir. Kalite
Komisyonunun ve Birim Kalite Sorumlularinin gorev tanmimlar olusturulmustur.

e 31.10.2018 tarihinde yapilan ¢alistayda; Risk Yonetim Prosediirii ve Risk Takip Tablosu olusturulmustur.

e 29.11.2018 tarihinde yapilan calistay, Saymm Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcis: ile
gerceklestirilmis, calistayda kalite politikasi revize edilmis ve siirece ait genel bilgilendirme yapilmustir.

e 30.11.2018 tarihinde yapilan ¢alistay Birim Kalite Sorumlulari ile birlikte gergeklestirilmis, ¢alistayda birimlerin siireglerine ait
risklerin belirlemesi ¢aligmalar1 yapilmigtir.

e 18.12.2018 tarihinde yapilan ¢alistayda; Bezmialem Vakif Universitesi’nin yonerge ve yonetmelikleri incelenmis, stireclerin takip
edilmesi i¢in siire¢ kartlar1 olusturulmus ve konu ile ilgili planlanan bir sonraki calistaya hazirlik yapmalar1 igin birimlere
gonderilmigtir.

Kalite Komisyonumuz tiim fakiilteler, enstitii, yiiksekokulumuz ve idari birimlerimizi kapsayici sekilde olusturulmustur. Kalite
Yonetim Sistemi caligmalarinin her agamasinda uygulayici birimlerin katilimi ve iglerin ekip halinde yiiriitiilmesi esastir. Bu
kapsamda tiim birimlerin katiliminin/temsiliyetinin saglanmasi adina Birim Kalite Sorumlularimiz da belirlenmis ve web sitemizde
paylagilmigtir.

https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Kalite-Guvence-Sistemi/Birim-kalite-sorumlulari.aspx

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in biitiinciil bir yaklasim benimsenmekte; personellerimiz, 6grencilerimiz,
kullanilan bilgi sistemleri, is siiregleri ve genel olarak tiim yap1 bir arada ele alinmaktadir. Kurumda hizmet igi egitimler diizenleyerek
calisanlarimizin yetenekleri gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu egitimlerin tiim birimlerde her seviyede gorev yapan calisana ulagsacak
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sekilde diizenlenmesi ile uygulanmaya calisilan kalite ¢alismalarinin i¢sellestirilmesi agisindan 6nemli oldugu bilinmekte, egitimler
diizenli periyotlarda gergeklestirilmekte ve verilen egitimlerin etkinligi gozden gecirilmektedir.

Universitemizde 18.01.2018 tarihinde, TSE Marmara Egitim Miidiirii tarafindan Sayin Rektér, Rektor Yardimeilar, Genel
Sekreter, Dekanlar, Genel Sekreter Yardimcilar: ve diger Akademik Birim Yoneticilerine yonelik ISO 9001:2015 Bilgilendirme-
Bilinglendirme Egitimi verilmistir. Bu egitim programu ile yoneticilerimizin kalite ¢evrimleri konusunda farkindaliginin, sahiplenme
duygusunun ve motivasyon diizeyini arttirmistir.

Universitemizde Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Sorumlulari ile iiniversite genelinde yiiriittiigii 1SO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi kurulmasi ve kalite giivencesi siireciyle ilgili ¢aligmalar devam etmekte, ¢aliganlarimizin kalite giivencesi sistemine
katilimlar1 birim bazinda yapilan toplantilar ve egitimler ile yapilmaktadir. Bu kapsamda; 2018 yilinda TSE ile 6 adet ¢alistay
gergeklestirilmigtir.

Tip Fakiltemizin ilk mezunlarim vermesiyle birlikte, “Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’ne
akreditasyon bagvurusu gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Tip Fakiiltemizden Kalite Komisyonu temsilcisi tiyemiz de akreditasyon
stirecinde katki saglamustir.

Varligimiz1 siirdirebilmek ve amaglarimizi gergeklestirebilmek i¢in calisanlarimiz tarafindan benimsenen, onlara yol gdsteren,
kalict ve gegerliligi kolay kolay ortadan kalkmayacak degerlerimiz stratejik plan hazirlik caligmalarimizin ilk adimlarinda i¢
paydaslarimizin da katilimi ile belirlenmis ve yazili hale getirilmistir. Liderlerimiz davranig ve yaklasimlari ile temel degerleri
benimsedigini gostermekte ve personellerimizin kurumun amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda calismalarinda hedef birligini
saglamaktadirlar.

Daha yiiksek ¢alisan motivasyonunu gorev ve sorumluluklar1 hedeflerin bir pargasi haline getirerek ve caligsanlar arasindaki bagi
giiclendirmek amaciyla terfi, bayram, 6zel giin vb. siireclerde yemek organizasyonlari diizenlenmektedir. Yonetim Sistemimiz ig
verimini ve motivasyon diizeyini artirmayl hedeflemek {izerine kurgulanmigtir. Tim Personelimize 6zel giinlerde (dogum giind,
evlilik, terfi, vefat vb.) belirlenen igeriklerde mesajlar iletilmektedir. Calisanlar arasinda birlik saglamak, aidiyet duygusunu
giiclendirmek ve kurum igerisinde takim ruhunu arttirmak amaciyla caliganlarimizin bir araya geldigi gezi programlari
diizenlenmektedir.

Egitim-6gretim stire¢lerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmast i¢in, her birim (dekanliklar ve idari birimler) bir 6nceki sene ile
fiili olarak baslica planlarindaki ger¢eklesmeleri, mali kalemlerinin seyirlerini, vb. konularda karsilagtirmali olarak donem sonlarinda
faaliyet raporlart ile tist yonetimi bilgilendirmekte ve tist yonetimce performans degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bir sonraki sene i¢in
yapilacak planlar da bir 6nceki senelerin verileri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Ornek olarak; Tip Fakiiltesinde verilen egitim planinin temelinde UCEP yer alir. Bunun disinda 6grenim modellerine gore (kiigiik
grup calismalar1, Probleme Dayali Ogrenim, Olgu Temelli Oturumlar, makale saatleri gibi) program zenginlestirilmistir. Egitim-
Ogretim stirecinde her komite, staj sonunda, 6grencilerden ve dgretim liyelerinden geri bildirimler diizenli olarak alinmaktadir. Tip
Egitimi Anabilim dali almis oldugu geri bildirimler tizerinden kapsamli bir rapor hazirlamakta ve hazirlamis oldugu bu rapor program
Degerlendirme Komisyonunda gorisiilmekte ve egitim programui iizerinde degistirilmesi gereken yonler tespit edilerek Mezuniyet
Oncesi Koordinasyon Kuruluna oneriler gonderilmektedir. Biitiin donem koordinatorlerinden olusan bu kurul degisiklik 6nerilerini
bir sonraki yilin egitim programina yansitilmak tizere hazirliklarini yapmakta ve tespit edilen degisiklik onerilerini Fakiilte Kuruluna
onaylanmak tizere gondermektedir. Mezuniyet Oncesi Koordinasyon Kuruluna ayrica Olgme Degerlendirme Komisyonu, Probleme
Dayal1 Ogrenim Komisyonu, Beceri Egitimi Komisyonu gibi komisyonlardan da veri akigi saglanmaktadir.

Boylece bir sonraki yilin egitim 6gretim programi igerik, dlgme degerlendirme, vb. noktalarda karar baglanmaktadir. Egitim
Ogretim ve Sinav Yonergesi dogrultusunda siirdiiriilen bu uygulama her yil yenilenmekte ve yeni hazirlanan program uygulamasi
izlenerek geri bildirimler alinmakta, kontrol edilmekte ve gerekli 6nlemler de bu ger¢cevede alinmaktadir.

I¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, bilginin niteligine de bagli olacak sekilde Egitim Komisyonu, Senato, Y onetim
Kurullarinda degerlendirilmekte ve bir sonraki senenin programlari giincellenerek olusturulmaktadir.

Universitemizde aragtirma gelistirme siireci siirekli iyilestirmenin bir araci olan PUKO dongiisii igerisinde saglanmaya
calisilmaktadir. Stratejik planimizda Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilik¢i triin ve
tani/tedavi hizmetlerine doniistirmek amaci yer almakta olup, bu amaci gergeklestirmeye yonelik faaliyetler yillar itibari ile
planlanmustir. Belirlenen faaliyetler ilgili birimlerin sorumlulugunda yapilmaktadir. Hedefe giderken yasanabilecek sorunlar donemsel
olarak yapilan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Toplantilari ile analiz edilmekte, hedeflerin gerceklesme durumlart lgiilmekte
ve hedefin gergeklesmeme olasiligina karsilik ne gibi nlemler alinacag kararlastirilmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi 2016-2020 Stratejik Plani’nda belirtildigi gibi, birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tiim
asamalarda hazirlanacak olan uygulama planlar1 ve bireysel hedeflerin, egitim 6gretim, arastirma ve idari/yonetsel siiregler bazinda
belirlenmesini takiben, hem hedeflerin gergeklestirilmesi, hem de izlenmesi ve hedeflere hangi oranda ulasildiginin belirlenerek
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirilmesinin saglanacag belirtilmistir.

Toplumun ihtiyaglariin giderilmesine katki saglamak i¢in Arastirma Merkezlerimizde sempozyum, konferans, panel ve sergiler
diizenlenmektedir. Ornek olarak; Universitemizde her ay toplumun ihtiyaglar gozetilerek hasta ve hasta yakinlarina yonelik diizenlenen
“Hasta Okulu Program1” kapsaminda; yagsaminda zorluklar ile karsilasan hasta ve hasta yakinlarina giindelik sorunlarinin ¢éztimiinde
yardimer olmak ve hastaliklar: ile birlikte daha kolay yagamalarimi saglamak igin bilgilendirme yapilmaktadir. Hasta Haklari
Birimimizde, hastalarin insan haklaria uygun kosullarda saglik hizmetine ulagabilmesini saglamak amaciyla gelen sikayet ve oneriler
dikkate alinmakta olup, 2018 yil1 igerisinde yapilan bagvurular ve sonug raporlarindan 6rnekler ekte sunulmustur.

(Ek-2.2.4 / Hasta Haklar: Bagvuru Ornekleri)

Y 6netsel/idari siireglerde PUKO dongiisiiniin tamamlanmast i¢in kurum biinyesinde tiim akademik ve idari birimlerin diizenli ve
stirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi adina i¢ kontrol toplantilar1 diizenlemektedir (Ek-2.2.3 / Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilart).
Bilginin niteligine de bagli olacak sekilde Egitim Komisyonu, Senato, Ydnetim Kurullarinda degerlendirmeler yapilmakta ve gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.
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Ust yonetim tarafindan hedeflerin gergeklesme durumlarina bakilarak daha az gergeklesen veya hi¢ gergeklesme durumu olmayan
hedeflere agirlik verilerek gergeklesmeme nedenleri irdelenmekte ve hedef sahipleri ile degerlendirilmektedir.

Kamtlar

e Ek-2.2.2 Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun Senato Toplantisinda Gériigiilmesi Karar1.pdf

e EK-2.2.3 Universitemiz ic Kontrol Toplantilari.docx

e Ek-2.2.1 Revize Edilen Kalite Komisyonu Uyeleri Senato Karari.pdf
e Ek-2.2.4 Calistaylara ait toplanti tutanaklari.pdf
e Ek-2.2.5 Hasta Haklar1 Birimi Basvuru Ornekleri.pdf

3. Paydas Katihnm

Paydaslarin Universite hakkinda goriis ve 6nerilerini almak ve stratejik plana yansitmak icin uygulamali egitimler ve ortak akil
platformu ad: altinda calistaylar diizenlenmistir. Bu yontemlerle paydaslardan elde edilen bilgiler Universitenin 2016-2020 Stratejik
Planinin olusturulmast siirecinde dikkate alinmistir.

(Ek-2.3.1 / Ornek Dis Paydas Analizi Ortak Akil Platformu Programs)

Stratejik Planlama siirecinde Bezmialem Vakif Universitesi’nin paydaslari uygulamali egitim ve galistay faaliyetleriyle i¢
paydaslar tarafindan belirlenerek paydaslarin tiniversite ile olan iliskisi degerlendirilmistir. Paydaslar Calisan (C), Temel Ortak (TO),
Stratejik Ortak (SO), Sektor Paydas (SP) Tedarikei (T), Miisteri (M) simiflarina ayrilmistir. Universitenin paydaslarla olan iliskisi ise
Birlikte Calis (BC), Bilgi Al/Ver (BAV), Memnun Et (ME), G6zle (G) olarak siniflandirilmustir.

(Ek-2.3.2 / Paydas Listesi)

Bu asamada paydaslar detayl1 ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda Universitenin paydaslari ile sundugu iiriin ve
hizmetleri iliskilendirilmistir. Bylece Universitenin hangi iiriin ve hizmetlerinden kimlerin yararlandigi, bu iiriin ve hizmetlerden
paydaslarin neler bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilerek paydas tirtin/hizmet matrisi olusturulmustur.

(Ek-2.3.3 / Paydags/Uriinler ve Hizmetler Analizi)

Ekte de belirtildigi gibi paydaslar birincil, ikincil veya {igiinciil olarak 6nceliklendirilmistir; birincil paydaslar dogrudan tiniversite
faaliyetlerinde bulunan kurum/kuruluslari, ikincil paydaslar politikalar1 veya faaliyetleri ile dogrudan tiniversiteyi etkileyen
kurum/kuruluslar ve tiglinciil paydaslar ise faaliyetlerinin {iniversiteyi etkilemedigi fakat kurumun iletisim i¢inde veya isbirliginde
olmasi gereken kurum/kuruluslar: temsil etmektedir.

Tiim i¢ paydaslarla ilgili siireglerde alinan geri bildirimler dikkate alinmakta olup bu konuda siirekli iyilestirme yapilmaktadir.
Universitemizde yapilan anket ¢alismalari ile i¢ paydaslarimizdan gelen geri bildirimlerde belirlenen eksiklikler, iyilestirme
faaliyetleri ile giderilmektedir. Bunun somut kanit1 olarak;

e EBYS’den resmi yazi ve kararlar, kurum igi ilan panolar1, kurum i¢i mailler ve haber moderatoriimiiz ile tiim personellerimiz
ilgili konularda bilgilendirilmektedir.

* Yapilan galismalar, Universitemiz web sitesi, haber merkezi, duyuru merkezi, e-biilten, Aktiiel Dergisi ve sosyal medya araciligt
ile i¢ paydaslara iletilmektedir.

e Calisanlarimizin kalite giivencesi sistemine katilimlari birim bazinda yapilan toplantilar, egitimler, yonetim ve g¢alisanlarin
bulusmasi ve i¢ kontroller ile yapilmaktadir.

e Kurum biinyesinde tiim akademik ve idari birimlerin diizenli ve siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi adina i¢ kontrol toplantilar
diizenlemektedir.

(Ek-2.2.3 / Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilart)

o ¢ paydaslarimizdan olan galisanlarimiz ve grencilerimiz i¢in yapilan anketler, onlarin énerileri ve karsilikli goriismelerde gerekli
degerlendirmeler yapilarak biitiinciil bir yaklagimla siireglerin ele alinmasi saglanmaktadir.

o Intranette bulunan “Bir Fikrim Var” ile i¢ paydaslarimizin kalite giivencesi sistemine katilimini saglamaktayiz. “Bir Fikrim Var”
aracilig ile iletilen mesajlar aylik olarak yonetim ile degerlendirilmekte ve mesaj ileten ¢aliganlarimiza geri doniis yapilmaktadir.
Fikirlerini gonderen ¢aliganlarimiza paylagimlarindan dolayr tesekkiir mesaji iletilmektedir.

e Kurumsal info mailleri izerinden tiim paydaslarimizin sikayet ve 6neri geri bildirimleri alinmaktadir.

e Universitemiz yonetimince 6grencilerin karar alma siireglerine katilimi, ilgili konularda goriislerini paylasmasi istenmektedir.
Ozellikle 6grencileri ilgilendiren konuda giindem bulunan Senato Toplantilarinda Universitemiz Ogrenci Konseyi Baskani da
toplantiya davet edilmektedir. Boylece dgrencileri ilgilendiren konuya ait karar alinirken Ogrenci Konseyi Baskani da fikir beyan
etmekte ve bu toplantilara katilim saglayabilmektedir.

Kalite giivencesi sisteminde gelisim ve siirekli iyilestirmeye odakli siireglerimizde; dis paydaslarin katkilarini saglamak igin
kurumumuzda yapilan ¢aligtay, konsey, sempozyum, vb. toplantilara davet edilmekte ve paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi
saglanmaktadir.

o Opgrencilerin tercihen yapmis olduklari stajlar kurumlarla yapilan karsihikli gériismeler, 6grenciler ve akademik personel icin
diizenlenen konferanslarda arastirma sponsorlari ile yapilan anlagmalar, 6grencilerin gelecekteki hayatlarini yon verebilmek i¢in
ogrenci toplulugu ve birim arasinda yapilan goriismeler sonucunda diizenlenen organizasyonlar ile dis paydaslarin kuruma
katilimi1 saglanmaya ¢alisilmaktadir.

o Universitemizde Tiirk Standardlari Enstitiisii egitmenleri tarafindan gergeklestirilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Egitimi programi tamamlanmistir. Kalite egitimleri, kurumumuzda y6neticilerimize ve birim kalite sorumlusu personele
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verilmis ve kurum i¢ paydaslarinin kalite konusunda farkindaligini arttirmistir. Bu konuda Birim Kalite Sorumlulart ile birlikte
2018 yilinda galistaylar yapilmistir.

e Yapilan galismalar, Universitemiz web sitesi, haber merkezi, duyuru merkezi, e-biilten, Aktiiel Dergisi ve sosyal medya araciligt
ile dig paydaslara da iletilmektedir.

e 6.2.2018 tarihinde TUS ile ilgili konularin gorisiildigi Dekanlar Konseyi Yiriitme Kurulu Alt Komisyonu Toplantist
Universitemiz ev sahipliginde gergeklesmistir. Sayin Rektér Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU nun katilimiyla gerceklesen
toplantiya Bezmialem Vakif Universitesi Tip Fakiiltesi Dekam, Akdeniz Universitesi Rektor Yardimeisi, Sanko Universitesi Tip
Fakiiltesi Dekani, Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi Dekam, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani katilim gostermistir.

e 05 — 06 Mayis 2018 tarihlerinde Gebze TUBITAK TUSSIDE Genel Merkezinde gergeklesen “Bilimsellik igin Beyin Firtinasi”na
Sayin Miitevelli Heyeti Bagkani, Rektor, Rektér Yardimeisi, Tip Fakiiltesi Dekani, Genel Sekreter, Anabilim ve Bilim Dali
Baskanlar1, Yoneticiler, Akademisyenler, TUSSIDE Bagkani Tezer BATTAL ve ekibi de katilim gostermistir. Toplantilarda
Universitemizin kurulustan itibaren mali kaynaklar1 ve bu konuyla ilgili yapilan idari ¢aligma ve faaliyetler hakkinda bilgi
verilmigtir. Bilimsel faaliyetlerimizi degerlendirmeye ve arttirmaya yonelik ¢alistay iki giin boyunca yiiriitiilmustiir.

e Saglik Bilimleri Enstitiimiiz tarafindan 13 Eyliil 2018 tarihinde ‘Damigmanlik Egitimi veORPHEUS Standartlar1’ ¢alistayr
diizenlenmis olup; Izmir Ekonomi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Giil AKDOGAN 1 konusmaci olarak
katilim gostermistir.

e Universitemiz ev sahipliginde 29.11.2018 tarihinde 1. Saglikta Bilgi ve Belge Yonetimi Sempozyumu Anadolu Universite
Kiitiiphaneleri Konsorsiyamu is birliginde gergeklestirilmistir. Iki giin boyunca siiren etkinlige Sayin Rektor, Rektor
Yardimcilari, yoneticiler, akademisyenler, ogrenciler, farkli sehir ve iniversitelerden bilgi ve belge yoneticileri katilim
gostermistir.

e Universitemiz ev sahipliginde Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Saglik ve
Hifzissthha Mudiirlagi isbirligi ile “Evde Hasta Bakiminda Hemsirelik Egitimi”  yapilmaktadir. Egitim 6gretim doneminde
toplamda 16 hafta olarak diizenlenen bu egitimler ile hemsirelere evde bakim hizmetleri konusunda yetkinliklerini ve bilgilerini
arttirmasi saglanmaktadir.

o Ulkemizdeki dis hekimligi alanina ortak ¢oziimler getirmek, egitim programlari diizenlemek ve fakiilteler arasindaki iletisimi
giiclendirmek amaglarryla 08.12.2017 tarihinde Universitemiz ev sahipliginde yapilan Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlar Konseyi
toplantisimn devaminda 3-4 Mayis 2018 tarihlerinde Ege Universitesi ev sahipliginde gerceklesen toplantida Dis Hekimligi
Fakiilteleri Dekanlar Konseyi Yiiriitme Kurulu i¢in yapilan se¢imde Fakiiltemiz Dekani Prof. Dr. Alper ALKAN en yiiksek oyu
alarak Yiiriitme Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde sunulan saglik hizmetinin memnuniyet diizeyinin 6l¢iilmesi, hastanin beklenti ve
gereksinimlerinin hangi 6lgiide karsilanabildiginin sorgulanmasi igin hasta ve yakinlarinin bakis acisindan hizmet kalitesinin
6lciilmesine yonelik hasta memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Anket sonuclar1 her ay yonetim ile paylagilmaktadir. Ekte anket
sonuglarinin i¢eren sunumlar bulunmaktadir.

(Ek-2.3.4 / Hasta Memnuniyet Anket Sonuglari)

e 27.07.2018 tarihinde Universitemiz ev sahipliginde, tiniversitelerdeki isleyis hakkinda istisarelerde bulunmak iizere 8 vakif
tiniversitesinin Miitevelli Heyet Baskanlari ile toplant1 yapilmustir.

Mezun 6grencilerimizin bir kismi {iniversitemiz idari kadrosu ve hastanesinde istihdam edilmistir. Mezunlarimizin birbirleri ile
iletisimlerinin devam etmesi, sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda katki saglanmasi, gelecege yonelik is birligi olusturmak ve
tiniversitemizle iletisim halinde olmalar1 hedeflenmistir. Bu baglamda mezun olan tim &grencilerimizin Mezun Bilgi Sistemi
iizerinden iletisim bilgilerinin giincel tutulmasi igin calismalar devam etmektedir. Mezunlar bilgi sistemi, Ogrenci Otomasyon
Sistemimizde yer almakta olup, tim mezunlarimiz diplomalarini teslim almadan 6nce sisteme giris yapmaktadir.

Mezun 6grencilerimizi bir araya getirmek ve tiniversitemizle baglarinin kopmamasint saglamak amaciyla 9 Aralik 2018 tarihinde
ist yonetimimizin de katilimiyla mezunlarimizla bu yil dordiinciisii diizenlenen "4.Mezunlar Kahvaltis1"  etkinligimiz
gerceklestirilmistir.

Universitemizden mezun olan mezunlarimiz, Bezmialem’li olmanin gururunu, birlik beraberliginin saglanmasini, {iniversitemize
olan aidiyetlerinin devam etmesini, i, sosyal ¢alismalar gibi bircok alanda mezunlara olanaklar saglamaya yonelik “Bezmialem
Mezunlar Dernegi” ¢alismasim yiiriitmektedirler. Bu baglamda; Mezunlar Dernegi tiiziik ¢alismasi tamamlanmis olup yakin zamanda
dernek kurulum islemleri tamamlanarak mezun 6grencilerimize yonelik calismalarina baslayacaktir. Mezunlar dernegimize tiiziik
geregi tim mezunlarimiz tiyedir.

Mezunlar bilgi sistemi, Ogrenci Otomasyon Sistemimizde yer almakta olup, tiim mezunlarimiz diplomalarini teslim almadan
once sisteme giris yapmaktadir. Sistem igerisinde mezunlarimiz, iletisim, is, kisisel bilgiler vb. durumlarini diledikleri zaman kendileri
giincelleyebilmekte ve cv formatinda ¢ikt1 alabilmektedirler. Mezunlarimizin istihdam oranlari, ¢alisma branglar1 ve isteki basarilari
gibi veriler diizenlenmekte ve raporlanmaktadir. 29 Eyliil 2015 tarihinde kurulan Mezunlar Ofisimiz mezun 6grencilerimizle siirekli
iletisim halinde olmakta, 6grencilerimizin bilgilerini giincel tutmakta ve yeni is imkanlar1 olugsmasi halinde is arayisi igerisinde olan
dgrencilerimizi bilgilendirmektedir. 2018 yili itibari ile Mezunlarimiz ile ilgili siiregler Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan
yiritilmektedir.

Mezunlarimizin birbirleri ile iletisimlerinin devam etmesi, sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda katki saglanmasi ve gelecege
yonelik is birligi olusturmak amaciyla mezunlarimizla iletisimimizi devamli tutmaya ve etkinlik olusturmaya ¢aligmaktayiz.

Kamtlar
e Ek-2.3.1 Ornek Dis Paydas Analizi Ortak Akil Platformu Programi.docx

e Ek-2.3.2 Paydas Listesi.docx
e Ek-2.3.3 Paydas-Uriinler ve Hizmetler Analizi.docx
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e Ek-2.3.4 Hasta Memnuniyet Anket Sonuglari.pdf
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onay1

Universitemizde egitim-6gretim programlarinin tasariminda Akademik Birimlerimizde; Bologna siireci kapsaminda programlarin
yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile uyum igerisinde hazirlanmaktadir. Ayn1 zamanda fakiiltelerimizde
egitim-6gretim programlar1 Universitemiz misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve akademik birimlerimizin ihtiyaglarina gore
diizenlenmekte ve tasarlanmaktadir. Olusturulan program tasarimlar1 akademik birimlerimizin ilgili kurullarinda degerlendirilmekte ve
olgunlastiriimakta, sonrasinda ise uygun bulunan program teklifleri Universitemiz Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.
https: zmialem tr/oi 1

Saglk Bilimleri Enstitiisii:
Saglik Bilimleri Enstitiisiinde lisanstistii program agmak isteyen anabilim dallar1 (iiniversitede mevcut olan Tip, Dig Hekimligi,

Eczacilik Fakiiltelerinin egitim yapilan anabilim dallar1 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesinin egitim yapilan boliimleri), Lisanstistii Egitim-
Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Y&netmeligi ile Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama
Esaslarina uygun sekilde Yiiksekogretim Kuruluna sunulacak olan program agilis dosyasini (Ek 3.1.1) hazirlayarak Enstitiiye talepte
bulunmakta ve talepleri enstitii kurulunca degerlendirildikten sonra senato onayina sunulmaktadir (Ek 3.1.2). Senato onayimnin alinmasi
ile birlikte program agilis dosyast YOK e gonderilir ve onay1 alindiktan sonra program agilir (Ek 3.1.3).

o Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi:
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.10165&Mevzuatlliski=0

e Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslar1:
https://bezmialem tr/tr/Sayfalar/Lisansustu-Egitim-ve- tim- lama-Esaslari.aspx

(Ek-3.1.1 / Ornek Program A¢ilis Dosyast)
(Ek-3.1.2 / Ornek Program Acgilmasi Ite ilgili Alinan Kararlar)
(Ek-3.1.3 / Ornek Program A¢ilmast Ile Ilgili YOK Onayt)

YOK onay alan programlar icin, Anabilim dallarina her donem kag 6grenci talep ettikleri, talep edilen 6grencilerinin ne kadarina
burs verilmesi gerektigi ve programa alinacak 6grencilere iligkin genel kosullar(mezuniyet sartlar1 gibi) sorulmakta olup, talepleri
ilgili yonetmelikler gercevesinde Enstitii Yonetim kurulunca degerlendirilmekte ve Universite Senatosunun onayr sonrasinda
Universitenin ve Enstitiiniin web sayfasinda ilan edilmektedir. Lisansiistii 6grencilere verilmesi planlanan basari burslar1 i¢in Miitevelli
Heyet Toplantis1 onayr alinmaktadir.

Acilmak istenen program; fakiilte, boliim veya anabilim dalindan farkli bir ad tasiyorsa disiplinlerarasi bir enstitii anabilim dali
kurulmasi Sayin Rektoriin 6nerisi ve YOK karart ile gerceklesir.

(Ek-3.1.4 / Disiplinlerarasi Ornek Program Acgilis Dosyast)

Tip Fakiiltesi:
Tip Fakiiltemizde UCEP 2014 dogrultusunda hazirlanan Cekirdek Egitim Programinin (CEP) yaninda miifredati tamamlayan ve

diger tip fakiilteleri ile arasindaki farki ortaya koyan Genisletilmis Egitim Programi (GEP) olusturulmustur. Tiim egitim ve 6gretim
programlarimin tartisildigt, karar alindig1 ve danisildigr kurul olan Mezuniyet Oncesi Egitim Koordinasyon Kurulu dogal iiyesi olan
6grenci temsilcileri de egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda s6z sahibi olmaktadir. Sinif koordinatorlerimiz
linkte yer almaktadir.

http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/sinif-koordinatorleri.aspx

Ulusal Cekirdek Egitim Programu: http:/tip.bezmialem.edu.tr/tr/Documents/ulusalcep2014.pdf

(Ek-3.1.5 / Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Rehberleri)

Fakiiltemizde 6grenci ve dgretim tiyelerinden diizenli olarak geri bildirimler alinmaktadir. Klinik 6ncesi donemde her summatif
sinav sonrasi o kurulla ilgili 6grencilere anket uygulanmaktadir. Ogrencilere bunun yaninda kurullarda ders veren 6gretim tiyelerini de
degerlendiren anketler uygulanmaktadir. Kurulun &zelligine gére PDO (Probleme Dayali Ogrenim) ya da KDT (Kanita Dayali Tip)
uygulamasi da varsa bunlara yonelikte geri bildirim alinmaktadir. Klinik dénemde, her staj blogundan sonra, 6grencilerden benzer geri
bildirimler alinmaktadir. Ekte Program degerlendirme stirecinde geri bildirim alinma yontemi ve siklig: belirtilmektedir.

(Ek-3.1.6 / Program Degerlendirme Siirecinde Geri Bildirim Alinma Yontemi ve Sikligi)

En 6nemli dis paydaslarimizdan Amerika Birlesik Devletleri'nden Johns Hopkins Universitesi ile Tip Fakiiltemiz arasinda
gerceklestirilen ve basariyla yiiriitiilen miifredat gelistirme anlasmamiz mevcut olup, bu isbirliginin Universitemiz Tip Fakiiltesi
miifredat gelistirmesine olumlu katkilar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda degisik donemlerde ortak yiiriittigiimiiz
bilimsellik komitesi ve ayrica GEP dersleri igin Johns Hopkins Universitesi’nden 6 6gretim tiyesi (Dr. Mary Catherine BEACH, Dr.
Som SAHA, Dr. Steve SOZIO, Dr. Meredith A. ATKINSON, Dr. Kelly GEBO, Dr. Sarah WHEELAN) farki tarihlerde iiniversitemiz
gelmis ve bizzat yerinde egitim gerceklestirmiglerdir. Takiben bu egitimlerin degerlendirmelerini de yapmiglardir.

Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde kurulan ogrencileri hastane ortamindan 6nce cesitli hastalik senaryolarina gore
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hazirlanan simiile hasta tizerinde ¢alisacaklar1 ve objektif olarak belirlenen kriterlere gore diizenlenen klinik sinavlara girecekleri en

kapsamlit OSCE (Objektif Yapilandirilmig Klinik Siav) ve Beceri Laboratuvari, Turkiye’de egitime yenilik¢i bir ruh katarak, temel ve
ileri diizey beceri egitimlerinin biligsel bilgi diizeyi ile birlikte yiikselmesini saglamaktadir. Becerilerin simif ortamindan gergek

durumlara transferi cesaretlendirilirken dogru uygulamalar ve tekrar hatirlama orani ile yeterlilik diizeyi yiikseltilmesi amaglanmakta

ve bu dogrultuda egitim programinin ve mezunlarinin nitelik artis1 hedeflenmektedir. Egitmenler ise bu kapsamli OSCE ve Beceri
laboratuvarlarinda verdikleri egitimlerle 6grencilerinin egitim ve degerlendirmelerine aktif olarak katilabilme, alandaki gelismeleri

6grenme ve uygulayabilme firsat1 bulabilmektedirler.

Fakiiltemizde 6grenci ve gretim iiyelerinden diizenli olarak geri bildirimler alinmaktadir. Egitim 6gretim yili siiresince alinan
geri bildirimler TEAD (Tip Egitimi Anabilim Dali) tarafindan analiz edilmekte, degerlendirilmekte, elde edilen bilgiler Program
Degerlendirme Komisyonu ile paylasiimakta ve program tizerinden yapilacak degisiklik Onerileri olusturularak Fakiilte Kurulunda
karara baglanmaktadir. Bir sonraki yil uygulanmak tizere Egitim Ogretim Rehberine yansitilmaktadir.

(Ek-3.1.7 / Program Degerlendirme Komisyonu Kararlary)

Dis Hekimligi Fakiiltesi:

Dis Hekimligi Fakiiltesi programimizin igerigi DUCEP gibi programlar baz alinarak gelistirilip uygulanmakta, her sinifin
ihtiyaglar1 ve 6grenme diizeyleri ve program sonunda elde edilmesi gereken kazanimlart gozden gegirilerek ihtiyag duyulmasi halinde
giincellenmektedir. Fakiiltemiz egitim miifredati; Anatomi, Histoloji ve Embriyoloji, Fizyoloji, Biyokimya, Farmakoloji, Tibbi
Biyoloji ve Genetik, Mikrobiyoloji, Immunoloji, Biyofizik ve Organik Kimya gibi tiim temel bilim alanlar1 konularinda, yeterli bilgi
diizeyine sahip olacak sekilde ve mezun Ogrencinin &grendigi hastaliklar ve durumlar konusunda dogru nedensellestirmeler
yapabilecek ve analitik diisiinebilmesini destekleyecek sekilde planlanmistir.

Bilimsel diisiince ve mesleginin gelisimine katki saglayacak arastirmalar tasarlayabilmesini veya tasarlanan arastirmalarda yer
alabilmesini saglamak, mesleki uygulamasinda kanita dayali uygulama yapabilmesini saglayacak sekilde miifredat olusturulmustur.

Dis hekimlerinin hastayr sadece agiz ve dis olarak algilamayan, bir biitiin halinde degerlendirebilen ve gerektiginde dogru zamanda
dogru yonlendirmeler yapabilen hekimler olarak yetisebilmesi agisindan, klinik tip bilimleri konusunda yeterli egitim verilmis
olmalidir. Bunun saglanmasi i¢in alan derslerinin hem teorik hem de klinik uygulama dersleri bulunmaktadir.

(Ek-3.1.8 /2017-2018 Egitim Ogretim Yili Ders Plani)

Eczacilik Fakiiltesi:

Eczacilik lisans egitimi, Eczacilik Fakiilteleri Dekanlar Konseyinin 2015 yilinda tamamlayip tiim Fakiiltelere sundugu Cekirdek
Egitim Programina gore, 2016 yilinda revize edilmistir. Bu revizyonu yaparken miifredatimiz ¢aga uygun olan ve zamanla tiim
eczacilik fakiiltelerinin gegmeyi planladigi entegre egitim sistemine ¢evrilmistir. Revizyonlar kapsaminda dekanlar konseyi karari olan,
her Eczacilik Fakiiltesinin kendi farklilik ve stratejisini ortaya koydugu Genisletilmis Egitim Programi (GEP) da tarafimizca
olusturulmustur. Eczacilik Fakiiltemiz eczCEP2015, GEP ve entegre sisteme gore 6grencilerimizi eczacilik mesleginin gerek bilimsel
uygulamalarina gerekse klinik eczacilik ve fitofarmasi alanlarina yonlendirmektedir. Bu g¢ergevede ilag sanayiine ve eczacilikta
uzmanliga hazir donanimda ogrenciler yetistirmek tizere gerek mesleki se¢meli gerek sosyal segmeli dersler ile ders plammiz
zenginlestirilmistir. Ayn1 zamanda bu haliyle egitim programimiz Bologna siireci ve TYYC ile uyumludur. Bu uyum siireci,
programimizda bir 6grencinin nelere yetkin olacagi ve yeterliliklerini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ogrenme ¢iktilari ve tiim
program isleyisi ve bunlarin dokiimantasyonu Bologna siirecine uyumlu sekilde tasarlanmig ve ortaya konmustur.

Eczacilik Fakiiltemizin egitim 6gretim politikasi 6grencileri eczacilik mesleginin her alaninda istihdam edebilecek ve yetkin
olacak sekilde tasarlanmigtir. Klinik eczacilik agirlikli dersler gelecegin eczaciligi olarak tanimlanan klinik eczacilik alanina, sanayi ve
Ar-Ge ye yonelik dersler ise 6grencileri sanayi de iiretim ve arastirma siirecine dahil edebilmeyi hedeflemektedir. Fitoterapi Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz fitofarmasi ve farmakognozi derslerimize katki vermekte ve Ogrencilerimiz bu alanlarda da
donamiml1 sekilde yetismektedir. 2018°de kurulan 2019°da aktif hale gececek olan ilag Uygulamalari ve Arastirma Merkezimiz de bu
anlamda egitime katki saglayacaktir.

Son yillarda tiim diinyada oldugu gibi Klinik Eczacilik ve de iilkemizin saglik sistemi, ila¢ ve saglik sektoriinde eczacinin
alabilecegi yeni roller gz 6niinde bulundurularak program yeterlilikleri belirlenmektedir. 2017-2018 6gretim yili itibariyle Entegre
Egitim Sistemine gegmis bulunmaktayiz. Yeterliliklerimiz de buna bagli olarak giincel ve diger fakiiltelere 6ncii nitelikte olacaktir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi: )
Akademik programlarimiz (Lisans ve Lisansiistii) ve en etkin dis paydasimiz olan YOK’iin gereklilikleri yerine getirilerek ve

diger dis paydaslarimizin goriis ve onerileri dikkate alinarak, i¢ paydaslarimizin uzmanlik bilgileri ile birlikte koordineli ve katilimei
bir sekilde tasarlanmaktadir.

Bununla birlikte fakiiltemizin tiim béliimlerinde, YOK tarafindan onaylanan Cekirdek Egitim Programlari (CEP) ve Bologna
Stireci’nin ortaya koymus oldugu standartlar dogrultusunda egitim 6gretim programlarimiz stirekli giincellenmektedir. Hemsirelik
Boliim miifredatt Hemgirelik Ulusal Cekirdek Programi (HUCEP), Ergoterapi Bolimii miifredati Ergoterapi Ulusal Cekirdek
Programi (ERGOCEP) ve Saglik Yonetimi miifredati Saglik Yonetimi Ulusal Cekirdek Programi (SAYCEP) dogrultusunda
diizenlenmigtir. Fakiiltemizin biitin boliimlerinin CEP hazirliklar1 Saglik Bilimleri Dekanlar Konseyi (SABDEK) tarafindan
hazirlanarak YOK’e onaya sunulmus ve YOK tarafindan onaylanmustir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliimlerinin 6grencileri staj yonergeleri dogrultusunda staj sorumlusu 6gretim elemanlarinin
yonlendirmesi ile stajlarim ve klinik uygulama derslerini kurum iginde ve kurum disinda yapabilmektedirler. Fakiiltemiz, Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon ile Odyoloji Béliimlerinin 2. simf zorunlu yaz staji / yaz stajlar1 ve son simflarinin klinik uygulama / ¢alisma
dersleri tiniversitemiz icerisinde yapilmakta olup, 3. Simf staj dersleri ise kurum disinda yapilarak &grencilerin farkli deneyim ve
tecriibe edinmeleri saglanmaktadir. Ergoterapi Bolimii 2. ve 3. siuf yaz stajlari ile klinik uygulama dersi uygulamalar1 hem kurum
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icinde hem de kurum diginda yapilabilmektedir. Fakiiltemiz Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim programlari icin yaz staji ve
klinik uygulama derslerinin 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore belirlenmistir. Bu
degerler uluslararasi hareketlilik programlarina uyumludur.

Fakiiltemizin staj yonergelerine asagidaki linklerden ulasilabilir.

e Saglik B111m1er1 Fakiiltesi Staj Yonergesi:

Fakiiltemizin klinik uygulama kilavuzlarina asagidaki linklerden ulasilabilir.

. Beslenme Ve Dlyetetlk Bolumu Ogren01 Uygulama Dersi Kllavuzu

plam/ ftr-kllavuz pdf

e Hemsirelik Boliimii Klinik Saha Ders Uygulama Kilavuzu
https://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/hemsirelik-bolumu/hem-ders-planlari/hemsirelik-kilavuz.pdf

e Odyoloji Boliimii Ogrenci Klinik Uygulama Dersi Kilavuzu
https://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/odyoloji-bolumu/ody-ders-planlari/odyoloji-kilavuz.pdf

Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:
Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda program yeterlilikleri TYYC ile uyum halinde

belirlenir. Programlar iilke ihtiyaci, mezunlarin istihdam edilebilirligi ve 6grencilerimizin lisans egitimlerine devam edebilmeleri i¢in
dikey gecis yapabilecekleri uygun lisans programlari goz Oniinde bulundurularak Yiiksekokul Kurulu, daha sonra senatoda
onaylandiktan ve Miitevelli Heyeti’ne sunulduktan sonra Yiiksekdgrenim Kurulu onayma gonderilir. Ders 6grenme ¢iktilari, program
kazanimlar1 ve program yeterlilikleri arasinda iligkilendirme, https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde bulunan TYYC
sekmesinde ifade edilmistir. Her dersin her program ¢iktisina katkisi belli bir aralikta deger verilerek belirlenmistir ve her program igin
ders-program matrisi belirli araliklarla gozden gegirilmektedir. YOK onay1 alan programlar i¢in programa aliacak dgrencilere iliskin
genel kosullar OSYM kilavuzu dogrultusunda belirlenmektedir.

(Ek-3.1.9 / SHMYO Ornek Program A¢ma Dosyast)

2018-2019 Egitim Ogretim bahar doneminde Meslek Yiiksekokulumuzda ilk defa cift anadal programu uygulanacaktir. Cift
Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik ve Bezmialem Vakif Universitesi
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Yonergesiesaslarina gore yapilacak olan ¢ift
anadal; belirlenen kosullarin saglanmasi halinde, ilk olarak tiniversitemizde Tibbi Gortntiileme Teknikleri Programi ile Radyoterapi
Programi arasinda yapilmasi planlanmugtir.

Programlarimizin tasariminda paydas katilima;

Saghk Bilimleri Enstitiisii:
Ilgili programin akademik kurulunu olusturan 6gretim tiyeleri, Saglik Bilimleri Enstitiisii Anabilim Dali Baskanlarindan olusan

Enstitii kurulu ve Universite Senatosu tasarima katilan paydaslari olusturmaktadir. Ornek olarak 2018 yilinda acilan Tlag Arastirma ve
Gelistirme programinin tasarimlari ile ilgili paydas katilimlar ilgili eklerde verilmistir

(Ek-3.1.10/ Ornek Program Agulis Dosyast ve Paydas Katilimlary)

Tip Fakiiltesi:
Fakiiltemizde program tasarimina; Ggretim {iiyesi, 6grenci, ilgili kurul ve komisyonlar katki sunmakta olup, olusturulan

pro gramlarlmlz web sitesinden tiim kamuoyuna duyurulmaktadlr

Yurt 1Q1nden dis paydaslar program tasarimi konusunda goriis almak tizere Istanbul 1 Saghk Mudurlugu ve Tiirk Tabipler Birligi
ile yazigmalar yapilmig ve goriis istenmistir. Ulusal Tip Egitimi Akreditasyonu (UTEAK)’ a bagvuru yapilmig, 6z degerlendirme
raporumuz onaylanmis, bu konuda da goriigler alinmigtir.

En 6nemli dis paydaslarimizdan Amerika Birlesik Devletleri’nden Johns Hopkins Universitesi basariyla yiiriitiilen Bilimsellik
Staji ile ilgili goriisler alinmaktadir.

Ilk ii¢ smifta olusturulan kurullar ile, 4. ve 5. simflarda olusturulan staj bloklar1 yatay entegrasyon gozetilerek yapilandirilmis
normaller ve anormaller sarmallarini ve klinik stajlari igermektedir. 1-5. Siniflarda dikey entegrasyon da gozetilmis olup tiim §grenim
hedefleri mezun yeterlilikleri ile matrislenmistir. Tiim izlemler, Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dali, Program Degerlendirme
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https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve yonergeler/sbf_staj_yonergesi.pdf
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https://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/beslenme-diyetetik/beslenme-diyetetik-ders-plani/bes-kilavuz.pdf
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https://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/hemsirelik-bolumu/hem-ders-planlari/hemsirelik-kilavuz.pdf
https://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/odyoloji-bolumu/ody-ders-planlari/odyoloji-kilavuz.pdf
https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/
https://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/egitim-komisyonlar%C4%B1/Mezuniyet-Oncesi-Egitim-Komisyonu.aspx

komisyonu, MOEKK ve Tip Fakiiltesi Dekanliginca yapilmaktadir. lyilestirme calismalari da aym kurul ve komisyonlarda alinan
kararlarla gerceklestirilir. Ornegin; ilk mezun ¢ikt1 anketlerimizde saptanan adli tipla ilgili eksiklik bildirimleri sonucunda hemen Adli
Tip Kurumu ile anlagsma yapilarak &grencilerimizin bu kurumda da egitim almalar1 ve gdzlemler yapmalar: karara baglanmis ve
uygulamaya baglanmistir. Keza yine ayni anketten alinan geri bildirimler sonucunda Klinik Farmakoloji stajinin gerekliligi karara
baglanmis ve uygulamaya alinan kararlar dogrultusunda baglanmigtir.

Program degerlendirme ¢alismalarimizin neticesinde fakiiltemizin programi siirekli olarak gelistirilmis ve iyilestirilmistir. Bu
stirecte yapilan degerlendirmeler 13 ana baglikta Stuflebeam’in CIPP modelinde de tanimlandigi gibi siire¢ ve iriin olarak ele
alimmustir. Stiregte yapilanlar ve elde edilen triinler ekte verilmistir.

(Ek-3.1.11 / Stuflebeam’in CIPP modeli)

Dis Hekimligi Fakiiltesi:

Dénem sonlarinda Anabilim Dallarindan derslerin igeriklerine dair goriis almarak Egitim Ogretim Es Giidiim Alt Kurulunda
derslerin tasarlanmasina yonelik kararlar alinarak ders planlar1 olusturulur. Sinif temsilcileri ve diger dgrencilerle de goriismeler
yapilarak derslerin genel isleyisi hakkinda fikir alinarak ders tasarlama siirecine en bilyiik paydaslarimiz olan 6grencilerimiz de dahil
edilmis olunur.

(Ek-3.1.12 / Ornek Alt Kurul Toplant: Tutanagt)

Dis Hekimligi Fakiiltesi programimizin igerigi DUCEP gibi programlar baz alinarak gelistirilip uygulanmakta, her smifin
ihtiyaglar1 ve 6grenme diizeyleri ve program sonunda elde edilmesi gereken kazanimlart gozden gegirilerek ihtiyag duyulmasi halinde
giincellenmektedir. Ornegin;

(Ek-3.1.13 / Son Iki Yila Ait Ders Planlart)

Eczacilik Fakiiltesi:

Tirkiye’de Eczacilik Fakiilte Dekanlarinin olusturdugu Konseyin yiiriitmiis oldugu calismalar esnasinda “Eczacilik Cekirdek
Egitim Programi 2015 (eczCEP2015)” olusturulmustur. Bu c¢alismalara yurt icindeki dis paydaslarimiz olan Eczacilik Fakiilteleri
Dekanlar1 ve 6gretim tiyelerinin yani sira egitim uzmanlar1 ve Tiirk Eczacilar Birligi (TEB) gibi sektorden onemli kanaat sahipleri de
katilmistir ve eczCEP2015’in hazirlanmasinda ciddi destek vermislerdir. eczCEP2015 Tiirkiye’de egitim veren tim Eczacilik
Fakiiltelerinin miifredatinin asgari konu ve seviyelerini belirlemektedir. Fakiiltemizin program tasarimi eczCEP2015°e gore
uygulanmaktadir. Dolayisiyla, Fakiiltemizde {iilkemizdeki tim Eczacilik Fakiiltelerinde oldugu gibi 6grencilerimize ©nceden
belirlenmis asgari konular, beceriler ve uzmanliklarda belirli bir seviye ve diizeyde egitim verilmektedir.

Fakiiltemizin kendi farklilik ve stratejisini ortaya koymak tizere hazirladigi Genisletilmis Egitim Programi (GEP) kapsaminda ise
programimiz gelistirilmistir. 2017-2018 6gretim yili itibariyle entegre egitim sistemine gegilerek iki farkli egitim-6gretim programi
aymi anda ytriitiilmektedir.

(Ek-3.1.14 / Eczacilik Fakiiltesi Ders Planlari)

Klasik sistemle egitim 2021 Haziran ayinda tamamlanmis olacaktir. Egitim-6gretim komisyonumuz her dénem sonunda ihtiyaglar
dogrultusunda 6grencilerimizin kazanimlarim dikkate alarak gerekli degisiklikleri yapmaktadir.
(Ek-3.1.15 / Eczacilik Fakiiltesi 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilt Kurul Sistemi Konu Bagsliklar1)

Programlarimizin tasariminda &grencilerimiz ve Ogretim tyelerimizin geri doniisleri dogrultusunda olusturulmakta ve yeni
diizenlemeler web sayfamizda tim paydaslarimiza duyurulmaktadir. Secimlik derslerin belirlenmesinde her dénem &gretim
tiyelerimizin uzmanliklarina gére 6nerdikleri dersler dikkate alinmaktadir.

(Ek-3.1.16 / Eczacilik Fakiiltesi Program Tasariminda Alinan Karar Ornekleri)

Saglk Bilimleri Fakiiltesi:
Dis paydaslarimiz; diger tiniversitelerin fakiilte boliimleri, meslek kuruluslari, halk sagligi kurum ve kuruluslari (Aile Saghg ve

Toplum Sagligi Merkezleri), Biiyiiksehir Belediyeleri, Dariilaceze, is¢i ve endiistri sagligi merkezleri, giimriik miidiirliikleri, 6zel
saglik ve teknoloji firmalaridir. I¢ paydaslarimiz ise; tip fakiiltesi hastanesinin akademik ve idari birimleri, iiniversitemiz biinyesinde
faaliyette bulunan uygulama ve arastirma merkezleri, (siirekli egitim uygulama ve arastirma merkezi, deneysel uygulama ve arastirma
merkezi), tiniversitemiz idari birimleri ve merkez hastaneye bagli Dragos Hastanesi, Fatih, Eyiip Sultan ek hizmet birimleri ve beceri
laboratuvarlari, egitim ve arastirma laboratuvarlarindan faydalanilarak siirdiiriilen egitim programlarindaki egiticiler ve 6grencilerdir.

Boliim bagkanlarimiz ve 6gretim elemanlarimiz boliimlerin kalitesini siirekli iyilestirmek amaciyla kurum iginde ve kurum
disinda paydas toplantilarina katilmaktadir. Bu toplantilarla ilgili davet yazilar1 ve toplant1 igerik raporlari ekte sunulmaktadir.

(Ek-3.1.17 / Paydaslarla Yapilan Toplantlaria Ilgili Davet Yazilary)

Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:
I¢ paydaslar; 6gretim elemanlari, 6grenciler, Akademik ve Idari Birimlerin geri bildirimleri dikkate alinarak, Bologna Siireci

cergevesinde olusturulur. Dis paydaslar; YOK” iin direktifleri, diger Meslek Yiiksekokullarmin tecriibeleri, ISKUR’ un istihdam
raporlari, dernek ve saglik sektoriiniin goriisleridir. (6zellikle dis paydas goriisleri, konferanslar, ¢alistaylar, yazigsmalar ve s6zel kanaat
bildirimleri).

(Ek-3.1.18 / T.C. iskur Genel Miidiirliigii-Piyasa Ihtiva¢ Analizi)

Egitim-6gretimin her seviyesinde §grencilerimize arastirma yetkinligini kazandirmak tizere egitim ogretim faaliyetleri kadar
aragtirma yapmalari konusunda da gereken destek saglanmaktadir. Universitemiz biinyesine bulunan Deney Hayvanlari Uretim ve
Arastirma Merkezinde 6gretim elemanlarinin arastirmalart ve kurum igi uzmanlik ve lisansiistil tez ¢aligmalar1 yaninda, 6grenci
aragtirmalar1 ve 6zellikle Tip Fakiiltesi 4. simf miifredatinda var olan Johns Hopkins Universitesi ile birlikte yiiriitiilen “Bilimsellik
Kurulu” projeleri de desteklenmektedir. Kurum igi aragtirma projeleri BVU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
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komisyonunda uygun goriildiigi takdirde 22.500.- TL st limit (Belirlenen uygun tutarlarda / maddi destek vb.) ile desteklenmektedir.
Bu destek lisans ve lisansiistii 6grencilerimizi de kapsamaktadir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglma; ayfalar/universitemiz

“Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Amagcl Seyahat Yonergesi” ile de Tip Fakiiltesinde, Dis Hekimligi Fakiiltesinde ve
Eczacilik Fakiiltesinde uzmanlik 6grencileri ile tiim 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel
icerikli etkinlik/toplantilara katilmak amaciyla yapacagi seyahatlerde 6grencilerimiz maddi olarak desteklenmektedir.

https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/akademik-amacli-seyahat-
yonergesi.pdf

Tum ogrencilerimiz egitimleri sirasinda Erasmus 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi programlari vasitasiyla yurtdigina
gidebilmekte ve arastirma faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/erasmus-ve-diger-degisim-

programlari-yonergesi.pdf

Saghk Bilimleri Enstitiisii: )
YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi geregince bilimsel arastirma teknikleri ile aragtirma ve yayin etigi konularini

igceren en az bir dersin lisansiistii egitim sirasinda verilmesi zorunludur.
Saglik Bilimleri Enstitiisii’'ndeki programlarda egitim goéren dgrencilerin ortak olarak almak zorunda oldugu SBE7102 kodlu
Aragtirma ve Yayin Etigi dersi ekte bulunmaktadir.

(Ek-3.1.19 / Arastirma ve Yayin Etigi Ders Icerigi)

Lisans egitimi sirasinda biyoistatistik dersi almayan 6grencilerin lisansiistii egitimleri sirasinda SBE7101 kodlu Biyoistatistik
dersini almalar1 zorunludur.

(Ek-3.1.20/ Biyoistatistik Dersinin Lisansiistii egitimde zorunlu olmas: hakkindaki kararlar)

Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim goren 6grencilerin bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak bilgilere
erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme yetenegini kazanmasi i¢in tez ¢alismasi yapmasi zorunludur. Bu konu
yonetmeligimizde de belirtilmistir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Lisansustu-Egitim-ve-ogretim-Y onetmelikleri.aspx

Yiksek lisans tez sinavina miiracaat edebilmek icin tiim &grencilerin tez caligmalar ile ilgili; ulusal/uluslararasi hakemli
dergilerde yayinlanmis veya yayinlanmak tizere kabul almis ilk isim oldugu en az bir makale veya ulusal/uluslararasi etkinliklerde
sunulmus olan sozlii/poster bildiri yapmis olma sart1 aranir. Doktora tez sinavina miiracaat edebilmek igin;

1. Tez ¢aligmalarindan tiretilmis adayin ilk isim oldugu 1 adet SSCI (Social Sciences Citation Index), AHCI(Arts and Humanities
Citation Index), SC1(Science Citation Index), SCIE (Science Citation Index Expandedkapsamindaki dergilerde yayimlanmig
veya yayimlanmak tizere kabul edilmis arastirma makalesi,

2. Tezle iligkili konularda veya alaninda 1 adet hakemli dergilerde yayimlanmis ya da yayimlanmak tizere kabul edilmis aragtirma

makalesi,

Tezle iliskili konularda veya alaninda 1 adet hakemli dergilerde yayimlanmak tizere génderilmis arastirma makalesi,

4. Tezle ilgili ¢aligmalar1 hakkinda ulusal/uluslararasi etkinliklerde en az bir kere s6zlii veya poster sunumu yapmis olmasi gerekir.

W

Tip Fakiiltesi:

Ogrencilerin bilimsel aragtirmalara 6zendirilmesi igin ilk simftan itibaren egitim programimizda 1. Simfta; Mesleki Ingilizce, 2.
Simifta; Kanita Dayali Tip (KDT) Haftasi, 3. Smufta; Saglik Yonetimi komitesinde bilimsellige gegis ve bilimsel etik dersleri, 4.
Sinifta; Bilimsellik komitesi bulunmaktadir. Bu sekilde bilimsel okur-yazarlik asamalari olusturulmustur.

e 1. Sinifta; Mesleki Ingilizce derslerinde ilk siniftan itibaren ayritili olarak arastirma, olgu ve derleme makaleler incelenmekte
olup, dgrenciler ingilizce egitimlerinin yaninda bilimsel yaklagimlarin da farkina varmaktadir. Mesleki Ingilizce 1- 4 olan bu
derslerde 6grenciler ¢ok sayida 6dev de hazirlamaktadir.

e 2. Simfta; Donem II Egitim Programimizda bir haftalik KDT egitimleri yapilmaktadir. Bu hafta boyunca 6grenciler sabah
saatlerinde teorik dersler almakta 6gleden sonralar1 ise kiigtik gruplar halinde bir egitim yonlendiricisi esliginde ayn1 makaleleri
yapilandirilmus bir sistemle incelemektedirler. 4. giin her 6grenci ilgisini ¢eken bir arastirma makalesi 6zetini grubuna sunar. 5.
giin ayrica teorik sinav yapilir. Ogrenciler hem teorik sinavdan hem de grup calismasindan aldig1 puanlarla degerlendirilir.

(Ek-3.1.21 / KDT gorevlendirme ve geri bildirim érnekleri)

e 3.Simfta; Temel bilimlerin son komitesinde “Saglik yonetimi ve gelisimi-Klinige Giris” komitesinde hem etik dersleri hem de
Anket gelistirme yontemleri, 6rneklem sayis1 hesabi, bilgisayar programlariyla biyoistatistiksel analiz gibi dersler yer almaktadur.

e 4. Sinifta; donem IV ve V programina 2015-2016 egitim-6gretim yilindan itibaren Bilimsellik Komitesi eklenerek, her 6grencinin
sectigi bir mentér damgmanliginda, bilimsel bir projeyi tasarlama, yiiriitme, bitirme ve sunum haline getirmesine olanak
taninmuagtir.

KDT program konular ekteki tabloda sunulmaktadir.
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(Ek-3.1.22 / KDT program konulary)

BVU Tip Fakiiltesi Bilimsellik Komitesi;BVU Tip Fakiiltesinin stratejik amaglari igerisinde “bilim ve teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanarak giincel ve 6nemli saglik sorunlarinin ¢ ziimiine yonelik bilime katki saglayan temel, klinik ve toplumsal ¢alismalari
yaparak literatiire kazandirmak” ikinci madde olarak yerini almustir. 2015 yilinda yaymlanan Bezmialem Vakif Universitesi Tip
Fakiiltesi Tip Egitimi ve Cekirdek Egitim Programi baglikl: tiniversitemiz yayiminda “Mezun Yeterlilikleri” (¢tktilar) boliimiinde 6.
Maddede (Bilimsellik) bilimsel arastirma tasarlama sorumlulugu istlenebilen, bilimsel aragtirmaya doniisebilen klinik sorular
olusturabilen, bilimsel arastirmalar i¢inde yer alabilen mezunlar yetistirecegimizi yayimlamis bulunmaktayiz. Bu nedenle mezuniyet
oncesi tip egitimimizde planli ve diizenli aragtirma egitimi verilmek tizere hem temel bilimlerde ilgili dersler, hem de klinik bilimlerde
“bilimsellik komitesi” baslig1 ile yatay entegre bir staj olusturulmustur.

(Ek-3.1.23 / Bilimsellik Komitesi Kilavuzu)

Arastirma egitimi kapsaminda hazirlanan bu staj, yurt dis1 ornekleri de goz 6niine alinarak degerlendirilmis ve Johns Hopkins
Universitesinde yiiriitiilen aragtirma egitimi programu ile esgiidiimlii olarak yapilmaktadir.

(Ek-3.1.24 / Johns Hopkins Universitesi ile Yapilan Bilimsellik Komitesi Protokolii)

Bu staj programi boyunca 6 modiil bulunmakta olup, her bir modiilde arastirma egitimine yonelik konferanslar ve her bir
6grencinin mentorleri ile hazirlamis olduklari arastirmalarin agamalar yer almaktadir. Dénem IV ve V de yiiriitiilen ve 1,5 yil stiren bu
yatay stajin sonunda dgrenciler tamamladiklari arastirmalar1 Mart ay1 icerisinde diizenlenen “Arastirma Giinii” etkinliginde sozlii
ve/veya poster bildirileri seklinde hazirlayip sunmaktadir. Her 6grencinin arastirma projesini Donem V’de tamamlayip sunmasi ve bir
makale ya da bildiri haline getirerek Egitim Bilgi Sistemine girmesi gerekmektedir. BVU Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesinde de belirtildigi tizere bu durum intdrnlige baglamanin da bir 6n sartidir. Bilimsellik komitesinin diizenli bir sekilde
yuritiilmesi i¢in 12 6gretim {iyesinden olusan bir komisyon gorevlendirilmis olup uygulamayla ilgili tim ilerlemeler agamal1 olarak
komisyon bagkani tarafindan Dekanlik ve Rektorliige rapor edilmektedir.

IIk modiilden itibaren &grencilerin, bir arastirma sorusu olusturmasi ve bunun icin bilimsel literatiir taramalar1 yapmalari
saglanmaktadir. Kendilerine yol gdsterecek bir mentdr/damigman segmeleri ve bu ogretim ilyesiyle sdzlesme yaparak komite/staja
baslamasi gerekmektedir. Ogrencilerin Dénem IV bagindan itibaren, egitim programinda yer alan Bilimsellik Komitesi galismalari igin,
1,5 yillik siire igerisinde; gerektiginde etik kurul basvurusu hazirlama, BAP’tan arastirma projesi olusturarak destek isteme ve
gerektiginde bilimsel bir yontem olusturmak igin istatistiksel kurallari ve yontemleri ilgili birimden yardim alarak hazirlama ve
arastirmay! gergeklestirerek tamamlama sorumluluklart bulunmaktadir. Hayvan deneyleri yapilmasi planlaniyorsa, 6grencinin deney
hayvani kullanimina yonelik sertifikanin alinmasi zorunludur.

Bilimsellik Komitesi toplam alt1 modiilden olusmakta ve her modiiliin gerektirdigi bir asama bulunmaktadir. Ogrenciler her
modiiliin gerekli islemlerini yerine getirmek zorundadirlar. Egitim programinda belirtilmis olan modiiller iki giin olarak hem Donem
IV hem de Donem V de yer almaktadir. Ikinci modiilden itibaren dgrenciler kiigiik gruplar halinde hangi asamada olduklarini sozlii
sunumlar seklinde, komisyonu olusturan 6gretim iiyelerine sunmak zorundadirlar. Ogrencilerin her modiiliin konferans boliimlerine
katilmas1 da zorunludur. Bu konferanslar hem BVU 6gretim iiyeleri hem de Johns Hopkins Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan
verilmekte olup her modiilde yapilmasi gerekenlerle uyumlu sunumlardan olusmaktadir. Bu nedenle, grencilerin modiillerin bu
boliimlerine de katilimlar1 zorunludur. Ogrenciler her modiildeki katilimlari ve sunumlarinin niteligi yoniinden degerlendirilerek
bulunduklari stajlarindan, staj sonu puanina % 5 etkileyecek sekilde not almaktadirlar. Ogrenci hem sunumlara katilmis (2 puan) hem
de ilgili modiiliin gereklerini yerine getirmis (3 puan) ise staj notuna 5 tam puan olarak Bilimsellik Komitesi notu eklenir.

(Ek-3.1.25/ Bilimsellik Komitesi Asamalary)

Arastirma projesini tamamlamayan ve sunum ya da makale haline getirerek Egitim Bilgi sistemine yiiklemeyen 6grenci basarisiz
sayllmaktadir. Mentor degismesi ve benzeri nedenlerle arastirmasini tamamlayamayan 6grenciler bu islemleri intérnlitkk agamasina
kadar tamamlamak zorundadir. Bu 6grencilere ¢alismalarini uzattiklar: igin ilgili stajlardan 5 tam puan eklenmez. Arastirmasini
tamamlayip rapor etmeyenler intdrnlik asamasina gegemezler. Tim arastirma Ozetleri “Bezmialem Science” dergisinde ek olarak
yayinlanmaktadir.

(Ek-3.1.26 / Bezmialem Science Dergisi Ek Say1 Abstractlar)

Dis Hekimligi Fakiiltesi:

Ders planimizda 5.sinifta 6grencilerin akademik bir ¢aligsmayr nasil yapmalar1 gerektigi hususunda bilgi ve tecriibe kazandiklari
Bitirme Tezi Dersi yer alir. Bu dersin igerigi ile uygun olarak da Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz kiitiiphane
kaynaklar1 ve aragtirma metotlari ile ilgili egitimler diizenler.

(Ek-3.1.27 / Kiitiiphane Tutanagt)

Bitirme tezinin yaninda &grencilerin organize etmesine olanak taninan ¢aligtay/panel diizenlenerek arastirma kiiltiirii olusturulur.
Bu kapsamda 2018 yilinda 6grencilerimizin diizenledigi iki ayr1 galigtay gerceklestirilmistir.

(Ek-3.1.28 / 1.Ulusal Bezmialem Dis Hekimligi Calistayi, Dijital Dis Hekimligi Paneli Afisleri)

Fakiiltemiz 6grencilerinin kurdugu Dental Arastirma ve Dayanigsma Kuliibii de alan i¢i ve dig1 farkli programlar diizenleyerek
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sosyal ve kiiltiirel anlamda dgrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirmektedirler.
(Ek-3.1.29 / Tecriibe Konusuyor Afisi ve Dig Hekimliginde Estetik Yaklasimlar Afisi)

Eczacilik Fakiiltesi:

Fakiilte 6grencilerimize egitim Ogretim faaliyetlerinin yaninda arastirma yapmalari konusunda tiim anabilim dallarimizin
laboratuvarlarinda gerekli destek verilmektedir. Fakiilte 6gretim iiyelerimiz tarafindan yiiriitiilen TUBITAK ve BAP projelerine ikinci
siniftan itibaren 6grencilerimiz dahil edilerek bilimsel gelisimlerine katki saglanmaktadir. Projelerde arastirmact veya bursiyer olarak
gorev almalari saglanarak arastirma yetkinliklerinin kazandirilmasina destek verilmektedir.

(Ek-3.1.30 / Arastirma Projelerinde Bursiyer veya Arastirmact Olarak Gorev Alan Ogrenciler)

Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezimizde yapilan calismalarda da Ogrencilerimiz farkli asamalarda gorev
almaktadir. Besinci simif 6grencilerimiz 6gretim elemanlarinin danismanliginda hazirladiklart bitirme projelerinde teorik ve deneysel
caligmalar ile alanlarindaki uzmanliklarini gelistirmektedirler. Hazirladiklari bitirme projesinin sunum ve sinavlari yapilmakta ve bu
siirecler Bitirme Tezi Komisyonumuz tarafindan yiriitiilmektedir. Béylece mezun olmadan 6nce bir aragtirmanin kurgulanmasi,
yiriitiilmesi ve raporlanmasi konularinda yetkinliklerini arttirmalar i¢in destek saglanmaktadir.
https://eczacilik.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/bitirme-projesi.aspx

Saglk Bilimleri Fakiiltesi:
Cagdas teknoloji ile donatilmis temel tip, beceri, uygulama, egitim ve arastirma laboratuvarlarimizda dgrencilerimizin siniflarda

kazandiklar1 teorik bilgilerin uygulamalar1 yaptirilmaktadir. Bu baglamda o6grencilerimizin yetkinlik ve becerileri siirekli
gelistirilmekte, kendilerine verilen projeler araciligiyla, yaparak 6grenmeleri saglanmakta, kendilerine meslekleri ile ilgili 6zerk karar
verebilme ve inisiyatif alabilme 6zelligi kazandirilmaktadir. Universitemiz hastaneleri servis ve polikliniklerinde ve Eyiip Sultan
yerleskemizdeki egitim ve arastirma laboratuvarlarinda gergeklestirilen klinik uygulama dersleri sayesinde mezun olduklarinda is
diinyasinin duydugu ihtiyaglara hizla cevap verebilecek, alaninda yetkinlik sahibi nitelikli bireyler yetistirilmektedir. Fakiiltemiz
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Hemsirelik Boliimii 6grenci kongreleri, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Hemsirelik
Boliimii ve Odyoloji Boliimlerinin her y1l diizenli olarak yaptiklari toplantilar / sempozyumlar / kariyer giinleri ve tiim béliimlerin
yaptiklar1 bilimsel etkinliklerle egitim-6gretimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirilmaktadir. Bu dogrultuda
ogrencilerle birlikte hazirlanan projeler, 6grenci kongrelerinde ve ¢esitli ssmpozyumlarda i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

Fakiiltemizde 0Ogrencilerimizin ders disinda farkli alanlarda yetkinlik ve beceri kazanmalart igin birgok etkinlik
gerceklestirmektedir. Bu etkinliklerin duyurular1 periyodik olarak web sayfamizdan ve kurum ig¢i internet agindan (intranet)
duyurulmaktadir. Duyuru sayfamizin linki asagida verilmistir.

https://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/haber-duyuru-detay.aspx?q=358

Fakiiltemiz bilimsel kongre / toplant1 / sempozyum / kariyer giinleri gibi etkinliklerden 6rnekler ve 6grenci proje listesi ile poster
bildiriler ve 6grenci bilimsel toplanti katilimi, proje odal takip listesi Ek-3.1.31°de verilmistir. Fakiiltemiz Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii ve Hemsirelik Boliimiinde mezuniyet sonrasi egitimin olmasi ve damismanlar tarafindan tez ¢alismalarinin
yuriitiilmesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bo6liimiiniin egitim arastirma laboratuvarinda ¢ok sayida projenin yapilmast grencilere
aragtirma yetkinligini kazandirmada ¢ok 6nemli rol oynamaktadir.

(Ek-3.1.31 / Ders Ici ve Disi Etkinlik Duyurular ve Gorselleri)

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:
Universitemiz dgrencilerimizin egitim 6gretim faaliyetleri kadar arastirma yapmalar1 konusunda da gereken destegi saglamaktadir.

Ogrencilerimiz 6gretim elemanlarimizin kurum igi aragtirma projeleri ve faaliyetlerinde yer almaktadirlar.
“Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Amagli Seyahat Yonergesi” ile tiim 6grencilerimiz yurt igi/yurt dist bilimsel igerikli
etkinlik/toplantilara katilmak amaciyla yapacagi seyahatlerde maddi olarak desteklenmektedir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/akademik-amacli-seyahat-

yonergesi.pdf

(Ek-3.1.32 / Ogrenci Projeleri)

(Ek-3.1.33/ Qérenci Posterleri)

Universitemizde 6gretim programlarinin amaglari, kazanimlari her seviyede 6gretim programu i¢in hazirlanmis, ders bilgi paketleri
tamamlanmugtir.

Bezmialem Vakif Universitesinin 6gretim programlarimin temel amaci alaninda edindigi ileri diizeydeki teorik ve uygulamali
bilgileri kullanabilen, bilgi ve becerilerini kullanarak verileri yorumlayabilen ve degerlendirebilen, sorunlar1 tanimlayabilen, analiz
edebilen, aragtirmalara ve kanitlara dayali ¢6ziimler iiretebilen ¢agdas bireyler yetistirmektir. Bu baglamda 6gretim programlarimizin
kazanimlari; iilkemizde saglik alaninda hizmet {ireten tiim birimlerde, alani ile ilgili tim konularda sorumluluk alabilen, kendini
stirekli gelistiren, problem ¢ozebilen, yenilik¢i yaklasimlar iiretebilen, en az bir yabanci dili s6zlii ve yazili olarak etkin olarak
kullanabilen, alanindaki teknolojiye hakim, uzman saglik personelleri yetistirmektir.

Mezun yetkinlikleri ve yeterlilikleri, her sinifin amag¢ ve 6grenim hedefi, her ders kurulunun, her stajin 6grenim hedefleri
hazirlanmig ve web sitesinden duyurulmustur. Verilen tiim derslerin ders bilgi paketleri 6grenci bilgi sistemine tamimlanmis ve
Bologna Bilgi Sisteminde aktif olarak dis paydaslarla paylasilmistir.

https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/
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Universitemizde; ASM, TSM, Verem Savas, Kizilay, Cocuk Evleri, Huzur Evleri ziyaretlerini igeren etkinlikler, Sosyal
Sorumluluk haftas1 (Kanser haftasi), etkinlikleri Bilimsellik staji veResearch Day etkinligi, diizenledigimiz 6grenci kongreleri,
ogrenci galistaylari, mortalite toplantilar1, program kazanimlarina destek veren etkinliklerimiz i¢inde yer almaktadir.

Tiim programlarimizin yeterliliklerinin TYYC ile uyumu saglanmus ve Universitemizin Bologna bilgi sistemi web sayfasinda
yayimlanmigtir.

https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/
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Ek-3.1.23 Bilimsellik Komistesi Klavuzu.pdf
Ek-3.1.24 Johns Hopkins Universitesi il

Ek-3.1.25 Bilimsellik Komitesi Asamalari.docx

Ek-3.1.26 Bezmialem Scien rgisi ek sayi abstractlar.pdf

Ek-3.1.27 Kiitiiphane Tutanagi.docx

Ek-3.1.28 1.Ulusal Dis Hekimligi Calistayi, Dijital Dis Hekimligi Paneli Afisleri X

Ek-3.1.29 Tecriibe Kon r Afisi ve Dis Hekimliginde Estetik Yaklasimlar Afisi X
Ek-3.1.30 Arastirma Projelerinde Bursiver veya Arastirmaci Olarak Gérev Alan Ogrenciler.docx
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Ek-3.1.32 Ogrenci Projeleri.pdf

Ek-3.1.33 Ogrenci Posterleri.pdf

Ek-3.1.5 Tip Fakiiltesi Egitim-OgLV etim Rehberleri.pdf

Ek-3.1.6 Program degerlendirme siirecinde geri bildirim alinma yontemi ve sikligi.docx
Ek-3.1.7 Program degerlendirme komisyonu kararlari.pdf

Ek-3.1.11 Stuflebeam’in CIPP modeli.docx

Ek-3.1.12 Ornek Alt Kurul Toplanti Tutanagi.docx

Ek-3.1.13 Son iki Yila Ait Ders Planlari.xls

Ek-3.1.15 Eczacilik Fakiiltesi 2018-2019 Eg.-(")g“. Yili Kurul Sistemi Konu Basliklari.xlsx
Ek-3.1.16 Eczacilik Fakiiltesi Program Tasariminda Alinan Karar Ornekleri.p_df

Ek-3.1.18 T.C. Iskur Genel Miidiirliigii-Piyasa fhtiyac Analizi.docx

Ek-3.1.20 Biyoistatistik Dersinin Lisansiistii egitimde zorunlu olmasi hakkindaki kararlar.pdf
Ek-3.1.21 KDT gérevlendirme ve geri bildirim 6rnekleri.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Saslik Bilimleri Enstitiisii

Ogretim iiyesi ve 6grencilerden alinan yazili ve s6zel bildirimlerle programlar gozden gegirilip giincellenmektedir.
(Ek-3.2.1 / Biyoteknoloji Anabilim Dali Odak Grup Gériismesi Sonuglart)
(Ek-3.2.2 / Lisansiistii Egitim Degerlendirme Anketi Sonuclart (Ogretim Uyesi))
(Ek-3.2.3 / Lisansiistii Egitim Degerlendirme Anketi Sonuglart (Ogrenci))
Programla ilgili bir revizyona ihtiya¢ olup olmayacagi ilgili programin akademik kurulunda goriisiilmekte, yapilan degisiklikler
akademik kurul kararlari ile enstitiiye bildirilmekte, enstitii kurulunca degerlendirildikten sonra senato onayina sunulmaktadir.
(Ek 3.2.4 / Programlarda Yapilan Degisikliklerle Ilgili Ornek Akademik Kurul Karari)
(Ek 3.2.5 / Programlarda Yapilan Degisikliklerle Ilgili Ornek Enstitii Kurul Karart)
(Ek 3.2.6 / Programlarda Yapilan Degisikliklerle Ilgili Ornek Senato Karart)

Tip Fakiiltesi;
Fakiiltemizde 6grenci ve dgretim tiyelerinden diizenli olarak geri bildirimler alinmaktadir. Klinik 6ncesi donemde her summatif

sinav sonrast o kurulla ilgili 6grencilere anket uygulanmaktadir. Ogrencilere bunun yaminda kurullarda ders veren 6gretim iiyelerini de
degerlendiren anketler uygulanmaktadir. Kurulun &zelligine gére PDO (Probleme Dayali Ogrenim) ya da KDT (Kanita Dayali Tip)
uygulamasi da varsa bunlara yonelikte geri bildirim alinmaktadir. Klinik dénemde, her staj blogundan sonra, 6grencilerden benzer geri
bildirimler alinmaktadir. Ekte Program degerlendirme siirecinde geri bildirim alinma yontemi ve siklig1 belirtilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.6  Program de%C4%9Ferlendirme s%C3%BCrecinde geri bildirim al%C4%B1nma y%C3%B6ntemi ve s%C4%B1kl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.7 Program de%C4%9Ferlendirme komisyonu kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.11  Stuflebeam%E2%80%99in CIPP modeli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.12 %C3%96rnek Alt Kurul Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.13  Son %C4%B0ki Y%C4%B1la Ait Ders Planlar%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.15  Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi 2018-2019 E%C4%9F.-%C3%96%C4%9F. Y%C4%B1l%C4%B1 Kurul Sistemi Konu Ba%C5%9Fl%C4%B1klar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.16  Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Program Tasar%C4%B1m%C4%B1nda Al%C4%B1nan Karar %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.18  T.C. %C4%B0%C5%9Fkur Genel M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC-Piyasa %C4%B0htiya%C3%A7 Analizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.20 Biyoistatistik Dersinin Lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitimde zorunlu olmas%C4%B1 hakk%C4%B1ndaki kararlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.1.21 KDT g%C3%B6revlendirme ve geri bildirim %C3%B6rnekleri.pdf

(Ek-3.1.6 / Program Degerlendirme Siirecinde Geri Bildirim Alinma Yéntemi ve Sikligy)
Ogrenciler tarafindan 5°li Likerd sistemi tizerinden puanlamaya gore alinan anket sonuglarinin bazilari ilgili eklerde sunulmustur.
(Ek-3.2.7 / Ogrenci geri bildirim form érnekleri)
(Ek-3.2.8 / Ogrenci geri bildirim analizi érnekleri)
(Ek-3.2.9 / Ogrenci odak goriisme geri bildirimleri)
(Ek-3.2.10 / Ogretim iiyesi odak gériismesi geri bildirim rnegi)
(Ek-3.2.11 / Ogretim iiyesi bastli geri bildirim drnegi)

(Ek-3.2.12 / Ogretim iiyeleriyle yapilan geri bildirimlere ait analiz ornekleri)

Pro gram Degerlendlrme Komlsyonunun gorev ve sorumluluklarlmn duzenlend1g1 yonergemiz web sitemizde paylasllmlstlr

Komisyonu-Yonergesi.pdf

Egitim ogretim yili siiresince alman geri bildirimler TEAD (Tip Egitimi Anabilim Dal1) tarafindan analiz edilmekte,
degerlendirilmekte ve elde edilen bilgiler program degerlendirme komisyonu ile paylasilmaktadir.

(Ek-3.1.7 / Program Degerlendirme Komisyonu Kararlari)

Program Degerlendirme Komisyonunun geri bildirimleri dogrultusunda hazirladigi raporlar MOEKK (Mezuniyet Oncesi Egitim
Komisyonu) ile paylagilmakta ve burada 6nerilen egitim programu ile ilgili kararlar Fakiilte Kurulunda goriisiilerek bir sonraki yila
yansitilmaktadir.

Ogrencilerimiz Tip Egitimi Bilgi Sistemini geri bildirim arac1 olarak da kullanabilmektedirler. Ogrenciler sisteme giris yaptiktan
sonra donem bazinda “Egitici Geri Bildirimi” anketinde dersler, sinavlar, Olgu Temelli Oturumlar (OTO), beceri egitimleri, hasta basi
egitimleri ve OSCE sinavlari alt bagliklarinda degerlendirmelerde bulunabilmektedirler.

Sisteme giris yapan 6grenciler “Ders Geri Bildirimi” ve “Egitici Genel Geri Bildirimi” anketlerinde her bir ders ve sorumlu
dgretim elemanim degerlendirebilmektedirler. Ornekler ekte verilmistir.

(Ek-3.2.13 / “Ders Geri Bildirimi” ve “Egitici Genel Geri Bildirimi” anketleri)

Ayni otomasyon sisteminde egiticiler i¢in de hazirlanmis geri bildirim formlar1 bulunmaktadir. Bunlar; “Egiticinin Ders Geri
Bildirimi”, “Egiticinin Egitim Yontemi Degerlendirmesi”, “Egiticinin Kurul/Staj Degerlendirmesi” “Egitici Miifredat sarmali
Degerlendirmesi” ve “Egitim Geri Bildirimi (Miifredat Degerlendirme)” anketlerinden olugmaktadir.

Ogrenci basarilarimn diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi program degerlendirme sistemimizin en 6nemli unsurlarindan
birini olusturmaktadir. Web tabanli Tip Egitimi Bilgi Sistemi ve OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) araciligiyla 6grencilerin bagar1 diizeyleri
sistematik sekilde diizenli ve yakindan izlenmektedir. Ders Kurul Baskanlari, Mezuniyet Oncesi Egitim Koordinasyon Kurulu
(MOEKK) staj sorumlulari ve TEAD ile bas koordinatér sonuglari izlemekte ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirmeler
yapilmaktadir.

(Ek-3.2.14/ Ogrenci Basart ve Performans Degerlendirme Ornekleri)
(Ek-3.2.15 / Son 3 Yilda Dinemlere Gore Ogrencilerin Akademik Bagsari Durumlary)

Klinige baglayan 4. ve 5. simf 6grencilerinin performans degerlendirmeleri staj karneleri tizerinden de yapilmaktadir.
(Ek-3.2.16 / Staj Karneleri Ornekleri)

Alman biitiin geribildirimler Tip Egitimi Anabilim Dal1 tarafindan degerlendirilmekte, hazirlanan rapor Program Degerlendirme
Komisyonuna iletilmektedir. Komisyonda goriisiilen rapor MOEKK’a gonderilmekte ve program iizerinden yapilacak degisiklik
onerileri olusturularak Fakiilte Kurulunda karara baglanmaktadir. Bir sonraki yil uygulanmak iizere Egitim Ogretim Rehberine
yansitilmaktadir.

(Ek-3.1.5 / Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Rehberleri)

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Donem ve yil sonunda yapilan degerlendirme toplantilari, paydas goriisleri ve ders notlart sonug raporlart degerlendirilerek ihtiyag

duyulan alanlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Sinav sonu¢ raporlarmin deferlendirilmesi, paydag goriisleri ve Fakiilte Kurulu goriisleriyle birlikte program miifredati
iyilestirilir. Ornegin Maddeler Bilgisi dersinin daha verimli olacag1 gézlemlenmis oldugu i¢in 1.siniftan 3.1 sinifa alinmistir. Protetik
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Dis Tedavisi Uygulama III dersi bahar donemi yerine yillik ders olarak degistirilmistir.

(Ek-3.2.17/ Dis Hekimligi Fakiiltesi 2018 — 2019 Egitim — Ogretim Yili Ders Plani Degisiklikleri)

Eczacilik Fakiiltesi

Fakiilte programlarimizin gézden gegirilme faaliyetlerinde miifredatimizin isleyisi ve eczCEP2015’e uygunlugu 6grenciler ve
Ogretim elemanlarimizdan gelen Oneri ve talepler dikkate alinarak yapilmaktadir. Fakiiltemiz egitim-6gretim yili sonunda gerekli
gortldiigiinde Fakiilte Akademik Kurulunda program revizyonlarini gergeklestirmektedir. Her donemin basinda giincel gereksinimler
g0z Oniine alinarak agilacak olan sosyal ve mesleki segmeli dersler ile alan yonlendirme derslerimiz yeniden belirlenmektedir.

Program giincelleme ¢aligsmalarimiz §gretim elemanlari, 6grenciler ve fakiiltemiz egitimine katki veren diger tiniversite mensubu
akademisyenlerin geri bildirimleri, Dekanlar Konseyinden gelen talepler esas alinarak yapilmaktadir. Fakiilte Kurulunda egitimle ilgili
konularda egitim stratejilerinin giincellenmesi ve degerlendirilmesi her yil yapilmaktadir. Ders konularinda ve konularin diizeylerinde
eczCEP2015’e uygunlugun arttirilmasi igin her akademik y1l sonunda degisiklikler yapilmaktadir. Fakiiltemizde 6grenciler ve 6gretim
elemanlarimizdan alinan geri bildirimler dogrultusunda Fakiilte Egitim Komisyonunun yaptig1 diizenleme 6nerileri Universitemiz
Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli goriilen degisiklikler gerceklestirilmektedir.

Entegre sisteme gore 2 yil dnce baglattigimiz programimizin miifredat: halen devam eden diger egitim programimiza gére 6grenci
kazanimlarimi arttiracak diizeyde oldukca degistirilerek diizenlenmistir. Bu degisikliklerde kurul sistemindeki konularin verildigi
donemler normal egitim sisteminden farkli donemlerde olabilmektedir.

(Ek-3.2.18 / Kurul Sistemi Konu Dagilimi)

Fakiiltemizde donem sonunda dersler ile ilgili yapilan anketler sonucunda program yeterliliklerine ne olgiide ulasildigi
belirlenmektedir. eczCEP2015 kapsaminda entegre sistem cergevesinde her kurul sonrasinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina
ulasilmasini denetleyecek anketler gerceklestirilmis ve Fakiilte Egitim komisyonumuz tarafindan sonuglar degerlendirilmistir. Bu
sekilde 6grencilerimizden geri bildirimler alinmaktadir.

(Ek-3.2.19 / Kurul Sistemi Anket Analizi)

(Ek-3.2.20/ Fakiilte Yonetim Kurulu Anket Sonuclari)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi:

Ders plami giincelleme ¢alismalarimizda i¢ paydaslarimizin; 6gretim elemanlari, idari personeller, 6grenciler ve fakiiltemiz
egitimine katki veren diger {niversite mensubu akademisyenlerin geri bildirimleri, YOK ve Dekanlar Konseyi gibi dis
paydaslarimizdan gelen talepler esas alinarak yapilmaktadir. Bu talepler Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Bolim
Kurullarinda tiyelerimiz tarafindan degerlendirilerek ders planlari giincellenmektedir.

Universitemizde Egitim Komisyonu yeni agilacak ders programlari, egitim- dgretim yonergesi giincellemeleri gibi egitimle ilgili
konulart senede 2 defa incelemektedir. Komisyon mevcut egitim-6gretim planlarina iligkin degisiklik (yeni ders agilmasi, mevcut
dersin kapatilmasi, derslerde ad, kod, igerik, kredi vb.) 6nerilerini degerlendirmektedir. Fakiiltemizde her ay periyodik olarak
Boliim Bagkanlari tarafindan Dekanliga faaliyet raporu sunulmaktadir. Y1l sonunda bu raporlar konsolide edilerek fakiiltenin yillik
faaliyet raporu olusturulmaktadir.

Bolumlerimizin yillik 6z degerlendirme raporlart ise boliim bagkanlarinin vermis oldugu aylik boliim raporlarindan yararlanilarak
hazirlanmaktadir.

(Ek-3.2.21 / Béliimlerin Yillik Oz Degerlendirme Raporlari)

Ogrencilerimizin program ve 6grenme kazammlarina ulasip ulasmadiklari ilgili siireg, bilgi yonetim sisteminden akademisyenler,
danigsmanlar ve dgrenciler tarafindan siirekli izlenmektedir.

https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna

Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:
Her sene sonunda program tizerinde bir revizyona ihtiya¢ olup olmayacagi program koordinatérlerinin 6nerisi tizerine Yiiksekokul

Kurul toplantisinda goriisiilmektedir. Her yartyil sosyal se¢gmeli derslerinden hangilerinin agilacagr giincel gereksinimler géz 6niine
aliarak yeniden belirlenmektedir. Yiiksekokulumuzda yapilan 6grenci temsilci toplantilarinda temsilcilerin beyanlar: ile beraber
ogrencilerden gelen dilekgeler dogrultusunda 6grenci geri bildirimleri dikkate alinmaktadir.

Program giincelleme c¢alismalarina paydas katilima;

Tip Fakiiltesi:
Program giincelleme ¢alismalarimizda 6gretim elemanlari, idari personeller, 6grenciler ve fakiiltemiz egitimine katki veren ilgili

komisyon geri bildirimleri esas alinarak yapilmaktadir. Fakiilte ve Yonetim Kurullarinda iyelerimiz tarafindan
degerlendirilmektedir ve karara baglanmaktadir.

Tip Fakiiltesi MOEKK da yer alan koordinatérler, kurul sorumlulari, staj sorumlulari, bas koordinatér tarafindan izlenmektedir.
Olusturulan ders programlart (bilgi, beceri ve tutum) konulari donem dénem ve hepsini igeren bir biitiin halinde o yila ait egitim
6gretim rehberi seklinde olusturulmakta ve yazili olarak basilmakta hem de Tip Fakiiltesi web sitesi {izerinden 6grencilerle ve §gretim
tiyeleriyle paylasilmaktadir. Program izlemi yukaridaki belirtilen kisiler tarafindan yapilirken, 6grenci ve 6gretim iiyelerinden alinan
geri bildirimler dogrultusunda Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dali tarafindan hazirlanan rapor, program degerlendirme
komisyonuna iletilmektedir. Yapilmasi 6nerilen degisikler de MOEKK ’e iletilmekte, burada da tartisilarak karar verilmektedir.
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Dis Hekimligi Fakiiltesi:
Egitim Ogretim Es Giidiim Alt Kurulu, 6grenci geri bildirimleri, dsnemlik ve yillik Akademik Genel Kurul toplantilarina katilan
paydaslarimizin gériisleri alinarak en ideal program ve miifredata ulagmak i¢in gerek duyuldugu zaman giincellemeler yapilmaktadir.

(Ek-3.2.22 / Alt Kurul Tutanagy)

Eczacilik Fakiiltesi:

Program giincelleme calismalarimiz §gretim elemanlari, 6grenciler ve fakiiltemiz egitimine katki veren diger tiniversite mensubu
akademisyenlerin geri bildirimleri, Dekanlar Konseyinden gelen talepler esas alinarak yapilmaktadir. Fakiiltemizde 6grenciler ve
Ogretim elemanlarimizdan alinan geri bildirimler dogrultusunda Fakiilte Egitim Komisyonunun yaptig1 diizenleme 6nerileri Fakiilte
Kurullar1 ve Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli goriilen degisiklikler gerceklestirilmektedir.

Fakiiltemizde donem sonunda dersler ile ilgili yapilan anketler sonucunda program yeterliliklerine ne olciide ulasildigi
belirlenmektedir. eczCEP2015 kapsaminda entegre sistem cergevesinde her kurul sonrasinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina
ulasilmasini denetleyecek anketler gerceklestirilmis ve Fakiilte Egitim komisyonumuz tarafindan sonuglar degerlendirilmistir. Bu
sekilde ogrencilerimizden geri bildirimler alinmaktadir.

(Ek-3.2.20/ Fakiilte Yonetim Kurulu Anket Sonuclari)

Saglk Bilimleri Fakiiltesi:
Her sene sonunda program iizerinde bir revizyona ihtiya¢ olup olmayacagi Fakiilte Akademik Kurulunda tartigilmaktadir. Her

yartyilin baginda sosyal ve mesleki segmeli dersler ile alan yonlendirme derslerimizden hangilerinin agilacag: giincel gereksinimler goz
Oniine alinarak yeniden belirlenmektedir. Bu dogrultuda her egitim-6gretim doneminin basinda bsliimlerde gelistirilen ders planlari
ilgili paydaslarla paylasiimaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak program giincelleme siireglerine iligkin bilgiler ve gelismeler, diizenli olarak kurumsal internet
adresimiz “www.bezmialem.edu.tr” tizerinden kamuoyu ile paylagmaktadir.

https://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/index.aspx

Saglik Bilimleri Fakiiltesi sosyal medya hesaplari Facebook, Twitter, Instagram tizerinden planlanan veya gerceklestirilen
etkinlikler hakkinda i¢ ve dis paydaslarimiz es zamanli olarak bilgilendirilmektir. I¢ paydaslarimiza OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)
tizerinden, SMS bilgilendirmesi, kurum i¢i haber moderatorii ve mail yoluyla bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bununla birlikte 3 ayda
bir giincel olaylar ve gelismelerin yer aldigi Bezmialem Aktiiel Dergisi yayinlanmaktadir. Derginin her sayisi ilgili paydaslara posta
yoluyla dagitilir. Gerekli durumlarda ilgili paydaslarla bir araya gelinerek bilgilendirilmekte ve interaktif olarak paydaslar ile bilgi
aligverisi yapilmaktadir.

Fakiiltemiz boliimlerinde yapilmakta olan staj ve klinik uygulama derslerinde 6grenci performanslarint degerlendirmek amaciyla
form ve staj dosyalar1 diizenlenmektedir.

(Ek-3.2.23 / Degerlendirme Form Ornekleri)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Program giincelleme ¢alismalarimizda 6gretim elemanlari, idari personeller, 6grenciler ve yiiksekokul egitimine katk: veren diger
tiniversite mensubu akademisyenlerin geri bildirimleri esas alinarak yapilmaktadir. Bu bildirimler Yiiksekokul Kurul iiyelerimiz
tarafindan yilda bir sefer degerlendirilerek éniimiizdeki yilin plant belirlenir. Ogretim programlarina iliskin yeni segmeli ders agilmast
Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilir.

Universitemizde program egitim amaglarina ve 6grenme kazammlarina ulasildig: giivence altina alinmaktadir.

Her bir derse ait vize ve final sorularinin hangi program yeterliligini ne 6l¢iide kargiladigini belirtilerek sorular hazirlanmaktadir.
Bu baglamda 6grencilerin basarilarinin analiz edilmesiyle program yeterliliklerine ne 6lgiide ulasildig1 belirlenmektedir. Ogretim iiyesi
ve ogrencilerden alinan yazili ve s6zel bildirimlerle programlar egitim amaglarina ve dgrenme kazanimlarina ulasip ulagmadiklari
konusunda 6z degerlendirmelerini ilgili akademik kurullarinda yapmaktadir. Her ay yapilan tist yonetim toplantilarinda sunulan
faaliyet raporlar1 ve yillik 6z degerlendirme sunumlari ile programlarin egitim amaglarina ve 6grenme kazanimlarina ulasip ulasmadigi
degerlendirilmektedir.

Mesleki ve se¢meli dersler sayesinde 6grenciler kendilerini ifade edebilmektedir. Egitim 6gretim donemi igerisinde mesleki
alanlarda sempozyum, seminer ve kurslar diizenlenerek Ogrencilere kendilerini gelistirme imkami saglanmakta ve bdylece
motivasyonlari arttirilmaktadir. Her donemin baginda giincel gereksinimler g6z 6niine alinarak agilacak olan sosyal ve mesleki segmeli
dersler ile alan yonlendirme derslerimiz yeniden belirlenmektedir.

Bilim alanina gore diger tniversitelerden gelen akademisyenler, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb. dig
paydaslar da bu siirece katki vermektedir. Zorunlu ve se¢meli derslerin gesitliligi i¢cin koklii devlet ve vakif tiniversitelerinden ihtiyag
duyulan 6gretim elemanlarinin gérevlendirmeleri yapilmaktadir.

Yillik 6z degerlendirme raporlarimiz web sitemizde ilgili boliim altinda paylasilmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii:
Enstitiimiiziin yillik 6z degerlendirme sunumu linkte yer almaktadir.
https://sbe.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Faaliyetlerimiz.aspx
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Tip Fakiiltesi:
Program egitim amaglarina ve 6grenme kazanimlarina ulasilip ulagilmadigi ilgili Kurul ve Komisyonlar tarafindan giivence altina

alinmustir.

o https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/Tip-Fakultesi-Egitim-ogretim-

ve-Sinav-Yonergesi.pdf
o https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/vonetmelikler-ve-yonergeler/Mezuniyet-Oncesi-Egitim-

Komisyonu-Yonergesi.pdf
o https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/Olcme-Degerlendirme-ve-

Sinav-Komisyonu-Yonergesi.pdf
o https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/Program-Degerlendirme-

Komisyonu-Yonergesi.pdf
o https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/Surekli-Tip-Egitimi-

Komisyonu-Yonergesi.pdf
o https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/Probleme-Dayal % C4%B1 -

Ogretim-Komisyonu-Yonergesi.pdf
o https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/Klinik-ve-Mesleki-Beceri-

Edindirme-Komisyonu-Yonergesi.pdf
o https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/ Akreditasyon-ve-

Ozdegerlendirme-Kurulu-Yonergesi.pdf

Egitim-6gretim siireglerinin yillik 6z degerlendirme raporlari, Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlart Program ve ders
ogrenme kazamimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen mekanizmalar, Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
programlarim giincellemek iizere kurdugu mekanizma 6rnekleri ait bilgiler ODR Raporunda belirtilmistir.

(Ek-3.2.24 / BVU ODR Raporu)

Fakiiltemiz 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda 58 6grenci 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda 103 &grenci olarak toplam 161
mezun 6grenci vermis bulunmaktadir. Tipta Uzmanlik Siavinda (TUS) 2017 yilinda 27 6grenci 2018 yilinda 22 6grencimiz basart
saglayarak cesitli Universitelere yerlesmistir. 2017 Fakiilte Birincisi Dr. Hiisna ESENOGLU TUS’ta Tiirkiye 151 cisi 2018 yilinda ise
Fakiilte Birincisi Aysenur YILMAZ Tirkiye 102°cisi olmustur. TUS’u kazanan 6grencilerimize web sayfamizda yayinlanan haber
linkinden ulasilabilir.
http://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/haber-duyuru-detay.aspx?q=88

OSYM tarafindan yapilan TUS smav analiz raporlari tarafimiza gonderilmekte ve bu raporlar ile 6grencilerimizin ve
mezunlarimizin bu siavlardaki performanslarini diger yiiksekogretim kurumlariminki ile karsilastirabilme ve boylece egitimle ilgili
stireglerimizi de raporlardaki bulgular 1s181nda iyilestirme imkam elde etmekteyiz.
https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2018/GENEI/tusilkbahardegraporweb13112018.pdf

Fakiiltemizin yillik 6z degerlendirme sunumu linkte yer almaktadir.
https://tip.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Faaliyetlerimiz.aspx

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Fakiiltemizde program egitim amaglari ve §grenme kazanimlar1 hazirlanan sinav sorulari ve sinav sonug raporlari ve bunlarin yani

sira hasta bagt gézlem ve uygulamalarla 6l¢tilmektedir.
(Ek-3.2.25 / Not Sonug Listesi)

Fakiiltemizin yillik 6z degerlendirme sunumu linkte yer almaktadir.
https://dis.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Faaliyetlerimiz.aspx

Eczaclik Fakiiltesi

Program giincelleme ¢alismalarimiz dgretim elemanlari, 6grenciler ve fakiiltemiz egitimine katki veren diger iniversite mensubu
akademisyenlerin geri bildirimleri, Dekanlar Konseyinden gelen talepler esas alinarak yapilmaktadir. Fakiiltemizde Ogrenciler ve
Ogretim elemanlarimizdan alinan geri bildirimler dogrultusunda Fakiilte Egitim Komisyonunun yaptig1 diizenleme onerileri Fakiilte
Kurullar1 ve Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli goriilen degisiklikler gergeklestirilmektedir.
Fakiiltemizde donem sonunda dersler ile ilgili yapilan anketler sonucunda program yeterliliklerine ne olgiide ulasildig:
belirlenmektedir. eczCEP2015 kapsaminda entegre sistem gergevesinde her kurul sonrasinda egitim amaglarina ve §grenme ¢iktilarina
ulagilmasini denetleyecek anketler gergeklestirilmis ve Fakiilte Egitim komisyonumuz tarafindan sonuglar degerlendirilmistir. Bu
sekilde 6grencilerimizden geri bildirimler alinmaktadur.
(Ek-3.2.20/ Fakiilte Yonetim Kurulu Anket Sonug¢lart)

Fakiiltemizin yillik 6z degerlendirme sunumu linkte yer almaktadir.

https://eczacilik.bezmialem tr/tr/Sayfalar/Faaliyetlerimiz.aspx

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Her bir derse ait vize ve final siavlarinda, hangi program yeterliligini ne diizeyde karsiladigini 6lgen sorular hazirlanmaktadir.

Boylece 6grenci basarilarinin analiz edilmesiyle birlikte program yeterliliklerine ne 6lgtide ulasildig1 belirlenmektedir.

Mesleki ve se¢meli dersler sayesinde ogrencilere kendilerini ifade edebilme ve egitim Ogretim donemi igerisinde mesleki
alanlarinda sempozyum, seminer ve kurslar diizenlenerek kendilerini gelistirme imkani saglanmakta ve bdylece motivasyonlari
arttirtlmaktadir. Bilim alanina gore diger iiniversitelerden gelen akademisyenler, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar,
vb. dis paydaslar da bu siirece katki vermektedir. Zorunlu ve segmeli derslerin ¢esitliligi i¢in kokli devlet ve vakif tiniversitelerden
ihtiya¢ duyulan 6gretim elemanlarinin gorevlendirmeleri yapilmaktadir.

Fakiiltemizin yillik 6z degerlendirme sunumu linkte yer almaktadir.

https://sbf.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Faaliyetlerimiz.aspx
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:

Tim programlarda 6grencilerin egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulagmasini saglamak amaciyla miifredat biitinliigii
igerisinde teorik dersler, bunlar1 pekistiren uygulamali dersler ve goniillu stajlar yapilmaktadir. Ulasilma zorlugu yiiksek olan ¢iktilar
tizerinde hafta ve ders saati bazinda daha ¢ok durulmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzun yillik 6z degerlendirme sunumu linkte yer almaktadir.
https://shmyo.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Faaliyetlerimiz.aspx

Program egitim amaglar1 ve 6grenme kazanimlarina ulagilamadigi durumlarda;

Saghk Bilimleri Enstitiisii
Ornegin; Biyoteknoloji tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim alan grencilerle yapilan odak goriisme sonucunda

ogrencilerin segmeli ders sayisini ve ¢esitliligini yetersiz buldugu sonucuna ulagilmstir.
(Ek-3.2.1 / Biyoteknoloji Anabilim Dali Odak Grup Gériismesi Sonuglary)
Bu amagla Biyoteknoloji ABD seg¢meli derslere yeni dersler eklemis ve donemde agilan segmeli ders sayisimi arttirarak cesitlik
olmasini saglamistir.
(Ek-3.2.26 / Yeni Secmeli Ders A¢ilmast ile Ilgili Biyoteknoloji ABD Akademik Kurul Kararlari)

Tip Fakiiltesi:
Her bir kurulun ve staj blogunun 6grenme ¢iktilar1 fakiiltemizin program ciktilariyla ortiismektedir. Program yeterliliklerinin en

iyi tespit edebilecegimiz donem olan intdrnlilk asamasmin basinda yapmus oldugumuz anketlerle belirlenmektedir. Intornlerin
kendilerinde eksik oldugunu diistindiikleri yetkinlikler 1 (bir) y1llik siirecte kapatilmaktadir.

UCEP dogrultusunda hazirlanan ve fakiiltemiz tarafindan gelistirilen ders programlarimizda her dersin kendi i¢inde 6grenim
ciktilart, her kurul ve stajin 6grenim ciktilari, her dénemin 6grenme ¢iktilart ve Fakiiltemiz mezunlarinin Mezun yeterlilikleri
(program ¢iktilar) belirlenmis olup, Ogrenci ve 6gretim iiyelerinden diizenli olarak alinan geri bildirimler sonucunda hazirlanan
raporlar MOEKK ’te goriisiilmekte Fakiilte Kurulunda degerlendirilerek karar altina alinmaktadir.

Ik ti¢ simfta olusturulan kurullar, 4. ve 5. siiflarda olusturulmus bulunan staj bloklar1 yatay entegrasyon gozetilerek
yapilandirilmis normaller ve anormaller sarmallarimi ve klinik stajlart igermektedir. 1-5. Siniflarda dikey entegrasyon da gozetilmis
olup tiim 6grenim hedefleri mezun yeterlilikleri ile matrislenmistir. Tiim izlemler, Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dali, Program
Degerlendirme komisyonu, MOEKK ve Tip Fakiiltesi Dekanliginca yapilmaktadir. Iyilestirme calismalari da aym kurul ve
komisyonlarda alian kararlarla gerceklestirilir. Ornegin; ilk mezun ¢ikt1 anketlerimizde saptanan adli tipla ilgili eksiklik bildirimleri
sonucunda hemen Adli Tip Kurumu ile anlagsma yapilarak 6grencilerimizin bu kurumda da egitim almalar1 ve gozlemler yapmalari
karara baglanmis ve uygulamaya baslanmistir. Keza yine ayni anketten alinan geri bildirimler sonucunda Klinik Farmakoloji stajinin
gerekliligi karara baglanmis ve uygulamaya alinan kararlar dogrultusunda baglanmistir.

Programlarin yillik 6z degerlendirmelerinden hareketle yapilan iyilestirmeler ODR Raporunda belirtilmistir.

(Ek-3.2.24 / BVU ODR Raporu)

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Smav sonu¢ raporlarimin degerlendirilmesi, paydas goriisleri ve Fakiilte Kurulu goriisleriyle birlikte program miifredati

iyilestirilir. Ornegin Maddeler Bilgisi dersinin daha verimli olacagi gézlemlenmis oldugu icin 1.simiftan 3. simfa alinmistir, Protetik
Dis Tedavisi Uygulama III dersi bahar donemi yerine yillik ders olarak degistirilmistir.

(Ek-3.2.17/ Dis Hekimligi Fakiiltesi 2018 — 2019 Egitim — Ogretim Yili Ders Plant Degisiklikleri)

Eczacilik Fakiiltesi:

Program egitim amaglar1 ve Ogrenme kazamimlarina ulagilamadigi durumlarda Eczacilik Fakiiltesi Dekanlar Konseyi
toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 degerlendirmelerine yonelik olarak ders planlarinda degisiklikler
veya bazi ders igeriklerinin genisletilmesi seklinde caligmalarimiz yapilmaktadir. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler ders
programlarina yansitilmakta ve web sayfamizda yayinlanarak tiim paydaslar bilgilendirilmektedir. [lag endiistrisi, eczacilikla ilgili diger
kurumlarin destegiyle diizenlenen ders disi mesleki egitimler, kariyer gtinleri gibi faaliyetler diizenleyerek ¢grencilerimizin mesleki
yeterliliklere ulagmasinda daha basarili sonuglar almaktayiz.

Ogrencilerimize kariyer giinii etkinlikleriyle ders donemleri i¢indeki seminerler ve gezilerle kariyerlerine yon verebilecek fikirler
edinmelerine katki saglamaktayiz. Bunu yaparken iiniversitemiz biinyesinde var olan Kariyer Gelistirme Merkezi’nden (KAGEM)
destek almaktayiz. Fakiiltemiz &gretim iiyelerinden Prof. Dr. Kadriye BENKLI, KAGEM biriminde Fakiiltemizi temsil etmektedir.

Entegre sisteme gore 2017-2018 yilinda ilk hazirlanan kurul programlari donem sonunda &grencilerimizden gelen geri
bildirimler, yapilan anketler ve Ogretim {yelerimizin Onerileri dogrultusunda 2018-2019 egitim-6gretim yil1 igin yeniden
diizenlenmistir. Yapilan iyilestirmeler sonucunda 2018-2019 doéneminde kurul sayist arttirilmistir. Diizenleme yapilan kurullardaki
ders konular1 yeniden organize edilerek kurullara gére konularin agirliklar daha esit dagitilmstir.

(Ek-3.2.27 / Eczacilik Fakiiltesi 2018 — 2019 Egitim — Ogretim Yili Ders Plani Degisiklikleri)

Ders konularinda Eczacilik miifredatina uygun olarak azaltmalar yapilnistir. Ornegin Matematik ve Istatistik dersi 1. Dénem
kuruluna, Anatomi ve Fizyoloji dersleri 2. Donem kuruluna alinmistir. Boylece Ogrencilerimizin 6grenme siireglerini daha
kolaylastirma yoluna gidilmistir. Kurul ders programi olusturulurken 6grenciler i¢in sinav dncesi bos giin birakilmigtir. Klasik egitim
ogretim sistemimizde de benzer ders degisiklikleri yapilmigtir. Ornegin, “Farmasotik Bakim” dersi “Klinik Eczacilik I” olarak ders
planinda degistirilmisgtir.

Saslik Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltemiz, alamnda uzman akademisyen kadrosu ile egitim — 6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ogrencilerin degisen
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beklentilerine hizli1 ve etkin yanit verebilmek i¢in diizenli olarak egitici egitimleri yapilarak, akademisyenlerimizin farkindaliklari
arttirtlmaktadir. Akademisyenlerimizin; egiticilik-6greticilik vasiflar1 ve gorev anlayisi, yonetim ve meslektaslar ile yapic iligkileri,
6grencilerimiz i¢in planlanan akademik danigmanlik hizmetleri, bilim ve kariyer giinleri etkinlikleri, psikolojik danigmanlik hizmetleri
ile iyilestirme ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Tiim bolimlerimizde uygulamali alan derslerinin akademisyenlerimizin esliginde bire
bir yapilmast, ders planlarinda belirtilen kazanimlarin 6grencilerimize eksiksiz bir sekilde aktarilmasini giivence altina almaktadir.
Periyodik olarak yapilan gézden gegirme toplantilarinda miifredatlar g6zden gegirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ekte Fakiilte Kurulu toplantisinda alinan ders plant degisikligi karar1 bulunmaktadir.
(Ek-3.2.28 / SBF Fakiilte Kurul Karari Ornegi)

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ogrencilerimizden 6zellikle uygulamali 6grenme ¢iktilarina ulasamayanlar igin klinik alanlarda goniillii staj ve 6grenci uygulama
laboratuvarlarinda sorumlu &gretim elemani mentorliigiinde bireysel ¢alismalar yaptirilmaktadir. Teorik derslerde ise tekrar konu
anlatimlar1 ve 6dev ¢alismalariyla ¢iktilara ulasimin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Giincelligini yitirmis ve program yeterliligine ulagmada amacina hizmet etmeyen 6grenme ¢iktilari revize edilmektedir.

Yabanci Diller Boliimii

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Ingilizce Hazirlik Okullar1 Dis Degerlendirme Programi” 2018 yili pilot
calismasi kapsaminda tiniversitemiz segilen 10 pilot tiniversite i¢inde yer almustir. Universitemiz Yabanci Diller Boliimii Ingilizce
Hazirlik Programi’na ait Ingilizce Hazirlik Okullart I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasimin ardindan Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takinmi, 26-27 Kasim 2018 tarihlerinde Sultangazi Tlhan Varank Yerleskesi’nde
Ingilizce Hazirlik Programi dis degerlendirmesini tamamlamak adina saha ziyaretini gerceklestirmistir.
(Ek-2.1.12 / Ingilizce Hazirlik Okulu Degerlendirme Raporu Taslag)

Akreditasyon siirecleri Rektorliik ve Genel Sekreterlik onayi, mali destegi ile baslamistir. Akreditasyona siirecine giren
birimlerimiz maddi olarak desteklenmektedir. Akredite olmak amaciyla gereken 6n hazirliklarin1 tamamlamis programlara ilgili siire¢
kapsaminda her tiirlii kolaylik saglanmaktadir. Mevzuat yenilikleri hemen yiiriirliige konmakta ve web sayfamizdan ilan edilmektedir.
Akreditasyon kapsaminda ilgili dis paydaslarimiz ile gerekli egitimler diizenlenmektedir.

Ornegin; Saglik Bilimleri Enstitiisii akreditasyon calismalarina baslamis olup bunun ilk adimi olanORPHEUS (Avrupa
Sisteminde Biyotip ve Saglik Bilimlerinde Doktora Egitiminin Organizasyonu) iiyeligine 2017 yilinda alinmisgtir.

http://www.orpheus-med.org/index.php/orpheus-membership

Bu siirecin bagindan beri Rektorlik ve Genel Sekreterlik maddi ve manevi olarak enstitiimiizii desteklemistir ve desteklemeye
devam etmektedir. ORPHEUS etiketi alabilmek icin saglanmasi gereken kosullar incelenmis, bu dogrultuda Lisansiisti Egitim ve
Ogretim Uygulama Esaslarimiz yeniden diizenlenmis, enstitii kurul karar1 ve senato onayi ile web sayfamizda ilan edilmistir.

https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Lisansustu-Egitim-ve-ogretim-Uygulama-Esaslari.aspx

(Ek-3.2.29 / Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslar: Degisikligi Enstitii Kurul Karary)
(Ek-3.2.30/ Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslart Degisikligi Senato Karari)

Ayni zamanda Tip Fakiiltemizde akreditasyon caligmalar1 devam etmektedir. Mezuniyet 6ncesi Tip Egitiminin Ulusal Standartlar
dizisinde tilkemizde tip fakiiltelerinde verilen tip egitim ve gretiminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini temel amag¢ edinen UTEAK ve
TEBDAD tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucu uygun bulunmasi halinde Tip Fakiiltemiz 6 yil gegerliligi olan
akreditasyon belgesini almaya hak kazanacaktir. Oz Degerlendirme Raporumuz UTEAK ’a gonderilmis ve onaylanmistir. Bu kapsamda
18-21 Subat 2019 tarihleri arasinda UTEAK tarafindan Universitemiz ziyaret edilecek ve akreditasyon denetimi yapilacaktir.

(Ek-3.2.31 / Bazi Anabilim Dallarinin Akreditasyon Belgesi)

Eczacilik Fakiiltemizde akreditasyon siiregleri kapsaminda oOgretim {yelerimizden olusan Akreditasyon Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon bagkanliginda akredite olmak amaciyla gereken 6n hazirliklara baglanmigtir. Rektorligiimiiz destegi ile
akreditasyon kapsaminda ilgili dis paydaslarimiz ile gerekli egitimler diizenlenmektedir.

Kamtlar

Ek-3.2.6 Programlarda Yapilan degisikliklerle ilgili 6rnek Senato karari.pdf
Ek-3.2.7 C")g“renci geri bildirim form 6rnekleri.pdf

Ek-3.2.8 (")g“renci geri bildirim analizi 6rnekleri.pdf

Ek-3.2.9 (")g“renci odak goriisme geri bildirimleri.pdf

Ek-3.2.10 Og'retim iiyesi odak gériismesi geri bildirim 6rnegi.docx

Ek-3.2.11 Og'retim tiyesi basili geri bildirim &rnegi.pdf

Ek-3.2.12 Og'retim iiyeleriyle yapilan geri bildirimlere ait analiz 6rnekleri.pdf
Ek-3.2.13 Ders Geri Bildirimi ve Egitici Genel Geri Bildirimi anketleri.docx
Ek-3.2.14 Og'renci basar1 ve performans degerlendirme drnekleri.docx

Ek-3.2.15 Son 3 yilda dénemlere gore 6grencilerin akademik basari durumlari.docx
Ek-3.2.16 Staj Karneleri Ornekleri.pdf

Ek-3.2.17 Dis Hekimligi Fakiiltesi 2018 — 2019 Egitim C")g“retim Y1l Ders Plani Deg..docx
Ek-3.2.18 Kurul Sistemi Konu Dagilimi.xIsx

Ek-3.2.19 Kurul Sistemi Anket Analizi.pdf

Ek-3.2.20 Fakiilte Y6netim Kurulu Anket Sonuglari.pdf

Ek-3.2.21 Béliimlerin Yillik Oz Degerlendirme Raporlari.pdf

Ek-3.2.22 Alt Kurul Tutanagi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.16  Staj Karneleri %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.17  Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi 2018 %E2%80%93 2019 E%C4%9Fitim  %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Ders Plan%C4%B1 De%C4%9F..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.18  Kurul Sistemi Konu Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.19   Kurul Sistemi Anket Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.20  Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.21  B%C3%B6l%C3%BCmlerin Y%C4%B1ll%C4%B1k %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.22  Alt Kurul Tutana%C4%9F%C4%B1.docx

Ek-3.2.23 Degerlendirme Form Ornekleri.docx
Ek-3.2.24 BVU ODR Raporu.pdf
Ek-3.2.25 Not Sonug L1ste51 docx

Ek-3.2.27 Eczacilik Fakiiltesi 2018 — 2019 Egitim — Ogretlm Yili Ders.xlsx
Ek-3.2.28 SBF Fakulte Kuml Karar1 Ornegl pdf

Ek-3.2.30 L1sansustu Egltlm ve Ogretlm Uygulama Esaslaﬂ Deg1§1k11g1 Senato Karari.pdf

Ek-3.2.4 Programlarda Yapilan degisikliklerle ilgili 6rnek akademik kurul karari.pdf
Ek-3.2.5 Programlarda Yapilan degisikliklerle ilgili 6rnek enstitii kurul karari.pdf

e Ek-3.2.31 Bazi Anabilim Dallarinin Akreditasyon Belgesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6grenme konusunda; tiim bgliimlerimizin ve programlarimizin AKTS’ye gére uyarlanmast saglanmis ve bu
kapsamda programlarda yer alan derslerin AKTS degerleri belirlenmistir. Ortak zorunlu dersler ile staj ve uygulamalar da Bologna
kriterleri dogrultusunda AKTS kredisi ile kredilendirilmisgtir.

Ortaya koymus oldugumuz 6grenci odakl1 egitim 6gretim politikasinin uygulama ve kontrol siiregleri Onlisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi ve ilgili Smav Yonergelerinde agik bir sekilde tanimlanmustir. Bu yonetmelikler {iniversitenin internet
sitesinde ilan edilmis olup tiim paydaslarla paylasiimaktadur.

Universitemizde 6grencilerin yiiriitiilen programlara aktif katilimlar1; sunum, proje caligmalari, kurum iginde staj yapma imkam,
teknik geziler ve bazi boliimlerde periyodik olarak yiiriitiilen ulusal diizeyde 6grenci kongrelerine katilimlart tesvik edilmekte ve
Ogretim siireglerinin bir pargasi haline getirilerek 6grencilerin 6 grenmede aktif bir rol almalar1 saglanmaktadir.

Ornek olarak Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 1.Ulusal Hemsirelik Ogrencisi Kongresi Bildiri Kitapgigi asagidaki linkte
bulunmaktadir.

https://bezmialem.edu.tr/Publishinglmages/Lists/Haberler/Allltems/bildiri-kitapcigi.pdf

Erasmus Degisim Hareketliligi kapsaminda 6grencilerimizin yurt diginda egitim almasi saglanarak uluslararasi diizeyde mesleki
yeterliliklerini arttirmalar1 desteklenmektedir.

Universitemizde 6grenci merkezli 6grenme konusunda, 6gretim iiyelerimiz ve arastirma gorevlilerimizin, egiticilerin egitimi
sertifika programlarina katilmasinin desteklenmesiyle; etkili ders anlatma, sunum yapma, 6lgme degerlendirme gibi konularda bilgi
sahibi olmalar1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin yiiriitiilen derslere sunum ve 6dev calismalari ile katilimlar tesvik edilerek 6grenmede aktif bir rol almalar
saglanmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerimizin, 6gretim elemanlartyla birlikte akademik ¢aligmalar/projeler yapmalari, akademik
seyahat yonergesi kapsaminda bilimsel toplantilara kendi yaptiklari sunumlarla katilmalari desteklenmektedir. ~ Ogrencilerimiz
katildiklart gesitli kongre ve sempozyumlardan basar1 belgeleri ve odiiller ile geri donmeleri de tiim 6grencilerimiz aktif 6grenme
konusundaki motivasyonlarini arttirmaktadir.

(Ek-3.3.1 / Kongrelere Katilan-Odiil Alan Ogrenciler)

BVU Tip Fakiiltesinde egitim, donem I, II ve III’de ¢cogunlukla egitici merkezlidir. Bununla birlikte, baz1 ders kurullarinda
dgrenci merkezli Probleme Dayali Ogrenme (PDO), Kamta Dayali Tip (KDT) ve Olgu Temelli Ogrenim (OTO) modeli de yer
almaktadir. Tip Fakiiltesinde; komite (kurul) sistemine dayali, teorik bilgilerin laboratuvar ¢aligmalariyla desteklendigi, temel tibbi
becerilerin ilk dénemin baslangicindan itibaren 6gretildigi, PDO (Ek-3.3.1 / PDO Gérevlendirme ve Geri Bildirim Ornekleri) ve OTO
nedeniyle grup galismalarimin gelistirildigi ve désnem II’de KDT (Ek-3.1.21 /  KDT Gérevlendirme ve Geri Bildirim Ornekleri)
egitiminin verildigi bir 6gretim modeli uygulanmaktadir.

(Ek-3.3.2 / PDO Géreviendirme ve Geri Bildirim Ornekleri)
(Ek-3.1.21 / KDT Gérevlendirme ve Geri Bildirim Ornekleri)

Donem IV ve V’de yine egitici merkezli klinik stajlarin yer aldig1 bir egitim programi uygulanmakla birlikte; mesleki beceriler,
sunum, hasta basi1 egitimi ve 6grencinin mezun olmadan 6nce bilimsel bir aragtirma yapmasina olanak saglayan bilimsellik komitesinin
de dordiincii sinifin baginda baslayip, besinci sinifin ortasinda sona erdigi bir arastirma egitimi yontemi uygulanmaktadir. Uygulanan
sarmal sistem sayesinde dgrencilerin her donem 6grendikleri teorik ve pratik bilgiler, bir 6nceki donemde 6grendikleri ile pekismekte
ve ilintilenmektedir.

e Donem I ve II egitiminde; sinif dersleri (teorik dersler), teorik derslerin pekistirildigi pratik (laboratuvar) saatleri, 6grencilere
mesleki beceri ve tutum kazandiran temel tibbi beceri egitimleri, ilk ve acil yardima yonelik uygulamali grup ¢aligmalari, serbest
caligma saatleri ve 6grenci merkezli PDO ve OTO uygulamalari yer almaktadir. Dénem II egitiminde ayrica KDT egitimi de yer
almaktadir. Haftalik yiiriitilen Mesleki Ingilizce derslerinde de ilk simiftan itibaren arastirma, olgu ve derleme makaleler
incelenerek ¢ok sayida 6dev ve sunum yapmalari saglanmaktadir. Mesleki Ingilizce ve KDT haftasi egitimleri Donem 4 ve 5 de
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.23  De%C4%9Ferlendirme Form %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.24 BVU %C3%96DR Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.25 Not Sonu%C3%A7 Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.26 Yeni Se%C3%A7meli Ders A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 ile %C4%B0lgili Biyoteknoloji ABD Akademik Kurul Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.27  Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi 2018 %E2%80%93 2019 E%C4%9Fitim %E2%80%93 %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Ders.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.28  SBF Fak%C3%BClte Kurul Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.29 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Uygulama Esaslar%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Enstit%C3%BC Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.30 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Uygulama Esaslar%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.1 Biyoteknoloji Anabilim Dal%C4%B1 Odak Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.2 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.3 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (%C3%96%C4%9Frenci).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.4 Programlarda Yap%C4%B1lan de%C4%9Fi%C5%9Fikliklerle ilgili %C3%B6rnek akademik kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.5 Programlarda Yap%C4%B1lan de%C4%9Fi%C5%9Fikliklerle ilgili %C3%B6rnek enstit%C3%BC kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-3.2.31  Baz%C4%B1 Anabilim Dallar%C4%B1n%C4%B1n Akreditasyon Belgesi.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler.aspx
https://bezmialem.edu.tr/PublishingImages/Lists/Haberler/AllItems/bildiri-kitapcigi.pdf

uygulanan “Bilimsellik komitesi” i¢in zemin hazirlayan, bilimsel okuryazarlik uygulamalari olarak egitim programimizda yerini
almustir.

e Donem III egitiminde; siif dersleri, laboratuvar egitimi, PDO, olgu sunum ve tartigmalari, klinik goézlem ve serbest caligma
saatleri yer almaktadir.

e Donem IV egitiminde; sinif dersleri, 6grenci sunumlari, klinik uygulamalar, hasta basi egitimi (kiiciik grup calismalar)
bulunmaktadir.

e Donem V egitiminde; sinif dersleri, 6grenci sunumlari, klinik uygulamalar, hasta bas1 egitimi, tartisma, olgu sunumlar1 vardir.

e Donem VI egitiminde; klinik ¢aligma ve hasta bast uygulamalar, deneyime dayali 6grenme, alan ¢aligmalari, olgu sunumlari,
tartigma saatleri bulunmaktadir.

Fakiiltemizdeki egitimin her asamasinda kullamlan 6gretim yontemleri ve program modelleri ekte sunulmustur.
(Ek-3.3.3 / BVU Tip Fakiiltesinde Kullanilan Ogretim Yontemleri ve Program Modelleri)

Dis Hekimligi Fakiiltemizde; ders planlarimizda 6grenci merkezli egitim ortamini olusturmak tizere klinik oncesi uygulama,
klinik g6zlem, klinik egitim ve uygulama derslerine yer verilmistir.

Eczacilik Fakiiltesinde; bazi ders igeriklerine uygun olarak teknik geziler (ila¢ firmasi, gida-kozmetik sektori, bitki toplama
amagl arazi ¢alismalari, tibbi bitki bahgelerini ziyaret, vb.) diizenlenerek 6grencilerin mesleki deneyimleri yerinde almalarina firsat
verilmektedir.

Ogretim iiyelerimiz ve arastirma gorevlilerimizin, Egitici Egitimi ve PDO Egitici kurslar programlarina katilmasiin
desteklenmesiyle; 6grenci merkezli egitim konusundaki farkindaligini arttirmasi ve etkili ders anlatma, sunum yapma, 6lgme
degerlendirme gibi konularda bilgi sahibi olmalari saglanmaktadir.

Ornek olarak; 6grenci merkezli egitim konusunda &gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak Saglik
Bilimleri Enstitiimiizde 13 Eyliil 2018 tarihinde danigmanlik egitimi verilmistir. Bu egitim sirasinda 6gretim iiyelerine danismanlik
stiregleri, lisansiistii yonetmelikler ve ORPHEUS konularinda gesitli sunumlar yapilmigtir.

(Ek-3.3.4 / Saghk Bilimleri Enstitiisii Danigmanlik Egitimi ve ORPHEUS Standartlari)
(Ek-3.3.5 / Saghk Bilimleri Enstitiisii Danigsmanlik Egitimi ve ORPHEUS Standartlart Sunumlar)

Ogretim iiyelerinin aktif katilim1 saglanarak lisansiistii siireclerle ilgili grup calismasi gergeklestirilmistir.
(Ek-3.3.6 / Danismanlik Egitimi Grup Calismasi)

Eczacilik Fakiiltesi 6gretim tiyeleri ve arastirma gorevlileri egiticilerin egitimi sertifika programlarimin yaninda, eczCEP2015 ve
entegre sistem ile ilgili egitimlere de katilarak 6grenci merkezli egitim odakli etkili ders anlatma, sunum yapma, 6l¢me degerlendirme
gibi konularda bilgi ve beceri kazanmiglardir.

Universitemiz programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri tiim Ders Komitelerine iliskin AKTS
degerleri belirlenmistir. Derslere Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS/ECTS) gore dersin toplam saati ve ders dig1 ¢aligmalar
dikkate alinarak AKTS/ECTS kredileri belirlenir. Ders planina ait tim AKTS bilgilerine Bologna Bilgi Sisteminden ulagilabilmektedir.

https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/

Universitemiz Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim 6nlisans, lisans ve yiiksek lisans programlar i¢in 6grenci is yiikiine dayali
kredi degerleri (AKTS) belirlenmistir Bu degerler uluslararasi hareketlilik programlarina uyumludur ve direkt olarak
kullanilabilmektedir. Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transferleri ile diger diizenlemeler Bezmialem Vakif
Universitesi Erasmus Degisim Programl Yonergesi g:ergevesmde behrlenlr

pro gramlarl-yonergem pdf

Universitemizde kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat: veren segmeli dersler bulunmakta ve
dgrencilerimize bilgilendirme toplantilariyla siirecle ilgili gerekli yonlendirmeleri yapmaktayiz. Ogrencilerimizin gerek sosyal gerekse
mesleki segmeli dersleri almalarini saglamaktayiz. Kiiltiirel, sosyal, sanatsal igerikli dersler agilmaktadir. Farkli kazanmimlara yonelik
dersler agilmakta ve dgrencilerimize sunulmaktadir. Ornegin; Osmanli Sarayr ve Bezmialem Valide Sultan, Tiirk Milli Kiiltiirii ve
Canakkale Ruhu, Tip ve Sinema, Osmanlica vb. derslerimiz bulunmaktadir.

(Ek-3.3.7 / Se¢meli Ders Listesi)

2018-2019 egitim-6gretim yilinda Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Damismanlik Yonergesi cikartilmis olup,
yonergemizde belirtilen esaslara gore danigsmanlik hizmeti verilmektedir. Kullandigimiz 6grenci otomasyon sistemi ile yapilan entegre
caligmasi sonucunda, tiim danigmanlarimiz gériismiis oldugu Ogrencilere ait diislincelerini yazabilecegi ve istedigi zaman
raporlayabilecegi ekran olusturulmustur. 2018-2019 egitim-6gretim Y1li Bahar Donemi itibari ile akademik danigmanlara egitim
verilerek sayfanin aktif kullanilmaya baslanmasi hedeflenmistir.

Universitemizi tercih her 6grencimize 6gretim iiyeleri/elemanlart danisman olarak atanmaktadir. Damgsmanlar gerek ders
se¢iminde gerekse mesleki yonlendirme konularinda 6grencilerine destek olmaktadirlar.

https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-

onergeler/BVU%20AKADEM%C4%B0K%20DANI%C5%9EMANLIK%20Y %C3%96NERGES%C4%B0.pdf

Bezmialem Vakif Universitesi kaliteli egitim vermenin yani sira 6grencilerinin kariyer ve akademik gelisimlerine destek olacak
calismalar1 gerceklestirmeyi de ¢ok onemsemektedir. Ogrencilerimizin kariyer planlamasinda 6nemli olan ilgi, yetenek ve bilgileri
dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglamak, tiretken ve isinde mutlu nesiller yetistirerek,
tilkenin ihtiyaglarina katkida bulunmaktir.

Bezmialem Vakif Universitesi KAGEM biinyesinde, Universitemizin 6grenci, mezun ve mensuplarina; kendilerini tamma
egilimlerini, is olanaklarinmi belirleme, kisisel 6zellikleriyle kosullara uygun olarak bireysel kariyerlerini planlama, is arama ve
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https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/
https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/erasmus-ve-diger-degisim-programlari-yonergesi.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/BVU AKADEM%C4%B0K DANI%C5%9EMANLIK Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf

gelistirme vb. alanlarda destek verilerek kariyer danismanliginin temel fonksiyon, kavram ve uygulamalar1 konusunda gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmayi, goriisme stratejileri, miilakat teknikleri, etkili 6zge¢mis hazirlama, bilgilendirici soylesiler, rehberlik
uygulamalari, gelistirmeye yonelik kurs, sertifika programlar1 gibi egitim faaliyetlerini koordine ederek mesleki formasyon alanlarinda
donanimli kilmayi, boylece egitim ve is diinyasimin kariyer danigmanligi konusundaki nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 2018 yil1 icerisinde Kariyer Giinleri, Panel, Seminer, Konferans, Soylesi,
Sempozyum vb. faaliyetler gergeklestirilmistir.
(Ek-3.3.8 / KAGEM biinyesinde gerceklestirilen etkinlikler)
Kariyer etkinlikleri ile de dgrencilerimiz meslekleri hakkinda siirekli bilgilendirilmektedir. Bu amagla gerek endiistri gerekse

akademik cevrelerden alaninda yetkin davetli/konusmacilar 6grencilerimize tecriibeleri aktarmaktadirlar.

Tip Fakiiltemizde bilimsel danigmanlik hizmeti, bilimsellik komitesinde gorev alan mentdr Ogretim tyeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Eczacilik Fakiiltemiz 6grencileri kariyer ve akademik gelisimlerine destek olacak sekilde dgretim tiyelerimizin danigmanliginda
son s1n1fta akademlk ve mesleki yeterliligini arttlrmak 1g:1n b1t1rme projesi ¢aligmalarini tamamlamaktadir.

Sagllk Blhmlerl Enstltusunde ise damigmanlik gorevi tez danigmani atanincaya kadar, enstitii anabilim dali bagkani tarafindan
yapilir. Damismanlar §grencinin akademik basarilarina, kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunacak sekilde alan segimlerine ve
ders tercihlerine Ogrenci ile birlikte karar verir, degisim programlar1 ve egitimi ile ilgili ortaya ¢ikacak mevzuat degisiklikleri
konularinda bilgilendirir ve yonlendirir. Lisansiistii 6grenci danmigmalarinin gérevi tez danismanlarinin atanmasi ile sona erer.

Ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda 6grencilerin simf basarisim 6lgme ve degerlendirme kriterleri tammlanmistir. Tiim
boliimlerimizde basari kriterleri tanimlanmis ve ana web sayfamizda “Y onetmelikler ve Yonergeler” sekmesinden ulagilabilmektedir.
Ogrencilerin basarisim 6lgme ve degerlendirme kriterleri ile ilgili yapilan degisiklikler zaman zaman bilgilendirme toplantilar1, web
sayfas1 duyurulari ve elektronik postalar vasitasiyla da §grencilerimize duyurulmaktadir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler.aspx

Universitemizde adil sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak amaciyla; Bezmialem Vakif Universitesi On lisans, Lisans
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri, lisansiistii egitim 6gretim iginse, Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiisti Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ve Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslari hiikiimleri esas
alinmaktadir. Tlgili mevzuatta mezuniyet sartlari, basar1 ve basarisizlik kriterleri, sinav tiirleri, smavlarin degerlendirilme yontemleri
ayrintili olarak yer almaktadir. web sayfamizda Bologna Bilgi Sistemi sekmesinde tiim programlar igin programa iligkin
bilgiler/program yeterlilikleri/ders programu yeterliliklerine ayr1 ayr1 yer verilmistir.
http:/ nci.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/index.aspx
https://obs.bezmialem.edu.tr/oi logna/

Eczacilik Fakiiltemizde gecilen entegre egitim sisteminde Ogrencilerimize uygulanan kurul sinavlari online (tablet tizerinden)
olarak gergeklesmektedir. Egitim Bilgi Sistemi tizerinden sinav sonuglarina kisa zamanda ulagabilmekte ve e-sinav sorular1 program
tizerinden zor/kolay/ayirt edici olma 6zelligine gore analiz edilmektedir. Egitim Bilgi Sistemi; akademik birimlerimizde, tiim yazilan
6grenim hedeflerini ilgili komisyonun degerlendirmesini, sorulan sorularin kalitesini ve degerlendiren komisyonun notlarini,
Ogrencinin-egiticiye, 0grencinin-ders ve ders igerigine, egiticinin-egitim program mimarisine vb. tiim geribildirimleri takip ve
degerlendirilebilir kilmaktadir. Dénem sonlarinda yapilan anket ¢alismalariyla egitsel performans degerlendirilmesi yapilmaktadir.
(Ek-3.3.9 / Egitim Bilgi Sistemi Sinav Analizleri)

21. yiizyll yetkinliklerinden Bilim, Teknoloji, Mithendislik ve Matematik (STEM) konularinda farkindaliga sahip tiniversitelerde
yetisen bireylerin sahip oldugu bilimsel bilgi ve becerilerinin, tilkenin inovasyon kapasitesine, bilimsel ¢aligma yapabilme yetenegine,
teknolojisinin gelisimine katkis1 kaginilmazdir. Bezmialem Vakif Universitesi olarak bilimin ve teknolojinin gelismesi ile problemlere
yaratict bir bakigla yaklagabilen, 6zglr diisiinebilen, sorgulayan, inovatif ¢ozim iiretebilen, dayamismayr Onemseyen bireyler
yetistirmeyi amaglamaktayiz. Bu kapsamda; 21.ylizyilin en biiyiik yetkinligi olan gelisen teknolojiyi bolimlerimizde etkin bir sekilde
kullanarak gelecegin diinyasina 6grencilerimizi daha iyi hazirlamaktayiz.

Ornek olarak; Dis Hekimligi Fakiiltesinin uygulamaya koydugu Dijital Dis Hekimligi alam son teknolojiye dayanan tekniklerle
basariyla yiirttiilmektedir. Tiim tiniversiteye, secmeli ders olarak akademik programda yer alan “Gelecek Bilgisi” dersi agilmistir. Bu
caligmalarla teknolojik gelismeleri yakindan takip eden bireyler yetistirmek hedeflenmektedir.

(Ek-3.3.10 / Se¢meli Ders Ekran Gériintiisti)
Ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi yiiksek bilimsel igerigi ile bitirme tezleri i¢in 6grencilerin kullammina agilmistir.
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Ogrencilerimizin kabulii ile ilgili tim siire¢ Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmekte ve OSYM’nin belirledigi 6lgiitler
uygulanmaktadir.

Universitemizde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup, Ogrenci kabulii ile ilgili tim esaslar &n lisans, lisans egitim ve
ogretlm yonetmellgl ile llsansustu egmm ve 6gretim yonetmellglnde duzenlenmls ve web sitesinde yaylnlammstlr

;@ngtmghgl 2015.pdf

Universitemizin yurt disindan veya yabanct uyruklu 6grenci kabulii ile ilgili siirecleri “Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu
Ogrenc1 Basvuru Kabul ve Kaylt Yonergem ile behrlenmekted1r

a;at-;@ngrggs pdf

Yabanci 6grenci bagvurularinda kabul edilecek sinav turlerl ve taban puanlar web sayfamlzda bellrt11m1§t1r

|

zmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/idari

Tim Ogrencilerimiz egitimleri sirasinda Erasmus ogrenci 6grenim ve staj hareketliligi programlarl vasitasiyla yurtdigina
gidebilmekte ve arastirma faaliyetlerini stirdiirebilmektedir.

Universitemiz Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim nlisans, lisans ve yiiksek lisans programlari igin &grenci is yiikiine dayali
kredi degerleri (AKTS) belirlenmistir. Bu degerler uluslararasi hareketlilik programlarina uyumludur ve direkt olarak
kullanilabilmektedir. Uluslararas: hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transferleri ile diger diizenlemeler “Bezmialem Vakif
Un1vers1tes1 Erasmus ve Diger Deglslm Programlari Yonergem gergevesmde behrlemr

pr ngamlarl-;@ngrggs pdf

Diger yiiksekogretim kurumlarmin esdeger egitim programlarindan Universiteye bagl birimlere yapilacak yatay gegisler;
24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y 6netmelik
hiikiimlerine gore yapilir.

Universitemiz kayit kabul kosullari ile ilgili tiim kriterleri asagida yer alan aday 6grenci sayfasindan ilan etmektedir.
http://aday.bezmialem.edu.tr

Bezmialem Vakif Universitesinde OSYM igin kazamlan burslar, yerlestigi puan tiiriinden Tiirkiye genelinde ilgili yonergemiz
kapsaminda dereceye girenlere derece bursu, destek bursu, kardes indirimi, nakit 6deme indirimi, akademik basar1 bursu, spor bursu
yonergemizde belirtilen esaslara gore verilmektedir.

Lisansiistii 6grenci alimlar1 Saglik Bilimleri Enstitiisti tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ogrenci ilan, bagvuru ve alim siiregleri ile ilgili sartlar BV U Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslari’nda velisansistii
burslara yonelik sartlar BVU Lisansiistii 6grencilerin burslardan yararlandirilmasina iligskin bagvuru ve kayit kabul yonergesinde
belirlenmis olup; tiniversitemiz web sayfasinda ve Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfasinda ilan edilmistir.
http://sbe.bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/mevzuat-ve-yonetmelikler.aspx

Program ticretleri anabilim dallarina ait giincel bilgiler web sayfasinda agik¢a beyan edilmistir.

Lisanstistii programlara alinacak 6grenci kontenjanlar1 (normal grenci, yabanci dgrenci, yatay gegisle alinacak 6grenci ve burs
kontenjani olarak ayr1 ayr1 belirlenir); bagvuru kosullari ile egitim &gretime baglama yeter sayisi anabilim dali baskanliginin teklifi
tizerine, enstitii yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. Her yariyilin baglamasindan 6nce, enstitiiniin 6grenci kabul edecegi
programlarin adlari, bagvuru kosullar1 ve gerekli belgeler ile son bagvuru tarihi, 6n degerlendirme tarihi, sinav tarihi ve sonuglarinin
aciklanacagi giinleri iceren sinav takvimini de belirtilerek Enstitiiniin web sayfasinda ilan edilir.

Yayinlanan ilana miiracaat eden adaylar BVU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslarindabelirlenen degerlendirme
kriterlerine gore degerlendirilir. Bilimsel degerlendirme hakki kazanan 6grenciler ve bilim sinavi sonrasinda kayit hakki kazanan
ogrenciler Enstitii web sayfasinda akademik takvimde belirlenen tarihlerde ilan edilir.

Formal 6grenmeler i¢in; programlar arasi ve Merkezi Yerlestirme Puani ile yatay geciste Yiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen ve “Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma liskin Yo6netmelik” ile ilan edilen bagvuru ve degerlendirme kriterleri esas
alinmaktadir. Yonetmelik, iiniversite icerisinden, yurtigindeki diger tiniversitelerden ve yurtdisindaki denkligi Y OK tarafindan kabul
edilmis tniversitelerden yatay gecis yapacak Ogrenciler igin basvuru kosullarim ve kabul olgiitlerini diizenlemektedir.
Degerlendirmede, adaylarin genel not ortalamasi ve merkezi yerlestirme puam gibi olgiitler dikkate alinmakta, bagvurularin 6n
degerlendirmesini, ilgili fakiilte/meslek yiiksekokul yonetim kurullar1 tarafindan olugturulan komisyonlar yapmakta ve komisyonun
adaylarin kabuliine iligkin Onerileri ilgili fakiilte/meslek yiiksekokul yonetim kurulu karariyla kesinlesmektedir. Degerlendirme
sonuglari, gegerli bagvurusu olan tiim adaylarin isimleri degerlendirmede esas alinan puanlara gore siralanmis bi¢imde, internet
sayfasinda duyurulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen herhangi bir yiiksekogretim kurumunda 6grenim gérmiis ve sonrasinda
yatay ge¢is ve lisans yerlestirme sinavi ile tniversitemize yerlesmis bulunan o6grencilerin basarili olduklari derslerden muaf
tutulmalarma iligkin esaslar “Onllsans ve Lisans Yatay Geg:1$ ve CAP Yonergem tarafindan diizenlenmistir.

mngrgglgr/%g 3 4196n11§an§%2OVQ%ZOLlsans%ZOYata;L%ZOg 1€%C3%A71%C5%9F%20ve%20%C3%87 AP%20Y%C3%B6nergesi.p

Ogrencilerin, muafiyet i¢in daha 6nce 6grenim gordiigii yitksekogretim kurumu tarafindan onaylanng ders igerikleri ve transkript
belgesi ile ilgili Fakiilte Dekanligi / Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokul Miidarliigi’ne dilekge ile bagvuruda bulunmalari
gerekmektedir. Fakiilte / Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Komisyonlarinin incelemesi sonucu intibagi yapilan dersler, bagar1
notlari ile birlikte kayitli bulunduklar1 diploma programindaki transkriptlerine igslenmekte ve not ortalamasi hesabina katilmaktadir.

Enstitiimiizde ise yatay gegis, yeniden kayit ve 6zel égrenci olarak alinan dersler gibi dnceki “formal” 6grenmelerin taninmasi
sureglerl Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Uygulama Esaslarina gore yiiriitiilmektedir.
Ogrencinin not dokiimii ve ders igerikleri ilgili anabilim dal1 baskanlig1 tarafindan degerlendirilerek uygun bulunan ve intibaki yapilan
dersler enstitii yonetim kurulu karart ile kesinlesir.
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Kurumdaki non-formal ve informal 6grenmeler i¢in Universite senatosu tarafindan onaylanarak vyiiriirliige giren Fakiilte
programindaki dersler, Universite ortak havuzundaki segmeli dersler, diger Fakiiltelerden alman Yaz Okulu dersleri ile hareketlilik
programlarinda alinan dersler disindaki dersler taninmamaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemiz egitim-6gretim kadromuzun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi, 6gretim becerilerini iyilestirmesi ve performansinin
izlenerek o6diillendirilmesi, Uluslararasi Yayinlart Tesvik Programi Uygulama Yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi Yonergesi, Akademik Amagli Seyahat Yonergesi, Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi, Akademik
Performans Degerlendirme Komisyonu Yonergesi, Klinik ve Mesleki Beceri Edindirme Komisyonu Y 6nergesi ile giivence altina
alinmaktadir.
http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler.aspx
Bezmialem Vakif Universitesi Uluslararasi Yaymnlari Tesvik Programi Uygulama Yonergesi’nin amaci Bezmialem Vakif
Universitesinde (BVU) gorevli ogretim elemanlar: ve arastirmacilar tarafindan yapilan calismalarin uluslararast diizeyde
yayinlanmasini tegvik etmek tizere ddiillendirilmesinin usul ve esaslarini belirlemektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Yonergesinin amact Bezmialem Vakif Universitesi (BVU)
aragtirmacilar1 tarafindan yiriitillen ve desteklenmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi’ne sunulan
Bilimsel Arastirma Projelerinin se¢imi, izlenmesi ve sonu¢landirilmasi konularinda gorev, yetki ve sorumluluklari diizenlemektir.

Akademik Amagli Seyahat Y&nergesi’nin amac1 Bezmialem Vakif Universitesinde tam zamanli gorevli tiim akademik personel
(6gretim tiyeleri, 6gretim ve arastirma gorevlileri, okutmanlar), tip, dis hekimligi ve eczacilik uzmanlik dgrencileri ile tiim onlisans,
lisans ve lisansiistli 6grencilerinin yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel igerikli etkinlik/toplantilara katilmak amaciyla yapacagi seyahatlerde
uygulanacak esaslar ve harcama kriterlerini diizenlemektir.

Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yénergesi’nin amaci Bezmialem Vakif Universitesi'nin bilimsel arastirma, ¢alisma, yayin ve
etkinliklerde uyulmasi gereken bilim etigi normlarin1 tamimlamak tizere bilimsel arastirma ve yayin etigi kurulunun kurulmasini,
kurulun gorev, yetki ve sorumluluklart ile ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu Y &nergesinin amact Bezmialem Vakif Universitesi Tip Fakiiltesi’nde gorevli
akademisyenlerin bilimsel performansini somut kriterlere gére 6l¢ciimlemek ve degerlendirmektir.

Universitemizde 2017 yilinda Akademik Veri Yonetim Sistemine (AVESIS) gegilmesiyle birlikte akademik personellerin makale,
kitap, kitapta bolim, bildiri, ansiklopedi konusu, ISI dergilerinde yaymn gibi tim akademik etkinliklerinin 6lgtilebilir veri olarak
sisteme kaydetmeleriyle, performanslart objektif olarak 6l¢iiliip degerlendirilebilecektir. Akademik personelimiz tiim ¢aligmalarini bu
sisteme kaydederek performanslarimi 6l¢iilebilir hale gelmektedir.

Ttim Akademik Birimlerimizde, akademisyenlerimiz egitim 6gretimdeki etkinlikleri ve becerileri iyilestirmek amacgh cesitli alt
basliklardan olusan egitici formasyon egitimlerine tabi tutulmakta ve katilim belgeleri verilmektedir.

Ogretim iiyeleri ayrica her yil diizenli olarak yurti¢i ve dis1 bilimsel toplantilar1 takip etmekte ve bu katilim belirli kurallar
cergevesinde iiniversite tarafindan finansal olarak da desteklenmekledir. Ornegin; BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi) destekli projeler, bilimsel kongre katilimu tesvikleri ile birlikte Erasmus staff mobility imkanlar1 verilmekte olup, yurt i¢i bazi
programlar ve diger iilkelerle ikili anlasmalar (Memorandum of Agreement) ile gerek dgrenciler gerekse 6gretim elemanlart mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve ilerletmek icin imkan bulmaktadirlar. TUBITAK veya diger kurumlardan destek alabilen &gretim
elemanlarina izin verilmektedir.

Tim akademik birimlerimizde, akademisyenlerimiz egitim 6gretimdeki etkinlikleri ve becerileri iyilestirmek amacl cesitli alt
basliklardan olusan egitici egitimlerine tabi tutulmakta ve egitim sonunda katilim belgelerini almaktadirlar. Egitici Egitimi Katilimci
ve Egitici Listeleri 6rnekleri, Egitim Becerileri Tutanak ve Katilim Listeleri 6rnekleri ekte bulunmaktadir.

(Ek-3.5.1 / Egitim Becerileri Tutanak ve Katilim Listeleri ornekleri)

Eczacilik Fakiiltemizde egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin stirdiiriilmesi ve paylasilmasina yonelik fakiiltemiz
biinyesine seminerler diizenlenmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve Ogretim becerilerinin iyilestirilmesi i¢in Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorligii akademik ve bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir. 2018 yilinda diizenlenen etkinliklere ait afisler ve
katilimer listeleri ekte bulunmaktadir.

(Ek-3.5.2 / Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktérliigii tarafindan 2018 yilinda diizenlenen Etkinlikler)

Kurumdaki ders gérevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin drtiismesi;

Saglik Bilimleri Enstitiisii:

Lisansiistii programlarin anabilim dali akademik kurullarinda bulunabilecek 6gretim tyeleri ile ilgili sartlar (ders verme,
danismanlik vb.) YOK tarafindan belirlenmektedir
(Ek 3.5.3 / YOK Yiiksek Lisans Programi Acma Kriterleri)

(Ek 3.5.4/ YOK Doktora/Sanatta Yeterlik Program: Acma Kriterleri)
(Ek 3.5.5 / YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi A¢ilmas: ve Yiiriitiilmesine Dair Ilkeler)

YOK’e gonderilen program acilis dosyalarinda agilacak derslerin hangi &gretim iiyeleri tarafindan verilecegi belirtilmekte,
Universitede ilgili yetkinliklere sahip &gretim iiyesi bulunmamasi durumunda iiniversite disindan gorevlendirilecek 6gretim tiyeleri ile
ilgili bilgiler verilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun kendi g¢alisma, uzmanlik ve ihtisaslagma alanlari goz oniine almarak, ders
igeriklerinin Ortiismesi ve yetkinliklerin saglanmasi ile ders gorevlendirmeleri yapilmakta, bilimsel sorumluluk anlayisi ile davranan,
liyakat esasina dayanan, iiretken olan, etik degerlere bagli, cagdas ve evrensel degerlerle donanmis, akademik 6zgiirliik diisiincesine ve
uluslararas tiniversiteli olabilme bilincine sahip 6gretim tiyeleri ile uygun akademik kadro olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

(Ek-3.5.6 / Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ders Gorevlendirme Karar Ornekleri)

Akademik kadro politikamiz, egitim, hizmet yiikii ve 6gretim iiyesi-o6grenci oram dikkate alinarak planlanmaktadir.

(Ek-3.5.7 / Ornek Fakiilte Ogrenci Kapasitesi Analiz Raporu)
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Tip Fakiiltemizde akademik kadromuzun disinda Johns Hopkins Universitesi ile yapmis oldugumuz protokol gergevesinde her yil
¢ok sayida misafir 6gretim iiyesi fakiiltemizde ders vermektedir.
(Ek-3.5.8 / Fakiiltemizde ders veren Johns Hopkins Universitesi Ogretim Uyeleri)

Universitemizde belli periyotlarda diizenlenen Egitici Egitimleri ile 6gretim iiyelerimizin bu konudaki farkindaligin1 artirmak ve
bu egitimlere desteklerini saglamayr hedeflemekteyiz. Universitemiz o&gretim iiyelerinin % 87°si bu egitimleri almistir.
Sozlesmelerimizde “Akademik personelin egiticinin egitimi sertifikasini ilgili kadroya atanmasina miiteakip 1 il icerisinde
tamamlama zorunlulugu vardir” maddesi bulunmaktadir.

Ornek olarak; 2014 yilinda belirlenen Tip Fakiiltesinin 41 6grenim hedefi igerisinde fakiiltenin tiim birimlerinin egitime hizmet
verecek diizeyde planlanmasi hedeflenmistir. Bu siirecte gérev alan tim akademisyenlerin kurumsal stratejik hedefin 35.maddesi
dogrultusunda egitici egitimi kurslarina katilimlar1 saglanmistir. Daha sonraki yillarda her yil diizenli olarak Tip Egitimi Anabilim
dalinin diizenlemis oldugu standart egitici egitimi kurslar1 agilarak hem giincellenmeler saglanmistir hem de yeni ise baslayan ya da
atanan tim &gretim tyelerinin bu kurslara katilimlar1 saglanarak egitimin niteliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Egitici
egitimi kurslar1 yaminda Probleme Dayali Ogrenim kurslar1 da standart ve diizenli olarak her yil agilmakta ve egitim programimizin
modeline uygun egitim yonlendiricilerinin niteligi arttirilmaktadir. Tip Fakiiltesinde diizenlenen etkinliklerin bir kismi klinik i¢inde
seminer ya da vaka takdimleri seklinde gergeklestirilirken, mortalite toplantis1 veya ¢oklu branslarin katildigi konsey ve egitim
toplantilar1 gibi daha genis kapsamli etkinlikler diizenlenmektedir. Diizenli olarak Siirekli Tip Egitimi Toplantilar1 diizenlenmektedir.
(Ek-3.5.9 / Siirekli Tip Egitimi Toplantilar: Ornekleri)

Ogretim iiyeleri her y1l diizenli olarak yurt igi ve dis1 bilimsel toplantilari takip etmekte ve bu katilim belirli kurallar gergevesinde
{iniversite tarafindan finansal olarak da desteklenmektedir. Ornegin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi destekli projeler
bilimsel kongre katilimi tesvikleriyle birlikte Erasmus staff mobility imkanlar1 verilmekte olup yurti¢i bazi programlar ve diger
tilkelerle ikili anlagmalar ile gerek ogrenciler gerek ise 6gretim elemanlart mesleki gelisimlerini stiirdiirmek ve ilerletmek i¢in imkan
bulmaktadirlar.

Kamtlar

e Ek-3.5.3 YOK Yiiksek Lisans Pro grami Acma Kriterleri.pdf

Ek-3.5.4 YOK Doktoral[ISanatta Yeterlik Pro grami Acma Kriterleri.pdf

Ek-3.5.5 YOK Lisansiistii Eg“itim-()g“retim Programi Acilmasi ve Yiirtitiilmesine Dair erler.pdf
Ek-3.5.6 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ders Goérevlendirme Karar Ornekleri.pdf

Ek-3.5.7 Ornek Fakiilte Og“renci Kapasitesi Analiz Raporu.pdf

Ek-3.5.8 Fakiiltemizde ders veren Johns Hopkins Universitesi Ogretim tiyeleri.pdf

Ek-3.5.9 Surekli Tip Egitimi Toplantilari Ornekleri.pdf

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizdeki 6grencilerimizin kullammina yénelik fiziksel alanlara bakildiginda; derslik ve amfi, laboratuvar,

kiitiiphane, yemekhane ve diger sosyal alanlarla birlikte toplam net kapali alan 95.474,12 m2 nitelikli acik alan 54.160,69 m? “dir.
Gegen yila nazaran, fiziki kosullarin iyilestirilmesi ile ilgili tiniversitemiz kayda deger yatirimlar yapmustir.

Universitemizde 6grencilerin kullammina agik bilgisayar sayis1 203°den 228’e, tablet sayis1 ise 10 dan 300 e gikarilmistir. Alinan
tabletlerin bir¢ogu, genisletilen Egitim Bilgi Sistemi yayimi sayesinde biitiin amfi dersliklerde istenildigi zaman yazili dokiiman
olmaksiniz 6grencilere sinav yapilabilmesinde kullanilmaktadir.

Turkcell sponsorlugunda yiiriitiilen proje ile ana kampiis igerisinde tiim &grenci ve personellerimizin yogun olarak bulundugu
yemekhane ve kafeteryalarda ticretsiz Wi-Fi baglantili kablosuz internet hizmeti verilmeye baglanmistir.

Resmi olarak 23 Mart 2018 tarihinde Abdiilhamid Han binamizda, Valide Sultan Kiitiiphanesi adiyla yeni kiitiiphanemiz hizmet

vermeye baglamigtir. 435 m? “lik alanda yer alan 200 kisilik Valide Sultan Kiitiiphanesi’nde 1 seminer odasi, 4 grup c¢alisma odasi, 1

multimedya odasi ve agik ¢alisma alanlari mevcuttur. 2017 yilinin Aralik ayinda elektronik kaynak koleksiyonumuzu gelistirebilmek

ve akademisyenlerimizin ve dgrencilerimizin bilimsel ¢aligmalarina ve derslerine katki saglamak adina, akademisyenlerimizi i¢in en

uygun yeni veri tabani arastirmalari yapilmis olup, 2018 yilinin basinda diinyaca iinlii saglik alaninda prestijli veri tabanlart (Jove

Vidyo Veri Tabani, Springer E-Book Koleksiyonu, Gale Academic One File Veri Tabani) abonelikleri gerceklestirilmistir.
Kiitiiphanemizdeki kaynak sayilari ekte belirtilmistir.

(Ek-3.6.1 / Kiitiiphane Kaynak Sayilari)

Universitemizin dis bahgesine spor ve hareketliligi saglamak amaciyla spor egzersiz aletleri yerlestirilmis ayrica 820 m*’lik Cok
Amagli A¢ik Spor Sahamizin ve 286 m? Ag¢ik Voleybol ve Badminton alanlar1 §grencilerimiz ve personellerimizin tarafindan aktif
olarak kullanilmaktadir. Sultangazi Ilhan Varank Yerleskemiz 3 katta savunma sporlar1 salonu olusturulmus ve -2'nci katta alt yapi
gallsmalarl spor takimlar1 antrenmanlari, 6grenci ve personellerimiz tarafindan kullanilmak tizere kapali spor salonu olusturulmustur.

Universitemizde bulunan 1 adet ok amagli spor sahas1 ve 1 adet kapal1 spor sahas1 bulunan iiniversitemizde sportif faaliyetlerimiz
yiiriitiilmektedir. Universitemiz disinda anlasma yapilan tesislerden de faydalanarak spor faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Merkez
kampiisiimiizde yer alan ¢ok amagli agik spor sahamizda gerekli ¢aligmalar yapilmis, igerisinde bulunan spor aletlerinin  (basketbol
potalar1 ve panyalari, futbol-futsal kaleleri, tenis direkleri ve filesi) bakimi yapilmistir. Cok amacli agik spor sahamizda Basketbol,
Tenis, Voleybol, Futsal ve Badminton olmak {izere 5 sportif bransin saha alanlari belirlenerek kullanim talimati hazirlanmis,
randevulu sistemle grenci ve personellerimizin hizmetine sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin ve personellerimizin kampiis icerisindeki sportif faaliyetlerini arttirmak, yetenekleri dogrultusunda ilgi
alanlarina gore spor aktivitelerini gergeklestirmek amaciyla Voleybol ve Badminton alami olusturulmustur. Eyiip Sultan
Yerleskemizde Masa Tenisi, Satrang, Langirt, Dart, Playstation ve Air Hokey gibi hem eglendirici hem de spora tesvik edici aktiviteler
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yapilmaktadir. Sultangazi Ilhan Varank Yerleskemiz 3 katta savunma sporlar1 salonu olusturulmus ve -2'nci katta alt yap: caligmalari,
spor takimlar1 antrenmanlari, §grenci ve personellerimiz tarafindan kullanilmak tizere kapal1 spor salonu olusturulmustur.

2018 yili igerisinde kullanima agilan Abdiilhamid Han Oditoryum binamizda ve Beykoz Yerleskemizde yer alan 2 adet
Konferans Salonumuz, 6grenci kultiplerine tahsis edilen kuliip odalarimiz ile sosyal kiiltiirel faaliyetlerimiz déhilinde olusan ihtiyaca
cevap verecek biiyiik bir alan biinyemize dahil edilmistir.

2017-2018 egitim 6gretim yili giiz doneminde agilis1 yapilan Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii ile yaklagik

17.631 m? si nitelikli acik alan olmak tizere toplam 19.821 m? acik alan ve 3210,05 m? kapal1 alan tiniversitemize kazandirilmstir.

Universitemiz stratejik hedeflerine uygun olarak gelistirilen projeye uygun olarak yapilan calismalar neticesinde toplami 1.022,73 m2
9 adet Ar-Ge laboratuvar1 Universitemize kazandirilmugtir. Iki tanesi 40, {igiinciisii 130 kisilik ii¢ adet derslik, 101,46 m? alanli bir

kiitiiphane, ve 300 kisilik bir agik hava amfisi, muhtelif biiytikliiklerde ve toplam 451,67 m? buiyukliigiinde 7 idari, 8 akademisyen
odast ve 1 adet 60 kisilik yemekhane Universitemiz biinyesinde dahil edilmistir. Enstitide GMP kurulumu tamamlanmak {izeredir. En
tist teknolojiyle donatilan GMP {initesi yakin zamanda bilim insanlarinin kullanimina agilacaktir. Enstitii egitim ve 6gretime ayirdigi
fiziksel kapasitesiyle, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin yapilabilecegi, teorik ve uygulamali grenci egitimlerinin en tist
diizeyde yapilabilecegi bir aragtirma merkezidir.

Fatih Yerleskesi Tarihi Binamizin i¢ ve dis bahgesi, 6grencilerimize sosyallesebilecegi agik alan anlaminda yeterli buyiiklige ve
imkanlara sahiptir. D1s bah¢cemizde bulunan ve 6grenci yemekhanesi olarak da kullanilan kafeteryamiz 6grencilerimize sunulan sosyal
alanlarimizdir.

Tarihi Binamizda fiziki alanlar1 genigletme anlaminda zorluklar mevcut oldugundan, bu konuyu ¢éztime kavusturmak i¢in egitim
ve aragtirma alanlarinin da dahil oldugu yeni hastane projesi tasarlanmistir. Bu proje kapsaminda konsept proje secilmis olup
uygulama projeleri olusturulmaya devam edilmektedir. Universitemiz hedefleri dogrultusunda hazirlik calismalarina devam edilen

proje kapsaminda 276.063 m? kapal1 ingaat alan1 tamamlanacak olup, yaklasik 14.325 m? alan egitim amach kullanilacaktir. Projeye
2019 yili ortalarinda baglamak hedefimiz olup, tim projenin tamamlanmasi ise 2023 yil1 olarak belirlenmistir. Yeni hastane projesi
egitim alanlarimizin (derslik, laboratuvar, kiitiphane, konferans salonu) 2 katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef
gergeklestiginde ise asgari saglanmasi gereken sartlarin ¢ok ¢ok tizerine ¢ikilmis olacaktir. Yine yeni hastane projesinin hayata gecmesi

durumunda toplam fiziksel alanlarimiz 120.000 m? alana ulagacaktir. Bu ilave egitim alanlariyla birlikte, 6grenci basina diisen
metrekarelerde de kapali alan kullanim amacina gore 2 ila 5 kat artis olacaktir.

Universitemizde dgrenci gelisimine yonelik olarak dgrencilerimizin zamanlarim en iyi sekilde degerlendirmeleri i¢in kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere 6nem gostererek, faaliyet alanlarimizi giderek arttirmaktayiz.

Bu sebeple birgok farkli alanda 6grenci kuliiplerimizin kurulmasini saglamakta ve kuliiplerimize her tiirlii destegi vermekteyiz.
Diizenledigimiz sosyal aktiviteler ile Ogrencilerimizin birbirlerini daha iyi tamimalar1 ve dayanisma iginde olmalarina katki
saglamaktayiz. Universitemiz biinyesinde yapilan faaliyetlerin 6grencilerimiz eliyle yapilmasina énem vermekteyiz. Gergeklestirilen
yuzlerce kultip etkinliklerimizde 6grencilerimiz aktif gérev almaktadir.

Farkl1 alanlarda faaliyet gosteren {iniversite hayatina renk katan 6grenci kuliiplerimizin sayis1 2017 yilinda 32 iken, 2018 yilinda
35 dgrenci kuliibimiiz bulunmaktadir.

Mevcut Ogrenci Kuliiplerimiz ekte yer almaktadir. 2018 yilinda agilan kuliiplerimiz;

o Afet ve Acil Yardim Kuliibii
e Kritik ve Analitik Diisiinme Kuliibii
¢ Yelken Kuliibii

(Ek-3.6.2 / Ogrenci Kuliiplerimiz)
Her y1l yeni spor takimlari, spor kurslari ve turnuvalar eklenmekte olup, bu konuda detayl1 bilgi ekte yer almaktadir.
(Ek-3.6.3 / Spor Takimlari/Kurslar/Turnuvalar)
(Ek-3.6.4 / Yillara Gore Faaliyet Sayilart)
(Ek-3.6.5 / Yillara Gére Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayilart)
(Ek-3.6.6 / 2018 Yilinda Yapilan Etkinlikler)

Ogrencilerimize yonelik saglik hizmetleri, tiniversitemiz Tip Fakiiltesi hastanesinde bulunan Aile Hekimligi Polikliniginde
yuriitiilmektedir. Temel amacimiz, 6grencilerimize nitelikli “Temel Saglik Hizmetleri” sunmaktir. Mediko Hekimimiz tarafindan hafta
ici her giin 08.30-12.30 saatleri arasinda ticretsiz olarak hizmet verilmektedir.

Ogrencilerimiz Dis Hekimligi Klinigimizden de ticretsiz hizmet alabilmektedirler.

2017 yili igerisinde hastanemize ve Mediko birimimize toplam 13.836 basvuru, 2018 yili igerisinde hastanemize ve Mediko
birimimize toplam 15.146 bagvuru olmustur.

Ogrencilerimizin zihinsel, duygusal, sosyal yonden gelismelerine destek olmak, karsilasacaklari sorunlara ¢oziim iiretmek,
aralarindaki dayanisma ve isbirligini arttirmak amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir. Ogrencilerimiz kendini karamsar, yorgun
hissettiginde; kendini ifade etmekte zorlandiginda, sinav kaygisi, zamanim etkin kullanamama, kente ve {iniversiteye uyum
saglayamama gibi giinliikk hayatin1 zorlastiran bir takim problem yasadiginda ve benzeri durumlarda, psikolojik destek birimine
bagvurarak destek alabilmektedirler.

Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Hizmeti, biitiin yerleskelerimizde Saglik Kiiltir ve Spor Direktorliigii biinyesindeki
uzmanimiz tarafindan saglanmaktadir.

Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmeti alan 6grenci sayimizi arttirmak amaciyla brosiir ve afisler hazirlanarak tiim
yerleskelerimizdeki 6grencilerimize ulastirilmistir.

2017 yili igerisinde tniversitemiz PDR ofisine 145 6grenci, 2018 yili igerisinde iiniversitemiz PDR ofisine 119 basvuru
alimustir.

Universitemizde 6grenim goren Dis Hekimligi Fakiiltesinde 1, Eczacilik Fakiiltesinde 1 engelli 6grencimiz bulunmaktadir. Her
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ikisinin de egitim 6gretim hayatini kolaylastiracak tedbirler alinmustir.

“Her birey bir engelli adayidir” distincesiyle engelli 6grencilerimizin, egitim hayatlarini ve toplumsal katilimlarim kolaylastiracak
tedbirleri alarak ve bu yonde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Mevcut ve yeni yapilan fiziki alanlar engelli bireylere yagamlarini
kolaylastiracak nitelikte diizenlenmekte ve planlanmaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu primerde yardimci eleman
yetistiren kurum oldugu i¢in engellinin 6zelligine gore 6grenciyi yonlendirip gerekli diizenlemeleri yapmaktadir.

Uluslararasi1 6grencilerimiz i¢in uygulanan yaklasim stratejileri arasinda;

e Ulkeye, sechre ve iiniversiteye aligma siireglerine yardimer olmak adina Oryantasyon programi ve cesitli kiiltiirel aktiviteler
(Geziler, kurum i¢i bilgilendirme seminerleri vb.) diizenlenir.

Akademik danismanliklari tek cati altinda toplanr.

Kabul edilen YOS sinavlari arttirilarak bagvaru yapacak uluslararas1 grenciler igin alternatifler cogaltilmaktadir.

Her y1l fkamet Tezkereleri i¢in randevu ofisimiz tarafindan alinir ve topluca randevularina gotiiriiliir.

Oryantasyon programi boyunca, farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerimiz arasinda akademik yil baslamadan bir bag olusturmak ve
onlar1 gelecek egitim donemlerine hazirlamak hedeflenmistir. Uluslararas: 6grencilerin bir kismi benzer ve ortak olan sorunlarinin
daha biitlinciil degerlendirilebilmesi i¢in akademik danigmanliklar: tek gati altinda toplanmustir.

(Ek-3.6.7 / Oryantasyon Program Igerigi)

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde engelli 6grencilerimizin, egitim hayatlarini ve topluma katilimlarini kolaylastiracak tedbirleri almak
ve bu yonde gerekli diizenlemeleri yapmakla birlikte diger 6grencilerimizin engelli 6grencilerimiz, ¢alisanlarimiz, hastalarimiz veya
ozel yasamlarinda karsilasacaklari engelli bireylerle daha saglikli bir iletisim kurabilmek, engelli bireylerin psikolojik durumunu
anlayabilmesi amaciyla fakiiltemizde Isaret Dili ve Drama, Engelsiz Yasam, Dezavantajli Bireylerde letisim ve Farkindalik, Oziirliiliik
ve Toplum gibi Sosyal Se¢meli Dersler 6grencilerimize her donem agilmakta ve verilmektedir.

Ogrenci Etkinlikleri

2018 egitim o6gretim yilinda “Elim Sende Kuliibiimiiz ile “Engelleri As Da Gel”, TurkMSIC Kuliibiimiiz ile “Engelleri
Kaldiralim” Ergoterapi Kuliibii “3 Aralik Diinya Engeliler Giinii” gibi farkindalik olusturan bir¢cok ¢alisma ile engelli bireyleri
anlamaya yonelik 6grencilerimizin etkinlikleri olmustur.

Engelli Yildzlar Basketbol Maci
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kompleksinde, 06.01.2018 tarihinde diizenlenen Engelli Yildizlar Spor Kuliibii ve

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi arasinda gergeklestirilmis olan Tekerlekli Basketbol Siiper Lig Mag¢im1 Sayin Rektor Prof. Dr.
Riimeyza KAZANCIOGLU, Engelli Ogrenci Birimi ve Elim Sende Kuliibii, Ergoterapi Kuliibii, TtbDoSt Kuliibii, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Kuliibii 6grencileri ile izledi. Bitis diudiigii c¢alana kadar heyecan ve coskunun bir an bile eksilmedigi magta
tniversitemiz alkislariyla takimlara destek oldu. Sporcular bagarinin, sporun ve hayatin dniinde bir engel olmadigini, azimle her seyin
tistesinden gelinebilecegini bir kez daha kanitladu.

Engelli Birimi

Engelli Ogrenci Birimimiz tarafindan 15 Mayis 2018 tarihinde organize edilen “Bezmialem Ozel Olimpiyat Oyunlar1”
kapsaminda, Bogazi¢i Engelliler Spor Kuliibii ve Alt1 Nokta Korler Spor Kuliibiinden gelen gérme engelli satrang oyunculari ve
iiniversite 6grencilerimizin de yer aldig1 satrang miisabakasi gerceklestirildi. “Bezmialem Ozel Olimpiyat Oyunlar1” kapsaminda
Engelli Parkuru, Empati Atletizm Parkuru, Empati Parkuru, engelli bireylerin yapmis oldugu Resim Sergisi, Gorme Engelli Judo,
Goalball, Tekerlekli Basketbol Gosteri Magi, Tekerlekli Okguluk Yarigsmalari, Sut Becerisi, Masa Tenisi, Bagcilar Belediyesine baglh
Engelli Miizik Ekibi Konseri gergeklestirilmistir.

Yillik Biitce igerisindeki 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler tanimlidir. Tiim taraflara agik olan burs yonergemiz
gergevesmde biitce olusturulmakta ve burs yonergemiz do grultusunda burslar ilgili 6grencilere verllmektedlr

Yonerge51 pdf

Kiitiiphane, sosyal ve sportif faaliyetler, 6grenci kuliipleri faaliyetleri biitgemiz icerisinde yer almakta ve gergeklesen faaliyetler
tniversite biitgemizden karsilanmaktadir.

Universitenin gelirleri ve giderleri her yil yillik biitge plam igerisinde kalemlere gére ayr1 ayr1 onceki senelerde belirtilen biitce
raporlarina gore kiyaslanarak belirlenmekte ve bir sonraki sene i¢in arttirtlarak nihai projeksiyon olusturulmaktadir. Miitevelli Heyeti
Bagkanlig1 tarafindan biitgenin onaylanmasindan sonra mevcut biit¢e uygulanmaktadir. Belirli donemlerde yapilan raporlamalarla gelir-
gider dengesi, nakit akisi takip edilmektedir.

Kamtlar

e Ek-3.6.1 Kiitiiphane Kaynak Sayilari.xIsx
e Ek-3.6.2 Ogrenci Kuliiplerimiz.xlsx

e EK-3.6.7 Oryantasyon Program lcerigi.

Ek-3.6.3 Spor Takimlari-Kurslar-Turnuvalar.docx

Ek-3.6.4 Yillara Gore Faaliyet Sayilari.docx

Ek-3.6.5 Yillara Gére Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayilari.docx
Ek-3.6.6 2018 Yilinda Yapilan Etkinlikler.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin arastirma stratejisi ¢ok boyutlu ve biitiinsel olarak kurgulanmakta ve bilimselligin 6n planda olmasina énem
verilmektedir. Universitemiz ulusal ve bélgesel stratejik konularda ¢ok disiplinli ve disiplinler aras1 arastirmalari tesvik etmektedir.
Universite biinyemizdeki tim akademik kadromuz kendi alanlarinda bu hedefleri gergeklestirmekle yiikiimliidiir. Yapilan
degerlendirmeler ile {iniversitemizin aragtirma stratejisi ve hedefleri gozden gegirilmektedir. Universitemizin tiim boliimlerinin saglik
alaniyla ilgili birimlerden olusmasi ve saglik uygulama ve arastirma merkezinin olmasi tiim aragtirmacilara hem temel aragtirmalarin
hem de uygulamali arastirmalarin birlikte yiirtitilmesi imkamm saglamaktadir.

YOK tarafindan belirlenen 100 6ncelikli arastirma alam konusunda Saglik ve Uygulama Arastirma Merkezimizin hedefleri 2017
yilinda belirlenmistir. Bu belirlenen alanlar dogrultusunda iiniversitemiz Ar-Ge calismalarini siirdiirmekte ve arastirma merkezlerini
de bu konular odaginda olugturmaktadir. Belirlenen konular;

Saglik ve Molekiiler Hiicresel Miithendislik Alan
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi
Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihazlar)
Insan Beyni ve Nérobilim

Gida Metabolizma Etkilesimi
Nanobiyoteknolojik Giidiimlii flaglar
Biyoenformatik

Temel Tip Bilimleri

Molekiiler Patoloji

Molekiiler Farmakoloji ve flag Arastirmalari
Hastane Enfeksiyonlar1 Onleme

Eczacilik

Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler
Farmakoekonomi ve Hasta Giivenligi
Farmasotik Biyoteknoloji ve ilag Tasarimi

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde akademisyenlerimiz yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tezlerini YOK tarafindan belirlenen
oncelikli alanlara uygun sekilde yiirtitmelerini saglamaktadir. Boylece tiniversite olarak bilimsellik anlaminda kendimizi giincel
tutmaktayiz. Akademisyenlerimiz de kendilerini bu alanlarda gelistirmeye odaklanmakta ve ders igeriklerini bu c¢ercevede
yapilandirmaktadir.

Universitemiz YOKiin belirledigi 6ncelikli alanlarda Ar-Ge ¢alismalarim yiiriitebilmek icin nitelikli insan kaynagi ve {istiin
teknolojili altyapisiyla agagidaki merkezleri kurmus ve ilag, biyobenzer, fitoterapi, tamamlayici tip gibi ileri bilgi birikimi ve uygulama
uzmanlig1 gerektiren alanlarda kendini gelistirmekte ve yerlilesme ve millilesme politikasi ile hareket etmektedir. Bu kapsamda;

e Eczacilik Fakiiltesi 6ncelikli alan olan kendisine ilag¢ arastirma ve gelistirme konusunu benimsemis ve bu konuda 2018 yilinda
fla¢ Uygulama ve Arastirma Merkezinin Universitemiz Senatosunun 11.07.2018 tarihli karari ile Bezmialem Vakif Universitesi
Rektorliigiine baglh olarak kurulmasina karar verilmis ve 29.08.2018 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu toplantisinda
merkezin kurulmasi uygun goriilmiistii. NMR, Reometre, ITC cihazlar1 alinmistir ve Kiitle (Mass) Spektrometre Cihazi
kurulumu tamamlanmstir. Fakiilte 6gretim tiyelerimizin destegi ile kurulan flag Arastirma ve Uygulama Merkezimiz giiglii bir
sanayii isbirligi potansiyeline sahiptir. flag kesfi, jenerik ilag, deger katilmis ve biyoteknolojik ilag arastirmalari
gerceklestirilmektedir. Universitemiz ve diinya bilimcileri ile yaygin isbirligi ve arastirma-gelistirme imkanlar1 Tlag Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitilmekte ve bu igbirliklerinin giderek artmasi hedeflenmektedir. Bezmialem Vakif
Universitesi, llag Uygulama ve Arastirma Merkezi tilkemiz ilag sanayisinin yenilikei tiretim ve iiriin gelistirme projelerinde ¢6ziim
ortag1 olarak yer almayr hedeflemistir. flagc Uygulama ve Arastirma Merkezimizin Tiirkiye’de ilag arastirmalari alamndaki agi151
kapamasi beklenmektedir. Tlag tasiyic1 sistemler tizerinde ¢alisan kadronun biiyiik, deneyimli ve multidisipliner olmas1 yiiriitiilen
aragtirmalar1 olduk¢a zenginlestirmektedir. Bilgisayar-destekli ilag kesif ve tasarim alaninda ¢aligsmalarda yiiriitiilmektedir. Ayni
zamanda Ogretim iiyelerimiz Ilag Ar-Ge faaliyetlerine Gnem vererek projeler yazmaktadirlar.

e Universite olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Kalkinma Bakanlig1) tarafindan desteklenen Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitiisii Altyapt Donanim projemiz ile enstitii biinyesinde diinya standartlarinda; saglik, miihendislik ve biyoloji
alanlarinda, diinyadaki en iist seviye teknolojilere sahip Ar-Ge’ye uygun 9 adet laboratuvar kurulmustur. Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitiisii’nde Biyobenzer Uretimi, Kirim Kongo Kanamali Ates Viriisii (KKKAV) infeksiyonunu tespit etmeye
yonelik olarak kullamlabilecek tani sistemlerinin gelistirilmesi; Immiinoterapstik monoklonal antikor iiretimi; Pichia pastoris’te
Rekombinant Parathormon Uretimi, Proje; NFkB yolak inhibitorlerinin tasarinun ve bu inhibitorler icin hedefli tastyict
sistemlerinin gelistirilmesi, U¢ Boyutlu (3D) Hiicre Kiiltiirii Modellemesi, Iyi Uretim Uygulamalari (Good Manufacturing
Practices-GMP) Laboratuvari kurulmasi projeleri bulunmaktadir. YABBE’de birincisini Ekim 2018’de Tennessee
Universite’nden Prof. Dr. Barry ROUSE’un sunumuyla gerceklestirilen Beykoz Konferanslari aylik olarak diizenlenmekte ve
Mikrobiyoloji, Biyoteknoloji, Genetik ve Biyoinformatik konularinda alaninda uzman bilim insanlar1 ile devam etmektedir.
Enstitii kisa zaman 6nce faaliyete gegmesine ragmen Ar-Ge alaninda Tiirkiye’nin sayili enstitiileri arasina girerek 6550 sayili yasa
geregi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na (Kalkinma Bakanligl) “Miikemmelliyet Merkezi” olabilmesi i¢in bagvurusunu
yapmustir. Bagvuru degerlendirme asamasinda olup olumlu sonug¢lanacagina inanilmaktadir.

e Universitemizin oncelikli alanlarda bilimsel katki yapabilmesi i¢in 2017 yilinda kurulan GETAMER ’in misyonu, geleneksel ve
tamamlayici tipta kullanilan fitoterapi, apiterapi ve kupa terapi gibi yontemler ile ilgili, modern tibbin ileri aragtirma teknikleri ile
aragtirmalar yaparak, uygun endikasyon ve faydanin belirlendigi yontem ve iiriinleri tespit edip, modern tibbi uygulamalara entegre
etmek, egitim ve uygulamalarin istismardan uzak ve yetkin kisilerce yapilmasini saglamaktir. Vizyonu ise, ozellikle endemik
bitkiler ve ari iriinleri bakimindan ¢ok zengin olan iilkemizde, kadim bir tababet olan Osmanli Tababeti kaynaklarindan da
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yararlanarak tespit edilen bitki ve ar1 trtnleri ile ilgili arastirmalar yaparak, uygun doz, endikasyon ve faydanin belirlendigi
yontem ve tiriinlerden T.C. Saglik Bakanligi’ndan onayl: fitoterapotik ve apiterapotik ilaclar tireterek modern tibbi uygulamalara
entegre etmektir.

e Tiirkiye’nin YOK onayl ilk fitoterapi merkezi olan Bezmialem Fitoterapi Egitim Aragtirma Uygulama Merkezi, Tiirkiye’de tibbi
ve aromatik amagla kullanilan tilkemiz bitkilerini ilag, kozmetik ve gida sanayine kazandirmaktadir. Bezmialem Fitoterapi Egitim,
Arastirma ve Uygulama Merkezi olarak hedefimiz; etik degerler ve modern bilimin 1g1ginda kurumumuzda fitoterapi egitimi
almak isteyen uzman hekimlere ulasmak ve T.C. Saglik Bakanliginca teblig edilen egitim miifredatin1 aktarmaktir. Bitkisel ekstre
tiretimi ve fiziksel/kimyasal analizleri ile hammaddelerimizi tiretici firmalar ile bulusturmak ve bu alanindaki endiistriyel agiga
cevap vermektir. Merkezimiz; fitoterapi alaninda butiin bilimsel bilgileri toplamak, aragtirma ve uygulamalarin yapildigi, hekim,
dis hekimi, eczac1 ve diger saglik calisanlarina alanla ilgili egitimler vermek, kurs, seminer ve konferanslarla halkin bilgi ve
farkindalik diizeyinin yiikselmesine katki saglamak, tibbi bitkilerimizden gida, kozmetik, ila¢ sanayii ig¢in yeni ve nitelikli
hammaddeler, tirtinler gelistirilmesi ve tiretilmesi ile ekonomik deger olusturmak, fitoterapi alaninda kullanilan tirtinlerin kalite
kontrollerini yapmak ve kaliteyi belirleyen bir Merkez olarak danigmanlik hizmetleri sunmaktadir.

e 26.11.2018 tarihinde 2'ncisi diizenlenen dogal beslenme, dogal yasam ve saglik tirtinleri konusunun tiim boyutlariyla ele alindig
Fitovizyon Kongresi, Fitovizyon Kongresi Onursal Baskami Saymn Rektér Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU, Fitoterapi
Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Murat KARTAL, T.C. Saglik Bakanlig1 Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskam Dr. Hakki GURSOZ,
akademisyenler, uzman hekimler, eczacilar, diyetisyenler ve diger saglik profesyonelleri ile WOW Istanbul Hotel & Convention
Center'da gerceklestirilmistir. Kongrede Bezmialem Vakif Universitesi Fitoterapi Merkezi’nin satisa c¢ikaracag iiriinler ve
bitkisel {iriinlerin kalitesi ve standardizasyonu goriisiilmiistiir.

o Arastirma merkezlerinde aktif sekilde calisan Akademisyenlerimiz Girisimsel Hayvan Deneyleri i¢in Universitemiz biinyesinde
Deney Hayvanlar1 Arastirma Merkezini kullanmaktadirlar. Merkezimiz, deney hayvanlarim kullanarak gerceklestirilecek bilimsel
aragtirmalarin hizli ve etkin bir sekilde yapilmasimi saglamaktadir. Arastiricilarin, deney hayvanlari kullanarak yapacaklar
caligmalarin bilimsel ve etik a¢idan uygulanabilirligini degerlendirir. Deney hayvani igerikli arastirmalar, egitim ve Ggretim
amagli uygulamalar ve testler i¢in etik kuruldan onay alinmasi zorunludur. Bezmialem Vakif Universitesi — Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli donemlerinde Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas: Kursu diizenlemektedir. Bu sertifika
programi hayvan deneyleri kapsaminda bilimsel arastirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem rehber olmaktadir hem de hayvan
deneyi projesi yapma yetkinligi kazandirmaktadir. Teorik ve uygulama derslerinden olusan bu programda alaninda uzman kisiler
tarafindan dersler verilmektedir. 5-14 Mart 2018 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuzda 39, 16-25 Temmuz 2018 tarihleri
araliginda diizenlenen kursumuzda 63, 19-28 Kasim 2018 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuzda 50 kursiyer sertifika
almaya hak kazanmgtir. Bezmialem Vakif Universitesi - Deney Hayvanlar1 Laboratuvar1 2011 yilinda Deney Hayvani Uretici/
Kullanicy/Tedarik¢i Kuruluslara Mahsus Iznini alarak ¢alismalarina baglamus, 2018 yilinda ise bu iznin calisma kapsami
genisletilerek transgenik hayvan arastirmaya yetkili bir birim olmustur.

Universitemiz biinyesinde bulunan egitim, arastirma ve beceri laboratuvarlari, hem 6grencilerin uygulamalara aktif olarak
katilabilmelerini hem de degerlendirme, bilim alanlarindaki gelismelerini grenebilme imkanini saglamak tizere kurulmustur. Bu
laboratuvarlar da aym zamanda akademisyenler bilim alam ile ilgili arastirma projelerini, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri ise
tezleri igin aragtirmalarini yapilabilmektedirler.

Johns Hopkins Universitesi ile Tip Fakiiltesi arasindaki miifredat gelistirme isbirligi cercevesinde Tip Fakiiltesi miifredatimiza
dahil edilen “Bilimsellik Komitesi Programi” ile tip dgrencilerine ilgi duyduklar1 farkli bilimsel konularda tami, tedavi, ilag, as1 gibi
alanlarda Ar-Ge calismalar1 kapsaminda arastirma yapmalarina olanak saglanmaktadir. Ug yar1 dénemi igeren “Bilimsellik Komitesi”
staj programiyla her 6grencinin alaninda deneyimli, kendilerini bilim alaninda kabul ettirmis, egitimi, arastirmayi ve hizmeti
kendilerine gorev edinmis &gretim iiyesi bir mentor tarafindan yonlendirilerek, bilimsel bir aragtirma yapmasi ve bu arastirmasini
sunmasi saglanmaktadir. Olusturulan projeler BVU BAP tarafindan da desteklenmektedir. Bu bilimsel projeler, her yilin 14 Mart Tip
Bayraminda “Research Day” ya da “Arastirma Giinti”nde ve szl ya da poster sunumlariyla bilim diinyasina sunulmaktadir.

Johns Hopkins Universitesinden arastirmaci tip doktorlarinin degerlendirme jiirisi olarak katilim gosterdigi Bilimsellik Komitesi
ile 6grencilerimizin kendilerini bilimsel anlamda dinya standartlarinda gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bilimsellik Komitesinde
yaptiklar1 ¢alismalar ile basarili bulunan &grencilerimize Johns Hopkins Tip Fakiiltesi Hastanesinde masraflari tiniversitemiz
tarafindan karsilanan staj imkdm sunulmaktadir. Bu uygulama, Ulkemiz Tip Fakiilteleri i¢inde 6rnek bir uygulama olup, her
Ogrencisine arastirma olanagi saglayan ve bu ¢alismalar1 yayin haline getirebilen bagka bir uygulama heniiz bulunmamaktadir. Bilimsel
anlamda basarili gériinen calismalar ulusal ve uluslararasi dergilerde yayin olarak tip egitimine katki saglamaktadir. Bunlardan
bazilari;

o Tip Fakiltesi 6grencilerimizden Atilla Kunt, "Uzun Dénem Whey Proteini Kullanimi ile Egzersizin Olast Bébrek Yan Etkiler”
konulu bildirisi ile 35. Ulusal Nefroloji, Hipertansiyon, Diyaliz ve Transplantasyon Kongresinde "En Iyi Sozlii Bildiride
Birincilik Odiilii"ne layik goriildii. Tip Fakiiltesi 6grencilerimizden Mehtap Canpolat'n Bilimsel Komitesi boyunca
gerceklestirdigi calisma kongre tarafindan poster sunum olarak kabul edildi.

o Intorn 6grencilerimizden Aysenur Ertag’m Dr. Ogretim Uyesi Senad Kalkan’in mentérliigiinde calistigi Bilimsellik Komitesi
arastirmasi olan, “Awareness of Pelvic Floor Disaorders Among Women In Health Sciences Campus’ bashikli arastirma; ICS
2018 Philadelphia Kongresinde poster bildiri olarak sunulmustur.

o Gegmis donem 6grencilerimizden Osman Sinan Ozso6zen’in, Prof. Dr. Ismail Meral’in mentorliigiinde gerceklestirdigi ‘Effect Of
Diet With Carbohydrate But Without Daily Energy Restriction on Serum Glucose, Lactate, and Selected Mineral and Lipid
Levels in Streptozotocin-Induced Experimental Diabetic Rat$’ isimli makalesi, Archives of Physiology and Biochemistry, The
Journal of Metabolic Diseases Dergisinde yayinlanmistir.

(Ek-4.1.1 / Kongrelere Katilan-Odiil Alan Ogrenciler)
Universitemizde YABBE’de goniillii staj uygulamasi bulunmaktadir. Boylece enstitii biinyesindeki arastirma konularma ilgi
duyan 6grencilerin yetistirilmesine katki saglanmakta ve egitim- §gretim uygulama c¢aligmalariyla biitiinlestirilmektedir. Bu nedenle
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calisan 6grenciler en son teknoloji ile donatilmig laboratuvarlarda, temel arastirma konularinda deneyime sahip olarak kendilerini
yetistirme firsati bulmaktadirlar. Bu sayede goniillii 6grenciler kendilerine uygun bilimsel ilgi alanlarim diinya standartlarinda
akademik perspektife sahip aragtirmacilar onderliginde belirleyerek egitim-6gretim hayatlarina yon ¢izebilmektedirler.

Universitemiz biinyesinde mevcut Arastirma Merkezlerimizde gergeklestirilen arastirmalardan elde edilen sonuglar, bilimsel bilgi
iiretimine, toplumun refahina ve saglik hizmetleri kalitesini artirmaya yonelik caligmalarda kullanilmaktadir. Thtiyaglar dogrultusunda
gelistirilen ¢ok disiplinli lisanstistii programlar ile mezunlarin yetkinlikleri arttirilmakta, nitelikli insan giicii yetistirilmesine katki
saglanmaktadir.

Her yil artan bir sekilde T1p, Dis, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerimizden kendi alanlarinda TUBITAK proje bagvurular
yapilmaktadir. Bu projelerden arastirma gelistirmeye dayali bilimsel proje yazimi 6n plandadir. Ogretim tiyelerimiz uluslararast
literatiire gegebilecek kalitede projeler tiretmektedir.

Bezmialem Fitoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde T.C. Saglik Bakanligi Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulamalar1 Daire Bagkanligi‘mn Bezmialem Vakif Universitesi’ne verdigi yetkiyle 2016 yilinda egitimlere baslanugtir. Uzman
hekimlere yonelik olarak yapilan “Sertifikali Fitoterapi Egitim Programi” 280 saatlik egitim programindan olusmaktadir. 2016
yilinda gerceklestirilen egitimde 30 uzman hekim, 2017 yilinda gergeklestirilen egitimde 27 uzman hekim, 2018 yilinda t¢iinciist
tamamlanan egitimde 16 uzman hekim yazili ve sozlii sinavlarini bagariyla tamamlayarak “Fitoterapi Uzmani” sertifikas1 almaya hak
kazanmuigtir.

Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yaptigi arastirma gelistirme caligmalari ile saglikli yasam bilincini
gelistirerek, kalite standardina uygun bitkisel tiriin alaninda markalagma karar1 aldi ve 6 bitkisel iirtinii "Fitomer" markasiyla toplumun
kullanimina sunmustur.

Bezmialem Vakif Universitesi Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ev sahipliginde Klinik Aromaterapi
Firmas1 ve Bezmialem Vakif Universitesi isbirligi ile saglik profesyonellerine yonelik 2017 yilinda toplamda 25 kursiyere, 2018
yilinda da 40 kursiyere Aromaterapi egitimi verilmistir.

Diizce Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda; bilimsel ve teknik arastirma proje galismalar1, Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve
iriin tedariki konularinda isbirligi yapmaya imkan saglayacak, Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninda bolgesel kalkinma
calismalarinin sahaya inerek tabana yayillmas: ve GETAT uygulamalarinda kalite ve standardizasyon saglanacaktir.

2014 yilinda Livzym (Enzimtiirk) Biyoteknoloji Arastirma Gelistirme San. ve Tek. A.S. start-up olarak kurulmustur. Livzym
Biyoteknoloji Aragtirma Gelistirme grubu, Dr. Ogr. Uy. Serdar UY SAL 6nderliginde Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii’nde
aragtirma gelistirme faaliyetlerini siirdiirerek Biyoteknoloji alaninda tirettigi tirtinler ile somut ¢iktilar alarak sosyo-ekonomik dokuya
katki saglamaktadir.

14 Eylal 2017 tarihinde agilisini yapmis oldugumuz ulusal ve uluslararasi alanda taninan ve yurt i¢i ve yurtdigindaki ilgili
merkezlerle de iligki igerisinde olan Geleneksel ve Tamamlayict Tip ileri Aragtirmalar ve Uygulama Merkezi (GETAMER) ’in
misyonu, geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan fitoterapi, apiterapi ve kupa terapi gibi yontemler ile ilgili, modern tibbin ileri
arastirma teknikleri ile arastirmalar yaparak, uygun endikasyon ve faydanin belirlendigi yontem ve triinleri tespit edip, modern tibbi
uygulamalara entegre etmek, egitim ve uygulamalarin istismardan uzak ve yetkin kisilerce yapilmasini saglamaktir. GETAMER ile
geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan metot ve uygulamalarin tip doktorlarina lisans stirecinde kanita dayali bilgiler esliginde
6gretilmesi ve mezuniyet sonrasi donemde uygulamali egitimlerin verilmesi de hedeflenilmektedir.

Universitemizde agilan diinyadaki ilk paratiroid transplantasyon iinitesi olma 6zelligi tasiyan Paratiroit Nakil Merkezimizde
gelistirilen yeni bir tedavi yontemi ile hastalar ameliyata gerek kalmadan enjeksiyon seklindeki uygulama sayesinde tamamen
sagliklarina kavusmaktadirlar. Paratiroit hiicre nakli sayesinde tip literatiiriinde bir ilk, tiniversite hastanemizde hayata gegirildi.

Paratiroit Transplantasyon Unitesinin ikinci laboratuvar olan Tiirkiye”de tek Endokrinoloji Arastirma Laboratuvar1 Bezmialem
Vakif Universitesi Beykoz Yerleskesinde bulunan Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisiinde 2018 yili iginde faaliyetlerine
baslamistir. Laboratuvarimiz rekombinant parathormon iiretimi i¢in ilk ¢alismayr yapmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi arastirma ve gelistirme stratejilerinde yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini dikkate alarak
bilimsel arastirmalar, egitim ve hizmet iiretmektedir. Kurum olarak oncelikli alanlarin Universite igerisinde benimsenmesi ve
Universitede yer alan ¢aligmalarin bu dncelikli alanlar icerisinde yapilmas1 amaglanmaktadir. Universitemiz bolgedeki farkli kurumlar
ile igbirligi yaparak sadece bugiiniine degil gelecege yonelik de farkli ¢alismalar gergeklestirmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi Egitim Kalitesini arttirmak ve cagin gerektirdigi bilimsel yonelimleri takip edebilmek igin YOK *iin
belirledigi 6ncelikli alanlarda 6grenci yetistirmeyi hedeflemektedir. YOK ’iin belirledigi alanlar takip edilmekte ve buna bagli olarak
programlarin igerigi gelistirilmekte ve yenilenmektedir. Yiiksek lisans ve doktora boliimleri agilmast hususunda 6ncelikli alanlar1 g6z
oniinde bulundurmaktayiz.

Universitemizin tematik bir saglik {iniversitesi olmas1 sebebiyle, misyonu ve vizyonu dogrultusunda T.C. Saglik Bakanliginca
belirlenen 2023 hedefleri ile esgiidiimlii olarak hareket edilmekte, Yiiksek Ogretim Kurulunun koydugu kurallar ve kriterler
cergevesinde yeni kurulan bir saglik iiniversitesi olarak verdigimiz mezunlarimizla belirlenen bu hedeflere ulagilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu nedenle {iniversitemiz, 2023 yilinda Ulkemizin belirlenen ulusal hedeflerine ulagmasi igin YOK tarafindan yayinlanan 100
oncelikli alan projesi ¢ercevesinde ilan edilen 100 konu icerisinden Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi ‘nin hedefleri ile ortiisen 3
alan1 belirlemistir. Bunlar;

e Saglik ve Molekiiler Hiicresel Miihendislik Alani’nda; Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Biyomedikal Ekipmanlar (T1bbi
Cihazlar), insan Beyni ve Nérobilim, Gida Metebolizma Etkilesimi, Nanobiyoteknolojik Giidiimlii {laglar, Biyoenformatik

e Temel Tip Bilimleri Alani’nda; Molekiiler Patoloji, Molekiiler Farmakoloji ve llag Arastirmalari, Hastane Enfeksiyonlart Onleme

e Eczacilik Alan’nda; Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler, Farmakoekonomi ve Hasta Giivenligi, Farmasstik
Biyoteknoloji ve flag Tasarimi konularidr.

Universitemizin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine
dogrultusunda Beykoz Yerleskemizde kurulmasi planlanan As1t Merkezi i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ na (Kalkinma
Bakanlig) alt yap1 kurulum projesi sunulmus ve sonuglanmasi beklenmektedir. Projenin olumlu sonuc¢lanmasi halinde yerlilesme ve
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millilesme politikasina paralel olarak yerli as1 iiretiminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Universitemiz biinyesindeki GETAMER
ile birlikte oncelikli olarak geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan yontem ve triinleri modern tip uygulamalarina entegre ederek
istismarlardan uzak ve yetkin kisiler tarafindan yapilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede kanser ve inflamatuar hastaliklarin tanisi ve
tedavisinde kullanilacak farkli yontem ve uygulamalarin takibi ve yeni ilag gelistirme ¢alismalart da yapilmasi planlanmaktadir.
Bezmialem Vakif Universitesi, Ilagc Uygulama ve Arastirma Merkezi iilkemiz ilag sanayisinin yenilikgi {iretim ve {iriin gelistirme
projelerinde ¢oziim ortagi olarak yer almayr hedeflemistir. flag Uygulama ve Arastirma Merkezimizin Tiirkiye’de ilag arastirmalari
alanindaki ac1g1 kapamasi beklenmektedir. Universitemizin geleneksel bitkisel tibbi iiriinler alaminda deneyimli kadrosu ile birlikte
kurdugu Fitoterapi merkezimiz, etik degerler ve modern bilimin 1s18inda Fitoterapi’yi uygulayan saglik profesyonelleri yetistirmeyi,
toplum sagliginin korunmasi, iyilestirilmesi ve tedavi amagl bitkisel triinlerin kullanimu ile ilgili aragtirmalarin yapildigi, bitkisel
tirtinlerin standardizasyonu, kalite kontrolleri ve ruhsatlandirma alaninda uzman destegi saglamaktadir. Ulusal ve uluslararas: mevzuat
cergevesinde bitkisel hammaddeleri kullanarak yeni fonksiyonel gida, takviye edici gida, kozmetik ve bitkisel ilaglar gelistirilmesi
yoniindeki tiim siireglere katkida bulunarak; tirtinlerin kalitesinin artirilmasinin saglanmasi ve siireclerdeki sorunlarin giderilmesi
yoniinde ilgili sektorlerle bilgi ve deneyimlerini paylagmaktadir.

Tiirkiye Saglik Platformu (TUSAP) ‘nun diizenledigi ‘Ilacta Yerlilesme ve Millilesme’ baslikli 6. Saglikta Vizyon Toplantisi,
basta Saglik Bakan Yardimcilar1 Prof. Dr. Muhammet GUVEN ve Prof. Dr. Emine ALP MESE olmak {izere T.C. Saglik Bakanligt
yetkilileri, ilag sektoriintin ileri gelenleri ve akademisyenlerin katilimi ile 3 Eyliil 2018°de, Bezmialem Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitiisti’nde yapilmistir.

07 Kasim 2018 tarihinde Bezmialem Vakif Universitesi Miitevelli Heyeti Baskam1 Sayin Ahmet AKCA, Miitevelli Heyeti Uyesi
Istanbul Defterdar: Fahrettin OZDEMIREL, Bezmialem Vakif Universitesi Rektorii Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU, Gene
Sekreter Zeynep GOKCEN, Bezmialem Vakif Universitesi Tip Fakiiltesi Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali Baskani Prof. Dr.
Mehmet Z. DOYMAZ ve Dr. Ogr. Uy. Serdar UYSAL Pendik Veteriner Kontrol Enstitiisiinii ziyaret etmistir. Daha sonra karsilikli
gorlismeler devam etmis ve Pendik Veteriner Kontrol Enstitiisii Miidiirii ve beraberindeki heyet, Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji
Enstitiisiinii ziyaret ederek ortak projeler iiretebilmek adina ¢alismalarda bulunmus ve Enstitii hakkinda olumlu diisiincelerini
bildirmislerdir. Tki Kurum arasindaki arastirmaya dayali goriismeler siirmektedir. Olas1 kurumsal isbirligi sayesinde insan ve hayvan
sagligi konusunda iilkemize katki saglamak ortak hedefimizdir.

Basta Tiirkiye’nin 2023 stratejileri olmak iizere TUBITAK, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig (Kalkinma Bakanlig1) , yerel
yonetimler gibi kamu ve 6zel sektordeki birgok kurum ile ortak yiriitiilen ¢alismalar, tiniversite biinyesinde yapilan aragtirmalar,
kurulan merkezi laboratuvar araciligiyla farkli kurum ve kuruluslarla igbirlikleri ile sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel dokuya katki
saglamaktayiz. Cagin gerekliliklerine uyum saglama dogrultusunda hedefler, ihtiya¢ duyuldukca giincellenmektedir. Hedeflerimizi
ihtiyaca gore konumlandiriyor hem iilkemizin hem diinyanin hem de bilimsellik alaninda yeni teknolojilerin uygulamalarini
benimsemekteyiz.

Hizmet iiretiminde ise 6rnegin; paratiroit nakil uygulamalar tiroit cerrahisi ile birlikte ele alindiginda; hastanin ameliyat 6ncesi
kullanilan ilag¢ gereksinimi ortadan kaldirilmakta, obezite cerrahisi ile obezite ile ilgili bircok ek hastaligin ve is giicii kaybinin ortadan
kaldirilmasi saglanmaktadir.

Saglik Uygulama Arastirma Merkezimizde 2018 yilinda 2 milyonun tizerinde hastaya hizmet verilmistir. Merkeze bagvuran
hastalardan sosyal giivencesi bulunmayan ya da sosyal giivencesi olup, 6deme giicii olmamasi nedeniyle Vakif Hizmetlerine miiracaat
eden toplam 7832 yardima muhtag¢ hastanin tedavisi yapilmistir.

Fitoterapi Merkezinde yaklasik 3,2 ton ekstre iiretilmis ve 129 tane analiz ¢alismasi yapilmistir. Bezmialem Universitesi Fitomer
Markasiyla 6 gesit bitkisel yag (Corek Otu Yagi, Sar1 Kantaron Yagi, Tatli Badem Yagi, Susam Yagi, Kabak Cekirdegi Yagi ve
Zeytinyagli Kudret Nar1) ve 4 ¢esit dogal bitki ¢ay1 (Kis Cayi, Form Cayi, Tar¢inli Cay, Melisali Cay) satislari baslamlstlr

Diizce Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda; bilimsel ve teknik arastirma proje galismalari, Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve
trtin tedariki konularinda isbirligi yapmaya imkéan saglayacak, Geleneksel ve Tamamlayict Tip alaninda bolgesel kalkinma
gallsmalarlmn sahaya inerek tabana yayilmasi ve GETAT uygulamalarlnda kalite ve standardizasyon saglanacaktir.

Universitemizin Siirekli Egitim Merkezi (SEM) biinyesinde; Universite ve ilgili fakiilte, boliim ve anabilim dallarimin isbirligi ile
toplumun her kesimine, ihtiya¢ duyulan alanlara 6ncelik vererek, her tiirli egitim ve §gretim programi, kurs, seminer, sertifika
programi ve etkinlik diizenlemektir. Universite ile 6zel sektér, sanayi ve diger kamu kuruluslari arasinda isbirligine dayali olarak
hizmet sunarak Turkiye’nin egitim ve kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunmaktir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Direktérliigii ve SEM biinyesinde diizenli araliklarla organize ettigi gesitli konularda
etkinlikler ile gerek oOgrencilerin, gerek ise calisanlarimizin kiiltiirel ve sosyal yonden zenginlesmesine katki saglamaktadir.
Universitemiz, toplumsal ekonomik gelismeye katki saglamakta ve topluma faydali insan kaynag1 yetistirilmesinde rol oynamaktadir.

Universitemizde yapilan arastirmalarin ¢iktilart degerlendirilerek birey ve toplum sagligimi korumaya ve gelistirmeye yonelik;
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda birey ve toplumun yasam kalitesini yiikseltecegi projeler desteklenmektedir.

2014 yilinda Livzym (Enzimtiirk) Biyoteknoloji Arastirma Gelistirme San. ve Tek. A.S. start-up olarak kurulmustur. Livzym
Biyoteknoloji Arastirma Gelistirme grubu, Dr. Ogr. Uy. Serdar UY SAL 6nderliginde Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii’nde
aragtirma gelistirme faaliyetlerini siirdiirerek Biyoteknoloji alaninda tirettigi tiriinler ile somut ¢iktilar alarak sosyo-ekonomik dokuya
katk1 saglamaktadir.

Universitemizdeki akademisyenler arastirma gelistirme faaliyetlerini siirdiirerek bilime somut katki yapabilmek adina uzman
olduklar1 alanlarda gelistirdikleri projelere patente cevirerek toplumsal katkiyr arttirmaktadirlar. Bu c¢ergevede akademisyenlerimiz
tiniversitemiz adina ulusal ve uluslararasi tescil belgesi/patent basvurulart yaparak tirettikleri tiriinleri daha genis kitlelere ulagmasini
saglamaktadirlar.

2018 wili igerisinde akademisyenlerimizin yaptigi Ar-Ge odakli caligmalar sonucunda farkli bilim alanlarindan ulusal ve
uluslararasi olmak iizere 3 tane patent belgesi alinmistir. 1 tane de uluslararasi patent bagvurusu gerceklestirilmis ve siireci devam
etmektedir.

Arastirma gelistirme tiniversitesi olma yolunda ilerleyen tiniversitemizde dis kaynaklar1 projeler iiretilmeye devam etmektedir.
2018 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda Universitemizin Genel Sekreterligi ve idari birimler tarafindan Yenilik¢i ve Yaratici
Mali Destek Programi (YMP) dalinda gerceklestirilen Bezmialem Valide Sultan Kiiltiirel Miras1 Projesi Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) tarafindan desteklenmeye deger goriilmiistiir.
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Bezmialem Vakif Universitesi Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bezmialem Vakif Universitesi Dragos Hastanemizde,
Universitemiz tarafindan halki saglik konularinda bilgilendirmeyi amaglayan her ay farkli konular1 kapsayan “Hasta Okulu Programi”
diizenlenmektedir. 2018 yil1 igerisinde Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezinde 14, Dragos Hastanemizde 9 hasta okulu programi
gergeklestirilmigtir.

Kamtlar
o Ek-4.1.1 Kongrelere Katilan-Odiil Alan Og‘renciler.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Stratejik olarak belirlenen konularda yiiriitiilmekte olan proje biitgeleri biitge plani icerisinde kalemlere gore ayri ayri
degerlendirilmekte ve her yil biitge doneminden 6nce ilgili birimlerden 6nceki senelerde belirtilen biitge raporlarina gére kiyaslanarak
bir sonraki sene igin arttirilarak nihai projeksiyon yapilmaktadir.

2017-2018 yilinda Ar-Ge biitgemiz 1.491.272,00 TL iken, 2018-2019 yilinda Ar-Ge biitgemiz 1.760.313,00 TL’ye yiikselmistir.
(Ek-4.2.1 / Bilimsel Arastirma Proje Odenekleri)

Universitemiz biinyesinde gorev yapan akademik personele BAP/yayin destegi, arastirma faaliyetleri icin gerekli
laboratuvarlarinin, arastirma alanlarinin, ara¢ gereclerin temini vb. tiim destegi saglamaya onem vermektedir. Universitemiz
aragtirmacilarimiz tarafindan dis kaynakli ve i¢ kaynakli olarak desteklenen projelerin arastirma konularini ve biitgelerini
degerlendirmekte ve bu degerlendirmeye bagli olarak stratejiler olusturmaktadir. Akademisyenlerimizin Ar-Ge ¢aligmalarinin
desteklenmesi i¢in BAP olarak proje basia 20.000 TL olan katki, Universitemizin Ar-Ge alanindaki destek politikas1 geregince 2018
yilinda yapilan degisiklik ile 22.500 TL’ye ¢ikarilmistir.

(Ek-4.2. 2 /T e§v1k Miktarinda yapllan degwkltk Senato Kararl)

Unlvers1ten1n ve personelin akademik gelisimine ve bilim diinyasina katki saglamak amaciyla, tim akademik personel ve tipta, dis
hekimliginde ve eczacilikta uzmanlik 6grencileri ile tim 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri tarafindan yurt iginde ve yurt disinda
diizenlenen her tiirlii bilimsel etkinlikte gorev almak tlizere yapacagi yurt i¢i ve yurt disi seyahatler ile ilgili esaslari belirleyen BVU
Akademik Amagli Seyahat Y(’inergesi’nin 22.03.2017 tarihinde revize edilmesiyle, sadece akademik personele degil Universitemizin
idari personelmden lisansiistii 6 grenc1sme kadar diger tim mensuplarlna ddenek destek alma imkani saglanm1§t1r

yonergesi.pdf )
Bezmialem Vakif Universitesi Uluslararast Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama Yonergesi kapsaminda bilimsel makalesi

yayimlanan 6gretim elemanlarimizi her yil TUBITAK tarafindan aciklanan Tiirkiye Adresli Uluslararas1 Bilimsel Yayinlarr Tesvik
Programinda katsayl hesaplama 51stem1 kullanarak belirlenen krlterlere gore maddi olarak ddullendirmektedir.

Yayinlari-Tesvik-Programi-Uygulama-Yonergesi.pdf
Universitemiz akademik personellerine, arastirma makalelerini yazarken Ingilizce Editleme konusunda"dmerican Journal

Experts" ile kurumsal bir anlasma yapilmistir. Bu firmadan Bezmialem Vakif Universitesi mensuplari igin %20 indirim saglanmustr.
SCI veya SCI-Exp dergilerde basilan yayinlar i¢in bu veya herhangi bir kurulustan “Ingilizce edltmg konusunda yardim aldiklarini
belgelemeleri durumunda Universitemiz, Akademik Yayin Tesvik komisyonu onay1 ile o makale icin sadece sorumlu yazara 50 $
karsilig1 Tiirk liras1 6deme yapmaktadir.

(Ek-4.2.3 / Odeme ile Iigili Olur Yazist)

2017-2018 egitim 6gretim yilinda, yurtdisinda bulunan ve alaninda 6ncii basarili kurumlarda bilgi ve gérgii artirmak, bilimsel
calismalar yapmak {izere 4 akademik personelimiz Universitemizden tesvik destegi alarak gorevlendirilmistir. 2 akademik
personelimiz de tesvik almadan, iicretsiz izin verilerek yurtdisinda gorevlendirilmistir.

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesinin temel dayanagi olan biitce yaratmanmin yaninda insan
kaynagmin dogru segilmesi (Tiirk ve Yabanc1 Uyruklu Arastirmacilar) diger 6nemli bir faktordiir. Bu dogrultuda Universitemiz insan
kaynag1 olusturma politikasini titizlikle siirdiirmektedir. Ornegin; Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii icin diinya
standartlarinda aragtirmacilar transfer edebilmek amaciyla her yil “Nature Job” gibi seckin platformlara ilana ¢ikilarak adaylar
degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. Turkish-American Scientists and Scholars Association (TASSA)’ne tiyeligi bulunan
tniversitemiz TASSA’nin web sitesinde yayiladigi ilan ile enstitiiye uluslararasi akademisyenleri transfer etmektedir.

Universitemizdeki arastirma faaliyetlerini desteklemek adina Universitemiz ile MARTEK (TUBITAK Marmara Teknokent
Anonim Sirketi) arasindaki tiniversite-sanayi isbirligini gelistirme, Universitemizde iiretilen bilgiyi ticarilestirerek iilke ekonomisine
katkida bulunma, tilkemizdeki ve bolgemizdeki kuruluslarin rekabet giiciinii gelistirme, ileri ve yeni teknoloji alanlarinda girigimciligi
destekleme, bolgesel kalkinmaya katkida bulunma, tiretim ve hizmet sektorlerinde inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini destekleme,
KOBT’lerin ileri ve yeni teknolojilere yonlendirilmesini saglama amaciyla isbirligi yapmak, bu kapsamda miisterek faaliyetler
diizenlemeleri ve Universite tiim ogretim elemanlar;, &grencileri ve idari personelinin MARTEK’in sundugu imkanlardan
yararlandirilmasi amaglartyla bir protokol imzalanmistir. Eczacilik Fakiiltesi’nden bir ¢gretim tiyemiz Ekim 2017-2018 tarihleri
arasinda protokol kapsaminda MARTEK’e danigmanlik hizmeti vermistir.

Bezmialem Vakif Universitesi Proje Destek Ofisi, {iniversitemizin bilimsel anlamda iiretkenligini artirarak; yurt icinde ve
yurtdigindaki diger tiniversiteler arasinda bilimsel agidan 6nemli bir yere sahip olmasina katki saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi
proje destek programlarini takip ederek, bu programlarin proje ¢agrilarini 6gretim tiyelerine etkin bir sekilde duyurmaktadir. Proje
destek programlari hakkinda g¢esitli seminerler diizenleyerek, arastirmacilarin proje ¢agrilarina uygun nitelikte projeler tiretebilmelerine
katki saglamaktadir. Universitemiz biinyesindeki 6gretim iiyelerine etkin proje yazma teknikleri konusunda destek vermektedir. Bu
sayede {iniversitemizin ulusal ve uluslararasi alandaki nitelikli bilimsel yayin sayilarinin artmasini hedeflemektedir.

Universitemiz arastirmacilarimiza Ar-Ge projelerinde i¢ kaynak olarak BAP’ dan mali destek saglamaktadir. Daha genis biitceye
ihtiyag duyulan Ar-Ge projelerinde ise 6gretim iiyelerimiz ISTKA, TUBITAKT.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Kalkinma
Bakanligi) , Avrupa Birligi projeleri gibi dis kaynakli projelerden mali destek saglamalari konusunda tesvik edilmektedir. Biiyiik
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biitgeli projelerimiz Ar-Ge alaninda {niversitemizin bilimsellik bilinirliligini arttirmak agisindan da 6nemli kabul edilmekte, bu
nedenle de dgretim iiyelerimiz daha ¢ok dis kaynakli proje yazmaya yonlendirilmektedir. Proje Destek Ofisimiz de bu yonelime katki
saglamaktadir.

Universitemizde gok sayida arastirma laboratuvarlart mevcuttur. Bu laboratuvarlar gerekli olan standartlara uygun fiziki ve teknik
alt yapiya sahiptir. Universitemiz fiziki ve teknik altyapisimin gelistirilmesi ihtiyaglar dogrultusunda devam etmektedir.

Artan akademik ve idari personel ve yeni donem kayit yaptiran 6grenciler ile birlikte bilyiiyen tiniversitemizin gelisimiyle orantili
olarak tiim binalarimizda egitim ve aragtirma mekanlar1 ile teknolojik kaynaklari artirmak tizere, laboratuvar kapasitelerimizin
arttirtlmast ve boliimlerimizin ihtiyact olan diger laboratuvarlarin kurulmasi, gerekli cihaz ve malzemelerin temin edilmesi,
ihtiyaglarimizin ¢ok 6nemli bir boliimiine cevap verecek hale gelmesini saglamigtir.

2017-2018 egitim 6gretim yili giiz doneminde agilis1 yapilan Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii ile yaklagik

17.631 m? si nitelikli acik alan olmak tizere toplam 19.821 m? acik alan ve 3210,05 m? kapal1 alan tiniversitemize kazandirilmstir.

Universitemiz stratejik hedeflerine uygun olarak gelistirilen projeye uygun olarak yapilan calismalar neticesinde toplami 1.022,73 m2
9 adet Ar-Ge laboratuvar1 Universitemize kazandirilmustir. iki tanesi 40, tigiinciisii 130 kisilik ti¢ adet derslik, 101,46 m? alanli bir

kiitiiphane, ve 300 kisilik bir agik hava amfisi, muhtelif biiyikliiklerde ve toplam 451,67 m? biiyukliigiinde 7 idari, 8 akademisyen
odast ve 1 adet 60 kisilik yemekhane Universitemiz biinyesinde dahil edilmistir. Enstitide GMP kurulumu tamamlanmak {izeredir. En
uist teknolojiyle donatilan GMP {initesi yakin zamanda bilim insanlarinin kullanimina agilacaktir. Enstitii egitim ve dgretime ayirdigi
fiziksel kapasitesiyle, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin yapilabilecegi, teorik ve uygulamali grenci egitimlerinin en tist
diizeyde yapilabilecegi bir aragtirma merkezidir.

2017-2018 egitim Ogretim yilinda hizmete acilan Abdiilhamid Han Oditoryum binasiyla birlikte tim 6grencilerimize ve
akademik/idari personelimizin, egitim ve arastirma caligmalarina hizmet eden alanlar artirilmistir. Bina igerisinde yer alan
multidisipliner ve diger Laboratuvarlara alinan ekipmanlarla bu alandaki kaynaklara katki saglanmigtir.

(Ek-4.2.4 / Laboratuvar Listesi)

I¢ paydaslarimizin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katkisinin saglanabilmesi i¢in; BAP, Yayin Tegvik Uygulamasi ve Akademik
Amagli Seyahat Yonergesi ile saglanmaktadir. Universitemiz dgrencileri igin her yil diizenlenmekte olan Bilimsellik Komitesi ile
ogrencilerimizin kendilerini bilimsel anlamda diinya standartlarinda gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bilimsellik Komitesinde
yaptiklart ¢aligmalar ile basarili bulunan 6grencilerimize Johns Hopkins Tip Fakiiltesi Hastanesinde staj imkani sunulmakta ve
bilimsel anlamda basarili gériinen ¢aligmalar ulusal ve uluslararasi dergilerde yayin olarak tip egitimine katki saglamaktadir.

Universitemiz  biinyesinde; kariyer giinleri, kongreler, proje giinleri vb. programlar paydaslarimzin katilimi ile
gerceklestirilmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesi — Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli donemlerinde Deney Hayvanlari
Kullanim Sertifikas1 Kursu diizenlemektedir. Bu sertifika programi hayvan deneyleri kapsaminda bilimsel aragtirma yapmak isteyen
bilim insanlarina hem rehber olmaktadir hem de hayvan deneyi projesi yapma yetkinligi kazandirmaktadir. Teorik ve uygulama
derslerinden olusan bu programda alaninda uzman kisiler tarafindan dersler verilmektedir. 5-14 Mart 2018 tarihleri araliginda
diizenlenen kursumuzda 39, 16-25 Temmuz 2018 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuzda 63, 19-28 Kasim 2018 tarihleri
araliginda diizenlenen kursumuzda 50 kursiyer sertifika almaya hak kazanmistir.

Universitemiz 2014 yilinda ISTKA’ nin destekledigi bir yil siireli Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi projesini
basariyla sonuglandirmis ve Tiirkiye’nin YOK onayli ilk Fitoterapi Merkezi olan ve 2015 yilinda Altin Havan “Egitimde Hizmet
Odiilii” nii alan Bezmialem Fitoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde T.C. Saglik Bakanlig1 Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Uygulamalar1 Daire Bagkanligi‘nin Bezmialem Vakif Universitesi’ne verdigi yetkiyle 2016 yilinda egitimlere baglamistir. Uzman
hekimlere yonelik yapilan “Sertifikali Fitoterapi Egitim Programi” 280 saatlik egitim programindan olugmaktadir. 2016 yilinda
gergeklestirilen egitimde 30 uzman hekim, 2017 yilinda gergeklestirilen egitimde 27 uzman hekim, 2018 yilinda tgilinciist
tamamlanan egitimde 16 uzman hekim yazili ve sozlii sinavlarini bagariyla tamamlayarak “Fitoterapi Uzmani” sertifikas1 almaya hak
kazanmuisgtir.

Bezmialem Vakif Universitesi Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ev sahipliginde Klinik Aromaterapi Firmas1
ve Bezmialem Vakif Universitesi isbirligi ile saglik profesyonellerine yonelik 2017 yilinda toplamda 25 kursiyere, 2018 yilinda da 40
kursiyere Aromaterapi egitimi verilmistir.

19-22 Nisan 2018’de diizenlenen 1. Uluslararast Geleneksel ve Tamamlayici Tip Kongresi’ne 2 s6zlii sunum ve 2 poster bildirisi
ile katilim saglanmis olup, kongrede stant acilip, katilimcilara GETAMER hakkinda bilgi verilmistir.

GETAMER ile geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan metot ve uygulamalarin tip doktorlarina lisans siirecinde kanita dayali
bilgiler esliginde 6gretilmesi ve mezuniyet sonrasi dsnemde uygulamali egitimlerin verilmesi de hedeflenmektedir. 11k uygulama 8
Mayis 2018 tarihinde Ingiltere St. George and Kingston Universitesinden Dog. Dr. Ahmed YOUNIS’in katilimu ile kupa terapi sertifika
programi diizenlenmistir. Universitemizden 25 kisinin katilimi ile gerceklesen programda kupa terapi ile ilgili teorik bilgiler ve
uygulamal1 egitim verilmistir.

Diizce Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda; bilimsel ve teknik aragtirma proje galismalar1, Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve
iriin tedariki konularinda isbirligi yapmaya imkan saglayacak, Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninda bolgesel kalkinma
caligmalarinin sahaya inerek tabana yayillmas: ve GETAT uygulamalarinda kalite ve standardizasyon saglanacaktir.

Universitemizde yapilan aragtirma gelistirme faaliyetlerine destek vermek ve ortaklik bazinda yeni projeler iiretebilmek adina
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB) Donem Baskam Prof. Dr. Fahrettin KELESTEMUR 1.3.2018 tarihinde Universitemizi
Ziyaret etmis ve Abdiilhamid Han Oditoryumunda akademisyenlerimize ve grencilerimize konferans vermistir. “Kafa Travmalarinin
Endokrinolojik Etkileri" konulu konferansa Sayin Rekt6ér, Rektor Yardimcilari, Rektor Damismani, Genel Sekter, Tip Fakiiltesi
Dekani, Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani, yoneticiler, akademisyenler ve Ogrenciler katilim gostermistir. Konferansta Prof. Dr.
Fahrettin KELESTEMUR, katilimeilarin sorularim yanitlayarak engin tecriibelerini aktarmistir. Konferansin ardindan da Prof. Dr.
Fahrettin KELESTEMUR ve beraberindeki heyet Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitlimiizii ziyaret ederek gozlemlerde
bulunmus, 6gretim iyeleri ile parathormon arastirma grubu ve ag1 gelistirme alanindaki Ar-Ge ¢alismalart hakkinda bilgi almus,
Enstitiiniin Diinya standartlarindaki fiziksel ve laboratuvar altyapi olanaklarini ve insan kaynagi degerini olumlu degerlendirmistir.

Isvigre Alerji ve Astim Arastirma Enstitiisii Baskam Prof. Dr. Cezmi AKDIS ve aymi enstitiide gorevli Dog. Dr. Miibeccel AKDIS
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ile birlikte Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisiinii ziyaret ederek gdzlemlerde bulunmus, Enstitii’niin teknolojik
donanimini, Ar-Ge faaliyetlerini ve insan kaynagini olumlu degerlendirmistir. Bezmialem Vakif Universitesi’nin bilimsel anlamda is
birligi yaptigt ABD Johns Hopkins Universitesi’nden Prof. Dr. Charles WIENER ve Prof. Dr. Anne ROMPALO Enstitiiyii ziyaret
ederek hem teknolojik alt yapist hem de insan kaynagi g6z Oniine alindiginda Enstitiiniin Diinya standartlarinda Ar-Ge faaliyeti
gergeklestirebilecegi yoniinde olumlu g6zlemlerini aktarmislardir. Enstitii biinyesinde ¢alismalarini siirdiiren Dog. Dr. Aziz
HATIBOGLU nun davetlisi olarak Karolinska Enstitiisii’nden Dr. Georges SINCLAIR Enstitii ziyaretinde bulunmus ve yapilan
calismalar hakkinda bilgi alarak Enstittiniin 6zellikle saglik alaninda 6nemli arastirmalar yapabilecegini bildirmistir.

Tiirkiye Saglik Platformu (TUSAP) ‘nun diizenledigi ‘Ilagta Yerlilesme ve Millilesme’ baslikli 6. Saglikta Vizyon Toplantist,
basta Saglik Bakan Yardimcilar1 Prof. Dr. Muhammet GUVEN ve Prof. Dr. Emine ALP MESE olmak iizere T.C. Saglik Bakanlig
yetkilileri, ilag¢ sektoriiniin ileri gelenleri ve akademisyenlerin katilimi ile 3 Eyliil 2018’de, Bezmialem Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitiisii’nde yapilmistir.

Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii ve Tiirk Alman Universitesi arasinda bilimsel faaliyetlerin paylasiimasi ve her
iki iniversitenin de laboratuvarlarinin belirli usuller ¢ercevesinde kullaniminin saglanmasi i¢in protokol imzalanmustir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek ve bilimsel arastirmalarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in Bilimsel
Aragstirma Projeleri Koordinasyon Birimimiz destek verdigi her projeden 6 ayda bir ara rapor ve proje siiresi bittiginde sonug¢ raporu
talep etmektedir. TUBITAK, ISTKA projelerinde de ara rapor donemlerinde raporlamalar yapilmakta ve kisa vadede sonuglar
degerlendirilmektedir.

Biitgeyi tUniversitemizin i¢ kaynaklarindan sagladigimiz BAP projelerinin aragtirmaci tarafindan yazilan ara raporlari
aragtirmacinin aragtirdigi konu hakkinda bilimsel olarak ne kadar ilerlediginin 6z denetiminin yapilmasi agisindan Onemlidir.
TUBITAK, ISTKA, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Kalkinma Bakanlig1) gibi dis kaynakli projelerde ise ara raporlandirma,
stirecin neresinde oldugumuz hakkinda hem tiniversitemize hem de projeye destek veren kuruma veri saglamaktadir. Bu nedenlerden
dolay1 ara raporlandirma siireci 6nemli kabul edilmekte, BAP ve Proje Destek Ofisi tarafindan takip edilmektedir.

AVESIS programia gegilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta boliim, bildiri, ansiklopedi konusu, ISI
dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin 6lgiilebilir veri olarak sisteme kaydetmeleriyle, performanslar1 objektif olarak
Olciiliip degerlendirilebilecektir. Akademik personelimiz tiim g¢aligmalarini bu sisteme kaydederek performanslarini 6lgiilebilir hale
gelmektedir. AVESIS te her ayin ilk giiniinde 6nceki aya ait akademisyen ve hekimlerimizin akademik iiretkenligini igeren aylik yaymn
rapor iist yonetimimiz ile otomatik olarak paylasilmaktadir.

Web Of Science’den aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yaymlarin raporu Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak tist yonetimimizle ve kurum iginde paylasiimaktadir.

(Ek-4.2.5 / Web of Science yayinlarmmin paylasildigina dair ekran goriintiisii)

Universitelerin akademik basarilarini analiz eden kendi akademik performanslarimiz1 diger iiniversitelerle kargilastirabilmemize
yardime1 olan University Ranking by Academic Performance(URAP) haberleri ve yayinlar1 da arastirma-gelistirme faaliyetlerimizin
sonuglarini izlemek tizere takip edilmektedir.

Universitemizde hazirlanan TUBITAK projeleri ve Avrupa Birligi projeleri basvuru ve kabul asamalarinda Universitemiz
“Uluslararas1 Yayinlar1 Tegvik Programi Uygulama Yonergesi” kapsaminda belirlenen kriterler dogrultusunda, tegvik primi ile
odullendirilmekte, makale tesvikleri ile i¢/dis paydaslarla igbirligini ve kurum disindan kaynak teminini desteklemektedir.

Universitemiz akademik personelimize arastirma yapmaya ve proje hazirlamaya yonelik verdigi tegvikler ile arastirma bileseni ile
ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) stirdiriilebilirligini saglamaya
calismaktadir.

Proje destek ofisi TUBITAK, ISTKA, Yesilay Cemiyeti, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Kalkinma Bakanlig1) , Avrupa
Birligi gibi dis kaynakli projeler hakkinda akademik personeli bilgilendirerek ve projelerin agik ¢agrilarinin diizenli bir sekilde
duyurusunu yaparak akademik personelin dis kaynakli projelere bagvuru yapmasina destek olmaktadir. Proje destek ofisi, destek talep
eden akademik personel ile kiigiik gruplar halinde galigarak projelendirilebilecek arastirma alanlarimin hangi dis kaynakli proje
destegine uygun olabilecegi hakkinda aragtirmacilara destek saglamakta ve bu yolla dis kaynakli fonlamalarin miktarini arttirmaya
destek olmaktadir.

Universitemizde dis kaynaklardan saglanan destekler stratejik hedeflerimizle katki saglamaktadir ve destek saglanma ihtimali
bulunan projeler (TUBITAK, Avrupa Birligi Projeleri, ISTKA) igin girisimlerde bulunmaktadir. Ogretim iiyelerince bireysel projeler
ile alinan destekler artmaktadir.

Universitemiz, TUBITAK ’1n sunmus oldugu SBAG, KBAG, BIDEB, MAG grubuna ait 1001, 1002, 1003, 3001, 3501, 2232
gibi ulusal akademik desteklerden yararlanmakta ve farkli bolimlerde Ar-Ge alaninda desteklenmeye deger projeler hayata
gecirmektedir. Bu desteklerden yararlanilarak tamamlanan projeler tiniversitemizin Ar-Ge alaninda belirledigi stratejilere ulagmasi i¢in
aracilik etmektedir. Ornegin gegtigimiz yillarda arastirmacilarimzin aldigi 740.000 TL biitgeli 1001 projeleri ve 352.048,00 TL
biiteeli 1003 projeleri gibi yiiksek biitceli projeler aragtirmacilarin genis capli arastirmalar yapabilmesine olanak saglamakta ve
iniversitemizin aragtirma temelinde belirlemis oldugu stratejilere ulagmasint saglamaktadir.

Toplam biitgesi 35.937.800 TL olan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Kalkinma Bakanlig1) tarafindan fonlanmaya deger
bulunmus ve Bakanlik tarafindan toplam biitgenin 10.500.000 TL’lik kismi desteklenmistir. Biitcenin Universitemiz tarafindan
karsilanan kismi ise 24.437.800 TL olarak belirlenmis ve proje desteklemistir. Bu proje destegi sayesinde Beykoz Yasam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitiisti kurulmus ve enstitii biinyesinde diinya standartlarinda Ar-Ge’ye uygun 9 adet laboratuvar kurulmustur.
YABBE ‘de ag1 gelistirme, genetik hastaliklar1 olusturan genlerin incelenmesi, hayvan organizmalarinin incelenmesi {izerine arastirma
ve gelistirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Kamtlar

o Ek-4.2.4 Laboratuvar Listesi.xls
o Ek-4.2.5 Web of Science yayinlarinin paylasildigina dair ekran gériintiisii.docx
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e Ek-4.2.1 Bilimsel Arastirma Proje Odenekleri.docx
e Ek-4.2.2 Tegvik Miktarinda yapilan degisiklik Senato Karari.docx
e Ek-4.2.3 Odeme ile ilgili Olur Yazisi.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma kadromuzun yetkinligi 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri ve Bezmialem Vakif Universitesi “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y&nergesi” ile degerlendirilmektedir. Bezmialem Vakif Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Kriterleri Yonergesi 16.08.2018 tarihinde revize edilmistir. Revize edilen yonergemiz asagidaki linkte paylasilmistir. Ek
olarak yapilan bilimsel ¢aligmalar gosterge olarak kabul edilmektedir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/BVU-16-08-2018ogretim%?20-

uyellgme Yukseltilme-ve-Atanma-Kriterleri-Yonergesi-degisiklikler.pdf
Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesinde yer alan akademik kosullarm YOK ’iin ilgili

mevzuatinda yer alan kriterlerin {izerindedir. B&ylelikle Universitemiz akademik kadrolarma nitelikli 6gretim {iyelerinin
kazandirilmasi ve mevcutlarin da niteliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi i¢in ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda {iniversitemiz personeline her
turlii destek saglanmaktadir. Akademik personelimizin mesleki gelisiminin ve mesleki deneyimlerini zenginlestirecek faaliyetlerin
desteklenmesi, nitelikli 6gretim elemanlarimizi tiniversitemizde kalict kilmak temel hedeflerimizdendir. Biitiin bunlarin yant sira ilgili
sektorlerle ortak calismalar ile arastiricilarin hedeflerine ulagsmada destek olmakta, BAP destegi ile §gretim elemanlarinin niteliginin
sirdiriilebilirligini, arastirma, sanayi isbirligi, bilim insani yetistirme ve destekleme projeleri tesvikleri ile giivence altina
alinmaktadir. Akademisyenlerimizin Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi i¢in BAP olarak proje basina 20.000 TL olan katki,
Universitemizin Ar-Ge alanindaki destek politikas1 geregince 2018 yilinda yapilan degisiklik ile 22.500 TL’ye ¢ikarilmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi Uluslararast Yayilar1 Tesvik Programu Uygulama Y6nergesi ile de 6gretim elemanlarinin yayin
yapmas1 Ozendirilmektedir. Aragtirma alt yapisiin siirdiiriilebilirlizi AB, SANTEZ, ISTKA ve TUBITAK projelerine ek biitge
verilerek uygulanan tesvik ile giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz arasgtirma projelerinde kurum tarafindan 6denmesi gereken miktar1 6deme konusunda destek saglamaktadir.
Omegin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’ na (Kalkinma Bakanlig1) yazilan projelerin yonetmelik geregi toplam biitgenin %40’ min
tiniversitemiz tarafindan 6denmektedir. Aragtirmacilara bu konuda her tiirlii destek saglanmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi — Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan hem iiniversitemiz arastirmacilarina hem de
katilmak isteyen diger aragtirmacilara yonelik yilin belli donemlerinde Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Kursu diizenlemektedir.
Bu sertifika programi hayvan deneyleri kapsaminda bilimsel aragtirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem rehber olmaktadir hem de
hayvan deneyi projesi yapma yetkinligi kazandirmaktadir. Teorik ve uygulama derslerinden olusan bu programda alaninda uzman
kisiler tarafindan dersler verilmektedir. 5-14 Mart 2018 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuzda 39, 16-25 Temmuz 2018 tarihleri
araliginda diizenlenen kursumuzda 63, 19-28 Kasim 2018 tarihleri araliginda diizenlenen kursumuzda 50 kursiyer sertifika almaya hak
kazanmustir.

Bezmialem Fitoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde T.C. Saglik Bakanligi Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulamalar1 Daire Baskanligi‘nin Bezmialem Vakif Universitesi’ne verdigi yetkiyle 2016 yilinda “Fitoterapi Uzmani” egitimlerine
baglamistir. Uzman hekimlere yonelik yapilan “Sertifikali Fitoterapi Egitim Progranmi” 280 saatlik egitim programindan olusmaktadir.

2016 yilinda gergeklestirilen egitimde 30 uzman hekim, 2017 yilinda gerceklestirilen egitimde 27 uzman hekim, 2018 yilinda
tclinclisii tamamlanan egitimde 16 uzman hekim yazili ve sozlii sinavlarini basartyla tamamlayarak “Fitoterapi Uzmani” sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesinin temel dayanagi olan biitge yaratmanin yaninda insan
kaynaginin dogru segilmesi (Tiirk ve Yabanci Uyruklu Arastirmacilar) diger onemli bir faktérdiir. Bu dogrultuda Universitemiz insan
kaynag1 olusturma politikasini titizlikle siirdiirmektedir. Ornegin; Beykoz Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii i¢in diinya
standartlarinda aragtirmacilar transfer edebilmek amaciyla her yil “Nature Job” gibi se¢kin platformlara ilana ¢ikilarak adaylar
degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. Turkish-American Scientists and Scholars Association ne (TASSA) iiyeligi bulunan
tniversitemiz TASSA’nin web sitesinde yayinladigi ilan ile enstitiiye uluslararasi akademisyenleri transfer etmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigli tarafindan g¢esitli veri tabanlarinin ve basili kaynaklarin nasil taranacagi, intihal
engelleme, bilimsel bilgileri toplama, saklama, yayimlama ve paylasma konularinda arastirma kadromuzun yetkinliklerini arttirmaya
yonelik olarak egitimler diizenlenmektedir. Ekte egitimlere ait i¢erikler ve katilimc listeleri bulunmaktadir.

(Ek-4.3.1 / Kiitiiphane Tarafindan diizenlenen bilimsel ve akademik etkinlikler)

Universitemizin Siirekli Egitim Merkezi (SEM) biinyesinde; Universite ve ilgili fakiilte, boliim ve anabilim dallarimin isbirligi ile
ihtiya¢ duyulan alanlara 6ncelik vererek, aragtirma kadromuzun yetkinliklerini arttirmaya yonelik her tiirlii egitim ve 6gretim programi,
kurs, seminer, sertifika programi ve etkinlik diizenlemektedir.

(Ek-4.3.2 / Siirekli Egitim Merkezi tarafindan 2018 yitlinda diizenlenen programlar)

2018 yilinda kurumumuzdan 2 kisi ISTKA tarafindan verilen “Proje Uygulama ve Raporlama Egitimi’ ne (Satin alma ve
Gorintrlik Kaideleri ile ilgili) ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarin mali desteklerinden daha fazla yararlanilmasi, proje
hazirlama, yazma ve uygulama kapasitelerini gelistirmek amaciyla katilim saglamistir.

Universitemizin Fakiilte, Enstiti ve Yiiksekokullarinda akademik kadrolara bagvuracak olan adaylarin akademik diizeyleri
hakkinda dogru degerlendirmenin yapilabilmesi, 6gretim iiyelerinin akademik standartlarinin yiikseltilmesi ve performanslarinin
degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin ve bilimsel yayinlarin ulusal ve uluslararasi nitelik ve niceliklerinin arttirilarak toplumun ve
insanligin hizmetine yoneltilmesi ve 6grenciye yiiksek standartlarda bilgi aktariminin saglanmast, indeksli dergilerdeki yayin sayisi, etki
degeri, H indeksi, atif sayis1, yayin saysi, projeleri (BAP, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Sanayi ile isbirligi vb.), patentleri, kitaplari,
bilimsel toplantilara katilimi, hakemligi, egitim-6gretim faaliyetleri ve diger bilimsel faaliyetleri degerlendirilmektedir.

AVESIS programina gecilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta boliim, bildiri, ansiklopedi konusu, ISI
dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin 6lgiilebilir veri olarak sisteme kaydetmeleriyle, performanslar1 objektif olarak
Olgtliip degerlendirilebilecektir. Akademik personelimiz tiim ¢aligmalarini bu sisteme kaydederek performanslarini 6lgiilebilir hale
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gelmektedir. AVESIS te her ayin ilk giiniinde 6nceki aya ait akademisyen ve hekimlerimizin akademik iiretkenligini igeren aylik yaymn
rapor iist yonetimimiz ile paylasilmaktadir.

Web Of Science’dan aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yaymlarin raporu Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak Gist yonetimimizle ve kurum iginde paylasiimaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi Uluslararast Yayimnlar1 Tesvik Programi Uygulama Yonergesi kapsaminda bilimsel makalesi
yayimlanan 6gretim elemanlarimizi her yil TUBITAK tarafindan aciklanan Tiirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik
Pro grammda katsay1 hesaplama s1stem1 kullanarak behrlenen krlterlere gore maddl olarak 6diillendirmektedir.

v1k Programi- lama-Yonergesi.pdf

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesine gore her tiirlii arastirma faaliyetleri atama ve yiikseltmelerde
gerekli kriterlerin saglanmasi i¢in en 6nemli faktorlerdendir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Y dnergesi
kapsaminda belirlenmis kriterlere uygun projelere kaynak saglanmaktadir. Arastirma alt yapisi ile ilgi ihtiyag duyulan kaynaklar
saglanmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi arenalarda diizenlenen ilgili kongre, konferans, egitim, proje ve bilimsel toplantilar i¢cin tniversitemiz
personeline maddi destek verilmektedir. Katilim saglanan bilimsel toplanti/¢alismaya iligkin sonu¢ raporu Rektorliige sunulmaktadir.
Sonug raporu olmadan verilecek akademik tegvikten yararlanilamamaktadir.

Ilave olarak Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin arastirma performansi yillik verilere dayali olarak &lgiilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmede;

e Yapilan arastirmalarin ve projelerin uluslararasi standartlarda makaleye doniismesi,

e Ulusal ve Uluslararasi Toplantilarda s6zlii veya poster sunumlarinin yapilmast,

e Patent alinmasi,

e Kurum i¢i ve kurum disinda diizenlenen egitim programlarinda egitici olarak yer alinmasi,
e Lisans ve Lisansiistii programlarda danismanlik yapilmasi

o Yiiksek lisans ve Doktora programinda 6grenci yetistirilmesi,

e Bilimsel projelerde 6grencilerin yer almasinin tegvik edilmesi,

vb. kriterler dikkate almmaktadir. Universitemizin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve ilgili yonetmelik ve yonergeler ile izlenmektedir. Verilen proje
destekleri tesvik primleri ve ¢calisma izinleriyle arastirmacilar bu dogrultuda desteklenmektedir.

Arastirma kadromuzun yetkinligi 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri ve Bezmialem Vakif Universitesi “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi” ile degerlendirilmektedir. Ek olarak yapilan bilimsel ¢aligmalar gosterge olarak kabul
edllmek‘[edlr

uyeligine-Yukseltilme-ve- Atanma—Krlterlerl Yonergesi-degisiklikler.pdf
Akademik personelimizin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek tizere Universitemizde;

e Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basarilar elde eden ¢alisanlarin bagarilarinin takdir edilerek iiniversite geneline
duyurulmast,

o Ogretim elemanlarimn, nitelikli bilimsel arastirmalara 6zendirilmesi ve 6diillendirilmesi, arastirmalar icin gerekli, siireli yayin,
online veri tabani, aragtirma ortam ve imkanlarinin saglanmasi,

o Ogretim elemanlarimin ve idari personelin uzmanlik alanlarinda, ulusal ve uluslararast bilimsel toplantilara katilimimn
desteklenmesi,

o Ogretim elemanlarimin Universitemiz igindeki bilimsel etkinliklere katiliminin artirilmasi, Universitemizde gorevli 6gretim
elemanlar1 ve arastirmacilar tarafindan yapilan calismalarin uluslararasi diizeyde yaymlanmasim tesvik etmek {zere
ddiillendirilmesinin saglanmasi gibi uygulamalar bulunmaktadir.

Ornek Haber: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1231

Kamtlar

e Ek-4.3.1 Kitiiphane Tarafindan diizenlenen bilimsel ve akademik etkinlikler.pdf
e Ek-4.3.2 Strekli Egitim Merkezi tarafindan 2018 yilinda diizenlenen programlar.docx

4. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizde arastirma performanslarinin izlenebilmesi igin akademik personellerimiz tarafindan yayinlanan bilimsel
calismalar takip edilmekte olup, 2017 yilinda Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin
¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence
sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemi
kullanilmaya baglanmistir. Kurumumuz personellerine farkli formatlarda ve yazdirilabilir 6zgegmis dosyasi hazirlama gibi saglayacagi
kolayliklar yaninda, kurumumuzun insan kaynaklar1 potansiyelinin tanitilmasini ve yonetimsel uygulamalara da katki saglamasi
beklenmektedir.

Uluslararasi raporlardan yararlanarak da performans takibi yapilmaktadir. Web Of Science’den aylik olarak Bezmialem Vakif
Universitesine ait indekslenen yaymlarin raporu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak {ist
yonetimimizle ve kurum iginde paylasiimaktadir.

Yurt i¢i/dis1 bilimsel etkinlik destegi alan 6gretim iiyelerinden doniislerinde yazili bir rapor istenmektedir. Boylece yapilan
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aragtirma faaliyetlerinin kalitesi izlenmektedir. Ayn1 zamanda bilimsel faaliyetlerimiz diizenli araliklarla Stratejik Plan tizerinden de
takip edilmektedir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi verilere dayali ve periyodik olarak 6lgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Aragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik olarak arastirma performansi, ulusal ve
uluslararas1 (Scopus, Web of Science gibi) 6l¢ekler ve yillik faaliyet raporlari ile takip edilmektedir ve degerlendirilmektedir. Ayni
zamanda; kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi alanda bagarilar elde eden ¢alisanlarin basarilarinin takdir edilerek tiniversite geneline
duyurulmasi, o6gretim elemanlarinin, nitelikli bilimsel arastirmalara zendirilmesi ve oddiillendirilmesi, arastirmalar igin gerekli,

stireli yayin, online veri tabani, aragtirma ortam ve imkanlarinin saglanmasi, ulusal ve uluslararas: bilimsel toplantilara katilimimin

desteklenmesi, Universitemiz icindeki bilimsel etkinliklere katilimimn artirilmasi, Universitemizde gérevli 6gretim elemanlar: ve
aragtirmacilar tarafindan yapilan ¢aligmalarin uluslararas: diizeyde yayinlanmasim tegvik etmek tizere ddillendirilmesinin saglanmasi
vb. ¢aligmalarda yapilmaktadir.

Son yillarda tiniversitemizin istihdam politikasi geregi diinya ¢apinda, nitelikli aragtirma ve gelistirme konusunda alaninda uzman
bilim insanlarin1 akademik kadromuza kazandirarak bilimsel proje iretme ve sonlandirmada 6nemli gelismeler kat edilmistir.

Universitemizin bilimsel ¢aligmalarini arttirmak amaciyla, ilki 11 — 12 Kasim 2017 tarihlerinde, ikincisi 05 — 06 Mayis 2018
tarihlerinde Gebze TUBITAK TUSSIDE Genel Merkezinde gergeklesen “Bilimsellik I¢in Beyin Firtinasi”na Sayin Miitevelli Heyeti
Bagkani, Rektor, Rektor Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Dekani, Genel Sekreter, Anabilim ve Bilim Dali Bagkanlari, Yo6neticiler,
Akademisyenler, TUSSIDE Baskam Tezer BATTAL ve ekibi de katilim gostermistir. Toplantilarda Universitemizin kurulustan itibaren
mali kaynaklart ve bu konuyla ilgili yapilan idari ¢alisma ve faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir. Bilimsel faaliyetlerimizi
degerlendirmeye ve arttirmaya yonelik calistay iki giin boyunca yuritilmiistiir.

Dokiimantasyon merkezimiz aylik olarak tiniversitemiz isimli uluslararasi veri tabanlarinda yayinlanan arastirmalarimizi diizenli
olarak takip etmekte ve kurum icinde de bu bilgiyi intranet ortaminda paylagsmaktadir. Anabilim dali diizeyinde arastirmacilarin yayin
performanslari, ilgili Dekanliklara duyurulmaktadir. Yeni gelen yonetmelik ile tamamlanmis olan projelerin sonuglarini dijital
ortamda yayimlamaktadir. Universitemizin arastirma-gelistirme faaliyetlerini igeren giincel duyurular web sayfasi araciligiyla
kamuoyuyla paylasiimaktadir. AVESIS {izerinden, arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje, yayin, patent sayisi gibi
veriler ayrintili olarak analiz edilmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesinin Tarihi Beykoz Kislasinda hayata gegirdigi Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii, yurt
disindaki egitimli insan kaynagini Tiirkiye’ye getirmeyi, Avrupa ve Amerika’da egitim almis Tiirk bilim insanlarinin diinya ¢apinda
aragtirma yapabilecegi bir kurum olmayr amaglamaktadir. Hem tersine beyin go¢ii i¢in 6nemli bir asama hem de saglik alaninda yapilan
ithalat1 azaltmaya yonelik ciddi bir kaynak niteligi tagiyan bu ¢aligmalar hakkinda tanitim toplantisi diizenlenmis ve medya haberlerinde
yer alinarak paydaslarimiz ile de paylagilmigtir.

(Ek-4.4.1 / Yer alinan gazete haberlerinin ekran gériintiileri)

Aragtirma stratejimiz ve hedeflerimiz bilimin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan gereksinimler ve yerel/bdlgesel/ulusal hedefler
dikkate alinarak belirlenmektedir ve Stratejik Plan kapsaminda izlenmektedir.

Universitemiz iilkemiz degerlerini dikkate alarak, evrensel gereklilikler dogrultusunda kendini gelistirmeyi ilke edinmis ve bu
dogrultuda vizyonunu ve planlamalarini da diinya tiniversitelerini inceleyerek, akademik gelismeleri takip ederek, sektorlerin beklenti
ve ihtiyaglarini analiz ederek olusturmaktadir. Stratejik planimi yaparken, eksik yanlarimi tespit eden ve gelistirilmesine yonelik
¢oziimler iireten Uiniversitemiz iggiicii standartlari, ¢evrenin korunmasi gibi konulara destek olacak ¢alismalar yapilmasi, 6grencilerin
de bu bilingle yetistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yeni agilacak programlarda, yapilan anlagmalarda ve isbirliklerinde hedeflerimiz goz Oniinde
bulundurulmakta, basta bolgemiz olmak tizere ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katki sunacak ve ihtiyaglara ¢oziim iretecek
stratejiler belirlemektedir.

Universitemizde bolgedeki toplumsal sorunlarin tespitine ve ¢dziimiine yonelik politikalar belirlenmesinde yardimci olabilecek
projeler gelistirmektedir. Saglik alanlarinda bolgedeki okullarda saglik taramalar1 yapilmaktadir. Ekonomik ve Sosyal alanlarda yapilan
aragtirmalar, incelemeler, anketler, saha ziyaretleri, olay incelemeleri, konferanslar, hazirlanan raporlar, verilen kurslar bolgesel ve
ulusal anlamda bilin¢lenmeye, ekonomik yonlendirmeye, meslek sahibi olunmasina, tiretim ve kaliteye, toplum sorunlarinin belirlenip
¢oziimlenmesine ve iyilestirmeler yapilmasina olanak saglamaktadir.

Universitemiz olarak her ay diizenli olarak yaymlarimiz kontrol edilmekte ve {iniversite olarak basarimz olgiimlenmektedir.
12.03.2019 tarihi itibari ile;

PUBMED: 2017 yilinda 240 olan yayin sayimiz 2018 yilinda 293 e ¢ikmigtir.

SCOPUS: 2017 yilinda 328 olan yayin sayimiz 2018 yilinda 343 a ¢cikmustir.

Web Of Science: 2017 yilinda 471 olan yayin sayimiz 2018 yilinda 460 olmustur.

Bezmialem Vakif Universitesi, Universitelerin akademik basarilarim1 analiz eden University Ranking by Academic
Performance (URAP) 2018-2019 yil1 verilerine gore;

e Genel puan siralamasina gore bir onceki y11 16. siradayken 13. siraya, Tip fakiiltesi olan liniversiteler arasinda 9. siradan 7. siraya
yiikselmistir. Vakif tiniversiteleri arasindaki 4. siradaki yerini bu yi1lda korumay: basarmustir.

e 2000'den sonra kurulan {iniversiteler genel siralamasinda 1'inci,

e 6000'den az 6grenci alan iiniversiteler arasinda 2'inci,

e Vakif Uiniversitesi genel siralamasinda 4'tinct,

o Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 bakimindan vakif iiniversiteleri siralamasinda 7'nci,

o Tip fakiiltesi olan tiniversiteler genel siralamasinda 7’nci,

e Tiim tniversiteler siralamasinda ise13'iincii basamakta yer almistir.

e 2018 URAP verilerine gére dgretim {iyesi bagina diigen 6grenci sayist kriteri degerlendirildiginde; Universitemiz 12,81 orani ile
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32,38 olan Turkiye ortalamasinin oldukea tistiindedir.

e URAP’mn 23 Temmuz 2018 tarihinde yayinladigi Diinya Bilim Alam siralamalarinda Tiirk Universiteleri raporuna gore
Universitemiz Tip ve Saghk Bilimleri bilim alam diinya siralamasinda 773 {incii olarak yer almistir.

e Universitemiz 2018 yilinda on bir diinya genel siralamasmnin ikisinde yer almis; URAP’ta 1730’uncu, WEBOMETRICS’te
6793 lincii olmustur.

Tiirkiye’de 2018 Yil1 Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasinda;

A Plus kategoride, “Vakif Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamasi”nda A Plus kategorisinde 18.,
“Ogrenim Deneyimi Tatminkarlig1 Siralamasi”nda A Plus kategorisinde 12.,

“Akademik Destek ve Tlgi Siralamasi”nda A Plus kategorisinde 23.,

“’Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi Siralamasi’’nda A Plus kategorisinde 16. sirada yer almaktadir.

Kamtlar
e Ek-4.4.1 Yer alinan gazete haberlerinin gériintiileri.docx

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universitemizin temel yonetim stratejisi; misyonu, vizyonu, politikas1 dogrultusunda, degisen diinya kosullarina 6nem vererek
siireclerle yonetiminin sistematik bir sekilde olusturularak kurumsallastirilmasi, bu dogrultuda mevcut tiim is siire¢lerinin
iyilestirilmesi, i¢ ve dis hizmet alicilarinin memnuniyetine onem verilerek, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglayarak
sektoriinde hizmet kalitesini ve memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarilmasi, is verimini ve motivasyon diizeyinin arttirilmasi, girisimci ve
rekabetci yenilikler yapilmasi ve siirdiiriilebilir basar1 saglanmasi lizerine kurgulanmistir. Dolayisiyla organizasyonel yapilanmamizda
hedef ve proje bazli, aynt zamanda pozisyonlar arasi aktif iletisim ve takim ¢alismasinin 6nem kazandigi dikey ve yatay hiyerarsiler
meveut oldugu, Universitemizin sahip oldugu misyon, vizyon ve stratejik hedeflerimize etkin ve verimli bir sekilde ulasmamizi
saglayacak matriks yonetim modeli uygulamaktadir.

(Ek-5.1.1/BVU Organizasyon Semast)

Ic kontrol kapsaminda iiniversitemizde tiim birimlerin yiiriittiikleri hizmet siireclerine dair aylik faaliyet raporlari
hazirlanmaktadir. Belirli dsnemlerde yapilan toplantilar ile faaliyet raporlart degerlendirilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerin
yilsonu hedeflerinin karsilanmasi ve yeni yil igin planlanacak hedef ve biitge caligmalarimin yiritildiigii yillik toplantilar
gergeklesmektedir.

Universitemizin hedefleri 2016-2020 dénemleri i¢in hazirladig1 stratejik planda belirtilmistir. Stratejik planimiz en {ist
yoneticimizden en alt pozisyondaki ¢alisanimizi kapsamakta ve her ¢alisamimizin katkisi ile belirlenmektedir.

Universitemizdeki her fakiilte/enstitii/yiiksekokul biinyesinde birebir yapilan toplantilar ile performans géstergelerimiz iiniversite
stratejik plani cercevesinde belirlenmistir. Universitemizde birim diizeyinde performanslar belirlendigi ve izlendigi icin verilerimiz
giivenilir ve tutarli olmaktadir. Stratejik plan faaliyetlerinden sorumlu olarak belirlenen birimler, performans gostergelerini sayisal
olarak ifade ederek planin ne asamada oldugunu belirlemektedir. 6 aylik donemlerde yapilan toplantilar ile de yil i¢inde hedeflerimizin
gergeklesip gerceklesmedigi, performans kriterlerimize gore degerlendirilmekte ve hedeflerimizde meydana gelen sapmalar ortaya
cikarilip, sonuglara dayali 6nlemler alinmaktadir.

Universitemizde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Bilgilendirme Egitimi, Dokiimantasyon, Risk Tabanli Siirec
Yonetimi ve I¢ Tetkik konularinda egitimler alinarak Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarina baslanmistir. Bu kapsamda siirekli
gelisimi saglamak, etkinligi artirmak, 6grenci ve c¢aligan memnuniyeti ile performans siirekliligini artirmak amaglanmigtir. Kalite
Giivencesi Sisteminin geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve saglikli
sonuglar alinabilmesi amaciyla tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde i¢ tetkik calismalariyla birlikte i¢ kontrol
degerlendirmeleri yapilacak ve 6nlemler alinabilecektir.

Universite yonetlm kurulu ve gorevlerl Bezmialem Vaklf Unlversnem Ana Yonetmehglne gore duzenlenmlstlr

ana-yonetmehgl pdf
Universite Yénetim Kurulunun gorevleri; Universite yonetimiyle ilgili Sayin Rektoriin getirecegi konularda karar almak ve

onerilerde bulunmak, fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve diger akademik birimlerin yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak ve ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yapmaktir. Sayin Rektor; ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
Miitevelli Heyet tarafindan verilen gorevleri yapar ve yetkileri kullamr. Sayin Rektor; Universitenin ongoriilen siirede 6gretime
acilmasi, planlanmis egitim faaliyetlerinin en iist diizeyde yiiriitiilmesi, ileriye doniik gelismelerin saglanmasi, egitim ve §gretimin
kalitesinin arttiritlmasi konularinda Miitevelli Heyete karsi sorumludur ve Miitevelli Heyet tarafindan belirlenen stratejilerin ve alinan
kararlarin uygulanmasini saglamakla gorevlidir. Sayin Rektére Miitevelli Heyetin onay ile harcama yetkisi verilebilir. Sayin Rektér, bu
yetkisini kullanir veya bu yetkisini uygun gordiigii 6l¢iide dekan veya enstitii miidiirlerine devredebilir. Rektor, 2547 sayili Kanun ve
diger ilgili mevzuatla verilen gérevleri yapar.

Akademik konular ile ilgili konunun alanina gore senato ve yonetim kurulunda gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra mali
stiregleri ilgilendiren husus igeren var ise konu Miitevelli Heyetine arz edilmekte ve Heyet toplantisinda goriisiilmektedir.

Kamtlar
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e Ek-5.1.1 BVU Organizasyon Semasi.docx

2. Kaynaklann Yonetimi

insan Kaynaklannmn Yénetimimiz _
Birimimiz dahilinde yiiriitiilen etkin Insan Kaynaklart siiregleri asagidaki konulardan olusmaktadir;

Akademik personelle ilgili is ve iglemler;

o llgili mevzuat gercevesinde Universitemiz akademik personelinin (kadro talebi, ilan siireci ve takibi, atama, isten ayrilma, gorev
degisikligi, aylik ticret, sozlesme takibi, norm kadro, rotasyon vb.) siirecini yiirtiitmek,

e Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Genel Denetim ve Oz Degerlendirme Rehberini raporunu hazirlamak ve denetim sirasinda
birimler arasi koordinasyonu saglamak,

e TUS/YDUS/DUS/EUS atamalari igin Fakiiltelerle koordineli olarak kontenjan belirlenmesini takip etmek ve YOK e bildirilmesi
stirecini ylriitmek,

* Rotasyon ve bilgi gorgii artirmak {izere tiniversitemize bagvuruda bulunan 6gretim elemanlarinin islemlerini yiiriitmek,

e Universitemizde 2547 sayith YOK Kanununun 40/a, 40/d ve 31. Maddeler uyarinca gorevlendirilen ders saat iicretli 6gretim
elemanlarinin gorevlendirme siireglerini yiiriitmek,

e Dogentlik sozlii sinav bagvuru iglemleri ve islemlerin takibinin yapilmasi

Idari personelle ilgili ig ve iglemler;

e Universitemizde istihdam edilecek idari personellerin segme ve yerlestirme siirecini yiiriitmek (kadro talebi, ilan siireci ve takibi,
miilakat programi, ise alim komisyonu islemleri, atama, s6zlesme, iicret belirlenmesi vb.),

e Engelli personel istihdami konusunda segme yerlestirme ve kontenjan takibini yapmak, Universitemizde yeni ise baslayan
personeller i¢in oryantasyon siirecini yiirtitmek,

e Universitemiz personelinin {icret, yan haklar ve e-bildirge, SGK Tesvik islemlerini yiiriitmek, ders saat {icretli ogretim
elemanlarinin 6deme islemlerini yapmak,

e Universitemiz idari personelinin performans degerlendirme siirecini yiiriitmek ve raporlamak,

e Kurum ¢alisanlarinin egitim ve gelisim planlarint yapmak ve yiiriitmek,

o Universitemiz personelinin disiplin, 6diillendirme, terfi siireglerini yiiriitmek,

e Ucret Yonetimi siirecine ait islemleri yonetmek (Ucret skalalari, {icret artis1 vb.),

e ERP, EBYS, PDKS, Insan Kaynaklar talepleri siireglerini yiiriitmek,

e Kurum genelinde anket ¢aligmalarini diizenlemek ve yiiriitmek (¢alisan memnuniyet anketi vb.),

e Stajyer 6grenci ¢alistirma islemlerini yiirtitmek (Bagvurulari kabul etme, segme, licret vb.),

e ISKUR siireglerinin takibini yapmak (Stajyer 6grenci, engelli personel ¢alistirma),

e Birim biinyesinde yiiriitiilen tiim is ve islemlerle ilgili kurum i¢i ve kurum dig1 resmi yazisma vb. islemler yiiriitiilmektedir.

Universitemizce istihdami saglanacak personellerin miimkiin oldugunca dogru ise dogru kisinin yerlestirilmesi mantigindan
hareketle kurumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda en uygun personelin degerlendirilerek istihdamin saglanmasi amaglanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde mevcut ve planlanan insan kaynaklarinin etkin yonetimi; norm kadrolarin olusturulmasi, yonetici ya da
operasyonel basamaklarda ¢alisan personelin alinmasi, akabinde personelin egitimi, gelisimi, motivasyonu, performansinin arttirilmast,
kariyeri ve saglik, giivenlik gibi 6nlemler alinarak, is siireclerinin yonetilmesi ve Universitemiz politikalarin belirlenmesi amaciyla IK
Modiillerini miimkiin olan en verimli sekilde uygulamaya calisiimaktadir. Bu dogrultuda meveut iIK Modiillerinin prosediir bazinda
revize edilmis, mevcut modiiller yeniden yapilandirilmis ve gelistirmeler yapilmustir.
Mevcut iK modiillerine ait is ve islemler ERP {izerinden aktif olarak yapilmaktadir. Kullanim konforunu saglamak ve raporlama
segeneklerini artirmak adina gelistirme ¢aligmalar siirmektedir.

o Secme & Yerlestirme;
e Idari Personel

Se¢me-Yerlestirme Prosediiriimiiz kapsaminda 2 ana grupta uygulama yapilmaktadir. Sirasiyla; idari personel ve saglik personeli
istihdami i¢in Oncelikli olarak belirlenen pozisyon gorev tamimlart ile uyumlu adaylarin segilebilmesi amaciyla “Yetkinlik Bazli
Miilakat Sistemi” uygulanmakta, gerektiginde personel istihdam edilecek birim veya departman icin 6zel mesleki yetkinlik sinavlari
(hemsire grubuna yonelik; genel hemsirelik uygulamalar1 ve tinite bazinda mesleki bilgi sinavi, porter grubuna yonelik; porter mesleki
bilgi sinavi, sekreter pozisyonlarina yonelik; klavye kullanma sinavi), Yabanci dil sinavlari, bilgisayar sinavlari vb. simulatif yontemler
uygulanabilmektedir.

Kisilik Envanteri uygulamasinin 6niimiizdeki dénemlerde hayata gecirilmesiyle, stratejik onem tasiyan bazi pozisyonlarda,
pozisyon gerekliliklerine uygun nitelikte dogru personel se¢imi saglanacaktir.

o Akademik Personel
Akademik Personelin Atamaya iliskin siirecleri, 2547 Sayili Kanun, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi,
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlaria liskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri yonergesinin ilgili
hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu hiikiimlere gore ilana ¢ikilmakta ve uygun sartlari tagiyarak basvuruda bulunan
personelin atama islemleri yiiriitiilmektedir. Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarinda akademik kadrolara bagvuracak
olan adaylarin akademik diizeyleri hakkinda dogru degerlendirmenin yapilabilmesi, gretim {yelerinin akademik standartlarinin
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yiikseltilmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin ve bilimsel yaymlarin ulusal ve uluslararasi nitelik ve
niceliklerinin arttirilarak toplumun ve insanligin hizmetine yoneltilmesi ve 6grenciye yiiksek standartlarda bilgi aktariminin saglanmasi
ana hedefidir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/BVU-16-08-2018ogretim%20-

-ve-Atanma-Kriterleri-Yonergesi-degisiklikler.pdf
Universitemizin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama yonergesi 16.08.2018 tarihinde revize edilerek, mevcut ve yeni
personelin akademik acidan kendini gelistiren ve siirekli olarak akademik c¢alisma igerisinde bulunan personeller olmasi
desteklenmektedir. Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y6nergesinde yer alan akademik kosullarin
YOK iin ilgili mevzuatinda yer alan kriterlerin {izerindedir. Boylelikle Universitemiz akademik kadrolarina nitelikli 6gretim {iyelerinin
kazandirilmasi ve mevcutlarin da niteliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

TUS, DUS, YDUS ve EUS uzmanlik 6grencileri i¢in belirli periyotlarla Y OK tarafindan kontenjan taleplerinin istenmesi akabinde
ilgili Fakiiltelerle koordineli olarak istenilen verilere ait kontenjan talep tablolar1 YOK e iletilmekte ve bu dogrultuda OSYM
tarafindan yapilan yerlestirme ile Universitemize uzmanlik 6grencileri yerlesmektedir. Yerlesen uzmanlik dgrencilerine miifredat
dogrultusunda Universitemiz akademik birimlerince uzmanlik egitimleri verilmektedir.

o Egitim & Gelistirme
e Idari Personel

2018 yilinda Idari ve saglik personellerimize yonelik yapilan egitim ihtiya¢ analizi ve performans degerlendirmesi sonucunda
“Hizmet I¢i Egitim Plam ve Takvimi” olusturulmustur. 2017 yilinda isbirligine basladigimiz Turkcell Akademi ile 2018 yilinda da
isbirligine devam edilmis Universitemiz personeline yonelik kisisel, mesleki ve zorunlu egitimler “2018 yili Hizmet I¢ci Egitim Plam
ve Takvimi” ¢ergevesinde verilmeye devam edilmistir. Egitimlerin uygulanmasinda tiniversitemizde gorev alan i¢ egitmenlerin aktif
olarak gorev almasi egitimlerimizin stirekliligini saglamistir.

(Ek-5.2.1/2018 Yilinda Diizenlenen Egitimler)

Universitemizce idari personellerimizin egitim ve gelisimine son derece dnem verilmekte olup, Egitim ve Gelistirme
Prosediiriimiiz tiim personelimizin ise alimi akabinde Kurumsal Oryantasyon ve Is Saglig1 ve Giivenligi temel egitimleriyle baslayip,
yillik egitim planlarimiz dogrultusunda; mesleki gelisim egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri, T.C. Saglik Bakanligi Zorunlu
Egitimleri ile siirmektedir. Her yilsonunda bir sonraki yil i¢in “Egitim Ihtiya¢ analizi” gerceklestirilmekte ve ayn1 anda yilsonunda
gerceklestirilen Performans Degerlendirme uygulamasindan da veri alinabilmektedir. Y1l igerisinde alinan egitimlerin detayl: kayitlar
IK Direktorligiimiizde tutulmaktadir.

2018 yili Egitim Planu icerisinde diizenlenen egitim ve proje bashklari;

o fletisim Hayat Kurtarir Egitimi

Stres ve Ofke Yonetimi Egitimi-Stresi Mutluluga Déniistiirmek Egitimi

Yonetici Gelisim Programi - Bagli Takimlar Yonetmek Egitimi ( Liderlik Programi)
Saglikta Temel Hizmet Ilkeleri

Motivasyon Semineri

Performans Egitimi

Oryantasyon Egitimleri

Zorunlu Egitimler

Ihtiyaca Gore Olusan Diger Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri

1. iletisim Hayat Kurtanr Egitimi

Hasta, hasta yakinlar1 ile etkin bir iletisimin kurulmasi, personel ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi, hizmetlerimizin
daha etkili bir sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Insanlarin kendini ve birbirlerini daha yakindan tamimasini ve dogru anlamasini
saglamak amaciyla kendi aralarinda daha saglikli ve bilingli iletisim kurmalarina katkida bulunarak, iletisimdeki olasi ¢atigmalari
onlemek, dolayisiyla iligki kalitesindeki verimi arttirmak amaglanmaktadir. Beden dili i¢in teorik ve pratik bilgiler saglamaktadir.

Program igerigi Turkcell Akademi is birligi ile hazirlanip kurum i¢ egitmenlerimize aktarilmistir. Tiim ¢alisanlarimiza verilmesi
planlanan egitimimiz 2017 takvim yilinda baglanmis olup halen devam edilmektedir.

e 2018 yilinda " iletisim Hayat Kurtarir " egitimine 72 grupta, 1076 personelimiz katilim saglamistir.
e Egitimlerde 10 i¢ egitmenimiz aktif olarak gorev almistir.

(Ek-5.2.2 / Iletisim Hayat Kurtarir Egitimi)

2. Stres ve Ofke Yonetimi Egitimi-Stresi Mutluluga Déniistiirmek Egitimi

Universitemizde yapilan egitim ihtiyag analizi ve performans degerlendirme sonuglarina gore calisanlarimizin en fazla talep ettigi
egitim programlarindan biri olan Stres ve Ofke Y 6netimi egitimi 2018 yilinda uygulamaya almmustir. Egitimi uygulamaya almak igin
Turkceell akademi isbirligi ile oncelikle kurum i¢ egitmenleri yetistirilmigtir.

Egitimden amaglanan, is ve 6zel hayatimizda kargilastigimiz stresin etkisini tanimlamak ve stresin olumsuz etkilerini kontrol altinda
tutmaya yardimci olacak teknikler sunmaktir. Bu egitimle birlikte ¢aliganlarimiz; stresi tanimlayabilecek ve stres sinyallerini fark
edebilecek, yasamlarindaki stresi kontrol altina alabilmek i¢in kapsamli bilgi sahibi olacaklardir.
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e 2018 yilinda " Stresi Mutluluga Dontistiirmek " egitimine 75 personelimiz katilimi saglamustir.
(Ek-5.2.3 / Stresi Mutluluga Déniistiirmek Egitimi)

3. Yonetici Gelisim Programm - Bagh Takimlar Yonetmek Egitimi ( Liderlik Programi)

Program {iniversitemiz orta ve iist diizey yoneticilerine yonelik olarak Turkcell Akademi ve Universitemiz isbirligi ile
hazirlanmigtir. Egitimden amaglanan takim yonetme, hedef belirleme vb. konularinda yoneticilerimizin gelisimlerine destek olmaktir.
2018 yilinda " Bagli Takimlar Yonetmek " egitimine 47 yoneticimizin katilimi saglamistir.
(Ek-5.2.4 / Bagli Takimlar Yonetmek Egitimi)

4. Saghkta Hizmet ilkeleri Egitimi

Dragos Hastanemizin hasta hizmetleri ve hemsirelik hizmetleri ¢aliganlarina yonelik olarak planlanan egitimde amaglanan
calisanlarimiza hasta karsilama, hizmet sunma ve ugurlama agsamalarinda temel davranis ilkelerini grup caligmalari, rol oyunlar: ile
aktarmak ve hasta ve hasta yakinlarimizin sunulan hizmette kaliteyi arttirmaktir.

e 2018 yilinda " Saglikta Hizmet ilkeleri Egitimine " 80 personelimiz katilimi saglamustir.
(Ek-5.2.5 / Saghikta Hizmet Ilkeleri Egitimi)

5. Motivasyon Semineri

Universitemizin hem idari hem saglik personellerinin, i¢ motivasyonlarini giiglendirmek, iletisim yeteneklerini gelistirmek,
performansi arttirmak ve verilen saglik hizmetinin kalitesini artirmak iizere insan Kaynaklar1 Direktorliigii olarak ‘Kendine Ozsefkat
Gostermek”  ve “Pozitif Psikoloji’ baslikli motivasyon seminerleri Turkcell Akademi destekleri ile alaninda uzman egitmenlerin
sunumu gergeklestirilmistir.

2019 wilinda, uygulamaya gectigimiz ‘360 derece Performans Degerlendirme Sistemi” sonug¢larina goére calisanlarimizin
davramigsal ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik calismalar yapilmaya devam edilecektir.

(Ek-5.2.6 / Motivasyon Semineri)

6. Ik Yardim Egitimi

Universitemizin Siirekli Egitim Merkezi (SEM) biinyesinde; personelimize yonelik olarak ilgili fakiilte, boliim ve anabilim
dallarinin igbirligi ile 5-6 Nisan 2018 tarihinde, hasta/yaraliya tibbi ara¢ ve gere¢ aranmaksizin mevcut arag ve gereglerle, saglik ekibi
gelinceye kadar, ilagsiz uygulamalari yapmasi igin {lk Yardim Egitimi diizenlenmistir.

o Akademik Personel

Dekanliklar bazinda hazirlanan Egitim Programlari icerisinde; Egitici Egitimi Programi, Olgme Degerlendirme Egitimi, Miifredat
Gelistirme Egitimi, Ic Mevzuat Gelistirme Egitimi, Strateji Gelistirme Egitimleri, Bilimsellik Calistaylar1 yer almaktadir. Akademik
personelimiz, Kurum Yonerge hiikiimlerimizde belirlenen kriterleri saglamak kosulu ve Universite Y6netim Kurulu karar1 ile 6denek
destegi saglanarak yillik olarak yurti¢i ve yurt disi Bilimsel toplantilara génderilmektedir.

2018 yilinda akademik personellerimiz toplam 715 adet bilimsel toplantiya katilim saglamis ve bunlarin 164’ i¢in akademik
personellere denck destek saglanmustir.

Universitemiz Uluslararas: {liskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilen Erasmus ¢alismalar1 ile 2017-2018 egitim 6gretim yilinda toplam
8 dgretim elemanimiz gesitli tilkelerde ders verme hareketliligine katilmis ve yaptiklar: akademik ¢aligsmalar ile mesleki gelisimlerine
katki saglamuslardur.

Universitemiz Tip Fakiiltesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Anabilim Dali’nda uzmanlik egitimi alan 5 &grencimize, mesleki bilgi
ve gelisimlerine katki saglamak {izere, “Neonatal Resiisitasyon Sertifika Programina kurs {icreti tarafimizca karsilanarak katilimlari
saglanmustir.

Universitemiz akademik personellerine, arastirma makalelerini yazarken Ingilizce Editleme konusunda en iist diizeydeki firma
olan "dmerican Journal Experts" ile kurumsal bir anlasma yapilmistir. Bu firmadan Bezmialem Vakif Universitesi mensuplari igin
%20 indirim saglanmugtir. SCI veya SCI-Exp dergilerde basilan yaynlar i¢in bu veya herhangi bir kurulustan Ingilizce 'editing'
konusunda yardim aldiklarimi belgelemeleri durumunda Universitemiz, Akademik Yaymn Tesvik komisyonu onayi ile o makale i¢in
sadece sorumlu yazara 50 $ karsiligi Tiirk liras1 6deme yapmaktadir.

05 — 06 Mayis 2018 tarihlerinde Gebze TUBITAK TUSSIDE Genel Merkezinde gerceklesen “Bilimsellik I¢in Beyin Firtinasi”na
Sayin Miitevelli Heyeti Bagkani, Rektor, Rektor Yardimeisi, Tip Fakiiltesi Dekani, Genel Sekreter, Anabilim ve Bilim Dali Bagkanlari,
Yoneticiler, Akademisyenler, TUSSIDE Baskam Tezer BATTAL ve ekibi de katilim gostermistir. Toplantilarda Universitemizin
kurulustan itibaren mali kaynaklar1 ve bu konuyla ilgili yapilan idari ¢alisma ve faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir. Bilimsel
faaliyetlerimizi degerlendirmeye ve arttirmaya yonelik calistay iki glin boyunca yiiriitiilmiistiir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Publishinglmages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/akademik-amacli-seyahat-
yonergesi.pdf

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigli tarafindan g¢esitli veri tabanlarinin ve basili kaynaklarin nasil taranacagi, intihal
engelleme, bilimsel bilgileri toplama, saklama, yayimlama ve paylagsma konularinda akademisyenlerimizin yetkinliklerini arttirmaya
yonelik olarak egitimler diizenlenmektedir.

GETAMER ile geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan metot ve uygulamalarin tip doktorlarina lisans siirecinde kanita dayali
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bilgiler esliginde 6gretilmesi ve mezuniyet sonrasi donemde uygulamali egitimlerin verilmesi de hedeflenmektedir. 11k uygulama 8
Mayis 2018 tarihinde Ingiltere St. George and Kingston Universitesinden Dog. Dr. Ahmed YOUNIS’in katilimu ile kupa terapi sertifika
programu diizenlenmistir. Universitemizden 25 kisinin katilimi ile gerceklesen programda kupa terapi ile ilgili teorik bilgiler ve
uygulamal1 egitim verilmistir.

Tip Fakiiltesinde, tipta uzmanlik egitimi kapsaminda uzmanlik dgrencilerinin bilgi ve deneyimlerini artirmak adina her ayin ikinci
haftas1 persembe giinii asistan sdylesisi ve her ayin tiglincii haftasi carsamba giinii mortalite toplantilar1 yapilmaktadir.
(Ek-5.2.7 / Asistan Soylesisi ve Mortalite Toplantilar: Afisleri)

o Performans Degerlendirme ve Gelistirme
o Idari Personel

2018 yilinda tiniversitemiz idari personeline yonelik her yil uyguladigimiz 90° Performans Degerlendirme Sisteminden
calisanlarimizin, yoneticimizin talepleri degerlendirilerek 360 derece Performans Degerlendirme Sistemine gegis yapilmustir.

2018 yilinda 360 derece Performans Degerlendirme Sistemi uygulanarak ¢alisanin yoneticisi, asti, is arkadasi, i¢ miisterisi ve dis
miisterisi gibi kaynaklarda degerlendirilen personele yonelik bilgi toplayarak bir degerlendirme raporu hazirlanmistir. Hazirlanan rapor
insan kaynaklarinin iicretlendirme, terfi, kariyer, egitim siireclerine entegre edilmistir. Diger insan kaynaklari siirecleri olan segme ve
yerlestirme, yedekleme gibi siiregler entegre edilmesi i¢in 2019 yilinda ¢alismalar baslatilmistir.

360 derece Performans Degerlendirme Sisteminin alt yapisini olusturulan kurum ve pozisyon temel yetkinlikleri, is ailesi unvan
gruplamas1 calismasi da proje kapsaminda tamamlanmistir. Universitemizin tiim idari personeli igin tek tek pozisyonlar
degerlendirilerek, Sayin Miitevelli Heyet Baskani, Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Insan
Kaynaklar1 Miidiirtiniin 6nerisi ile temel yetkinlikler ve is ailesi yetkinlikleri belirlenmistir. Yapilan is ailesi ¢aligmasi kurum
yetkinliklerinin, performans formlarinin ve sorularinin olusturulmasinda kullanilmistir.

Universitemiz yetkinliklerini belirlemek iizere yapilan proje planlamasi neticesinde, yetkinlik seti, yetkinlik tanimi, davrams
gostergeleri, yetkinlik sozliigii ve bilgi kitapgig1 hazirlanarak Universitemiz yetkinlikleri, 360 derece Performans iletisim mektubu ve
ERP egitim videosu kurumumuz intranet sayfasi Insan Kaynaklar1 ekramindan tiim yéneticilerimize ve ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

ERP iizerinde 360 derece Performans yonetim sistemi siiregleri tasarlanmistir. Ayn1 zamanda uygulamanin kurumumuzda verimli
bir sekilde isletilmesi i¢in ¢alisan bilgilendirme egitimleri yapilmis ve degerlendirmelerin saglikli yapilabilmesi i¢in de bilgisayar
laboratuvar1 kurulmustur.

Uygulama sonrasi ¢alisanlarimiza performans puanlart ve detayli raporlar1 yonetici tarafindan diizenlenen geri bildirim
toplantisinda aktarilarak gelisim plani1 hazirlanmak tizere calismalar baslatilmistir.

360 derece Performans Degerlendirme Sisteminin ile daha objektif bir degerlendirme yapilmis olup ¢alisanlarimizdan ve
yoneticilerimizden de uygulamaya yonelik olumlu geribildirim alinmustir.

Proje ¢aligsmalarini yapacak insan kaynaklar1 personelleri uygulama 6ncesi egitimlere yonlendirilmistir.

o Akademik Personel

Akademik personelin performansim 6lgebilmek amaciyla AVESIS programi kullanilmaya baglanmugstir. AVESIS; akademik
etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir
bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen, akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim
sistemidir.

Akademisyen ve hekimlerimizin sisteme girisleri tamamlanmistir. Veri girislerinin Fakiilte sekreterlerimize iletilen raporlarla
kontrolii sonrasinda, tiim akademisyenlerin veri giriglerinin tamamlatilmas1 hedeflenmektedir.

Sistemin kullaniciya ve yoneticilere sundugu var olan raporlarin yaminda talep edilmesi halinde yeni raporlar da
olusturulabilmektedir. Kigisel web sayfalari, farkli formatlarda 6zgegmis dosyasi hazirlama; kurumun (akademik) insan kaynaklar
potansiyelinin tanitilmasi ve yonetilmesine yonelik olanaklar sunar.

AVESIS Programmna aym uygulama ekranindan mobil olarak erisilebilmekte ve Ingilizce siiriimii igin calismalara devam
edilmektedir.

2018 yilinda idari Personele uygulanan 360 derece Performans Degerlendirme Sisteminin gelistirilip Akademik Personele
uyarlanmasi ve 2019 yil1 sonunda da Akademik personele bu sistemin uygulanmasi planlanmaktadir.

o Kariyer Planlama ve Personel Yedekleme (Terfi) Idari personeller
Organizasyonel yapilanma ¢alismalarimiz kapsaminda mevcut birim semalarimiz tizerinde ¢alisanimizin performansi ile dogru
orantili olarak ilerleyebilmesi amaciyla bir {ist pozisyona terfiler gergeklestirilmis, tist yoneticilerimizin de katilimlartyla diizenlenen
torenle kendilerine “Terfi Basar1 Belgeleri” sunulmustur. 2018 yilinda uygulanan ve sonraki yillarda da uygulanacak olan 360 derece
Performans Degerlendirme Sistemi sonuglarinin, idari personel terfisine yonelik veri olugturmasi planlanmaktadir.

o Tesvik-Odiillendirme ve Motivasyon
e Idari Personel

Idari personellerimize kendi departmanlarimin alanlari ile ilgili konularda gelisimlerine katki saglamak amaciyla cesitli egitim,
konferans vb. Universitemizce biitge saglanarak ve idari izinli sayilarak katilimlar1 desteklenmektedir. Bu sekilde birimlerimizde
calisan personellerimizin mesleki ve sosyal yonden giiclenmelerini saglamak amaciyla bu destekten yararlanmiglardir. 2018 yilinda
toplam 11 idari personelimiz meslekleriyle alakali kurum diginda diizenlenen egitimlere 6denek destegiyle katilim saglamistir. Yiiksek
lisans ve doktora yapmak isteyen personellerimize gerekli planlamalar dahilinde asli g6revlerini aksatmayacak sekilde izin
verilebilmektedir.

2018 yili 360 derece Performans Degerlendirme Sistemi sonucunda tim g¢alisanlarimiza yonelik kisisel ve mesleki gelisim
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saglayacak 2019 yil1 hizmet i¢i egitim plam olusturulacaktir. Bu planla hedeflenen; personelin ihtiyaci olan konularda egitim destegini
ve siirekliligini saglamak, personelin gelisim siirecini desteklemektir.

2018 yil1 egitim planimiz dahilinde verilen “Kendine Ozsefkat Gostermek” ve “Pozitif Psikoloji” isimli motivasyon egitimleriyle
personel motivasyonunu artirmaya yonelik caligmalarimiz gergeklesmis olup; personel tarafindan olumlu geri bildirimler alinmugtir.

o Akademik Personel

Akademik Personelimiz; licretsiz izin tesvik pirimi, bilimsel toplant1 katilimlari, TUS DUS ve YDUS 6grencilerimizin egitim
stireleri boyunca ¢esitli pratik egitimlere katilma imkani saglanmasi, olanaklarindan faydalanabilmektedirler. Akademisyenlerimize
yaptiklari yaymlar kapsaminda Akademik yayinlari Destekleme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte olup, ilgi yonergemiz uyarinca
ticret 6denmektedir. YOK kanun hiikiimlerinde ve kurum prosediirlerimizde belirtilen sartlara uyum saglayan ve performanslari
bagarili bulunan akademik personel ilgili mevzuatlar uyarinca kadro uygunlugu dogrultusunda yiikseltilme yapilmaktadir. Yayin
yapma hiikiimleri s6zlesme maddeleri ile de desteklenerek yillik yayin sayilar artirilmaktadir.

2018 yilinda akademik personellerimiz toplam 715 adet bilimsel toplantiya katilim saglamis ve bunlarin 164’1 igin akademik
personellere 6denek destek saglanmustir.

Klinik hlzmetl de veren akademi syenlerlmlze kurum prosedurlerlmlz kapsammda ek ticretler tanimlanabilmektedir.

mp_-mgﬁlﬁ

. I§ Degerleme ve Ucret Yonetimi
o Idari Personel

Universitemiz biinyesinde iicret artiglar1 yilsonunda gergeklestirilmektedir. Ucret artiglari galisanin performans degerlendirmesi,
egitim diizeyi, is disiplini, deneyimi, vb. kriterler, enflasyon oran1 ve kurum biitgesi goz oniinde bulundurularak Miitevelli Heyetge
olusturulan Maag Artig Komisyonu tarafindan ayn1 zamanda Birim i¢i, Pozisyonlar, tim kurum vb. ticret dengeleri de 6nem arz etmek
kaydiyla belirlenmektedir. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dragos Hastanesinin Yogun Bakim, Acil, Ameliyathane vb. kritik
boliimlerinde gorev yapan personellerimize unvan bazinda boliim farki, idari gérevleri bulunan personellerimize de idari fark 6denegi
ile vezne kayit sekreterleri ve raportdrlerimiz i¢in de kasa tazminati ve bolim farki 6denmektedir.

o Akademik Personel
Akademik personelimizin unvan ve fakiilte bazinda ticret skalalari mevcuttur. Ozel uzmanlik alani ve atama siiresince devam eden
ve idari gorevi bulunan personellerimize gorevleri siirecince ek {icretler tanimlanmaktadir.
Akademik Personele, Akademik Yaymlar1 Destekleme kapsaminda, kurumumuz imzali yapmis olduklari yayinlari i¢in tesvik
odemelerinin takibi Insan Kaynaklar1 Direktorliigiince yapilmaktadr.

o Bordro & Ozliik Islemleri
Universitemiz biinyesinde bordro islemleri ERP progranmu olarak, AX Bordro Modiilii iizerinden gerceklestirilmektedir.
Kullanilan modiil bir ¢ok detay hususta uyar1 ve iist diizey verimliligi artiracak sistematikler tizerine kurgulanmistir. Yillik zam ve
biit¢e simiilasyonlarinin program {izerinden alinabilmesi i¢in altyapilar olusturulmaya baslanmistir.

Secme-Yerlestirme Prosediiriimiiz kapsaminda idari personelimize 2 ana grupta uygulama yapilmaktadir. Sirasiyla; idari personel
ve saglik personeli istihdami i¢in 6ncelikli olarak belirlenen pozisyon gorev tanimlari ile uyumlu adaylarin segilebilmesi amaciyla
“Yetkinlik Bazl1 Miilakat Sistemi” uygulanmakta, gerektiginde personel istihdam edilecek Birim ve/veya Departman i¢in 6zel mesleki
yetkinlik sinavlar1 (hemsire grubuna yonelik; genel hemsirelik uygulamalar1 ve tinite bazinda mesleki bilgi sinavi, porter grubuna
yonelik; porter mesleki bilgi sinavi, sekreter pozisyonlarina yonelik; klavye kullanma sinavi), Yabanci dil sinavlari, bilgisayar sinavlart,
simulatif yontemler uygulanabilmektedir.

2018 yilinda Universitemiz stratejik hedefleri ve temel degerlerimiz dogrultusunda, kurum personelimizin yetkinliklerini
belirlemek iizere yapilan planlama neticesinde, grup goriismeleri yapildi, kurumumuz y6neticilerinin 6nerilerinin yer aldig1 yetkinlik
belirleme anket calismasi uygulandi, anket c¢aligmalar1 {ist yonetime sunuldu ve Universitemiz Temel ve Is Ailesi
Yetkinlikleri belirlendi, yetkinlik seti, yetkinlik tanimi, davranig gostergeleri, yetkinlik sozligli ve bilgi kitap¢igr hazirlandi,
tiniversitemiz yetkinlikleri kurum geneline duyuruldu, gegerli ve giivenilir performans yonetimi verileri i¢in belirlenen yetkinliklerimiz
performans yonetim sistemine entegre edildi. Performansa veri olan yetkinliklerin belirlenmesi ve performans sonuglar1 dogrultusunda
kimlerin hangi yetkinlik konusunda eksik kaldig1 tespit edilebilir ve egitim gelistirmeye yonelik caligmalar yapilabilir hale gelmistir.

Akademik Personelin Atamaya iliskin siiregleri, 2547 Sayili Kanun ve Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri yonergesinin ilgili hitkiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu hiikiimlere gore ilana ¢ikilmakta ve uygun sartlari
tasiyarak basvuruda bulunan personelin atama islemleri yiiriitiilmektedir. Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarinda
akademik kadrolara bagvuracak olan adaylarin akademik diizeyleri hakkinda dogru degerlendirmenin yapilabilmesi, §gretim {iyelerinin
akademik standartlarinin yiikseltilmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin ve bilimsel yayinlarin ulusal ve
uluslararasi nitelik ve niceliklerinin arttirilarak toplumun ve insanligin hizmetine yoneltilmesi ve 6grenciye yiiksek standartlarda bilgi
aktariminin saglanmasi ana hedefidir.
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Universitemiz idari ve destek hizmetlerinde gorev yapan her bir pozisyon i¢in uygun 6grenim, egitim, beceri ve deneyim yoniinden
yeterlikleri dikkate alinarak insan Kaynaklari Yonetimi uygulamalari ile gérev dagilimlari yapilmaktadir. Gorevlerini yerine
getirilebilmesi, tistlendikleri gorevle uyumun saglanmasi i¢in dncelikli olarak kurum kiiltiiriine, birimine ve is arkadaglarina uyumu
saglanir.

Yeni baslayan personelimize Universitemizin; gegmisi ve bugiinii, marka degeri, {ist yonetim pozisyonlar1 ve bu gérevleri yiiriiten
yoneticileri, organizasyon yapisi, béliimleri, kural ve politikalari, kalite, giivenlik uygulamalari, hedefleri, misyonu, vizyonu, fiziki
yapisi vb. konularda bilgi verilen “Oryantasyon Egitim Programi” diizenlenir. Hazirlanan “Oryantasyon E1 Kitab1” her baslayan
personelimize verilmektedir. Intranette Insan Kaynaklar1 ekranindan dijital olarak da tiim personelin erisimine agiktir.

Akademik ve Idari Personele yonelik olarak yukarida belirtilen, Universitemiz personellerinin egitim, gelisimine yonelik yapilan
caligmalarimizla, motivasyon ve tesvik uygulamalarimizla, personelimizin hem kendi mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamalarini hem de sunulan hizmetin kalitesinin gelisimini amaglamaktayiz. Tiim bunlar yapilirken vakif olmanin bilinci ve temel
degerlerimiz dogrultusunda hareket edilmektedir.

Mali Kaynaklanmizin Yo6netimi

Universitemizin kurulus amaglarimi gerceklestirmeye yonelik olarak mali kaynaklarmuz etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Etkili bir sekilde kullanimdan hedeflenen kurulus amaglarini gergeklestirmek, verimlilikten hedeflenen ise birim
girdilerinden en yiiksek c¢iktryr almaktir. Bu {iniversitemiz mali kaynaklar1 giinlik olarak takip edilerek iist yonetime rapor
edilmektedir. S6z konusu raporlardan oncelikli olarak;

¢ Giinliik Mali Durum Raporu ve
e Hastanemizin Giinliik Ciro Raporu,

onem arz etmektedir. Haftalik mali durum toplantilari, iist yonetim ile gerceklestirilmektedir. Alinan veriler 1s1ginda mevcut
durumumuz, alacaklarimiz ve ciromuz Mali Isler Direktérligiimiiz tarafindan takip edilmektedir. Ogrenci alacaklarimizda problemli
tutar genele bakildiginda ¢ok azdir. Hastane tarafinda ise kurulan bir ekip ile siirekli ve diizenli olarak takibi yapilmaktadir. Mali Isler
Direktorliigii organizasyonel yapisi tiim siireglerin is kalemleri bazinda detayl1 olarak yapilandirilmis olup, alacak ¢esidine gore ekipler
organize edilmistir.

Ornek olarak sosyal giivenlik kurumu, yurtdis: hastalar, 6zel sigortalar, kurumlar, emekli sandiklari, sahislar vb. dair ayr1 ekipler
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak tiniversitemizin (hastanemiz dahil) mevcut mali kaynaklari, alacaklar1, borglari, haftalik olarak takip
edilip iist yonetime sunum seklinde yapilmaktadir. Burada biitge fiili karsilastirmalari, 6deme tahsilat dengeleri, yillik nakit akim tablo
tahminleri, aylik ciro tahmin ve gerceklesmeleri, baglica gider kalemlerinin seyirleri vb. konularda bir 6nceki hafta ile karsilagtirmali
olarak sunulmakta farklarin nedenleri ifade edilmektedir. Buna ek olarak belirli periyotlarda mali hususlarla ilgili faaliyet sunumlari
yapilmaktadir. Diger bir agidan da bakildiginda 6demeye konu fatura ve diger evraklar kurum i¢ yetki onay prosediiriine uygun olarak
onaylandigs siirekli kontrol edilmekte, onaylar1 tamamlanmis evraklarin 6demeleri belirli periyotlarda ve kurum nakit akisi goz dniinde
bulundurularak ve 6deme onayi alindiktan sonra gerceklesmektedir. Etkin ve verimli kaynak yonetimine dair diger bir hususta gelirleri
artirma ve giderleri gézden gegirme ile ilgili calismalar/komisyonlar kurularak degerlendirme ve ortak akil toplantilar1 yapilmaktadir.

Tasmr & Tasinmaz Kaynaklanmizin Yonetimi
Tasimir Kaynaklar;

Universitemiz biinyesinde s6z konusu kaynaklari etkin ve verimli yonetimine iliskin belirlenen sistematik ve prosediirlerimiz
dogrultusunda siirecler gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda oncelikle;

e Tiim taginirlarin satin almasina yonelik her hafta diizenli olarak “Talep Degerlendirme Komisyonu” diizenlenmektedir.

e Talep, satinalma, stok ve muhasebe ERP yazilimi {izerinden entegre ¢aligmaktadir.

e Dayanikli taginirlar ve tiiketim malzemelerine yonelik yapilan yeni talepler ncelikle ilgili yetkililer tarafindan sorgulanir ve ilgili
teknik birim tarafindan uygunlugu degerlendirilerek ERP de onaylanir.

e Devamlilig1 esas olan tiikketim malzemelerinde kritik stok seviyeleri belirlenmistir.

e Tiiketim malzemelerinin ambar yerlesim bilgileri ve kritik stok seviyeleri Hastane Bilgi Yonetim Sisteminde ve ERP de kayit
altina alimmaktadir.

e Taginirlarin depolara kabuliinden 6nce muayene ve kabul iglemleri ERP‘ den yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde;

o ilag: Yaklagik 1500 kalem ilag takip edilmektedir. ilaglar e-order sistemiyle hasta dosyasina iletilir. {lag alimlar1 etken maddeye
gore yapilir.

o Tibbi Sarf: Yaklagik 2500 kalem tibbi malzeme takip edilmektedir. Tiiketim ve stok analizleriyle talep planlamasi yapilir. Hasta
dosyasina ve birimlere dagitim {iriin ambalaj barkodu okutularak iletilir. Hastane i¢i tibbi malzeme dagitimi ve siparis miktarlari
MRP (malzeme ihtiya¢ planlamasi) ile yapilmaktadir. 3 ayda bir tim depolarda sayim yapilmaktadir.

e Dayamkh Tasmmar: Yaklagik 25.000 kalem dayamikli tagimir bulunmaktadir. Demirbas programina marka/model envanter
numaralariyla ERP’ye kayit edilerek, kullanicisina zimmetlenir. Personel ayrilislarindan 6nce ayniyat zimmet sorgulamast ERP’
den yapilir. HEK islemleri komisyon eliyle yapilmaktadir. Muhasebe ve ayniyat birimi ERP {izerinden entegre calisir.

e Diger Sarf:Birimlerin haftalik olarak intranet stok istekleri ekranindan istedigi diger sarf malzemeleri ERP iizerinden
karsilanmaktadir.

(Ek-5.2.8 / Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Dayanikli Tasinir Envanter Ozeti)

Tasinmaz Kaynaklar;
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Universitemiz biinyesindeki ek hizmet binalarimiz ve insaat:1 devam eden projelerimize ait tiim mimari, elektrik ve mekanik
yenilemeler, bakim onarim ¢aligmalar1 belirlenen ve planlanan periyotlar dahilinde Yapr Isleri Direktorliigiince yiiriitiilmektedir. Yine
ihtiyaca yonelik yapilacak revizyonlarin tasarim ve hayata gegirilmesine yonelik tiim siire¢ takip edilmektedir.

Kamtlar

o Ek-5.2.8 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Dayanikli Taginir Envanter Ozeti.docx

Ek-5.2.1 2018 Yilinda Diizenlenen Egitimler.xlsx
Ek-5.2.2 iletisim Hayat Kurtarir Egitimi.docx
Ek-5.2.3 Stresi Mutluluga Doniistiirmek Egitimi.docx

Ek-5.2.4 Bagli Takimlar Yo6netmek Egitimi.docx
Ek-5.2.5 Saglikta Hizmet ilkeleri Egitimi.docx

Ek-5.2.6 Motivasyon Semineri.docx
Ek-5.2 istan Soylesisi ve Mortalite Toplantilar1 Afisleri.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemize bagh tiim egitim-6gretim, yonetim ve idari birimlerin yiirtittiikleri hizmet siireglerine iliskin verileri HBY'S, ERP,
OBS, EBYS, Bezmialem Portal ve Qlikview yazilimlarindan alarak gerekli analiz ve raporlamalar1 yapmaktayiz.

o KURUM ICIi PORTAL VE WEB CALISMALARI

Kurum igi iletisimin giiglendirilmesi icin gelistirilen projedir. Web sitesi alt yapisinin teknolojik olarak yenilenmesi
hedeflenmektedir. Teknoloji olarak SharePoint sunucularin bulunacagi bulut sistemi i¢in de Turkcell ile bir ¢aligma planlanmistir.
Projenin kurulumu tamamlanmis olup SharePoint web sunucularimiz Turkcell bulut tizerinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Bu projenin tamamlanmas: ile birlikte web sayfalarimizda DDoS atak onleme ve giivenlik duvari, mobil ve tablet uyumlu
tasarimlar, yeni sayfa olusturma pratikligi ve yonetilmesi, tek yonetim paneli yapisi, hizli entegrasyon, network balance yapisi ve
backup altyapist kazanimlarimiz gerceklesmistir. Tiim sayfalarimizi Ingilizce altyapisinin olusturulmast i¢in de halihazirda calismalar
devam etmektedir.

o YORDAM KUTUPHANE BILGI BELGE OTOMASYONU
RFID Akilli Kiitiphane Sistemi, kitap ve belgelerin kolayca takip edilmesi, yerlestirilmesi, sayillmasi, bulunmasi, otomatik
6diing/iade islemlerinin gergeklestirilmesi konusunda kullandigimiz kiitiiphane yazilimidir.

o HBYS;

Universite hastanemizde yiiriitiilen tiim siireclere dair doktor & hasta bilgi ve sicil kaydinin; yapilan muayene ve kontrollerin;
radyoloji ve laboratuvar gibi tiim tetkik birimlerinde yapilan operasyonlarin; ameliyatlarin; PACS ile entegre bir sekilde yiiriitiilen MR,
tomografi gibi goriintilleme islem bilgilerinin; hastane i¢i depo ve lojistik siire¢ bilgilerinin kayit altina alindigi bir hastane bilgi
yonetim sistemidir. Bu sistem ile istenilen zaman araliklar1 ve istenilen anabilim dali kirimiminda yapilan islem ve hasta istatistikleri,
hastane ciro bilgileri gibi alinan raporlarla gerekli analizler yapilabilmektedir.

o AKADEMIK PERFORMANS VE VERI YONETIM SISTEMI (AVESIS)

AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarmmn 6lgiilerek
degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans
yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Kurumumuz personellerine farkli formatlarda ve yazdirilabilir 6zgegmis
dosyast hazirlama gibi saglayacagi kolayliklar yaninda, kurumumuzun insan kaynaklari potansiyelinin tanitilmasini ve yonetimsel
uygulamalara da katki saglamasi beklenmektedir.

Kurumumuzda bulunan her bélim ve ¢alisan her personel igin anahtar performans gostergeleri olusturularak AVESIS’in
gelistirilmesi caligmalar1 devam etmektedir AVESIS’in LDAP ile entegrasyonu saglanmis olup; ilerleyen asamalarda HBY'S ve ERP
programlariyla entegrasyonu saglanacaktir.

o ERP;

Bezmialem Vakif Universitesi Idari ve Akademik siireglerinin etkin yonetimi igin gerekli olan yazilim ihtiyacimn karsilanmasi ile
is verimliliginin arttirilmasi, is yapis sekillerinin standartlastirilmasi ve kurum geneline yaygimnlastirilmasi, bilgiye hizli erisimin
saglanmasi, maliyetlerin kontrol edilmesi yolu ile yonetim karar mekanizmasinin hizlandirilmasi, birimler arasi bilgi paylagiminin ve
bilgi/ belge entegrasyonunun en iist diizeye ¢ikarilmasi gibi hedefler igermektedir. Bu dogrultuda hayata gegirilecek ERP projesi ile
Mali Isler, insan Kaynaklari, CRM(Miisteri [ligkileri Y 6netimi), Satin Alma, Depo Y 6netimi, Demirbas, Raporlama, Proje Y 6netimi,
Arge ve diger sistemler ile haberlestirilmesinin tamamlanmasi ve bilgi sistemleri mimarisine iligkin tiim katmanlara dair tasarimin
yapilmasi ve uygulamaya alinmasi amaglanmaktadir.

Kagt tizerinden takip edilen satin alma form ve onay siiregleri, ERP Satin alma modiilii ile sistem tizerinden yapilmaya baglanmig
ve stirecin hizland18y, siire¢ takibinin daha etkin oldugu gozlemlenmistir.

Insan kaynaklar1 modiilii kapsaminda personellerin ise alim siireglerinden egitim, izin bordro hesabina kadar olan tiim isler ERP
iizerinden takip edilmekte olup, Insan kaynaklar: siireglerinde veri tekrar1 olmadan zorunlu alan kontrolleri ile verilerin sistematik
girisi saglanmakta ve sonucunda hizli raporlanabilir olmaktadir. ERP sisteminden beslenen verilerle sisteme giris yapmaya gerek
kalmadan sik kullamlan raporlarin mail yoluyla gonderilmesi saglanmaktadir.

ERP projesi ve tiim modiillerin entegre olmasindan dolay1 depo, satin alma, bordro hareketlerine yonelik mali kayitlar Mali isler
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modiillerine entegrasyonla kayit olusturmakta oldugundan bu sayede fis kayd: girilmesine gerek kalmadigindan dolay1 zaman tasarrufu
saglamaktadir. Mali isler siireglerinde kayit girisinden ¢ok, hizli kontrol ve analiz yapilmasini saglanmaktadir.

Kalite yonetimi modiilii kapsaminda daha dnce kagit ile ileten DOF, olay bildirimi, uygunsuzluk formlarinin sistem iizerinden
iletilmesi saglanmis olup, takip kolayligi, kagit tasarrufu, raporlama kolaylig1 saglanmistir.

ERP projesi kapsaminda tiim modiillerin tasarimlar1 bitmis olup, canliya gecisi hedeflenen modiiller ile ilgili gelistirme ve test
stirecleri devam etmektedir. Canliya alinmis modiiller ile ilgili de belirtilmis olan veri tekrarimi azaltmak, zaman, kaynak, emek
tasarrufu, zorunlu alan kontrolleriyle sistematik veri girisi ve seffaf raporlamay1 hedeflemekteyiz.

360 derece Performans yonetim sistemi ERP siiregleri tasarlanarak, performans degerlendirme siirecleri ERP tizerinden yapilmis
ve raporlanmugtir.

» OBS:;

Eski 6grenci bilgi sistemi yaziliminda bulunan 6grenci verileri yeni 6grenci bilgi sistemi yazilimina aktarilarak, LDAP, mail
sunucu, sms ve elektronik belge yonetim sistemine entegre edilmis, yeni 6grenci bilgi sistemi yazilimina gegilmistir. Eski sistemde
yapilamayan EBYS (Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi) entegrasyonu ile yeni 6grenci bilgi sistemimizde 6grenci belgelerinin uzaktan
da talep edilip sistem tizerinden talep edilen belgelerin e-imzali olarak ulagsmasina imkan saglanmistir. Gegisi yapilan Proliz yazilim
firmasinda yeni olarak yabanci dil hazirlik okulu modiild, tip fakiiltesi modiilii, yatay gecis bagvuru modiilii, 6grenci konseyi segim
modiilii ve anket yonetim modiilii kazanimlar1 saglanmustir.

o YEDEKLEME OPERASYON PROJESI
Bezmialem Vakif Universitesi olarak kullamlan ve devreye alinan sitemlerin, yeni yedekleme yazilimu ile giinliik, aylik ve yillik
periyodlar seklinde storage ve tape tnitesi alinmasi saglanmig, gegmis donem yedekleri kasetler iizerine alinarak proje kapsaminda
aldigimiz yeni yedek kartus kasamizda muhafaza edilmeye baglanmustir.
Kurum sistemlerinde ve verilerinde olusabilecek veri kayiplarina karsi 6nlem alinmasi, felaket durumlarina karsi offline ortamda
datalarin bir yedeginin yanmaz ve giivenlikli bir kasa igerisinde tutularak, olast bir kurumsal data kaybimin Oniine gegilmesi
amaglanmis ve periyodik olarak offline ortama datalar ¢ikarilmaktadir.

o SCOM VE SCCM PROJESI
Scem projesi ile birlikte, Bezmialem Vakif Universitesinde bulunan biitiin bilgisayarlarin sistem giincellestirmeleri merkezi
sistemden otomatik alacak sekilde yapilmis ve proje devreye alinmistir. Scom yazilimi ile Sunucular tarafindaki sistemde olusan
problemlerin otomatik olarak izlenmesinin saglanmasi1 amaglanarak bir mekanizma olusturulmustur.
Merkezi bir sistem tizerinden kurum i¢inde bulunan bilgisayarlarin giincelleme almasi saglanmistir. Sunucu sisteminde olusan
problemlerle ilgili bilgiler yonetilir ve hizli miidahale edilebilir hale getirilmistir.

o MASAUSTU SANALLASTIRMA PROJESI

Universitemiz klasik bilgisayar donamim yatirimlarindan, masaiistii sanallagtirma (ince Istemci) teknolojisine gegme karari
almistir. Bu sebeple gerekli olan donanim ve yazilim yatirimlari biitgesi olugturulmustur.

Pilot lokasyon olarak belirledigimiz Eyiip Sultan Yerleskesinde 145 ince istemci saglikli bir sekilde ¢alismakta olup, zaman ile
diger lokasyonlarimizda da kullanimi yayginlastirilacak sekilde planlamalar yapilmaktadir.

Merkezi yap: ile daha esnek bir yonetim amaglanmistir. Isletme maliyetleri de en aza indirgenmistir. Kurum iginde bulunan ince
istemciler ile klasik bilgisayarlara gore elektrik tasarrufu saglanmis, olasi bir donanim arizasi ile olusabilecek veri kayiplarinin 6niine
gecilmistir.

o KURUM ICi LOGLAMA VE GUVENLIK PROJESI
Merkezi log sistemi devreye alinarak sistemsel olarak kullanicilarin bazi kritik sistemler tizerinde hareketleri ve sunucularin
loglar1 kaydedilmektedir. 5651 sayili kanun kapsaminda tutulan kullanici internet hareketlerinin, daha verimli alinmasi saglanmustir.

 KURUM ICI NETWORK GUVENLIK PROJESI
Bu proje ile Universite ve Hastanelerimizde giivenlik 6n planda olup, ugctan uca 802.1x teknolojisi ile kurum network
altyapisindan gelebilecek tehditlerin nlenmesi hedeflenmis, yetkisiz kigilerin sistemlere erisiminin 6niine ge¢ilmesi amaglanmaktadir.

o KURUM iCiI BILGISAYAR/SUNUCU GUVENLIK PROJESI

Sunucularin viriislere, olasi ataklara karsi giivenliginin saglanmasi ve raporlanabilir hale gelmesi i¢in Deep Security trlini
kullanilmaktadir.
Son kullanici bilgisayarlarinda ise Kaspersky yazilimi ile giivenlik saglanmistir.

o EBYS;

Gerek kurum ig¢i birimlerimiz arasi yazigmalarimizin gerekse diger kamu kurum ve kuruluslar ile olan yazigsmalarimizin
bilgisayar ortaminda yapilmasini saglayarak, yazismalarin standartlagsmasini, yazismalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin kisaltilmasini,
kurumsal hafizanin korunmasini ve kurumsal faaliyetlere delil teskil eden belgelerin giivenilirliginin saglanmasini ve yazigmalarin
saglikl1 bir sekilde arsivlenmesini saglayan elektronik belge yonetim sistemidir. TUBITAK Kamu SM’den 180 personelimize e-imza
temin edilerek tiniversitemize elektronik belge yonetim sistemi altyapisi kurulmustur. Su an akademik ve idari personellerimizden 473
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kisi e-imza kullanicisi olup, tiniversitemize yeni dahil olan akademik ve idari personelimize ihtiya¢ duyulmasi halinde e-imza
kullanimu i¢in planlama yapilmaktadir.

 QLIKVIEW (IS ZEKASI);
Kurum i¢inde kullanilan yazilimlarin verilerini belirli parametreler dogrultusunda analiz edilip raporlanarak istenilen bilgiye
ulagilmasint saglayan bir is zekasi aracidir yani veriyi anlamlandirmaktadir. Bu yazilim ile tepe yonetim ve orta/iist yonetim
raporlamalarinin giivenli, yedekli ve yonetilebilir bir bicimde yapilmasi saglanmaktadir.

o SHAREPOINT;
Universitemiz igerisindeki farkli departmanlarda gérev yapan personellerimizin birbirleri ile etkin ve verimli bir sekilde iletisime
gecebilmelerini saglayan bir yapidir. Kurum igerisinde dosya paylasimi, aktif iletisim kurma vb. tiim siiregleri s6z konusu sistem
sayesinde gergeklestirebilmekteyiz. Tiim web sayfalarimiz sharepoint altyapisinda yayin yapmaktadir.

Yiriitiilen faaliyetler ve siirecler ile ilgili gelistirilmis olan ERP projesi ile Mali Isler, Insan Kaynaklari, CRM (Miisteri iliskileri
Yo6netimi), Satin Alma, Depo Yonetimi, Demirbas, Raporlama, Proje Yonetimi, ARGE ve diger sistemler ile haberlestirilmesinin
tamamlanmasi ve bilgi sistemleri mimarisine iligkin tiim katmanlara dair tasarimin yapilmasi ve uygulamaya alinmasi ile birimlerin
operasyonel islerinin yiiriitiilmesi, yoneticilere karar vermede yardimci olacak bilgilerin dogru ve hizli bir sekilde saglanmaktadir.
Akademik caligmalar (yayinlar, projeler, patentler, ddiiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans degerlendirmesi
hizmet veren AVESIS yazilimi ile toplanmakta ve raporlanmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlama Projemiz (ERP); Calismalarina 2015 Mayis ayinda baslamis olup, Idari ve Akademik siireglerin etkin
yonetimi i¢in gerekli olan yazilim ihtiyacinin karsilanmasi ile is verimliliginin arttirilmas, is yapis sekillerinin standartlastiriimasi ve
kurum geneline yayginlagtirilmasi, bilgiye hizli erisimin saglanmasi, maliyetlerin kontrol edilmesi yolu ile yonetim karar
mekanizmasinin hizlandirilmasi, birimler arasi bilgi paylasiminin ve bilgi/ belge entegrasyonunun en iist diizeye ¢ikarilmasi gibi

hedefler icermektedir. Bu dogrultuda hayata gecirilen ERP projesi ile Mali Isler, insan Kaynaklari, CRM (Miisteri liskileri
Yo6netimi), Satin Alma, Depo Yo6netimi, Demirbas, Raporlama, Proje Yonetimi, Ar-Ge ve diger sistemler ile haberlestirilmesi
tamamlanmis ve bilgi sistemleri mimarisine iligkin tiim katmanlara dair tasarimi yapilmis ve uygulamaya alinmustir.

2017 yilinda AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarimn 6lgiilerek
degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans
yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir.

Akademik personelimiz tiim ¢alismalarini bu sisteme kaydederek performanslarini 6lgiilebilir hale gelmektedir.

Her kullanict kendine 6zel kullanict adi ve sifresi ile yetkisi dahilindeki yazilimlara baglanabilmektedir. Yazilimlarda yapilan
islemler logolanmaktadir. Bu sekilde hasta ve 6grenci verileri yetkisi olmayan kisilerce goriintiilenememektedir. Bilgi ve belgelerin
revizyonlar1 tarih ve kisi bazinda takip edilerek bilgilerin somut ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Tiim veriler farkli kayit
sistemlerine diizenli periyodlarla yedeklenmektedir.

Hizmet verdigimiz alanlarda; yasal mevzuat sartlarinin karsilamasi, hizmet sundugumuz kisilerin ihtiyag ve beklentilerine cevap
verecek sekilde hizmet sunumunun gergeklesmesi, kaliteli, hizli ve giivenli bir bigimde hizmet almasi, hak ve yararlarinin korunmasini
saglamak icin Bezmialem Vakif Universitesi ¢alisanlarinin bilgi varliklarina zamaninda, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bicimde ulasmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bilgi Giivenligi Politikamiz kurum web sayfasinda yayimlanmistir. Bu konuda ise alinan akademik ve idari
personele bilgi giivenligi s6zlesmesi imzalatilmaktadir.

(Ek-5.3. 1 Bilgi Yonetlm Sistemleri Glzllllgl ve K1§lsel Verllerm Korunmasz Sozleynesz)

Bezmlalem Vaklf UanCI’SlteSl “Bilgi Giivenligi Politikas1” Bilgi Y onetimi Komltem tarafindan periyodik olarak 6 (alt1) ayda bir
gozden gegirilir. Yonetmeliklerde veya bilgi giivenligi uygulama siire¢lerindeki degisiklikler politikanin gdzden gegirilmesini
gerektirir. Gozden gegirilen ve giincellenen politika Bezmialem Vakif Universitesi Rektorii tarafindan onaylanir.

Koruma sistemlerimizin tamaminda amaglarimiz, bilginin gizliligini, biitiinliigtinii ve kullanilabilirligini saglamaktir.

Kurum iginde iiretilen bilgi ve belgelerin etkin isleyen sistemlerle yonetilmesi siirdiirebilirlik agisindan 6nemlidir. Bu amagla,
bilgi ve belgelerin ihtiya¢ duyuldugu anda istenilen gekilde alinmasina yonelik sistemler olusturulmustur. Bu sistemlerin amaci
dolagimda olan bilgi ve belgeleri kurum kiiltiiriine ve is yapis sekline uygun olarak simiflandirmak, depolamak, igslemek, korumak ve
istenilen zamanda istenilen sekilde kullaniciya sunmaktir.

Veri tabanlari depolama fiinitelerinin {izerinde Bilginin tutuldugu sistemlerimiz ERP, AVESIS, HBYS ve OBS’dir. Bilgi
sistemlerimiz, sistematik olarak veri tabanlarinda disk iinitelerinde tutulmaktadir. Yine 2. disk iinitelerine farkli data centerlara
yedeklenmekte ve daha sonra her veri tabami giinlitk olarak kaset sistemlerine ayrica ¢ikilmaktadir. Veriler depreme ve yangina
dayanikli kasada farkli bir lokasyonda saklanmaktadir.

Kamtlar

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri “Bezmialem Vakif Universitesi Satin Alma
ile behrlemnlstlr

=19

ve Thale Yonetmeh
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http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/bilgi-guvenligi-politikamiz.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-5.3.1 Bilgi Y%C3%B6netim Sistemleri Gizlili%C4%9Fi ve Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/bezmialem-vakif-universitesi-satinalma-ve-ihale-yonetmeligi.pdf

satinalma-ve-ihale-yonetmeligi.pdf
Tedarikgilerin performansini degerlendirmek tizere Yonetmelik kapsaminda; “Tedarik¢i 6n degerlendirme kriterleri” ve “Onayli
Tedarikgei Listesi” diizenlenmistir. Hizmet alimina yonelik degerlendirme siirecinde;

o Kalite

o Fiyat

e Miktar

e Termin

e Referans vb.

kriterler 6ncelikli olarak dnem arz etmektedir. Bu kriterlerden 70 ve iizeri puan alan firmalar, “Onayl1 Tedarik¢i Listesine” girerek
Universitemizle calisma yapilabilmektedirler.

(Ek-5.4.1 / Tedarik¢i Degerlendirme Formu)

(Ek-5.4.2 / Tedarikgilerin Listesi)

Satin alma Miidiirligi tarafindan kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi tarafindan 3 ayda bir
Tedarikei degerlendirmesi yapilarak alinan Malzeme ve Hizmet kalitesi asagidaki kriterlere gore 6lgiilmektedir. Bu kriterlerden 70
Puan ve iizeri olanlar calismaya devam edilir, altinda kalanlar ise ¢alismasi durdurulur veya calisma yapilmaz. YOK ’iin uyarida
bulundugu firmalar da listeden ¢ikartilmaktadir.

(Ek-5.4.3 / Satin alma Degerlendirme Kriterleri)

Kamtlar

e Ek-5.4.1 Tedarikei Degerlendirme Formu.docx
e EK-5.4.3 Satinalma Degerlendirme Kriterleri.docx
o Ek-5.4.2 Tedarikgilerin Listesi.xIsx

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Bezmialem Vakif Universitesi olarak hizmet verdigimiz tiim siireglere iliskin bilgiler ve gelismeler, diizenli olarak kurumsal web
adresimiz “www.bezmialem.edu.tr” tizerinden kamuoyu ile paylasmaktadir. Aym bilgiler Ingilizce dil segenegi ile de ana sayfamizda
yer almaktadir.

https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Index.aspx

Bezmialem Vakif Universitesi sosyal medya hesaplar1 Facebook, Twitter, Instagram iizerinden planlanan veya gergeklestirilen
etkinlikler hakkinda bilgileri ve kamuoyu mesajlarini anlik olarak takipgileri ile paylasmaktadir.

e Saglik alanindaki gelismeler, akademik basarilar, arastirma-gelistirme sonucundaki tespitler Ilgili doktor/akademisyen tarafindan
Kurumsal Iletisim Direktorliigiine iletilir. Iletilen konu, Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan haber biilteni haline
getirilerek basinla paylagilir.

Ornek-1:_http://mahmure. hurriyet.com.tr/guzellik/kisisel-bakim/depresyon-cilt-hastaliklarini-tetikliyor 111 1

Ornek-2: https://www.star.com.tr/guncel/diyabet-kor- ilir-haber-140434

Ornek-3: https: iaki i iski-arti
Ornek-4: https: .

Ornek-5: http://www turkiyegazetesi.com.tr/saglik/583666.aspx

e Onemli olay ve durumlarla ilgili agiklamalar kurum sdzciisii Miitevelli Heyet Baskani ve Rektor tarafindan veya kendilerinin
uygun gordiigii st diizey yonetici/akademisyen tarafindan yapilir.
Ornek-1: https://www.youtube.com/watch?v=iAcnBEd8 7wl
Ornek-2: https://www.youtube.com/watch?v=uWL07LDuWSg
Ornek-3: https://www.youtube.com/watch?v=VqTDgvsG52g
Ornek-4: https://www.youtube.com/watch?v=xfyRrbUty80
Ornek-5: https://www.youtube.com/watch?v=v2iiRRVg5Z0o
Ornek-6: https://www.youtube.com/watch?v=GG2tbe9nWh0

¢ Gergeklestirilen her etkinlik ve bilimsel ¢alisma, akademik gelismeler Kurumsal iletisim Direktorliigii tarafindan haber yapilarak
Bezmialem Vakif Universitesi’nin resmi sayfasinda yayinlanir.

Ornek-1: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1328
Ornek-2: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1329
Ornek-3: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1358
Ornek-4: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1371
Ornek-5: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1372
Ornek-6: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1373
Ornek-7: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1321
Ornek-8: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1303

Ornek-9: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?g=1301
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-5.4.1  Tedarik%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/EK-5.4.3  Sat%C4%B1nalma De%C4%9Ferlendirme Kriterleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2018/ProofFiles/Ek-5.4.2 Tedarik%C3%A7ilerin Listesi.xlsx
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Index.aspx
http://mahmure.hurriyet.com.tr/guzellik/kisisel-bakim/depresyon-cilt-hastaliklarini-tetikliyor_1119991
https://www.star.com.tr/guncel/diyabet-kor-edebilir-haber-1404347/
https://www.aksam.com.tr/saglik/sigara-icenlerde--akciger-kanseri-gorulme-riski--36-kat-artiyor/haber-793353
http://www.turkiyegazetesi.com.tr/saglik/583666.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=iAcnBEd87wI
https://www.youtube.com/watch?v=uWL07LDuWSg
https://www.youtube.com/watch?v=VqTDgvsG52g
https://www.youtube.com/watch?v=xfyRrbUty8o
https://www.youtube.com/watch?v=v2iiRRVg5Zo
https://www.youtube.com/watch?v=GG2tbe9nWh0
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1328
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1329
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1358
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1371
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1372
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1373
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1321
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1303
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1301

Ornek-10: https://bezmialem tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1385

e 3 ayda bir giincel olaylar ve gelismelerin yer aldigit Bezmialem Aktiiel Dergisi yayinlanir. Dergi, kurum disindan reklam
almamaktadir. Derginin her sayisi1 kamu kurumlari ve basina posta yoluyla dagitilir. Aym1 zamanda web sitesinde erigime
sunularak sosyal medya hesaplarindan da paylasim gerceklestirilir.

Ornek-1: https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-18/files/assets/basic-html/page] .html
Ornek-2: https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-19/files/assets/basic-html/page ] .html
Ornek-3: https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-20/files/assets/basic-html/page ] .html
Ornek-4: https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-2 1/files/assets/basic-html/page 1 .html

o Universite ve Rektorliik adina resmi Twitter, Facebook, Instagram, YouTube hesaplarindan giincel duyuru ve agiklamalar
yapilarak videolar yayinlanir.

Ornek-1: https: w.f: k zmialemvakifunv

Ornek-2: https:/twitter.com/bezmialem/status/1075427735831502848
Ornek-3: https:/twitter.com/bezmialem/status/1067742786731024386
Ornek-4: https:/twitter.com/bezmialem/status/1063408574204907520
Ornek-5: https://twitter.com/BVU_Rektorluk/status/1071987610887880705
Ornek-6: https://www.instagram.com/p/Br

Ornek-7: https://www.youtube.com/watch?v=8 OrB8r4G9f4

Ornek-8: https://www.youtube.com/watch?v=0s[PiNyKvBw

o Haber ajans1 ve medya, giincel saglik olay ve egitimiyle ilgili haber taleplerini Kurumsal Iletisim Direktorliigiine iletir. Kurumsal
fetisim Direktorliigli, Rektorlik Makami ile goriiserek yetkili kisi bilgisi ve uygunluk onayr alir. Kurumsal [letisim
Direktorliigii, medya ve yetkili kisiyi bir araya getirerek medyaya talep ettikleri haber igerigini saglar.

Ornek 1: https://www.ntv.com.tr/saglik/kapali-alanlarda-zaturre-tehlikesi-kisin-artiyor-griple-karistiriliyor-
bulasa,hsIgOhFX0ku2yc MOIYTFw

Ornek 2: http://www.gazetevatan.com/-fastfood-urunlerle-cocuklarinizi-odullendirmeyin--1201832-saglik/

Ornek 3: https://www.yenisafak.com/hayat/bebekleri-icin-kanserle-savastilar-3403773

Y.RFfSICq2C0g28Sw-hve7L.A

e Ulusal ve uluslararasi alanlarda 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin akademik basarilari, Rektor onayiyla kurum dist ve kurum igiyle
paylasilarak, tebrik edilir.
Ornek-1: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1329
Ornek-2: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1327
Ornek-3 https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1325
Ornek-4: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1255
Ornek-5: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1231

o Teknik bilgi, ilgili yetkili, doktor ve akademisyen tarafindan Kurumsal Iletisim Direktorliigiine iletildiginde metin, kurumsal hale
getirilerek basin biilteni halinde kamuoyuyla paylasilir. Bu sekilde bilginin giincelligi korunur. Teknik bilgi ve detayr; ilgili yetkili,
doktor ve akademisyen tarafindan birinci elden alinir ve kurum sézciisii Rektor tarafindan dogrulugu onaylanir.

Ornek]1:_https://www.sabah.com.tr/saglik/2018/10/05/internet-genclerin-ruh-sagligini-tehdit-ediyor
Ornek?2: https://www.posta.com.tr/kontrol-altina-alinmayan-diyabet-kor-edebilir-2065352
Ornek 3: https://www.yeniakit.com.tr/haber/ulke-nufusu-yaslaniyor-alzheimer-hastalarinin-sayisi-artiyor-51854 1 .html

Ornek 4: https://www .haberler.com/uluslararasi-konferansta-canli-vaka-sunumu-11289060-haberi/

Sayisal Veriler

01.01.2018 ve 01.01.2019 tarihleri arasinda Bezmialem Vakif Universitesi;
507 defa Gazete haberlerinde,

103 defa TV haberlerinde,

2277 defa Internet Haberlerinde yer almnustir.

Bezmialem Vakif Universitesi stratejik hedeflerine ulasmaya yonelik nitelik ve nicelik agisindan kadrolasmayr saglamistir. Idari
acidan eksik olan direktorlik kadrolarimin birgogu tamamlanmustir. Yonetici kadrolarmin liderlik &zellikleri kuramsal agidan
olctilemedigi i¢in dzelliklerin ortaya ¢ikarttig1 sonuglarin betimlemesine calisiimaktadir. Egitim ve saglik uygulamalarindaki rasyolar
periyodik tablolar halinde takip edilmekte ve Dekanliklar tarafindan Rektérliige raporlar, aylik ve yillik olarak sunulmaktadir. I¢ ve dis

61/66


https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1385
https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-18/files/assets/basic-html/page1.html
https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-19/files/assets/basic-html/page1.html
https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-20/files/assets/basic-html/page1.html
https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-21/files/assets/basic-html/page1.html
https://www.facebook.com/bezmialemvakifunv
https://twitter.com/bezmialem/status/1075427735831502848
https://twitter.com/bezmialem/status/1067742786731024386
https://twitter.com/bezmialem/status/1063408574204907520
https://twitter.com/BVU_Rektorluk/status/1071987610887880705
https://www.instagram.com/p/Br7s5WwAkRL/
https://www.youtube.com/watch?v=8OrB8r4G9f4
https://www.youtube.com/watch?v=0sIPiNyKvBw
https://www.ntv.com.tr/saglik/kapali-alanlarda-zaturre-tehlikesi-kisin-artiyor-griple-karistiriliyor-bulasa,hsIqOhFX0ku2yc_M0IYTFw
http://www.gazetevatan.com/-fastfood-urunlerle-cocuklarinizi-odullendirmeyin--1201832-saglik/
https://www.yenisafak.com/hayat/bebekleri-icin-kanserle-savastilar-3403773
http://www.milliyet.com.tr/fibroadenom-nedir--pembenar-detay-saglik-2798339/
https://www.ntv.com.tr/saglik/trans-yaglar-insan-vucuduna-neler-yapiyor-her-gun-fark-etmeden-ne-kadar-trans-y,RFfsICq2C0q28Sw-hve7LA
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1329
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1327
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1325
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1255
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Haber-Detay.aspx?q=1231
https://www.posta.com.tr/kontrol-altina-alinmayan-diyabet-kor-edebilir-2065352
https://www.yeniakit.com.tr/haber/ulke-nufusu-yaslaniyor-alzheimer-hastalarinin-sayisi-artiyor-518541.html
https://www.haberler.com/uluslararasi-konferansta-canli-vaka-sunumu-11289060-haberi/

(6grenci & hasta) miisteri memnuniyeti 6rnekleme yontemi ile 6lgiilmekte ve takip edilmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesi orgiit kiiltiirii icinde yer alan “seffaflik” temel degerlerimizdendir. Yonetim ve idare 6ncelikle
kurum ¢aliganlarina yonelik agik kapi politikasi uyguladigini ilan etmistir. Buna bagli olarak gerek hukuki gerekse mali konularda
takip edilecek yollar Universitemiz ¢alisanlarina 6nceden ve gerekli zamanlarda duyurulmakta olumlu yénde uyarilar yapilmaktadir.
Kurum hem finansal hem de egitim agisindan;

e Serbest Mali Denetimine,

YOK Denetimine,

Proje Bazinda Denetimlere (TUBITAK, ISTKA, vb.)

Vakiflar Genel Miidiirltigii Denetimine,

T.C. Ticaret (Ekonomi) Bakanligi (Yurtdig1 Fuarlar, Tesvikler vb.) Denetimlerine,

SGK Denetimlerine,

T.C. Saglik Bakanlig1 Hastane Kalite Denetimine (Genel ve Birim bazl1)

T.C. Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 / is-Kur Denetimine,

tabi oldugundan hesap verme siirecini yerine getirmektedir. Universitemizde “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin” 7.
Boliimiinde (Mali Hitkiimler) yer alan Kazang Amaci Giitmeme ve Kaynak Aktarimi baslikli 28. Maddesi, Mal Varligi baslikli 29.
Maddesi ve Kaynaklarin Kullanimi baglikli 31. Maddesinde belirtilen hiikiimlerine uygun olarak islemler tesis edilmektedir.
Yonetimin etkinligi ve hesap verilebilirligi hususunda; Universitemiz biinyesinde misyon, vizyon ve stratejik hedeflerimizin
gerceklestirilmesine yonelik yillik faaliyet planlari kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarla da aktif iletisim kurularak gerceklestirilen tiim
faaliyetler, somut veriler olarak ifade edilebilmektedir. Kurum ici iletisim ve takim c¢alismasina 6nem verilmekte ve bu kapsamda
faaliyetlerde ¢6ziim odakli yaklagim siiregleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde sahip oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel degerlerimiz ile modern bilim ve
teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak, saglik profesyonelleri ve bilim insanlarini yenilikgi egitim modelleriyle
yetistirmek, {iriine ve hizmete doniigen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erigilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik diizeyini
yiikseltmek misyonumuzla; Kalite Giivence Sistemlerimiz, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Yonetim Sistemi stratejilerimiz
acisindan degerlendirildiginde, egitim ve saglik hizmetlerinde drnek alinan, bilime yon vererek vakif kiiltiiriinii yagatan 6ncii bir saglik
tniversitesi olmayr hedeflemekteyiz.

24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 9 willik yeni bir iiniversite olarak, bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi
birikimini saglik alaninda yenilikgi {iriin, tan1 ve tedavi hizmetlerine doniistiirmekte, ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri
alaninda bilimsel diisiince, arasgtirma yetenegi ve iretkenligi ile tercih edilen bilim insanlar1 ve saglik profesyonelleri
yetistirmekte, kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve cevikligini artirmakta, Vakif kiiltiirii 1s18inda
toplumsal yagama katki saglamaktayiz.

Universitemizde, gerek egitim ve arastirma faaliyetleri gerckse daha kaliteli saglik hizmeti sunabilmek amaciyla alt yap
caligmalar1 hizla tamamlanmaktadir. Hasta sayimiz ve ¢aliganlarimizin sayisinin her gegen giin artmasi nedeniyle hastanemizin fiziki
mekanlart yetersiz kalmaktadir. Tarihi Binamizda fiziki alanlar1 genisletme anlaminda zorluklar mevcut oldugundan, bu konuyu
¢oziime kavusturmak i¢in egitim ve arastirma alanlarinin da dahil oldugu yeni hastane projesi tasarlanmistir. Bu proje kapsaminda
konsept proje secilmis olup uygulama projeleri olusturulmaya devam edilmektedir. Universitemiz hedefleri dogrultusunda hazirlik

caligmalarina devam edilen proje kapsaminda 276.063 m? kapali ingaat alan1 tamamlanacak olup, yaklagik 14.325 m? alan egitim
amagl kullanilacaktir. Projeye 2019 yili ortalarinda baglamak hedefimiz olup, tiim projenin tamamlanmasi ise 2023 yili olarak
belirlenmigtir. Planlanan bu projenin tamamlanmasi durumunda egitim alanlarimizin (derslik, laboratuvar, kiitiiphane, konferans
salonu) 2 katina g¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef gergeklestiginde ise asgari saglanmasi gereken sartlarin ¢ok ¢ok iizerine

¢ikilmig olacaktir. Yine yeni hastane projesinin hayata gegmesi durumunda toplam fiziksel alanlarimiz 120.000 m? alana ulasacaktir.
Bu ilave egitim alanlariyla birlikte, 6grenci basina diisen metrekarelerde de kapali alan kullanim amacina gére 2 ila 5 kat oraninda artig
olacaktir.

Hizmete agilan Oditoryum binamizda, 3 bodrum kat + 2 normal kat, 357 kisi kapasiteli amfi, 220 kapasiteli modern kiitiiphane, 5
adet multidisipliner ders laboratuvarlari, 4 adet derslik, 6 adet akademisyen odasi, 18 adet idari birimlere ait ofisler ile birlikte toplam

5486,91 m? kapal1 alan yaratilarak tiniversitemiz kapali alanlarina kayda deger derecede bir artis gergeklestirilmistir.
2017-2018 egitim 6gretim yili giiz doneminde agilis1 yapilan Beykoz Yagsam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii ile yaklagik

17.631 m? si nitelikli acik alan olmak tizere toplam 19.821 m?2 acik alan ve 3210,05 m?2 kapal1 alan tiniversitemize kazandirilmustir.
Universitemiz stratejik hedeflerine uygun olarak gelistirilen projeye uygun olarak yapilan ¢aligmalar neticesinde toplami 1.022,73 m2

9 adet Ar-Ge laboratuvar1 Universitemize kazandirilmistir. Iki tanesi 40, tigiinciisii 130 kisilik ii¢ adet derslik, 101,46 n? alanli bir

kiitiiphane, ve 300 kisilik bir agik hava amfisi, muhtelif biiyiikliiklerde ve toplam 451,67 m? biiytikliigiinde 7 idari, 8 akademisyen
odast ve 1 adet 60 kisilik yemekhane Universitemiz biinyesinde dahil edilmistir. Enstitiide GMP kurulumu tamamlanmak iizeredir. En
tist teknolojiyle donatilan GMP iinitesi yakin zamanda bilim insanlarinin kullanimina agilacaktir. Enstitli egitim ve 6gretime ayirdigi
fiziksel kapasitesiyle, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin yapilabilecegi, teorik ve uygulamali 6grenci egitimlerinin en tist
diizeyde yapilabilecegi bir arastirma merkezidir.

2018-2019 Egitim ve Ogretim Yilinda 495 lisans ve 325 &n lisans olmak iizere toplam 820 yeni 6grenci kontenjani agilmistir.
Tim lisans — 6n lisans boliimlerine kontenjan dahilinde 788 6grenci yerlesmis ve 2017-2018 egitim-6gretim yilinda % 95 olan
doluluk oramimiz, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda % 96,10’a yiikselmistir. Universitemiz Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik
Fakiltelerinde % 100 doluluk oranina, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde ise Odyoloji, Hemsirelik, Ergoterapi ve Beslenme ve Diyetetik
bslumlerinde % 100 doluluk oranina sahip olmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi genel doluluk oraninda ise % 98’e ulagilmustir.

Universitemiz, Tip Fakiiltesinde %100 doluluk oramna sahip 28 iiniversiteden biri ve bagar1 siralamasina gore sekizinci, Dis
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Hekimligi Fakiiltesinde %100 doluluk oranina sahip 25 tiniversiteden biri ve bagar1 siralamasina gore ikinci, Eczacilik Fakiiltesinde
ise %100 doluluk oranina sahip 8 tiniversiteden biri ve basar1 siralamasina gore ikinci olmustur.

On lisansta toplam 13 programimiz bulunmaktadir ve 2017-2018 egitim-6gretim yilinda % 82 olan doluluk oranimiz, 2018-
2019 egitim-6gretim yilinda % 96,62 ye yiikselmistir.

2017-2018 egitim 6gretim y1l1 iginde 6grenci sayimiz 3318 iken bu say1 2018-2019 egitim dgretim yilinda 3437 olmustur.

Tip Fakiiltesine Tiirkiye siralamasinda ilk 2000 den 2 dgrenci yerlesmistir.

Universite yerlestirme sinavlari sonrasi, Tiirkiye derecesine giren dgrencilere {iniversitemizi tercih etmeleri halinde “Universitemiz
Burs Yonergesi” uyarinca “Derece Burslar1”, tiniversitemize yerlesen ihtiyag sahibi olan 6grencilerimize yine ayni yonerge kapsaminda
“Destek Bursu” olanaklar1 da saglanmaktadir. Birinci sinifin1 tamamladiktan sonra siniflarinda ilk % 5 ve ikinci 5°1ik dilime giren tim
ogrencilere belirli oranlarda akademik basar1 bursu verilmektedir.

Vakiflar Genel Miudiirliigii tarafindan Tip Fakiltesinde ilgili yilda belirtilen kosullar1 saglamalari kaydiyla 80-85 arasi ortalama
yapan tiim 6grencilere %50, 85-100 arasinda ortalama yapan tiim 6grencilerimize ise %100 burs verilmektedir. Akademik Basari
Bursu biitgemizin biiyiik bir kismi Vakiflar Genel Miidirliiga tarafindan saglanmaktadir.

2017-2018 egitim-ogretim yilinda, burs verilen 6grenci sayisi ve toplam 6grenci sayisi temel alinarak degerlendirildiginde lisans
ve On lisans dgrencilerimize %49,33 oraninda burs saglandigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezine
bagvuran hastalardan sosyal giivencesi bulunmayan ya da sosyal giivencesi olup, 6deme giicii olmamasi nedeniyle Vakif Hizmetlerine
miiracaat eden toplam 7832 yardima muhtag hastanin tedavisi yapilmustir.

Tip Fakiiltesinde, 2017 yilinda en son yerlesen §grencinin bagari siralamasi puani 18.982 iken 2018 yilinda yerlesen 6grencinin
bagari siralamasi 18.959” dur. Tip Fakiiltemiz vakif tiniversiteleri arasinda 8. sirada yer almaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde, 2017 yilinda en son yerlesen Ggrencinin basar1 siralamasi 25.694 iken, 2018 yilinda yerlesen
Ogrencinin bagari siralamasi 37.627 dir. Dis Hekimligi Fakiiltemiz vakif tiniversiteleri arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Eczacilik Fakiiltesinde, 2017 yilinda en son yerlesen dgrencinin basart siralamasi 47.060 iken, 2018 yilinda yerlesen 6grencinin
siralamasi 54.758 dir. Eczacilik Fakiiltemiz vakif tiniversiteleri arasinda 2. sirada yer almaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde toplam 6 boliimiimiiz bulunmaktadir.

Universitemize yerlesen 788 6grenciden 675 6grenci Istanbul’dan, 113 6grenci ise diger illerden gelmistir. Bu 6grencilerin 595’ i
kiz &grenci, 193’ ii erkek &grencidir. Universitemiz lisans ve 6n lisans kontenjanlarina; Anadolu Liselerinden 252 6grenci, Fen
Lisesinden 35, Ozel Fen Lisesinden 40, Ozel Liselerden 128 6grenci, Imam Hatip Liselerinden 95 6grenci, Anadolu Saglik Meslek
Liselerinden 39 6grenci ve diger lise tiirlerine gére 199 6grenci yerlesmistir.

Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarmin karsilanabilmesi igin, talepleri dogrultusunda farkli alanlarda faaliyet
gosteren tiniversite hayatina renk katan 6grenci kuliiplerimizin sayist 2016 yilinda 28 ve 2017 yilinda 32 iken 2018 yilinda 35’ e
cikmistir. Bu sayede, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik olmak tizere bugiine kadar toplam 217 6grenci etkinligi gergeklestirilmistir.

Ogrencilerimize yonelik saglik hizmetleri, Giniversitemiz Tip Fakiiltesi hastanesinde bulunan Aile Hekimligi Polikliniginde
yiiriitiilmektedir. Temel amacimiz, dgrencilerimize nitelikli “Temel Saglik Hizmetleri” sunmaktir. Ogrencilerimiz Dis Hekimligi
Klinigimizden de ticretsiz hizmet alabilmektedirler. Hastanemize ve Mediko birimimize 2017 yil1 i¢erisinde 13.836 bagvuru, 2018 yili
igerisinde 15.146 bagvuru olmustur.

Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik Hizmeti, biitiin yerleskelerimizde Saglik Kiiltir ve Spor Direktorlugi biinyesindeki
uzmanimiz tarafindan saglanmaktadir. Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti alan 6grenci sayimizi arttirmak amaciyla brosiir ve
afisler hazirlanarak tiim yerleskelerimizdeki 6grencilerimize ulastirilmigtir. Universitemiz PDR ofisine 2017 yili igerisinde 145, 2018
yil1 igerisinde 119 6grencimiz bagvuru yapmistir.

Ogrenci Konseyimiz vasitasiyla ogrencilerle ilgili kararlarda 6grencilerimizin fikir ve onerileri de dikkate alinmaktadir.
Universitemizi temsil eden ve basarili olan sporcu 6grencilerimiz ve basarilar aktif bir sekilde desteklenmektedir.

Ogrencilerimiz saglik, yemek, akademik ve sosyal danigmanlik konularinda tiniversitemizden etkin bir sekilde hizmet almaktadir.
Barinma konusunda, yurt imkani saglanamamakla birlikte, 6grencilerimizin bu ihtiyaglarim en iyi sekilde karsilama yoniinde
calismalar yapilarak 6grencilerimiz, tiniversitemiz c¢evresinde bulunan temiz, nezih, standartlara ve yonetmeliklere uygun yurtlara
yonlendirilmektedir.

Ogrencilerimizin ana kampiisten Eyiip Sultan ve Sultangazi Yerleskelerimizde egitim alan 6grencilerimizin uygulama ve stajlari
icin hastanemize ulagimlarim kolaylagtirmak amactyla ring servis hizmeti Universitemize ait araglarla iicretsiz olarak devam
etmektedir.

Ogrencilerimize hizmet veren 6grenci yemekhanemizin yam sira, gesitli ihtiyaglarini karsilayabilecekleri kafeterya hizmetleri de
sunulmaktadir.

Bunlarin diginda; gerek 6grencilerimizin uygulama derslerinde faydalanabilecegi, gerekse hastalarimizin daha kaliteli, ¢agdas ve
ileri saglik hizmeti alabilecekleri Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezimizin ihtiya¢ duyulan alanlarinda yenileme ve ilave
calismalar1 devam etmektedir. Ogrenci Konseyimiz vasitasiyla da 6grencilerle ilgili kararlarda 6grencilerimizin fikir ve onerileri de
ilgili komisyonlarda dikkate alinmaktadir. Universitemizi temsil eden ve bagarili olan sporcu 6grencilerimiz ve basarilar1 aktif bir
sekilde desteklenmektedir.

Ogrencilerimize, 6grenim gordiikleri siire zarfinda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilim imkammna ilaveten
Universitemizde gorev aldiklar tiim etkinlik ve organizasyonlar igin de (Fuarlar, Universite tanitim giinleri, kayit giinleri vb.) ticret
destegi de saglanmaktadir.

Universitemiz dunyamn en iyl Universiteleri ile igbirligi yaparak ogrencilerine yurt diginda staj yapma imk&m sunmaktadir.
Bezmialem Vakif Universitesi kurulus vizyonu geregi uluslararasi galismalara biiyiikk onem vermektedir. Bu amagla kurulan
Uluslararas: Iligkiler Miidiirliigii ve akademik, idari {ist yonetimin destegi ile diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri ve kuruluslari ile
igbirligine giderek biinyesindeki 6grenci akademik ve idari kadronun yararlanabilecegi yurtdisi programlar ile uluslararasi tanitim
faahyetlerlm yurtitmektedir.

Universitemiz, 78 tniversite ile ikili isbirligi igerisinde olup, bunlar arasinda, Tip Fakiiltemiz ile ABD/Johns Hopkins
Universitesi arasinda, miifredat ortakligi, Saglik Bilimleri Fakiiltemiz ile Ingiltere/Kingston Universitesi arasinda akademisyen
degisim, ders verme hareketliligi, akademisyen degisimi hareketliligi, anlagmalar1 6rnek olarak verilebilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde en iyi tip okullar igerisinde yer alan Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesi ile Bezmialem
Vakif Universitesindeki arasindaki tip egitiminde giincel standartlarin yakalanmas1 ve kalitenin yiikseltilmesine yonelik alanlarda, tip
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fakiiltelerinin ders programlart birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatimizin gelistirilmesi konularindaki egitim ve isbirligi
anlagmasi 2017 Temmuz ayinda yenilenmis ve 3 yilligina uzatilmistir. Belirli donemlerde ortak yiiriittiigiimiiz bilimsellik komitesi ve
ayrica GEP dersleri icin Johns Hopkins Universitesi’nden gelen &gretim {iyeleri bizzat yerinde egitim gerceklestirmislerdir. Isbirligimiz
kapsaminda 2017 yilinda Tip Fakiiltesi 6. Simf 6grencilerimizden 5 kisi, 2018 akademik yilinda 8 kisi Johns Hopkins Universitesi Tip
Fakiiltesinde klinik rotasyon yapma imkani bulmuslardir.

Tiirkiye'nin dort bir yanindan 6grenci arkadaslarimiza bir birikim birakmak, heniiz 6grencilik zamaninda, profesyonel hayata onlari
hazirlamak icin Bezmialem Vakif Universitesi, Tip F akiiltesi Ulusal (")grenci Kongresigelenegini ii¢ yildir devam ettirmektedir. 11-
13 Mayis 2018 tarihlerinde tniversitemiz biinyesinde Tip Fakiiltesi Dekanliginin destekleriyle gerceklestirilen "Bezmialem Vakif
Universitesi Tip Fakiiltesi III. Ulusal Tip Ogrenci Kongresi"ne, 158'si Universitemizden olmak iizere 25 sehirden 45 farkli
tniversiteden toplam 351 tip 6grencisi katilmigtir.

27.11.2018 tarihinde ilkini gerceklestirdigimiz Ulusal Dis Hekimligi Ogrenci Cabstay: iiniversitemiz ev sahipliginde
gerceklesmistir. Tki giin boyunca siiren calistaya Saymn Rektor, Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekam, yoneticiler, akademisyenler, 6grenciler
ile farkli sehir ve {iniversitelerden akademisyen ve 6grenciler katilim gostermistir.

Bilimsel diisiinmeyi ve bilimsel uygulamay: gergeklestirebilen saglik profesyonelleri yetistirme yolunda ilerleyen Saglik Bilimleri
Fakiiltemizde; 24.04.2018 tarihinde I. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ogrenci Kongresigerceklestirilmistir. Kongreye, Sayin
Rektor, Genel Sekreter, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolim Bagkani,
Medipol Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon B&liim Baskam, Istanbul Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolim
Baskani, Bahgesehir Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliim Bagkani, akademisyenler ve dgrenciler katilim gostermistir.
24.10.2018 tarihinde I. Ulusal Hemsirelik Ogrencilerinin Bilime Yolculugu Kongresi gergeklestirilmistir. Kongreye, Saym Rektor
Yardimcisi, Genel Sekreter, Tip Fakiiltesi Dekani, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani, yoneticiler, akademisyenler, 6grenciler ve 20
farkli sehirden 227 akademisyen ile 6grenciler katilim gostermistir.

Universitemizde, tedavisi miimkiin olmayan hastaliktan muzdarip olan kisilere ve ailelerine destek ile bakim veren multidisipliner
tip anlayiglari i¢in 11.03.2018 tarihinde “Uluslararasi Katihmh Palyatif Bakim ve Hospis Kongresi”diizenledi. Kongreye Sayin
Rektor, Tip Fakiiltesi Dekani, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Genel Cerrahi Ogretim Uyesi ve Palyatif Bakim Merkezi Miidiirii,
yurt iginden ve yurt digindan birgok akademisyen ve hekim, hemsireler ve saglik profesyonelleri katilim géstermistir.

29.11.2018 tarihinde Universitemiz ev sahipliginde Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyamu is birliginde LSaghkta
Bilgi ve Belge Yonetimi Sempozyumu gergeklestirilmistir. Tki giin boyunca siiren etkinlige Sayin Rektor, Rektor Yardimeilari,
Rektor Danigmani, yoneticiler, akademisyenler, 6grenciler, farkli sehir ve tiniversitelerden akademisyenler ile bilgi ve belge yoneticileri
katilim gostermistir.

2011 yilindan itibaren uluslararas1 6grenci alimina baslayan tiniversitemizin hedefi dgrencilerimize ¢ok kiiltirlii bir atmosfer
sunmaktir. Bu amagla her gecen yil uluslararas: 6grenci kontenjanlarimizi boliimlerimizle dogru orantili olarak artirmay: hedeflemekte
ve gergeklestirmekteyiz. Universitemiz biinyesinde mezun olan ve kayit sildiren 6grencilerle ile birlikte 2017 yilinda 101, 2018 yilinda
126 yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi biinyesinde yurtdisindaki Universitelerde egitim almis ya da almaya devam eden dgrencilere bilgi ve
gorgiilerini artirmak tizere staj yapma imkani taninmaktadir. Bu kapsamda Universitemize gelen 6grenci sayisi 2017 yilinda sayr 23
iken 2018 yilinda ise 28’e yiikselmistir. Tip Fakiiltesi hastanemize gozlemci olarak gelen doktor saymmiz 2017 yilinda 31 kisi, 2018
yilinda 30 kisidir. Universitemizin uluslararast arenada tammrlik ve bilinilirligine katki saglamasi sebebiyle bu uygulamamiza
Universitemiz tarafindan 6nem verilmektedir.

Universitemiz misyon farklilasmas1 geregince 2016 yilindan beri saglik alanina ilgi gosteren lise 6grencilerine meslek hayatint
deneyimleme imkani sunmaktadir. Meslek Gozlem Programi kapsaminda 2018 yilinda 50 6grenci tiniversitemizi ziyaret etmistir.

Universitemizde bilimsel aragtirmalar oncelikli alanimizdir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimimizde 2018 yilt
igerisinde toplam 139 adet bagvuru gerceklestirilmistir. Yapilan bagvurulardan kabul edilen proje sayis1 122°dir.

Aragtirma gelistirme tiniversitesi olma yolunda ilerleyen tiniversitemizde dis kaynaklar1 projeler iiretilmeye devam etmektedir.
Fitoterapi ve GETAMER projelerine ek olarak 2018 yilt Mali Destek Programlari kapsaminda Universitemizin Genel Sekreterligi ve
idari birimler tarafindan Yenilik¢i ve Yaratict Mali Destek Programi (YMP) dalinda gerceklestirilen Bezmialem Valide Sultan
Kiiltiirel Miras1 Projesi Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) tarafindan desteklenmeye deger goriilmiistiir.

Universitemizin 6ncelikli alanlarda bilimsel katk1 yapabilmesi igin 2017 yilinda kurulan GETAMER ’in misyonu, geleneksel ve
tamamlayici tipta kullanilan fitoterapi, apiterapi ve kupa terapi gibi yontemler ile ilgili, modern tibbin ileri arastirma teknikleri ile
aragtirmalar yaparak, uygun endikasyon ve faydamn belirlendigi yontem ve Urtinleri tespit edip, modern tibbi uygulamalara entegre
etmek, egitim ve uygulamalarin istismardan uzak ve yetkin kisilerce yapilmasini saglamaktir.

GETAMER ile geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan metot ve uygulamalarin tip doktorlarina lisans siirecinde kanita dayal:
bilgiler esliginde 6gretilmesi ve mezuniyet sonrasi dénemde uygulamali egitimlerin verilmesi de hedeflenmektedir. {1k uygulama 8
Mayis 2018 tarihinde Ingiltere St. George and Kingston Universitesinden Dog. Dr. Ahmed YOUNIS’in katilimu ile kupa terapi sertifika
programi diizenlenmistir. Universitemizden 25 kisinin katilimi ile gergeklesen programda kupa terapi ile ilgili teorik bilgiler ve
uygulamali egitim verilmisgtir.

19-22 Nisan 2018’de diizenlenen 1. Uluslararas1 Geleneksel ve Tamamlayict Tip Kongresi’ne 2 s6zlii sunum ve 2 poster
bildirisi ile katilim saglanmis olup, kongrede stant acilip, katilimcilara GETAMER hakkinda bilgi verilmistir.

Bezmialem Fitoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde T.C. Saglik Bakanligi Geleneksel ve Tamamlayict Tip
Uygulamalari Daire Bagkanligi‘nin Bezmialem Vakif Universitesi'ne verdigi yetkiyle 2016 yilinda egitimlere baslamistir. Uzman
hekimlere yonelik “Sertifikali Fitoterapi Egitim Programm™ 280 saatlik egitim programindan olusmaktadir. 2016 yilinda
gerceklestirilen egitimde 30 uzman hekim, 2017 yilinda gerceklestirilen egitimde 27 uzman hekim, 2018 yilinda tgtinciisii
tamamlanan egitimde 16 uzman hekim yazili ve sézlii sinavlarini basariyla tamamlayarak “Fitoterapi Uzmam” sertifikas: almaya hak
kazanmigtir. Fitoterapi Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, yaptig1 arastirma gelistirme calismalari ile saglikli yagam bilincini
gelistirerek, kalite standardina uygun bitkisel tiriin alaninda markalagma karar1 aldi ve 6 bitkisel iiriinii "Fitomer" markasiyla toplumun
kullanimina sunmustur.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisti kisa zaman once faaliyete gegmesine ragmen Ar-Ge alaninda Tiirkiye’nin sayili
enstitiileri arasina girerek 6550 sayili yasa geregi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na (Kalkinma Bakanligr) “Miikemmelliyet
Merkezi” olabilmesi i¢in bagvurusunu yapmistir. Bagvuru degerlendirme asamasinda olup olumlu sonug¢lanacagina inanilmaktadir.
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Eczacilik Fakiltesi oncelikli alan olan kendisine ilag aragtirma ve gelistirme konusunu benimsemis ve Bezmialem Vakif
Universitesi, {lag Uygulama ve Arastirma Merkezi iilkemiz ilag sanayisinin yenilik¢i tiretim ve iiriin gelistirme projelerinde ¢6ziim
ortag1 olarak yer almayr hedeflenmistir. [lag Uygulama ve Aragtirma Merkezimizin Tiirkiye’de ilag arastirmalari alanindaki acig
kapamasi beklenmektedir. Eczacilik Fakiiltemiz tarafindan kurulmasi onerilen ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz
Senatosunun 11.07.2018 tarihli karar1 ile 02.08.2018 tarihindeki Miitevelli Heyeti Toplantisinda goriisiilmiis ve Yiiksekogretim
Kurulunun 06.09.2018 tarih ve E.66505 sayili yazili onaylar1 ile Universitemiz biinyesinde Ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur. Hazirlanan projeler ve gelistirilecek ilaglarla, ilagta yerlilesme ve millilesme politikasi ile birlikte tilkemizde biiytik
katkilar yapacag diistiniilmektedir.

Universitemizde stratejik planimiza uygun olarak 2017 yilinda Akademik Veri Y onetim Sistemi (AVESIS), akademik etkinliklerin
envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bélim ve kisi performanslarinin olgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite
giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemi
kullanilmaya baglanmigtir.

Tip Fakiiltemizin ilk mezunlarini vermesiyle birlikte gergeklestirmis oldugumuz basvuru neticesinde Fakiiltemiz, “Tip Egitimi
Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEBDAD)” ve Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan
verilen akreditasyon belgesi degerlendirme siirecine kabul almistir. Mezuniyet 6ncesi Tip Egitiminin Ulusal Standartlari dizisinde
tilkemizde tip fakiiltelerinde verilen tip egitim ve Ogretiminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini temel ama¢ edinen UTEAK ve
TEBDAD tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucu uygun bulunmasi halinde Tip Fakiiltemiz 6 yil gegerliligi olan
akreditasyon belgesini almaya hak kazanacaktir. Oz Degerlendirme Raporumuz UTEAK ’a gonderilmis ve onaylanmistir. Bu kapsamda
18-21 Subat 2019 tarihleri arasinda UTEAK tarafindan Universitemiz ziyaret edilmis ve akreditasyon denetimi yapilmistir.

Akredite olan Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali, Kulak Burun ve Bogaz Hastaliklar1 Anabilim Dali, Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Anabilim Dali, Radyoloji Anabilim Dal1, Noroloji Anabilim Dali’na 2018 yilinda Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim
Dal1 eklenerek TOTBID Tiirk Ortopedi ve Travmatoloji Birligi Dernegi tarafindan Mayis 2018 tarihinde yapilan ziyaret ile bes yil
gecerli olmak {izere akredite olmustur.

Gastroenteroloji Bilim Dal1 akreditasyon bagvurumuz yapilmis olup, akreditasyon i¢in kurumumuza ilk ziyaret gergeklesmistir.

Tip Fakiiltesi Genel Cerrahi Anabilim Dal1 08.12.2017 tarihinde Tiirk Akreditasyon Kurumuna bagvuru yapmis olup, 06.07.2018
tarihinde de Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan Anabilim Dalimiz degerlendirmistir. Akreditasyon siirecine iliskin saha denetimi
kism1 tamamlanmis olup, degerlendirme ve raporlama asamasi devam etmektedir.

Tip Fakiiltemizde I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dal1 Tibbi Onkoloji Bilim Dal1 da akreditasyon siirecine girmistir.

2018 yilinda Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimizde kaliteli saglik hizmeti ve hasta giivenligi odakl: kalite yolculugumuzda
ISO 9001:2008 standardindan ISO 9001:2015 versiyonuna gecis yapilmis, sahip oldugumuz ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim Sistemi
Belgesi, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi olarak yenilenmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Ingilizce Hazirlik Okullar1 Dis Degerlendirme Programi” 2018 yili pilot
calismasi kapsaminda {iniversitemiz segilen 10 pilot tiniversite i¢inde yer almugtir. Universitemiz Yabanci Diller Boliimii Ingilizce
Hazirlik Programi’na ait Ingilizce Hazirlik Okullar1 I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasimn ardindan Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan olusturulan Degerlendirme Takinmi, 26-27 Kasim 2018 tarihlerinde Sultangazi Ilhan Varank Yerleskesi’nde
Ingilizce Hazirlik Programi dis degerlendirmesini tamamlamak adina saha ziyaretini gerceklestirmistir.

2017 yilinda yiikseltilen akademik personel sayis1 23, 2018 yilinda ise yiikseltilen akademik personel sayis1 26’ dir. 2018 yilinda
tiniversite idari kadrolarinda gorev yapan 19 personelimizin terfileri ve hastane idari personel kadrosunda gérev yapan 20 personelin
terfileri yapilmustir.

2018 yilinda akademisyenlerimizden; Prof. Dr. Ismet Kirpinar’in “Geng Psikiyatristin El Kitab1” baslikl1 kitabi, Prof. Dr. Metin
Basaranoglu’nun “Ikinci Beyin Bagirsaklar” ve “Yalanci Seker” baslikli kitaplari, Prof. Dr. Erkan Cakir’m “Cocuklarda Solunum
Destegi Uygulamalar1” bagliklr kitabi, Dr. Ogr. Uyesi ipek Esen Melez’ in “Adli Genetige Giris” baslikli kitabi, Prof. Dr. Ibrahim
Tuncay’in “Primer Diz Artloplastisi” basikl1 kitabi, Prof. Dr. Mukaddes Esrefoglu'nun "The Cell: A Microscopic and Functional
Approach" ve “Histoloji Atlas1” baglikl kitaplari, Uzm. Dr. Tolga Diindar’in “Noérosirurji” baslikl: kitabi yayilanmustir.

Yeni baslayan personelimize Universitemizin; gecmisi ve bugiinii, marka degeri, {ist yonetim pozisyonlar1 ve bu gérevleri yiiriiten
yoneticileri, organizasyon yapisi, boliimleri, kural ve politikalari, kalite, giivenlik uygulamalari, hedefleri, misyonu, vizyonu, fiziki
yapisi vb. konularda bilgi verilen “Oryantasyon Egitim Programi” diizenlenir. Hazirlanan “Oryantasyon El Kitab1” her baslayan
personelimize verilmektedir. intranet insan kaynaklar1 ekranindan dijital olarak da tiim personelin erisimine agiktir.

2018 wyilinda tniversitemiz idari personeline yonelik her yil uyguladigimiz 90° Performans Degerlendirme Sisteminden
calisanlarimizin, yoneticimizin talepleri degerlendirilerek 360 derece Performans Degerlendirme Sistemine gegis yapilmistir.

2018 yilinda 360 derece Performans Degerlendirme Sistemi uygulanarak ¢alisanin yoneticisi, asti, is arkadagi, ic miisterisi ve dig
miisterisi gibi kaynaklarda degerlendirilen personele yonelik bilgi toplayarak bir degerlendirme raporu hazirlanmistir. Hazirlanan rapor
insan kaynaklarinin ticretlendirme, terfi, kariyer, egitim siireclerine entegre edilmistir. Diger insan kaynaklar siirecleri olan segme ve
yerlestirme, yedekleme gibi siirecler entegre edilmesi i¢in 2019 yilinda caligmalar baslatilmigtir.

2017 yilinda isbirligine bagladigimiz Turkcell Akademi ile 2018 yilinda da isbirligine devam edilmis Universitemiz personeline
yonelik kisisel, mesleki ve zorunlu egitimler “2018 yili Hizmet I¢i Egitim Plam ve Takvimi” ¢ergevesinde verilmeye devam edilmistir.
Egitimlerin uygulanmasinda iiniversitemizde gorev alan i¢ egitmenlerin aktif olarak gdrev almasi egitimlerimizin siirekliligini
saglamigtir.

Bezmialem Vakif Universitesi idari ve Akademik siireclerinin etkin yonetimi i¢in gerekli olan yazilim ihtiyacimn karsilanmasi
dogrultusunda hayata gecirilen ERP projesi ile Mali Isler, Insan Kaynaklari, CRM(Miisteri Iliskileri Yonetimi), Satin Alma, Depo
Yonetimi, Demirbag, Raporlama, Proje Yonetimi, ARGE ve diger sistemler ile haberlestirilmesi %93 oraninda tamamlanmuigtir.

Universitemizin fakiilte dekanlar1 kendi alanlar1 ile ilgili ulusal karar alma toplantilarina hem ev sahipligi yapmis hem de saglik
profesyonellerini ve bilim insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, iiriine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak
amaciyla toplantilara katilarak egitim saglik hizmetlerine katkida bulunmuglardir.

Bezmialem Vakif Universitesi, Universitelerin akademik basarilarini analiz eden University Ranking by Academic Performance
(URAP) 2018-2019 yil1 verilerine gore;

e Genel puan siralamasina gore bir dnceki y1l 16. siradayken 13. siraya, Tip fakiiltesi olan liniversiteler arasinda 9. siradan 7. siraya
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yiikselmistir. Vakif tiniversiteleri arasindaki 4. siradaki yerini bu yilda korumay: bagarmusgtir.
2000'den sonra kurulan iiniversiteler genel siralamasinda 1'inci,

6000'den az 6grenci alan iniversiteler arasinda 2'inci,

Vakif tiniversitesi genel siralamasinda 4'{incii,

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayis1 bakimindan vakif iiniversiteleri siralamasinda 7'nci,
Tip fakiiltesi olan tiniversiteler genel siralamasinda 7’nci,

Tiim tniversiteler siralamasinda ise13'tincii basamakta yer almigtir.

e 2018 URAP verilerine gore 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi kriteri degerlendirildiginde; Universitemiz 12,81 orani ile
32,38 olan Tiirkiye ortalamasinin oldukga iistiindedir.

e URAP’mn 23 Temmuz 2018 tarihinde yayinladigi Diinya Bilim Alam siralamalarinda Tiirk Universiteleri raporuna gore
Universitemiz Tip ve Saghk Bilimleri bilim alani diinya siralamasinda 773tincii olarak yer almustir.

o Universitemiz 2018 yilinda on bir diinya genel siralamasiin ikisinde yer almis; URAP’ta 1730’uncu, WEBOMETRICS’te
6793 lincii olmustur.

Tiirkiye’de 2018 Y11 Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasinda;

e A Plus kategoride, “Vakif Universitelerinin Genel Memnuniyet Siralamasi”nda A Plus kategorisinde 18.,
e “Ogrenim Deneyimi Tatminkarlig1 Siralamasi”nda A Plus kategorisinde 12.,

e “Akademik Destek ve Ilgi Siralamasi”nda A Plus kategorisinde 23.,

o “’Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi Siralamasi’’nda A Plus kategorisinde 16. sirada yer almaktadir.

Tip Fakiiltemiz 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda 58 6grenci 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda 103 6grenci olarak toplam 161
mezun 6grenci vermis bulunmaktadir. Tipta Uzmanlik Sinavinda (TUS) 2017 yilinda 27 6grenci 2018 yilinda 22 6grencimiz basart
saglayarak ¢esitli Universitelere yerlesmistir. 2017 Fakiilte Birincisi Dr. Hiisna ESENOGLU TUS’ta Tiirkiye 151°cisi 2018 yilinda ise
Fakiilte Birincisi Aysenur YILMAZ Tiirkiye 102’cisi olmustur.

T.C. Saglik Bakanligi'nin 2014 yilinda eczacilar i¢in onayladigi iki uzmanlik alani olan Klinik Eczacilik ve Fitofarmasi alanlarini
da dikkate alarak 6grencilerimizi tiniversitemizin Tip Fakiiltesi kliniklerinde Klinik Eczacilik pratikleri ile giiclenmis ve Tiirkiye'de
YOK onayl ilk Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (BITEM) imkanlarindan yararlanan mezunlar olarak topluma
kazandirmaya ¢alismaktayiz. 2017 yilinda Eczacilikta Uzmanlik Kurulu tarafindan Fakiiltemize Fitofarmasi uzmanlik alani igin 2 adet
kontenjan verilmistir. 2018 yili EUS sinavinda Universitemize yerlesen 2 &grenci ile birlikte 4 kabul edilmis &grencimiz
bulunmaktadir ve egitimlerimiz siirmektedir.

2017-2018 6gretim yili itibariyle entegre egitim sistemine ge¢mis bulunan Eczacilik Fakiiltemiz miifredat gelistirme konusunda
en ¢arpict Ornektir. Yeterlilikleri de buna bagli olarak giincel ve diger fakiiltelere 6ncii olacaktir.

2018 yilinda Ergoterapi Tezli Yiiksek Lisans Programi Programinin agilmasi YOK tarafindan onaylanmustir.

Ust Yonetimimizden, 6gretim tiyelerine, arastirma gorevlilerine, idari personelimize ve yardimei saglik personelimize kadar tiim
kadromuz, kurulus felsefemiz ve ilkelerimiz dogrultusunda gérev yapmaktadir. Sonug olarak; Bezmialem Vakif Universitesi, ilk
giinkii heyecanini koruyarak koklii tarihi gegmisinden ve vakif ruhundan gelen sorumlulugunun bilinciyle, ¢agin dtesine gecerek;
egitim, aragtirma ve saglik hizmeti ile birlikte bu hizmeti verecek saglik mensuplar1 yetistirmek i¢in ¢alismaya devam edecektir.
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