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OZET

1.

Ozet

Universitemiz 2021 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan yayinlanan “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.0- 17/11/2021)”
nda belirtilen kriterler ve degerlendirme 6lgiitleri kapsaminda olusturulmustur.

Bu rapor; Universitemiz Kalite Birimi koordinasyonunda tiim akademik ve idari birimler tarafindan
hazirlanan kalite 6z degerlendirme raporudur. Raporda ilk olarak Universitemiz hakkinda temel bilgiler
verilmis, ardindan Universitemizde yiiriittiigiimiiz Liderlik, Yonetim ve Kalite siirecleri tamtilmistir.
Daha sonra Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki siiregleri ile ilgili olarak
gerceklestirilen ya da gergeklestirilmesi planlanan uygulamalara yer verilmistir.

Rapor tiim akademik ve idari birimlerin katilim1 ile hazirlanmistir. Oncelikle tiim birimlere raporun
hazirlanmasina iliskin kullanilan kilavuz hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra her birimden
temsiliyeti saglanan Kalite Komisyonumuz ile raporun hazirlanma siirecine baslanmistir. Kalite
Komisyonunca diizenlenen rapor iist yonetime sunulmus ve Rektoriimiiz bagkanliginda toplanan Kalite
Komisyonunca onaylanmistir. Daha sonra Senato tarafindan da onaylanan raporumuz Kalite Giivencesi
Y 6netim Bilgi Sistemi (KGYBS)’ne yiiklenmistir.

Her yil sonunda {iniversitemizce akademik ve idari birimler tarafindan Rektorlilk Makamina
sunulmak {izere faaliyet raporlar1 hazirlanarak 6z degerlendirme ¢aligsmalari siirdiiriilmektedir.

Hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Universitemizde gerceklestirilen tiim ¢alismalarin
daha sistemli ve saglikl1 bir sekilde yapilabilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

2/57

1. lletisim Bilgileri
Rektor 5
Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU

E-Posta: rkazancioglu@bezmialem.edu.tr
Tel: 0212 525 50 50

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ibrahim TUNCAY
E-Posta: ituncay@bezmialem.edu.tr
Tel: 0212 525 50 50

Genel S ekretelf_ 5
Dr. Zeynep GORMEZOGLU

E-Posta: zgormezoglu@bezmialem.edu.tr
Tel: 0212 523 22 88

2. Tarihsel Gelisimi

Universitemizin kurucusu Bezm-i Alem Valide Sultan Sultan II. Mahmud’un esi ve Sultan
Abdiilmecid’in annesidir. Bezm-1 Alem Valide Sultan iilkenin bir¢ok yerinde tesis ettigi vakif hayir
eserlerinin devamliliklarimi saglamak ve hizmetlerinin giizel bir sekilde goriilmesini temin etmek iizere
pek cok gelirler bagislamistir. Ayrica harap olan veya tamamen ortadan kalkan pek ¢ok hayir eserini de
onarip ihya ettirmistir.

Bezm-i Alem Valide Sultan Gureba-i Miislimin Hastanesi Valide Sultan’in hayir eserlerinden en
onemlisi ve halen faaliyette olanidir. 31 Ekim 1845 Cuma giinii hastane insaat1 ve diger yapilar bitmis
Padisah tarafindan kontrol edilmistir. Hastane Sultan Abdiilmecid ve devlet ileri gelenlerinin katilimiyla
12 Mart 1847 tarihinde resmi olarak acilmistir. Daha 6nceki yillarda dariissifa, bimarhane, sifahane gibi
isimlerle anilan bu tiir vakif saglik kuruluslari i¢in hastane tabiri ilk kez bu miiesseseyle birlikte
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kullamlmis ve 200 yatak kapasitesiyle Istanbul’un en biiyiik hastanesi olarak agilmistir. T1p tarihimize
onemli katkilar1 olan Vakif Gureba Hastanesi, kurumsal c¢esitli degisiklikler gegirerek kesintisiz saglik
hizmeti sunmaya devam etmistir. 24 Nisan 2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete ile Yiiksekogretim
Kurumlart Teskilat Kanunu’na eklenen Ek 124. maddeyle, Bezmialem Valide Sultan Vakfi,
Abdiilhamid-i Sani, Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflar1 adina, T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel
Miidiirliigii tarafindan Bezmialem Vakif Universitesi’ne doniismiistiir.

Universitemiz, 2010-2011 egitim 6gretim doneminde faaliyetine baslamistir. Bezmialem Vakif
Universitesi’nin amac1 modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak saglik
profesyonelleri ve bilim insanlarin1 yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, tirtine ve hizmete doniisen
arastirmalar yapmak, kaliteli ve erigilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik
diizeyini ylikseltmek, egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif kiiltiriini
yasatan oncii bir saglik tiniversitesi olmaktir.

Universitemizde 2021 yil1 itibariyle 3400 6grenci, toplam 4 fakiilte ve 4 enstitiide 6grenim
gormektedir. Universitede 9 lisans, 14 onlisans ve 27 lisansiistii program bulunmaktadur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz,

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak saglik profesyonelleri ve
bilim insanlarin1 yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, iirline ve hizmete doniisen aragtirmalar
yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik diizeyini yiikseltmektir.

Vizyonumuz,
Egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif kiiltiirtinli yasatan 6nct bir
saglik tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerlerimiz

1. Vakaf kiiltiirii 7. Yenilikgilik
2. Bilimsellik 8. Fedakarlik
3. Etik degerlere baglilik 9. Sefkat

4. Liyakat 10. Aidiyet

5. Hakkaniyet 11. Sonug odakl1
6. Seffaflik

Stratejik Amaclarimiz

1. Ulusal ve uluslararas1 saglik egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel diisiince, arastirma
yetenegi ve liretkenligi ile tercih edilen bilim insanlar1 ve saglik profesyonelleri yetistirmek.

2. Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Egitim ve Uygulama Merkezini hizmet ve egitim sunumunda
mitkemmellestirmek.

3. Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilik¢i {iriin ve
tani/tedavi hizmetlerine doniistiirmek,

4. Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmak,

. Vakaf kiiltiirii 15181nda toplumsal yasama katki saglamak.

9]

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Lidedik ve Kalite

Universitemizin temel yonetim stratejisi; misyonu, vizyonu, politikas1 dogrultusunda, degisen diinya
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kosullarina 6nem  vererek siireglerle yOnetiminin sistematik bir sekilde olusturularak
kurumsallagtirilmasi, mevcut tiim is silireclerinin iyilestirilmesi, i¢ ve dis hizmet alicilarinin
memnuniyetine 6nem verilerek, bolge, lilke ve diinya ekonomisine katki saglayarak sektoriinde hizmet
kalitesini ve memnuniyetini en st diizeye ¢ikarilmasi, is verimini ve motivasyon diizeyinin arttirilmasi,
girisimci  ve rekabet¢i  yenilikler yapilmast ve stirdiiriilebilir basar1  saglanmasi {izerine
kurgulanmistir. Dolayisiyla organizasyonel yapilanmamizda hedef ve proje bazli, aym zamanda
pozisyonlar arasi aktif iletisim ve takim caligmasinin 6nem kazandigi dikey ve yatay hiyerarsilerin
mevcut oldugu, Universitemizin sahip oldugu misyon, vizyon ve stratejik hedeflerimize etkin ve verimli
bir sekilde ulasmamizi saglayacak matriks yonetim modeli uygulamaktadir.

(Ek A-1/ Bezmialem Vakif Universitesi Organizasyon Semast)

Universitemizdeki birimler arasindaki baglilik iligkileri organizasyon semasi ve gorev tanimlarinda
belirtilmistir. Ayrica kalite kapsaminda yer alan tiim dokiimanlar {iniversitemiz Intranet kalite
dokiimanlar1 sayfasinda yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustur.

Universitemizde Miitevelli Heyet Bagkanligi’nin, Senato ve Yonetim Kurulu’nun yetki dagilimi
2547 sayihh Yiksekogretim Kanunu’'nun ilgili maddeleri ile Vakif Yiksekogretim Kurumlar
Y onetmeligi esas aliarak duzenlenm1§t1r

yonergeler/bezmlalem—vaklf universitesi-ana-yonetmeligi.pdf
Universitemizde akademik ve idari birimlerin diizenli ve siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi

adina yapilan toplantilarimizin igerigi ekte sunulmustur.
(Ek A-2 / Universitemizde Yapilan Toplantilara Ait Bilgiler)

Y 6netim ve idari alanlarla ilgili politika ve stratejimiz teknolojinin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan
gereksinimler dikkate alinarak belirlenmektedir ve Stratejik Plan kapsaminda izlenmektedir. Stratejik
Planimizda yer alan “Stratejik Amag¢ 4: Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini
ve ¢evikligini artirmak” yonetim ve idari alanlarla ilgili stratejimiz olarak belirlenmistir. Bu amacin
altinda anahtar performans gostergelerimiz de yer almaktadir.

(Ek A-3 / Stratejik Plan_Amag 4)

Stratejik plan faaliyetlerinden sorumlu olarak belirlenen birimler, performans gostergelerini sayisal
olarak ifade ederek planin ne asamada oldugunu belirlemektedir. 6 aylik donemlerde yapilan toplantilar
ile de wil icinde hedeflerimizin gerceklesip ger¢eklesmedigi, performans kriterlerimize gore
degerlendirilmekte ve hedeflerimizde meydana gelen sapmalar ortaya ¢ikarilip, sonuglara dayali 6nlemler
alinmaktadir.

(Ek A-4 /2021 yili Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Performans Raporu)
(Ek A-5 / 2021 yili Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Toplanti Tutanagt)

Kalite Komisyon tiyeleri, farkli alanlardan gelen 6gretim iiyeleri ve idari yapinin temsilcilerinden
olusturulmustur. Kalite Komisyon iiyelerimiz YOKAK tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetlere aktif
olarak katilmakta ve bilgi sahibi olmaktadirlar. Kalite Komisyonu dogrudan Rektore bagl faaliyet
gostermekte ve Rektoriimiiz Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU Kalite Yénetim Sistemi kapsamindaki
tiim faaliyetlere liderlik etmektedir. Ayrica karar ve uygulamalar hakkinda i¢ paydaslara diizenli olarak
bilgi verilmektedir.

Yonetim Sistemimiz 1is verimini ve motivasyon diizeyini artirmayr hedeflemek {izerine
kurgulanmistir. Stire¢ liderleri, daha yiliksek c¢alisan motivasyonu ve calisanlar arasindaki bag
giiclendirmek amaciyla terfi, bayram, 0zel giin vb. siireglerde yemek organizasyonlari
diizenlenmektedirler. Ayrica 6zel giinlerde tim personelimize (dogum giinii, evlilik, terfi, vefat vb.)
belirlenen igeriklerde mesajlar iletilmektedir.

Universitemizde uygulanan 360 derece performans sistemi kapsaminda Universitemizdeki liderlerin
pozisyon yapisi ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis durumdadir. 2021 yilinda
akademik ve idari yonetcilerin yonetim ve liderlik yetkinlikleri tekrar gozden gegcirilmis ve giincelleme
yapilmistir. Bu yetkinlik setlerinin kurum igerisinde duyurusu yapilmis ve yilsonunda bu yetkinler 360
derece yetkinlik bazli performans degerlendirmesi ile degerlendirmeye sunulmustur. Y 6neticilerimizin
yetkinlikleri, kendisinin bagl oldugu yoneticisi, is arkadaslari, i¢ miisteri kaynaklar1 ve kendisi tarafindan
degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonuglarina gére her yoneticiye performansina iligskin geribildirim yapilmasi
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ve buna bagli olarak bir gelisim planin hazirlanmasi hedeflenmistir.
(Ek A-6 / Operasyonel Lider Yetkinlik Sozliigii ve Yonetici Yetkinlik Sozliigii)

Universitemiz Ust Yo6netimi, Kalite Y6netim Sistemini ilgilendiren konular ve bu konulardaki
liderlik siireclerini Universite Yo6netim Kurulu ve Senatoda giindeme getirmekte, akademik ve idari
birim yoneticilerinin goriis, 6neri ve geri bildirimlerini almaktadir.

Standart uygulamalarin disinda Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii’nde akademik gelisime
katki saglamak amaciyla Danisma Kurulu olusturulmustur ve her yil diizenli olarak toplantilar
gerceklestirilmekte ve yapilan toplantilara ait bilgiler web sayfasinda paylasilmaktadir.

2021 yili Danisma Kurulu Toplantisi

Universitemiz iist yonetimi, kalite politikasinda beyan ettigi konularla ilgili stratejik planlamay
yapmaktadir. Stratejik planda belirttigi 6l¢iitler dogrultusunda;

- Rekabet giiciinii artirmak,

- Oncelikli olarak tercih edilmek,

- Siirekli 1yilesme saglamak,

- Degisimi yonetmek,

icin Olciilebilir kalite hedeflerini; yonetim, fonksiyon ve seviye bazinda tanimlamistir. Hedeflere
ulasilmasindaki basar1 durumunu, yiriitilen tim siireglerde, Olgiilebilir gostergeler araciligiyla
izlemekte ve siirekli iyilestirme i¢in analiz etmektedir.

Universitemiz, kalite yonetim sisteminde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duydugunda, siirdiiriilebilir
kalite yaklasiminin biitiinligliniin bozulmamasi i¢in gerekli planlamay1 yapmaktadir. Planlama siirecinde
hedeflere ulasilmasi ig¢in yapilmasi gereken faaliyetleri, sorumluluklar1 ve kaynaklar1 tanimlamistir.
Bunlar;

- Degisikliklerin amaglar1 ve potansiyel sonuglari,

- Kalite yonetim sisteminin biitiinliigiine etkisi,

- Kaynaklarin mevcudiyeti,

- Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve/veya yenilenmesi faaliyetlerini igerir.

Ornek olarak; 08.09.2021 tarihinde iiniiversitemizde maliyet optimizasyonu projesi baslatilmistur.
Maliyet optimizasyonu projesi ile {iniversitemizde yapilan islerin, iiretilen hizmetlerin her tiirliistiniin
daha kisa zamanda, daha az is giicii ile, daha az maliyetle, daha kaliteli olarak yapilmasi/tiretilmesi
amaglanmaktadir. Kurum kaynaklarin1 daha verimli kullanmak icin calisanlar 6nerilerini ve fikirlerini
yemekhanelerdeki “Dokunmatik Ekranlar”, “Bir Fikrim Var” kutusu, mail ya da “WhatsApp” gibi ¢esitli
yontemlerle ifade edebilmektedirler.

(Ek A-7 / Maliyet Optimizasyonu Projesi)

Universitemizin cesitli analiz ¢alismalar1 tarafsiz dis kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Bunlar;
tiniversitemizin yer aldig1 ulusal ve uluslararasi siralamalar, akreditasyon kuruluslar1 tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve YOK ve vb kuruluslar tarafindan yapilan ¢esitli analiz ¢alismalaridir. Yapilan bu
kiyaslama raporlar1 iiniversitemizin degisim yoOnetimi faaliyetlerinde kontrol mekanizmasi olarak
kullanilmaktadir.

(Ek A-8 / Kiyaslama Raporlari)

Ayrica tiniversitemizde tiim verilerin tek bir yap1 {izerinden toplanip, raporlanabilmesi i¢cin Big Data
(Data Warehouse) altyapr olusturma projesi yiiriitiilmektedir. HBY'S, ERP, OBS, Cagr1 Merkezi gibi
tim sistemler lizerinden olusan verinin iligkiselliginin kurularak tek bir yapi ilizerinden verinin
toplanmasi ve raporlanabilmesi i¢in altyapt kurulumu amaglanmistir. Bu yapi sayesinde hasta datalarini
akademik caligsmalara 151k tutabilecek hale getirip akademisyenlerimiz i¢in bir veri ambar1 olusturacaktir.
Aym zamanda karar destek merkezi yapist olusturulmasi i¢inde iiniversite ve hastanemizin mevcut
durumu, gelecek perpektifi ve alinmasi gereken kararlar konusunda yardimei olmasi hedeflenmistir.

Artificial intelligence (Al) Yapay Zeka projemiz ile de goriintii ve veri isleme yapilarini kullanarak
kurumumuzun trettigi datalardan doktor, hasta ve ¢alisanlarimizin siireclerini kolaylastiracak siiregler
olusturulacaktir. Hastalarimizin olusturdugu datalar1 anlamlandirarak hastalara teshis koyma, RIS
tizerinden goriintli dosyalar1 ile bulgular1 teshis etme siireclerinde doktorlarimizin ve hastalarimizin
stireglerinde yardimci yapilar olusturulmasi hedeflenmistir.

Kalite Glivencesi Sisteminin geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi belgelendirme
calismalart {iniversitemizde tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde PUKO dongiisiine uygun
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olarak olusturulmustur.

Alinan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi egitimleri ile tiim ¢alisanlarimizin kalite ¢evrimleri
konusunda farkindaligi, sahiplenme duygusu ve motivasyon diizeyi arttirilmistir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim sistemimizin esaslarini belirttigimiz kalite el kitabimiz,
isleyisimize ait 35 prosediir, 443 talimat, 59 is akisi, 62 liste, 65 plan, 312 form, 210 gorev tanimi, 34
organizasyon semasi, 34 rehber ve 409 malzeme giivenlik bilgi formu kurum i¢i haberlesmeyi
sagladigimiz intranet sisteminde yayinlanmistir.

(Ek A-9 / Kalite El Kitab1)

(Ek A-10 / Siireg¢ Listesi)

(Ek A-11 / Siire¢ Planlari)

(Ek A-12 / Intranet Ekran Gériintiisii)

2020 yilinda Intranette yer alan dokiiman sayisi; 1574 iken, 2021 yilinda Intranette yer alan
dokiiman sayist; 1955 olmustur. 2021 yilinda revize olan dokiiman sayisi; 172°dir. 2021 yilinda yeni
eklenen dokiiman sayis1 381 olmustur. 2021 yilinda YABBE (Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji
Enstitiisii) Dokiimanlar Ingilizceye cevrilmeye baslanmistir. Cevirisi yapilan dokiiman sayis1 55 tir.

Belirlenen iyilestirmeye agik alanlar PUKO dongiisiine uygun olarak Uygunsuzluk ve Diizeltici
Faaliyet Takip Listesi ile takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kalite giivence sistemi yonetiminde PUKO dongiisiine uygun olarak 2021 yili I¢ Tetkik Plam
yapilmistir. Bezmialem Vakif Universitesi’nde kalite ile ilgili faaliyetlerin ve sonuglarinin kalite yonetim
sistemi sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, kalite yonetim sisteminin
etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla degerlendirme yapabilmek i¢in belirli araliklarla i¢
tetkiklerin planlanmas1 I¢ Tetkik Prosediiriince ongoriilmiis ve 13.12.2021 — 07.01.2022 tarihleri
arasinda i¢ tetkik uygulanmustir.

Birimlerin tetkiki sonucunda olusturulan i¢ tetkik raporlari, tiniversitemizin kendi kendini
tyilestiren sisteminin gostergesi olmakla birlikte kurumun dis gozle degerlendirilmesine de yol
gostericidir. Diizenlenen i¢ tetkik kapsaminda akademik ve idari birimlerden olusan toplamda 29 birim
ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler esnasinda birim yoneticileri ve ¢aliganlar1 olmak tizere toplamda 100 kisi
ile goriismeler yapilmistir. Ayrica toplamda 20 adet uygunsuzluk tespit edilmis ve bunlar hakkinda
diizeltici faaliyetler planlanarak isleme alinmistir.

(Ek A-13 / I¢ Tetkik Prosediirii)
(Ek A-14 /2021 yili I¢ Tetkik Degerlendirme Raporu)
(Ek A-15 / Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Takip Listesi)

Universitemizin sahip oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgemizin devamliliginin
saglanmasi i¢in 27-28 Mayis 2021 tarihlerinde iki giin boyunca TSE tarafindan TS EN ISO 9001:2015
Kalite Y 6netim Sistemi 1. G6zetim Denetimi yapilmistir. Tetkik Ekibi tarafindan yapilan gézetim tetkiki
sonucunda belge gegerliliginin devamina karar verilmistir.

(Ek A-16 /1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belge Gegerliliginin Devamina Ait Karar)
Kurumumuz alt birimlerince misyon, vizyon ve hedeflere paralel olarak kurulan kalite yonetim
siireglerine, ayrica birim bazinda c¢esitli i¢ ve dis degerlendirme uygulamalarina sahiptir. Akredite olan
birimler ekli tabloda gosterilmistir.
(Ek A-17 / Akredite Olan Anabilim Dallarimiz)
Kalite Komisyonumuzun disinda kurumumuzda diizenli olarak yapilan toplantilara ait detaylar
Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilari’nda agiklanmistir.
(Ek A-18 / Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilari)

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimizde kaliteli saglik hizmeti ve hasta giivenligi odakl1 kalite
yolculugumuzda Saglikta Kalite Standartlarina (Hastane) uyum ¢alismalarimiz stirdiiriilmektedir.
Giivenli bir hastane yapist ve saglik hizmeti sunumu i¢in gereklilikleri ortaya koyan Saglikta Kalite
Standartlarin1 kullanarak daha kaliteli saglik hizmeti verilmesini saglamakta ve T.C. Saglik Bakanlig
tarafindan her y1l gerceklestirilen SKS denetimine tabi olmaktayiz. 2021 senesinde Covid-19 pandemisi
sebebiyle Bakanlik tarafindan denetim gerceklestirilmemistir. Ayrica hastanemiz ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir. Belgenin devamliliginin saglanmasi i¢in hastanemizde her y1l ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi denetimi yapilmaktadir.

SKS standartlarin1 saglamak ve ISO kalite belgemizin devamliligin1 saglamak, ilgili faaliyetlerin



planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, etkinligini izlemek ve stirekliligini saglamak
amacityla degerlendirme yapabilmek i¢in hastanelerimizde belirli araliklarla i¢ tetkikler
gerceklestirilmektedir. I¢ tetkikler sonucunda uygunsuzluk tespitleri yapilmis ve bunlar hakkinda
diizeltici faaliyetler planlanarak isleme alinmistir. Ayrica hastanemizde diizenli olarak komite toplantilari
yapilmakta ve toplant1 tutanag ile alinan kararlar kayit altina alinmakta ve takip edilmektedir. Her yil
sonunda yapilan Yonetim Gozden Gegirme toplantisinda yapilan tim ¢aligmalar yonetime
raporlanmaktadir.

(Ek A-19 / Egitim Komitesi Toplanti Tutanagi)

Universite’nin medya ile iletisimi, Universite ile toplum arasinda bir irtibat noktas1 olarak hizmet
sunan ve genis bir yelpazede editoryal, pazarlama, yayincilik ve diger halkla iliskiler fonksiyonlarindan
sorumlu olan Kurumsal Iletisim Direktérliigii tarafindan yonetilir.

(Ek A-20 / Kurumsal Iletisim Prosediirii)

Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim Ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri paylasma yontemleri su
sekildedir:

e Universitemizde egitim-dgretim faaliyetleri yiiriiten her birimin 6z degerlendirme raporlarina web
sayfalarindan erisilebilmektedir.
o Tip Fakiiltesi Faaliyet Sunumu
o Dis Hekimligi Fakiiltesi Faaliyet Sunumu
e Universitemiz 2021-2023 stratejik plam web sayfasinda paylasiimaktadir.
o Bezmialem Vakif Universitesi 2021-2023 Stratejik Plani

e Bezmialem Vakif Universitesi olarak hizmet verdigimiz tiim siireclere iliskin bilgiler ve gelismeler,
diizenli olarak kurumsal web adresimiz “www.bezmialem.edu.tr” tizerinden Tiirkce ve Ingilizce

olarak paylasmaktadir. https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/anasayfa.aspx

o Ornek-1:https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/HaberDetay/2992/5 -uluslararasi-
Biyoinformatik-Sempozyumu-gerceklesti

o Ornek-2: https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/HaberDetay/2990/tip-fakultesinden-
gururlandiran-basari

o Ornek-3:https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/HaberDetay/299 1/doc-dr-deniz-ceylan-
tuncaboylu-odul-aldi

o Ornek-4: https://bezmialemdragoshastanesi.com/tr/Sayfalar/HaberDetay.aspx?

newsld=196 &newsdetail=Hasta+Okulu+Program%C4%B1
e Planlanan veya gerceklestirilen etkinlikler, duyuru ve agiklamalar sosyal medya hesaplarimiz

Facebook, Twitter, Instagram, YouTube ve Linkedin tizerinden takipgiler ile paylasilmaktadir.

o Ornek-1: https://twitter.com/bezmialem/status/1486234831277199365
o Ornek-2: https://www.instagram.com/p/CXI0eN7BtBj/

o Ornek-3: https://www.youtube.com/watch?v=YEBou6v4KY0
e Saglik alanindaki gelismeler, akademik basarilar, arastirma-gelistirme sonucundaki tespitler,

Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan degerlendirilerek haber biilteni haline getirilir, basinla ve
kurumun web portallarinda paylasilir. Paydas basin yayin organlariyla basin biiltenleri paylasilarak
ve 0zel haber igeriklerine destek verilmektedir.

e 2021 yil1 medya verileri;

o Gorsel Basin (TV): 721
o Yazili1 Basin (Gazete, Dergi): 1232
o Dijital Basin (Haber portali, Sozliikler, Bloglar, Cevrimici radyo ve programlar): 8480

e Ayrica Paydas olarak konumlanan basin yayin organlarindan gelen 6zel haber talepleri
degerlendirilerek, konuyla ilgili ¢aligmalar yapilir.
(Ek A-21 / Basin Yayin Calismasi Talep Formu)

e Onemli olay ve durumlarla ilgili agiklamalar kurum sozciisii olarak Miitevelli Heyet Baskaninmiz ve
Rektoriimiiz tarafindan veya kendilerinin uygun gordiigii st diizey
yoneticilerimiz/akademisyenlerimiz tarafindan yapilir.

o Ornek-1: https://www.youtube.com/watch?v=vb_cx497CQc&t=759s
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o Ornek -2: https://www.youtube.com/watch?v=JB8x8fvi7sl
o Ornek-3: https://www.youtube.com/watch?v=vx19gr_Ocec
o Ornek-4: https://www linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6881640050140991488
e Universitemizde Ajanspress medya takip merkezi ile calisilmakta, basin yansimalarinin giinliik
takibi e-posta yoluyla yapilmaktadir. 2021 yilina ait giinliik Ajanspress medya raporu 6rnegi Ek A-
22’de yer almaktadir.

(Ek A-22 Ajanspress TV Yansima Raporu)

Standart uygulamalar disinda Kurumsal iletisim Direktorliigii’miiz tarafindan hazirlanan Bezmialem
Aktiiel dergisi hem matbu olarak hem de web sitemizde yayinlanarak kamuoyunun {iniversitemiz ve
sagliktaki gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

e Ornek-1: https://bezmialem.edu.tr/Documents/ AKTUEL-DERGI-30-SAYLpdf
e Ornek-2:

https://bezmialem.edu.tr/Documents/ AKT%C3%9CEL%20DERG%C4%B0%2031.%20SAYLpdf
e Ornek-3: https://bezmialem.edu.tr/Documents/aktuel-dergi-32-sayi.pdf

Bezmialem Vakif Universitesi Kurumsal Iletisim Direktorliigii biinyesinde toplum sagligina faydali
olmak ve akademik birimlerin bilgi ve birikimlerini kamuoyuna aktarmak i¢in uzman tv videolar
hazirlanmaktadir.

o Ornek-1: https://www.youtube.com/watch?v=cUu3ammnJug
o Ornek-2: https://www.youtube.com/watch?v=cUu3ammnJug
e Ornek-3: https://www.youtube.com/watch?v=7V goJM3wIl.Z8

Hesap Verilebilirlik
Bezmialem Vakif Universitesi orgiit kiiltiirti icinde yer alan “seffaflik” temel degerlerimizdendir.

Yonetim ve idare oncelikle kurum ¢aliganlarina yonelik agik kapi politikast uyguladigini ilan etmistir.
Buna bagli olarak gerek hukuki gerekse mali konularda takip edilecek yollar Universitemiz ¢alisanlarina
onceden ve gerekli zamanlarda duyurulmakta olumlu yonde uyarilar yapilmaktadir. Kurum hem finansal
hem de egitim agisindan,;

Serbest Mali Denetimine,

YOK Denetimine,

Proje Bazinda Denetimlere (TUBITAK, ISTKA, vb.)

Vakiflar Genel Mudiirliigi Denetimine,

T.C. Ticaret (Ekonomi) Bakanlig1 (Yurtdis1 Fuarlar, Tesvikler vb.) Denetimlerine,

SGK Denetimlerine,

T.C. Saglik Bakanlig1 Hastane Kalite Denetimine (Genel ve Birim bazl1)

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi / Is-Kur
Denetimine,

e [SO9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Denetimine

tabi oldugundan hesap verme siirecini yerine getirmektedir.

Y1l igerisinde yetkili kurumlar tarafindan yayinlanan raporlar analiz edilmekte ve liniversitemizin
yeri tespit edilerek gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmaktadir. Ornek raporlar ekte sunulmustur.
(Ek A-8 / Kiyaslama Raporlari)
Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kamnitlar

Ek A-3 Stratejik Plan _Amac 4.pdf

Ek A-4 2021 yili Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan1 Performans Raporu.pdf

Ek A-5 2021 yili Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Toplanti
Tutanagi.pdf

e Ek A-1 Bezmialem Vakif Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
e Ek A-2 Universitemizde Yapilan Toplantilara Ait Bilgiler.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
e Ek A-6 Operasvonel Lider Yetkinlik Sozliigii ve Yonetici Yetkinlik S6zliigii.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamnitlar

e Ek A-7 Malivet Optimizasvonu Projesi.pdf
e Fk A-8 2021 Yili Kivaslama Raporlari.pdf

I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek A-17 Akredite Olan Anabilim Dallarimiz.pdf

Ek A-18 Universitemiz i¢c Kontrol Toplantilari.pdf

Ek A-19 Egitim Komitesi Toplant1 Tutanagi.pdf

Ek A-9 Kalite El Kitabi.pdf

Ek A-10 Siirec Listesi.pdf

Ek A-11 Siire¢ Planlari.pdf

Ek A-12 Intranet Ekran Goriintiisii.pdf

Ek A-13 I¢ Tetkik Prosediirii.pdf

Ek A-14 2021 yil1 i¢ Tetkik Degerlendirme Raporu.pdf

Ek A-15 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Takip Listesi.xls
Ek A-16 ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belge Gecerliliginin Devamina Ait Karar.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek A-20 Kurumsal Iletisim Prosediirii.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-10 S%C3%BCre%C3%A7 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-11 S%C3%BCre%C3%A7 Planlar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-13 %C4%B0%C3%A7 Tetkik Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-14 2021 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Tetkik De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
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e Ek A-21 Basin Yayin Calismasi Talep Formu.pdf

e Ek A-22 Ajanspress TV Yansima Raporu.xlsx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 12 willik yeni bir iiniversite olarak, Bezmialem Vakif
Universitesi biinyesinde sahip oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel degerlerimiz ile modern bilim ve
teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak, saglik profesyonelleri ve bilim insanlarin
yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, {irtine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kalite glivence
sistemlerimiz, egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve yoOnetim sistemi stratejilerimiz agisindan
degerlendirildiginde; egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon vererek vakif kiltiirtini
yasatan Oncii bir saglik tiniversitesi olmayr hedeflemekteyiz.

Stratejik plan ¢aligmalarimiz ile gegmisten gliniimiize geldigimiz noktayr gérmek ve bundan sonra
varmak istedigimiz noktaya daha dogru adimlar ile siirekli ve siirdiiriilebilir bir sekilde ilerlemeyi
saglayabilmek i¢in verimli ve etkili bir kalite yonetim sisteminin kurulmasi amag¢lanmigtir.

Universitemiz misyon, vizyon ve kalite hedefleri, stratejik plandaki hedeflerimizle Srtiismektedir.
Geng bir universite olarak misyon, vizyon ve hedeflerimizi ve kalite politikasi ile destekledigimiz
taahhiitlerimizi tiim paydaslarimiza agik bir sekilde duyurmaktayiz.

https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Kalite-Guvence-Sistemi/Kalite-Politikasi.aspx

Bezmialem Vakif Universitesi kalite giivence sistemi hem akademik hem idari siireglerini
biinyesinde barindiran, siirekli giincellenen siireclerle yonetilen ve iiniversite misyon, vizyon ve amaglari
ile etkilesim i¢indeki stratejik hedeflere bagli olan performans gostergelerinin takibi sonucu siirekli
tyilestirme dongiisiinii isleten bir yapidadir.

(Ek A-23 /2021 Yili Stratejik Planlama Izleme ve Degerlendirme Toplanti Tutanagt)

Stratejik Planin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme caligmalarinin yapilmasina
iliskin tanimlamalar, Kalite Yonetim Sistemi ¢aligsmalar1 kapsaminda “Stratejik Yonetim ve Y 6netimin
Gozden Gegirmesi Prosediirii” ile belirlenmis ve {iniversitemizin intranet sayfasinda i¢ paydaslarimiz ile
paylasilmustir.

(Ek A-24 / Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii)

Universitemiz 2016-2020 stratejik planin1 tamamlamustir ve 2021 yilinda yeni stratejik plan hazirlik
caligmalarina baslamistir.

Yeni stratejik planimizda (2021-2023) misyon ve vizyonumuza ulasabilmek i¢in 5 ana stratejik
amag ve bu amaclara bagli 31 stratejik hedef belirlenmistir.

Yeni donem Stratejik Plan 2018 yilinda yaymlanan “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi”
ile belirlenmis olan sablona gore katilime bir anlayisla hazirlanmistir. Bezmialem Vakif Universitesi’nin
2021-2023 Stratejik Planlama siireci 09.11.2020 tarihinde yapilan “Bezmialem Vakif Universitesi
2016-2020 Stratejik Plan Degerlendirme” toplantisinda alinan karar ile baglamistir. Bu karar
kapsaminda oncelikle 11.11.2020 tarihinde Senato toplantisinda Rektor tarafindan Universitemizin
2016-2020 yili Stratejik Plan1 Sonu¢ Raporu hakkinda bilgilendirme sunumu gerceklestirilmis, 2021-
2023 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigr bildirilerek ¢alisma takvimi paylasilmis ve birimlerden alt
calisma ekiplerini belirleyerek birim stratejik planlarini hazirlamalar1 istenmistir. Ayrica stratejik plan
hazirlanirken, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmek amaciyla
dis paydaslarimiza dis paydas anketi uygulanmistir. Senato toplantisinda alinan karar ile calismalarin
Kalite Birimi koordinasyonunda ve gozetiminde yapilacagi, akademik ve idari tiim birimlerimizce
Stratejik Planlama alt calisma ekipleri kurulmus ve konuya iliskin hazirliklar yapilarak Kalite Birimi’ne
teslim edilmistir. Stratejik plan ¢alisma ekiplerinin ve gruplarinin etkili ve verimli ¢alisabilmesi i¢in
gerekli ortamlar hazirlanmistir. Ayrica ¢alismalara katki verecek calisanlara stratejik planlama hakkinda
bilgilendirme egitimi verilmistir. Universite stratejik plan calismalarina katilimi en iist diizeyde
tutabilmek ic¢in Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon Kurulu'nda ve Strateji Gelistirme ve
Planlama Ekibinde gorev alan kisilerin akademik ve idari birimlerin temsiliyeti saglayan nitelikte olmasi
amaglanmistir. Strateji Gelistirme ve Planlama Ekibi, stratejik plan i¢in gerekli olan bilgileri toplayarak
analiz etmis ve raporun yazilmasina katki saglamistir. Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinasyon
Kurulu ise tiim asamalarin taslak c¢alismalarii gozden gecirmistir ve calismalarin son hallerini
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onaylamustir.
(Ek A-25 / Stratejik Plan Toplanti Tutanaklari)

Yapilan tiim bu ¢alismalarin ardindan Stratejik Planimiz, Universitemizin 26.05.2021 tarihli, 10
sayili Senato Toplantisinda ve 29.05.2021 tarihli, 05 sayili Miitevelli Heyeti Toplantisinda
onaylanmustir.

(Ek A-26 / 2021-2023 Stratejik Plan: Miitevelli Heyet Onayi)
Bezmialem Vakif Universitesi 2021-2023 Stratejik Plani

Stratejik planimizda, tiniversitemizin politikalarinin gerceklestirilmesine katki saglayacak somut
hedeflere yer verilmistir. Ayrica stratejik planda yer alan hedeflerimiz Birlesmis Milletler Surdurtilebilir
Kalkinma Amaglarindan; Nitelikli Egitim, Saglik ve Kaliteli Yasam, Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap ile
uyumludur.

Kurumsal Geri Bildirim Raporumuzda gelistirmeye acik yon olarak yer verilen “Stratejik planla
uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerinin ve anahtar performans gostergelerinin
bulunmadig1 goriilmiistiir” ibaresine yonelik; Universitemiz 2021-2023 Stratejik Plan déneminde daha
onceki plan donemlerine gére odak noktasi olan bir gosterge seti benimsemistir. 5 Stratejik amacta yer
alan hedeflerimiz i¢in olusturulmus tiim performans gostergeleri tiniversitemiz i¢in anahtar gostergeler
olarak kabul edilmistir.

(Ek A-27/2021-2023 Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plani)

Universitemizin performansi, stratejik planda yer alan hedeflerin ger¢eklesme oranlariyla olusan yil
sonu degerlendirme raporu ile ortaya ¢ikmaktadir. Raporda, hedeflerin gergeklesme degerleri ve varsa
hedeften sapma ve nedenlerine yer verilmektedir.

Universitemizde stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalari ile amag ve hedeflere gore
kaydedilen ilerlemeyi, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmasini, belirledigimiz 3 aylik
periyotlarda takip edilmekte, siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerimiz toplanip analiz
edilmektedir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu ile 6 aylik donemlerde yapilan toplantilar
ile de wil iginde hedeflerimizin gerceklesip gergeklesmedigi, performans kriterlerimize gore
degerlendirilmekte ve hedeflerimizde meydana gelen sapmalar ortaya ¢ikarilip, sonuglara dayali 6nlemler
alinmaktadir .-

(Ek A-4 / 2021 yili Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Performans Raporu)
(Ek A-23 /2021 Yili Stratejik Planlama Izleme ve Degerlendirme Toplanti Tutanagt)

Kurumumuzda perfomans yonetimi i¢cin ERP yazilimimiz, hastane bilgi yonetim sistemimiz ile
entegre edilerek yonetici raporlamalarinda kullanilmak {izere dashboardlar olusturulmustur. Her gece
veriler ilgili sistemlerimizden senkron edilerek raporlamalarin hizli ve pratik bir sekilde gosterimi
saglanmustir.

Baslica is zekasi yapisinda olusturulan dashboardlar;

e Insan kaynaklar1 dashboard; Personel dagilim, ise alim ve isten ¢ikis verileri, izin, personel maliyet
ve dis kaynak verileri

Hastane dashboard; Ciro ve hasta, boliim, brans ve doktor muayene, kontrol, ameliyat sayilari

Mali isler dashboard; Mizan, 6grenci indirim ve hesap hareket raporlari

Satinalma dashboard; Talep, siparis, irsaliye ve fatura durum raporlari

BAP dashboard; Boliim ve y1l bazli BAP projeleri detaylaridir.

Ayrica her y1l sonunda tiim akademik ve idari birimler yillik faaliyet raporlarin1 hazirlayip iist
yonetime sunmaktadirlar. Bu sunumlarin ardindan hazirlanan tiniversite yillik faaliyet sunumu Rektor
tarafindan her y1l subat ayinda Miitevelli Heyetine sunulmaktadir.

(Ek A-28 / Miitevelli Heyeti Toplant: Giindemi ve Karari Ornegi)
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kamnitlar

e Ek A-23 2021 Yili Stratejik Planlama Izleme ve Degerlendirme Toplant1 Tutanagi.pdf

Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamnitlar

e Ek A-24 Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gecirmesi Prosediirii.pdf
e Ek A-25 Stratejik Plan Toplanti Tutanaklari.pdf
e Fk A-26 2021-2023 Stratejik Plan1 Miitevelli Hevet Onavi.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Ek A-27 2021-2023 Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plani.pdf
e Ek A-28 Miitevelli Heveti Toplant1 Giindemi ve Karari Ornegi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Universitemize bagli tiim egitim 6gretim, yonetim ve idari birimlerin yiiriittiikleri hizmet siireglerine
iliskin verileri HBYS, ERP, OBS, EBYS, Bezmialem Portal ve Qlikview yazilimlarindan alarak gerekli
analiz ve raporlamalar1 yapmaktayiz.

(Ek A-29 / Bilgi Yonetim Sistemlerimiz)

Kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimimiz olan Microsoft AX 2012 siiriimiinden AX 365
siirlimiine glincelleme calismalar1 tamamlanmistir. Erp Microsoft AX 2012 de olan tiim siireglerimiz
aktif olarak AX D365 stiriimiinde kullanilmaya devam etmekte olup yeni dijital siireclerin gelistirilmesi
yeni sliriim tizerinden devam etmektedir.

Personel ise girisinden egitimine, performans takibine, kariyer gelisimine kadar olan tiim IK
stiregleri, lirlin ya da hizmet talebinden siparis ge¢ilmesine, faturalanmasina, ihaleye ¢ikilmasina kadar
olan tiim silire¢ ugtan uca ERP iizerinde yiiriitilmektedir. Tiim mali kayitlar ERP tizerinden yapilmakta
ve raporlanmaktadir. Universitemizin yiiriittiigii bilimsel arastirma projeleri, yaym tesvikleri ve yapi
isleri projeleri ile ilgili siirecler ERP {izerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizin depo stok siiregleri,
ariza talep ve envanter takip siiregleri, kalite siire¢leri ERP tizerinden yiiriitiilmektedir.

Universiteye ait olan tiim web sayfalarimizin tasarim ve altyap1 yenileme projesi tamamlanmis olup,
Server, SQL ve Sharepoint versiyon gilincellemeleri ve tasarim degisikligi tamamlanmistir. Turkcell
tizerinden host edilen web sunucularimizda DDOS, Firewall, Network Balance ve yedeklilik gz 6niinde
bulunarak giivenlik ve yedeklilik siiregleri iist diizeyde tutulmustur.

Akademik ¢alismalar (yayinlar, projeler, patentler, ddiiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir
performans degerlendirmesi hizmet veren AVESIS yazilimu ile toplanmakta ve raporlanmaktadir.

Universite genelinde personeller ve 6grenciler i¢in Covid-19 risklilik durumu ve as1 takip sistemi
olusturulup giinliik olarak risklilik durumlar1 takip edilmistir. Son olarak Saglik Bakanlig1 ile as1 takip
durumu entegrasyonu tamamlanmis olup 6grenci ve personellerimizin ast durumlarii giinliik olarak
izlemekteyiz.

Covid-19 pandemisi nedeniyle dijitallesme siireglerine agirlik verilerek tiim akademik ve idari
siireglerin dijital ortamlar iizerinden kesintisiz olarak devam edebilmesi i¢in gerekli caligsmalar
yapilmistir. Microsoft Teams uygulamasi tiim iiniversite genelinde yayginlastirilarak tim cevrimigi
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egitimleri teams altyapisi ile hazir hale getirilmistir. Tim idari ve akademik kadromuz Teams
uygulamasinin imkanlarindan faydalanmasi i¢in gerekli yetkilendirmeler yapilmistir. Calisanlarimizin
evden calisma siirecinde Bezmialem biinyesinde kullanilan yazilimlara ulasabilmesi i¢in VPN altyapisi
genisletilmis olup, ayrica 3 farkli terminal sunucu kurulumu yapilmistir. Asenkron egitimlerde
kullandigimiz moodle sisteminde de Covid-19 pandemisi siirecince tiim fakiiltelerimizin kullanimi
gelistirilmistir. Moodle sistemimizde giivenlik tedbirlerinin alinmast ve gerekli yama politikalari
sikilagtirilmistir. Bakimlar1 yapilmis olup, ihtiya¢ dogrultusunda gerekli disk artirimlari yapilmustir.

Bilgi giivenligine yonelik bilgiler;

Hizmet verdigimiz alanlarda; yasal mevzuat sartlarinin karsilanmasi, hizmet sundugumuz kisilerin
ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verecek sekilde hizmet sunumunun gerg¢eklesmesi, kaliteli, hizli ve
giivenli bir bicimde hizmet almasi, hak ve yararlarinin korunmasini saglamak icin Bilgi Giivenligi
Pohtlkamlz kurum web sayfasinda yay1mlanm1§t1r

Ayrica ise ahnan akademik ve idari personele bilgi giivenligi s6zlesmesi 1mzalat11maktad1r
(Ek A-30 / Bilgi Yonetim Sistemleri Gizlilik S6zlesmesi (Personel))

Bezmialem Vakif Universitesi “Bilgi Giivenligi Politikas1” Bilgi Yonetimi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gbzden gecirilir.

(Ek A-31 / Bilgi Giivenligi Komitesi Uyeleri)

Her kullanici kendine 6zel kullanici adi ve sifresi ile yetkisi dahilindeki yazilimlara
baglanabilmektedir. Yazilimlarda yapilan islemler loglanmaktadir. Bu sekilde hasta ve 6grenci verileri
yetkisi olmayan kisilerce goriintiillenememektedir. Bilgi ve belgelerin revizyonlar: tarih ve kisi bazinda
takip edilerek bilgilerin somut ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Koruma sistemlerimizin tamaminda
amagclarimiz, bilginin gizliligini, buttinligini ve kullanilabilirligini saglamaktir. Ttim veriler farkli kayit
sistemlerine diizenli periyodlarla yedeklenmektedir. Sistem odasinin giivenligi kamera ve kartli gecis
sistemi ile saglanmaktadir. Sistem odasinin takibi sicaklik, nem, su ve yangin detektorleri sayesinde 7/24
izlenmektedir.

(Ek A-32 / Bilgi Teknolojileri Yonetimi Prosediirii)

Universitemiz ve hastanemiz biinyesinde tiim veri {ireten Call Center, Hasta iliskileri, Mali Isler,
Insan Kaynaklari, Ogrenci Isleri, Uluslararasi Ofis gibi tiim birimler ile goriisiilerek g¢aligmalar
yapilmistir. Olusan verinin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) karsiligindaki veri kategorisi,
olusturma amaci, veri alicilari, saklama stireleri, veriyi isleyen kisi gruplari, 6zellikle yabanci iilke ile
paylasilan veriler ve veri giivenligi konusunda veri setleri olusturulup verbis sisteminde gerekli
bildirimleri yapilmstir.

Kisisel veri isledigimiz, randevu sayfasi, dijital iletisim formlar1 ve web sayfalarimizda gerekli
KVKK formlar1 ile agik riza beyan metinleri eklenmistir. Hasta KVKK siirecleri ile ilgili HBYS
yapimizda da sms ile agik riza onay siiregleri ile ilgili gerekli gelistirme ve diizenlemeler yapilmaistir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigiimiizce, calismakta olan personelin insan kaynaklari politikas1 ve
planlamasina iliskin hususlar1 ile ise alimi, c¢alisma kosullari, 6zliik haklar, gorev, yetki ve
sorumluluklari, egitim ve gelisimi, performansinin degerlendirilmesi, kurum ig¢i terfi siiregleri, disiplin
hiikiimleri, sosyal hak ve yardimlarina ait genel ¢alismalar yapilmaktadir.

(Ek A-33 / Insan Kaynaklar: Yonetimi Prosediirii)

Universitemiz etkili ve verimli bir kadro i¢in personelin se¢iminde egitim ve yetkinliklerinin goreve
uygun olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru adayr segmek i¢cin en az iki
asamal1 miilakatlar ger¢eklestirmektedir.

Universitemizdeki akademik ve idari pozisyon yapisi ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler
tanimlanmistir. 2021 yilinda yetkinlikler tekrar gozden gegirilmis ve giincelleme yapilmistir. Bu
yetkinlik setlerinin kurum igerisinde duyurusu yapilmis ve y1l sonunda bu yetkinler 360 derece yetkinlik
bazli performans degerlendirmesi ile degerlendirmeye sunulmustur.

Bunun yamnda ise alian personele Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan genel, birim yoneticisi
tarafindan da birim oryantasyon programi hazirlanmaktadir. Oryantasyon el kitap¢igimiz personelin ilk is
gliniinde verildigi gibi kurumun intranet sitesinde de giincel olarak yayinlanmaktadir.

Ise alim siirecimize ait belgeler ekte sunulmustur.

13/57


http://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/bilgi-guvenligi-politikamiz.aspx

(Ek A-34 / Ise Alim Talimati)

(Ek A-35 / Oryantasyon Talimati)

(Ek A-36 / Yetkinlik Seti)

(Ek A-37 / Insan Kaynaklar: Oryantasyon El Kitabi)
(Ek A-38 / Operasyonel Lider Yetkinlik Sozliigii)
(Ek A-39 / Yonetici 1-2 Yetkinlik Sozliigii)

(Ek A-40 / Uzman Yetkinlik Sozliigii)

(Ek A-41 / Ekip Uyesi Yetkinlik Sozliigii)

(Ek A-42 / Idari Destek Yetkinlik Sozliigii)

(Ek A-43 / Miilakat Degerlendirme Formu)

(Ek A-44 / Oryantasyon Formu)

(Ek A-45 / Komisyon Degerlendirme Formu)

2021 yili “Kurum I¢i Egitim ve Gelisim Plan1” igin 360 derece yetkinlik bazli performans
degerlendirme sonuglarindan ¢ikan veriler, Saglik Bakanligi zorunlu egitimleri, boliim ve birimlerin
talep etmis oldugu mesleki hizmet i¢i ve disi egitim talepleri vb. dikkate alinarak olusturulmustur.
Egitimlerde amacimiz kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimi ve hizmet kalitesini yiikseltmek, personelimizin
motivasyonunu arttirmak, takim calismasini destekleyecek ¢aligmalar yapmak ve kurum degerlerimizi
benimsetmektir.

Universitemiz Egitim ve Gelisim Plani, “Kisisel Gelisim Egitimleri, Mesleki Egitimler, Zorunlu
Egitimler, Yonetici Egitimleri, Hizmet I¢i Egitimler” kategorilerindeki egitimleri kapsamaktadur.
Calisanlarimiz igin belirlenmis temel yetkinlikler (¢alisan ortak yetkinlikleri) ve is ailesi (islerine 6zel
yetkinlikler) yetkinliklerindeki gelisimleri i¢in kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. Bunun yaninda
personelimizin mesleki gelisimlerini saglamak iizere kurum i¢i egitimler diizenlenmekte ve kurum disi
egitimlere yoOnlendirilmektedir. Ayrica c¢alisanlarimizin egitimleri Cevrimi¢i olarak Bezmialem
Akademim platformu {izerinden desteklenmektedir.

Kurum i¢i egitimlerimizde Covid-19 pandemisi nedeni ile ¢evrimigi egitimlere dncelik verilmistir.
Bu sayede personelimiz; kendilerine tanimlanan egitimleri akilli telefon, tablet ve ortak kullanim
bilgisayarlar1 tizerinden c¢evrimici olarak tamamlamistir. Bezmialem Akademi Egitim Platformu
tizerinden; kurumumuzun is ailesi yetkilikleri baz alinarak personelimize kisisel gelisim ve mesleki
egitim tanimlamalar1 yapilmaistir.

Egitim ve Gelisim siirecimize ait belgeler ekte sunulmustur.

(Ek A-46 / Egitim ve Geligim Prosediirii)
(Ek A-47 / Bezmialem Vakif Universitesi Egitim Plani 2021)

Hasta Hizmetleri Mudiirliigii, Hemsirelik Hizmetleri Midiirliigii ve Cagr1 Merkezi bolimiimiiz i¢in
2021 yilindan itibaren Hedef Agirlikli Performans Degerlendirmesi uygulanmaya baslanmistir. Y1l
iceresinde 4 donem halinde uygulanan Hedef Agirlikli Performans Degerlendirmesi ile ¢alisanlarimizin
is hedefleri tizerinden geri bildirim sikligini arttirarak is ve hizmet kalitesini iyilestirmek hedeflenmis ve
360 Derece Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirmesi ile de birlestirilerek ilgili doneme ait
performans puani belirlenmistir. Ayrica Hasta Hizmetleri Miidiirliigii ve Hemsirelik Hizmetleri
Midiirliigii personeline yilda bir defa mesleki yeterlilik sinavi uygulanmakta ve sonuclar performans
degerlendirmesine yansitilmakta ve calisanin egitim ve gelisimi yil icerisinde takip edilmektedir.

Performans degerlendirme siirecimize ait belgeler ekte sunulmustur.

(Ek A-48 / Performans Degerlendirme Sistemi Prosediirii)

(Ek A-49 / Degerlendirme Sonucunda Yoneticive Sunulan Calisanina Yonelik Detayli Yonetici
Raporu)

(Ek A-50 / Degerlendirme Sonucunda Calisana Sunulan Calisan Karnesi)

Universitemizde personelin motivasyonunu arttirmak ve basarilarini takdir etmek amaciyla
calisanlarimiza yonelik egitimler ve etkinlikler diizenlenmis ve basariy1 6diillendirmek amaci ile tebrik
mektuplar1 tist yonetim tarafindan dijital ortamda gonderilmistir. Ayrica performansi dahilinde terfisi
gerceklesen personelimize terfi etkinligi diizenlenlenmis ve terfi sertifikalar1 takdim edilmistir.

(Ek A-51 / Terfi Etkinligimiz ve Performans Tebrik Mektuplarina Ait Fotograflar)

Universitemiz personeline her yilsonunda memnuniyet anketi yapilmaktadir.

(Ek A-52 / Personel Memnuniyet Anketi ve Sonuglart)
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Universitemizde calisan tiim personele, ihtiya¢ olunan durumlarda kullanabilmeleri iizere mevuzatta
bulunmamasina ragmen yillik 27 saatlik mazeret izni verilmektedir.
(Ek A-53 / Izin Prosediirii)

Universitemizde gorev yapan personellerimiz i¢in kurumumuza yakin mesafede olan kriterlerimize
uygun olan kreslerle anlagmamiz bulunmaktadir. Bu kreslerden 5’1 Merkez Hastanemiz, 1’1 Dragos
Hastanemiz ve 1’1 Beykoz yerleskemiz yakinlarindadir.

Universitemiz finansal kaynaklarinin dogru yonetilmesi ve siirdiiriilebilirligin izlenebilmesi
acisindan her yil bir sonraki yilin biit¢esi planlanmaktadir. Biitge tahminleri 6nceki yilin rakamlar1 ve
enflasyon da g6z oniinde bulundurularak artis yapilarak hazirlanir. Donem sonunda da yillik olarak
biitce kalemlerindeki ger¢eklesmeler kontrol edilir.

(Ek A-54 /2021-2022 Biitgesi Toplanti Kararlart)

Mali Durum Siireci

Kurumumuz nakit akisinin takibi agisindan mali durum raporu hazirlanmaktadir. Bu raporda
haftalik, aylik ve wyillik periyotlarda ne kadar gelir elde ettigimiz ve ne kadar giderimiz oldugu
gosterilmektedir. Bu sekilde diizenli tutulan raporlar;

1-Giincel bakiye bilgisinin tutulmasina,

2-Miisterilere/tedarikgilere olan borg/alacagimizin takip edilmesine,

3-Personel ve vergi 6demelerimizin saglikli bir sekilde izlenmesine olanak saglar.

Rektorliik, Genel Sekreterlik ve Mali Isler Direktorliigii arasinda iki haftada bir olmak iizere mali
durum raporu goriisiilmekte ve durum degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Kalite Giivencesi Sisteminin ve Siire¢ YoOnetiminin temeli olan ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim
Sistemi belgelendirme c¢alismalarinin iiniversitemizde tiim akademik ve idari birimlerin siireglerini
kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Stireclerimiz  kademeli olarak yapilandirilarak siiregler belirli bir hiyerarsi c¢ergevesinde
olusturulmustur. Bu yapilandirmamizda esas olan siireglerin kapsamlaridir. Kapsami en biiyiik olan
stirecten baglayarak hiyerarsik diizende yapilandirilmistir. Siire¢ yaklasimimiz Y onetsel Siiregler, Destek
Stiregler ve Akademik/Operasyonel Siirecler olmak {izere ii¢ ana baslikta toplanmistir. Siire¢lerin
siniflandirilmas1 ve arasindaki karsiliklt etkilesimlerin belirtilmesi i¢in silire¢ etkilesim tablosu
olusturulmustur.

(Ek A-10 / Siireg¢ Listesi)
(Ek A-55 / Siire¢ Etkilesim Tablosu)

2021 yilinda yeni eklenen siireclerimizle birlikte toplam siire¢ plani sayimiz 50 olmustur. Tiim
siireglerimiz PUKO ¢evrimine uygun olarak diizenli gézden gegirilmekte ve Siire¢ Performans Takip
Listesi ile izlenmektedir.

(Ek A-11 / Siire¢ Planlari)
(Ek A-56 / Siire¢ Performans Takip Listesi)

Stirekli iyilestirme anlayisi ile potansiyel uygunsuzluklarin tespiti ve bunlarin ortadan kaldirilarak
ogrenci ve ilgili taraflarin memnuniyet diizeyini arttirmasi i¢in Uygunsuzluk Yonetimi ve Diizeltici
Faaliyetler Prosediirii olusturulmustur. Buna bagli olarak tiniversitemizde Uygunsuzluk ve Diizeltici
Faaliyetlerin takibi Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyetler Takip Listesi ile yapilmaktadir.

(Ek A-15 / Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Takip Listesi)

Universitemizde, ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda kalite ile ilgili
faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin sonuglarmin Kalite Yonetim Sistemi sartlarina ve planlanan
diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinligini izlemek ve siirekliligini
saglamak amaciyla “UNV-KYB-PRO-003 ¢ Tetkik Prosediirii’ne uygun olarak i¢ tetkik planlanmis ve
13.12.2021 — 07.01.2022 tarihleri arasinda uygulanmustir.

Tetkik sirasinda degerlendirmelerin gerceklestirilmesine yardimci olmasi amaciyla Kalite Y 6netim
Sistemi standart maddelerine gore hazirlanmis olan “UNV-KYB-LST-005 I¢ Tetkik Soru Listesi”
kullanilmustir. Tetkik sonucunda “UNV-KYB-FRM-003 I¢ Tetkik Rapor Formu” kullamlarak her bir
birim igin ig tetkik raporu diizenlenmistir. Ayrica tetkik esnasinda karsilasilan uygunsuzluklar “UNV-
KYB-FRM-002 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formu”na kaydedilerek gerekli islemler
baslatilmistir.

Diizenlenen i¢ tetkik kapsaminda akademik ve idari birimlerden olusan toplamda 29 birim ziyaret

15/57



edilmistir. Bu ziyaretler esnasinda birim yoneticileri ve calisanlar1 olmak iizere toplamda 100 kisi ile
goriismeler yapilmistir. Ayrica toplamda 20 adet uygunsuzluk tespit edilmis ve bunlar hakkinda diizeltici
faaliyetler ilgili birimlerle koordineli olarak planlanmis ve isleme alinmistir.
(Ek A-13 / I¢ Tetkik Prosediirii)
(Ek A-57 / I¢ Tetkik Raporlar: Ozeti)
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek A-29 B11 1Yonet1m Slstemlerlmlz df

e Ek A-31 Bilgi Giivenligi Komitesi Uveleri.pdf
e FEk A-32 Bilgi Teknolojileri Ydnetimi Prosediirii.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek A-33 Insan Kaynaklar1 Yonetimi Prosediirii.pdf

Ek A-34 Ise Alim Talimati.pdf

Ek A-35 Oryantasyon Talimati.pdf

Ek A-36 Yetkinlik Seti.pdf

Ek A-37 insan Kaynaklar1 Oryantasyon El Kitabi.pdf

Ek A-38 Operasyonel Lider Yetkinlik S6zItigii.pdf

Ek A-39 Yonetici 1-2 Yetkinlik S6zligi.pdf

Ek A-40 Uzman Yetkinlik S6zItigii.pdf

Ek A-41 Ekip Uyesi Yetkinlik Sézliigii.pdf

Ek A-42 Idari Destek Yetkinlik Sozliigii.pdf

Ek A-43 Miilakat Degerlendirme Formu.pdf

Ek A-44 Oryantasyon Formu.pdf

Ek A-45 Komisyon Degerlendirme Formu.pdf

Ek A-46 Egitim ve Gelisim Prosediirii.pdf

Ek A-47 Bezmialem Vakif Universitesi Egitim Plam1_2021 .xlsx
Ek A-48 Performans Degerlendirme Slsteml Proseduru pdf

Raporu.pdf

Ek A-50 Degerlendirme Sonucunda Calisana Sunulan Calisan Karnesi.pdf

Ek A-51 Terfi Etkinligimiz ve Performans Tebrik Mektuplarina Ait Fotograflar.pdf
Ek A-52 Personel Memnuniyet Anketi ve Sonuclari.pdf

Ek A-53 Izin Prosediirii.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-38 Operasyonel Lider Yetkinlik S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-39 Y%C3%B6netici 1-2 Yetkinlik S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-40 Uzman Yetkinlik S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-41 Ekip %C3%9Cyesi Yetkinlik S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-42 %C4%B0dari Destek Yetkinlik S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-43 M%C3%BClakat De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-44 Oryantasyon Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-45 Komisyon De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-46 E%C4%9Fitim ve Geli%C5%9Fim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-47 Bezmialem Vak%C4%B1f %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim Plan%C4%B1_2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-48 Performans De%C4%9Ferlendirme Sistemi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-49 De%C4%9Ferlendirme Sonucunda Y%C3%B6neticiye Sunulan %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan%C4%B1na Y%C3%B6nelik Detayl%C4%B1 Y%C3%B6netici Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-50 De%C4%9Ferlendirme Sonucunda %C3%87al%C4%B1%C5%9Fana Sunulan %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Karnesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-51 Terfi Etkinli%C4%9Fimiz ve Performans Tebrik Mektuplar%C4%B1na Ait Foto%C4%9Fraflar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-52 Personel Memnuniyet Anketi ve Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
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e Fk A-54 2021-2022 Biitcesi Toplant1 Kararlari.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e Ek A-55 Siire¢ Etkilesim Tablosu.pdf
e Ek A-56 Siire¢ Performans Takip Listesi 2021 .xIsx
e Ek A-57 ic Tetkik Raporlar1 Ozeti.pdf

4. Paydas Katihnm

Universitemizin paydas analizi ve 6nceliklendirmesi Paydas Analizi Tablosunda belirtilmistir.
(Ek A-58 / Paydas Analizi Tablosu)

Paydas katilimi1 0Olgiitii dogrultusunda diizenli olarak yapilan faaliyetler daha onceki yillarda
hazirlanan KIDR’de belirtilmistir.

(Ek A-18 Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilari)

Diizenli olarak “Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketi”, “Ogrenci Memnuniyet Anketi”,
“Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketleri” ve “Hasta Memenuniyet Anketleri” yapilmakta,
raporlanmakta, karar alma ve iyilestirme siireclerinde kullanilmaktadir.

Bu anketlerin disinda akademik birimlerimizin egitim-6gretim ve hizmet sunum siireclerini
gelistirmek amaciyla yiiriittiikleri: anket calismalar1 ve geri bildirim alma mekanizmalar1 bulunmaktadir.
Akademik birimlerimizin diginda hizmet sunan birimlerin (SKS, Spor Hizmetleri, Yemekhane,
Kiitiphane vb. gibi) kendi siireglerini 1iyilestirmek i¢in diizenledikleri anketler siireglerin
iyilestirilmesinde siklikla kullamlan diger araglardir. Ogrenci topluluklari, 6grenci konseyi, 6grenci
konsey baskani, boliim ve akademik birim 6grenci temsilcileri farkli diizeylerde karar alma siireclerine
katilmaktadir.

Ogrencilerimiz ve tiim ¢alisanlarimizin goriis ve Onerilerini bildirebilecegi “Bir Fikrim Var”
modiilii de intranette yer almaktadir.

Universitemizde tiim akademik ve idari birimlerin diizenli ve siirekli izlenmesi, degerlendirilmesi ve
karar alma siireglerine katilimi adina i¢ kontrol toplantilar1 diizenlemektedir.

Paydas Memnuniyetini Arttirma Prosediiriimiizde Bezmialem Vakif Universitesimin i¢c ve dis
paydaslarinin memnuniyetinin 6l¢tilmesi / degerlendirilmesi ve artirilmast konusunda uygulanmakta olan
ve uygulanacak olan yontem, esas ve sorumluluklar belirlenmistir.

(Ek A-59 / Paydas Memnuniyetini Artirma Prosediirii)
(Ek A-60 / Dis Paydas Anketi Sonuglari)

Ogrenci goriislerine yonelik geri bildirimleri almak adina gesitli sorular ve zaman araliklarindan
olusan anket ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Soru kategorileri {iniversitemizce yiirtitiilmekte olan
faaliyetlere 151k tutacak kapsamda Ogrencilerin egitim hayatlarinda var olan ana temel konular1 baz
almaktadir. Ogrencilerden dogru ve etkin bir geri bildirim alabilmek adma net ve anlamli sorular
olusturulmaktadir. Anketlerin uygulanacagr zaman araliklar1 da yine aym hassasiyetle se¢ilmektedir.
Ogrenci Bilgi Sisteminden uygulanan anketler dgrencilerin sisteme sik girecegi zaman araliklarinda bir
on kosul olmadan gercgeklestirilmektedir. Boylelikle 6grenci etkin bir zaman diliminde dogru
cevaplandirma sergilemektedir.

2021 wil1 igerinde toplamda bes anket uygulanmistir. Uygulanan dogru zaman dilimleri sayesinde
katilim oranlar1 yiiksek oldugu olusturulan grafik analizlerinde ortaya ¢ikmaktadir.

(Ek A-61 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclari)

Ayrica her bir fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokulunda da her donemin sonunda 6grencilerden geri
bildirimler alinmaktadir.

(Ek A-62 / SBF Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclar)
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Ust Yonetimimiz 6grenci talep ve beklentilerini degerlendirmek ve olasi sorunlara ¢oziim aramak
amactyla 6grenci konseyi ile yil i¢erisinde toplantilar yapmaktadir.

Mezun iliskilerinin yiiriitiilmesi/yonetimi Ogrenci Isleri Direktorliigii biinyesinde Mezunlar Ofisi
tarafindan yiiritilmektedir. Mezunlar Ofisi olarak 2021 yilinda mezunlarimiza gelisen covid-19
kapsaminda yasadiklari siiregleri, glincel is durumlari, is arayislart gibi bir¢ok nitelik olusturacak sorular
hazirlanarak anket c¢alismas1 gergeklestirilmistir. Bu c¢alisma esiginde mezunlarimizla iletigim
koparmamak, var olan bilgilerin giincelligini dogrulamak gibi bir¢ok amag hedeflenmistir. Ayn1 zamanda
anketin yan1 sira Mezun Bilgi Sistemi sayesinde mezunlarimiz istedikleri zaman diliminde bilgilerini
giincelleyerek sistemi aktif olarak kullanabilmektedir. Mezunlarimizin birbirleri ile iletisimlerinin devam
etmesi, sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda katki saglanmasi ve gelecege yonelik is birligi olusturmak
amactyla mezunlarimizla gelisen Pandemi siireci kapsaminda tiim titizlikle ve hassasiyetle iletisimimizi
devamli tutmaya ve etkinlik olusturmaya ¢alismak i¢in planlamalar gergeklestirmekteyiz. Sosyal medya
platformlarinda mezunlar ofisi olarak aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir. Bu platformlarda
mezunlarimizla ilgili yapilan roportajlar, haberler ve her tiirlii gilincel igerikler paylasiimaktadir.

Mezunlar Ofisimiz mezunlarimizla siirekli iletisim halinde olmakta ve is arayist igerisinde olan
mezunlarimiz i¢in ise belirli periyotlar ile Mezunlar Ofisi web sayfasinda is ilanlar1 yayimlamaktadir.
Isverenlerin gesitli kategoride belirledikleri kriterlere uygun mezunlarimiz sistem iizerinden raporlanarak
mail/sms yolu ile bilgilendirilmektedir. Universite olarak mezunlarimizin istihdamma &nem
vermekteyiz. Bu dogrultuda 2021 yili igerisin de de mezunlarimiza ise alimlarda oncelik verilmis,
toplam 474 mezunumuz tiniversite ve hastane kadromuzda istihdam edilmistir.

(Ek A-63 / Mezunlar Ofisi Internet Sayfast)

(Ek A-64 / Mezun / Béliim Bazli Yayimlanan Is [lanlari)

(Ek A-65 / Mezun Bilgi Sistemi)

(Ek A-66 / Mezun Bilgi Sitemi El Brogiirii)

(Ek A-67 / Universitemizde ve Hastanemizde Calisan Mezun Sayisi)
(Ek A-68 /2021 Yili Calisan Mezun Sayisi)

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Ek A-60 Di1s Paydas Anketi Sonuglari.pdf
e Ek A-58 Pavdas Analizi Tablosu.pdf

e FEk A-59 Pavdas Memnunivetini Artirma Prosediirii.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kamnitlar

e Ek A-61 Ogrenci Memnunivet Anket Sonuclari.pdf
e Ek A-62 SBF Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclar1.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
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Kamnitlar

Ek A-63 Mezunlar Ofisi Internet Sayfasi.pdf

Ek A-64 Mezun - Béliim Bazli Yayimlanan is ilanlar1.pdf
Ek A-65 Mezun Bilgi Sistemi.pdf
Ek A-66 Mezun Bilgi Sitemi El Brosiirii.pdf

Ek A-67 Universitemizde ve Hastanemizde Calisan Mezun Sayisi.pdf
Ek A-68 2021 Yili Calisan Mezun Savisi.xIsx

5. Uluslararasilagsma

Uluslararas1 degisim programlari, yabanci uyruklu 6grenciler ve yurtdist kurumlar ile olan ikili
anlagsmalar Uluslararas: iliskiler Ofisimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
(Ek A-69 / Uluslararasi Iliskiler Ofisi Organizasyon Semasi)

Stratejik planimizda Uluslararasilagma ile ilgili yer alan hedef kapsaminda Uluslararasi taninirligini
artirmak, egitim -6gretim ve arastirma alanlarinda uluslararasi is birliklerini artirmak amactyla yurtiginde
ve yurtdisinda uluslararasi egitim ve arastirma etkinliklerine katilim saglanmaktadir. Ogrenci, akademik
personel, arastirmact ve idari personele yonelik uluslararasi degisim programlari kapsaminda yeni is
birlikleri olusturulmakta ve ziyaretler tesvik edilmektedir.

(Ek A-70 / Uluslararast Anlasmalarimiz)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, &grencilerimize kariyer anlaminda yeni firsatlar
sunabilmek adina yurt disindaki kurumlarla staj imkanlar1 konusunda goriismeler yapilmaktadir. Bu
goriismeler sonucunda 6grencilerimizin Erasmus staj programi i¢in uygun kurumlar bulmalarina destek
olunmaktadir.

(Ek A-71 / Erasmus Staj Anlagmast Formu)

Universitemiz, T.C Ticaret Bakanhigi tesviki kapsaminda iiniversitemizi tercih eden hedef
ilkelerdeki dgrencilere yonelik fuarlara katilim gostermektedir.

T.C. Ulusal Ajans1 tarafindan kurumumuza tahsis edilen hibe miktarlar1 en etkili sekilde
kullanilmaya calisilmaktadir 2021 yilinda gidilmesi planlanan fuar ve kongrelere Covid-19 pandemisi
nedeniyle yeterli katilim saglanamamustir.

(Ek A-72 / Uluslararas1 Calismalar Icin Ayrilan Kaynaklarinin Yonetimi)
(Ek A-73 / Ogrenim ve Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci/Personel)

Uluslararasilagsma ¢alismalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi, revize edilmesi ve stratejilerin hayata
gecirilmesi, performans &lciilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi Universitemiz Ust Yonetimi ve
Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan vyiiriitiiliir. Stratejik plammizda yer alan uluslararasilasma
hedeflerinin gergeklesme derecesini izlemek igin gostergeler olusturmus ve gergeklesme yiizdeleri
raporlanmaktadir. Ayrica Uluslararasi protokoller ve sonuglar1 Uluslararasi Iliskiler Ofisimiz tarafindan
izlenmektedir. Protokoliin konusuna uygun olarak {iniversite i¢inde koordinasyonu Uluslararasi iliskiler
Ofisimiz saglamakta, protokollerden yiiksek verimin saglanmasi i¢in ¢alismaktadir.

(Ek A-74 /Uluslararas: Iliskiler Ofisi Stratejik Hedefler, Gostergeler ve Ger¢eklesme Yiizdeleri)

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi verilere dayali ve
periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Uluslararasilagsma kalitesinin degerlendirilmesi ve
izlenmesi yillik faaliyet raporlari ile takip edilmektedir.

(Ek A-75 /Uluslararas: lliskiler Ofisi Yillik Faaliyet Raporu)

Johns Hopkins Universitesi ile yiiriitiilen uluslararasi is birliginin etkinligi icin karsilikli olarak
diizenli raporlamalar ve her egitim 6gretim doneminin sonunda tamamlanan akademik yilin ve gelecek
egitim ogretim doneminin degerlendirmeleri yapilmaktadir.

2021 Akademik yilinda 5 ikili Is birligi ve 6 Erasmus+ kapsaminda 6grenci/akademisyen degisimini
gelistirmek adma anlasmalar imzalanmustir. Universitemiz toplamda 20 farkli iilkeden 44 Erasmus+
anlagmasina, 23 farkli tilkeden 42 ikili is birligi anlagsmasina erigmistir.

Erasmus degisim programi kapsaminda 2021 akademik yilinda 42 6grencimizin yurtdisinda egitim
gormeleri miimkiin olmustur.

2021 yilina ait ikili is birligi kapsaminda imzalanan uluslararasi anlagmalarimiz asagidaki gibidir.
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e Johns Hopkins University, ABD ile 30.07.2021 tarihinde, JHU ve BVU Hemsirelik Boliimleri
arasinda akademik is birligi igeren anlagma imzalanmistir.

e Karakalpakstan Medical Institute, Ozbekistan ile 2021 Akademik yilinda baslamak iizere Tip
Fakiiltesi stajyer 6grenci kabuliine dair anlagma imzalanmistir.

o Unwersity Of Sarajevo, Bosna Hersek ile 03.06.2021 tarihinde stajyer 6grenci kabuliine dair
anlagsmamiz yenilenmistir.

o Institute Of Orthopedics «Banjica» Belgrad, Sirbistanile Tip Fakiiltemiz arasinda ikili is birligi
anlasmas1 imzalanmustir.

o Malaga Universitesi, Italyaile 2021 yilina kadar Hemsirelik boliimii 6grenci degisimini kapsayan
Erasmus protokoliimiiziin uzatilmasi kararlastirilmistir. 2021-2027 Erasmus projesi icerisinde Tip,
Hemsirelik boliimii 6grencilerimizin ve personellerimizin faydalanacag: hareketlilikler i¢in anlagsma
ongoriilmiistiir. Iki kurumun dijitallesme siirecini tamamlamasiyla imzalar tamamlanacaktr.

2011 yilindan itibaren uluslararast 6grenci alimina baglayan tiniversitemizin hedefi 6grencilerimize
cok kiiltiirlii bir atmosfer sunmaktir. Bu amagla her gecen yil uluslararasi 6grenci kontenjanlari/ sayimiz
boliimlerimizle dogru orantili olarak artirilmaktadir. 2021 yilinda 3 yeni tilkeden (Tunus, belgika, Libya)
25 6grencinin kaydi alinmis, toplamda 34 farkli tilkeden 129 uluslararasi 6grenciye ulasilmistir.

(Ek A-76 / Uluslararasi Ogrenci Kayilart)

Diinyanin her yerinden T1p Fakiiltesi 6grencileri hastanemizde kisa siireli gézlemcilik programimiz
kapsaminda egitim aldilar. Aym1 zamanda Universitemiz akademik birimlerine bilimsel ¢alismalarda yer
almak ve alaninda basarili 6gretim {iyelerimizin bilgi ve gorgiisiinden faydalanmak {izere “observer”
olarak diinyanin dort bir yanindan gelen 6grenci sayimiz 2020- 2021 akademik yilinda 23 olmustur.

Amerika Birlesik Devletleri'nde siirekli olarak en iyi tip okullar1 igerisinde yer alan Johns Hopkins
Universitesi Tip Fakiiltesi ile Bezmialem Vakif Universitesindeki arasindaki tip egitiminde giincel
standartlarin yakalanmasi ve kalitenin yiikseltilmesine yonelik alanlarda, tip fakiiltelerinin ders
programlar1 birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatimizin gelistirilmesi konularindaki egitim ve
isbirligi anlagmasi uzatilmis, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimiimiiz ile Johns Hopkins
University School of Nursing arasinda 3 yillik bir igbirligi anlagmasi imzalanmistir. Bu anlasma ile
ogrencilerimiz ve akademik personelimiz Johns Hopkins Hemsirelik Bolimii tarafindan verilen
cevrimi¢i derslere katilim gosterebilecek, ayrica akademik personelimiz belli periyotlarla ABD’ye
giderek yerinde ziyaretler gergeklestirebilecektir.

Johns Hopkins Universitesi ile iiniversitemiz Tip Fakiiltesi arasinda yapilan miifredat gelistirme
anlagmasit kapsaminda, 2021 yilinda da alaninda uzman akademisyenler tarafindan Tip Fakiiltesi 3, 4 ve
5. smuf 6grencilerimize miifredatta daha once belirlenen dersler pandemi dolayisiyla ¢evrimigi olarak
anlatilmistir. Ayrica bilimsellik komitesi kapsaminda Johns Hopkins akademisyenleri bizzat
Universitemizde &grencilerimizle uygulamali egitimleri gerceklestirmislerdir. Johns Hopkins
Universitesi ile tiniversitemiz arasinda yapilan miifredat gelistirme anlagsmasina gore 2021 yilinda
alaninda uzman akademisyenler Michael Melia, Khalil Ghanem, Roy Ziegelstein, Allan Gelber, Ahmet
Hoke, Steve Sozio, Mary Catherine Beach ve Somnath Saha ders vermislerdir.

Universitemizde Johns Hopkins Universitesinden miifredat derslerini veren akademisyenler
ogrenciler tarafindan diizenli bir sekilde degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler JHU ilgililerine
iletilmektedir. Diger yandan Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesinde klinik rotasyon yapan
ogrencilerimiz hakkindaki degerlendirme formu da JHU tarafindan BVU Tip Fakiiltesi Dekanligina
iletilmektedir. Her egitim-6gretim doneminin sonunda iki taraf ilgilileri tele-konferans araciligiyla hem
tamamlanan yil1 hem de gelecek egitim-6gretim donemi ile ilgili degerlendirmeleri yapmaktadirlar.
Yilsonunda JHU is birligine ait uygulamalar bir degerlendirme dosyas: halinde Miitevelli Heyet’e
sunulmaktadir.

Kurum olarak idari personelimizin yurtdisindaki yiiksekogretim kurumlarini ziyaret ederek kiiltiirel
anlamda kendilerini gelistirmeleri, meslektaslar1 ile bir araya gelerek profesyonel anlamda bilgilerini
artirmalart adina Erasmus Egitim Alma ve Ders Verme Hareketliliklerinden maksimum sayida
idari/akademik personelimizin faydalanmasini hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda 2021 yilinda pandemi
stirecinden etkilenen hareketlilikler ile 8 akademik ve 5 idari personelimiz degisim hareketliliginden
faydalanmustir.
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e Ek A-70 Uluslararast Anlasmalarimiz.pdf
e Ek A-71 Erasmus Staj Anlasmasi Formu.pdf

e Fk A-69 Uluslararasi Higkiler Ofisi Organizasyon Semast.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma  kaynaklarimin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek A-72 Uluslararasi Calismalar igin Ayrilan Kaynaklarinin Y6énetimi.pdf

e Ek A-73 Ogrenim ve Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci-Personel.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e Ek A-74 Uluslararasi Iligkiler Ofisi Stratejik Hedefler, Gostergeler ve Gerceklesme

Yiizdeleri.pdf
e Ek A-75 Uluslararasi Iliskiler Ofisi Yillik Faalivet Raporu.pdf

e Ek A-76 Uluslararasi Ogrenci Kavitlari.pdf
B. EGIiTiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde toplam 9 lisans, 14 onlisans ve 27 lisansiistii program yiiriitiilmektedir.

2021 il itibariyla fakiilte, yiiksekokul ve enstitii bazinda toplam program sayilar1 Ek B-1’de yer
almaktadir.

(Ek B-1/ Egitim-Ogretim Hizmet Sunan Birimlerimiz)

Universitemizdeki egitim ve 6gretim siirecleri On lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ile
tim fakiiltelerimiz / enstitilerimiz /meslek yiiksekokulumuzdaki egitim o6gretim ile ilgili
yonetmeliklerle giivence altina alinmistir. Yonetmelik ve yoOnergelerimize web sayfamizdan
erlsllebllmektedlr

Enstltu fakiilte ve MYO ‘da ders ogrenme ¢iktilari, program kazanimlar1 ve program yeterlilikleri
arasinda iligskilendirme, https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde bulunan TYYC
sekmesinde ve ilgili web sayfalarinda ifade edilmistir.

Universitemizde egitim 6gretim programlarinin tasariminda Akademik Birimlerimizde; Bologna
stireci kapsaminda programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyum
icerisinde hazirlanmaktadir. Olusturulan program tasarimlari akademik birimlerimizin ilgili kurullarinda
degerlendirildikten sonra Egitim Komisyonuna getirilmekte ve uygun bulunan program teklifleri
Universitemiz Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-75 Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi Y%C4%B1ll%C4%B1k Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2021/ProofFiles/Ek A-76 Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kay%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler.aspx
https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/

Saglik Bilimleri Enstitiisii:

Saglik Bilimleri Enstitiistinde lisansiistii program agmak isteyen anabilim dallar1 Lisansiistli Egitim-
Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi ile Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslarina uygun sekilde Yiiksekogretim Kuruluna sunulacak olan
program acilis dosyasimt hazirlayarak Enstitiiye talepte bulunmakta ve talepleri enstitii kurulunca
degerlendirildikten sonra senato onayina sunulmaktadir. Senato onaymdan sonra program agilis dosyasi
Yiiksekogretim Bilgi Sisteminde yer alan bagvuru modiilii ABAYS iizerinden YOK ’e gonderilmekte ve
onay alindiktan sonra program ac¢ilmaktadir. A¢ilmak istenen program fakiilte, boliim veya anabilim
dalindan degisik bir ad tasiyorsa disiplinler arasi bir enstitii anabilim dali kurulmasi Rektoriin onerisi
tizerine YOK karari ile gerceklesir.

Tip Fakiiltesi:
Tip Fakiiltemizde UCEP 2020 dogrultusunda hazirlanan Cekirdek Egitim Programinin (CEP)

yaninda miifredati tamamlayan ve diger tip fakiilteleri ile arasindaki farki ortaya koyan Genisletilmis
Egitim Programi (GEP) olusturulmustur. Tiim egitim ve Ogretim programlarinin tartisildigi, karar
alindigr ve danisildign kurul olan Mezuniyet Oncesi Egitim Koordinasyon Kurulu dogal {iyesi olan
ogrenci temsilcileri de egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda s6z sahibi
olmaktadir. Sinif koordinatorlerimiz linkte yer almaktadir.

https://bezmialem.edu.tr/tip-fakultesi//tr/Sayfalar/sinif-koordinatorleri.aspx

En 6nemli dis paydaslarimizdan Amerika Birlesik Devletleri'nde siirekli olarak en iyi tip okullar
icerisinde yer alan Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesi ile Bezmialem Vakif Universitesi arasindaki
tip egitiminde giincel standartlarin yakalanmasi ve kalitenin yiikseltilmesine yonelik alanlarda, tip
fakiiltelerinin ders programlar1 birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatimizin = gelistirilmesi
konularindaki egitim ve isbirligi anlasmasi 2020 yili itibari ile liglincii kez 3 yil daha uzatilmistir. Bu is
birliginin Universitemiz Tip Fakiiltesi miifredat gelistirmesine olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Fakiiltemizde 6grenci ve 6gretim tiyelerinden diizenli olarak geri bildirimler alinmaktadir. Egitim
ogretim yili siiresince alinan geri bildirimler TEAD (Tip Egitimi Anabilim Dali) tarafindan analiz
edilmekte, degerlendirilmekte, elde edilen bilgiler Program Degerlendirme Komisyonu ile paylasilmakta
ve program iizerinden yapilacak degisiklik Onerileri olusturularak Fakiilte Kurulunda karara
baglanmaktadir. Bir sonraki y1l uygulanmak iizere Egitim Ogretim Rehberine yansitilmaktadir.
(Ek B-2 / Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Rehberi)

Dis Hekimligi Fakiiltesi:

Egitim programimizin program 6grenme ciktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC), Dis Hekimligi Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (DUCEP) ile uyumlu big¢imde,
hekimin mesleki ve toplumsal beklentileri karsilamasina yonelik 7 ana baslik altinda belirlenerek
fakiiltemiz web sayfasinda ve egitim rehberinde yayimlanmustir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin egitim program igeriginin DUCEP’e uyumu, 2018 yilindan itibaren
yapilan ¢alismalarla saglanmistir. DUCEP ¢ergevesinde fakiiltemizde genisletilmis egitim programi
olusturulmasi i¢cin GEP’e dahil edilecek konular goriisiilmiistiir. CEP disinda kalip da egitim
programimizda mevcutta yer alan ve eklenecek tiim konular Egitim Ogretim Es Giidiim Komitemizce
incelenerek onaylanmistir. Anabilim Dallar1 tarafindan olusturulan GEP (Gelistirilmis Egitim Programi)
konular1 onaylanarak 2021-2022 Egitim-Ogretim Y11 Egitim Rehberine
eklenmistir. https://bezmialem.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi/tr/Sayfalar/lisans-egitimi/Egitim-
Rehberi.aspx

Dis Hekimligi Fakiiltesinin akredite islemleri i¢in Ocak 2020 de Dis Hekimligi Egitim Programlari
Akreditasyon Dernegi’ne (DEPAD) yaptigi bagsvuru sonrasinda Dis Hekimligi Fakiiltemiz akreditasyon
basvurusu kabul edilen fakiilteler arasinda en yiiksek puani alan fakiilte olmustur. Basvuru kabulii
sonras1 Oz Degerlendirme Raporunu hazirlamak iizere Oz Degerlendirme Kurulu olusturulmus ve

22/57
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hazirlanan rapor 22.10.2020 tarihinde DEPAD’a gonderilmistir. Incelenen rapor sonrasinda 2021 yili
Nisan ay1 i¢erisinde DEPAD tarafindan ek rapor istenmis ve ek rapor 06.05.2021 tarihinde hazirlanarak
iletilmistir. Daha sonra 05-09 Aralik 2021 tarihleri arasinda saha ziyareti ger¢ceklesmis ve genel olarak
tim ziyaret boyunca olduk¢a olumlu geri dontisler alinmistir. Sonuca iliskin rapor ve akreditasyon
belgesi beklenmektedir.

Her sinifin ihtiyaclar1 ve 6grenme diizeyleri ve program sonunda elde edilmesi gereken kazanimlari
donem ve yil sonlarinda paydas goriisleri, anketler ve yapilan alt kurul ve genel kurul toplantilariyla
gozden gecirilerek ihtiya¢c duyulmasi halinde giincellenmektedir. Ozellikle Egitim-Ogretim Es Giidiim
Alt Kurulumuz sik sik toplanarak egitim 6gretim siireglerini gézden gecirmekte ve gelistirmeye yonelik
kararlar almaktadlr Kurullarlmlz ve uyelerlmlzln bilgilerinin yer a1d1g1 hnk a@aglda verilmistir.

(Ek B 3/Es Gudum Alt Kurulu Toplanti Tutanagi)

Fakiiltemiz stratejik planinda da yer alan “1.2.7 Siirekli giincellenen ve gelisen yeni egitim-6gretim
modeline (¢evrimici, uzaktan vb.) uygun diizenlemelerin yapilmasi” maddesi eklenmis, egitim 6gretim
programimizin, gelisen ve degisen siireclere etkin bir sekilde uyum saglamasi hedeflenmistir.

Ogrencilerimizin bilimsel diisiince ve mesleginin gelisimine katki saglayacak arastirmalar
tasarlayabilmesini veya tasarlanan arastirmalarda yer alabilmesini saglamak, mesleki uygulamasinda
kanita dayali uygulama yapabilmesini saglayacak sekilde miifredat olusturulmustur.

Eczacilik Fakiiltesi:
Eczacilik lisans egitim programi amaglari, 6grenim hedefleri ve ¢iktilar1 olusturulmus, tiim ders

planinda her bir kurul ve dersin ‘ders bilgi paketleri’ tanimlanmistir. Tim ders verileri TYYC ile
uyumludur. Ayrica, Fakiilte ders plan1 Eczacilik Egitimi i¢in kabul edilen ¢ekirdek egitim programini
tamamen karsilamakta ve genisletilmis egitim progranmi da miifredatimizda yer almaktadir. Ogrencilerin
ve toplumun ihtiyaclarina gore gerek ogrencilerden gerekse ogretim elemanlarindan gelen geri
bildirimler dogrultusunda ve yillik olarak gozden gegirmeler ve giincellemeler yapilmaktadir.

(Ek B-4 / Ders Plani Degisikligine Dair Fakiilte Kurulu Karart)

Tirkiye’deki Eczacilik Fakiilteleri’nin egitim Ogretim faaliyetlerini = stirdiirebilmeleri i¢in
belirlenmis olan “asgari” gereklilikleri kapsayan “Ulusal Eczacilik Cekirdek Egitim Programi
(EczCEP)”, igerdigi bilesenlerle bu hedefe ulasma dogrultusunda katki saglamasi ve eczacilik
mesleginin is hayatinin dinamiklerine hizmet vermesi hususundaki amaca ulasilmasindaki kilavuz
Eczacilik Fakiiltemiz program tasariminda temel alinmistir.

https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim dairesi/Ulusal-cekirdek-egitimi-
programlari/eczacilik_cep.pdf

Fakiiltemiz, 06 Haziran 2021 tarihinde yapilan Eczacilik Egitim Programlarim1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi Yonetim Kurulu toplantisinda 06 Haziran 2023 tarihine kadar iki yil siireyle
“Kosullu Akreditasyon” almasina ve Aralik 2022 tarihinde yeniden Oz Degerlendirme Raporu
hazirlayarak bagvuruda bulunabilecegimize, oybirligi ile karar verilmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi: )
Fakiiltemizin tiim boliimlerinde, YOK tarafindan onaylanan, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cergevesi (TYYC), Cekirdek Egitim Programlari (CEP, ERGO-CEP, FTRCEP, HUCEP, SAYCEP) ve
Bologna Siireci’nin ortaya koymus oldugu standartlar dogrultusunda egitim 6gretim programlarimizin
uygunlugu kontrol olup bu ¢ercevede tasarlanan programlar Klasik Egitim Modeli referans alinarak
uygulanmaktadir.

(Ek B-5 / Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Cekirdek Egitim Programlar: SBF)

Akademik programlarimiz (Lisans ve Lisansiistii) en etkin dis paydasimiz olan YOK’iin
gereklilikleri yerine getirilerek ve diger dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri dikkate alinarak, ig¢
paydaslarimizin uzmanlik bilgileri ile koordineli ve katilimci bir sekilde tasarlanmaktadir.

(Ek B-6 / Miifredat Degisiklikleri)

Ders planlari, derslerin haftalik konu dagilimlari, dersleri anlatacak 6gretim elemanlarinin isimleri,
yapilacak sinav sayilari, tiirleri ve bu siavlarin agirliklari, sunum, 6devlerin nitelikleri, not agirliklar1 ve
devam zorunluluklar1 &grencilere fakiilte web sayfasinda duyurulmaktadir. Universitemizin egitim-
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ogretim politikas1 “On lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi”ve fakiiltemiz tiim egitim 6gretim
yonetmelikleri ile giivence altina alinmistir. Y dnetmelik ve yonergelerimize web sayfamizdan ve Ogrenci
Bilgi Sisteminden (OBS) erisilebilmektedir.
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler.aspx
Fakiiltemizde periyodik olarak 6grenme c¢iktilar1 ve AKTS tablolar1 gozden gecirilmektedir.
Fakiiltemiz boliimlerinin ders igerik ve AKTS is yiikii tablolarina Ogrenci Bilgi Sistemi’nden (OBS)
ulagsmak miimkiindiir. Ogrencilerimiz miifredata uygun sekilde laboratuvar uygulamalari, proje
calismalari, saha uygulamalari, teknik geziler vb. faaliyetler ile programlarin yiritilmesinde aktif rol
almalar1 tesvik edilmektedir. Boliimlerimiz tarafindan 6grencilerin staj ve egitimlere devam edecekleri
kurumlarin 6grencilerin tiniversite egitimleriyle paralelligi gibi konular "Saglk Bilimleri Fakiiltesi Staj
Yonergesi’ne gore incelenmekte, 6grencinin staj ve egitim sonundaki kazanimlar1 degerlendirilmektedir.
Universite ve Fakiilte ydnetimimiz, egitim amagclarimin ve miifredatiiin gelistirilmesinde
akreditasyonun bliylik 6neminin oldugunu diisiinmektedir. Bu dogrultuda programlarimizin akredite
olmas1 desteklenmekte olup, bolimlerimizin akreditasyon siireclerine yonelik tiim ihtiyaclar
karsilanmaktadir. Fakiiltemizde Hemsirelik Boliimiimiiziin akreditasyon siirecinde degerlendirme
asamas1 tamamlanmis olup nihai sonucun agiklanmasi beklenmektedir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimiimiiziin ise akreditasyon siireci devam etmektedir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:
Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda program yeterlilikleri

TYYC ile uyum halinde belirlenir. Programlar iilke ihtiyaci, mezunlarin istihdam edilebilirligi ve
ogrencilerimizin lisans egitimlerine devam edebilmeleri icin dikey ge¢is yapabilecekleri uygun lisans
programlari goz 6niinde bulundurularak tasarlanmakta ve agilmaktadir.

2020-2021 egitim ogretim yili icin Podoloji programinin agilmasina yonelik kararlar ekte yer
almaktadir.
(Ek B-7 / Podoloji Programinin a¢ilmast ile ilgili kararlar)

Her sinifin ihtiyaglar1 ve 6grenme diizeyleri ve program sonunda elde edilmesi gereken kazanimlari

koordinatorlerimizce takip edilmektedir.
https://bezmialem.edu.tr/shmyo/tr/Sayfalar/yonetim/program-koordinatorleri.aspx

Yabanci Diller Boliimii

Yabanci Diller Boliimii olarak Tip, Dis ve Eczacilik Fakiilteleri 6grencilerimiz ig¢in, Yabanci
“Ingilizce Hazirhk”, “Tibbi / Mesleki Ingilizce” dersleri sunulmaktadir. Uluslararasi standartlarda
verdigimiz egitimle 6grencilerimizi 21. ylizyilin gerektirdigi becerilerle donatarak akademik ve mesleki
konularda kendilerini Ingilizce en iyi sekilde ifade etmelerini hedeflemekteyiz.

Ogrenciler, egitimlerine Genel Ingilizce dersleri ile baslayip ilerleyen diizeylerde Akademik
Ingilizce dersleri ve Mesleki Ingilizce’ye giris ile tamamlarlar. Haftada minimum 20 saat yiiz yiize
yapilan dersler diginda sanal ortamda da bireysel c¢alismalar gergeklestirilmektedir.  Ayrica
ogrencilerimize ders sonrasi 6gretim elemanlariyla birebir veya kii¢iik gruplar halinde ¢alisabilme imkani
saglanmaktadir. Dersler disinda diizenlenen etkinlik ve projelerle dgrencilerin Ingilizceyi aktif olarak
kullanmalar1 ve farkindaliklarinin arttirilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Ingilizce Hazirlik Programinda 6grencilerin dil seviyeleri, kayit dsneminde yapilan Diizey Belirleme
ve Ingilizce Yeterlik Sinavlar1 sonuglaria gore temel (A), baslangic (B), orta éncesi (C) ve orta seviye
seklinde belirlenir.

Yabanct Diller Boéliimii biinyesindeki bir baska program ise Medikal Ingilizce
Programidir-Medikal Ingilizce egitiminde diinya ¢apindaki calismalar takip edilerek hali hazirda ileri
seviye bir miifredat olusturulmustur.

Ingilizce Hazirlik Programinda dénem sonlarinda Teams araciligi ile 6grencilerden geri bildirim
alinmaktadir. Dénemler arast degisiklik gosteren ders, materyal, sinav, platform vb. seyler goz 6niinde
bulundurularak anket sorular1 giincellenmektedir.

(Ek B-8 / Yabanci Diller Béliimii Ogrenci Geri Bildirimleri)

Yabanci dil egitiminde, miimkiin oldugunca az sayida 6grencilerden olusan gruplarla ders yapilmasi

esas oldugundan dolay1 sayilar1 zaman zaman 160’1 bulan 6grenci gruplari, tiniversitedeki imkanlar
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dahilinde bazen 2’ye, bazen 3’e ve hatta bazen 4’e¢ boliinmekte, makul 6grenci sayisi ile dersler
islenmektedir. Yabanci dil egitiminde kalite ve basarinin temel unsurlarindan olan kiigiik Ogrenci
gruplart ile ders isleme stratejisi, imkanlar el verdigi 6l¢iide, 6niimiizdeki yillarda da devam ettirilecektir.

2020-2021 Akademik yil1 Giiz ve Bahar donemi (1. 2. 3. ve 4. Ceyrek) dersleri Microsoft Teams ile
cevrim i¢i ve senkron verilmistir. 2021-2022 Akademik yilinda Dis hekimligi, Eczacilik ve Tip
Fakiiltelerinde verilen Mesleki ingilizce dersleri cevrim ici yapilmustir.

2020-2021 Giiz ve Bahar doneminde uzaktan 6gretim olmasi sebebiyle sinavlar Giivenli Sinav
Yazilim1 KEYPS iizerinden yapilmistir. 2021-2022 Giiz doneminde yiiz ylize egitime ge¢ilmis olup
sinavlar da yliz yiize yapilmaktadir.

Universitemizde egitim 6gretim programlarinin tasariminda Akademik Birimlerimizde; Bologna
stireci kapsaminda programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyum
icerisinde hazirlanmaktadir. Tiim programlarimizin yeterliliklerinin TYYC ile uyumu saglanmis ve
Universitemizin Bologna bilgi sistemi web sayfasinda yayimlanmugtir.

https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/

Universitemizde; kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkanina yonelik se¢meli dersler
bulunmaktadir. Mesleki teorik ve uygulamalar1 derslerin yaninda her donem farkli alanlarda belirlenen
secmeli derslerle, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere ve sosyal bilimlere de zaman ayirabilmesi
saglanmaktadir. Bilim alanina gére diger tiniversitelerden gelen akademisyenler, is diinyasit ve meslek
orgiitli temsilcileri, mezunlar, vb. dis paydaslar da bu siirece katki vermektedir. Zorunlu ve seg¢meli
derslerin ¢esitliligi icin koklii devlet ve vakif {iniversitelerinden ihtiya¢ duyulan 6gretim elemanlarinin
gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Her donemde, cesitli kazanimlara yonelik farkli dersler agilmakta ve
ogrencilerimize sunulmaktadir. Ornegin; Tiirk Milli Kiiltiirii ve Canakkale Ruhu, Stres ve Siddet
Yonetimi, Saglik Sosyolojisi, Dogadaki Hayvanlarin Davrams Ozellikleri, Gelecek Bilgisi vb.
derslerimiz bulunmaktadir.

(Ek B-9 / Se¢meli Ders Listesi)

Zorunlu ve secmeli dersler ile klinik gozlem ve klinik uygulama dersleri esnasinda, 6grencilerin
hasta basinda yonetim, liderlik, takim ¢alismasi ve risk yonetimi konusunda becerilerin gelistirilmesine
uygun ortam saglanmaktadir. Ogrenciler klinik ortamda saglik hizmetleri ekibinin bir {iyesi olarak etkin
sekilde calismakta ve disiplinler ve meslekler arasi is birligini 6grenmekte ve tutum ve bakis agilarini
gelistirmektedirler. Ornegin; Saglik Sosyolojisi dersi kapsaminda 6grenciye bireyin saglik davramsini
belirleyen sosyal etkenlerle hastalik siirecini etkileyen sosyo-kiiltiirel 6zellikler hakkinda bilgi ve biling
kazandirmay1 hedeflemektedir. Stres ve Siddet Y 6netimi dersi kapsaminda 6grencinin, stres ve siddetin
nedenlerini ve sonuglarini kendisinde ve digerlerinde tanimlayabilmede bilgi sahibi olmasi; stres ve
siddetle etkili sekilde bas edebilme ve korunmada, bilgiyi uygulamaya aktararak daha mutlu/sakin bir
yasam siirdiiriilebilmesini miimkiin kilacak en uygun kisisel strateji ve beceriler gelistirmesine yardimci
olmak amag¢lanmaktadir.

Tim enstitii, fakiilte ve MYO ‘da ders Ogrenme ciktilari, program kazanimlar1 ve program
yeterlilikleri arasinda iliskilendirme, https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde bulunan
TYYC sekmesinde ve ilgili web sayfalarinda ifade edilmistir.

En son teknoloji ile donatilmig simiflarda 6gretim elemanlar: tarafindan ogrencilerimizle birebir
ilgilenilerek teorik bilgiler aktarilmaktadir. Bununla birlikte ileri teknoloji ile donatilmig temel tip,
beceri, uygulama, egitim ve arastirma laboratuvarlarimizda ogrencilerimizin siniflarda kazandiklari
teorik bilgilerin uygulamalar1 yaptirilmaktadir. Bu dogrultuda 6grencilerimizin yetkinlik ve becerileri
siirekli gelistirilmekte, kendilerine verilen projeler araciligiyla, yaparak 6grenmeleri saglanmakta,
kendilerine meslekleri ile ilgili 6zerk karar verebilme ve inisiyatif alabilme becerileri kazandirilmaktadir.
Ayrica Universitemiz hastaneleri servis ve polikliniklerinde, egitim ve arastirma laboratuvarlarinda
gerceklestirilen klinik uygulama dersleri sayesinde mezun olduklarinda is diinyasinin duydugu uzmanlik
ihtiyaclarina hizla cevap verebilecek, alaninda yetkinlik sahibi, nitelikli bireyler yetistirilmektedir. Her y1l
diizenli olarak yapilan toplantilar/sempozyumlar/kariyer giinleri, tiim bdliimlerin yaptiklari bilimsel
etkinliklerle egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirilmaktadir. Bu
dogrultuda 6grenciler ile hazirlanan projeler, 6grenci kongrelerinde ve ¢esitli sempozyumlarda i¢ ve dis
paydaslarla paylagilmaktadir.
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Her dersin her program c¢iktisina katkisi belli bir aralikta deger verilerek belirlenmistir ve her
program i¢in ders-program matrisi belirli araliklarla gozden gecirilmektedir.
(Ek B-10/ Ders Planlarinin Revize Edilmesine Yonelik Senato Karari)

Ogrencilerimiz TYYC - Program Yeterlilikleri Matrisi ile 6grenme sonuglarina odaklanarak mezun
olduklar1 programdan bilgi, beceri ve yetkinlik kategorilerinde edinecekleri kazanimlarini incelerken,
alacaklar1 her dersin programa katkisinin iliskilendirildigi Ders- Program Yeterlilikleri Matrisi ile ders
bazindaki kazanimlarim irdeleyebilirler ve Lisans Derece Programina Iliskin Bilgiler ile kabul, kayit ve
mezuniyet kosullari, 6l¢cme-degerlendirme, bir iist dereceye gegis ve istihdam olanaklar1 hakkinda 6zet
bilgilere erisebilmektedirler.

Yabanci Diller Bolimiinde ise Avrupa Ortak Dil Cergevesi Referanslari (CEFR) temel alinarak
uygulanan program neticesinde 6grencilerin orta ve iistii diizeyde Ingilizce dil becerilerini edinmis olarak
programi tamamlamis olmalar1 hedeflenmektedir.

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri ve tiim
AKTS degerleri belirlenmistir. Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS/ECTS) gore dersin toplam saati
ve ders dis1 ¢alismalar dikkate alinarak AKTS/ECTS kredileri belirlenir. Ders planina ait tim AKTS
bilgilerine Bologna Bilgi Sisteminden ulasilabilmektedir.
https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/

Bu degerler uluslararasi hareketlilik programlarina uyumludur ve dogrudan kullanilabilmektedir.
Ayrica, her egitim dgretim donemi basinda ilgili akademik kurullar toplanarak ders plani1 dahilindeki
mesleki uygulamalar, teorik ders saatleri, stajlar, AKTS vb. siirecleri degerlendirilmektedir.

Ogrencilerimiz 6grenci hareketlilik programi ve staj hareketliligi programi kapsaminda yurtdisindaki
unlver51telerde ders almakta ve staJ yapmaktadlr

yonergeler/erasmus -ve-diger-degisim-programlari-yonergesi.pdf

Ogrenci basarilarmin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi program degerlendirme
sistemimizin en Onemli unsurlarindan birini olusturmaktadir. Doénem ve yilsonunda yapilan
degerlendirme toplantilari, paydas goriisleri ve ders notlar1 sonu¢ raporlar1 degerlendirilerek ihtiyag
duyulan alanlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Egitim 6gretim donemlerinde her ay ilgili aya ait gerceklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerine
iligkin rapor ile her yil sonunda akademik birimler tarafindan Rektorlik Makamina sunulmak tizere
faaliyet raporlar1 hazirlanmakta ve 6z degerlendirme calismalar1 yapilmaktadir.

(Ek B-11/ Egitim-Ogretim Raporu)

Y1l icerisinde yetkili kurumlar tarafindan yayinlanan raporlar analiz edilmekte ve tiniversitemizin
yeri tespit edilerek gerekli iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir. Ornek olarak TUS Analiz sonuglar
ekte sunulmustur.

(Ek B-12 / TUS Sonuglar: Analiz Raporu)

Egitim miifredatinin olusturulmasi1 ve uygulanmasi egitim kalitesi i¢in 6nem arz etmektedir.
Universitemizde akreditasyon ¢alismalar1 desteklenmekte olup, akredite olmak amaciyla gereken 6n
hazirliklarin1 tamamlamis programlara ilgili siire¢ kapsaminda her tiirlii kolaylik saglanmaktadir.
Universitemizde akreditasyon bagvurusu yapmak isteyen birimlerle Kalite Birimi yakindan galigmakta ve
birimde degerlendirme ve raporlama ¢alismalarina destek vermektedir.

Universite Arastirmalar1 Laboratuvar: (UNIAR) tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmas1 2021 raporunda ise Universitemiz; Universitelerin Genel Memnuniyeti, Vakif
Universitelerinin Genel Memnuniyeti, Ogrenim Deneyimi Tatminkarligi, Uzaktan Egitim Alt Yapist,
Akademik Destek ve Ilgi, Kurumun Yénetim ve Isleyisinden Memnuniyet, Ogrenme Imkan ve
Kaynaklarinin Zenginligi ve Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi Siralamalarinda A Plus kategoride yer
almistir. Ozellikle Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasinda 6’nc1 sirada, Vakif Universiteleri
Genel Memnuniyet Siralamasinda 5’inci sirada, Universitelerin Ogrenim Deneyimi Tatmin karlig
siralamasinda 6’nc1 sirada, Universitelerin Uzaktan Egitim Alt Yapis1 Siralamasinda 9’uncu sirada,
Universitelerin Akademik Destek ve Ilgi Siralamasinda 7°nci sirada, Vakif Universitelerinin Memnuniyet
Alanlarina Gore siralamasinda 5’inci sirada bulunmaktadir.

Universitemiz, asagidaki Times Higher Education (THE) siralamalarinda yer almustr.

THE World University Rankings 2022 de Universitemiz 1001-1200 siralamasinda yer almistir. Bu
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siralamaya Tiirkiye’den 54 Universite dahil olmustur. Universitemiz bu tiniversiteler arasinda 12. sirada
yer almaktadir. THE World University Rankings 2022 Teaching basliginda Universitemizin Tiirkiye’den
siralamaya dahil olan 54 Universite arasinda Universitemiz 4. olmustur.

THE World University Rankings 2021°de Universitemiz 1001+ siralamasinda yer almistir. Bu
siralamaya Tiirkiye’den 43 Universite dahil olmustur. 43 Universite arasinda Universitemiz 21. sirada
yer almaktadir. THE World University Rankings 2021° Teaching bashiginda Universitemizin toplam
puani 29.6 olup Tiirkiye’den siralamaya dahil olan 43 Universite arasinda Universitemiz 3. olmustur.

THE Young University Rankings 2021°de Universitemiz 251-300 siralamasinda yer almigtir. Bu
siralamaya Tiirkiye’den 31 Universite dahil olmustur. 31 Universite arasinda Universitemiz 6. sirada yer
almistir. Bu siralamanin Teaching bashiginda 39.5 puanla Universitemiz 1. sirada yer almaktadir.

THE Emerging Economies University Rankings 2021°de Universitemiz 301-350 siralamasinda yer
almistir. Bu siralamaya Tiirkiye’den 43 Universite dahil olmustur. 43 Universite arasinda Universitemiz
15. sirada yer almuistir. Bu siralamanin Teaching bashiginda 30.0 puanla Universitemiz 3. sirada yer
almaktadir.

THE Impact Rankings 2021°de Universitemiz 1001+ siralamasinda yer almistir. Good health and
well being basliginda toplamda 70.1-77.6 puan alarak Tiirkiye’den THE Impact Rankings 2021°de yer
alan 40 Universite arasinda 1. olmustur.

Egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimi kapsaminda {iniversitemizde tiim siirecler ozverili bir
sekilde mevzuatlar 1s18inda yonetilmektedir. Her yil belirli periyotlar dahilde Egitim Komisyonu
toplantilar1 gergeklestirilmekte ve ilgili yillara ait alinacak egitim ve 6gretim siiregleri bu toplantilarda
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda iiniversitemizde egitim Ogretim programlarinin yiiriitiilmesinde
acik ve tutarl kriterler uygulanmakta ve bu kriterlerin yer aldigi Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde giincel olarak web sayfamizda yer
verilmektedir. Gelisen pandemi siirecine yonelik Saglik Bakanliginca alinan kararlar ile Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginda yayimlanan tiim gelismeler 1s18inda siireclerimiz gézden gecirilmekte yapilan
diizenlemeler 6grencilerimiz ile paylasilmaktadir.

(Ek B-13 / Egitim Komisyonu Kararlari)
(Ek B-14/2021-2022 Egitim Ogretim Yili Egitim Siirecleri hakkinda Senato Karar)
(Ek B-15 / Pandemi Déneminde Yapilan Degisiklige Iliskin Duyuru)

Ogrenci Isleri Direktorliigii kapsaminda yiiriitiilecek tiim egitim 6gretim hizmetleri i¢in prosediir
olusturulmustur. Bu prosediirde yer alan ana bagliklarimiza ait calismalar titizlikle ylirtitilmiistiir.
(Ek B-16 / Egitim Ogretim Hizmetleri Prosediirii)

Universitemiz biinyesinde her yil belirlenen zaman araliklarinda akademik birimlerle koordineli bir
sekilde Akademik Takvim olusturulmaktadir. Bu Akademik Takvimde egitim Ogretim siireglerinde
gerceklesecek tiim programlarda olusacak aksakliklara karsi en uygun tarih araliklar1 belirlenmektedir.
(Ek B-17/2021-2022 Akademik Takvim)

Programlarimizda olusacak o6grenim kazamimlar1 ile iliskin Bologna Esgiidim Komisyonu
toplantilar1 gerceklestirilmektedir. 2021 wil1 i¢inde iki kere toplanan Komisyonda egitim Ogretim
doneminde miifredatlarda yapilan degisiklerin Bologna Bilgi Paketinde uygulanmasindan, ders bilgi
paketinde yer alan raporlarin giincelleme durumlarinin takip edilmesine kadar tiim siiregler yakinen takip
edilmistir.

(Ek B-18/05.03.2021 Tarih ve 01 Sayili Bologna Esgiidiim Komisyonu Toplanti Kararlari)
(Ek B-19/05.11.2021 Tarih ve 02 Sayili Bologna Esgiidiim Komisyonu Toplanti Kararlari)

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek B-1 Egitim-Ogretim Hizmet Sunan Birimlerimiz.pdf
e Ek B-2 Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Rehberi.pdf
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Ek B-3 Es Giidiim Alt Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

Ek B-4 Ders Plani1 Degisikligine Dair Fakiilte Kurulu Karari.pdf

Ek B-5 Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Cekirdek Egitim Programlari_SBF.pdf
EK B-6 Miifredat Degisiklikleri.pdf

Ek B-7 Podoloji Programinin acilmasi ile ilgili kararlar.pdf

Ek B-8 Yabanci Diller Boliimii Ogrenci Geri Bildirimleri.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e EK B-9 Secmeli Ders Listesi.pdf
Ders kazamimlannin program ¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Ek B-10 Ders Planlarinin Revize Edilmesine Y6nelik Senato Karari.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri
de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e Ek B-11 Egitim-Ogretim Raporu.xlsx
e Ek B-12 TUS Sonuglari Analiz Raporu.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Ek B-13 Egitim Komisyvonu Kararlari.pdf

Ek B-14 2021-2022 Egitim Og“retim Yili Egitim Siirecleri hakkinda Senato Karari.pdf

Ek B-15 Pandemi D6éneminde Yapilan Degisiklige fliskin Duyuru.png

Ek B-16 Egitim Ogretim Hizmetleri Prosediirii.pdf

Ek B-17 2021-2022 Akademik Takvim.pdf

Ek B-18 05.03.2021 Tarih ve 01 Sayili Bologna Esgiidiim Komisyonu Toplant1 Kararlari.pdf
Ek B-19 05.11.2021 Tarih ve 02 Sayili Bologna Esgiidiim Komisyonu Toplant1 Kararlari.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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Universitemizde 6grenci merkezli egitim modeli benimsenmektedir ve bu faaliyetler “Lisans ve
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nlisans Egitim-Ogl_retim Yonetmeligr® “Lisansiistii Egitim ve ng‘ etim Uygulama FEsaslar’ ve

“Lisansiistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi” ile yiiriitiilmektedir.
Akademik birimlerimizce Ogrencilerimize egitim tiirlerine gére 6grenme teknikleri uygulanmaktadir

ve bu kapsamda boliim/programlarin yiiriitiilmesinde sinavlar, 6dev ve projelerle de desteklenmektedir.
Uygulanan bu 6grenme tekniklerine iliskin detaylara akademik birimlerimizin yonergelerinde agikca
belirtilmektedir.

Ayrica, Universitemiz web sayfasinda yer alan “Bologna Bilgi Paketinde’ boliim/program bazli
kazanimlar, yeterlilikler, derslerin amag¢ ve 6grenme ¢iktilar1 ile her dersin boliim/program yeterlilikleri
ile iligkilerini gosteren matris bilgilerine ulasilmaktadir. Bunlara ek olarak, her donem basinda “Bologna
Bilgi Paketinde” yer alan “Ders Bilgi Paketi” tanimlarina dersleri 6grenme c¢iktilari, 6lgme ve
degerlendirmesinde kullanilan yontemler, sinav oranlar1 ve dagilimlar ile siireleri tanimlanmaktadir.

Pandemi ile 2021 yilinda da tiniversitemizde hibrit egitim modeli uygulanmistir. Boylece akademik
birimlerce; bazi derslerin yiiz yiize, baz1 derslerin ¢evrim i¢i yontemle, uygulamali derslerin ise fiziksel
sartlar goz Oniinde bulundurularak kiiciik gruplara boliinerek yapilmasi saglanmistir. Derslerin islenis
yontemleri akademik birimlerce belirlenmistir ve islenis yontemlerine ait tiim detaylar her akademik
birimin kendi web sayfasinda yayimlanmustir.

(Ek B-20/2021 - 2022 Egitim - Ogretim Yili Giiz Donemi Ders Uygulama Yontemleri)

Derslere ait ek calismalar ve degerlendirmeler yapilmakta ve degerlendirmeler sonucunda akademik
birimlerimizce donem dersleri gozden gegirilmektedir. Uzaktan 6gretim siirecinde derslerimiz senkron
(canl1, es zamanl1) ve asenkron (6gretim materyali) yontemleri kullanilarak Microsoft Teams uygulamasi
tizerinde anlatilmig, ders notlar1 ve ders kayitlar1 uygulama iizerinden 6grencilerimizin kullanimina
sunulmustur. 2020 yilindan itibaren kullanmaya basladigimiz Teams platformu igin 2021 yilinda da
gelistirmelere yer verilmis, ddev, proje, dersle ilgili diger metaryallerin 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler
tarafindan sisteme yiiklenmeleri saglanmistir. Yapilan tiim bu gelistirmeler ve giincellemeler
ogrencilerimiz ve 6gretim elemanlarimiz ile paylasilmistir.

Ogrencilerin egitim-6gretim gelisimine yol gostermek, basar1 durumlarim takip etmek, akademik
konulardaki sorunlarina ¢oziimler tiretmek ve kariyer planlamasina yol gosterici olmasini saglamaya
yonelik olarak “Akademik Damismanlik Y6nergesi” esaslarinca, 6grencilerimize akademik danigsmanlik
hizmeti verilmektedir. Akademik birimlerce, danismanlik goriisme saatleri web sayfalarinda
yayimlanmaktadir ve goriisme sonucunda dgrencilere yonelik yapilan degerlendirmeler “Ogrenci Bilgi
Sistemi-Danigmanlik Goriisme™ alanlarina tanimlanmaktadir.

(Ek B-21 / Ogrenci Bilgi Sistemi-Danismanlik Goriisme Ekran Goriintiisii)

Ogrencilerimize bilimsel ve sosyal bir birikim birakmak, profesyonel hayata hazirlamak icin bircok
yenilikte oncii olan “Bezmialem Vakif Universitesi, Akademik Amacli Seyahat Yonergesi'nin” ilgili
maddelerinde belirtilen esaslar dogrultusunda ogrencilerin bilimsel kongrelere katilimlarin
desteklemektedir.

Ayrica, Universitemizin kiitiiphane olanaklar1 ¢evrimigi birgok egitim materyaline, kaynak taramaya
uygun bir altyapidadir. Ders disi zamanlarda 6grencilerin bu kitap ve diger yayinlara ulasmasi hem
evlerinden hem de tiniversitemizden miimkiindiir.

Universitemiz 6gretme yontemleri kapsaminda, genel laboratuvar ve uygulamali egitimlere ilave
olarak;

Tip Fakiiltesi;

e Probleme Dayah Ogrenim (PDO) Oturumlan:Toplamda yaklasik 50 Sgretim iiyesi ile kiigiik
grup c¢alismalar1 olarak gergeklestirilen oturumlarin organizasyonu Tip Egitimi Anabilim Dali
(TEAD) tarafindan diizenlenmistir. PDO sinav sorularimin hazirlanmasi, smavin degerlendirilmesi,
oturumlarda  yapilan puanlamalarin  degerlendirilmesi,  geribildirimlerin  alinmast  ve
degerlendirilmesi agamalarinin tiimii TEAD tarafindan gergeklestirilmektedir. Oturumlardan 6nce
PDO oturumlar hakkinda TEAD bagkam 6grencileri bilgilendiren online bir oturum diizenlemistir.

e Kamta Dayah Tip (KDT) Haftasi: Sbahlar1 sinif dersleri, 6gleden sonralar1 kiiciik grup ¢aligmasi
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olarak planlanan haftada bir arastirma makalesinin Ozellikleri yonlendirici 6gretim tiyeleriyle
birlikte gerceklestirilmistir. Organizasyon, degerlendirme ve geribildirimlerin degerlendirilmesi
TEAD tarafidan yapilmistir.

Makale Saatleri: Donem III’ de Derleme ve Olgu tipi makalelerinin incelendigi 6grenen merkezli
oturumlardir. 16, 26 Mart ve 7, 28 Mayis tarihlerinde online gercgeklestirilmis ve toplamda 25
Ogretim tiyesi gorev almistir.

Temel Tibbi Beceri Pratik Saatleri: Egitim-6gretim programinda yer alan, Dénem I ve Dénem 11
de uygulanan 25 temel becerinin ger¢eklesmesi igin gerekli organizasyonlar ve degerlendirmeler
yapilmis ve geri bildirimler alinmistir. Ogrenciler alt1 gruba ayrilip kiiciik grup calismasi olarak
beceri egitimlerini gerceklestirmislerdir.

Klinik Beceri Pratik Saatleri Staj gruplarinda klinik egitimlerin yaninda yapilan ve ilgili stajin
Ogretim tyeleri tarafindan gosterilen tiim maket ve simiilasyon egitimleri Donem IV ve Dénem V
de yiiz ytize gerceklestirilmistir.

Sosyal Sorumluluk Haftast 2021 yili icinde pandemi nedeniyle yiiz yiize gerceklestirilemeyen
toplum icinde etkinlik haftasi, gegtigimiz yil webinarlar seklinde yapilmgtir. Ogrenci-Dekanlik-
TEAD is birligi ile giincel ve sik goriilen hastaliklar1 i¢ceren konu basliklar1 6-7 6grenciden olusan
20 gruba ayrilmis, herbir gruba yonlendirici ogretim tiyeleri gorevlendirilmistir. Webinarlarda
konular1 6grenciler yonlendiricilerin kontroliinde hazirlamis ve Zoom baglantisi {izerinden
sunmuslardir. Yonlendiriciler daha sonra belirli kriterler dogrultusunda degerlendirmeler
yapmuslardir. TEAD geri bildirimleri alarak etkinligin verimliligini degerlendirmistir.

(Ek B-22 / Halk Saglhig Giinleri)

Bilimsellik Komitesi: Pandemi siirecinde bir yatay staj olarak gerceklestirdigimiz bilimsellik
komitesi herhangi bir aksakliga ugramadan stirdiiriilmiistiir. 2021 yilinda Podyum, Kiigiik S6zel
Sunumlar ve Poster Sunumlar1 ¢evrimig¢i olarak gergeklestirilmistir. 69 Donem V Ogrencisi
arastirmalarini sunarak stajlarin1 gegmislerdir.

(Ek B-23 / Research Day)

Egitim programimiza bir Onceki yil eklenen 6grenen merkezli klinik yansimalar dersleri
gerceklestirilmeye baglanmistir. Bu derslerde 6grenciler klinikten 6gretim iiyeleriyle eslestirilmistir.
Klinikte en ¢ok karsilagilan olgu Ornekleri 6grenciler tarafindan hazirlanip sunulmaktadir. Bu
derslerde 6grencilerin hazirlamis oldugu olgulari tiim sinifa sunmalar1 saglanmustir.

Donem I ve Dénem 1II igin Klinik Beceri Komisyonu ve Mezuniyet Oncesi Egitim Komisyonu
(MOEK) tarafindan 6nerilen temel tibbi becerilerin gelistirilmesine yonelik ve 6grencilerin klinik
becerilerine katki saglamas1 amaciyla hastane igerisindeki kliniklerde uygulama yapabilecekleri kan
basincin1 6lgme, solunum testi uygulama ve izleme vb. becerileri igeren bir beceri karnesi
olusturulmustur. 2021 Eyliil ayindan itibaren 6grenciler bu becerileri karneleri dogrultusunda
serbest zamanlarinda uygulamaya baslamislardir.

(Ek B-24 / Donem I-1I Beceri Karnesi)

Dis Hekimligi Fakiiltesi:

e Ulkemizde Dis Hekimligi Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim programu ile ilgili ¢aligmalarin

baslamasiyla birlikte Bezmialem Vakif Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim programinda da
DUCEP onerileri dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. Her egitim ve Ogretim yilinin
baslangicinda egitim programimiz gerek 6grenci ve gerekse dgretim liyeleri geribildirimleri dikkate
alinarak ders sorumlulari tarafindan gozden gegirilmekte ve revize edilmektedir.

(Ek B-25 / Egitim Yontemleri)

Eczacilik Fakiiltesi:
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e Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi mifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

(Ek B-26 / Ogrenciler tarafindan hazirlanan édevler, projeler ve sunumlardan érnekler)
(Ek B-27 / Quality Control And Analysis Lab. Féyii)
(Ek B-28 / Vaka Takdim Ornegi)

e Eczacilikta uzmanlik egitiminde Klinik Eczacilik Uzmanlik Dalina ait programlar g¢ercevesinde
klinik egitim ve tip dallarindaki rotasyonlar icin BVU Hastanemiz kullanilmaktadir. Rotasyon
yapilacak Anabilim Dallar1, rotasyon siireleri ve bu rotasyon siireglerinde gorev alacak egitici
isimleri 6nceden belirlenmektedir.

e Lisans Ogrencilerimiz Klinik Eczacilik ve Eczacinin Rolii kapsaminda uygulama dersleri BVU
Hastanemizde 6nceden belirlenen rotasyona gore yapilmaktadir.

(Ek B-29 / Klinik Eczacilik Hastane Uygulama Dersi Rotasyonu)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi:

e Universitemizde 6grencilerin yiiriitiilen programlara aktif katilimlari; sunum, proje calismalari,
kurum iginde staj yapma imkani, teknik geziler ve bazi boliimlerde periyodik olarak yiiriitiilen
ulusal diizeyde 6grenci kongrelerine katilimlar: tesvik edilmekte ve 6gretim siireclerinin bir pargasi
haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif bir rol almalar1 saglanmaktadir.

e “29.05.2021 tarihinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii ve Siirekli Egitim Merkezi is
birliginde “l. Lisans Bitirme Projeleri Yarigmasi” toplantis1 diizenlenmistir. 300’{in {izerinde
katilim ile gerceklesen webinar, Bezmialem Vakif Universitesi Youtube kanalindan canli olarak
yayinlanmigtir.”

(Ek B-30/ 1. Lisans Bitirme Projeleri Yarismasi Webinar Raporu)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:

e Ogrencilerimizin, 6gretim elemanlariyla birlikte akademik g¢aligmalar/projeler akademik seyahat
yonergesi kapsaminda bilimsel toplantilara kendi yaptiklar1 sunumlarla  katilmalari
desteklenmektedir.

Yabanci Diller Boliimii

Uzaktan ogretim c¢aligmalar1 Main Course dersinin senkron; Reading, Listening, Medical English,
Writing (asenkron "input" dersi ilavesi ile) learn.bezmialem.edu.tr platformuna ders notu yiiklemek
suretiyle planlanmis ve bu sekilde yuriitilmistir. Yapilan senkron derslerle haftalik 6grenme hedefleri

karsilanmistir. Ogrenciler ayrica MyELT (Main Course LMS platformu) ve Achieve3000 (Okuma) LMS
platformlarina erisime sahip olup ve bu platformlarda sorumlu olduklar1 calismalar donem i¢i not

degerlendirmesine dahil edilmistir. Writing dersi hedefleri kapsaminda ogrenciler yazdiklari

essay(deneme) dosyalarini 1. ve 2. taslak olarak learn.bezmialem.edu.tr platformuna yiikleyerek dersin

ogretim gorevlilerinden geri bildirim almiglardir. Ogrenciler, randevu alarak 6gretim gorevlileri ile video

Office Hour yapma imkanina sahip olmuslardir. Okuma becerilerine katki saglamasi i¢in 6grencilere
ebook seckisi iletilmistir. Uzaktan Ogretim sartlarina uygun olarak 4. g¢eyrek donem sinav ve

degerlendirmelerinde diizenlemeye gidilmistir. 4. ¢eyrek donem degerlendirme sistemi: Outcomes

MyELT, Achieve3000, Project, Contemporary Topics Listening Test, Writing Portfolio, Live lesson
participation seklinde diizenlenip, 6grenciler bu konuda bilgilendirilmistir.

Universitemizde dgrencilerimizin 6l¢me ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke
ile kurallar asagidaki yonetmelikler ile agik ve tutarlt bir sekilde belirlenmis ve tiim paydaslarimiza
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paylasilmistir.

Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi

Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslar1

Ol¢me ve degerlendirmede kullanilacak yontemler ve bu yontemlerin agirliklart ile siireleri

Ogrenci Bilgi Sistemine tamimlanmakta ve her akademik dénem baginda Bologna Bilgi
Sistemimizde yer alan “Ders Bilgi Paketi” tanimlarinda belirtilmektedir.

(Ek B-31 / Bologna Stireci Ders Bilgileri)

(Ek B-32 / Sinav Islemleri)

Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltemizde sinif gecme, Eczacilik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Gastroentereloji
Enstitiimiizde ise ders gegme kosulu oldugundan bu gibi 6zellikli durumlarin yer aldigi siniflara
ait tiim Olgme ve degerlendirme tanimlamalar1 ayrica akademik birimlerimizin yonergelerinde de
belirtilmektedir. Baz1 boliim/programlarimizda ise zorunlu staj bulundugundan ve staj programi
da olgme degerlendirmeyi etkilediginden staj siirecine iliskin tiim detaylarda akademik
birimlerimizin yonergelerinde belirtilmektedir.

Derslerdeki 6lgme ve degerlendirme yonetimine ait sinavlarin gercgeklestirilecegi zaman
araligi tiniversitemiz akademik takviminde yer almaktadir fakat gelisen pandemi siirecine yonelik
Saglik Bakanliginca ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca alinan kararlar olmasi halinde bir
degisiklige gidilmesi durumunda ise hazirlanan tiim duyurularimiz 6grencilerimiz ile
paylasilmakta ve internet sayfamizda yayimlanmaktadir.

(Ek B-33 / Covid-19 Tedbirleri Kapsaminda Alinan Senato Karari)
(Ek B-34 / OBS Duyuru Islemleri)

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin 6zellikle 2021 yili igerisinde pandemi etkisiyle nasil
gergeklestirilecegini degerlendirmek adina yil igerisinde egitim komisyonu ve senato toplantilari
gerceklestirilmistir. Bu toplantilar sonucunda bazi sinavlarimiz ¢evrimigi, bazi sinavlarimiz ise
yiiz ylize gerceklestirilmis, bazi sinavlarimiz ise ertelenmistir. Bu siireglere ait tim
bilgilendirmeler dgrencilerimiz ile paylasilmis ve web sayfamizda da yayimlanmustir.

(Ek B-35 / Ogrencilere Yapilan Bilgilendirmeler)

Cevrimigi olarak gergeklestirilen sinavlar i¢in Teams platformu kullanilmaktadir ve bu
sinavlarin giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in belirlenen kosullar “Online Sinavlarda
Uygulamasi Gereken Esaslarda” belirtilmistir.

(Ek B-36 / Dis Hekimligi Fakiiltesi Online Sinav Talimati)

Online Sinavlarda kullandigimiz KEYPS sinav uygulamasinin sagladigi avantajlar asagida

belirtilmistir.

e Akademisyenlerimizin 6grenme hedefine gore hazirlamis olduklar1 sorular uygulamada ilgili
konuya eklenebilmektedir. Bu sayede Ogrenciye hedef bazli kazandirilmis olan bilgi, beceri ve
tutumun 6l¢tilmesine olanak saglamaktadir.

e KEYPS {izerinden sinavlarin giivenli sekilde yapilmasi, sinav sonuglarina anlik ulasilmasina olanak
saglamaktadir.

e Ogrenci Bilgi Sistemi ile KEYPS uygulamasina entegre olmas1 sayesinde sistem iizerinden olan
siavlarin sonuglart OBS’ye hatasiz ve hizli bir sekilde aktarilmaktadir.

e Smav sonuclarmin analiz edilmesiyle sorularda ayirt edicilik, kolaylik /zorluk dereceleri
belirlenebilmektedir.

e Sinav sonu¢ analizleri ile her bir sorunun basar1 oram1 6grenci bazinda analiz edilebilmektedir.
Genel sinav basari analizi alinabilmektedir.

e Sistemin kullanilmasi sinavlarda 6grenim hedeflerine uygun sorularin sorulmasina ve sans basarisi
yerine bilgi, beceri ve tutumun 6l¢iilmesine olanak saglamaktadir.

e Akademisyenlerimizin almis olduklar1 Egitici Egitimi dogrultusunda hazirlamis olduklar1 sorular
KEYPS Uygulamasinda bulunan soru bankasina eklemekte olup soru havuzu olusturulmakta ve
akademisyenlerimizin zengin igerik ve ¢esitlilikte soru arsivi olusturmasina kolaylik saglamaktadir.
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Ogrencilerimizin kabuli ile ilgili siiregler, On Lisans ve Lisans 6grencileri i¢in Ogrenci Isleri
Direktorliigli, Lisansiistii 6grencileri i¢in ise Enstitiiler tarafindan yiiriitiilmekte ve Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin belirledigi l¢iitler dikkate alinmaktadir. Universitemizde agik ve tutarl kriterler
uygulanmakta olup, Ogrenci kabulii ile ilgili tiim esaslar Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi  ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde diizenlenmis ve web sitesinde
yayimlanmistir.

Universitemiz, OSYM tarafindan yapllan Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) kayit kabul
kosullar1 ile ilgili tiim kriterlere aday 6grenci sayfasinda yer verilmektedir. Ayrica, aday 6grencilere
tercihte bulunacaklari tiim bolum/programlar hakkinda detayli bilgi edinebilmeleri ve bu bilgiler 1s181nda
{iniversitemiz boliim/programlari ile mukayese imkan1 sunmak igin YOK Atlas uygulamas: iizerinden de
boliim/programlara iligkin detayli istatistiki bilgilere erisim imkam saglanmistir. Pandemi siiregleri
dogrultusunda kayitlarimiz i¢in gelistiren Evrak Yiikleme Portali sayesinde 06grencilerimiz
tiniversitemizi ziyaret etmeden elektronik ortamda, dileyen 6grencilerimiz ise liniversitemiz merkez
kampiisiinde kayit islemlerini gergeklestirmislerdir. Tam burslu 6grencilerimizin kayit siireglerini ise e-
devlet tizerinden yiirtitilmiistiir.

Ayrica tiniversitemize yurt disindan kabul edilecek olan 6grenciler ile ilgili stiregler yurtdisindan
veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesiile belirlenmis ve yabanci égrenci
basvurularinda kabul edilecek sinav_tiirleri, taban puanlar ve diger tiim kosullar web sayfamizda
yayimlanmistir.

Ogretim dili kismen Ingilizce olan boliim/programlara kayit yaptiran grencilerimizin ve 6gretim
dili Tiirkge olan boliim/programlara kayit yaptiran ve istege bagl Ingilizce hazirlik egitimi almak isteyen
ogrencilerimizin siiregleri Yabanci Diller Boliimii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesi esaslarina gore
yirtitiilmektedir.

Diger yiiksekogretim kurumlarindan Universitemiz boliim/programlarina yapilacak yatay gecisler;
24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekégretim Kurumlarinda Onlisans

ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina ili§kin Y 6netmelik hiikiimlerine ve Universitemiz Onlisans ve Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Y&nergesi esaslarina gore yapilmaktadir.
Ayrica, kontenjanlar, bagvuru kosullar1 ve degerlendirme kriterlerini igeren tiim bilgiler basvuru
tarithinden 6nce tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir.

Tim 6grencilerimiz egitimleri sirasinda Erasmus 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi programlari
kapsaminda gerekli bagvuru sartlarimi tagimalar1 ve kabul almalari halinde yurtdisina gidebilmekte
ogrenim ve staj hareketliligi kapsaminda aragtirma faaliyetleri ve gézlem yapabilmekte ve aynm1 kapsamda
yurt dist is birligi yapilan iiniversitelerden {iniversitemize bu kapsamda 6grenci kabul edilmektedir.
Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transferleri ile diger diizenlemeler Bezmialem
Vakif Universitesi Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Y6nergesi ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Ogrencilerin, 6nceki 6grenmelerinin tamnmasina iliskin tiim siireclerde tiniversitemiz yonergelerine
gore yiriitiilmektedir. Universitemiz Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim onlisans, lisans ve
lisansiistli programlari i¢in 6grenci is yiikiine dayali kredi ve AKTS degerleri belirlenmektedir.

Ayni zamanda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasina iligkin siiregler; siire¢ planlarimizda,
is akislarimizda ve prosediiriimiizde detaylandirilmistir.

(Ek B-37 / Onlisans-Lisans Ogrenci Bagvuru ve Kayit Kabul Siireci, Ogrenci Burs Islemleri Siireci,
Erasmus ve Degisim Programlar: Yonetim Siireci (Ogrenci))
(Ek B-38 / Egitim-Ogretim Hizmetleri Prosediirii)
(Ek B-39 / Ogrenci Isleri Is Akiglar1)
(Ek B-40 / Ogrenci Bilgi Kitap¢igi)
(Ek B-41 / Paydaslarin Bilgilendirildigi Internet Sayfasi)
(Ek B-42 / Bologna Bilgi Paketi Internet Sayfasi)
(Ek B-43 / Bologna Bilgi Sistemi)
(Ek B-44 / OBS Ekran Gdériintiisii (Onceki 6grenimine ait kredilendirme))
Ogrencilerimizin mezuniyetleri i¢in gerekli kosullar {iniversitemiz Onlisans ve lisans egitim
ogretim yonetmeliginde belirtilmekte ve ogrencilerimiz bu mezuniyet kosullarimi sagladiklarinda
mezuniyet islemleri yapilmaktadir. Mezuniyeti yapilan dgrencilerimize diploma ve diploma eki ve varsa
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hak kazandigi diger belgeleri verilmektedir. Tim bu belgelerin diizenlenmesine iliskin hususlar
{iniversitemizin Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonergesinde belirtilmistir.
(Ek B-45 / Diploma Eki Ornegi)

Avrupa Birligi’'nde Diploma Eki’nin tanimirhiini arttirmak amaci ile Europass ile anlagma
saglanmistir. Europass, kullanicilarin yeterlilik ve yetkinliklerini Avrupa iilkelerinde, acik ve kolay bir
sekilde anlatabilmesine yardimci olmayr amaglamaktadir. Olusturulan Europass etiketi hakkinda tiim
mezunlarimiz  bilgilendirilmistir. Talep eden mezunlarimizin diploma eklerine bu etiketler
eklenmektedir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesinden mezun olan
ogrencilerimizin diplomalar tescil edilmek tizere Saglik Bakanligina, diger bolim/programlardan mezun
ogrencilerimizin diplomalari ise tescil edilmek tizere Saglik Miidiirligtine gonderilmektedir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi veri tabanma yerlesen 39
tiniversitenin 129 lisans programi arasinda yer alarak mezunlarimiza yurt disinda bir¢ok kolaylik
saglayacak Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi logosunu Tip Fakiiltesi diplomalarinda kullanmaya hak
kazanmigtir. Bu logo AB'de mesleki yeterliliklerin taninmasina iligkin direktif geregi, profesyonellerin
siir 6tesi hareketini miimkiin kilarak yurt disinda mesleklerini icra etmelerini ya da istthdam olmalarin
saglamaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek B-25 Egitim Yontemleri.pdf

Ek B-26 Ogrenciler tarafindan hazirlanan devler, projeler ve sunumlardan drnekler.pdf
Ek B-27 Quality Control And Analysis Lab. Foyii.pdf

Ek B-28 Vaka Takdim Orneg“i.pdf

Ek B-29 Klinik Eczacilik Hastane Uygulama Dersi Rotasyonu.pdf

Ek B-30 1. Lisans Bitirme Projeleri Yarismasi Webinar Raporu.pdf

Ek B-20 2021 - 2022 Egitim - Ogretim Y1l Giiz Donemi Ders Uygulama Y éntemleri.pdf
Ek B-21 Ogrenci Bilgi Sistemi-Danismanlik Gériisme Ekran Goriintiisii.png

Ek B-22 Halk Saglig1 Giinleri.pdf

Ek B-23 Research Day.pdf

Ek B-24 Doénem I-1I Beceri Karnesi.pdf

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek B-31 Bologna Siireci Ders Bilgileri.png

Ek B-32 Sinav Islemleri.png

Ek B-33 Covid-19 Tedbirleri Kapsaminda Alinan Senato Karari.png
Ek B-34 OBS Duyuru 1§lemleri.p_ng

Ek B-35 Og’rencilere Yapilan Bilgilendirmeler.pdf

Ek B-36 Dis Hekimligi Fakiiltesi Online Sinav Talimati.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek B-37 Onlisans-Lisans (")gz“ enci Basvuru ve Kayit Kabul Siireci, Og“renci Burs Islemleri
Siireci, Erasmus ve Degisim Prog.pdf

Ek B-38 Egitim Ogretim Hizmetleri Prosediirii.pdf

Ek B-39 Ogrenci Isleri Is Akislari.pdf

Ek B-40 (")gvrenci Bilgi Kitapcigi.pdf

Ek B-41 Paydaslarin Bilgilendirildigi Internet Sayfasi.png

Ek B-42 Bologna Bilgi Paketi Internet Sayfasi.png

Ek B-43 Bologna Bilgi Sistemi.png
Ek B-44 OBS Ekran Goriintiisii (Onceki 6grenimine ait kredilendirme).pn

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Ek B-45 Diploma Eki Ornegi.pdf
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Vatan Yerleskesi, Eyiip Sultan Yerleskesi ve Sultangazi Ilhan Varank Yerleskesi olarak
tiniversitemizin ti¢ farkli kampiisiinde hizmet veren kiitiiphanelerimiz, ulusal ve uluslararas1 6lgekte
bilgi birikimine, kullanimina ve transferine destek olmak, kullanicilarimizin daha ¢ok bilgiye kampiis
icinde ve disinda, zaman ve mekandan bagimsiz olarak erismelerini saglamak, mesleki dayanisma ve
isbirligine dayali, gelismelerin gerisinde kalmayan, akademik ve sosyal yasami destekleme giicti yiiksek
bir bilgi merkezi olusturmak amaciyla kurulmustur. Kiitiiphanelerimiz, tiniversitemizin egitim-6gretim
kalitesini arttirmak, arastirma gelistirme ¢aligsmalarini desteklemek, dogru, giivenilir ve evrensel bilgiye
cagdas olanaklarla kullanicilarin hizmetine sunmak ve kiitiiphanecilik mesleginin gerektirdigi hizmetler
cergevesinde kullanicilarimizin her tiir ve ortamdaki bilgi ve belge ihtiyag¢larini en 1yi kaynaktan hizli bir
sekilde karsilamay1 hedeflemektedir.

Kiitiiphanelerimiz, Okuyucu-Bilgi Hizmetleri, Arastirma Hizmetleri ve Idari-Teknik Hizmetler
olarak 3 ana baglik altinda hizmetlerini yiirtitmektedir. Valide Sultan Merkez Kiitliphanemiz haftanin 7
giinii (hafta i¢i hergiin 21:30°a, hafta sonlar1 19:30’a kadar) hizmet vermektedir. Eylip Yerleskesi
kiitiiphanemiz haftanin 5 giinii (sinav haftalarinda 6 giin saat 21:00’e kadar), Sultangazi Ilhan Varank
Yerleskesi kiitiiphanemiz ise haftanin 5 glinii hizmet vermektedir. Tim kampiis kiitiiphanelerimiz
rezervasyon sistemi ile ¢alismaktadir. Ayrica Valide Sultan Merkez Kiitliphanemizde 7/24 ¢alisma
salonu mevcuttur.

Valide Sultan Merkez Kiitiiphanemizde 1 seminer odasi, 3 grup ¢alisma odasi, 1 multimedya odast,
7/24 calisma salonu ve agik ¢alisma alanlart mevcut olup 200 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Eyiip
Sultan Yerleskesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kiitiiphanemiz 70 kisilik oturma kapasitesine sahip olup,
12 bilgisayarli 1 adet multimedya salonunu biinyesinde barindirmaktadir. Sultangazi ilhan Varank
Yerleskesi Kiitiiphanemizde ise 1 multimedya salonu, 2 kitap salonu ve 2 okuma salonu olup, toplam
100 kisilik hizmet kapasitesine sahiptir. Tiim kiitiiphanelerimizde toplamda 35202 adet basili kaynak
(ders kitaplari, akademik kitaplar, bibliyografik kaynaklar, tezler, referans kaynaklari) 200000+
elektronik kaynak (elektronik dergi, elektronik kitap, multimedya iiriinler, hesaplama araglari, videolar),
500’tin tizerinde CD-DVD ve 80.000+ multimedya kaynak (video, goériintii vb.) bulunmaktadir. Ayrica
kurum disindan protokol olarak gonderilen bazi dergilerin sayilar1 aylik olarak kiitliphanemizde
kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Kiitliphanemizin 16°s1 ticretli olmak tizere (kurum biitgesinden
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ticretli olarak satin alim veya abonelik yapilmaktadir) toplam 68 adet elektronik veri tabani1 aboneligi
bulunmaktadir. Bu veritabanlarindan iicretsiz olanlari TUBITAK ULAKBIM EKUAL kapsaminda
yararlanilmaktadir. Ayrica yil igerisinde abone olunmayan ¢esitli veri tabanlarinin deneme erigimleri
kullanicilara sunulmaktadir.

Kiitiiphanelerimizdeki basili kaynaklara erisimde acik raf sistemi kullanilmaktadir. Kullanicilar, LC
(Library of Congress) ve NLM (National Library of Medicine) siniflama sistemleri ile siniflanmis ve
RDA uyumlu katalog kaydi ile tanimlanmis (Resource Description and Access) basili kaynaklara ister
kendileri ister kiitiiphaneci yardimiyla raflardan erisim saglayabilmektedirler. Ek olarak, kiitiiphane
kaynaklarinin bir bolumii de kapali depo olarak hizmete sunulmaktadir. Kapali depodaki kaynaklar,
tezler ve saghk alam1 disinda kalan kaynaklardan olusmaktadir. Bu kaynaklara erisim kiitiiphaneci
yardimiyla saglanmaktadir. Basili kaynaklarin yaninda CD ve DVD koleksiyonunu da iceren gorsel
igerikli kaynaklar1 barindiran multimedya koleksiyonumuz bulunmaktadir. Kullanicilarimiz basili
kaynaklarimiza YORDAM Kkiitiiphane otomasyon sistemi {izerinden online katalog sistemi (OPAC) ve
mobil aplikaysonlar1 tizerinden erisim saglayarak hangi kaynaklarin raflarimizda olup olmadigimi online
katalog tarama yontemi ile Ogrenebilmektedirler. Kiitliphanemizdeki elektronik kaynaklara ise
tiniversitemiz ve hastanemizde kurum i¢inden yerel aga bagli IP erisimli olarak her bilgisayardan sinirsiz
erisim saglanmaktadir. Kurum disindan (kampiis dis1) ise VPN yardimiyla uzaktan erigim sistemi ile
saglanabilmektedir. Kullanicilar kendi bilgisayarlariyla kiitiiphanemizin abone oldugu biitiin veri
tabanlarindaki kaynaklara VPN yardimiyla erisim saglayabilmektedir. Ayrica, elektronik veri
tabanlarimizda veya basili olarak raflarimizda yer almayan bir kaynaga erisim saglanmak istenirse,
kiitiiphaneciler yardimiyla diger kurumlarin kiitiiphanelerinden talep etme yoluyla (Inter Library Loan-
ILL) erisim saglayabilmektedirler. Kiitiiphanemiz, kiitiiphaneler arast is birligi (KITS) hizmeti igerisinde
yer alarak kullanicilara hemen hemen her kaynagi sunabilme misyonu da tistlenmektedir.

Odiing sistemi uygulamalar1 kiitiiphane yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz
mensubu tiim kullanicilar basili kaynaklarin 6diing verilme siirecinde yararlanabilmektedir. Referans
kaynaklari, siireli yaymnlar, nadir eserler, tezler, rezerve kaynaklar, kiitiiphane yonetimi tarafindan
belirlenen ve kiitiiphane disina ¢ikarilmasinda sakinca bulunan (6rnegin tek niisha ya da baskisi tiikenmis
vb.) diger materyaller 6diing verilmemektedir, bu materyaller sadece kiitiiphane i¢inde ve gerektiginde bir
gorevlinin gozetiminde kullanilabilmektedir.

Tiim kaynaklarimizin kullanimina dair bilgiler Kiitiiphane Y 6nergesi’nde resmi olarak agiklanmustir.

Kiitiiphanemizdeki o6grenme kaynaklarinin koleksiyona eklenmesi, basili kaynaklarda, ilgili
fakiiltelerden gelen taleplerin kiitiiphane tarafindan degerlendirilmesinden sonra, yonetimin onayladigi
kaynaklarin satin alimi1 ve bagis yoluyla saglanmaktadir. Universitemiz tematik saglik {iniversitesi
oldugundan kiitiiphane basili ve elektronik koleksiyonunun biiyiik ¢ogunlugu saglik konusundadir.

Kitiiphanemizde 6grenme kaynaklarimin degisimi, basili kaynaklarda, gelen taleplerin kiitiiphane
tarafindan degerlendirilmesinden sonra, yonetimin onayladigi kaynaklarin satin alimi1 ve bagis yoluyla
saglanmaktadir. Kitiiphanelerimizdeki basili kaynaklarin toplam sayis1 gegen seneye gore artarak
34453’ten 35202’e ¢cikmustir.

Kiitiiphanemizdeki elektronik kaynaklarin saglanmasi ise her sene Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direktorliigl tarafindan diizenlenen veri tabani kullanim ve memnuniyet anketi ve veritabanlar1 kullanim
istatsitiklerinin degerlendirilmesi sonucunda belirlenmektedir. Abonelik saglanan veri tabanlarinin
kullanim oranlar1, kullanicilarin abonelik taleplerinin orani gibi bilgilere diizenlenen anket sonucunda
ulagilarak abonelikler yapilmaktadir. Gegtigimiz sene toplam 206000 olan elektronik kaynak sayimiz bu
sene 258550’e ¢ikmistir. Abone oldugumuz veri tabani sayis1 da gectigimiz seneye gore artarak 48’den
68’e cikmistir.

Kiitiiphanemizin abone oldugu saglik alaninda diinyanin 6nde gelen yayincilarina ait en prestijli
elektronik veri tabanlari, tiniversitemizin e-6grenme alanina biiyiik katki saglamaktadir. Kullanicilar bu
veri tabanlar1 {izerinden uygulama veya gorme firsati bulamayacaklar1 ders veya tibbi operasyonlarin
videolarin1 ve multimedya gorsellerini yiiksek ¢oziiniirliik ile kullanma firsati bulmaktadirlar. Binlerce
akademik yayma degisik tiirlerde (kitap, dergi, konferans metinleri, kitap boliimii, el kitaplari vb.) ve
cesitli hesaplama araclarina elektronik ortamdan 7/24 ulasabilmektedirler. Ayrica akademisyenlerimiz ve
ogrencilerimiz tez, makale vb. gibi ¢calismalarini1 da abone oldugumuz referans yonetim yazilim programi
iizerinden profesyonel bir sekilde kurallara uygun hazirlamaktadirlar.
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Kitiiphanemiz yil igerisinde belirli donemlerde acilan ¢esitli alanlardaki elektronik veri tabanlarinin
deneme erisimlerini, farkli kaynaklar1 da inceleyebilmeleri adina kullanicilarin hizmetine sunmaktadir.

Kurumsal abonesi oldugumuz online makale veritabani olan JOVE veritabani ile Bezmialem e-learn
sistemimizin entegrasyon ¢alismasi gerceklestirilmistir. Fakiiltelerin ders programlari incelenerek ders
iceriklerine uygun olan videolardan oynatma listesi olusturulmustur. Bu listeler e-learn sistemine
entegre edilmistir. Bu sayede JOVE veritabaninda bulunan tiim videolar, fakiilte bazli olarak, uzaktan
egitim platformumuzdan tiim 6grenci ve akademisyenlerimizin erisimine sunulmustur.

Kiitiiphanemiz, sundugu hizmetlerin kalitesinin artmasi ve kullanicilarin isteklerine daha fazla
karsilik verebilmek adina kurum igi anketler diizenlemektedir. Direktorliigimiiz tarafindan diizenlenen
“Kitliiphane talep, istek ve sikdyet formu” ile kiitliphanemiz kullanicilarinin her tiirli istek veya
sikayetlerini dikkate almaktayiz. Bu talep ve sikayetlere kaynak talebi, hizmet talebi, dilek, sikayet de
girmektedir. “Veri Taban1 Degerlendirme Anketi” ile abone olunan veri tabanlarinin kullanim oranlar1 ve
kullanicilarin hangi veri tabanlarina abonelik talep ettigi bilgilerine ulasilabilmektedir. Kiitiiphane
personeli daima kullanicilarin taleplerine yiiz yiize, e-mail ortamida, sosyal medya mesajlar1 {izerinden de
cevap vermektedir. Kullanicilarimiz kiitiiphanemizin hizmetlerini ve duyurularini kiitiiphane web
sayfasindan, kiitiiphane sosyal medya ve youtube hesaplarindan ve giincel bir sekilde takip
edebilmektedirler.

Universitemizin bilimsel c¢alismalarina destek veren kiitiiphanemiz, arastirma hizmetlerimiz
kapsaminda; elektronik veri tabanlari yonetimi, akademik yayin tarama ve yayn saglama hizmeti,
kurumsal ac¢ik erisim, arastirma ¢iktilarinin analizi, bibliyometrik analizler ve raporlamalar, tiniversite
siralamalar1 takip ve veri yonetimi, yazar gériintirliik calismalar: gibi siiregleri yiirtitmektedir.

Universitemizde 2019 yilindan beri agik bilim, kurumsal agik erisim ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir.
Dspace yazilimi kullanilarak aragtirmacilarimizin tiretmis olduklar1 tiniversitemiz isimli yayinlar telif
haklar1 ¢ercevesinde BVU Kurumsal Akademik Arsivimizde yer almaktadir. Bu yayinlarimizin %12 ’sine
kurum ici ve kurum disindan tam metin erisim erisim saglanmaktadir. Universitemizde agik erisim
faaliyetleri “Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Uygulama Esaslari’ ¢er¢evesinde yiirtitiilmektedir. Resmi
olarak tniversitemizde kurulmus olan Kurumsal Ag¢ik Erisim Komisyonu da bu alanda ¢esitli
caligmalar1 takip etmektedir. Kurumsal A¢ik Erisim sistemimize ait detayl: tiim bilgilere agik erisim web
sitemiz disinda ayrica kurum ic¢i intranet sayfamizda bilgilendirme mentisti altindan ve kiitiiphane web
sayfamizda agik erisim meniisiinden erisilebilmektedir. 2021 yilinda Base, OpenAire Explore ve Google
Scholar sistemleri ile kurumsal agik erisim sisteminin baglantis1 tamamlanmistir ve TUBITAK
ULAKBIM Harman kayd:i gergeklestirilmistir. Bu sayede {iniversitemiz yaymlarmn uluslararasi
platformlarda goriiniirliigii saglanmustir. Ayrica {iniversitemizin akademik veri yonetim sistemi AVESIS
ile Dspace kurumsal agik erisim sistemi giinliikk olarak senkronize olacak sekilde entegre edilerek
verilere hizl1 ve dogru bir sekilde tiim kullanicilarimizin erismeleri saglanmistir. Ag¢ik erisim sistemine
TUBITAK vb. kuruluslar tarafindan desteklenen yayinlarin veri girisleri yapilarak fonlanan yayinlar ayri
baglik altinda toplanmustir.

https://openaccess.bezmialem.edu.tr/

https://openaccess.bezmialem.edu.tr/page/policies
Universite ve hastanemizde kurumsal yazigsma siireclerinde kulanilan Elektronik Belge Y 6netimi

Sistemi (EBYS) hizmeti ENVISION yazilimi iizerinden, kiitiphanemiz tarafindan idari ve teknik
hizmetler ¢ercevesinde verilmektedir. Bu hizmetimizin detaylar1 EBY S El Kitap¢igimizda, kiitiiphane
web sayfamizda, EBYS meniisii altinda ve kurumigi intranet sistemimizde EBYS modiiliinde
mevcuttur.
Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS) El Kitapcigi

Kitiiphanelerimizde kablosuz internet erisimine ek olarak, bilgisayarli ¢alisma ortamlar1 da
bulunmaktadir. Ayrica grup ¢alisma oadalar1 ve seminer odalarin1 da kullanarak sesli ¢alisma, bireysel
ve/veya toplu ¢alisma ortamlarinda da ¢aligma imkanlar1 mevcuttur. Ayrica elektronik veri tabanindaki
video kaynaklar1 kiitiiphane direktorliigiimiiziin bilgi teknolojileri ile gergeklestirmis oldugu bir ¢alisma
sayesinde BVU e-learn sistemi ile entegre edilmis olup, ¢evrimici uzaktan egitim portalimizdan da tim
ogrenci ve akademisyenlerimiz videolara rahatlikla erisim saglamaktadirlar. Alaninda uzman kiitiiphane
personeliyle dogrudan iletisim kurarak her tiirlii bilgi istegine cevap alabilmektedirler. 7/24 calisma
salonumuzda kullanicilarimizin ¢alisma yapabilmelerinin yaninda, uzaktan egitimi destekleyici bir¢cok
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hizmet kiitiiphanemiz tarafindan verilmektedir.

Kullanicilarimiz, uzaktan erisim (VPN) sistemiyle kiitiiphanemizin elektronik kaynaklarin1 kampiis
disindan kullanmalar1 saglanmaktadir. Kampiis disindan erisim saglanamayan elektronik Kaynaklar
(elektronik kitap, makale, diger yayinlar, videolar vb.) ise kiitiiphaneye bildirerek, kiitiiphane personelleri
tarafindan kiitiiphanemizin veri tabanlarinin entegre edildigi akademik kaynak tarama sisteminden (Ebsco
Discovery Services-EDS), Kiitiiphaneler Arasi Is Birligi Takip Sistemi (KiTS) ve Tiirkiye Belge Saglama
Sistemi (TUBESS) iizerinden erisilemeyen kaynaklar temin edilerek dgrencilerimize iletilmektedir.
Kiitiiphanede mevcut olan basili kaynaklarimizin oldugu kiitiphane katalog sistemimiz olan YORDAM
online katalog tarama yontemi ile Ogrencilerimize agik hale getirilerek kiitiiphanedeki hangi basili
kaynaklar oldugunu tespit edilebilnmektedir. Ka¢ adet uzaktan erisim talebimizin oldugu gelen talep
formlarindan ve talep maillerinden izlenmektedir. KITS ve TUBESS talepleri ise ilgili sistemlerden
raporlanarak izlenmektedir. Yukarida belirtilen 5 sistem de kiitliphanemiz tarafindan herzaman
kullanilan aktif sistemlerdir ve kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda iyilestirilmektedir. Zamanla
bu sistemlerin yazilim giincellemeleri ile de gelistirmeler yapilmaktadir. Universitemiz tarafindan
erisimimiz olmayan elektronik veri tabanlarina, yayincilar tarafindan deneme erigmleri agtirilarak, belirli
zaman araliklarinda kullanicilarimizin kullanimina agilmaktadir. Kiitiiphanemiz veya ilgili yayincilar
tarafindan verilen online veya yiizylize kullanict egitimlerinde/seminerlerinde bu sistemler
ogrencilerimize detayli olarak anlatilmakta ve talepler degerlendirilmektedir. Talepler icin
tiniversitemizin kalite sisteminde bulunan kiitiiphane talep formu kullanilmaktadir. Egitim ¢iktilar
(egitim sunumu, video kaydi vb.) egitim sonrasinda 6grencilerimiz ile mail ortaminda paylasilmaktadir
ve kiitliphane web sayfasina eklenmektedir. Cevrimigi egitimler sonrasi, egitime katilim oranlar1 vb.
kriterler listeler halinde hazirlanarak izlenebilmektedir. Yiizylize egtimlerde ise tiniversitemizin kalite
sisteminde bulunan egitim katilim formu ile izlenmektedir.

Kiitiiphanemiz tarafindan ¢esitli konularda Libguideslar hazirlanmaktadir ve web sayfamizda
yaymlanmaktadir. Bunlardan ilki Covid-19 hakkinda Libguides olmustur. Covid-19 salgininda
arastirmacilarimiza nitelikli ve giincel bilgiyi ulastirmak adina bir rehber (Libguides) hazirlanmistir. Bu
rehberde, Covid-19 ile ilgili haritalar, rehberler, arama stratejileri, ¢evrimigi egitimler, akademik bilgi
kaynaklar1 yer almaktadir. Konu alaninda yeni bilgiler ¢iktik¢a bu rehberler stirekli giincellenmektedir.

Libguides

Kitiiphane kaynaklar1 hakkinda, kiitiiphane personelleri tarafindan kullanicilara elektronik
kaynaklar, kaynak kullanimi ve egitimler/seminerler ile ilgili birgok bilgilendirme mailleri atilmaktadir
ve kurum i¢i intranet sistemi, kiitliphane sosal medya hesaplar1 ve kiitiiphane/tiniversite web sitesi
aracilig ile de bu bilgilendirmeler duyurulmaktadir.

Universitemizin abone oldugu video veri tabanlarindan bazilar1 pandemi déneminde tiniversitemizin
uzaktan egitim sistemine entegre edilmistir ve bu sayede tiim kaynaklara her yerden hizli bir sekilde
erisime olanak saglanmistir. Ders veren hocalarimizla birebir c¢alisilarak uzaktan egitim siirecini
destekleyecek her turlii bilgi kaynagi uzman kiitiiphaneciler ve akademisyen is birligi ile se¢ilmistir.
Universitemizin saglik alaninda egitim vermesi ile derslerin uygulama oram oldukga fazladir. Bu sebeple
uzaktan egitim siirecinde Universitemizin abone oldugu gorsel-isitsel veritabanlari ile uygulama dersleri
kesintisiz 6grencilere aktarilmistir.

Kullanicilarimizin - kampiis dis1  kiitiiphane kaynaklarin1  kullanmalarin1  saglayan kullanim
kilavuzlari, rehberler ve erisim linkleri kiitliphane web sayfamizdan kolay bir sekilde erisime agiktir.
Bunun disinda kullanicilarimiza génderilen bilgilendirme maillerinde tiim detaylar ayrica ek olarak veya
link hahnde payla@ﬂmaktadu’ Kutuphane katalo guna mobil erisim mevcuttur.

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigli tarafindan literatiir tarama, arastirma metodlari, intihal
engelleme, elektronik veri tabanlarinin kullanimi, referans yonetim araclarinin kullanimu, dijital kimlik
numaralari, basili kaynaklarin katalog taranmasi, bilgi okuryazarligi, makale yazimi, bibliyometrik ve
sistematik analizler, arastirma verilerinin yonetimi, kanita dayali tip vb. alanlarda, aragtirma yontemlerine
yonelik, bilimsel bilgileri toplama, saklama, yayimlama ve paylagsma konularinda aragtirma kadromuzun
yetkinliklerini arttirmaya yonelik egitimler diizenlenmektedir.

Kiitiiphanemiz arastirma hizmetleri kapsaminda, Rektorliik makamina aylik ve yillik bibliyometrik
raporlar hazirlamaktadir. Web Of Science (WOS) platformundan aylik olarak iiniversitemize ait
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indekslenen yayinlarin raporu, Clarivate Research Performance aylik tiniversitemizin analizi, aylik
kurumsal a¢ik erisim verileri analizi, aylik makale Onerileri, Kiitliphane ve Dokiimantasyon
direktorlugimiiz tarafindan diizenli olarak {ist yonetimimizle ve kurum i¢inde paylasilmaktadir.

Ayrica stratejik planimizda yer alan “Vakif kilttrii 1s18inda toplumsal yasama katki saglamak”
amacina yonelik projeler iretilmektedir. 2018 yili Ekim ayinda baslayrp 2020 yilinda istanbul Kalkinma
Ajansi destekleriyle Genel Sekretelik makaminin yiiriitiictiliiglinde ve kiitiiphane direktorligimiiziin de
destekleriyle basariyla tamamlanan Bezmialem Valide Sultan Kiiltiirel Miras1 Projesinin 3 yillik proje
izleme siireci devam etmekte olup strdiiriilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda cesitli faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda proje ile ilgili 2021 yilinda, projenin en 6nemli ¢iktist olan
Bezmialem Vakif Universitesi Koleksiyon alammin sanal turu hazirlanmistir ve uzaktan ¢evrimigi
erisime acilmustir. 2021 yilinda gerceklesen ulusal bir sempozyum kapsaminda proje hakkinda bildiri
hazirlanmis olup bildiri 6zeti kitabinda yayimlanmistir ve sunum yapilmistir. Yine farkli bir ulusal
sempozyumda diizenleme kurulunda kiitiiphane olarak yer alindi ve ayrica aym1 sempozyumda proje
hakkinda sunum yapilmistir. Arsiv Diinyast Dergisi’nde proje kitaplarinin tanitim yazilarinin
yayinlanmasi organize edilmis ve yazilar yayinlanmigtir. Bu ¢aligsmalar sayede projenin siirdiiriilebilirligi
saglanirken, tiniversitemizin akademik ¢iktilarina da destek verilmistir.

Universitemizde Akademik Damsmanlik faaliyetleri Akademik Damsmanlik Y 6nergesi esaslarina
gore yuriitiilmektedir.

Tiim akademik birimlerimiz Ogrencilerine 1. simifa kayit yaptirmalari ile akademik danisman
atanmaktadir. Danismanlar gerek ders se¢iminde gerekse mesleki yonlendirme konularinda 6grencilerine
destek olmaktadirlar.

Danmigmanlar, damsmani olduklar1 6grenciler ile goriigme saatlerini  ilgili  birimin
dekanligina/miidiirligtine bildirmektedir. Bildirilen goriisme tarih ve saatleri ilgili birimin web
sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica SMS ve e-posta yoluyla da haberlesme saglanabilmektedir.

Danigsmanlar ilgili yariyllda damigsmani oldugu 6grenci ile en az iki kez gériisme yapmaktadir.
Danigmanlar ders kayit onaylarinin yami sira 6grencileri egitim-6gretim yonlendirmesi, kariyer
yonlendirmesi, sosyal ve psikolojik yonlendirme yapmaktadir.

Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlik Hizmeti, biitiin yerleskelerimizde Saghk Kiiltiir ve Spor
Direktorliigii biinyesindeki uzmanimiz tarafindan Vatan Yerleskesi, Sultangazi ilhan Varank Yerleskesi,
Eyiip Sultan Yerleskesi PDR Ofisinde planlanan giinlerde 6grencilerimize verilmektedir. Psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmeti alan 6grenci sayimizi arttirmak amaciyla brosiir ve afigler hazirlanarak
tiim yerleskelerimizdeki 6grencilerimize ulastirilmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle danmigsmanlik goriismeleri Microsoft Teams tizerinden ve dgrencinin
tercihi durumunda yiiz yiize olarak yapilmistir. Danigmanlar, goriisme notlarin1 6grenci bilgi sisteminde
(OBS) kayit altina alarak 6grenciyle ilgili damismanlik hafizas1 olusturmaktadir. Béylece 6grenciye bir
baska akademik danisman atanmasi durumunda, 6grencinin akademik siireci ve gelisimi kesintisiz takip
edilmektedir.

Ogrencilerimiz kariyerlerine yon verirken, nelere dikkat edilecegi konusunda, mezuniyet sonrasi
yiiksek lisans programu ile ilgili karar vermekte zorlandiklarinda, is arama tekniklerinde, her fakiilte-
yiiksekokul ve enstitiimiizde bulunan KAGEM temsilcilerimizden destek alabilmektedir
(Ek B-46 / KAGEM Faaliyetleri)

Universitemizin 2020-2021 Egitim-Ogretim dénemini 97.215,09 m2 kapali ve 36.849,11 m2
nitelikli agik alandan olusan toplam 134.064,20 m2 alanli kampiis ve yerleskeleriyle egitim 6gretim
faaliyetlerini stirdirmiistiir.

Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha iyi yiiriitebilmek ve yonetebilmek adina projeler
gelistirmeye devam etmektedir. 2019-2020 egitim Ogretim yili bahar dénemi basindan baslayarak
glinlimiize kadar devam eden Covid-19 pandemi siireci nedeniyle baglanamayan yeni hastane
projesine, 2021-2022 egitim 6gretim yil1 giiz doneminde baslamak hedeflenmistir.

Universitemizde 6grencilerin kullanimina agik Masaiistii ve Diziistii Bilgisayarlar ve Tabletler ile
genisletilen Egitim Bilgi Sistemi yayimi sayesinde biitiin amfi dersliklerde istenildigi zaman yazili
dokiiman olmaksizin 6grencilere sinav yapilabilmektedir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle daha c¢ok uzaktan calisma, cevrimig¢i egitimler ve dijitallesme
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siireclerine agirlik verilmistir. Gerek tiim akademik ve idari personelin pandemi siirecinde evden ¢alisma
kapsaminda tiim uygulamalara erismesi i¢in c¢alismalari, gerekse Ogrencilerimizin dijital ortamlar
tizerinden egitimlerine devam edebilmesi i¢in gerekli iyilestirme ¢alismalart yapilmistir. Uzaktan ¢aligma
ve ¢evrimigi egitim siiregleri kapsaminda; VPN ¢oziimleri, ¢evrimigi senkron ve asenkron ders siirecleri
ve c¢evrimi¢i sinav altyapist olusturmak, tiim 6grenci ve akademisyenlerimize Office 365 hizmeti
sunulmustur. Microsoft Teams uygulamasi tiim tiniversite genelinde yayginlastirilarak tiim c¢evrimici
egitimleri teams altyapisi ile hazir hale getirilmistir. Active directory senkronizasyonu sayesinde tiim
ogrencilerimiz olusturulan sanal siniflara dahil edilebilir ve akademisyenlerimiz olusturulan sanal
siiflara Ogretmen yetkisinde atanabilir altyapt olusturulmustur. Ayrica teams uygulamasi ile
tiniversitemizin tanitim, bilimsel kongreler, webinarlar, kurum i¢i ve kurum dis1 toplantilarin ¢evrimici
yapilmasi ve kayit altinda tutulmasi saglanmistir. Tim idari ve akademik kadromuz teams uygulamasinin
imkanlarindan faydalanmasi i¢in gerekli yetkilendirmeler yapilmistir.

Tiim c¢alisanlarimizin evden c¢alisma siirecinde Bezmialem biinyesinde kullanilan yazilimlara
ulasabilmesi i¢in VPN altyapis1 genisletilmis olup, ayrica 3 farkli terminal sunucu kurulumu yapilmaistir.
Terminal sunucularin kendi aralarinda yiik dagilimi yapilmasi saglanmigtir. Calisan akademik ve idari
kadromuza vpn hesaplar1 agarak baglanacaklari terminal sunuculara hastane bilgi yonetim sistemi
(HBYS), kurumsal kaynak planlama sistemi (ERP), PACKS sistemi ve ortak kurum i¢i kullanilan dosya
sistemi gibi tiim sistemlere erisim saglanmasi i¢in gerekli altyapr olusturulmustur.

Asenkron egitimlerde kullandigimiz moodle sisteminde de covis-19 pandemisi siirecince tiim
fakiiltelerimizin kullanimim saglayip gelistirilmistir. Moodle sistemimizde giivenlik tedbirlerinin
alinmas1 ve gerekli yama politikalar1 sikilastirilmistir. Bakimlart yapilmis olup, ihtiya¢ dogrultusunda
gerekli disk artirnmlar1 yapilmistir

Universitemizde kullamilan KEYPS uygulamast ile sadece dersliklerde tabletler ile yapilan sinavlarin
altyapis1 genisletilip, 6 sunucu iizerinden hizmet veren bir yapiya gecirilmistir. 3000 6grenci ile
eszamanli sinav yapilabilecek kabiliyette bir altyapi ile ¢evrimici sinav sistemimiz devreye alinmistir.
Cevrimigi smav siirecinde dgrencilerin tiim log bilgileri tutulup, kayit altina alinmaktadir. Ogrenci bilgi
sistemi yazilimimiz ile yapilan entegrasyon sayesinde de ¢evrimigci sinav uygulamamiz KEYPS iizerinde
olusan sinav sonuglar1 6grenci bilgi sistemine otomatik aktarilmasi saglanmustir.

Ayrica siiregelen projelerimiz devam etmekte olup; kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimimiz
olan Microsoft AX 2012 siiriimiinden AX 365 siiriimiine giincellenmistir. ERP Microsoft AX 2012 de
olan tiim stireclerimiz aktif olarak AX D365 siirimiinde kullanilmaya devam etmekte olup yeni dijital
siireglerin gelistirilmesi yeni siiriim tizerinden devam etmektedir.

Universiteye ait olan tiim web sayfalarimizin tasarim ve altyap1 yenileme projesi tamamlanmis olup,
Server, SQL ve Sharepoint versiyon giincellemeleri ve tasarim degisikligi tamamlanmistir. Turkcell
tizerinden host edilen web sunucularimizda DDOS, Firewall, Network Balance ve yedeklilik gz 6niinde
bulunarak giivenlik ve yedeklilik siiregleri iist diizeyde tutulmustur.

2021 yil1 igerisinde engelli statiisiinde 6grencimiz bulunmamaktadir. “Her birey bir engelli adayidir”
diistincesiyle engelli 6grencilerimizin, egitim hayatlarin1 ve toplumsal katilimlarim kolaylastiracak
tedbirleri alarak ve bu yonde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Mevcut ve yeni yapilan fiziki alanlar
engelli bireylere yasamlarini kolaylastiracak nitelikte diizenlenmekte ve planlanmaktadir.

20.06.2006 tarih ve 26200 sayili resmi gazetede yayimlanan “Yiiksekégretim Kurumlar1 Engelliler
Danisma ve Koordinasyon YoOnetmeligi” geregince {liniversitelerde, 6grencilerin 6grenim hayatlarini
kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak iizere “Engelli Ogrenci
Birimi” olusturulmasi saglanmistir.

(Ek B-47 / Engelli Ogrenci Birimi Tarafindan Gergeklestirilen Etkinlikler)

Biitiin yerleskelerimizde engelsiz erisim kapsaminda engelli wc’leri, tekerlekli sandalye rampalari
(bina girisleri, amfi, simif, konferans salonu, yemekhane vb. yerler), engelli asansorii, yonlendirme
tabelalar1, kap1 kolu ve lamba diigmeleri gibi erisimi kolaylastiran diizenlemelerin yapilmasi i¢in gerekli
olan maddi destek saglanmis ve biitce ayrilmistir. Ayrica toplumsal ve sosyal farkindalik amacli engelli
bireylere yonelik Bezmialem Ozel Olimpiyat Oyunlari, Empati parkuru, koltuk degnekli sut becerisi,
Engelli istasyon yarigmalar1 vb. gibi ¢esitli faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in her yil gerekli biitce
saglanmaktadir.

Bezmialem Ozel Olimpiyat Oyunlart Covid-19 pandemi sebebiyle 2020-2021 egitim &gretim
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yilinda gerceklestirilememistir. Bu sebeple ¢evrimigi sosyal sorumluluk projeleri yapilmustir.

Ogrencilerimizin ders dist zamanlarim1 verimli bir sekilde degerlendirmesi amaciyla 6grenci
kuliiplerimiz sosyal, kiiltiirel, sportif alanlarda bir¢ok etkinlik ger¢eklestirmektedir.

Bircok farkli alanda 6grenci kuliiplerimizin kurulmasini saglamakta ve kuliiplerimize her tiirlii
destegi verilmektedir. Kuliip kurmak isteyen 6grenciler; 15 kisilik kurucu iiye dilekceleri ve Ogrenci
Kuliipleri Yonergesine uygun hazirlanmis kultip tiiztigliyle birlikte, 6grenci etkinlikleri birimine
miiracaat etmeleri gerekmektedir. Her yi1l gerceklestirilen Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu
Toplantisi’'nda yeni agilacak ve mevcut kuliplerin degerlendirilmesi, danmisman hocalarin
gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Ogrenci Kuliiplerimiz her yil egitim ogretim donemi basinda genel kurul toplantilarim
gergeklestirerek yil icerisinde yapacag etkinlikleri sunmakta, yonetim kurulu tiyelerini belirlemektedir.

Universitemizde dgrenci gelisimine yonelik olarak faaliyet alanlarimiz giderek arttirilmaktadir. Bu
sebeple bir¢ok farkli alanda 6grenci kuliiplerimizin kurulmasini saglamakta ve kuliiplerimize her tiirli
destek verilmektedir. Diizenledigimiz sosyal aktiviteler ile Ogrencilerimizin birbirlerini daha 1yi
tammalar1 ve dayanisma i¢inde olmalarina katki saglanmaktadir. Universitemizde 39 6grenci kuliibiimiiz
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz kuliip biinyesinde diizenledikleri etkinlikler ve caligmalar ile takim
calismasi, iletisim becerileri, proje yonetimi ve is aglarimi gelistirme firsatina sahip olmaktadir.
Gergeklestirilen yiizlerce kuliip etkinliklerimizde 6grencilerimiz aktif gérev almaktadir.

(Ek B-48 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Tiirleri ve Sayilari)

Universitemizde; her yil iiniversitemize yeni kayit yaptiran Ogrencilerimize yonelik olarak
Oryantasyon Programi, {tiniversite isleyisi hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi ve akademik
yasamlarina gii¢lii bir motivasyonla baglamalar1 amaciyla diizenlenmektedir.

Bezmialem Avantaj uygulamasiyla 6grencilerimizin en ¢ok ihtiya¢ duydugu iiniversitemize yakin
lokasyonlarda bulunan yiyecek, kirtasiye vb. firmalara anlagmalar saglanarak indirim saglanmaktadir.
Bezmialem Avantaj kapsaminda sozlesmemiz bulunan ¢esitli markalarla personel ve ogrencilerimize
yonelik indirim oranlari hem web sayfamizdan hem de intranetten paylasilmaktadir.

Web sayfalarimizda gerekli diizenlemeler yapilmis ve sosyal medya hesaplar1 siirekli giincel
tutularak 6grencilerimize yapilacak calisma, faaliyet ve uygulamalar hakkinda duyurular en hizli sekilde
yapilmaktadir.

Ayrica tiim yerleskelerimiz merkezi bir konumda oldugundan 6grencilerimiz farkli alternatif yurt
hizmetlerini kolaylikla alabilmektedirler. Beslenme konusunda iiniversitemiz yemekhane ve
kafeteryalarin da uygun ticretle yemek hizmeti alan 6grencilerimiz, bu hizmeti merkez kamptistimiizde
dilediklerinde ii¢ 6&iin alabilmektedirler.

Universitemizde segmeli ders havuzumunda bulunan “Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Goniilliiliik
Caligsmalar1” dersi kapsaminda da dgrencilerimize sosyal sorumluluk anlaminda yapabilecekleri; sosyal,
kiltiirel ve cevresel amaclar dogrultusunda ikna ve eylemlerle calisan, iiyelerini ve calisanlarim
goniillilik usuliiyle alan, kar amaci glitmeyen sivil toplum kurumlarinda calisabilecekleri yada
ogrencilerimizin toplumsal farkindaligi gelistirecek projelerde yer almalar1 konusunda bilgi ve destek
saglanmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e Fk B-46 KAGEM Faalivetleri.pdf
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Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapinin  kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli  gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ek B-47 Engelli Ogrenci Birimi Tarafindan Gerceklestirilen Etkinlikler.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Thtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek B-48 Osrenci Kuliipleri Etkinlik Tiirleri ve Savilari.pdf
4. Ogretim Kadrosu

Universitemiz 6gretim iiyeleri ve 6getim elemanlariin atama siiregleri 2547 sayili YOK Kanunu,
YOK ’iin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim dgretim performansi ilk
atanma siirecinden itibaren belirlenen kriterlerle yiiksek tutulmakta ve gozlemlenmekte olup; akademik
personelin imzalamig oldugu sozlesmelerinde de sozlesme siiresi igerisinde personelden beklenen
akademik performans kriterleri agikca belirtilmektedir.

Universitemizde ders vermek iizere kurum disindan &gretim elemam gorevlendirmelerinde, ders
verecek Ogretim elemaninin uzmanlik alani, mesleki yeterliligi, deneyimi, ders verme yetkinligi
0zgeemisi ile degerlendirilerek Fakiilte Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Fakiilte Yonetim
Kurulu karar1 Universite Rektorliigiine iletilir ve adayin ders verme uygunlugu Universite Y6netim
Kurulunda da degerlendirilerek onaylanmaktadir. Gorevlendirmesi onaylanan 6gretim elemaninin
kadrolu olarak bulundugu Universiteye gorevlendirme yazisi yazilmakta ve kadrosunun bulundugu
kurumdan gelen onay yazis1 ile gorevlendirme siireci tamamlanmaktadir. Universitemizde dersi verecek
akademik personel belirlenirken personelin uzmanlhik alaninin ders igerigi ile uyumlu olmasi
saglanmaktadir.

(Ek B-49 / Universitemizde Ders Vermek Uzere Kurum Disindan Ogretim Elemani géreviendirmeleri)
(Ek B-50 / Diger Yiiksekogretim Kurulumlarinda Ders Vermek Uzere Goreviendirilen Ogretim
Elemanlarimiz)

Atanacak ve Yiikseltilecek Ogretim Uyeleri icin gazetede ve {iniversitemiz web sayfasinda ilana
cikilarak bagvurular alinmakta ve yonergemiz kriterlerine uyan 6gretim {iyelerinin dosyalar1 incelenmek
tizere Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Komisyonu (AYADEK) tarafindan yapilan
degerlendirmeden sonra belirlenen jiirilere gonderilmektedir. Jiirilerin doniisii sonrasinda atama siireci
baslatilmaktadir.

Akademik ¢alismalar (yayinlar, projeler, patentler, ddiiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir
performans degerlendirmesi hizmet veren AVESIS yazilimi ile toplanmakta ve raporlanmaktadir.
AVESIS programima gegilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta boliim, bildiri,
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ansiklopedi konusu, ISI dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin olgiilebilir veri olarak
sisteme kaydetmeleriyle, performanslar1 objektif olarak olgiiliip degerlendirilmektedir. AVESIS
tizerinden, aragtirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje, yayin, patent sayis1 gibi veriler
ayrintili olarak analiz edilmektedir.

(Ek B-51 /2021 Yili Akademik Performans Raporu)

Uluslararas1 raporlardan yararlanarak da performans takibi yapilmaktadir. Web Of Science’den
aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yaymlarin raporu Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak {ist yonetimimizle ve kurum iginde
paylasilmaktadir.

Ayrica standart uygulamalarin disginda {niversitemizin ihtiyaci dogrultusunda akademik
personelimize yonelik olarak ilk kez 2019 yilinda 360 derece performans degerlendirme sistemine
gecilmistir. Bu sistemle akademik personel, yetkinlikleri agisindan ¢ok yonlii olarak degerlendirilebilmis
ve egitim Ogretim performansi aktif olarak izlenebilmis ve 6l¢timlenmistir.

(Ek B-52 / Akademik Yonetici Yetkinlik Sozliigii, Ogretim Uyeleri Yetkinlik Sozliigii ve Ogretim
Elemanlar1 Yetkinlik S6zItigii)

Universitemiz egitim-gretim kadromuzun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim
becerilerini iyilestirmek amaciyla, tiim akademik birimlerimizde, akademisyenlerimiz egitim
ogretimdeki etkinlikleri ve becerileri iyilestirmek amagli ¢esitli alt basliklardan olusan egitici
egitimlerine tabi tutulmaktadir.

Universitemizde belirli araliklarla diizenlenen egitici egitimleri ve PDO (Probleme Dayali Ogrenim)
egitimleri bulunmaktadir.
(Ek B-53 / Egitici Egitimi ve PDO Egitimi)

Tiim akademik birimlerimizde gorev alan personellerimize ve dgretim elemanlarimiza egiticinin
egitimi kapsaminda uzaktan ve yiiz yiize 6gretim ilkeleri noktasinda detayli egitimler verilmistir. Bu
konuda egitim dokiimanlari, kullanim kilavuzlar1 hazirlanmistir. Ogretim iyeleri ihtiya¢ duyduklarinda
Bilgi Teknolojileri Direktorliigtinden gerekli destegi alabilmektedir.

Ogretim tiyeleri ayrica her yil diizenli olarak yurtici ve dis1 bilimsel toplantilar1 takip etmekte ve
bu katilim belirli kurallar cergevesinde iiniversite tarafindan finansal olarak da desteklenmekledir.
Ornegin; BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi) destekli projeler, bilimsel kongre katilimi tesvikleri
ile Erasmus staff mobility imkanlar1 verilmekte olup, yurt i¢i baz1 programlar ve diger iilkelerle ikili
anlagsmalar (Memorandum of Agreement) ile gerek Ogrenciler gerekse Ogretim elemanlari mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve ilerletmek icin imkan bulmaktadirlar. TUBITAK veya diger kurumlardan
destek alabilen 6gretim elemanlarina izin verilmektedir.

Ogretim tiyeleri 2020-2021 egitim-6gretim yilinda kullanilacak uzaktan egitim programu ile ilgili
olarak bir hizmet igi egitim siirecinden gegirilerek teknik egitime tabi tutulmustur. Ogretim iiyelerinin
cevrimici egitimi gergeklestirebilmeleri igin ihtiyaclar1 olacak teknik bilgi, Universitemizin Bilgi
Teknolojileri Direktorliigii tarafindan verilen Isipring, Adobe Connect, Learn Portali ve Microsoft
Teams kullanim egitimi sayesinde edinilmistir.

Uzaktan yapilan 6lgme degerlendirme sinavlari ile ilgili de sinav 6ncesinde KEYPS soru ekleme
kilavuzu ve KEYPS kullanim kilavuzu sisteme eklenmistir. Ogretim {iyeleri sifreleri ve kullanict
isimleri ile sisteme girdiklerinde direkt bu kilavuzlara ulasip inceleyebilmislerdir.

Tip Egitimi Anabilim Dalindaki OSCE odalarinda hazirlanan ortamlarda ve iiniversitemiz
yerleskelerindeki dersliklerde Ogretim {iyelerinin teorik dersleri ¢evrimigi/senkron olarak vermesi
saglanmakta ve bu konuda personel yardimi alabilmektedirler.

Akademik personelimizin egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve Odiillendirmek tizere
Universitemizde;

e Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararas1 alanda basarilar elde eden ¢alisanlarin basarilarinin takdir

edilerek tiniversite geneline duyurulmast,
e Ogretim elemanlarinin, nitelikli bilimsel aragtirmalara 6zendirilmesi ve odiillendirilmesi,
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arastirmalar i¢in gerekli, siireli yaymn, online veri tabani, arastirma ortam ve imkanlarina
Universitemiz Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama

Y 6nergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Y 6nergesi dahilinde destek
saglanmaktadir.

14 Mart’ta en iy1 geri bildirimi alan ve en 1yi akademik performans sergileyen akademisyenlerimize
dekanlik tarafindan tebrik belgesi verilmektedir.

(Ek B-54 / Tebrik Belgesi)
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e FEkB-512021 Yili Akademik Performans Raporu.pdf
e Ek B-52 Akademik Y 6netici Yetkinlik Sozliigii, Ogretim Uveleri Yetkinlik S6zliigii ve Ogretim
Elemanlar1 Yetkinlik S6zItigii.pdf

e Ek B-50 Diger Yiiksekdgretim Kurulumlarinda Ders Vermek Uzere Gorevlendirilen Ogretim
Elemanlarimiz.docx

e Ek B-49 Universitemizde Ders Vermek Uzere Kurum Disindan Og“retim Elemani
Gorevlendirmeleri.docx

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte
ve izlem sonugclar1 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Ek B-53 Egitici Egitimi ve PDO Egitimi.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek B-54 Tebrik Belgesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemizin arastirma siireclerine yaklasimi, 2021-2023 doénemi igin yeni hazirlanan stratejik
planinda “Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilik¢i {iriin ve
tani/tedavi hizmetlerine doniistiirmek”™ seklinde belirlenmistir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri, akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ve
Teknoloji Transfer Ofisi iizerinden yiirtitiilmektedir. Arastirma merkezlerinin ve Teknoloji Transfer
Ofisi’nin olusumu, organlari, ¢calisma sekli, gorev, yetki ve sorumluluklar: ile isleyisi ve hedeflerine
iligkin esaslar ekte yer alan yonetmeliklerimize/yonergelerimize gore diizenlenmektedir.

(Ek C-1/ Arastirma merkezleri listesi ve yonetmelik ve yonergeleri)
Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi
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Yeni stratejik planimizdaki ama¢ 3’teki hedeflere yonelik hazirlanmis olan Bezmialem Vakif
Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi Usul ve
Esaslar1 hazirlanmis olup siirecler yiiriitiilmektedir.

Universitemiz YOK’iin belirledigi oncelikli alanlarda Ar-Ge calismalarini yiiriitebilmek icin
nitelikli insan kaynag1 ve {istiin teknolojili altyapistyla; ilag, biyobenzer, fitoterapi, tamamlayici tip gibi
ileri bilgi birikimi ve uygulama uzmanhg gerektiren alanlarda kendini gelistirmekte ve yerlilesme ve
millilesme politikasi ile hareket etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitenin i¢ paydaslari tarafindan vyiiriitiilen veya ortak olunan
projelerin bagvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme siireclerine yasal, idari, teknik ve biitce konularinda
egitim ve damismanlik hizmetleri vermek ve koordine etmek; Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu
ve 0zel sektorle is birligi yapmak, iiretilen bilgi ve yapilan buluslart FSMH kapsaminda koruma altina
almak ve uygulamaya aktarmaktadir. Universitemizde sanayi kuruluslarimin is birligi ve ortak ar-ge
gelistirme stireglerinin  ylriitiilmesini  takip etmektedir. Beykoz Yerleskesinde TTO altinda
Biyogirisimcilik Merkezi kurulmus olup ¢alismalarina baslamistir. Universite igerisinde girisimcilik
ekosisteminin olusmast i¢in egitim ve mentorliik hizmetleri verilmeye baslanmistir. 2021 yilinda ilk
egitim ve mentorliik programi tamamlanmustir. 2 akademisyenimiz ve 1 6grencimiz TUBITAK destegi
ile girisim sirketlerini kurmuslardir.

(Ek C-2 /2021 yili Girisim Listesi)

Teknoloji Transfer Ofisinin belirli araliklarla diizenledigi kurum i¢i ya da kurum dis1 alaninda
uzman kisilerin katilimiyla diizenlenen bilgilendirme toplantilar1 sayesinde akademik ve idari kadroya
proje stireclerinin ne sekilde yiriitiilecegi konusunda egitimler verilmekte ve patent/proje gelistirme
konularinda tesvik edilmektedir. Ayrica ilgili kurumlarin ilana ¢iktig1 proje konular1 akademik ve idari
birimlere duyurularak kendi mesleki alanlar1 ile olan alanlarda proje gelistirmeleri veya paydas olmalari
desteklenmektedir. Ogrencilere yonelik diizenlenen girisimcilik ve inovasyon egitimleri ile dgrenci
projelerinin girisime doniismesini desteklemektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi;

a) Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

b) Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler

¢) Modiil 3: Universite-Sanayi Is birligi ve Proje Gelistirme-Y &netim Hizmetleri

d) Modiil 4: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmasi ve Lisanslama Hizmetleri

e) Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri modiilleri ile faaliyetleri yiirtitmektedir.

2021 yilinda 18 bilgilendirme ve tamitim etkinligi diizenlemis, 155 adet bilgilendirme maili
atilmigtir. 59 ulusal ve 10 uluslararas destek programi bagvurusuna destek olmustur. Universite-Sanayi
is birligi kapsaminda 2 tane egitim diizenlenmis ve 5 projeye siire¢ yonetimi destegi verilmistir.
Toplamda 13 sanayi destekli proje yiirtitiilmekte olup 5 yeni sanayi is birligi s6zlesmesi imzalanmustir.
12 Patent Degerlendirmesi, 8 Patent Incelenmesi yapilmis olup 6 Ulusal ve 5 Uluslararas1 Patent
Basvurusu gerceklestirilmistir. Onceki y1llarda basvuru yaptigimiz patentlerimizin 3 tanesi Ulusal Patent
Belgesi almaya hak kazanmaistir.

Ayrica 2021 yilinda 4 Uluslararast Bulus Odiilii kazanilmis ve 1 Patent Lisans Sozlesmesi ile
patent ticarilestirilmesi gerceklestirilmistir.

TEKNOFEST kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Uluslararas1 Bulusgular Birligi
Federasyonu, WIPO ve TURKPATENT is birliginde diizenlenen 6. Istanbul Uluslararas1 Bulus Fuari'nda
akademisyenlerimiz 1 altin, 2 glimiis ve 1 bronz madalya kazanmustir.

TTO biinyesinde yonetim kurulu ve fikri sinai haklar kurulu (FSMH) olusturulmus olup birbirini
takip eden aylarda olmak tizere her kurul 2 ayda 1 toplanmaktadir.

(Ek C-3 /TTO Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagt)

Yukardaki belirtilen modiillerde uygulanacak is akislar1 hazirlanmis olup ekte yer almaktadir.
(Ek C-4 / Is Akislart)

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve Etik Kurulu, Teknoloji Transfer Ofisi
catis1 altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. ilgili Akademik yil igerisinde Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Biriminde 183 adet basvuru degerlendirilmis olup, 159°u onaylanmistir.
Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu’ nda toplamda 27 toplanti yapilmis olup, 461 dosya
degerlendirilmis ve sonug¢landirilmistir. Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’ nda toplamda 22 toplanti
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yapilmis olup, 92 ilk bagvuru dosyasi, 350 devam eden Klinik ¢aligmalarin bildirim dosyalar1 olmak
tizere toplam 442 dosya degerlendirilmis ve sonug¢landirilmistir.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii diinya standartlarinda bir arastirma enstitiisii olma
hedefinde oldugu igin insan kaynagi yaratmada Tiirkiye’deki birgok diger enstitiiden farkli bir ¢izgi
belirleyerek doktorasini ve doktora sonrast ¢alismasini diinyanin seckin tiniversitelerde tamamlamig
bilim insanlarin1 biinyesine katmaktadir. Turkish-American Scientists and Scholars Association’ ne
(TASSA) iiyeligi bulunan Universitemiz araciliginda TASSAnin web sitesinde ve “Nature Job” gibi
seckin platformlara ilana ¢ikilarak enstitiiye uluslararasi akademisyenler transfer edilmektedir.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitii dgretim iiyeleri ve uzman arastirmacilart TUBITAK,
BAP, Avrupa Birligi gibi i¢ kaynakli ve dis kaynakli olmak tizere farkli alanlarda bircok proje
ylriitmektedirler.

Ornek olarak; TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programu ile yiiksekogretim
kurumlar1 aragtirma altyapilarinin 6zel sektor Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile is
birligi yaparak gelistirdikleri tiriin/teknolojileri 6zel sektore transfer edebilecekleri yiiksek teknoloji
platformlarinin  olusturulmas:1 hedeflenmektedir. Bu program kapsaminda Istanbul Universitesi
yoneticiliginde olusturulan "INFLAM-IST" platformunun "Iinflamazom Aracili Otoenflamatuvar
Hastaliklarin Takip ve Tedavisine Yonelik Biyogosterge ve Ileri Teknoloji Uriinii ilaglarin
Gelistirilmesi" projesi TUBITAK tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur. istanbul Universitesi,
Kog¢ Universitesi, Bezmialem Vakif Universitesi, Kocak Farma Ila¢ ve Kimya Sanayi AS ve Onko-
Kogsel Ilaglar1 ortakligiyla olusturulan proje Ailevi Akdeniz Atesi basta olmak iizere inflamazom aracili
otoenflamatuar hastaliklarin tedavisine yonelik yeni biyoteknolojik ilaglarin gelistirilmesi amacini
tagimaktadir. Ayn1 zamanda 1004 programi kapsaminda 4 yil siire ile desteklenen projenin en 6nemli
ciktilarindan birisi de yenilik¢i biyoteknolojik {riinlerin gelistirilmesi ve alaninda yetismis insan
giictiniin artirilmasi olacaktir. Akademi ve sanayi is birligi sayesinde toplumda sik goriilen hastaliklarda
da kullanilabilecek yenilikei ilaglarin diinyaya kazandirilmasi miimkiin olabilecektir.”

Tiirkiye’nin YOK onayl ilk fitoterapi merkezi olan Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezinde; firmalardan gelen talepler dogrultusunda gesitli tiriinlerin laboratuvar 6lgekli ekstraksiyon
deneme c¢alismalar1, formiilasyon gelistirme ve danismanlik hizmetleri de verilmektedir.

Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinde; Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
tarafindan Fizibilite Destegi Programi kapsaminda desteklenen ve yiiriitiiciiligiinii Bezmialem Vakif
Universitesi’nin gergeklestirdigi TR10/21/FZD/0003 referans numarali “Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Arastirma ve Referans Merkezi Yatirim Fizibilitesi” projesi kapsaminda Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Arastirma ve Referans Merkezi yatirimina iligskin fizibilite raporu hazirlanacaktir. Raporda merkezin
yatirim maliyeti belirlenecek olup isletme siirecine dair gelir ve giderlerini igeren ¢alismalar yapilacaktir.
Fizibilitenin hazirlanmasi faaliyeti i¢cinde saha ¢alismalar yiiriitiilecek olup bu kapsamda ¢alistaylar,
toplant1 ve anketler gerceklestirilecektir. Yapilacak teknik ziyarette elde edilen bilgiler de fizibilite
caligmast icin bir referans olacaktir. Ayrica fizibilite raporunda tiretim alanlarinin tespitine yonelik
caligmalar da yer alacaktir.

Fitoterapi poliklinigi Tiirkiye’de ilk defa Eczacilik ve Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri ile
Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesinde calismaya baslamistir.

Ila¢ Uygulama Arastrma Merkezi ile Universitemiz biinyesinde iliskili oldugu tiim lisans
programlarina ve Biyoteknoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Biyoteknoloji Doktora Programi,
Deneysel ve Uygulamali Endokrinoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Farmakognozi ve Dogal Uriinler
Kimyas1 Tezli Yiiksek Lisans Progranmi, Farmakognozi ve Dogal Uriinler Kimyas1 Doktora Programi,
Drug Discovery and Development Tezli Yiiksek Lisans Programi, Sinir Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans
Programi ile Tibbi Biyokimya Doktora Programina cihaz ve laboratuvar alt yapisiyla ve teknik personel
destegiyle lisans bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yiiriitiilmesinde alt yapi1 imkani
sunulmus bulunmaktadir. Universitemiz ve diinya bilimcileri ile yaygin isbirligi ve arastirma-gelistirme
imkanlar1 Ilag¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilmekte ve bu isbirliklerinin giderek
artmas1 hedeflenmektedir. Universitemiz ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi iilkemiz ilag¢ sanayisinin
yenilikei tiretim ve {irtin gelistirme projelerinde ¢6ziim ortagi olarak yer almay: hedeflemistir.

[lag kesfi, jenerik ilag, deger katilmus iiriinler, biyoteknolojik ilag arastirmalari, ilag ve diyet destek
iirtin tireticileri i¢in danismanlik ve 6l¢lim hizmetleri gerceklestirilmektedir.
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2021 yili icerisinde danismanlik hizmetleri, ila¢ endiistrisi ve Universitemiz ile diger tiniversitelere
hizmet verilmistir. ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Tibbi biyokimya laboratuvari arasinda
gerceklestirilen ortak ¢alismalar neticesinde, kurum disindan hizmet alimi yoluyla gerceklestirilen, PKU,
organik asit, yeni dogan tarama, amino asit, 25-OH-Vitamin D2 ve D3 ve Vitamin A-E o6l¢timleri
Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde hizli ve giivenilir sekilde yapilmaya baglanmistir. Ayni
donemde Diinyada sayili merkezlerde bulunan Kantitatif NMR (Q-NMR) ile idrar, BOS ve serumda
metabolit analizleri Ar-Ge ¢alismalar1 gergeklestirilmis ve metabolik hastaliklarin tanisi ve tedavisi i¢in
calismamalara baslanmistir. Tiirkiye’de bu sekilde 6l¢iim hizmeti veren baska bir hastane veya Merkez
bulunmamaktadir.

2021 yilinda Endiistriyel Hizmet Talep sistemi tizerinden yaklagik 1000 adet hizmet verilerek
sonuglandirilmistir.  Donem igerisinde Universite sanayi Is birligi cercevesinde BIOSTI Swiss
Technology of Implantology and Biomaterials Gmbh (ISVICRE) firmasi ile proje s6zlesmesi yapilarak
dis implantlar1 mebran ve graftlarinin karakterizasyonu, ekstrateedilebilir bilesenlerinin tayini ve AET
degerlendirmesi projesi basarryla tamamlanmistir. VSY Biyoteknoloji ilag San. A.S. (TURKIYE) ile
danismanlik ve 6l¢tim hizmetleri ile ilgili sozlesme imzalanmis ve hizmet verilmistir. Bu donem
icerisinde SANOFI TURKIYE ile iiriin tammlama konsusunda caligmalar yiiriitiilmiistiir. Dénem
icerisinde TITCK tarafindan firmalardan talepe dilen ADMET calismalari/degerlendirmel/6l¢iimleri
farkli tirtinler i¢in gergeklestirilmis ve raporlanmustir.

Geleneksel ve Tamamlayict Tip Ileri Arasturmalar ve Uygulama Merkezimiz 2020 Mart
ayindan itibaren durdurmus oldugu uygulama faaliyetlerine 2021 Haziran ayinda tekrar baglamistir.
Arastirma faaliyetlerimiz ise kesintisiz olarak stirmektedir.

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli dénemlerinde Deney Hayvanlari
Kullanim Sertifikas1 Kursu diizenlemektedir. Bu sertifika programi hayvan deneyleri kapsaminda
bilimsel arastirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem rehber olmakta hem de hayvan deneyi projesi
yapma yetkinligi kazandirmaktadir

2021 yilinda Deney Hayvanlar1 Laboratuvari’nda 42 adet hayvan deneyi projesi yapilmistir. 20 adet
hayvan deneyi ise devam etmektedir. Bu projelerde hayvan refahi goz oniinde bulundurulmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi- Deney Hayvanlar1 Laboratuvar1 2011 yilinda Deney Hayvani
Uretici/ Kullame1 /Tedarik¢i Kuruluslara Mahsus Iznini alarak ¢alismalarina baslamistir. 2018 yilinda
ise bu iznin ¢alisma kapsami genisletilerek transgenik hayvan arastirmaya yetkili bir birim olmustur.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri temel olarak Oz kaynak, Ulusal ve uluslararasi
hibe programlarina ait Ar-Ge projeleri ve Firmalar ve kamu kuruluslarinca kontratli AR-GE projeleri
seklinde fonlanmaktadir.

TTO, modiil 2 ve modiil 3 kapsaminda proje bagvurusu ve siireclerle alakali arastirmacilara idari
destek hizmet vermektedir. Kontratli Ar-Ge projeleri ve sozlesme siirecleri, TTO tarafindan takip
edilmekte; muhasebe, satinalma gibi idari siiregler, Universitenin idari birimleri tarafindan
yirtitiilmektedir.

Universitemizde ¢ok sayida arastirma laboratuvarlari mevcuttur. Bu laboratuvarlar gerekli olan
standartlara uygun fiziki ve teknik alt yapiya sahiptir. Universitemiz fiziki ve teknik altyapisinin
gelistirilmesi ihtiyaglar dogrultusunda devam etmektedir.

(Ek C-5/2021 yili Dig Destekli Ulusal Projeler)
(Ek C-6 /2021 yuli Dig Destekli Uluslararasi Projeler)

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi icin ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda
tiniversitemiz personeline her tiirlii destek saglanmaktadir. Akademik personelimizin mesleki gelisiminin
ve mesleki deneyimlerini zenginlestirecek faaliyetlerin desteklenmesi, nitelikli 6gretim elemanlarimizi
tiniversitemizde kalici kilmak temel hedeflerimizdendir. Biitiin bunlarin yanmi sira ilgili sektorlerle ortak
caligmalar ile arastiricilarin hedeflerine ulasmada destek olmakta, BAP destegi ile 6gretim elemanlarinin
niteliginin stirdiriilebilirligini, aragtirma, sanayi isbirligi, bilim insani yetistirme ve destekleme projeleri
tesvikleri ile glivence altina alinmaktadir. 2021 yilinda BAP ydnergesi revize edilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Y6nergesi

Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Yaymnlar1 Tesvik Programi Uygulama Yonergesi ile
Ogretim elemanlarinin yayin yapmasi 6zendirilmektedir. 07.07.2021 tarihli Senato karariyla revize
edilmistir.
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Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama Y 6nergesi

Universitemizde 11 adet doktora programi bulunmaktadir.

(Ek C-7 / Doktora Programlar: Listesi)
Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiimiizde her akademik personelin arastirma grubuna dahil

etmesi i¢cin doktora sonrasi arastirmaci (post-doc) kadrosu saglanmakta olup, iiniversitemizde bu

kadroda 6 kisi calismaktadir.
TUBITAK sanayi doktora programi olusturulmasi i¢in goriismeler ve anlasmalar yiiriitiilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

Ek C-1 Arastirma Merkezleri Listesi ve Y6netmelik ve Y6nergeleri.pdf
Ek C-2 2021 yil1 Girisim Listesi.pdf

Ek C-3 TTO Yo6netim Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

Ek C-4 is Akislar1.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek C-52021 yili D1s Destekli Ulusal Projeler.pdf
e Ek C-6 2021 wil1 D1g Destekli Uluslararasi Projeler.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrast imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar

e Ek C-7 Doktora Programlari Listesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemiz 6gretim iiyeleri ve 6gretim elemanlarinin atama siiregleri 2547 sayili YOK Kanunu,
YOK’iin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarma Iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesine kapsaminda yiiriitiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim 6gretim performansi ilk
atanma siirecinden itibaren belirlenen kriterlerle yiiksek tutulmakta olup; akademik personelin imzalamig
oldugu soézlesmelerinde de sozlesme siiresi icerisinde personelden beklenen akademik performans

krlterlerl ag:lkga behrtllmektedlr

Akademlk calismalar (yayinlar, projeler, patentler oduller vb.) ile ilgili bllgller etkili ve obJ ektif bir
performans degerlendirmesi hizmet veren AVESIS yazilimu ile toplanmakta ve raporlanmaktadir.
(Ek C-8 /2021 Yili AVESIS Akademik Performans Raporu)
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Universitemiz, biinyesinde gérev yapan akademik personele BAP/yayin destegi, arastirma faaliyetleri
icin gerekli laboratuvarlarinin, arastirma alanlarinin, ara¢ gereclerin temini vb. desteklerini saglamaya
onem vermektedir. Tiim akademik personelimiz ve Ogrencilerimiz hem ulusal hem de uluslararasi
anlamda bilimsel projelere ve arastirma faaliyetlerine katki saglamakta olup, kongre-seminerlere
katilmak tizere maddi anlamda {iniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Bu sayede bilimsel anlamda
hem tiniversitemiz mensuplarinin birikimine hem de Universitemize katki saglanmakta ve bilim insan1
yetistirmeye destek olunmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi — Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli
donemlerinde Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikast Kursu diizenlemektedir. Bu sertifika programi
hayvan deneyleri kapsaminda bilimsel arastirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem rehber olmaktadir
hem de hayvan deneyi projesi yapma yetkinligi kazandirmaktadir. Teorik ve uygulama derslerinden
olusan bu programda alaninda uzman kisiler tarafindan dersler verilmektedir

Universitemiz biinyesinde; kariyer giinleri, kongreler, proje giinleri vb. programlar paydaslarimizin
katilim ile gergeklestirilmektedir. Universitemizde diizenlenen Ulusal/Uluslararas: Bilimsel Toplantilar
ve Bunlarin Nitelikleri ekte belirtilmistir.

(Ek C-9 / Diizenlenen Ulusal/Uluslararast Bilimsel Toplantilar ve Bunlarin Nitelikleri)

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi proje basvurular1 ve proje yonetimi ile patent, faydal
model vb. bagvurular1 yapmalar1 konusunda yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla TTO tarafindan egitim
ve calistyalar diizenlenmistir. Ayrica TTO bilgilendirme etkinlikleri kapsaminda Ogretim elemanlarindan
geri bildirim alinarak eksik veya az bilinen programlar hakkinda planlama yapilmistir. Egitimler
TUBITAK, Ulusal Ajans, Tiirk Patent ve konusunda yetkin kurumlar ile is birligi yapilarak
diizenlenmistir.

Universitemiz ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda is birligi s6zlesmesi yapilarak dgretim
elemanlarinin fikri miilkiyet alaninda egitimler almasi ve bilgilendirilmeleri amag¢lanmustir.

Ayrica TUBITAK tarafindan yaymlanan Universite Yetkinlik Analizi Raporu takip edilmekte ve
tiniversitemizin arastirma alanlarindan giiglii ve gelismeye acik yanlar1 degerlendirilmistir.

(Ek C-10/ Universite Yetkinlik Analizi Raporu)

Universitemizin cesitli fakiilte ve enstitiilerinin ortak programlara basvurmalari ve ortak arastirma
birimleri kurulmasina yonelik faaliyetler ve is birlikleri yapilmistir. Ornek olarak;

“TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi ile; yiiksekdgretim kurumlari
aragtirma altyapilarinin 6zel sektor Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi
yaparak gelistirdikleri {iirtin/teknolojileri 6zel sektore transfer edebilecekleri yiiksek teknoloji
platformlarnin  olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu program kapsaminda Istanbul Universitesi
yoneticiliginde olusturulan "INFLAM-IST" platformunun "Inflamazom Aracili Otoenflamatuvar
Hastaliklarin Takip ve Tedavisine Yonelik Biyogosterge ve lIleri Teknoloji Uriinii Ilaglarin
Gelistirilmesi" projesi TUBITAK tarafindan 47.487.970,00 TL ile desteklenmeye uygun bulunmustur.

Istanbul Universitesi, Ko¢ Universitesi, Bezmialem Vakif Universitesi, Kocak Farma Ila¢ ve
Kimya Sanayi AS ve Onko-Kogsel Ilaglar1 ortakligiyla olusturulan proje Ailevi Akdeniz Atesi basta
olmak iizere inflamazom aracili otoenflamatuar hastaliklarin tedavisine yonelik yeni biyoteknolojik
ilaglarin gelistirilmesi amacini tagimaktadir. Ayn1 zamanda 1004 programi kapsaminda 4 il siire ile
desteklenen projenin en 6nemli ¢iktilarindan birisi de yenilik¢i biyoteknolojik iirtinlerin gelistirilmesi ve
alaninda yetismis insan giicliniin artiritlmasi olacaktir. Akademi ve sanayi is birligi sayesinde toplumda
stk goriilen hastaliklarda da kullanilabilecek yenilik¢i ilaglarin diinyaya kazandirilmast miimkiin
olabilecektir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.

Kamnitlar
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e Ek C-8 2021 Yili AVESIS Akademik Performans Raporu.pdf
e Ek C-9 Diizenlenen Ulusal-Uluslararasi Bilimsel Toplantilar ve Bunlarin Nitelikleri.pdf
e Ek C-10 Universite Yetkinlik Analizi Raporu.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarinda akademik kadrolara basvuracak olan
adaylarin akademik diizeyleri hakkinda dogru degerlendirmenin yapilabilmesi, 6gretim {iyelerinin
akademik standartlarinin ylikseltilmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin ve
bilimsel yayinlarin ulusal ve uluslararasi nitelik ve niceliklerinin arttirilarak toplumun ve insanliin
hizmetine yoneltilmesi ve Ogrenciye yiiksek standartlarda bilgi aktariminin saglanmasi, indeksli
dergilerdeki yayin sayisi, etki degeri, H indeksi, atif sayisi, yayin sayisi, projeleri (BAP, TUBITAK,
Kalkinma Ajansi, Sanayi ile isbirligi vb.), patentleri, kitaplari, bilimsel toplantilara katilimi, hakemligi,
egitim 6gretim faaliyetleri ve diger bilimsel faaliyetleri degerlendirilmektedir.

AVESIS programina gegilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta boliim,
bildiri, ansiklopedi konusu, ISI dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin 6lgiilebilir veri
olarak sisteme kaydetmeleriyle, performanslar1 objektif olarak 6l¢iiliip degerlendirilmektedir. Akademik
personelimiz tlim ¢aligmalarim1  bu sisteme kaydederek performanslarini  Slgiilebilir  hale
gelmektedir. AVESIS’te her ayn ilk giiniinde dnceki aya ait akademisyen ve hekimlerimizin akademik
iiretkenligini iceren aylik yayin rapor iist yonetimimiz ile paylasilmaktadir.

(Ek C-8 /2021 Yili AVESIS Akademik Performans Raporu)

Ayrica st yonetim tarafindan yilsonundaki akademik degerlendirmeler hakkinda tiim
akademisyenlere geri bildirim yapilmaktadir.

Web Of Science’dan aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yayimlarin raporu
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak Rektoriimiiz ile paylasilmakta
ve ilgili dekanliklara mail atilmaktadir.

Ulusal ve Uluslararas1 arenalarda diizenlenen ilgili kongre, konferans, egitim, proje ve bilimsel
toplantilar i¢in Universitemiz personeline maddi destek verilmektedir. Katilim saglanan bilimsel
toplanti/¢alismaya iliskin sonug¢ raporu Rektorliige sunulmaktadir. Sonu¢ raporu olmadan verilecek
akademik tesvikten yararlanilamamaktadir.

Ilave olarak Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin arastirma performansi yillik verilere dayali
olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

(Ek C-11/Open Access Raporlari)

Universitelerin akademik basarilarim1 analiz eden kendi akademik performanslarimizi diger
tniversitelerle karsilagtirabilmemize yardimci olan {iniversite siralama sistemleri olan University
Ranking by Academic Performance(URAP) ve Times Higher Education(THE), haberleri ve yayinlar
ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi siire¢leri de arastirma-gelistirme
faaliyetlerimizin sonuglarini izlemek tizere takip edilmektedir.

(Ek C-12/2021-2022 URAP Ulusal Swralamalar Analizi)
(Ek C-13 /2021 yili THE Swralama Raporu)

Ayrica 2021 yilinda agiklanan diinya siralamalarinda yer almadigimiz siralamalar ile ilgili analiz
caligmast yapilmis, kriterleri saglamak ve siralamalara girebilmek i¢in ilgili kisilerle yazili olarak
iletisim saglanmistir.

(Ek C-14 / Diinya Swralamalari Analizi)
(Ek C-15/ PUKO _Diinya Swralamalari)

Web Of Science platformundan aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen
yayinlarin raporu, Clarivate Research Performance analizi, aylik kurumsal agik erisim verileri analizi,
aylik makale onerileri, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Direktorliiglimiiz tarafindan diizenli olarak iist
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yonetimimizle ve kurum i¢inde paylasilmaktadir.

Universitemiz olarak her ay diizenli olarak yaymlarimiz kontrol edilmekte ve iiniversite olarak
basarimiz 6l¢iimlenmektedir.

PUBMED: 2020 yilinda 453 olan yayin sayimiz 2021 yilinda 528’ e ¢cikmustir.

SCOPUS: 2020 yilinda 514 olan yayin sayimiz 2021 yilinda 634°e ¢ikmustir.

Web Of Science: 2020 yilinda 431 olan yayin sayimiz 2021 yilinda 622 olmustur.

Bezmialem Vakif Universitesi, Universitelerin akademik basarilarini analiz eden University
Ranking by Academic Performance (URAP) 2021-2022 yil1 verilerine gore;

2000°den sonra kurulan tiniversiteler arasinda 2.
6.000'den az dgrencisi olan tiniversiteler arasinda 2.
Vakif tiniversiteleri genel siralamasinda 5.

Tip fakiiltesi olan tiniversiteler arasinda 21.

Genel tiniversiteler arasinda 30. sirada yer almistir.

Universitemiz, URAP 2020-2021 Universiteler Genel Siralamasinda 21. siralamada yer almaktadur.
2020-2021 yilinda Q4 kategorisinde yer alan yayinlarin siralamaya dahil edilmemesiyle birlikte 2020-
2021 ve 2021-2022 siralamamizda yer degisikligi oldugu gorilmiistiir. 2020-2021 siralama sonuglari
bu cergevede degerlendirildiginde Universitemizin 2021-2022 yilinda da Ogretim Uyesi / Ogrenci
puammizi korudugu goriilmiistiir. Universitemiz, URAP 2021-2022 siralamalarinda;
2000°’den sonra kurulan {niversiteler siralamasinda ve 6.000'den az Ogrencisi olan {iniversiteler
siralamasinda yerini korumustur.

Bu sonuglar degerlendirildiginde disiplinlere gore degisiklik gostermekle birlikte Universitemizdeki
yayin politikasinda dergilerin Q degerleri etkisi degerlendirilmis ve yeni politikalar gelistirilmistir. Bu
konuda stratejik plammmizda da Q1, Q2, Q3 kategorisindeki yaymlarimin artmast ayn1 zamanda Q4
kategorisindeki yayinlarin azaltilmasi hedeflenmistir. Akademisyenlerimiz Q1, Q2, Q3 kategorisindeki
dergilerde yayin yapilmasi konusunda tesvik edilmektedir.

Ayn1 zamanda; kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basarilar elde eden calisanlarin
bagarilarinin takdir edilerek tiniversite geneline duyurulmasi, 6gretim elemanlarinin, nitelikli bilimsel
aragtirmalara 6zendirilmesi ve 6diillendirilmesi, arastirmalar i¢in gerekli, siireli yayin, ¢evrimigi veri
tabani, arastirma ortam ve imkanlarimin saglanmasi, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katiliminin  desteklenmesi, Universitemiz igindeki bilimsel etkinliklere katiliminin artirilmast,
Universitemizde gorevli 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalarin uluslararasi
diizeyde yayinlanmasini tesvik etmek {izere Odiillendirilmesinin saglanmasi vb. c¢alismalarda
yapilmaktadir.

Arastirma birimlerimiz de yillik raporlarini hazirlayip her yil sonunda Rektorlik Makamina
sunmaktadir. Standart uygulamalarin disinda Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii’nde akademik
gelisime katki saglamak amaciyla olusturulan Damigsma Kurulu’na her yil diizenli olarak enstitiide
yapilan faaliyetler hakinda bilgi verilmektedir.

2021 wili Danigsma Kurulu Toplantisi

Ayrica 2019 wyilindan itibaren akademik personele yonelik uygulanan 360 derece performans
degerlendirme sistemi ile akademisyenlerimizin yetkinlikleri 6l¢tilmektedir.

Arastirma performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Ek C-11 Open Access Raporlari.pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansmn degerlendirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Fk(C-122021-2022 URAP Ulusal Siralamalar Analizi.pdf
e FkC-13 2021 wvili THE Siralama Raporu.pdf

e Ek C-14 Diinya Siralamalar1 Analizi.pdf

e Ek C-15 PUKO_Diinya Siralamalari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki faaliyetleri tiniversitemizde Rektorliik, akademik ve idari birimler ve Uygulama ve
Arastirma Merkezleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimlerimizin ¢alisma usul ve esaslar1 web
sayfamizda yer alan ilgili = yonetmelikler/yonergeler ile glivence altina  alinmustir.
Y onetmeliklerde/Y 6nergelerde birimlerin amacina, yonetim organlarina, yonetim organlarinin
gorevlerine ve calisma sekline iliskin hiikiimler yer alir. Topluma yonelik katki saglayan arastirma,
egitim ve merkezlerin yiriittiikleri calismalar ilgili birim i¢inde planlanmakta, izlenmekte ve
paylasilmaktadir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerine uyumlu olarak olusturdugu stratejik
hedefleri dogrultusunda kurulusundan itibaren toplum ve paydaslarina katki saglayacak faaliyetler
gerceklestirmektedir.

2021-2023 Stratejik Planinda “Vakif kiiltiiri 1s181inda toplumsal yasama katki saglamak™ bir
stratejik hedef olarak belirlenmis ve bu hedefin altinda iki performans gostergesi tammlanmustir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda toplumsal katki performans gostergeleri sistematik olarak izlenmeye
devam etmektedir.

(Ek D-1/ Stratejik Plan_Amag 5)

Universitemiz, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak iginde bulundugu
bolgenin 6zelliklerini dikkate alarak, ihtiyaclar ve beklentiler dogrultusunda 6zellikle saglik alaninda
gelismelerin artmasi i¢in ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Siirekli Egitim Merkezimiz “Ilk Yardim Egitimleri” ile giiniimiizde yasanan ve gittikge artan afetler
dolayistyla insanlarin bilinglenme, kaza aninda ilk yardim olarak neler yapabileceginin farkina varmalari
ve yetkilendirilmeleri i¢in Saglik Bakanligi onayli ilk yardim egitimleri diizenlenmektedir.

“28 Subat Diinya Nadir Hastaliklar Giinii” kapsaminda diizenlendigimiz etkinlikler ile nadir hastalik
hakkinda farkindalik uyandirmak hedeflenmektedir. Diinya Nadir Hastaliklar Giinii Sempozyumu ile
nadir hastaliklarin sesini duyurmak, toplumda farkindalig1 arttirmak hedeflenmektedir.

(Ek D-2 / Nadir Hastaliklarda Genetik Tani ve Saglikli Cocuk Sahibi Olma Yontemleri)

Merkezimiz biinyesinde Ozon Terapi Egitim Programi diizenlenerek hekimlere alaninda uzman
hekimler tarafindan egitim verilmektedir. Hastalarin agrilarina geleneksel ve alternatif tip kolunda destek
saglamaktadir.

(Ek D-3 / Afis Ozon Tedavisi ve Uygulamasi)

Covidl9 Pandemisinde Beslenme Yaklagimlar1 etkinligi ile pandemi siirecinde saglikli ve diizenli
beslenmeye yonelik bilinglendirmenin yapilmasi hedeflenilmektedir.
(Ek D-4 / Covid-19 Pandemisinde Beslenme Yaklasimlari)

Covidl9 Pandemi Siirecinde Hemsirelerde Psikolojik dayaniklilik webinar ile giincel bilgilerin
takibi ve aktarimi saglamaktadir.

(Ek D-5 / Covid-19 Pandemisi Siirecinde Hemsirelik Dayaniklilik Webinart)

Merkezimiz biinyesinde saglik hizmeti kapsaminda diizenlenen “Hasta Okulu Programi” ile hedef
kitle olan hasta ve hasta yakinlarina bilgilerin kolay aktarimi saglanilmaktadir.

(Ek D-6 / Hasta Okulu Bobrek Yetmezliginde Beslenme)
Saglik temal1 tiniversite olmamiz sebebi ile toplumsal katki siireglerinde 6ncelikli alanlarimiz saglik
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temas1 altinda yapilan egitimlerdir.

Universite biitgesi olusturulurken, birim talepleri gerekeeleri ile birlikte degerlendirilmekte ve gelen
talepler, imkanlar dogrultusunda yillik hazirlanan biitce igerisine dahil edilmeye c¢alisilmaktadir.
Universitemiz yillar iginde toplumsal katki faaliyetlerini arttirmak icin kaynaklarimizi ¢ogaltmak ve
miimkiin oldugu derecede etkin kullanmayr amaclanmaktadir. Ayrica sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda yapilan bazi etkinliklerde diger kurumlar ile is birligi yapilarak sponsor destegi
saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin sahip oldugu tiim fiziki, teknik
ve mali kaynaklar1 toplumsal katki calismalarinda kullanilmaktadir. Uygulama ve Arastirma
Merkezleri'miz ayrica, aldiklar1 projelerden elde ettikleri fonlar1 da toplumsal katki caligmalarinda
kullanmaktadirlar.

Universitemizde toplumsal katkiyr saglamak igin egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
gerceklestirilmesine olanak saglayan gelismis teknolojik altyapiya sahip ¢ok sayida ve yeterli donanima
sahip derslik, laboratuvar, arastirma ve uygulama merkezleri, uygulama alanlari, bilgisayar
laboratuvarlari, toplant1 salonlari, kiitiiphane, bireysel ¢alisma alanlari, spor salonlar1 ve Ogrenci
kuliiplerine ayrilmis alanlar bulunmaktadir. Ayni zamanda Universitemiz hastanelerinin altyapilar1 ve
kaynaklar1 da topluma yonelik hizmet, egitim ve arastirma amaglarina yonelik kullanilmaktadir.

Ogrencilerin, personelin ve akademik birimlerin talepleri dogrultusunda sosyal sorumluluk projeleri
desteklenmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

Ek D-1 Stratejik Plan_Amac 5.pdf

Ek D-2 Nadir Hastaliklarda Genetik Tan1 ve Saglikli Cocuk Sahibi Olma Ydntemleri.jpg
Ek D-3 Afis Ozon Tedavisi ve Uygulamasi.jpg

Ek D-4 Covid-19 Pandemisinde Beslenme Y aklasimlari.jpg

Ek D-5 Covid-19 Pandemisi Siirecinde Hemsirelik Dayaniklilik Webinari.png

Ek D-6 Hasta Okulu Boébrek Yetmezliginde Beslenme.jpg

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: verilere dayali ve
periyodik olarak oOlciilmekte ve degerlendirilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin kalitesinin
degerlendirilmesi ve izlenmesi yillik faaliyet raporlari ile takip edilmektedir.

Agustos-Eyliil aylarinda bir sonraki yilda yapilacak etkinlikler belirlenerek biitgelendirme
caligmalar1 yapilmaktadir. Ayn1 zamanda birimlerde diizenli olarak toplantilar gergeklestirilmekte, her ay
aylik faaliyet raporu tist yonetime sunulmaktadir.

(Ek D-7 / SKS Yillik Faaliyet Sunumu)
(Ek D-8 / Stirekli Egitim Merkezi Yillik Faaliyet Sunumu)

Sturekli Egitim Merkezimiz Yonetim Kurulu toplantilarimi periyodik olarak 3 ayda bir
gerceklestirmektedir. Her ay yonetim kurulu tiyeleri ve iist yonetime mail ile aylik rapor ¢alisma sunumu
paylasilmaktadir.

(Ek D-9 / Yonetim Kurulu Toplant: Tutanag)
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(Ek D-10 / Stirekli Egitim Merkezi Aylik Calisma Raporu)

Toplumsal katki performansinin izlenmesinde {iniversitemizin Stratejik Planimin Topluma Katki
bagliginda yer alan hedeflerin gergceklesme oraninin 6 ayda 1 ve yilsonu raporlamasi ile saglanmaktadir.
Sonuglar, i¢ paydaslarla paylasilmakta, iyilestirme faaliyetleri birimler tarafindan yiiriitilmektedir. Y1l
sonunda stratejik planin gerceklesme degerlerinin incelenmesiyle performans izlemesi yapilmaktadir.

Ayrica AVESIS “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar” modiilii arastirmacilarin BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclar1 kapsaminda gerceklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararasi
diizeyde goriiniir olmasini saglayarak bu hedeflere yaptiklar1 katkilarin etki diizeyinin artirilmasini
desteklemektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

Ek D-7 SKS Yillik Faaliyet Sunumu.pdf
Ek D-8 Siirekli Egitim Merkezi Yillik Faaliyet Sunumu.pdf
Ek D-9 Yo6netim Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

Ek D-10 Siirekli Egitim Merkezi Aylik Calisma Raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde sahip oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel degerlerimiz
ile modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak, saglik profesyonelleri ve
bilim insanlarin1 yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, ilirline ve hizmete doniisen aragtirmalar
yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik diizeyini yiikseltmek
misyonumuzla; Kalite Giivence Sistemlerimiz, Egitim o6gretim, Arastirma-Gelistirme ve Yonetim
Sistemi stratejilerimiz acisindan degerlendirildiginde, egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime
yon vererek vakif kiiltiirlinii yagatan 6ncii bir saglik {iniversitesi olmayi hedeflemekteyiz.

24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 12 yillik yeni bir {iniversite olarak, bilimsel arastirma ve
gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilik¢i tirlin, tan1 ve tedavi hizmetlerine
doniistiirmekte, ulusal ve uluslararast saglik egitimi ve hizmetleri alaninda bilimsel diisiince, arastirma
yetenegi ve uretkenligi ile tercih edilen bilim insanlar1 ve saglik profesyonelleri yetistirmekte, kurumsal
yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmakta, Vakif kiiltiirti 1s181nda
toplumsal yasama katki saglamaktayiz.

Bezmialem Vakif Universitesi olarak, yasadigimiz Covid-19 pandemisi siirecinde egitim-6gretim,
aragtirma ve hizmet faaliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi icin, ¢esitli ulusal ve uluslararasi
kurumlarin almis oldugu kararlar c¢ercevesinde, ¢evik bir yonetim anlayisiyla hareket ettik.
Komisyonlarin ve kurullarin marifetiyle hizli, esnek kararlar alarak ve alinan her karar1 siirekli gézden
gecirerek bu siireci hala yonetmekteyiz.

2021-2022 Egitim ve Ogretim yilinda iiniversitemiz lisans ve &n lisans boliimlerine agilan 992
kontenjandan 761 6grenci yerlesmis ve 757 6grenci kayit yaptirmistir. Agilan kontenjanlara gore yerlesen
ogrenci sayilart icin doluluk oranmimiz Tip, Dis ve Eczacilik Fakiiltelerimizde %100 iken Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde %36 ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda %89 oldugundan dolay
genel doluluk oranimiz %76,71 dir.

2020-2021 ve 2021-2022 egitim ogretim donemleri degerlendirildiginde; saglik alaninda birgok
tiniversitede yeni boliim/program ag¢ilmasi aday oOgrencilere tercih acisindan farkli alternatifler
sunmustur.

2020-2021 egitim 6gretim yil1 i¢inde aktif 6grenci sayimiz yilinda 3251 iken bu sayr 2021-2022
egitim 6gretim yilinda 3217 olmustur.

Universite yerlestirme sinavlar1 sonrasi, onlisans/lisans &grencilerimize OSYM Bursu disinda
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Destek Bursu, Kardes indirimi, Ilk Tercih indirimi, Pesin Odeme Indirimi ve Akademik Basar1 Bursu,
Lisanstistii 6grencilerimize ise Tam Egitim Bursu, Yarim Egitim Bursu kapsaminda ¢esitli burs ve

indirimler verilmektedir. Tiirkiye derecesine giren Ogrencilere tiniversitemizi tercih etmeleri halinde

“Universitemiz Burs Y dnergesi” uyarinca “Derece Burslar1”, iiniversitemize yerlesen ihtiya¢ sahibi olan
ogrencilerimize yine ayni1 yonerge kapsaminda “Destek Bursu” olanaklar1 da saglanmaktadir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda, burs verilen 6grenci sayis1 ve toplam 6grenci sayisi temel
alinarak degerlendirildiginde 6grencilerimize %59 oraninda burs saglandig goriilmektedir.

2011 yilindan itibaren uluslararast 6grenci alimina baslayan {iniversitemizin hedefi 6grencilerimize
cok kiiltiirlii bir atmosfer sunmaktir. Bu amagla her gecen yil uluslararast 6grenci kontenjanlarimizi
boliimlerimizle dogru orantili olarak artirmayr hedeflemekte ve gerceklestirmekteyiz. Universitemiz
biinyesinde 2021 yilinda 131 yabanct uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi biinyesinde yurtdisindaki Universitelerde egitim almis ya da almaya
devam eden 6grencilere bilgi ve gorgiilerini artirmak {izere staj yapma imkani taninmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi kurulus vizyonu geregi uluslararasi calismalara biiyiikk 6nem
vermektedir. Bu amagla kurulan Uluslararas: Iliskiler Midiirligii ve akademik, idari ist yonetimin
destegi ile diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri ve kuruluslari ile is birligine giderek biinyesindeki 6grenci
akademik ve idari kadronun yararlanabilecegi yurtdis1 programlari ile uluslararasi tanitim faaliyetlerini
yiirtitmektedir.

2021 Akademik yilinda 5 Ikili Is birligi ve 6 Erasmus+ kapsaminda 6grenci/akademisyen degisimini
gelistirmek adma anlasmalar imzalanmistir. Universitemiz toplamda 20 farkli iilkeden 44 Erasmus+
anlagmasina, 23 farkl: tilkeden 42 ikili is birligi anlagmasina erigmistir.

Tip Fakiiltemizden sonra Johns Hopkins Umversity ile 30.07.2021 tarihinde, JHU ve BVU
Hemsirelik Boliimleri arasinda akademik is birligi igeren anlasma imzalanmastir.

Eczacilik Fakiiltesi akreditasyon siireci tamamlanmis iki yil siireyle “Kosullu Akreditasyon”
almasina karar verilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltemizin ve Hemsirelik Boliimiimiiziin akreditasyon
siirecinde degerlendirme asamasi tamamlanmis olup nihai sonucun agiklanmast beklenmektedir.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimiimiiziin ise akreditasyon siireci devam etmektedir.

Ogrencilerimize yonelik saglik hizmetleri, tiniversitemiz Tip Fakiiltesi hastanesinde bulunan Aile
Hekimligi Polikliniginde yiiriitiilmektedir. Temel amacimiz, 6grencilerimize nitelikli “Temel Saglik
Hizmetleri” sunmaktir. Ogrencilerimiz Dis Hekimligi Klinigimizden de fticretsiz hizmet
alabilmektedirler.

Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik Hizmeti, biitiin yerleskelerimizde Saghk Kiiltir ve Spor
Direktorliigii biinyesindeki uzmanimiz tarafindan Vatan Yerleskesi, Sultangazi Ilhan Varank Yerleskesi,
Eylip Sultan Yerleskesi PDR Ofisinde planlanan giinlerde 6grencilerimize verilmektedir. Psikolojik
danmismanlik ve rehberlik hizmeti alan 6grenci sayimizi arttirmak amaciyla brosiir ve afisler hazirlanarak
tiim yerleskelerimizdeki 6grencilerimize ulastirilmstir.

Ogrenci Konseyimiz vasitasiyla dgrencilerle ilgili kararlarda 6grencilerimizin fikir ve onerileri de
dikkate alinmaktadir. Universitemizi temsil eden ve basaril1 olan sporcu 6grencilerimiz ve basarilari aktif
bir sekilde desteklenmektedir.

Ogrencilerimiz saglik, yemek, akademik ve sosyal danismanlik konularinda iiniversitemizden etkin
bir sekilde hizmet almaktadir. Barmmma konusunda, yurt imkam saglanamamakla birlikte,
ogrencilerimizin bu ihtiya¢larini en iyi sekilde karsilama yoniinde ¢alismalar yapilarak 6grencilerimiz,
tiniversitemiz ¢evresinde bulunan temiz, nezih, standartlara ve yonetmeliklere uygun yurtlara
yonlendirilmektedir.

Ogrencilerimizin ana kampiisten Eyiip Sultan ve Sultangazi Yerleskelerimizde egitim alan
ogrencilerimizin uygulama ve stajlari i¢in hastanemize ulagimlarini kolaylastirmak amaciyla ring servis
hizmeti Universitemize ait araglarla ticretsiz olarak devam etmektedir.

Mezunlarimiz, Ogrenci Bilgi Sistemimizde yer alan Mezunlar Bilgi Sistemi, iizerinden takip
edilmekte, giincellenmekte ve raporlanmaktadir. Bu bilgiler, mezunlarimizin kendileri tarafindan
giincellenebilecegi gibi Mezunlar Ofisimiz tarafinda da giincellenebilmekte ve istenildigi takdirde CV
formatinda ¢iktis1 da alinabilmektedir.

Mezunlarimiza COVID-19 kapsaminda diploma teslimi siirecinde randevu sistemi olusturulmus ve
mezunlarimiza tiim kosullar dikkate alinarak titizlikle diploma teslimi saglanmistir.
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Tipta Uzmanlik Sinavinda Tip Fakiiltesi mezunlarindan 534 6grencimizden 289’u ¢esitli uzmanlik
programlarina yerlesmistir. 37 mezunumuz ise kendi kurumlarimi segerek Fakiiltemizin ¢esitli Anabilim
Dallarinda Uzmanlik Ogrencisi olarak egitim almaktadirlar.

Dis Hekimligi Fakiiltesinden mezun 6grencilerimizden 16’s1 Dis Hekimliginde Uzmanlik sinavinda
basaril1 olarak bagka kurumlarda uzmanlik egitimi almaya baglamislardir. Dig Hekimligi Fakiiltesi 2019
ve 2020 yillar1 lisans mezunlarindan 2 dgrencimiz, 2021 yilinda Dis Hekimliginde Uzmanlik sinavinda
basaril1 olarak Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesinde uzmanlik egitimine baslamistir.

Eczacilikta Uzmanlik Egitimi verme yetkisine sahip ilk Vakif {iniversitesi olarak Eczacilik
Fakiiltemizde, 2020 — 2021 Egitim — Ogretim yil1 icin 2 6grenci kontenjam daha talep edilmistir ve
boylece Klinik Eczacilik Uzmanlik Egitimi biinyesinde 4, Fitofarmasi Uzmanlik Egitimi biinyesinde ise
3 ogrenci olmak tizere toplam 7 adet uzmanlik 6grencimiz mevcuttur.

Universite olarak mezunlarimizin istihdamina da 6nem vermekteyiz. Universitemizin mezunlarindan
son 7 yil i¢inde 2 Yiiksek Lisans, 7 Dis Hekimligi Fakiiltesi, 195 Lisans, 268 6n lisans mezunu olmak
iizere toplam 472 6grencimiz istihdam edilmistir. Mezun dgrencilerimizin %11,7°1 {iniversitemizde ve
hastanemizde istihdam edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimimizde 183 adet bagvuru degerlendirilmis olup,
159 tanesi onaylanmustir.

GETAMER ile geleneksel ve tamamlayici tipta kullanilan metot ve uygulamalarin tip doktorlarina
lisans siirecinde kanita dayali bilgiler esliginde 6gretilmesi ve mezuniyet sonrast donemde uygulamali
egitimlerin verilmesi de hedeflenmektedir.

Bezmialem Fitoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde Uzman hekimlere yonelik
olarak yapilan “Sertifikali Fitoterapi Egitim Programi” Covid-19 pandemisi sebebiyle 2021 yilinda
egitim yapilamamistir. Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fitomer markasiyla 8 ¢esit
sabit yag (corekotu, sar1 kantaron, tatli badem, susam, zeytinyagli kudretnari, kabak ¢ekirdegi, keten
tohumu, Hindistan cevizi), 4 ¢esit ¢ay karistmi (kis, form, melisali ve tar¢inli), 10 ¢esit tibbi bitkisel
mono ¢aylar (nane, biberiye, melisa, sar1 kantaron, rezene, adagay1, thlamur, tiirk kekigi, papatya, zeytin
yapragi), siderimix ve olivemix bitkisel gida i¢eceklerini toplumun kullanimina sunmustur.

Fitoterapi poliklinigi Tiirkiye’de ilk defa Eczacilik ve Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri ile
Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesinde calismaya baslamistir.

Universitemizde her ay diizenli olarak yaymlarimiz kontrol edilmekte ve basarimiz
Olcimlenmektedir. 19.01.2022 tarihi itibari ile; PUBMED: 2020 yilinda 453 olan yaymn sayimiz 2021
yilinda 528’ e ¢ikmistir. SCOPUS: 2020 yilinda 514 olan yayin sayimiz 2021 yilinda 634°e ¢ikmustir.
Web Of Science: 2020 yilinda 431 olan yayin sayimiz 2021 yilinda 622 olmustur.

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi veri tabanina yerlesen 39 iiniversitenin
129 lisans programi arasinda yer alarak mezunlarimiza yurt disinda bir¢ok kolaylik saglayacak Tirkiye
Yeterlilikler Cergevesi logosunu Tip Fakiiltesi diplomalarinda kullanmaya hak kazanmistir. Bu logo
AB'de mesleki yeterliliklerin taninmasina iliskin direktif geregi, profesyonellerin sinir 6tesi hareketini
miimkiin kilarak yurt disinda mesleklerini icra etmelerini ya da istthdam olmalarin1 saglamaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi, Universitelerin akademik basarilarim analiz eden University
Ranking by Academic Performance (URAP)2021-2022 yil1 verilerine gore; 2000°den sonra kurulan
tiniversiteler arasinda 2.,6.000'den az 6grencisi olan {iniversiteler arasinda 2., Vakif tiniversiteleri genel
siralamasinda 5., Tip fakiiltesi olan tiniversiteler arasinda 21., Genel iiniversiteler arasinda 30. sirada yer
almastir.

Universite Aragtirmalar1 Laboratuvari (UNIAR) tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmast 2021 raporunda ise Universitemiz; Universitelerin Genel Memnuniyeti, Vakif
Universitelerinin Genel Memnuniyeti, Ogrenim Deneyimi Tatminkarligi, Uzaktan Egitim Alt Yapisi,
Akademik Destek ve Ilgi, Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet, Ogrenme imkan ve
Kaynaklarinin Zenginligi ve Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi Siralamalarinda A Plus kategoride yer
almustir. Ozellikle Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasinda 6’nc1 sirada, Vakif Universiteleri
Genel Memnuniyet Siralamasinda 5’inci sirada, Universitelerin Ogrenim Deneyimi Tatmin karligi
stralamasinda 6°nc1 sirada, Universitelerin Uzaktan Egitim Alt Yapist Siralamasinda 9’uncu sirada,
Universitelerin Akademik Destek ve Ilgi Siralamasinda 7°nci sirada, Vakif Universitelerinin Memnuniyet
Alanlarina Gore siralamasinda 5’inci sirada bulunmaktadir.

56/57



Universitemiz, asagidaki Times Higher Education (THE) siralamalarinda yer almustir.

THE World University Rankings 2022°de Universitemiz 1001-1200 siralamasinda yer almistir. Bu
stralamaya Tiirkiye’den 54 Universite dahil olmustur. Universitemiz bu iiniversiteler arasinda 12. sirada
yer almaktadir. THE World University Rankings 2022 Teaching bashiginda Universitemizin Tiirkiye’den
stralamaya dahil olan 54 Universite arasinda Universitemiz 4. olmustur.

THE World University Rankings 2021°de Universitemiz 1001+ siralamasinda yer almistir. Bu
siralamaya Tiirkiye’den 43 Universite dahil olmustur. 43 Universite arasinda Universitemiz 21. sirada
yer almaktadir. THE World University Rankings 2021 Teaching basliginda Universitemizin toplam
puani 29.6 olup Tiirkiye’den siralamaya dahil olan 43 Universite arasinda Universitemiz 3. olmustur.

THE Young University Rankings 2021°de Universitemiz 251-300 siralamasinda yer almigtir. Bu
stralamaya Tiirkiye’den 31 Universite dahil olmustur. 31 Universite arasinda Universitemiz 6. sirada yer
almistir. Bu siralamanin Teaching basliginda 39.5 puanla Universitemiz 1. sirada yer almaktadir.

THE Emerging Economies University Rankings 2021°de Universitemiz 301-350 siralamasinda yer
almistir. Bu siralamaya Tiirkiye’den 43 Universite dahil olmustur. 43 Universite arasinda Universitemiz
15. sirada yer almistir. Bu siralamanin Teaching bashiginda 30.0 puanla Universitemiz 3. sirada yer
almaktadir.

THE Impact Rankings 2021°de Universitemiz 1001+ siralamasinda yer almistir. Good health and
well being basliginda toplamda 70.1-77.6 puan alarak Tiirkiye’den THE Impact Rankings 2021°de yer
alan 40 Universite arasinda 1. olmustur.

Universitemizde ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim Sistemi belgemizin devamliligimin saglanmas igin
27-28 Mayis 2021 tarihleri arasinda TSE tarafindan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi 1.
Gozetim Denetimi yapilmistir. Denetim Ekibi tarafindan gozetim tetkiki sonucunda belge gegerliliginin
devamina karar verilmistir.

2018 yilinda basladigimiz 360 derece Performans Degerlendirme Sistemi uygulanarak g¢alisanin
yOneticisi, asti, is arkadasi, i¢ miisterisi ve dis miisterisi gibi kaynaklarda degerlendirilen personele
yonelik bilgi toplayarak bir degerlendirme raporu hazirlama ¢alismalar1 2021 yilinda da devam etmistir.

2020 yilinda yiikseltilen akademik personel sayis1 22 ve 2021 yilinda yiikseltilen akademik personel
sayist 39°dur. 2021 yilinda tniversite idari kadrolarinda gorev yapan 30 personelimizin terfileri ve
hastane idari personel kadrosunda gorev yapan 36 personelin terfileri yapilmistir.

Bezmialem Akademim ile Universitemiz personeline yonelik kisisel, mesleki ve zorunlu egitimler
“2021 yili Egitim Plam” ¢ercevesinde verilmistir. Egitimlerin uygulanmasinda iiniversitemizde goérev
alan i¢ egitmenlerin aktif olarak gorev almasi egitimlerimizin siirekliligini saglamistir. 2021 yilinda tiim
lokasyonlarimizda 956 baslikta ¢evrimigi ya da sinif egitimi gergeklestirilmistir.

Universitemizin; her acidan saglam bir alt yapiya sahip olmasi, akademik ve idari kadrolarimizda
nitelikli insan giici istihdamina 6nem vermesi ve bu dogrultuda disiplinli bir sekilde hareket etme
kabiliyetine sahip yonetim modelini benimsememiz, {iniversitemizin egitim ve saglik alanlarinda saglam
adimlarla ilerlemesinde 6nemli rol oynamistir.

Ust Yonetimimizden, gretim iiyelerine, arastirma gorevlilerine, idari personelimize ve yardimeci
saglik personelimize kadar tiim kadromuz, kurulus felsefemiz ve ilkelerimiz dogrultusunda gorev
yapmaktadir. Sonug olarak; Bezmialem Vakif Universitesi, ilk giinkii heyecanim koruyarak koklii tarihi
gee¢misinden ve vakif ruhundan gelen sorumlulugunun bilinciyle, ¢agin 6tesine gegerek; egitim, arastirma
ve saglik hizmeti ile bu hizmeti verecek saglik mensuplari yetistirmek i¢in ¢calismaya devam edecektir.
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