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OZET

1. Ozet

Universitemizin 2022 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yaymnlanan “Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Sturtim 3.1- 14/12/2022)” nda belirtilen kriterler ve degerlendirme olgiitleri kapsaminda
olusturulmustur.

Bu rapor; Universitemiz Kalite Birimi koordinasyonunda tiim akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan kalite 6z degerlendirme
raporudur. Raporda ilk olarak Universitemiz hakkinda temel bilgiler verilmis, ardindan Universitemizde yiiriittigiimiiz Liderlik, Y&netim ve
Kalite siiregleri tanitilmistir. Daha sonra Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki siirecleri ile ilgili olarak
gerceklestirilen ya da gergeklestirilmesi planlanan uygulamalara yer verilmistir.

Rapor tiim akademik ve idari birimlerin katilimi ile hazirlanmistir. Oncelikle tiim birimlere raporun hazirlanmasina iliskin kullamlan
kilavuz hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra her birimden temsiliyeti saglanan Kalite Komisyonumuz ile raporun hazirlanma
stirecine baglanmistir. Kalite Komisyonunca diizenlenen rapor iist yonetime sunulmus ve Rektoriimiiz baskanliginda toplanan Kalite
Komisyonunca onaylanmistir. Daha sonra Senato tarafindan da onaylanan raporumuz Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS)’ ne
yiiklenmistir.

Her y1l sonunda tiniversitemizce akademik ve idari birimler tarafindan Rektorliik Makamina sunulmak {izere faaliyet raporlari hazirlanarak
6z degerlendirme ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Universitemizde gergeklestirilen tiim caligmalarin daha sistemli ve saglikl bir sekilde
yapilabilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Ayrica kurumsal hafizay1 korumakta ve {iniversitemizin gelisiminin izlenmesini saglamaktadir.

Universitemiz, 2019 yilinda dis degerlendirme siirecine dahil edilmis, 2022 yilinda da “izleme Programi” na alinmustir. Universitemiz
giiclii yanlarin1 korumaya devam etmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla gelismeye agik yonleri tizerinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Yapilan galismalara ve ilgili kanit belgelere 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer verilmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

2/33

1. Tletisim Bilgileri

Rektor

Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU
E-Posta: rkazancioglu@bezmialem.edu.tr
Tel: 0212 525 50 50

Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Giiven CETIN

E-Posta: gcetin@bezmialem.edu.tr
Tel: 0212 525 50 50

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet BILGIN

E-Posta: mbilgin@bezmialem.edu.tr
Tel: 0212 525 50 50

Genel Sekreter 5
Dr. Zeynep GORMEZOGLU

E-Posta: zgormezoglu@bezmialem.edu.tr
Tel: 0212 523 22 88

2. Tarihsel Gelisimi

Universitemizin kurucusu Bezm-i Alem Valide Sultan Sultan II. Mahmud’un esi ve Sultan Abdiilmecid’in annesidir. Bezm-i Alem Valide
Sultan tilkenin birgok yerinde tesis ettigi vakif hayir eserlerinin devamliliklarini saglamak ve hizmetlerinin giizel bir sekilde gériilmesini temin
etmek tizere pek ¢ok gelirler bagislamistir. Ayrica harap olan veya tamamen ortadan kalkan pek ¢ok hayir eserini de onarip ihya ettirmistir.

Bezm-i Alem Valide Sultan Gureba-i Miislimin Hastanesi Valide Sultan’in hayir eserlerinden en 6nemlisi ve halen faaliyette olanidir. 31
Ekim 1845 Cuma giinii hastane ingaat1 ve diger yapilar bitmis Padisah tarafindan kontrol edilmistir. Hastane Sultan Abdiilmecid ve devlet ileri
gelenlerinin katilimiyla 12 Mart 1847 tarihinde resmi olarak agilmistir. Daha 6nceki yillarda dariissifa, bimarhane, sifahane gibi isimlerle
amlan bu tiir vakif saglik kuruluslari i¢in hastane tabiri ilk kez bu miiesseseyle birlikte kullanilmig ve 200 yatak kapasitesiyle Istanbul’un en
biiyiik hastanesi olarak agilmigtir. Tip tarihimize onemli katkilar1 olan Vakif Gureba Hastanesi, kurumsal gesitli degisiklikler gegirerek
kesintisiz saglik hizmeti sunmaya devam etmistir. 24 Nisan 2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete ile Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu’na eklenen Ek 124. maddeyle, Bezmialem Valide Sultan Vakfi, Abdiilhamid-i Sani, Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflari adina, T.C.
Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan Bezmialem Vakif Universitesi’ne doniismiistiir.

Universitemiz, 2010-2011 egitim 6gretim doneminde faaliyetine baslamistir. Bezmialem Vakif Universitesi’nin amaci modern bilim ve
teknolojiyl medeniyet degerlerimiz 15181nda kullanarak saglik profesyonelleri ve bilim insanlarini yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek,
trtine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik diizeyini yiikseltmek, egitim
ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif kiiltiirtinii yagatan oncii bir saglik tiniversitesi olmaktir.

Universitemizde 2022 yil itibariyle 3486 6grenci, toplam 4 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ve 4 enstitiide 6grenim gormektedir.

Universitede 9 lisans, 14 onlisans ve 19 lisansiistii program bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz,

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak saglik profesyonelleri ve bilim insanlarimi yenilik¢i egitim
modelleriyle yetistirmek, iirtine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erigilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik
diizeyini yiikseltmektir.
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Vizyonumuz,
Egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon veren, vakif kiiltiirtinii yasatan dncii bir saglik tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerlerimiz

1. Vakif kiiltiirii 7. Yenilikgilik
2. Bilimsellik 8. Fedakarlik
3. Etik degerlere baglilik 9. Sefkat

4. Liyakat 10. Aidiyet

5. Hakkaniyet 11. Sonug¢ Odakl1
6. Seffaflik
Stratejik Amaglarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel diisiince, arastirma yetenegi ve iiretkenligi ile tercih edilen bilim
insanlar1 ve saglik profesyonelleri yetistirmek.

. Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Egitim ve Uygulama Merkezini hizmet ve egitim sunumunda mitkemmellestirmek.

. Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilikgi tiriin ve tani/tedavi hizmetlerine doniistiirmek,

. Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmak,

. Vakif kiiltiirii 15181nda toplumsal yagama katki saglamak.

(O I SNV I )

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin temel yonetim stratejisi; misyonu, vizyonu, politikast dogrultusunda, degisen diinya kosullarina 6nem vererek siirelerle
yonetiminin sistematik bir sekilde olusturularak kurumsallagtirilmasi, mevcut tiim is siireglerinin iyilestirilmesi, i¢ ve dis hizmet alicilarimin
memnuniyetine 6nem verilerek, bolge, tilke ve diinya ekonomisine katki saglayarak sektoriinde hizmet kalitesini ve memnuniyetini en {ist
diizeye c¢ikarilmasi, i verimini ve motivasyon diizeyinin arttirilmasi, girisimei ve rekabetgi yenilikler yapilmas: ve stirdiiriilebilir basari
saglanmasi tizerine kurgulanmistir. Dolayisiyla organizasyonel yapilanmamizda hedef ve proje bazli, aymt zamanda pozisyonlar arasi aktif
iletisim ve takim galismasinin 6nem kazandig1 dikey ve yatay hiyerarsilerin mevcut oldugu, Universitemizin sahip oldugu misyon, vizyon ve
stratejik hedeflerimize etkin ve verimli bir sekilde ulasmamizi saglayacak matriks yonetim modeli uygulamaktadir. Universitemizdeki birimler
arasindaki baglilik iligkileri organizasyon semasi ve gorev tamimlarinda belirtilmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi Organizasyon Semasi

Universitemizde Miitevelli Heyet Baskanligi’mn, Senato ve Yonetim Kurulu’nun yetki dagilimi 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu nun
ilgili maddeleri ile Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi esas alinarak diizenlenmistir.
Bezmialem Vakif Universitesi Ana Yonetmeligi

Universitemizde akademik ve idari birimlerin diizenli ve siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi adina yapilan toplantilarimizin igerigi ekte
sunulmustur.

(Ek A-1/ Universitemizde Yapilan Toplantilara Ait Bilgiler)

Yonetim ve idari alanlarla ilgili politika ve stratejimiz teknolojinin gelisimi ile ortaya cikan gereksinimler dikkate alinarak
belirlenmektedir ve Stratejik Plan kapsaminda izlenmektedir. Stratejik Planimizda yer alan “Stratejik Amag 4: Kurumsal yonetim yetenegini
gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmak” yonetim ve idari alanlarla ilgili stratejimiz olarak belirlenmistir. Bu amacin altinda
anahtar performans gostergelerimiz de yer almaktadir.

(Ek A-2 / Stratejik Plan_Amag 4)

Stratejik plan faaliyetlerinden sorumlu olarak belirlenen birimler, performans gostergelerini sayisal olarak ifade ederek planin ne asamada
oldugunu belirlemektedir. 6 aylik donemlerde yapilan toplantilar ile de yil i¢inde hedeflerimizin gergeklesip gerceklesmedigi, performans
kriterlerimize gore degerlendirilmekte ve hedeflerimizde meydana gelen sapmalar ortaya ¢ikarilip, sonuglara dayali 6nlemler alinmaktadir.

(Ek A-3 /2022 yili Bezmialem Valkif Universitesi Stratejik Plan Performans Raporu)
(Ek A-4 / 2022 yili Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Toplant: Tutanagt)
1.2. Liderlik

06.03.2019 tarihinde yiiriirliige giren Bezmialem Vakif Universitesi Kalite Komisyonu Caligma Usul ve Esaslari’nda Universite Kalite
Komisyonu yapilanmasi belirtilmis ve Kalite Komisyon iiyeleri, farkli alanlardan gelen §gretim tiyeleri ve idari yapinin temsilcilerinden
olusturulmustur. Kalite Komisyon iiyelerimiz YOKAK tarafindan gerceklestirilen tiim faaliyetlere aktif olarak katilmakta ve bilgi sahibi
olmaktadirlar. Kalite Komisyonu dogrudan Rektdre bagli faaliyet gostermekte ve Rektdriimiiz Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU Kalite
Yonetim Sistemi kapsamindaki tiim faaliyetlere liderlik etmektedir. Ayrica karar ve uygulamalar hakkinda i¢ paydaslara diizenli olarak bilgi
verilmektedir.

Bezmialem Vakif Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari

Yonetim Sistemimiz is verimini ve motivasyon diizeyini artirmay: hedeflemek {izerine kurgulanmstir. Siire¢ liderleri, daha yiiksek ¢alisan
motivasyonu ve ¢alisanlar arasindaki bagi giiclendirmek amaciyla terfi, bayram, 6zel giin vb. siiregclerde yemek organizasyonlari
diizenlenmektedirler. Ayrica 6zel giinlerde tim personelimize (dogum giinii, evlilik, terfi, vefat vb.) belirlenen igeriklerde mesajlar
iletilmektedir.

Universitemizde uygulanan 360 derece performans sistemi kapsaminda Universitemizdeki liderlerin pozisyon yapist ve her pozisyonun
gerektirdigi yetkinlikler tamimlanmis durumdadir. Y 6neticilerimizin yetkinlikleri, kendisinin bagli oldugu yodneticisi, is arkadaslari, i¢ miisteri
kaynaklar1 ve kendisi tarafindan degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonuglarina gore her yoneticiye performansina iligskin geribildirim
yapilmas1 ve buna bagli olarak bir gelisim planin hazirlanmasi hedeflenmistir.

(Ek A-5 / Operasyonel Lider Yetkinlik Sozliigii ve Yonetici Yetkinlik SozIiigii)

Universitemiz Ust Yénetimi, Kalite Yonetim Sistemini ilgilendiren konular ve bu konulardaki liderlik siireglerini Universite Y énetim

Kurulu ve Senatoda giindeme getirmekte, akademik ve idari birim yoneticilerinin goriis, oneri ve geri bildirimlerini almaktadir.
1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Universitemiz tist yonetimi, kalite politikasinda beyan ettigi konularla ilgili stratejik planlamay1 yapmaktadir. Stratejik planda belirttigi
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6lgiitler dogrultusunda;

- Rekabet giiciinii artirmak,

- Oncelikli olarak tercih edilmek,

- Stirekli iyilesme saglamak,

- Degisimi yonetmek,

icin oOlgiilebilir kalite hedeflerini; yonetim, fonksiyon ve seviye bazinda tamimlamistir. Hedeflere ulagilmasindaki bagar1 durumunu,
yiiriitiilen tiim siirelerde, 6lgiilebilir gostergeler araciligiyla izlemekte ve siirekli iyilestirme igin analiz etmektedir.

Universitemiz, kalite yonetim sisteminde herhangi bir degisiklige ihtiyag duydugunda, siirdiiriilebilir kalite yaklagtminin biitiinliigiiniin
bozulmamasi i¢in gerekli planlamayr yapmaktadir. Planlama siirecinde hedeflere ulasilmasi i¢in yapilmasi gereken faaliyetleri, sorumluluklar
ve kaynaklari tanimlamustir. Bunlar;

- Degisikliklerin amaglar1 ve potansiyel sonuglari,

- Kalite yonetim sisteminin biittinliigtine etkisi,

- Kaynaklarin mevcudiyeti,

- Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve/veya yenilenmesi faaliyetlerini igerir.

Ornek olarak; 08.09.2021 tarihinde iiniiversitemizde maliyet optimizasyonu projesi baslatilmistir. Maliyet optimizasyonu projesi ile
universitemizde yapilan islerin, tiretilen hizmetlerin her tiirliistiniin daha kisa zamanda, daha az is giicii ile, daha az maliyetle, daha kaliteli
olarak yapilmasi/iiretilmesi amaglanmaktadir. Kurum kaynaklarini daha verimli kullanmak igin ¢aliganlar Onerilerini ve fikirlerini
yemekhanelerdeki “Dokunmatik Ekranlar”, “Bir Fikrim Var” kutusu, mail ya da “WhatsApp” gibi ¢esitli yontemlerle ifade edebilmektedirler.
(Ek A-6 / Maliyet Optimizasyonu Projesi)

Proje igin tiim birimlerin is birligi ile bir komisyon olusturulmus, haftalik periyodik toplantilarla calismalar devam etmektedir. Iletisim
kanallar1 kullanilarak fikir ve 6neriler alinmaya baglamistir. Toplam 125 fikir ve Oneri tarafimiza ulagmigtir.

Universitemizin gesitli analiz ¢alismalar tarafsiz dis kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Bunlar; iiniversitemizin yer aldig ulusal ve
uluslararas: siralamalar, akreditasyon kuruluslari tarafindan yapilan degerlendirmeler ve YOK ve vb kuruluslar tarafindan yapilan cesitli analiz
calismalaridir. Yapilan bu kiyaslama raporlar1 tiniversitemizin degisim yonetimi faaliyetlerinde kontrol mekanizmasi olarak kullanilmaktadir.
S6z konusu raporlar, akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin analizini igermektedir. Bu analizler, tiim akademik ve idari birimlerin
toplantilarinda Rektor ve Genel Sekreter tarafindan tiim ¢alisanlara anlatilmakta ve gelecege doniik planlamalar ortaya konulmaktadir.

(Ek A-7 / Kiyaslama Raporlar)

Universitelerin akademik basarilarim analiz eden kendi akademik performanslarimizi diger iiniversitelerle karsilastirabilmemize yardimei
olan tiniversite siralama sistemleri olan University Ranking by Academic Performance (URAP) ve Times Higher Education (THE), haberleri ve
yayinlar1 ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi siireleri de arastirma-gelistirme faaliyetlerimizin sonuglarim izlemek iizere
takip edilmektedir.

Universitemizin vizyonu ve misyonuna uygun olarak hedeflenen performans giktilar1 dogrultusunda arastirma potansiyelinin daha etkin
kullanilmas i¢in kurulan Bilimsel Faaliyet ve Aragtirmalart Gelistirme Komisyonu; nitelikli aragtirmalarin yapilmasi, aragtirma ¢iktilarmin
izlenmesi ve degerlendirme ile Universite siralamalarinin takip edilmesi igin ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasi dogrultusunda
caligmalar yapmay1 planlamaktadir.

Dijitallegsme stratejisi kapsaminda kagit tizerinde yiiriitiilen; personel egitim katilim listeleri ve raporlari, kres bagvuru formu, aday
personel davet takvimi ve aday durum raporu, ERP senet modiilii, el terminalleri {izerinden stok sayimi yapilabilmesi, 6grenci diploma
cevrimici rezervasyon sistemi, tiim idari birimlerin faaliyet ve projelerini takip edip aylik standart faaliyet sablonunda raporlayabilmesini
saglayan ig takip sistemi yazilimi, biit¢e siireglerin ERP lizerine alinarak sistem tizerinden olusturulmasi ve takip edilmesi gibi siireglerin
dijitallegmesi igin i¢ bilgi teknolojileri ekiplerimizin ¢aligmalar1 sonucunda tamamlanmis ve devreye alinmigtir.

Uygulamalarin kullamim kolaylig1 saglamas: stratejik amaciyla Kurumsal kaynak planlama uygulamasi Redesign-Kolay Kullamm Projesi
baslatilmustir. Talep, vaka yonetimi ekranlari, Izin talep ve personel talep ekranlarinda kolay kullamm saglayacak kullanici dostu ekranlar
tasarlanmig ve kullanima alinmistir.

Ayrica Universite Hastanemizde dijital doniisiim ve inovasyon stratejik amaciyla Alternatif Tletisim Kanallari ile Dijital Déniistim projesi
baglatilmistir. Cagri merkezi yazilimi ile hastane bilgi yonetimi yazilimi entegrasyonu ile tiniversite hastanemize alternatif iletisim kanali
saglayacak Webchat, ChatBot ve IVR siireglerini ile sikayet yonetimi altyapisi olusturulmas i¢in ¢alisma baglatilmistir. Faz I hedefi olan yeni
cagri merkezi ve HBYS entegrasyonu tamamlanmstir. Faz II hedefi olan Webchat, Chatbot ve IVR altyapisi olusturma calismalar1 devam
etmektedir.

Yapay zeka algoritmasi ile akilli randevu sistemi gelistirmesi tamamlanmis ve kullanima alinmigtir. Aylik kapasite gergeklesme oranlarini
ve hastalarin randevularini iptal etme olasiliginm hesaplayarak doktor kapasitelerinin optimum seviyede gergeklesmesini saglanmistir. Yapay
zeka algoritmasi ile yedek randevu sayist belirlenmektedir. Bu algoritma sayesinde yedek randevular iptal edilen hastalar yerine otomatik olarak
asil randevuya ve gelmeyen hastalar yerine de tamamlayici randevuya doniisebilecegi maliyet optimizasyonu ve kapasite kullanimi optimum
seviyeye ¢ikartan yapay zeka destekli akilli randevu sistemi devreye alinmigtir.

1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite Giivencesi Sisteminin geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Y dnetim Sistemi belgelendirme galigmalari tiniversitemizde tiim akademik
ve idari birimleri kapsayacak sekilde PUKO déngiisiine uygun olarak olusturulmustur. Universitemizde kalite galismalarimin tiim siire¢ ve
uygulamalara yansitilmasi dogrultusunda Bezmialem Vakif Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Usul ve Esaslari ve Egitm-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Yo6netim Sistemi ve Toplumsal Katki siireglerine ait PUKO déngiileri 21.12.2022 tarihli Senato
toplantisinda onaylanmis ve tiim paydaslarimiz ile paylasilmistir.

(Ek A-8 / Bezmialem Vakif Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Usul ve Esaslari ve PUKO dongiileri Senato Karari)

Alinan ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi egitimleri ile tiim ¢aliganlarimizin kalite ¢evrimleri konusunda farkindaligi, sahiplenme
duygusu ve motivasyon diizeyi arttirilmistir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim sistemimizin esaslarinm belirttigimiz kalite el kitabimiz,
isleyisimize ait 36 prosediir, 443 talimat, 63 is akisi, 62 liste, 65 plan, 363 form, 252 g6rev tanimi, 34 organizasyon semast, 34 rehber ve 409
malzeme giivenlik bilgi formu kurum i¢i haberlesmeyi sagladigimiz intranet sisteminde yaymnlanmigtir.

(Ek A-9 / Kalite El Kitab)
(Ek A-10 / Siireg Listesi)
(Ek A-11 / Siire¢ Planlart)

2021 yilinda Intranette yer alan dokiiman sayis1; 1955 iken, 2022 yilinda Intranette yer alan dokiiman sayist; 2155 olmustur. 2022 yilinda
revize olan dokiiman sayist; 374°tiir. 2022 yilinda yeni eklenen dokiiman sayist 254 olmustur. 2021 yilinda YABBE (Yagam Bilimleri ve
Biyoteknoloji Enstitiisii) Dokiimanlari Ingilizceye cevrilmeye baslanmistir. Cevirisi yapilan dokiiman sayisi 65 tir.

Belirlenen iyilestirmeye agik alanlar PUKO déngiisiine uygun olarak Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Takip Listesi ile takip edilmekte
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kalite giivence sistemi yonetiminde PUKO dongiisiine uygun olarak 2022 yili I¢ Tetkik Plam yapilmistir. Bezmialem Vakif



Universitesi’nde kalite ile ilgili faaliyetlerin ve sonuglarimn kalite yonetim sistemi sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu
dogrulamak, kalite yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve stirekliligini saglamak amaciyla degerlendirme yapabilmek i¢in belirli araliklarla
i¢ tetkiklerin planlanmasi ¢ Tetkik Prosediiriince ongoriilmiis ve 05.12.2022 — 23.12.2022 tarihleri arasinda i¢ tetkik
uygulanmigtir. Birimlerin tetkiki sonucunda olusturulan i¢ tetkik raporlari, tiniversitemizin kendi kendini iyilestiren sisteminin gostergesi
olmakla birlikte kurumun dis gézle degerlendirilmesine de yol gostericidir. Diizenlenen i¢ tetkik kapsaminda akademik ve idari birimlerden
olusan toplamda 29 birim ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler esnasinda birim ydneticileri ve ¢alisanlar ile goriismeler yapilmistir. Ayrica toplamda
18 adet uygunsuzluk tespit edilmis ve bunlar hakkinda diizeltici faaliyetler planlanarak isleme alinmigtir.

(Ek A-12 / I¢ Tetkik Prosediirii)

(Ek A-13 /2022 yili I¢ Tetkik Degerlendirme Raporu)

(Ek A-14 / Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Takip Listesi)

ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi belgemizin devamliligimin saglanmasi i¢in 21 Mart 2022 tarihinde TSE tetkikgileri tarafindan TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 2. G6zetim Denetimi yapilmigtir.  Kalite Komisyonu ile yapilan agilis toplantisinin ardindan
Kalite Birimi, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile goriismeler yapilmistir. Denetim Ekibi tarafindan gézetim tetkiki
sonucunda belge gegerliliginin devamina karar verilmistir.

Ayrica Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaninda 14-15 Aralik 2022 tarihlerinde TSE tetkikgileri tarafindan belge
yenileme denetimi de gerceklestirilmistir. 1. giin ile agilis toplantist ile baglamis, ardindan Kalite Birimi, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii,
Satinalma ve Lojistik Direktorliigii, Eczacilik Fakiiltesi ile goriismeler yapilmistir. 2. giin Biyomedikal Midirliigi ile goriistilmiistiir.
Sonrasinda denetim ekibinin rapor yazimi ve kapanis toplantisi ile denetim sona ermistir. Denetim Ekibi tarafindan gozetim tetkiki sonucunda
belgenin yenilenmesine karar verilmigtir.

(Ek A-15/1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin Yenilenmesine Ait Karar)

Kurumumuz alt birimlerince misyon, vizyon ve hedeflere paralel olarak kurulan kalite yonetim siireglerine, ayrica birim bazinda gesitli i¢
ve dis degerlendirme uygulamalarina sahiptir. Universitemiz program akreditasyonlarina énem vermektedir. Bu dogrultuda 2021-2023
Stratejik planimizda Tip, Dis, Eczacilik, Hemsirelik ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon boliimlerimizin akreditasyon siire¢lerine yonelik
hedefler yer almaktadir. Akredite olan birimler ekli tabloda gosterilmistir.

(Ek A-16 / Akredite Olan Fakiilteler ve Anabilim Dallarimiz)

Kalite Komisyonumuzun disinda kurumumuzda diizenli olarak yapilan toplantilara ait detaylar Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilari’nda
aciklanmigtir.

(Ek A-17 / Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilary)

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimizde ve 2021 yilinda faaliyete gegen Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezimizde
de Kkaliteli saglik hizmeti ve hasta gilivenligi odakli kalite yolculugumuzda Saglikta Kalite Standartlarina uyum ¢aligsmalarimiz
stirdiiriilmektedir. Giivenli bir hastane yapis1 ve saglik hizmeti sunumu i¢in gereklilikleri ortaya koyan Saglikta Kalite Standartlarin (Hastane
ve Agiz ve Dis Sagligi Merkezi) kullanarak daha kaliteli saglik hizmeti verilmesini saglamakta ve T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan her yil
gercgeklestirilen SKS ve ADSM denetimine tabi olmaktayiz. 2022 yilinda Bakanlik tarafindan gergeklestirilen denetimde Hastanemiz 93 puan,
Agiz ve Dis Sagligi Merkezimiz 97,63 puan almistir. Ayrica hastanemiz ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahiptir. Belgenin
devamliliginin saglanmasi i¢in hastanemizde her yil ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi denetimi yapilmaktadir.

SKS standartlarin1 saglamak ve ISO kalite belgemizin devamliligini1 saglamak, ilgili faaliyetlerin planlanan diizenlemelere uygunlugunu
dogrulamak, etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla degerlendirme yapabilmek igin hastanelerimizde belirli araliklarla ig¢
tetkikler gergeklestirilmektedir. I¢ tetkikler sonucunda uygunsuzluk tespitleri yapilmis ve bunlar hakkinda diizeltici faaliyetler planlanarak
isleme alinmigtir. Ayrica hastanemizde diizenli olarak komite toplantilari yapilmakta ve toplanti tutanagi ile alinan kararlar kayit altina
alinmakta ve takip edilmektedir. Her yil sonunda yapilan Yo6netim Gozden Gegirme toplantisinda yapilan tim g¢aligmalar yonetime
raporlanmaktadir.

(Ek A-18 / Egitim Komitesi Toplanti Tutanaklari)
1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite’nin medya ile iletisimi, Universite ile toplum arasinda bir irtibat noktasi olarak hizmet sunan ve genis bir yelpazede editoryal,
pazarlama, yayincilik ve diger halkla iliskiler fonksiyonlarindan sorumlu olan Kurumsal Iletisim Direktérliigii tarafindan yonetilir.
(Ek A-19 / Kurumsal Iletigim Prosediirii)

Kurumsal fletisim Direktorliigii medya kuruluslar: tarafindan haber degeri tasir addedilebilecek her tiirlii basar1 veya 6diilii ilan eden bir
haber duyurusu hazirlanmasim ve dagitilmasini degerlendirir. Bunun kapsam ve zamanlamasi Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan
belirlenir.

Medya tarafindan kendisiyle irtibat kurulan Bezmialem Vakif Universitesi mensuplari, sorularn tiniversite meseleleri ile ilgili olmas
halinde, réportaj yapmay: veya bilgi sunmay: kabul etmeden 6nce her zaman Kurumsal Iletisim Direktorliigii’ne damsmalidir.

Bezmialem Vakif Universitesi’nin topluma fayda ve destek saglamak amactyla tasarlanmis toplumsal projelere istiraki veya gelistirdigi bu
tiir projelerin halka duyurulmasi, tiniversite ile sehir/iilke arasinda olumlu bir iligki kurulmasi agisindan temel nitelik tasir.

Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim
faaliyetleri ile ilgili giincel verileri paylasma yontemleri su sekildedir:

o Universitemizde egitim 6gretim faaliyetleri yiirliten her birimin 6z degerlendirme raporlarina béliimlerin kendi web sayfalarindan
erisilebilmektedir. Ornegin; Dis Hekimligi Fakiiltesi Faaliyet Raporlari.

o Universitemiz 2021-2023 strtaejik plam web sayfasinda paylasiimaktadir. Bezmialem Vakif Universitesi 2021-2023 Stratejik Plani

o Bezmialem Vakif Universitesi olarak hizmet verdigimiz tiim siireglere iliskin bilgiler ve gelismeler, diizenli olarak kurumsal web
adresimiz “www.bezmialem.edu.tr” tizerinden Tiirkge ve Ingilizce olarak
paylagmaktadir. https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/anasayfa.aspx

o Bezmialem Vakif Universitesi sosyal medya hesaplart Facebook, Twitter, Instagram, YouTube ve Linkedin tizerinden planlanan veya
gerceklestirilen etkinlikler hakkinda bilgileri ve kamuoyu mesajlarini giincel olarak takipgileri ile paylasmaktadir.

o Saglik alamindaki gelismeler, akademik basarilar, arastirma-gelistirme sonucundaki tespitler ilgili doktor/akademisyen tarafindan
Kurumsal {letisim Direktorliigiine iletilir. fletilen konu, Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan degerlendirilerek haber biilteni haline
getirilir, basinla ve kurumun web portallarinda paylasilir. Ayn1 zamanda kamuoyunu dogru bilgilendirmek adina saglik alaninda gelismeler
medya kanallari ile haber ¢aligmasi olarak paylagilmaktadir.

o Onemli olay ve durumlarla ilgili agiklamalar kurum sézciisii Miitevelli Heyet Baskan1 ve Rektor tarafindan veya kendilerinin uygun
gordiigu tst diizey yonetici/akademisyen tarafindan yapilir.

o Ornek-1: https://voutu.be/4PqAAh4bzT42t=697
o Ornek-2: https://www.youtube.com/watch?v=72TZNOltndY&t=671s
o Ornek-3: https://voutu.be/r7tO0b7vJcY?t=13
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o Gergeklestirilen etkinlik ve bilimsel ¢aligma, akademik gelismeler Kurumsal iletisim Direktorliigii tarafindan haber yapilarak Bezmialem
Vakif Universitesi’nin resmi sayfasinda yayinlanir.
o Ornek-1: https://Bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/HaberDetay/3428/dunya-sepsis-gunu-paneli-gerceklestirildi
o Ornek-2: hitps://Bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/HaberDetay/35 10/72-ogretim-uvemiz-ad-bilimsel-endeksi-nde-yer-aldi
o Ornek-3: https://Bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/HaberDetay/3469/2022-2023-akademik-acilis-torenimiz-gerceklestirildi
o Universite ve Rektorlik adina resmi Twitter, Facebook, Instagram, YouTube hesaplarindan giincel duyuru ve agiklamalar yapilarak
videolar yayinlanir.
o Ornek-1: https://twitter.com/bezmialem/status/1598347100080701440
o Ornek-2: https://www.instagram.com/p/CgQS5iBRKhdS/
o Ornek-3: https://www.youtube.com/watch?v={0xVODXMJMk
o Paydas basin yayin organlariyla basin biiltenleri paylasilarak ve 6zel haber igeriklerine destek verilmektedir.2022 yil1 medya verileri;
o Gorsel Basin (TV): 188
o Yazili Basin (Gazete, Dergi): 432
o Dijital Basin (Haber portal1, Sozliikler, Bloglar, Cevrimi¢i radyo ve programlar): 3272
o Ayrica Paydas olarak konumlanan basin yayin organlarindan gelen 6zel haber talepleri degerlendirilerek, konuyla ilgili ¢alismalar yapilir.
Ornek olarak bir Basin Yayin Calismasi Talep Formu ek A-20’de yer almaktadir. (Ek A-20 / Basin Yayin Calismast Talep Formu)
o Kurumumuz, Medya Takip Merkezi (MTM) adli medya takip ajanst ile ¢alismakta, basin yansimalarinin giinlitk takibi mail yoluyla
yapilmaktadir. 2022 yilina ait giinlik MTM medya raporu 6rnegi ek A-21’de yer almaktadir. (Ek A-21 MTM Medya Takip Hizmeti)

o Standart uygulamalar disinda Kurumsal Iletisim Direktorliigii’miiz tarafindan hazirlanan Bezmialem Aktiiel dergisi hem matbu olarak
hem de web sitemizde yayinlanarak kamuoyunun {iniversitemiz ve sagliktaki gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.
o Ornek-1: https://bezmialem.edu.tr/aktuel/aktuel-33/index. html#p=1

Hesap Verilebilirlik
Bezmialem Vakif Universitesi orgiit kiiltiirti i¢inde yer alan “seffaflik” temel degerlerimizdendir. Yonetim ve idare 6ncelikle kurum

calisanlarina yonelik agik kapi politikas1 uyguladigini ilan etmistir. Buna bagl olarak gerek hukuki gerekse mali konularda takip edilecek yollar
Universitemiz caliganlarina énceden ve gerekli zamanlarda duyurulmakta olumlu yonde uyarilar yapilmaktadir. Kurum hem finansal hem de
egitim agisindan;

Serbest Mali Denetimine,

YOK Denetimine,

Proje Bazinda Denetimlere (TUBITAK, ISTKA, vb.)

Vakiflar Genel Midiirliigii Denetimine,

T.C. Ticaret (Ekonomi) Bakanlig1 (Yurtdist Fuarlar, Tesvikler vb.) Denetimlerine,

SGK Denetimlerine,

T.C. Saglik Bakanlig1 Hastane Kalite Denetimine (Genel ve Birim bazli)

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 / Is-Kur Denetimine,
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Denetimine

tabi oldugundan hesap verme siirecini yerine getirmektedir.

Y1l igerisinde yetkili kurumlar tarafindan yayinlanan raporlar analiz edilmekte ve tiniversitemizin yeri tespit edilerek gerekli iyilestirme
calismalar1 planlanmaktadir. Ornek raporlar ekte sunulmustur.
(Ek A-7 / Kiyaslama Raporlar)

Yonetisim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek A-1 Universitemizde Yapilan Toplantilara Ait Bilgiler.pdf

e Ek A-2 Stratejik Plan Amag 4.pdf

e Ek A-3 2022 yili Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Performans Raporu.pdf

e Ek A-4 2022 yili Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Toplant1 Tutanagi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamnitlar
e Ek A-5 Operasyonel Lider Yetkinlik S6zIligt ve Yonetici Yetkinlik S6zliigii.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

Kamitlar

e Ek A-6 Maliyet Optimizasyonu Projesi.pdf
e Ek A-7 Kiyaslama Raporlari.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan
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Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Ek A-8 Bezmialem Vakif Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Usul ve Esaslar1 ve PUKO dongiileri Senato Karar1.pdf
Ek A-9 Kalite El Kitabi.pdf

Ek A-10 Siireg Listesi.pdf

Ek A-11 Siirec Planlari.pdf

Ek A-12 ic Tetkik Prosediirii.pdf

Ek A-13 2022 yili ¢ Tetkik Degerlendirme Raporu.pdf

Ek A-14 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Takip Listesi.xls

Ek A-151SO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin Yenilenmesine Ait Karar.pdf
Ek A-16 Akredite Olan Anabilim Dallarimiz.pdf

Ek A-17 Universitemiz 19 Kontrol Toplantilari.pdf

Ek A-18 Egitim Komitesi Toplant1 Tutanaklari.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e Ek A-19 Kurumsal iletisim Prosediirii.pdf
e Ek A-20 Basin Yayin Calismasi Talep Formu.pdf
e Ek A-21 MTM Medya Takip Hizmeti.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 13 yillik yeni bir @iniversite olarak, Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde sahip oldugumuz tarihi
mirasimiz ve temel degerlerimiz ile modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak, saglik profesyonelleri ve bilim
insanlarim yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, iiriine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kalite giivence sistemlerimiz, egitim
Ogretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemi stratejilerimiz agisindan degerlendirildiginde; egitim ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan,
bilime yon vererek vakif kiiltiiriinii yagatan 6ncii bir saglik tiniversitesi olmayi hedeflemekteyiz.

Universitemiz tamimlamis oldugu politikalar ile siirdiiriilebilir kalite giivence sistemini giivence altina almis ve kamuoyu ile paylagmustir.
21.12.2022 tarihinde gergeklestirilen Senato toplantisinda politikalarimiz onaylanmustir.

(Ek A-22 Politikalarin Onaylanmasina Iliskin Senato Karari)

Kalite, Egitim -Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Yonetim Sistemleri ve Toplumsal Katki Politikalarimiz web
safyamizda paylagilmistir, linkte yer almaktadir. Kurum Politikalar:

flk versiyonu 2018 yilinda olusturulan siirdiiriilebilir kalite giivencesi anlayisina sahip Kalite Politikamiz da tekrar gozden gegirilimis ve
21.12.2022 tarihinde gergeklestirilen Senato toplantisinda revize edilerek onaylanmisgtir.

Stratejik plan galigmalarimiz ile gegmisten gliniimiize geldigimiz noktayr gérmek ve bundan sonra varmak istedigimiz noktaya daha dogru
adimlar ile siirekli ve strdiriilebilir bir sekilde ilerlemeyi saglayabilmek i¢in verimli ve etkili bir kalite yonetim sisteminin kurulmasi
amaglanmugtir.

Bezmialem Vakif Universitesi kalite giivence sistemi hem akademik hem idari siireglerini biinyesinde barindiran, siirekli giincellenen
stireclerle yonetilen ve tiniversite misyon, vizyon ve amaglar ile etkilesim igindeki stratejik hedeflere bagli olan performans gostergelerinin
takibi sonucu siirekli iyilestirme dongiisiinii isleten bir yapidadir.

(Ek A-23 / 2022 Yili Stratejik Planlama Izleme ve Degerlendirme Toplanti Tutanag)
2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Planmin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme c¢alismalarimin yapilmasina iliskin tanimlamalar, Kalite Yonetim
Sistemi c¢alismalar1 kapsaminda “Stratejik Yonetim ve Y 6netimin Gozden Gegirmesi Prosediirii” ile belirlenmis ve {iniversitemizin intranet
sayfasinda i¢ paydaslarimiz ile paylasilmistir.

(Ek A-24 / Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosediirii)

2021-2023 willar1 arasini kapsayan stratejik planimiz, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz dikkate alinarak stratejik yonetim anlayigimizla
liderlerimiz ile olusturulmustur. Stratejik planimizda, tiniversitemizin politikalarinin ger¢eklestirilmesine katki saglayacak somut hedeflere yer
verilmistir. Stratejik plan hazirlanirken Onbirinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi, YOK 2019-2023 Stratejik Plan;, YOKAK 2019-
2023 Stratejik Plan1 vb. {ist politika belgeleri incelenmistir. Stratejik planda yer alan hedeflerimiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan; Nitelikli Egitim, Saglik ve Kaliteli Yasam, Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapr ile uyumludur. Stratejik planda yer alan tiim
hedeflerimizin iist politika belgeleriyle uynmunu gosteren analiz tablosu ekte sunulmustur.

(Ek A-25 / Ust Politika Belgelerinin Analizi)
Stratejik planimiz, iiniversitemizin egitimdgretim, arastirma-gelistirme, kurumsal yonetim ve toplumsal katki faaliyetlerinin, kalite ve
akreditasyon standartlari ile stirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik hedefleri icermektedir.

Stratejik planimizda (2021-2023) misyon ve vizyonumuza ulagabilmek i¢in 5 ana stratejik amag¢ ve bu amaglara bagli 31 stratejik hedef
belirlenmistir.

Bezmialem Vakif Universitesi 2021-2023 Stratejik Plam
2.3. Performans yonetimi

Stratejik planimizda yer alan anahtar performans gostergelerimiz ekte yer almaktadir.

(Ek A-26 / 2021-2023 Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Anahtar Performans Géstergeleri)

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu ile 6 aylik donemlerde yapilan toplantilar ile y1l iginde hedeflerimizin gergeklesip
gerceklesmedigi, performans kriterlerimize gore degerlendirilmekte ve hedeflerimizde meydana gelen sapmalar ortaya ¢ikarilip, sonuglara
dayali onlemler alinmaktadir.—Universitemizin performansi, stratejik planda yer alan hedeflerin gergeklesme oranlariyla olusan yil sonu
degerlendirme raporu ile ortaya ¢ikmaktadir. Raporda, hedeflerin gergeklegsme degerleri ve varsa hedeften sapma ve nedenlerine yer
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verilmektedir.
(Ek A-27 / 2022 yuli Stratejik Plan Performans Raporu ve Toplanti Tutanagi)

Kurumumuzda perfomans yonetimi i¢in ERP yazilimimiz, hastane bilgi yonetim sistemimiz ile entegre edilerek yonetici raporlamalarinda
kullanilmak tizere dashboardlar olusturulmustur. Her gece veriler ilgili sistemlerimizden senkron edilerek raporlamalarin hizli ve pratik bir
sekilde gosterimi saglanmistir.

Bagslica is zekas1 yapisinda olusturulan dashboardlar;

Insan kaynaklar1 dashboard; Personel dagilim, ise alim ve isten cikis verileri, izin, personel maliyet ve dis kaynak verileri
Hastane dashboard; Ciro ve hasta, bolim, brang ve doktor muayene, kontrol, ameliyat sayilari

Mali isler dashboard; Mizan, 6grenci indirim ve hesap hareket raporlari

Satinalma dashboard; Talep, siparis, irsaliye ve fatura durum raporlari

BAP dashboard; Bolim ve y1l bazl1 BAP projeleri detaylaridir.

Ayrica her yil sonunda tiim akademik ve idari birimler yillik faaliyet raporlarini hazirlayip tist yonetime sunmaktadirlar. Bu sunumlarin
ardindan hazirlanan tiniversite yillik faaliyet sunumu Rektor tarafindan her y1l subat ayinda Miitevelli Heyetine sunulmaktadir.
(Ek A-28 / Miitevelli Heyeti Toplant: Giindemi ve Karari Ornegi)
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek A-22 Politikalarin Onaylanmasina iliskin Senato Karari.pdf
e Ek A-23 2022 Yili Stratejik Planlama izleme ve Degerlendirme Toplant1 Tutanagi.pdf

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Ek A-24 Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediirii.pdf
e Ek A-25 Ust Politika Belgelerinin Analizi.xIsx

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek A-26 2021-2023 Bezmialem Vakif Universitesi Stratejik Plan Anahtar Performans Géstergeleri.pdf
e Ek A-27 2022 yil1 Stratejik Plan Performans Raporu ve Toplanti Tutanagi.pdf

e Ek A-28 Miitevelli Heyeti Toplanti Glindemi ve Karart Omeg“i.pdf

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemize bagl tiim egitim 6gretim, yonetim ve idari birimlerin yiirtittiikleri hizmet siireglerine iliskin verileri HBY'S, ERP, OBS,
EBYS, Bezmialem Portal ve Qlikview yazilimlarindan alarak gerekli analiz ve raporlamalari yapmaktayiz.

(Ek A-29 / Bilgi Yonetim Sistemlerimiz)

I¢ ekibimiz ile gelistirdigimiz siiregler, erp yazilim gelistirme prosediiriimiize uygun sekilde ilerlemekte olup tiim siiregler yazili hale
getirilmigtir.

(Ek A-30/ ERP Proje ve Gelistirme Prosediirii)

Kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimimiz olan Microsoft AX 2012 siiriimiinden AX 365 siiriimiine giincelleme ¢aligmalari
tamamlanmugtir. Erp Microsoft AX 2012 de olan tiim siireglerimiz aktif olarak AX D365 siiriimiinde kullanilmaya devam etmekte olup yeni
dijital siireclerin gelistirilmesi yeni siiriim tizerinden devam etmektedir.

Personel ise girisinden egitimine, performans takibine, kariyer gelisimine kadar olan tiim K stiregleri, {iriin ya da hizmet talebinden siparis
gecilmesine, faturalanmasina, ihaleye ¢ikilmasina kadar olan tiim siire¢ uctan uca ERP iizerinde yiiriitiilmektedir. Tiim mali kayitlar ERP
tizerinden yapilmakta ve raporlanmaktadir. Universitemizin yiiriittigii bilimsel aragtirma projeleri, yayin tesvikleri ve yapi isleri projeleri ile
ilgili siiregler ERP iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizin depo stok siiregleri, ariza talep ve envanter takip siiregleri ERP iizerinden
yiriitiilmektedir.

Uygulamalarim kullanim kolaylig1 saglamas stratejik amaciyla kurumsal kaynak planlama uygulamasi Redesign-Kolay Kullanim Projesi
baglatilmistir. Talep, vaka ydnetimi ekranlari, izin talep ve personel talep ekranlarinda kolay kullamim saglayacak kullanict dostu ekranlar
tasarlanmig ve kullanima alinmigtir.

Dijital doniisiim ve inovasyon stratejik amactyla Alternatif fletisim Kanallar1 ile Dijital Doniisiim projesi baslatilmistir. Cagri merkezi
yazilimi ile hastane bilgi yonetimi yazilimi entegrasyonu ile tiniversite hastanemize alternatif iletisim kanali saglayacak Webchat, ChatBot ve
IVR siireclerini ile sikdyet yonetimi altyapisi olusturulmasi i¢in ¢aligma baslatilmistir. Faz I hedefi olan yeni ¢agri merkezi ve HBYS
entegrasyonu tamamlanmustir. Faz Il hedefi olan Webchat, Chatbot ve IVR altyapisi olusturma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Giuglu bilgi teknolojileri altyapisi stratejik amag kapsaminda E-Mail Korumasi, zafiyet tarama yazilimlar1 gibi giivenlik onlemleri ve
yazilimlar1 ile periyodik olarak sistem taranip gerekli onlemler alinmaktadir. Ayrica e-mail korumasi ile zararl igerik barindiran e-postalarin
engellenmesi saglanmustir.

Giivenli ag kapsaminda, lokasyonlarimizda kablolu ve kablosuz olarak giivenli ag kapsamina alinmis olup, yetkisiz erisimlerin oniine
gecilmistir. Kablolu ve kablosuz baglanan kullanicilar Bezmialem kullanict dogrulamasindan gegerek sistemlere erisim saglayabilecektir.
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Dijitallesme stratejisi kapsaminda kagit tizerinde ytiriitiilen; personel egitim katilim listeleri ve raporlari, kres basvuru formu, aday
personel davet takvimi ve aday durum raporu, ERP senet modiilii, el terminalleri tizerinden stok sayimi yapilabilmesi, 6grenci diploma
cevrimici rezervasyon sistemi, tiim idari birimlerin faaliyet ve projelerini takip edip aylik standart faaliyet sablonunda raporlayabilmesini
saglayan ig takip sistemi yazilimi, biit¢e siireglerin ERP iizerine alinarak sistem iizerinden olusturulmasi ve takip edilmesi gibi siireglerin
dijitallesmesi i¢in i¢ bilgi teknolojileri ekiplerimizin ¢alismalar1 sonucunda tamamlanmis ve devreye alinmigtir.

Bilginin saklanmast, agik rizalarin alinmasi ve yedeklilik ile ilgili tiim siireglerimiz yazili hale getirilmis olup prosediirler olusturulmustur.
(Ek A-31 / Yedekleme ve Geri Yiikleme Plant)
(Ek A-32 / Kisisel Verilerin Islenmesi Hakkinda A¢ik Riza Beyani (Calisan))
(Ek A-33 / Sistem Odalari Kullanim ve Bakim Prosediirii)

Is kritik sunucularimiz simflandirilmis olup yedeklilligi prosediirlere gore yapilmaktadir.
(Ek A-34 / Logsign Listesi)

Bilgi giivenligi yetkilendirme ve bilgi giivenlikleri prosediir haline getirilmis olup, aktif olarak tiim kurum genelinde uygulanmaktadir.

(Ek A-35 / Bilgi Teknolojileri Yonetimi Prosediirii)

(Ek A-36 / Bilgi Teknolojileri Yetkilendirme Prosediirii)
(Ek A-37 / Yetki Gozden Gegirme Prosediirii)

Bilgi Giivenligi Politikasi

3.2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklar1 Direktorliigiimiizce, calismakta olan personelin insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasina iliskin hususlari ile ise alimi,
caligma kosullari, 6zliik haklari, gorev, yetki ve sorumluluklari, egitim ve gelisimi, performansinin degerlendirilmesi, kurum igi terfi siiregleri,
disiplin hitkiimleri, sosyal hak ve yardimlarina ait genel ¢aligmalar yapilmaktadir.

(Ek A-38/ Insan Kaynaklar: Yonetimi Prosediirii)

Universitemiz etkili ve verimli bir kadro i¢in personelin segiminde egitim ve yetkinliklerinin goreve uygun olmasina dikkat etmekte, bunun
icin ige alim agamasinda dogru adayr se¢mek i¢in en az iki asamal1 miilakatlar gerceklestirmektedir.

Universitemizdeki akademik ve idari pozisyon yapis1 ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmustir.

I[se alman personele Insan Kaynaklari Direktorliigii tarafindan genel, birim yoneticisi tarafindan da birim oryantasyon programi
hazirlanmaktadir. Oryantasyon el kitap¢igimiz personelin ilk is gliniinde verildigi gibi kurumun intranet sitesinde de giincel olarak
yayinlanmaktadir.

Ise alim siirecimize ait belgeler ekte sunulmustur.

(Ek A-39 / Ise Alim Talimaty)

(Ek A-40 / Oryantasyon Talimatt)

(Ek A-41 / Yetkinlik Seti)

(Ek A-42 / Insan Kaynaklar: Oryantasyon El Kitabt)
(Ek A-43 / Operasyonel Lider Yetkinlik SozItigii)
(Ek A-44 / Yonetici 1-2 Yetkinlik Sozliigii)

(Ek A-45 / Uzman Yetkinlik Sozligii)

(Ek A-46 / Ekip Uyesi Yetkinlik Sozligii)

(Ek A-47 / Idari Destek Yetkinlik Sozligii)

(Ek A-48 / Miilakat Degerlendirme Formu)

(Ek A-49 / Oryantasyon Formu)

(Ek A-50 / Komisyon Degerlendirme Formu)

2022 yili “Kurum Igi Egitim ve Gelisim Plam” igin 360 derece yetkinlik bazli performans degerlendirme sonuglarindan gikan veriler, Saglik
Bakanlig1 zorunlu egitimleri, bolim ve birimlerin talep etmis oldugu mesleki hizmet i¢i ve dis1 egitim talepleri vb. dikkate alinarak
olusturulmustur. Egitimlerde amacimiz kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimi ve hizmet kalitesini yiikseltmek, personelimizin motivasyonunu
arttirmak, takim ¢alismasini destekleyecek ¢aligmalar yapmak ve kurum degerlerimizi benimsetmektir.

Universitemiz Egitim ve Gelisim Plani, “Kisisel Gelisim Egitimleri, Mesleki Egitimler, Zorunlu Egitimler, Y&netici Egitimleri, Hizmet
Ici Egitimler” kategorilerindeki egitimleri kapsamaktadir. Calisanlarimiz igin belirlenmis temel yetkinlikler (galisan ortak yetkinlikleri) ve is
ailesi (islerine 6zel yetkinlikler) yetkinliklerindeki gelisimleri i¢in kurum ig¢i egitimler diizenlenmektedir. Bunun yaninda personelimizin
mesleki gelisimlerini saglamak tizere kurum i¢i egitimler diizenlenmekte ve kurum dis1 egitimlere yonlendirilmektedir. Ayrica ¢alisanlarimizin
egitimleri Cevrimigi olarak Bezmialem Akademim platformu iizerinden desteklenmektedir. Egitim ve Gelisim siirecimize ait belgeler ekte
sunulmustur.

(Ek A-51 / Egitim ve Gelisim Prosediirii)
(Ek A-52 / Bezmialem Valkif Universitesi Egitim Plani_2022)

2022 yilinda da Bezmialem Vakif Universitesi ¢alisanlariin performansimin 360 Derece Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirmesi
Sistemi ile degerlendirilmesi yapilmistir. Performans degerlendirmesi sonucunda personelle bagli oldugu yoneticisi tarafindan “Performans
Calisan Karnesi” ile eksik ve gii¢lii yonlerine yonelik geribildirim toplantilar: yapilmistir. 360 derece yetkinlik bazli performans degerlendirme
sistemi iicretlendirme, takdir ve tesekkiir, terfi, egitim ve gelisim gibi insan kaynaklar siire¢lerimize veri saglamaktadir.

Hasta Hizmetleri Miidiirligii, Hemgirelik Hizmetleri Miudiirliigii ve Cagr1 Merkezi boliimiimiizde uygulanan Hedef Agirlikli Performans
Degerlendirmesi yil igeresinde 4 donem halinde uygulanmaktadir. Hedef Agirlikli Performans Degerlendirmesi ile ¢alisanlarimizin is hedefleri
tizerinden geri bildirim sikligini arttirarak is ve hizmet kalitesini iyilestirmek hedeflenmis ve 360 Derece Yetkinlik Bazli Performans
Degerlendirmesi ile de birlestirilerek ilgili doneme ait performans puani belirlenmistir. Ayrica Hasta Hizmetleri Mudiirligii ve Hemsirelik
Hizmetleri Midiirliigii personeline yilda bir defa mesleki yeterlilik smavi uygulanmakta ve sonuglar performans degerlendirmesine
yansitilmakta ve c¢alisanin egitim ve gelisimi yil igerisinde takip edilmektedir. Performans degerlendirme siirecimize ait belgeler ekte
sunulmustur.

(Ek A-53 / Performans Degerlendirme Sistemi Prosediirii)
(Ek A-54 / Degerlendirme Sonucunda Yoneticiye Sunulan Calisanina Yonelik Detayli Yonetici Raporu)
(Ek A-55 / Degerlendirme Sonucunda Caligana Sunulan Calisan Karnesi)
Universitemizde terfi eden personellerimize yonelik terfi etkinligi diizenlenmis ve terfi sertifikalar1 takdim edilmistir. Universitede 37 kisi,
Hastanede 60 kisi toplam 97 kisi terfi almigtir.
(Ek A-56 / Terfi Etkinligimiz ve Performans Tebrik Mektuplarina Ait Fotograflar)
Ayrica 2022 yilinda tiniversitemizde 10. ¢alisma yilim dolduran personelimize plaket takdimi yapilnugtir.
Universitemiz personeline her yilsonunda memnuniyet anketi yapilmaktadir.
(Ek A-57 / Personel Memnuniyet Anketi ve Sonug¢lart)
2022 yilinda Hastanelerimizdeki belirli pozisyonlardaki artan personel devir iz nedeni Genel Sekreterlik, Insan Kaynaklari Direktorliigii,
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Bashekimlik, Hemsirelik Hizmetleri Midiirliigii ile yapilan toplantilar neticesinde Caligsan Bagliligi Komitesi kurulmus ve ¢alisan bagliligini
Olemek i¢in anket uygulanmustir. Calisan bagliligr anketi sonuglarim Caligan Baglilign Komitesinde degerlendirilmis ve aksiyon planlar
hazirlanmustir.

Universitemizde calisan tiim personele, ihtiyag olunan durumlarda kullanabilmeleri {izere mevuzatta bulunmamasina ragmen yillik 27
saatlik mazeret izni verilmektedir.
(Ek A-58 / Izin Prosediirii)

Universitemizde gérev yapan personellerimiz icin kurumumuza yakin mesafede olan kriterlerimize uygun olan kreslerle anlasmamiz
bulunmaktadir. Bu kreslerden 5’1 Merkez Hastanemiz, 1’1 Dragos Hastanemiz ve 1’1 Beykoz yerleskemiz yakinlarindadir.
3.3. Finansal yonetim

Universitemiz finansal kaynaklarmin dogru yonetilmesi ve siirdiiriilebilirligin izlenebilmesi agisindan her yil bir sonraki yilin biitgesi
planlanmaktadir. Biitge tahminleri 6nceki yilin rakamlar1 ve enflasyon da goz Oniinde bulundurularak artis yapilarak hazirlanir. Dénem
sonunda da yillik olarak biitce kalemlerindeki gergeklesmeler kontrol edilir.

(Ek A-59 / 2022-2023 Biitgesi Toplanti Kararlart)

Mali Durum Siireci

Kurumumuz nakit akiginin takibi a¢isindan mali durum raporu hazirlanmaktadir. Bu raporda haftalik, aylik ve yillik periyotlarda ne kadar
gelir elde ettigimiz ve ne kadar giderimiz oldugu gosterilmektedir. Bu gekilde diizenli tutulan raporlar;

1-Giincel bakiye bilgisinin tutulmasina,

2-Miisterilere/tedarikgilere olan bor¢/alacagimizin takip edilmesine,

3-Personel ve vergi 6demelerimizin saglikli bir sekilde izlenmesine olanak saglar.

Rektorliik, Genel Sekreterlik ve Mali Isler Direktorliigii arasinda iki haftada bir olmak iizere mali durum raporu goriisiilmekte ve durum
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Kalite Giivencesi Sisteminin ve Siire¢ Y Onetiminin temeli olan ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi belgelendirme ¢alismalarinin
tiniversitemizde tiim akademik ve idari birimlerin siire¢lerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Siireclerimiz kademeli olarak yapilandirilarak siiregler belirli bir hiyerarsi ¢ergevesinde olusturulmustur. Bu yapilandirmamizda esas
olan siireglerin kapsamlaridir. Kapsami en bityiik olan siiregten baglayarak hiyerarsik diizende yapilandirtlmistir. Siireg yaklagimimiz Y 6netsel
Stirecler, Destek Siirecler ve Akademik/Operasyonel Siiregler olmak tlizere {ic ana baglikta toplanmustir. Siireglerin siniflandirilmast ve
arasindaki karsilikli etkilesimlerin belirtilmesi i¢in siireg etkilesim tablosu olusturulmustur.

(Ek A-10 / Siire¢ Listesi)
(Ek A-60 / Siire¢ Etkilesim Tablosu)

Tiim siireglerimiz PUKO gevrimine uygun olarak diizenli gozden gegirilmekte ve Siireg Performans Takip Listesi ile izlenmektedir.

(Ek A-11/ Siire¢ Planlart)
(Ek A-61 / Siire¢ Performans Takip Listesi)

Stirekli iyilestirme anlayis1 ile potansiyel uygunsuzluklarin tespiti ve bunlarin ortadan kaldirilarak 6grenci ve ilgili taraflarin memnuniyet
diizeyini arttirmasi i¢in Uygunsuzluk Yonetimi ve Diizeltici Faaliyetler Prosediirii olusturulmustur. Buna bagli olarak tiniversitemizde
Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyetlerin takibi Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyetler Takip Listesi ile yapilmaktadir.

(Ek A-14 / Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Takip Listesi)

Universitemizde, ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi caligmalar1 kapsanunda kalite ile ilgili faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin
sonuglarimin Kalite Yonetim Sistemi sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, Kalite Y6netim Sistemi’nin etkinligini
izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla “UNV-KYB-PRO-003 i¢ Tetkik Prosediirii’ne uygun olarak ig tetkik planlanmis ved5.12.2022 —
23.12.2022 tarihleri arasinda uygulanmistir.

Tetkik sirasinda degerlendirmelerin ger¢eklestirilmesine yardimer olmasi amaciyla Kalite Yonetim Sistemi standart maddelerine gére
hazirlanmis olan “UNV-KYB-LST-005 I¢ Tetkik Soru Listesi” kullamlmustir. Tetkik sonucunda “UNV-KYB-FRM-003 I¢ Tetkik Rapor
Formu” kullanilarak her bir birim igin i¢ tetkik raporu diizenlenmistir. Ayrica tetkik esnasinda karsilasilan uygunsuzluklar “UNV-KYB-FRM-
002 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formu”na kaydedilerek gerekli islemler baglatilmistir.

Diizenlenen i¢ tetkik kapsaminda akademik ve idari birimlerden olusan toplamda 29 birim ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler esnasinda
birim yoneticileri ve ¢alisanlar ile goriismeler yapilmistir. Ayrica toplamda 18 adet uygunsuzluk tespit edilmis ve bunlar hakkinda diizeltici
faaliyetler planlanarak isleme alinmisgtir.

(Ek A-12/ I¢ Tetkik Prosediirii)
(Ek A-13 /2022 y1li I¢ Tetkik Degerlendirme Raporu)

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek A-29 Bilgi Yonetim Sistemlerimiz.pdf
Ek A-30 ERP Proje ve Gelistirme Prosediirii.pdf

Ek A-31 Yedekleme ve Geri Yiikleme Plani.pdf

Ek A-32 Kisisel Verilerin Islenmesi Hakkinda Acik Riza Beyam (Calisan)).pdf

Ek A-33 Sistem Odalar1 Kullanim ve Bakim Prosediirti.pdf
Ek A-34 Logsign Listesi.pdf

Ek A-35 Bilgi Teknolojileri Yonetimi Prosediirii.pdf

Ek A-36 Bilgi Teknolojileri Yetkilendirme Prosediirii.pdf
Ek A-37 Yetki G6zden Gegirme Prosediirii.pdf

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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Ek A-38 insan Kaynaklar1 Yonetimi Prosediirii.pdf

Ek A-39 Ise Alim Talimati.pdf

Ek A-40 Oryantasyon Talimati.pdf

Ek A-41 Yetkinlik Seti.pdf

Ek A-42 Insan Kaynaklar1 Oryantasyon El Kitab1.pdf

Ek A-43 Operasyonel Lider Yetkinlik Sozliigii.pdf

Ek A-44 Yoénetici 1-2 Yetkinlik S6zlagii.pdf

Ek A-45 Uzman Yetkinlik S6zIiigii.pdf

Ek A-46 Ekip Uyesi Yetkinlik Sozliigii.pdf

Ek A-47 idari Destek Yetkinlik S6zliigti.pdf

Ek A-48 Miilakat Degerlendirme Formu.pdf

Ek A-49 Oryantasyon Formu.pdf

Ek A-50 Komisyon Degerlendirme Formu.pdf

Ek A-51 Egitim ve Gelisim Prosedirii.pdf

Ek A-52 Bezmialem Vakif Universitesi Egitim Plan1_2022.xlsx
Ek A-53 Performans Degerlendirme Sistemi Prosediirii.pdf

Ek A-54 Degerlendirme Sonucunda Y6neticiye Sunulan Calisanina Y 6nelik Detayli Yénetici Raporu.pdf

Ek A-55 Degerlendirme Sonucunda Calisana Sunulan Calisan Karnesi.pdf
Ek A-56 Terfi Etkinligimiz ve Performans Tebrik Mektuplarina Ait Fotograflar.pdf

Ek A-57 Personel Memnuniyet Anketi ve Sonuglari.pdf
Ek A-58 Izin Prosediirii.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siireleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Ek A-59 2022-2023 Biitcesi Toplant: Kararlari.pdf
Siirec yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek A-10 Siirec Listesi..pdf
Ek A-60 Siire¢ Etkilesim Tablosu.pdf

Ek A-11 Siirec Planlari..pdf
Ek A-61 Siire¢ Performans Takip Listesi.xlsx

Ek A-12 ¢ Tetkik Prosediirii..pdf
Ek A-13 2022 yili ¢ Tetkik Degerlendirme Raporu..pdf

4. Paydas Katinm

4.1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemizin paydas analizi ve énceliklendirmesi Paydas Analizi Tablosunda belirtilmistir.
(Ek A-62 / Paydas Analizi Tablosu)

Paydas katilimi 6lgiitii dogrultusunda diizenli olarak yapilan faaliyetler daha onceki yillarda hazirlanan KIDRde belirtilmistir.
(Ek A-17 Universitemiz I¢ Kontrol Toplantilar1)

Diizenli olarak “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi”, “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, “Idari ve Akademik Personel
Memnuniyet Anketleri” ve “Hasta Memenuniyet Anketleri” yapilmakta, raporlanmakta, karar alma ve iyilestirme siireglerinde kullanilmaktadir.

Bu anketlerin disinda akademik birimlerimizin egitim-6gretim ve hizmet sunum siireglerini gelistirmek amaciyla yiiriittiikleri anket
caligmalart ve geri bildirim alma mekanizmalart bulunmaktadir. Akademik birimlerimizin disinda hizmet sunan birimlerin (SKS, Spor
Hizmetleri, Yemekhane, Kiitiiphane vb. gibi) kendi siire¢lerini iyilestirmek i¢in diizenledikleri anketler siireglerin iyilestirilmesinde siklikla
kullanilan diger araglardir. Ogrenci topluluklar1, grenci konseyi, 6grenci konsey baskam, bsliim ve akademik birim 6grenci temsilcileri farkli
diizeylerde karar alma siireglerine katilmaktadir.

Ogrencilerimiz ve tiim galisanlarinizin goriis ve 6nerilerini bildirebilecegi “Bir Fikrim Var” modiilii de intranette yer almaktadir.

Universitemizde tiim akademik ve idari birimlerin diizenli ve siirekli izlenmesi, degerlendirilmesi ve karar alma siireglerine katilim1 adina
i¢ kontrol toplantilar1 diizenlemektedir.

Paydas Memnuniyetini Arttirma Prosediiriimiizde Bezmialem Vakif Universitesinin i¢ ve dis paydaslarmin memnuniyetinin 6l¢iilmesi /
degerlendirilmesi ve artirilmasi konusunda uygulanmakta olan ve uygulanacak olan yontem, esas ve sorumluluklar belirlenmistir.
(Ek A-63 / Paydas Memnuniyetini Artirma Prosediirii)
(Ek A-64 / Dig Paydas Anketi Sonuglari)
4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriislerine yonelik geri bildirimleri almak adina ¢esitli sorular ve zaman araliklarindan olusan anket calismalari
gerceklestirilmektedir. Soru kategorileri tiniversitemizce yiiriitlilmekte olan faaliyetlere 151k tutacak kapsamda dgrencilerin egitim hayatlarinda
var olan ana temel konular1 baz almaktadir. Bu kategorilerin (Egitim-Ogretim, Yemekhane, Kiitiiphane Hizmetleri, Uzaktan Ogretim vb.) alt
sorular1 olusturulmaktadir. Ogrencilerden dogru ve etkin bir geri bildirim alabilmek adina anlamli sorular olusturulmaktadir. Anketlerin
uygulanacagi zaman araliklar1 da yine aym hassasiyetle secilmektedir. Ogrenci Bilgi Sisteminden uygulanan anketler 6grencilerin sisteme sik
girecegi zaman araliklarinda bir 6n kosul olmadan gergeklestirilmektedir. Boylelikle 6grenci etkin bir zaman diliminde dogru cevaplandirma
sergilemektedir.

2021-2022 akademik yilinda; farkli zaman araliklarinda toplamda 49 sorudan olusan 7 farkli memnuniyet anketi 3.217 §grenciye
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uygulanmustir. Anketi dolduran dgrenci sayisi ise ortalama 2.632dir.
Bu anket sonuglarina gore;

Ogrencilerin akademik damsmanlik siirecinden memnuniyet oranlarmin arttirilmasina yonelik, “Akademik Danismanlik Y onergesi”
kapsaminda her bir yariyilda en az iki kez goriisme imkani olusturulmasi i¢in akademik birimlerce zaman ¢izelgesinin olusturulmus ve
dgrencilere bu saatlerin iiniversite web sayfasinda ilan edilerek duyurulmustur. Bu goriisme verilerine dair notlar Ogrenci Bilgi Sistemine
girilmektedir.

e Ogrencilerin degisim programlarindan memnuniyet oranlarinin arttirilmasina yonelik, Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan yil igerisinde
cesitli yurtdigt kurumlarini/fuarlarini ziyaret edilmis ve yeni ikili anlagmalara yer verilmisgtir.

e Oprencilerin tiniversite agik alanlarinda sigara icilmesindeki rahatsizhgindaki memnuniyet oramnin arttirilmasina yonelik “Sigarasiz
Kampiis” uygulamasi baglatilnug, {iniversite senatosunca kampiis iglerinde sigara igilmesi uygun bulunan alanlar belirlenmis ve
ogrencilere duyurulmustur. Bu alanlar disinda sigara igen dgrenciler ile ilgili tiniversite senatosunca alinan kararlar uygulanmastir.

e Ogrencilerin yemekhane ile ilgili memnuniyet oranlarinin arttirilmasina yonelik, Yemekhane Miidiirii ile goriisiilmiis ve yemek kalitesi,
fiyatlandirilmast, gesitliligi adina gerekli diizenlemeler yapilmustir.

e Ogrencilerin Henien Cafe fiziki alanindan memnuniyet oranlarinin arttirilmasina ynelik, {iniversite bahgesinden belli bir alan Henien

Cafeye tahsis edilmis ve fiziki alanin genisletilmistir.

Ogrencilerin Kiitiiphanenin fiziki alamindan memnuniyet oranimin arttirilmasina yonelik, iiniversite oditoryum binasina ek kat gikilarak

Kiitiiphaneye tahsis edilmistir.

e Ogrencilerin ders dist zamanlarini degerlendirme ve ders galisma alanlarindaki memnuniyet oranlarinin arttirilmasina yonelik, {iniversite

acik/kapali alanlarina bank, sandalye ve piknik masasi takviyesi yapilmis ve akademik birimlerle koordineli olarak talep edilmesi

durumunda 6grencilere ders ¢alisma alanlart i¢in simif tahsisi yapilmisgtir.

Ayrica dgrencilerden gelen geri bildirimler ile ilgili Ogrenci Isleri Direktorliigiince yapilan iyilestirmeler, uygunsuzluk ve diizeltici
faaliyetler formu ile kayit altina alinmig ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir.
(Ek A-65 / Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formlari)

Ayrica her bir fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokulunda da her donemin sonunda 6grencilerden, 6grenci memnuniyet anketi, ogretim
elemani ve ders degerlendirme anketi ve yiiz yiize goriismeler ile geri bildirimler alinmaktadir.
(Ek A-66 / Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari)

Ust Yonetimimiz 6grenci talep ve beklentilerini degerlendirmek ve olasi sorunlara ¢dziim aramak amactyla 6grenci konseyi ile yil
icerisinde toplantilar yapmaktadir.

(Ek A-67 / Ogrenci Konseyi Toplant: Tutanaklart)
4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskilerinin yiiriitiilmesi/yonetimi Ogrenci Isleri Direktorliigii biinyesinde Mezunlar Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi sayesinde mezunlarimiz istedikleri zaman diliminde bilgilerini glincelleyerek sistemi aktif olarak kullanabilmektedir.
Mezunlarimizin birbirleri ile iletisimlerinin devam etmesi, sosyal, kiiltiirel ve mesleki alanlarda katki saglanmasi ve gelecege yonelik is birligi
olusturmak amaciyla mezunlarimizla tiim titizlikle ve hassasiyetle iletisimimizi devamli tutmaya ve etkinlik olusturmaya ¢aligmak igin
planlamalar gerceklestirmekteyiz.

Mezunlar ofisi sosyal medya platformlarinda aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir. Bu platformlarda mezunlarimizla ilgili yapilan
roportajlar, haberler ve her tiirlii giincel icerikler paylagilmaktadir. Mezunlar Ofisimiz mezunlarimizla siirekli iletisim halinde olmakta ve ig
aray1si igerisinde olan mezunlarimiz igin ise belirli periyotlar ile Mezunlar Ofisi web sayfasinda is ilanlar1 yayimlamaktadur. Is verenlerin gesitli
kategoride belirledikleri kriterlere uygun mezunlarimiz sistem iizerinden raporlanarak mail/sms yolu ile bilgilendirilmektedir. Universite olarak
mezunlarimizin istihdamina 6nem vermekteyiz. Bu dogrultuda 2022 wyili igerisin de de mezunlarimiza oncelik verilmis, toplam 574
mezunumuz iiniversite ve hastane kadromuzda istihdam edilmistir.

Mezunlar Ofisi olarak, “Mezun Kart1 Bagvuru Formu” adi altinda bir portal olusturulmus ve mezunlarimiza bilgilendirmesi saglanmistir.
Boylece mezunlarimizin taleplerine gére hazirlanacak mezun kart1 gerek birimimizden teslim alinabilecek gelerekse adreslerine kargo ile
gonderilecektir. Mezunlarimiz, Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde gerceklestirilen 54 olmak egitim, eglence, konaklama, saglik yeme
icme ve diger bircok sektorler icin, avantaj ve firsatlardan faydalanacaktir. Ayrica mezunlarin kampislere kolaylikla giris-¢ikis yapmalarina
olanak saglamustir.

Mezunlarimiza yonelik bir diger 6nemli adim ise diploma teslimi siireci i¢in ger¢eklestirilmistir. “Diploma Randevu Sistemi”
olusturulmus bu portal sayesinde mezunlarimizin diploma aliminda gergeklesecek yogunlugun oniine gecilmesi hedeflenmigtir. Diploma
Randevu Sistemi sayesinde mezunlarin belirledigi giin ve saat araliginda birimimize gelmeden 6zenle hazirlanan diploma ve teslim evraklar ile
stiregleri hizli bir sekilde tamamlanmaktadir. Aym zamanda birim biinyesinde giinliik, aylik, yillik vb. araliklar da diplomasi teslim edilen
mezunlar raporlanabilmektedir.

2022 yilinda mezunlarimiza giincel is durumlari, is arayislari gibi birgok nitelik olusturacak sorular hazirlanarak anket ¢aligmalar1 devam
etmektedir. Bu caligma esiginde mezunlarimizla iletisimi koparmamak, var olan bilgilerin giincelligini dogrulamak gibi birgok amag
hedeflenmistir.

Mezunlar Ofisi Internet Sayfast
(Ek A-68 / Mezun Bilgi Sistemi)

ic ve dis paydas katiimm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek A-62 Paydas Analizi Tablosu.pdf

o Ek A-17 Universitemiz ic Kontrol Toplantilari..pdf

e Ek A-63 Paydas Memnuniyetini Artirma Prosediirii.pdf
e Ek A-64 Dis Paydas Anketi Sonuglari.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ¢grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve §grenci katilimima dayali
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bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.
Kamitlar
e Ek A-65 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formlari.pdf

e Ek A-66 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglar.pdf
e Ek A-67 Ogrenci Konseyi Toplant1 Tutanaklari.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kamtlar
e Ek A-68 Mezun Bilgi Sistemi.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma Politikamiz 21.12.2022 tarihinde gergeklestirilen Senato toplantisinda onaylanarak web sayfasinda geffaf bir sekilde
paylasilmustir.

Bezmialem Vakif Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Uluslararas1 degisim programlari, yabanct uyruklu 6grenciler ve yurtcisi kurumlar ile olan ikili anlagmalar Uluslararast Iliskiler Ofisimiz
tarafindan yiirtiilmektedir.

(Ek A-69 / Uluslararas: lliskiler Ofisi Organizasyon Semast)

Stratejik planimizda Uluslararasilagma ile ilgili yer alan hedef kapsaminda Uluslararasi taninirligin artirmak, egitim -6gretim ve aragtirma
alanlarinda uluslararas: i birliklerini artirmak amaciyla yurticinde ve yurtdisinda uluslararasi egitim ve arastirma etkinliklerine katilim
saglanmaktadir. Ogrenci, akademik personel, arastirmaci ve idari personele yonelik uluslararasi degisim programlari kapsaminda yeni is
birlikleri olusturulmakta ve ziyaretler tesvik edilmektedir.

2022 yilinda Erasmus+ kapsaminda 6 yeni anlasmaya imza atilmustir.

. Tip Fakiiltesi: University of Sapienza Unitelma Rome Jtalya

. Tip Fakiiltesi: Universite Medicine and Health Sciences de Lille, Fransa

. Tip Fakiiltesi: Aldent University, Arnavutluk

. Tip Fakiiltesi: University din Oradea, Romanya

. Eczacilik Fakiiltesi: Masaryk University, Cekya

. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik: Universidad de Malaga, Ispanya

AN AW N =

(Ek A-70 / Uluslararasi Anlagmalarimiz)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, 6grencilerimize kariyer anlaminda yeni firsatlar sunabilmek adina yurt disindaki kurumlarla
staj imkanlar1 konusunda gériismeler yapilmaktadir. Bu goriismeler sonucunda 6grencilerimizin Erasmus staj programi i¢in uygun kurumlar
bulmalarina destek olunmaktadir.

(Ek A-71 / Erasmus Staj Anlagmasi Formu)

Universitemiz, T.C Ticaret Bakanlig1 tesviki kapsaminda iiniversitemizi tercih eden hedef iilkelerdeki 6grencilere yonelik fuarlara katilim

gostermektedir.
5.2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararasi galismalar i¢in Universitemizin kendi biitgesinden kaynak saglanmaktadir. Finansal kaynaklarimin dogru yonetilebilmesi igin
her y1l gidilecek fuarlar ve anlagma yapilacak tilkeler planlanmakta ve yillik biitgemizde bu miktarlara yer verilmektedir.

Ayrica T.C. Ulusal Ajanst tarafindan kurumumuza tahsis edilen hibe miktarlar1 en etkili sekilde kullanilmaya ¢aligilmaktadir.

(Ek A-72 / Uluslararas: Calismalar I¢in Ayrilan Kaynaklarinin Yonetimi)
(Ek A-73 / Ogrenim ve Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci/Personel)
5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma ¢alismalarimin gelistirilmesi, uygulanmasi, revize edilmesi ve stratejilerin hayata gegirilmesi, performans 6l¢iilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi Universitemiz Ust Yonetimi ve Uluslararasi {liskiler Ofisi tarafindan yiiriitiiliir. Stratejik planimizda yer alan
uluslararasilasma hedeflerinin ger¢eklesme derecesini izlemek icin gostergeler olusturmus ve gerceklesme yiizdeleri raporlanmaktadir. Ayrica
Uluslararas: protokoller ve sonuglar1 Uluslararasi iliskiler Ofisimiz tarafindan izlenmektedir. Protokoliin konusuna uygun olarak tiniversite
iginde koordinasyonu Uluslararast fliskiler Ofisimiz saglamakta, protokollerden yiiksek verimin saglanmast igin galigmaktadir.

(Ek A-74 /Uluslararas: Iliskiler Ofisi Stratejik Hedefler, Gostergeler ve Gerceklesme Yiizdeleri)

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans:1 verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Uluslararasilagma kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi yillik faaliyet raporlari ile takip edilmektedir.
(Ek A-75 /Uluslararas: Iliskiler Ofisi Yillik Faaliyet Raporu)

Johns Hopkins Universitesi ile yiiriitiilen uluslararas is birliginin etkinligi i¢in karsilikli olarak diizenli raporlamalar ve her egitim 6gretim
déneminin sonunda tamamlanan akademik yilin ve gelecek egitim 6gretim doneminin degerlendirmeleri yapilmaktadir.

2022 Akademik yilinda 10 ikili Is birligi ve 6 Erasmus+ kapsaminda &grenci/akademisyen degisimini gelistirmek adina anlagmalar
imzalanmustir. Universitemiz toplamda 20 farkl: iilkeden 47 Erasmus+ anlagmasina, 23 farkl: iilkeden 50 ikili is birligi anlasmasina erismistir.

Erasmus degisim programi kapsaminda 2022 akademik yilinda 56 6grencimizin yurtdisinda egitim gérmeleri miimkiin olmustur.

2022 yilina ait ikili is birligi kapsaminda imzalanan uluslararas1 anlasmalarimiz asagidaki gibidir.

e Hindistan - Mana Racha University

Kazakistan - Astana Medical University

Fransa - Medicine And Health Sciences of Lille
Romanya - Universitatea Din Oradea

Peru - Continental University
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Avusturya - University of Innsbruck
Kolombiya- Icesi University

Portekiz - Universidade De Lisboa
ABD- Massachusetts General Hospital
Urdiin - Mutah University

2011 yilindan itibaren uluslararasi 6grenci alimina baglayan {iniversitemizin hedefi 6grencilerimize ¢ok kiiltiirlii bir atmosfer sunmaktir.
Bu amagla her gegen yil uluslararast 6grenci kontenjanlary/ sayimiz bdliimlerimizle dogru orantili olarak artirilmaktadir. 2022 yilinda 1 yeni
tilkeden (Filipinler) 22 6grencinin kayd: alinmis, toplamda 35 farkli tilkeden 149 uluslararasi 6grenciye ulagilmisgtir.

(Ek A-76 / Uluslararasi Ogrenci Kayilart)

Diinyanin her yerinden Tip Fakiiltesi 6grencileri hastanemizde kisa siireli gzlemcilik programimiz kapsaminda egitim aldilar. Aymi
zamanda Universitemiz akademik birimlerine bilimsel ¢aligmalarda yer almak ve alaninda basaril1 6gretim tiyelerimizin bilgi ve gorgiisiinden
faydalanmak tizere “observer” olarak diinyanin dort bir yanindan gelen 6grenci sayimiz 2022 yilinda 33 olmustur.

Amerika Birlesik Devletleri'nde siirekli olarak en iyi tip okullar: igerisinde yer alan Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesi ile
Bezmialem Vakif Universitesindeki arasindaki tip egitiminde giincel standartlarin yakalanmasi ve kalitenin yiikseltilmesine yonelik alanlarda,
tip fakiiltelerinin ders programlari birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatimizin gelistirilmesi konularindaki egitim ve isbirligi anlagsmasi
uzatilmis, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik Bolumiimiiz ile Johns Hopkins University School of Nursing arasinda 3 yillik bir igbirligi
anlagmast imzalanmigtir. Bu anlagma ile dgrencilerimiz ve akademik personelimiz Johns Hopkins Hemsirelik Boliimii tarafindan verilen
cevrimici derslere katilim gosterebilecek, ayrica akademik personelimiz belli periyotlarla ABD’ye giderek yerinde ziyaretler
gergeklestirebilecektir.

Johns Hopkins Universitesi ile {iniversitemiz Tip Fakiiltesi arasinda yapilan miifredat gelistirme anlasmasi kapsaminda, 2022 yilinda da
alaninda uzman akademisyenler tarafindan Tip Fakiiltesi 3, 4 ve 5. simf grencilerimize miifredatta daha once belirlenen dersler pandemi
dolayisiyla online olarak yapilmustir. Bilimsellik komitesi kapsaminda Johns Hopkins akademisyenleri bizzat Universitemizde 6grencilerimizle
uygulamali egitimleri gergeklestirmislerdir. Johns Hopkins Universitesi ile {iniversitemiz arasinda yapilan miifredat gelistirme anlasmasina
gore 2022 yilinda alaninda uzman akademisyenler Michael Melia, Khalil Ghanem, Roy Ziegelstein, Allan Gelber, Ahmet Hoke, Steve Sozio,
Mary Catherine Beach ve Somnath Saha ders vermislerdir.

Universitemizde Johns Hopkins Universitesinden miifredat derslerini veren akademisyenler &grenciler tarafindan diizenli bir sekilde
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler JHU ilgililerine iletilmektedir. Diger yandan Johns Hopkins Universitesi Tip Fakiiltesinde klinik
rotasyon yapan ¢grencilerimiz hakkindaki degerlendirme formu da JHU tarafindan BVU Tip Fakiiltesi Dekanligina iletilmektedir. Her egitim-
dgretim doneminin sonunda iki taraf ilgilileri tele-konferans araciligiyla hem tamamlanan yilt hem de gelecek egitim-6gretim donemi ile ilgili
degerlendirmeleri yapmaktadirlar. Yilsonunda JHU is birligine ait uygulamalar bir degerlendirme dosyas: halinde Miitevelli Heyet’e
sunulmaktadir.

Kurum olarak idari personelimizin yurtdigindaki yiiksekogretim kurumlarini ziyaret ederek kiilttirel anlamda kendilerini gelistirmeleri,
meslektaslari ile bir araya gelerek profesyonel anlamda bilgilerini artirmalar1 adina Erasmus Egitim Alma ve Ders Verme Hareketliliklerinden
maksimum sayida idari/akademik personelimizin faydalanmasim hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda 2022 wyilindaki hareketliliklerimiz 6
akademik ve 11 idari personelimiz degisim hareketliliginden faydalanmistir.

AAHCI (Uluslararasi1 Akademik Saghk Birigi Merkezi)

Bezmialem Vakif Universitesi, AAHCIya Tiirkiye’den iiye olmus ilk tiniversitedir. {lk olarak 07 Ekim 2019 tarihinde AAHCI’ya iiyeligimiz
baglamustir. Uyeligimiz 16 Haziran 2022 tarihinde yenilenmistir.

AAHCI iiyeligi kapsaminda yapilanlardan bazilari agagidaki gibi olmustur;

e Saglik Giivenligi Gorevlileri igin yeni bir AAHC Yonetici Liderlik Grubu olusturuldu. Bu yeni grup, saglik giivenligi hedeflerini
ilerletmek ig¢in politika ve finansman girisimleriyle ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslara oneriler gelistiren tictincii AAHC Bagkanlik
Saglik Giivenligi Konseyi'nin 6nemli ¢aligsmalarini genisletmeyi hedeflemektedir.

o Kiiresel liderleri harekete gegirmek ve akademik saglik merkezlerinin agiz sagligi esitligini gelistirmek i¢in oynayabilecegi ve oynamasi
gereken rol konusunda yenilik¢i programlar sunmak i¢in yeni bir Ag1z Saglig1 Esitligi Girisimi baslatilmistir.

e Birgok iiye yiiksekogretim kurumu olan Amerikan Tip Kolejleri Birligi (AAMC) ile ortaklik kurularak programlar genisletilmistir.
Rektorimiiz Prof. Riimeyza Kazancioglu birlesmenin ardindan olusturulan komisyonda yiiriitme kurulu tiyesi olmustur.

e Roma Sapienza Universitesi'nde Prof. Luciano Saso'nun 6nciiliik ettigi "Saglik Meslekleri Egitiminde inovasyon" konulu AAHC/I'nin ev
sahipligi yaptig1 bir web semineri serisinde Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiimiizde gore yapan Dr. Asif Khan “Makine Ogrenimi
ve Yapay Zeka Tip Egitimini Nasil Zorluyor” konusunda sunum yapmustir.

e Collaboration Drives Innovation: Leveraging the Power of Global Partnerships baslig: ile 1-3 Mayis 2022 tarihlerinde bir Kiiresel
Inovasyon Forumu gergeklestirilmistir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Rimeyza KAZANCIOGLU programa konusmaci olarak katilim
gostermistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e Ek A-69 Uluslararasi fliskiler Ofisi Organizasyon Semasi.pdf
e Ek A-70 Uluslararasi Anlagsmalarimiz.pdf
e Ek A-71 Erasmus Staj Anlagsmasi Formu.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek A-72 Uluslararasi Calismalar Icin Ayrilan Kaynaklarinin Yénetimi.pptx
e Ek A-73 Ogrenim ve Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen-Giden OgrenciPersonel.pdf
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Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Ek A-74 Uluslararasi {liskiler Ofisi Stratejik Hedefler, Gostergeler ve Gergeklesme Yiizdeleri.pdf

e Ek A-75 Uluslararasi fliskiler Ofisi Yillik Faaliyet Raporu.pdf
o Ek A-76 Uluslararasi Ogrenci Kayitlari.pdf

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann tasarimi ve onayl

Egitim-Ogretim Politikamiz 21.12.2022 tarihinde gerceklestirilen Senato toplantisinda onaylanarak web sayfasinda seffaf bir sekilde
paylagiimigstir. Bezmialem Vakif Universitesi Egitim-Ogretim Politikast

Universitemizde programlarin tasarimi ve onayina iliskin siireglerimiz YOK iin ilgili mevzuatina uygun olarak yiriitiilmekte ve
izlenmektedir.

Universitemizde egitim 6gretim programlarnin tasariminda Akademik Birimlerimizde; Bologna siireci kapsaminda programlarin
yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi, Cekirdek Egitim Programlar1 (CEP) ve akreditasyon alan programlarin 6zellikli
kriterleri ile uyum igerisinde tiniversitemize 6zgii kriterler eklenerek hazirlanmaktadir. Olusturulan program tasarimlart akademik
birimlerimizin ilgili kurullarinda degerlendirildikten sonra Egitim Komisyonuna getirilmekte ve uygun bulunan program teklifleri
Universitemiz Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerimiz, Hemsirelik Bolimiimiiziin akreditasyon caligmalari tamamlanmis ve egitim ve Ogretim
programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin yapilan tiim faaliyetler akreditasyon igin
hazirlanan 6z degerlendirme raporlarinda yer almaktadir. Ayrica Eczacilik Fakiiltemiz ve Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Boliimiiziin de
akreditasyon siiregleri devam etmekte olup, 8z degerlendirme hazirlanmustir.

Universitemizde toplam 9 lisans, 14 onlisans ve 19 lisansiistii program yiiriitiilmektedir. 2022 yil1 itibaryla fakiilte, yiiksekokul ve enstitii
bazinda toplam program sayilar1 Ek B-1"de yer almaktadir.

(Ek B-1/ Egitim-Ogretim Hizmet Sunan Birimlerimiz)

Universitemizdeki egitim ve dgretim siiregleri On lisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi ile tiim fakiiltelerimiz / enstitiilerimiz
/meslek yiiksekokulumuzdaki egitim 6gretim ile ilgili yonetmeliklerle giivence altina almmmistir. Yonetmelik ve ydnergelerimize web
sayfamlzdan erisilebilmektedir.

Enstltu fakulte ve MYO ‘da ders ogrenme ciktilari, program kazanimlart ve program yeterlilikleri arasinda
iliskilendirme, https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde bulunan TYYC sekmesinde ve ilgili web sayfalarinda ifade edilmistir.
Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilart arasindaki iligkilendirme; yapilan yazili sinav, 6dev, uygulama ve proje vb. ile belirlenmektedir.

Universitemiz Fakiilte/Enstiti/MY O/B&liim baskanliklari/koordinatérliikleri biinyesinde kurulan ilgili komisyon ve kurullar tarafindan i¢
ve dis paydas goriisleri de dikkate alinarak egitim amaglar1 ve program ¢iktilari belirlenmektedir.

Saghk Bilimleri Enstitiisii:

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii program agmak isteyen anabilim dallar1 Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Tegkilat ve
Isleyis Yonetmeligi ile Bezmialem Vakif Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslarina uygun sekilde Yiiksekogretim
Kuruluna sunulacak olan program agilis dosyasini hazirlayarak Enstitiiye talepte bulunmakta ve talepleri enstitii kurulunca degerlendirildikten
sonra senato onayina sunulmaktadir. Senato onayindan sonra program agilis dosyasi Yiiksekégretim Bilgi Sisteminde yer alan bagvuru modiilii
ABAYS iizerinden YOK’e gonderilmekte ve onay alindiktan sonra program agilmaktadir. A¢ilmak istenen program fakiilte, boliim veya
anabilim dalindan degisik bir ad tasiyorsa disiplinler arasi bir enstitii anabilim dali kurulmasi Rektoriin 6nerisi iizerine YOK karari ile
gergeklesir.

Tip Fakiiltesi:

Tip Fakiiltemizde UCEP 2020 dogrultusunda hazirlanan Cekirdek Egitim Programinin (CEP) yaninda miifredat: tamamlayan ve diger tip
fakiilteleri ile arasindaki farki ortaya koyan Genisletilmis Egitim Programi (GEP) olusturulmustur. Tiim egitim ve dgretim programlarimn
tartistldigi, karar alindigi ve damsildigi kurul olan Mezuniyet Oncesi Egitim Koordinasyon Kurulu egitim amaglariin belirlenmesinde ve
miifredatin tasariminda s6z sahibi olmaktadir. Aym zamanda 6grencilerimiz her ay ders degerlendirmelerini ve goriislerini Tip Egitimi Ogrenci
Kurulu araciliftyla Dekanliga  iletmektedir.  Simuf  koordinatorlerimiz  linkte yer  almaktadir. https://bezmialem.edu.tr/tip-
fakultesi//tr/Sayfalar/sinif-koordinatorleri.aspx

En onemli dig paydaslarimizdan Amerika Birlesik Devletleri'nde siirekli olarak en iyi tip okullart igerisinde yer alan Johns Hopkins
Universitesi Tip Fakiiltesi ile Bezmialem Vakif Universitesi arasindaki tip egitiminde giincel standartlarin yakalanmasi ve kalitenin
yiikseltilmesine yonelik alanlarda, tip fakiiltelerinin ders programlari birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatimizin gelistirilmesi
konularindaki egitim ve isbirligi anlasmas1 2020 yil1 itibari ile tigiincii kez 3 y1l daha uzatilmistir. Bu is birliginin Universitemiz Tip Fakiiltesi
miifredat geligtirmesine olumlu katkilari bulunmaktadir.

Fakiiltemizde 6grenci ve ogretim iiyelerinden diizenli olarak geri bildirimler alinmaktadir. Egitim 6gretim yili siiresince alinan geri
bildirimler TEAD (Tip Egitimi Anabilim Dali) tarafindan analiz edilmekte, degerlendirilmekte, elde edilen bilgiler Program Degerlendirme
Komisyonu ile paylagilmakta ve program iizerinden yapilacak degisiklik 6nerileri olusturularak Fakiilte Kurulunda karara baglanmaktadir. Bir
sonraki y1l uygulanmak iizere Egitim Ogretim Rehberine yansitilmaktadir.

(Ek B-2 / Tip Fakiiltesi 2022-2023 Egitim Ogretim Rehberi)

Egitim miifredatinin olusturulmasi ve uygulanmasi egitim kalitesi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar neticesinde
30 Eyliil 2019 tarihli TEPDAD toplantisinda 1 Ocak 2025 tarihine kadar Universitemiz Tip Fakiiltesinin akreditasyonu saglanmstir.

Ayrica temel ve klinik bilimler alaninda, bagimsiz arastirmalar yiiriitebilecek ve bilime katkida bulunabilecek nitelikte bilim insan1 tip
doktoru yetistirmek, tip alaninda bilimsel arastirmalara ilgi duyan tip grencilerine egitim siirelerini en verimli sekilde kullanma imkani
saglayarak akademik ortamda ve klinikten uzaklagmadan bilimsel arastirma deneyimi kazanmak amaciyla Tip Fakiiltesinde ilk defa 2022-2023
egitim ogretim yilinda uygulanmaya alinacak Tip Fakiiltesi Tip-Bilim Doktoru Biitiinlesik Programi (MD-PhD Egitim Programu) ile ilgili
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Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi hazirlanmis ve Universitemiz Senatosunda uygun goriilerek web sayfasinda ilan edilmistir.
BVU Tip Fakiiltesi Tip-Bilim Doktoras Biitiinlesik Programi Egitim-Ogretim ve Smav Y&nergesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi:

Egitim programimizin program 6grenme ¢iktilart Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Dis Hekimligi Egitimi Ulusal
Cekirdek Egitim Programi (DUCEP) ile uyumlu bi¢imde, hekimin mesleki ve toplumsal beklentileri karsilamasina yonelik 7 ana baslik altinda
belirlenerek fakiiltemiz web sayfasinda ve 2022-2023 Egitim-Ogretim Rehberinde yayimlanmistir.

(Ek B-3 / Dis Hekimligi Fakiiltesi 2022-2023 Egitim Ogretim Rehberi)

Dis Hekimligi Fakiiltesinin akredite olabilmesi i¢in Dis Hekimligi Egitim Programlar1 Akreditasyon Dernegi (DEPAD)’ne 2020 Subat
ayinda basvuru yapilmistir. Bagvuru sonrasinda bu kapsamda Oz Degerlendirme Kurulu olusturulmus olup; kurul tarafindan, egitim 6gretim
stiregleri, program yeterlilikleri, 6gretim hedefleri, bu hedeflerin program ¢iktilarina katkisi1 gézden gegirilerek tekrar diizenlenmistir. 6 Nisan
2022 tarihinde Fakiiltemiz 6 yilligina tam akredite olmustur.

Her sinifin ihtiyaglar1 ve 6grenme diizeyleri ve program sonunda elde edilmesi gereken kazanmimlar1 dénem ve yil sonlarinda paydas
goriisleri, anketler ve yapilan alt kurul ve genel kurul toplantilariyla gozden gegirilerek ihtiyag duyulmasi halinde giincellenmektedir. Ozellikle
Egitim-Ogretim Es Giidiim Alt Kurulumuz sik sik toplanarak egitim 6gretim siireclerini gozden gegirmekte ve gelistirmeye yonelik kararlar
almaktadir. Kurullarimiz ve tiyelerimizin bilgilerinin yer aldig1 link agagida verilmistir.
https://bezmialem.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi/tr/Sayfalar/yonetim/K omite-ve-Ekipler.aspx
Eczacilik Fakiiltesi:

Eczacilik lisans egitim programi amaglari, 6grenim hedefleri ve ¢iktilart olusturulmus, tim ders planinda her bir kurul ve dersin ‘ders
bilgi paketleri’ tanimlanmustir. Ttiim ders verileri TY Y C ile uyumludur. Ayrica, Fakiilte ders plan1 Eczacilik Egitimi i¢in kabul edilen ¢ekirdek
egitim programim tamamen karsilamakta ve genisletilmis egitim programi da miifredatimizda yer almaktadir. Ogrencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina gore gerek ogrencilerden gerekse dgretim elemanlarindan gelen geri bildirimler dogrultusunda ve yillik olarak gézden gegirmeler
ve giincellemeler yapilmaktadir.

(Ek B-4 / Ders Plani Degisikligine Dair Fakiilte Kurulu Karari)

Tiirkiye’deki Eczacilik Fakiilteleri’nin egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in belirlenmis olan “asgari” gereklilikleri kapsayan
“Ulusal Eczacilik Cekirdek Egitim Programi (EczCEP)”, igerdigi bilesenlerle bu hedefe ulagsma dogrultusunda katki saglamasi ve eczacilik
mesleginin is hayatinin dinamiklerine hizmet vermesi hususundaki amaca ulagilmasindaki kilavuz Eczacilik Fakiiltemiz program tasariminda
temel ahnmlsnr

Fakultemlz 06 Ha21ran 2021 tarihinde yapilan Eczacilik Egmm Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegl Yo6netim Kurulu
toplantisinda 06 Haziran 2023 tarihine kadar iki y1l siireyle “Kosullu Akreditasyon” almustir. Aralik 2022 tarihinde yeniden Oz Degerlendirme
Raporu hazirlanarak ECZAK’ A bagvuruda bulunulmustur.

Saglk Bilimleri Fakiiltesi:

Fakiiltemizin tim béliimlerinde, YOK tarafindan onaylanan, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Cekirdek Egitim
Programlar1 (CEP, ERGO-CEP, FTRCEP, HUCEP, SAY CEP) ve Bologna Siireci’nin ortaya koymus oldugu standartlar dogrultusunda egitim
Ogretim programlarimizin uygunlugu kontrol olup bu ¢ergevede tasarlanan programlar Klasik Egitim Modeli referans alinarak
uygulanmaktadir.

(Ek B-5 / Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Cekirdek Egitim Programlari_SBF)

Akademik programlarimiz (Lisans ve Lisansiistii) en etkin dis paydasimiz olan YOK iin gereklilikleri yerine getirilerek ve diger dis
paydaglarimizin g6riis ve Onerileri dikkate alinarak, i¢ paydaslarimizin uzmanlik bilgileri ile koordineli ve katilimer bir sekilde
tasarlanmaktadir.

(Ek B-6 / Miifredat Degisiklikleri)

Program tasarinu siire¢lerimizde ig-dis paydaglarimiz ile toplantilar gergeklestirilmekte olup paydaslarimizla karsilikla fikir aligverisinde
bulunulmaktadir. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Donemi Fakiiltemiz yoneticileri, dis paydasimiz olan ISKUR Beyoglu Is Kuliibii ile bir
araya gelerek Beslenme ve Diyetetik, Ergoterapi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Odyoloji, Saglik Y 6netimi Boliimii §grencilerine
yonelik hayat boyu 6grenme ve kariyer gelistirme kapsaminda Kariyer Planlama, Dogru Ozgegmis Olusturma, Etkili Linkedln Kullanimu,
Beden Dili ve Imaj Yonetimi, Miilakat Teknikleri, Miilakat Simiilasyonu konularinda egitim verilmesi kararina istinaden; 6grencilerimizin
aldiklar1 egitim sonrasi katilim sertifikas verilmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik B6liimii “Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK)”
standartlar1 dogrultusunda akredite olmak igin yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda HEPDAK tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde iki
yil siire ile 30.09.2024 tarihine kadar akredite edilmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiimiiziin akreditasyon siirecinde 31.08.2022 tarihinde ise Oz
Degerlendirme Raporu, Saglik Bilimleri Egitim Programlari1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK)’ne iletilmistir ve 21-24 Aralik
2022 tarihlerinde saha ziyareti agsamasi tamamlanmigtir. 23 Mart 2023 tarihinde akreditasyona iligkin karar tarafimiza ulagsmis ve tiniversitemiz
Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda 2 yil
(20.03.2023 — 30.09.2025) boyunca akredite edilmeye hak kazanmisgtir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu:

Bezmialem Vakif Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda program yeterlilikleri TYYC ile uyum halinde belirlenir.
Programlar iilke ihtiyaci, mezunlarin istihdam edilebilirligi ve 6grencilerimizin lisans egitimlerine devam edebilmeleri i¢in dikey gecis
yapabilecekleri uygun lisans programlart goz 6niinde bulundurularak tasarlanmakta ve agilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Anestezi Programu, flk ve Acil Yardim programinin ikinci 6gretim kapsaminda ag1lmasi, Podoloji
Programi, Dis Protez Teknolojileri Programimin ise drgiin olarak agilmasi konusunda yiiksekokul ile belirlenen kriterlerin YOKSIS/ABAYS
tizerinden birim agma talepleri gergeklestirilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yili i¢in Dis Protez Teknikleri ve Podoloji programinin
ag1lmasina yonelik kararlar ekte yer almaktadir.

(Ek B-7 / Dis Protez Teknikleri ve Podoloji Programwmin agilmasti ile ilgili kararlar)

Her smifin ihtiyaglari ve 6grenme diizeyleri ve program sonunda elde edilmesi gereken kazamimlari koordinatdrlerimizce takip
edilmektedir.
https://bezmialem.edu.tr/shmyo/tr/Sayfalar/yonetim/program-koordinatorleri.aspx
Yabanci Diller Béliimii

Yabanci Diller Bsliimii olarak Tip, Dis ve Eczacilik Fakiilteleri dgrencilerimiz igin, Yabanci “Ingilizce Hazirlik”, “Tibbi / Mesleki
Ingilizce” dersleri sunulmaktadir. Uluslararas: standartlarda verdigimiz egitimle grencilerimizi 21. yiizyilin gerektirdigi becerilerle donatarak
akademik ve mesleki konularda kendilerini Ingilizce en iyi sekilde ifade etmelerini hedeflemekteyiz.

Ingilizce Hazirlik Programinda ogrencilerin dil seviyeleri, kayit doneminde yapilan Diizey Belirleme ve Ingilizce Yeterlik Sinavlari
sonuglarina gore temel (A), baslangi¢ (B), orta oncesi (C) ve orta seviye seklinde belirlenir.
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Yabanc1 Diller Boliimii biinyesindeki bir baska program ise Medikal ingilizce Programidir-Medikal ingilizce egitiminde diinya ¢apindaki
caligmalar takip edilerek hali hazirda ileri seviye bir miifredat olusturulmustur.

Yabanci dil egitiminde, miimkiin oldugunca az sayida grencilerden olusan gruplarla ders yapilmasi esas oldugundan dolay: sayilar1 zaman
zaman 160’1 bulan 6grenci gruplari, tiniversitedeki imkanlar dahilinde bazen 2’ye, bazen 3’e ve hatta bazen 4’e boliinmekte, makul grenci
sayist ile dersler islenmektedir. Yabanci dil egitiminde kalite ve basarinin temel unsurlarindan olan kiiciik 6grenci gruplan ile ders isleme
stratejisi, imkanlar el verdigi 6l¢iide, Oniimiizdeki yillarda da devam ettirilecektir.

1.2. Programin ders dagihim dengesi

Universitemiz egitim 6gretim programlarinin amag ve hedefleri yillara, program evrelerine gore ayrintilandirilmis Mezun yeterlikleri ile
iliskilendirilmistir. Egitim o6gretim programlarmmin hazirlik siirecinde, se¢meli ve zorunlu ders dagilim dengesi dikkate alinmaktadir.
Miifredatimiz, zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tammmaya imkan
saglamaktadir. Tiim programlarimizin yeterliliklerinin TYYC ile uyumu saglanmis ve Universitemizin Bologna bilgi sistemi web sayfasinda
yayimlanmustir.
https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/

Mesleki teorik ve uygulamalar1 derslerin yaninda her donem farkli alanlarda belirlenen segmeli derslerle, 6grencilerin akademik olmayan
etkinliklere ve sosyal bilimlere de zaman ayirabilmesi saglanmaktadir. Bilim alamina goére diger tiniversitelerden gelen akademisyenler, ig
diinyas1 ve meslek orgiiti temsilcileri, mezunlar, vb. dis paydaglar da bu siirece katki vermektedir. Zorunlu ve se¢meli derslerin ¢esitliligi igin
kokli devlet ve vakif tiniversitelerinden ihtiyag duyulan 6gretim elemanlarinin gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Her donemde, ¢esitli
kazanimlara yonelik farkli dersler agilmakta ve 6grencilerimize sunulmaktadir. Ornegin; Sivil Toplum Kuruluslari ve Goniilliilik Calismalar,
Y énetim ve Organizasyon, Saglik Sosyolojisi, Dogadaki Hayvanlarin Davranis Ozellikleri, istanbul Kiiltiir ve Medeniyeti Isaret Dili ve Drama,
Temel Fotografeilik derslerimiz bulunmaktadir.

(Ek B-8 / Se¢meli Ders Listesi)

Zorunlu ve se¢meli dersler ile klinik gézlem ve klinik uygulama dersleri esnasinda, 6grencilerin hasta basinda yonetim, liderlik, takim
caligmasi ve risk yonetimi konusunda becerilerin gelistirilmesine uygun ortam saglanmaktadir. Ogrenciler klinik ortamda saglik hizmetleri
ekibinin bir tiyesi olarak etkin sekilde caligmakta ve disiplinler ve meslekler arasi is birligini 6grenmekte ve tutum ve bakis agilarimi
gelistirmektedirler.

1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilan ile uyumu

Tim enstitli, fakiilte ve MYO ‘da ders Ogrenme ¢iktilari, program kazamimlar1 ve program yeterlilikleri arasinda
iliskilendirme, https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde bulunan TYYC sekmesinde ve ilgili web sayfalarinda ifade edilmistir.
Program amag, yeterlik ve 6grenme ciktilarinin giincellenmesi caligmalari siirecinde, Universite’nin misyon ve vizyonu, egitim programlarinin
akademik ve mesleki temel alan yeterlilikleri ile TYYC Temel Alan Yeterlilikleri esas alinmistir. Boylece her programin iiniversitenin misyon
ve vizyonu ile TYYC'ye gore olusturulmus yeterlilikleri giivence altina alinmustir.

Her dersin her program ¢iktisina katkisi belli bir aralikta deger verilerek belirlenmistir ve her program i¢in ders-program matrisi belirli
araliklarla gozden gegirilmektedir.

(Ek B-9 / Ders Planlarinin Revize Edilmesine Yonelik Senato Karari)

Ogrencilerimiz TYYC - Program Yeterlilikleri Matrisi ile 6grenme sonuglaria odaklanarak mezun olduklari programdan bilgi, beceri ve
yetkinlik kategorilerinde edinecekleri kazanimlarini incelerken, alacaklart her dersin programa katkisinin iliskilendirildigi Ders- Program
Yeterlilikleri Matrisi ile ders bazindaki kazanimlarini irdeleyebilirler ve Lisans Derece Programina Iliskin Bilgiler ile kabul, kayit ve mezuniyet
kosullari, 6l¢me-degerlendirme, bir iist dereceye gecis ve istihdam olanaklari hakkinda 6zet bilgilere erisebilmektedirler.
https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSunit=114

Yabanci Diller Boliimiinde ise Avrupa Ortak Dil Cercevesi Referanslar1 (CEFR) temel alinarak uygulanan program neticesinde 6grencilerin
orta ve {istii diizeyde Ingilizce dil becerilerini edinmis olarak programi tamamlamis olmalar1 hedeflenmektedir.
1.4. Orenci is yiikiine dayah ders tasarm

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri ve tim AKTS degerleri belirlenmistir. Avrupa
Kredi Transfer Sistemine (AKTS/ECTS) gore dersin toplam saati ve ders dis1 ¢aligmalar dikkate alinarak AKTS/ECTS kredileri belirlenir. Ders
planina ait tiim AKTS bilgilerine Bologna Bilgi Sisteminden ulasilabilmektedir.
https://obs.bezmialem.edu.tr/oibs/bologna/

Bu degerler uluslararasi hareketlilik programlarina uyumludur ve dogrudan kullanilabilmektedir. Ayrica, her egitim dgretim dénemi
basinda ilgili akademik kurullar toplanarak ders plami dahilindeki mesleki uygulamalar, teorik ders saatleri, stajlar, AKTS vb. siirecleri
degerlendirilmektedir.

En son teknoloji ile donatilmig smiflarda Ogretim elemanlar: tarafindan Ogrencilerimizle birebir ilgilenilerek teorik bilgiler
aktarilmaktadir. Bununla birlikte ileri teknoloji ile donatilmis temel tip, beceri, uygulama, egitim ve arastirma laboratuvarlarimzda
dgrencilerimizin siniflarda kazandiklari teorik bilgilerin uygulamalar1 yaptirilmaktadir. Bu dogrultuda 6grencilerimizin yetkinlik ve becerileri
stirekli gelistirilmekte, kendilerine verilen projeler araciligiyla, yaparak §grenmeleri saglanmakta, kendilerine meslekleri ile ilgili 6zerk karar
verebilme ve inisiyatif alabilme becerileri kazandirilmaktadir. Ayrica tiniversitemiz hastaneleri servis ve polikliniklerinde, egitim ve arastirma
laboratuvarlarinda gerceklestirilen klinik uygulama dersleri sayesinde mezun olduklarinda is diinyasinin duydugu uzmanlik ihtiyaglarina hizla
cevap verebilecek, alaninda yetkinlik sahibi, nitelikli bireyler yetistirilmektedir. Her yil diizenli olarak yapilan toplantilar/sempozyumlar/kariyer
giinleri, tiim boliimlerin yaptiklart bilimsel etkinliklerle egitim-6gretimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirilmaktadir.
Bu dogrultuda dgrenciler ile hazirlanan projeler, 6grenci kongrelerinde ve gesitli sempozyumlarda i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

Ogrencilerimiz 6grenci hareketlilik programi ve staj hareketliligi programi kapsaminda yurtdisindaki iiniversitelerde ders almakta ve staj
yapmaktadir. Erasmus ve Diger Degisim Programlari Yonergesi
1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Her y1l sonunda akademik birimler tarafindan olusturulan yillik faaliyet raporlarinda egitim &gretim siiregleri konusunda 6z degerlendirme
yapilmaktadir.

Ogrenci basarilarimin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi program degerlendirme sistemimizin en énemli unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Donem ve yilsonunda yapilan degerlendirme toplantilari, paydas goriisleri ve ders notlar1 sonug raporlart degerlendirilerek
ihtiya¢ duyulan alanlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemizde ogrenciler cesitli yollarla geri bildirimde bulunabilmektedir. Bu geri bildirim yontemlerinden biri memnuniyet
anketleridir. Memnuniyet anketlerine iligkin sonuglar linkte yer almaktadir. Memnuniyet Anketleri

Egitim 6gretim donemlerinde her ay ilgili aya ait gergeklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin rapor ile her y1l sonunda akademik
birimler tarafindan Rektorlitk Makamina sunulmak tizere faaliyet raporlari hazirlanmakta ve 6z degerlendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

(Ek B-10/ Egitim-Ogretim Raporu)
Egitim miifredatimin olusturulmasi ve uygulanmas: egitim kalitesi igin énem arz etmektedir. Universitemizde akreditasyon galigmalari
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desteklenmekte olup, akredite olmak amaciyla gereken 6n hazirliklarim tamamlamis programlara ilgili siire¢ kapsaminda her tiirlii kolaylik
saglanmaktadir. Universitemizde akreditasyon basvurusu yapmak isteyen birimlerle Kalite Birimi yakindan g¢alismakta ve birimde
degerlendirme ve raporlama ¢aligmalarina destek vermektedir.

1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve §gretim siire¢lerinin yonetimi kapsaminda {iniversitemizde tiim siirecler 6zverili bir sekilde mevzuatlar 15181inda yonetilmektedir.
Her yil belirli periyotlar dahilde Egitim Komisyonu toplantilar1 gerceklestirilmekte ve ilgili yillara ait alinacak egitim ve dgretim siirecleri bu
toplantilarda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda tiniversitemizde egitim &gretim programlarinin yiriitiilmesinde agik ve tutarli kriterler
uygulanmakta ve bu kriterlerin yer aldigi Onlisans, Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginde
giincel olarak web sayfamizda yer almaktadir.

(Ek B-11/ Egitim Komisyonu Kararlari)

Ogrenci Isleri Direktorliigii kapsaminda yiiriitiilecek tiim egitim dgretim hizmetleri igin prosediir olusturulmustur. Bu prosediirde yer alan
ana bagliklarimiza ait ¢aligmalar titizlikle yiiriitiilmiistiir.
(Ek B-12 / Egitim Ogretim Hizmetleri Prosediirii)

Universitemiz biinyesinde her yil belirlenen zaman araliklarinda akademik birimlerle koordineli bir sekilde Akademik Takvim
olusturulmaktadir. Bu Akademik Takvimde egitim 6gretim siireglerinde gergeklesecek tiim programlarda olusacak aksakliklara karsi en uygun
tarih araliklar1 belirlenmektedir.

(Ek B-13/2021-2022 Akademik Takvim)

Programlarimizda olusacak 6grenim kazammlar ile iliskin Bologna Esgiidiim Komisyonu toplantilar1 gergeklestirilmektedir. 2022 yili
icinde iki kere toplanan Komisyonda egitim 6gretim déneminde miifredatlarda yapilan degisiklerin Bologna Bilgi Paketinde uygulanmasindan,
ders bilgi paketinde yer alan raporlarin giincelleme durumlarinin takip edilmesine kadar tiim siiregler yakinen takip edilmistir.

(Ek B-14/18.03.2022 Tarih ve 01 Sayili Bologna Esgiidiim Komisyonu Toplanti Kararlari)
(Ek B-15/04.11.2022 Tarih ve 02 Sayili Bologna Esgiidiim Komisyonu Toplanti Kararlar)

Programlarn tasanm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EkB-1Eg itim-(")g'retim Hizmet Sunan Birimlerimiz.pdf

Ek B-2 Tip Fakiiltesi 2022-2023 Egitim Ogretim Rehberi.pdf

Ek B-3 Dis Hekimligi Fakiiltesi 2022-2023 Egitim Ogretim Rehberi.pdf

Ek B-4 Ders Plani Degisikligine Dair Fakiilte Kurulu Karart.pdf

Ek B-5 Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Cekirdek Egitim Programlari_SBF.pdf

EK B-6 Miifredat Degisiklikleri.pdf
Ek B-7 Dis Protez Teknikleri ve Podoloji Programinin acilmasi ile ilgili kararlar.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o EK B-8 Secmeli Ders Listesi.xIsx

Ders kazamimlannin program ¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e Ek B-9 Ders Planlarinin Revize Edilmesine Ydnelik Senato Karari.pdf
Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimm
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamitlar

e Ek B-10 Egitim-Ogretim Raporu.xIsx

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamnitlar

e Ek B-11 Egitim Komisyonu Kararlari.pdf

e Ek B-12 Egitim Ogretim Hizmetleri Prosediirii.pdf
e Ek B-132022-2023 Akademik Takvim.pdf
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz egitim politikas: dogrultusunda 6grenci merkezli bir egitim anlayistyla egitim-6gretim faaliyetlerini etkili bir sekilde
siirdirmeyi hedeflemektedir.

Universitemizde 6grenci merkezli egitim modeli benimsenmektedir ve bu faaliyetler “Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y énetmeligi’

« SELT)

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslar1” ve “Lisansiistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi” ile yiiriitiilmektedir.
Akademik birimlerimizce dgrencilerimize egitim tiirlerine gore 6grenme teknikleri uygulanmaktadir ve bu kapsamda bsliim/programlarin

yuriitiilmesinde sinavlar, 6dev ve projelerle de desteklenmektedir. Aktif 6grenme ve egitim metodu ¢ergevesinde, soru cevap teknigi, dgrenci
sunumu ve seminer ¢alismalarinda 6grenciler 6n plana ¢ikarilmakta ve derse hazirlanma gérevleri verilmektedir. Teorik bilgilerin uygulamaya
aktarilmasi amaciyla laboratuvar ve uygulama dersleri bulunmaktadir.

Uygulanan bu 6grenme tekniklerine iliskin detaylara akademik birimlerimizin yonergelerinde agikea belirtilmektedir.

Ayrica, Universitemiz web sayfasinda yer alan “Bologna Bilgi Paketinde’ bsliim/program bazli kazanimlar, yeterlilikler, derslerin amag
ve d6grenme ¢iktilari ile her dersin boliim/program yeterlilikleri ile iligkilerini gésteren matris bilgilerine ulagilmaktadir. Bunlara ek olarak, her
donem basinda “Bologna Bilgi Paketinde” yer alan “Ders Bilgi Paketi” tanimlarina dersleri 6grenme ¢iktilari, 6lgme ve degerlendirmesinde
kullanilan yontemler, sinav oranlar1 ve dagilimlar ile siireleri tanimlanmaktadir.

Derslere ait ek ¢aligmalar ve degerlendirmeler yapilmakta ve degerlendirmeler sonucunda akademik birimlerimizce donem dersleri gozden
gecirilmektedir.

Universitemizde yeni baslayan her 6grenciye tam zamanli bir 6gretim elemam akademik damisman olarak atanmaktadir. Ogrencilerin
egitim-6gretim gelisimine yol gostermek, basart durumlarini takip etmek, akademik konulardaki sorunlarina ¢dziimler tiretmek ve kariyer
planlamasina yol g@sterici olmasim saglamaya yonelik olarak “Akademik Damismanlik Yonergesi” esaslarinca, dgrencilerimize akademik
danigmanlik hizmeti verilmektedir. Akademik birimlerce, danismanlik gériisme saatleri web sayfalarinda yayimlanmaktadir ve gériisme
sonucunda 6grencilere yonelik yapilan degerlendirmeler “Ogrenci Bilgi Sistemi-Danismanlik Goriisme” alanlarina tammlanmaktadir.

(Ek B-16 / Ogrenci Bilgi Sistemi-Danismanlik Goriisme Ekran Gériintiisii)

Akademik danigmanin sorumluluklari arasinda, ders kayit asamasinda 6n kayit, kayit ve ekle-sil agsamalarinda 6grenciye yol gostererek
ders programini onaylamak, Ggrenciyi takip ederek egitimiyle ilgili, ortak egitim siiregleri ve kariyer planlar1 hakkinda yardimci olmak
bulunmaktadir. Ogrenciler, ders segme doneminde idari prosediirle ilgili direktérliiklerden bilgi alabilmektedir. Béliim grup e-posta listeleri
yoluyla da 6grenciler yapilan degisiklerle ilgili bilgilendirilmektedir.

Ogrencilerimize bilimsel ve sosyal bir birikim birakmak, profesyonel hayata hazirlamak igin birgok yenilikte oncii olan “Bezmialem
Vakif Universitesi Akademik Amacli Seyahat Yénergesi’nin” ilgili maddelerinde belirtilen esaslar dogrultusunda ogrencilerin bilimsel
kongrelere katilimlarim desteklemektedir.

Ayrica, Universitemizin kiitiiphane olanaklar1 gevrimigi birgok egitim materyaline, kaynak taramaya uygun bir altyapidadir. Ders dis
zamanlarda 6grencilerin bu kitap ve diger yayinlara ulagmasi hem evlerinden hem de tiniversitemizden miimkiindiir.

Universitemiz 6gretme yontemleri kapsaminda, genel laboratuvar ve uygulamali egitimlere ilave olarak; uygulanan tim ogretim
yontemleri ilgili web sayfalarinda yer almaktadir. Ornek olarak Tip Fakiiltesinde yer alan egitim 6gretim yontemlerine ait bilgiler linkte yer
almaktadir. Tip Fakdiltesi

Universitemizin tim fakiilte ve boliimlerinde, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar gercevesi” 6.
Maddesinin b) bendi hitkmiince %40’ 1 asmamas1 géz 6niinde bulundurularak segmeli ve ortak dersler uzaktan 6gretim yoluyla verilmistir.

(Ek B-17 / Uzaktan egitim yoluyla verilen dersler)
2.2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 6grencilerimizin 6lgme ve degerlendirme siirelerinin yonetimine iliskin ilke ile kurallar asagidaki yonetmelikler ile actk
ve tutarli bir sekilde belirlenmis ve tiim paydaslarimiza paylasilmstir.
Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslar1

Olgme ve degerlendirmede kullanilacak yontemler ve bu yontemlerin agirliklar ile siireleri Ogrenci Bilgi Sistemine tanimlanmakta ve her
akademik donem basinda Bologna Bilgi Sistemimizde yer alan “Ders Bilgi Paketi” tanimlarinda belirtilmektedir.
(Ek B-18 / Bologna Siireci Ders Bilgileri)

(Ek B-19 / Sinav Islemleri)

Tip ve Dig Hekimligi Fakiiltemizde sinif gegme, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Gastroentereloji Enstitiimiizde ise ders gegme kosulu oldugundan bu gibi 6zellikli durumlarin yer aldig: simiflara
ait tim Olgme ve degerlendirme tammlamalar1 ayrica akademik birimlerimizin yonergelerinde de belirtilmektedir. Bazi
boliim/programlarimizda ise zorunlu staj bulundugundan ve staj programi da 6lgme degerlendirmeyi etkilediginden staj siirecine iligkin tiim
detaylarda akademik birimlerimizin y6nergelerinde belirtilmektedir.

Derslerdeki olgme ve degerlendirme yonetimine ait sinavlarin gergeklestirilecegi zaman araligr tiniversitemiz akademik takviminde yer
almaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca alinan kararlar olmasi halinde bir degisiklige gidilmesi durumunda ise hazirlanan tim
duyurularimiz 6grencilerimiz ile paylagilmakta ve web sayfamizda yayimlanmaktadir.

(Ek B-20 / OBS Duyuru Islemleri)

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin dzellikle 2021 yil1 igerisinde pandemi etkisiyle nasil gereklestirilecegini degerlendirmek adina yil
icerisinde egitim komisyonu ve senato toplantilar1 ger¢eklestirilmistir. Bu toplantilar sonucunda bazi sinavlarimiz ¢evrimigi, bazi sinavlarimiz
ise yiiz yiize gergeklestirilmis, bazi sinavlarimiz ise ertelenmistir. Bu siireglere ait tiim bilgilendirmeler §grencilerimiz ile paylasiimis ve web
sayfamizda da yayimlanmistir.

(Ek B-21 / Ogrencilere Yapilan Bilgilendirmeler)
2.3. Ogrenci kabulii ve dnceki é3renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencilerimizin kabulii ile ilgili siirecler, On Lisans ve Lisans 6grencileri i¢in Ogrenci Isleri Direktorliigii, Lisansiistii 6grencileri igin ise
Enstitiiler tarafindan yiiriitiilmekte ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligimn belirledigi 6lgiitler dikkate alinmaktadir. Universitemizde agik ve
tutarl kriterler uygulanmakta olup, Ogrenci kabulii ile ilgili tiim esaslar Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ile Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yo6netmeliginde diizenlenmis ve web sitesinde yayimlanmustir.

Universitemiz, OSYM tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) kayit kabul kosullar: ile ilgili tiim kriterleraday
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Ogrenci sayfasinda yer verilmektedir. Ayrica, aday Ogrencilere tercihte bulunacaklari tiim boliim/programlar hakkinda detayli bilgi
edinebilmeleri ve bu bilgiler 1s1g1nda {iniversitemiz boliim/programlar1 ile mukayese imkani sunmak igin YOK Atlas uygulamasi tizerinden de
boliim/programlara iliskin detayl: istatistiki bilgilere erisim imkani saglanmistir. Pandemi siiregleri dogrultusunda kayitlarimiz igin gelistiren
Evrak Yiikleme Portali sayesinde 6grencilerimiz {iniversitemizi ziyaret etmeden elektronik ortamda, dileyen 6grencilerimiz ise iiniversitemiz
merkez kampiisiinde kayit islemlerini ger¢eklestirmislerdir. Tam burslu 6grencilerimizin kayit stireglerini ise e-devlet tizerinden yiirtitilmustiir.

Ayrica {iniversitemize yurt disindan kabul edilecek olan dgrenciler ile ilgili siiregler yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru
Kabul ve Kayit Yoénergesi ile belirlenmis ve yabanci 6grenci basvurularinda kabul edilecek sinav tiirleri, taban puanlar ve diger tiim
kosullar web sayfamizda yayimlanmusgtir.

Ogretim dili kismen Ingilizce olan bsliim/programlara kayit yaptiran 6grencilerimizin ve 6gretim dili Tiirkge olan boliim/programlara
kayit yaptiran ve istege bagli Ingilizce hazirlik egitimi almak isteyen 6grencilerimizin siirecleri Yabanci Diller Boliimii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonergesi esaslarina gore yiiriitillmektedir.

Diger yiiksekdgretim kurumlarindan Universitemiz bolum/pro gramlarina yapllacak yatay gegisler; 24/4/2010 tarlhll ve 27561 sayil Resm1

li Li Dii deki P lar Arasind

Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda O
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina {ligkin Yonetmelik hiikiimlerine ve Universitemiz Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Y&nergesi esaslarina gore yapilmaktadir. Ayrica, kontenjanlar, bagvuru kosullar1 ve

degerlendirme kriterlerini igeren tiim bilgiler bagvuru tarihinden 6nce iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir.

Tiim 6grencilerimiz egitimleri sirasinda Erasmus 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi programlari kapsaminda gerekli bagvuru sartlarini
tagimalar1 ve kabul almalar1 halinde yurtdigina gidebilmekte Ogrenim ve staj hareketliligi kapsaminda arastirma faaliyetleri ve gozlem
yapabilmekte ve ayn1 kapsamda yurt dis1 is birligi yapilan tiniversitelerden {iniversitemize bu kapsamda grenci kabul edilmektedir. Uluslararasi
hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transferleri ile diger diizenlemeler Bezmialem Vakif Universitesi Erasmus ve Diger Degisim
Programlar Yoénergesi ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Ogrencilerin, 6nceki 6grenmelerinin taninmasina iliskin tiim siireglerde {iniversitemiz yonergelerine gore yiiriitiilmektedir. Universitemiz
Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim onlisans, lisans ve lisansiistii programlari igin 6grenci is yiikiine dayali kredi ve AKTS degerleri
belirlenmektedir.

Ayn1 zamanda 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasina iligkin siiregler; siire¢ planlarimizda, is akiglarimizda ve prosediiriimiizde
detaylandirilmustir.

(Ek B-22 / Onlisans-Lisans Ogrenci Basvuru ve Kayit Kabul Siireci, Ogrenci Burs Islemleri Siireci, Erasmus ve Degisim Programlar
Yonetim Siireci (Ogrenci))

(Ek B-23 / Egitim-Ogretim Hizmetleri Prosediirii)

(Ek B-24 / Ogrenci Isleri Is Akiglart)

(Ek B-25 / Ogrenci Bilgi Kitap¢ig)

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Ogrencilerimizin mezuniyetleri igin gerekli kosullar {iniversitemiz onlisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeliginde belirtilmekte ve
dgrencilerimiz bu mezuniyet kosullarini sagladiklarinda mezuniyet iglemleri yapilmaktadir. Mezuniyeti yapilan 6grencilerimize diploma ve
diploma eki ve varsa hak kazandig: diger belgeleri verilmektedir. Tiim bu belgelerin diizenlenmesine iligkin hususlar tiniversitemizin Diploma
ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y6nergesinde belirtilmistir.

(Ek B-26 / Diploma Eki Ornegi)

Avrupa Birligi’nde Diploma Eki’nin tannirligini arttirmak amaci ile Europass ile anlagma saglanmistir. Europass, kullanicilarin
yeterlilik ve yetkinliklerini Avrupa iilkelerinde, agik ve kolay bir sekilde anlatabilmesine yardimeci olmayr amaglamaktadir. Olusturulan
Europass etiketi hakkinda tiim mezunlarimiz bilgilendirilmistir. Mezunlarimiza yonelik Europass Etiketinin Diploma Ekine Entegre Olma
Siireci tamamlanmustir. Boylelikle bu siireg ile mezunlarimiz igin Avrupa Birliginde Diploma Ekinin taninirligini arttirmak amaciyla etkin bir
adim olusturmustur. Talep eden mezunlarimizin diploma eklerine bu etiketler eklenmektedir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesinden mezun olan égrencilerimizin diplomalari tescil edilmek
tizere Saglik Bakanligina, diger boliim/programlardan mezun 6grencilerimizin diplomalart ise tescil edilmek {izere Saglik Miidiirliigiine
gonderllmektedlr

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi veri tabanina yerlesen 39 iiniversitenin 129 lisans programi arasinda yer
alarak mezunlarimiza yurt disinda birgok kolaylik saglayacak Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi logosunu Tip Fakiiltesi diplomalarinda
kullanmaya hak kazanmistir. Bu logo AB'de mesleki yeterliliklerin taninmasina iligkin direktif geregi, profesyonellerin siur 6tesi hareketini
miimkiin kilarak yurt disinda mesleklerini icra etmelerini ya da istihdam olmalarini saglamaktadir. 2022 yil1 Tip Fakiiltesi mezunlarimiza bu
logonun yer aldigr ilgili belgeler teslim edilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek B-16 Ogrenci Bilgi Sistemi-Damsmanlik Goriisme Ekran Goriintiisii.png
e Ek B-17 Uzaktan egitim yoluyla verilen dersler.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek B-18 Bologna Siireci Ders Bilgileri.png

e Ek B-19 Sinav islemleri.png

e Ek B-20 OBS Duyuru Islemleri.png

e EkB-21 Ogr“ encilere Yapilan Bilgilendirmeler.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki grenmenin tanmmas: ve kredilendirilmesi
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https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/Y%C3%B6netmelikler-ve-Y%C3%B6nergeler/bezmialem-vakif-universitesi-uluslararasi-ogrenci-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/idari/uluslararasi-iliskiler-ofisi/uluslararasi-ogrenciler/basvuru-sureci.aspx
https://bezmialem.edu.tr/PublishingImages/Lists/Haberler/AllItems/ydb-yonerge-2022-2023-update.pdf
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https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/yonergeler/onlisans-ve-lisans-yatay-gecis-ve-cap-yonergesi.pdf
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https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/yonergeler/diploma-ve-diger-ilgili-belgelerin-duzenlenme-sine-iliskin-yonerge-demirbas-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2022/ProofFiles/Ek B-16  %C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2022/ProofFiles/Ek B-17  Uzaktan e%C4%9Fitim yoluyla verilen dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2022/ProofFiles/Ek B-18  Bologna S%C3%BCreci Ders Bilgileri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2022/ProofFiles/Ek B-19  S%C4%B1nav %C4%B0%C5%9Flemleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2022/ProofFiles/Ek B-20  OBS Duyuru %C4%B0%C5%9Flemleri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2022/ProofFiles/Ek B-21  %C3%96%C4%9Frencilere Yap%C4%B1lan Bilgilendirmeler.pdf

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e Ek B-22 Onlisans-Lisans Ogrenci Basvuru ve Kayit Kabul Siireci, Ogrenci Burs Islemleri Siireci, Erasmus ve Degisim Prog.pdf
e Ek B-23 Egitim Ogretim Hizmetleri Prosediirii.pdf

e Ek B-24 Ogrenci lsleri is Akislar1.pdf
e Ek B-25 Ogrenci Bilgi Kitapcigi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

e Ek B-26 Diploma Eki Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklan

Vatan Yerleskesi, Eyiip Sultan Yerleskesi ve Sultangazi ilhan Varank Yerleskesi olarak iiniversitemizin ii¢ farkli kampiisiinde hizmet
veren kiitiiphanelerimiz, ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilgi birikimine, kullanimina ve transferine destek olmak, kullanicilarimizin daha gok
bilgiye kampiis i¢inde ve disinda, zaman ve mekandan bagimsiz olarak erismelerini saglamak, mesleki dayanigsma ve isbirligine dayali,
gelismelerin gerisinde kalmayan, akademik ve sosyal yasami destekleme giicti yliksek bir bilgi merkezi olusturmak amaciyla kurulmustur.
Kiittiphanelerimiz, tiniversitemizin egitim-ogretim kalitesini arttirmak, arastirma gelistirme ¢alismalarini desteklemek, dogru, giivenilir ve
evrensel bilgiye cagdas olanaklarla kullanicilarin hizmetine sunmak ve kiitiiphanecilik mesleginin gerektirdigi hizmetler ¢ercevesinde
kullanicilarimizin her tiir ve ortamdaki bilgi ve belge ihtiyaglarini en iyi kaynaktan hizli bir sekilde karsilamay: hedeflemektedir.

Valide Sultan Merkez Kiitiiphanemiz haftanin 7 giinii (hafta i¢i her giin 07:30-21:30 saatleri arasi, Cumartesi-Pazar 07:30-19:30 saatleri
aras1) hizmet vermektedir. Eyiip Yerleskesi kiitiiphanemiz (hafta i¢i her giin 07:30-17:30 saatleri arasi, sinav haftalarinda hafta ici her giin ve
Cumartesi saat 07:30-21:00 saatleri aras1), Sultangazi {lhan Varank Yerleskesi kiitiiphanemiz ise (hafta i¢i her giin 07:30-17:30 saatleri aras1)
hizmet vermektedir. Tiim kampiis kiitiiphanelerimiz online rezervasyon sistemi ile caligmaktadir.

Valide Sultan Merkez Kiitiiphanemizde; 1 seminer odasi, 3 grup ¢alisma odasi, 1 akademisyen ¢alisma odasi, 1 multimedya odasi, 7/24
caligma salonu ve agik ortak galigma alanlari mevcut olup 200 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Eyiip Sultan Yerleskesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Kiitiiphanemiz 70 kisilik oturma kapasitesine sahip olup, acik ortak c¢alisma alam ve 1 multimedya alamm biinyesinde
barindirmaktadir. Sultangazi flhan Varank Yerleskesi Kiitiiphanemizde ise 1 multimedya salonu, 2 kitap salonu ve 2 okuma salonu olup,
toplam 100 kisilik hizmet kapasitesine sahiptir.

Tim kaynaklarimizin kullammina dair bilgiler Kiitiiphane Yo6nergesi’nde resmi olarak agiklanmistir. Kullamcilarimizin kiitiiphane
kaynaklarini kullanmalarini saglayan kullanim kilavuzlari, rehberler, erisim linkleri, igerik bilileri, listeler ve kiitiiphanenin diger hizmetlerine
yonelik diger tiim bilgilere kiitiiphane web sayfamizda giincel olarak kolay bir sekilde erisime agiktir.

Tiim kampiislerimizde Radyo Frekans: ile Tammlama teknolojisi (RFID) sistemi ile kiitliphane basili koleksiyonumuzun giivenligi ve
kullanier giris ¢ikis kontrolleri saglanmaktadir. Bu sistem kiitiiphane otomasyon sistemimizle (YORDAM) entegre ¢alisan bir sistem {izerinden
yonetilmektedir. Ayn1 zamanda el terminalleri teknolojisi ile rutin basili koleksiyon sayim islemleri gerceklestirilmektedir. Tim
kiitiiphanelerimizde kablosuz internet erigsimine ek olarak, birgok bilgisayarli ¢alisma ortamlari bulunmaktadir. Kullanicilarimiz tim
kaynaklarimiza YORDAM Kkiitiiphane otomasyon sistemi tizerinden online katalog sistemi (OPAC) ve mobil aplikasyonlar iizerinden erisim
saglayarak, hangi kaynaklarin raflarimizda olup olmadigimi katalog tarama yontemi ile 6grenebilmektedirler. Kiitiiphanemizdeki elektronik
kaynaklara ise {iniversitemiz ve hastanemizde kurum iginden yerel aga bagli IP erisimli olarak her bilgisayardan sinirsiz erigim saglanmaktadir.
Kurum disindan (kampiis dis1) ise VPN yardimiyla uzaktan erisim sistemi ile saglanabilmektedir. Kullanicilar kendi bilgisayarlariyla
kiitiiphanemizin abone oldugu biitiin veri tabanlarindaki kaynaklara VPN yardimiyla 7/24 erisim saglayabilmektedir.

Kiitphane web sayfasi uzaktan erigim bilgileri: https://bezmialem.edu.tr/kutuphane/tr/Sayfalar/arastirma-hizmetleri/uzaktan-erisim/uzaktan-
erisim.aspx

Tim kiitiiphanelerimizde basili kaynaklarin toplam sayisi gecen seneye gére artarak 35.202°den 38.047’ye ¢ikmustir. Gegtigimiz sene
toplam 258.550 olan tim elektronik kaynak sayimiz bu sene 358.526’ya ¢ikmugtir. 125.000+ multimedya kaynak (video, goriintii vb.),
15.000+ hasta egitim materyali, 4.500+ uygulama rehberi ve 500+ CD-DVD bulunmaktadir. Video makale veri taban1 (JOVE), kesif araci
(EBSCO Discovery Services), benzerlik analizi veritabanlar1 (Turnitin ve Ithenticate), referans yonetim sistemi araglar1 (Endnote ve Mendeley),
kanita dayali veri tabanlar1 (UptoDate, Dynamed), bibliyometrik veri tabanlari (InCites, Web Of Science, Scopus) hesaplama araglari
(Lexicomp) ve c¢evrimici kurs veri tabani (KARGER Learn) da kiitiiphane kaynaklarimiz arasindadir. Kiitiiphanemizin 17’si ticretli (kurum
biitcesinden iicretli olarak satin alim veya abonelik yapilmaktadir). Abone oldugumuz veri tabam sayis1 da gectigimiz seneye gore artarak
68’den 74’¢ ¢ikmistir. Bu veritabanlarmdan 57’si {icretsizdir ve iicretsiz olanlardan TUBITAK ULAKBIM EKUAL kapsaminda
yararlanilmaktadir. Ayrica yil igerisinde {iniversitemiz tarafindan erisimimiz olmayan elektronik veri tabanlarina, yaymncilar tarafindan deneme
erigimleri agtirtlarak, belirli zaman araliklarinda kullanicilarimizin kullanimina agilmaktadir.

Elektronik veri tabanlarimizda veya basili olarak raflarimizda yer almayan bir kaynaga erisim saglanmak istenirse, kiitiiphaneciler
yardimiyla diger kurumlarin kiitiiphanelerinden talep etme yoluyla (Inter Library Loan- ILL) erisim saglayabilmektedirler. Kiitiiphanemiz,
kiitiiphaneler aras i birligi (KiTS) hizmeti igerisinde yer alarak kullanicilara hemen hemen her kaynag: sunabilme misyonu da iistlenmektedir.
Ayrica Universitemizin tiim fakiiltelerine 6zel, direk fakiiltenin hizmet verdigi alanlarda veri tabanlar1 abonelikleri yapilmaktadir.

Kiitiiphanelerimizin sundugu hizmetlerin kalitesinin artmasi ve kullanicilarin isteklerine daha verimli cevap verebilmek adina kurum igi
formlar hazirlanmakta ve anketler diizenlenmektedir. Kiitliphane tarafindan hazirlanan “Kiitiiphane talep, istek ve sikayet formu” ile kiitiiphane
kullanicilarinin her tiirlti istek veya sikayetleri dikkate alinmaktadir. Bu talep ve sikayetlere kaynak talebi, hizmet talebi, dilek ve Oneri de
girmektedir. Kiitliphane tarafindan diizenlenen “Veri Tabani Degerlendirme Anketi” ile abone olunan veri tabanlarimin kullamim oranlari ve
kullanicilarin hangi veri tabanlarina abonelik talep ettigi bilgilerine ulasilabilmektedir.

Universitemizde 2019 yilindan beri agik bilime destek amagcl, kurumsal agik erisim caligmalari yiiriitiilmektedir. Dspace yazilimi
kullanilarak arastirmacilarimizin iiretmis olduklari tiniversitemiz isimli yayinlar telif haklari ¢er¢evesinde BVU Kurumsal Akademik
Arsivimizde yer almaktadir. Bu yayinlarimizin %12’sine kurum i¢i ve kurum digindan tam metin erigim saglanmaktadir. Bu i¢erik Bezmialem
Vakif Universitesi disindan da tiim kullanicilarin hizmetine agiktir. Ayn1 zamanda Dspace’teki kayitlarimiz TUBITAK Harman, OperDoar,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2022/ProofFiles/Ek B-26  Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://bezmialem.edu.tr/kutuphane/tr/Sayfalar/prosedurler/kutuphane-yonergesi.aspx
https://bezmialem.edu.tr/kutuphane/tr/Sayfalar/arastirma-hizmetleri/uzaktan-erisim/uzaktan-erisim.aspx

Google Scholar gibi arastirma platformlarinda da dizinlenmektedir ve bu sayede iiniversitemizin yayinlari ulusal ve uluslararasi goriiniir
olmaktadir. Universitemizde agik erisim faaliyetleri “Agik Erisim Politikas1” gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Bezmialem agik erigsim web sitesi: https://openaccess.bezmialem.edu.tr/home

Kiitiiphane web sayfasi agik erisim meniisii: https://bezmialem.edu.tr/kutuphane/tr/Sayfalar/BVU-Acik-Erisim/Acik-Erisim-Hakkinda.aspx
Bezmialem Agik Erisim

Politikas1: https://bezmialem.edu.tr/kutuphane/Documents/A%C3%A7%C4%B1k%20Eri%C5%9Fim%20Politikas%C4%B1%2025.11.2022 ¢

Ayrica Abdiilhamid Han Oditoryum Binamizda yer alan kiitiiphane alanlarini genisletmek i¢in ilgili tiim resmi mercilerden onaylar
alinarak, 380 m? kapal1 alanli ilave kiitliphane alani tiniversitemize kazandirilmis olup, kiittiphanemiz toplamda yaklasik 1900 m? alana
ulagmugtir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde Akademik Danigmanlik faaliyetleri Akademik Damismanlik Yonergesi esaslarina gore yiiriitiilmektedir.

Tim akademik birimlerimiz 6grencilerine 1. simifa kayit yaptirmalari ile akademik danmigman atanmaktadir. Danigsmanlar gerek ders
seciminde gerekse mesleki yonlendirme konularinda 6grencilerine destek olmaktadirlar. Danigman ve 6grenci goriismelerine dair detaylar
Ogrenci Bilgi Sistemi’nde kayit altinda tutulmaktadir. Damsmanlar, damismam olduklar1 &grenciler ile gériisme saatlerini ilgili birimin
dekanligina/miidiirliigiine bildirmektedir. Bildirilen gériisme tarih ve saatleri ilgili birimin web sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica SMS ve e-
posta yoluyla da haberlesme saglanabilmektedir. Danismanlar ilgili yartyilda damismani oldugu 6grenci ile en az iki kez goriisme yapmaktadir.
Danigmanlar ders kayit onaylari, ogrencileri egitim-6gretim yonlendirmesi, kariyer yonlendirmesi, sosyal ve psikolojik yonlendirme
yapmaktadir.

Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Hizmeti, biitiin yerleskelerimizde Saglik Kiiltir ve Spor Direktorliigii biinyesindeki uzmanimiz
tarafindan Vatan Yerleskesi, Sultangazi {lhan Varank Yerleskesi, Eyiip Sultan Yerleskesi PDR Ofisinde planlanan giinlerde &grencilerimize
verilmektedir.  Psikolojik danmigmanlik ve rehberlik hizmeti alan dgrenci sayimizi arttirmak amaciyla brosiir ve afigler hazirlanarak tiim
yerleskelerimizdeki §grencilerimize ulagtirilmigtir.

Ogrencilerimiz kariyerlerine yon verirken, nelere dikkat edilecegi konusunda, mezuniyet sonrasi yiiksek lisans programi ile ilgili karar
vermekte zorlandiklarinda, is arama tekniklerinde, her fakiilte-yiiksekokul ve enstitiimiizde bulunan KAGEM temsilcilerimizden destek
alabilmektedir
(Ek B-27 / KAGEM Faaliyetleri)

Ayrica 2022 yilinda Kariyer ve Akademik Gelisim Koordinatorliigii tarafindan Saglik bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine ISKUR tarafindan
cv doldurma, is basvurusu ve kariyer gelistirme ile alakali konularda egitimler verilmistir. Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
koordine edilen Ulusal Staj Programi kapsaminda §grencilerimize sozlii ve yazili olarak bilgilendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda aralik
ayindan itibaren Ulusal Staj Programi bagvurulari alinmistir. Bu pragramda staj yapmaya hak kazanan dgrencilerin kamuda staj yapabilmesi
hedeflenmektedir.

3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin 2020-2021 Egitim-Ogretim dénemini 97.744,59 n? kapali ve 36.849,11 m? nitelikli actk alandan olusan toplam

134.593,70 m? alanl kampiis ve yerleskeleriyle egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetlerini daha iyi yiiriitebilmek ve yonetebilmek adina projeler gelistirmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda dizayn siireci tamamlanan yeni hastane projesi insaat uygulama ¢alismalarma Agustos 2022 tarihi itibariyle baslanmis olup, 2023
yil1 sonunda agilmasi hedeflenmistir.

Universitemizde 6grencilerin kullanimina agik Masaiistii ve Diziistii Bilgisayarlar ve Tabletler ile genisletilen Egitim Bilgi Sistemi yayim
sayesinde biitiin amfi dersliklerde istenildigi zaman yazil1 dokiiman olmaksizin 6 grencilere sinav yapilabilmektedir.

Tim 6grencilerimizin kendi bilgisayar, tablet ve akilli telefonlarinda kullanabilmesi i¢in Office lisanslar1 atamasi gergeklestirilmistir. 5
farkl cihaza kadar Office igerisinde yer alan Word, Excel, Powerpoint ve Teams gibi uygulamalar1 6grencilik hayat1 boyunca kullanabilmesi
i¢in altyapr tamamlanmustir.

Tim 6grencilerimizin onedrive depolama alanlar1 1TB boyuna yiikseltilmistir. Caligmalarin1 ve ders notlarimi akilli cihazlar tizerinden
erigebilecegi cloud depolama ortamlari olugturulmustur.

Kiitiiphanemizin abone oldugu elektronik kaynaklarimiza tiim kullanicilarimiz, VPN yetkilendirme islemlerini ve teknik ayarlarini
gerg:eklestlrdlkten sonra uzaktan erigim yontemiyle erisim saglayabilmektedir.

Universitemizde kullanilan KEYPS uygulamasi ile sadece dersliklerde tabletler ile yapilan smavlarin altyapisi genisletilip, 6 sunucu
tizerinden hizmet veren bir yapiya gegirilmistir. 3000 6grenci ile eszamanli sinav yapilabilecek kabiliyette bir altyap: ile gevrimigi sinav
sistemimiz devreye alinmistir. Cevrimigi sinav siirecinde 6grencilerin tiim log bilgileri tutulup, kayit altina alinmaktadir. Ogrenci bilgi sistemi
yazilimimiz ile yapilan entegrasyon sayesinde de ¢evrimigi sinav uygulamamiz KEYPS lizerinde olugan sinav sonuglar1 6grenci bilgi sistemine
otomatik aktarilmasi saglanmistir.

Ayrica stiregelen projelerimiz devam etmekte olup; kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimimiz olan Microsoft AX 2012 siirimiinden
AX 365 stiriimiine giincellenmistir. ERP Microsoft AX 2012 de olan tiim siireglerimiz aktif olarak AX D365 sturiimiinde kullanilmaya devam
etmekte olup yeni dijital stireglerin gelistirilmesi yeni stiriim {izerinden devam etmektedir.

Universiteye ait olan tiim web sayfalarimizin tasarim ve altyap: yenileme projesi tamamlanmis olup, Server, SQL ve Sharepoint versiyon
giincellemeleri ve tasarim degisikligi tamamlanmistir. Turkcell tizerinden host edilen web sunucularimizda DDOS, Firewall, Network Balance
ve yedeklilik g6z 6niinde bulunarak giivenlik ve yedeklilik siirecleri iist diizeyde tutulmustur.

3.4. Dezavantajh gruplar

2022 yili igerisinde engelli statiisiinde 6 grencimiz bulunmamaktadir. “Her birey bir engelli adayidir” diistincesiyle engelli 6grencilerimizin,
egitim hayatlarim ve toplumsal katilimlarimi kolaylastiracak tedbirleri alarak ve bu yonde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Mevcut ve yeni
yapilan fiziki alanlar engelli bireylere yasamlarini kolaylastiracak nitelikte diizenlenmekte ve planlanmaktadir.

20.06.2006 tarih ve 26200 sayili resmi gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danigma ve Koordinasyon
Y 6netmeligi” geregince iiniversitelerde, 6grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler
yapmak tizere “Engelsiz Ogrenci Birimi” olusturulmas1 saglanmistir.

Engelsiz Ogrenci Birimi Yénetim Kurulu Toplantis1 30.12.2022 tarihinde gergeklestirilmis ve yapilacak faaliyet ve diizenlemelerle ilgili
kararlar bu toplantida goriigiilmiigtiir.

Biitiin yerleskelerimizde engelsiz erisim kapsaminda engelli wc’leri, tekerlekli sandalye rampalar1 (bina girisleri, amfi, simf, konferans
salonu, yemekhane vb. yerler), engelli asansorii, yonlendirme tabelalari, kapt kolu ve lamba diigmeleri gibi erigimi kolaylastiran diizenlemelerin
yapilmast i¢in gerekli olan maddi destek saglanmis ve biitge ayrilmistir. Ayrica toplumsal ve sosyal farkindalik amagli engelli bireylere yonelik
Bezmialem Ozel Olimpiyat Oyunlari, Empati parkuru, koltuk degnekli sut becerisi, Engelli istasyon yarigmalari vb. gibi gesitli faaliyetlerin
diizenlenmesi i¢in her yil gerekli biitge saglanmaktadir.

(Ek B-28 / Engelsiz Ogrenci Birimi Tarafindan Gergeklestirilen Etkinlikler)
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3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde ogrencilerin ilgi alanlarma goére, ders dist zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlariyla birlikte dinlenme ve
sosyallesme aliskanlig1 kazandirmak amaciyla 6grenci kuliiplerimiz sosyal, kiiltiirel, sportif alanlarda birgok etkinlik gergeklestirmektedir.

Universitemizde 41 6grenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermektedir. Her donem baslangicinda topluluklar tanitim stantlar1 agmakta
ve topluluklarin yil igerisindeki etkinlikleri reklam panolari, web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. Ogrenci Kuliiplerimiz
her y1l egitim 6gretim dénemi basinda genel kurul toplantilarin1 gergeklestirerek yil igerisinde yapacag etkinlikleri sunmakta, yonetim kurulu
tiyelerini belirlemektedir. 2022 yili igerisinde dgrenci kuliipleri tatarfindan 351 adet etkinlik diizenlenmistir.

Gergeklestirilen faaliyetler ile sosyal sorumluluk temasi olan 6grenci kuliiplerimiz goniilliilik anlayisinin iiniversite i¢inde olabildigince
yayilmasini amaglamakta ve ekip ¢aligmasini 6 grenmektedir.

(Ek B-29 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Tiirleri ve Sayilart)

Universitemizde; her yil iiniversitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerimize yonelik olarak Oryantasyon Programui, iiniversite isleyisi
hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi ve akademik yasamlarina gii¢lii bir motivasyonla baglamalar1 amaciyla diizenlenmektedir.

Bezmialem Avantaj uygulamasiyla 6grencilerimizin en ¢ok ihtiya¢ duydugu tiniversitemize yakin lokasyonlarda bulunan yiyecek, kirtasiye
vb. firmalara anlagmalar saglanarak indirim saglanmaktadir. Bezmialem Avantaj kapsaminda s¢zlesmemiz bulunan ¢esitli markalarla personel
ve 6grencilerimize yonelik indirim oranlar1 hem web sayfamizdan hem de intranetten paylasilmaktadir.

Web sayfalarimizda gerekli diizenlemeler yapilmis ve sosyal medya hesaplart siirekli giincel tutularak 6grencilerimize yapilacak ¢alisma,
faaliyet ve uygulamalar hakkinda duyurular en hizli sekilde yapilmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullamimina yénelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin
katilimryla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek B-27 KAGEM Faaliyetleri.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri
de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e Ek B-28 Engelsiz Ogrenci Birimi Tarafindan Gerceklestirilen Etkinlikler.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e Ek B-29 Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Tiirleri ve Sayilar1.pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz 6gretim tiyeleri ve 6getim elemanlarimin atama siiregleri 2547 sayih YOK Kanunu, YOK’iin Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Siavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim 6gretim performans: ilk atanma stirecinden itibaren belirlenen kriterlerle
yiiksek tutulmakta ve gozlemlenmekte olup; akademik personelin imzalamis oldugu sézlesmelerinde de sdzlesme siiresi igerisinde personelden
beklenen akademik performans kriterleri agikga belirtilmektedir.

Universitemizde ders vermek tizere kurum digindan 6gretim elemani gérevlendirmelerinde, ders verecek Ggretim elemaninin uzmanlik
alani, mesleki yeterliligi, deneyimi, ders verme yetkinligi 6zge¢misi ile degerlendirilerek Fakiilte Y6netim Kurulunun onayma sunulmaktadir.
Fakiilte Yonetim Kurulu karar1 Universite Rektorliigiine iletilir ve adaymn ders verme uygunlugu Universite Y6netim Kurulunda da
degerlendirilerek onaylanmaktadir. Gérevlendirmesi onaylanan 6gretim elemaninn kadrolu olarak bulundugu Universiteye gorevlendirme
yazisi yazilmakta ve kadrosunun bulundugu kurumdan gelen onay yazisi ile gérevlendirme siireci tamamlanmaktadir. Universitemizde dersi
verecek akademik personel belirlenirken personelin uzmanlik alaninin ders igerigi ile uyumlu olmasi saglanmaktadir.

(Ek B-30 / Universitemizde Ders Vermek Uzere Kurum Disindan Ogretim Elemani goreviendirmeleri)
(Ek B-31/ Diger Yiiksekogretim Kurulumlarinda Ders Vermek Uzere Goreviendirilen Ogretim Elemanlarimiz)

Atanacak ve Yiikseltilecek Ogretim Uyeleri igin gazetede ve iiniversitemiz web sayfasinda ilana ¢ikilarak basvurular almmakta ve
yonergemiz kriterlerine uyan 6gretim tyelerinin dosyalari incelenmek tizere Akademik Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Komisyonu
(AYADEK) tarafindan yapilan degerlendirmeden sonra belirlenen jiirilere gonderilmektedir. Jiirilerin doniisii sonrasinda atama siireci
baglatilmaktadir.

Akademik caligmalar (yayinlar, projeler, patentler, ddiiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans degerlendirmesi hizmet
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veren AVESIS yazilim ile toplanmakta ve raporlanmaktadir. AVESIS programina gegilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap,
kitapta boliim, bildiri, ansiklopedi konusu, ISI dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin olgiilebilir veri olarak sisteme
kaydetmeleriyle, performanslari objektif olarak 6lgiiliip degerlendirilmektedir. AVESIS iizerinden, arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi
dis kaynakli proje, yayin, patent sayisi gibi veriler ayrintili olarak analiz edilmektedir.

(Ek B-32 /2022 Yili Akademik Performans Raporu)

Uluslararas1 raporlardan yararlanarak da performans takibi yapilmaktadir. Web Of Science’den aylik olarak Bezmialem Vakif
Universitesine ait indekslenen yaymlarin raporu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak iist yonetimimizle
ve kurum i¢inde paylasilmaktadir.

Ayrica standart uygulamalarin diginda tiniversitemizin ihtiyaci dogrultusunda akademik personelimize yonelik olarak ilk kez 2019
yilinda 360 derece performans degerlendirme sistemine gecilmistir. Bu sistemle akademik personel, yetkinlikleri agisindan ¢ok yonlii olarak
degerlendirilebilmis ve egitim dgretim performansi aktif olarak izlenebilmis ve 6lglimlenmistir.

(Ek B-33 / Akademik Yonetici Yetkinlik Sozliigii, Ogretim Uyeleri Yetkinlik Sozligii ve Ogretim Elemanlar: Yetkinlik Sozliigii)
4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde egitim-ogretim siireci, alaninda yetkin nitelikli 6gretim elemanlar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Ogretim
elemanlarimin mesleki olarak gelisimleri proje, seminer, konferans ve etkinlikler ile {iniversite tarafindan desteklenmektedir. Universitemiz
tarafindan saglanan arastirma biitgesi ile 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disi seminer, kongre katilimlari desteklenmektedir.

Universitemizde belirli araliklarla diizenlenen egitici egitimleri ve PDO (Probleme Dayali Ogrenim) egitimleri bulunmaktadir.

Tiim akademik birimlerimizde gorev alan personellerimize ve 6gretim elemanlarimiza egiticinin egitimi kapsaminda uzaktan ve yiiz yiize
ogretim ilkeleri noktasinda detayli egitimler verilmistir. Bu konuda egitim dokiimanlari, kullanim kilavuzlari hazirlanmistir. Ogretim tiyeleri
ihtiya¢ duyduklarinda Bilgi Teknolojileri Direktorliiginden gerekli destegi alabilmektedir.

Ogretim iiyeleri ayrica her yil diizenli olarak yurtici ve dis1 bilimsel toplantilar1 takip etmekte ve bu katilim belirli kurallar gergevesinde
{iniversite tarafindan finansal olarak da desteklenmekledir. Ornegin; BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi) destekli projeler, bilimsel
kongre katilimi tegvikleri ile Erasmus staff mobility imkanlar1 verilmekte olup, yurt i¢i bazi programlar ve diger lilkelerle ikili anlagmalar
(Memorandum of Agreement) ile gerek ogrenciler gerekse 6gretim elemanlari mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ilerletmek igin imkan
bulmaktadirlar. TUBITAK veya diger kurumlardan destek alabilen 6gretim elemanlara izin verilmektedir. Yaymn tesvik yonergesi ile
yayinlanan c¢aligmalar {icretle diillendirilmektedir. Universitemiz yabanci dilde hazirlanan yaymlarin Ingilizce diizeltmelerinin yapilabilmesi
amaciyla da 6denek saglamaktadir.

Tiim 6gretim {iyeleri yapmus olduklari tiim SCI/SCI-Expanded yaymlar: ve kitaplar ile ilgili tiniversitemiz akademik tesvik odiillerinden
faydalanmaktadir.

Ayrica her yil 6grencilerimiz ders aldiklar1 6gretim elemanlarimi degerlendirmekte ve sonuglar 6gretim elemanlarimiza ve ilgili
dekanliklara/miidiirliiklere iletilmektedir. Ornek olarak Tip Fakiiltesinde uygulanan ogretim elemam staj degerlendirme anketi ekte
paylasilmistir.

(Ek B-34 / Tip Fakiiltesi Ogretim Elemani Staj Degerlendirme Anketi)
4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Akademik personelimizin egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek iizere Universitemizde;

e Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basarilar elde eden ¢alisanlarin basarilarimin takdir edilerek tniversite geneline
duyurulmasi,

e Giincel iiniversite yaymlarimizin ve ¢ok atif alan arastirma makalelerinin diizenli bir sekilde her ay intranette tiim g¢alisanlarimiza
duyurulmasi ve Rektoriimiiz tarafindan Web of Science adli bilimsel indeksleme sitesinde yayinlanmasindan dolayr tebrik mektubu
iletilmesi, (Ek B-35 / Mektup Ornegi)

e Ogretim elemanlarinin, nitelikli bilimsel aragtirmalara 6zendirilmesi ve 6diillendirilmesi, arastirmalar igin gerekli, siireli yayin, online veri
tabami, arastirma ortam ve imkanlarma Universitemiz Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama
Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Yonergesi dahilinde destek saglanmaktadir.

14 Mart tarihinde gergeklesen Tip Bayraminda ve 22 Kasim tarihinde gerceklesen Dis Hekimleri giiniinde en iyi geri bildirimi alan ve en
iyl akademik performans sergileyen akademisyenlerimize dekanlik tarafindan tebrik belgesi verilmektedir.
(Ek B-36 / Tip Fakiiltesi Tebrik Belgesi)
(Ek B-37 / Dig Hekimligi Fakiiltesi Tebrik Belgesi)

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek B-30 Universitemizde Ders Vermek Uzere Kurum Disindan Og‘retim Elemani1 Gérevlendirmeleri.pdf
Ek B-31 Diger Yiiksekogretim Kurulumlarinda Ders Vermek Uzere Gorevlendirilen Ogr“ etim Elemanlarimiz.pdf
Ek B-32 2022 Yili Akademik Performans Raporu.pdf

Ek B-33 Akademik Yénetici Yetkinlik Sozliigii, Ogretim Uyeleri Yetkinlik Sézliigii ve Ogretim Elemanlar Yetkinlik SézLiigii.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari
ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek B-34 Tip Fakiiltesi Ogretim Elemam Staj Degerlendirme Anketi.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e Ek B-35 Mektup Ornegi.pdf
o Ek B-36 Tip Fakiiltesi Tebrik Belgesi.pdf

e Ek B-37 Dis Hekimligi Fakiiltesi Tebrik Belgesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi

Arastirma-Gelistirme Politikamiz 21.12.2022 tarihinde gergeklestirilen Senato toplantisinda onaylanarak web sayfasinda seffaf bir sekilde
paylagilmigtir. Bezmialem Vakaf Universitesi Arastirma-Gelistirme Politikasi

Universitemizin arastirma siireclerine yaklagimi, 2021-2023 dénemi icin yeni hazirlanan stratejik planinda “Bilimsel arastirma ve
gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik alaninda yenilikgi iirtin ve tani/tedavi hizmetlerine doniistiirmek” seklinde belirlenmistir.

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri, akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri ve Teknoloji Transfer Ofisi iizerinden
yuriitiilmektedir. Aragtirma merkezlerinin ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin olusumu, organlari, ¢alisma sekli, gorev, yetki ve sorumluluklar ile
isleyisi ve hedeflerine iliskin esaslar ekte yer alan yonetmeliklerimize/yonergelerimize gore diizenlenmektedir.
(Ek C-1/ Arastirma merkezleri listesi ve yonetmelik ve yonergeleri)

Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi
Yeni stratejik planimizdaki amag 3’teki hedeflere yonelik hazirlanmis olan Bezmialem Vakif Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari

Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi Usul ve Esaslari hazirlanmis olup siiregler yiiriitiilmektedir.

Universitemiz YOK ’iin belirledigi oncelikli alanlarda Ar-Ge calismalarini yiiriitebilmek igin nitelikli insan kaynag1 ve tistiin teknolojili
altyapisiyla; ilag, biyobenzer, fitoterapi, tamamlayict tip gibi ileri bilgi birikimi ve uygulama uzmanligi gerektiren alanlarda kendini
gelistirmekte ve yerlilesme ve millilesme politikasi ile hareket etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitenin i¢ paydaslar1 tarafindan yiiriitiillen veya ortak olunan projelerin basvuru, gerceklestirme ve
ticarilestirme stireglerine yasal, idari, teknik ve biitge konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri vermek ve koordine etmek; Ar-Ge ve
yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektorle is birligi yapmak, tiretilen bilgi ve yapilan buluslart FSMH kapsaminda koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmaktadir.

Universitemizdeki bilgi birikimi, yetismis insan giicii ve arastirma potansiyeli ile sanayinin deneyimi ve finansal giiciinii birlestirerek
gerceklestirilen is birligi, akademik damismanlik ve ortak ar-ge gelistirme siireglerinin yiiriitillmesini takip etmektedir. Beykoz Yerleskesi’nde I
Blok’ta 2022 wyil1 itibariyle Girisimcilik ve Kulugka Birimi, BE Bezmialem Bioentrepreneurship Center marka adiyla kurulmus faaliyete
gegirilmistir. Ayrica Entertech Istanbul Universitesi Teknokenti ile sozlii mutabakata varilmis, Fatih’te merkezi bir konumda Fatih
Belediyesi’nin de ortakliginda (3’li is birligiyle) uydu kulucka merkezi kurmak i¢in ¢alismalara baglanmistir.

Universite icerisinde girisimcilik ekosisteminin olusmasi icin egitim ve mentorliik hizmetleri verilmeye baslanmustir. Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ile 2021°de basladigimiz ‘Saglik ve Yasam Bilimlerinde Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Seminerleri’ serisinin 2 ve 3.siinii
2022 yilinda tamamlanmistir. 2022 yilinda 3 akademisyenimiz ve 1 &grencimiz TUBITAK destegi ile girisim sirketlerini kurmuslardir.
Kurumumuzda toplam 11 girisimecimiz vardir.

(Ek C-2 /2022 yili Girisim Listesi)

Teknoloji Transfer Ofisinin belirli araliklarla diizenledigi kurum i¢i ya da kurum dis1 alaninda uzman kisilerin katilimiyla diizenlenen
bilgilendirme toplantilar1 sayesinde akademik ve idari kadroya proje siireglerinin ne sekilde yiiriitiilecegi konusunda egitimler verilmekte ve
patent/proje gelistirme konularinda tesvik edilmektedir. Ayrica ilgili kurumlarin ilana ¢iktigi proje konular1 akademik ve idari birimlere
duyurularak kendi mesleki alanlari ile olan alanlarda proje gelistirmeleri veya paydas olmalari desteklenmektedir. Ogrencilere yonelik
diizenlenen girisimcilik ve inovasyon egitimleri ile 6grenci projelerinin girisime doniismesini desteklemektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi;

a) Modiil 1: Farkindalik, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

b) Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler

¢) Modiil 3: Universite-Sanayi s birligi ve Proje Gelistirme-Y 6netim Hizmetleri

d) Modiil 4: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmast ve Lisanslama Hizmetleri

e) Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri modiilleri ile faaliyetleri yiirtitmektedir.

2022 yilinda Modiil 1 kapsaminda toplamda 36 bilgilendirme toplantisi ve tamitim etkinligi diizenlemistir. Modiil 2 kapsaminda
Universitemizden Ulusal ve Uluslararas1 Tiibitak vb. 47 adet proje bagvurusu yapilmis 13 tanesi kabul edilmis, 6 proje degerlendirme
asamasindadir. Bilim/Tesvik/Hizmet 6diilleri kapsaminda 4 bagvuru yapilmis 1 akademisyenimiz 6diil almaya hak kazanmistir. Universite-
Sanayi is birligi kapsaminda 2 tane egitim diizenlenmis ve 8 proje toplantisi gergeklestirilmistir. Toplamda yeni 7 sanayi destekli proje
yitriitiilmekte olup 5 Kurumsal Isbirligi sézlesmesi imzalanmistir. 13 Patent Degerlendirmesi, 3 Patent Incelenmesi yapilmis olup 7 Ulusal ve
5 Uluslararas1 Patent Bagvurusu gerceklestirilmistir. Onceki yillarda bagvuru yaptigimiz patentlerimizin 2 tanesi Ulusal Patent Belgesi almaya
hak kazanmustir.

Ayrica 2022 yilinda 1 Uluslararast Bulus Odiilii kazanilmus, 1 Teknoloji Lisans Sozlesmesi ve 1 Patent Satis Sozlesmesi ile patent
ticarilestirilmesi gergeklestirilmistir.

TEKNOFEST kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Uluslararas1 Buluscular Birligi Federasyonu, WIPO ve TURKPATENT is
birliginde diizenlenen 7. Istanbul Uluslararas1 Bulus Fuari'nda akademisyenlerimiz 1 altin, 2 giimiis madalya kazanmustir.

TTO biinyesinde yonetim kurulu ve fikri sinai haklar kurulu (FSMH) olusturulmus olup birbirini takip eden aylarda olmak tizere her
kurul 2 ayda 1 toplanmaktadir.

(Ek C-3/TTO Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi)

Yukardaki belirtilen modiillerde uygulanacak is akislar1 hazirlanmis olup ekte yer almaktadir.
(Ek C-4 / Is Akislary)

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve Etik Kurulu, Teknoloji Transfer Ofisi ¢atis1 altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ilgili Akademik yil igerisinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminde 123 adet basvuru degerlendirilmis olup, 107si
onaylanmigtir. Girisimsel Olmayan Aragtirmalar Etik Kurulu’ nda toplamda 27 toplant1 yapilmis olup, 409 dosya degerlendirilmis ve
sonug¢landirilmistir. Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu’ nda toplamda 24 toplant1 yapilmis olup, 93 ilk bagvuru dosyasi, 263 devam eden Klinik
caligmalarin bildirim dosyalar1 olmak tizere toplam 356 dosya degerlendirilmis ve sonuglandirilmigtir.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii diinya standartlarinda bir arastirma enstitiisii olma hedefinde oldugu i¢in insan kaynagi
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yaratmada Tirkiye’deki bir¢ok diger enstitiiden farkli bir ¢izgi belirleyerek doktorasimi ve doktora sonrasi ¢aligmasini diinyanin segkin
universitelerde tamamlamis bilim insanlarini biinyesine katmaktadir.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitii gretim {iyeleri ve uzman arastirmacilart TUBITAK, BAP, Avrupa Birligi gibi i¢ kaynakli ve
dis kaynakli olmak iizere farkli alanlarda birgok proje yiriitmektedirler. 2022 yilinda 9 TUBITAK, 21 BAP ve 1 TUSEB projesi
yiiriitiilmiistiir. Dr. Ogr. Uyesi Matteen Rafiqi, The de velopmental genetics of obligate endosymbiosis and its effect on the evolution of insects
baglikl1 Tiibitak 2247 A Projesini kazanmustir.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii diger egitim kurumlar ile is birligine giderek egitim ve 6gretim faaliyetlerimizdeki ortak
caligmalar1 desteklemektedir. Bu agidan yillik danigma kurulu toplantisi degerlendirmesinde de olumlu gelismelerden bahsedilmistir.

Danisma Kurulu Toplantisi

Yasam Bilimleri veBiyoteknolojiEnstitiisti’nde ilgili egitim 6gretim doneminde periyodik olarak BeykozKonferanslariadi altinda 15
adet konferans diizenlenmistir. Yurtdisinda ya da sehir disinda yasayan konusmacilardan bazilar fiziksel olarak seminerlere katilamadiklari igin
4 program ¢evrimici olarak diizenlenmistir.

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Merkezi (YABBE) ev sahipliginde gergeklestirilen ve biyoinformatik alaninda diinyanin en biiyiik
uluslararas etkinliklerinden biri olan “1’inci Biyoinformatik Ogrenme, Egitim ve Ogretimi Kolokyumu” (CoBLET) 11- 14 Ekim 2022
tarihlerinde gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin YOK onayl ilk fitoterapi merkezi olan Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinde; firmalardan gelen talepler
dogrultusunda cesitli triinlerin laboratuvar 6lgekli ekstraksiyon deneme ¢aligmalari, formiilasyon gelistirme ve danismanlik hizmetleri de
verilmektedir.

Fitoterapi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinde; Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan Fizibilite Destegi Programm
kapsaminda desteklenen ve yiiriitiiciiliigiinii Bezmialem Vakif Universitesi’nin gergeklestirdigi TR10/21/FZD/0003 referans numarali “Tibbi
ve Aromatik Bitkiler Aragtirma ve Referans Merkezi Yatirim Fizibilitesi” projesi kapsaminda Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve
Referans Merkezi yatirimina iliskin fizibilite raporu hazirlanmuis, nihai izleme toplantisi gergeklestirilerek proje tamamlanmistir. Raporda
merkezin yatirim maliyeti belirlenmis olup isletme siirecine dair gelir ve giderlerini i¢eren raporlar sunulmustur. Fizibilitenin hazirlanmasi
faaliyeti iginde saha ¢aligmalar yiiriitiilmiis olup bu kapsamda calistaylar, toplantilar diizenlenmis ve anketler yapilmustir. Yapilan teknik
ziyaretlerde elde edilen bilgiler de fizibilite ¢alismast i¢in bir referans olmustur. Ayrica fizibilite raporunda tiretim alanlarinin tespitine yonelik
caligmalar da yer almaktadir.

ISTKA Fizibilite Projesinin devami niteliginde 2022 yilinda ‘Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma ve Referans Merkezi Kurulmas:®
baslikl1 glidiimlii proje basvurusu da yapilmistir.

Fitoterapi poliklinigi 2021 yilinin Nisan ayindan itibaren Tiirkiye’de ilk defa Eczacilik ve Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri ile Bezmialem
Vakif Universitesi Hastanesinde galismaya baslamistir. Poliklinigimizde ihtiyag duyan tiim hastalara hizmet verilmektedir. Bu calismalar
neticesinde hastaya 6zel hazirlanan regeteler ve formiilasyonlar Fitoterapi Merkezinde tiretilmektedir.

Fitomer markas1 olarak 8 cesit sabit yag (¢orekotu, sar1 kantaron, tatli badem, susam, zeytinyagli kudretnari, kabak ¢ekirdegi, keten
tohumu, Hindistan cevizi), 10 ¢esit tibbi bitkisel mono ¢aylar (nane, biberiye, melisa, sar1 kantaron, rezene, adacayi, thlamur, tirk kekigi,
papatya, zeytin yapragi), 4 ¢esit ¢ay karisimi (kig, form, melisali ve targinli), 2 adet bitkisel surup; siderimix surubu ve olivemix surubu tiretimi
yapilmistir. Firmalardan gelen talepler dogrultusunda cesitli triinlerin laboratuvar 6lgekli ekstraksiyon deneme caligmalari, formiilasyon
gelistirme ve damgmanlik hizmetleri de verilmistir.

Universitemiz aragtirmacilarinin yaninda diger tiniversitelere, ilag ve eczacilikla ilgili sektore, ilag kesfi, ilag gelistirme siireci, pre-klinik
aragtirmalar, yeni ilag formilasyonlari, jenerik ilaglar, biyoteknolojik ilaglar ve iiriinlerin aragtirma ve gelistirme siireglerinde, analiz,
damgmanlik ve egitim hizmetleri veren ilac Uygulama Arastrma Merkezi Universitemiz biinyesinde iliskili oldugu tiim lisans
programlarina ve Biyoteknoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Biyoteknoloji Doktora Programi, Deneysel ve Uygulamali Endokrinoloji Tezli
Yiiksek Lisans Programi, Farmakognozi ve Dogal Uriinler Kimyasi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Farmakognozi ve Dogal Uriinler Kimyasi
Doktora Programi, Drug Discovery and Development Tezli Yiiksek Lisans Programi, Sinir Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi ile Tibbi
Biyokimya Doktora Programina cihaz ve laboratuvar alt yapisiyla ve teknik personel destegiyle lisans bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin yiiriitiilmesinde alt yap: imkani sunmaktadir. Universitemiz Ilag Uygulama ve Arastirma Merkezi tilkemiz ilag sanayisinin yenilikgi
tiretim ve tirtin gelistirme projelerinde ¢6ziim ortag olarak yer almayr hedeflemistir.

Tlag kesfi, jenerik ilag, deger katilmis {iriinler, biyoteknolojik ilag arastirmalari, ilag ve diyet destek {iriin tireticileri igin danismanlik ve
6l¢tim hizmetleri gergeklestirilmektedir.

2022 donemi igerisinde damsmanlik hizmetleri, ilag endiistrisi ve Universitemiz ile diger iiniversitelere hizmet verilmistir. ILMER ve
Tibbi Biyokimya Laboratuvari arasinda gerceklestirilen ortak calismalar neticesinde, kurum digindan hizmet alimi yoluyla gerceklestirilen,
PKU, organik asit, yeni dogan tarama, amino asit, 25-OH-Vitamin D2 ve D3 ve Vitamin A ve E 6l¢iimleri Bezmialem Vakif Universitesi
biinyesinde hizli ve giivenilir sekilde yapilmaya devam etmektedir. Diinyada sayili merkezlerde bulunan Kantitatif NMR (Q-NMR) ile idrar,
BOS ve serumda metabolit analizleri Ar-Ge g¢alismalar1 gergeklestirilmis ve metabolik hastaliklarin tanis1 ve tedavisi i¢in caligmalar
yurttilmektedir. Turkiye’de bu sekilde 6l¢tim hizmeti veren merkez sayisi 1-2’yi gegcmemektedir.

Geleneksel ve Tamamlayici Tip ileri Arastumalar ve Uygulama Merkezimiz (GETAMER)2020 Mart ayindan itibaren durdurmus
oldugu uygulama faaliyetlerine 2021 Haziran ayinda tekrar baglamistir. Arastirma faaliyetlerimiz ise kesintisiz olarak siirmektedir. Arastirma
faaliyetleri kapsaminda geleneksel ve tamalayici tibbi ilgilendiren konularda Tip Fakiiltesi 6grenci projelerine, Tibbi Biyokimya Doktora
Programinda 6grenim géren doktora dgrencilerimize ve Tibbi Biyokimya A. D. Uzmanlik grencilerine cihaz ve laboratuvar alt yapisiyla ve
teknik personeliyle destek vermekteyiz. Konu kapsaminda Universitemiz disinda arastrma kurum ve kuruluslart ile ortak projeler
yuriitmekteyiz. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezi tilkemizde 6zellikle bitki ve ar tirtinleri ile ilgili tiretim yapan firmalara arastirma ve
analiz deste8i vermekteyiz. Merkezimiz, GETAT ile ilgili sanayisinin yenilik¢i tiretim ve tiriin gelistirme projelerinde ¢6ziim ortag olarak yer
almay: da hedeflemistir. Uygulama faaliyetleri kapsaminda Universitemizin Eyiip Sultan Yerleskesinde, GETAMER de uygulama sertifikalari
olan bir hekimimiz tarafindan, Ozon, Akupunktur ve Kupa hizmetleri verilmektedir.

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli donemlerinde Deney Hayvanlart Kullanim Sertifikasi Kursu
diizenlemektedir. Bu sertifika programi hayvan deneyleri kapsaminda bilimsel arastirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem rehber olmakta
hem de hayvan deneyi projesi yapma yetkinligi kazandirmaktadir

2022 yilinda Deney Hayvanlar1 Laboratuvari’nda 45 adet hayvan deneyi projesi yapilmistir. 10 adet hayvan deneyi ise devam etmektedir.
Bu projelerde hayvan refahi g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi- Deney Hayvanlar1 Laboratuvar1 2011 yilinda Deney Hayvani Uretici/ Kullanic1 /Tedarikgi Kuruluslara
Mahsus Iznini alarak ¢aligmalarina baslanugtir. 2018 yilinda ise bu iznin galisma kapsanu genisletilerek transgenik hayvan arastirmaya yetkili
bir birim olmustur.

1.2. Ig: ve dis kaynaklar
Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri temel olarak Oz kaynak, Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina ait Ar-Ge projeleri ve
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Firmalar ve kamu kuruluslarinca kontratli AR-GE projeleri seklinde fonlanmaktadir.

TTO, modiil 2 ve modiil 3 kapsaminda proje bagvurusu ve siireglerle alakali aragtirmacilara idari destek hizmet vermektedir. Kontratli Ar-
Ge projeleri ve sozlesme siirecleri, TTO tarafindan takip edilmekte; muhasebe, satinalma gibi idari siiregler, tiniversitenin idari birimleri
tarafindan yiiriitiilmektedir. 2022 Ekim ay itibariyle, satin alimi yapilan proje alimlarmin fatura teslimi, kontrolii, biitceye islenmesi TTO
tarafindan takip edilmekte olup siireglerin tek elden yiiriitiilmesi saglanmigtir.

Universitemizde ¢ok sayida arastirma laboratuvarlari mevcuttur. Bu laboratuvarlar gerekli olan standartlara uygun fiziki ve teknik alt
yapiya sahiptir. Universitemiz fiziki ve teknik altyapisimin gelistirilmesi ihtiyaglar dogrultusunda devam etmektedir.

(Ek C-5 /2022 yili Dis Destekli Ulusal Projeler)
(Ek C-6 /2022 yili Dis Destekli Uluslararast Projeler)

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi i¢in ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda {iniversitemiz personeline her tiirlii
destek saglanmaktadir. Akademik personelimizin mesleki gelisiminin ve mesleki deneyimlerini zenginlestirecek faaliyetlerin desteklenmesi,
nitelikli dgretim elemanlarimizi {iniversitemizde kalici kilmak temel hedeflerimizdendir. Biitiin bunlarin yam sira ilgili sektorlerle ortak
caligmalar ile arastiricilarin hedeflerine ulagsmada destek olmakta, BAP destegi ile dgretim elemanlarinin niteliginin siirdiiriilebilirligini,
arastirma, sanayi is birligi, bilim insam yetistirme ve destekleme projeleri tesvikleri ile glivence altina alimmaktadir. Bilimsellik komitesi
kapsaminda, Ogrencilerin akademik anlamda gelisimlerini desteklemek amaciyla ment6rleri sorumlulugunda 6grenci projeleri de
desteklenmektedir. 2022 yilinda BAP yonergesi iyilestirilerek revize edilmistir.

(Ek C-7 / Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Yonergesi)

Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Yaynlar1 Tesvik Programi Uygulama Yonergesi ile 6gretim elemanlarmin yayin yapmasi
6zendirilmektedir. Y 6nergemiz, 13.04.2022 tarihli Senato karariyla revize edilmistir. Giincellenen yonerge ile nitelikli yayilarin arttirilmasi
hedeflenmis, Q1 ve Q2 kategorilerinde iicretli dergilerde makale yayimlamak isteyen akademisyenlerimize ilgili yonerge kapsaminda fon destegi
saglanmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Yayilari Tesvik Programi Uygulama Yonergesi
1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde 11 adet doktora programi bulunmaktadir.

(Ek C-8 / Doktora Programlar Listesi)

Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiimiizde her akademik personelin aragtirma grubuna dahil etmesi i¢in doktora sonrasi arastirmaci
(post-doc) kadrosu saglanmakta olup, tiniversitemizde bu kadroda 5 kisi ¢alismaktadir.

TUBITAK sanayi doktora programi olusturulmast i¢in goriismeler ve anlasmalar yiiriitiilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Ek C-1 Arastirma Merkezleri Listesi ve Y6netmelik ve Y6nergeleri.pdf
e Ek C-2 2022 yil1 Girisim Listesi.pdf

e Ek C-3 TTO Yo6netim Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf
e Ek C-4 Is Akislari.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Ek C-52022 wili D1s Destekli Ulusal Projeler.pdf

o Ek C-6 2022 yili D1s Destekli Uluslararasi Projeler.pdf
e Ek C-7 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Y dnergesi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e Ek C-8 Doktora Programlari Listesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim iiyeleri ve Ogretim elemanlarmin atama siiregleri 2547 sayih YOK Kanunu, YOK’iin Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ve Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Smavlarima fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik, UniversitemizZ)gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim §gretim performansi ilk atanma siirecinden itibaren belirlenen kriterlerle
yiiksek tutulmakta olup; akademik personelin imzalamis oldugu s6zlesmelerinde de s6zlesme siiresi igerisinde personelden beklenen akademik
performans kriterleri agikga belirtilmektedir.

Akademik caligmalar (yayinlar, projeler, patentler, ddiiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans degerlendirmesi hizmet
veren AVESIS yazilimi ile toplanmakta ve raporlanmaktadir.
(Ek C-9 /2022 Yili AVESIS Akademik Performans Raporu)

Teknoloji Transfer Ofisinin belirli araliklarla diizenledigi kurum i¢i ya da kurum dis1 alaninda uzman kisilerin katilimiyla diizenlenen

bilgilendirme toplantilar1 sayesinde akademik ve idari kadroya proje siireclerinin ne sekilde yiiriitiilecegi konusunda egitimler verilmekte ve
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patent/proje gelistirme konularinda tesvik edilmektedir.

Universitemiz, biinyesinde gérev yapan akademik personele BAP/yayin destegi, arastirma faaliyetleri icin gerekli laboratuvarlarinn,
aragtirma alanlarinin, ara¢ gereglerin temini vb. desteklerini saglamaya dnem vermektedir. Tiim akademik personelimiz ve 6grencilerimiz hem
ulusal hem de uluslararasi anlamda bilimsel projelere ve arastirma faaliyetlerine katki saglamakta olup, kongre-seminerlere katilmak tizere
maddi anlamda tiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Bu sayede bilimsel anlamda hem {iniversitemiz mensuplarinin birikimine hem de
Universitemize katki saglanmakta ve bilim insani yetistirmeye destek olunmaktadr.

Bezmialem Vakif Universitesi — Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli donemlerinde Deney Hayvanlar1 Kullanim
Sertifikas1 Kursu diizenlemektedir. Bu sertifika programi hayvan deneyleri kapsaminda bilimsel aragtirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem
rehber olmaktadir hem de hayvan deneyi projesi yapma yetkinligi kazandirmaktadir. Teorik ve uygulama derslerinden olusan bu programda
alaninda uzman kisiler tarafindan dersler verilmektedir

Universitemiz biinyesinde; kariyer giinleri, kongreler, proje giinleri vb. programlar paydaslarimizin katilim ile gergeklestirilmektedir.
Universitemizde diizenlenen Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Toplantilar ve Bunlarin Nitelikleri ekte belirtilmistir.

(Ek C-10/ Diizenlenen Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilar ve Bunlarin Nitelikleri)

Ogretim elemanlarmi ulusal ve uluslararasi proje bagvurulari ve proje yonetimi ile patent, faydali model vb. bagvurular1 yapmalari
konusunda yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla TTO tarafindan egitim ve calistaylar diizenlenmistir. Ayrica TTO bilgilendirme etkinlikleri
kapsaminda Ogretim elemanlarindan geri bildirim alinarak eksik veya az bilinen programlar hakkinda planlama yapilmistir. Egitimler
TUBITAK, Ulusal Ajans, Tiirk Patent ve konusunda yetkin kurumlar ile is birligi yapilarak diizenlenmistir.

Universitemiz ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda is birligi sozlesmesi yapilarak 6gretim elemanlarinin fikri miilkiyet alaninda
egitimler almasi ve bilgilendirilmeleri amaglanmistir.

TUBITAK tarafindan yaymlanan Universite Yetkinlik Analizi Raporu takip edilmekte ve tiniversitemizin arastirma alanlarindan giiglii ve
gelismeye agik yanlar1 degerlendirilmistir.

(Ek C-11 / Universite Yetkinlik Analizi Raporu)

Ayrica Universitemizin vizyonu ve misyonuna uygun olarak hedeflenen performans ¢iktilar1 dogrultusunda arastirma potansiyelinin daha
etkin kullamlmasi, hesap verilebilirligin saglanmasi, nitelikli arastirmalarin yapilmasi, arastirmanin ve ¢iktilarin ekonomik degere doniisiim
stirecinin, igbirlikleri, yeni girisimler, yeni bilgiye yatirim, ulusal ve uluslararasi bilgi transferi firsatlari ile gelistirilmesi, disiplinler arasi
aragtirmalarin gerceklestirilmesi, tiniversite dis1 kaynaklardan daha fazla arastirma fonu saglanmasi ve arastirma g¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirme ile tiniversite siralamalarinin takip stirecinin yiiriitiilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapilmasi dogrultusunda Bilimsel
Faaliyet ve Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonu olusturulmus veKomisyon Calisma Usul ve Esaslari belirlenerek 03.10.2022 tarihli, 18
sayil1 toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin cesitli fakiilte ve enstitiilerinin ortak programlara basvurmalar1 ve ortak arastirma birimleri kurulmasina yonelik
faaliyetler ve is birlikleri yapilmistir. Ornek olarak;

“TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programui ile; yiiksekogretim kurumlari arastirma altyapilarmin 6zel sektor Ar-
Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile i birligi yaparak gelistirdikleri tirtin/teknolojileri 6zel sektore transfer edebilecekleri
yiiksek teknoloji platformlarimn olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu program kapsaminda Istanbul Universitesi yoneticiliginde olusturulan
"INFLAM-IST" platformunun "Inflamazom Aracili Otoenflamatuvar Hastaliklarin Takip ve Tedavisine Yonelik Biyogosterge ve leri
Teknoloji Uriinii flaglarin Gelistirilmesi" projesi TUBITAK tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur.

Istanbul Universitesi, Kog Universitesi, Bezmialem Vakif Universitesi, Kog¢ak Farma Ilag ve Kimya Sanayi AS ve Onko-Kogsel Ilaglar
ortakligiyla olusturulan proje Ailevi Akdeniz Atesi basta olmak lizere inflamazom aracili otoenflamatuar hastaliklarin tedavisine yonelik yeni
biyoteknolojik ilaglarin gelistirilmesi amacim tagimaktadir. Aymt zamanda 1004 programi kapsaminda 4 yil siire ile desteklenen projenin en
Onemli ¢iktilarindan birisi de yenilik¢i biyoteknolojik itiriinlerin gelistirilmesi ve alaminda yetismis insan giiciiniin artirilmasi olacaktir.
Akademi ve sanayi is birligi sayesinde toplumda sik goriilen hastaliklarda da kullanilabilecek yenilik¢i ilaglarin diinyaya kazandirilmasi
miimkiin olabilecektir.

TUBITAK ile Japonya Bilimi Destekleme Kurumu (JSPS) arasindaki mevcut isbirligi protokolii kapsaminda, Universitemiz
yoneticiliginde Tokyo Universitesi ile isbirligi olusturulan "Glioblastoma'da Lipozomal mRNA As1 Tedavisi: Mezenkimal Kok Hicreleri
Aracihifl ile Anti-Tiimor RIPK-3 mRNA Ykl Lipozomlarin Taginmast” projesi TUBITAK tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur.

TUBITAK Ufuk Avrupa EuroNanoMed Kiime 1 kapsaminda Universitemiz yoneticiliginde Institute of Advanced Chemistry of Catalonia
Spanish National Research Council (IQAC-CSIC)/Spain, Hospital Infantil Nifio Jests/Spain, Charles University Faculty of Pharmacy in
Hradec Kralove/Czech Republic ile isbirligi olusturulan "iktiyozisli Hastalarda Cilt Bariyerini Kurtarmak I¢in Acilseramid Nano Yapili Bir
Salim Sisteminin Klinik Oncesi Gelistirilmesi" projesi Avrupa Birligi tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur.

TEIN*CC (TEIN*Cooperation Center) tarafindan fonlanan Universiti Putra Malaysia tarafindan yiiriitiilen; University of Montana,
Montana USA, Perdana University, Malaysia, The University of Dhaka, Bangladesh, Bose Institute, Kolkata, India, National Biobank of
Thailand, Pathum Thani, Thailand. Nusantara Plantation Research, Indonesia, University of Nottingham, United Kingdom, Bioinformatics
Center, A*STAR, Singapore ve Universitemiz ile isbirligi olusturulan "Cross-Disciplinary Training for Future Computational Biologists in
Asia" baglikli proje ve Jeonghoon Moon, KISTI (Korea Institutes of Science and Technology Information), Korea tarafindan yiirttiilen;
National Computational Infrastructure (NCI), Australia, Sukkur IBA University (SIBAU), Pakistan, Perdana University, Malaysia &
Bezmialem Vakif University, Turkey, University Putra Malaysia, Malaysia ile igbirligi olusturulan “Building a high bandwidth distributed High
Performance Computing “ baslikli 2 proje desteklenmeye uygun bulunmustur.

TUBITAK Ufuk Avrupa EraPerMed kapsaminda Fundacié Hospital Universitari Vall d'Hebron — Institut de Recerca yoneticiliginde
Medical University of Warsaw, ASST Fatebenefratelli Sacco, Hannover Medical University, Universitat Politécnica de Catalunya, Uppsala
University ve Universitemiz ile isbirligi olusturulan " Towards a personalized clinical management of oncologic patients with acute kidney
injury (AKI) associated to immune-checkpoint inhibitors (ICIs)" projesi Avrupa Birligi tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek C-9 2022 Yili AVESIS Akademik Performans Raporu.pdf
e Ek C-10 Diizenlenen Ulusal-Uluslararasi Bilimsel Toplantilar ve Bunlarin Nitelikleri.pdf

e Ek C-11 Universite Yetkinlik Analizi Raporu.pdf
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Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

3.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarinda akademik kadrolara basvuracak olan adaylarin akademik diizeyleri hakkinda dogru
degerlendirmenin yapilabilmesi, §gretim tiyelerinin akademik standartlarinin yiikseltilmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi, akademik
faaliyetlerin ve bilimsel yaymnlarin ulusal ve uluslararas: nitelik ve niceliklerinin arttirilarak toplumun ve insanligin hizmetine yoneltilmesi ve
Ogrenciye yiiksek standartlarda bilgi aktarimimin saglanmasi, indeksli dergilerdeki yayin sayisi, etki degeri, H indeksi, atif sayisi, yayin sayisi,
projeleri (BAP, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Sanayi ile isbirligi vb.), patentleri, kitaplari, bilimsel toplantilara katilimi, hakemligi, egitim
Ogretim faaliyetleri ve diger bilimsel faaliyetleri degerlendirilmektedir.

AVESIS programina gegilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta bolim, bildiri, ansiklopedi konusu, IST
dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin 6lgiilebilir veri olarak sisteme kaydetmeleriyle, performanslar1 objektif olarak ol¢iiliip
degerlendirilmektedir. Akademik personelimiz tiim ¢aligmalarini  bu sisteme kaydederek performanslarimi 6Slgtlebilir  hale
gelmektedir. AVESIS’te her ayin ilk giiniinde nceki aya ait akademisyen ve hekimlerimizin akademik {iretkenligini iceren aylik yayin rapor tist
yonetimimiz ile paylagilmaktadir.

(Ek C-9 /2022 Yili AVESIS Akademik Performans Raporu)

Ayrica st yonetim tarafindan yilsonundaki akademik degerlendirmeler hakkinda tiim akademisyenlere geri bildirim yapilmaktadir.

Web Of Science’dan aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yaymnlarin raporu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak Rektoriimiiz ile paylasilmakta ve ilgili dekanliklara mail atilmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi arenalarda diizenlenen ilgili kongre, konferans, egitim, proje ve bilimsel toplantilar i¢in tiniversitemiz personeline
maddi destek verilmektedir. Katilim saglanan bilimsel toplanti/¢alismaya iliskin sonug¢ raporu Rektorliige sunulmaktadir. Sonu¢ raporu
olmadan verilecek akademik tesvikten yararlanilamamaktadir.

flave olarak Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin aragtirma performansi yillik verilere dayali olarak &lgiilmekte ve
degerlendirilmektedir.

(Ek C-12/ Open Access Raporlari)
3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Universitelerin akademik basarilarim analiz eden kendi akademik performanslarinzi diger iiniversitelerle karsilastirabilmemize yardimei
olan tiniversite siralama sistemleri olan University Ranking by Academic Performance(URAP) ve Times Higher Education(THE), haberleri
ve yaymnlar1 ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi siirecleri de arastirma-gelistirme faaliyetlerimizin sonuglarim izlemek
tizere takip edilmektedir.

(Ek C-13 /2022 yihh THE Swralama Raporu)

Universitemizin vizyonu ve misyonuna uygun olarak hedeflenen performans ¢iktilar1 dogrultusunda arastirma potansiyelinin daha etkin
kullanilmasi i¢in kurulan Bilimsel Faaliyet ve Arastirmalari Gelistirme Komisyonu; nitelikli aragtirmalarin yapilmasi, arastirma ¢iktilarinin
izlenmesi ve degerlendirme ile iniversite siralamalarimin takip edilmesi igin ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapilmast dogrultusunda ilk
toplantisini Mart 2023 tarihinde yapmay: planlamaktadir.

(Ek C-14/ PUKO_Diinya Swralamalart)

Web Of Science platformundan aylik olarak Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yaymlarin raporu, Clarivate Research
Performance analizi, aylik kurumsal acik erisim verileri analizi, aylik makale Onerileri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorligiimiiz
tarafindan diizenli olarak {ist yonetimimizle ve kurum i¢inde paylasilmaktadir. Ayrica Rektoriimiiz tarafindan Avesis, pubmed verileri haftalik
olarak ilgili dekanlarla/miidiirlerle paylasiimaktadir.

Universitemizde yaymlarimiz diizenli olarak kontrol edilmekte ve basarimiz 6l¢iimlenmektedir. Yayin sayilarimz;

PUBMED: 2022 yilinda 451,

SCOPUS: 2022 yilinda 478,

Web Of Science: 2022 yilinda 460°tir.

Bezmialem Vakif Universitesi, Universitelerin akademik basarilarini analiz eden University Ranking by Academic Performance (URAP)
sonuglarina gore (2022);

Vakif Universiteleri arasinda 4’{incii sirada

Tip Fakiilteleri olan Universiteler arasinda 17°nci sirada

Genel Universite siralamasinda 25 siraya yiikseldi.

2000 yilindan sonra kurulan Universiteler ve 6000’den az dgrencisi olan Universiteler arasinda 2’nci siradaki yerini korudu.

o o o o

Bu sonuglar degerlendirildiginde disiplinlere gére degisiklik gostermekle birlikte Universitemizdeki yaymn politikasinda dergilerin Q
degerleri etkisi degerlendirilmis ve yeni politikalar gelistirilmistir. Bu konuda stratejik planimizda da Q1, Q2, Q3 kategorisindeki yaymlarinin
artmas1 aym1 zamanda Q4 kategorisindeki yayinlarin azaltilmasi hedeflenmistir. Akademisyenlerimiz Q1, Q2, Q3 kategorisindeki dergilerde
yayin yapilmasi konusunda tesvik edilmektedir.

Ayni zamanda; kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basarilar elde eden g¢alisanlarin basarilarinin takdir edilerek tiniversite
geneline duyurulmasi, 6gretim elemanlarinin, nitelikli bilimsel arastirmalara 6zendirilmesi ve ddiillendirilmesi, arastirmalar igin gerekli,

stireli yayin, ¢evrimigi veri tabani, aragtirma ortam ve imkanlarinin saglanmasi, ulusal ve uluslararast bilimsel toplantilara katiliminin
desteklenmesi, Universitemiz igindeki bilimsel etkinliklere katilimimin artirilmasi, Universitemizde gérevli &gretim elemanlar1 ve
aragtirmacilar tarafindan yapilan calismalarin uluslararas1 diizeyde yaymlanmasini tesvik etmek tizere odiillendirilmesinin saglanmasi vb.
caligmalarda yapilmaktadir.

Arastirma birimlerimiz de yillik raporlarim hazirlayip her yil sonunda Rektorlik Makamina sunmaktadir. Standart uygulamalarin disinda
Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiisii’'nde akademik gelisime katki saglamak amaciyla olusturulan Damigma Kurulu’na her yil diizenli
olarak enstitiide yapilan faaliyetler hakinda bilgi verilmektedir.

Danisma Kurulu Toplantisi

Ayrica 2019 wyilindan itibaren akademik personele yonelik uygulanan 360 derece performans degerlendirme sistemi ile

akademisyenlerimizin yetkinlikleri l¢iilmektedir.
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Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e Ek C-9 2022 Yili AVESIS Akademik Performans Raporu..pdf
e Ek C-12 Open Access Raporlari.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar

e Ek C-13 2022 wyili THE Siralama Raporu.pdf
e Ek C-14 PUKO_Diinya Siralamalari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Toplumsal katki faaliyetleri tiniversitemizde Rektorliik, akademik ve idari birimler ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan
yurttilmektedir. Birimlerimizin ¢aligma usul ve esaslari web sayfamizda yer alan ilgili yonetmelikler/yonergeler ile giivence altina almmustir.
Y 6netmeliklerde/Y dnergelerde birimlerin amacina, yonetim organlarina, ydnetim organlarinin gérevlerine ve ¢aligma sekline iligkin hiikiimler
yer alir. Topluma yonelik katk: saglayan arastirma, egitim ve merkezlerin ytirtittiikleri ¢aligmalar ilgili birim i¢inde planlanmakta, izlenmekte ve
paylagilmaktadir.

Toplumsal Katki Politikamiz 21.12.2022 tarihinde gergeklestirilen Senato toplantisinda onaylanarak web sayfasinda seffaf bir sekilde
paylasilmistir. Bezmialem Vakif Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedeflerine uyumlu olarak olusturdugu stratejik hedefleri dogrultusunda kurulusundan
itibaren toplum ve paydaslarina katki saglayacak faaliyetler gergeklestirmektedir.

2021-2023 Stratejik Planinda “Vakaf kiiltlirti 15181nda toplumsal yasama katki saglamak™ bir stratejik hedef olarak belirlenmis ve bu
hedefin altinda iki performans gostergesi tanimlanmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda toplumsal katki performans gostergeleri sistematik
olarak izlenmeye devam etmektedir.

(Ek D-1/ Stratejik Plan_Amag 5)

Universitemiz, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak iginde bulundugu bélgenin 6zelliklerini dikkate alarak,
ihtiyaglar ve beklentiler dogrultusunda 6zellikle saglik alaninda gelismelerin artmast i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Siirekli Egitim Merkezimiz “Ilk Yardim Egitimleri” ile giiniimiizde yasanan ve gittikge artan afetler dolayisiyla insanlarin bilinglenme,
kaza aninda ilk yardim olarak neler yapabileceginin farkina varmalar1 ve yetkilendirilmeleri i¢in Saglik Bakanlig1 onayl ilk yardim egitimleri
duizenlenmektedir.

“28 Subat Diinya Nadir Hastaliklar Giinii” kapsaminda diizenlendigimiz etkinlikler ile nadir hastalik hakkinda farkindalik uyandirmak
hedeflenmektedir. Diinya Nadir Hastaliklar Giinii Sempozyumu ile nadir hastaliklarin sesini duyurmak, toplumda farkindaligi arttirmak
hedeflenmektedir.

(Ek D-2 / Nadir Hastaliklarda Giincel Yaklasimlar)

Saglik ve Yasam Bilimlerinde Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Seminer serileri diizenlenerek hekimlere ve tipta uzmanlik &grencilerine
arastirma ve gelistirme faalietlerine destek saglanmaktadir.
(Ek D-3 / Saglik ve Yagsam Bilimlerinde Ar-Ge, Inovasyon ve Girigimcilik)

Farmakolojide Temel Kavramlar ve Temel ve Ileri Kardiyak Yasam Destegi Egitim seminerleri ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerinin alanlarina yonelik temel egitimin verilmesi hedeflenmektedir.
(Ek D-4 / Farmakolojide Temel Kavramlar)

Ogretmenlerde Saglik Yasam Bilinci Gelistirme Semineri-1 diizenlenerek Universite ile 6zel sektor, sanayi ve diger kamu kuruluslart
arasinda is birligine dayali olarak hizmet sunumu egitimleri planlamaktir.
(Ek D-5 / Ogretmenlerde Saglik Yasam Bilinci Gelistirme Semineri-1)

Merkezimiz biinyesinde saglik hizmeti kapsaminda diizenlenen Hasta Okulu programi ile hedef kitle olan hasta ve hasta yakinlarina
bilgilerin kolay aktarimi saglamlmaktadir.
(Ek D-6 / Hasta Okulu Programi)

Universitemiz Genel Sekreterligi ve TTO ile yazilan Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum i¢in Girisimcilik Kapasitelerinin
Tyilestirilmesi- ENHANCER Projesi hibe programi kapsaminda “Istanbul’da Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Bolgeler Igin Is
Fikri Gelistirme ve Girisimcilik Firsatlar1 Projesi” kabul almigtir. Bu proje kapsaminda 2023 yilinda Uluslararasi girisimcilik programlari
yapilmasi hedeflenmektedir. Projenin amaci; gegim kaynagi ve istihdam imkénlari aracilifiyla gecici koruma altindaki suriyelilerin evsahibi
topluluklara katilimina katkida bulunmaktir.

Saglik temal1 tiniversite olmamiz sebebi ile toplumsal katki stireglerinde dncelikli alanlarimiz saglik temas altinda yapilan egitimlerdir.

Ayrica Universitemiz ile Fatih ilce Milli Egitim Miidiirliigti arasinda Egitimde Is Birligi protokolii imzalanmistir. Protokol dahilinde
TUBITAK 4007 Fatih Bilim ve Teknoloji Senliginde;

e Capa Fen Lisesi 6grencilerine 'Temel Yasam Desteginin Anatomik Temelleri' konulu egitim verilmis ve pratik uygulamalar yapilmustir.

e Ayrica Fantom Laboratuvari'nda 'Sabun ile Yapilan Geometrik Sekil Manipiilasyonu' ve OSCE Beceri Laboratuvari'nda '"Temel Yagam
Destegi' konulu uygulamalarla ilgili bilgi verilmistir.

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik ve Beslenme Diyetetik Boliimleri koordinesinde kan grubu atdlye ¢alismas: ve Colyak hastaligina
farkindalik amach glutensiz ekmek yapimu etkinligi gerceklestirilmistir. (Ek D-7 / Egitimde Is Birligi Protokolii)

1.2. Kaynaklar
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Universite biitgesi olusturulurken, birim talepleri gerekgeleri ile birlikte degerlendirilmekte ve gelen talepler, imkanlar dogrultusunda
yillik hazirlanan biitge igerisine dahil edilmeye galisilmaktadir. Universitemiz yillar iginde toplumsal katki faaliyetlerini arttirmak igin
kaynaklarimizi ¢ogaltmak ve miimkiin oldugu derecede etkin kullanmayr amaglanmaktadir. Ayrica sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
yapilan baz etkinliklerde diger kurumlar ile is birligi yapilarak sponsor destegi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki Uygulama ve Aragtirma Merkezleri'nin sahip oldugu tim fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 toplumsal katki
caligmalarinda kullanilmaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri'miz ayrica, aldiklari projelerden elde ettikleri fonlar1 da toplumsal katki
calismalarinda kullanmaktadirlar. Buna ek olarak insan giicii konusunda topluma katki faaliyetlerinde tiniversite biinyesinde gérev alan ilgili
akademik ve idari tiim personel kendi is tanimlarina giren kapsamlarda destek saglamaktadir.

Universitemizde toplumsal katkiyr saglamak icin egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilmesine olanak saglayan
gelismis teknolojik altyapiya sahip ¢ok sayida ve yeterli donanima sahip derslik, laboratuvar, arastirma ve uygulama merkezleri, uygulama
alanlari, bilgisayar laboratuvarlari, toplant: salonlari, kiitiiphane, bireysel ¢alisma alanlari, spor salonlar1 ve 6grenci kuliiplerine ayrilmis alanlar
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Universitemiz hastanelerinin altyapilar1 ve kaynaklar1 da topluma yonelik hizmet, egitim ve arastirma amagclarina
yonelik kullanilmaktadir.

Ogrencilerin, personelin ve akademik birimlerin talepleri dogrultusunda sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

Ek D-1 Stratejik Plan Amag 5.pdf

Ek D-2 Nadir Hastaliklarda Giincel Yaklagimlar.jpg

Ek D-3 Saglik ve Yasam Bilimlerinde Ar-Ge, inovasyon ve Girigimcilik.jpg
Ek D-4 Farmakolojide Temel Kavramlar.jpg

Ek D-5 Ogretmenlerde Saglik Yasam Bilinci Gelistirme Semineri-1.jpg

Ek D-6 Hasta Okulu Programi.jpg

Ek D-7 Egitimde Is Birligi Protokolii.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

2.1.Toplumsal katki performansimnin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitemiz, toplumsal katki politikast dogrultusunda belirledigi performans gostergeleri ile toplumsal katki faaliyetlerinin durumunu
ve sirekliligini periyodik olarak gozden gegirerek iyilestirme caligmalar1 yapmaktadir. Toplumsal katki performansinin izlenmesinde
universitemizin Stratejik Planinin Topluma Katki bagliginda yer alan hedeflerin gerceklesme orammin 6 ayda 1 ve yilsonu raporlamasi ile
saglanmaktadir. Sonugclar, i¢ paydaslarla paylasilmakta, iyilestirme faaliyetleri birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Y1l sonunda stratejik planin
gerceklesme degerlerinin incelenmesiyle performans izlemesi yapilmaktadir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: verilere dayali ve periyodik olarak &lgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi yillik faaliyet raporlari ile takip edilmektedir.

Agustos-Eyliil aylarinda bir sonraki yilda yapilacak etkinlikler belirlenerek biit¢elendirme c¢aligmalart yapilmaktadir. Aynm1 zamanda
birimlerde diizenli olarak toplantilar gergeklestirilmekte, her ay aylik faaliyet raporu tist yonetime sunulmaktadir.
(Ek D-8 / SKS Yillik Faaliyet Sunumu)
(Ek D-9 / Siirekli Egitim Merkezi Yillik Faaliyet Sunumu)

Stirekli Egitim Merkezimiz Y 6netim Kurulu toplantilarim periyodik olarak 3 ayda bir ger¢eklestirmektedir. Her ay yonetim kurulu tiyeleri
ve iist ydnetime mail ile aylik rapor ¢alisma sunumu paylagilmaktadir.
(Ek D-10 / Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi)
(Ek D-11 / Stirekli Egitim Merkezi Aylik Calisma Raporu)

Ayrica AVESIS “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’” modiilii arastirmacilarin BM  Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda
gergeklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararas diizeyde goriiniir olmasini saglayarak bu hedeflere yaptiklari katkilarin etki
diizeyinin artirtlmasini desteklemektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek D-8 SKS Yillik Faaliyet Sunumu.pdf

e Ek D-9 Siirekli Egitim Merkezi Yillik Faaliyet Sunumu.pdf
e Ek D-10 Yonetim Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

e Ek D-11 Siirekli Egitim Merkezi Aylik Calisma Raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde sahip oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel degerlerimiz ile modern bilim ve teknolojiyi
medeniyet degerlerimiz 1s13inda kullanarak, saglik profesyonelleri ve bilim insanlarim yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, tirtine ve
hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve erigilebilir saglik hizmeti sunmak ve toplumun saglik diizeyini yiikseltmek misyonumuzla;
Kalite Giivence Sistemlerimiz, Egitim 6gretim, Arastirma-Geligtirme ve Y 6netim Sistemi stratejilerimiz agisindan degerlendirildiginde, egitim
ve saglik hizmetlerinde 6rnek alinan, bilime yon vererek vakif kiiltiiriinti yagatan oncii bir saglik tiniversitesi olmayr hedeflemekteyiz.
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24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 13 yillik yeni bir iniversite olarak, bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saglik
alaninda yenilik¢i tirtin, tam ve tedavi hizmetlerine dontistirmekte, ulusal ve uluslararasi saglik egitimi ve hizmetleri alaninda bilimsel
diistince, aragtirma yetenegi ve tiretkenligi ile tercih edilen bilim insanlar1 ve saglik profesyonelleri yetistirmekte, kurumsal yonetim yetenegini
gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmakta, Vakif kiiltiirii 1s181nda toplumsal yasama katki saglamaktayiz.

2022-2023 Egitim ve Ogretim yilinda tiniversitemiz lisans ve on lisans boliim/programlarina agilan 870 kontenjandan 870 &grenci
yerlesmis ve 862 6grenci kayit yaptirmistir. 862 6grencimizin 135’1 E- Devletten, 572°i Kampiisten, 155’1 ise Evrak Yiikleme Portali
tizerinden kayit islemlerini gerceklestirmistir.

Acilan kontenjanlara gore yerlesen ogrenci sayilar icin doluluk orammiz Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde %100, Eczacilik
Fakiiltesinde %99, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde %99 ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda %89°dur. Onlisans, lisans genel doluluk
oranimiz ise %98,23 tiir.

2021-2022 ve 2022-2023 egitim ogretim donemleri degerlendirildiginde; saglik alaminda birgok liniversitede yeni boliim/program
acilmasi aday 6grencilere tercih agisindan farkli alternatifler sunmasina ragmen tiniversitemize gosterilen ilgi ve alaka doluluk oranlarimizdan
ortaya ¢ikmaktadir.

2021-2022 egitim 6gretim yil1 iginde aktif 6grenci sayimiz yilinda 3217 iken bu say1 2022-2023 egitim 6gretim yi1linda 3276 olmustur.

Universite yerlestirme smavi sonrasi, 6nlisans/lisans 6grencilerimize YKS Bursu disinda Derece Bursu, Akademik Basar1 Bursu, Destek
Bursu, Spor Bursu, Yatay Gegis Bursu/indirimi, Kardes Indirimi, Pesin Odeme Indirimi, ilk Tercih Indirimi, Lisanstistii &grencilerimize ise
Bagar1 Bursu, Egitim Bursu ve Yerlestirme Bursu kapsaminda gesitli burs ve indirimler verilmektedir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda, burs verilen §grenci sayist ve toplam dgrenci sayist temel alinarak degerlendirildiginde 6grencilerimize
%56 oraninda burs saglanmistir. Destek bursu kapsaminda 71 6grencimize, akademik burs kapsaminda basarilarindan dolayr 48 6grencimize
burs tahsisi gergeklestirilmistir.

2011 yilindan itibaren uluslararasi 6grenci alimina baslayan tiniversitemizin hedefi dgrencilerimize ¢ok kiiltiirlii bir atmosfer sunmaktir.
Bu amacgla her gecen yil uluslararasi 6grenci kontenjanlarimizi bolimlerimizle dogru orantili olarak artirmayr hedeflemekte ve
gergeklestirmekteyiz. Universitemiz biinyesinde 2022 yilinda 146 yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi biinyesinde yurtdigindaki Universitelerde egitim almis ya da almaya devam eden &grencilere bilgi ve
gorgiilerini artirmak {izere staj yapma imkani taninmaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi kurulus vizyonu geregi uluslararasi ¢aligmalara biiyiik 5nem vermektedir. Bu amagla kurulan Uluslararasi
Mliskiler Direktorliigii ve akademik, idari {ist yonetimin destegi ile diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri ve kuruluglar ile is birligine giderek
biinyesindeki 6grenci akademik ve idari kadronun yararlanabilecegi yurtdisi programlari ile uluslararasi tanitim faaliyetlerini yurtitmektedir.

2022 Akademik yilinda 10 ikili Is birligi ve 6 Erasmus+ kapsaminda 6grenci/akademisyen degisimini gelistirmek adina anlasmalar
imzalanmistir. Universitemiz toplamda 20 farkl: iilkeden 47 Erasmus+ anlasmasina, 23 farkls iilkeden 50 ikili is birligi anlasmasina erismistir.

Tip Fakiiltemiz ve Hemsirelik Boliimiimiiziin, Johns Hopkins Universitesi ile miifredat ve staj is birligi basar1 ile devam etmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltemizin ve Hemsirelik Boliimiimiiziin akreditasyon ¢aligsmalari tamamlanmis, Dis Hekimligi Fakiiltemiz 6 wil,
Hemygirelik Boliimiimiiz 2 yil siireyle akredite olmustur. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiimiiziin ise akreditasyon siireci degerlendirme
asamas1 tamamlanmig olup yapilan degerlendirmeler sonucunda 2 y1l boyunca akredite edilmeye hak kazanmustir.

Ogrencilerimize yonelik saglik hizmetleri, {iniversitemiz Tip Fakiiltesi hastanesinde bulunan Aile Hekimligi Polikliniginde
yiriitiilmektedir. Temel amacimiz, &grencilerimize nitelikli “Temel Saglik Hizmetleri” sunmaktir. Ogrencilerimiz Dis Hekimligi
Klinigimizden de ticretsiz hizmet alabilmektedirler.

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Hizmeti, biitiin yerleskelerimizde Saglik Kiiltir ve Spor Direktorligii biinyesindeki uzmanimiz
tarafindan Vatan Yerleskesi, Sultangazi ilhan Varank Yerleskesi, Eyiip Sultan Yerleskesi PDR Ofisinde planlanan giinlerde 6grencilerimize
verilmektedir.  Psikolojik danmigmanlik ve rehberlik hizmeti alan 6grenci sayimizi arttirmak amaciyla brosiir ve afisler hazirlanarak tiim
yerleskelerimizdeki 6 grencilerimize ulastirilmigtir.

Ogrenci Konseyimiz vasitasiyla dgrencilerle ilgili kararlarda grencilerimizin fikir ve 6nerileri de dikkate almmaktadir. Universitemizi
temsil eden ve basarili olan sporcu 6grencilerimiz ve basarilari aktif bir sekilde desteklenmektedir.

Ogrencilerimiz saglik, yemek, akademik ve sosyal damgsmanlik konularinda iiniversitemizden etkin bir sekilde hizmet almaktadir.
Universitemizin 5. Leventte bulunan ve Hali¢ Universitesi’ne kiralama usuliince tahsis etmis oldugumuz yerleskemizde yurtlarimiz
bulunmaktadir. Tahsis esnasinda yapmis oldugumuz protokol geregi, 6grencilerimizin yurt ihtiyaglar1 olmasi halinde bu yurtlarimizdan da
ticretsiz faydalanabileceklerdir. Ayrica merkezi bir konuma sahip olan iiniversitemiz ve yerleskelerinin ¢evresinde birgok 6zel ve devlet yurdu
bulunmaktadir. Kayit zamaninda yurtlarin adres ve telefonlarinin bulundugu listeler hazirlanarak 6grencilerimize bilgilendirme yapilmaktadir.

Eylip Sultan ve Sultangazi Yerleskelerimizde egitim alan Ogrencilerimizin uygulama ve stajlart i¢in hastanemize ulagimlarim
kolaylastirmak amaciyla ring servis hizmeti Universitemize ait araglarla ticretsiz olarak devam etmektedir.

Mezunlarimiz, Ogrenci Bilgi Sistemimizde yer alan Mezunlar Bilgi Sistemi, iizerinden takip edilmekte, giincellenmekte ve
raporlanmaktadir. Bu bilgiler, mezunlarimizin kendileri tarafindan giincellenebilecegi gibi Mezunlar Ofisimiz tarafinda da giincellenebilmekte
ve istenildigi takdirde CV formatinda ¢iktis1 da alinabilmektedir.

Mezunlarimizin aktif olarak kariyer yasamlarim yakindan takip etmek, var olan bagin devam etmesi, amaci ile Mezun Anketleri
gercgeklestirilmekte, var olan veriler Mezunlar Portalina aktarilmaktadir.

Tipta Uzmanlik Smavinda Tip Fakiiltesi mezunlarindan 612 §grencimizden 358’1 ¢esitli uzmanlik programlarina yerlesmistir. TUS’a
yerlesme oram %58,49°dur. 40 mezunumuz ise kendi kurumlarini segerek Fakiiltemizin gesitli Anabilim Dallarinda Uzmanlik Ogrencisi
olarak egitim almaktadirlar.

Dis Hekimligi Fakiiltesinden 2018-2022 yillar1 arasinda mezun olan 6grencilerimizden 12 ¢grencimiz DUS’u (Dis Hekimliginde Uzmanlik
Sinavi) kazanarak uzmanlik egitimi programlarina yerlestirilmistir. 6 mezun &grencimiz DUS sonuglarina gére Universitemiz Dis Hekimligi
Fakiiltesi uzmanlik egitimi programlarina yerlesmislerdir.

Eczacilikta Uzmanlik Egitimi verme yetkisine sahip ilk Vakif tiniversitesi olarak Eczacilik Fakiiltemizde, 2021-2022 egitim -dgretim
yilinda Ekim 2021 tarihinde ilk uzmanlik §grencisini mezun etmistir. 2 Fitofarmasi, 2 Klinik Eczacilik alaminda olmak tizere 4 Eczacilikta
Uzmanlik 6grencimiz bulunmaktadir.

Universite olarak mezunlarimizin istihdamina da 6nem vermekteyiz. Universitemizin mezunlarindan son 8 yilda 4 Yiiksek Lisans, 235
Lisans, 335 On lisans olmak {izere 574 mezun dgrencimiz istihdam edilmistir. Mezun 6grencilerimizin %12,16’s1 {iniversitemizde ve
hastanemizde istihdam edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminde 2022 yilinda 123 adet bagvuru degerlendirilmis olup, 107’si onaylanmustir.
Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu’ nda toplamda 27 toplant1 yapilmis olup, 409 dosya degerlendirilmis ve sonuglandirilmstir.
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’ nda toplamda 24 toplant1 yapilmis olup, 93 ilk bagvuru dosyasi, 263 devam eden Klinik ¢alismalarin bildirim
dosyalar1 olmak tizere toplam 356 dosya degerlendirilmis ve sonuglandirilmisgtir.

Fitoterapi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fitomer markasiyla 2022 yil1 itibariyle; 4 adet fonksiyonel bitki ¢ay1, 8 adet bitkisel
yag, 2 adet bitkisel bazli igecek, 11 adet mono bitkisel ¢ayr toplumun kullanimina sunmugtur.
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Fitoterapi poliklinigi Tiirkiye’de ilk defa 2021 Nisan ayindan itibaren Eczacilik ve Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri ile Bezmialem Vakif
Universitesi Hastanesinde ¢alismaya baslamistir.

Universitemizde her ay diizenli olarak yaymnlarimiz kontrol edilmekte ve basarimiz 6l¢iimlenmektedir. 2022 yilinda yayin sayimz;
PUBMED: 451, SCOPUS: 478, Web Of Science: 460’tir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi veri tabanina yerlesen 39 iiniversitenin 129 lisans programi arasinda yer
alarak mezunlarimiza yurt disinda bir¢ok kolaylik saglayacak Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi logosunu Tip Fakiiltesi diplomalarinda
kullanmaya hak kazanmigtir. Bu logo AB'de mesleki yeterliliklerin taninmasina iligkin direktif geregi, profesyonellerin sinir Stesi hareketini
miimkiin kilarak yurt diginda mesleklerini icra etmelerini ya da istihdam olmalarim saglamaktadir.

Bezmialem Vakif Universitesi, Universitelerin akademik basarilarimi analiz eden University Ranking by Academic Performance
(URAP)2022 yil1 verilerine gére; 2000°den sonra kurulan {iniversiteler ve 6.000'den az dgrencisi olan tiniversiteler arasinda 2’nci siradaki
yerini korumus., Vakif {iniversiteleri genel siralamasinda 4., Tip fakiiltesi olan tniversiteler arasinda 17., Genel tniversiteler arasinda 25.
Siradaya yiikselmistir.

Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UNIAR) tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi 2022 raporunda ise
Universitemiz; Ogrenim Deneyimi Tatminkarligi, Akademik Destek ve Tlgi, Kurumun Yonetim ve Isleyisinden Memnuniyet, Ogrenme Imkan
ve Kaynaklarini Zenginligi ve Kisisel Gelisim ve Kariyer Destegi Siralamalarinda A Plus kategoride yer almustir. Universitelerin Genel
Memnuniyet Siralamasinda 9°nci1 sirada, Vakif Universiteleri Genel Memnuniyet Siralamasinda 6’inci sirada, Universitelerin Ogrenim
Deneyimi Tatminkarlig1 siralamasinda 5°nei sirada, Universitelerin Akademik Destek ve lgi Siralamasinda 6°nci sirada, Kurumun Y 6netim ve
Isleyisinden Memnuiyet Siralamasinda 4’iincii sirada, Ogrenme Imkanlar1 ve Kaynaklarin Zenginligi 14 tincii sirada, Kisisel Gelisim ve Kariyer
Destegi Siralamasinda 9.sirada, Vakif Universitelerinin Memnuniyet Alanlarina Gére siralamasinda 6’1nc1 sirada bulunmaktadir.

Universitemiz, asagidaki Times Higher Education (THE) siralamalarinda yer almistir.

THE World University Rankings 2023’te Universitemiz 1201-1500 siralamasinda yer almustir. Bu siralamaya Tiirkiye’den 61 Universite
dahil olmustur. Universitemiz bu {iniversiteler arasinda 25. sirada yer almaktadir. THE World University Rankings 2023 Teaching basliginda
Universitemizin Tiirkiye’den siralamaya dahil olan 61 iiniversite arasinda Universitemiz 6. olmustur.

THE World University Rankings 2022°de Universitemiz 1001-1200 siralamasinda yer almistir. Bu siralamaya Tiirkiye’den 54 Universite
dahil olmustur. Universitemiz bu iiniversiteler arasinda 12. sirada yer almaktadir. THE World University Rankings 2022 Teaching basliginda
Universitemizin Tiirkiye’den siralamaya dahil olan 54 {iniversite arasinda Universitemiz 4. olmustur.

THE Young University Rankings 2022°de Universitemiz 351-400 siralamasinda yer almistir. Bu siralamaya Tiirkiye’den 39 Universite
dahil olmustur. 39 Universite arasinda Universitemiz 10. sirada yer almistir. Bu siralamamin Teaching basliginda Universitemiz 2. sirada yer
almaktadir.

THE Emerging Economies University Rankings 2022°de Universitemiz 401-500 siralamasinda yer almistir. Bu siralamaya Tiirkiye’den
54 Universite dahil olmustur. 54 Universite arasinda Universitemiz 23. sirada yer almistir. Bu siralamanin Teaching basliginda Universitemiz
4. sirada yer almaktadir.

THE Impact Rankings 2022°de Universitemiz 1001+ siralamasinda yer almistir. Good health and well being basliginda toplamda 63.7—
68.6 puan alarak Tiirkiye’den THE Impact Rankings 2022 de yer alan 51 Universite arasinda 3. olmustur.

Universitemiz aym zamanda Greenmetric 2022 siralamasma da bu sene ilk defa dahil olmustur. Siralamaya gore diinya genelindeki
tiniversiteler arasinda 1050 tiniversite arasindan 727. sirada, Tiirk Universiteleri arasinda da 83 iiniversite arasindan 64. sirada yer almustir.

Universitemizde 1SO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi belgemizin devamliliginin saglanmasi igin 21 Mart 2022 tarihinde belge
gecerliliginin saglanmasina yonelik yapilan denetim basari ile tamamlanmis ve TSE tetkikgileri tarafindan yapilan gézetim tetkiki sonucunda
belge gegerliliginin devamina karar verilmistir. Ayrica Universitemizde Kalite Y6netim Sistemi galismalar1 kapsaminda 14-15 Aralik
2022 tarihlerinde TSE tetkikg¢ileri tarafindan belge yenileme denetimi de gergeklestirilmistir. Denetim Ekibi tarafindan gozetim tetkiki
sonucunda belgenin yenilenmesine karar verilmistir.

2019 yilinda dis degerlendirme siirecine dahil edilen Universitemiz, 2022 yilinda “izleme Progranu” na alinmustir. Universitemiz giiglii
yanlarim korumaya devam etmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla gelismeye acik yonleri tizerinde ¢alismalarim siirdiirmektedir.

2018 yilinda bagladigimiz 360 derece Performans Degerlendirme Sistemi uygulanarak ¢alisanin yoneticisi, asti, is arkadasi, i¢ miisterisi ve
dis miisterisi gibi kaynaklarda degerlendirilen personele yonelik bilgi toplayarak bir degerlendirme raporu hazirlama galigmalar1 2022 yilinda
da devam etmistir.

2021 yilinda yiikseltilen akademik personel sayis1 39 ve 2022 yilinda yiikseltilen akademik personel sayis1 38’dir. 2022 yilinda tiniversite
idari kadrolarinda gorev yapan 37 personelimizin terfileri ve hastane idari personel kadrosunda gérev yapan 60 personelin terfileri yapilmisgtir.

Bezmialem Akademim ile Universitemiz personeline yonelik kisisel, mesleki ve zorunlu egitimler “2022 yil1 Egitim Plam1” cergevesinde
verilmigtir. Egitimlerin uygulanmasinda {iniversitemizde gorev alan i¢ egitmenlerin aktif olarak gérev almasi egitimlerimizin siirekliligini
saglamustir. 2022 yilinda tiim lokasyonlarimizda 94 baglikta ve 11.722 ¢aliganimiza ¢evrimigi ya da sinif egitimi gergeklestirilmistir.

Universitemizin; her agidan saglam bir alt yapiya sahip olmasi, akademik ve idari kadrolarimizda nitelikli insan giicii istihdamina énem
vermesi ve bu dogrultuda disiplinli bir sekilde hareket etme kabiliyetine sahip yonetim modelini benimsememiz, iiniversitemizin egitim ve
saglik alanlarinda saglam adimlarla ilerlemesinde 6nemli rol oynamigtir.

Ust Yonetimimizden, 6gretim iiyelerine, arastirma gorevlilerine, idari personelimize ve yardimei saglik personelimize kadar tiim
kadromuz, kurulus felsefemiz ve ilkelerimiz dogrultusunda gorev yapmaktadir. Sonug olarak; Bezmialem Vakif Universitesi, ilk giinkii
heyecanim koruyarak kokli tarihi gegmisinden ve vakif ruhundan gelen sorumlulugunun bilinciyle, ¢agin 6tesine gegerek; egitim, arastirma ve
saglik hizmeti ile bu hizmeti verecek saglik mensuplar1 yetistirmek i¢in ¢aligmaya devam edecektir.
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