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OZET

Bu rapor; Universitemiz Kalite Birimi koordinasyonunda tiim akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan
kalite 6z degerlendirme raporudur. Amaci ise, Universitemizin gii¢li ve gelismeye agik yonlerini tanimaya ve
tyilestirme stire¢lerine katki saglamaktir.

Universitemizin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2-2024)” nda belirtilen kriterler ve degerlendirme
olciitlerine ait 2023 yih verilerini kapsamaktadir. ilk olarak Universitemiz hakkinda temel bilgiler verilmis,
ardindan Universitemizde yiriittiigiimiiz Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki siireglerindeki faaliyetlere iliskin degerlendirme ve iyilestirme konularinda
ornekler verilmistir.

Rapor tiim akademik ve idari birimlerin katithmi ile hazirlanmistir. Oncelikle tim birimlere raporun
hazirlanmasina iliskin kullanilan kilavuz hakkinda bilgilendirme yapilmis ve akademik ve idari birimlerle Kalite
Birimi arasinda birebir gériismeler organize edilmistir. Her birimin kalite temsilcileri 6nderliginde kendi birim i¢
degerlendirme raporlart hazirlanms ve kanit dokiimanlan ile birlikte Kalite Birimine iletilmistir. Gelen veriler
analiz edilerek hazirlanan rapor st yonetime sunulmus ve Kalite Komisyonunca degerlendirilmistir.
Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan rapor Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Yonetim Bilgi
Sistemine girilmistir.

Universitemiz, 2023 yilinda dis degerlendirme siirecine dahil edilmis, Aralik ayinda Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda saha ziyaretleri gerceklestirilmis, sonucu ise heniiz a¢iklanmamistir. Alinan ik geri
bildirim raporu sonrasinda tiniversitemiz glicli yanlarin1 korumaya devam etmekte ve siirekli iyilestirme
anlayisiyla gelismeye acik yonleri tizerinde ¢alismalarim stirdiirmektedir. Yapilan ¢alismalara ve ilgili kanit
belgelere 2023 y1h Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda yer verilmistir.
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2.Tarihsel Gelisimi

Universitemizin kurucusu Bezm-i Alem Valide Sultan Sultan II. Mahmud’un esi ve Sultan Abdiilmecid’in


mailto:rkazancioglu@bezmialem.edu.tr
mailto:gcetin@bezmialem.edu.tr
mailto:mbilgin@bezmialem.edu.tr
mailto:zgormezoglu@bezmialem.edu.tr

annesidir. Bezm-i Alem Valide Sultan iilkenin bircok yerinde tesis ettigi vakif hayir eserlerinin devamhhklarini
saglamak ve hizmetlerinin giizel bir sekilde goriilmesini temin etmek iizere pek ¢ok gelirler bagislamistir.
Ayrica harap olan veya tamamen ortadan kalkan pek ¢ok hayir eserini de onarip ihya ettirmistir.

Bezm-i Alem Valide Sultan Gureba-i Miislimin Hastanesi Valide Sultan’in hayir eserlerinden en 6nemlisi ve
halen faaliyette olanidir. 31 Ekim 1845 Cuma giinti hastane ingaat1 ve diger yapilar bitmis Padisah tarafindan
kontrol edilmigtir. Hastane Sultan Abdiilmecid ve devlet ileri gelenlerinin katihmiyla 12 Mart 1847 tarihinde
resmi olarak agilmistir. Daha 6nceki yillarda dartissifa, bimarhane, sifahane gibi isimlerle anilan bu tiir vakif
saghk kuruluglart icin hastane tabiri ik kez bu muesseseyle birlikte kullanilmis ve 200 yatak kapasitesiyle
Istanbul’un en biiyiik hastanesi olarak a¢ilmustir. T1p tarihimize 6nemli katkilar1 olan Vakif Gureba Hastanesi,
kurumsal ¢esitli degisiklikler gecirerek kesintisiz saghk hizmeti sunmaya devam etmistir. 24 Nisan 2010 tarihli
ve 27561 sayith Resmi Gazete ile Yiiksekogretin Kurumlarn Tegskilat Kanunu’na eklenen Ek 124. maddeyle,
Bezmialem Valide Sultan Vakfi, Abdiilhamid-i Sani, Silahtar Abdullah Aga mazbut vakiflar1 adina, T.C.
Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan Bezmialem Vakif Universitesi’ne doniismiistiir.
Universitemiz, 2010-2011 egitim 6gretim doneminde faaliyetine baglamigtir. 2023 yih itibariyle 3690 6grenci,
toplam 4 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu ve 4 enstitiide 6grenim gormektedir. Universitede 9 lisans, 14 onlisans
ve 30 lisansiistii program bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz

Modern bilim ve teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 1s18inda kullanarak saghk profesyonelleri ve bilim
insanlarim yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, iriine ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kaliteli ve
erigilebilir saghk hizmeti sunmak ve toplumun saghk diizeyini yiikseltmektir.

Vizyonumuz

Egitim ve saghk hizmetlerinde 6rnek ahnan, bilime y6n veren, vakif kiiltiiriinii yasatan oncli bir saghk
tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Vakif kiiltiirii
Bilimsellik
Etik degerlere baghhk
Liyakat
Hakkaniyet
Seffaflik
Yenilik¢ilik
Fedakarhik
Sefkat
Aidiyet
Sonug odaklt
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Stratejik Amaclarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi saghk egitimi ve hizmetleri ekosisteminde bilimsel diisiince, arastirma yetenegi ve
tiretkenligi ile tercih edilen bilim insanlar ve saghk profesyonelleri yetigtirmek.

2. Bezmialem Vakif Universitesi Saghk Egitim ve Uygulama Merkezini hizmet ve egitim sunumunda
miikemmellestirmek.

3. Bilimsel arastirma ve gelistirme ile edinilen bilgi birikimini saghk alaninda yenilik¢i {iriin ve tani/tedavi
hizmetlerine dontistiirmek,

4. Kurumsal yonetim yetenegini gelistirerek, sistemin verimliligini ve ¢evikligini artirmak,

Valkaf kiiltiirii 15181nda toplumsal yasama katki saglamak.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite



1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizde 14 idari, 9 akademik, 7 arastirma merkezi olmak iizere toplam 30 birim bulunmaktadir.
Teskilat yapimiz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130’uncu maddesi ile 2547 sayih Yiiksekdgretim
Kanunu ve 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralk
2005 tarih ve 26040 Sayih Resmi Gazetede yayimlannus Vakif Yiksek Ogretim Kurumlari Yonetmeligi
cergevesinde olusturulmustur. Universitemizin sahip oldugu misyon, vizyon ve stratejik hedeflerimize etkin ve
verimli bir sekilde ulasmamizi saglayacak dikey ve yatay hiyerarsilerin mevcut oldugu yonetim modeli
uygulanmaktadir. (4)A.1.1.1.0rganizasyon Semasi

Akademik ve idari birimler Rektorliige, Rektorlik ise Miitevelli Heyeti'ne baghdir. Miitevelli Heyeti ile
Yo6netim Kurulu/Senato arasinda yetki dagihm ile akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma
dengesi mevzuatta belirlendigi sekliyle yiirtitiilmektedir.

Universitemizde gerceklestirilen tiim akademik ve idari faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi adina
donemsel toplantilar ger¢eklestirilmektedir (A.1.1.2)

Universitemizde yonetim ve kalite giivencesi sisteminin yapisi, isleyisi ve g¢ercevesi; kalite giivencesi
kapsamindaki tiim hizmetleri ve stirecleri agiklayan Kalite El Kitab1 ile belirlenmektedir.
(4)A.1.13.Kalite El Kitab1

Yo6netim ve idari alanlarla ilgili politika ve stratejimiz teknolojinin gelisimi ile ortaya ¢ikan gereksinimler dikkate
ahnarak belirlenmektedir ve Stratejik Plan kapsaminda izlenmektedir.

(4)A.1.1.4.Stratejik Plan (Bknz.Sayfa 82)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
o (HA.1.1.2.Toplant1_Tutanaklari.pdf
2. Liderlik

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y6netmeligi hiikiimlerince ve Universitemiz
Kalite Komisyonu Usul ve Esaslan ¢er¢evesinde birim kalite komisyonu entegrasyonu saglanmaktadir. Kalite
stireclerinin ve kiiltlirliniin yayilmasi i¢cin Kalite Komisyonuna tiim akademik/idari birim yo6neticileri dahil
edilerek, kalite siireclerinin tiim birimlerce en st seviyede sahiplendiriimesi saglanmaktadir. Kalite Komisyonu
dogrudan Rektore bagh faaliyet gostermekte, karar ve uygulamalar hakkinda i¢ paydaslara diizenli olarak bilgi
verilmektedir. 2023 yihnda 29 Senato, 12 Ust Yonetim Kurulu toplantisi, 2 Kalite Komisyonu toplantis
gergeklestirilmistir. Ayhk olarak Universitemizde idari birim yoneticilerinin katildigi “Genel Sekreterlik
Koordinasyon Toplantis1” diizenlenmektedir. Bu toplantinin amac1; Universite i¢i genel iletisimi gii¢lendirmek,
birim faaliyetleri hakkinda gelismelerden haberdar olmak ve Oniimiizdeki siireglerde planlanan projelerden
haberdar olmaktir.

2023 il igerisinde kalite kiiltiiriinii 6grencilerimiz arasinda da yayginlasmustir 01.11.2023 tarihinde Kalite
Ogrenci Toplulugumuz kurulmustur. (3)A.1.2.1.Kalite Kuliibii Kalite Komisyonumuzda iiye olarak temsilci
ogrenci bulunmaktadir. (4)A.1.2.2.Kalite Komisyon Uyeleri

Is verimini ve motivasyon diizeyini arttirmak adina siire¢ liderleri, terfi, bayram, 6zel giin vb. siireglerde
yemek organizasyonlari diizenlenmektedirler (A.1.2.3).

Universitemizde uygulanan 360 derece performans sistemi kapsaminda Universitemizdeki liderlerin pozisyon
yapist ve her pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler tanimlanmis durumdadir (Yetkinlik Seti ile) (A.1.2.4)
(A.1.2.5). Yoneticilerimizin yetkinlikleri, kendisinin bagh oldugu yoneticisi, is arkadaslari, i¢ miisteri kaynaklari
ve kendisi tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirme sonuglarina gore her yoneticiye
performansina iligkin geribildirim yapilmasi1 ve buna bagh olarak bir gelisim planin hazirlanmasi
hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

o (HA.1.2.3. Orgamzasyonlar pdf
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz her firsatta kendisini diger ulusal ve uluslararasi1 yiiksekdgretim kurumlariyla kiyaslamakta,
ihtiya¢ ve olanaklar dahilinde is siire¢lerini iyilestirmeye ¢alismaktadir. S6z konusu raporlar, akademik ve idari

birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin analizini igermektedir. Bu analizler, tiim akademik ve idari birimlerin

toplantilarinda Rektér ve Genel Sekreter tarafindan tiim calisanlara anlatilmakta ve gelecege doniik
planlamalar ortaya konulmaktadir (A.1.3.1).

Universitemizin ve akademisyenlerimizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel arastirma performanslarinin
takibi ve analizi i¢in Incites Benchmarking& Analytics veri tabanina aboneligi bulunmaktadir (A.1.3.2). Bu veri
tabani, aragtirma performanslarinin olgiilmesi ve degerlendiriimesine, kurumlarin, yayinlarin, yazarlarin
analizinin yapilmasini saglamaktadir (A.1.3.3). Incites ile kurumumuzda yapilan yayinlarin ve kurumumuzun
arastirma performansinin analizi, akademisyenlerimizin analizi, {iniversitenin diger tiniversiteler ve kurumlar ile
karsilastirilmast da bu veri tabam araciligr ile yapilmaktadir (A.1.3.4). Her ay ve yilhk olarak Incites
platformundan alinan veriler ile {iniversitemizin aragtirma performansinin analizi yapilarak Rektorlik
Makamina sunulmaktadir (A.1.3.5).

2022 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda kurulmasi planlanan Bilimsel Faaliyet ve Arastirmalari
Gelistirme Komisyonu 2023 yilinda kurulmus ve belirli periyotlarla nitelikli aragtirmalarin yapilmasi, arastirma
¢iktilarimin izlenmesi ve degerlendirme ile tiniversite siralamalarinin takip edilmesi igin ihtiyag duyulan
tyilestirmelerin yapilmas1 dogrultusunda toplantilar ger¢eklestirilmektedir (A.1.3.6).

Isletmelerin ve kurumlarin verimlilk calismalarim tesvik etmek amaci ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan diizenlenen 9. Veremlilik Proje Odiil Toreninde {iniversitemiz 2022 yith Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda bahsedilen Yapay zeka algoritmast ile kullanima ag1lan akilli randevu sistemimiz ile Odiil almigtir.

(5)A.1.3.7.0diil

Teknolojinin gelismesi ile birlikte yapay zekanin kullanimu saghk hizmetine katki saglamaya devam ederken

egitim-6gretim siireglerinde ihtiyaglara yonelik yapay zekanin makine Ogrenmesi gibi katkisina ders

miifredatlarinda yer verilmektedir (A.1.3.8). Ayrica, bu gibi konularda degisim stiregleri ve gelecek

senaryolarina 2024-2028 Stratejik Plammizda daha da agirhkh yer verilecektir.

Yukarida belirtilen tiim siiregler kurumun doéniisiim kapasitesinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve 6nlemler ahinmaktadir.

Kamitlar

(4A.1.3.1.Kiyaslama Raporu.pdf

(3)A.1.3.2.Abone_Olunan_Veritabanlari.pdf
3)A.1.3.3.Incites Benchmarij Analytics Bilgi Notu.pdf

(4)A.1.3.5.2023 1 hialarivazeiAnalvtic s:IncitesiAvh k_Raporlari.pdf

(4)A.1.3.6.Toplantilar.pdf
4A.1.3.8.0BS FEkran goriintiisti.pdf

4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite Giivence sistemi, Kalite Politikas1 ve ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim sistemimizin esaslarini belirttigimiz
Kalite El kitab1 ile desteklenmektedir. (4)A.1.4.1.Kalite El Kitabi

Kalite Giivencesi Sisteminin geregi olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme ¢ahsmalar
tiniversitemizde tlim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Universitemizde Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uluslararasilasma, Yonetim Sistemi ve Toplumsal
Katki siireglerine ait PUKO dongileri kurumumuz kalite web sayfasinda yayimlanmistir.
(5)A.1.4.2. PUKO_Déngiileri

Universite isleyisimize ait 36 prosediir, 443 talimat, 63 is akisi, 62 liste, 65 plan, 363 form, 252 gérev tanimu,

34 organizasyon semasi, 34 rehber ve 409 malzeme giivenlik bilgi formu kurum i¢i haberlesmeyi sagladigimiz

intranet sisteminde yayinlanmstir.

Belirlenen iyilestirmeye acik alanlar PUKO déngiisiine uygun olarak Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Takip
Listesi ile takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (A.1.4.3).

Universitemizde, kalite ile ilgili faaliyetlerin ve sonuclarinin kalite yonetim sistemi sartlarina ve planlanan

diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, kalite yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak

amaciyla degerlendirme yapabilmek i¢in 2023 yili 04.09.2023-30.09.2023 tarihleri arasinda i¢ tetkik

uygulanmis ve kayit altina alinmistir (A.1.4.4). Diizenlenen i¢ tetkik kapsaminda akademik ve idari
birimlerden olusan toplamda 29 birim ziyaret edilmistir (A.1.4.5). Bu ziyaretler esnasinda birim yoneticileri ve
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calisanlar ile goriismeler yapilmistir. Ayrica uygunsuzluk tespit edilmis ve bunlar hakkinda diizeltici faaliyetler
planlanarak isleme ahnmistir (A.1.4.6).

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgemizin yenilenmesi igin 18.12.2023-19.2023 tarihlerinde TSE
tetkikcileri tarafindan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 1. G6zetim Tetkiki yapilmistir. Kalite
Komisyonu ile yapilan agilis toplantisinin ardindan Kalite Birimi, insan Kaynaklari Direktorliigii, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Satinalma ve Lojistik Direktorliigii ve Biyomedikal Mudirligii ile gorismeler yapilmigtir
(A.1.4.7).

Universitemiz program akreditasyonlarina énem vermektedir. Bu dogrultuda 2021-2023 Stratejik planimizda
Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Hemsirelik ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimlerimizin akreditasyon
siiregclerine yonelik hedefler yer almaktadir. Akredite olan birimler ekli tabloda gosterilmistir.
(5)A.1.4.8. Akreditasyon_Belgeleri

Universitemiz 2023 yih Arahk ayinda Yiiksekogretim Kalite Kuruli (YOKAK) tarafindan, Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda degerlendirmeye alinmistir. Sonu¢ heniiz agiklanmamistir. Alinan sozlii
geri bildirim sonrasinda tiim akademik birimlerimizde Kalite Komisyonu olusturulmasina iliskin gérevlendirme
yazist yazilmistir. 2024 yih i¢inde eksik olan diger akademik birimlerde de kalite komisyonlar1 kurulacaktir
(A.1.4.9).

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o (4)A.1.4.4.Ic_Tetkik Soru Listesi.pdf
o (HA.1.4.5.1¢_Tetkik Plani.pdf
o (HA.1.4.6.I¢c_Tetkik Formu.pdf

e (5)A.1.4.7.1 Gozetim Tetkiki.pdf
e (3)A.1.4.9.Gorevlendirme Yazisi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ¢ercevesinde seffaf ve giivenilir iletisim saglar.

Bu dogrultuda, dogru bilgiye erisim i¢cin ¢esitli iletisim kanallari kullanihr, paydaslarin geri bildirimleri
onemsenir ve kriz durumlarinda etkili iletisim stratejileri devreye alimr. Bu adimlar, kurumun seffathgin ve
giivenilirligini artirir, paydas iliskilerini giiclendirir ve itibarim korur. Universitenin kamuoyu ile iletisimi,

Universite ile toplum arasinda bir irtibat noktasi olarak hizmet sunan ve genis bir yelpazede pazarlama,
yayincilik ve diger halkla iliskiler fonksiyonlarindan sorumlu olan Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan
yonetilir. Kurumsal Iletisim Direktorliigii, haber degeri tasiyacak nitelikteki her tiirlii etkinlik planlamasinda yer
vererek duyurularin hazirlanmasini ve medya kuruluglarina dagitilmasi siireglerini yiiriitiir. Bunun kapsam ve
zamanlamas1 Kurumsal [letisim Direktorliigii tarafindan belirlenir.

Medya tarafindan temas kurulan Bezmialem Vakif Universitesi mensuplari, iiniversite konulariyla ilgili sorular
yoneltiimeden dnce her zaman Kurumsal {letisim Direktorligii'ne damsmalidir ve roportaj yapilmasi veya bilgi
verilmesi konusunda yetkilendirilmelidir. Bezmialem Vakif Universitesi, topluma fayda saglamayi amaglayan
toplumsal projelere katthmi veya gelistirdigi bu tiir projelerin kamuoyuna duyurulmasi, {iniversite ile sehir veya
iilke arasinda olumlu bir iliski kurulmasina 6nemli katki saglar. Bezmialem Vakif Universitesi olarak hizmet
verdigimiz tiim sireglere iliskin bilgiler ve gelismeler, diizenli olarak kurumsal web adresimiz
“www.bezmialem.edu.tr” tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayni bilgiler Ingilizce dil secenegi ile de

ana sayfamizda yer almaktadir (A.1.5.1).

Bezmialem Vakif Universitesi, planlanan veya gergeklestirilen etkinlikler hakkinda giincel bilgileri ve kamuoyu
mesajlarim takipcileriyle Facebook, Twitter, Instagram, YouTube ve Linkedin gibi sosyal medya hesaplart

tizerinden paylagsmaktadir. Saglik alanindaki gelismeler, akademik basarilar ve aragtirma-gelistirme sonuglart

ilgili doktor veya akademisyenler tarafindan Kurumsal Iletisim Direktorligiie iletilir. Bu konular, Kurumsal
[letisim Direktorliigii tarafindan degerlendirilerek haber biilteni haline getirilir ve basinla iletisime gegilerek
kurumun web portallarinda paylasilir. Ayrica, saglk alanindaki gelismeler, medya kanallar1 araciligiyla haber

calismas1 olarak da kamuoyuna duyurulur. Onemli olaylar ve durumlarla ilgili agiklamalar, kurum s6zciisii
olarak Miitevelli Heyet Baskan1 ve Rektor veya uygun goriilen iist diizey yonetici veya akademisyenler
tarafindan yapihr (A.1.5.2) (A.1.5.3) (A.1.5.4).

Basin yayin organlarindan gelen 6zel haber talepleri titizlikle degerlendirilir ve ilgili konular {izerinde basin talep
formu ¢ercevesinde degerlendirilerek ¢alismalar yapihr.

I¢ paydaslarimizin tiim birimlerinden gelen bilgiler ve kamuya yonelik 6nemli gelismeler, Kurumsal Iletisim
Direktorliigii personeli tarafindan incelenir ve haber igerigi olusturularak ¢esitli mecralarda yayinlamr. Paydas
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basin yayin organlanyla i birligi yapihr ve basin biiltenleri paylasilirken 6zel haber igeriklerine destek verilir.

Bu sekilde, paydaslarimizin memnuniyetini ve geri bildirimlerini saglamak adina ¢aba gosterilir. 2023 yihnda
paydas basin yayin organlariyla yiiriitiilen is birlikleri ile basinda yer alma istatistiklerimiz asagidaki tabloda
yer almaktadir (A.1.5.5) (A.1.5.6).

Kurumumuz, Medya Takip Merkezi (MTM) adh medya takip ajansi ile is birligi yapmaktadir. Bu i birligi
kapsaminda, basin yansimalarinin giinlik takibi mail yoluyla gerceklestiriimektedir. Bu raporlar,

kurumumuzun medya goriintrliginii ve kamuoyundaki etkisini degerlendirmek i¢cin onemli bir kaynak
olusturmaktadir (A.1.5.7).

Bezmialem Aktiiel dergisi, Kurumsal Iletisim Direktorligii tarafindan hazirlanmaktadir ve kamuoyunun
universitemiz ve saghk alanindaki gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla hem basih

olarak hem de web sitemizde yayinlanmaktadir. Bu sekilde, genis bir kitleye ulasarak toplumun
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir (A.1.5.8).

Hesap Verilebilirlik

Universitemizde kurum i¢i ve kurum dis1 bilgi akisi, 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu’na
uygun olarak yapilmaktadir. KVKK bilgilendirme metni, kurumsal web sayfasi tizerinden duyurulmaktadir.
(5)A.1.5.9.KVKK

Universitemizde hesap verebilirligi giivence altina alan mekanizmalarin basinda Stratejik Plan kapsanunda
yapilan ¢calismalarin donemsel olarak takip edilmesi, YOK Denetimi, Vakiflar Genel Miidiirliigii Denetimi, ISO

9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Denetimi ve Akreditasyon Stiregleri gelmektedir.

Y1l igerisinde yetkili kurumlar tarafindan yayinlanan degerlendirme raporlart analiz edilmekte ve tiniversitemizin
mevcut durumu tespit edilerek gerekli iyilestirme ¢alismalari planlanmaktadir (A.1.5.10).

Ayrica Paydaslarin bilgilendirilme ve hesap verebilirlik ile ilgili memnuniyet ve geri bildirimlerinin izlenmesine
iligkin  yapilan  anket  sonuglarn  ilgili  birimlerin  web  sayfalarinda  yayimlanmaktadir.

4)A.1.5.11.Dis_Hekimligi Fakiiltesi 4)A.1.5.12.Saglik Bilimleri Enstitiisii (4)A.1.5.13.T1ip_Fakiiltesi

(4)A.1.5.14.Eczacihik Fakiiltesi (4)A.1.5.15.Saghk Hizmetleri MYO
4)A.1.5.16.0Orenci_lsleri Direktorliigii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

S LE
(DHA.1.5.2. Sosyal Medya Hesap_lan pdf

(4)(5)A.1.5.3.Basin_Biilteni_Ornegi.pdf
S5)A.1.5.4. Kurum_Sozciisti Basin_Agiklamasi.pdf

4)(5)A.1.5.6.Basin_Yayin _Cahsmasi_Talep Formu.pdf
(5)A.1.5.7.Medya Takip_Rapor_Ornegi.pdf

(5)A.1.5.8.Aktiiel Dergi.pdf
(4)A.1.5.10.Kryaslama Raporu.pdf

°
e (4)A.1.5.5.Basin_Yansimalari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Bezmialem Vakif Universitesi, 24.04.2010 tarihli yasa ile kurulmus 14 yillik yeni bir {iniversite olarak, 2016
yilindan itibaren Stratejik Plan olusturan tiniversitelerden biridir.

Universitemiz biinyesinde sahip oldugumuz tarihi mirasimiz ve temel degerlerimiz ile modern bilim ve
teknolojiyi medeniyet degerlerimiz 15181inda kullanarak, saghk profesyonelleri ve bilim insanlarini yenilikgi
egitim modelleriyle yetistirmek, iirline ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, kalite giivence sistemlerimiz,
egitim Ogretim, aragtirma-gelistirme ve yonetim sistemi stratejilerimiz agisindan degerlendirildiginde; egitim ve
saghk hizmetlerinde ©rnek ahnan ve vakif kiiltiiriini yasatan 6ncii bir saghk tiniversitesi olmay1
hedeflemekteyiz.

Universitemizin kurumsal kimligini ve kalite giivencesi siireclerinin temelini teskil eden misyon, vizyon, temel
degerlerimiz ve politikalarimiz kurumsal web sayfamiz tizerinden yayimlanmistir.

o Kalite Politikas1
¢ Yonetim Sistemleri Politikasi
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Egitim-Ogretim Politikas1
Uzaktan Ogretim Politikas1
Arastirma ve Gelistirme Politikas1
Toplumsal Katki Politikas1
Uluslararasilagma Politikas1

Bilgi Giivenligi Politikas1

(4)A.2.1.1. Misyon Vizyon ve Temel Degerler

(4)A.2.1.2.Politikalar
Politikalarimiza bagh uygulamalar stratejik planimizda belirledigimiz amaglarla takip edildiginden her yil

icerisinde tiim siire¢lerimiz Stratejik Plan kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz kalite giivence sistemi hem akademik hem idari siireclerini biinyesinde barindiran, siirekli
giincellenen siireglerle yonetilen ve iiniversite misyon, vizyon ve amaglar ile etkilesim i¢indeki stratejik
hedeflere bagh olan performans goéstergelerinin takibi sonucu siirekli iyilestirme dongiisiinii isleten bir
yapidadir (A.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o (4)A.2.1.3.2023 Yih_Stratejik Plan Toplanti Tutanagi.pdf

2. Stratejik amacg ve hedefler

Stratejik Planin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme c¢ahsmalarinin yapilmasina iliskin
tanimlamalar, Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalart kapsaminda “Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gozden
Gecirmesi Prosediirii” ile belirlenmis ve tiniversitemizin intranet sayfasinda i¢ paydaslarimiz ile paylagilmistir
(A2.2.1).

Universitemizin 2021-2023 Stratejik Plan1 egitim 6gretim, arastirma-gelistirme, kurumsal yonetim ve toplumsal
katki faaliyetlerinin, kalite ve akreditasyon standartlar1 ile strdiiriilebilirligini saglamaya yonelik hedefleri
icermektedir ve bu cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda yiriitilmiistiir. Hedefler ilgili birimler tarafindan tanimlanmus, hedefleri izlemek i¢in performans
gostergeleri belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Plam kurumsal web sayfamuzda paydaslarimz ile
paylasilmistir. Stratejik planimizda (2021-2023) misyon ve vizyonumuza ulagabilmek i¢cin 5 ana stratejik amag
ve bu amaglara bagh 31 stratejik hedef belirlenmistir. (4)A.2.2.2.Stratejik Plan

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar: icin i¢ Genelge hazirlanmis ve kurumsal web sayfamizda
yayimlanmistir. (3)A.2.2.3.1¢c_Genelge Yeni Stratejik Plan, 2021-2023 Stratejik Plana benzer sekilde
planlanacak olup, ik basta mevcut amag¢ ve hedefler ile performans gézden gegirilecek, yeni amaglarin
belirlenmesi konusunda 6n c¢ahisma yapilacaktir. Stratejik planlarin olusturulmasi ve uygulanmasinin
takibinden Stratejik Planlama Komisyonu sorumludur. Baskanhgim Rekt6riimiiziin yaptigi Komisyon Rektor
Yardimcilari, Genel Sekreter, Rektor Damismam, Genel Sekreter Yardimcisi ve Kalite Biriminden
olusmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o (4)A.2.2.1.Stratejik Yonetim ve Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediirii.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde, akademik ve idari birimlerin faaliyetleri ayhk olarak takip edilmekte, bunun sonucunda ise
birimlerce yilik faaliyet raporlar1 hazirlanarak iist yonetime sunulmaktadir. (4)A.2.3.1.Faaliyet Raporu Bu
faaliyet raporlarinda birimlerin amaglarina, hedeflerine ve is planlarina yer verilmektedir. Birimlerce yapilan bu
sunumlarin ardindan Universite yilhk faaliyet hazirlanmakta ve Rektor tarafindan Miitevelli Heyetine
sunulmaktadir (A.2.3.2).

Stratejik Plan, yilda iki kez Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile yapilan toplantilar ile
hedeflerimizin  gerceklesip ger¢eklesmedigi, performans kriterlerimize gore degerlendirilmekte ve
hedeflerimizde = meydana  gelen sapmalar ortaya  ¢ikarihp, sonuglara  dayalh  Onlemler
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alinmaktadir.~Universitemizin performansi, stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesme oranlariyla olusan
yil sonu degerlendirme raporu ile ortaya ¢ikmaktadir. Raporda, hedeflerin gergeklesme degerleri ve varsa
hedeften sapma ve nedenlerine yer verilmektedir (A.2.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.2.3.2. Rektor Faaliyet Sunumu.pdf
e (4)A.2.3.3.Stratejik Plan Toplanti Tutanagi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemize bagh tiim egitim 6gretim, yonetim ve idari birimlerin yiiriittiikleri hizmet siireclerine iliskin
verileri HBYS, ERP, OBS, EBYS, Bezmialem Portal ve Qlikview yazihmlarindan alarak gerekli analiz ve
raporlamalar1 yapmaktay1z (A.3.1.1).

I¢ ekibimiz ile gelistirdigimiz siirecler, ERP yazihm gelistirme prosediiriimiize uygun sekilde ilerlemekte olup
tiim stirecler yazili olarak yiiriitiilmektedir (A.3.1.2).

Kurumsal finans ve operasyonel siireglerimiz ERP Microsoft D365 F&O siirtimiinde kullanilmaya devam
edilmekte ve yeni djjital siireclerin gelistiriimesi i¢in devam etmektedir.

Personel ise girisinden egitimine, performans takibine, kariyer gelisimine kadar olan tiim IK siirecleri, {iriin ya
da hizmet talebinden siparis gec¢ilmesine, faturalanmasina, ihaleye ¢ikilmasina kadar olan tiim siire¢ ugtan uca
ERP iizerinde yiriitilmektedir. Tiim mali kayitlar ERP lizerinden yapilmakta ve raporlanmaktadir.
Universitemizin yiiriittigii bilimsel arastirma projeleri, yayin tesvikleri ve yap1 isleri projeleri ile ilgili siiregler
ERP iizerinden vyiiriitiitlmektedir. Universitemizin depo stok siirecleri, ariza talep ve envanter takip siirecleri
ERP iizerinden yiiriitiilmektedir.

Dijital doniisiim ve inovasyon stratejik amaciyla Alternatif Iletisim Kanallar1 ile Dijital Doniisiim projesi
yuriitilmektedir. [VR altyapis1 olusturulmus ve baslatilmistir. Tiim hastane numaralarimiz (Merkez, Dragos
ve ek hizmet binalart) 444 0 600 numaras1 altinda birlestirilmistir. Ayrica muayene randevusu alan hastalarimiz
icin her giin otomatik olarak randevu teyit aramalarinin yapilabilecegi altyapi gelistirilmistir. Analog olan
santralimiz ip santral ile birlestirilerek kurum i¢i ve kurum dis1 aramalarin dijital santral {izerinden alinmasi
saglanmistir. Faz I hedefi olan yeni cagri merkezi ve HBYS entegrasyonu tamamlanmistir. Giiglii bilgi
teknolojileri altyapisi stratejik ama¢ kapsaminda E-Mail Korumasi, zafiyet tarama yazilimlari gibi giivenlik
Onlemleri ve yazilimlan ile periyodik olarak taranip gerekli 6nlemler alinmaktadir. Giivenlik duvarlarimiz ile
duzenli olarak erisim denetimleri saglanmaktadir. Ayrica e-mail korumasi ile zararh icerik barindiran e-
postalarin engellenmesi saglanmistir. Giivenli ag kapsaminda, lokasyonlarimizda kablolu ve kablosuz olarak
giivenli ag kapsamuna alinmus olup, yetkisiz erisimlerin oniine gegilmistir. Kablolu ve kablosuz baglanan
kullanicilar Bezmialem kullanict dogrulamasindan gegerek sistemlere erisim saglayabilmektedir.

Dijitallesme stratejisi kapsaminda kagit {izerinde yiriitiilen; Etkinlik talep, planlama ve mali siireglerin sistem
tizerinden yapilabilmesi ve raporlanabilmesi saglanmistir. Personel performans geri bildirimlerinin sistem
tizerinden yapilmasi ve raporlanmasi saglanmmstir. Banka hesap ekstrelerindeki her bir hareketin ERP
sisteminde kars1lik geldigi hesabin, parametrik olarak belirlenen kriterlere gére bulunarak sisteme kaydedilmesi
saglanmistir.

Dijital Doniisiim kapsanminda Insan Kaynaklari is basvuru siirecinden baslayarak ayrilis siirecine kadar tiim
adimlarin dijitallesmesi amaciyla yazihm gelistirme ¢calismalart yapilmis ve meveut durumda stiregler yazilim
tizerinden ilerletimektedir.

Ogrencilerin her y1l yaptiklar1 egitim 6demelerini online olarak gorebilecegi ve taksitlendirebilmek i¢in dgrenci
tahsilat sistem ¢iktis1 ile banka kredisi ile islem yapabilecegi online 6deme sistemi gelistirilmistir. Bu sistem
sayesinde ogrenciler kuruma gelmeden 6demelerini taksitlendirebilmektedir.

Yabanc1 6grenci kabullerinde kabul mektubu entegrasyonlart yapilmis, resmi kabul mektubu ile siirecler
ilerletilmektedir.

Uzaktan egitim sistemlerimizde yenileme ¢alismalar1 yapilmis daha stabil ve daha giivenli hale getirilmistir.
E-banka kapsaminda banka hesap ekstrelerindeki her bir hareketin ERP sisteminde karsilik geldigi hesabin,
parametrik olarak belirlenen kriterlere gére bulunarak sisteme kaydedilmesi saglanmistir.

Bilginin saklanmasi, ac¢ik rizalarin ahinmasi ve yedeklilik ile ilgili tiim siireglerimiz yazih hale getiriimis olup
prosediirler olugturulmustur (A.3.1.3) (A.3.1.4) (A.3.1.5).

Is kritik sunucularimiz siniflandiriinis olup yedekliligi prosediirlere gére yapilmaktadir (A.3.1.6).

Bilgi giivenligi yetkilendirme ve bilgi giivenlikleri prosediir haline getirilmis olup, aktif olarak tiim kurum
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genelinde uygulanmaktadir (A.3.1.7) (A.3.1.8) (A.3.1.9)
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

3.1.8. i i e P
(4)A.3.1.9. Yetkl Gozden_ Gecme Proseduru pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklar Direktorliigiimiizce, calismakta olan personelin insan kaynaklar1 politikasi ve planlamasina
iliskin hususlar ile ige ahhmi, ¢aligma kosullari, 6zliikk haklar1, gorev, yetki ve sorumluluklari, egitim ve geligimi,
performansimin degerlendirilmesi, kurum i¢i terfi siirecleri, disiplin hiikiimleri, sosyal hak ve yardimlarina ait
genel caligsmalar yapilmaktadir. (3)A.3.2.1.

Universitemiz etkili ve verimli bir kadro icin personelin seciminde egitim ve yetkinliklerinin goreve uygun
olmasina dikkat etmekte, bunun i¢in ise alim asamasinda dogru aday1 segmek i¢in en az iki agamah miilakatlar
gergeklestirmektedir. Universitemizdeki akademik ve idari pozisyon yapisi ve her pozisyonun gerektirdigi
yetkinlikler tanimlanmustir. Ise alinan personele Insan Kaynaklari Direktorligii tarafindan genel, birim
yoneticisi tarafindan da birim oryantasyon programi hazirlanmaktadir. Oryantasyon el kitapgigimiz
personelin ilk is giiniinde verildigi gibi kurumun intranet sitesinde de giincel olarak yayinlanmaktadir (A.3.2.2)
(A.3.2.3) (A3.24) (A3.25) (A3.2.6) (A3.2.7)(4)A.3.2.8(A.3.2.9)(A.3.2.10) (A.3.2.11) (A.3.2.12)
(A.3.2.13) (A.3.2.14).

2023 yili “Kurum I¢i Egitim ve Gelisim Plam” igin 360 derece yetkinlik bazli performans degerlendirme
sonuglarindan ¢ikan veriler, Saghk Bakanligi zorunlu egitimleri, b6liim ve birimlerin talep etmis oldugu
mesleki hizmet i¢i ve dis1 egitim talepleri vb. dikkate alinarak olusturulmustur. Egitimlerde amacimiz kurum i¢i
ve kurum dist iletisimi ve hizmet kalitesini yiikseltmek, personelimizin motivasyonunu arttirmak, takim
calismasim destekleyecek ¢alismalar yapmak ve kurum degerlerimizi benimsetmektir. Caliganlarin gérevlerine
iliskin ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, ¢alistigi alanla ilgili egitim sistemi ile
caligsma hayat1 arasindaki iliskinin gii¢lenmesi i¢in Milli Egitim Mudurligii (MESEM) ile tiniversitemiz arasinda
anlagsma gergeklestirilmigtir (A.3.2.15).

Universitemiz Egitim ve Gelisim Plam, “Kisisel Gelisim Egitimleri, Mesleki Egitimler, Zorunlu Egitimler,
Yonetici Egitimleri, Hizmet i¢i Egitimler” kategorilerindeki egitimleri kapsamaktadir. Cahsanlarimiz icin
belirlenmis temel yetkinlikler (calisan ortak yetkinlikleri) ve is ailesi (islerine 6zel yetkinlikler) yetkinliklerindeki
gelisimleri i¢in kurum i¢i egitimler diizenlenmektedir. Bunun yaminda personelimizin mesleki geligimlerini
saglamak tizere kurum i¢i egitimler dizenlenmekte ve kurum disi egitimlere yonlendirilmektedir. Ayrica
calisanlartmizin egitimleri Cevrimi¢i olarak Bezmialem Akademim platformu iizerinden desteklenmektedir.
Egitim ve Geligim siirecimize ait belgeler ekte sunulmustur (A.3.2.16) (A.3.2.17).

2023 yihnda da Bezmialem Vakif Universitesi ¢ahsanlarinin performansinin 360 Derece Yetkinlik Bazl
Performans Degerlendirmesi Sistemi ile degerlendirilmesi yapilmistir. Performans degerlendirmesi sonucunda
personelle bagh oldugu yoneticisi tarafindan “Performans Calisan Karnesi” ile eksik ve gligli yonlerine
yonelik geribildirim toplantilar1 yapilmistir. 360 derece yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
icretlendirme, takdir ve tesekkiir, terfi, egitim ve gelisim gibi insan kaynaklan siireclerimize veri saglamaktadir.
Hasta Hizmetleri Mudiirligii, Hemsirelik Hizmetleri Miidiirliigii, Bagshekimlik Teknisyen ve Tekniker ve Cagri
Merkezi bolimiimiizde uygulanan Hedef Agirhkh Performans Degerlendirmesi yil igerisinde 2 dénem halinde
uygulanmaktadir. Hedef Agirhkh Performans Degerlendirmesi ile ¢calisanlarimizin is hedefleri lizerinden geri
bildirim sikhgini arttirarak i3 ve hizmet kalitesini iyilestirmek hedeflenmis ve 360 Derece Yetkinlik Bazlh
Performans Degerlendirmesi ile de birlestirilerek ilgili doneme ait performans puani belirlenmistir. Performans
degerlendirme siirecimize ait belgeler ekte sunulmustur (A.3.2.18) (A.3.2.19) (A.3.2.20).

Universitemizde terfi eden personellerimize yonelik terfi etkinligi diizenlenmis ve terfi sertifikalari takdim
edilmistir. Universitede 37 kisi, Hastanede 60 kisi toplam 97 kisi terfi almistir. Ayrica 2023 yilinda
tiniversitemizde 10. ¢ahgma y1hm dolduran personelimize plaket takdimi yapihmistir (A.3.2.21).

Her y1l ¢ahsan memnuniyetini 6lgmek amaciyla ¢alisan memnuniyeti anketi uygulanmakta ve anket sonuclar
Calisan Goriis Onerilerinin Degerlendirilmesi Komitesinde degerlendirilerek aksiyon planlar1 hazirlanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.3.1.1.Bilgi_Y%C3%B6netim_Sistemlerimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.3.1.2 ERP_Proje_ve_Geli%C5%9Ftirme_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.3.1.3.Yedekleme_ve_Geri_Y%C3%BCkleme_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.3.1.4.Ki%C5%9Fisel_Verilerin_%C4%B0%C5%9Flenmesi_Hakk%C4%B1nda_A%C3%A7%C4%B1k_R%C4%B1za_Beyan%C4%B1_(%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.3.1.5.Sistem_Odalar%C4%B1_Kullan%C4%B1m_ve_Bak%C4%B1m_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.3.1.6.Logsign_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.7.Bilgi_Teknolojileri_Y%C3%B6netimi_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.8.Bilgi_Teknolojileri_Yetkilendirme_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.9.Yetki_G%C3%B6zden_Ge%C3%A7irme_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf

Universitemizde ¢alisan tiim personele, ihtiyag olunan durumlarda kullanabilmeleri iizere mevzuatta
bulunmamasina ragmen yillik 27 saatlik mazeret izni verilmektedir. (4)A.3.2.22 (3)A.3.2.23

Universitemizde gérev yapan personellerimiz icin kurumumuza yakin mesafede olan kriterlerimize uygun olan
kreslerle anlasmamiz bulunmaktadir. Bu kreslerden 9°u Merkez Hastanemiz, 3’{i Dragos Hastanemiz ve 1’i
Beykoz yerleskemiz yakinlarindadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirimektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitemiz finansal kaynaklarinin dogru yonetilmesi ve siirdiiriilebilirligin izlenebilmesi agisindan tiim
birimlerin goriigleri ahinarak her yil bir sonraki yihn biitgesi planlanmaktadir (A.3.3.1). Muhasebe ay
kapanislar1 sonras1 biitce kalemlerindeki gergeklesmeler kontrol edilmekte, yapilan finansal analizler sonrasi
ayhk olarak Mali isler Direktorliigii tarafindan iist yonetime raporlanmaktadir (A.3.3.2). Her birimin ihtiyaci
olan kurumun genel hedeflerine uygun talep ettikleri biit¢eler birim yoneticileri ve iist yoneticilerle karsilikh
istisare ve kurumun kaynaklar1 dikkate alinarak tahsis edilmekte ve optimum diizeyde tahsis edilen biitgenin
kullanilmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir (A.3.3.3). Kurumun biit¢esinin onaylanmasi ile birlikte olusturulan
nakit akis1 giincel takip edilerek mevcut kaynaklar kurum ihtiyaglart ve stratejik hedefleri dogrultusunda en
efektif sekilde kullanilmaya caligilmakta iist yonetimin alacagi stratejik kararlarda biitge ve nakit yonetimi ile
ilgili bilgilendirmeler zamaninda yapilarak finansal performansina iyilestirmeler her firsatta yapilmaktadir.
Iyilestirme ¢alismalar1 ilgili birimlerle koordinasyonlu olarak ilerlemektedir (A.3.3.4).

Mali Durum Siireci

Kurumumuz nakit akisinin takibi agisindan iki haftalik periyotlarda mali durum raporu hazirlanmaktadir
(A.3.3.2). Bu raporda haftalik, aylik ve y1lik periyotlarda ne kadar gelir elde ettigimiz ve ne kadar giderimiz
oldugu gosterilmektedir. Bu sekilde diizenli tutulan raporlar;

1-Giincel mali durum bilgisinin tutulmasina,

2-Giincel borg/alacagimizin takip edilmesine olanak saglar.

Rektorliik, Genel Sekreterlik ve Mali Isler Direktorliigii arasinda iki haftada bir olmak iizere mali durum raporu
goriisiilmekte ve durum degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Kalite Giivencesi Sisteminin ve Siire¢ YOnetiminin temeli olan ISO 9001:2015 Kalite YOnetim Sistemi
belgelendirme ¢aligmalarinin tiniversitemizde tiim akademik ve idari birimlerin siire¢lerini kapsayacak sekilde
olusturulmustur.

Universitemizde tiim faaliyetlere iliskin siirecler ve is akis semalar1 kalite yonetim sistemi kapsanunda
hazirlanmistir. Universitemizde karar alma siirecinde uygulanan yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara web
sayfamizdan, prosediir ve ig akiglarina ise intranet {izerinden ulagilabilmektedir.

Universitemizde siire¢ yaklasim i¢ ana bashkta toplanmustir.

o Yonetsel Siiregler
e Destek Stirecler
o Akademik/Operasyonel Siiregler

Siireglerin simiflandirilmas1 ve arasindaki karsilikli etkilesimlerin belirtiimesi i¢in siire¢ etkilesim tablosu
olusturulmustur (A.3.4.1) (A.3.4.2).

Stirekli iyilestirme anlayisi ile uygunsuzluklarin tespiti ve bunlarin ortadan kaldirilarak memnuniyet diizeyinin
daha da arttirilmas1 Uygunsuzluk Yonetimi ve Diizeltici Faaliyet Formlarinin takibi ile yapilmaktadir (A.3.4.3).
ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi cahsmalar1 kapsaminda kalite ile ilgili faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin
sonuglarinin Kalite Y6netim Sistemi sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak, Kalite
Yonetim Sistemi’nin etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla “UNV-KYB-PRO-003 I¢ Tetkik
Prosediirii’ne uygun olarak i¢ tetkik planlanmig ve 04.09.2023-30.09.2023 tarihleri arasinda uygulanmistir
(A.3.4.4) (A.14.5).

Tetkik sirasinda degerlendirmelerin gergeklestirilmesine yardimci olmasi amaciyla Kalite Yonetim Sistemi
standart maddelerine gére hazirlanmis olan “UNV-KYB-LST-005 I¢ Tetkik Soru Listesi” kullamilmistir.
Tetkik sonucunda “UNV-KYB-FRM-003 i¢ Tetkik Rapor Formu” kullamlarak her bir birim icin i¢ tetkik
raporu diizenlenmistir. Ayrica tetkik esnasinda karsilasilan uygunsuzluklar “UNV-KYB-FRM-002
Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formu™na kaydedilerek gerekli islemler baglatilmstir (A.3.4.6) (A.3.4.7)
(A.3.4.8).

Diizenlenen i¢ tetkik kapsaminda akademik ve idari birimlerden olusan toplamda 29 birim ziyaret edilmistir. Bu
ziyaretler esnasinda birim yoneticileri ve ¢alisanlar ile goriismeler yapilmistir. Ayrica belirli siireglere iliskin
uygunsuzluk tespit edilmis ve bunlar hakkinda diizeltici faaliyetler planlanarak igleme alinmistir.

Universitemiz, siire¢lerin diinyada degisen kosullara uyum saglamasi icin gerekli kararlar almakta ve
uygulamaktadir. Sireclerine yonelik yapilan iyilestirmeler tniversitemiz senatosu, egitin komisyonu ve
akademik birimlerin yonetim kurullar toplantilar1 ile gergeklestirilmektedir. Universitemizdeki prosediirler ve is
akiglar1 degisen mevzuatlar ve yapilan iyilestirmeler sonucunda giincellenmektedir.

Universitemizde arsiv ve dokiimantasyon uygulamalarina yonelik siireclerin yiiriitiilmesi i¢in Arsiv Yonergesi
olusturulmus, ayrica ayiklama, imha vb. stiregler icin komisyonlar kurulmustur.
4)A.1.4.9.Bezmialem Vakif Universitesi Arsiv_Yonergesi (A.1.4.10)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.5.%C4%B0%C3%A7_Tetkik_Plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.6.%C4%B0%C3%A7_Tetkik_Soru Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.7.%C4%B0%C3%A7_Tetkik_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.8.Uygunsuzluk_ve_D%C3%BCzeltici_Faaliyet_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.10.Komisyon.pdf

4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemizde paydas analizi ve 6nceliklendirmesi Paydas Analizi Tablosunda belirtimistir. (A.4.1.1).

e Kurum ve calisma ortamuiyla ilgili ¢esitli konular hakkinda calisanlarin goriislerini paylagsmalarini
saglamak amaciyla “Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketi”

Dis Paydaslarin Goriis ve Onerilerini almak amaciyla “Dis Paydas Memnuniyet Anketi”,

Hastalarin almis oldugu hizmetten memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla “Hasta Memnuniyet Anketi”,
Ogrencilerin almis olduklari egitim ve hizmetin kalitesini 6lgmek amac1yla “Ogrenci Memnuniyet Anketi”,
Mezunlari izleme ve mezunlarla iligkileri arttirmak amaciyla “Mezunlar Anketi”,

Ogrencilerin almis oldugu egitimi degerlendirmeleri amaciyla “Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme
Anketi”

o Enstitii biinyesinde yapilan ¢ahstaylara iliskin “Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir.

Her yil diizenli olarak yapilan anketlerden elde edilen sonuglar izlenmekte ve ihtiyag oldugu durumlarda
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu anketlerin disinda 6grenci topluluklari, 6grenci konseyi, 6grenci konsey baskani, bolim ve akademik
birim 6grenci temsilcileri farkh diizeylerde karar alma siireglerine katilmaktadir.

Ogrencilerimiz ve tiim ¢ahsanlarimizin goriis ve Onerilerini bildirebilecegi “Bir Fikrim Var” modiili de
intranette yer almaktadir.

Universitemizde tiim akademik ve idari birimlerin diizenli ve siirekli izlenmesi, degerlendirilmesi ve karar alma
stireglerine katithmi adina i¢ kontrol toplantilar diizenlemektedir.

Universitenin yurtici/yurtdis1 yiiksekogretim kurumlart ve diger kurum/kuruluslarla akademik, bilimsel ve
egitim konularinda protokoller yapilarak is birlikleri olugturulmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda degerlendirme takimindan alinan sézlii bildirim tizerine her yil
uyguladigimz Cahsan Memnuniyet anket sonuglarimin degerlendiriimesi icin Calisan Memnuniyet Anketi
Degerlendirme Komitesinin kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmim saglamak {izere Kurumun
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3)A.4.1.1.Paydas Analizi Tablosu.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, 6grencilerimizin goriis ve Onerilerini iletebilmeleri i¢in kullanilan cesitli mekanizmalar
bulunmaktadir.

2022-2023 akademik yilinda farkh zaman araliklarinda toplamda 51 sorudan olusan 11 farkh memnuniyet
anketi 3.276 6grencimize uygulanmistir. Anketi dolduran 6grenci sayisi ise ortalama 2.678’dur. Yapilan bu
anketlerin sonuglari, FElektronik Belge Yonetim Sistemi {izerinden ilgili akademik/idari birimlerle
paylasilmaktadir. Anket degerlendirmelerine ihtiya¢ duyulmasi halinde yapilan iyilestirmeler “Uygunsuziuk ve
Diizeltici Faaliyet Formu” ile kayit altina alinmaktadir (A.4.2.1) (A.4.2.2) (A.4.2.3) (A.4.2.4).

Ogrencilerimizin goriislerinin alindig1 mekanizmalardan bir diger ise akademik birimlerce gerceklestirilen
Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketidir. Bu anket, her bir ders i¢in ayr1 ayr1 uygulanmakta ve
Ogrencilerin  programlar1  degerlendirmelerinde ve programlarin yiriitiilmesinde aktif rol almalar
saglanmaktadir. Bunun disinda akademik birimlerce belirli arahklarla yapilan 6grenci kurulu ve 6grenci
temsilci toplantilart ile geri bildirimler ahnmaktadir (A.4.2.5) (A.4.2.6) (A.4.2.7) (A.4.2.8) (A.4.2.9) (A.4.2.10)
(A4.2.11) (A4.2.12) (A.4.2.13) (A.4.2.14) (A.4.2.15).

Ayrica, Saghk Kiiltlir ve Spor Direktorliigii her ay, tist yonetimimiz ise her egitim dénemi talep ve beklentileri
degerlendirmek ve olas1 sorunlara ¢6ziim aramak amaciyla 6grenci konseyi ile bir araya gelmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ttiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
6grenci katthmina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.1.Payda%C5%9F_Analizi_Tablosu.pdf

(3).A.4.2.1.Anket Sorular.pdf
(3).A.4.2.2. Anket Ekrani.pdf

(5)A.4.2.11. Toplanti_Tutanak_Formu.pdf

(5)A.4.2.12.Anket Ornekleri.pdf
3)A.4.2.13. Bolum Ba kanhklarl_Smlf Temsﬂcﬂer ile Yapilan Toplanti_Tutanaklari.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskilerinin yiiriitiitmesi/yonetimi Ogrenci Isleri Direktorligii biinyesinde Mezunlar Ofisi tarafindan
yiirtitiilmektedir. Mezunlariniz, Bezmia(i)lemin onemli bir iiyesidir. ik mezunumuzu verdigimiz 2015

yilindan itibaren Mezunlar Ofisi, tim mezunlarimiz ile iletisimini, mezun olduklar1 yildan baglayarak giiclii
tutmak ve mezun ile Universite iligkisini etkin bir platformda siirdtirebilmek amaciyla c¢aligmaktadir.

Mezunlarimiz, Ogrenci Otomasyon Sistemi igerisinde bir modiil olan Mezunlar Portali, {izerinden takip
edilmektedir. Bu portal mezunlarimizin 6zIik bilgilerinin, is/staj/kariyer bilgilerinin takibi ve mezun raporu
olusturulabilmesi igin kullani1imaktadir (A.4.3.1).

Tip Fakiiltesi, Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Eczacihk Fakiiltesi mezunlarinin girmig oldugu uzmanlik sinavlart
(TUS, DUS, EUS) akademik birimlerce takip edilmektedir. (3).A.4.3.2.TUS Basari_Duyurusu

Mezunlar Portal iizerinden toplam 5779 mezunumuzun bilgileri takip edilmekte ve mezunlarimiza e-posta
gonderilerek iletisim saglanmakta ve giincel veriler izlenebilmektedir. Ayrica Cumhurbagkanhg Insan

Kaynaklar1 Ofisi Yonetici Bilgi Sistemi de mezun takibi amaci ile kullanilmaktadir.

Mezunlar Ofisimizce 2023 yih igerisinde 738 mezunumuza mezun karti teslim edilmistir (A.4.3.3).

Mezunlar ofisi sosyal medya platformlarinda aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir. Bu platformlarda
mezunlarimizla ilgili yapilan roportajlar, haberler ve her tiirlii giincel i¢erikler paylasiimaktadir. Mezunlar

Ofisimiz mezunlarimizla siirekli iletisim halinde olmakta ve is arayisi igerisinde olan mezunlarimiz igin ise
belirli periyotlar ile Mezunlar Ofisi web sayfasinda is ilanlar1 yayimlamaktadir. (4).A.4.3.4.Mezunlar Ofisi

Is verenlerin gesitli kategoride belirledikleri kriterlere uygun mezunlarimiz sistem iizerinden raporlanarak
mail/sms yolu ile bilgilendirilmektedir. Universite olarak mezunlarimizin istihdamina 6nem vermekteyiz. Bu
dogrultuda 2023 yih igerisin de de mezunlarimiza 6ncelik verilmis, toplam 75 mezunumuz {iniversite ve
hastane kadromuzda istihdam edilmistir.

Mezunlarimiz, Bezmialem Vakif Universitesi biinyesinde eglence, konaklama, saghk yeme i¢cme ve diger
birgok  sektorler i¢in, toplamda 58 adet avantaj ve firsatlardan olusan imkanlardan
yararlanmaktadir.(4).A.4.3.5. Avantajlar

2023 yihnda mezunlarimiza giincel is durumlari, is arayiglart gibi birgok nitelik olusturacak sorular
hazirlanarak anket ¢alismalari devam etmektedir. Bu ¢alisma esiginde mezunlarimizla iletisimi koparmamak,

var olan bilgilerin giincelligini dogrulamak gibi birgok ama¢ hedeflenmistir.

Diploma Randevu Sistemi sayesinde mezunlarin belirledigi giin ve saat araliginda birimimize gelmeden 6zenle
hazirlanan diploma ve teslim evraklari ile siire¢leri hizh bir sekilde tamamlanmaktadir. 2023 y1hi itibariyle %.90

oraninda mezunumuz diplomasim teslim almstir.

Kariyer Giinleri etkinligi mezun iletisiminin stirekliligini saglamak amaciyla yapilmaktadir. Bu etkinliklere
konusmaci olarak alaninda basarih mezunlar davet edilerek 6grenimlerine devam eden dgrencilere rol-model
olmalar1 amaglanmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢ahsmalari devam ederken mezun izleme siireclerinde cesitli iyilestirmelere iliskin
konulara da yer verilecektir (A.4.3.6) (4)A.4.3.7) (3)A.4.3.8) (A.4.3.9) (A.4.3.10) (A.4.3.11) (A.4.3.12)
(A.4.3.13).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanmitlar

e (3).A.4.3.1.Mezun_Bilgi _Sistemi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3).A.4.2.1.Anket_Sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3).A.4.2.2.Anket_Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3).A.4.2.3.Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n_%C4%B0lgili_Birimlere_G%C3%B6nderilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5).A.4.2.4.Uygunsuzluk_ve_D%C3%BCzeltici_Faaliyet_Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.5.%C3%96%C4%9Frenci_Geri_Bildirim_Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.6.S%C4%B1n%C4%B1f_Temsilcileri_Toplant%C4%B1s%C4%B1_ve_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Sonucu_ Ar%C5%9F_G%C3%B6r_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.7.%C3%96%C4%9Frenci_Temsilci_Toplant%C4%B1s%C4%B1_%C4%B0mza_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.8.Halk_Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_G%C3%BCnleri_Geri_Bildirim_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.9.Mezuniyet_%C3%96ncesi_E%C4%9Fitimin_De%C4%9Ferlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.10.Program_De%C4%9Ferlendirme_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.11.Toplant%C4%B1_Tutanak_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.12.Anket_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.13.B%C3%B6l%C3%BCm_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1klar%C4%B1_S%C4%B1n%C4%B1f_Temsilciler_ile_Yap%C4%B1lan_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.4.2.14.Fak%C3%BClte_Sekreterli%C4%9Fi_S%C4%B1n%C4%B1f_Temsilciler_ile_Yap%C4%B1lan_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.15.22_23_Uygunsuzluk_ve_D%C3%BCzeltici_Faaliyet_Formlar%C4%B1.pdf
https://aday.bezmialem.edu.tr/Haber-Detay/tip-fakultesi-mezunlarimizin-tus-basarilari
https://bezmialem.edu.tr/ogrenci-isleri/tr/Sayfalar/Mezunlar-Ofisi/Hakkimizda.aspx
https://bezmialem.edu.tr/sks/tr/Sayfalar/bezmialem-avantaj/bezmialem-avantaj.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3).A.4.3.1.Mezun_ Bilgi _Sistemi.pdf

(3).A.4.3.3.Mezun _Kart1 Basvuru Formu.pdf

(4)A.4.3.6.Mezun Paydas Toplantisi.pdf

(4)A.4.3.7.Mezun_Memnuniyet Anketl _Sonuglart.pdf
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararas1 degisim programlari, yabanci uyruklu 6grenciler ve yurtdisi kurumlar ile olan ikili anlagmalar
Uluslararas: Iliskiler Ofisimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma Politikas1 olusturulmus ve Senato
toplantisinda  onaylanarak web  sayfasinda yayimlanmustir. (4)A.5.1.1.Uluslararasilasma _Politikas:
(4)A.5.1.2.Uluslararas1 Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi

Universitemiz, AAHCI (Uluslararas1 Akademik Saghk Birligi Merkezi)’ya iiyedir (A.5.1.3).

2021-2023 Stratejik Planinda ‘ Yiiksekogretim alaninda uluslararasilagsmanin artirilmasi’ hedefi altinda ‘Kurum
diplomasinin tamnir oldugu iilke sayisi, egitim alaninda uluslararasi kurum ve kuruluslara iiye olunmasi,
degisim programu ile giden-gelen 6grenci ve dgretim tiye sayilarinin’, ‘ Etkili bir kurumsal iletisim ve pazarlama
sistemi kurmak ve uygulamak’ hedefi altinda ‘Uluslararas1 anlasma sayilarimin arttirilmasi, Hedef iilkelerde
gerceklestirilen selektif fuarlara katthm gosterilmesi, Katihm saglanan fuarlardan en az 5 6grenci kaydimin
yapilmasi, Uluslararas1 6grenci kabuliinde ¢esitliliginin artirilmasi’ performans goéstergeleri ve kurumun

uluslararas1  siralamalardaki  yeri de  izlenmektedir (4)A.5.1.4.Bezmialem Vakif Universitesi 2021-
2023 Stratejik Plani (Bknz. Sayfa 17) (A.5.1.5) (A.5.1.6) (A.5.1.7) (A.5.1.8).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, 6grencilerimize kariyer anlaminda yeni firsatlar sunabilmek adina
yurt disindaki kurumlarla staj imkanlar1 konusunda goriismeler yapilmaktadir. Bu goriismeler sonucunda
Ogrencilerimizin Erasmus staj programi i¢in uygun kurumlar bulmalarina destek olunmaktadir (A.5.1.9).
Universitemiz, T.C Ticaret Bakanhg tesviki ile hedef iilkelerdeki 6grencilere yonelik egitim ve saghk fuarlarina
katithm gostermektedir.

Ayrica Saghk Bilimleri Enstittisii 2018 yihndan beri Orpheus tiyesi olarak 21.02.2024 tarihinde Orpheus
Degerlendirme Sertifikasint almistir (A.5.1.10) (A.5.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmei bigimde islemektedir.

Kamtlar

(3)A.5.1.5.Avrupa Politikalar1_Beyan1i EPS 2021-2027.pdf

3)A.5.1.6.Yuksekogretinde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018 2022.pdf
(4)A.5.1.7.Uluslararas1_Isbirlikleri_ MOU.pdf
(4)A.5.1.8.Erasmus_Protokolleri.pdf
(3)A.5.1.9.Erasmus_Staj Anlagmasi Formu.pdf
(3)A.5.1.10.0RPHEUS _Evaluation_Certificate _Bezmialem.pdf
(3)A.5.1.11.MembershipList ORPHEUS.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Ticaret Bakanhgi’nin 5448 Sayih Hizmet fhracatinin Tammlanmasi, Simflandirilmasi ve Desteklenmesi
Hakkinda Karar'inin Egitim Hizmetlerine Y6nelik Uygulama Usul ve Esaslarina Iliskin Genelgesi cergevesinde
yayimlanan EK-14B ve EK-14C Desteklenen Yurt Dis1 Etkinlikler Listesi baz alinarak gidilecek uluslararasi
fuarlarin belirlenerek, anlasma yapilacak {ilkeler planlanmakta ve yilhk biitcede bu miktarlara yer verilmektedir
(A.5.2.1) (A.5.2.2).

Tesviklerden yararlanmak icin Hizmet Ihracatgilart Birligi (HIB) iiyeligi yapilmis ve her yil iiyelik yenilenme
stireci takip edilmektedir (A.5.2.3).

Ayrica, uluslararas1 faaliyetlerin gergeklestiriilmesinde T.C. Ulusal Ajans1 tarafindan kuruma tahsis edilen


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3).A.4.3.3.Mezun _Kart%C4%B1 _Ba%C5%9Fvuru_ Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.6.Mezun_Payda%C5%9F_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.7.Mezun_Memnuniyet_Anketi_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.8.Bahar_Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1_Mezuniyet_A%C5%9Famas%C4%B1_Program_De%C4%9Ferlendirme_Anket_Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.9.G%C3%BCz_Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1_Mezuniyet_A%C5%9Famas%C4%B1_Program_De%C4%9Ferlendirme_Anket_Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.10.Mezun_Anketi_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.11.Mezun_%C4%B0li%C5%9Fkileri_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(2)(5)A.4.3.12.Fizyoterapi_ve_Rehabilitasyon_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Mezuniyet_Mezun_%C4%B0zleme_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1_ve_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(5)A.4.3.13.Hem%C5%9Firelik_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Mezun_%C4%B0zleme_Anketi_Y%C4%B1l_Bazl%C4%B1_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/Sayfalar/Kalite/Politika Belgeleri/Uluslararasilasma-Politikasi.aspx
https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/yonergeler/uluslararasi-ogrenci-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi-2024.pdf
https://bezmialem.edu.tr/PublishingImages/Lists/Haberler/AllItems/2021-2023-bezmialem-vakif-universitesi-stratejik-plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.3.Uluslararas%C4%B1_Organizasyonlarla_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.5.Avrupa_Politikalar%C4%B1_Beyan%C4%B1_EPS_2021-2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.6.Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.7.Uluslararas%C4%B1_%C4%B0%C5%9Fbirlikleri _MOU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.8.Erasmus_Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.9.Erasmus_Staj_Anla%C5%9Fmas%C4%B1_Formu.pdf
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hibeden yararlanilmaktadir. Ulusal ajans tarafindan verilen hibenin tamamina yakim kullanilmaktadir (A.5.2.4).
Johns Hopkins Universitesi T1p Fakiiltesi ile Bezmialem Vakif Universitesindeki arasindaki tip egitiminde ders
programlar1 birlikte olusturulup gelistirilmesi, miifredatinin gelistirilmesi konularindaki egitim ve is birligi
anlagsmasi1 ve 2023 yihnda Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii ile Johns Hopkins University School
of Nursing arasinda 3 yillik bir is birligi anlasmas1 imzalanmustir. Ayrica Johns Hopkins Universitesine misafir
intérn olarak bir ayhgina giden son simf 10 T1p Fakiiltesi 6grencisine maddi destek saglanmaktadir (A.5.2.5)
(A.5.2.6).

Her yil son bagvuru tarihi subat ay1 olan Erasmus 6grenci ve akademik/idari personel hareketliligine iliskin
projelerimiz Erasmus platformu {izerinden bagvuru yapilarak yazihir. Projeler, Mayis- Haziran aylar arasinda
sonuglanmakta ve T.C. Ulusal Ajans1 tarafindan basvuru yapan kurumlara hak kazanmis olduklari hibeler
yapilan sozlesmeler sonrasinda tahsis edilmektedir.

2020 yihindan itibaren Covid-19 pandemisi ile kullani1lamayan hibeler dolayisiyla T.C. Ulusal Ajans tarafindan
Tiirkiye’deki tiim yiiksekdgretim kurumlarina tahsis edilen hibelerde bir azalmaya gidilmistir. 2020 yil
Erasmus projesi siiresi 18 Aydan 36 aya ¢ikarilmig, boylelikle tim yiliksekégretim kurumlarimin pandemi
sebebiyle gergeklestiremedikleri hareketliliklerin ve harcayamadiklar1 hibelerin AB’ye iadesi Onlenmek
istenmigtir. Ttim yiikseko gretim kurumlarina 2020 hibesi sonrasinda verilen hibeler azaltilmis ve proje siireleri
24 ay olarak belirlenmistir. Boylelikle ayni1 sene icerisinde 3 farkh projenin yiiriitiictiliigii yapilmaktadir.
(A.5.2.7).

Buna ek olarak Dis Isleri Bakanh@ Avrupa Birligi Baskanligi’nin Avrupa Birligi ile yiiriittiigii miizakerenin
hayli ge¢ sonuglanmasindan otiirii 2023 yih projelerinin  sonuglanmasi  11.08.2023 tarihini bulmus,
sozlesmelerin imzalanmas1 ve {iniversitelere tahsisi siireci ise Eyliil ay1 i¢erisinde olmustur.

Bezmialem Vakif Universitesi 2023-1-TR01-KA131-HED-000112329 numaral projemizin baslangi¢ tarihi
01.06.2023 olup bitis tarihi 31.07.2025’tir. Proje siiresinin sonuna kadar tahsis edilen hibemiz, diger
projelerimizde oldugu gibi en etkili sekilde kullanilacaktir (A.5.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihm izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(5)A.5.2.1.Ticaret Bakanlhigr Tesvikleri 2023.pdf
(4)A.5.2.2.Fuar_Takvimi 2023.pdf
(5)A.5.2.3 HIB Uyehk Sertifikasi. pdf

.5.2.4. a e E S

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagma ile ilgili stratejik performans gostergeleri her yi1l hedef olarak belirlenmekte, y1l sonunda bu
hedeflere ne diizeyde ulasildign sorgulanmaktadir. Bu cercevede, Uluslararas1 iliskiler Ofisi icin isbirligi
sayisi, Ogrenci ve personel degisim sayilar1 vb. gostergeler izlenmekte, Performansin diistiigii durumlarda
tyilestirme i¢in tedbirler 6nerilmektedir.

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 verilere dayah ve periyodik olarak
Olciilmekte ve degerlendirilmektedir. Uluslararasilagsma kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi yilhik faaliyet
raporlar ile takip edilmektedir (A.5.3.1).

Johns Hopkins Universitesi ile yiiriitillen uluslararas1 is birliginin etkinligi icin karsihkli olarak diizenli
raporlamalar ve her egitim 6gretim déoneminin sonunda tamamlanan akademik yilin ve gelecek egitim 6gretim
doneminin degerlendirmeleri yapilmaktadir (A.5.3.2) (A.5.3.3).

2023 Akademik yihnda 17 ikili Is birligi ve 10 Erasmus+ kapsanunda &grenci/akademisyen degisimini
gelistirmek adina anlasmalar imzalannustir. Universitemiz toplamda 22 farkl iilkeden 47 Erasmus+
anlagmasina, 40 farkh {ilkeden 69 ikili is birligi anlasmasina erigmistir.

Erasmus degisim programi kapsaminda 2022 akademik yilinda 56 6grencimizin yurtdisinda egitim gérmeleri
saglanmustir.

2011 yihindan itibaren uluslararas1 6grenci ahmina baglayan tiniversitemizin hedefi 6grencilerimize ¢ok kiiltiirlii
bir atmosfer sunmaktir. Bu amagla her gecen yil uluslararas1 6grenci kontenjanlart/ sayimiz boliimlerimizle
dogru orantili olarak artirilmaktadir. 2023 yihnda 8 farkh tilkeden 17 6grencinin kaydi ahnmusg, toplamda 35
farkh {ilkeden 140 uluslararas1 6grenciye ulagiimistir (A.5.3.4).

Ogrenci degisimi noktasinda Uluslararasilasma faaliyetleri Erasmus protokolleri ile veya kisa siireli gézlemci
6grenci programi kapsaminda imzalanan is birligi protokolleri ile de yiiriitiilmektedir (A.5.3.5) (A.5.3.6)
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(A.5.3.7).

Universitemizin diplomalar1 AB iiyesi tiim iilkelerde, Birlesik Krallilk, ABD, Kanada ve Tiirkmenistan’da
taninmaktadir.

Ayrica Universitemiz T1p Fakiiltesi, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi veri tabanina yerlestirilerek Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi Logo kullanim hakki kazanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

5.3.4. 1
(4)A.5.3.5.Erasmus_ Gelen_ Ogrenciler. Ddf

(3)A.5.3.6.Isbirligi Kapsaminda Gelen _KSGler.pdf
(4)A.5.3.7.Uluslararas1_Fuarlardan_Ahnan_Ogrenci Sayilari_2023.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde toplam 9 lisans, 14 Onlisans ve 30 lisansiistii program ile egitim 6gretim faaliyetlerini

yiiriitmektedir. Universitemizdeki egitim ve 6gretim siiregleri On lisans, Lisans Egitim ve O gretim Y onetmeligi
ile tim fakdltelerimiz / enstitlilerimiz /meslek yiiksekokulumuzdaki egitim 6gretim ile ilgili yonetmeliklerle

giivence altina ahnmigtir. (3)B.1.1.1. Y6netmelik ve Yonergeler

Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak belirledigi egitim-6gretim politikas1 kapsaminda yeni

program Onerilerini Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Cekirdek Egitin Programlari (CEP), alan yeterlilikleri,
tilkenin ve sektoriin ihtiyaglarini dikkate alarak ve Yiiksekogretim Kurumu’nun ilgili mevzuati ile belirlenen

siireclere uygun olarak tasarlamakta ve giincellemektedir. Agilacak programa ilisgkin gerekce, ulusal ve

uluslararast 6rnekler, program ¢iktilarimin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesine (TYYC) uyumu,

dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim eleman altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri i¢ceren

calisma Universitemiz Senatosunda degerlendirilerek Miitevelli Heyeti Karar1 tarafindan karara baglanir ve
Yiikseko gretim Kurulu Bagkanligina teklif olarak sunulur (B.1.1.2) (B.1.1.3).

Universitemizde tiim diizeylerdeki programlarin egitim amagclari, program ¢iktilar (yeterlilikleri) TYYC ile
uyumlu olarak belirlenmekte ve Universitemiz Bologna Bilgi Paketinde de yayimlanmaktadir.

(4)B.1.1.4.Bologna_Bilgi Paketi

Senato tarafindan Onerilen ve Miitevelli Heyetince karara baglanan boliim programlara iligkin talepler
Yiikseko gretim Bilgi Sisteminde yer alan ABAYS modiilii tizerinden teklif edilmektedir.

Program ¢iktilari, programda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar tarafindan saglanmaktadir. Tiim dersler i¢in

dersin sonunda grencilerimizin kazanmis olmas1 gereken bilgi ve becerileri ifade eden 6grenme ¢iktilart

belirlenmektedir. Ders bilgi paketinde ise, dersin tanimu, igerigi, haftalik programi gibi dersi tanimlayici ve

tamamlayici bilgilere ek dersin 6grenme ¢iktilart da yer almaktadir.

Derslerin hangi program ¢iktilarina ne seviyede katki yaptiklar1 belirlenmekte ve tiim programlar icin Ders-
Program Yeterlilikleri Matrisi olugturulmaktadir (B.1.1.5).

Akademik birimlerce egitim siire¢lerinde gereken iyilestirmeleri belirlemek i¢in 6grenci ve 6gretim iiyelerinin

katihmlar1 ile toplantilar, anketler, 6grenci temsilci gortismeleri vb. geri bildirim adimlan ile goriisleri

alinmaktadir (B.1.1.6) (B.1.1.7) (B.1.1.8) (B.1.1.9) (B.1.1.10) (B.1.1.11) (B.1.1.12) (B.1.1.13) (B.1.1.14)
(B.1.1.15).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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(5)B.1.1.7.Program_Degerlendirme Komisyon Raporlari.pdf
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2. Programin ders dagihim dengesi

Universitemizde tiim diizeylerdeki programlarin haftahk konulari, dersin kazammlari, mezuniyet kosullari,
program ¢iktilari, AKTS is yiikleri vb. bilgileri iceren tanimlamalar1 her akademik yil kontrol edilerek ve
gerekli durumlarda giincellenerek Tiirkge-ingilizce olarak Bologna Bilgi Paketinde tim paydaslarla
paylasiimaktadir. (4)B.1.2.1.Bologna Bilgi Paketi

Bologna siirecine uygun olarak akademik birim miifredatlarinda ¢esitli kazanimlara yonelik se¢meli dersler
bulunmakta ve 6grencilerimize sunulmaktadir. Universitemizdeki bolim/programlarin zorunlu ve segmeli ders
dagilim dengesi ilgili programin gerekliliklerine goére ve bologna stireci kapsaminda en az %25 olacak sekilde
farkhihklar gostermektedir. Tim akademik birimlerimizin miifredatlarina tniversitemiz web sayfasindan
ulasilmaktadir.

Cekirdek Egitim Programlar kapsaminda uygunluk analizleri yapilarak eklenmesi/cikartilmas1 gereken dersler
ile ilgili capraz degerlendirmeler yapilarak program ders dagilimlar kontrol edilmektedir.

Akademik birimler, 6grencilerin ihtiyaglarina ve birim komitelerinin geri bildirimlerine gére ders dagiliminda,
miifredatlarda vb. giincelleme Onerilerini, Fakiilte Kurullarina sunarak; onaylanmasi durumunda
miifredatlarinda degisiklik yapabilmektedirler.

Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan {iniversite 6grencilerinde kariyer farkindalig1 yaratmak ve
onlara kariyer yolculuklarinda destek saglamak i¢in hazirlanan “Kariyer Planlama” dersi ders planlarina dahil
edilmigtir.

Akademik birimler ders dagilim dengesi siireglerinde kurul kararlar1, toplantilar ile giivence altina almaktadir
(B.1.2.2) (B.1.2.3) (B.1.2.4) (B.1.2.5) (B.1.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. Ders kazammlarmin program ciktilanyla uyumu

Boliim/programlardaki ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunu her akademik y1l takip edilmektedir.
Program ¢iktis1 matrisi hazirlanirken her bir ders i¢in dénem i¢inde gergeklestirilen ara sinav, final, proje,
kisa sinav, 6dev vb. sinavlar degerlendirilir. (4)B.1.3.1
Her dersin 6grenme c¢iktisina katkisint en az 1 en ¢ok 5 olacak sekilde belirlenir. Boylece, her dersin
programa katkisinin iligkilendirildigi Ders-Program Yeterlilikleri Matrisi ile ders bazindaki kazanimlarim
irdelenebilmekte ve programa iliskin bilgiler, kabul, kayit ve mezuniyet kosullari, 6lcme-degerlendirme, bir tist
dereceye gecis ve istihdam olanaklar1 hakkinda 6zet bilgilere ulasilmaktadir. Bu ¢iktilarin birbiri ile uyumu
kurum i¢i 6z degerlendirme siirecinin yani sira, akredite olan programlarda akreditasyon kuruluslari tarafindan
da degerlendirilmektedir.
Ayrica, her donem sonunda Ogretim elemam ve ders degerlendirme anketleri ile de program c¢iktilan
degerlendirilmekte toplantilar ile karara baglanmaktadir (B.1.3.2) (B.1.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.1.3.1.Bologna Bilgi Paketi ve Matris.pdf
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e (3B.1.3.2. Karlyer Planlama Dersi_Anketi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemiz ~ tiim  diizeydeki ~programlarimin  tamaminda Bologna kriterleri ve  {iniversitemiz
yonetmelik/yonergeleri geregi, 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) kullanilmakta ve Bologna Bilgi
Sisteminden ulasilabilmektedir. Tiim 6grencilerimizin basari notlann da AKTS iizerinden hesaplanmaktadir.
(4)B.1.4.1.Bologna Bilgi Paketi

Ogrencilerin degisim programlar1 kapsaminda yurtdisinda ahnan dersler, AKTS ler transfer edilmekte ve
belgelerinde her iki eslestirmelerde gosterimektedir (B.1.4.2).

[lk mezun verdigimiz 2015 yihndan beri mezun olan ogrencilerimize, 6grenim gordikleri programin
amaglarina, siiresine, yeterliliklerine, miifredatina ve notlandirma sistemine iligkin bilgilerin yer aldigi diploma
eki verilmektedir (B.1.4.3).

Kurumsal Akreditasyon Programm ziyareti kapsaminda alinan sozlii geri bildirime istinaden, AKTS ile ilgili
gerekli iyilestirmeler AKTS Is Yiikii anketleri ile yapilarak anket analizlerine gore tespit edilen ihtiyaclar
kapsaminda giincelleme yapilmaktadir (B.1.4.4).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanmitlar

e (4)B.14.2. Transkript Belgesi.pdf
e (3)B.1.4.3. Dlploma Eklpdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

O grencilerimizin, egitim aldiklar1 programlarda etkin bir sekilde 6grenim gorebilmeleri amaciyla tiim diizeydeki
programlarimiz ¢agin ihtiyaglarina uygun olarak degerlendiriimekte, zorunlu ve se¢meli ders dengeleri ve ders
iceriklerine 6nem verilmektedir. Programlarin egitim amaglari ve program ¢iktilarina gore belirlenen ders plant
ve ders igerikleri her y1l akademik birimlerin ilgili kurullarinca degerlendirilmektedir (B.1.5.1).

Egitim-6gretim donemlerinde her ay ilgili aya ait gerceklestirilen egitim-Ogretim faaliyetlerine iligkin rapor
hazirlanmaktadir (B.1.5.2) (4)B.1.5.3.0z_Degerlendirme_Raporu (5)B.1.5.4.SBF_2023 Faliyet_Sunumu
Programlarin yliriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarina 6nem verilmektedir. Her dénem akademik
birimlerce 6gretim elemani ve ders degerlendirme anketleri ile program ¢iktilar, dersin iglenisi, 6gretim elemani
vb. degerlendirmeler yapilmaktadir (B.1.5.5) (B.1.5.6) (B.1.5.7) (B.1.5.8). Elde edilen sonuglara gore ders
icerik ve planlarinda giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemizde Uzaktan Ogretim béliim/programlar bulunmamasina karsin gelecek senaryolar (COVID-19,
Deprem vb.) 6n goriileri dogrultusunda vizyoner ¢alismalar gerceklestirimistir. 6 Subat Deprem felaketinden
sonra yiiksekdgretim kurulunun almis oldugu kararlar iiniversitemize entegre edilerek, siire¢c yoOnetilmistir
(B.1.5.9).

Ayrica Yapay Zeka ile saglik hizmetine katki saglamaya devam ederken Teknolojinin gelismesi ile birlikte
ihtiyaglara yonelik yapay zekanin makine Ogrenmesi gibi yenilikleri ders miifredatlarinda yer vermeye
baglanmistir (B.1.5.10).

Universitemizde akreditasyonlarinuzi artirmak icin calismalar devam etmektedir. Akredite bolimler igin
yapilan ¢ahsmalar diger boliimler/programlara yayginlastirilmaktadir. Akreditasyon siiregleri gerceklestirilen
boliim/programlarda program ¢iktilarina erisim donemsel olarak gerceklestirilmektedir. Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan 83 Onlisans programlarinin akreditasyonu i¢in MEDEK'e yetki verilmesi {iizerine
Universitemiz 2024 yihnda Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulun da yer alan programlardan kriterleri
saglayan {i¢c programin akreditasyon siire¢lerine baglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
glincellenmektedir.

Kamtlar

1.5.1. _ _Degisiklikleri .
e (5)B.1.5.2.Program Degerlendirme Raporlari.pdf
e (2)B.1.5.5.D1s_Paydas Toplantisi.pdf
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. .1.5.6.08renci_Geri_ Bildiri

e (4)B.1.5.7.Senato_Kararlari.pdf

e (3)B.1.5.8.Fakiilte Kurulu Karari.pdf
e (4)B.1.5.9.Kararlar.pdf

6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tim siiregler “egitim-6gretim politikanuz” ¢ergevesinde
yonetmelik ve yonergelerimizde belirlenmistir.(4)B.1.6.1.Egitim-O gretim Politikas1 (4)B.1.6.2.Y6netmelik ve
Yonergeler

Egitim Ogretim Siireglerinin koordinasyonunda Egitim Komisyonu énemli bir yer tutmaktadir. Her yil belirli
periyotlarda  Egitim  Komisyonu toplantilart  gergeklestirilmekte  ve  egitim-6gretim  siiregleri
degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda tiniversitemizde egitim dgretim programlarinin yiiriitilmesinde agik ve
tutarh kriterler uygulanmakta ve bu kriterlerin yer aldig1 yonetmelik ve yonergelerimiz web sayfamizda yer
almaktadir (B.1.6.3).

Yiiriitiilecek tiim egitim egitim-Ggretim siirecleri i¢in prosediir ve sorumlularin tanimlandigr is akis semalari
olusturulmustur (B.1.6.4) (B.1.6.5).

Universitemiz biinyesinde her yil belirlenen zaman araliklarinda akademik birimlerle koordineli olarak
Akademik Takvim olusturulmaktadir. Akademik Takvim i¢in egitim-6gretim siireglerinde gergeklesecek tiim
programlarda  olusacak  aksakhklara  karst1 en  uygun  tarih  araliklann  belirlenmektedir.
(3)B.1.6.6.2022 2023 Akademik Takvim

Programlarimizda olusacak 6grenim kazamimlart ile iliskin Bologna Esgiidim Komisyonu toplantilar
gerceklestirilmektedir. Komisyonda egitim-6gretim doneminde miifredatlar da yapilan degisiklerin Bologna
Bilgi Paketinde uygulanmasindan, ders bilgi paketinde yer alan raporlarin giincelleme durumlarinin takip
edilmesine kadar tiim siiregler yakinen takip edilmektedir (B.1.6.7).

Akademik birimler ders siireclerine iliskin anket calismalari, temsilci gorismeleri ile elde edilen sonuglar
kararlar ile giivence altina ahnmaktadir (B.1.6.8) (B.1.6.9) (B.1.6.10) (B.1.6.11).

Yiikseko gretim kurumunun giincelledigi siiregler de takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

(4)B.1.6. 10 Toplantl Tutanak Formlar. pdf
(4)B.1.6.11.Fakiilte Kurul Kararlari.pdf

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz egitim politikas1 dogrultusunda ogrenci merkezli bir egitim anlayisiyla egitim-6gretim
faaliyetlerini etkili bir sekilde stirdiirmektedir.

Tiim bokim/programlarimizdaki 6 grenim faaliyetleri bu ilke dogrultusunda yonetmelik ve yonergelerimize gére
yiiriitiitmektedir. Ayrica, Universitemiz web sayfasinda yer alan “Bologna Bilgi Paketinde” boliim/program
bazh kazanimlar, yeterlilikler, derslerin ama¢ ve 6grenme ¢iktilari ile her dersin b6 liim/program yeterlilikleri ile

iligkilerini gésteren matris bilgilerine ulagilmaktadir. (4)B.2.1.1.Bologna Bilgi Paketi Bunlara ek olarak, her
donem basinda “Bologna Bilgi Paketinde” yer alan “Ders Bilgi Paketi” tanimlarina dersleri 6grenme ¢iktilari,
Oleme ve degerlendirmesinde kullanilan yontemler, sinav oranlar1 ve dagilimlar ile siireleri tanimlanmaktadir.

Derslere ait ek c¢ahsmalar ve degerlendirmeler yapilmakta ve degerlendirmeler sonucunda akademik
birimlerimizce donem dersleri gozden gegirilmektedir.

Universitemizde yeni baslayan her 6grenciye tam zamanl bir 6gretim elemam akademik damgsman olarak
atanmaktadir. O grencilerin egitim-6gretim gelisimine yol gostermek, basar1 durumlarini takip etmek, akademik
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konulardaki sorunlarina ¢éztimler iiretmek ve kariyer planlamasina yol gosterici olmasini saglamaya yonelik
olarak “Akademik Damsmanhk Yo6nergesi’ esaslarinca, Ogrencilerimize akademik danismanhk hizmeti
verilmektedir. (4)B.2.1.2. Akademik Danismanhk Yoénergesi Akademik birimlerce, danismanlik goériisme
saatleri web sayfalarinda yayimlanmaktadir ve goriisme sonucunda Ogrencilere yonelik yapilan
degerlendirmeler “Ogrenci Bilgi Sistemi-Danismanhk Goriisme” alanlarina tanimlanmaktadir (B.2.1.3).

Ogrenciler, ders segme doneminde idari prosediirle ilgili direktorlitklerden bilgi alabilmektedir. Béliim grup e-
posta listeleri yoluyla da 6grenciler yapilan degisiklerle ilgili bilgilendirilmektedir. O grencilerimize bilimsel ve
sosyal bir birikim birakmak, profesyonel hayata hazirlamak i¢in birgok yenilikte 6ncii olan “Bezmialem Vakif
Universitesi Akademik Amagh Seyahat Yonergesi'nin” ilgili maddelerinde belirtilen esaslar dogrultusunda
Ogrencilerin  bilimsel kongrelere katillmlarini ~ desteklemektedir. (4)B.2.1.4.Akademik Amacli Seyahat

Yonergesi
Akademik birimler egitim 6gretim yontemleri dahilinde farkli uygulamalarda bulunmaktadir (3)B.2.1.5.Dis

Hekimliginde Bilimsel Arastirmalar Dersi Kilavuzu (B.2.1.6) (B.2.1.7) (B.2.1.8) (B.2.1.9) (B.2.1.10) (B.2.1.11)
(B.2.1.12).

Uzaktan egitime gecis ile birlikte kullandigimiz teknolojilerin ¢esitlenmesi, ders islenis yonteminin degisme

zorunluluklar1 g6z Oniinde bulundurularak, 6gretim tiyelerimize yonelik yogun programlar ve ¢ahsmalar

gerceklestirimistir. Uzaktan 6gretime iligkin tiim stireclerimiz Microsoft Teams tizerinden yliriitiilmektedir

(B.2.1.13).

Akademik birimlerde egitim de yetkinlik ¢ahstayi, probleme dayali 6grenim teknigi, kanita dayah ve olgu

temelli 6grenim teknikleri ile beceri egitim teknikleri gibi hem 6grenci merkezli hem de egitici merkezli

yontemler kullanlmaktadir. (5)B.2.1.14.Bemzialem Vakif Universitesi Ders Programlari  (B.2.1.15)

(B.2.1.16).

14 Mart 2023 tarihinde yapilan Bilimsellik Komitesi Research Day (Arastirma Giinii) Programinda da 5. simf
Ogrencileri toplamda 72 6grenci sunum yapmis (10 podyum, 24 kisa sozel, 38 poster) ve ozet bilgileri

Bezmiélem Science’da (Volume 11, Supplement 1, March 2023) yayinlanmistir” (B.2.1.17).

Tiim bu teknikleri uygulayacak Ogretim Uyelerinin gelisimleri icin her yil diizenli olarak T1p Egitimi ve Bilisimi
Anabilim Dah tarafindan Egitici Egitimi kurslar1 diizenlenmektedir (B.2.1.18).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthmiyla
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
. _ k_Goriisme Fkran_Gori .
e (3)B.2.1.6.Eczacilik_Fakiiltesine Ozgii_Uygulamalar.pdf
e (3)B.2.1.7.Laboratuvar Quiz_Sinav_Kamti.pdf
e (3)B.2.1.8.Laboratuvar_Pratik Sinav_Kaniti.pdf
e (3)B.2.1.9.Seminer_Dersi_I¢in_Uygulanan_Egitim_Yéntemi.pdf
e (5)B.2.1.10.Egitim Yontemleri Tablosu.pdf
e (5)B.2.1.13.Uzaktan Egitim Microsoft Teams.pdf
e (5)B.2.1.15.Yetinlik Calistay1.pdf
e (5)B.2.1.16.Halk Saghgi.pdf
e (5)B.2.1.17.Bilimsellik Komitesi.pdf
e (5)B.2.1.18.Egitici Egitimi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme siireclerine iliskin ilke ve kurallar yonetmelik ve yonergelerimizde yer

almaktadir. (4)B.2.2.1.Yo6netmelik ve Yonergeler

Olgme ve degerlendirmede kullamlacak yontemler ve bu yontemlerin agirhklar ile siireleri Ogrenci Bilgi

Sistemine tammlanmakta ve her akademik donem basinda Bologna Bilgi Sistemimizde yer alan “Ders Bilgi
Paketi” tanimlarinda belirtilmektedir. (4)B.2.2.2.Bologna Bilgi Paketi

Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltemizde simif gegme, Eczacilik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Gastroentereloji Enstitiimiizde ise ders ge¢me
kosulu oldugundan bu gibi 6zellikli durumlarin yer aldig siniflara ait tiim o6lgme ve degerlendirme

tammlamalar1 ayrica akademik birimlerimizin yonergelerinde de belirtiimektedir. Bazi b6 liim/programlarimizda

ise zorunlu staj bulundugundan ve staj programi da 6lgme degerlendirmeyi etkilediginden staj siirecine iligkin

tiim detaylarda akademik birimlerimizin yonergelerinde belirtilmektedir.

Derslerdeki 6lgme ve degerlendirme yonetimine ait sinavlarin gergeklestirilecegi zaman araligi {iniversitemiz
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akademik takviminde yer almaktadir. (3)B.2.2.3.2022 2023 Akademik Takvim
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhiginca alinan kararlar olmasi halinde bir degisiklige gidilmesi durumunda ise

hazirlanan tiim duyurularimiz 6grencilerimiz ile paylasilmakta ve web sayfamizda yayimlanmaktadir.
(3)B.2.2.4 . Duyurular

Her akademik yariyilin sonunda uygulanan 6gretim elemani ve ders degerlendirme anketlerinde dersin 6lgme
degerlendirme yontemine iliskin soru bulunmaktadir. Bu sorulara verilen 6grenci yamtlari hem Universite
genelinde hem de akademik birim 6zelinde raporlanmaktadir. (4)B.2.2.5.Dis Hekimligi Fakiiltesi
4)B.2.2.6.Saghk Bilimleri Enstitlisii (4)B.2.2.7.T1p_Fakiiltesi 4)B.2.2.8.Eczacilik Fakiiltesi

(4)B.2.2.9.Saghk Hizmetleri MYO (4) B.2.2.10.0grenci Isleri Direktérliigii

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katihmuyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencilerimizin kabulii ile ilgili siirecler, On Lisans ve Lisans 6grencileri icin Ogrenci Isleri Direktorligii,
Lisanstistii 6grencileri i¢cin ise Enstitiiler tarafindan takip edilmekte ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin
belirledigi olgiitler dikkate ahnarak tniversitemiz yonetmelik ve yonergelerine gore yiiriitiilmektedir.
(4)B.2.3.1.Yonetmelik ve Y6nergeler

Universitemiz, OSYM tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) kayit kabul kosullart ile
ilgili tiim kriterlere aday 6grenci sayfasinda yer verilmektedir. (3)B.2.3.2.Aday Ogrenci

Ayrica, aday 6grencilere tercihte bulunacaklar tiim boliim/programlar hakkinda detaylt bilgi edinebilmeleri ve
bu bilgiler 15181nda {iniversitemiz boliim/programlar: ile mukayese imkdm sunmak i¢cin YOK Atlas uygulamasi
tizerinden de boliim/programlara iliskin detayl istatistiki bilgilere erigim imkam saglanmistir.

Universitemize yurt disindan kabul edilecek olan dgrenciler ile ilgili siiregler yurtdisindan veya Yabanci
Uyruklu Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi ile belirlenmis ve yabanci 6grenci basvurularinda kabul
edilecek sinav tiirleri, taban puanlar ve diger tiim kosullar web sayfamizda yayimlanmstir.
(4)B.2.3.3.Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Basvuru_Kabul ve Kayit Yonergesi
(4)B.2.3.4.Bezmialem_Vakif Universitesi

Ogretim dili kismen Ingilizce olan bolim/programlara kayit yaptiran 6grencilerimizin ve 6gretim dili Tiirkce
olan boliim/programlara kayit yaptiran ve istege bagh Ingilizce hazirlik egitimi almak isteyen 6grencilerimizin
stirecleri Yabanci Dlller Bolumu Egltlm-O gretlm ve Stnav Yonerge51 esaslarlna gore yliriitiilmektedir.

il e Sinav_
Dlger yuksekogretlm kurumlarindan Universitemiz bolum/prograrrﬂarlna yapilacak yatay gegisler; 24/4/2010
tarihli ve 27561 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yonetmelik hitkiimlerine ve Universitemiz Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Yonergesi esaslarina gore yapilmaktadir. (4)B.2.3.6.Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Y6nergesi

Ayrica, kontenjanlar, bagvuru kosullar1 ve degerlendirme kriterlerini iceren tiim bilgiler bagvuru tarihinden dnce

tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir.

Tiim 6grencilerimiz egitimleri sirasinda Erasmus dgrenci 6grenim ve staj hareketliligi programlart kapsaminda
gerekli bagvuru sartlarimi tagimalart ve kabul almalari halinde yurtdisina gidebilmekte Ggrenim ve staj

hareketliligi kapsaminda aragtirma faaliyetleri ve gozlem yapabilmekte ve aym kapsamda yurt dis1 is birligi
yapilan tiniversitelerden tiniversitemize bu kapsamda 6grenci kabul edilmektedir. Bu siiregler Bezmialem Vakif
Universitesi Erasmus ve. Dlger Deglslm Programlarl Yonergem gergevesmde belirlenmektedir.

Ogrencﬂerln onceki ogrenmelerinin taninmasina iligkin tim siireglerde tiniversitemiz yonergelerine gore
yiiriitiilmektedir. Universitemiz Bologna kriterlerine uyum siirecinde tiim Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlar icin 6grenci is yiikiine dayali kredi ve AKTS degerleri belirlenmektedir. Aym zamanda 6grenci
kabulii, 6nceki Ogrenmenin taninmasina iligkin stirecler; stire¢ planlarimizda, is akislarimizda ve
prosediiriimiizde detaylandiriimistir (B.2.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e (4)B.2.3.8.0s_Akislari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
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2014 y1h itibar ile tiim programlarimiz i¢cin mezuniyet kosullart AKTS degerleri temel ahnarak giincellenmistir.
Mezuniyet kosullari, siireg adimlar1 Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ve Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmelikleri cercevesinde yiiriitiilmekte, mezuniyet kriterlerine uygun dgrenciler Ogrenci Bilgi
Sistemi tizerinden takip edilerek ilgili akademik birim kurullarinca mezuniyet kararlar1 alinmaktadir.

Mezuniyet hakki elde eden Ogrencilerimize hak kazanmis olduklart diploma ve diploma eki ve varsa diger
belgeleri Diploma ve Diger Ilgili Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge esaslarina uygun olarak
hazirlanmaktadir. (4)B.2.4.1.Diploma ve Diger Ilgili Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge
Universitemizde ¢ift anadal programlarina basvuru, kabul edilme ve tamamlama siireclerine ait kriterler, ilgili
yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir Universitemiz dnlisans programina kayith iken ikinci
bir dnlisans programina kayit yaptirabilen 6grencilerden her iki programi da basari ile tamamladigi takdirde
cift anadal diplomasi veriimektedir.

Mezunlarimiza verdigimiz diploma ekinde “Europass” etiketi kullanilmaktadir (B.2.4.2).

Universitemiz T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesinden mezun olan &grencilerimizin
diplomalar1 tescil edilmek tizere Saghk Bakanhigina, diger boliim/programlardan mezun 6grencilerimizin
diplomalar1 ise tescil edilmek iizere Il Saghk Miidiirliigiine gonderitmektedir (B.2.4.3).

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 belirlenirken 6nceden kazanmus olduklari yeterliliklerin / 6grenmelerin
taninmas1 ve kredilendirilmesi suretiyle muafiyet ve intibak durumlar1 da g6z Oniine alinarak degerlendirme
yapihr.

Universitemiz T1p Fakiiltesi TYC ve AYC Logo hakki kullanimina devam etmektedir. Akredite olan Dis
Hekimligi, Eczacihk, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik boliimleri icin de logo kullanim hakki elde
etmemiz adina ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e (3).B.2.4.2.TYC EuroPass.pdf
e (3).B.2.4.3.Ust Yazlar.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Vatan Yerleskesi, Eylip Sultan Yerleskesi ve Sultangazi ilhan Varank Yerleskesi olarak iiniversitemizin iig
farkl kampiisiinde hizmet veren kiitliphanelerimiz, ulusal ve uluslararas1 dlgekte bilgi birikimine, kullammina
ve transferine destek olmak, kullanicilarin daha ¢ok bilgiye kampiis icinde ve diginda, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak erigmelerini saglamak, mesleki dayanisma ve isbirligine dayah, gelismelerin gerisinde
kalmayan, akademik ve sosyal yasamu destekleme giicli yiiksek bir bilgi merkezi olusturmak amaciyla
kurulmustur. (3)B.3.1.1.Kiitliphane _ve Dokiimantasyon Direkt6rliigiimiiz_Hakkinda
Valide Sultan Merkez Kiitiiphanemiz haftanin 5 giinii (hafta ici her giin 07:30-17:30 saatleri aras1, C.tesi- 09:00-
18:00 saatleri aras1) hizmet vermektedir. Eyiip Yerleskesi kiitiiphanemiz (hafta i¢i her giin 07:30-17:30 saatleri
arasi, sinav haftalarinda hafta i¢ci her gin ve Cumartesi-Pazar giinleri saat 07:30-21:00 saatleri arasi),
Sultangazi ilhan Varank Yerleskesi kiitiiphanemiz ise (hafta i¢i her giin 07:30-17:30 saatleri arasi) hizmet
vermektedir. (3)B.3.1.2.Kiitiiphane {letisim

Kiitiiphanelerimizde seminer odasi, grup c¢alisma odasi, akademisyen calisma odasi, okuma odasi
multimedya odasi, 7/24 g¢ahsma salonu ve agik ortak c¢alisma alanlar1 mevcut olup Valide Sultan
Kiitiiphanemizde 500 kisilik, Eyiip Yerleskesinde 100 kisilk oturma kapasitesine sahiptir.
(3)B.3.1.3.Sube_Kiitliphaneler

Tiim kampiis kiitiiphanelerimiz online rezervasyon sistemi ile ¢alismaktadir. (3)B.3.1.4.Rezervasyon Kurallari
Tim kaynaklarimizin kullammuna dair bilgiler Kiitiiphane Yonergesinde resmi olarak agiklanmstir.
5)B.3.1.5.Bezmialem Kiitliphane Yd&nergesi

Tim kampiislerimizde Radyo Frekansi ile Tammlama teknolojisi (RFID) sistemi ile kiitiiphane basil
koleksiyonumuzun giivenligi saglanmaktadir. Bu sistem kiitliphane otomasyon sistemimizle (YORDAM)
entegre ¢alisan bir sistem tizerinden yonetilmektedir (B.3.1.6).

Kampiis disindan erigim saglanamayan elektronik kaynaklar (elektronik kitap, makale, diger yayinlar, videolar
vb.) kiitiiphaneye bildirerek, kiitiphanemizin tiim veri tabanlarimin entegre edildigi akademik kaynak tarama
kesif aracindan (Ebsco Discovery Services-EDS) taranarak, Kiitiiphaneler Aras1 Is Birligi Takip Sistemi
(KITS) ve Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS) iizerinden erisilemeyen kaynaklar kiitiiphane personelleri
tarafindan temin edilerek Ggrencilerimize iletilmektedir. Kiitiphanede mevcut olan kaynaklarimizin oldugu
kiitiphane katalog sistemimiz olan YORDAM online katalog tarama yontemi ile ¢grencilerimize agik hale
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getirilerek kiitliphanedeki hangi kaynaklar oldugunu tespit edilebilmektedir (B.3.1.7).

Tiim kiitiiphanelerimizde 2023 yili sonu itibariyle toplamda 39.777 adet kayith basih kaynak (ders kitaplar1,
akademik kitaplar, tezler, referans kaynaklari), 258.000+ elektronik kaynak (dergi, kitap, monograf, raporlar),
239.000+ multimedya kaynak (video, gorlintii vb.), 15.000+ hasta egitim materyali, 7.600+ uygulama rehberi
ve 500+ CD-DVD bulunmaktadir (B.3.1.8) (4)B.3.1.9.2023 Yih Kiitiiphane Elektronik Kaynak Listesi

Kiitiphanemizde  toplam 78 adet  elektronik  veri  tabam aboneligi  bulunmaktadir.
(3)B.3.1.10.Abone Olunan Veri Tabanlan

Ek olarak, kiittiphane kaynaklarimin bir bolimii de kapah depo olarak hizmete sunulmaktadir. Kapah
depodaki kaynaklar, tezler ve saglik alan1 diginda kalan kaynaklardan olugmaktadir. Ayrica kurum digindan
protokol olarak gonderilen basih dergilerin sayilar1 ayhk olarak kiitiiphanemizde kullanicilarin hizmetine
sunulmaktadir.

Kurum akademisyenlerinin yazari olduklar1 basili kitaplar, merkez kiitliphanenin 6zel bir alaninda
“akademisyenlerimizin yayinlar1” bashg ile sergilenmektedir ve okuyucularimizin kullanimina sunulmaktadir
(B.3.1.11).

Bu kaynaklarin yaminda gorsel igerikli kaynaklar ve ¢evrimi¢i videolar: barindiran multimedya koleksiyonumuz
da bulunmaktadir (B.3.1.12).

Kullanicilarimiz tiim kaynaklarimiza YORDAM Kkiitiiphane otomasyon sistemi tizerinden online katalog
sistemi (OPAC) ve mobil aplikasyonlar iizerinden erisim saglayarak, hangi kaynaklarin raflarimizda olup
olmadigim katalog tarama yontemi ile 6 grenebilmektedirler (B.3.1.13).

Kittiphanemizdeki elektronik kaynaklara tiniversitemiz ve hastanemizde kurum i¢inden yerel aga bagh IP
erisimli olarak her bilgisayardan sinirsiz erigim saglanmaktadir. Kurum disindan (kampiis disi) ise VPN
yardimyla uzaktan erigim sistemi ile saglanabilmektedir. Kullanicilar kendi bilgisayarlariyla kiitiiphanemizin
abone oldugu biitiin veri tabanlarindaki kaynaklara VPN yardimiyla 7/24 erisim saglayabilmektedir (B.3.1.14).
Kiitiiphanemizdeki elektronik kaynaklarin saglanmasi ise; her sene Kiitiiphane tarafindan diizenlenen veri
tabani kullanim ve memnuniyet anketi ve veri tabanlar1 kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenmektedir ve yayincilar ile yapilan lisans anlagsmalari kapsaminda abonelik veya satin alim yoluyla
gerceklesmektedir (B.3.1.15) (B.3.1.16).

Kiittiphane tarafindan hazirlanan “Kiittiphane talep, istek ve sikdyet formu” ile kiittiphane kullanicilarinin her
tirlii istek veya gikayetleri dikkate ahnmaktadir. Bu talep ve sikayetlere kaynak talebi, hizmet talebi, dilek ve
oneri de girmektedir (B.3.1.17).

Kiitiiphane tarafindan diizenlenen “Veri Tabam1 Degerlendirme Anketi” ile abone olunan veri tabanlarinin
kullamim oranlart ve kullamicilarin hangi veri tabanlarina abonelik talep ettigi bilgilerine ulagilabilmektedir
(B.3.1.18).

Kullanicilarimiz ~ kiitiiphanemizin  hizmetlerini, egitimleri ve duyurulart kiitiiphane web sayfasindan

(3)B.3.1.19.Kiitliphane Web_Sayfasi, kiittiphane sosyal medya hesaplarindan
(3)B.3.1.20.Kiitiiphane _Sosyal Medya Hesaplari ve kiittiphane Youtube
(3)B.3.1.21 Kiitiiphane Youtube Kanah kanalhindan giincel ve hizh bir sekilde takip edebilmektedirler.
Universitemizde acik erisim faaliyetleri “Acik Erigim Politikas1”

5)B.3.1.22.Bezmialem Acik Erisim Politikasi ¢ercevesinde yiirtitiilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direkt6rliigimiiz 2023 yihnda kiitiiphane tarafindan toplamda 82 egitim
verilmis ve 5 adet etkinlik diizenlenmistir (B.3.1.23).

2023 yilinda toplamda 57 adet kurum dig1 online/yiiz yiize etkinlige kiitiiphane tarafindan katilim saglanmistir.
Katihm saglanan 6nemli kongre ve sempozyumlara ait degerlendirmelerin oldugu katilimc1 raporu hazirlanarak
Rektorlik makamina resmi yazi ile sunulmaktadir (B.3.1.24).

Ogrenci Bilgi Kitapg1g1 ile 6grencilere 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin dijital olarak web sayfamizda yer
verilmektedir. (3)B.3.1.25.0grenci_Bilgi_Kitapcigi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

. . . . .o 4 o0 ) . S' "
(3)B.3.1.7.0nline Katalog Tarama.pdf

3.1 e_
3)B.3.1. 11 Akadermsyenlerlmlzm Yaylnlan pdf
(3)B.3.1.12.Multimedya Koleksiyonu.pdf
(3)B.3.1.13. Kutuphane Mobll | Uygulama.pdf

(4)B.3.1. 15.Elektronlk_Kaynaklarln_Kullamml_2023_Anket_Raporu.pdf
4)B.3.1.16.2023_Yih_Veri Tabanmi_Kullamim_Istatistikleri.pdf
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e (3)B.3.1.17.Formlar.pdf
e (4B.3.1.18. Anketlerpdf

4)B.3.1.24.Sempoz _Katlhrn01_Ra orlar.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde yeni 6grencilere programlara uyum siirecinde ve tiim 6grencilere 6grenim hayatlar1 boyunca
rehberlik etmek {izere tniversitemizde etkin olarak islev goren akademik damsmanhik uygulamas:

bulunmaktadir.  Universitemizde Akademik Danismanlk faaliyetleri Akademik Damsmanhk Yonergesi
esaslarina gore yiriitiilmektedir. (4)B.3.2.1.Akademik Damsmanhk Yd&nergesi

Akademik danigsman dgrencinin béliimiine baglamasindan itibaren, 6grencilerin ders segimleri, kayit islemleri,

akademik sorunlari ve Kkariyer planlamasina yonelik c¢aligmalarda damigmanhk hizmeti vermektedirler.

Akademik damismanhk hizmetine iliskin gériisme saatleri akademik birimlerin  web sayfalarinda
yayimlanmaktadir (B.3.2.2) (B.3.2.3) (B.3.2.4).

Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden dgrencilerin genel not ortalamasi, derslere devam durumlari, sinav proje ve
O6dev notlar takip edilmektedir. Ayrica e-posta ve sms {izerinden Ggrenciler damigsmanlarina rahathkla

ulasabilmektedirler.

O grencilerimiz psikolojik damsmalik hizmetimizden faydalanabilmek i¢in pdr@bezmialem.edu.tr mail adresine

bireysel goriisme yapmak istediklerine dair mail atmakta ya da Saglk Kiiltiir ve Spor Direktorligii’ne sahsen
ulasarak bagvurmaktadirlar. Ogrenci taleplerinin ahnmas: sonrast1 PDR Ofisi Basvuru Formu’nun
doldurulmasiyla randevu olusturulur. (3)B.3.2.5.PDR_Hizmeti Randevu Sistemi

Saghk Kiiltir ve Spor Direktorliigii sosyal medya hesaplarindan yapilan paylasimlarda, oryantasyon
programlarinda, yerleskelerimizdeki 6grencilerin yogun oldugu yerlere birakilan brosiirlerde PDR ofisleri
tanitilmakta ve basvuru yollart aciklanmaktadir. (B.3.2.6)

i
2023 ylhnda Karlyer ve Akademik Gehslm Koordlnatorlugu tarafindan Saghk bilimleri Fakiiltesi ve SHMYO
son simf &grencilerine ISKUR Is Kuliibii Egitimleri (Kariyer Planlama, CV Doldurma Teknikleri, Etkili
Linkedln Kullanimi, Beden Dili Imaj Yonetimi, Miilakat Teknikleri ve Miilakat Simiilasyonu) verilmistir.

(B.3.2.9)

Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan diizenlenen Ulusal Staj Programu 2023 (USP)
kapsaminda 6 grencilerimize sozlii ve yazih olarak bilgilendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda Arahk ay1 itibari

ile Ulusal Staj Programu bagvurulari ahnmistir. Universite genelinde 450 basvuru ahnnustir. 143 6grenci

stajin1 tamamlamustir. 2023 yili Ocak ve Aralik aylart arasinda KAGEM tarafindan 22 kariyer/mezun etkinligi
yapilmistir. (B.3.2.10) 2023 Haziran ayinda, akademisyenlerimizin ve sektoriin oncil isimlerinin katithm ile

ogrencilerimize “Insan Kaynaklarinda Gelecegin Yol Haritas1” temasiyla “Kariyer Zirvesi® etkinligi

gergeklestirimistir.( B.3.2.11) Etkinlikler yapilmaktadir (B.3.2.12) (B.3.2.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina y6nelik destek hizmetleri
taniml ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

(3)B.3.2.6. PDR lemetl Tanitim Igerlklerl p_df

(3)B.3.2. 10 KAGEM 2023 _Yih Etkmhklerl pdf

(3)B.3.2.11.Kariyer Zirvesi 2023 Paylasimlari.pdf
3)B.3.2.12. Eczac111kta Karl er_ Gunlerl Etkinlikleri.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin 2022-2023 Egitim-Ogretim dénemini 98.179,91m2 kapal ve 36.849,11 m2 nitelikli a¢ik
alandan olusan toplam 135.029,02 m2 alanh kampiis ve yerleskeleriyle egitim Ogretim faaliyetlerini
stirdtirmiistiir.

Universitemiz egitim ve gretim faaliyetlerini daha iyi yiiriitebilmek ve yonetebilmek adina projeler gelistirmeye


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.17.Formlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.18.Anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.23.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_K%C3%BCt%C3%BCphane_E%C4%9Fitim_Plan%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.24.Sempozyum_Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1_Raporlar%C4%B1.pdf
https://bezmialem.edu.tr/tr/PublishingImages/Sayfalar/universitemiz/yonetmelikler-ve-yonergeler/yonergeler/akademik-danismanlik-yonergesi.pdf
mailto:pdr@bezmialem.edu.tr
https://bezmialem.edu.tr/sks/tr/Sayfalar/saglik/pdr/randevu.aspx
https://www.instagram.com/reel/Cu9t3IUNe8W/?igsh=bXBkaXJhMjM3ODlp
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.2.Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme_Saatleri_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.3.Dan%C4%B1%C5%9Fman_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.4.Eczane_Hizmetleri_Program%C4%B1_Dan%C4%B1%C5%9Fman_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.6.PDR_Hizmeti_Tan%C4%B1t%C4%B1m_%C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.8.Psikolojik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_ve_Rehberlik_Ofisi_Bilgilendirme_%C4%B0%C3%A7erikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.9.2023_KAGEM_E%C4%9Fitimleri_Sosyal_Medya_Ba%C4%9Flant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.10.KAGEM_2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.11.Kariyer_Zirvesi_2023_Payla%C5%9F%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.12.Eczac%C4%B1l%C4%B1kta_Kariyer_G%C3%BCnleri_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.2.13.%C3%96%C4%9Frecilerin_Kariyer_G%C3%BCn%C3%BC_Kat%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1na_Dair_Kan%C4%B1tlar.pdf

devam etmektedir. Bu kapsamda yeni hastane projesinin ingaat uygulama ¢ahsmalarina Agustos 2022 tarihi
itibariyle baglanmis olup, 2024 yih sonunda tamamlanmas1 hedeflenmistir (B.3.3.1).

Yine {iniversitemiz hedefleri dogrultusunda, diinyada Ornek olabilecek yeni bir kampiis projesi hayata
gecirmeyi planlamakta olup, projenin yapilacagi arazinin tespit ve tahsisi i¢in kamu kurum ve kuruluslariyla
gorusmeler tamamlanmistir. Tiim bu goériismeler neticesinden yaklasik 700 donim ylizolgtimli arazi
Universitemiz adina Vakiflar Genel Midiirligiine Eylil 2021 itibariyle kesin olarak tahsis edilmistir.
Gelistirilecek proje kapsaminda yaklasik 240.000-250.000 m2 toplam kapah alan ve 700.000 m2 ag¢1k alanh bir
kamptiis yapmay1 hedeflemekteyiz (B.3.3.2).

Yemek Hizmetleri: Bezmialem Vakif Universitesi yemekhanesinde malzeme dahil olmak {izere yemegin
hazirlanmasi, personel ve 6grenciler icin yemegin dagitilmasi, yemekhane diizeninin ideal servis ve sunum
diizeninde agilmasi, bulasiklarin hastane hijyen anlayisina uygun olarak yikanmasi ile ilgili islerin, yeterli
sayida personel ile yiiriitiilmesi konusunda “Yemek Uretimi (Malzemeli) Ve Servis (Hizmeti Ahmi1) Hizmeti
Alimina Ait S6zlesme” kapsaminda siiregler yonetilmektedir (B.3.3.3).

Giivenlik Hizmetleri: Bezmialem Vakif Universitesi icerisinde fakiilte, yiiksekokul ve diger hizmet binalarinin
korunmasi, ¢ahsanlarin ve 6grencilerin giivenliginin saglanmasina yonelik “Ozel Giivenlik Hizmeti Almina Ait
So6zlesme” kapsaminda siirecler yonetilmektedir (B.3.3.4).

Temizlik Hizmetleri: Bezmialem Vakif Universitesi binalar1, laboratuvarlar, merdivenler, asansérler, idari
boliimler, derslikler, tuvaletler, lavabolar, halilar/koltuklar, camlar, kapilar, koridorlar, duvar ve tavanlar,
bahgeler, havuzlar ve diger tiim alanlarin temizlik hizmetlerinin saglanmasi ile ilgili “Temizlik Hizmeti Ahm
S6zlesmesi” kapsaminda siiregler yonetilmektedir (B.3.3.5).

Personel Tasimacihgi Hizmetleri: Bezmialem Vakif Universitesi kadrosunda bulunan ve Istanbul’un
Avrupa ve Anadolu yakasinda ikamet etmekte olan personelin, belirlenen giizergah ve zaman araliklarinda
tespit edilmis noktalardan alinarak kurum tesislerine getirilmesi, aksam mesai bitiminde yine ayni noktalara
birakilmas1 hizmetinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak “Personel Servisi Tasima Sozlesmesi” kapsaminda
siirecler yonetilmektedir (B.3.3.6).

Ulastirma/Servis Hizmetleri: Mevcut kurum araglart ve Sof6rleri ile personel, 6grenci ve malzeme
ulagiminin saglanmasina yonelik planlamalar yapilmaktadir. Mevcut otobiis ve minibiislerimizle diizenli ring
saatlerimize gore yerleskeler arasinda 6grenci ve idari personelimize ulasim hizmeti saglanmaktadir (B.3.3.7).
Otopark Hizmetleri Rektorliik 6n ve arka otopark islemleri yiirtitiilmektedir.

Ogrenci Dolap Tahsisi Hizmeti: Universitemiz biinyesinde dgrencilerimiz kullanimina tahsis edilmektedir
(B.3.3.8).

Kres Hizmeti: Universitemizde gorev yapan personellerimiz ig¢in kurumumuza yakin mesafede olan
kriterlerimize uygun olan kreslerle anlasmamiz bulunmaktadir. Bu kreslerden 9’u Merkez Hastanemiz, 3’
Dragos Hastanemiz ve 1’1 Beykoz yerleskemiz yakinlarindadir. Kregler ve Merkez yerleskesi arasinda servis
hizmeti saglanmaktadir.

Uzaktan Egitim Imkanlar: Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakiilteleri dgrencileri Mesleki ingilizce
derslerinde kullamlmak tizere gelistirilmis uzaktan egitim portal, akademik writing o6dev platformu
uygulanmaktadir. (4)B.3.3.9.Uzaktan Egitim Platformu Uzaktan ¢ gretimlerimiz ofline ve online olmak {izere iki
sekilde islenmektedir. Offline egitimlerimiz Uzaktan Egitim Portah tizerinden, online egitimlerimiz Microsoft
Teams iizerinden islenmektedir. Kurulum siireci dahilinde yardim ekram1  hazirlanmigtir.
(3)B.3.3.10.Microsoft Teams Yardim Ekrami (3)B.3.3.11.Uzaktan Egitim Sistemi Yardim

Tiim 6grencilerimizin onedrive depolama alanlar1 1TB boyuna yiikseltilmistir. Calismalarin1 ve ders notlarini
akilli cihazlar tizerinden erisebilecegi cloud depolama ortamlari olusturulmustur. Kiitiiphanemizin abone
oldugu elektronik kaynaklarimiza tim kullanicilarimiz, VPN yetkilendirme islemlerini ve teknik ayarlarim
gergeklestirdikten sonra uzaktan erisim yontemiyle erigim saglayabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o DI 1.

e (2)B.3.3.2.Yeni Kampiis Projesi.pdf

e (4)B.3.3.3.Yemek_ Hizmetleri.pdf

e (4)B.3.3.4.Giivenlik Hizmetleri.pdf

e (4)B.3.3.5.Temizlik Hizmetleri.pdf

e (4)B.3.3.6.Personel Tasimacihig Hizmetleri.pdf
e (4)B.3.3.7.Ulastirma Hizmetleri.pdf

e (3)B.3.3.8.0grenci_Dolap_Tahsisi.pdf

4. Dezavantajh gruplar


http://uzaktanegitim.bezmialem.edu.tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.6.Personel_Ta%C5%9F%C4%B1mac%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.7.Ula%C5%9Ft%C4%B1rma_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.8.%C3%96%C4%9Frenci_Dolap_Tahsisi.pdf

20.06.2006 tarih ve 26200 sayili resmi gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar Engelliler Danigma ve
Koordinasyon Yonetmeligi” geregince iiniversitelerde, dgrencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylagtirmak i¢in
gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak iizere “Engelsiz Ogrenci Birimi” olusturulmasi
saglanmistir. Engelsiz Ogrenci Birimi Yonetim Kurulu Toplantis1 22.11.2023 tarihinde gergeklestirilmistir
(B.3.4.1).

2023 yih icerisinde engelli statiisiinde 6grencimiz bulunmamaktadir. Farkindalik kazandirmak amaciyla
kurumumuzda 15 etkinlik diizenlenmistir. Planlanan etkinliklerimizin birgcogu, 6 Subat 2023 tarihinde
gerceklesen ve yiizyihn felaketi olarak adlandirilan depremler sebebiyle gerceklestirilememistir (B.3.4.2).
Engelsiz Ogrenci Birimimiz biinyesinde gerceklestirilen etkinliklerimiz dogrultusunda “2022-2023 Akademik
Y1l Faaliyet Raporu” hazirlanarak 30 Kasim 2023 tarthinde resmi yaziyla Yiksekdgretim Kurumumuza
bildirilmistir (B.3.4.3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiiimektedir.

Kanmitlar

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grencilerimizin ders dis1 vakitlerinde diizenlenen sanat atolyeleri ile el becerilerini
gelistirmelerini saglamak, kiiltiirel faaliyetler ile kigisel gelisimlerini desteklemek, yetenekleri kesfetmelerini
saglamak, spor faaliyetleri diizenleyerek saglikli yasama tesvik etmek ve sedanter yagam tarzinin oniine gecme
amaciyla eglenceli aktiviteler diizenleyerek stres atmalarim  saglamak gibi ¢esitli  etkinlikler
gerceklestiriimektedir (B.3.5.1) (B.3.5.2).

2023 yih igerisinde deprem felaketi sonrasi uzaktan egitin modeline gecilmis olmasina ragmen Ogrenci
kuliipleri tarafindan 253 adet etkinlik diizenlenmistir. 2023 yilinda etkinlik siire¢lerinin kurumsal yapiya uygun
daha hizh ilerlemesi adlna etkinlik formlarl gevrlnngl platform tizerinden doldurulmaya baslanmistir.

(B.3.5.4)

(3)B.3. 5.5.Etk1n11k_Ba§vuru_Formu
Her akademik y1lin basinda Ogrenci Kuliipler Birligi toplantis1 ger¢eklestiritmektedir (B.3.5.6).

Universitemizde 41 6grenci kuliibiimiiz aktif olarak egitim, sosyal, gezi, spor, sosyal sorumluluk vb. 12 alanda
faaliyet gostermektedir. Universitemizde her yil yeni kayit yaptiran ogrencilerimizin uyum siireglerini
hizlandirmak amaciyla diizenledigimiz O grenci Oryantasyon Programimiz katihm saglayan 6grencilerimiz giin
boyunca, idari birimlerimizin ve Fakiilte/Yiiksekokul yetkililerimizden tniversitemiz hakkinda bilgiler

edmm1§t1r (3)B.3.5.7.0grenci_Oryantasyon Programi
Ogrenci ve personellerimize her yil gesitli mesleki ve kiiltiirel kurslar diizenlenmektedir (B.3.5.8). (3)B.3.5.9

Mesleki ve Kiiltiirel Kurslar_icin Basvuru Formu_Ornegi

Bezmialem Avantaj kapsaminda 6grenci, mezun ve personellerimizin egitim, alisveris, yeme-igme, tatil gibi
bir¢ok alanda, indirimli olarak faydalanabilmeleri i¢in farkli sektorlerle avantaj anlagsmalar1 yapilmaktadir. 2023
yilinda 6 yeni anlasma ile toplamda 55 firma ile avantaj anlasmamiz  bulunmaktadir.

(3)B.3.5.10.Bezmialem Avantaj Sayfasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlamImaktadir.

Kamtlar

(3)B.3.5.1.2023 Yili_Spor_ Faahyetlerl pdf
.3.5.2.2023 Spor F 1

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz 6gretim tiyeleri ve 6gretim elemanlarimin atama siiregleri 2547 sayith YOK Kanunu, YOK iin
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Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri Yonergesi
kapsaminda yliritiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim 6gretim performansi ilk atanma siirecinden itibaren
belirlenen kriterlerle ytiksek tutulmakta ve gozlemlenmekte olup; akademik personelin imzalamis oldugu
sozlesmelerinde de sézlesme siiresi igerisinde personelden beklenen akademik performans kriterleri agikca
belirtilmektedir.

Universitemizde ders vermek iizere kurum disindan &gretim elemani goreviendirmelerinde, ders verecek
Ogretim elemaminin uzmanhk alani, mesleki yeterliligi, deneyimi, ders verme yetkinligi 6zge¢misi ile
degerlendirilerek Fakiilte Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Fakiilte Yonetim Kurulu karari
Universite Rektorliigiine iletilir ve adayin ders verme uygunlugu Universite Yonetim Kurulunda da
degerlendirilerek onaylanmaktadir. Goérevlendirmesi onaylanan 6gretim elemanin kadrolu olarak bulundugu
Universiteye gorevlendirme yazis1 yazilmakta ve kadrosunun bulundugu kurumdan gelen onay yazisi ile
gorevlendirme siireci tamamlanmaktadir. Universitemizde dersi verecek akademik personel belirlenirken
personelin uzmanlik alanimin ders igerigi ile uyumlu olmasi1 saglanmaktadir (B.4.1.1) (B.4.1.2).

Atanacak ve Yiikseltilecek Ogretim Uyeleri igin gazetede ve iiniversitemiz web sayfasinda ilana ¢ikilarak
basvurular ahnmakta ve yonergemiz kriterlerine uyan ¢gretim tiyelerinin dosyalar1 incelenmek tizere Akademik
Yiikseltme ve Atama Degerlendirme Komisyonu (AYADEK) tarafindan yapilan degerlendirmeden sonra
belirlenen jiirilere gonderilmektedir. Jiirilerin doniisii sonrasinda atama siireci baglatilmaktadir.

Akademik ¢ahsmalar (yayinlar, projeler, patentler, ddiiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans

degerlendirmesi hizmet veren AVESIS yazihm ile toplanmakta ve raporlanmaktadir. AVESIS programina
gecilmesiyle birlikte akademik personellerin makale, kitap, kitapta bolim, bildiri, ansiklopedi konusu, ISI
dergilerinde yayin gibi tiim akademik etkinliklerinin Gl¢llebilir veri olarak sisteme kaydetmeleriyle,

performanslart objektif olarak 6lciiliip degerlendirilmektedir. AVESIS iizerinden, arastirma kadrosunun;
ulusal/uluslararas1 dis kaynakhi proje, yayin, patent sayisi gibi veriler ayrintili olarak analiz edilmektedir
(B.4.1.3).

Uluslararas1 raporlardan yararlanarak da performans takibi yapilmaktadir. Clarivate Research Performance
analizi Bezmialem Vakif Universitesine ait indekslenen yayinlarin raporu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direktorligiimiiz tarafindan diizenli olarak iist yonetimimizle ve kurum i¢inde paylasiimaktadir.

Ayrica standart uygulamalarin disinda tiniversitemizin ihtiyact dogrultusunda akademik personelimize yonelik
olarak ilk kez 2019 yilinda 360 derece performans degerlendirme sistemine gecilmistir. Bu sistemle akademik
personel, yetkinlikleri agisindan ¢ok yonlii olarak degerlendirilebilmis ve egitim 6gretim performansi aktif
olarak izlenebilmis ve 6lgtimlenmistir (B.4.1.4) (B.4.1.5) (B.4.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglan degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. (")gretim yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma kadromuzun yetkinliklerini arttirmaya y6nelik, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direkt6rliglimiiz ve
ilgili yayincilar tarafindan literatiir tarama, aragtirma metotlari, intihal engelleme, benzerlik oram1 bulma,

elektronik veri tabanlarinin kullanimi, referans yonetim araglarimin kullanimi, dijital kimlik numaralari,

kaynaklarin katalog taramasi, bilgi okuryazarhgi, makale yazimi, bibliyometrik ve sistematik analizler,

aragtirma verilerinin yonetimi, kanita dayah tip alanlarinda, arastirma yontemlerine yonelik, bilimsel bilgileri

toplama, saklama, yayimlama ve paylasma konularinda egitimler ve etkinlikler diizenlenmektedir. Kiitiiphane

personelleri tarafindan kullanicilara, kiitiiphane hizmetleri, elektronik kaynaklar ve kaynak kullanimi, bu

kaynaklara yonelik bilgilendirme igerikleri saghk alamindaki giincel haberler ve akademik

egitimler/seminerler/etkinlikler ile ilgili birgok mail atilmaktadir.

Uluslararas1 raporlardan yararlanarak da performans takibi yapilmaktadir. Kiitiiphanemiz aragtirma hizmetleri

kapsaminda, Rektorlik makamina aylik ve yilhik bibliyometrik raporlar hazirlamaktadir. Web Of Science

(WOS) ve INCITES platformlarindan ayhk olarak tiniversitemize ait indekslenen yayinlarin raporu,
tniversitemizin Clarivate Research Performance analizi kurumsal agik erisim verileri analizi makale Onerileri,
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon direktorligiimiiz tarafindan diizenli olarak hazirlanarak, iist yonetimimizle
paylasilmaktadir (B.4.2.1) (B.4.2.2).

Universitemizde belirli arahklarla diizenlenen KEYPS egitimleri, egitici egitimleri, PDO (Probleme Dayali
O grenim) egitimleri ve Olgu Temelli Oturum ve Degerlendirme (OTD) Egitimleri bulunmaktadir. Bu kurslarda
Ogretim tyeleri birbirleri ile iletisim saglamakta ve egitim performanslarimi gelistirmektedirler. Ayrica
Lisansiistii damsmanlig1 yapan ve yapmaya aday 6gretim iiyelerine her yil diizenli olarak danigmanhk egitimi
verilmektedir. Danigsmanhk egitimleri hem Enstitli hem de Orpheus tarafindan diizenlenebilmektedir (B.4.2.3)
(B.4.2.4) (B.4.2.5) (B.4.2.6) (B.4.2.7) (B.4.2.8) (B.4.2.9) (B.4.2.10) (B.4.2.11) (B.4.2.12).

Gerek pandemi gerekse yasanan deprem felaketi sonucunda Universite Senatosu ve YOK kararlar1 ile mevcut
durumda en saghkl egitimi verecek sekilde ¢esitli donemlerde kararlar almistir. Rektorliige sunulan aylik
egitim raporlar1 ile hem online hem yiizylize gergeklestirilen derslerin verimliligi, ders isleme seklinin kalitesi,
Ogrenci katthmi vb. hususlar izlenmekte ve olusan aksakhklara ¢oziimler tiretilmektedir.

Universitemiz akademik birimlerde gorev yapan dekanlar ve bolim baskanlari, Universitelerarast Kurul
Bagkanh@ tarafindan diizenlenen Tip-Saghk Bilimleri Egitim Konseyi online toplantilarina diizenli olarak
katihm saglamaktadir. Bu toplantilarda egitim siireclerinin gelistiriimesine yonelik goriismeler yapilmaktadir.
Ayrica her fakiiltelerin kendi alaninda dekanlarinin katihm sagladigi dekanlar konseyi toplantilarina da
katihmlar gergeklestirilmektedir. (B.4.2.13) (B.4.2.14).

Universitemizin akademik kadrosunda yer alan hocalarimiz cesitli kuruluslarin degerlendirme takimu,
gbzlemci, komisyon {iiyesi gibi bircok pozisyonda gorev almaktadir. (B.4.2.15) (B.4.2.16) (B.4.2.17)
(B.4.2.18).

Harvard Tip Fakiiltesi ve Semmelweis Universitesi ile ortak ¢ahsarak, klinik arastirma yetenekleri gelistirme
hedefiyle klinisyenler ve klinisyen-bilim adamlar1 i¢in yenilikgi bir sertifika programina Prof. Dr. Pinar
Soysal’in programa katilimu ile iki kurum arasinda bir ikili is birligi protokolii de imzalanmustir. (B.4.2.19)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim iiyelerinin egitim performanslar1 yapilan is analizleriyle saptanmakta, analiz edilmektedir. Fakiiltemiz
Ogretim {tiyelerinin egitim faaliyetlerine katilmalarindan dolay1 her ay sinav ve egitim komisyonu gorevleri i¢in
belirli bir hakedis puanlama sistemi olusturulmustur (B.4.3.1).

Bu puanlama tablosu ¢er¢evesinde anabilim dallar1 gelirlerinden egitim performans: 6demeleri yapilmaktadir.
Egitim performansim arttirmak amaciyla 6gretim {iyelerine yonelik her y1l diizenli olarak egitici egitimi ve PDO
kurslart gerceklestirilmektedir. Bu kurslarda Ogretim iiyeleri birbirleri ile iletisim saglamakta ve egitim
performanslarim  gelistirmektedirler. O gretim tiyelerimizin egitim faaliyetleri disinda akademik faaliyetleri de
devam etmektedir (B.4.3.2).

Tium 6gretim tyeleri yapmus olduklar1 tim SCI/SCI-Expanded yayinlar1 ve kitaplar ile ilgili iniversitemiz
akademik tesvik ddiillerinden faydalanmaktadir.
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¢} gretlm uyelerl ayrlca her y1l diizenli olarak yurt1(;1 ve dis1 bilimsel toplantilar1 takip etmekte ve bu katihm
belirli kurallar ¢er¢evesinde tiniversite tarafindan finansal olarak da desteklenmekledir.

Ornegin; BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi) destekli projeler, bilimsel kongre katilimu tesvikleri ve
Erasmus staff mobility imkanlar1 verilmekte olup, yurt i¢ci baz1 programlar ve diger tilkelerle ikili anlagmalar
(Memorandum of Agreement) ile gerek 6grenciler gerekse 6gretim elemanlart mesleki gelisimlerini stirdiirmek
ve ilerletmek icin imkan bulmaktadirlar. TUBITAK veya diger kurumlardan destek alabilen 6gretim
elemanlarina izin verilmektedir. Yayin tesvik yonergesi ile yayinlanan ¢cahsmalar {icretle ddiillendirilmektedir.
Universitemiz yabanci dilde hazirlanan yayinlarin ingilizce diizeltmelerinin yapilabilmesi amaciyla da 6denek
saglamaktadir.

Oncelikli olarak ulusal ve uluslararas1 alanda diizenlenen kongrelere sozlii ya da poster bildiri sunumlart
yaparak Universitemizi temsil edebilmeleri adina akademik personel i¢in Akademik Amach Seyahat Yonergesi
kapsaminda tegvik saglanmaktadir. (5)B.4.3.4.Akademik Amacgh Seyahat Yonergesi

Ogretim elemanlarimizin basarilart Rektorliik tarafindan da takip edilmektedir. Yayinlanan makaleler, kabul
alan bagarilar, kazanilan 6diillerde Rektoriimiiz tarafindan tesekkiir yazilar1 yazilmaktadir (B.4.3.5).

Derslere zamaninda gelmesi, derslere hazir gelmesi, derslerin amacim paylagsmasi, hosgoriilii ve saygih
davranmasi, ders anlatirken kullamlan yontem ve davramslar vb. akademisyenlerin yetkinliklerini 6lgecek
sorulara iliskin geri bildirimlerle anket sonuclarina gore %95 ve {izeri memnuniyet oramna ulagsan 6gretim
elemanlarina dekanmimiz tarafindan imzal tegekkiir yazilar yazilmistir (B.4.3.6).

Ayni zamanda Dis Hekimligi Fakiiltesinde 22 Kasim Dis Hekimligi giiniinde fakiiltede gorev yapan tiim
Ogretim elemanlarina ¢esitli hediyeler, tebrik/tesekkiir belgeleri ve on yili askin kurumda c¢alisan
personellerimize plaket takdimi gerceklestirildi (B.4.3.7). Tip Fakiiltesi 14 Mart Tip Bayraminda ders
degerlendirme anketlerinden ahnan geri bildirimler ile tebrik/tesekkiir belgeleri teslim edilmistir.
(5)B.4.3.8.14 Mart Tip Bayranu Saghk Bilimler Fakiiltesi de aym siire¢ dahilinde {ist yaz1 ile tebrik/tesekkiir
yazilar paylagilmistir (B.4.3.9).

ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) ve TUBITAK ULAKBIM aracih@ ile abone
oldugumuz American Chemical Society (ACS), KARGERve WILEY veri tabanlar ile Oku ve Yayinla (Read
and Publish) imkdnimiz bulunmaktadir. Bu dergilerde sorumlu yazar olarak yapilacak yayinlar, makale islem
bedeli (Article Proccessing Charge-APC) 06denmeksizin agik erisim olarak  yayinlanacaktir.

(5)B.4.310.Acik_FErisim Anlasmalart
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum vizyonu ve misyonuna uygun olarak hedeflenen arastirma ve gelistirme performans g¢iktilarinin
izlenmesi ve degerlendirmesi amaciyla, 03.10.2022 tarihinde komisyon olugturulmustur. Bilimsel Faaliyet ve
Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonunu her fakiilteden akademisyenlerin goriisii alinacak sekilde kurulmus ve
komisyonun Cahsma Usul ve Esaslarim belirleyerek 2023 yihnda uygulanmaya baglanmistir. Raportorligiini
TTO’ nun yiiriittiigli komisyonda, Ulusal ve Uluslararas1 Ar-Ge faaliyetlerinin, yayin, arastirma ve bunlara
bagh olarak patent portfoylimiiziin artirilmasina yonelik Oneriler sunulmakta ve kararlar alinmaktadir.
(C.1.1.1)

Teknoloji Transfer Ofisi, YOK mevzuatina uygun olarak kurulmus olup 5 modiilde hizmet verecek sekilde
organizasyon yapis1 olugturulmustur.

Bezmialem TTO Modiilleri;

e Modiil 1: Farkindalk, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri
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Universitenin i¢ paydaslarimin ve dis paydaslarinin, Ar-Ge projeleri yiiriitme, proje gelistirme, teknoloj,
bulus ve girisimeilik konularinda bilgi sahibi kihnmasini kapsar.

e Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Y6nelik Hizmetler
Universite i¢ paydaslarimn ulusal ve uluslararasi hibe destek programlarindan yararlanmasi igin
bilgilendirme, projelendirme ve idari destek islemlerinin yiirtitiilmesini kapsar.

o Modiil 3: Universite-Sanayi Isbirligi ve Proje Gelistirme-Y&netim Hizmetleri
“Universitenin sahip oldugu akademik bilgi birikiminin 6zel sektér Ar-Ge projelerinde kullanilmasini
kapsar.

e Modiil 4: Fikri Sinai ve Miilkiyet Haklarin Korunmasi ve Lisanslama Hizmetleri
Universitede fikri miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek proje ve ¢ahsmalarin belirlenmesi, fikri
miilkiyet yonetimi ¢ergcevesinde tescil islemleri, fikri miilkiyetin pazarlanmasi, lisanslanmasi ile ilgili
islemlerin yiirtitiilmesini kapsar

e Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Yeni iiriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandiriimasina yonelik olarak Universitenin i¢ paydaslari tarafindan
yuriitillecek girisimcilik faaliyetlerinin  desteklenmesini kapsar. (3)C.1.1.2.Modiil 1  (3)C.1.1.3.Modiil 2
(3)C.1.1.4.Modiil 3 (3)C.1.1.5.Modiil 4 (3)C.1.1.6.Modiil 5 (C.1.1.7) (C.1.1.8) (C.1.1.9)

Rektorliige bagh akademik bir birim olarak 19 Subat 2020 tarihli 04/01 sayih Senato ve 14 Mart 2020 tarihli
05/02 sayih Miitevelli Heyeti karariyla kurulan TTO yukaridaki modiillerinin yani sira kendisine bagh BAP
Koordinasyon Birimi ve Etik Kurullar Birimi ile Universite'de gerceklestirilen Ar-Ge ¢ahsmalarina destek
vermektedir. 10 adet kurul ve komisyon ile tiim akademik birimlerin destekleri ile hizmetlerini sunmaktadir.
TTO ayrica idari siiregler bakimindan Genel Sekreterligi bagh olarak Universite'de gergeklestirilen Ar-Ge
calismalarinin idari birimlerce desteklenmesi ve siire¢lerini kolayca ilerlemesi i¢in ¢aligmaktadir.

2023 y1h itibariyle, Teknoloji Transfer Ofisinin kurulusunun tigtincti yihnda;ulusal ve uluslararasi tiniversiteler,
kamu kuruluslart ve 6zel sektor temsilcilerinden olugan {iyeleri ile TTO Danisma Kurulu kurulmustur. TTO,
senelik hedefi olan 2 Danigsma Kurulu toplantisin1 bagariyla gergeklestirmisti. 22 Haziran’daki ilk
toplantisinda diger faaliyetler ve giindem maddeleri ile birlikte paydas memnuniyet anketi danisma kurulu
tiyelerimizle paylasilmis ve 28 Arahk’taki son toplantisinda, 2023 faaliyet raporunu ve 2024 ¢alisma takvimini
sunarak kurul tiyelerinin goriislerini almistir. (C.1.1.10) (C.1.1.11)

AR-GE faaliyetlerinin iyilestirilmesi adina, multidisipliner ¢ahsmalara olanak saglanmasi ve tesvik edilmesi
amaciyla 2023 Eyliil ayinda Avrupa’da her yil diizenlenen “Researcers Night” etkinliginin ilki diizenlenmistir.
(C.1.1.12)

Ofisimizde proje bagvurulan takip edilmektedir. Bagvurular, yiiklenmeden dnce merkezimizce incelenmekte ve
kabul edilen projelerin envanterleri tutulmaktadir. Akademisyenlerimiz, projeleri kabul edildiginde veya proje
ekiplerinde yer aldiklarinda tebrik edilmekte ve basarilar1 web adresimizde ve sosyal medya hesaplarimizda
duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

(3)C.1.1.8. Modiil 4 is_Cizelgesi.pdf
(3)C.1.1.9.Modiil 5 ghzelges1p_df

3)C.1.1.11. TTO Damgma Kurulu Toplantl Tutanagl pdf
(2)3)C.1.1.12.Researcers_Night 2023.pdf

2. ¢ ve dis kaynaklar

Bezmialem Vakif Universitesi Ulusal ve Uluslararas1 Tiibitak vb. 72 adet proje basvurusu yapilnmis 33 tanesi
kabul edilmis, 19 proje degerlendirme asamasindadir. 46 TUBITAK basvurusundan 21 kabul, 16 proje
bagvurusu reddedilmistir.8 Proje degerlendirme asamasindadir. 1 Tibitak projesi sonuglanmistir. Yurt Dig1

Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi kapsaminda Saglik bilimleri, sosyal ve beseri bilimler, teknik
bilimler, temel bilimler, yapay zeka gibi alanlarda duyurular yapilmistir. 2023 y1h itibari ile 3 Adet 2214-A Yurt

Dis1 Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi Kabulii bulunmaktadir.2209-A- Universite O grencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programu 2023- Yili 1.Donem Cagris1 destek hakki kazanan 32 6grenci
bulunmaktadir. 2209-A - Universite O grencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu 2023 Yih 2.Dénem


https://bezmialem.edu.tr/tto/tr/Sayfalar/hizmetlerimiz/modul-1.aspx
https://bezmialem.edu.tr/tto/tr/Sayfalar/hizmetlerimiz/modul-2.aspx
https://bezmialem.edu.tr/tto/tr/Sayfalar/hizmetlerimiz/modul-3.aspx
https://bezmialem.edu.tr/tto/tr/Sayfalar/hizmetlerimiz/modul-4.aspx
https://bezmialem.edu.tr/tto/tr/Sayfalar/hizmetlerimiz/modul-5.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.1.Bilimsel_Faaliyet_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1_Geli%C5%9Ftirme_Komisyonu_01_Say%C4%B1l%C4%B1_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1-birle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.7.Mod%C3%BCl_1-2-3_%C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.8.Mod%C3%BCl_4_%C4%B0%C5%9F_%C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.9.Mod%C3%BCl_5_%C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.10.TTO_Y%C3%B6netim_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.11.TTO_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.12.Researcers_Night_2023.pdf

Cagris1 destek hakki kazanan 27 6grenci bulunmaktadir. 2209-B - Universite Ogrencileri Sanayiye Y6nelik
Arastirma Projeleri Destegi Programi destek hakki kazanan 1 6grenci bulunmaktadir. Toplam 22 TUSEB
bagvurusundan 10 kabul, 3 proje basvurusu reddedilmistir.2 Proje degerlendirme asamasindadir.

Bir yil icerisinde dort dénem sekilde basvurular alinmaktadir. BAP Kurul da bulunan 11 akademisyen
kendilerine atanan proje basvurularini toplant1 sirasinda sunarak diger hakemlerin goriisleri ahnmaktadir. Bu
siiregte ise Ilgili projenin degerli oldugu kamsina varildiginda proje desteklenmektedir. Ilgili projen yetersiz
gordigiinde revizyon verilebilir ve ylritiiciye bu durum bildirilerek cevap istenilmektedir. Cevap
dogrultusunda proje tekrardan degerlendirili. Proje degerli bulunmadi ise projenin reddedilme sebebi
belirtilerek projenin desteklenmemesi kurul iiyeleri tarafindan karar verilir. Desteklenmesine karar verilen
projeler, proje siirelerinin altinci aylarinda Birime rapor sunmalar1 gerekmektedir. Siireleri tamamlanan projeler
icin ise sonug raporu veya projeyle ilgili herhangi bir ¢cikt1 var ise Birime bu evraklar bildirmektedir. Bildirilen
evraklar kurul tarafindan degerlendirilerek siire¢ tamamlanmis olmaktadir.2023 yilinda BAP yo6nergesi
iyilestirilerek revize edilmistir. Proje ¢iktilar1 bulusa konu olacaksa Bezmialem Vakif Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisince fikri ve sinai miilkiyet agisindan degerlendirmesi yapilir. Degerlendirme sonuglanana kadar
ve/veya bulus ile ilgili gizlilik s6z konusu olmas1 halinde yayin stiregleri bekletilir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri temel olarak Oz kaynak, Ulusal ve uluslararas1 hibe
programlarina ait Ar-Ge projeleri ve Firmalar ve kamu kuruluslarinca kontrath AR-GE projeleri seklinde
fonlanmaktadir (C.1.2.1).

TTO, modiil 2 ve modiil 3 kapsaminda proje bagvurusu ve siireglerle ilgili arastirmacilara idari destek hizmet
vermektedir. Kontrath Ar-Ge projeleri ve s6zlesme siirecleri, TTO tarafindan takip edilmekte; muhasebe,
satinalma gibi idari siiregler, tiniversitenin idari birimleri tarafindan yiirtitiilmektedir. 2022 Ekim ay1 itibariyle,
satin ahhmi yapilan proje alhmlarimin fatura teslimi, kontroli, biitceye igslenmesi TTO tarafindan takip edilmekte
olup siireglerin tek elden yiiriitiilmesi saglanmistir.

Ulusal Uluslararas1 isbirlikleri igin Tiirk Patent Istiraki TURKSMD arasinda is birligi protokolii imzalannustir.
TUBITAK Marmara Teknokent igerisinde kurulmus olan TUBITAK MAM Tiirkiye Gida Inovasyon
Platformu (TUGIP) TUGIP ile isbirligi protokolii imzalanmistir.

Universitemizde ¢ok sayida arastirma laboratuvarlart mevcuttur. Bu laboratuvarlar gerekli olan standartlara
uygun fiziki ve teknik alt yapiya sahiptir. Universitemiz fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi ihtiyaglar
dogrultusunda devam etmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistiriimesi i¢in ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda tiniversitemiz
personeline her tiirlii destek saglanmaktadir.

Akademik personelimizin mesleki gelisiminin ve mesleki deneyimlerini zenginlestirecek faaliyetlerin
desteklenmesi, nitelikli 6gretim elemanlarimizi {iniversitemizde kalic1 kilmak temel hedeflerimizdendir. Biitiin
bunlarin yani sira ilgili sektorlerle ortak ¢aligmalar ile arastiricilarin hedeflerine ulasmada destek olmakta,
BAP destegi ile 6gretim elemanlarinin niteliginin stirdiirilebilirligini, aragtirma, sanayi isbirligi, bilim insani
yetistirme ve destekleme projeleri tesvikleri ile giivence altina alinmaktadir. Bilimsellik komitesi kapsaminda,
Ogrencilerin akademik anlamda gelisimlerini desteklemek amaciyla mentorleri sorumlulugunda 6grenci projeleri
de  desteklenmektedir. =~ 2023  yihnda  BAP  yoOnergesi  iyilestirilerek  revize  edilmistir.
(4)C.1.2.2.Bilimsel Arastirma_Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi_Y6nergesi

Bezmialem Vakif Universitesi Akademik Yayinlari Tesvik Progranm Uygulama Yonergesi ile 6gretim
elemanlarinin  yayin yapmasi 6zendirilmektedir. 13.09.2023 tarihli Senato karariyla revize edilmistir.
Giincellenen yonerge ile nitelikli yayinlarin arttirilmasi hedeflenmis, Q1 ve Q2 kategorilerinde ticretli dergilerde
makale yayinlamak isteyen akademisyenlerimize ilgili y6nerge kapsaminda fon destegi saglanmaktadir. Ayrica
tesvik amach Ingilizce yayinlanacak makaleler i¢in denen "English Editing" masrafimin bir kismu ilgili yonerge
kapsaminda 6demektedir. (4)C.1.2.3. Akademik Yayinlar1_Tesvik Programi_Uygulama Yo6nergesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)C.1.2.1.2022 Yih_Dis_Destekli Ulusal ve Uluslararasi Projeler.xlsx

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz enstitiileri, {iniversitemizin topluma sundugu egitim hizmetlerini yiiksek lisans ve doktora
programlart aracihig ile genisleterek, gerekli yeteneklere sahip saglhk profesyonelleri yetistirmeyi
amaglamaktadir.

Yagsam Bilimleri ve Biyoteknoloji Enstitiimiizde her akademik personelin aragtirma grubuna dahil etmesi i¢in
doktora sonrasi aragtirmaci (post-doc) kadrosu saglanmakta olup, Universitemizde bu kadroda 11 kisi
caligmaktadir.

Universitemiz Enstitii biinyesinde 12 adet doktora programi ve 1 adet Tip Bilim Doktoras: biitiinlesik


https://bezmialem.edu.tr/PublishingImages/Lists/Haberler/AllItems/Bezmialem Vak%C4%B1f %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://bezmialem.edu.tr/Documents/bezmialem-vakif-universitesi-akademik-yayinlari-tesvik-programi-uygulama-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.1.2022_Y%C4%B1l%C4%B1_D%C4%B1%C5%9F_Destekli_Ulusal_ve_Uluslararas%C4%B1_Projeler.xlsx

programi bulunmaktadir. (3)C.1.3.1 (3)C.1.3.2 (3)C.1.3.3

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitilmektedir.

Kanitlar

e (3)C.1.3.1.Doktora_Ogrenci_Sayisi.pdf

e (3)C.1.3.2.Doktora Program Llst651pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim iiyeleri ve 6gretim elemanlarinin atama siireleri 2547 sayih YOK Kanunu, YOK in
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltlme ve Atanma Kriterleri Yonergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Egitim kadrosunun egitim 6gretim performansi ilk atanma siirecinden itibaren
belirlenen kriterlerle yiiksek tutulmakta olup; akademik personelin imzalamms oldugu sozlesmelerinde de
sozlesme sliresi icerisinde personelden beklenen akademik performans kriterleri agik¢a belirtiimektedir.
Akademik ¢ahigmalar (yayinlar, projeler, patentler, ddiiller vb.) ile ilgili bilgiler, etkili ve objektif bir performans
degerlendirmesi hizmet veren AVESIS yazilim ile toplanmakta ve raporlanmaktadir (C.2.1.1).

Universitemiz, biinyesinde gorev yapan akademik personele BAP/yayin destegi, arastirma faaliyetleri icin
gerekli laboratuvarlarinin, aragtirma alanlarinin, ara¢ gereclerin temini vb. desteklerini saglamaya Gnem
vermektedir. Ttim akademik personelimiz ve 6grencilerimiz hem ulusal hem de uluslararasi anlamda bilimsel
projelere ve arastirma faaliyetlerine katki saglamakta olup, kongre-seminerlere katilmak tizere maddi anlamda
tiniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Bu sayede bilimsel anlamda hem tiniversitemiz mensuplarinin
birikimine hem de Universitemize katki saglanmakta ve bilim insam yetistirmeye destek olunmaktadir.
Bezmialem Vakif Universitesi — Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yilin belli dsnemlerinde Deney
Hayvanlart Kullamim Sertifikas1 Kursu diizenlemektedir. Bu sertifika programi hayvan deneyleri kapsaminda
bilimsel arastirma yapmak isteyen bilim insanlarina hem rehber olmaktadir hem de hayvan deneyi projesi
yapma yetkinligi kazandirmaktadir. Teorik ve uygulama derslerinden olusan bu programda alaninda uzman
kigiler tarafindan dersler verilmektedir

Universitemiz biinyesinde; kariyer giinleri, kongreler, proje giinleri vb. programlar paydaslarimizin katihm ile
gerceklestirilmektedir. Universitemizde diizenlenen Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Toplantilar ve Bunlarin
Nitelikleri asagida belirtilmigtir.

TUBITAK 1503 Proje Pazarlari Destek Programu tarafindan desteklenen "Saghk, Yasam Bilimleri ve
Teknolojiler Zirvesi-Proje Fuar1" ve Girisimciligin Gelistirilmesi Dernegi tarafindan desteklenen Istanbul
Uluslararas1 Girigimcilik Programu kapsaminda "Demo Day" etkinligi diizenlenmistir. Siirdiiriilebilir Sosyo-
Ekonomik Uyum igin Kapasiteler (Arttiric1) projesi, Eyliil 2023’te Bezmialem Vakif Universitesi yerleskesinde
uluslararas1 arenaya hitap edecek sekilde ilki ger¢eklestirilmistir.

Proje Pazan - Matchmaking etkinligi, 7 farkh tema altinda gergeklestiriimistir. Yapay Zeka (Al) — Yazilim,
Biyomedikal, Biyoteknoloji, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Biyobilim, Gida / Tarim alan konulardir.
Etkinlik kapsaminda saglik ve yasam bilimleri alamindaki yenilik¢i teknolojiler ve girisimler uluslararasi
yatirimcilar, fon saglayicilar ve ig ortaklart bir araya gelmistir. Etkinlik kapsaminda startuplar sunumlarini
yaparak birebir toplantilar ger¢eklestirmis ve yeni ag olusturma imkanlart saglanmistir (C.2.1.2) (C.2.1.3).
Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 proje bagvurular1 ve proje yonetimi ile patent, faydali model vb.
bagvurulart yapmalari konusunda yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla TTO tarafindan egitim ve calistaylar
diizenlenmistir. Ayrica TTO bilgilendirme etkinlikleri kapsaminda Ogretim elemanlarindan geri bildirim
alinarak eksik veya az bilinen programlar hakkinda planlama yapilmistir. Egitimler TUBITAK, Ulusal Ajans,
Tirk Patent ve konusunda yetkin kurumlar ile is birligi yapilarak diizenlenmistir.

Universitemiz ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda is birlii s6zlesmesi yapilarak 6gretim elemanlarinin
fikri miilkiyet alaninda egitimler almas1 ve bilgilendirilmeleri amaglanmistir.

Ayrica TUBITAK tarafindan yayinlanan Universite Yetkinlik Analizi Raporu takip edilmekte ve
tiniversitemizin arastirma alanlarindan giiclii ve gelismeye agik yanlarnt degerlendirilmistir (C.2.1.4). Anket
calismamiz tamamlanmis olup Nisan 2024 y1li itibariyle aktif edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiiimektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.1.Doktora_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.2.Doktora_Program_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bezmialem/2023/ProofFiles/(3)C.1.3.3.Doktora_Programlar%C4%B1nda_G%C3%B6revli_%C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeleri_Listesi.pdf

Kamtlar
@GHC.2.1.1 Akademlk Performans _Raporu 2023.pdf

(2)(3)C 2 1 3. TUBITAK 1503 Prole Pazarlari Destekleme Programi.pdf
4)C.2.1.4.Universite Yetkinlik Analizi Raporu_2023.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin ¢esitli akademik birimlerinin ortak programlara bagvurmalari ve ortak arastirma birimleri
kurulmasina yonelik faaliyetler ve is birlikleri yapilmistir. Ornek olarak; “TUBITAK 1004 Miikemmeliyet
Merkezi Destek Programu ile yiiksekogretim kurumlart arastirma altyapilarinin 6zel sektor Ar-Ge/Tasarim
merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri tiriin/teknolojileri 6zel sektore transfer
edebilecekleri yiiksek teknoloji platformlarimin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu program kapsaminda
Istanbul Universitesi yoneticiliginde olusturulan "INFLAM-IST" platformunun "Inflamazom Aracili
Otoenflamatuvar Hastaliklarin Takip ve Tedavisine Yonelik Biyogosterge ve leri Teknoloji Uriinii ilaglarin
Gelistirilmesi" projesi TUBITAK tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur.

Istanbul Universitesi, Kog Universitesi, Bezmialem Vakif Universitesi, Kogak Farma ila¢ ve Kimya Sanayi AS
ve Onko-Kogsel Ilaglar1 ortakhigiyla olusturulan proje Ailevi Akdeniz Atesi basta olmak iizere inflamazom
aracili otoenflamatuar hastahklarin tedavisine yonelik yeni biyoteknolojik ilaglarin gelistirilmesi amacin
tasimaktadir. Aym zamanda 1004 programi kapsaminda 4 yil siire ile desteklenen halihazirda devam eden
projenin en 6nemli ¢iktilarindan birisi de yenilik¢i biyoteknolojik tirtinlerin gelistirilmesi ve alaninda yetigmis
insan giictiniin artirilmas1 olacaktir. Akademi ve sanayi is birligi sayesinde toplumda sik goriilen hastaliklarda
da kullanilabilecek yenilik¢i ilaglarin diinyaya kazandirilmas1 miimkiin olabilecektir.

TTO tarafindan kazanilan ve ylritilen Ocak 2023’te sozlesmesi imzalannmg olan Bezmialem Vakif
Universitesi ve Istanbul Uluslararas1 Girisimcilik Programu ile ev sahibi bolge ve o bolgedeki koruma altinda
bulunan gé¢menlerin ortak degerler altinda girisim olusturmast ve toplumsal kalkinmaya katki saglamasini
hedefleyen ‘Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum Ig¢in Girisimeilik Kapasitelerinin ~ Iyilestirilmesi-
ENHANCER’ Projesi 2023 Eyliil ay1 itibariyle basariyla tamamlanmustir.

Kisisellestirilmis tip alanindaki aragtirmalara ve yenilik¢i yaklasimlara destek verilmesini ve bu yaklasimin
uygulamaya ge¢mesini tesvik edilerek siirdiirtilebilir saglik sisteminin giiclendirilmesini hedefleyen, bireylerin
fenotip ve genotip karakterizasyonu (6m. molekiiler profilleme, tibbi goriintiileme, yasam tarzi verileri)
kullamlarak, dogru kisi i¢in dogru zamanda dogru terapotik stratejiye karar verilmesi, hastaliga yatkinhgin
belirlenmesi ve/veya zamaninda hedefe yonelik 6nlemlerin alinmasini ifade eden tibbi bir yaklasim olan 6 iilke
ortakli proje bagvurumuz, 2021 yihnda 1. Asamasi 2022 yihinda 2. asamasi kabul edilerek, 2023 yili itibariyla
yuriirlige girmis ve sdzlesmesi imzalanmistir. Tirkiye’de kabul edilen 2. EraPerMed projesidir (C.2.2.1)

(5)C.2.2.2.TUBITAK 1001
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (5)C.2.2.1.Seref Giil Proje.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz  Kiitiiphanemiz arastirma hizmetleri kapsaminda, Rektorlik makamina ayhk ve yillik
bibliyometrik raporlar hazirlamaktadir. Web of Science (WOS) ve Incites platformlarindan aylik olarak
tiniversitemize ait indekslenen yayinlarin raporu, aylik tiniversitemizin Clarivate Research Performance analizi,
ayllk kurumsal a¢ik erigim verileri analizi, ayhk makale Onerileri, Kiitliphane ve Dokiimantasyon
direktorliigiimiiz tarafindan diizenli olarak hazirlanarak, {ist yonetimimizle ve kurum i¢inde paylagilmaktadir.

Bu raporlarla birlikte Kurumun yayin performansimin yaninda Atif analizleri ve Q deger analizleri yapilarak
yazarlarin bilimsel gelisimleri de izlenmektedir. Bu raporlar i¢in INCITES, INCITES BENCHMARKING,
PubMed, Scopus ve WEB OF SCIENCE (WOS) analiz 6lgtim platformlar1 kullanilmaktadir. Ayrica bilimsel
faaliyet ve arastirmalart gelistirme komisyonunda acik erisim anlagmalari, tniversite siralamalarn ve
bibliyometrik analiz siirecleri hakkinda farkli sunumlar yapilmaktadir. Bilimsel Faaliyet ve Arastirmalari
Gelistirme Komisyonunu her fakiilteden akademisyenlerin goriisii alinacak sekilde kurulmus ve komisyonun
Cahsma Usul ve Esaslarini belirleyerek 2023 yilinda uygulanmaya baglanmistir (C.3.1.1).
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Acik erisim i¢cin ise Dspace altyapisiyla olusturulan tniversitemize 6zel agik erigim platformumuz/web
sayfamiz bulunmaktadir. Bu platformdan iiniversitemizin performansina yonelik her ay agik erisim raporu
Rektorliik makamina sunulmaktadir. Ayrica yilda iki kez Kurumsal A¢ik Erisim Komisyonumuz toplanarak
ag1k erisim siire¢leri hakkinda goriismeler yapilmaktadir (C.3.1.2).

Universitelerin akademik basarilarim analiz eden kendi akademik performanslarimizi diger {iniversitelerle
karsilagtirabilmemize yardimci olan tniversite basari siralama sistemleri olan University Ranking by
Academic Performance (URAP) ve Times Higher Education (THE) ve Greenmetric i¢in veri toplama, veri
girisi ve sonug analizi kiitliphanemiz tarafindan ger¢eklesmektedir (C.3.1.3).

Veri toplama ve analiz raporlari hazirlanarak Rektorliik makamina sunulmaktadir. Sonuglarin izlenmesine
yonelik ise Bilimsel Arastirma Faaliyetleri Gelistirme Komisyonunda sunumlar gergeklestiriimektedir (C.3.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanmitlar

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitelerin akademik basarilarim analiz eden kendi akademik performanslarimuizi diger {iniversitelerle
karsilagtirabilmemize yardimci olan tiniversite siralama sistemleri olan University Ranking by Academic
Performance (URAP) ve Times Higher Education(THE), haberleri ve yayinlar1 ve TUBITAK Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi siirecleri de arastirma- gelistirme faaliyetlerimizin sonuglarini izlemek iizere takip
edilmektedir. Ayrica yayinlarimiz diizenli olarak kontrol edilmekte ve basarilarimiz 6l¢tilmektedir. (C.3.1.1)
Tiim 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri AVESIS veri sisteminden takip edilmektedir.

Her sene sonunda hazirlanmis olan yilhk sunumlarda akademik faaliyetlere ait detayl verilerin tamam
AVESIS sisteminden ¢ekilerek sunumlara eklenmektedir. (C.3.2.2)

Bu sistem tizerinden akademik performans raporlar1 takip edilmekte olup gerekli durumlarda Akademik
performans raporlari olusturulmaktadir. (C.3.2.3)

Akademik personellerine belirli donemlerde memnuniyet anketleri yapilmaktadir. (C.3.2.4)

Komisyon tarafindan akademisyenlerimize s6zlii olarak sonug bilgilendirmeleri yapilmaktadir. (C.3.2.5)
Universitemizde akademik personellerimizi desteklemek ve tesvik etmek i¢in yonergeler, Performansi en iyi
olan akademisyenlerimize bulunmaktadir.
4)C.3.2.6.Bezmialem Vakif Universiiesi Akademik Yayinlan Tesvik Programu_Yonergesi (C.3.2.7)
ERP-AX Sistemi iizerinden ydriitiillmekte olan 360 Performans Degerlendirmesi yil sonunda ast, ist, i¢
miisteri ve ekip arkadasi belirlenerek yapilmaktadir. Yoneticiler tarafindan yapilan degerlendirme sonucuna
gore degerlendirme yapilmakta olup geri bildirimler saglanarak performans &lgiilmektedir. (C.3.2.8) (C.3.2.9)
(C.3.2.10)

Deprem bolgesine goniillii olarak giden 63 akademik, idari ve dis kaynak ¢alisanimiza tesekkiir belgelerini
takdim ettik.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar
ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

(4)C.3.2.1.Universite_Siralamalari_Sonu¢_Raporlar1.pdf
3)C.3.2.2.0retim_Elemani_Akademik_Faaliyetleri_Analiz_Edildigi AVESIS Veri_Sistemi.pdf
(4)C.3.2.3.Akademik Performans Raporu.pdf

“4)C.3.24. Akadermk Personel Memnumyet Anketl pdf

(3)C.3.2.9.AVESIS_Sistemi.pdf
5)C.3.2.10.360 Performans Degerlendirme Sistemi.pdf
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1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz vizyonu geregi saghk alaninda topluma katkida miikemmelligi hedeflemektedir. Toplumsal Katki
Hizmetleri tiniversitemizin ¢esitli birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogrenci kuliipleri ve Akademik birimlerin de topluma katki faaliyetlerini yiiriitmektedir. (D.1.1.1) (D.1.1.2)
(D.1.1.3) (D.1.1.4)(5)D.1.1.5.Afet Hemsireligi(5)D.1.1.6.Temel Ihtiyaclar Yardim
Kampanyasi (5)D.1.1.7.Kan Bagisi

Her y1l geleneksel olarak kimsesiz ve yetim ¢ocuklara yonelik diizenledigimiz ¢ocuk yuvasi siinnet s6lenimizde
toplumsal katkinin Oonemli 6rneklerinden biridir.
S)D.1.1.8.Geleneksek Stinnet Séleni (5)D.1.1.9.Geleneksek Stinnet Soéleni (5)D.1.1.10.Geleneksek Stinnet Sélen;
Universitemiz, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak icinde bulundugu bolgenin
ozelliklerini dikkate alarak, ihtiyaclar ve beklentiler dogrultusunda 6zellikle saglik alaninda gelismelerin artmasi
i¢in galismalarim siirdiirmektedir.

Toplumsal katki siireclerinde oncelikli alanlarimiz saglk temasi altinda yapilan egitimlerdir. Universitemiz
Genel Sekreterligi ve TTO ile yazilan Siirdiirtilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum i¢in Girigimeilik Kapasitelerinin
Iyilestirilmesi- ENHANCER Projesi hibe programi kapsaminda“Istanbul’da Gegici Koruma Saglanan
Suriyeliler ve Ev Sahibi Bolgeler I¢in Is Fikri Gelistirme ve Girisimeilik Firsatlart Projesi” kabul almustir.
(5)D.1.1.11.ENHANCER Projesi

Stirekli Egitim Merkezimiz “ilk Yardim Egitimleri” ile giiniimiizde yasanan ve gittikce artan afetler dolayisiyla
insanlarin  bilinglenme, kaza aninda ik yardim olarak neler yapabileceginin farkina varmalar1 ve
yetkilendirilmeleri icin Saglk Bakanhg onayh ilk yardim egitimleri diizenlenmektedir._(5)D.1.1.12.SEM ilk
Yardim Egitimi

AVESIS sistemimizdeki “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar” modiilii, kiitiiphanenin ag1k erisim sistemi olan
Dspace yazihmu ile entegre edilmis olup aragtirmacilarin BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar kapsaminda
gerceklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararasi diizeyde goriiniir olmasini saglayarak bu
hedeflere yaptiklar katkilarin etki diizeyinin artirilmasin desteklemektedir.

(3)D.1.1.13.Bezmialem Vakif Universitesi_
3)D.1.1.14.Acik_FErisim Sistemi_Stiirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1_Sayfasi

BM Kalkinma hedeflerine yonelik sorulart barindiran THE (Times Higher Education) Impact baslhiginda
basar1 siralamasinda st siralarda yer almamiz da kalkinma hedefleri konusuna 6rnek teskil etmektedir

(D.1.1.15).

Ul Greenmetric Universite siralamasi, yesil kampilis ve c¢evresel siirdiriilebilirlik tizerine olusturulan bir
siralamadir. Siralamanin 2023 yilindaki temas1 “Siirdiiriilebilir Universitelerin Yenilik¢ilik, Etki ve Gelecegi”

dir. UI Greenmetric iiniversite siralamas1; Kurulum ve Altyap1, Enerji ve iklim Degisikligi, Atik, Su, Ulagim,
Egitim siirdiirtilebilirlik ¢alismalart desteklenmekte ve bu alanda ¢ahigmalar gergeklestiriimektedir (D.1.1.16)

(D.1.1.17).

Universitemizdeki bilinci ve farkindahg: arttirmak amaciyla Siirdiiriilebilir Bezmialem Paneli diizenlenmistir
(D.1.1.18).

Stirdiirtilebilirlik ¢aligmalarim anlatan IFLA Yesil Kiitiiphane Posteri hazirlanmms ve poster IFLA nin Yesil
Kiitiiphane sayfasinda yayinlanmistir. (5)D.1.1.19 IFLA Yesil Kiitliphane Posteri

2023 yihnda Bezmialem Vakif Universitesi olarak Marmara Belediyeler Birligi tarafindan diizenlenen Marmara
Urban Forum’a (MARUF) akademik partner olarak katihm saglanmistir. Marmara Urban Forumda herkes
icin stirdiriilebilir, kaliteli bir yagamin temel gereklilikleri gibi konularin alaninda uzman konugmacilarin

katihm ile tartisiimaktadir. Aym1 zamanda bu forumun teknik gezi kategorisine “Bezmialem Vakif Universitesi

Koleksiyon Alam Gezisi” icin gerceklestirdigimiz basvurumuz kabul almistir.

5)D.1.1.20.Kiitliphane Siirdiiriilebilirlik Sayfasi
Ayrica Istanbul Milli Egitim Midirligii arasinda Egitimde Is Birligi protokolii imzalannstir.
(5)D.1.1.21.Protokol Haberi

Ulkemizi derinden sarsan 6 Subat depremi sonrasinda, tiim ¢alisan ve dgrencilerin tek yiirek olarak katihmu ile
yardim faaliyetlerinin yapilmasi ve deprem bdlgesi igin saha ¢aligmalarinin yapilmasi siirece onemli bir

Ornektir. Bunun sonrasinda kurum genelinde toplumsal katki faaliyetlerini  yayginlastirma ve

stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 agisindan Bezmialem Arama Kurtarma (BEZAK) ekibinin kurulmasi tiim bu
ekipte tiniversite ve hastanede gbrev yapan her kesimden c¢ahsanlarimizin yer almasi toplumsal katkinin

kurum geneline yansimasinin dnemli bir géstergedir. Universitemiz de bu yonde bircok toplumsal katki 6rmegi

yer almaktadir (D.1.1.22) (5)D.1.1.23.Deprem Kampanyasi

Calisanlarin gorevlerine iliskin ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, ¢ahstigi alanla ilgili
egitim sistemi ile ¢aligyma hayati arasindaki iligkinin giiglenmesi i¢in Milli Egitim Mudirligic (MESEM) ile
liniversitemiz arasinda anlagsma gergeklestirilmistir (D.1.1.23).
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Bagcilar Belediyesine bagh Vefahane Yasam Merkezinde Optisyenlik Programn 6grencilerimiz etkinlik
gerceklestirdi (D.1.1.24).

Stirekli Egitim Merkezi biinyesinde Hasta Okulu Programui gibi bir ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir (D.1.1.25).
Tim stireglerimiz Uiniversitemizin Toplumsal Katki cergevesinde yuriitiilmektedir.

(5)D.1.1.26.Toplumsal Katki

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
L]
o (5)D.1.1.4.Alle_ SthQI Merke21 Geri_ Blldmmlerl pdf
e (4)D.1.1.15.THE Impact Ranking 2023 Sonu¢_ Raporu.pdf
e (4D.1.1. 16UI Greenmetnc 2023 Sonug Raporu.pdf
e (5)D.1.1.22.Deprem F aahyetlerl.pdf
e (5)D.1.1.23. MESEM _Protokolii.pdf
e (5)D.1.1.24.Vefahane.pdf
e (5)D.1.1.25.SEM_Faaliyet Sunumu(Bknz Sayfa 29).pdf

2. Kaynaklar

Universite biitcesi olusturulurken, birim talepleri gerekceleri ile birlikte degerlendirilmekte ve gelen talepler,
imkéanlar dogrultusunda y1lik hazirlanan biitce icerisine dahil edilmeye ¢alisilmakta ve bu kaynaklarin en etkin
sekilde kullammim saglamaya devam etmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yapilan bazi
etkinliklerde diger kurumlar ile is birligi yapilarak sponsor destegi saglanmaktadir.

Universitenin toplumun gereksinimlerini ve yasam kalitesini artirmak i¢in basta i¢ paydaslar olmak iizere tiim
topluma agik konferans, seminer ve kiilttirel faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

Universitemiz, ilgili birimleri ile 6grenci kuliiplerinin toplumsal katki faaliyetlerinde ihtiyagc duyulan kaynaklari,
akademik birimlerin toplumsal katki proje faaliyetleri ile Teknoloji Transfer Ofisi, Stirekli Egitim Merkezi ve
Uygulama Aragtirma Merkezleri ve 6grenci kuliiplerinin yonetsel ve ekonomik ihtiyaglart kurum tarafindan
karsilanmaktadir.

Ayrica, 2023 yili Arallk Ayinda gerceklesen YOKAK KAP ziyareti sonucunda alinan geri bildirim
dogrultusunda On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayil Kanun geregince
Toplumsal katki Verilere dayal ve periyodik olarak 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi planlanacak ve toplumsal
katki faaliyetlerine iliskin verilerin 2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda takip edilmesi saglanacaktir.

Kurumsal stirdiirtilebilirlik faaliyetleri, cevre, sosyal ve ekonomik alanlarda detayh metrikler iceren Greenmetric
ve THE Impact rankingleri kapsaminda izlenmektedir. Bu siralamalarin sonuglart degerlendiriimekte,
raporlanmakta ve ihtiyag duyulmasi halinde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universite biitgesi olusturulurken, birim talepleri gerekgeleri ile birlikte degerlendirilmekte ve gelen talepler,
stratejik plan plan kapsaminda y1lik hazirlanan biitce i¢erisine dahil edilmeye ¢ahsilmaktadir (D.1.2.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)D.1.2.1.2022-2023 Toplumsal Katki Kapsaminda Biitce Gergeklesen Tablosu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ayrica, 2023 yih Arahk Ayinda gerceklesen YOKAK KAP ziyareti sonucunda alnan geri bildirim
dogrultusunda On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayih Kanun geregince
Toplumsal katki Verilere dayah ve periyodik olarak 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi planlanacak ve toplumsal
katki faaliyetlerine iliskin verilerin 2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda takip edilmesi saglanacaktir.

Universite akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yapilan tiim faaliyetler toplumsal
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katki boyutu ile izlenerek degerlendirimektedir (D.2.1.1) (D.2.1.2).

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi verilere dayah ve periyodik olarak
Olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi

yillik faaliyet raporlar ile takip edilmektedir.

Agustos-Eyliil aylarinda bir sonraki yilda yapilacak etkinlikler belirlenerek biitcelendirme ¢aligmalar
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda birimlerde diizenli olarak toplantilar ger¢eklestirilmekte, her ay ayhk faaliyet

raporu {ist yonetime sunulmaktadir.

Stirekli Egitim Merkezimiz Y 6netim Kurulu toplantilarini periyodik olarak 3 ayda bir gergeklestirmektedir. Her
ay yonetim kurulu {iyeleri ve st yonetime mail ile ayhk rapor ¢alisma sunumu paylagilmaktadir (D.2.1.3)
(D.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e (3)D.2.1.1.SKS_Yilik Faaliyet Sunumu.pdf
e (3)D.2.1.2.Suirekli Egitim Merkezi Yilhk Faaliyet Sunumu.pdf

e (3)D.2.1.3.Y6netim Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
e (3)D.2.1.4.Siirekli Egitim Merkezi Avlik Calisma Raporu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
Giiclii Yonler

¢ Yonetisim modeli ve idari yapinin, 2547 sayih yiiksekogretim yasas1 ve Vakif yiiksekogretim kurumlar
yonetmeligi hitkiimlerine uygun olarak olusturulmasi, icract birimlerin yani sira ¢apraz fonksiyonl ¢esitli
kurul ve komitelerden olusan bir organizasyon semasinin bulunmasi,

e Akademik ve idari birimlerin bir arada nasil ¢alhsacagim tarifleyen is sliregleri tanimlanmasi ve intranet
tizerinden tiim kullanicilara duyurulmasi,

Misyon, vizyon ve politikalarda bulunan ve degisim/d6niisiim beklenen konularla ilgili stratejik planlama
yapilarak; stratejik amaglara ait stratejik hedefler, ilgili olgiitler ve birim bazli uygulama sorumlularin
tamml olmasi,

e Universitenin Stratejik Planin hazirlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme c¢ahsmalarinin
yapilmasina iliskin tanimlamalarin, Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda “Stratejik Yonetim ve
Yonetimin Gozden Gegirmesi Prosedurii” ile belirlenmesi ve 2021-2023 yillar1 arasim kapsayan Stratejik
Plamin, daha 6nceki planlarda oldugu gibi orta ve uzun vadeli hedeflerin dikkate alinarak kurumun
liderleri tarafindan olusturulmasi,

e ISO 9001:2015 gereklilikleri olan siire¢ liste ve haritalari, gorev tanimlari, is akislari, Kalite El Kitab1 ve
siirec performans takip sistemini iceren Kalite Gilivence Sistemi yapilanmasi; Kalite Rehberi bulunmast,

o YOKAK tarafindan yetkilendirilen kurumlarca, {iniversite bolim/programlarin akredite edilmis olmas,
Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter ve birim yoneticilerin ayda bir yaptiklart Ayhk Yonetim
Toplantilar1® ile tiim isleri diizenli olarak gozden gecirmesi ve iyilestirme aksiyonlarimi cevik bir
yaklagimla icract birimler kanahyla dogrudan uygulamaya gecirmesi, daha da derin degerlendirilmesi
amaciyla ilgili kurul ve komisyonlara iletiimesi,

e Her yi1l sonunda tim akademik ve idari birimler tarafindan yilik faaliyet raporlarinin hazirlanarak st
yonetime sunulmasi. Bu sunumlarin ardindan hazirlanan Universite Yilhk Faaliyet Raporunun, Rektor
tarafindan Miutevelli Heyetine sunulmasi,

o Stratejik plan gosterge gerceklesmeleri disinda; 360 derece performans degerlendirme ve kurumsal
kaynak yazilim ile idari/mali performans izlemelerinin varligi,

Bilgi sistemlerinde siirecleri iyilestirmek adina yeni uygulamalarin (Redesign-Kolay Kullanim Projesi,
Alternatif Iletisim Kanallar1 ile Dijital Doniisiim projesi, vb.) hayata gecirilmis olmas1 ve kurumsal
dontistim projeleri kapsaminda belge ve raporlama siireglerinin djjitallesmesi, kullanici dostu ekranlar,
alternatif Iletisim Kanallar1 (Webchat, ChatBot ve IVR vb.), yeni Cagri Merkezi ve HBYS entegrasyonu,
yapay zeka algoritmasi ile akilh randevu sisteminin gelistirmesi,

e Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lcmek ve izlemek amaciyla tiniversite sathindaki tim
calisanlar icerecek sekilde ve agirlikh olarak geligimi tesvik eden 360 derece performans degerlendiriime
sisteminin uygulanmasi,

¢ Kurumsal iletisim prosediiriinin ve Basin-Yayin Calhsmasi Talep Formunun tamamlanmasi ve
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Universite ile ilgili tim duyurularin (&diiller, basarilar, toplumsal katki faaliyetleri, cesitli etkinlikler,
akademik caligmalar, saglik alaninda gelismeler, vb.) hazirlanmas1 ve ilgili medya mecralarina
dagitilmasi siirecinin yonetilmesi,

Medyada ¢ikan haberlerin takibi i¢in bir medya takip ajansi ile ¢alisilmasi, tiim yansimalarin giincel
olarak Universite yonetimi ve intranet kanal ile galisanlarla paylasilmast,

Ogrenci, ¢ahsan ve dis paydaslarin memnuniyetinin anketlerle diizenli olarak olciilmesi, geri
bildirimlerinin ise, “bir fikrim var” uygulamasi, toplantilar ve bazi fakiiltelerin gergeklestirdigi mezun
etkinlikleriyle alinmasi. Ahnan geri bildirimlerin oncelikle 6grenci konseyi ile degerlendirilmesi ve ilgili
tyilestirme faaliyetlerinin, ‘“‘uygunsuzluk ve diizeltici faaliyetler formu” ile kayit altina alinmasi, bazi ilgili
tyilestirmelerin saglanmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Akademik birimler de Kalite Komisyonu olusturulmasimn yayginlastirilmas1 amaciyla Kalite Komisyonu
olusturulmasina iligkin 30.01.2024 tarihinde gorevlendirme yazist yazilmistir. 2024 yil i¢inde eksik olan
diger akademik birimlerde de kalite komisyonlar1 kurulacaktir.

Ayhk Yonetim toplantisi, Senato ve Yonetim Kurulu ile benzer tiye yapisina sahip ve alti ayda bir
toplanan Kalite Komisyonunun toplanti1 sayilarinin arttirilmasi ve tiyelerin tekrar gézden gecirilmesi
planlanacaktir.

Stratejik hedeflerinin tiniversitenin tlim birimlerine yayihm yapisal olarak saglanms olmakla birlikte, bu
hedeflerin boliimlerde fonksiyon ve seviye bazinda etkin (etkili ve verimli) yiirtitiilmesi adina 2024-2028
Stratejik plandaki performans gostergelerinin etkinligini ve verimliligini 6lgecek nitelikte Olgiitler
kullamlacaktir.

Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin = stireglerin - planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme
mekanizmalarinin sistematik olmas1 adina 2024-2028 stratejik plan ¢aligmasinda detayh yer verilecektir.
Paydaslarin bilgilendirilme ve hesap verebilirlik ile ilgili memnuniyet ve geri bildirimlerinin izlenmesini
arttirmak amaci ile yapilan anketlerin sonuglart diger iletisim yontemleri ile de paydaslara duyurulacaktir.

EGITIM ve OGRETIM

Giiclii Yonler

Merkez Yerleskesinin, tarihi dokusunu koruyan kampiis olarak sagladig: kdltiirel miras ve avantaj ile
Vatan Caddesi gibi merkezi bir konumda olmast,

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, ylritiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine yonelik komisyonlar bulunmas1 ve komisyonlarin ¢ahsmasinda ilke, esaslar ve takvim belirli
olmasi,

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmelerin taninmasina dair planlamalarin, yonergelerin ve is akisi
semalarinin bulunmas1 ve uygulamalarin Kurumun geneline yayilmasi,

Derslerin 6grenme ¢iktilarinin tanimlanms ve ders bilgi paketinde ilan edilmis olmasi,

Ogrencilere alan i¢i ve dis1 segmeli ders imkam sunulmasi,

Dijital tabanh yontemlerden de faydalamilarak 6lgme tekniklerinin ¢esitlendirilmesi ve sinavlara yonelik
analizlerin yapilmasi,

Tiim 6grencilerin %50’ den fazlasimin degisik (%25 ve %50) oranlarda burslu olmasi,

Yonergeler ve is akislart ile mezuniyet siireci, diploma ve diploma eki belgelerin diizenlenmesi
islemlerinin saghkh bir bigimde yiiriitiilmesi,

Johns Hopkins Universitesi T1p Fakiiltesi ile egitim is birliklerinin olmas1, Saghk Bilimleri Fakiiltesi i¢in
de isbirligi planlamasinin olmasi,

Ogrencilerin arastirma yapti1 ve arastirma siirecine dgretim elemanlarimin rehberlik ettigi “Bilimsellik
Komitesi” ve Ogretim planlarinda ders olarak bulunan bitirme tezleri ile Ggrencilerinin arastirma
siireglerine katilmasi,

Ogrencilerin hastane imkanlarindan iicretsiz yararlanabilmesi,

Ogrenci Kuliiplerinin ¢ok sayida faaliyete katilimlar1 konusunda desteklenmesi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ogrenci geri bildirimlerine dayali olarak AKTS degerlerinin sistematik olarak giincellenmesi, konusu
16.02.2024 Egitim Komisyonunda goriistilmiis, 2024-2025 egitim Ogretim yih itibari ile takibi
gerceklestirilecektir.

Var olan mezun takip sisteminin siirekliligini saglamak ve mezunlarin ilgisini ¢ekecek farkli aglarin
kullamlmasina iligkin planlamalar yapilacaktir.

Mezunlardan ahnan geri bildirimlerin egitim miifredati ve mezunlarla iliskiler gibi tiniversite stireclerinde,



kurumun gelisme stireclerinde kullanilmast adina Akademik Birimler ve Mezunlar Ofisi koordinesinde
caligmalar yapilarak 2024-2025 egitim 6gretim y1h itibari ile takibi gergeklestirilecektir.

Zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesinin gézetilmesi ve izlenmesine iliskin 2024 yil igerisinde
prosediirler olusturulacaktir.

Ogretim siirecinde 6grenciler aktif oldugu yontem ve tekniklerin kullanilmas1 programlardaki 6gretim
elemanlarinin, programlardaki derslerin geneline ve kurumun geneline yayginlastiriimas: igin
Universitemizde belirli arahklarla Egitici Egitimleri ve PDO (Probleme Dayah Ogrenim) egitimleri
diizenlenmektedir.

Egitim-6gretimde yonlendirme, kariyeri yonlendirme ve sosyal-psikolojik yonlendirme hususlarim igeren
bir Akademik Damigsmanhk Y 6nergesi bulunmakla birlikte tiim {iniversite de esit etkinlikte uygulanmasina
yonelik bilgilendirici seminerler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin sayica ¢ok olmasina ragmen bunlarin sistematik (PUKO
basamaklar1) sekilde gerceklestirilmesi adina Saghk Kiiltiir ve Spor Direktorliigii ve Ogrenci Kuliipleri
koordinesinde faaliyetlerim PUKO dongiisii ile tamamlanmasi planlanacaktir.

Ogretim elemanlarinin egiticilerin egitimi ve 6lgme-degerlendirme konularindaki ihtiyaclarini belirleyerek
sistematik mekanizmanin olusturulmasi 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Egitim performansini 6zellikle tesvik etmek ve ddiillendirmek amaci ile akademik birimlerimizde yapilan
akademisyenlere yonelik yapilan anket calismalarindan elde edilen geri bildirim sonucunda 6rnegin Dis
Hekimligi Fakiiltesinde 22 Kasim 2023 Dis Hekimligi giiniinde, T1p Fakiiltesinde 14 Mart 2023/2024 T1p
Bayraminda tebrik/tesekkiir belgeleri takdim edilmis ve Saghk Bilimler Fakiiltesinde is ayni siireg
dahilinde tist yaz ile tebrik/tesekkiir yazilar1 yazilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

Universitenin arastirma  Onerilerinin  tesvik edilmesi ve potansiyelinin arttirilmas1, g¢iktilarinin
raporlanmasini ve ticarilesmesini saglayan Teknoloji Transfer Ofisinin varligi,

YABBE, ILMER, FITOMER gibi 6zgiin ve aktif uygulama ve arastirma merkezlerinin varhgi, sagladig
arastirma olanaklari ve YABBE'de saglanan doktora sonras1 imkanlarin bulunmasi,

Saglhk teknolojileri alaninda egitimi de igeren farkh sektorler ve sanayi ile ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin olmast1

Arastirma kadromuzun yetkinliklerini arttirmaya yonelik, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiimiiz
ve ilgili yayincilar tarafindan literatiir tarama, aragtirma metotlar1, intihal engelleme, benzerlik orami
bulma, elektronik veri tabanlarimin kullanimi, referans yonetim araglarimin kullanimu, dijital kimlik
numaralari, kaynaklarin katalog taramasi, bilgi okuryazarligi, makale yazim, bibliyometrik ve sistematik
analizler, aragtirma verilerinin yonetimi, kanita dayal tip alanlarinda, arastirma yontemlerine yonelik,
bilimsel bilgileri toplama, saklama, yayimlama ve paylasma konularinda egitimler ve etkinlikler
diizenlenmesi,

Yagam Bilimleri Biyoteknoloji Enstitiisti ve Teknoloji Transfer Ofisine ait Danigma kurulunun olmas1

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Stratejik Plan Ar-Ge performans gostergelerinin somut, izlenebilir hale getirilmesi adina 2024-2028
stratejik planda bu dogrultuda 6lgiitlere yer verilecektir.

TUBITAK Universiteler Yetkinlik Analizi raporundaki 1.bolgedeki alanlarin giiciiniin siirdiiriilmesi ve
diger bolgelerdeki alanlarin  pozisyonlarinin iyilestirilmesi i¢in eylem planlart  yapilmast ve
gerceklesmelerinin  izlenmesi amaciyla 2023 yihnda Bilimsel Faaliyet ve Arastirmalant Gelistirme
Komisyonu kurulmus ve belirli periyotlarla nitelikli aragtirmalarin yapilmasi, arastirma ¢iktilarinin
izlenmesi ve degerlendirme ile tiniversite siralamalarimin takip edilmesi i¢in ihtiyag duyulan iyilestirmelerin
yapilmas1 dogrultusunda toplantilar gergeklestirilmektedir.

Doktora program sayi/¢esitliliginin arttirmak i¢cin Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhiginin izin verdigi
Olciitler dogrultusunda yeni program basvurular1 yapilmaktadir.

Teknolojik bir bulusu ticari bir tiriin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek i¢in faaliyet géstermesi ve
bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunmasi adina tiniversitemize bagh Teknokent kurulmasi
planlanacaktir.

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden ve izlenmesinden sorumlu birimlerin bulunmas,



o Universitede ¢alisanlarin ve 6grencilerin katihmu ile ¢ok sayida ve cesitli toplumsal katki faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi,

o Toplumsal katki faaliyetlerinin toplumsal katki politikas1 dogrultusunda belirlenen performans
gostergelerinin periyodik olarak izlenmesi,

o Toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in tiniversitenin mali, fiziki ve teknik alt yapist ile
insan kaynaklarindan, igbirliklerinden ve proje fonlarindan yararlanilmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

o Toplumsal katki faaliyetlerinin politikasiyla uyumunun (BMSKA hedeflerini de igerecek sekilde) ve
yonetim bilgi sisteminin saglanmas1 adina liniversitemizde gerekli planlamalar 2025 yili sonuna kadar
gerceklestirilecektir.

o Toplumsal Katki siireclerinde Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem alma basamaklarinin
sistematik sekilde gerceklestiriimesi adina tniversitemizde gerekli planlamalar 2025 yih sonuna kadar
gerceklestirilecektir.

o Topluma sunulan hizmet katkilarimin Olgiilmesi adina 2024-2028 stratejik planda toplumsal katki
performans gostergelerine yer verilecektir.

Verilen tiim agiklamalar, giiglii ve iyilestirmeye agik yonler dikkate alindiginda, BVU’niin saghk temah bir
tniversite 6zdeyisi ile kendisini ispatlamus ve stirekli iyilesmeye odaklanmus bir vakif {iniversitesi olarak emin
adimlar nitelikle egitim vermeyi stirdtirmektedir.

Tim egitim 6gretim aragtirma faaliyetlerimize ek olarak {iniversitemize bagh Teknokent kurulmasina iliskin
yenilik¢i yaklagimimizla siireglerimizi daha da ileriye tasimayi ilerlemekteyiz
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