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Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Komisyonu Baskanimin;
Adi1 SOYADI : Prof. Dr. Ibrahim TAS (Rektor)

Adresi : Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorliigii, BILECIK
Tel: 0228 214 1001

E-posta : ibrahim.tas@bilecik.edu.tr

Iletisim Bilgileri

Universitemiz, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
5662 sayil1 Kanunla kurulmustur. Kurulus Kanununda Rektorliige bagli Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Dumlupinar
Universitesi Rektorliigii’ne bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige
baglanan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Osmangazi Universitesi Rektorliigii’ne bagli iken ad
ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulu; Dumlupinar
Universitesi Rektorliigii’ne bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige
baglanan Osmaneli Meslek Yiiksekokulu, Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu, Gélpazar1t Meslek
Yiiksekokulu, S6giit Meslek Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Anadolu
Universitesi Rektorliigii'ne bagl iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve rektorliige
baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Boziiyiik Meslek Yiiksekokulu yer almistir. Bugiin mevcut
akademik birimlere Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Islami
[limler Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunun ilavesi ile birlikte toplam 6 fakiilte, 2
enstitil, 2 yliksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ile faaliyetine devam etmektedir.

Tarihsel Gelisim
Misyon

Kaliteli 6gretim ve arastirma yapilabilmesi i¢in akademik, fiziki ve teknik yapilanmasini
tamamlayarak, evrensel bilime ve kiiltiire katki saglayacak bilgi, teknoloji ve deger iireten;
insanligin temel degerlerine ve hukuka saygili, alaninda yetkin, sorumluluk sahibi, arastirici,
sorgulayici, dzgliveni yiiksek bireyler yetistirmek; fen, miihendislik ve sosyal bilimler alaninda
nitelikli bilimsel arastirmalar ve yayinlar yaparak bilime katkida bulunmaktir.

Vizyon

Egitim-6gretim ve bilimsel arastirmalar konusunda tercih edilen, kurumsal kimligi ve kiiltiirii
gelismis bir tiniversite olmaktir.

Degerler
Diiriistliik ve Giivenilirlik

- Bilimselik, Liyakat ve Adalet



- Yenilikeilik, Verimlilik ve Kalite

- Paylagimcilik Katilimceilik ve Degerlere Saygi

- Sosyal Sorumluluk ve Cevreye Duyarlilik

Hedefleri

- Fiziki ve beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ile nitelik ve niceliklerinin artirilmasi.
- Ihtisaslasmanin saglanmasi.

- I¢ ve dis paydaslarla iliskileri gelistirmek ve ulusal/uluslar aras1 taninirligin artirilmasi saglamak.
- Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi ylikseltmek

- Hukuk Kurallarina ve Yasal Mevzuata Uygunluk

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizde, Fen Bilimleri Enstitiisiinde toplam 20 boéliim, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
toplam 17 boliim, Fen-Edebiyat Fakiiltesinde toplam 7 boliim, Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesinde toplam 2 boliim, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde toplam 5 boliim, Miihendislik
Fakiiltesinde toplam 6 boliim, Ziraat Doga Bilimleri Fakiiltesinde toplam 4 boliim, Islami Ilimler
Fakiiltesinde 1 bolim, Saglhk Yiksekokulunda toplam 2 boliim, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulunda toplam 3 bolim, Boziiyiik Meslek Yiiksekokulunda toplam 7 boliim, Golpazar
Meslek Yiiksekokulunda toplam 5 boliim, Meslek Yiiksekokulunda toplam 15 boliim, Osmaneli
Meslek Yiiksekokulunda toplam 7 boliim, Pazaryeri Meslek Yiiksekokulunda toplam 13 boliim,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda toplam 3 boliim, Sogit Meslek Yiiksekokulunda
toplam 11 boliim bulunmaktadir.

- Lisansiistiine ait boliimler, (http://bologna.bilecik.edu.tr/Bolumler.aspx?pno=6)
- Lisansa ait boliimler, (http://bologna.bilecik.edu.tr/Bolumler.aspx?pno=2)

- Onlisansa ait boliimler, (http://bologna.bilecik.edu.tr/Bolumler.aspx?pno=1)

web sayfalarinda yer almaktadir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde arastirma faaliyetleri kapsaminda hizmet sunan ve destek veren birimler asagida
belirtilmistir.

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (http://w3.bilecik.edu.tr/bap/)

- Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://w3 .bilecik.edu.tr/barum/)

- Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3.bilecik.edu.tr/biyotek/)
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- Endiistriye Dayali Mesleki Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(http://w3 .bilecik.edu.tr/edmem/)

- Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigi (http://w3.bilecik.edu.tr/tto/)

- Bilim Insanim Destekleme Koordinatorliigii (http://w3 .bilecik.edu.tr/bidek/)

- Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3.bilecik.edu.tr/gesam/)

- Oguz Tiirkmen Aragtirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(http://w3 .bilecik.edu.tr/oguzturkmen/)

- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 bilecik.edu.tr/tomer/)

- Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://w3 .bilecik.edu.tr/bilsem/)
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kurumumuz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemistir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1. Kalite Politikasi
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Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri, hazirlanmig bulunan stratejik planlarimiz
cergevesinde sekillenerek uygulama alanlari bulmaktadir. S6z konusu planlar agsagida belirtilen web
sayfalarinda kamuoyuyla paylagilmistir.

-2012-2016 donemi Stratejik Plam

http://w3 .bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2016/12/B%C5%9IEE%C3%9C-
2012- 2016-Stratejik-Plan.pdf

-2017-2021 Stratejik Plan

http://w3 .bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2017/01/STRATEJ%C4%B0OK-
PLAN-2017-2021-g%C3%Bcncel.pdf

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitemizin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile uyumludur.
Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

2017-2021 donemi stratejik planlaninda ilk kez misyon farklilagsmasi ve ishtisaslasmaya yer
verilmis olup bu kapsamda amag ve hedefler belirlenmistir.
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Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universitemiz kaynaklarimn paylasiminda, ilk 6nce birimlerin ihtiyag ve talepleri toplanir, goriisme
ve toplantilarla bu talepler degerlendirilir, sonrasinda stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda
birimlerin ilgili mevzuatinda 6ngoriilen gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar1 dikkate alinarak
kaynak dagilimlar1 dengeli bigimde gergeklestirilir. Bu anlamda rektorliikk biinyesinde bilisim
materyali degerlendirme komisyonu, makine techizat alim komisyonu, kampiis alt yap1 gelistirme
komisyonu olusturulmus olup kaynaklarin daha etkin kullanilmas1 saglanmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasimmda birimler arasi denge nasi kurulmaktadir?

Kalite Politikamiz "Universitemizin misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda; uluslar arasi
taninirlik ve sayginliga sahip, tistiin performans odakli girisimci bir diinya tiniversitesi olmak amaci
ile toplam kalite yonetimi anlayisina uygun bir kalite kiiltiirii olusturmak, i¢ ve dis paydaslarimizin
tim gereksinim ve beklentilerini karsilamak i¢in egitim-6gretim, bilimsel arastirma, idari ve
topluma hizmet alanlarinda etkin ve verimli bir degisim ve gelisim i¢in siireklilik saglamaktir."
seklinde tamimlanmis ve (http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/) web sayfasinda ilan edilmistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudur?

Universitemizin internet ana sayfasinda, Kalite Koordinatorliigii olusturularak
(http://w3 .bilecik.edu.tr/kalite/) web adresi tizerinden kalite siireclerine ait bilgiler kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Kurum Kalite Politikasmm tiim paydaslarna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yaylhmim nasil saglamaktadir?

Universitemizde kalite politikasinin diizenlenmesine dair yasal alt yapr diizenlemeleri biiyiik
Olglide tamamlanmis olup bu diizenlemeler ¢ercevesinde siiregler devam etmekte ve
(http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/) web adresi iizerinden uygulamalar paylagilmaktadir. S6z konusu
diizenlemeler asagida belirtilmistir.

Kalite Komisyonu Usiil ve Esaslar1 (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74747)

Kalite Glivencesi Y onergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139028)
KAYSIS Belgesi Hazirlama Prosediirii(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72300)
KAYSIS Belgeleri (http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/yonetim-2/)

Kalite Koordinatorlugt (http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/fakultemiz/koordinatorluk/)

Kalite Komisyonu (http://w3 .bilecik.edu.tr/kalite/fakultemiz/yonetmelik-ve-yonergeler/)

Birim Kalite Kurullar (http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/fakultemiz/birim-kalite-kurullari/)

I¢ Kontrol izleme ve Yé6nlendirme Kurulu (http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/ogrenci/ic-kontrol-
izleme-ve-yonlendirme-kurulu/)

I¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu
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(http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/ogrenci/ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani-hazirlama-
grubu/)

Kararlar (http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/kararlar/)

Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikamiz, {iniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerler ile tercihlerini yansitan bir
cercevede belirlenmistir.

Kalite Politikasi1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere Oncelik verilerek faaliyetler planlanmakta,
performans bilgileri ile bunlar 6l¢tilmekte ve buna gore degerlendirmeler yapilmaktadir. Kalite
yonetimi uygulamalari ile s6z konusu siirecler daha etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Stratejik  planda  yer  alan  hedefler  ve amaglar  performans  programlari
(http://w3 .bilecik.edu.tr/strateji/bolumler/) ile biitceyle iliskilendirilmekte, faaliyet raporlari
(http://w3 .bilecik.edu.tr/strateji/faaliyet-raporlari-2/) ile bunlar Ol¢iilmekte ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. I¢ kontrol calismalari da KAYSIS Belgesi Hazirlama Prosediirii kapsaminda
kalite siiregleriyle iligkilendirilmistir. Diger taraftan kamu i¢ kontrol standartlar1 kapsaminda,
tiniversitemiz i¢ kontrol uyum eylem plani hususunda calismalar da devam etmekte, yapilan
calismalar Kalite Koordinatorliigiintin (http://w3 .bilecik.edu.tr/kalite/) web sayfasinda kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, ic denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Universitemizde  performans gostergeleri tammlamis ve 2017-2021 stratejik planimizda
(http://w3 bilecik.edu.tr/strateji/wp-content/uploads/sites/53/2017/01/STRATEJIK-PLAN-2017-
2021-giincel.pdf) 3.4 Amaglar, Hedefler ve Performans ana basliginda tablolar halinde yer
almistir.

Performans gostergeleri, tiim birimleri kapsayacak sekilde, 6 aylik periyotlarla, izleme ve
degerlendirme  formlariyla  izlenmektedir.  Yillik olarak faaliyet  raporlarinda

(http://w3 bilecik.edu.tr/strateji/faaliyet-raporlari-2/)  konsolide edilerek kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kanitlar
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e Ornek izleme ve Degerledirme Formu.pdf

Stratejik planimizda, herbir strateji altinda gostergeler tamimlanmis ve Olgme yOntemi
belirlenmistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

2007 yilinda kurulan iiniversitemizde, gerceklestirilen faaliyetler stratejik planlar gercevesinde
yirltiilmeye ¢alisilmistir. Siirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda kalite giivence sistemlerine
entegrasyon saglanmaya calisilmaktadir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Stratejik planimizda yer alan asagidaki hedefler, uluslararasilagsma konusunda belirlenen stratejilere
yonelik ¢alismalar1 kapsamaktadir.

- Ihtisaslasma alanlari ile sosyal bilimleri kapsayan alanlarda ulusal ve uluslararas, ¢alistay,
sempozyum, kongre diizenlemek.

- Ulusal ve Uluslararasi {iniversite tanitim etkinliklerine katilmak.

- Akreditasyon icin gerekli kriterleri saglamak.

- Uluslararasi iliskiler ofisini etkinlestirilmesi.

- Ingiltere, Almanya, Fransa, ABD, Japonya, Kore ve Ispanya'da iist diizey
tiniversitelerle degisim programi imzalamak.

- Yurtdisindan gelen 6grenci sayisini artirmak.

- Uluslararasilagabilmek i¢in yabanci 6gretim tiyesi ve 6grenciler i¢in
misafirhane binasin1 tamamlamak.

- Universitede nitelikli yabanc1 uyruklu égretim iiyesi sayisin1 artirmak.

- Zorunlu yabanci dil egitime gecis icin gerekli kriterleri saglamak.

Ayrica yukarida bahsedilen stratejilerin yani sira akademik personele yabanci dil destek programi
projeleri ve lisans ve lisansiistli programlarinda istege bagli yabanci dil egitimi verilmesi
calismalari ile uluslararasilagsma faaliyetlerine devam edilmektedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?

Universitemiz, stratejisini basarmak tizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans

gostergelerini stratejik planla (http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-
content/uploads/sites/53/2017/01/STRATEJIK-PLAN-2017-2021-giincel.pdf) belirlemistir.

Sonuglar1 faaliyet raporlari ile izlenmektedir.
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Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler
yapimaktadir?

Uluslararast anlagsmalar, Erasmus programi (http://w3.bilecik.edu.tr/erasmus/) ve Mevlana Degisim
Programu (http://w3 .bilecik.edu.tr/mevlana/) web sayfalarinda yayinlanmakdadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemizde tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiritilen Kalite YOnetim siirecleri bulunmamakla birlikte bu rapor doneminde calismalara
baslanilmistir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mdr?

Kalite calismalarinin daha saglikli yiiriitilmesi amaciyla kalite koordinatorligi kurulmustur.
Ayrica her birimde birim kalite kurullar1 bulunmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Giivencesi Y Onergesi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139028) ile Kalite Koordinatorligi kurulmustur. Soz
konusu koordinatdrliik ile kalite yonetiminden sorumlu birimler ile kalite komisyonu arasindaki
bilgi akis1 ve koordinasyonu saglanmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Bilecik  Seyh  Edebali  Universitesi ~ Kalite Komisyonu Usul ve  Esaslarinin

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74747) 5. maddesi uyarinca olusturulan komisyonda

tiniversitemizin farkli birimlerinde, farkli bilim alanlarinda goérev alan 6gretim elemanlarina yer
verilerek kalite yonetim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Ayrica birim kalite kurullar1 sayesinde birimlerde daha kapsamli bir goriis aligverisi yapilma
olanagi saglanmistir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?
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Universitemiz heniiz kurumsal dis degerdirmeye siirecine girmemistir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

Elektronik Kamu Bilgi Y6netim Sistemi (KAY SiS) araciligiyla iiniversitemizle ilgili tiim mevzuat
tek bir cat1 altinda toplanmis olup formlar, is akis siiregleri ve goérev tanimlar1 belirli sekillerde

olacak bigimde diizenlenmistir. Universitemizin biinyesinde Kalite Koordinatérliigii birimi
kurulmus ve biitiin bu ¢alismalar, Universitemiz Kalite Koordinatorliigiiniin internet sayfasinda
erisime agilmustir. Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 konusunda galigmalara kalite

giivencesi sistemi kapsaminda devam edilmektedir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadr?

Stratejik Planimizda yer alan amag¢ ve hedefler hem kurum bazinda hem de birim bazinda ortak
hedef birliginde gergeklestirilmeye calisilmaktadir. Her birimin yoneticileri belirlenen amag¢ ve
hedeflere oncelik vermek suretiyle ¢alismalarini siirdiirmektedir. Uygulamada birimler arasi farkli
uygulamalar1 gidermek ve hedef birligini ortaya koymak adina birim yoneticilerine hizmet igi
egitim diizenlenmektdir.

Kurumdaki liderler cahisanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii tam olarak uygulanmamaktadir ancak 2018 yilindan
itibaren biitiin ¢alismalarda kullanilmaya baslanacaktir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii tam olarak uygulanmamaktadir ancak 2018
yilindan itibaren biitiin ¢alismalarda kullanilmaya baslanacaktir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katki siireglerinde, PUKO déngiisii tam olarak uygulanmamaktadir ancak 2018 yilindan
itibaren biitlin ¢calismalarda kullanilmaya baslanacaktir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel ve idari siireglerinde, PUKO doéngiisii tam olarak uygulanmamaktadir ancak 2018
yilindan itibaren biitiin ¢alismalarda kullanilmaya baslanacaktir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumumuzun Oncelikli paydaslar1 6grenciler, akademik ve idari personeldir. Universitemiz
vermis oldugu hizmet kapsaminda paydaslarimiz; yararlanici ve kullanicilar 6ncelikli paydaslar
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olarak belirlenmislerdir. Universitemiz dgrencileri, 6gretim elemanlar1 ve idari personeline gesitli
anketler yapilmaktadir. Kalite giivence sistemi kapsaminda paydas analizi konusunda iyilestirme
calismalarina devam edilmektedir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Ogrenci temsilcisi Universitenin bazi komisyonlarinda 6grencileri temsilen bulunmaktadir. (Or:
Kalite Komisyonu) Akademik personel, idari personel, 6grenciler ve {iniversite birimlerinin goriis
ve Onerileri ilgili komisyonlarca degerlendirilmektedir. Zaman zaman yapilan anketlerde hem
Ogrencilerin hem de personelin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanmaktadir.
Ayrica birimlerce yapilan toplantilarda personelin fikirleri degerlendirilerek iist yonetime
taginmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemiz karar ve uygulamalar1 basta EBY'S sistemi, kurum internet sitesi, e-posta araciliyla
paylasilmaktadir. Ayrica asagida yer alan Universitemizin sosyal medya hesaplar1 da aktif olarak
kullanilmaktadir.

facebook: Bilecik Seyh Edebali Universitesi

twitter: Seyh Edebali Uni.

youtube: Bilecik Seyh Edebali Universitesi

instagram: bseuniversitesi

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz internet ana sayfasinda oncelikli paydaslarimiz olan &grencilerimiz ve diger
paydaslarin goriis ve Onerilerini bildirebilecekleri “Mezun ve Paydas Diislinceleri” boliimiinde
iletisim formu bulunmaktadir. Ayrica akademik, idari ve Ogrenciler i¢in memnuniyet
anketleri yapilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universitemizde, dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi amaciyla,
tiniversitemiz internet ana sayfasinda “Mezun ve Paydas Diislinceleri” boliimiinde iletisim formu
bulunmaktadir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemizdeki karar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar gerek yazismalarla gerekse de
kurum internet sitesinde yer alan duyurular ile bilgilendirilmektedir. Ayrica yiiz yiize gériismeler ve
gazetemiz akademi giindemi vasitasiyla da bilgilendirme yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?


https://twitter.com/bilecikedutr
https://twitter.com/bilecikedutr

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan “Mezun ve
Paydas Diistinceleri” bolimiinde iletisim formu bulunmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonu ¢alismalarina dis paydaslarin katilimi heniiz saglanamamis olmakla birlikte
planlamas1 yapilmaktadir.

Kalite komisyonu ¢cahsmalarna dis paydaslann katihm nasil saglanmaktadur?

Mezunlarla ilgili c¢alismalari yiiriitmek iizere, Mezun Ogrenciler ve Kariyer Merkezi
Koordinatorliigii kurulmustur. Bu koordinatorliige tiniversitemizden mezun olan tiim 6grencilere
ulasilabilmesi i¢in 6grencilerin e-mail, cep telefonu numarasi, isyeri bilgileri, sosyal medya
hesaplarina ulagma gorevi verilmistir. Hazirlanacak bu envanter bilgisinden sonra dgrencilerimizle
interaktif bir iletisim igerisinde olunmasit hedeflenmektir. Bu iletisim kanaliyla mezun
paydaslarimizin; is ve isyeri tecriibeleri, kurum aidiyet durumlari ve program yeterlilikleri,
hususlarinda geri doniislerini almayr hedefliyoruz.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrenci temsilcisi 6grencileri temsilen kalite komisyonu, stratejik planlama ekibi gibi komisyon ve
ekiplerde tiye olarak bulunur. Bu ekip ve komisyon toplantilarinda 6grencilerin goriis ve 6nerilerini
giindeme getirir. Ayrica ana sayfada yer alan iletisim kisimlarindan goriis ve Oneriler , mezun ve
paydas diisiinceler gibi elektoronik ortamdan derlenen 6grenci fikir ve Onerileri idari siireglerde
giindeme gelir ve tartisilarak karar alma siireglerine dahil edilir.

Ogrencilerin  karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar ile Universitemiz arasinda birgok iyi
iliskiler dogrultusunda protokol imzalanmistir. Bu protokoller egitim, kiltiir, sanat, sosyal ve
bilimsel isbirliklerini igerir. TOBB Miihendislik Laboratuvari binasini hibe etmis ve bu alandaki
calismalara destek vermistir. Universitemizde yapilan bilim ve egitim hizmeti kalitesi bu
isbirlikleriyle giiclenmistir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemizde programlarin tasarlanmast, i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler cercevesinde
birim akademik kurullarinda toplantilar yapilarak boliim karar1 alinmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Universitemizde programlarin egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina
iliskin taahhiitlerinin giivence altina alinabilmesi i¢in yapilan en 6nemli uygulama, Bologna Siireci
kapsaminda yapilan degerlendirmelerdir. Bologna Siireci kapsaminda, her dersin amaglar1 ve
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ogrenme ¢iktilarina iliskin bilgiler Universitemiz internet sayfasinda (http://bologna.bilecik.edu.tr)
bulunmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siirekliligi nasil
giivence altina ahmmstir?

Universitemiz birimlerince, diizenlenen konferans, panel, sdylesi vb. toplantilar; meslek odalar1 ve
ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan yiiz ylize goriismeler ve 6grenci kuliip etkinlikleri kapsaminda
yapilan faaliyetler aracilig1 ile paydas goriisleri alinmaktadir.

Paydas goriislerinden elde edilen veriler ve bilgiler degerlendirilerek programlara yansitilmaktadir.

Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasil yansitlmaktadir?

Bolum bilgileri ve ders planlar1 6grenci otomasyon programina tanimlanmaktadir ve birimlerin
web sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim-6gretimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere
tiniversitemizin bazi boliimlerinde bitirme tezi, mesleki uygulama vb. adlarla 6grencilerin arastirma
calismalar1 yaparak hazirlayacaklar tez dersleri bulunmaktadir. Bu derslerdeki arastirmalar i¢in
Tiibitak vb. kurumlara projelerle bagvurabilmektedirler. Ayn1 zamanda 6dev ve teknik gezilere
arastirma yetkinlikleri kazandirilmaktadir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 (http://bologna.bilecik.edu.tr) internet adresi
tizerinden kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. Ayrica 6grenci bilgi sisteminden
paylasilmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlanin  egitim amac¢lan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Bologna siirecini yiiriitmekte olan {iniversitemiz program yeterliliklerini TY'YC uyumlu olacak
sekilde tasarlamaktadir. TY'YC esaslar1 dogrultusunda, programlarin yeterlilikleriyle ders 6 grenme
ciktiklar arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Bu maksatla her boliim, her akademik yariyil
sonrasinda o donem ders veren 6gretim {liyeleri/elemanlari ile degerlendirme toplantis1 yapmakta,
program yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirmeyi gézden gecirmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve



stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarda é6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlarnin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
Her bir boliim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve mevcut dgretim elemanlarinin talepleri
dogrultusunda programlar akademik kurullarca gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadr?

I¢ paydaslar ve dis paydaslarla yapilan goriismeler sonrasi paydas goriislerinden elde edilen veriler
ve bilgiler degerlendirilerek programlarda giincelleme yapilmaktadir. Paydas katkisinin nasil
alindigin agiklayan tanimli bir stire¢ bulunmamaktadir.

Program giincelleme c¢ahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindi@im ac¢iklayan tanimbh bir siireci var midir?

Derslerin ¢iktilari bilgi paketleri web sayfalarinda kamuoyu ile paylasilmakta ve i¢ ve dis paydaslar
i¢in oto kontrole sunulmaktadir. Ayrica programlarda uygulanan yetkinlik ve yeterlilik sinavlari ile,
etkin 6l¢gme degerlendirme sistemi ile giivence altina alinmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

TYYC esaslar1 dogrultusunda, programlarin yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilar1 arasinda
iliskilendirme yapilmaktadir. Bu maksatla her boliim, o donem ders veren dgretim
tiyeleri/elemanlart ile degerlendirme toplantist yapmakta, program yeterlilikleriyle ders 6 grenme
ciktilar1 arasindaki iligkilendirmeyi gozden gegirmektedir. Ayrica lisans egitim ogretim yon.
uygulanan sinav sonuglarina gore olusan not ortalamalar1 degerlendirlir.

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadur?

Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda; Program
ciktilarina ulagilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla akademik toplantilar ve degerlendirmeler
yapilmaktadir. Konuyla ilgili iyilestirme prosediirii izerine ¢alismalar devam etmektedir.

Program ciktilanna  ulaglamadidi  durumlarda iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler; boliim bilgileri ve ders planlar1 6grenci otomasyon
programina tanimlanmaktadir ve birimlerin web sayfalarinda yayinlanmaktadir.
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Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Heniiz akredite olmus programimiz bulunmamakta olup akredite olmak icin gerekli alt yapi
caligmalarina baslanmaistir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemizde, programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri (AKTS)
Bologna ¢ergevesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda biitiin derslerin AKTS degerleri belirlenmis
olup bu bilgilere Universitemiz (http://bologna.bilecik.edu.tr) adresinden ulasilabilir. Programlarin
yiirtitiilmesinde 6grencilerin, miifredata uygun olacak sekilde laboratuvar pratikleri, proje
calismalari, saha uygulamalari, teknik gezilerle katilim diizeyi artirilmaya ¢alisilmaktadir.
Ogrenciler kuramsal bilgi edinirken gorev ve sorumluluk kazanabilmeleri maksadiyla; akademik
sunum ¢alismalart, kisa siireli sinavlar, 6dev ve proje gibi etkinliklerle degerlendirilmekte,
programlarin yiriitiilmesinde dgrencilerin aktif bir sekilde rol almalar1 saglanmaktadir. Ayrica
ogrenci temsilcileri ile 6grenci konsey baskaninin kurullara katilmasi saglanarak programlarin
ylrtitilmesinde 6grencilerin aktif rol almasi saglanmaktadir. Diger taraftan, tist yonetim 6grenci
merkezli 6grenme konusunda kriterler belirleyerek politika belgesi hazirlamaktadir.

Kurumda o68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilmasi planlanan uygulamalar EBY'S
tizerinden tiim boliimlere iletilmektedir. Tiim boliimler EBY'S tizerinden bilgilendirilmektedir.

O

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Universitemiz gretim iiyelerinin 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme
konusundaki yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik 6gretim tiyelerinin yurti¢i ve yurtdisi akademik
toplant1 ve faaliyetlere gonderilmesi tesvik edilerek kendilerini giincellemeleri ve gelismelerden
haberdar olmalar1 saglanmaktadir. Diger taraftan, tist yonetim 6grenci merkezli 6 grenme
konusunda kriterler belirleyerek politika belgesi hazirlamaktadir.

J

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?
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Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlarda verilen derslerin kredi degerleri Bologna
cergevesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda biitiin derslerin AKTS degerleri belirlenmistir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesinde her boliim, her akademik yarryil
sonrasinda o donem ders veren 6gretim iiyeleri/elemanlari ile degerlendirme toplantisi yapmaktadir.
Ogrenci goriisleri nasil alindigina dair tanimli bir siire¢ yoktur.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Ogrenci is yiikii esasl kredi transfer sistemi, uluslararas: hareketlilik programlarinda akdemik
kurullarda karar alinarak kredi degerleri belirlenmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil
kullamlmaktadr?

Universitemiz 6nlisans programlarinda 3+1 egitim modeline ge¢mistir. Bu modele gore dgrenci bir
donemini is yerinde gegirmektedir. lisans programlarinda ise 7+1 modeli calismalar1 devam
etmektedir. Universitemizde staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlari yer
alan bolumlerde, ilgili birimlerin cikarmis oldugu yonergelerle

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778#collapse3) programlar uygulanmaktadir. Isyeri
egitimi 6grenci staj degerlendirme formuyla paydas katilimi saglanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altma alimmaktadir?

Universitemizde; ders plaminda her egitim-6gretim yariyilinda, 6grencilerin kiiltiirel derinlik
kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersleri bulunmaktadir. Bu
uygulama ti¢ farkli kategoride yapilmaktadir. Birincisi, boliimiin kendi miifredatinda yer alan
secmeli dersler, ikincisi fakiilte segmeli olarak tanimlanmis dersler, tiglinciisii ise ders dis1 etkinlik
olarak tanimlanan bir ders ile tiniversitenin farkli bir ¢ok biriminin diizenledigi aktiviteye
katiliminin saglanarak yiiriitiilen derslerdir. Ders dis1 etkinliklere iliskin Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Ders Dig1 Etkinlikler Dersi Yonergesi

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128275) ¢ikarilmistir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Ders Programlar1 ve ders secme islemleri 6grenci bilgi sistemi tizerinden tanimlanmakta ve
yapilmaktadir. Uygulamasinda; 6 grencilere segmeli gereken derslerden daha fazla sayida ders
acilarak, onlarin ders segmeleri saglaniyor ve sistem iizerinden danigmanlarla iletisim halinde
istedikleri dersi secebilmektedirler.
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Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Universitemiz Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi ile On Lisans Egitim Ogretim ve Siav
Yonetmeligi uyarinca; kayit yaptiran her 6grenci i¢in 6gretim yili basinda, ilgili boliim baskan
tarafindan 6ncelikle boliimiin 6gretim liyeleri arasindan veya yeterli sayida dgretim tiyesi
bulunmayan béliimlerde, diger 6gretim elemanlarindan bir danigsman belirlenir. Danigman,
ogrenciyi izler, egitim-6gretim calismalari ve Universite yasamu ile ilgili sorunlarin ¢oziimiinde
ogrenciye yardimer olur. Ogrencinin kayit yenileme, ders ekleme-silme islemleri, bu yonetmelik
cergevesinde danisman onayi ile yapilir. Danigmanlarin etkinlikleri boliim baskanliklar tarafindan
yerine getirilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi olarak ara sinav, kisa sinav, 6dev, uygulama ve final
sinavlari ile hedeflenen ders 6 grenme ¢iktilarinda ifade edilen kazanimlara ulasilip ulagilmadigini
ve hangi oranda ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmistir. Dogru, adil ve tutarli
degerlendirmeyi giivence altina almak icin gerekli kosullar Bilecik Seyh Edebali Universitesi On
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41945),
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y &netmeligi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41946), Bilecik Seyh Edebali Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/87470)
cercevesinde belirlenmistir. Ayrica, ders tamamlama ve mezuniyetle ilgili kosullarin yeterliligi ve
ilgili uyarilar (kredi eksikligi) 6grenci bilgi sisteminde 6grenci sayfalarinda verilmektedir. Ders
secme ekraninda ve akademik form ile 6grenciye sunulmaktadir.

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan Bilecik Seyh Edebali Universitesi Hakli ve Gegerli Nedenler Y 6nergesi
hazirlanmis ve (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59047 ) adresinde yayinlanmaistir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Ogrencilerimizin mezuniyet kosullari; Bilecik Seyh Edebali Universitesi On Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Y&netmeligi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41945), Bilecik Seyh
Edebali Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y &netmeligi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41946), Bilecik Seyh Edebali Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeliginde
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/87470)tanimlanmistir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Ogrencilerimizin program ve ders 6grenme ¢iktilar1 6l¢iim sekilleri; Bilecik Seyh Edebali
Universitesi On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi

(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/41945), Bilecik Seyh Edebali Universitesi Lisans Egitim
Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41946), Bilecik Seyh
Edebali Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnetmeliginde
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/87470) tanimlanmustir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?



Olgme Degerlendirme Becerileri gelistirilmesinde “Egitici Egitimi” program taslag
gelistirilmektedir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasi yapilmaktadr?

Universitemizde, 6grencinin devamsizli§i veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli
nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan Bilecik Seyh Edebali Universitesi Hakli ve Gegerli
Nedenler Yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59047) hazirlanmistir.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencilerin sikayetleri dilekge yoluyla kayit altina alinmaktadir. Ayrica; dgrenci bilgi sistemi,
sikayet ve Oneri kutulari ve mail yoluyla da 6grenci sikayetleri alinmaktadir. Sikayete konu
hususlar ilgili akademik kurullarda goriisiilerek degerlendirilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program &grenme ¢iktilarini kazanmalari ders digt
etkinlikler, uzaktan egitim koordinatorligi kapsamindaki dersler ve kuliip faaliyetleriyle giivence
altina alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil
giivence altina ahmmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemizin, 6grenci kabullerinde; ilgili yonetmelik ve yonergeleri hiikiimleri uygulanarak acik
ve tutarl kriterler ortaya konulmustur (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778). Yatay
gecis yoluyla 6grenci aliminda “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iligkin Y 6netmelik” hiikiimleri, “Bilecik Seyh Edebali Universitesi Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programlarma Iliskin Uygulama Esaslar1 Yonergesi” ile YOK iin
belirledigi uygulama esaslari uygulanmaktadir. YOS ile ilgili kabulde “Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Yurt Disindan Gelen Ogrencilerin  Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesi”
uygulanmaktadir. CAP-Yandal ile ilgili ise “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina iliskin Yonetmelik” ile “Bilecik Seyh Edebali Universitesi Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programlarina iliskin Uygulama Esaslar1 Y &nergesi’nde yer
alan hiikiimler uygulanmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disimda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterer nelerdir?

Bu siirecler “Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ders Ac¢ma, Muafiyet ve Intibak Esaslari
Yonergesi’nde yer almaktadir. (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59053)
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Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tamimh siirecler bulunmakta madir?

Kurumda oOnceki non-formal ve informal Ogrenmelerin taninmasi i¢in tanmimli surecler
bulunmamaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve &gretim becerilerini iyilestirmek igin

tiniversitemizde Bilim Insam1 Destekleme Koordinatérliigii (BIDEK) ve Bilimsel Arastirmalar
Destekleme Koordinatorligi bulunmaktadir. Bununla birlikte, iniversitede gérev yapan dgretim
tiyesi ve arastirmacilarin yurt dist ve yurt i¢i bilimsel toplantilara katiliminin desteklenmesi s6z

konusudur. Akademik kadronun yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in yayin yapmalar1 ve ulusal ve

uluslararasi konferanslara katilmalar1 6zellikle tesvik edilmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan hazirlanan Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama,

Degerlendirme ve Uygulama Y 6nergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58958) ile tiim
Ogretim tiyelerinin katilim1 glivence altina alinip, yeni yayinlar i¢in tesvik edilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim o6gretim iiyelerinin
katihmi nasil giivence altina alnmaktadr?

Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde akademik atamalar yapilirken gozetilen kriterler ve sartlar
ders gorevlendirmeleri ve ders igeriklerinin hazirlanmasinda da aranmaktadir. Egitim-dgretim
kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi, ilgili birimlerin akademik kurullarinca
degerlendirilir. Bu kapsamda kendi alaninda akademik kariyerini tamamlamis olmas1 gozetilir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Bilecik Seyh Edebali Universitesi akademik personelin niteligini korumak ve arttirmak igin
akademik personel tarafindan talep edilen yurt dis1t egitimlerini Oncelikli  olarak
degerlendirmektedir. Erasmus ders verme hareketliligi kapsaminda akademik personelin akademik
ve teknik personelin egitim ve isbasi deneyimi i¢in kendilerine uygun firsatlara ulagmalarina
yardimer olunmasi amaglanmaktadir. ilave olarak, nitelikli arastirma gorevlisi kadrosu gelecekte
ithtiya¢ duyulan alanlarda lisansiistii egitimlerini siirdiirmektedir. Kurumun hedefleri dogrultusunda
egitim programlar1 hazirlanmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

2547 sayil1 Kanunu’nun 31. maddesi ile 40/d maddesi geregince, akademik birimlerimizde ders
vermek tizere 6gretim eleman1 gorevlendirilmesi islemi ilgili kurumun uygun goériis yazisiyla
birlikte, birim yonetim kurullarinda alinan karar sonras1 Personel Daire Bagkanligi’nca yapilan
gorevlendirmeyle yapilmaktadir. Bu islemlerin prosediirlerle gelistirilerek tanimli kurallar haline
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getirilmesi caligsmalarina baglanilmistir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

e Egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlar1 (derslik, bilgisayar laboratuvari,
kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, aile saglgi merkezi, laboratuvar,
tarim alanlar1, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vd.) yeterlidir ve uygun donanima sahiptir,

e Egitim ve dgretim i¢in ihtiyact karsilayacak diizeyde kapali alan mevcuttur,

e Yemekhane/kantin/kafeterya, saglik, spor, kiiltiir, barinma igin gerekli tesis ve altyapilar
mevcuttur,

e Ogrenci kuliipleri/topluluklar;, kariyer merkezi, akademik damismanlik, psikolojik
danismanlik, kariyer danigsmanlig1 hizmetleri mevcuttur,

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Bilecik Seyh Edebali Universitesi biinyesinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan
diizenlenen geleneksel bahar spor miisabakalar1 ve bahar senlikleri bulunmaktadir. Bunun disinda
ders disi etkinlik faaliyetleri kapsaminda, yasam boyu spor se¢meli dersi ve 6grencilere yonelik
alaninda uzman Kkisilerce tenis, basketbol, futbol, halk oyunlar1 ve Turk miizigi egitimleri
verilmektedir. Kismi zamanli ¢alisma ve yemek bursu saglanmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Psikolojik Danigmanlik Destegi; bireysel goriisme, danisan bireyin bagvurusu tizerine gerceklesir.
Gorusme isteyen kendi istegi ile telefon araciligiyla ya da birime bagvurarak randevu alabilir.
Psikolog, bagvuran bireyi dikkatle, saygiyla ve gozlemleyerek dinler. Elestiriden ve yargidan uzak
bir ortamda kisinin kendini ifade etmesini, bagkasi tarafindan anlagilmasini, duygularini
netlestirmesini saglar. Her goriisme danisan kisiye 6zeldir ve danisan kisi ile psikolog arasindaki
iletisime gore sekillenmektedir. Ilerleyen goriismelerde psikolog ve damsan, sorunun ¢6ziimii igin
yapilabilecekleri birlikte kararlastirirlar. Gerekli goriilmesi durumunda 6n gériismede veya
sonrasinda kisilere “Sorun Tanimlama Formu”, “Ozge¢mis Formu”, “Kaygi Ol¢egi”, “Beck
Depresyon Olgegi” ve “Rotter Ciimle Tamamlama Testi” gibi 6l¢eklerden biri veya birkagi
uygulanabilir. On gériismede veya sonrasinda kisilere “Sorun Tanimlama Formu”, “Ozgec¢mis
Formu”, “Kayg1 Olcegi”, “Beck Depresyon Olgegi” ve “Rotter Ciimle Tamamlama Testi” gibi
Olgeklerden biri veya birkag¢i uygulanabilir.
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Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemizde; 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi
Ogrenciler gibi) i¢in saglanan 6zel hizmetler asagida belirtilmistir.

1. Ders takibi ve ¢alismalarina destek olacak goniillii akran yardimci atanir.
2. Dersliklerin ulasilabilirligi saglanir.

3. Engelli 6grencilerin bulundugu siniflarda 6gretim elemani ders ile ilgili materyali, 6 grencinin
ozel

durumunu g6z 6niinde bulundurarak hazirlar ve ders 6ncesinde 6grencilere verir

4. Isitme engelli 6grenci bulunan dersliklerde oturma diizeni, 6grencinin isitme cihazi kullanip
kullanmamasina bakilmaksizin, 6 gretim elemanini ve diger sinif arkadaslarini rahatlikla
gorebilecegi sekilde planlanir.

5. Isitme engelli 6grenci bulunan dersliklerde gretim elemani sunumunu yiizii 6grencilere doniik
sekilde ve uygun hizda konusarak yapar.

6. Isitme engelli olup, isitme cihazi kullanan 6grenci bulunan dersliklere giiriiltii nedeniyle olusan
duyma zorluklarini ortadan kaldiran indiiksiyon dongii sistemi cihazi yerlestirilir.

7. Gorme engelli 6grencilerin uygulamali derslerde kullandiklar: bilgisayarlarina sesli programlar
yiiklenir.

8. Dersin 0gretim elemanina bilgi vererek gorme engelli 6grencilerin kisisel goriis ve tartigsmalar
hari¢ olmak iizere, objektif konularin islendigi dersleri ses kayit cihaz ile kaydetmelerine izin
verilir.

9. Gorme engelli 6grencilerin gorsel materyallerden istifade edemeyecekleri g6z dniinde
bulundurularak, tanimlayici, betimleyici ve agiklayict sesli 6gelerle ders zenginlestirilir.

10. Gorme engelli 6grencilere, dersi takip edebilmeleri i¢in ilgili ders materyalleri (kitap, dergi,
test, sunum vb.) bilgisayarlarinda sesli olarak dinleyebilecekleri formatlarda (MS Word, Mp3 vb.)
ders dncesinde verilir.

11. Engelli 6grenci bulunan dersliklerde islenen derslerde, 6 gretim elemaninca kullanilan egitim-
Ogretim materyalleri (slayt, sunum, sinevizyon, tepeg6z, projeksiyon vs.) dgrencilerin 6zel
durumlarina gore hazirlanir.

12. Derste yapilan sunumlara engelli 6grencilerin elektronik ortamda ulasabilmesi saglanir.

13. Engelli 6grencilerin 6zel durumlarindan dolay: alternatif ders talebi ile bagvurmalar1 halinde,
ders se¢meli ise esdeger bir ders verilir. Dersin esdegeri yoksa ya da ders zorunlu bir ders ise,
gelistirilen teknik ve programlar yardimi ile ayni ders engelli 6grenciye uyarlanir.

Sinav 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda engelli 6grencilerin 6zel durumlarina uymayan ve
basarilarini olumsuz etkileyecek sartlar1 ortadan kaldirmak, egitim-6gretimde firsat esitligini



saglamak i¢in, destekleyici hizmetlerin gergeklestirilmesine iliskin sinav uygulamalar1 usul ve
esaslar1 asagida belirtildigi gibidir:

a) Sinav salonlarinin ulagilabilirligi saglanir.

b) Sinavla ilgili yapilacak duyuru ve ilanlarda, engelli 6grencilerin 6zel durumlar1 goz oniinde
bulundurulur.

¢) Ihtiya¢ duyulmas1 halinde, engelli 6grencilerin sinava yardimei arag-gerecle (isitme cihazi,
teleskopik gozliik, biiyiite¢ vb.) yada tibbi arag-gerecle (insiilin pompasi vs.) girmesine izin verilir.

Sinavlarini bilgisayar ortaminda yazmalar1 saglanir.

¢) Ihtiya¢ duyulmasi halinde yazili sinavlarda engelli 6grenciye refakat edecek, sinav olunan
konunun terminolojisine hakim bir dgretim elemani, okuyucu-isaretleyici/yazici olarak
gorevlendirilir.

d) Gorme engelli 6grencilerin istegi dogrultusunda soru kitapgiklar: kabartma (Braille) tarzinda
yada sesli olarak, kismi gérme engelli olanlar i¢in soru kitapg¢igi 16-18 puntolarda hazirlanir.

e) Isitme engelli 6grencilerin sinavlari eger uygunsa tercihen goktan secmeli test seklinde yapilir.

f) Universite Engelli Ogrenciler Birim Koordinatorliigii isbirligi ile bedensel, gorme, isitme, dikkat
eksikligi, hiperaktivite, disleksi, disgrafi, diskalkuli ve hafif diizeyde zihinsel engelli gibi raporla
belgelenmis engellilik durumlarinda, talep etmeleri halinde engeli bulunan 6grencilerin, baskalari
tarafindan engellenmeyecekleri ve bagkalarin1 engellemeyecekleri bir ortamda tek kisi olarak sinava
girmeleri saglanir.

g) Engelli 6grenciler igin sinav siiresi Engelli Ogrenciler Birim Koordinatorliigii ile iletisime
gecilerek 6grencinin durumuna gore belirlenir.

g) Ihtiya¢ duyulmasi halinde engelli 6grencilerin sinav sirasinda smav gorevlisi refakatinde tuvalet
ithtiyacini karsilamasina izin verilir.

h) Bedensel engeli nedeniyle yaz1 yazmakta zorlanan dgrencilere, kayit cihazi, masaiistii
bilgisayar/diziistii bilgisayar temin edilir,goniillii akran destegi ya da boliim 6gretim

elemanlarindan birinin yardimi saglanir.

Diger taraftan ilgili Yonetmelik kapsaminda yayimlanan 2/12/2016 tarihli ve 2016/07 sayih
Erisilebilirlik Izleme ve Denetleme Formlar1 Universitemiz erisebilirlik raporu hazirlanarak Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanligina verilmistir.

Egitim erisebilirliginde Universite Kiitiiphanesinde 6zel gereksinimli 6grencilerin kullanimi igin
ZoomText ve E-bot ADV cihazlar1 alimu ile ilgili islem baslatilmistir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Ogrencilerden ve birimlerden gelen talep ve geri bildirimler degerlendirilmektedir. Kuliip
toplantilar1 ve 6grenci temsilciligi ile bu talep ve geri bildirimlere ulasilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?
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Yillik Biit¢enin 6grenim kaynaklar1 ve ogrencilere sunulan destekler agisindan (%) dagilimlari,
akademik birimlerin fiziksel ve sayisal buyiikliikleri dikkate alinarak yapilmakta, ayrica
Ogrencilerimizin kullandig1 makine techizatlar ile sarf malzemelerin alimi taleplerin toplanmasini
miiteakip ihale usuliiyle Idari Ve Mali isler Dairesi Baskanliginca yapilmaktadir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagiimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Universitemizin, arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmaktadir. Universitemizin arastirma stratejisi, 2017-2021 Stratejik Planimizda
ihtisaslasmanin saglanmasi ana amaci altinda diizenlenmistir. (http://w3.bilecik.edu.tr/strateji/wp-
content/uploads/sites/53/2017/01/STRATEJIK-PLAN-2017-2021-giincel.pdf)

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta nmudir?

Kurum, iilke ve bolge oncelikleri ile uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin tespitinde,
Turkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) nun belirledigi oncelikli alanlar ile uyumlu
olarak arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu arastirma faaliyetlerini fen bilimleri ve sosyal
bilimler enstitiisii biinyesindeki programlar ile desteklemektedir. Ihtisaslasma alanina destek olacak
disiplinler arasi lisaniistii egitim programlari acilmistir. Ornegin Fen Bilimleri enstitiisiinde
biyoteknoloji ve enerji sistemleri mithendisligi lisansiistii programlari.

Ayrica bu programlardaki 6grenciler tiniversitenin basta Uygulama ve Arastirma merkezlerinde ve
fakiiltelerde {iniversitenin arastirmasi strateji ve hedefleri c¢ercevesinde c¢alismalarini
gergeklestirmektedirler.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz, yil boyunca i¢ ve dis paydaslar1 bir araya getiren bilimsel ve sektor odakli ¢ok sayida
toplant1 ve etkinlik diizenlemektedir. Ders planlarina konulan "Miihendislikte Kariyer Planlama"
dersi kapsaminda sektorde yer alan bircok sirketin patronu veya insan kaynaklari sorumlusu
ogrencilerle bulusturulmaktadir. Boylece mezun olduktan sonra o6grencilerden beklentiler,
beklentilerin neler olmasi gerektigi ve firmalardaki arastirma gelistirme siiregleri bizzat sektor
temsilcileri tarafindan 6grencilere bildirilmektedir. Bu iliskileri gii¢clendirme adina Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigi (ttp://w3.bilecik.edu.tr/tto/) kurulmus; ilin sanayicileri,
kamu kurumlari, meslek odalar1 ve halki ile 6gretim {iiyelerini bulusturacak bir platform
olusturulmustur. Ayrica s6z konusu Teknoloji Transfer Ofisi araciligr ile proje yazma egitimleri
diizenlenmektedir. Universitemiz tarafindan imzalanan protokol cercevesinde Milli Egitim
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Bakanligi'nin lise 6grencilerine proje egitimi destegi de verilmektedir. Diger taraftan g¢esitli 6zel
sektor kuruluslar1 ile AR-GE tabanli protokoller imzalanmustir. Ornegin; Inegdl Mobilya

Sanayicileri Dernegi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/87375) ve Sakarya Ticaret Borsasi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/75553vb.) ile yapilan protokoller gibi.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz olarak kurumsal arastirma stratejimizi belirlerken yerel, bolgesel ve ulusal Kalkinma
hedefleri dikkate alinmistir. Bu dogrultuda arastirma stratejimizin temelini olusturan ihtisaslagsma
stirecleri bolgeyi de kapsamaktadir. Bilecik ilinin riizgar ve giines enerjisi bakimindan 6nemli
olmasi enerji teknolojileri alaninda yapilan arastirma ¢alismalarimizin temelini olusturmaktadr.
Bu alanda 6ncelikli alan arastirma gorevlisi kadrolar1 da alinmistir. Ayrica Bilecik ilinin endemik
bitki ¢esitliligi tarimsal potansiyeli dikkate alinarak bitki 1slahi {izerine arastirma calismalarina
devam edilmektedir. Bilecik ilinin biyocografik konumu dolayistyla tibbi ve endemik bitki
cesitliligi agisindan (436 tiir) olduke¢a zengin oldugu belirlenmistir. Bu nedenle Biyoteknoloji
tematik alani ile bu bitkilerin ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu ¢alismalar sayesinde
tibbi ve endemik bitkilerin 1slahi ile daha yiiksek miktarda degerli kimyasallar elde edilmesi
saglanacaktir. Diger arastirma alanlarimiz ulusal hedeflere katki saglamaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

Kurumda diizenlenen bilimsel etkinlikler, BAP projeleri, siirekli egitim merkezinde yasam boyu
O0grenme programi kapsaminda yapilan faaliyetler, bdolgesel bazda farkli programlarla yapilan
bilimsel arastirmalarimiz ile {iniversitemizce sehrimizin ve bdlgemizin sosyo-ekonomik kiiltiirel
dokusuna katki saglanmakta ve bu etkinliklere katilim, davetli sayisi, basinda yer alma oran1 gibi
Olceklerle olgiiliir. Bu katkilar, akademik tesvik ve 6gretim elemani atama ve yiikseltme yonergesi
cercevesinde tesvik edilmektedir.

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemiz stratejik planda yer alan arastirma-gelistirme strateji ve hedeflerini gerceklestirmek
i¢in tinivesite biit¢esinden bilimsel arastirma projeleri koordinatorliigiine verilen biitce ve idari ve

mali isler dairesi baskanligindan makine techizat alimi i¢in ayrilan biitge ile finanse edilmektedir.

Universitenin belirlemis oldugu ihtisaslasma alanlarinda yapilacak ¢alismalar icin Bilecik Seyh
Edebali Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama Degerlendirme ve Uygulama
Yonergesine  (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58958) gore daha yiiksek biitceler

saglanmaktadir. AR-GE i¢in gerekli makine ve techizat ¢ogunlukla UY GAR'lara alinmaktadir. Bu
sayede bir politika olarak gereksiz cihaz alimi engellenerek biitcenin etkin kullanimi

saglanmaktadir. Arastirmacilarin dis kaynaklara yonlendirilebilmesi i¢in 6gretim {iyesi atama ve

yiikseltme kriterlerine dis finansmanli proje sart1 konulmustur.
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Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklanin nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz ARGE faaliyetlerinde bulunan arastirmacilarin {iretti§i projelere  gerek ic
paydaslardan gerekse dis paydaslardan (6zel ve kamu sektorii) ortaklar alarak yiirtitmektedir.
Teknoloji ve Transfer Ofisi (http://w3.bilecik.edu.tr/tto/), vasitasiyla proje egitimlerinde dis
paydaslardan ortak paydas edinme konusunda siirekli bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica 6gretim
tiyesi atama yonergesinde 6gretim iiyesi kadrolarina ilk atanma, yenileme ve yiikseltilmede kadro
yenileme ve atanma sartlari arasinda yer alan maddelerden birisi kongrelere katilma
zorunlulugudur. Boylece dis arastirmacilar ile irtibat kurulmasi ve tanisilmasi hedeflenmekteditr.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadur?

Kanitlar

e 2017 YILIFAALIYET RAPORU-ORTAK YURUTULEN PROJELER.png

Universitemiz, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarim birim faaliyet raporlar1 ve akademik
tesvik dosyalari ile izlemektedir. Elde edilen sonuglardan durum analizi yapilarak zayif yonlerimiz
tespit edilerek farkl siire¢lerde kullanilmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Universitemiz; arastirma ¢alismalar1 icin iiniversite dist fonlama miktarini arttirmaya yonelik
olarak; tezsiz yliksek lisans programlar1 agmak, doner sermaye kapsaminda yapilan analizleri ve
danismanlik hizmetlerini genisletmek, siirekli egitim merkezi ile diger arastirma merkezlerinde
acilan kurs sayis1 artirmak ¢abalarini stirdiirmektedir.

Kurumun arastirma c¢ahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanim arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Ogretim {iyesi atama yonergesinde, dr. dgretim iiyesi kadrolarimn kadro yenileme ve atanma
sartlar1 arasinda yer alan maddelerden birisi de dis finansmanli proje sunumu yapmis olmak kosulu
bulunmaktadir. Bu sarta gore dr. 6gretim {iyesi, kadrosunun yenilenebilmesi i¢in periyodik ARGE
proje destek programi bulunan 6zel veya kamu sektoriinde yiiriitiicii olarak bir proje sunmak
zorundadir. Ayrica Bilecik Seyh Edebali Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama
Degerlendirme ve Uygulama Y 6nergesi uyarinca kuruma dis finansmanh proje getiren
aragtirmacimiza getirdigi proje bedeli tizerinden %10 oraninda BAP'tan ekstra proje

destegi saglanmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Universitemizde, hibe olarak Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan yaptirilmis olan
Laboratuvar binasi, stratejik planimizda yer alan ihtisaslasma alanindaki bina alt yapisinin
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kurulmasi stratejisine dnemli katki saglamstir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacdig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemiz akademik kadrosunun arastirma yetkinligi ve alaninin belirlenmesi i¢in ARGE
calistayr gerceklestirilmistir. Bu ¢alistay sonucunda {iniversitenin sahip oldugu arastirmacilarin
calisma alanlari tartisilmis ve tiniversitenin kadro yapisina gore ihtisaslasma alanlar1 belirlenmistir.
Buna gore, akademik kadromuzun ylizde 60'inin biyoteknoloji ve enerji teknolojileri alaninda
yetkin oldugu belirlendi. Bu nedenle tiniversitemizin bu alanlarda ihtisaslagsmasina karar verilerek,
2017-2021 stratejik planina konuldu ve senato tarafindan kabul edildi. Arastirma kadrosunun bu
alanlarda projeler iiretmeleri, makaleler tiretmeleri, arastirmaci yetistirmeleri ve bu alanlarda
kongreler diizenlemeleri tesvik edilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Aragtirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri 6 gretim tiyelerinin yeniden atanma
donemlerinde ve faaliyet raporlarindan analiz edilerek basarma diizeyleri degerlendirilmektedir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle ol¢iilmektedir?

Universitemizde; arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama Degerlendirme ve Uygulama Y énergesi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58958), Bilecik Seyh Edebali Universitesi Bilimsel
Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme Y Onergesi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139898),  Bilimsel = Yaymlar1  Tesvik Y Onergesi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63152) cikartilimis ve séz yonergeler uyarinca olanaklar
saglanmaktadir. Akdemik Tesvik Yonetmeliginin ¢ikmis olamasindan dolayr tiniversitemiz tesvik
yonergesi uygulanmamaktadir. Ayrica arastirma alt yapis1 bakim ve onarim, patent, faydali model
ve miilkiyet haklarina bagvuru gibi destek imkanlar1 mevcuttur. Tiim akademik personele bilimsel
arastirma projeleri i¢in maddi destegi ve bilimsel etkinliklere katilim destegi saglanmaktadir. Bu
destek ve imkanlarin etkililigi ve yeterliligi 6gretim {iyelerinden gelen goriis ve Oneriler
dogrultusunda ilgili birimler (Bilim Insam1 Destekleme Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigi vb.) tarafindan degerlendirilerek destekler giincellenmektedir.
Arastirmacilarin uluslar arasi bilimsel deneyiminin yiiksek olmasi i¢in dil yeterliliklerinin st
diizeyde olmasit gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in arastirmacilarin belirli kriterler
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cergevesinde yurt disina dil egitimine gonderilmektedir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve
etkililigi 6l¢ctimii hususunda ¢alismalar devam etmektedir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dl¢ciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Proje bazinda gergeklestirilen arastirma, teknoloji gelistirme faaliyetleri Teknoloji Transfer ofisi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan, bilimsel bildiri, yayin, vb. faaliyetler ise
Bilim insam Destekleme Koordinatérliigii tarafindan Bilecik Seyh Edebali Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Hazirlama Degerlendirme ve Uygulama Y 6nergesine gore desteklenmektedir.
Saglanan tegviklerin yeterliligi ve etkililigi 6gretim tiyelerinden gelen goriis ve oneriler dikkate
almarak ilgili koordinatérliiklerce ve Universite yonetim kurulunca belirlenmekte ve
giincellenmektedir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Performans gostergeleri, 6 aylik periyotlarla, izleme ve degerlendirme formlariyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ayrica akademik personelin ve birimlerin (fakiilte, merkez, enstitii vb) y1llik
faaliyet raporlar1 diizenli olarak alinmaktadir. Bu raporlardan yola ¢ikilarak arastirmacilarin ve
birimlerin akademik performans verileri 6l¢iilerek degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Kanitlar
e Performans Sonuclar1 Tablosu.pdf

Aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini stratejik planlardaki
performans gostergesi ile gozden gegirilmektedir.

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulagsmasmdaki yeterliliZini nasil
gizden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadr?

Kanitlar
e Performans géstergeri-1.pdf

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 birim faaliyet
raporlarinda derlenerek idari faaliyet raporu seklinde yayimlanmaktadir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Universitemizin, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 Ranking sistemleri olan QS, Times
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Higher Education URAP vb ile 6l¢iilmektedir. Ayrica
e Ogrenci ve mezun sayus ile,
e Universite, kamu ve sanayi projeleri ile,
o Fikri miilkiyet haklari ile yeterli katki saglanmaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Universitemizin, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 Ranking sistemleri olan QS, Times
Higher Education URAP vb ile saglanmaktadir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemiz 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 12. maddesi ile diizenlenmis olan gorevleri
yerine getirmekte olup stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefleri dogrultusunda yonetim ve
idari yapilanmasinda islemlerine devam etmektedir. Konuyla ilgili iyilestirme ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak tizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalar1, Ust yoneticinin
liderligi ve gozetiminde, i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun yonlendirmesi ve yonetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin desteginde harcama birimleri eliyle yiiriitiilmektedir. Kurulun ve Grubun sekretarya
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yiriitiilmektedir. Eylem planinda
ongoriilen caligmalar gergeklestirmekle gorevli birimler tarafindan hazirlanan taslak diizenlemeler
ve Grup tarafindan belirlenenler, Grubun uygun goriisiiyle Kurulun degerlendirilmesine sunulur.
S6z konusu diizenlemeler Kurulun onaylamasiyla birlikte Universitemizin internet sayfasinda
yayinlanir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778) Eylem planinda 6ngoriilen faaliyet
ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglari, Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan her yilin
Haziran ve Aralik aylari1 sonu itibariyla eylem plani formatinda Rektore rapor edilir
(http://w3.bilecik.edu.tr/kalite/ogrenci/uyum-eylem-plani-gerceklesme-sonuclari-raporu/)

Universitemizin i¢ kontrol ve kalite gelisim siireci kapsaminda bulunan tiim belgelerin Elektronik
Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS) igerisinde yer alacak sekilde hazirlanmasi onaylanmasi ve
giincellestirilmesine iliskin standartlar1 belirlenmesi amaciyla Bilecik Seyh Edebali Universitesi
KAYSIS Belgesi Hazirlama Prosediirii olusturulmustur.

ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasildir? Bu eylem planlannin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?
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Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Vakif yiiksekdogretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde oncelik stratejik plammizdaki amag ve hedefler dogrultusunda
nitelikli akademik ve idari personel sayisini artirmaktir. Bunlar1 gergeklestirebilmek i¢in birincil
yasal diizenlemelerin yani sira tiniversitemizce ¢ikarilmis bulunan yonergeler de dikkate
alinmaktadir. Temel amag insan kaynaklar1 yonetimde kurumsallasmay1 saglamak, liyakati
onceliklendirmek ve alan i¢in ihtiya¢ duyulan akademisyenlerin istthdamini saglamaktir. Boylelikle
akademik ve idari personelimizin memnuniyeti, verimi ve hizmet kalitesi yiikselecektir. idari
personel i¢in goérev tanimlamasi, norm kadro ¢alismasi, muvafakat yonergesi uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Hizmet i¢i egitimlerle glivence altina alinmaktadir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasm nasil giivence altina almaktadir?

Personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere gérev tanimi
formlar1 (http://w3 .bilecik.edu.tr/kalite/yonetim-2/gorev-tanimlari/) gelistirilmistir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanmmmh siirecler nelerdir?

Mali islemlerin uygulanmasi, 5018 sayili Kanun ve bunun ikincil mevzuat: ile Universitemizce
konuyla ilgili ¢ikarilmis bulunan yonergeler uyarinca yapilmaktadir. Mali kaynaklarin etkin ve
verimli sekilde kullanildig1, Performans Programlari, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu,
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Universitemiz taginirlari, Maliye Bakanligi'nin “Kamu Bilgi Sistemi”nde bulunan “Tasiir Kayit ve
Yonetim Sistemi” tizerinden takip edilmekte, birimlerin satin alma, kullanim, bagis ve devir
islemleri ile stok durumlar1 gibi tiim tasinir siirecleri bu sistemlerin sagladig1 kolaylikla takip
edilmektedir.

Tasinr ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasill ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Kurumumuzda, Bilgi Yo6netim Sistemi bulunmamak ile beraber, Personel Veri Sistemi, Elektronik
Belge Yo6netim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Otomasyonu vb. gibi sistemler birbirinden bagimsiz olarak mevcuttur. Bu sistemler, Bilgi
Y 6netim Sitemi i¢in veri saglayabilirler. Ancak, dncelikle Bilgi Y6netim Sitemini konu alan
faaliyet ve siireclerin ortaya konmasi, saglanacak veri akisinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandigi bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universitemizde; izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri 6 aylik periyotlarla
toplanmakta ve yillik olarak da faaliyet raporunda belirtilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kullanilan bilgi sistemiyle, veriler daha hizli islenmekte ve analiz edilmektedir.

Kurumda kullanillan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme stirecine yonelik bilgiler yilda bir kez toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmuis ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta mudir?

Verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi konusunda imkanlar dahilinde tedbirler alinmaktadir.
Kisilerin sadece ihtiyaci kadar yetki sahibi olmasina 6zen gosterilmektedir. Yetkisiz kisilerin
verilere erismesini engellemek icin; parola denetimleri, giivenlik duvari sistemi, saldir1 engelleme
sistemi (IPS), antiviriis sistemi, sistemlerin giincel tutulmasi, diizenli ve otomatik yedekleme
sistemleri, ag katmaninda anahtarlarda uygulanan denetimler gibi sistemler kullanilmaktadir.

N

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini glivence altina almak {izere mevcut EBYS
sistemi igerisinde is akis stirecleri olusturularak sistem daha etkin ve verimli kullanilacaktir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite bu soruyu cevaplamamustir.

Universitemizin yaptig1 kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine
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iliskin kriterler, ilgili mevzuat ve ihale dokiimanlart ile belirlenmistir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi, yiiklenicilerle idare arasinda
imzalanan “So6zlesmeler” ve bu sozlesmelerin ekleri olan “Sartnameler”le saglanmaktadir.
Yemekhane hizmetleri, tedarik hizmetleri i¢erisinde en 6nemli olanidir. “Teknik, Hijyenik ve Kalite
Kontrolleri” siirekli olarak yapilmaktadir. Yemeklerin sozlesmeye uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadig titizlikle takip edilir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universite bu soruyu cevaplamamustir.
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Universitemiz paydaslarina karsi sorumluluklar: geregi tiim faaliyetlerine iliskin giincel verileri
kurum internet sayfasinda duyurmaktadir. Faaliyet Raporlar1, Stratejik Planlar, KAYSIS Belgeleri,
personel ilanlari, etkinlikler, duyurular, 6grenci personel sayilar1 gibi bilgiler, internet sayfamiz
araciligiyla kamuoyu ile paylasilir (http://www.bilecik.edu.tr/).

Ayrica, yapilan faaliyetler Akademi Giindemi isimli basili gazetesi araciligiyla ve sosyal medya
hesaplar1 (Facebook: www.facebook.com/bseuniversitesi, Instagram:
www.instagram.com/bseuniversitesi, Twitter: https://twitter.com/bilecikedutr) vasitasiyla kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-68retim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Universitemiz, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligim ve nesnelligini faaliyet raporlariyla
giivence altina almaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@im ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadr?

Yoneticiler ilgili mevzuatinda belirtilen sartlara haiz olduklarinda atanmaktadirlar. Liderlik
ozellikleri 6l¢lilmesine ve izlenmesine dair herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

Kurum yoéneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadur?

Universitemiz yonetimi; her tiirlii calisma ve faaliyet alaminda, mevzuatlarinda belirtilen
denetimlere tabi olmakla beraber, yine mevzuati geregi periyodik olarak kamuoyuna agikladigi
plan, program ve uygulama sonugclariya seffaf bir yapiya sahiptir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?



6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin faaliyet alanlariyla ilgili tiim siiregler stratejik planlarda éngoriilen ana amag ve
hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universitemizde belirlenen Misyon ve Vizyon uyarinca,
stratejik planlarimizda belirtilen amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi, zayif yonlerimiz ile
tehditlerin asgariye indirilmesi, giiclii yanlardan faydalanilarak firsatlardan azami diizeyde

yararlanilmasi seklinde olacaktir. 2019 yil1 sonu itibariyle tiim siire¢lerini tamamlamis olan bir kalite
yonetim sistemi gerceklestirmek hedeflenmistir.
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