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2. Tarihsel Gelisim

Rektorliik ve Idari Birimler, Merkezi Kiitiiphane, Merkezi Kafeterya, Misafirhane ve Sosyal Tesisleri,
Termal Tesisler ile Uygulama Oteli ve Lojmanlar dahil olmak tizere; 8 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 5
Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii, 16 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile biitiin alanlarda nitelikli
bireyler yetistirmek ve arastirma gelistirme faaliyetleri icra etmek amaciyla egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetlerine devam etmektedir.

2016 yilinda iistlenilen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi
kapsaminda yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik akademik gelisim perspektifine de sahiptir. Bu
cercevede planlanan Ar-Ge g¢aligmalari, tarim ve havza bazli kalkinma ve ihtisaslasma konularinda da
one ¢ikacak bir misyon yiiklenmistir.

Universitemiz, 15.011 6grencisi, 528 akademik ve 315 idari personeliyle Bingo1’iin ekonomisine de
cok onemli katkilar saglamaktadir. Ilimizin niifusu 281.205 merkez niifusu ise 167.917 olup
Personel ve Ogrenci sayisina kiyaslandiginda yaklasik %10 gibi bir deger ¢ikmaktadir. Bu deger
Bingol ilini bir tiniversite sehri yapmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz
Bingol Universitesinin varlik sebebi;
e Bolge ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikte bireyler yetistirmek,
e Akademik faaliyetlerini il ve bdlge halkinin yasam boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda
genisletmek,
e Yerel sorunlarin ¢éziimii i¢in yapilan arastirma faaliyetlerini ayn1 zamanda evrensel bilgi
birikimine katkida bulunacak sekilde gerceklestirmek,
e Egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini tarim-havza bazli kalkinma modelinde 6ncii olacak
sekilde tasarlayarak ilin ve bdlgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmak,

e Akademik ve idari personel i¢in tesvik edici ve verimli bir egitim, 6gretim ve calisma ortami
saglamaktir.

Misyon Bilesenleri
Egitim: Topluma faydali, nitelikli bireyler yetistirir .

Ogrencileri sadece ¢alisma alanlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 gerekli teknik nitelikler ile donatmay
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degil, aym1 zamanda sorgulayan, yenilik¢i diislinen, girisimci 6zelligi gelismis bireyler olmasi
konusunda katkida bulunan ve bu yonleriyle topluma faydali olmay: tesvik eden bir egitim stratejisini
benimsemektedir.

Arastirma: Yerel sorunlar1 evrensel nitelikte bilgi tiretme anlayisi ile ¢ozmeye katkida bulunur.

Universitelerin evrensel bilgi birikimine katkida bulunmak gibi ulvi bir amaglar1 olsa da s6z konusu
bu bilginin yerelin sorunlarini dikkate almadan iiretilmesi beklenemez. Bing6l Universitesi, yerelin
sorunlarinin ¢6ziimiine katkida bulunan bir bilgi tiretim anlayisim evrensel nitelikte bilgi {iretme
yaklagimu ile gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bir bagka ifadeyle, yerelin sorunlarina ¢6ziim bulmak
icin yapilan arastirmalari, uluslararas1 platformlarda kabul gorecek ve yayinlanabilecek nitelikte
olmasini hedeflemektedir.

Toplumsal Sorumluluk: Boélge insaminin bilinglenmesine ve yasam boyu gelisimine katkida
bulunacak faaliyetleri ve projeleri tasarlar ve/veya destekler.

Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda toplumsal bilinglenmeyi saglamak ve bu alanlarda toplumsal
gelismeyi saglamak tizere tiim calisanlarimiz ve Ogrencilerimizin proje gelistirme kapasitesini
artirmak, gelistirilen projeleri paydaslarla isbirligi icinde uygulamayr tesvik etmek ve boylece
bolgesel kalkinmada oncii bir rol oynamak {iniversitemizin 6nem verdigi bir misyon bilesenidir.

Kurumsal Kapasite: Yukarida belirtilen temel misyon bilesenlerini etkin bir sekilde yonetebilmek
icin 6grencileri ve ¢alisanlari igin tesvik edici ve verimli bir ¢alisma ortam1 sunmayi hedefler.

Bir tiniversitenin varlik sebebi sadece egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetleri etkin bir
sekilde yiriitmek degil, aym1 zamanda calisanlarina yonelik olarak uygun bir ¢alisma iklimi
olusturmaktir. Bu nedenle fiziksel kosullarin iyilestirilmesi, gelisim ve arastirma olanaklarinin
artirtlmasi, sosyal yasam alanlarinin ve faaliyetlerin tasarlanmasi, katilimci bir yonetsel anlayisin
tesisi gibi konular tiniversitemizin ¢alisan memnuniyetinin artirilmasi i¢in Oncelikleri arasindadir.

Vizyonumuz

Bulundugu bdélgenin tarim-havza bazli kalkinmasina oncii olacak sekilde maddi ve beseri
kaynaklarimi etkin kullanarak ilin ve bolgenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel varliklarina deger katma
konusunda diger {liniversitelere 6rnek olan; basta kendi cografyasinda olmak tizere ulusal ve
uluslararasi alanda tercih edilen bir {iniversite olmak.

Toplumsal Gelecek P erspektifimiz

Bolgemizin ve iilkemizin bilgi birikiminden yararlanarak bolgenin ve iilkenin kendi kendine yeten,
tiretken, sorgulayan, katilimci bir toplum insasina katkida bulunmak; tarim-havza bazli kalkinmada
rol model bir tiniversite olarak bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel zenginligini iilke yararina
sunmasina onciiliik etmek.

Egitim Sektorii Acisindan Gelecek Perspektifimiz

On lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora programlar1 ve doktora sonrasi akademik faaliyetleri ile
basta bolgemiz ve bolge iilkeleri olmak iizere toplumun ve yiiksekogrenim sektoriiniin ihtiyag
duydugu nitelikte bireyler yetistirme konusunda merkez tiniversite olmak.

Kurumsal A¢idan Gelecek Perspektifimiz

Calisma motivasyonu ve disiplini yiiksek akademik kadrosuyla egitim faaliyetlerinde kaliteyi
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onceleyen, bolgesel ve ulusal sorunlara evrensel bilim anlayis1 ¢ergevesinde arastirmalarla ¢6ziim
bulan, katilimc1 yonetim anlayisiyla farkliliklar zenginlik olarak goren bir {iniversite olmak.

Ogrenci A¢isindan Gelecek Perspektifimiz

Fiziksel ortami, teknik ve sosyal olanaklariyla 6grenmeyi tesvik edici kilan, 6zgliveni yiiksek,
sorgulayici, tartismaya ve elestiriye agik 6grenciler yetistirmek.

Temel ilkeler ve Degerler

Bingol Universitesi’nin genis katilimli bir sekilde belirledigi, kurumun gelecegini insa ederken taviz
vermeyecegi ve kurumsal kiiltiire yon veren temel ilke ve degerleri sunlardir:

Cabsanlar Acismdan Cahsma Ilke ve Degerleri

Azim ve Kararlilik: Bingdl Universitesi ¢aliganlarmin gorev bilinciyle hareket etme, iiretkenligi
Onceleme, ve sonug odakli ¢alisma konusunda ¢abalarini destekler.

Ogrenci Odaklilik: Bingdl Universitesi calisanlarini tiim siireglerde 6grenci odakli olmasi
konusunda tesvik eder.

Liyakat: Bingol Universitesi ¢alisanlarin liyakatine énem verir; tercih ve yiikseltme politikasinda
liyakati esas alir.

Yenilik¢ilik ve Yaraticilik: Bingdl Universitesi egitim, arastirma ve idari siireclerde ve toplumsal
faaliyetleri yerine getirirken ¢alisanlarin yenilik¢i yaklagimlarini destekler.

Kurumsal Acidan Calisma ilke ve Degerleri

Adalet: Tum is stireclerinde adil bir yonetimi esas almak ve kurum yonetiminde adalet anlayisinin
kurumsallasmasini saglamak.

Basariyn desteklemek ve odiillendirmek: Calisanlarin basariya odaklanmalar1 konusunda uygun bir
iklim olusturmak ve yiiksek performansi tesvik edici sistemler gelistirmek.

Etik degerlere baghilik: Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim is siirecleri ve iligkilerin yiiriitiilmesinde bagh
kalinacak etik degerleri olusturmak ve boylece kurum i¢i ve kurum dis1 paydaglar arasinda giiven
iliskisini tesis etmek.

Hesap verebilirlik: Kurumun aldig1 tiim kararlarda ve yerine getirdigi faaliyetlerde mevzuata uygun
hareket etmek ve bu faaliyetlerde tiim i¢ ve dis paydaslara kars1 agik, seffaf ve anlasilir olmak.

Siirekli iyilesmeyi benimsemek: Kaynaklar1 etkin kullanarak tiim is siireclerinin ve faaliyetlerin
kaliteli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak ve gelismeler 1s181nda bu is siirecleri ve faaliyetlerini
stirekli iyilestirmek.

Toplum Acismdan Cahsma ilke ve Degerleri

Cevre Bilinci: Bireysel ve kurumsal diizeyde yerine getirilen tiim is siireclerinde ve faaliyetlerde
cevreyl gelistirme, ¢evre sagligini koruma ve ¢evre kirlenmesini 6nleme bilinciyle hareket etmek.

Toplumsal Sorumluluk: s siireglerini ve faaliyetleri bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik olarak
tasarlamak ve tiim ¢alisanlarimizin toplumsal gelismelere duyarli davranmalarini tesvik etmek.



Erisilebilirlik: Toplumun sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel anlamda tiim ihtiyaclarina cevap
verebilen bir kuruma dontismek ve bu alanlarda dis paydaslarin iiniversitemizden taleplerine hizli ve
saglikl1 bir sekilde cevap verebilecek mekanizmalar gelistirmek.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde, asagidaki tabloda belirtilen birimlerde 2018 yili sonu itibariyle toplam 15.011

ogrenci ile egitim-6gretime devam edilmektedir.

FAKULTELER  YUKSEKOKULLAR ENSTITULER

Dis Hekimligi Yabanci Diller Fen Bilimleri

Fakiiltesi Yiiksekokulu Enstitiisii

Fen Edebiyat Beden Egitimi ve Sosyal Bilimler

Fakiiltesi Spor Yiiksekokulu  Enstitiisii

Iktisadi ve Idari Yasayan Diller

Bilimler Fakiiltesi Enstitiisii

flahiyat Fakiiltesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii

Miihendislik ve

Mimarlik

Fakiiltesi

Saglik Bilimleri

Fakiiltesi

Veteriner

Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
- Aricilik Aragtirma Calismalar1 Uygulama Merkezi
- Bingdl Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

MESLEK
YUKSEKOKULLARI
Geng Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Solhan Saglik
Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu

- Cocuk Arastirma ve Rehberlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi

- Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Deneysel Arastirmalar Merkezi

- Universite-Sanayi Isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Kadin ve Aile Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Kiraat Ilmi Egitimi ve Uygulama Merkezi

- Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi
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- Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

- Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Zaza Dili ve Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

2018 yili memnuniyet anketleri, kurum i¢ degerlendirme raporlarinda istenen ancak halen icra
edilemeyen basliklar, faaliyet raporlar1 esas alinarak 2019 yili Kalite Komisyonu giindemi olarak
iyilestirme faaliyetlerinin planlanmas1 hedeflenmistir. bu amagla memnuniyet anketlerinin
uygulandigi i¢ paydaslarla ayr1 ayr1 bir araya gelinerek daha derinlemesine goriismeler ve kisa siireli
anketler uygulanacak boylelikle hangi alanlarda daha ¢ok gelistirmeye ihtiya¢ duyuldugu da tespit
edilecek, raporlanacak ve bu raporun izlenmesi i¢in Kalite Komisyonun'da izleme ile ilgili bir alt
kurul olusturulacaktir. Diger yandan kalkinma programi kapsaminda miifredat giincellemeleri,
dersliklerin arttirilmas1, PIKOM biinyesinde 6gretim elemani gorevlendirilmesi, ihtisaslasma alanlar1
ile ilgili akademik personel desteginin arttirilmasi, il laboratuvarlarin altyapilarinin giiclendirilmesi,
kiitiphane verimliligi ve matbu materyallerin artirilmast konusunda gerekli adimlar atilmustir.
Ornegin ihtisaslasma projesi kapsaminda aricilik ile ilgili yiiksek lisans programi agilmis ve dgrenci
alimina baslanmistir.

2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

Bingol Universitesi’nin misyonu, bilimsel prensipler ¢ercevesinde, bilim insan1 olma diisiincesinden
ayrilmadan, siirekli sorgulayan, arastiran, degisime ve gelisime inanmislik duygusu igerisinde, ¢cevresi
ve toplumuyla isbirligi yapan, ideal bir nesil ve ideal bir toplum olusturma gayreti i¢inde, gelisimde
lider olmayr amaglamus bir {iniversitedir. Universitemizin olusturulan stratejik plan1 dogrultusunda,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin fiziki, teknik altyapi, mali kaynak olusturma ve uygun bir
sekilde kullanimina yonelik biitge imkanlar1 dahilinde politikalar1 bulunmaktadir. Universitemizin
misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda egitim-ogretim beklentilerini tam olarak karsilayan bir
anlayis icinde giivenilir, tercih edilen ve verimli bir {iniversite olmayi, kalite sistemleri ¢ercevesinde
hem akademik hem de idari personelin daha yetkin kisiler haline gelmeleri i¢in gerekli egitim ve
seminerler diizenlenerek iyilestirmeler yapmayz, i¢ ve dis paydaslarla giivene dayal1 bir isbirligi i¢inde
tim stirecleri iyilestirerek siirekli gelisim ve degisim icinde olmayr ve rekabet¢i olmayi, diger
tiniversitelerle is birligi icinde olmalar1 akademik birikimlerimizi ulusal ve uluslararas1 diizeye
tagiyarak uluslararasi taninirlign arttirmayi, i¢inde bulundugumuz topluma ve g¢evreye saygili ve
ornek bir tiniversite olmayi kalite politikas1 olarak belirlemistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kapsaminda tiniversitemiz topluma faydali, nitelikli bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Ve gesitli kurumlarla is birligi yaparak 6grencilerin bu olanaklardan
faydalanilmasim saglar. Universitemiz bu kurumsal durusu ile yerel sorunlara evrensel nitelikte bilgi
tiretme anlayis1 ile bu sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmayr amaglar. Bolge insaninin
bilinglenmesine ve yasam boyu gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri ve projeleri tasarlar ve/veya
desteklemek onceliklerimiz arasindadir. Universitemiz yukarida belirtilen temel misyon bilesenlerini



etkin bir sekilde yonetebilmek i¢in 6grencileri ve c¢alisanlar i¢in tesvik edici ve verimli bir ¢alisma
ortami sunmayl hedefleyerek kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Bunun
yaninda Bing6l Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinmada Pilot Universite olarak se¢ilmesinden
sonra ¢aligmalara baslanan projeler hayata gecirilmeye devam edilmesi ediyor. Bingol i¢in toplumsal

faydaya doniisecek projelerin her birinin Bingol’e biiyiik katki yapmasi, vizyon olarak bulundugu
bolgenin Tarim ve Havza Bazli kalkinmasina 6ncii olacak sekilde maddi ve beseri kaynaklarini etkin
kullanarak ilin ve bolgenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel varliklarina deger katma konusunda diger
tiniversitelere 6rnek olan; basta kendi cografyasinda olmak tizere ulusal ve uluslararasi alanda tercih
edilen bir iiniversite olmayr hedeflemistir. Bingol icin toplumsal faydaya dontisecek projelerin her
birinin Bing6l’e biiylik katki saglamasi hedeflenmektedir. Ve farkli tniversitelerle is birligi

protokolleri imzalanarak isbirliklerinin gelistirilmesi ve yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi ve

ortaya somut iiriinlerin ¢ikmasinin saglamaktir.

Bingsl Universitesi’nin temel stratejileri belirlenirken iki temel husus dikkate alinmustir. ilk olarak,
bir tniversitenin bulundugu bolgenin ve {iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda iiretilecek bilgi ve

verilecek egitim dikkate almmustir. ikinci olarak, diger tiniversiteler ile karsilastirildiginda 6n plana
cikmasini saglayacak ve bu sayede rekabet edebilmesine olanak saglayacak bir konumlandirmanin

yapilmasi ve bu yonde bir temel yetkinlik insa edilmesi 6n goriilmiistiir. Buna istinaden olusturulan

kurum stratejilerimiz kurumumuzun misyon ve vizyonu ile aymi dogrultuda ilerlemektedir.

Universitemizin ihtisaslasmaya yonelik egilimi sonucunda vizyonda belirlenen amaglar asagidaki
stratejik amaglara dontistiriilmustiir:

e Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katki saglayacak sekilde hem mevcut 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarin giiclendirilmesi hem de bu alanlarda ¢esitlilige gidilmesi,

e Master ve doktora programlarinin Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina yonelik arastirma
tirtinlerine doniismesi i¢in standartlarin, siireclerin ve sistemlerin gelistirilmesi,

e Bolgenin kendi yerel maddi ve beseri kaynaklarini etkin kullanabilmesi i¢in Pilot Universite
Koordinasyon Merkezi (PIKOM) ve yardimei birimler aracilifiyla paydaslarla olan isbirligini
giiclendirmesi,

e Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi daha da gti¢lendirilerek ve etkin hale
getirilerek Tarim ve Havza Bazli sektorel yogunlagsmaya katkida bulunmasi, bu alanlarda
yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi ve yerel insan kaynaginin desteklenmesi.

Bingosl Universitesi’nin misyonu, bilimsel prensipler ¢ercevesinde, bilim insan1 olma diisiincesinden
ayrilmadan, siirekli sorgulayan, arastiran, degisime ve gelisime inanmislik duygusu igerisinde, gevresi

ve toplumuyla isbirligi yapan, ideal bir nesil ve ideal bir toplum olusturma gayreti i¢inde, gelisimde

lider olmayr amaglamis bir tiniversitedir.

Kurumun olusturulan stratejik planm1 dogrultusunda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin fiziki,

teknik altyapi, mali kaynak olusturma ve uygun bir sekilde kullanimina yonelik biitge imkanlari

dahilinde politikalar1 bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerinde kaynaklarin dengeli dagilimi i¢in

olusturulan politika, BAP yonergesinde belirlenerek, kaynak paylasiminda kurumun farkli birimleri

arasinda bir ayrim gozetilmemektedir. Buna bagli olarak arastirma, egitim, Ogretim ve diger

faaliyetlere yonelik kaynaklarin dagiliminda ve kullaniminda ihtiyaglar, personel ve dgrenci sayilari

ve arastirma kapasitesi goz oniinde bulundurularak dengeli bir politika uygulanmaktadir. Boylece

kurum misyon ve hedeflerine yaptigi faaliyetler sonucunda planladigi faaliyetlerle uyguladigi

faaliyetlerdeki beklentilerin karsilamasi sonucu kurum amacina ulastigi kanisina variyor.

Kurum kalite politikasin1 i¢ ve dis paydaslarina seminer, EBYS,Web sayfasi, mail {izerinden

duyurmakta ve yayilminmi saglamaktadir. Kurumun kalite politikast 2018 yilinin sonunda

olusturuldugu i¢in ¢alisanlarin ve diger paydaslarin Kalite Politikasin1 benimsemesine yonelik bilgi

paylasimlarinin sistematik olarak ilerleyen siirecte yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde kalite politikasinin yansimasi olarak cesitli egitimler diizenlenmis, kalite yonetim

siirecleri olusturulmus ve bu politikalar tiim uygulamalara yansitilmistir. Oncelikli olarak TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alabilmek i¢in Tiirk Standartlar Enstitiisiinden Dis
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Denetim talep edilmis, bu konuda egitimler verilmis, Kalite Koordinatorliigii altinda KYS ¢alisma
grubu olusturulmus gerekli i¢ tetkik ve dokiimantasyon egitimlerinin c¢alismalara devam

edilmektedir. Bu denetim 6ncesi gergeklestirilmesi planlanmistir.

Kurumumuz kalite sistemleri ¢ergcevesinde hem akademik hem de idari personelin daha yetkin kisiler

haline gelmeleri i¢in akademik birimlerde calisanlara gerekli olanaklar saglanarak  gerekli

iyilestirmeleri yapmay1 ve ayn1 zamanda akademik birikimlerimizi ulusal ve uluslararasi diizeye

tastyarak uluslararasi taninirligr arttirmayi, iginde bulundugumuz topluma ve cevreye saygili ve

ornek bir tiniversite olmayr hedeflediginden, belirlenen kalite politikasi standartlara ve amaca

uygunluk tercihlerini yansitmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim galigmalari kapsaminda stratejik plan, performans

programi ve faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir. Kalite yonetim sistemi kapsaminda ise kalite

politikas1 ve kalite hedefleri belirlenmektedir. Kalite hedefleri ilgili y1l performans programi

hedeflerinden secilmektedir. Bu ¢alismalar yonetmelik ve yonergelerde belirlenen siirelere

dayandirilarak kisa, orta ve uzun vadede entegrasyon siirecini giivence altina almaktadir.

Ic Kontrol Standartlarma uyumda Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Kurulu ile i¢ Denetim Birimince 6 aylik periyotlarla degerlendirmeler yapilmakta ve
raporlanmakta ve st yonetime sunulmaktadir. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis

denetim raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksikliklere iligkin

diizenleyici ve diizeltici onlemlerin alinmasini saglamak amaciyla hazirlanacak rapor sonuglarina

gore gerekiyorsa eylem planinda revizeler yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik birimler her yil bir sonraki takvim yili basma kadar kendi yillik

degerlendirme raporlarin1 ve kurum ig¢i gozden gegirme faaliyetlerinin sonuglarini hazirlayarak bir

sonraki donem hedefine ulasmaya calisir. Akademik birimler faaliyet raporlarin1 hazirlarken 6gretim

elemanlar1, bolim/program, dekanlik/miidiirliik olacak sekilde hazirlanmaktadir.

[zledigimiz performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergeleri Strateji Daire
Bagkanlig1 tarafindan belirlenmis, birimlerden veriler toplanmis ve 2018 yilina ait gostergelerin

raporlama siireci devam etmektedir.

Bingol Universitesi, kuruldugu ilk yildan itibaren niceligi dikkate aldigi gibi, nitelikli bir yapiya
ulagsmayr da hedef haline getirmistir. Bu baglamda onceki donemlerde 6zdegerlendirme raporu

hazirlanirken, zaman igerisinde Yiiksekdgretim Kurumunun Kalite ile ilgili yapilanmasindan sonra
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmaya baglanmistir. Var olan komisyonlar giincellenerek

yeni duruma uygun bir hale getirilmistir. Bu da tarihsel ge¢cmis ve aligkanliklarin kalite giivence

sistemi ile entegre edildigini gostermektedir. En nihayetinde hazirlanan kurum i¢ degerlendirme

raporlar1 Kalite web sayfasindan ilan edilmektedir.

Makro gelismeler basliginda bahsedildigi tizere, 6zellikle Ortadogu’da yasanan gelismeler 1s181nda
bu iilkelerden yiiksek6grenim almak tizere Tiirkiye’ye bir talep artisi s6z konusudur. Ancak

yiiksekdgrenimin uluslararasilagsmasi sadece yabanci 6grenci sayisinin artmasi ile sinirlandirilamaz.

Hem arastirmada hem de egitimde uluslararasi isbirliklerinin arttig1 gozlemlenmektedir. Hem Avrupa

hem Amerika Birlesik Devletleri hem de Kafkas Ulkelerindeki {iniversiteler ile ortak programlar
acilmakta ve Ogrenci degisim programlar1 gerceklestirilmektedir. Erasmus ve Mevlana gibi

programlar bu tiir ortaklik ve degisim programlarinin araclaridir. Ayrica akademisyenler ve kurumlar

arasinda gerceklestirilen ortak AR-GE projelerinin sayis1 artmaktadir. Bunun disinda 6zellikle
uluslararas1 akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite edilen {iniversite ve fakiilte mezunlarinin

uluslararast arenada daha gecerli diplomalara sahip olmasi, Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda da

akreditasyon konusunda yonelmelerine sebep olmaktadir.

Stratejik planimizda hedef olarak belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlilik oraninin

arttirilmasi adina tarim havza bazli olmak iizere iiretilen uluslararasi destekli proje sayisinin %10

seviyesine ulagmasi, ulusal destekli proje sayisinin her y1l %20 artirilmasi, ulusal ve uluslararasi

proje ve destek kaynaklar1 ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi seklinde performans

gostergeleri belirlemistir. Bu gostergeler yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir.

Igili birimlerden diizenli olarak istenen raporlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Bingsl Universitesi’nin misyonu, bilimsel prensipler cercevesinde, bilim insan1 olma diisiincesinden
ayrilmadan, siirekli sorgulayan, arastiran, degisime ve gelisime inanmislik duygusu igerisinde, gevresi
ve toplumuyla isbirligi yapan, ideal bir nesil ve ideal bir toplum olusturma gayreti i¢inde, gelisimde
lider olmayr amaglamis bir iiniversitedir. Universitemizin olusturulan stratejik plam dogrultusunda,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin fiziki, teknik altyapi, mali kaynak olusturma ve uygun bir
sekilde kullamimina yonelik biitce imkanlar1 dahilinde politikalar1 bulunmaktadir. Universitemizin
misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim beklentilerini tam olarak karsilayan bir
anlayis i¢inde giivenilir, tercih edilen ve verimli bir tiniversite olmayi, kalite sistemleri ¢ercevesinde
hem akademik hem de idari personelin daha yetkin kisiler haline gelmeleri i¢in gerekli egitim ve
seminerler diizenlenerek iyilestirmeler yapmayz, i¢ ve dis paydaslarla giivene dayal1 bir isbirligi i¢inde
tim stiregleri iyilestirerek siirekli gelisim ve degisim iginde olmayr ve rekabet¢i olmayi, diger
tiniversitelerle is birligi icinde olmalar1 akademik birikimlerimizi ulusal ve uluslararasi diizeye
tastyarak uluslararasi taninirligi arttirmayi, i¢inde bulundugumuz topluma ve g¢evreye saygili ve
ornek bir tiniversite olmay kalite politikas1 olarak belirlemistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kapsaminda tiniversitemiz topluma faydali, nitelikli bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Ve ¢esitli kurumlarla is birligi yaparak 6grencilerin bu olanaklardan

faydalanilmasim saglar. Universitemiz bu kurumsal durusu ile yerel sorunlara evrensel nitelikte bilgi

tiretme anlayis1 ile bu sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmayr amaglar. Bdolge insaninin
bilinglenmesine ve yasam boyu gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri ve projeleri tasarlar ve/veya
desteklemek onceliklerimiz arasindadir. Universitemiz yukarida belirtilen temel misyon bilesenlerini

etkin bir sekilde yonetebilmek i¢in 6grencileri ve c¢alisanlari i¢in tesvik edici ve verimli bir ¢alisma
ortami sunmay1 hedefleyerek kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Bunun
yaninda Bingol Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinmada Pilot Universite olarak segilmesinden
sonra ¢alismalara baslanan projeler hayata gecirilmeye devam edilmesi ediyor. Bingol i¢in toplumsal

faydaya doniisecek projelerin her birinin Bingol’e biiyiik katki yapmasi, vizyon olarak bulundugu
bolgenin Tarim ve Havza Bazli kalkinmasina 6ncii olacak sekilde maddi ve beseri kaynaklarini etkin
kullanarak ilin ve bolgenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel varliklarina deger katma konusunda diger

tiniversitelere 6rnek olan; basta kendi cografyasinda olmak tizere ulusal ve uluslararasi alanda tercih
edilen bir {iniversite olmay1 hedeflemistir. Bing6l icin toplumsal faydaya dontisecek projelerin her

birinin Bing6l’e bliylik katki saglamasi hedeflenmektedir. Ve farkli {iniversitelerle is birligi

protokolleri imzalanarak isbirliklerinin gelistirilmesi ve yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi ve

ortaya somut iiriinlerin ¢ikmasinin saglamaktir.

Bingol Universitesi’nin temel stratejileri belirlenirken iki temel husus dikkate alinustir. Tlk olarak,
bir liniversitenin bulundugu bdlgenin ve {ilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda iiretilecek bilgi ve
verilecek egitim dikkate almmustir. ikinci olarak, diger tiniversiteler ile karsilastirildiginda 6n plana
cikmasin saglayacak ve bu sayede rekabet edebilmesine olanak saglayacak bir konumlandirmanin
yapilmasi ve bu yonde bir temel yetkinlik insa edilmesi 6n goriilmiistiir. Buna istinaden olusturulan
kurum stratejilerimiz kurumumuzun misyon ve vizyonu ile aymi dogrultuda ilerlemektedir.
Universitemizin ihtisaslasmaya yonelik egilimi sonucunda vizyonda belirlenen amaglar asagidaki
stratejik amaglara doniistiirilmiistiir:

e Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katki saglayacak sekilde hem mevcut 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarin gii¢clendirilmesi hem de bu alanlarda ¢esitlilige gidilmesi,

e Master ve doktora programlarinin Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina yonelik arastirma
tirtinlerine donitismesi i¢in standartlarin, siireglerin ve sistemlerin gelistirilmesi,

e Bolgenin kendi yerel maddi ve beseri kaynaklarini etkin kullanabilmesi i¢in Pilot Universite
Koordinasyon Merkezi (PIKOM) ve yardimci birimler araciligiyla paydaslarla olan isbirligini
giiclendirmesi,

e Merkezi Laboratuvar Uygulama ve Arastirma Merkezi daha da gii¢lendirilerek ve etkin hale
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getirilerek Tarim ve Havza Bazli sektorel yogunlagsmaya katkida bulunmasi, bu alanlarda
yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi ve yerel insan kaynaginin desteklenmesi.

Bingol Universitesi’nin misyonu, bilimsel prensipler ¢ercevesinde, bilim insan1 olma diisiincesinden
ayrilmadan, siirekli sorgulayan, arastiran, degisime ve gelisime inanmislik duygusu igerisinde, ¢evresi
ve toplumuyla isbirligi yapan, ideal bir nesil ve ideal bir toplum olusturma gayreti i¢inde, gelisimde
lider olmay1 amaclamis bir tiniversitedir.

Kurumun olusturulan stratejik planm1 dogrultusunda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin fiziki,
teknik altyapi, mali kaynak olusturma ve uygun bir sekilde kullanimina yonelik biitge imkanlar
dahilinde politikalar1 bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerinde kaynaklarin dengeli dagilimi i¢in
olusturulan politika, BAP yonergesinde belirlenerek, kaynak paylasiminda kurumun farkli birimleri
arasinda bir ayrim gozetilmemektedir. Buna bagli olarak arastirma, egitim, 6gretim ve diger
faaliyetlere yonelik kaynaklarin dagiliminda ve kullaniminda ihtiyaglar, personel ve dgrenci sayilari
ve arastirma kapasitesi goz oniinde bulundurularak dengeli bir politika uygulanmaktadir. Boylece
kurum misyon ve hedeflerine yaptigi faaliyetler sonucunda planladigi faaliyetlerle uyguladigi
faaliyetlerdeki beklentilerin karsilamasi sonucu kurum amacina ulastigi kanisina variyor.

Kurum kalite politikasin1 i¢ ve dis paydaslarina seminer, EBYS,Web sayfasi , mail iizerinden
duyurmakta ve yayilimim saglamaktadir. Kurumun kalite politikas1 2018 wyilinin sonunda
olusturuldugu i¢in ¢alisanlarin ve diger paydaslarin Kalite Politikasin1 benimsemesine yonelik bilgi
paylagimlarinin sistematik olarak ilerleyen siirecte yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde kalite politikasinin yansimasi olarak cesitli egitimler diizenlenmis, kalite yonetim

siirecleri olusturulmus ve bu politikalar tiim uygulamalara yansitilmistir. Oncelikli olarak TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alabilmek i¢in Tiirk Standartlar Enstitiisiinden Dig
Denetim talep edilmis, bu konuda egitimler verilmis, Kalite Koordinatorliigii altinda KYS calisma
grubu olusturulmus gerekli i¢ tetkik ve dokiimantasyon egitimlerinin c¢alismalara devam

edilmektedir. Bu denetim 6ncesi gerceklestirilmesi planlanmustir.

Kurumumuz kalite sistemleri ¢ergcevesinde hem akademik hem de idari personelin daha yetkin kisiler
haline gelmeleri i¢in akademik birimlerde c¢alisanlara gerekli olanaklar saglanarak  gerekli
iyilestirmeleri yapmay1 ve ayni zamanda akademik birikimlerimizi ulusal ve uluslararas1 diizeye
tastyarak uluslararasi taninirligi arttirmayi, icinde bulundugumuz topluma ve g¢evreye saygili ve
ornek bir tiniversite olmayr hedeflediginden, belirlenen kalite politikasi standartlara ve amaca
uygunluk tercihlerini yansitmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen stratejik yonetim caligmalar1 kapsaminda stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir. Kalite yonetim sistemi kapsaminda ise kalite
politikas1 ve kalite hedefleri belirlenmektedir. Kalite hedefleri ilgili y1l performans programi
hedeflerinden se¢ilmektedir. Bu c¢alismalar yonetmelik ve yonergelerde belirlenen siirelere
dayandirilarak kisa, orta ve uzun vadede entegrasyon siirecini giivence altina almaktadir.

Ic Kontrol Standartlarma uyumda Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi, I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Kurulu ile i¢ Denetim Birimince 6 aylik periyotlarla degerlendirmeler yapilmakta ve
raporlanmakta ve st yonetime sunulmaktadir. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, i¢ ve dis

denetim raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksikliklere iligskin

diizenleyici ve diizeltici onlemlerin alinmasin1 saglamak amaciyla hazirlanacak rapor sonuglarina

gore gerekiyorsa eylem planinda revizeler yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik birimler her yil bir sonraki takvim yili basmna kadar kendi yillik
degerlendirme raporlarin1 ve kurum i¢i gozden gegirme faaliyetlerinin sonuglarini hazirlayarak bir
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sonraki donem hedefine ulagsmaya calisir. Akademik birimler faaliyet raporlarini hazirlarken 6gretim
elemanlari, boliim/program, dekanlik/miidiirliik olacak sekilde hazirlanmaktadir.

Izledigimiz performans gostergeleri igerisinde anahtar performans gostergeleri Strateji Daire
Bagkanlig1 tarafindan belirlenmis, birimlerden veriler toplanmis ve 2018 yilina ait gostergelerin
raporlama siireci devam etmektedir.

Bingsl Universitesi, kuruldugu ilk yildan itibaren niceligi dikkate aldigi gibi, nitelikli bir yapiya
ulagsmayr da hedef haline getirmistir. Bu baglamda onceki donemlerde 6zdegerlendirme raporu
hazirlanirken, zaman igerisinde Yiiksekogretim Kurumunun Kalite ile ilgili yapilanmasindan sonra
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmaya baslanmistir. Var olan komisyonlar giincellenerek
yeni duruma uygun bir hale getirilmistir. Bu da tarihsel gecmis ve aliskanliklarin kalite giivence
sistemi ile entegre edildigini gostermektedir. En nihayetinde hazirlanan kurum i¢ degerlendirme
raporlar1 Kalite web sayfasindan ilan edilmektedir.

Makro gelismeler basliginda bahsedildigi tizere, 6zellikle Ortadogu’da yasanan gelismeler 1s181inda
bu iilkelerden yiiksek6grenim almak tizere Tiirkiye’ye bir talep artis1 s6z konusudur. Ancak
yiiksekdgrenimin uluslararasilasmasi sadece yabanci 6grenci sayisinin artmast ile sinirlandirilamaz.
Hem arastirmada hem de egitimde uluslararasi isbirliklerinin arttigi gozlemlenmektedir. Hem Avrupa
hem Amerika Birlesik Devletleri hem de Kafkas Ulkelerindeki iiniversiteler ile ortak programlar
acilmakta ve Ogrenci degisim programlar1 gergeklestirilmektedir. Erasmus ve Mevlana gibi
programlar bu tiir ortaklik ve degisim programlarinin arag¢laridir. Ayrica akademisyenler ve kurumlar
arasinda gergeklestirilen ortak AR-GE projelerinin sayisi artmaktadir. Bunun disinda ozellikle
uluslararas1 akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite edilen tiniversite ve fakiilte mezunlarinin
uluslararas1 arenada daha gegerli diplomalara sahip olmasi, Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda da
akreditasyon konusunda yonelmelerine sebep olmaktadir.

Stratejik planimizda hedef olarak belirlenen ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlilik oraninin
arttirilmast adina tarim havza bazli olmak tizere {iretilen uluslararasi destekli proje sayisinin %10
seviyesine ulasmasi, ulusal destekli proje sayisimin her yil %20 artirilmasi, ulusal ve uluslararasi
proje ve destek kaynaklar: ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi seklinde performans
gostergeleri belirlemistir. Bu gostergeler yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir.

Igili birimlerden diizenli olarak istenen raporlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda kalite yonetiminden sorumlu olan birim Kalite Komisyonudur. Komisyonun altinda Bilgi-
Veri Yonetimi Calisma Grubu ile Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Calisma grubu olusturularak
verilerin saglikli sekilde temin edilmesi, stirekli iyilestirme c¢alismalarina yonelik planlamalar
yapilmasi saglanmaktadir. Bu gruplar Bilgi-Veri Yonetimi Calisma Grubu, Kalite Y6netim Sistemi
(KYS) Calisma Grubu ve Idari Birim Kalite Sorumlular1 olarak tesekkiil etmistir. Universitemizde
kalite kiiltiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in ilk etapta i¢ ve dis paydaslarimizla toplantilar
ve konferanslar diizenlenmistir. KIDR hazirlanma siirecinde tiim birimlerin katki saglamasi adina,
oncelikle tiim birimlere resmi olarak yazi yazilmis ve i¢ degerlendirme raporunun alt birimlerde
hazirlanarak hiyerarsik bir sekilde Kalite Y 6netimi Koordinat6liigiine ulasmasi saglanmistir. Ayrica
kurumda yiiriitiilen faaliyetlerden istenilen faydamin saglanabilmesi i¢in gerekli zamanda ve
durumlarda hem akademik birimlerden hem idari birimlerden yiiriitillen faaliyetlerle ilgili bilgi
istenilmektedir. Bu sekilde bir siirecle, kurum iginde kalite kiiltiirliniin yayginlasmasi ve
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benimsenmesi hedeflenmistir. Universitemizin kurulusundan itibaren, yiiksek diizeyde 6nem verilen
aragtirma - gelistirme faaliyetlerinin  gerceklestirilmesinde  karsilasilabilecek  sorunlarin
belirlenmesine, hedeflere ulasma diizeylerinin 6l¢tilmesine ve bu faaliyetlerin iyilestirilmesine
yonelik diizenlemeler s6z konusudur.

Siirekli iyilestirme calismalar1 i¢in PUKO(Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) dongiisiine
yonelik bir mekanizma olusturulmustur. Siirekli iyilestirmeyi her alanda kullanabilmek i¢in bu
dongii baz alinmstir. Ilerleyen siireclerde tiim birimlerden gelecek olan geri bildirim raporlar ile
aktif hale gelecektir. Boylece planlanan faaliyetlerle uygulanan faaliyetlere bakarak kurumun kisa
stirede hedeflerine ulagmasi saglanacaktir.

(http://www.bingol.edu.tr/tr/idari/mudurlukler/kalite/komisyonlar).

Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 2015 yilinda tiim birimlerimizde Akademik
Birim Kalite Komisyonlarinin kurulmasi ile baglamistir. Bu kapsamda giintimiize kadar her birimde
kalite komisyon {iyeleri gorevlendirilmistir. Yapilan tiim c¢alismalar {iniversitemiz kalite
komisyonunun web sayfasinda yayinlanmaktadir. Buna ek olarak hazirlanan tiim raporlar resmi yazi
ile tim birimlerin goriis ve Onerilerine sunulmaktadir. Ayrica yilda en az dort defa yapilan
tiniversitemiz kalite komisyon toplantilarina tiim birimlerin yoneticileri katilmaktadir.

Kurumumuz ilk defa 2017 yilinda dis degerlendirme gecirmistir. Bu degerlendirmede, kurumun
genel isleyisi disaridan bir bakis agisi ile degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede kurumun tiim kanit
niteligindeki nitel dokiimanlart incelenmis, kurumun i¢ ve dis paydaslari ile yapilan gériismelerde
kurum ile ilgili genel bir degerlendirme imkani olusturmustur. Kurum, zayif ve giiclii oldugu yanlar
ve gelismeye acgik alanlar1 gérme imkani elde etmis ve kalite silirecinde deneyim kazanmasina
yardimct olmustur.

Stratejik yonetim geregi hazirlanan stratejik planlarimizda 5 yillik amag ve hedefler belirlenerek yillik
olarak bu amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlar1 izlenmektedir. Amag¢ ve Hedeflerin 6l¢iilebilir,
ulasilabilir, net ve gergekei olmasina 6zen gosterilmis olup; stratejik planin hazirlanma asamalarinda
stratejik plan hazirlama ekipleri olusturulmustur. Universitemizin akademik ve idari ¢alisanlari basta
olmak tizere tiim paydaglarimizla amag¢ ve hedef birliginin saglanabilmesi amaciyla toplantilar
diizenlenmistir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO (Planla-Uygula- Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiiniin saglanmas1
amaciyla Oncelikli olarak hedeflere yonelik diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin planlanmasi ve

gerceklestirilmesi, iyilestirme calismalarinin siirdiiriilebilir olmasi ve sonrasinda sonuglarin

degerlendirilmesini gerceklestirmesini saglayacak 6l¢gme-degerlendirme yapisinin tesis edilmesi

amaciyla caligmalar tiniversitemizin kurulusundan itibaren gerceklestirilmektedir. Egitim-6gretim

icin planlama Oncelikli olarak fakiiltelerde fakiilte kurulu, yiiksekokullarda yiiksekokul kurulu,

meslek yliksekokullarinda meslek yiiksekokulu kurulu tarafindan planlanmakta ve diizenlenmektedir.

Belirtilen planlama ve diizenlemeler ilk olarak birimlerdeki Bologna esgiidiim sorumlular1 ve
boliimdeki akademik personeller tarafindan olusturulmakta daha sonra Bingol Universitesi Bologna
Esglidiim Komisyonu gerekli incelemeleri yapmaktadir. Yapilan planlama ve diizenlemeler Bingdl

Universitesi Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.

Universitemizin kurulusundan itibaren, yiiksek diizeyde ©nem verilen arastirma-gelistirme
faaliyetlerini gerceklestirilmesinde karsilasilabilecek sorunlarin belirlenmesine, hedeflere ulasma
diizeylerinin 6l¢iilmesine ve bu faaliyetlerin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler s6z konusudur.
Bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi i¢in oncelikli olarak senato tarafindan Onerilen ve
Rektor tarafindan gorevlendirilen, en az yedi en ¢ok on bir 6gretim iiyesinden olusan BUBAP
komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyonun yetki, gorev ve sorumluluklar1 BUBAP yonergesi ile
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belirlenmistir. Arastirma faaliyetlerinde planlama, uygulama, kontrol etme, 6nlem alma asamalar1
temel olarak belirtilen BAP yonetmeligi ve BUBAP yonergesi kapsaminda tesis edilmektedir.

Universitemizin stratejik plan1 basta olmak iizere tiim planlamalarinda belirlenen amaglar biiyiik
oranda toplumu ilgilendirir nitelikte belirlendigi i¢in, bu amacglara yonelik faaliyetler ve
degerlendirmeler de toplumsal katki boyutunu géz dniinde bulundurmaktadir. Kurumdaki toplumsal
katki siireclerinde planlar uygulanirken ¢evre bilinci, toplumsal sorumluluk ve erisilebilirlik ilkeleri
on planda tutulmaktadir. Toplumsal katki amacli siiregler icin planlama stratejik planlarda
yapilmakta, kazanimlar ve toplumsal diizeyde etkiler, yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlari ile
takip edilmektedir.

Kurumdaki yonetsel stireglerde planlama yapilirken adalet, basariyr desteklemek ve 6diillendirmek,
etik degerlere baglilik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilesmeyi benimsemek ilkeleri 6n planda
tutulmaktadir. Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisiiniin saglanabilmesi igin oncelikli olarak
isleyisin tim asamalarin1 belirleyen siiregler ortaya konulmus, karsilasilabilecek sorunlara yonelik
alternatif planlamalar yapilmis, gereksinim duyulabilecek diizenlemelere yonelik sorumlu birimler ve
yapilacaklar sistematik olarak ele alinmistir. Olusturulan bu yap1 kisa siire 6nce hayata gegirilmis
olmasina ragmen ilerleyen siiregte Uuniversitenin kalite yapisina onemli katkilar saglayabilecek
niteliktedir.

. Paydas Katihm

Kurumumuzda paydas analizi, paydaslarin tespiti, 6nem sirasina goére Onceliklerin belirlenip,
degerlendirilmesi, goriis ve Onerilerinin alinarak degerlendirilmesi siirecinden olusmaktadir.
Kurumumuz i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini, anket yontemi,
akademisyen ve ders degerlendirme yontemleri ve geribildirim, dilek ve sikayet kutularin1 kullanarak
gerekli 1yilestirmeleri yapmayr amaglamaktadir. Yillik akademik kurul toplantilar1 ile
akademisyenlerin karar alma stireglerine katilmasi saglanmaktadir. Dis paydaslar, tiniversitemizin
karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi gergeklestirilen akademik ve sektorel toplantilar, yerel
ve bolgesel diizeyde kalkinma temelli calistaylar, kongreler ve ar-ge faaliyetleri kapsaminda dahil
olmaktadir. Bu siireclerde dogrudan katilim mekanizmasi 6ngériilmemesine ragmen dis paydaslarin
dolayl1 olarak karar alma ve iyilestirme mekanizmalarina katilimi miimkiin olmaktadir.

Temel ortak yapisina sahip dis paydaslarimiz YOK, OSYM, Universiteleraras1 Kurul, Milli Egitim
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1, Genglik ve Spor Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Ulusal Ajans, Sayistay, Kalkinma
Bakanlig1, Kamu Ihale Kurumu, Sosyal Giivenlik Kurumu, Basimn Ilan Kurumu, Sanayi Bakanlii,
Firat Kalkinma Ajans: stratejik ortak yapisina sahip dis paydaslarimiz Ulastirma Bakanligi, Patent
Enstitiisii, TUBITAK, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tedarik¢iler, Bankalar, Tirkiye Is Kurumu,
KOSGEB, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ve velilerimiz; stratejik ve hizmet alan ortak yapisina
sahip dis paydaslarimiz Sendikalar, Bingol Ar1 Yetistiricileri Birligi, Sivil Toplum Orgiitleri, Yerel

Yonetimlerdir. Kurum paydaslar arasindaki onceligi ise kurumdaki hizmet ve faaliyetlerinden

dogrudan olumlu veya olumsuz etkilenebilecek kisiler ve kurumlara gore yapilmaktadir. Paydas

onceliklendirilmesi yapilirken paydasin {iniversitemizin hangi faaliyeti veya hizmeti ile iliskili

olduguna, hizmeti etkileme ve hizmetten etkilenme durumuna ve iiniversitemizden beklentilerine

dikkate alinmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar, Bingol Universitesi Elektronik Belge

Y 6netim Sistemi, web sayfasi, Bing6l Universitesi haber dergisi ve kurumun i¢ paydaslara verdigi
mail araciligiyla bilgilendirilirler.
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D1s paydaslar, tiniversitemizin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi gergeklestirilen
akademik ve sektorel toplantilar, yerel ve bolgesel diizeyde kalkinma temelli ¢alistaylar, kongreler ve
ar-ge faaliyetleri kapsaminda dahil olmaktadir. 6rnegin PIKOM kapsaminda dis paydaslarin katilimi
ile "Bal Yarismas1" diizenlenmistir. Bu stire¢lerde dogrudan katilim mekanizmasi 6ngériilmemesine
ragmen dis paydaslarin dolayli olarak karar alma ve iyilestirme mekanizmalarina katilimi mimkiin
olmaktadir.

Kurumun yapilan tiim faaliyetleri, kurumumuzun web sayfasinda yayinlanmakta, basilan dergiler ve
bilgilendirme brosiirleri resmi kurum ve kuruluslara iletilmekte, gergeklestirilen faaliyetler gerekli
goriildiigiinde yerel ve ulusal basin ile de paylasilmaktadir.

Kurumumuzda dis paydaslara yonelik dis paydas memnuniyet anketleri 2018 yilinda ilk defa
uygulanmistir. Dis paydaslar ile mezun 6grencilere uygulanan bu anketler kullanilarak istek ve
goriisleri alinmakta, Kalite Komisyonunda bu sonuglar tartisilmaktadir. Ayrica Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan Mezun Bilgi sistemi olusturulmustur. Mezun bilgi sistemi ile mezunlarin
ihtiyaglarinin karsilanip karsilanmadigi heniiz izlenememektedir. Bu faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in
calismalarimiz devam etmektedir. Kurumun Senatosunda egitim-6gretim ile ilgili karar alma
siireclerine 6grencileri temsilen Universite Ogrenci Konsey Bagkam katilmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar {iniversitemizin planlamasi
kapsaminda kurumsal gelisime katkida bulunmaktadir. Universite ve sanayi isbirligine yonelik amag
ve hedefler belirlenmis ve bu konuda kayda deger faaliyetler hayata gecirilmistir. Bu ¢ergevede bolge
sanayisine yonelik Sanayi ve Ticaret Odasi ile birlikte egitimler gerceklestirilmis, Universite ve
Sanayi Isbirligi Birimi kurulmustur.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Programlarin 6grenme ¢iktilar1 belirlenmesinde ve miifredat gelistirme/glincellemelerinde dis
paydaslarin (Ozellikle Bologna siireci ¢ergevesinde) katki saglamalari ile beraber i¢ paydaslarin
katkilar1 da alinmaktadir. Yeni akademik birimlerin acilmasi siirecinde, boélgenin ihtiyaglari,
bolgedeki diger tiniversitelerde benzer boliimlerin olma durumu, siirdiiriilebilirlilik kriterleri dikkate
alinarak gerceklestirilmektedir. Onlisans programlarinda mesleki uygulamalar egitimi kapsaminda
dis paydaslar (Bingol Valiligi, meslek odalari, hastahaneler vb.) ile yapilan protokoller ¢ercevesinde
egitim programinin tasariminda diizenlemeler yapilmistir. Ayrica bazi lisansiistii programlarda, ¢evre
tiniversiteleriyle igbirligi yapilmaktadir.

Anabilim dallarinda/ boliimlerde/ programlarda egitim-6gretim tasarimu ile ilgili alinacak kararlar,
ilgili Enstitii/Fakiilte/Yiiksekoku/MYO kurullar1 tarafindan onaylanarak, Mayis ay1 igerisinde
Senatoya sunulmaktadir. Akademik birimler, bu siireci takip edecek sekilde her yilin Mayis ayina
kadar giincelleme taleplerini iletebilmektedirler.

Akademik birimlerin program tasariminda dis paydaslarin goriisiine bagvurulmaktadir. Bingol
Universitesinin ilgili akademik birimleri, dis paydas1 olan kurumlarla toplanti, panel ve protokoller
araciligiyla programlarla ilgili goriis ve Oneriler alabilmektedirler. Ayrica i¢ paydaslar olan
ogrencilerin de konu ilgili goriisleri alinabilmektedir. 2018 yilinda 6grencilerin ders ve boliim
memnuniyet durumlari anketler araciligiyla yapilmistir.

Tasarlanan programlar, herkesin gorebilecegi sekilde kurum web sayfasindan ilan edilmektedir. Bu
sayfada tiim akademik birimler ve derslere ait bilgiler yer almakta olup kurum i¢i / kurum dis1
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erisime agik bir sekildedir. Bu sistemin disinda diger kurumlarla bir paylasim mekanizmasinin
olmamasi gelistirmeye agik bir alan olarak degerlendirilebilir.

Ogrenme - 6gretme siirecinde yontem ve igerigin belirlenmesinde énemli olan bir unsur da derslerin
yapisidir. Bu baglamda, projelerle desteklenecek olan derslerde etkinlik olarak projeler tercih
edilebilmektedir.

Tim akademik birimlerin ders 6grenme ¢iktilar1 ile TYYC'nde belirtilen Temel alan ve ulusal
yeterliliklerle iligkilendirilmis ve matrisler iizerinde belirtilmistir. TY Y C iliskilendirme Ogrencilerin
yurt i¢inde ve yurt disinda is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama veya ¢aligsmalari, AKTS
hesaplama formiilii dikkate alinarak, 6grencinin siif disinda derse zaman ayirdig1 dikkate alinarak
AKTS yiikleri diger teorik derslere gore daha fazla hesaplanmaktadir.

Kanitlar
e TYYC iliskilendirme.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizdeki akademik birimlerin ¢agin kosullarina uygun bir egitimi sunmasi ve bilim
diinyasina katkida bulunabilmesi i¢in boliim ve programlarda eksikligi tespit edilen alanlar en kisa
stire icerisinde yetkili mercilere bildirilerek gerekli giincellemeler yapilabilmektedir. Bu ¢ergevede
yapilacak iyilestirmelerde cesitli i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir.

Akademik birimlerde programlarin gézden gecirilmesi, akademik birimdeki 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve dis paydaslarla olan informal go6riismeler ve etkilesimler sonucunda goézden
gecirilmekte ve glincellenmektedir. Ayrica her 6gretim elemani, 6grenci bilgi sisteminde Bologna
ders tanimlarini giincelleyebilmektedir.

Dis paydaslarin katkisi, kurumlarla yapilan protokoller, isbirlikleri cercevesinde gerceklesen
etkilesimler sonucunda alinmakta ve programlara yansitilmaktadir. Ancak bu siireci aciklayacak
taniml1 bir siirecin bulunmamasi, gelistirilmeye yonelik bir alan olarak belirtilebilir. i¢ paydaslardan
ogrencilerin ders ve bolim memnuniyet anketleriyle programlar degerlendirilecek, gerekli
goriildiigiinde giincellenecektir.

Egitim programlart c¢ercevesinde, Ogrenme ¢iktilarinin giivence altina alinmasi, Olgme -
degerlendirme siireci ile ifade edilebilir. Yariyil, yilsonu sinavlari, 6grencilere verilen ddevler ile
kazammlarin (6grenme ¢iktilarinin) gergeklesme diizeyi dl¢iilmeye ¢alisiimakta ve bu durum, Bingdl
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim ve Sinav Yo6netmeligj Bing6l Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi ve Bingol Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Uygulama Esaslari ile glivence altina alinmaktadir.

Ogrenme ¢iktilarma ulasilip ulagiimadigini belirlemek amaciyla her dénem ara smavlar ve dénem
sonu sinavlart yapilmaktadir. Vize sinavlarina katilamayan ve mazerete beyan eden 6grenciler igin
mazeret sinavlari, finallere katilamayan ya da finallerden gecemeyen 6grenciler i¢in de biitiinleme
siavlar1 yapilmaktadir. Boylelikle mutlak degerlendirme sonucunda 6grencilerin gecip gegmeme
duurmlari ortaya ¢ikmaktadir.

Program ¢iktilarina ulasilmadigi durumlarda, iyilestirme ¢aligmalari ile ilgili tiniversitemizin tanimli
bir siirecinin olmamasi, gelistirilmeye agik bir alan olarak degerlendirilebilir. Program ¢iktilarina
ulagilamamasi durumunda, iyilestirme siiregleri ile ilgili diizenlemeler hentiz fikir asamasinda
oldugu i¢in paydaslarin bilgilendirilmesi ile ilgili bir mekanizma bulunmamaktadir.
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Universitemizde akreditasyon ile ilgili baslatilmis bir siirecin bulunmamasi gelistirilmeye agik bir
alan olarak degerlendirilebilir. Kurumumuzun akreditasyon ile ilgili stiregleri heniiz fikir
asamasindadir.

Kanitlar

e Bingol-universitesi-Ortak-Secmeli-Dersler-Uyeulama-Esaslari.pdf
e BINGOL UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizin misyonlarindan biri 6grencileri donamml1 bir sekilde mezun etmektir. Bu kapsamda
ogrencilerimizin maksimum verim alabilecegi sekilde ders miifredati hazirlanmistir.
Ogrencilerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda bu miifredatlarin giincellemesi yapilmaktadir. Kurumun
ogrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda ilan edilmis bir politikas1 olmamakla birlikte Bologna
stirecine dahil olmus ve bu hususta Bologna Esgiidiim Komisyonu olusturulmustur.

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi kapsaminda secilen pilot tiniversiteler arasinda
kurumumuz da yer almaktadir. Bu projeyle 6grenciler ve dgretim iiyeleri Ogrenme Y énetim Sistemi
tizerinden interaktif sekilde iletisime gegerek egitim dijital ortamda da stirdiiriilecektir. Bu kapsamda
ogretim elemanlarimiz 2018 Kasim itibariyla dijital ortamda 6 haftalik bir siiregte "Dijital Cagda
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme" dersi almistir. Lisans programlarina bu dogrultuda 2018-
2019 egitim-6gretim yili bahar doneminde "Dijital Okur-Yazarlik" dersi eklenecektir.

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi

Ogrencilerimizin teorik olarak egitimini aldiklar1 derslerin uygulamadaki karsiligini gorebilmeleri
icin uygulamali ders saatleri, is yeri gezileri, ¢esitli etkinlikler ve stajlar ile bu egitimleri
desteklenmektedir. Ayrica Ogrencilerimiz {iniversitemizin uluslararast anlagmalar cergevesinde
yurtdisinda anlasma sagladigi {iniversitelerden egitim alabilme imkanlarina sahiptirler. Ogrencilerin
basar1 degerlendirmesi ise aldig1 ders igerigine gore adil bir sekilde yapilmaktadir.

Universitemizde 6grencilerimizin egitim-6gretim siireclerine, egitimin parcast olarak, katilimi
birimler diizeyinde temsiliyet hakkina dayanmaktadir. Bu baglamda 6grencilerle diizenli olarak
iletisim kurularak o6grenci merkezli egitimin tesis edilmesi amaciyla adimlar atilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim programlarinin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde &grencilerin katiliminin saglanmasi
amaciyla, programin niteligine gore, cesitli uygulamalar gerceklestirilebilmektedir. Bazi fakiilte,
enstitli, myo, yiiksekokul ve boliimlerde uygulamali dersler yaptirilmakta, dgrencilerin egitim
stirecinde yer alabilmeleri adina tez, proje, ¢alistay, vb aktivitelere dahil edilmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda Ogretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egiticilerin egitiminin ve kurum i¢i egitimlerin 6ntimiizdeki
donemlerde verilmesi planlanmaktadir. Hentiz egitimcilerin egitimi ile ilgili etkinlik diizenlenmemis
olmas1 gelistirilmeye doniik bir alan olarak bulunmaktadir. 2018 yili i¢inde baslayan Dijital
Dontistim Projesi kapsaminda tiim 6gretim elemanlarina verilen online egitimlerin tamamlanmasi
durumunda bu iyilestirmeye agik alandaki iyilestirme olarak raporlara yansiyacaktir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS), programi hazirlayan
Bologna Esgiidiim Komisyonu (BUBEK) tarafindan belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna

kriterlerine uygunlugu Bing6l Universitesi Egitim Ogretim Komisyonu ve Bingdl Universitesi
Lisanstistii Egitim Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.
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Ogreniminin ilk yilindaki 6grenci, kayitl oldugu boliim veya programin, birinci sinifina ait derslerin
tamamini almakla yiikiimliidiir. Ogrenci 6greniminin ikinci yilindan itibaren, kayit oldugu yariyil
dersleri ile tekrarlamak zorunda oldugu derslerden olmak ve haftada 40 (kirk) saatlik {ist siniri
asmamak sart1 ile programindaki derslerden almak istediklerini seger. Bu se¢imde, 6nceki yartyillarda
devamsiz ve basarisiz oldugu dersler ile hi¢ almadig1 derslere dncelik vermesi zorunludur. Haftada
40 (kirk) saatlik tist sinira, 6grencinin daha 6nce alip sinavlarda basarisiz oldugu ve tekrar1 sirasinda
devam zorunlulugu aranmayan dersler de dahildir. Ogrenci, 6greniminin ikinci yilindan itibaren, tiim
derslerini alip basarmis olmasi ve genel not ortalamasinin 100 tam not iizerinden 80 ya da tistiinde
olmasi halinde, bulundugu yariyil dersleri ile birlikte bir {ist yildan en fazla 40 kredi-saat ders alir.
Bu durumdaki 6grenci 8 inci maddede belirtilen 6grenim siiresinden daha kisa siire i¢erisinde mezun
olabilir.

Universitemizde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin
alinmasina dayal1 bir uygulama bulunmamaktadir. Gelecek yillarda uygulanmasi planlanmaktadir.

Universite ile yurt disindaki tiniversiteler arasinda yapilan anlasmalar uyarinca, 6grenci degisimi
programi ¢ergevesinde, yurt disindaki tiniversitelere bir veya iki yariyil siire ile 6grenci gonderilebilir.
Bu 6grencilerin kayitlari, bu siire igerisinde Universitede devam eder ve bu siire egitim-6gretim
stiresinden sayilir. Bu o6grenciler, o donem i¢in kendi anabilim dali/bilim dali/programlarinda
almalar1 gereken dersler yerine, degisim programi kapsaminda gittigi tiniversitede aldiklar1 derslerden
sorumlu sayilir. Bu derslerin se¢imi, koordinatér ve 6grenci danismanlarinin nezaretinde yapilarak,
ilgili anabilim dali/bilim dali/programlarin teklifi ve fakiilte/enstitii/myo/yiiksekokul yonetim
kurulunun onayr ile kesinlesir. Bu derslerden alinan notlar Bingdl Universitesi Basar1 notu
hesaplama kriterlerine uygun olarak degerlendirilir. Degisim programlari kapsaminda gelen
ogrencilere de, Universitede okuduklari siire igerisinde Y onetmelik hiikiimleri uygulanir ve aldiklart
dersler i¢in kendilerine 6grenim belgeleri (transkript) verilir. Ilgili Kurumlarla iletisime gecilmekte
ve Ogrencilerin alanlarinda deneyim elde etmelerine imkan taninmakta ve teknik geziler
diizenlenmektedir.

Is yeri egitimi ile ilgili ilgili kurumlar ile protokoller imzalanarak 6grencilerin daha saglikli bir
egitim almasi saglanmaktadir. Ayrica; sanayi ile isbirligi kapsaminda ISKUR destekli staj imkanlar1
da saglanabilmektedir. Pilot {iniversite ihtisaslasma sahalar1 dikkate alinarak 6grencilerin stajyer
olarak istihdamu i¢in tesvik programlarinin yiiriirliige sokulmasi planlamaktadir. Thtisaslasma alanlar
ile ilgili olarak dis paydaslarla yapilmis ve yapilacak protokollerle, ilgili alan 6grencilerinin staj
yapmalarinin saglanmasi diisiiniilmektedir.

Kiilttirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren iiniversite ortak
secmeli dersleri bulunmaktadir. Bu derslerin tercih edilmesi amaciyla 6grenciler, danismanlar
tarafindan bilgilendirmektedir. Bing6l Universitesinde egitim dgretim planlamasinda Ortak Secmeli
Dersler Uygulama Esaslar’nda segmeli dersler; segcmeli ders ve ortak se¢meli ders olarak iki sekilde
planlanmistir. Segmeli derslerin belirlenmesinde boliim 6gretim elemanlart boliim 6grencilerinin
gelisimine daha ¢ok katki saglamasi planlanmaktadir. OSD havuzunda yer alacak derslerde aranan

ozellikler Bingol Universitesi Ortak Secmeli Dersler Uygulama Esaslari ile belirlenmistir.

Se¢meli derslerin agilmasi, secilmesi, kayit islemleri ve yiirtitiilmesi ile ilgili esaslar Senato
tarafindan belirlenir. Segmeli dersler, meslekle ilgili formasyonu tamamlayan dersler yaninda, diger
bolim ve fakiilte/yliksekokullarda agilmis olan genel kiiltiir ya da degisik alanlardaki derslerden de
olabilir. Meslekle ilgili olmayan segmeli dersler mezuniyet i¢in alinmasi gerekli toplam kredi saatinin
% 10’unu asamaz.

Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine akademik damismanlik hizmetini basta danisman 6gretim
elemanlar1 olmak tizere diger 6gretim elemanlari, 6grenci isleri birimleri tarafindan gereken destekler
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saglanmakta ve egitim — 6gretim siirecleri boyunca takip edilmektedir. Ayrica Bingol Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde danismanlik saatlerinin haftada en
az iki saat olarak ders programinda yazilmasinin zorunlu oldugu belirtilmistir.

Sinavlar; kisa siireli sinav, ara sinavi, yariyil/yilsonu sinavi, tek ders sinavi, mazeret sinavi, muafiyet
sinavi, biitiinleme sinavindan olusur. Bu sinavlar yazili, s6zlii veya hem yazili hem s6zlii ve/veya
uygulamali olarak c¢esitli tiirlerde yapilabilir. Siav siireleri en az bir ders saatidir. Ancak kisa siireli
siavlar ile ¢coktan se¢meli, bosluk doldurmali gibi yapilan siavlarda, sinav siiresi ilgili 6gretim
eleman tarafindan belirlenir. Herhangi bir sinava girmeyen 6grenci, o sinav hakkini kullanmis ve o
sinavdan sifir (0) puan almis sayilir. Ayrica, 6grencilerin, puanlamaya tabi tutulan 6dev, seminer,
panel gibi yariyil/yil i¢i etkinliklerinden yapmadiklar1 veya katilmadiklar etkinlikler de ayn1 sekilde
degerlendirilir.

Meslek Yiiksekokullarinda, her programdaki mezuniyet i¢in gerekli toplam kredi saati miktarinin,
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore 120 AKTS ve en az 30 is glinii stajin tamamlanmis
olmasi1 ile saglanmaktadir. Fakiilte/Yiiksekokullarda/ dort yillik programlarda her programdaki
mezuniyet i¢in gerekli toplam kredi saati miktarinin, Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore
240 AKTS olmasi gerekmektedir.

Tezsiz ytiksek lisans programi toplam 30 ulusal krediden ve 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla en
az on ders ile donem projesi dersinden olusur. Ogrenci, dénem projesi dersinin alindig1 yariyilda
donem projesi dersine kayit yaptirmak ve yariyll sonunda yazili proje ve/veya rapor vermek
zorundadir.

Tezli yiiksek lisans programi toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en az yedi ders, bir
seminer dersi ve tez ¢alismasindan olusur. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz olup basarili veya
basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programi 60 AKTS kredisinden az olmamak
kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez ¢alismas1 olmak {izere toplam en az 120 AKTS
kredisinden olusur.

Doktora programi, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam 21 ulusal
krediden ve 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla en az yedi ders, seminer, yeterlik sinavi, tez
Onerisi ve tez ¢alismast olmak tlizere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Lisans derecesi ile kabul
edilmis 6grenciler i¢in de en az 42 ulusal kredilik 14 ders, seminer, yeterlik sinavi, tez 6nerisi ve tez
calismasi olmak tizere toplam en az 300 AKTS kredisinden olusur.

On lisans ve lisans dgrencisinin mezuniyet tarihi, basarili oldugu son sinavinin yapildig giinii takip
eden ilk is giintidiir. Ancak, bu tarihe kadar staj, endiistriye dayali 6gretim, bitirme 6devi, bitirme
projesi, bitirme tezi, diploma calismasi, arazi calismasi ve dier sebeplerle mezun olamayan
ogrenciler bu ¢alismalarin tamamlanarak kabul edildigi tarihte mezun olur. Lisansiistii dgrencilerin
mezuniyet tarihi ise tezin sinav jiiri komisyonu tarafindan imzalanip, niishasinin ilgili enstitiiye
teslim edildigi tarihtir.

Ogrenciler yariyil/y1l i¢i ara smav ve galismalarindan baska, yariyil/yilsonu sinavina tabi tutulur. Bir
dersten yartyil/y1l i¢i ¢aligsmalarinin birbirlerine gore agirliklar; ara sinav notunun %60°1, 6§rencinin
becerilerine dayanan uygulamalar, seminerler, projeler, Odevler ve kisa siireli smavlarin
ortalamasinin %40°1 alinarak yariyil i¢i ¢alismalar degerlendirilir. Yartyil/y1l i¢i ¢alismalarin ders
notuna etkisi %40, yariyil/yilsonu veya biitiinleme sinavinin etkisi ise %60 agirliginda olur.

Kurumumuzda Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri konusunda 6gretim {iyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in egitimlerin 6niimiizdeki donemlerde verilmesi planlanmaktadir.
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Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler Bing6l Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi esas alinarak uygulanmaktadir.

Asagida belirlenen hakli ve gegerli bir sebeple mazeret beyan eden 6grenciler, mazeret tarithinden
itibaren en ge¢ bes 15 giinii icinde ilgili dekanliga/miidiirliige bildirilmekte ve 6grencilere mazeret
sinav hakki taninmaktadir. Ancak kisa siireli sinavlar, yariyil/yilsonu ile biitiinleme sinavlar1 i¢in
mazeret sinav hakki verilmez.

Meslekle ilgili formasyonu tamamlayan dersler yaninda, diger bolim ve fakiilte/yiiksekokullarda
acilmis olan genel kiiltiir ya da degisik alanlardaki alana 6zgii olmayan derslerden de olabilir. Alana
0zgli olmayan program 6grenme ¢iktilarinin kazanilmasi segmeli dersler araciligiyla giivence altina
alinmaktadir. Alana 6zgii olmayan program 6grenme ¢iktilarii kazanamayan 6grenciler diploma
almaya hak kazanamadiklar1 i¢in mezuniyet islemleri yapilamaz.

Kanitlar

e B.U. LISANSUSTU EGITIM VE OGRETIM UYGULAMA ESASILARI DEGISIKLIGi.pdf
e Bingol Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemizde dgrenci kabulii ile ilgi tiim siirecler Bingol Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-

Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi, Bingol Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi

v e Bingol Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Uygulama Esaslarina gore, 6zel yetenek
gerektiren boliimlere 6grenci kabulii, 6zel yetenek sinavlari icin belirlenen kriterlere gore

yapilmaktadir. Her y1l i¢in birimlerden yazili goriis alinarak hazirlanan ve Senato karar ile yiiriirliige
giren On Lisans, Lisans ve Lisansiistii programlar1 akademik takviminde verilmekte ve bu takvim
Bingol Universitesi genel ag ana sayfasi ile diger ilgili birimlerin genel ag sayfalarinda ilan
edilmektedir. Ogrencilerin daha 6nce almis olduklari formal ve informal 6grenimleri belli kriterler
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bingol Universitesi mezun olma sartim1 tasiyan Ogrenciler
mezuniyet islemleri yapilarak diploma almaya hak kazanacaklardir.

Universitenin 6n lisans ve lisans programlarina yapilacak 6grenci yatay gegisleri, 24/4/2010 tarihli ve

27561 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik hiikiimleri ve Senato tarafindan belirlenen dikey gegis,
intibak ve muafiyet islemleri yonergesine gore yiiriitiiliir. Yatay gegisler ilgili kurullarca belirlenecek

kontenjanlarla sinirlt olup, intibak islemleri bu kurullar tarafindan yapilir.

Bu yonetmelik uyarinca yatay gecis yapacak 6grencilerden zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi 6ngéren
fakiilte/yliksekokul boliimlerine kayit yaptiracak 6grenciler i¢in 9/9/2011 tarihli ve 28049 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan Bingol Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Ogretimi
ve Yabanci Dille Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri gegerlidir. Yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii

Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) adi verilen merkezi bir sinav sonuglarina gore belli bir kontenjan
cercevesinden gerceklestirilmektedir.

Universitede ayn1 akademik birim icinde yapilabilecek c¢ift anadal ve yandal uygulamasinda,
Universitece belirlenen kararlar esas alinacaktir. Cift anadal boliimlerine yapilacak 6grenci
kayitlarinda ve isleyiste; Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Mliskin Y&netmelik hiikiimleri uygulanir. Cift anadal boliimlerine kayit; ilgili kurullarca belirlenecek
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kontenjanlarla siirli olup intibak islemleri dikey gecis, intibak ve muafiyet islemleri yonergesine
gore yapilir.

Bingol Universitesi'nde 6grenim géren 6grenciler, bazi derslerden belirli yonetmelikler gercevesinde
muaf olabilirler. Baska bir kurumda alinan dersin igeriginin ve kredisinin Bingol Universitesi'nde
verilen dersin igerigine uygun olmasi ve ilgili Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksek Okulu
Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmasi durumunda, 6grenci bu dersten muaf tutulabilir.

Universitemizde 6nceki non-formal ve informal &grenmelerin taninmasi hususunda her akademik
yilin baslangicinda, yabanci dil dersinden muaf olmak isteyen ogrenciler i¢cin muafiyet sinavi
yapilmasi seklinde tanimli siiregler bulunmaktadir.

Kanitlar

e Panell.pdf
e Stajlar.pdf
e Yiiksek 6gretimde dijital doniisiim.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Bingol Universitesi geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahiptir. Bingdl Universitesi ayn1 donemde
kurulmus ve gevre illerde yer alan tiniversitelere gore daha iyi bir akademik kadroya sahip oldugu
soylenebilmektedir. Ilin cografi konumu, Universitenin fiziki alt yapis1 ve egitimcilerin arastirma
yapabilmeleri i¢in saglanan alt yap1 ve tesvikler iyi bir akademik kadronun olusmasindaki 6nemli
etkenlerdir.

Universitemizdeki boliimleri biiyiik bir kisminda her dersin uzmanlik bilgisine sahip egitimci
kadrosu bulunmakta ve bu egitimleri vermektedirler. Kurumdaki kurum i¢i egiticinin egitimi
programlar1 ile ilgili herhangi bir faaliyet bulunmamakla birlikte akademik personelin mesleki
gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in yurti¢i ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilimlart maddi yonden
desteklenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin 6gretim becerilerini arttirma adina ihtiyag duyulan
egitim Ogretim materyalleri saglanmaktadir. Daha iyi arastirma imkanlarinin saglanmasi adina
kiitiphane kaynaklarinin her sene daha da zenginlestirilmesine c¢alisilmakta, baz1 veri tabanlari
aragtirmacilarin  hizmetine sunulmusken veri tabami aginmin zenginlestirilmesi ¢alismalari
siirdiiriilmektedir. Ihtisaslasma kapsaminda, yeni kurulacak kiitiiphane binasinda ihtisaslasma alan
ile ilgili aragtirmacilarin hizmetine sunulacak birimler agilacaktir.

Kurumumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinin ideal bir sekilde yapilmasi, dgrencilere giincel ve yeni

bilgilerin tam olarak aktarilmasi amaciyla ders se¢imi ve gorevlendirilmeler yapilirken azami titizlik

gosterilmektedir. Akademik birimlere temin edilen Ogretim elemanlarinin alanlarinda uzman

olmalarina dikkat edilmektedir. Bransinda 6gretim eleman1 bulunmayan birimlerde ise derslerin daha

verimli ve saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in {iniversitemizdeki diger birimlerden, il i¢indeki diger

kurumlardan veya yakin illerdeki yiiksekoégretim kurumlarindan gorevlendirmeler yapilabilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alani, bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi vb.) ile ders iceriklerinin Grtiismesi

Birim/Bo6liim Baskanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dali Baskanliklari, Enstitii Miidiirliikleri ve
Senato kararlari ile giivence altina alinmaktadir. Universitemize disaridan ders vermek iizere 6gretim
elemanlarimin gérevlendirilmesi Yiiksek Ogretim Kanununun 40 d. Maddesi ve ilgili mevzuatlara
gore yapilmaktadir.

Kanitlar
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¢ kariyer ve girisimcilik etkinlikleri.pdf

6. (")grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Bingo6l Universitesi 6grencilerinin daha saglikli bir egitim alabilmeleri i¢in fiziki, sosyal ve saglk
altyapisini olusturma bakimindan 6nemli adimlar atmis bulunmaktadir. Kampiis icerisinde aile saglik
merkezi, kiitliphane, internet erisimi, yemekhane, kafeterya, kuafor, hali saha, basketbol sahasi, tenis
alani, kapali spor salonu bulunmaktadir. Ayrica diger yerleskelerde de yemekhane ve kantin
bulunmakta, Ogrencilerin internete rahatlikla ulasabilmeleri igin internet erisimi saglanmakta,
bilgisayar hizmetleri de verilmektedir.

Bingsl Universitesinde bulunan spor tesislerine ek olarak ogrencilerimizin kurmus olduklar1 ve
akademik personelimizden de destek alarak yiiriittiikleri sosyal kultipler araciligiyla da
ogrencilerimizin ¢esitli faaliyetleri SKS’nin maddi destekleri ile gergeklestirebilmektedirler.
KOSGEB ve ISKUR aracilifiyla iiniversitedkariyer danmismanhigi ve tamitim _giinleri
diizenlenmektedir. Yine kisisel gelisim ile ilgili tecriibe paylasimi adi altinda periyodik etkinlikler
yapilmaktadir. Ekonomik ve Finansal Gelismeler (EKOFIN) adi altinda 6grencilere is ve meslek
hayatiyla ilgili bilgi verilmektedir.

SKS biinyesinde agilan Aile Sagligi Merkezi biinyesinde iki doktor ve bir psikolog gorev
yapmaktadir. Ogrenciler ASM’nin saglik psikolojik destek hizmetlerinden yararlanabilmektedirler.
Ayrica Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji boliimii biinyesinde kurulmasi planlanan “Psikoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi” kapsaminda danisma odalar1 ile daha iyi rehberlik ve danismanlik
hizmeti sunulabilecektir. bu kapsamda Klinik Arastirma Laboratuvari ile Biligsel Psikoloji Arastirma
Laboratuvarlar1 agilmis, klinik laboratuvarda bireysel ve grup damismalar1 yapilabilecek diizeyde
fiziksel hazirliklar yapilmistir. Engelli 6grencilerin egitim — 6gretimden daha iyi yararlanmalar1 i¢in
gerekli fiziki imkanlar sunulmaktadir. Uluslararasi 6grencilerin Tiirkge 6grenmeleri icin dil kurslari
diizenlenmekte ve Ogrencilerin devam etmeleri saglanmaktadir. Ancak uluslararast 6grencilerin
intibak ve uyumlar ile iletisim problemlerinin ¢oziilmesi gelistirilmeye yonelik bir alan olarak
goriilmektedir.

Universitemizde burs, {icretsiz barinma, yemek, kiitiiphane hizmetleri, sosyal ve sportif olanaklar,
ogrenci kuliipleri, engellilere sunulan hizmetler, ulasim olanaklar1 gibi yillik biitcenin dgrenim
kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan desteklerin dagilimi ilgili mevzuat ve yonergeler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzun arastirma stratejisi, biitiinsel katilim ile alt birimlerdeki kurullardan rektorliik
makamina dogru seyreden bir hiyerarsi ile belirlenmektedir. Alt birimler tarafindan belirlenen
arastirma stratejileri, tist kurullarca degerlendirilmekte ve kurumun genel arastirma stratejisi
olusturulmaktadir. Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken yerel ve bolgesel sartlar1 goz
oniinde bulundurmakta, bu sartlarin iyilestirilmesini\gelistirilmesini saglayacak ¢alismalar,
arastirmalar ve projeler yiiriitiilmektedir. Bu baglamda kurumumuz, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmanin manevi dinamiklerini destekleyen bir arastirma politikast izlemektedir. Yapilan
aragtirmalar bolgede var olan ekonomik ve sosyokiiltiirel potansiyeli ortaya koymay: ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Hedeflerimiz talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmekte olup, stirekli takip
edilmekte, her yil elde edilen performans gostergeleri ile (Kurum I¢i Degerlendirme Raporu gibi)
gozden gegirilmektedir.
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Universitemizin stratejik amaglar1 ve hedefleri 2018-2022 ddnemi igin hazirlanan stratejik planda
belirlenmistir. Bing6l Universitesinin stratejik amaclar1 dort baslik altinda toplanmustir:

e Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alanina katki saglayacak sekilde bilimsel iiretim kapasitesinin
artirilmasi

e Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Siirekli Gelistirilmesi ve Pilot Universite
Gerekliliklerine Uygun Hale Getirilmesi

e Tarim ve Havza Bazli kalkinma alanina destek olmak amaciyla kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi diizeyini artirmak

e Egitim-6gretim ve idari is stireglerini etkin bir sekilde yonetmek igin tiniversitenin fiziksel,
teknolojik, sosyal ve ¢evresel altyapisinin iyilestirilmesi ve kurumsallagsma diizeyinin artirilmasi

e Bolgede ortaya ¢ikan farkli gelismislik diizeylerinin ortadan kaldirilmasi igin il ve bolgenin
kaynak donanimina uygun sekilde tarim ve havza bazli yeni siirdiirtilebilir bolgesel kalkinma
modellerinin gelistirilmesi, hayata gegirilmesi, Bingol Universitesi’nin havza temelli kalkinma
programiyla bolgede akademik agidan ihtisaslasmis bir tiniversite gorevi tistlenmesi.

e Bolgenin mevcut verimlilik diizeyi ve inovasyon kabiliyetinin gelistirilerek ulusal ve
uluslararasi rekabetcilik giicliniin artirilmasi, kentlerin refah diizeylerini ve iilke ekonomisine
katkilarinmi artiracak sektorel rekabet stratejilerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bolge illerinin sosyo-
ekonomik gelismislik farkinin azaltilmasina katki saglanmasi.

e Bolgedeki her havza veya mikrohavza igin yeni ve biitiinciil kalkinma modellerini belirlemek;
bolgenin potansiyelini ortaya c¢ikarmak; kirsaldan kente gog¢ii azaltmak; bireylerin gelir
kaynaklarini ¢esitlendirmek, gelistirmek ve arttirmak; toplumsal kalkinmaya hiz kazandirmak.

e Universitede Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilecek bilgi ve tecriibeleri sahaya aktararak
kalkinmaya yonelik toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniistiirmek ve Universitenin bu
alanda ihtisaslasmasim saglamak. (PIKOM)

Bingol Universitesi’nde Arastirma ve Gelistirme Ana Siireci kapsaminda yiiriitiilen yaklasimlar ve
sunulan hizmetler tiniversitemiz web sayfasinda arastirma basligi altinda belirlenmistir.

Kurum birimler bazinda gerek bilimsel gerek sektorel toplantilar yapmaktadir. Bu kapsamda sektor
temsilcileri ile akademik personel ve 6grenciler farkli etkinlikler diizenlenerek bir araya getirilmekte
ve bilgi aligverisi yapilmaktadir. Universite- Sanayi isbirligini hedefleyen programlar ve San-Tez gibi
bu programlarin {irlinii olan projeler aracilifiyla kurumumuzda arastirmalar yliriitmektedir. Bu
aragtirmalarda is adamlarinin ve toplumumuzun yerel sorunlar1 ele alinarak ¢6ziim aranmaktadir.
Arastirma faaliyetlerini, akademik faaliyetlerin kalitesini arttiracak sekilde planlamaya 06zen
gosterilmektedir. Akademik personelimiz, kalkinmayr ana hedef edinen devlet kurumlariyla ortak
projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, genel olarak, bolgemizde yapilan yatirimlar: artirmayr ve dogru
yonetmeyi amaglamaktadir. Arastirmacilarimiz, bu amagla DAP, FKA ve kalkinmayr ana hedef
edinen diger kurumlarla ortak projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, genel olarak, bolgemizde yapilan
yatirimlari artirmay: ve dogru yonetmeyi amaclamaktadir. Bolgede iktisadi kalkinma ile ilgili yapilan
biitlin calismalar kurumumuz tarafindan esas alinmakta ve calismalarin1 daha 6nce yapilan bu

calismalara entegre etmektedir. (Bing6] Universitesi Haber Dergisi)

Ozellikle Pilot Universite olarak kurumun arastirma stratejileri ve hedefleri belirlenirken, bolgesel
kalkinma hedefleri dikkate alinmaktadir. Gerek birimlerimiz gerekse merkezi arastirma
laboratuvarlarimiz, {iniversitemiz, sehrimiz ve bolgemizin gelisen ihtiyaglar1 dogrultusunda her
gecen giin kendisini yenilemekte ve kapasitesini siirekli arttirmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
altyapisina yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle oOrtiisecek yeni teknolojik cihazlar
eklemekte ve gelen talepleri en yiiksek oranda karsilayabilmek i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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Universitemiz biinyesinde yeni acilacak programlarda soz konusu hedefler mutlaka g6z Oniinde
bulundurulmakta, basta bolgemiz olmak {izere ulusal kalkinmaya katki sunacak ve ihtiyag¢lara ¢oziim
tiretecek stratejiler belirlenmektedir.

Ekonomik ve Sosyal alanlarda yapilan arastirmalar bdlgede var olan ekonomik ve sosyokiiltiirel
potansiyeli ortaya koymayr ve gelistirmeyi amaclamaktadir. Yapilan arastirmalar, incelemeler,
anketler, saha ziyaretleri, olay incelemeleri, etiitler, konferanslar, hazirlanan raporlar, verilen kurslar
bolgesel ve ulusal anlamda bilinglenmeye, ekonomik yonlendirmeye, meslek sahibi olunmasina,
iiretim ve kaliteye, toplum sorunlarinin belirlenip ¢oziimlenmesine vb. iyilestirmelere yol agacaktir.

Ogrencilere yonelik sosyal medya platformlar;, mezun giinleri diizenlenmesi, 6zellikle
tiniversitemizden mezun olup, basarili yerlere gelmis olan kisilerin kariyer gilinleri adi altinda
ogrencilerle bulusturulmasi planlanmaktadir. Dis paydaslarla gorisiilerek, Ogrencilere bu
kurumlarda staj ya da calisma imkanlarimin saglanmasi; bu siire zarfinda yapilmasi gereken
O0demelerin bir kisminin {iniversite tarafindan projelendirilerek finanse edilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Bolgede kalarak c¢alismaya devam edenlerin is kurma asamasinda bir miktar finansal
destek seklinde tesvik sistemi {izerinde calisilmaktadir. Ayrica; sanayi ile isbirligi kapsaminda ISKUR
destekli staj imkanlar1 da saglanabilmektedir. Pilot tiniversite ihtisaslagsma sahalar1 dikkate alinarak
ogrencilerin stajyer olarak istthdamu i¢in tesvik programlarinin yiiriirliige sokulmasi planlamaktadir.
Ihtisaslagsma alanlar1 ile ilgili olarak dis paydaslarla yapilacak olan protokollerle, ilgili alan
Ogrencilerinin staj yapmalarinin saglanmasi disiiniilmektedir. Ayrica bu sahada staj yapacak
ogrencilere, mevzuat degisikligi ile belli bir ticretin 6denmesi igin c¢alismalarin yapilmasi
planlanmaktadir. SUTAS, Bingo1’de kuracag dev tesis i¢in Bingol Universitesi 6grencilerine SUTAS
tesislerinde staj yapma imkani sunuyor. 25 Haziran 2018 ile 17 Agustos 2018 tarihlerini kapsayan
staj, Aksaray’da bulunan SUTAS tesislerinde gerceklestirilecek. Staj donemi boyunca yurt imkani
saglanmakla birlikte sigorta yapilacak ve stajyer ticreti de denecek (SUTAJYER).

Kanitlar

ARASTIRMA GELISTIRME POLITIKASI VE STRATEJIK AMACLAR.pdf
ARASTIRMA GELISTIRME TESVIK VE DESTEK SISTEMI.pdf

ONCELIKLI ALANLAR .pdf
TOPLUMSAL KATKILpdf

e arastirma-gelistirme politikasini ve stratejik amaclarl.pdf
egitim Ggretim arge politika.pdf
OGRENCILERIN KATILIMLpdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi i¢in kriterler yasal mevzuatlar g¢ercevesinde
belirgin sekilde tantmlanmistir. Universitemiz, yeterli diizeyde olmayan arastirma kapasitesine etki
edecek dis kaynakli destekler sorununu, “Tarim ve Havza Bazli Kalkinma” alaninda pilot tiniversite
olmas1 sonrasinda gergeklesecek bilimsel caligmalar ile asabilecektir. Kurumumuz arastirma
faaliyetleri sirasinda kurumlar arasi is birligini desteklemektedir. Bu nedenle kurumlar arasi ikili
anlagmalar yapilmaktadir. Ayrica fakiilteler ve boliimler bazinda yurti¢i ve yurtdisindaki cesitli
tiniversiteler ve arastirma merkezleri ile ortak c¢alismalar yiiriitiilmekte, bilimsel ortakliklar
kurulmaktadir (Isbirligi Protokolii).

Kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi icin kriterler, Bingol Universitesi Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi YoOnetmeligi, Bing6l Universitesi Ogretim
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Elemanlarimin Sosyal Faaliyetler ve Kisa Siireli Bilimsel Etkinliklerini Destekleme Programi
Uygulama Esaslar1 ve Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas1 Programinin da temel olarak aldign Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Y 6netmelik kapsaminda belirlenmektedir. Bu kriterler, arastirma faaliyetlerinde
yer alacak personel, ayrilacak biitce ve degerlendirme kriterleri gibi temel esaslara yonelik
diizenlemeler kapsaminda acikca belirlenmistir. Ayrica her yil ihtiyac ve talepler gozden gecirilerek,

Rektorliik tarafindan ayrilan biitge mevcut talepler dogrultusunda kullanilmaktadir.

Onceki yillardan farkli olarak Bing6l Universitesinin Pilot Universite olarak segilmesi proje
desteklerinin yaninda {iniversitemize yonelik ilginin 6nemli oranda artmasinm1 ve saglanan dis
desteklerin belirli oranda ylikselmesini tesis etmistir. Yine de {iniversitenin gelisimine yonelik dis

desteklerin yeterli diizeyde olmadigi gozlenmektedir. Bu baglamda dis paydaslarla bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmistir. Toplantiya katilan dis paydaslara stratejik planin genel ¢ercevesi hakkinda

bilgi verilmis ve belirlenen stratejik amaglar, hedeflerle birlikte sunulmustur. Boylece stratejik amag

ve hedeflere yonelik dis paydaslarin katilim ve katkilar1 saglanmistir. Universitemiz biinyesinde
bolgesel sartlar da dikkate alinarak projeler hazirlanmakta ve bu projeler Kalkinma Ajanslari,
TUBITAK, AB vb. kuruluslara kaynak temini i¢in sunulmaktadir. Universitemiz i¢ ve dis paydaslarla
isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik etmekte ve desteklemektedir. Ayrica,

Universitemizin bolgesel kalkinma odakli pilot iiniversitelerden birisi olmasiyla iiniversitemize ilave
kaynak teminine yonelik adimlar atilmistir. (D1s Paydas Katilimi).

2018 yili iginde pikom biinyesinde Ar1 ve Ar1 Uriinleri ve Ekonomik Degeri Yiiksek Bitkilerin
Tespiti ve Degerlendirilmesi konularin1 kapsayan toplam 48 adet proje bagvurusu yapilmis olup, bu
projelerden 16 s1 kabul, 3 tanesi revizyon 29 tanesi de red edilmistir. Kabul edilen projelerden 11

tanesi Ar1 ve ar1 triinleri alaniyla ilgili olup, diger 5 projede ekonomik degeri yiiksek bitkiler alaniyla
ilgilidir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarim izleme sistemi gerceklestirilecek
faaliyete ve alana gore bazi farkliliklar igerse de ortak bir yontem ile belirlenmektedir. Bu yontem ile
gerceklestirilecek arastirma-gelistirme faaliyetinin stire¢ igerisinde takibi, olasi katkilarinin
belirlenmesi ve ¢iktilariin ortaya konulmasi miimkiin olabilmektedir. Oncelikli olarak tiniversitemiz
biinyesindeki Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli kapsaminda hazirlanan projelerin
basvurudan itibaren takibi BAP otomasyon sistemi ile gerceklestirilmektedir. Projeler kapsaminda
toplanan veriler ve hazirlanan raporlar Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen usul ve esaslara dayanarak saklanmaktadir. Diger arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin takibi ise genel olarak aragtirmacinin gergeklestirdigi faaliyetin basvuru ve
sonu¢ donemlerinde kaydedilmesine dayanmaktadir. Bu c¢alismalarin takibi ilgili kurum tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ayrica akademik personelin yayin sayilari, atif sayilari, patent sayilari gibi
bilgileri yillik faaliyet raporlar ile toplanarak arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglar1 temel
diizeyde izlenebilmektedir.

Kurumumuz arastirma faaliyetleri sirasinda kurumlar arasi is birligini desteklemektedir. Bu nedenle
kurumlar arasi ikili anlagmalar yapilmaktadir. Ayrica arastirmacilarin talepleri dogrultusunda ilgili

kurumlarla iletisime gecilmekte ve arastirmacinin bireysel ¢alismalarinin desteklenmesi ve gerekli

izinlerin alinmasi konusunda yardim saglanmaktadir. Ulusal ya da uluslararasi yiiksekégretim
programlar1 tarafindan diizenlenen arastirma faaliyetleri enstitii 6grencilerimize, akademik
personelimize duyurulmaktadir. Bu faaliyetler kapsaminda YOK’iin belirlemis oldugu gerekli
sartlar1 tagiyanlar tesvikten yararlanmaktadirlar. Bu siiregte {iniversitemiz akademik tesvik kurulu

tarafindan c¢alismalar degerlendirilir. Bingol Universitesi bulundugu ilde ve bolgede AR-GE
faaliyetlerinin ve bilimsel ¢alismalarin merkezlerinden biri haline gelmistir. Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite-Sanayi Isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi basta olmak tizere diger akademik birimler ve arastirma merkezleri diger kamu kurumlar1 ve
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ozel sektor girisimcilerinin talepleri ve yenilik iceren fikirleri ilgili is birliklerini gelistirme, koordine
etme, yeni arastirma alanlar1 hazirlama gibi konularda kurum imkanlar1 dogrultusunda faaliyetlerini
yirtitmektedirler. Kurum imkanlar1 ¢ergevesinde diger kurum ve kuruluslarla aragtirma faaliyetleri
diizenlemek i¢in gerekli ve uygun platformlar olusturulmaktadir.

Kanitlar

Arastirma Gelistirme Altyapisi.pdf
Arastirma Gelistirme Biitgesi.pdf
Kurumsal Yetkinlik ve Proje Alanlari.pdf
PaydaslarlaYapilan isbirlikleri.pdf

Dis Fon Kullanimi.pdf
Fiziki altyapi ve mali kaynaklardaki iyilestirmeler.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma personelinin saglanmasi ve arastirma personelinin yetkinliklerinin belirlenmesi tanimli
mevzuatin yaninda {niversitemizin yerel ve bdolgesel oOncelikler kapsaminda belirlemis oldugu
ihtiyaglar1 baglaminda ele alinmaktadir. Ayrica Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Programi gibi proje temelli bilimsel ¢aligmalarla iiniversitemizin
hedefleri dogrultusunda arastirma personeli calistirilabilmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinligi,
akademik basarilar, yayin sayilari, yayinlarin tarandig1 endeksler, patent, proje, bilimsel toplantilara
katilim, odiiller ve calisma performanslar1 dikkate alinarak olg¢tilmektedir. Arastirma faaliyetlerini
icin gerekli uygun kosullarin olusmasi amaciyla, biitge imkanlar1 ¢ergevesinde, destekler
saglanmaktadir.

Arastirma personelinin saglanmasi icin asgari sartlar 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 6033
sayil1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, Yiiksek Ogretim Kurulu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6netmeligi, Bing6] Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri ve ilgili

diger mevzuatlarda belirlenen kriterler ile belirlenmektedir. Ayrica, Universitelerin Bolgesel

Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Progranmi gibi proje temelli bilimsel
calismalarda ise alinan, atanan veya calistirilan arastirma personeli, resmi gazetede ilan edilen sartlar
kapsaminda gorevlendirilmektedir. Aragtirma personelinin belirlenen yetkinlikleri bazindaki

seviyeleri 2547 sayili YOK Kanununu ve Universitelerde Akademik Teskilat Y 6netmeliginin ilgili
maddeleri ve Akademik Personel Bilimsel Etkinlik Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslaria gore
degerlendirmektedir. Bu baglamda Universitenin Atanma Sartlar1 ve Degerlendirme Usul ve Esaslari
dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir. Yeniden atanmanin séz konusu oldugu durumda

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi ¢ercevesinde rapor hazirlanarak akademisyenin
yeterli bilimsel alt yapiya sahip olup olmadigina karar verilmektedir.

Arastirma faaliyetleri i¢in gerekli uygun kosullarin olusmasi amaciyla alt yap i¢in gerekli arag-gereg,
sarf malzemeleri gibi destekler belirlenen biitge imkanlar1 g¢er¢evesinde saglanarak arastirma
kadrosunun gergeklestirilen calismalardan en iist diizeyde verim almasi hedeflenmektedir. Aragtirma
kadrosunun genel olarak gen¢ ve dinamik yapida olmasindan dolayr lisansiistii egitim ve Ogretim
faaliyetleri basta olmak iizere bilgi ve donamimmin gelismesine yonelik tiim faaliyetlere destek
saglanmaktadir. Bu kapsamda oncelikli olarak Universiteler Arasi Is birligi Programi gergevesinde
aragtirma kadrosunun lisansiistii egitimi ile yetkinligini gelistirmesi amaciyla diizenlemeler
bulunmaktadir. Ayrica bilimsel faaliyetlere katilim saglanarak yetkinligin gelistirilmesi ve akademik
is birliklerinin olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim destekleri
tiim diizeydeki akademik personele saglanmaktadir.
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Arastirma kadrosunun yetkinligi, akademik basarilar, yayin sayilari, yaymlarin tarandigi endeksler,
patent, proje, bilimsel toplantilara katilim, o6diiller ve c¢alisma performanslar1 dikkate alinarak
olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirtilen degerlendirme siireci Universitenin tiim birimlerinde
calisan arastirma kadrosunun yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Ayrica performansa dayali
tesvik sistemi ve atanma ve yiikselme sartlar1 da kadronun yetkinligini kisa ve uzun vadeli 6l¢me ve
izleme imkan1 tanimaktadir. Y1l sonunda ortaya ¢ikan faaliyet raporlar1 Strateji Daire Baskanligi'nin
web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Kanitlar

¢ Bingol-universitesi-Akademik-Personel-Bilimsel-Etkinlik-Tesvik-odulleri-Uygulama-Esaslari-
rvzs-58d1837e-d263-4151-9f37-0b189447¢602.pdf

e Bingol Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y 6nergesi-41b0d2a9-
d53e-4692-ad5c-cf3e400a978e.pdf

o Egitim.pdf
e QOdiil.pdf

4. Kurumun Arastrma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde yapilan mevcut arastirma faaliyetleri her yil periyodik olarak degerlendirilmekte ve
izlenmektedir . Arastirma faaliyetlerinin 6nce bilime sonra bolge, iilke ve diinya ekonomisine
katkilar1 tiniversitemizin aragtirma hedefi olup yapilan arastirma faaliyetlerinin arastirma hedefleriyle
uyumu takip edilmektedir. Bu konuda, kalite gostergesi agisindan degerlendirecek en 6nemli lgiit
aragtirma hedefleri dogrultusunda yapilan kaliteli yayinlar, bilimsel calismalara yapilan atiflar,
yapilan projeler alinan patentler ve diger bilimsel calismalardir. Atiflarin taranmasi ve bilimsel
calismalarin izlenmesi her y1l periyodik olarak yapilmaktadir. Yillik akademik ve faaliyet raporlari,
performansa dayali tesvik sistemi, atanma yiikseltilme kriterleri ile periyodik degerlendirilmeyi
miumkiin kilmaktadir. Ayrica bu faaliyetler gerektiginde odiillendirilmekte ve faaliyetlere ilgiler
artirilmaktadir.

Universitemiz, ilk kuruldugu yillardan itibaren arastirma performansini artirmaya ¢aligmaktadir.
Arastirma performansindaki artig gerek {iniversitenin kendi degerlendirme sistemi ve yapisi gerekse
tniversitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde siralamasini yapan kurumlar araciligiyla takip
edilmektedir. Universitemiz URAP siralamasinda tip fakiiltesi olmayan {iniversiteler arasinda 27.
siraya; tim devlet iniversiteleri arasinda 75. siraya; tiim {iniversiteler arasinda 92. siraya
yiikselmistir. Universitemiz Webometrics siralamasinda dnceki yillara kiyasla yiikselis gostermis ve
3532. siraya yerlesmistir. Arastirma performansinda tiniversitemizin hedefi daha {ist siralara
cikmaktir. Bu hedef dogrultusunda tiniversitemizin akademik performansinin, yapilan etkin, atif alma
potansiyeli yiiksek uluslararasi yayinlarla, projelerle ve diger akademik c¢alismalarla daha fazla
yiikselmesi saglanacaktir. Akademik birimlerimizde yil iginde ihtiyaglara gore diizenli olarak
akademik genel kurul toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda donem boyunca yapilan ¢aligmalar
degerlendirilmekte ve 1iyilestirmeye yonelik yapilabilecek calismalar ele alinmaktadir (URAP)
(RANKING WEB OF UNIVERSITIESYniversite Arastirmalar1 Laboratuvart (UniAr) 2018 yili
Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri siralamasim agikladi. Yapilan arastirmada Bingol Universitesi
108 devlet iiniversitesi arasinda 41’inci oldu. 2006 Yilindan Sonra Kurulan Devlet Universiteleri
Siralamasinda da Bingol Universitesi 55 {iniversite arasindan 17’inci sirada yer aldi(Bingol

Universitesi Devlet Universiteleri Siralamasinda 41 ’inci Oldu).
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e Kurumun arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip ulasmadigimi izlemek {izere kullandigi
sistem.pdf

e Kurum Performansi.pdf
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin yonetim ve idari yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanuna uygun olarak cikarilan
yonetmelik ve yonergelerin tammladigi modele uygun olarak stratejik yonetim modeli seklinde
yapilandirilmistir.  Universitenin  yonetim organlar1 Rektér, Universite Senatosu ve Universite
Y onetim Kuruludur. Bu model kapsaminda misyon ve vizyon beyanlarina bagli olarak olusturulan
amac¢ ve hedefler adil, saydam ve hesap verme ilkelerine uygun olarak hayata gegirilmektedir.
Stratejik Yonetim Modeli kapsaminda i¢ kontrol eylem planinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi calismalar1 {iniversitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
yapilmaktadir.

Universitemiz strateji olusturma, uygulama ve degerleme asamalarindan olusan birbiriyle etkilesimli
ve dongiisel bir stratejik yonetim modelini benimsemis ve bu model ekseninde 2018-2022 Stratejik
Yonetim Plani’nda tarif ettigi yol haritasin1 olusturmustur. Bu anlamda yonetimsel olarak
yapilanmasi; stratejik yonetimin gerekliliginde yukarda belirlenen misyon ve vizyonlara bagli amag ve
hedefleri gozetir bir bigimde kurumsal yonetisimin temel ilkelerinden adil, saydam ve hesap verme
ilkelerine ve i¢ ve dis paydaslarla isbirligine dayali bir yonetim modeli benimsenmistir (Bingol
Universitesi Stratejik Plan 2018-2022).

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalari, {ist
yoneticinin  liderligi ve gozetiminde, strateji  gelistirme biriminin teknik destegi ve
koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilmektedir. Bingol Universitesi i¢
kontrol eylem plani1 hazirlama siireci iiniversitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan yapilmaktadir. i¢ Kontrol Izleme ve Y 6nlendirme Kurulu tarafindan yillik veya iki yillik i¢
kontrol eylem plam hazirlanarak, rektér onayma sunulur. I¢ kontrol sisteminin olusturulmas,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu esas olarak iist yoneticilere ait bulundugundan
Rektor tarafindan uygun goriiliip kabul edilen i¢ kontrol eylem plam yiiriirlige girer. Eylem Planinda
ongoriilen ¢alismalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya cikan ihtiyaglar anket, sikayet, yillik
faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit
edilen eksikliklere iliskin diizenleyici ve diizeltici Onlemlerin alinmasimi saglamak amaciyla
hazirlanacak rapor sonuglarina gore gerekiyorsa iist yoneticinin onaylyla Eylem Plani her zaman
revize edilebilmektedir (ic Kontrol Uyum Eylem Plani).

Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuclari, tiniversitemiz strateji
gelistirme birimi tarafindan en az alt1 ayda bir olmak tizere diizenli olarak izlenir, degerlendirilir ve
eylem plam formatinda iist yonetime raporlamr. I¢ kontrol eylem planlarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi’nde belirtildigi gibidir.
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Insan kaynaklarinin ise alinirken gerekli yetkinlige sahip olmasi ve bu kaynaklarin yonetimi ilgili
mevzuatlar dogrultusunda olusturulan atama ve s6zlesme yenileme kriterleri kapsaminda ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda 657 Devlet Memurlar1 Kanununun liyakat maddesi geregi Devlet kamu
hizmetleri gorevlerine girmeyi, siniflar icinde ilerleme ve yiikselmeyi, gérevin sona erdirilmesini
liyakat sistemine dayandirmakta ve bu sistemin esit imkanlarla uygulanmasinda Devlet memurlarini
glivenlige sahip kilmaktir.

Akademik personelin yonetimi 2547 sayili YOK Kanununu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Y 6netmeliginin ilgili maddeleri ve Akademik Personel Bilimsel Etkinlik Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslarina gore degerlendirmektedir. Bu baglamda Universitenin Atanma Sartlar1 ve Degerlendirme
Usul ve Esaslar1 dikkate almarak degerlendirme yapilmaktadir. Universitemizin bdlge ve iilkenin
ihtiya¢ duydugu nitelikte bireyler yetistirmek ve yerel sorunlarin ¢dziimii i¢in yapilan arastirma
faaliyetlerinin evrensel bilgi birikimine katkida bulunacak sekilde gerceklestirmek misyonuna uygun
sekilde boliimlerin agilmasi ve Ogretim elemanlarimin atamasi gergeklestirilmektedir. Yeniden
atanmanin s6z konusu oldugu durumda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi
cergevesinde rapor hazirlanarak akademisyenin yeterli bilimsel alt yapiya sahip olup olmadigina karar
verilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi, akademik basarilar, yayin sayilari, yaymlarin tarandigi endeksler,
patent, proje, bilimsel toplantilara katilim, odiiller ve c¢alisma performanslari dikkate alinarak
olciilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirtilen degerlendirme siireci Universitenin tiim birimlerinde
calisan arastirma kadrosunun yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Ayrica performansa dayali
tesvik sistemi ve atanma ve yiikselme sartlar1 da kadronun yetkinligini kisa ve uzun vadeli 6l¢me ve
izleme imkani tanimaktadir.

Idari personelin performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tanimli siiregler 657
Devlet memurlar1 kanunu kapsaminda yapilmaktadir. Bu dogrultuda idari personelin basari,
verimlilik ve gayretleri ile gelisim ihtiyaclarimin tespit edilmesine yonelik olarak hedef, gorev ve
yetkinlikler kanun kapsaminda belirlenmis 6lgiitler ¢ercevesinde personelin bagli oldugu ilk amir
veya amirler tarafindan degerlendirilmektedir.

Idari personelin kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle becerilerini gelistirici faaliyetler konusunda
0zendirme ¢alismalari ile performans yonetimi saglanmaktadir. 2018 yilinda idari personelin mevcut
yeterliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik olarak idari personele
verilen “Etik Degerler ve Is Ahlaki” konulu hizmetici egitim kamt niteligindedir (Seminerler). Bu
egitime her birimden memurlar katilim gostermistir ve toplamda 159 idari personele egitim
verilmistir. Stirekli is¢ilerden de 33 is¢i egitime katilmistir.

Mali kaynaklarin yonetimi ise Universitemiz tarafindan olusturulan On Mali Kontrol Y®6nergesi
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde saglanmaktadir. Tasinir ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi Tasinir Mal Yonetmeligi ile saglanmaktadir.

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu geregince iiniversite biitgesinin
hazirlik siirecinde performans programi hazirlamakta ve bunu ilgili kurumlara iletmekte ve web
sitesi tizerinden kamuoyu ile paylagsmaktadir. 5018 sayil1 “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu”
ozellikle kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglar ile temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOlgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlar1 gibi konular1 icermektedir. Universitemiz, yeni stratejik plan hazirliklarinda da bu
hususlar1 dikkate almaktadir. Bingol Universitesi Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanliginca
ongoriilen mali kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanmak iizere On Mali Kontrol
Y onergesini olusturmus mevcut tasinir ve tasinmazlarini Maliye Bakanligi’nin Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) igerisinde bulunan Taginir Kayit ve Y6netim Sistemi (TKYYS) ile
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kayit altina almistir (Y 6netmelik).

Mali kaynaklar ve tasinir/tasinmaz varliklarin yonetiminde {ist yonetimin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nca siiregsel yonetim takipleri mevcuttur. (Tasinir Mal Y6netmeligi).
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde yapilan 6grenci isleri, insan kaynaklari, kiitiiphane ve biiro yonetimi gibi pek ¢ok
idari ve mali islemler otomasyon sistemleri kullanilarak gerceklestirilmektedir. Olusturulan OBY'S
ve EBYS sistemlerle kurumun her tiirlii faaliyet ve siireclerine iliskin veriler toplanarak analiz
edilmekte ve raporlanmaktadir. Universitemizin belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerine
ulasilip ulagilmadigini izlemek adina stratejik planda belirlenen yillik bazli performans izleme i¢in
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y énetmelik’ten faydalaniimakta,
sonuglar ise Performans ve Idare Faaliyet Raporlari ile izlenmektedir. Ayrica iiniversitemiz bilgi
yonetim sistemi Mezun Bilgi Sistemi’ni desteklemektedir. Mezun Bilgi Sistemi aktif olup, mezun
olan dgrencilerin kurumlara yerlesme durumlarina gore diizenli takip edilmektedir.

Bingsl Universitesi’nde yapilan idari ve mali islemlerin ¢ogunun otomasyon sistemleri kullanilarak

gerceklestirilmektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklari, kiitiiphane ve biiro yonetimi ile ilgili

islemleri otomasyon sistemleri kullanilarak yerine getirilmektedir. Universitemizin ¢esitli

birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik olarak faaliyetin yiiriitiildiigii hizmetin gerektirdigi

verileri toplamak, analiz etmek, arsivlemek, raporlamak ve bu hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi

icin hizmetin tiirline ve dzelligine bagli olarak ¢esitli Bilgi Yonetim Sistemleri kullanilmaktadir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin vyiiriitiilmesi icin OBYS (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi)
kullanilmaktadir. OBYS ile YOKSIS entegrasyonu saglanmis olup, bu hizmet {izerinden e- Devlet,
KYK gibi kurumlarin bilgi yonetim sistemlerine karsilikli veri aktarimi yapilabilmektedir. Ayrica

OBYS ile iiniversitemizin kullandigt EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) entegrasyonu
saglanarak sistemler arasinda veri aktarimi yapilabilmektedir. Arastirma kadrosundan her yilin

sonunda akademik faaliyet raporu istenmektedir. Akademik ve Idari birimlerden kurumsal

degerlendirme raporlar1 talep edilmekte, bu raporlar {iniversite degerlendirme raporu olarak yetkili

kurullarda goriisiilerek ilgili makamlara iletilmektedir.

Operasyonel siiregleri (egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri) ve idari destek stiregleri stratejik
planlama esaslar1 dahilinde oncelikle bagli bulunulan yasalara uygun bi¢imde, yillik performans ve
degerlendirme faaliyetleri ile yiiriitilmektedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflerle ilgili performans
gostergeleri ilgili daire baskanliklarindan toplanarak siirekli gézden gecirme ve iyilestirme esasi
geregince basta Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve tiniversitenin tist diizey yoneticileri tarafindan
raporlar bazinda degerlendirilmektedir. Bu faaliyetler dort eksende ele alinmaktadir:

1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

3. Kurumsal Kiiltiirtin Gelistirilmesi

4. Toplumsal Hizmetin ve Topluma Y 6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Universitemizin belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasiimadigini izlemek
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adina stratejik planda belirlenen yillik bazl1 performans izleme i¢in “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik”ten faydalanilmaktadir. Universitemiz yillik
performans gostergelerinin ger¢eklesme sonuglar1 ve hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigi, ayrica

“Performans ve Idari Faaliyet Raporlar1” ile izlenmektedir. Bingol Universitesi, Stratejik Plan (SP),
Performans Programi (PP) ve biitge arasindaki iliskiyi fonksiyonel bir sekilde kurmustur.

Bilgi Yénetim Sistemi kapsaminda {iniversitemiz tarafindan saglanan Bingol Universitesi Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) hem iletisim hem de evrak dosyalamasi amaciyla etkin bir bicimde
kullanilmaktadir. Kullanilan bilgi yonetim sistemi, OBYS veri tabaninda; 6grencilerin kimlik
bilgileri, demografik bilgileri, ders ve basar1 bilgileri tutulmaktadir. Bu bilgiler iizerinden
Ogrencilerin basar1 oranlari hesaplanmaktadir. Ayrica iiniversitemiz bilgi yonetim sistemi Mezun

Bilgi Sistemi’ni desteklemektedir. Mezun Bilgi Sistemi aktif olup, mezun olan &grencilerin
kurumlara yerlesme durumlarina gore diizenli takip edilmektedir. Mezun 6grencilere yonelik sosyal

medya platformlari, mezun giinleri diizenlenmesi, 6zellikle {iniversitemizden mezun olup, basarili

yerlere gelmis olan kisilerin kariyer giinleri adi altinda dgrencilerle bulusturulmasi planlanmaktadir.

Dis paydaslarla goriisiilerek, 6grencilere bu kurumlarda staj ya da ¢alisma imkanlarinin saglanmasi,
bu siire zarfinda yapilmasi gereken 6demelerin bir kisminin {iniversite tarafindan projelendirilerek
finanse edilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bolgede kalarak ¢alismaya devam edenlerin is

kurma asamasinda bir miktar finansal destek seklinde tesvik sistemi tizerinde ¢alisilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler yilda bir defa diizenlenen faaliyet
raporlarindan toplanmaktadir. Faaliyet raporlar1 bazi 6zel donemlerde yilda iki sefer de
diizenlenebilmektedir. Faaliyet raporlarinin olusturulmasina yonelik bilgiler 6nceden planlanmis olan
faaliyet raporu hazirlama eklerine uygun olarak tniversitemizdeki tiim birimler tarafindan
olusturulmaktadir (Faaliyet Raporu Hazirlama Ekleri). Faaliyet raporlar1 hazirlanirken Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y6netmelik dikkate alinmaktadir.

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek
tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplayip, analiz etmek ve raporlamak iizere; Ogrenci
Isleri Otomasyonu Programi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Personel Otomasyonu
Sistemi (POS), Bingsl Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi (BUBAP),
Kiitiphane Otomasyon sistemi ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) gibi
otomasyon sistemlerini kullanmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi Firewall, Backup,
Replica, Disk to disk, ve Tape Library sistemleriyle saglanmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi,
gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve {gcilincii sahislarla
paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) fiziki arsiv ve elektronik yedekleme ile
saglanmaktadir.

Bingol tiniversitesi web sayfasinda faaliyet raporlari, performans programlari ve kurumsal mali
durum ve beklentileri raporlarimin belirli periyodlarla ilan edilmesi yoluyla kurumsal hafiza ve
kurum kiiltiirtintin siirekliligi saglanmaya calisilmaktadir. Ancak tiniversitemizin kurumsal hafiza
olusturma ve siirdiirebilme noktasinda eksiklikleri mevcut olup, bu yoniiyle gelismeye agik bir yon
olarak goriilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Bingsl Universitesinin kurum disindan tedarik ettigi hizmetler, destekler ile satin almalar1 4734
sayili Kamu Ihale Kanunu ve diger mevzuat kapsaminda yapilmaktadir. Thaleler EKAP sistemi
tizerinden gergeklestirilmektedir. Alinan hizmetlerin uygunlugu muayene ve kabul komisyonlar1 ve
diger resmi mevzuat dogrultusunda degerlendirilmektedir. Kurum disindan alinan idari ve/veya
destek hizmetlerinin tedariki i¢in yapilan ihalelerde yaklasik maliyet hazirlamak igin yazilim
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programi OSKA ve KAMUTEK programi, ¢izim programlari i¢in AUTOCAD ve IDECAL
yazilimlar1 kullanilmaktadir. Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi i¢in tiniversite
biinyesinde ilgili meslek kollarinda yetkin personel tarafindan idari ve teknik sartnameler
hazirlanmakta ve 4735 sayili kanuna uygun sozlesmeler tanzim edilmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler ihtiyaclar dogrultusunda, ilgili birimin talebi iizerine

harcama yetkilisi (Daire Bagkani) talimati1 (havalesi) ile Satin Alma Midiirliigiine (Gergeklestirme
gorevlisine) gonderilir. {lgili kanun ve yonetmeliklere (4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 Sayili
Kamu Ihale S6zlesme Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu ve 2886 Sayili
Devlet Thale Kanunu) uygun olan mal ve hizmetin temini asamasindaki tiim islemler gergeklestirme

gorevlisi tarafindan kontrol edilerek harcama yetkilisi onayina sunulur. Onaylanan evraklar 6denmesi

icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na gonderilir.

Universitemizde 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununa gore yapilan Mal ve Hizmet alimlar1 igin talep
edilen ihtiyaglarin alimlarinin dogrudan teminle veya piyasa fiyat arastirmasi yaparak yaklasik maliyet
olusturur ve kurumun biitgesi diisiiniilerek ihaleye ¢ikilir. Ilgili yazismalar yapilarak belirlenen ihale
glinii ve saatinde ihale gergeklestirilir. Kanunda belirtilen siireler dahilinde ihaleyi takip ederek
sonug¢landirir.

Ihaleyi kazanan isteklilerle 4735 Sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanununa gore ihaleyi sozlesmeye
baglayarak sonuglandirir ve Kamu Thale Kurumuna ihale sonu¢ formunu gonderir. Alimi yapilan mal
alimlarinin 6demesini yapar ve hizmet alimi ihalelerinin hizmet ifas1 gergeklestirilen ayin hak
edislerini diizenleyerek 6demesini yapar. Islemleri biten ihale dosyalarim 4734 Sayili Kamu Thale
Kanununun ilgili maddesine binaen Strateji ve Gelistirme Daire Bagskanligina Sayistay’a gondermek
tizere emanete gonderir, 6 aylik donemler halinde (yilda iki kez) ihale takip formunu Valilige

gonderir, hizmet ifas1 biten hizmet alim ihalelerini SGK Il Miidiirliigiine bildirir. Kurum ici
birimlerle ve ihaleye katilan firmalarla ilgili yazismalar1 yapar. Isi tamamlayan firmalara is deneyim
belgesi diizenler.

Sonug¢ olarak kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecine iligskin kriterler Devlet ve
Kamu ihale Kanunu kapsaminda degerlendirilmekte, tiim mal ve hizmet alimlarinda; isin en uygun
stirede, teknik sartname ve isin Ozelligine gore istenilen kalite ve Ozellikte aliminin saglanmasi,
yapilan islemlerin takip edilmesi ve Odeneklerin en uygun sekilde kullamilarak mal ve hizmet
alimlarinin saglanmasi, hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ile 1ilgili komisyonlar
olusturulmakta ve sistemli raporlar diizenlenerek giivence altina alinmaktadir.

Kanitlar

e 5.4 4734 KAMU IHALE KANUNU-KANIT.docx

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglarimin, saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi amaciyla her yil hazirlanan ve kamuoyuyla
paylasilan idare faaliyet raporlarinda iist yoneticinin i¢ kontrol giivence beyani ile iist yoneticiler
sahip olunan bilgi ve degerlendirmelerin dogrulugunu beyan etmektedirler. Yonetim ve idarenin
kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar1t 2018-2022
Stratejik Plani’nda ve Y1llik Performans ve Faaliyet Raporlari’nda belirtilmis ve s6z konusu raporlar
tiniversitemizin web sayfasinda da kamuoyuna ilan edilmistir.

Universite egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ve giincel verilerini Universitemiz
Web sayfasindan duyurmak suretiyle kamuoyuyla paylasimi yapilmaktadir. Kamuoyu ve dis
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paydaslarla olan isbirligine yonelik asagidaki noktalarda hedefler belirlenmis olup hedef gostergeleri
sistematik olarak takip edilmektedir:

1. Universitemiz biinyesinde egitim veren birimlerin verdikleri egitimle paralel anlarda is yapan
ulusal ve uluslararasi1 kurum ve kuruluslarla iletisimi siirekli kilacak projelerin gelistirilmesi,

2. Yerel ve ulusal ve medyanin etkin kullanilmasi,
3. Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinliginin arttirilmast,

4. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek goniillii kisi ve
birimlere destek saglanmasi,

5. Toplumun farkli kesimlerine yonelik arastirma, egitim seminer vb. faaliyetlerin diizenlenmesi,
6. Yerel ¢ift¢inin bilinglendirilmesine yonelik toplant1 ve projeler gelistirilmesi,
7. Bolgesel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi.

Universitemiz kamuoyu ile paylastigi bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini kurumun ilgili
birimlerinin dokiimantasyon sistemi kapsaminda olusturdugu isleyis ile yine ilgili birimlerimiz
tarafindan giivence altina alarak rektorlik tarafindan kamuoyuna duyurmaktadir. Ayrica
Universitemiz tarafindan kullamlan kurumsal iletisim araglarini kullanacak kisiler yetkilendirilmis ve
sorumlu tutulmuslardir.

Universitemizin, kalite giivencesi sistemi, mevcut yonetim ve idari sistemi, yoneticilerinin liderlik
ozellikleri ve verimlilikleri tiniversite yonetimi tarafindan 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde
tasarlanmistir. Kalite yonetimi yaklasimlari, 6grencilerin memnuniyeti, akademik ve idari personelin
farkindalik egitimleri ogretim kalitesi ve arastirma faaliyetleri ile ilgili gelismelerin, egilimlerin
anlasilmasina iliskin gostergeler saglanmistir. Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile
sonuglarinin, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi amaciyla her yil
hazirlanan ve kamuoyuyla paylasilan idare faaliyet raporunda {ist yoneticinin i¢ kontrol giivence
beyani ile iist yoneticiler sahip olunan bilgi ve degerlendirmelerin dogrulugunu beyan etmektedirler.
Universitenin i¢ denetim birimi her yil yapilan denetim programlari gergevesinde iiniversitenin
akademik ve idari birimlerinde belirlenen konu ve alanlara gore denetim gergeklestirmektedir. Ayrica
dis denetim kapsaminda da Sayistay Baskanligi tarafindan yillik denetimler gerceklestirilmektedir.
Hesap verebilirlige iliskin daha etkin politika gelistirme noktasinda ise diizenli ve katilimc1 anlayisla
organize edilen toplantilar gergeklestirilmekte olup, s6z konusu siire¢ iizerinde ¢aligmalar devam
etmektedir.

Y 6netimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini benimsemis olan Universitemiz 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda 6ngoriildigt tizere kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik
kullanim1 ve yonetim bazinda, c¢alisanlariyla bir biitiin olarak ekip anlayis1 icerisinde belirlenen
hedeflere ulasilmayr amaglamistir (Mevzuat). Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel
kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar1 2018-2022 Stratejik Plani’nda ve Yillik
Performans ve Faaliyet Raporlari’nda belirtilmis ve s6z konusu raporlar {iniversitemizinweb
sayfasinda da kamuoyuna ilan edilmistir.

Kanitlar

e 5.5 5436-savili-kamu-mali-yonetimi-ve-kontrol-kanunu-K ANIT.pdf
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Sistemi

Bingol Universitesi’nin misyonu, bilimsel prensipler ¢ercevesinde, bilim insan1 olma diisiincesinden
ayrilmadan, siirekli sorgulayan, arastiran, degisime ve gelisime inanmislik duygusu igerisinde, ¢evresi
ve toplumuyla isbirligi yapan, ideal bir nesil ve ideal bir toplum olusturma gayreti i¢inde, gelisimde
lider olmayr amaglamus bir {iniversitedir. Universitemizin olusturulan stratejik plan1 dogrultusunda,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin fiziki, teknik altyapi, mali kaynak olusturma ve uygun bir
sekilde kullanmimina yonelik biitge imkanlar1 dahilinde politikalar1 bulunmaktadir. Universitemizin
misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim beklentilerini tam olarak karsilayan bir
anlayis icinde giivenilir, tercih edilen ve verimli bir {iniversite olmayi, kalite sistemleri ¢ercevesinde
hem akademik hem de idari personelin daha yetkin kisiler haline gelmeleri i¢in gerekli egitim ve
seminerler diizenlenerek iyilestirmeler yapmayz, i¢ ve dis paydaslarla giivene dayal1 bir isbirligi i¢inde
tim stirecleri iyilestirerek siirekli gelisim ve degisim icinde olmayr ve rekabet¢i olmayi, diger
tiniversitelerle is birligi icinde olmalar1 akademik birikimlerimizi ulusal ve uluslararas1 diizeye
tagiyarak uluslararast tanimirlign arttirmayi, i¢inde bulundugumuz topluma ve g¢evreye saygili ve
ornek bir tiniversite olmay kalite politikas1 olarak belirlemistir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kapsaminda tiniversitemiz topluma faydali, nitelikli bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Ve gesitli kurumlarla is birligi yaparak 6grencilerin bu olanaklardan
faydanilmasim saglar. Universitemiz bu kurumsal durusu ile yerel sorunlara evrensel nitelikte bilgi
tretme anlayisi ile bu sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmayr amaglar. Bolge insaninin
bilinglenmesine ve yasam boyu gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri ve projeleri tasarlamak
ve/veya desteklemek onceliklerimiz arasindadir. Universitemiz yukarida belirtilen temel misyon
bilesenlerini etkin bir sekilde yonetebilmek icin dgrencileri ve c¢alisanlari i¢in tesvik edici ve verimli
bir calisma ortami1 sunmayr hedefleyerek kurumsal durusunu, Onceligini ve tercihlerini
yansitmaktadir. Bunun yaninda Bingol Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinmada Pilot
Universite olarak secilmesinden sonra ¢aligmalara baslanan projeler hayata gecirilmeye devam
etmektedir. Bingol icin toplumsal faydaya doniisecek projelerin her birinin Bingdl’e biiyiik katki
saglamas1 hedeflenmektedir. Farkli tiniversitelerle is birligi protokolleri imzalanarak isbirliklerinin
gelistirilmesi ve yatinm firsatlarinin degerlendirilmesi ile ortaya somut {iriinlerin ¢ikmasinin
saglanacaktir.

Kurumun olusturulan stratejik plan1 dogrultusunda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin fiziki,
teknik altyapi, mali kaynak olusturma ve uygun bir sekilde kullanimina yonelik biitge imkanlari
dahilinde politikalar1 bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerinde kaynaklarin dengeli dagilimi i¢in
olusturulan politika, BAP yonergesinde belirlenerek, kaynak paylasiminda kurumun farkli birimleri
arasinda bir ayrim gozetilmemektedir. Buna bagli olarak arastirma, egitim, Ogretim ve diger
faaliyetlere yonelik kaynaklarin dagiliminda ve kullaniminda ihtiyaglar, personel ve dgrenci sayilari
ve arastirma kapasitesi géz oniinde bulundurularak dengeli bir politika uygulanmaktadir.

Kurumumuz ilk defa 2017 yilinda dis degerlendirme gecirmistir. Bu degerlendirmede, kurumun
genel isleyisi disaridan bir bakis agisi ile degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede kurumun tiim kanit
niteligindeki nitel dokiimanlar1 incelenmis, kurumun i¢ ve dis paydaslar1 ile yapilan goriismelerde
kurum ile ilgili genel bir degerlendirme imkani olusturmustur. Kurum, zayif ve gii¢lii oldugu yanlari
ve gelismeye agik alanlar1 gérme imkani elde etmis ve kalite slirecinde deneyim kazanmasina
yardimei1 olmustur.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin ilk etapta i¢ ve dis
paydaslarimizla toplantilar ve konferanslar diizenlenmistir. Devam eden siireglerde ise akademik ve

33/42



idari personellerimize TSE EN ISO 9001:2015 Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi, Kalite
Yonetimi Sistemi Dokiimantasyon ve I¢ Tetkik Egitimleri gerceklestirilmistir.

Kurumumuzda paydas analizi, paydaslarin tespiti, 6nem sirasina gore Onceliklerin belirlenip,
degerlendirilmesi, goriis ve Onerilerinin alinarak degerlendirilmesi siirecinden olusmaktadir.
Kurumumuz i¢ paydasglarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini, anket ydntemini,
akademisyen ve ders degerlendirme yontemlerini ve geribildirim, dilek ve sikdyet kutularini
kullanarak gerekli iyilestirmeleri yapmayr amaclamaktadir. Yillik akademik kurul toplantilar ile
akademisyenlerin karar alma siireglerine katilimi saglanmaktadir. D1s paydaslarin, iiniversitemizin
karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi gergeklestirilen akademik ve sektorel toplantilar, yerel
ve bolgesel diizeyde kalkinma temelli c¢alistaylar, kongreler ve ar-ge faaliyetleri kapsaminda
saglanmaktdir. Bu siireclerde dogrudan katilim mekanizmasi 6ngoriilmemesine ragmen dis
paydaslarin dolayl1 olarak karar alma ve iyilestirme mekanizmalarina katilimi1 miimkiin olmaktadir.

Egitim ve Ogretim

Programlarin 6grenme c¢iktilar1 belirlenmesinde ve miifredat gelistirme/giincellemelerinde dis
paydaslarin (Ozellikle Bologna siireci cercevesinde) katki saglamalar1 ile beraber i¢c paydaslarin
katkilar1 da alinmaktadir. Yeni akademik birimlerin agilmasi siirecinde, boélgenin ihtiyaglari,
bolgedeki diger tiniversitelerde benzer boliimlerin olma durumu, siirdiiriilebilirlilik kriterleri dikkate
alinarak gerceklestirilmektedir. Onlisans programlarinda mesleki uygulamalar egitimi kapsaminda
dis paydaslar (Bingol Valiligi, meslek odalari, hastahaneler vb.) ile yapilan protokoller ¢ercevesinde
egitim programinin tasariminda diizenlemeler yapilmistir. Ayrica bazi lisansiistii programlarda, ¢evre
tiniversiteleriyle isbirligi yapilmaktadir.

Akademik birimlerin program tasariminda dis paydaslarin goriisiine basvurulmaktadir. Bing6l
Universitesinin ilgili akademik birimleri, dis paydast olan kurumlarla toplanti, panel ve protokoller
araciligiyla programlarla ilgili goriis ve Oneriler alabilmektedirler. Ayrica i¢ paydaslar olan
ogrencilerin de konu ilgili goriisleri alinabilmektedir. 2018 yilinda 6grencilerin ders ve bolim
memnuniyet durumlari anketler araciligiyla yapilmistir.

Universitemizdeki akademik birimlerin ¢agin kosullarma uygun bir egitimi sunmasi ve bilim
diinyasina katkida bulunabilmesi i¢in bdliim ve programlarda eksikligi tespit edilen alanlar en kisa
stire icerisinde yetkili mercilere bildirilerek gerekli giincellemeler yapilabilmektedir. Bu cercevede
yapilacak iyilestirmelerde cesitli i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir.

Universitemizin misyonlarindan biri &grencileri donanimli bir sekilde mezun etmektir. Bu kapsamda
ogrencilerimizin maksimum verim alabilecegi sekilde ders miifredati hazirlanmistr.
Ogrencilerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda bu miifredatlarin giincellemesi yapilmaktadir. Kurumun
ogrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda ilan edilmis bir politikas1 olmamakla birlikte Bologna
stirecine dahil olmus ve bu hususta olusturulmustur.

Yiiksekogretimde Dijital Doniisim Projesi kapsaminda secilen pilot tiniversiteler arasinda
kurumumuz da yer almaktadir. Bu projeyle 6grenciler ve dgretim iiyeleri Ogrenme Y 6netim Sistemi
tizerinden interaktif sekilde iletisime gecerek egitim dijital ortamda da siirdiiriilecektir. Bu kapsamda
ogretim elemanlarimiz 2018 Kasim itibariyla dijital ortamda 6 haftalik bir siiregte "Dijital Cagda
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme" dersi almistir. Lisans programlarina bu dogrultuda 2018-
2019 egitim-6gretim y1l1 bahar doneminde "Dijital Okur-Yazarlik" dersi eklenecektir.

Ogrencilerimizin teorik olarak egitimini aldiklar1 derslerin uygulamadaki karsiligim1 gorebilmeleri
icin uygulamali ders saatleri, is yeri gezileri, ¢esitli etkinlikler ve stajlar ile bu egitimleri
desteklenmektedir. Ayrica Ogrencilerimiz tiniversitemizin uluslararast anlagmalar ¢ercevesinde
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yurtdisinda anlasma sagladig1 tiniversitelerden egitim alabilme imkanlarina sahiptirler. Ogrencilerin
basar1 degerlendirmesi ise aldigi ders igerigine gore adil bir sekilde yapilmaktadir.

Universitemizde 6grencilerimizin egitim-ogretim siireclerine, egitimin parcasi olarak, katilimi
birimler diizeyinde temsiliyet hakkina dayanmaktadir. Bu baglamda 6grencilerle diizenli olarak
iletisim kurularak Ogrenci merkezli egitimin tesis edilmesi amaciyla adimlar atilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim programlarinin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde ogrencilerin katiliminin saglanmasi
amactyla, programin niteligine gore, cesitli uygulamalar gerceklestirilebilmektedir. Baz1 fakiilte,
enstitli, myo, yiiksekokul ve boliimlerde uygulamali dersler yaptirilmakta, 6grencilerin egitim
stirecinde yer alabilmeleri adina tez, proje, ¢alistay, vb aktivitelere dahil edilmektedir.

Universitemizde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin
alinmasina dayal1 bir uygulama bulunmamaktadir. Gelecek yillarda uygulanmasi planlanmaktadir.

Bingol Universitesi geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahiptir. Bingdl Universitesi ayn1 donemde
kurulmus ve cevre illerde yer alan tiniversitelere gore daha iyi bir akademik kadroya sahip oldugu
soylenebilmektedir. Ilin cografi konumu, Universitenin fiziki alt yapis1 ve egitimcilerin arastirma
yapabilmeleri i¢in saglanan alt yap1 ve tesvikler iyi bir akademik kadronun olusmasindaki onemli
etkenlerdir.

Universitemizdeki boliimleri biiyiik bir kisminda her dersin uzmanlik bilgisine sahip egitimci
kadrosu bulunmakta ve bu egitimleri vermektedirler. Kurumdaki kurum i¢i egiticinin egitimi
programlar1 ile ilgili herhangi bir faaliyet bulunmamakla birlikte akademik personelin mesleki
gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in yurti¢i ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilimlart maddi yonden
desteklenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin 6gretim becerilerini arttirma adina ihtiya¢ duyulan
egitim Ogretim materyalleri saglanmaktadir. Daha iyi arastirma imkanlarinin saglanmasi adina
kiitiphane kaynaklarinin her sene daha da zenginlestirilmesine c¢alisilmakta, baz1 veri tabanlari
aragtirmacilarin  hizmetine sunulmusken veri tabami agimin zenginlestirilmesi ¢alismalari
siirdiiriilmektedir. ihtisaslasma kapsaminda, yeni kurulacak kiitiiphane binasinda ihtisaslasma alam
ile ilgili aragtirmacilarin hizmetine sunulacak birimler agilacaktir.

Kurumumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinin ideal bir sekilde yapilmasi, dgrencilere giincel ve yeni

bilgilerin tam olarak aktarilmasi amaciyla ders se¢imi ve gorevlendirilmeler yapilirken azami titizlik

gosterilmektedir. Akademik birimlere temin edilen Ogretim elemanlarinin alanlarinda uzman

olmalarina dikkat edilmektedir. Bransinda 6gretim elemani bulunmayan birimlerde ise derslerin daha

verimli ve saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in {iniversitemizdeki diger birimlerden, il i¢indeki diger

kurumlardan veya yakin illerdeki yiiksekdgretim kurumlarindan gérevlendirmeler yapilabilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alani, bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi vb.) ile ders iceriklerinin Grtiismesi

Birim/Bo6liim Baskanliklari, Dekanliklar, Anabilim Dali Baskanliklari, Enstitii Miidiirliikleri ve
Senato kararlari ile giivence altina alinmaktadir. Universitemize disaridan ders vermek iizere 6gretim
elemanlarimin gérevlendirilmesi Yiiksek Ogretim Kanununun 40 d. Maddesi ve ilgili mevzuatlara
gore yapilmaktadir.

Bingsl Universitesi 6grencilerinin daha saglikli bir egitim alabilmeleri icin fiziki, sosyal ve saglik
altyapisini olusturma bakimindan 6nemli adimlar atmis bulunmaktadir. Kampiis igerisinde aile saglik
merkezi, kiitliphane, internet erisimi, yemekhane, kafeterya, kuafor, hali saha, basketbol sahasi, tenis
alani, kapal1 spor salonu bulunmaktadir.

Ana yerleske icerisinde yeterli biiyiikliikte ve kapasitede yemekhane, kafeterya, kuafor bulunmaktadir.
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Ayrica diger yerleskelerde de yemekhane ve kantin bulunmakta, 6grencilerin internete rahatlikla
ulagabilmeleri i¢in internet erisimi saglanmakta, bilgisayar hizmetleri de verilmektedir.

Ogrencilerin bos vakitlerinde spor faaliyetlerini yapmak amaci ile kampiis icerisinde, hali saha,
basketbol sahasi, tenis alani, kapali spor salonu bulunmaktadir. Kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 kapasite
olarak 6grencilerimizi barindirabilecek diizeydedir.

Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki

Kurumumuzun aragtirma stratejisi, biitiinsel katilim ile alt birimlerdeki kurullardan rektorlik
makamina dogru seyreden bir hiyerarsi ile belirlenmektedir. Alt birimler tarafindan belirlenen
aragtirma stratejileri, tist kurullarca degerlendirilmekte ve kurumun genel arastirma stratejisi
olusturulmaktadir. Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken yerel ve bolgesel sartlar1 goz
oniinde bulundurmakta, bu sartlarin iyilestirilmesini\gelistirilmesini saglayacak c¢aligsmalar,
aragtirmalar ve projeler yiirtitilmektedir. Bu baglamda kurumumuz, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmanin manevi dinamiklerini destekleyen bir arastirma politikas1 izlemektedir. Yapilan
aragtirmalar bolgede var olan ekonomik ve sosyokiiltiirel potansiyeli ortaya koymay1 ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Hedeflerimiz talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmekte olup, stirekli takip
edilmekte, her yil elde edilen performans gostergeleri ile (Kurum I¢i Degerlendirme Raporu gibi)
gozden gegirilmektedir.

Kurum birimler bazinda gerek bilimsel gerek sektorel toplantilar yapmaktadir. Bu kapsamda sektor
temsilcileri ile akademik personel ve 6grenciler farkli etkinlikler diizenlenerek bir araya getirilmekte
ve bilgi aligverisi yapilmaktadir. Universite- Sanayi isbirligini hedefleyen programlar ve San-Tez gibi
bu programlarin uriinii olan projeler araciligiyla kurumumuzda arastirmalar yiiritmektedir. Bu
aragtirmalarda is adamlarinin ve toplumumuzun yerel sorunlar1 ele alinarak ¢6ziim aranmaktadir.
Arastirma faaliyetlerini, akademik faaliyetlerin kalitesini arttiracak sekilde planlamaya 06zen
gosterilmektedir. Akademik personelimiz, kalkinmayr ana hedef edinen devlet kurumlariyla ortak
projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, genel olarak, bolgemizde yapilan yatirimlar1 artirmayr ve dogru
yonetmeyi amaglamaktadir. Arastirmacilarimiz, bu amagla DAP, FKA ve kalkinmayr ana hedef
edinen diger kurumlarla ortak projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, genel olarak, bolgemizde yapilan
yatirimlari artirmay1 ve dogru yonetmeyi amaglamaktadir. Bolgede iktisadi kalkinma ile ilgili yapilan
butiin ¢alismalar kurumumuz tarafindan esas alinmakta ve ¢alismalarin1 daha 6nce yapilan bu
calismalara entegre etmektedir.

Ozellikle Pilot Universite olarak kurumun arastirma stratejileri ve hedefleri belirlenirken, bolgesel
kalkinma hedefleri dikkate alinmaktadir. Gerek birimlerimiz gerekse merkezi arastirma
laboratuvarlarimiz, {iniversitemiz, sehrimiz ve bolgemizin gelisen ihtiyaglar1 dogrultusunda her
gegen gilin kendisini yenilemekte ve kapasitesini siirekli arttirmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
altyapisina yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle ortiisecek yeni teknolojik cihazlar
eklemekte ve gelen talepleri en yiiksek oranda karsilayabilmek icin ¢alismalarimi stirdiirmektedir.
Universitemiz biinyesinde yeni agilacak programlarda séz konusu hedefler mutlaka gz oniinde
bulundurulmakta, basta bélgemiz olmak {izere ulusal kalkinmaya katki sunacak ve ihtiyag¢lara ¢oziim
tiretecek stratejiler belirlenmektedir.

Ekonomik ve Sosyal alanlarda yapilan arastirmalar bolgede var olan ekonomik ve sosyokiiltiirel
potansiyeli ortaya koymayr ve gelistirmeyi amaclamaktadir. Yapilan arastirmalar, incelemeler,
anketler, saha ziyaretleri, olay incelemeleri, etiitler, konferanslar, hazirlanan raporlar, verilen kurslar
bolgesel ve ulusal anlamda bilinglenmeye, ekonomik yonlendirmeye, meslek sahibi olunmasina,
tiretim ve kaliteye, toplum sorunlarinin belirlenip ¢6ziimlenmesine vb. iyilestirmelere yol acacaktir.

Ogrencilere yonelik sosyal medya platformlar;, mezun giinleri diizenlenmesi, 6zellikle
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tiniversitemizden mezun olup, basarili yerlere gelmis olan kisilerin kariyer gilinleri adi altinda
ogrencilerle bulusturulmasi1 planlanmaktadir. Dis paydaslarla gorisiilerek, Ogrencilere bu
kurumlarda staj ya da calisma imkanlarinin saglanmasi; bu siire zarfinda yapilmasi gereken
odemelerin bir kisminin {iniversite tarafindan projelendirilerek finanse edilmesine yonelik ¢aligsmalar
yapilmaktadir. Bolgede kalarak ¢alismaya devam edenlerin is kurma asamasinda bir miktar finansal
destek seklinde tesvik sistemi {izerinde calisilmaktadir. Ayrica; sanayi ile isbirligi kapsaminda ISKUR
destekli staj imkanlar1 da saglanabilmektedir. Pilot tiniversite ihtisaslagsma sahalar1 dikkate alinarak
ogrencilerin stajyer olarak istihdami icin tesvik programlarinin yiiriirliige sokulmasi planlamaktadir.
Ihtisaslasma alanlar1 ile ilgili olarak dis paydaslarla yapilacak olan protokollerle, ilgili alan
ogrencilerinin staj yapmalarinin saglanmasi distiniilmektedir. Ayrica bu sahada staj yapacak
ogrencilere, mevzuat degisikligi ile belli bir iicretin 6denmesi ig¢in c¢alismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi i¢in kriterler yasal mevzuatlar cercevesinde
belirgin sekilde tanimlanmustir. Universitemiz, yeterli diizeyde olmayan arastirma kapasitesine etki
edecek dis kaynakli destekler sorununu, “Tarim ve Havza Bazli Kalkinma” alaninda pilot tiniversite
olmasi1 sonrasinda gerceklesecek bilimsel calismalar ile asabilecektir. Kurumumuz arastirma
faaliyetleri sirasinda kurumlar arasi is birligini desteklemektedir. Bu nedenle kurumlar arasi ikili
anlagsmalar yapilmaktadir. Ayrica fakiilteler ve bolimler bazinda yurti¢i ve yurtdisindaki cesitli
tniversiteler ve arastirma merkezleri ile ortak c¢alismalar yiirttiilmekte, bilimsel ortakliklar
kurulmaktadir.

Onceki yillardan farkli olarak Bingdl Universitesinin Pilot Universite olarak segilmesi proje
desteklerinin yaninda {iniversitemize yonelik ilginin onemli oranda artmasim1 ve saglanan dis
desteklerin belirli oranda ylikselmesini tesis etmistir. Yine de {iniversitenin gelisimine yonelik dis

desteklerin yeterli diizeyde olmadigi gozlenmektedir. Bu baglamda dis paydaslarla bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmistir. Toplantiya katilan dis paydaslara stratejik planin genel ¢ercevesi hakkinda

bilgi verilmis ve belirlenen stratejik amaglar, hedeflerle birlikte sunulmustur. Boylece stratejik amag

ve hedeflere yonelik dis paydaslarin katilim ve katkilar1 saglannustir. Universitemiz biinyesinde
bolgesel sartlar da dikkate alinarak projeler hazirlanmakta ve bu projeler Kalkinma Ajanslari,
TUBITAK, AB vb. kuruluslara kaynak temini i¢in sunulmaktadir. Universitemiz i¢ ve dis paydaslarla
isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik etmekte ve desteklemektedir. Ayrica,

Universitemizin bolgesel kalkinma odakl1 pilot iiniversitelerden birisi olmastyla {iniversitemize ilave
kaynak teminine yonelik adimlar atilmistir.

2018 yili iginde pikom biinyesinde Ar1 ve Ar1 Uriinleri ve Ekonomik Degeri Yiiksek Bitkilerin
Tespiti ve Degerlendirilmesi konularini1 kapsayan toplam 48 adet proje bagvurusu yapilmis olup, bu
projelerden 16’s1 kabul, 3 tanesi revizyon 29 tanesi de red edilmistir. Kabul edilen projelerden 11

tanesi Ar1 ve ar1 lirtinleri alanyla ilgili olup, diger 5 projede ekonomik degeri yiiksek bitkiler alaniyla
ilgilidir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi gerceklestirilecek
faaliyete ve alana gore bazi farkliliklar igerse de ortak bir yontem ile belirlenmektedir. Bu yontem ile
gerceklestirilecek arastirma-gelistirme faaliyetinin siire¢ igerisinde takibi, olast katkilarinin
belirlenmesi ve ¢iktilarinin ortaya konulmas: miimkiin olabilmektedir. Oncelikli olarak {iniversitemiz
biinyesindeki Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli kapsaminda hazirlanan projelerin
basvurudan itibaren takibi BAP otomasyon sistemi ile gerceklestirilmektedir. Projeler kapsaminda
toplanan veriler ve hazirlanan raporlar Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen usul ve esaslara dayanarak saklanmaktadir. Diger arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin takibi ise genel olarak arastirmacinin gerceklestirdigi faaliyetin bagvuru ve
sonu¢ donemlerinde kaydedilmesine dayanmaktadir. Bu c¢alismalarin takibi ilgili kurum tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ayrica akademik personelin yayin sayilari, atif sayilari, patent sayilar1 gibi
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bilgileri yillik faaliyet raporlar1 ile toplanarak arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglar1 temel
diizeyde izlenebilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi, akademik basarilar, yayin sayilari, yaymnlarin tarandigi endeksler,
patent, proje, bilimsel toplantilara katilim, odiiller ve calisma performanslar1 dikkate alinarak
olciilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirtilen degerlendirme siireci Universitenin tiim birimlerinde
calisan arastirma kadrosunun yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Ayrica performansa dayali
tesvik sistemi ve atanma ve yiikselme sartlar1 da kadronun yetkinligini kisa ve uzun vadeli 6lgme ve
izleme imkan1 tanimaktadir.

Universitemiz, ilk kuruldugu yillardan itibaren arastirma performansim artirmaya calismaktadir.
Arastirma performansindaki artis gerek tiniversitenin kendi degerlendirme sistemi ve yapisi gerekse
tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde siralamasini yapan kurumlar araciligiyla takip
edilmektedir. Universitemiz URAP siralamasinda tip fakiiltesi olmayan iiniversiteler arasinda 27.
siraya; tim devlet tiniversiteleri arasinda 75. siraya; tiim {niversiteler arasinda 92. siraya
yiikselmistir. Universitemiz Webometrics siralamasinda dnceki yillara kiyasla yiikselis gostermis ve
3532. siraya yerlesmistir. Arastirma performansinda tniversitemizin hedefi daha iist siralara
cikmaktir. Bu hedef dogrultusunda tiniversitemizin akademik performansinin, yapilan etkin, atif alma
potansiyeli yiiksek uluslararasi yayinlarla, projelerle ve diger akademik c¢alismalarla daha fazla
ylikselmesi saglanacaktir. Akademik birimlerimizde yil ig¢inde ihtiyaglara gore diizenli olarak
akademik genel kurul toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda donem boyunca yapilan ¢alismalar
degerlendirilmekte ve iyilestirmeye yonelik yapilabilecek caligsmalar ele
alinmaktadir. (URAP) (RANKING WEB OF UNIVERSITIES) Universite Arastirmala
Laboratuvar: (UniAr) 2018 yili Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri siralamasina gore Bingol
Universitesi 108 devlet {iniversitesi arasinda 41’inci olmus, 2006 Yilindan Sonra Kurulan Devlet
Universiteleri Siralamasinda da 55 iiniversite arasindan 17’inci sirada yer almistir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin yonetim ve idari yapisi1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanuna uygun olarak cikarilan
yonetmelik ve yonergelerin tanimladigt modele uygun olarak stratejik yonetim modeli seklinde
yapilandirilmistir. Universitenin yonetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur. Bu model kapsaminda misyon ve vizyon beyanlarina bagli olarak olusturulan
amac ve hedefler adil, saydam ve hesap verme ilkelerine uygun olarak hayata gecirilmektedir.
Stratejik Yonetim Modeli kapsaminda i¢ kontrol eylem planinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi calismalar1 iiniversitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
yapilmaktadir.

Universitemiz strateji olusturma, uygulama ve degerleme asamalarindan olusan birbiriyle etkilesimli
ve donguisel bir stratejik yonetim modelini benimsemis ve bu model ekseninde 2018-2022 Stratejik
Yonetim Plani’nda tarif ettigi yol haritasimt olusturmustur. Bu anlamda yonetimsel olarak
yapilanmasi; stratejik yonetimin gerekliliginde yukarda belirlenen misyon ve vizyonlara bagli amag ve
hedefleri gozetir bir bi¢imde kurumsal yonetisimin temel ilkelerinden adil, saydam ve hesap verme
ilkelerine ve i¢ ve dis paydaslarla isbirligine dayal1 bir yonetim modeli benimsenmistir.

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas ve gelistirilmesi ¢alismalari, st
yoneticinin  liderligi ve gozetiminde, strateji  gelistirme biriminin teknik destegi ve
koordinatorliigiinde ve harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilmektedir. Bingdl Universitesi i¢
kontrol eylem plam1 hazirlama siireci {iniversitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Y®nlendirme Kurulu
tarafindan yapilmaktadir. i¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu tarafindan yillik veya iki yillik i¢
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kontrol eylem plam hazirlanarak, rektér onayma sunulur. I¢ kontrol sisteminin olusturulmas,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu esas olarak iist yoneticilere ait bulundugundan
Rektor tarafindan uygun goriiliip kabul edilen i¢ kontrol eylem plam yiiriirlige girer. Eylem Planinda
ongoriilen ¢alismalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya c¢ikan ihtiyaglar anket, sikayet, yillik
faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit
edilen eksikliklere iliskin diizenleyici ve diizeltici Onlemlerin alinmasimi saglamak amaciyla
hazirlanacak rapor sonuglarina gore gerekiyorsa {ist yoneticinin onayiyla Eylem Plani her zaman
revize edilebilmektedir.

Akademik personelin yonetimi 2547 sayili YOK Kanununu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Y 6netmeliginin ilgili maddeleri ve Akademik Personel Bilimsel Etkinlik Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslarna gore degerlendirmektedir. Bu baglamda Universitenin Atanma Sartlar1 ve Degerlendirme
Usul ve Esaslar1 dikkate almarak degerlendirme yapilmaktadir. Universitemizin bdlge ve iilkenin
ihtiya¢ duydugu nitelikte bireyler yetistirmek ve yerel sorunlarin ¢dziimii i¢in yapilan arastirma
faaliyetlerinin evrensel bilgi birikimine katkida bulunacak sekilde ger¢eklestirmek misyonuna uygun
sekilde boliimlerin agilmasi ve Ogretim elemanlarimin atamasi gergeklestirilmektedir. Yeniden
atanmanin s6z konusu oldugu durumda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi
cergevesinde rapor hazirlanarak akademisyenin yeterli bilimsel alt yapiya sahip olup olmadigina karar
verilmektedir.

Idari personelin performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tanimli siirecler 657
Devlet memurlar1 kanunu kapsaminda yapilmaktadir. Bu dogrultuda idari personelin basari,
verimlilik ve gayretleri ile gelisim ihtiyaclarinin tespit edilmesine yonelik olarak hedef, gorev ve
yetkinlikler kanun kapsaminda belirlenmis 6l¢iitler ¢ergevesinde personelin bagli oldugu ilk amir
veya amirler tarafindan degerlendirilmektedir.

Idari personelin kurum ici ve kurum dis1 egitimlerle becerilerini gelistirici faaliyetler konusunda
0zendirme ¢alismalari ile performans yonetimi saglanmaktadir. 2018 yilinda idari personelin mevcut
yeterliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik olarak idari personele
cesitli hizmet i¢i egitimler verilmistir.

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince iiniversite biit¢esinin
hazirlik siirecinde performans programi hazirlamakta ve bunu ilgili kurumlara iletmekte ve web

sitesi tizerinden kamuoyu ile paylagsmaktadir. 5018 sayil1 “Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu”

ozellikle kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclar ile temel ilke ve politikalarini, hedef ve

onceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlar1 gibi konular1 icermektedir. Universitemiz, yeni stratejik plan hazirliklarinda da bu

hususlar1 dikkate almaktadir. Bingol Universitesi Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanliginca
ongoriilen mali kaynaklarimi etkili, ekonomik ve verimli kullanmak iizere On Mali Kontrol

Y onergesini olusturmus mevcut tasinir ve taginmazlarini Maliye Bakanligi’nin Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) igerisinde bulunan Taginir Kayit ve Y 6netim Sistemi (TKYS) ile
kayit altina almustir.

Universitemizde yapilan 6grenci isleri, insan kaynaklari, kiitiiphane ve biiro yonetimi gibi pek ¢ok
idari ve mali islemler otomasyon sistemleri kullanilarak gergeklestirilmektedir. Olusturulan OBY'S
ve EBYS sistemlerle kurumun her tiirlii faaliyet ve siireclerine iliskin veriler toplanarak analiz
edilmekte ve raporlanmaktadir. Universitemizin belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerine
ulasilip ulagilmadigini izlemek adina stratejik planda belirlenen yillik bazli performans izleme i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y énetmelik’ten faydalaniimakta,
sonuglar ise Performans ve Idare Faaliyet Raporlari ile izlenmektedir. Ayrica iiniversitemiz bilgi
yonetim sistemi Mezun Bilgi Sistemi’ni desteklemektedir. Mezun Bilgi Sistemi aktif olup, mezun
olan 6grencilerin kurumlara yerlesme durumlarina gére diizenli takip edilmektedir.
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Bingol Universitesi’nde yapilan idari ve mali islemlerin ¢ogunun otomasyon sistemleri kullanilarak

gerceklestirilmektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklari, kiitiiphane ve biiro yonetimi ile ilgili

islemleri otomasyon sistemleri kullanilarak yerine getirilmektedir. Universitemizin gesitli

birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik olarak faaliyetin yiriitiildiigii hizmetin gerektirdigi

verileri toplamak, analiz etmek, arsivlemek, raporlamak ve bu hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi

icin hizmetin tiirtine ve 6zelligine bagli olarak ¢esitli Bilgi Yonetim Sistemleri kullanilmaktadir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin OBYS (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi)
kullanilmaktadir. OBY'S ile YOKSIS entegrasyonu saglanmis olup, bu hizmet iizerinden e- Devlet,
KYK gibi kurumlarin bilgi yonetim sistemlerine karsilikli veri aktarimi yapilabilmektedir. Ayrica

OBYS ile tniversitemizin kullandigit EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) entegrasyonu
saglanarak sistemler arasinda veri aktarimi yapilabilmektedir. Arastirma kadrosundan her yilin

sonunda akademik faaliyet raporu istenmektedir. Akademik ve Idari birimlerden kurumsal

degerlendirme raporlar1 talep edilmekte, bu raporlar {iniversite degerlendirme raporu olarak yetkili

kurullarda goriisiilerek ilgili makamlara iletilmektedir.

Operasyonel siiregleri (egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri) ve idari destek siiregleri stratejik
planlama esaslar1 dahilinde 6ncelikle bagli bulunulan yasalara uygun bi¢imde, yillik performans ve
degerlendirme faaliyetleri ile yiiriitiilmektedir. Belirlenen ama¢ ve hedeflerle ilgili performans
gostergeleri ilgili daire bagkanliklarindan toplanarak siirekli gozden gecirme ve iyilestirme esasi
geregince basta Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve {iniversitenin {ist diizey yoneticileri tarafindan
raporlar bazinda degerlendirilmektedir. Bu faaliyetler dort eksende ele alinmaktadir:

1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

3. Kurumsal Kiltiiriin Gelistirilmesi

4. Toplumsal Hizmetin ve Topluma Y 6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Universitemizin belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasilmadigini izlemek

adina stratejik planda belirlenen yillik bazli performans izleme icin “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik”ten faydalanilmaktadir. Universitemiz —yillik
performans gostergelerinin gergeklesme sonuglar1 ve hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, ayrica

“Performans ve Idari Faaliyet Raporlar1” ile izlenmektedir. Bingol Universitesi, Stratejik Plan (SP),
Performans Programi (PP) ve biit¢e arasindaki iliskiyi fonksiyonel bir sekilde kurmustur.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler yilda bir defa diizenlenen faaliyet
raporlarindan toplanmaktadir. Faaliyet raporlar1 bazi 6zel donemlerde wyilda iki sefer de
diizenlenebilmektedir. Faaliyet raporlarinin olusturulmasina yonelik bilgiler 6nceden planlanmis olan
faaliyet raporu hazirlama eklerine uygun olarak {iniversitemizdeki tiim birimler tarafindan
olusturulmaktadir.

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek
tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplayip, analiz etmek ve raporlamak iizere; Ogrenci
Isleri Otomasyonu Programi, Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS), Personel Otomasyonu
Sistemi (POS), Bingol Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi (BUBAP),
Kiitiiphane Otomasyon sistemi ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) gibi
otomasyon sistemlerini kullanmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi Firewall, Backup,
Replica, Disk to disk, ve Tape Library sistemleriyle saglanmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi,
gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve tgiincii sahislarla
paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) fiziki arsiv ve elektronik yedekleme ile
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saglanmaktadir.

Bingol tiniversitesi web sayfasinda faaliyet raporlari, performans programlari ve kurumsal mali
durum ve beklentileri raporlarimin belirli periyodlarla ilan edilmesi yoluyla kurumsal hafiza ve
kurum kiltiirtintin siirekliligi saglanmaya calisilmaktadir. Ancak tiniversitemizin kurumsal hafiza
olusturma ve siirdiirebilme noktasinda eksiklikleri mevcut olup, bu yoniiyle gelismeye agik bir yon
olarak goriilmektedir.

Bingsl Universitesinin kurum disindan tedarik ettigi hizmetler, destekler ile satin almalar1 4734
sayili Kamu Thale Kanunu ve diger mevzuat kapsaminda yapilmaktadir. Ihaleler EKAP sistemi
tizerinden gergeklestirilmektedir. Alinan hizmetlerin uygunlugu muayene ve kabul komisyonlar1 ve
diger resmi mevzuat dogrultusunda degerlendirilmektedir. Kurum disindan alinan idari ve/veya
destek hizmetlerinin tedariki i¢in yapilan ihalelerde yaklasik maliyet hazirlamak igin yazilim
programi OSKA ve KAMUTEK programi, ¢izim programlari i¢in AUTOCAD ve IDECAL
yazilimlar1 kullanilmaktadir. Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi i¢in {iniversite
biinyesinde ilgili meslek kollarinda yetkin personel tarafindan idari ve teknik sartnameler
hazirlanmakta ve 4735 sayili kanuna uygun sdzlesmeler tanzim edilmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler ihtiyaglar dogrultusunda, ilgili birimin talebi iizerine

harcama yetkilisi (Daire Baskani) talimat1 (havalesi) ile Satin Alma Midiirliigiine (Gergeklestirme
gorevlisine) gonderilir. {lgili kanun ve yonetmeliklere (4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 Sayili
Kamu Ihale S6zlesme Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu ve 2886 Sayili
Devlet ihale Kanunu) uygun olan mal ve hizmetin temini asamasindaki tiim islemler gerceklestirme

gorevlisi tarafindan kontrol edilerek harcama yetkilisi onayina sunulur. Onaylanan evraklar 6denmesi

icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na gonderilir.

Universitemizde 4734 Sayili Kamu Thale Kanununa gére yapilan Mal ve Hizmet alimlari icin talep
edilen ihtiyaglarin alimlarinin dogrudan teminle veya piyasa fiyat arastirmasi yaparak yaklasik maliyet
olusturur ve kurumun biitgesi diisiiniilerek ihaleye ¢ikilir. Ilgili yazismalar yapilarak belirlenen ihale
giinli ve saatinde ihale gerceklestirilir. Kanunda belirtilen siireler dahilinde ihaleyi takip ederek
sonuglandirir.

Ihaleyi kazanan isteklilerle 4735 Sayili1 Kamu ihale Sozlesmeleri Kanununa gore ihaleyi sozlesmeye
baglayarak sonuglandirir ve Kamu Thale Kurumuna ihale sonu¢ formunu gonderir. Alimi yapilan mal
alimlarinin 6demesini yapar ve hizmet alimi ihalelerinin hizmet ifas1 gergeklestirilen ayin hak
edislerini diizenleyerek odemesini yapar. Islemleri biten ihale dosyalarim 4734 Sayili Kamu ihale
Kanununun ilgili maddesine binaen Strateji ve Gelistirme Daire Baskanligina Sayistay’a gondermek
tizere emanete gonderir, 6 aylik donemler halinde (yilda iki kez) ihale takip formunu Valilige

gonderir, hizmet ifas1 biten hizmet alim ihalelerini SGK Il Miidiirliigiine bildirir. Kurum ici
birimlerle ve ihaleye katilan firmalarla ilgili yazismalar1 yapar. Isi tamamlayan firmalara is deneyim
belgesi diizenler.

Sonug olarak kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterler Devlet ve
Kamu ihale Kanunu kapsaminda degerlendirilmekte, tiim mal ve hizmet alimlarinda; isin en uygun
stirede, teknik sartname ve isin Ozelligine gore istenilen kalite ve 6zellikte aliminin saglanmasi,
yapilan islemlerin takip edilmesi ve 6deneklerin en uygun sekilde kullanilarak mal ve hizmet
alimlarinin saglanmasi, hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ile ilgili komisyonlar
olusturulmakta ve sistemli raporlar diizenlenerek giivence altina alinmaktadir.

Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglarinin, saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi amaciyla her yil hazirlanan ve kamuoyuyla
paylasilan idare faaliyet raporlarinda tist yoneticinin i¢ kontrol giivence beyani ile iist yoneticiler

41/42



sahip olunan bilgi ve degerlendirmelerin dogrulugunu beyan etmektedirler. Yonetim ve idarenin

kurum c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalart 2018-2022

Stratejik Plani’nda ve Y1illik Performans ve Faaliyet Raporlari’nda belirtilmis ve s6z konusu raporlar
tiniversitemizin web sayfasinda da kamuoyuna ilan edilmistir.

Universite egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ve giincel verilerini Universitemiz
Web sayfasindan duyurmak suretiyle kamuoyuyla paylasimi yapilmaktadir. Kamuoyu ve dis
paydaslarla olan isbirligine yonelik asagidaki noktalarda hedefler belirlenmis olup hedef gostergeleri
sistematik olarak takip edilmektedir:

1. Universitemiz biinyesinde egitim veren birimlerin verdikleri egitimle paralel anlarda is yapan
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisimi siirekli kilacak projelerin gelistirilmesi,

2. Yerel ve ulusal ve medyanin etkin kullanilmasi,
3. Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinliginin arttiriimast,

4. Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek goniillii kisi ve
birimlere destek saglanmasi,

5. Toplumun farkl1 kesimlerine yonelik arastirma, egitim seminer vb. faaliyetlerin diizenlenmesi,
6. Yerel ¢ift¢inin bilinglendirilmesine yonelik toplant1 ve projeler gelistirilmesi,
7. Bolgesel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.

Universitemiz kamuoyu ile paylastigi bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini kurumun ilgili
birimlerinin dokiimantasyon sistemi kapsaminda olusturdugu isleyis ile yine ilgili birimlerimiz
tarafindan giivence altina alarak rektorlik tarafindan kamuoyuna duyurmaktadir. Ayrica
Universitemiz tarafindan kullanlan kurumsal iletisim araglarini kullanacak kisiler yetkilendirilmis ve
sorumlu tutulmuslardir.

Universitemizin, kalite giivencesi sistemi, mevcut yonetim ve idari sistemi, yoneticilerinin liderlik
ozellikleri ve verimlilikleri tiniversite yonetimi tarafindan 6l¢me ve izlemeye imkén taniyacak sekilde
tasarlanmistir. Kalite yonetimi yaklasimlari, 6grencilerin memnuniyeti, akademik ve idari personelin
farkindalik egitimleri 6gretim kalitesi ve arastirma faaliyetleri ile ilgili gelismelerin, egilimlerin
anlasilmasina iliskin gostergeler saglanmistir. Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile
sonuglarinin, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi amaciyla her yil
hazirlanan ve kamuoyuyla paylasilan idare faaliyet raporunda iist yoneticinin i¢ kontrol giivence
beyani ile st yoneticiler sahip olunan bilgi ve degerlendirmelerin dogrulugunu beyan etmektedirler.
Universitenin i¢ denetim birimi her yil yapilan denetim programlari cercevesinde iiniversitenin
akademik ve idari birimlerinde belirlenen konu ve alanlara gore denetim gergeklestirmektedir. Ayrica
dis denetim kapsaminda da Sayistay Baskanlig tarafindan yillik denetimler gerceklestirilmektedir.
Hesap verebilirlige iliskin daha etkin politika gelistirme noktasinda ise diizenli ve katilimci anlayisla
organize edilen toplantilar gerceklestirilmekte olup, s6z konusu siire¢ tizerinde c¢alismalar devam
etmektedir.
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