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Bogazigi Universitesinin tarihi, Robert Koleje dayanmaktadir. Robert Kolej Dr. Cyrus Hamlin tarafindan New
York'lu Christopher Rheinlander Robert’in mali destegi ile 1863°de kurulmustur. Kolej'in 1k, milliyet, din
gozetilmeksizin ayrim yapilmadan tiim 6grencilere acik olmasina, higbir siyasi diisiinceye dahil olmamasina ve

egitim dilinin Ingilizce olmasina karar verilmistir.

Robert Kolej, Cumhuriyet doneminde baslayan “egitimin birligi ilkesi” cercevesinde bu yeni yaklagimi
benimseyip, egitim sisteminde yapilan yeni diizenlemelere uyum saglamis ve Tiirk egitim sisteminin 6nemli bir
pargasi haline gelmistir. 1957 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Robert Kolej Yiiksekokulunun agilmasina
izin verilmis; kurum, 1971 yilinda Bogazi¢i Universitesi kuruluncaya dek lise ve yiiksekokul diplomasi
vermistir.

Anayasa Mahkemesinin 12 Ocak 1971 tarihli kararina istinaden Robert Kolej Miitevelli Heyeti, Robert Kolej
Yiiksek Okulunun bir Tiirk tiniversitesine doniistiiriilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligina bagvurmus, 18 Mayis
1971°de Robert Kolej ile Milli Egiim Bakanligi arasinda Robert Kolej Yiiksek Okulunun Bogazigi
Universitesine doniistiiriilmesine iliskin bir mutabakat belgesi imzalanmstir. Ardindan, Bogazi¢i Universitesi
Kurulus Kanunu 25 Agustos 1971°de Millet Meclisi’nde, 9 Eyliil 1971°de de Senato’da kabul edilmistir.
Boylece, Bogazigi Universitesi Robert Kolejin tiim binalarin1 ve personelini devralarak faaliyetlerine Robert
Kolejin kampiisii olarak kullanilan ve bugiin Giiney Kampiis olarak bilinen alanda resmi olarak baglamistir.

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine 1971°de tek bir kampiis iginde baslayan Bogazigi Universitesi,
bugiin toplam 1,669,106 metrekareye yayilmis olan yedi kampiisii ile Tiirkiye’nin en oncii, diinyada sayginlik
kazanmig tniversitelerinden biri olarak yiiksekdgretime ve bilimsel gelismeye katki saglamaktadir. Bogazigi
Universitesi kampiislerinden Giiney Kampiis, Kuzey Kampiis, Hisar Kampiis ve Ucaksavar Kampiisii
birbirlerine yiiriiyiis mesafesindedir. Kilyos Kampiisii, bu kampiislere yaklagik 32 km. mesafededir. Kandilli
Kampiisii Bogaz’in Anadolu yakasinda olup, aragla 20 dakikalik mesadedir.

Giiney Kampiis, Rektorliik ve yonetim ofisleri yaminda, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi ve lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliklar1 ile bu fakiiltelerin bazi boliimlerini
barindirmaktadir. Bu fakiiltelere ait binalarda ofislerin yanisira siniflar da yer almaktadir. Giiney Kampiis’de
aym zamanda konferans, konser ve genel toplantilar i¢cin 6grenci ya da 6gretim elemanlarinin kullammina agik
olan tarihi Biiyiik Toplanti Salonu (Albert Long Hall), icinde bir spor salonu ve tiyatro bulunan Ogrenci
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Faaliyetleri Binasi, biri kizlar, digeri de erkekler i¢in olmak tizere iki yurt binas, Universite Kiiltiirel Miras
Miizesi, Kurumsal Iletisim Ofisi ve bagka bircok hizmet noktasi (Bilgi Islem Merkezi, revir, dgretim
gorevlileri merkezi (Kennedy Lodge), ve yonetim Ofisleri ) bulunmaktadir.

Kuzey Kampiis, Egitim Fakiiltesi ve i¢inde yer alan tim boéliimlerini, Aptullah Kuran Kitiiphanesi'ni ve
Miihendislik ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin baz1 fen béliimlerini barindirmaktadir. Kuzey Kampiis'te ayrica
derslik ihtiyacini karsilayan Yeni Bina, dort biiyiik yurt, yemekhane, kitabevi ve Yabanci Diller Yiiksekokuluna
ait ek ofisler ve siniflar vardir.

Bogazici Universitesinin en yeni kampiislerinden biri olan Hisar Kampiisii Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
ve Cevre Bilimleri Enstitiisi’nii, bu birimlere ait ofis ve siniflar1 barindirmaktadir. Kampiisde ¢esitli amaglarla
kurulmus {i¢ ana bina, kapal1 ylizme havuzu igeren bir spor tesisi ve bir kafeterya yer almaktadir.

Ugaksavar Kampiisii’nde personel i¢in bir barinma kompleksi, 6grenciler i¢in iki yurt, tam donammli spor
salonu, atletizm pisti ve stadyumdan olusan bir spor kompleksi ile konferans, toplant1 ve kiiltiir faaliyetlerine
yonelik olarak inga edilmis Garanti Kiiltiir Merkezi bulunmaktadir.

Kandilli Kampiisii, esas olarak 1868 yilinda kurulmus olan ve 1982'de Bogazi¢i Universitesine baglanan
Kandilli Rasathanesinin bir devanu niteligindedir. Bogazi¢i Universitesine baglanmasimi takiben, daha &nceki
islevlerine ek olarak deprem arastirma enstitiisii kimligini de kazanmis ve ismi Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitiisii olmustur. Kamptiste ayrica Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii, TETAM binasi, Yasam
Bilimleri Merkezi yer almaktadir.

Kilyos Saritepe Kampiisti biiyiik 6l¢iide Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik sinifi 6grencilerinin barinmasina
yonelik {i¢ yurt binasi, derslikler, 6grencilere yonelik sosyal mekanlar1 barindirmaktadir.

Iznik Kampiisiinde Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii Iznik Deprem
Zararlarimin Azaltilmas1 Hizmet Merkezi yer almaktadir.

2016 yilinda, Tarsus’ta bulunan tarihi ¢ircir fabrikasi restore edilerek Tarih Boliimii, Gozliikule arkeolojik
aragtirmalar Merkezi olarak Universitemiz biinyesine katilmistir.

12 Eyliill 1971 tarihli Bogazi¢i Universitesi Kanunu’nun gegici maddesinde ifade edildigi gibi, “gecis
doneminde” sadece Temel Bilimler, Miihendislik ve Idari Bilimler boliimleri bulunan Bogazigi Universitesi,
bugiin yedi kampiisii {izerinde yer alan dort fakiilte ve iki yiiksekokul biinyesinde 33 lisans programi, alti
enstitiisii biinyesinde ise 59 lisansiistii programu yiiriitmektedir. Boliimler ve enstitiilere bagli 135 arastirma
laboratuvart yaninda 31 uygulama ve arastirma merkezi ile genis bir yelpazedeki disiplinleri kapsayacak
sekilde, yiiksek etkili aragtirmalar yapmay stirdiirmektedir.

Bogazi¢i Universitesi’nin 2017 yilinda YOK tarafindan yiiriitilen Misyon Odaklasmas1 ve Ihtisaslasma
Programi kapsaminda, goniillii bagvuru siirecini takiben “Arastirma Universitesi” olarak secilmis ve arastirma
liniversitesi statiisiine sahip olmustur.150 yili asan gecmisi ile akademik ozerklik ve katilimci yonetim
anlayisini temel alan, yasamin her alaninda diisiince 6zgiirliigiinii savunan Bogazi¢i Universitesi, egitim ve
aragtirma performansi ile diinyanin en seckin tiniversiteleri arasinda yerini almig, kendisini fark yaratacak
egitim ve arastirmaya adamig, mitkkemmeliyetciligi benimsemis bir kamu tiniversitesidir. Tiirkiye’nin en iyi
ogrencileri ile seckin 6gretim iiyelerini biraraya getiren Bogazigi Universitesi, 6grencilerine kendi alanlarinda
giiclii bir donamim saglarken, onlara kendilerini, birbirlerini, farkli goriisleri ve bakis agilarimi, Tiirkiye’yi ve
diinyay1 daha iyi tanimalarim saglayacak bir akademik ve sosyal ortam sunmaktadir. Bogazigi Universitesi
kiltiriinii temsil eden mezunlarimiz bilimde, is diinyasinda, siyasette, sanatta diger bir deyisle hayatin her
kesitinde 6nemli roller {istlenmislerdir.

Tarihini ve akademik gelenegini 6nemseyen Bogazigi Universitesi, 150 yili asan bu gegmise sahip gikarak
tarihini yayinladig telif ve geviri eserlerle yeni kusaklara aktarmaya ¢alismaktadir (6., A Bridge of Culture:
Robert College-Bogazici University John Freely; Diinden Bugiine Bogazici Universitesi Mehmet Altun;
150. Yillik: Hafizanin Izinde Bogazici Universitesi, Zeynep Uysal).

Tarihsel Gelisim

Misyon
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Bogazici Universitesinin misyonu;
-Universite’nin kurumsal degerlerini sahiplenen, yaratici ve elestirel diisiinen, 6zgiir ve ozgiirlikeii, etik
degerleri 6nemseyen, doga ve c¢evre bilinci gelismis, yerele kok salarken evrensele agik, bilimsel, sosyal ve

kiiltiirel formasyonu ve 6zgiliveni ile listlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklar basariyla yerine getirecek
bireyler yetistirmek;

-Evrensel boyutta diisiince, bilim ve teknoloji tireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim, sanat ve kiiltiiriin
toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardime1 ve dncii olmaktir.

Vizyon

Bogazigi Universitesinin vizyonu; egitim, 6gretim ve arastirmada oncii konumuyla gelecegi sekillendiren bir
tiniversite olmay: stirdiirmektir.

-Egitim ve §gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratict yaklagimlarla zenginlestirmek,

‘Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiriinii giliclendirerek diinyanin lider arastirma {niversiteleri
arasinda yer almak,

-Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida bulunmak,

vizyonumuzun ana dgelerini olusturmaktadir.

Degerler

Yiiz elli yil asan akademik gelenegi ile Bogazigi Universitesinin degerleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
-Egitimde ve arastirmada mitkemmeliyetgi,

-Ogrenci odakl,

Y onetimde ve akademik yasamda 6zerk, 6zgiirliik¢ii, demokratik ve katilimet,
-Farkliliklara saygili, her tiirlii ayrimeiliga karst ve firsat esitligi konusunda duyarli,
-Akilc ve elestirel diisiinceyi 6zendiren,

-Etik degerlere sahip ¢ikan,

-Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan,

-Kamusal ve sosyal sorumlulugu énemseyen,

-Kiiresel sorunlara duyarli ve ¢6ziim gelistirmeyi amaglayan,

‘Doga ve ¢evre sorunlarina duyarli,

‘Mezunlarla bagin giiclii ve siirekli kilan,

-Kurumsal mirasini sahiplenen ve kurum kiiltiiriinii stirdiiriilebilir kilmakta kararli,

Hedefler



Bogazici Universitesinin misyon, vizyon ve degerleri ¢ercevesinde hedefleri su sekilde siralanabilir:
-BU kiiltiirii ve degerlerini korumak, iletisimini saglamak, idari ve akademik siireclerde uygulamak,

-Ozerk, 6zgiirliikcii, demokratik, katilime1 ve seffaf {iniversite yonetisim modelini uygulamak, gelistirmek ve
savunmak,

-Ogrencilere; yaratic1 ve elestirel diisiinebilen, 6zgiir ve dzgiirliikeii, yerele kok salmis evrensele agik bireyler
olmalarina yonelik degerleri ve becerileri kazandirmak,

-Lisans egitim ve 0gretimini saglam akademik temeller tizerinde yenilikei, yaratict yaklagimlarla stirdiirmek,
-Lisanstistil egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla giiclendirmek,

-Universitede bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikeilik kiiltiiriinii giiclendirmek,

-Arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak,

-Ogrencilerin Ingilizce dil hakimiyetini gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak,

-Ogretim altyapisini iyilestirmek,

-Kampiis yasaminda 6grenci memnuniyetini artirmak ve stirdiirmek,

‘Nitelikli personel istihdaminm saglamak ve siirdiirmek,

-Kurumsal yonetim siire¢lerini iyilestirmek,

-Universitenin mali kaynaklarim cesitlendirmek ve artirmak,

-Stirdiiriilebilir yasam alanlarini olusturmak,

-Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek.

Bogazici Universitesinin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri ile benimsedigi akademik ve etik ilkeler
Universite web sayfasinda paylasilmaktadir (http://www.boun.edu.tr/tr_TR/Content/Genel/Genel).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bogazigi Universitesinde lisans egitimi dort fakiilte ve iki yiiksekokul biinyesinde verilmektedir. Egitim

Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi ile Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde toplam 29 boliim ve 33 program yer almaktadir. Egitim dilinin Ingilizce

oldugu Bogazi¢i Universitesinde Yabanci Diller Yiiksek Okulu, hazirlik sinifi 6grencilerine boliimlerine

baslamadan 6nce Ingilizce egitimi vermenin yani sira, dil egitiminin tiim egitim hayatina yayllmasi gereginden

hareketle Ileri Ingilizce Birimi ve Modern Diller birimleri aracilig1 ile lisans dersleri de sunmaktadir.

Lisans derecesi veren bu akademik birimler yaninda lisans diplomasi vermeyen bazi akademik birimlerimiz,
sunduklar1 servis dersleri ve segmeli dersler ile lisans egitimine katkida bulunmaktadir. Bunlardan Giizel
Sanatlar Béliimii ile Beden Egitimi Boliimii Rektorliige bagli akademik birimlerdir. Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi dersleri Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii biinyesinde verilmektedir.

Bogazigi Universitesinin “liberal arts” yaklasimina dayali lisans egitimi anlayisi, dgrencilerine belirli bir alanda

uzmanlik ve yetkinlik kazandirmak yaninda, farkli disiplinlere asina olmalari, farkli bakis acilar

kazanabilmeleri i¢in kendi béliimleri disindaki alanlardan dersler almalarini igermektedir. Bu yaklagimin bir

uzantist olarak uzun yillardir ¢ift anadal programlan yiirtitiilmektedir; Egitim Fakiiltesinde ti¢c, Fen Edebiyat
Fakiiltesinde 45, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 18, Miihendislik Fakiiltesinde 25, Uygulamal1 Bilimler
Yiiksek Okulunda alt1 olmak tizere toplam 97 ¢ift anadal programi1 bulunmaktadir. Ayrica, Egitim Fakiiltesinde

bir, Miihendislik Fakiiltesinde dort, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde ii¢, Uygulamali Bilimler Yiiksek
Okulunda ii¢ olmak iizere toplam 11 yandal programi bulunmaktadir.
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Universitemizdeki lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii, Cevre Bilimleri Enstitiisii ve
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Aragtirma Enstitiisii olmak {izere toplam alt1 enstitii i¢inde yer alan 47°si tezli
olmak tizere toplam 63 yiiksek lisans programi ile 33 doktora programi ¢erg¢evesinde yiirtitiilmektedir.

Bogazigi Universitesinin egitim-6gretim faaliyetleri lisans ve lisansiistii diploma veren programlar ile smirli
degildir. Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM), iiniversitenin lisans ve lisansiistii
egitim programlar1 diginda, topluma hizmet amacina yonelik egitim ve sertifika programlar diizenlemekte,
kurumlara 6zel egitim programlari yiiriitmekte ve egitim danigmanligi yapmaktadir.

Yonetmeligi Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan onaylanip 17.02.2002 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak kurulan BUYEM; bireyler, kurumlar ve toplum igin yiiksek deger teskil eden egitim faaliyetleri
sunmay1, egitimde ¢agin gerekleriyle toplumun ihtiyag ve kosullarini biitiinlestirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, teori ile uygulamayr birlestirerek katilimcilara yasama gecirilebilir bilgi ve beceri kazandirmay,
tiniversitenin uzman oldugu alanlarda hizmet sunmayr amaglamaktadir.

BUYEM, Tirkiye Universiteler Siirekli Egitim Merkezi Konseyinin (TUSEM) kurucu iiyeleri arasindadir.
BUYEM, Avrupa Birligi’nin yasamboyu egitim ile ilgili ¢esitli fonlarini kazanarak Avrupali ortaklari ile gesitli
projeler yiriitmiis ve yiiritmektedir. Avrupa c¢apinda yiiriittiigi faaliyetleri sonucunda Avrupa Yasamboyu
Egitim Universite Ag1 (EUCEN) iiyeligine secilmistir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Bogazici Universitesinin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan saglanan arastirma biitgesi toplam yillik
biitgesinin %25-30’unu olusturmaktadir. Avrupa Komisyonu Cergeve programlar1 kapsaminda desteklenen Ar-

Ge projelerinde 1 Milyon €’dan fazla biitgeye sahip 100’in lizerinde projede koordinatér veya proje ortagi

olarak yer almustir. Girisimci ve Yenilik¢ci Universite endeksinde iist siralarda yer almaktadir. Bogazigi

Universitesinde disiplinlerarasi arastirmaya onem verilmekte; yer bilimleri ve deprem arastirmalari, enformatik,

elektronik, bilisim ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve biyomalzeme, yasambilimleri, mikroelektronik

mekanik sistemler, robotik, yiiksek enerji fizigi, enerji, cevre bilimleri ve teknolojileri, polimer arastirmalari,

iklim aragtirmalari, siber giivenlik, insan-makine etkilesimi, biligsel siire¢ler, veri analitigi, akilli ulagim, yapi

ve zemin mekanigi, depreme dayanikli yapi tasarimi, oriintii tanima, kiyr mithendisligi, otomotiv, turizm, afet

yonetimi, iktisat, tarih, psikoloji gibi pek ¢ok Oncelikli ve 6nemli alanda etkili arastirmalar yapilmakta ve

arastirma ¢iktilar1 elde edilmektedir. ATLAS ve CMS deneyleri kapsaminda CERN ve birgok Universite ve
kurulus ile isbirligi uzun yillardir devam etmektedir. Tam zamanli 6gretim tiyesi basina diisen yayin sayisi

(Bogaizci Unviersitesinde yapilan tiim yayinlar gézoniine alindiginda) 2.41°dir. OTam zamanli 6retim iiyesi

basina diisen atif endekslerine giren (SCI-E, SSCLve AHCI) yayin sayis1 ise 1.67°dir. Yayin veri bankasina
http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a |=tr&p=65 adresinden ulasilabilir.  Nitelikli ve etkin

aragtirmalarin bir gostergesi olan etki degeri faktoriiniin (6gretim tiyesi basina diigen atif sayis1) 20132017

yillar1 ortalamast 9.8’dir. ve Tiirkiye’deki {iniversiteler icinde en yiiksek rakama sahip tiniversitedir.

Uluslararasi tiniversite siralamalarindan QS siralamasinda 2013-2014’de ilk 400°de ilk defa yer alan iki Turk
tiniversitesinden biri olmustur. 2013-2014 THE siralamasinda ise ilk 200 {iniversite arasinda yer almstir.

2018 yil1 QS Ranking Emerging Emerging Europe and Cenral Asia (EECA)¥iralamasinda 7. Sirada yer

alarak Turkiye’deki tiniversiteler i¢inde birinci olmustur. 25 Ekim 2017 tarihinde US News & World Report
tarafindan agiklanan diinyanin en iyi iiniversiteleri siralamasin1 Bogazici Universitesi kiiresel siralamada 190.

olurken 58.3 skoruyla bu yilki arastirmada da Tiirkiye’nin en iyi iniversitesi olmustur.

TUBITAK 1000 -Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yonelik Destek
Programi - ¢ergevesinde Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmasi gagrisina

Bogazigi Universitesi biyoteknoloji, enformatik ve iktisat alanlarinda 3 basvuru 6nerisi hazirlayip TUBITAK ’a
sunmus, bu projelerin li¢li de kabul edilmistir. Bu projeler ¢er¢evesinde strateji belgeleri hazirlanarak Mayis

2017 sonunda TUBITAK ’a sunulmustur. Bogazi¢i Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirmalar
Enstitiisii bilimsel ve teknolojik arastirma altyapisinda tilkemizde alaninda ilk ve lider olma 6zelligindedir.

Bogazici Universitesi, YOK 100/2000 burs programi cercevesinde 11 degisik alanda 45 doktora &grencisi
egitimlerine devam etmektedir.

Bilim, aragtirma, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiirtinii giiglendirerek diinyanin lider arastirma iiniversiteleri
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arasinda yer almak Bogazici Universitesi’'nin stratejik onceliklerindendir. Universitemiz, biinyesindeki 29
akademik bolim, 32 uygulama ve arastirma (UYGAR) merkezi ve 6zgiin arastirma yiiriiten ¢ok sayida
laboratuvarda faaliyet gosteren aragtirmacilari, nitelikli yayin ve yeni arastirma projeleri tiretmeye 6zendirmeyi,
biiyiik 6l¢ekli, stratejik 6neme sahip, ¢cok disiplinli ve disiplinlerarasi aragtirmalar1 desteklemeyi, uluslararasi
etki yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla, disiplinlerarasi
yiiksek lisans programlari olusturulmaktadir (6rn: Finans Mithendisligi, Sosyal Politika, Bilissel Bilim).

Bogazi¢i Universitesinde arastirma faaliyetleri fakiiltelerin altinda yer alan boliimler ile enstitiilerde; UY GAR
merkezleri ile boliim ve enstitiilere bagli laboratuvarlarda yiiriitiillmektedir. Aragtirmalar sanayi, kamu kurum
ve kuruluslar ile uluslararasi {niversiteler ile uluslararasi aragtirma kurumlar1 gibi dis paydaslarla yakin
isbirligi i¢inde yiiriitiilmektedir. Bogazigi Universitesi biinyesinde Rektorliige bagl 32 UYGAR merkezi ve
bolimler ile Enstitillere bagli 141 adet arastirma laboratuvari mevcuttur. Rektorlige bagli UYGAR
merkezlerinin listesine http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a I=tr&p=90 adresinden, béliimlere bagh
aragtirma laboratuvarlarinin listesine ise http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a I=tr&p=42 adresinden
ulasilabilir.

Universitemiz, bilimsel arastirmalari BAP vasitasiyla i¢ kaynaklarim kullanarak desteklemektedir. Ulusal ve
uluslararasi proje kaynaklarina erisim i¢in Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde bilgilendirme, egitim ve
proje yazimi hizmetleri sunar. BAP Mali Koordinatorliigii tiim ulusal ve uluslararasi projelerin
yiritiilmesinde gérev yapar. TTO'mun diger bir gorevi, Universiteyi sanayi ile bulusturup ortak projeler
gelistirmek ve sozlesmelerle fikri miilkiyet haklar1 ve ¢alisma sartlarini diizenlemektir. Kamu ve sanayi destekli
projeler, Bogazici Universitesi Teknopark biinyesinde ya da Déner Sermaye Isletmesi altinda yiiriitiiliir. TTO
biinyesinde, fikri ve smai haklarin yonetimi ve lisanslama i¢in hizmetler sunulur. Bogazigi Universitesi,
arastirmact ve Ogrencilerinin girisimcilik faaliyetlerini, TTO biinyesindeki 6nkulucka merkezleri,
KOSGEB/TEKMER kulugkast ve Teknoparklari ile destekler.

LArastirma Destek Birimleri:

Bogazi¢i Universitesi, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri idari
Koordinat6rliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Mali Koordinat6rliigii ile biinyesinde Uluslararasi Projeler
Birimi, Ulusal Projeler birimi ve Patent Ofisini barindiran Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’dan  olusan
organizasyonel yapilanma iginde arastirmacilara destek vermekte ve hizmet sunmaktadir. Bogazigi Universitesi

Teknoparki, tniversiteler, aragtirma kurumlar1 ve sanayi kuruluglariin aynmi ortam igerisinde arastirma,

gelistirme ve inovasyon ¢alismalarini siirdiirdiikleri organize bir aragtirma merkezidir.

1.Arastirma Politikalarnn Koordinasyon (APK) Sube Miidiirliigii

Arastirma Planlama ve Koordinasyon Sube Midirliigii (APK), 1985 yilinda Rektorlitkkge gerekli goriilen
arastirma, planlama ve istatistik toplama ve degerlendirme ¢alismalar1 yapacak ve hizmeti gerceklestirecek
birimlerin karar almalarina yardimci olmak tizere dogrudan Rektorlitk makamina bagli bir birim olarak
kurulmustur. Arastirma Projeleri Destek Ofisi (ARDO), 2006 yilinda kurulmus ve Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi kuruluslar ile TUBITAK kaynaklarindan desteklenen projeler ile ilgili tiim konularda {iniversitede
destek noktasi olarak gorev yapmistir. 2010 yilindan itibaren gorevlerini Aragtirma Projeleri Koordinasyon
Ofisi (APKO) olarak yiiriitmeye devam etmistir. 2012 yilinda TUBITAK 1513 proje basvurusunun
desteklenmesinden sonra 2013 yili itibariyla Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisinin altindaki ARDO ve
APKO birimleri birlestirilmislerdir; TTO biinyesinde hizmete devam etmektedirler.

APK Sube Miidiirlugt 2013 yilindan itibaren
-Universiteye ait y1llik faaliyet raporunun hazirlanarak Yiiksekogretim Kurulu’na iletilmesi;

-Her w1l tiniversitenin, ISI Web of Science veri tabaninda yer alan endekslerdeki dergilerde yayimlanan
makalelere ait yayin istatistiklerinin Yiiksekogretim Kuruluna iletilmek tizere hazirlanmas;

-Ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projeleri ile ilgili verilerin toplanmasi ve raporlanmasi;
-Aragtirma Politikalar1 Komisyonu idari koordinasyonu;

-UYGAR merkezlerinin idari koordinasyonu ve merkez faaliyet raporlarinin toplanmasi ve raporlanmast;
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-Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ( OYP ) idari koordinasyonu
islerinden sorumlu ofis olarak gérev yapmaktadir.

2018 yilindan itibaren Universite siralamalarina iliskin verileri saglama ve ilgili sirketlere gonderme
faaliyetleri APK Sube Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

2.Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Universitemizin kurulusundan beri var olan Arastirma Merkezinin yerini alan Bogazi¢i Universitesi Arastirma
Fonu, 1985 yilinda 2547 sayil1 kanun ile kurulmus, 2002 yilindan itibaren de yasa geregi Bogazigi Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) adin1 almistir.

BAP vyapisi; Bogazici Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, BAP Idari
Koordinatorliigii ve BAP Mali Koordinatorliigli olmak tizere ii¢ ana 6geden olusmaktadir. BAP Komisyonu
tarafindan desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali islemler sirasiyla BAP Idari Koordinatorliigii

ve BAP Mali Koordinat6rliigl tarafindan yiirtitilmektedir.

2.1. BAP Komisyonu

BAP Komisyonunun amaci, Universitenin akademik birimlerinin tiimiinde arastirma hayatim tesvik etmek,
aragtirma kiltlirinii  yayginlastirmak; yeni alanlarda arastirmalara olanak tamimaktir. BAP biitcesinin
kullanilmasinda ilke, biitcenin ¢ok sayida aragtirmaciya proje bazinda destek saglayacak sekilde dagitilmasidir.
Projelerden beklenen ana hedef yayin, patent, faydali model gibi iiriinlerin gelistirilmesi, Universite i¢inde ve
disinda aragtirma sinerjisi yaratilmasidir.

Universitemizde yeni arastirma alanlarimin  agilmasini  saglayacak, kampiisteki arastirma ortamim
zenginlestirecek isbirliklerinin kurulmasi ve {iniversite i¢inde arastirma sinerjisi yaratilmasi maksadiyla ¢ok
disiplinli arastirmalar1; Universite arastirma altyapisinin giiglendirilmesine yonelik girisimleri; sosyal ve beseri
bilimlerinin herhangi bir alaninda ileriye doniik, yaratict ¢6ziim politikalar1 tretilmesine katki saglayacak
stratejik aragtirmalar1 ve prototip iiretimine ve/veya patent/faydali model bagvurusu yapilmasina yonelik ileri
teknoloji uygulama ve gelistirme amagli ¢alismalar1 6zel ¢agrilar ile destekler.

BAP proje bagvurularinin degerlendirilmesi, yiiriiyen projelerin dénem raporlar ile izlenmesi/denetlenmesi,
projelerle ilgili tiim taleplerin incelenip karara baglanmasi ve projelerin sonug¢landirilmasi faaliyetlerini yerine
getirir.

Aragtirma etkinliklerini 6zendirmek ve Kkariyerlerinin baglangicindaki basarili gen¢ arastirmacilar
odiillendirmek {izere verilen doktora tez 6diilii basvurularim degerlendirir. Universite Yonetim Kurulunun
(UYK) gorev vermesi durumunda, kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan proje ¢agrilarina (istanbul Kalkinma
Ajans1 (ISTKA) vb. kurum ve kuruluslar) Universitemizden gonderilecek proje Onerilerini ve/veya
Universitemizin ortag1 ve/veya istirakgisi olacag: proje onerilerini belirler.

BAP Komisyomu Caligma Yonergesi ’'ne ilgili linkten (http://www.arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?
a_l=tr&p=134) erisilebilir.

2.2 BAP idari Koordinatorliigii

Universitemiz BAP Komisyonu tarafindan desteklenerek vyiiriitiilecek BAP projelerinin “Bilim Insan1 Portali
ve Proje Yasam Dongiisti Uygulamasi” {izerinden ¢evrimigi olarak bagvurularinin yapilmasi, degerlendirilmesi,

faaliyete gecirilmesi, yiiriitiilmesi, sonug¢landirilmasi ile ilgili idari ve akademik iglemler igin proje

ylriitiictilerine gerekli destegi verir; BAP Komisyonu tarafindan alinacak kararlar ile ilgili islemleri yiiriitiir ve
kararlarin ylriitiictilere duyurulmasin saglar. BAP Idari Koordinatorlugu web
sayfasina www.arastirma.boun.edu.tr adresinden erigilebilmektedir.

2.3 BAP Mali Koordinatorliigii

Universitemiz BAP Komisyonu tarafindan desteklenerek yiiriitiilen BAP projelerinin yaninda iiniversite dist
kaynaklardan saglanan fonlarla yiiriitiilen DPT, TUBITAK, SAN-TEZ, AB ¢erceve projeleri ve diger toplum


http://www.arastirma.boun.edu.tr

projelerinin ihtiyaci olan her tiirlii mal ve hizmet alimlarin ilgili mevzuatlari ¢ergevesinde yurt iginden ve yurt
disindan gerek dogrudan temin gerekse ihale yolu ile gerceklestirir. Projeler kapsaminda yapilan yurt igi/yurt
dis1 yolluk ve harcirah 6demelerine ait iglemler ile proje 6deneklerinin kayit ve mali takibini yapar. BAP Mali
Koordinatorliigii web sayfasina www.arastirma.boun.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

3.Bogazici Universitesi Doner Sermaye Isletmesi

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunun (5947 sayili Kanunla degisik) 58.maddesinin 2.Maddesi (a)fikrasi
uyarinca 5 Temmuz 1983 tarth ve 18098 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik kapsaminda
kurulmustur. Rektorliige bagh idari bir birim olan BU Déner Sermaye Isletmesinin amaci, Universitemizin
gorevleri ile ilgili olarak ortaya ¢ikan fiyatlandirilabilir nitelikteki mal veya hizmetlerin tiretim veya satigini en
iyi sekilde yonetebilmektir. BU Doner Sermaye Isletmesi, ¢alismalar1 sirasinda arastirma, egitim ve gretim ile
bunlara katkida bulunan uygulamayr 6n planda tutar. Ar-Ge Universite -Sanayi isbirligi yapilarak ve Ar-Ge
arastirma projeleri yapilarak tretime katkida bulunmustur. Giincel teknolojik gelismelere agik olup
uygulamalar yapilmaktadir. 14 Merkez, 4 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 5 Enstitii, 1 Yiiksek Akim Laboratuvarina
destek verilmektedir.

Bogazici Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, calismalar1 sirasinda arastirma, egitim-6gretim ile bunlara
katkida bulunan uygulamalari ve yeni teknolojik gelisimlerin uygulamalarini 6n planda tutar.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagli bulunan birimlerin egitim, kurs, seminer vb. gelir getirici
faaliyetleri doner sermaye hesabinda izlenilmekte olup, gelire katkisi olan personele mevzuat ¢ergevesinde
dagitilmakta ve ilgili birimlerin ihtiyaglarim karsilamak amaciyla kullanmilmaktadir. Faaliyetlere iligkin tim
harcamalar Universite Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen Doner Sermaye Yiiriitme Kurulunca
onaylanmaktadir. Proje/is acilis siirecine iliskin semaya http://www.donersermaye.boun.edu.tr/index.php?
p=5_1 baglantisindan da ulasilabilir.

4.Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), iiniversitenin sanayiye ve topluma bilgi transferini
saglayarak ekonomik deger yaratmasi ve bu degerin iiniversiteye geri donmesi amaciyla TUBITAK 1513
destegi ile Aralik 2012’de kurulmustur. Universitemizin 7033 sayili kanun cercevesinde sermaye sirketi
statiisiinde Teknoloji transfer ofisi kurmak iizere YOK’e yapitig1 basvuru YOK Yonetim Kurulunda kabul
edilerek gerekli izinler alimmistir; TTO A.S. kurulma ¢alismalar1 tamamlanmak tizeredir. Mayis 2018 sonunda
Universitemizin sermaye sirketi olarak asagidaki bes alanda ¢alismalarina devam edecektir. TTO, tiniversitenin
sanayi ve fon kaynaklariyla tim iligkilerini ytriiten, kolaylastirici ve isbirlikleri saglayici bir araylizdir. TTO,
buluscular, yenilik¢iler ve girisimcilere, fikir ve Onerilerini fikirden uygulamaya gecirip ticarilestirilmesi,
bunun toplumun, iilke ekonomisinin ve tliniversitenin faydasina doniistiiriilmesi siirecinde yardimeci olur.
Calismalarin1 Egitim, Tamitim ve Farkindalik Hizmetleri, Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik
Hizmetler, Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri (Proje Gelistirme Ve Yonetimi), Fikri ve Sinai Haklarmn
Yonetimi ve Lisanslama ve Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri altinda bes alanda yiirtitmektedir.

TTO, bu faaliyetleri i¢in asagida detaylar1 verilen siire¢ dizini olusturmustur. Gerekli goriilen siirecleri igin
sOzlesme sablonlar1 ve formlar (¢erceve sézlesmesi, gizlilik s6zlesmesi, proje sdzlesmesi, bulus ifsa formu,
malzeme talep formu gibi) hazirlanmis olup kullamilmaktadir. TTO, faaliyetlerine iliskin performans
gostergelerini her yil belirleyerek 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi destegi kapsaminda
TUBITAK ’a faaliyet raporu sunar.

5.Bogazici Universitesi Teknoparklan
5.1. Bogazici Universitesi Teknoparki (BUN Teknopark)

Bogazi¢i Universitesi Teknoparki (BUN Teknopark) iiniversiteler, arastirma kurumlari ve sanayi
kuruluslarinin ayn1 ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢alismalarini siirdiirdiikleri; birbirleri
arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi
organize arasgtirma merkezidir. BUN Teknopark’m temel hedefleri arasinda iiniversite ve aragtirma
merkezlerindeki akademik bilgi ve arastirma potansiyelinin teknolojik tirlinlere doniistiiriiliip ticarilestirilmesi
ve teknoloji transferi i¢in uygun ortam yaratmak, teknoloji odakli firmalarin olugmasini ve gelismesini tesvik
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etmek, firmalar ve kurumlar arasi sinerji ve isbirligi firsatlarin1 arttirmak, nitelikli kisilere is ve girisimcilik
imkanlarn yaratarak beyin goctinii 6nlemek sayilabilir. Bu baglamda bolgesel ve ekonomik kalkinmada 6nemli
rol oynamaktadir.

BUN Teknopark Tiirkiye’de ve Istanbul ¢evresinde arastirma, gelistirme konusunda odak noktasi olma
niyetindedir. Bu dogrultuda, Turkiye’deki ileri teknoloji arastirmalarim ve caligmalarim ilerletmeyi, ileri
teknoloji ile ugrasan sirketlerin sayisin1 artirmayi, Universite-Sanayi isbirligi, fikirden sanayi projelerine giden
yapilanmaya katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu yonde BUN Teknopark’ta bilim, uygulamaya
aktarilmaktadir.

Son on yil i¢in de éze;_l sektoriin ve kamu sektoriiniin Ar-Ge ¢alismalarina verdigi onem ve destek”sﬁyekli
artmaktadir. Bogazi¢i Universitesi Teknoparkta yer alan firmalarimiz Sanayi Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK
ve diger kurum/kuruluslardan proje destegi almaktadirlar.

BUN Teknopark, %38 ‘i akademisyenlerin kurdugu, toplamda 28 girisimci sirketin, 4 kulugka sirketinin yer
aldigi, 200 den fazla personele istihdam olanaklarinin yaratildigi ve Ar-Ge faaliyetlerinin yiriitiildigi 3169
m2 lik toplam alan ile tniversite-sanayi isbirliginin en giizel gostergelerindendir nitelikli Ar-Ge projeleri
gerceklestirilmektedir. 2010 yilinda kuruldugundan bu giine kadar 240 proje basari ile sonlandirilmis, 59 proje
ise devam etmektedir.

BUN Teknopark’ta faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimi %60°1 yazilim-bilisim, %15’ elektronik,
%7’si saglik, %3’ 1 telekomiinikasyon, %3’ i enerji, %3’ il ingaat, %3’ Ui kimya, %3’ i bankacilik ve finans
alan1 seklindedir ve bu alanlarda Ar-Ge ¢alismas: yiirtitiilmektedir.

Bircok {iniversite ve teknopark diizenledikleri proje yarismalari ile geng girisimcilerimizi desteklemektedir.
Sadece yarisma sonucunda degil yarigsma siiresince ve yarisma sonrasinda da sundugu destekler ile yarismaya
dahil olan herkesin girisimcilik konusundaki yetenek ve imkanlarini gelistirmek i¢in katki sunmaktadir.
Sagladiklar1 destekler ile geng girisimcilerin is kurma siireglerini baglatmakta, gelistirmekte ve biiyiitmektedir.

Bogazici Universitesi’ nin akademik bilgi birikimi ve insan kaynaklari, sanayinin iiretim giicii ile deneyimi ve
devletin saglamig oldugu destekler ile birlikte, Teknoparkimizda olusan olumlu iklim iginde basari ile
sonuglanan ve basarili bir sekilde ticarilestirilen her proje, tilkemiz ve diinya ekonomisine 6nemli katki
saglamaya devam edecektir.

5.2. Dudullu Organize Sanayi Bolgesinde Bogazici Universitesi Teknopark

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Degerlendirme Kurulunun uygun goriisii ile Bakanlar Kurulu’na
sunulmus olan Dudullu Organize Sanayi Bolgesinde Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Teknopark) kurulusuna iliskin bagsvurumuz, 19.2.2018 tarih ve 2018-11421 sayil1 Bakanlar Kurulu karari ile
onaylanmistir; karar 24.3.2018 tarih ve 30370 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige girmistir.

Yonetici sirket kurulus ¢alismalarina baglanmig olup, bu siirecin kisa siirede tamamlanmasi planlanmaktadir.
5.3 .Finans Teknopark

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Programi gercevesinde finans ve bankacilik sektoriindeki Ar-Ge
altyapisim gelistirmek, Ar-Ge odakli bir ekosistem olusturmak, iilkemizin bu sektordeki teknolojik disa
bagimliligim en aza indirmek amacryla Bogazici Universitesi ve Borsa Istanbul isbirligi ile bir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kurulmasina karar verilmis gerekli girisimler baslatilmistir. Yeni bir konsept, fikir ve
modelle yola ¢ikan Finans Teknopark girisimi hem iilkemizde hem diinyada model olabilecek innovative bir
girisimdir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Gumriik ve Ticaret Bakanhg1 onaylari alinarak Finans
Teknopark Anonim Sirketi yonetici sirket olarak 9 Ocak 2015'te kurulmustur. Tiirkiye'de finans temali ilk
Teknopark olan bu sirket 25 Nisan 2018 tarihi itibariyle Istanbul Teknik Universitesi ve Istanbul Ticaret
Universitesi’nin ortakliga dahil ederek yeniden yapilandirildi. Finans Teknopark’in iki yil iginde tam anlamiyla
faaliyete gegmesi palnlanmaktadir.

IL Arastirma Faaliyetleri ile ilgili Komisyonlar:

Bogazici Universitesi, arastirma politikalarinin, hedeflerinin ve degerlerinin belirlenmesine katkida bulunmak



amaciyla ¢esitli kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Bu kurul ve komisyonlar, Arastirma Politikalar1
Komisyonu, Arastirma Politikalar1 Damisma Kurulu (APDK), BAP Komisyonu, Fikri Miilkiyet Kurulu (FMK)
ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon ve Degerlendirme Komisyonu’dur.

Arastirma Politikalar1 Komisyonu ve Arastirma Politikalart Danisma Kurulu (APDKPO009 yilinda
aragtirma politikalarinin belirlenmesi ve desteklenmesi amaciyla Rektor, ilgili Rektér Yardimcilan ile farkl
dallardan 6gretim {iyelerinden olusturulan AP D Kfaaliyete gecmistir. Arastirma Politikalar1 Komisyonu,
APDK’nin sectigi; Sosyal/Idari bilimler ve Temel Bilimler/Miihendislikten gelen arastirmacilari temsil eden
yiriitiic bir komisyondur. Cok disiplinli, disiplinlerarasi ve disiplinler 6tesi arastirmalar planlamak, Arastirma
Politikalar1 Komisyonu ve APDK’nin gérevleri arasindadir.

BAP Komisyonu, Universitemizin stratejik plani gercevesinde gerek uzun vadede, gerekse giincel konularda
ve belirlenen ilkeler dogrultusunda arastirma hayatinda yeni olanaklar yaratabilmek amaciyla kaynaklarimin
tamamint arastirma projelerini desteklemek ig¢in kullanir, mevcut kaynaklari tiim Ogretim tyelerinin ve
aragtirmacilarin kullanimina sunar, kariyerlerinin bagindaki 6gretim tiyelerine 6zel destekler saglamaya 6ncelik
Verir.

BAP Komisyonu’nun amaci, Universitenin akademik birimlerinin tiimiinde arastirma hayatim tesvik etmek,
arastirma kiltiirlinii  yayginlastirmak, yeni alanlarda aragtirmalara olanak tanimaktir. BAP biit¢esinin
kullanilmasinda ilke, biitcenin ¢ok sayida arastirmaciya proje bazinda destek saglayacak sekilde dagitilmasidir.
Projelerden beklenen ana hedef yayin, patent, faydali model gibi iiriinlerin gelistirilmesi, Universite iginde ve
disinda arastirma sinerjisi yaratilmasidir.

BAP Proje Bagvurularinin Degerlendirilme Siireci

BAP proje destegi Bogazi¢i Universitesinde ¢aligan tam zamanli 6gretim {iyesi ve tam zamanli doktorali
calisanlara saglamr. BAP Komisyonu 2010 yilindan itibaren yeni proje bagvurularini “Bilim Insam1 Portali ve
Proje Yasam Dongiisii Uygulamas1” tizerinden ¢evrimigi olarak kabul eder.

BAP Projeleri islem akis siirecine ilgili linkten (http://www.arastirma.boun.edu.tr/_swf/bap surec 2013 .html)

de erigilebilir. BAP Komisyonu’nun isleyisini aciklamak, proje tiirleri ile destekler konularinda bilgi vermek,
proje hazirlama siirecinde ve portal {izerinden ¢evrimigi olarak yapilan proje bagvuru ve yiiriitme asamalarinda
yol gostermek ve ilke ve uygulama esaslarini aragtirmacilara duyurmak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri
El Kitab1 hazirlanmakta ve her wyil giincellenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri El Kitabina
http://www.arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_I=tr&p=129 baglantisindan erisilebilir. Bilimsel Arastirma
Projeleri El Kitab1 Ingilizce olarak da hazirlanarak yabanci uyruklu &gretim iiyelerinin de kullanimina
sunulmaktadir.

Fikri Miilkiyet Kurulunun (FMK) temel gorev ve yetkileri sunlardir: Fikri ve smal miilkiyet haklart
konularinda Universite’ye yonelik strateji ve politikalar olusturmak; benimsenen stratejilerin uygulanmasi
yoniinde onerilerde bulunmak; ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla stratejik is birlikteliklerine girmek;
fikri ve sinal miilkiyet haklar1 ile ilgili uluslararasi kuruluslarla igbirliginin saglanmasi igin Onerilerde
bulunmak ve proje gelistirmek; 6zellikle Universite icinde olmak iizere, genel olarak Ulkemizde fikri ve sinai
miilkiyet haklar1 konularinda farkindaligin artirilmasi igin calismalar, aragtirmalar ve is birlikteliklerinde
bulunmak; fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik Universite igi, ulusal ve uluslararas: konferans, seminer
gibi faaliyetlere katkida bulunmak; tiniversite i¢in fikri ve sinal miilkiyet haklar1 alaninda egitim ve miifredat
gelistirmek; fikrl ve sinai miilkiyet haklar1 alaninda egitim, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik
oneriler hazirlamak ve ilgililere sunmak; tiniversite 6grencileri ve ¢aliganlar1 arasinda fikri ve sinai milkiyet
haklar1 alaminda bilgi ve biling diizeylerinin artirilmasi i¢in faaliyet 6nerileri gelistirmek; fikri ve sinal miilkiyet
haklar1 alaninda edinilen deneyim ve bilginin kamunun istifadesine sunulmasina yonelik kararlar almak ve
onerilerde bulunmak; fikri ve sinal miilkiyet haklar1 konularinda bilincin olusturulmasi i¢in yarismalar
diizenlenmesi ve benzeri faaliyetlere katkida bulunmak; fikri ve sinal miilkiyet haklar1 ile ilgili hukuki
diizenlemelere ve hiikiimete sunulan oOnerilere iliskin goriis bildirmek; Universite'nin dis paydaslar ile
iliskilerinin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak, Universite’nin fikri ve smai miilkiyet politikasina uygunlugunu
gozlemlemek ve goriis bildirmek; akademik, idari personel ve dgrencilerden gelen yukaridaki bentlerde anilan
hususlar hakkinda diisiince goriis ve onerileri degerlendirmektir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) Koordinasyon ve Degerlendirme Komisyonuyeni kurulacak
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UY GAR merkezlerin kurulus 6nerilerini ve faaliyette bulunan merkezlerin yillik faaliyetlerini degerlendirir ve
bu hususlardaki goriislerini Senato’ya bildirir. Bu goriisleri olustururken, Yiiksek6gretim Kurulu
Baskanliginin isteklerini de gdz Oniine alarak kullanacag kriterleri saptar. Merkezlerin saglikli gelismesi ve
Universite’nin diger birimleri ile uyumlu ¢alismasi i¢in gereken ortamin hazirlanmasina iliskin énlemleri
belirler ve Senato’ya Onerir.

UYGAR  Merkezi  kurulmasit  siirecihttp://arastirma.boun.edu.tr/uygar sema.html ayrintili  olarak
aciklanmaktadir. Merkez kurulus onerilerini degerlendirir ve sonucunu Senato’ya sunar. Bu baglamda
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig ile islemleri yiiriitiir.

Komisyon’un bir diger gorevi de faaliyette bulunan merkezlerin yillik faaliyetlerini degerlendirmektir. Merkez
Miidiirleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile yillik toplantilar diizenler ve yil icindeki faaliyetlerin ortak
toplantilarda sunulmasim saglayarak Universite igindeki arastirma sinerjisinin arttirilmasi yoniinde
calismalarda bulunur; UYGAR Merkezlerin saglikli gelismesi ve Universite’nin diger birimleri ile uyumlu
caligmast i¢in gereken ortamin hazirlanmasina iliskin 6nlemleri belirler ve Senato’ya Onerir.

Bu komisyon ve kurullarin disinda aragtirma faaliyetlerinde kullanilan yontemlerin etik standartlara uygun olup
olmadigimi degerlendiren etik kurullar1 mevcuttur. Insan Arastrmalan Kurumsal Degerlendirme Kurulu
(INAREK)insanlarla veya insanlar iizerinde yapilacak deney, inceleme ve alan calismalarim saglik, giivenlik,
insan haklari, mevcut mevzuat hiikiimleri, hukukun genel ilkeleri ve etik agidan degerlendirir. Bogazici
Universitesi Kurumsal Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (BUHADYEK hayvanlarla gergeklestirilecek
bilimsel caligmalar, egitim-6gretim amach etkinlikler ve deneylerde kullanilacak yontemleri ve hayvan bakimi
kosullarina iliskin minimum etik standartlar1 saptar, gerektiginde yeni ilkeler belirler ve yapilacak ¢aligmalari
proje asamasinda ve uygulama sirasinda degerlendirir. Kurul, deney hayvanlarinin bakimi1 ve deney sirasinda
maruz kalacaklar1 islemleri, hayvan sagligi ve refahi agisindan degerlendirir, ¢calismalarin hayvanlarin en az
fiziksel ve davramigsal ac1 gekmelerini saglayacak kosullarda yapilmasini saglar. Etik Kurullar ve bu kurullarin
isleyisine  dair  bilgiye Universite ~web sayfasindan erisilebilmektedir http://www.boun.edu.tr/tr-

TR/Content/Genel/Etik _Ilkeler).

Giivenli Veri Yionetimi Komisyonu

24 Mart 2016 tarih ve 29677 sayili resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6698 sayili “Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu” kapsminda Universitemizde giivenli veri saklanmasi ve isletilmesi ile ilgili
olarak mevcut altyapinin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in bir yol haritas1 ¢ikarmak,
giivenli veri saklanmasi ve islenmesi ile ilgili olarak ilke ve esaslar1 belirlemek; her tiirlii verinin toplanmasi,
islenmesi ve saklanmasi agamalarinin yonetim plammi ve 6zellikle projeler kapsaminda veri yonetimi
sorumluluk dagilim cetvelini hazirlamak amaciyla 15.11.2017 tarih ve 2017-29 sayilh UYK Karar1 ile bir
“Giivenli Veri Yonetimi Komisyonu” kurulmus; 20.12.2017 tarih ve 2017-32 sayih UYK toplantisinda ise
birimlerden gelen oneriler dogrultusunda tiyeleri belirlenerek ¢alismalarina baslamistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Bogazici Universitesi 2017 yili sonunda Dis Degerlendirme Siireci'nden gegmistir. Bu gercevede, asagidaki
maddeler Kalite Giivence Sistemi agisindan gelismeye agik yonler olarak anmlmistir.

e 2019-2023 stratejik planim1 SWOT analizini de igerecek sekilde, 6lciilebilir performans gostergeleri ve
hedefleriyle birlikte hazirlanmasi,

o Kalite giivencesi calismalarinin arastirma faaliyetlerinde oldugu gibi biitiinciil bir yapi igerisinde
paydaslarin erigimine agilmasi,

e Universite uyguladig1 kendine 6zgiin Planla — Uygula — Kontrol et — Onlem al (PUKO) déngiisiinii bircok
alanda gerceklestirmis olmasina karsin bu dongiilerin iiniform olarak her faaliyet ve her birim i¢in
kullanilmast,

e Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) firsatinin kullamlmasi, raporun hazirlik asamasindan
yayimlanmasina kadar olan tiim siire¢ boyunca tiim paydaslara daha yaygin olarak yansimasi.

Bu degerlendirmeden bu yana gegen siire iginde bu konularda calismalar yapilmaya baslanmistir. Stratejik
planimizin performans gostergeleri, hedefleri ve bunlara iliskin zamanlamalar1 da igerecek sekilde
hazirlanmasina baglamilmigtir. Birbirlerine bagli diger ti¢ madde {izerinde de c¢alisilmaya baglanmis;
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kurumumuzun tniversite anlayisina i¢kin bir 6zellik olan kalite vurgusunun formel olarak siire¢lerimiz igine
yerlestirilmesi konusunda kapsamli degerlendirmeler yapilmaya baglanmistir. Bu konudaki somut gelismelere
iligkin bilgilerin 2018 yil1 KIDR iginde yer verilebilecegi diisiiniilmektedir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi

150 yili asan gegmisi ile akademik 6zerklik ve katilimci1 yonetim anlayisim temel alan, yasamin her alaninda
diisiince dzgiirliigiinii savunan Bogazigi Universitesi, egitim ve arastirma performansi ile diinyanin en seckin
tiniversiteleri arasinda yerini almisg, kendisini fark yaratacak egitim ve arastirmaya adamig, mitkemmeliyeteiligi
benimsemis bir kamu tiniversitesidir. Tiirkiye’nin en iyi 6grencileri ile seckin 6gretim iiyelerini biraraya getiren
Bogazi¢i Universitesi, ogrencilerine kendi alanlarinda giiglii bir donamm saglarken, onlara kendilerini,
birbirlerini, farkli goriisleri ve bakis agilarimi, Tiirkiye’yi ve diinyayr daha iyi tanimalarim saglayacak bir
akademik ve sosyal ortam sunmaktadir.

Web sayfamizda agik¢a ifade ettigimiz misyon, vizyon ve hedeflerimiz yukarida kisaca 6zetlenen kurumsal
durusumuz ve yaklasimimiz ile ortiismektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iligkili misyon ve vizyonu ile iligkilidir. Bu iliski Universite web
sayfasinda bulunan "Vizyon-Misyon-Degerlerimiz" baslig: altinda agiklandig: gibi, "Stratejik Plan" ve Kurum
I¢ Degerlendirme Raporunda verilen bilgilerde bu ortiismeyi ayrintili olarak ifade etmektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universitemiz iyi egitim ile iyi arastirmanin birbirinden ayrilmayan aksine birbirlerini destekleyen iki akademik
faaliyet alam oldugu goriisiindedir. Bu ¢ergevede ustiin nitelikli lisans ve lisansiistii egitim veren bir kurum
olarak ayn1 zamanda arastirmada da Tiirkiye'de 6nde gelen {iniversitelerden biri oldugu inancini tagimaktadir.
Bu ¢ercevede 2017 yilinda YOK tarafindan vyiiriitilen Misyon Odaklagmasi ve Ihtisaslasma Programi
kapsaminda, goniillii bagvuru yapmus, bu siireci takiben “Arastirma Universitesi” olarak secilmis ve arastirma
tiniversitesi statiistine sahip olmustur.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Kurumsal kaynaklarin dagilimi iiniversitenin stratejik oncelikleri ve gereksinimler cergevesinde, stratejik
planinda yer alan hedefler cercevesinde dagitilmaya calisilmaktadir.

Ornegin, Universitemiz Stratejik Planinda, temel bilimler ile sosyal ve beseri bilimlere 6zel vurgu yapilmustir.
Stratejik hedefler dogrultusunda, sosyal ve beseri bilimlerde arastirmalari desteklemek tizere, BAP Komisyonu
tarafindan 6zel destekler sunulmaktadir. Temel bilimlerin 6nemini topluma duyurmak stratejik hedef olarak
belirlenmistir. Bu hedef dogrultusunda, temel bilimler alaninda arastirmalarin, Feza Giirsey Yaz Okulu ve Feza
Gtrsey Arastirma Merkezi etkinlikleri araciligiyla da desteklenmesi saglanmistir.

Arastirmada da disiplinleraras1 ve ¢ok disiplinli orgiitlenmeler tesvik edilerek yeni aragtirma merkezlerinin
kurulumu desteklenmektedir. BAP Komisyonu, Universitemizde yeni arastirma alanlarmin agilmasini
saglayacak, kampiisteki arastirma ortamimi zenginlestirecek isbirliklerinin kurulmasi ve {niversite iginde
aragtirma sinerjisi yaratilmasi amaciyla ¢ok disiplinli aragtirmalar1 6zel ¢agrilar ile desteklemektedir. Bu
cercevede cok disiplinli yaklasim gerektiren sorunlara odaklanmis, evrensel bilime katki saglayan ve/veya
tilkemizin sorunlarina egilen projeler desteklenir.

Bogazici Universitesi biitge icindeki paya gore kiitiiphanesine en ¢ok kaynak ayiran kurumdur. Her yil tiim
biiteesinin yaklagik yiizde 3’1 kiitiiphaneye tahsis edilmektedir. Her 6gretim elemaninin, istedigi her kaynaga
ulasabilmesi i¢in her 6gretim liyesine esit sekilde olmak lizere ve biit¢ce imkanlar1 6lglisiinde kaynak siparis
hakki taninir.
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Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmamaktadir.
Ancak, kalite vurgusu Universitemizin tiim siire¢ ve ¢iktilarinda vurgu yaptigi, tiim {iniversite tarafindan
benimsenmis bir konudur. Kalite politikalarinin genis bigimde benimsenmesi i¢in en uygun yolun hangisi
oldugu tartisilmasi gereken 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta
midir?

Kurumun kalite konusundaki yaklasimi web sitesinde ye alan ¢esitli metinlerde, Senato, Universite Y onetim
Kurulu gibi wist kurullarda yapilan tartismalar ve alinan kararlarda, Akademik Genel Kurul toplantilarinda
dogrudan ya da dolayl1 olarak ifade edilmektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarina nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayihmim nasil
saglamaktadir?

Kurumun tiim akademik islerinde kalite politikasi benimsenmektedir. Ogretim iiyesi atama/yiikseltme
Olgttlerinin belirlenmesi veya yeni bir ders agilmasi i¢in izlenen paylasimeci, tartismaya izin veren, seffaf
stirecler bu konuda verilebilecek en iyi 6rnekler arasinda yer almaktadir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendi@ini gosteren uygulamalar nelerdir?

Bu rapor icinde farkli noktalarda ifade edildigi gibi Bogazi¢i Universitesi kalite politikasini 6ziimsemis,
bireysel ve kollektif davraniglarina ve ¢iktilarina yansitmaya calisan bir kurumdur. Bunu da akademik ve
yonetsel siireglerine yansitma konusunda c¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda kalite politikasi kurumun
tercihlerini yansitmaktadir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta nmdir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da
her ikisi birlikte..vb)

Bogazigi Universitesi; kurum misyon, vizyon, stratejik hedefleri ile performans gostergelerini Stratejik Planla
uyumlu, ¢ok yillik biitceleme anlayigina uygun olarak gelir gider dengesi esas alarak hazirlamaktadir. Y1l
sonunda mali tablolarimizin konsolide edilmesiyle performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmistir?

Izlenmesi gereken performans gostergeleri 2015-2019 stratejik planimiz iginde yer almaktadir. Ancak
tiniversiteler icin stratejik plan hazirlama konusunda yapilan degisikliklerin bu plana yansitilmasi geregi
dogmustur. Bu ¢ercevede performans gostergelerinde giincellemelerimiz devam etmekte olup, birkag ay i¢inde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlams mudir?
Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge,
topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Bir 6nceki soruda ifade edildigi ¢ercevede, performans gostergeleri konusundaki ¢calismamiz siirmektedir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

Bogazi¢i Universitesi'nin kalite giivencesi konusudaki gelenegi son derece kuvvetli olup, akademik ve idari
siireclere temayiiz etmis durumdadir. Universitenin egitim-6gretim ve arastirma konusundaki basarilarmin
altinda bu vurgunun siirekli kilinmasimn nemi biiyiiktiir. Universitemizin bu yaklasimim acik ve kapsamli bir
kalite glivencesi sistemi i¢inde ifade etmemesi, Kurumsal D1g Degerlendirme Siireci sonucunda da belirtildigi
gibi, bir eksikliktir. 2018 yilinda bu konudaki eksiklikler tamamlanacaktir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?



Bogazi¢i Universitesi uluslararasi iliskilerinin niceligi ve niteligi degerlendirildiginde Tiirkiye'deki en giiclii
tiniversitelerden biri olarak degerlendirilebilir. 2015-2019 stratejik planimizda uluslararasilagsma bir stratejik
hedef olarak yer almaktadir. Ancak, 2016 yilinda uluslararasilagma stratejimizin daha derinlikli ele alinmasi
gerektigine karar verilerek ayri bir uluslararasilagma strateji belgesi hazirlanmasina karar verilmisti. Bu
belgenin 2018 yil1 iginde nihai bicimine gelecegi 6ngoriilmektedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Kurum 2015-2019 stratejik plaminda bu konuda performans gostergeleri belirlemistir. Ancak baska
boliimlerde de belirtildigi gibi Universite Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerini, bunlarin yillar
icinde dagilimi vb. ayrintiliar1 giincelleme siirecindedir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarnna gore neler yapilmaktadur?

Uluslararas1 protokoller siireli olarak (genellikle 5 yil) imzalanmakta ve siire dolmadan Universitemiz
tarafindan degerlendirilmektedir. Temelde bu degerlendirme boliimler/anabilim dallaarindan baslamaktadir.
Protokol ve isbirlikleri gercevesinde yasan sorunlar ve diger hususlar raporlanarak Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii'ne iletilmekte, ve ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirildikten sonra karar i¢in Universite
Yonetim Kurulu'na iletilmektedir. Bugiine dek bu siire¢ takip edilerek yenilenmeyen protokoller olmustur.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Bes yilda bir hazirlanan Stratejik Plan, her yil hazirlanan YOK Faaliyet Raporu, 1993 yilindan beri her yil
Tiirkge ve Ingilizce hazirlanan Sayilarla Bogazici Universitesi/Facts and Figures: Bogazigi University), I¢
Kontrol Eylem Plami ve uluslararasi {iniversite siralamalarina saglanan veriler ve bu siralamalarin sonuglari,
her akademik donem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri, Uluslararasi iliskiler Ofisi, Yaz Okulu
Kooordinatorliigi gibi birimlerin her y1l sonunda hazirladiklar1 raporlar bu kapsamdaki bazi 6rneklerdir.

Kurumda tanimh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite
Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

Kalite odakli bir yaklastm Universitedeki tiim akademik birimlerin, komisyon/kurullarin benimsedigi,
Universite vizyon, misyon ve hedeflerinin aan temasim olusturan bir konudur. Farkli sorulara verdigimiz
yanitlarda aktarmaya calistigimiz kurum ig¢i siireglerde bunun 6rneklerini gérmek miimkiindiir. Bu yaklasim ve
Kalite Komisyonu disinda bu baglamda degerlendirilebilecek bazi akademik birimlerin danmisma kurullari
bulunmaktadir. Ancak farkli birimlerde sadece ve dogrudan kalite odakli komisyon bulunmamaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgi kalite odakh komisyon/damisma gruplan bulunmakta midur?

Bogazici Universitesi’nin temel ilkelerindden biri olan katilimc1 ydnetisim anlayis1 ¢ergevesinde 2015-2019
Stratejik Plani olusturulurken temel yaklasim olarak, stratejik planin konularinda uzman bir grubun
koordinasyonu cercevesinde Universitenin tiim kesimlerinin ve paydaslariin genis katilimini miimkiin kilan
bir yaklagimla yiiriitiilmesi benimsenmis, goriismelerin genis katilimli olabilmesi amaciyla, Universite i¢indeki
kurul ve komisyonlarla, mezunlar, dgrenciler, iniversiteye yeni katilmig dgretim iiyeleri sendika gibi 6zel
gruplarin temsilcileri ile stratejik amaglar degerlendirilmistir.

Bu sekilde genis katilimla hazirlanmig bir Stratejik Plan sayesinde tiniversite akademik ve idari pesonelinin de
belirlenen vizyoni misyon ve hedefler ile biiyiik 6l¢iide goriis birligi i¢cinde bulundugu diistiniilmektedir. Bu
baglamda, akademik ve idari kadronun kalite konusunda yapilan ¢aligmalara katilim g@stermesi konusunda
herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Kalite Komisyonu gibi komisyonlarimizda da farkli birimlerin dengeli
bigimde temsil edilmesi Universitemizin genel bir prensibidir.

Kurumda Kalite Yonetimi calismalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Bogazici Universitesi kurumsal dis degerlendirme siireglerinin Universite’nin nitelikli egitim, 6gretim ve
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arastirma faaliyetlerinin en st diizeyde siirdiiriilmesine yonelik geri bildirim saglayan 6nemli mekanizmalar
olarak gérmektedir. Rektorliik bir yandan dis degerlendirme siirecinden gegmek isteyen akademik birimlerin bu
taleplerinin gergeklesmesi icin destek vermeyi siirdiiriirken, bir yandan da Universite ¢apinda geri bildirim
mekanizmalarini uygulamaya calismaktadir. Bu cercevede, Bogazigi Universitesinin idari siiregleri 1998
yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan akredite edilmistir. Akademik birimler ve laboratuvarlar
bazindaki akreditasyon/dis degerlendirme siireglerine iligkin bilgiler asagida 6zetlenmektedir:

Miihendislik Fakiiltesindeki boliimlerin tiimiiniin lisans programlar1 (Bilgisayar, Elektrik Elektronik, Endiistri,
Ingaat, Kimya, Makine Miihendisligi) 1998 yilindan itibaren Accreditation Board for Engineering and
Technology (ABET) tarafindan akredite edilmistir. Son akreditasyon izleme ve degerlendirme siireci 2015
yilinda tamamlanmigtir. Mithendislik Fakiiltesi bolimleri ABET hazirliklart ve degerlendirme siireclerine
bolimde kurduklari komisyonlar ile hazirlanirlar. Tiim béliimlerin komisyon iiyeleri Dekanlik seviyesinde bir
Dekan Yardimcisi tarafindan koordine edilirler. Bolim ABET Koordinatorleri, ilgili Dekan Yardimcisi ile
birlikte Fakiilte ABET komisyonunu olusturur ve diizenli olarak toplamir. Derslerin 68renim ¢iktilar1 ve
bunlarin programin hedeflerine nasil baglandigi tim bilesenler (6grenci, 6gretim iiyesi, mezunlar, dis
paydaslardan olusan danisma kurullari) tarafindan siirekli izlenir ve hedeflerden sapmalar B6liim Kurullarinin
aldig1 kararlar ile diizeltilir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Isletme Boliimii'niin Isletme lisans programi 2018 yilinda
ACCA (American Chartered Certified Accountans) tarafindan akredite edilerek, Tiirkiye'de akredite edilen ilk
lisans programi1 oldu.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji Bolimi lisans programi Tiirk Psikologlar Derneginin, “Psikoloji Lisans
Egitiminin Akreditasyonu ve Standartlart Kurulu”nun degerlendirmesi sonucu akredite edilmistir.

Egitim Fakiiltesi’nin kurmus oldugu Egitim Fakiiltesi Akreditasyon ve Degerlendirme Komisyonu fakiiltenin
akreditasyon hazirlik ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu (UBYO) biinyesindeki Turizm Isletmeciligi Boliimii (TRM), Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiitii tarafindan verilen Turizmde Egitim Kalitesi Sertifikasyonu olan TEDQUAL
akreditasyonunu 2012-2016 yillar1 i¢in almistir. 2016 senesinde yenilenen akreditasyon 2020 senesine kadar
gegerlidir.  Kaliteyi koruma ve iyilestirme calismalar1 g¢ergevesinde ii¢ tam-zamanli 6gretim elemanindan
olusan Kalite Komisyonu boliim ¢aligmalarinin TEDQUAL kalite sistemi ile uyumunu takip etmektedir.

UBY O biinyesindeki Y 6netim Bilisim Sistemleri B6liimii (YBS), idari bilimler alaninda diinyanin 6nde gelen
akreditasyon kurumlarindan olan AACSB tarafindan akredite olma siireci ile ilgili degerlendirme ve
aragtirmalar yapmaktadir.

Akreditasyon siirecine girme kararlar1 boliim/birim bazinda verilmekte; bu siiregte dekanliklar ve Rektorlitk
mali destek saglamaktadir. Akredite olan veya akreditasyon siireci devam eden béliimler yaminda, Bogazigi
Universitesi’nde yer alan laboratuvarlarin da akredite olmasina &nem verilmektedir. Universitemizdeki
laboratuvarlar da ¢esitli kuruluslar tarafindan akredite edilmektedirler.

Bogazici Universitesi Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari(www.buyal.boun.edu.tr) {ilkemizde 100kA-
Isn / 40kA-3s siiresince kisa devre deneyi yapabilen yegane bagimsiz laboratuvardir. 2011 yilinin Temmuz
ayinda gerceklesen TURKA denetlemesi basariyla tamamlams olup, iilkemizde 1sn siire ile rms 100.000A
seviyesine kadar kisa devre deneylerinin yapilabildigi tek laboratuvar olan Bogazici Universitesi Sabih Tansal
Yiiksek Akim Laboratuvary 12 Ekim 2011 tarihi itibariyle AB-479-T akreditasyon numarasiyla TS EN
ISO/IEC 17025:2010 standardina gére akredite edilmistir.

Kisa devre deneylerinden sonra en 6nemli deneylerden olan alcak gerilim (AG) tirtinlerinde i¢ ark deneyleri,
AG-0OG-YG iriinlerinde sicaklik artig deneyleri 0-6000A akim araliinda, AG {iriinlerinin 0-5000V@50Hz
araliginda izolasyon deneyleri basarili bir denetim siirecinden sonra, Haziran 2013 itibariyle akreditasyon
kapsamina dahil edilmistir. Thra¢ edilen veya yurt iginde satilan elektromekanik iiriinlerin, iilke ve proje
yonetimine bagli olarak, diinya c¢apinda bilinen belgelendirme kuruluslarindan tip testli olmasi talep
edildiginden yerli tretici Urtinleri yurt disindaki laboratuvarlarda test ettirmek zorunda kalmaktadir. Bu
ihtiyaca cevap verebilmek adina yurt disinda faaliyet gosteren deney ve belgelendirme kuruluslari olan UL,
DEKRA ve CESI ile igbirligi anlagsmalar1 yapilmistir. Yapilan anlagsmalar ile laboratuvarimizda yiiriitiilen
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calismalar UL, DEKRA veya CESI belgelendirilebilmektedir.

Cevre Bilimleri Enstitiisii Cevre Analizleri LaboratuvariTURKAK tarafindan 2009 yilinda akredite edilmis
olan laboratuvarda su ve atiksu deneyleri (pH, KOI, BOI, AKM, anyon, katyon ve metal tayinleri) yapilmakta
ve deney raporlar1 hazirlanmaktadir. Bir laboratuvarin akredite olmasi i¢in TS EN ISO/IEC 17025 standardina
gore laboratuvar yeterliligi icin genel sartlarin karsilanmasinin yam sira teknik agidan dogru ve giivenilir

sonuglar liretme kabiliyetini ve teknik yeterliligini de kanitlamasi ve siirdiirebilmesi gerekmektedir. Cevre

Bilimleri Enstitiisii Cevre Analizleri Laboratuvari senede bir kez TURKAK tarafindan dis denetim
gecirmektedir. Denetimin olumlu sonuglanmasi durumunda akreditasyon sertifikas: her yil yenilenmektedir.

Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (LifeSci)altyapisi kapsaminda akreditasyon

calismalarina kaynak olusturmak icin Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) destekli “Yasam Bilimleri Sektorel
Hizmet Laboratuvarlar1 Akreditasyonu” projesi 1 Eyliil 2015°te baglamuistir. LifeSci biinyesinde yapilandirilmis

olan Vivaryum (Deneysel Hayvan Birimi) i¢in hayvan refahi ile ilgili AAALAC akreditasyonu 7 Kasim 2017
tarihinde alinmistir. Bogazi¢i Universitesi Tiirkiye’nin uluslararasi akredite deneysel hayvan biriminin
bulundugu tek ve ilk tiniversitedir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6@renimleri ve kazamimlan nelerdir?

Kalite kiiltiiriiniin Universitemizdeki uzun ge¢misi ve ortak hedef haline gelmis olmasi bu konudaki
calismalar1 oldukg¢a kolaylastirmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma, topluma fayda vb. tiim faaliyetlerimizde
kalite vurgusu hakimdir. Bu vurgu 6gretim iiyesi atama yiikseltme usul ve esaslarinda, 6grenci dilek¢esinden
akademik programlarda yapilacak degisikliklere kadar ¢ok farkli konuda katilimci, geri bildirime agik karar
alma siireclerini igermektedir. Universite temelde kalite yaklasimini ortaya koydugu iiriinlre ve tartisma, karar
alma siireclerinde ortaya koydugu tavri ile tiim universiteye yaymaya ve gelecek yeni kusaklara yaymaya
calismaktadir. Bu yaklagim 6grencilerimize de aktarilmaya ¢aligilmaktadir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadur?

Yukaridaki maddede 6zetlemeye calistigimiz gibi Universitemizin esases yapmaya calistigi kurum kiiltiiriinii
ve bunun ickin bir parcasi olan kalite anlayisim1 bir yandan kurum icinde yayginlastirirken, diger taraftan da
gelecek kusaklara (6gretim tiyesi, idari personel ve 6grenci) aktarmaya ¢alismaktir. Bu konuda tiim yapilanlarin
kaliteye dayali somut sonuglara doniismesi (6rn., ustiin nitelikli lisans ve lisansiistii 6grencilerinin
Universitemizi tercih etmeye devam etmesi, basarili ve yiiksek potansiyele sahip iiretken gen¢ doktorall
elemanlarin Universitemzide Ogretim tiyesi olarak istihdam edilmeye devam etmesi, etki degeri yiiksek
arastirma Uretilmesi vb.) bu a¢idan biiyilk 6nem tasimakta ve kalite anlayisinin siirekli olmasina katki
saglamaktadir.

Kurumdaki liderler ¢cahsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadirlar?

3. Paydas Katihm

Bogazici Universitesi oziinde tiim akademik kararlarinda bottom-up siireclerin dikkate alindigi bir
tiniversitedir. Program degisiklikleri vb akademik kararlarda b6liimlerin/ anabilim dallarinin goriisleri kurul ve
komisyonlarda tartisildiktan sonra {ist kurullarda karara baglanmaktadir. Tiim Universiteye iliskin (6rn.,
ogretim {iyesi atama yiikseltme &lgiitleri), kararlarda da Universitenin {ist kurullar1 yine akademik birimlerin
goriislerini dikkate alarak degerlendirme yapmaktadir.

Universitemizde 100'in iizerinde komisyon yer almaktadir. Bu komisyonlarin ozelliklerine gore
komisyonlarda 6gretim elemanlarii idari personel ve 6grenci temsilcilikleri yer almaktadir. Bu komisyonlarin

listesine Universitenin web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Kurum i¢ paydaslarnnin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadur?
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Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii Kurullar1 ve Y6netim Kurullarinin kararlar
ilgili akademik birim ve kisilere elektronik bilgi yonetim sistemi tizerinden ya da basili olarak iletilmektedir.

Ayrica Universite Ydnetim Kurulu ve Senato kararlar1 6gretim iiyelerinin kendi sifreleri ile erigebildikleri web
tabanli sistem {izerinden erisime agiktir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

I¢ paydasalrin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar1 arasinda;
her akademik yil iginde Rektorliik tarafindan en az iki kez diizenlenen Akademik Genel Kurullar, fakiilte ve
yiiksekokullarin kendi iglerinde diizenledikleri akademik genel kurullar ve ‘"instforum" adi verilen
tiniversitedeki 6gretim elemanlarimin ¢evrim igi tartigma ve iletisim ortami sayilabilir. Buna ek olarak
orencilerimiz de goriis ve dnerilerin Ogrenci Temsilciligi Kurulu yaninda Ogrenci Isleri Dekanligi aracilig ile
de tniversite yonetimine iletebilmektedir. Son olarak, i¢ paydaslarin Rektorliik ile goriisme talepleri de
karsilanmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Universite’nin  egitim-6gretim, arastirma, ve Ogrenci yasamma iliskin konulardaki dis paydaslarin
degerlendirmelerinin  alinmas1 i¢in mekanizmalar olusturulmustur. Rektorlilkk, mezunlarla iletisimi
giiclendirmek amaciyla son birkag yilda iki 6nemli kurumsal adim atmustir. Bunlardan birincisi Universite’de
bir Mezunlar Ofisi kurulmus olmasidir. Boylece, daha onceleri biiyiik 6l¢iide mezun dernekleri aracilif ile
yiiriitiilmekte olan mezun iliskileri Universite tarafindan bu konudaki stratejik hedefler dogrultusunda
yonetilmeye baslanmistir (https://mezun.boun.edu.tr). Ikinci kurumsal adim yukarida ifade edilen Mezunlar
Ofisi araciligr ile baglatilan “Donem Temsilciligi Programi”dir. Bu program gercevesinde degisik donem
mezunlar1 kendi donemlerini temsil etme gorevini iistlenerek, Universite-mezun baginin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Rektér, Dénem Temsilcileri ile her akademik dénemde en az bir kez giin boyu siiren
toplantilarda biraraya gelmektedir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir?
Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Universitemizdeki kurul ve komisyonlarin biiyiik boliimiinde 6grenci temsilcileri yer almaktadir. Bunlar iginde
Universite Yonetim Kurulu gibi tist kurullar da yer almaktadir. Bliim 6grenci temsilcileri boliim akademik
kurullarina katilabilmektedir. Ayrica, Universite Ogrenci Temsilciligi goriislerini ve taleplerini Ogrenci Isleri
Dekam veya Ogrenci Islerinden Sorumlu Rektor Yardimeisi'na dogrudan goriisme yolu ile de iletebilmektedir.

Ogrenci Faaliyetleri agisindan bakildiginda &grenci kuliip temsilcilerinden olusan Kuliipleraras1 Kurul'un
baskam1 6grenci faaliyetlerini diizenleyen Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu'nun iiyesidir. Bunlar
yaninda her akademik doénem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri ile diizenlenen &grenci anketleri
ogrencilerin goriislerini iletmeleri i¢in diger mekanizmalar1 olustirmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katthmn hangi ortamlarda, hangi araglarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Bogazigi Universitesinde egitim programlarinin tasarimi ve onayl i¢in tammli siiregler mevcuttur. Yeni program
onerileri bu siireclerden gectikten ve Senato onayr aldiktan sonra Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) onerilir.
Program degisiklikleri de aym siireclerden gectikten sonra ilgili degisiklikler Senato onayi ile karara baglanir.

Bogazici Universitesinde programlarin egitim amaglari, yeterlilikleri ve ¢iktilar: ilgili akademik birimler ve
Senato alt komisyonlar1 olan Lisans Egitim Komisyonu, Lisansiistii Egitim Komisyonu, Akademik Kurallar
Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonu tarafindan izlenir. Benzer stirecleri yeni lisans/lisanstistii
program agilmasi veya program degisikligi yapilmak istendiginde de gecerlidir. Yeni bir program
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kurulmast/yapilmas1  talebi ilgili bolim ya da anabilim dali tarafindan gerekgceli olarak

Fakalte/Yiiksekokul/Enstitii’ye iletilir ve ilgili kurulun olumlu goriisii olmas1 haline gerekgeli teklif Lisans ya
da Lisansiistii Egitim Komisyonu’na iletilir. Bu kurullarda uygun bulunmasi durumunda yeni program
Akademik Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonunun ardindan goriisiilmek tizere Senato’ya
iletilir. Varolan programlardaki degisiklik onerileri Lisans Egitim Komisyonu ve Lisansiistii Egitim Komisyonu
disindaki komisyonlarda degerlendirilir. Tim bu kurul ve komisyonlarda farkli akademik birim temsilci ve

yoneticileri (6rn., bolim bagkani, dekan vb.) yer almaktadir, ve programlar hakkinda goriis ve

degerlendirmelerini aktarmaktadirlar. Ogrenciler, gerek boliim 6grenci temsilcileri, gerekse akademik birimlere

iligkin 6grenciler ile yaptiklar1 ¢aligmalar (6rnegin, anketler) ile akademik programlar hakkindaki goriislerini

aktarabilmektedir. Her akademik donem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri, 6grencilerin bu konuda katki

saglamalarina olanak veren bir bagka mekanizmadir.

Tiim programlarin egitim amaglari Lisans ve Lisansiistii ders kataloglarinda ve bunun Universite web
sayfasindaki siirlimiinde ve 6grencilere mezun olduktan sonra verilen Diploma Ekinde agik¢a belirtilir. Bu
sayede programlardan mezun olan 6grencilerin kazammlari ve yeterlilikleri de netlesmis olur. Bogazici
Universitesinin egitim programlari Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olup:

a. Tum lisans programlart TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve Avrupa Yiiksekégretim Alani i¢in
Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 1. Diizey,
Lisans Programi diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

b. Tium Y.Lisans programlar1 TYYC 7. Diizey Yiisek Lisans ve Avrupa Yiiksekdgretim Alani i¢in Yeterlilikler
Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 2. Diizey Yiiksek Lisans
diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

c. Tum Doktora programlart TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiiksekogretim Alam i¢in Yeterlilikler
Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 3. Diizey Doktora
diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur.

Bogazigi Universitesinde egitim programlarinin tasarimi ve onayl i¢in tanimli siiregler mevcuttur. Yeni
program Onerileri bu siireclerden gectikten ve Senato onayr aldiktan sonra Yiiksekdgretim Kuruluna (YOK)
onerilir. Program degisiklikleri de aym siireglerden gectikten sonra ilgili degisiklikler Senato onay: ile karara
baglanir.

Bogazici Universitesinde programlarin egitim amaglari, yeterlilikleri ve ¢iktilar1 ilgili akademik birimler ve
Senato alt komisyonlar1 olan Lisans Egitim Komisyonu, Lisansiistii Egitim Komisyonu, Akademik Kurallar
Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonu tarafindan izlenir. Benzer siiregleri yeni lisans/lisansiistii
program agilmasi veya program degisikligi yapilmak istendiginde de gegerlidir. Yeni bir program

kurulmasi/yapilmas1  talebi ilgili bdlim ya da anabilim dali tarafindan gerekgeli olarak

Fakiilte/Y tiksekokul/Enstitii’ye iletilir ve ilgili kurulun olumlu go6riisii olmasi haline gerekgeli teklif Lisans ya
da Lisansiisti Egitim Komisyonu’na iletilir. Bu kurullarda uygun bulunmasi durumunda yeni program
Akademik Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonunun ardindan goriisiilmek {izere
Senato’ya iletilir. Varolan programlardaki degisiklik onerileri Lisans Egitim Komisyonu ve Lisansiistii Egitim
Komisyonu disindaki komisyonlarda degerlendirilir.

Kurumda egitim-dgretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina
ahnmustir?

Tiim bu kurul ve komisyonlarda farkli akademik birim temsilci ve yoneticileri (6rn., boliim bagkani, dekan vb.)
yer almaktadir, ve programlar hakkinda goriis ve degerlendirmelerini aktarmaktadirlar. Ogrenciler, gerek boliim
Ogrenci temsilcileri, gerekse akademik birimlere iligkin 6grenciler ile yaptiklar1 ¢aligsmalar (6rnegin, anketler)
ile akademik programlar hakkindaki goriislerini aktarabilmektedir. Her akademik dénem sonunda yapilan ders
degerlendirmeleri, 6grencilerin bu konuda katki saglamalarina olanak veren bir bagska mekanizmadir.

Programlarn tasannminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitilmaktadur?

Bu sayede programlardan mezun olan 6grencilerin kazamimlar1 ve yeterlilikleri de netlesmis olur. Bogazigi
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Universitesinin egitim programlari Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olup:

a. Tum lisans programlar1t TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve Avrupa Y liksekogretim Alani igin
Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 1.
Diizey, Lisans Programi diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

b. Tim Y.Lisans programlari TYYC 7. Diizey Yiisek Lisans ve Avrupa Yiiksekogretim Alami igin
Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 2. Diizey
Yiiksek Lisans diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

c.  Tum Doktora programlart TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiiksekogretim Alam igin Yeterlilikler
Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 3. Diizey Doktora
diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi akademik birimler ile Senato alt komisyonlar1 olan
Akademik Kurallar Komisyonu ve Usul ve Esaslar Komisyonu'nun dahil oldugu ve Senato kararlar ile
sonugalan bir siire¢ i¢inde yapilmaktadir. Yeni programlar (lisans, lisansiistii, ¢ift anadal veya yandal) agilma

teklifleri oldugunda yukarida belirtilen komisyonlar yaminda Lisans Egitim veya Lisansiistii Egitim Komisyonu
tarafindan da degerlendirilmektedir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapimaktadir?

Yukarida belirtilen kurul ve komisyonlarda farkli akademik birim temsilcileri ve yoneticileri yer almaktadir ve
programlar hakkinda goriis ve degerlendirmelerini ilgili kurul ve iistkurullarda diler getirmektedir. Ogrenciler
ise, gerek boliim kurullarina katilan 6grenci temsilcileri, gerekse yaptiklar: anket vb. ¢aligsmalari ile akademik
programlar hakkindaki goriislerini kendi akademik birimlerine bolim, fakiilte, yitksekokul, enstitii diizeyinde
aktarabilmektedir. Universitemizin en nemli unsurlarindan biri olan yakin 6grenci-6gretim iiyesi etkilesimi de
ders programlarma iliskin degerlendirmelerin alinmasia yonelik enformal bir kaynak olmaktadir. Her
akademik donem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri, 6grencilerin bu konuda katki saglamalarina olanak
veren bir baska mekanizmadir. Bunun yaninda danisma kurullart olusturmus olan béliimlerde mezunlarin ve
igverenlerin dogrudan programlara iligkin geri bildirimlerini almak miimkiin olmaktadir.

Program giincelleme calsmalarna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim
aciklayan tamimh bir siireci var midur?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Stratejik planimizda da belirtildigi gibi "6grenci odakli" olmak Universitemizin temel degerleri arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda program ve des igeriklerimizin diizenlenmesinde aktif 6grenme dikkate alinmaktadir.
Aktif 6grenmenin miifredata veya ders igeriklerine yansiyabilecegi o uzmanlik alamindaki yer alan ogretim
tiyeleri tarafindan degerlendirilecek bir mesele oldugunda, bu konudaki temel ¢alisamalr akademik birimlerin
onerilerine dayanmaktadir. Ancak bu konuda akademik birimler tarafindan yapilan oneri ve ¢aligmalarin karara
baglanmas1 farkli komisyon ve iist kurullardan gectikten sonra gerceklestiginden tiim Universitenin
degerlendirme ve 6nerilerinden de faydalanilmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci
merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Bu konuda yapilan uygulamalar temelde karar siireclerindeki ortak degerlendirme ve paylasimlar ile Universite
icinde bilinirlik kazanmaktadir. Bu tiir kararlarinda degerlendirildigi Akademik Kurallar Komisyonu, Lisans
egitim Komisyonu, Lisansiistii egitim Komisyonu gibi kurul ve komisyonlarda tiim akademik birimlerin
temsilcileri (ve dekan/miidiir yardimeisi gibi yoneticileri) bulundugundan, yapilan ¢aligmalarin hizli ve etkin
bilinirligi miimkiin olmaktadir. Ayrica, program ve ders igeriklerinde yapilan degisiklikle Universite web



sayfasinda yayinlanan ders kataloguna da hizlica yansitilmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilimu nasil saglanmaktadir?
Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Ogretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgili olarak en 6nemli faaliyetlerimiz 2017 yilinda Senato
karar1 ile Rektorliige bagl olarak Bogazigi Universitesi Ogretme ve Ogrenme Merkezi kurmus olmamizdir.
Bu merkezin 6gretim tiyesi ve paydaslardan kurulu danisma kurulu belirlenmis, merkeze bir yer tahsis edilmis,
merkez ¢alismalarina baglamistir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 68renme konusunda ogretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Tiim lisans ve lisansiistii derslerin boliimler/anabilim dallar1 tarafindan belirlenen AKTS kredileri mevcuttur.
AKTS kredilerinin tniversite seviyesindeki esgiidiimii bir Senato alt komisyonu olan Akademik Kurallar
Komisyonu tarafindan gozetilmektedir. Bu krediler programlar ve aakdemik yariyillarda 30 AKTS, lisans
programlari en az 240 AKTS, yiiksek lisans programlar1 en az 120 AKTS, doktora programlari ise en az 240
AKTS olacak sekilde tasarlanmistir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ilgili akademik birimler AKTS konusunda ogrencilerin goriislerini dogrudan veya ders degerlendirme
formlarinda yer alan bazi sorularin yanitlarim dikkate alarak yeniden degerlendirebilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Degisim programlarina katilan 6grencilerin akademik programlar1 Senato tarafindan belirlenmis bir stireg ile
titizlikle takip edilmektedir. Ogrencilerin akademik damsmanlari ile birlikte belirledikleri 6grenim anlagmasi
(learning agreement) akademik bolim ve fakiilte/enstitii/yiiksekokul yonetim kurulu karari ile &grenci
gitmeden onaylanmaktadir. Ogrenci hareketlilik faaliyetini bitirip dondiigiinde aldigi notlar ve &grenim
anlasmasi ile birlikte kredi transfer islemlerini baslatmakta, BU Lisans ve Lisansiistii Y6netmeliklerindeki
kredi tarnsfer hiikiimleri c¢ercevesinde basari ile tamamlanan derslerin kredileri transfer edilmektedir.
Ogrencinin BU tarafindan hazirlanan not ¢izelgesinde (transcript) ve Diploma Ekinde, hareketlilik siiresince
alman tiim dersler orijinal isimleri, AKTS ve BU kredileri ve notlar1 ile yer almakta ve tam taninma
saglanmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Bogazi¢i Universitesinde Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu
biinyesindeki bazi lisans programlarinda zorunlu staj uygulamasi vardir. Kimi programlarda (6r. Egitim
Fakiiltesi) bunlar ders olarak tanimlanip donem iginde yapildigi igin AKTS karsiliklart mevcuttur. Diger staj
uygulamalar1 yazin ya da somestr tatilinde yapilacak sekilde esnek tasarlandiklari i¢in programda bir ders
karsiliklar1 yoktur. Ancak staj yapilan yurt i¢i ya da yurt digi kurum AKTS kredisi verebiliyorsa bu krediler
ogrencilerin mezuniyetlerinde Diploma Eklerinde gosterilmektedir. Bu uygulama, zorunlu staj gereksinimi
olmayan bolim 6grencileri i¢in de gecerlidir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh
siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslarn katilim nasil giivence altina almmaktadir?

Bogazigi Universitesinin “liberal arts” yaklasimina dayali lisans egitimi anlayisi, dgrencilerine belirli bir alanda
uzmanlik ve yetkinlik kazandirmak yaninda, farkli disiplinlere asina olmalari, farkli bakis acilar
kazanabilmeleri i¢in kendi boliimleri disindaki alanlardan dersler almalarini igermektedir. Ogrencilerin farkli
boliimlerin verdigi dersleri alabilmelerine ek olarak, Universitede belirli bir boliimiin miifredatinda yer
almayan ancak tiim 6grencilerin se¢gmeli olarak alabilecegi kiiltiir dersleri yer almaktadir. Bu nedenle, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi icinde Kiltiir Dersleri Koordinatorliigii yer almakta olup, bu koordinatorliik farkli kalttir-
sanat alanlarinda segmeli dersleri koordine etmektedir. Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik dersler
programlarin olusturulmasinda dikkate alinmistir. Ornegin, miihendislik grencileri boliimlerine gore belirli
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sayida Insani ve Sosyal Bilimler alanlarindan dersler almak zorundadir. Benzer sekilde insani ve Sosyal
Bilimler alanlarindaki bazi boliimlerin programlarinda da fen dersleri segmeli dersi alma zorunlulugu
bulunmaktadir. Buna ek olarak tiim béliimlerin programlarinda yer alan serbest se¢meli dersler de kiiltiirel
derinlik kazanimina destek olmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamima firsati veren se¢meli dersler bulunmakta
midir ve égrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Bogazi¢i Universitesi egitim anlayis1 ve geleneginin bir pargasi olarak se¢meli dersler nem tasimaktadir.
Se¢meli derslerin yonetimi temelde akademik birimlerin kendi miifredatin1 olusturmalar1 ve degistirmeleri
stirecinde yonetilmektedir. Tim boéliimlerimizin programlarinda belirli sayida se¢meli dersler yer almakta;
bunlar 6zelliklerine gére bolim igi, bolim dis1 ve serbest segmeli gibi farkli kategorilerde yer almaktadir.
Bunun disinda yukarida belirtildigi gibi belirli bir boliimiin programinda yer almayip tiim ogrencilerin
alabilecegi kiiltiir dersleri i¢in Fen-Edebiyat Fakiiltesi i¢inde olusturulmus ve gretim tiyelerinden olusan bir
Kiiltiir Dersleri Koordinatorliigii bulunmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Tum bolim ve anabilim dallar1 6grencilerine sinif bazinda akademik damigman atamaktadir. Akademik
danismanligin  onemine binaen Rektorliik tarafindan bir kitapgik hazirlanarak tiim Ogretim iiyelerine
dagitilmistir. Ayrica, bu kitapeigin gsiirekli giincellenen ve daha kapsamli bir versiyonu Universite web
sayfasinda Akademik Danmismanlik baghig ile yer almaktadir. Akademik danismanliga iliskin yasanan sorunlar
olmasi durumunda ilgili akademik birim yoneticileri tarafindan gerekli uyarilar yapilmaktadir. Ek olarak,
danigsmanliga iliskin genel sorunlar oldugu diisiiniildiigiinde bu konuda Rektorliik tarafindan bilgilendirme ve
uyarilar da yayinlanmaktadir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadir?

Her derse iliskin ders planinin derslere kayit doneminin baslamasindan 6nce hazirlanmasi, bu planlarin iginde
degerlendirme yontemleri ile agirliklarinin da yer almasi ve bunlarin 6grencilere uygun bi¢imde (6rnegin, Kayit
Isleri web sayfasinda ya da dersin moodle sayfasinda) duyurulmasina 6zen gosterilmektedir.

Ogrencinin basansm 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler 6grencilere
nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Ogrenci mezuniyet kosullar Bogazici Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Program ve ders 6grenme ¢iktilar1 sinav, proje vb. degerlendirme yontemleri ile 6l¢iilmektedir.
Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil él¢ciilmektedir?

Ogrencinin basarisimin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda formel bilgilendirme ve egitim
yapilmamaktadir. Bunun temel nedeni Universitemizde derslerin yetkin 6gretim elemanlari tarafindan veriliyor
olmasidir. Ancak, 6zellikle Universiteye yeni katilmis olan 6gretim elemanlarina katki vermek igin 2017
yilinda Bogazigi Universitesi Ogretme ve Ogrenme Merkezi kurulmustur.

Ogrencinin basansim olgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapimaktadir?

Ogrencilerin devam veya sinava girmesini engelleyecen hakl1 ve gecerli nedenler olusmasi durumunu kapsayan
acik diizenlemeler bulunmaktadir. Bunlar arasinda; final sinavina girmeye hak kazanmis ancak farkli nedenlerle
bu smava giremeyen 6grenciler gerekcelerini belgeleyerek bagvuru yapabilmektedir. Bu durumlar Bogazigi
Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ile Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginde acikca



tanimlanmaktadir. Ogrencilerin 6dnem ici sinavlara girmelerini engelleyen durumlar olustugunda, ilgili
ogretim {iyesinin mazeretini gegerli bulmasi durumunda sinav hakki verilebilmektedir. Ogrencilerin derslere
devam etmesini uzun siireli olarak engelleyen durumlar bulunmasi haline 6grenci ilgili yonetim kurularina
doénem izni almak {izere bagvuru ypabilmektedir.

Kurumda, 6grencinin devamsizh@: veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri, sikayet konusuna gére dgrenciler tarafindan ilgili akademik ya da idari birimlere dogrudan
yapilabildigi gibi, Rektorlige de iletilebilmektedir. Rektorliige iletilen bagvurular ilgili altbirime iletilerek
goriis istendikten sonra sonuglandirilarak ilgili 6grenciye yamt verilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek i¢cin uygulanan
politika nedir?

Ogrencilerin alana 6zgii olmayan program 6grenme ciktilarim kazanmalari, alana 6zgii program &grenme
ciktilart ile benzer bigimde giivence altina alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilanim kazanmalan nasil giivence altma
almnmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Bogazici Universitesi 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler kullanmaktadir. T.C. uyruklu 6grenciler
Universitemize Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan YGS ve LYS smavlan ile
yerlestirilmektedir. Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onay
alinan uluslararas1 bir simnav olan SAT “Scholastic Aptitude Test” kullanilmaktadir. Uluslararasi &grenci
kontenjanlar1 Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir. Kriterler ve kontenjanlar YOK’iin ve
Universitenin web sayfasinda bagvurular 6ncesinde ilan edilmektedir.

S6z konusu kriterler ¢er¢evesinde minimum basvuru puanina sahip olan adaylar sahsen veya posta yoluyla
basgvurularini yapmakta ve yapilan bagvurular ilgili Fakiilte/Yiiksekokula gonderilmektedir. Boliimler
tarafindan degerlendirildikten sonra sonuglar ilgili Fakiilte Dekanliklar1/Yiiksekokul Miidiirliigiine iletilir ve
ilgili kurullarda goriistilerek kabul listeleri hazirlanir ve Rektorliige gonderilir. Son degerlendirme i¢in ilgili
Rektor Yardimcisi, Fakiilte Dekan Yardimcilari, Yiiksekokul Miidiir yardimecisi ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanindan olusan Yurtdisindan Ogrenci Kabul Komisyonu'na sunulmaktadir. Hazirlanan son liste
Universite Yonetim Kurulu’nda onaylandiktan sonra sonuglar ilan edilmektedir.

CAP, Yandal gibi tiniversite i¢i kabul siireglerine iliskin olusturulmus Bogazici Universitesi CAP Y 6netmeligi
ile Bogazi¢i Universitesi Yandal Yonetmeligi bulunmaktadir. Bunlara iliskin bagvuru, kabul siireci vb. bu
yonetmeliklerde ayrintili olarak belirtilmektedir.

Kurum, o6grenci kabullerinde agik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde
uygulanan kriterler nelerdir?

Soruda kastedilen non-formal ve informal 6grenmelerin ne oldugu agik olmamakla beraber, Bogazici
Universitesi'nin genel anlayis1 formal olmayan dnceki egitimlerin Bogazici Universitesi diplomasi almak i¢in

gerekli olan sartlar1 yerine getirmek i¢in kabul edilemeyecegi seklindedir.

Kurumda o6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmnmasi icin tammh siiregcler bulunmakta
mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Akademik kadronun mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in farkli mekanizmalar araciligr ile destek verilmeye
calistimaktir. Universiteye yeni katilan 6gretim iiyelerini farkli konularda bilgilendirerek, iiniversiteye
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uyumlarim kolaylastirmak amaciyla i¢ Rektér Yardimeisi ve ilgili daire baskanlarinin birlikte diizenledigi
yonelim toplantilar1 diizenlenmektedir. Ozliik haklari, atama-yiikseltme, danismanlik, arastirma destegi vb.
konular1 igeren bu toplantilar her dénem en az bir kez olmak iizere yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin
ogrencilere verdigi akademik damgmanlik desteginin sorunsuz yiriitiilebilmesi igin 6zellikle yeni 6gretim
tiyelerine yardimc1 olmak amaciyla bir Akademik Damgmanlik El Kitabi hazirlanmis ve yaymlanmistir. Bu
yayina elektronik olarak https://advising.boun.edu.tr/tr/content/akademik-danismanlik-el-kitabi adresinden
erisilebilmektedir. Ogretim {iyelerinin arastirma faaliyetleri BAP gibi tiniversite i¢i desteklerle verilmektedir.
Bunun diginda, tniversite disindaki arastirma destek programlar ile ilgili siirekli bilgilendirme yanminda
bagvuru yapmak isteyen 6gretim {iyelerine Teknoloji Transfer Ofisi araciligi ile de destek verilmektedir. Yine
tiniversite kaynaklar1 ile 6gretim tiyelerinin yurtdisi konferans katilim gorevlendirmeleri gerceklestirilmektedir.
Yardime1 dogent 6gretim tyelerine destek olmak amaciyla yilda iki kez yurtdisi bilimsel konferanslara
katilmalar1 miimkiin olmaktadir.

Ogretim {iyelerinin bilimsel ve akademik etkinliklerini artirmak amaciyla her yil Bogazigi Universitesi Vakfi
araciligr ile desteklenen Bogazici Universitesi Vakfi Arastirmada Ustiin Basari Odiilii verilmesi yanisira,
nitelikli bilimsel yaymnlar i¢in de bir maddi destek mekanizmasi bulunmaktadir. Ogretim becerilerini
gelistirmek isteyen Ogretim elemanlart igin zaman zaman Rektorliik himayesinde Egitim Fakiiltesi 6gretim
tiyeleri tarafindan seminerler diizenlenmistir. Bu destegi daha sistematik hale getirmek amaciyla {iniversitede
bir Ogrenme ve Ogretme Merkezi 2017 yilinda kurulmustur.

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmm nasil giivence altna
alinmaktadir?

Acilacak dersleri hangi 6gretim tiyelerinin verecegine iligskin dneri Boliim/Anabilim Dali Bagkanliklarina aittir.
Bu 6neri, ilgili Bolim/Anabilim Dali Bagkanliklari tarafindan konu uzmanligi, ders yiikii vb faktorler dikkate
almarak yapilir. B6liim/Anabilim Dali onerileri Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul yonetim kurullari tarafindan
degerlendirildikten sonra Rektorliige onaya sunulur. Tiim akademik birimlerde agilan derslerin o konuda yetkin
bir 6gretim eleman: tarafindan verilmesi akademik niteligin stirdiiriilmesi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
ger¢evede tiim akademik birimler yeni dgretim tiyesi ilan1 verecekleri alani belirlerken miifredatta yer alan
farkl1 derslerin konunun uzmanlarinca verilmesi gerekligini de dikkate alirlar.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina almmaktadir?

Ders degerlendirme sonuglari, dgrencilerden akademik birimlere veya Rektorlige iletilen oneriler ve sikayetler,
Universite Yonetim Kurulu ve Senato gibi iist kurullarda giindeme gelen tartigmalar, yillik faaliyet raporlari,
uluslararasi siralama sonuglari gibi veriler 15181nda ilgili birim ve kurullarda tartisilmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universitemizde, kurum disindan ders vermek {izere dgretim elemam secim ve davet usulleri de akademik
liyakat temelinde gerceklesmektedir. Ilgili boliim/anabilim dal1 ders vermek {izere davet etmek istedigi 6gretim
elemaninin ayrintili 6zgegmisi ile birlikte kendisinin bu dersi verme konusundaki yetkinligini ayrintilandiran
bir gerekce yazisi ile ilgili Fakiilte Dekanligi/Yiiksekokul Miudirliigii’ne bagvurur. Bu bagvuru Rektorlik
tarafindan degerlendirildikten sonra Universite Yonetim Kurulunda karara baglanir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Universitemizde cesitli kampiislerde yer alan 11 adet yurt ile 6grencilerimize barinma olanagi saglanmaktadir.
Giiney Kampiis, Ugaksavar Kampiisii ve Saritepe Kampiisiinde ikiser, Kuzey Kampiiste bes yurt vardir.
Yurtlarimizdaki toplam barinma kapasitesi 3.450 olup toplam 6grenci sayimizin yaklasik %25’ine tekabiil
etmektedir. Bogazici Universitesi, Istanbul disindan gelen tiim lisans Ogrencilerimizin {iniversitemiz
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yurtlarinda kalma talebine karsilik verebilmektedir.

Universitemizin Giiney, Kuzey ve Kilyos Kampiislerinde bulunan yemekhanelerde 6grenci ve personelimizin
saglikli, dengeli ve hesapli beslenmelerine katkida bulunmak amaciyla haftamin 7 giinii 6grenci ve 5 giini
personelimizin sabah, 6glen ve aksam yemek ihtiyaci karsilanmaktadir. Kandilli Kampiisiimiizde sadece hafta
ici 0glen yemegi verilmektedir. Ayrica tiim kampiislerde cesitli yiyeceklerin satildigi biife ve kantinler
mevcuttur. Bogazi¢i Universitesi Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 6grencilerine en ucuz yemegi saglayan
tiniversitelerden birisidir.

Universite egitim-6gretim etkinligini artirmak i¢in varolan 6grenme ortamlarini uygun donanima sahip kilmaya
caligmaktadir. Tim kampiislerde kablosuz internet baglantist1 bulunmakta, lisans ve lisansiistii derslerin
yapildig1 dersliklerin tiimiinde projektdr sistemi bulunmaktadir. Bu ve benzeri teknik donanim ile ilgili
yasanabilecek sorunlara karsin tiim binalarda bir teknik gorevli bulunmaktadir. Universitemizde &grencilerin
ders, 6dev ve akademik arastirma yapabilmelerine yonelik olarak {icii Giiney Kampiis, ikisi Kuzey Kampiis,
ikisi de Kilyos Saritepe Kampiisti’'nde olmak tizere 7 adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

Kuzey Kampiis’de yer alan Aptullah Kuran Kiitiiphanesi Tiirkiye’deki tiniversiteler iginde ¢ok dnemli bir yere
sahip, tiim kiitiiphanecilik hizmetlerini kapsayacak sekilde 7/24 hizmet vermekte olan oncii bir iiniversite
kiitiiphanesidir. YOK’tin bu konuda hazirlamis oldugu kapsamli raporda da goriilebilecegi gibi toplam
biitgesinin %3 tini kiittiphanesine ayirarak bu konuda Tiirkiye’deki tiniversite kiitiiphaneleri arasinda en once
yer
almaktadir. :
1e58-4822-a8de- a8ae35d4c4db

Bogazigi Universitesi Kiitiiphanesi, 1863 yilindan bu yana gelisen koleksiyonlariyla yaklasik 663.982
materyali barindiran, 10.000 metrekarelik kapali alanda 1.000 kisilik oturma kapasiteli agik raf sistemine gore
calisan akademik bir kiitiiphanedir. Universitenin genelinde oldugu gibi kiitiiphane ve galisma salonlarinda da
kablosuz internet baglantis1 mevcuttur. Kiitiiphanede giinde ortalama olarak : 4.500 kisi giris yapmakta, 660
kitap o6diing verilmekte, 35 kitaba ayirtma islemi yapilmakta, elektronik ders materyallerinden 192,
veritabanlarindan 3.550 makale ve kitap okunmaktadir.

Her yil yaklagik 10.000 yeni kitap satin alma yoluyla, 15.000 kitap da bagis olarak koleksiyona katilmaktadir.
Kiitiiphanenin abone oldugu tiim elektronik kaynaklara proxy servisi ile her zaman her yerden
ulagilabilmektedir. Kitap siiresi uzatma, kitap ayirtma gibi islemler kullanicilar tarafindan internet tizerinden
yapilabilmektedir.

Bogazigi Universitesi'nde, 6grenciler ilgilendikleri alanlarda spor etkinliklerine katilabilirler. Beden Egitimi
Servis Boliimii sayesinde degisik spor alanlari ile ilgili agilan dersleri alabilir, hatta belirli konularda agilan
derslerin hepsini alarak sertifika da alabilirler. Ugaksavar spor kompleksinde stadyum, alti kulvarli tartan
atletizm pisti, kapali spor salonu, fitness center ve kiirek takimi sporcularimin yararlandigi yedi kiirek
ergometresi bulunan bir ergo-room mevcuttur. Giliney Kampiiste; voleybol, basketbol miisabakalarinin
yapildig1 bir kapali spor salonu, step, aerobic, uzak dogu sporlarimin yapilabildigi kapali salon; acik ve kapali
tenis kortlari, basketbol sahasi ve agik yiizme havuzu mevcuttur. Hisar Kampiiste bir hali saha ve kapal1 ylizme
havuzu vardir.

Ayrica, Kuzey ve Giiney Kampiiste birer banka subesi ve kirtasiye diikkanlari, 6grenci kullanimina agik birer
¢amasirhane; Kuzey Kampiiste bir kitabevi ve postane, Giiney Kampiiste bir erkek berberi bulunmaktadir. Ttim
kampiislerde ¢esitli bankalarin ATM’leri bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullanmina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Bogazi¢i Universitesi, Ogrencilerine sagladign giiclii akademik egitimi, iiniversitemiz kampiislerinde
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle destekler. Ogrencilerimizin bireysel ve toplumsal
gelisimlerine en az akademik egitim kadar katkida bulunan bu etkinlikler, biiyiik 6lciide, tiniversitemiz Ogrenci
Isleri Dekanlig1 biinyesindeki 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilir. Universitemizde 44 adet dgrenci
kuliibii faaliyet gostermektedir. Bu kuliipler faaliyet alanlarina gore; kariyer kuliipleri (isletme, ekonomi,
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mithendislik), sanat kuliipleri (dans, tiyatro, folklor, miizik, Tiirk miizigi, sinema, giizel sanatlar, fotograf),
doga sporlar1 (havacilik, dagcilik, sualti, magara, yelken), bilim kuliipleri (¢eviri bilim, davranig bilimi, egitim
aragtirma, Islam arastirma, kadin arastirma, tarih, sosyal bilimler, siyaset bilimi ve uluslararas: iliskiler,
edebiyat, Atatirk¢ti diisiince), sosyal sorumluluk kuliipleri (kdy ve kooperatif¢ilik, egitim arastirma, yapi,
sosyal hizmet, ¢evre), spor ve oyun kuliipleri ve spor takimlar1 (Atletizm, badminton, basketbol, hentbol,
Amerikan futbolu, kayak-snowboard, kiirek, masa tenisi, ok¢uluk, plaj voleybolu, tirmanis, step, su topu, tenis,
ultrafrizbi, yelken, yiizme, zeybek, brig, satrang, macera oyunlari, miinazara) olarak siralanabilir.

Universitemizde her tiirlii grenci faaliyetinin yonetimi, denetim ve onay mekanizmas1 Ogrenci Isleri Dekanlig
tarafindan yiiriitiliir. Ogrenci kuliipleri/topluluklari etkinlik bagvurularim Ogrenci Isleri Dekanligi biinyesinde
yer alan Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigiine yonlendirirler. Etkinlik basvurulari Ogrenci Dekanligmin
onayina sunulmadan once yine Dekanlik biinyesindeki iki merci tarafindan degerlendirilir. Bunlardan ilki
Ogrenci kuliipleri temsilcilerinden olusan Kuliipleraras1 Kuruldur. Kuliiplerarasi Kurul (KAK) etkinligin
bagvuruyu yapan kulibiin faaliyet alanina uygunlugunu KAK tiiziigii dogrultusunda onaylar. Ikinci merci
Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kuruludur. Bu kurul (OFKK) sadece etkinlik basvurularlm degil aym
zamanda kuliiplerin kurulma ve faaliyet siireclerini de degerlendirir. Universitemizde Ogrenci faaliyetleri
OFKK’mn belirledigi esaslar g¢ercevesinde olusturulmus Ogrenci Faaliyetleri Tiiziigiine uygun olarak
yiiriitiiliir ve degerlendirilir. Basvurular Ogrenci Dekanligi tarafindan onaylamr. Universitemizde Ogrenci
faaliyetleri SKS Daire Bagkanligi biit¢esinden desteklenir.

Ogrenci Isleri Dekanligi’nin koordinasyonu ve denetimiyle faaliyet gosteren dgrenci kuliipleri biitiiniiyle
Ogrencilerin planlayip gergeklestirdikleri etkinlikleri hayata gegirirler. Bu ¢ergevede gectigimiz yil (2016)
boyunca yukarida anilan g¢alisma alanlarina gore kuliiplerce gerceklestirilen etkinlikler arasinda; 10 sosyal
sorumluluk projesi, 10 zirve / 6diil toreni, 14 sergi, 27 teknik gezi, 30 konser/performans, 30 seminer, 31
tiyatro oyunu, 45 spor etkinligi, 78 film gosterimi, 61 panel ve toplanti, 70 kariyer etkinligi, 76 soylesi, 9
yarigsma yer almaktadir. Universitemizin biiyiik 6nem verdigi bu etkinlikler, sadece 6grencilerimizin gelisimine
katki saglamakla kalmaz; iilkemizin toplumsal ve kiiltiirel hayatinda; tiniversitenin kamusal alana agilarak
toplumla birikimlerini paylasmasinda etkili olur.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ogrencilerimize, Rektorliige bagl olarak galisan Bogazici Universitesi Rehberlik Merkezi (BUREM) ‘de
gorev yapan uzman psikologlarca psikolojik rehberlik destegi verilmektedir (http://www.burem.boun.edu.tr).

Ayrica tiniversitemizde Mediko Sosyal Merkezi (http://www.mediko.boun.edu.tr) ve Saglik Bakanlig1 Besiktas

8 Nolu Aile Sagligi Merkezi hizmet vermektedir. Cinsel Tacizi Onleme Komisyonu (CITOK), Universite
bilesenlerinin cinsel taciz konusundaki farkindaligimi artirmak ve cinsel tacizin 6nlenmesi amaciyla, egitim

programlari tasarlamak ve cinsel taciz ile ilgili durumlara maruz kalan kisilerin ihtiya¢larinin degerlendirilmesi

ve gerekli giivenlik, tibbi, psikolojik, psikososyal ve hukuki konularda bilgilendirme yapmak konularinda

hizmet vermektedir (http://www.citok.boun.edu.tr).

Kurumda é8rencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim
elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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2015-2019 yillarin1 kapsayan Universite stratejik planinda arastirmaya iki baslik altinda yer verilmistir: (1)
Arastirma Kaynaklarin1 ve Etkinligini Artirmak; (2) Bilim, Arastirma, Yaraticilik, Yenilikgilik Kiiltiirtini
Giiglendirmek. Ilk baghik altinda arastirma altyapisinin  giiclendirilmesi, kaynaklarin gogaltilmasi ve
cesitlendirilmesi ve arastirma ciktilarimin kaynaga doniistiiriilmesi i¢in adimlar tanimlanirken, ikinci baglik
altinda arastirma stratejisi olusturulmasi, aragtirmamin tniversitede goriiniirliginiin saglanmasi ve tiim
etkinliklerle biitiinlesmesi hedeflenmistir.

Bogazi¢i Universitesi’nin 2017 yilinda YOK tarafindan yiiriitilen Misyon Odaklasmasi ve Ihtisaslasma


http://www.burem.boun.edu.tr
http://www.mediko.boun.edu.tr
http://www.citok.boun.edu.tr

Programi kapsaminda, goniillii basvuru siirecini takiben “Arastirma Universitesi” olarak secilistir. Simdiye
kadar yaptig1 gibi arastirma odakli ve arsatirma yogun calismalarina daha giiclii bir sekilde devam etmektedir.

Bogazici Universitesi, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda calisan arastirmacilar nitelikli yaymn ve yeni
aragtirma projeleri tiretmeye 6zendirmeyi, arastirma-gelistirme-inovasyon ve miikemmeliyet merkezlerini ve
biiyiik 6l¢ekli, stratejik 6neme sahip, cok disiplinli ve disiplinlerarasi aragtirmalar1 desteklemeyi, uluslararasi
etki yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi hedeflemistir. Bu stratejik 6nceliginden hareketle
aragtirma projeleri faaliyetlerini ve arastirmacilarina sunulan destek hizmetini etkinlestirmek amaciyla
yapilanmustir. Bogazi¢i Universitesi, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma
Projeleri Idari Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Mali Koordinatorliigii ile biinyesinde

Uluslararas1 Projeler Birimi, Ulusal Projeler birimi ve Patent Ofisini barindiran Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO)’dan olusan organizasyonel yapilanma icinde aragtirmacilara destek vermektedir. Bu yap1 yukarida
detayl sekilde agiklanmugtir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta midir?

Stratejik Planimizin stratejik amaclarimizdan biri de Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak
ve Sosyal Sorumluluk Bilincini Yerlestirmek olarak belirlenmistir. Buradaki amacimiz tiniversitemiz ile
toplum arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayis1 esas alinarak giiclendirilmesi ve
islevsellestirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda temel hedefler, toplumsal sorunlara akademik ilginin artarak
stirdiiriilmesi, {retilen bilginin toplumla paylasim kanallarinin c¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesi, diger
tiniversitelere ihtiya¢ halinde destek saglanmasidir, Bu stratejik amac altindaki stratejik hedeflerden ticli ise
aragtirmayl ilgilendiren hedeflerdir: (1) Toplumsal sorunlara yonelik arastirma / uygulama / egitim
programlarmin desteklenmesi ve bu siireglere mezun ve Ogrencilerin katkilarimin ve katilimlarmmin
ozendirilmesi, (2) Akademik bilginin toplumda yayginlasmasi ve popiiler hale gelmesinin desteklenmesi, (3)
Tiirkiye tiniversitelerindeki egitim ve arastirma programlarina destek verilmesi.

Aym stratejik amacla iligkili olarak engelli yasami, deprem gibi toplumsal hassasiyetin yiiksek oldugu
konularda goriniirliigii yiiksek arastirmalarin ylritiilmesi, yasam boyu egitime katkinin ¢esitlendirilerek
stirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu cercevede Kandilli Rasathanesi ve Deprem Aragtirma Enstitiisii biinyesinde
yer alan Afete Hazirlik Egitim Birimince (AHEB) bilginin topluma aktarilmasi saglanmaktadir. Ayrica,
jeofizik, jeodezi ve deprem konularinda tiniversite ve 6gretim kurumlarinda konusmalar yapilmakta, seminerler
verilmekte ve farkindalik yaratilmaktadir. Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii tarafindan
ylriitiilen faaliyetlerin(Tsunami izleme Merkezi, meteoroloji ve astronomik rasat faaliyetleri) etkinlestirilmesi
ve toplumda bilinirliginin/izlenirliginin artirilarak sitirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Yaz/Kis Bilim Okullar
yoluyla Tiirkiye tiniversitelerindeki egitim ve arastirma programlarina destek verilmektedir. Akademik bilginin
toplumda yayginlasmasi ve popiiler hale gelmesi desteklenmektedir. Egitim Fakiiltesi boliimlerindeki
aragtirmacilar arastirma odakli projelerde yer aldigi gibi sosyal sorumluluk projelerinde de yer almakta ve
ozellikle miifredat gelistirme, egitim sistemine iligkin konularda Bakanliklarla siki bir ¢alisma iliskisi iginde
bulunmaktadir. Bélgesel ve ulusal egitim miifredatlarinin gelistirilmesinde aktif rol oynamaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Birimler biinyesinde yapilan aragtirmalar yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle 6rtiismektedir. Sanayi ile

ortak projeler yapilarak ekonomik deger yaratilmaktadir. Temel konularda yapilan arastirmalara iligkin ¢iktilar

uzun vadede ekonomiye onemli yararlar saglayacaktir. Ote yandan uygulamali arastirma alanlarinda yapilan

calismalar sanayi isbirlikleri sayesinde ekonomiye kisa vadede katki saglamaktadir. Universitemizin cesitli

bolim/birim ve UYGAR Merkezlerinde Kalkinma Bakanligir tarafindan desteklenen ulusal kalkinma
hedefleriyle dogrudan ilgili projeler yiirtitilmektedir.

Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA), Bogazici Universitesi kaynakli projelerin desteklenmesinde sadece énemli
bir fon saglayict kurulus olmayip aym zamanda yeni agilimlara olanak saglayan énemli paydagimizdir. Mali
destek programlar1 kapsaminda ISTK A tarafindan desteklenen birgok projenin Universite’de yiiriitiilmesine ek
olarak bolgesel kalkinma hedeflerine katki saglamak amaciyla iki kurum isbirligi yaparak ortak caligmalar
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yiiriitmektedir. Universitemiz bolgesel kalkinmaya verdigi 6nemle ISTKA projelerine ¢cok deger vermektedir.
Bu amagla Bogazici Universitesi Yonetim Kurulu (UYK), ISTKA’ya sunulacak proje basvurularinin ve
Bogazici Universitesinin ortag ve/veya istirakeisi olacagl proje basvurularmin Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu tarafindan bir 6n degerlendirmeden gegirilmesine ve adi gecen projelerin belirlenmesine
karar vermistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan desteklenen projeler ile de yerel hedeflere yonelik calismalar
yapilmaktadir. Trakya Kalkinma Ajans1 ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile isbirligi yapilarak bolgesel
kalkinma hedeflerine katkida bulunulmustur.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastima ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitiimaktadir?

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan
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2015-2019 yillarimi kapsayan Universite stratejik plam tiim Universitenin katilim ile hazirlanmistir. Bu planin
hazirlanmasinda tiim boliim ve birimler ile Universitede yer alan tiim kurul ve komisyonlar ve mezunlardan
goriis alimmis ve stratejik plan genis katilimli olarak ortaya c¢ikarilmistir. 2015-2019 willarim1 kapsayan
Universite stratejik planinda arastirmaya iki baslik altinda yer verilmistir: (1) Arastirma Kaynaklarlnl ve
Etkinligini Artirmak; (2) Bilim, Arastirma, Yaraticilik, Yenilikgilik Kiiltiiriinii Giiglendirmek. ilk baglik altinda
arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi, kaynaklarin ¢ogaltilmasi ve g¢esitlendirilmesi ve arastirma c¢iktilarinin
kaynaga doniistiiriilmesi i¢in adimlar tanmimlanirken, ikinci baglik altinda arastirma stratejisi olusturulmast,
arastirmanin {iniversitede goriiniirliigiiniin saglanmasi ve tiim etkinliklerle biitiinlesmesi hedeflenmistir.

Bogazici Universitesi, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda calisan arastirmacilar nitelikli yaymn ve yeni
aragtirma projeleri tiretmeye 6zendirmeyi, arastirma-gelistirme-inovasyon ve miikemmeliyet merkezlerini ve
buytik olcekli, stratejik oneme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar1 desteklemeyi, uluslararasi
etki yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi hedeflemistir. Bu stratejik 6nceliginden hareketle
arastirma projeleri faaliyetlerini ve arastirmacilarina sunulan destek hizmetini etkinlestirmek amaciyla
yapilanmistir. Bogazici Universitesi, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma
Projeleri Idari Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Mali Koordinatorliigii ile biinyesinde

Uluslararas1 Projeler Birimi, Ulusal Projeler birimi ve Patent Ofisini barindiran Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO)’dan olusan organizasyonel yapilanma i¢inde aragtirmacilara destek vermektedir. Bu yap1 yukarida
detayli sekilde agiklanmustir.

Universitemiz, bilimsel arastirmalar1 BAP vasitastyla i¢c kaynaklarim kullanarak destekledigi gibi, ulusal ve

uluslararasi proje kaynaklarina erisim i¢in Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde bilgilendirme, egitim ve

proje yazimi hizmetleri sunmaktadir. BAP Idari Koordinatorligii BAP projelerinin koordinasyonu ile

gorevlidir. BAP Mali Koordinatorliigii tiim ulusal ve uluslararasi projelerin finansal agidan yiiriitiilmesinde

gorev yapar. TTO'nun diger bir gérevi, lniversiteyi sanayi ile bulusturup ortak projeler gelistirmek ve

sozlesmelerle fikri miilkiyet haklar1 ve ¢caligsma sartlarimi diizenlemektir. TTO biinyesinde, fikr ve sinai haklarin

yonetimi ve lisanslama i¢in hizmetler sunulur. Kamu ve sanayi destekli projeler, Bogazigi Universitesi

Teknopark biinyesinde ya da Doner Sermaye Isletmesi altinda yiiriitiiliir. Bogazici Universitesi, aragtirmaci ve

Ogrencilerinin girisimcilik faaliyetlerini, TTO biinyesindeki 6nkulugka merkezleri, KOSGEB/TEKMER
kulugkasi ve Teknoparklari ile destekler.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin
gerekli kaynaklarin nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

Ulusal ( TUBITAK, Bakanliklar, Kalkinma Ajanslar1, vb.) ve uluslararasiAvrupa Birligi H2020, NATO, NSF
gibi, vb.) fon olanaklarimi aragtirmak, bunlar hakkinda akademisyen ve aragtirmacilara bilgilendirme yapmak,

dogru kaynaklara yonlendirmek, akademisyenlerin proje basvurulart oncesinde ilgili fon kaynaginin sartlari,

mali ve idari hususlari, bagvuru formlar1 ve kosullar1 hakkinda bilgi edinmek, bunu akademisyenlere anlatmak

TTO’nun gorevidir. Kurum dis1 arastirma projeleri ve arastirma firsatlarim takip eden TTO bu bilgileri
instructors e-posta zinciri {izerinden Universite capinda duyurmaktadir. Ayrica bu ¢agri ve firsatlar TTO web

sitesinde de arastirmacilarin erisimine sunulmaktadir.



Kurumun arastirma calsmalan icin iiniversite disi fonlamalanin miktanm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Ulusal ( TUBITAK, Bakanliklar, Kalkinma Ajanslari, vb.) ve uluslararasiAvrupa Birligi H2020, NATO, NSF
gibi, vb.) fon olanaklarini aragtirmak, bunlar hakkinda akademisyen ve arastirmacilara bilgilendirme yapmak,

dogru kaynaklara yonlendirmek, akademisyenlerin proje basvurular1 6ncesinde ilgili fon kaynaginin sartlari,

mali ve idari hususlari, basvuru formlar1 ve kosullar1 hakkinda bilgi edinmek, bunu akademisyenlere anlatmak

TTO’nun goérevidir. Kurum dis1 arastirma projeleri ve arastirma firsatlarini takip eden TTO bu bilgileri
instructors e-posta zinciri iizerinden Universite ¢capinda duyurmaktadir. Ayrica bu ¢agri ve firsatlar TTO web

sitesinde de arastirmacilarin erisimine sunulmaktadir.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Tiim boliim ve birimlerde atama ve vyiikseltmeler YOK kriterlerine uygun sekilde seffaf olarak
yiiriitiilmektedir. Tiim atama ve yiikseltmelerde kadro olanaklar1 gozoniine almarak Universite Ogretim
Uyeleri Yiikseltme ve Atama Yonergesinde belirtilen esaslar uygulanir. Bu esaslarin yenilenme ve giincelleme
calismalar1 devam etmektedir. Bolim ve birimlerden gelen goriislerin Senato’da degerlendirilme siireci devam
etmektedir.. Kisa siire icinde Y dnerge giincellenecektir.Icten beslenme ilke olarak reddedilmekte, yeni 6gretim
elemanlari i¢in tiimiiyle liyakata dayali ilan ve degerlendirme stirecleri isletilmektedir.

Bolumler/birimler bazinda bazi ufak farkliliklar olmakla beraber atama ve yiikseltmeler yayinlar ve atiflar ile
yiritiilmis tezler bazinda degerlendirilmektedir. Baz1 boliimlerde 6gretim tiyesi arama komisyonlart kurulmusg
ve boliime/birime en uygun adaylarin bulunmasi hedeflenmistir. Bazi boliimlerde boyle bir arama komisyonu
bulunmamaktadir. Bagvuran adaylar komisyonda veya boliim kurullarinda bir 6n degerlendirmeden gegmekte,
daha sonra miilakata ve/veya seminer vermeye davet edilmektedirler.Daha sonra hem CV’leri hem de
seminer/miilakattaki performanslari agisindan Boliim/Birim kurullarinda degerlendirilerek atama/yiikseltme
kararlar1 alinmaktadir. Atama ve yiikseltmeler i¢in istenen yayin sayilari bliimden boliime ve birimden birime
farklilik géstermektedir. Ancak tiim boliim ve birimlerde yiiksek akademik yeteneklere sahip adaylarin atama ve
yiikseltmeleri yapilmaktadir. Adaylarin literatiire 6zgiin katkida bulunmasi, uluslararasi nitelikte bir doktora
tezi yazmis olmalar1 g6zetilmektedir S6z konusu kadronun siirdiiriilebilirligi akademik ve mali 6zerkligin tam
olarak giivence altina almmasi ile saglanabilir. Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltme kriterleri Fakiilte
Kurulu veya Enstitii Kurullari tarafindan belirlenip periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tammlanmaktadir?

Mevcut kadronun yetkinlikleri faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Faaliyet raporlari bsliim/birim ve Universite
bazinda hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlari ile arastirma performansini 6lgme ve degerlendirmeye yonelik
bilgiler de toplanmaktadir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle
Olciilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in en 6nemli husus mali kaynaklardir.
Konferans desteklerinin ve makale tesviklerinin verilmesi hem ogretim {yelerinin gelisimini hem de
motivasyonunu artirict unsurlardir. Ayrica BAP projesi destegi de 6gretim tyelerinin gelisimine katkida
bulunmaktadir. Lisansiistii 6grenciler dersler alarak, 6grenciler ve doktorali arastirmacilar projelerde calisarak,
Erasmus, Newton-Katip Celebi gibi programlar c¢erg¢evesinde yurtdisinda ve igindeki partner kurumlar ile
degisimlerde bilgi ve gorgiilerini arttirarak, 6gretim tiyeleri "sabbatical" benzeri uzun siireli gérevlendirmelerle
bagka yetkin kurumlarda calisarak yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamaktadir. Ayrica bilimsel temaslarda
bulunup bilgi ve gorgiilerini arttirmak i¢in 6gretim tyelerine, doktora ve master dgrencilerine, doktorali
arastirmacilara BAP projeleri kapsaminda belli kriterler ¢ergevesinde bilimsel toplantilara katilim destegi
verilmektedir.
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Farkli kaynaklardan ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilim destegi yaninda, boliim/birim i¢i ve
tiniversite biinyesinde diizenlenen seminerler, konusmalar ile 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine katki
saglanmaktadir.

Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlisi kadro sayilari merkezi olarak planlanmaktadir. Son 25 yilda yapilan
calismalar ve ciktilar yaklasik 10 kat artmisken kadro sayilari hi¢ artmamustir. Ustelik son yillarda mezun olan
aragtirma gorevlisi yerine yenisinin atanmasi iki yila kadar uzadigi igin efektif olarak arastirma gorevlisi
kadrolarinin dortte biri bos kalmaktadir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililii nasil olciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

Devlet Universitelerinde tesvik edici unsurlarin azligindan dolayr 6gretim iiyelerine maddi agidan genis
olanaklar sunulamamaktadir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu
tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterlilidi ve etkililigi nasil dlciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde,

e Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitli 6grenci ve mezun sayilari,
mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda
calisma oranlar1 vb.),

* Bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilari,

¢ Yapilan projelerin niteligi ve niceligi, arastirma ¢iktilarinin niteligi ve niceligi incelenerek yillar i¢cindeki
degisimler raporlanma vasitasiyla izlenip degerlendirilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil odlciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Arastirma ciktilar1 b6liim faaliyet raporlarnda yer almaktadir. Bilimsel yayin frekansi kalite gostergelerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Arastirmalarin kalitesini yapilan yayinlar, iiretilen tezler ve diger ciktilar
belirlemektedir. Bu faaliyetler hem APK Sube Miidiirligti hem de TTO c¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
performanslar ilgili birimlerin tist yoneticileri ile paylasilmakta ve degerlendirilmektedir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi igin doktora programina kayith 6grenci sayilar1 Kayit isleri ve Fen
ve Sosyal Bilimler Enstitiileri tarafindan izlenmektedir. Doktora mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda
ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disi ¢alisma oranlart yukarida da anlatildig
tizere Mezunlar Ofisi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliini nasil goézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastirma faaliyetlerine doniik olarak yapilan degerlendirmeler yillik olarak degisik bigimlerde raporlanarak
tiniversite ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir. Bunlar arasinda bu rapor i¢inde birkag kez zikredilen Sayilarla
Bogazigi kitapcigi gelmektedir. Ayrica BAP tarafindan desteklenen arastirmalara iliskin raporlar ile akademik
birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarai da bulunmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonucglan nasil yayimlanmaktadir?

5. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Bogazigi Universitesi bir devlet iiniversitesi olarak 2547 sayili kanun gercevesinde yapilanmistir.

Universitenin idari yapisinin en iist kademesinde Rektor bulunmaktadir. Universitede biri akademik islerden
(Provost), biri arastirmadan, biri de 6grenci islerinden sorumlu ti¢ Rektor Yardimcist gorevlendirilmistir.
Ayrica, Genel Sekreter Vekili, bes Rektor Danismani, ve Ogrenci Isleri Dekani Rektore destek vermektedir.
Universite Senatosu Rektor, ii¢ rektdr yardimeisi, dort fakiilte dekani, alt1 enstitii miidiirii, iki yiiksekokul
mudirii ve her fakiilteyi temsilen secilmis dort tiyeden olusmaktadir. Genel Sekreter Vekili oy hakki
olmaksizin toplantilara katilir. Bogazici Universitesi Senatosu ayda en az bir kez toplanmaktadir. Universite
Yonetim Kurulu Rektor, dort fakiilte dekani ve ii¢ segilmis iiyeden olusur. Ug rektor yardimeisi, Genel
Sekreter Vekili ile OTK Temsilcisi oy hakki olmaksizin Universite Yonetim Kurulu toplantisina katilirlar.
Bogazici Universitesi Universite Yonetim Kurulu en az her 15 giinde bir olmak {izere toplanmaktadir. Fakiilte,
Enstitii ve Yiiksekokullarda dekan veya miidiirler en iist kademe yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.
Fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullar ile yonetim kurullar karar mekanizmalari olarak gorev yapmaktadir.

Bogazici Universitesi katilime1 yonetim anlayis1 cercevesinde Rektorliige, Senato ve Universite Yonetim
Kurulu’na girdi saglamak {izere kurul ve komisyonlar olusturmustur. Universitemizde Universite Y netim
Kurulu’na bagli 46, Senato’ya bagli 26 kurul ya da komisyon bulunmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarin listesi
Universite web sayfasinda yer almaktadir
(http://www.boun.edu.tr/tr TR/Content/Genel/Yonetim/Kurul ve Komisyonlar). Bu komisyonlara {iyeler
akademik birimlerinin teklifleri cergevesinde ilgili iist kurul (Universite Yonetim Kurulu veya Senato)
tarafindan karara baglanmaktadir. Kurul ve komisyonlarin bazilarinda 6gretim elemanlari yaninda 6grenci
temsilcisi ve sendika temsilcisi de yer almaktadir. Universite igi karar siireclerinin seffafligina verilen énem
cercevesinde web tabanlt bir Kurul/Komisyon Yo6netim Sistemi olusturulmustur. Komisyon toplantilarinin
giindem ve tutanaklarimin yer aldigi bu sisteme Ogretim elemanlar1 sifreleri ile girebilmektedir

(https://kkys.boun.edu.tr).

Halihazirda akademik islerden, akademik islerden ve G6grenci/egitim-6gretim iglerinden sorumlu 3 Rektor
Yardimcisi disinda, Rektore farkli konularda destek veren 3 Rektor Damismam ile birlikte Ogrenci Isleri
Dekam da yonetim kadrosu i¢inde yer almaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi dahil olmak iizere
yonetim ve idari yapisi nasildir?

Bogazici Universitesi devlet iiniversitesi oldugundan bu maddeye yanit verilmemistir.

Vakif yiiksekogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagihim
nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde goérev yapan akademik personel 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili
Yiksekogretim Personel Kanunu, idari personelimiz ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ergevesinde
istihdam edilmektedir. Etkinlikleri yasal mevzuatlar ¢ercevesinde gergeklestirilebilmektedir.

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Kurumumuza atanan idari personel diploma ve sertifikalandirilmis becerilerine gore bir pozisyona
yerlestirilmekte, personelin edim diizeyi izlenerek bulunduklar1 pozisyonlarda verimli olmayanlar, daha verimli
olabilecekleri pozisyonlara mevzuat kapsaminda kaydirilabilmektedir. Ancak idari personel yiikseltmeleri
siavlarla yapilmaktaysa da, idari personelin hangi pozisyonda en iist edimi gosterebileceklerine dair nesnel
Olgme araglar1 ve yontemleri heniiz gelistirilme asamasindadir. Akademik insan kaynaginin gelistirilmesine
yonelik olarak, lisansiistli egitimlere ilaveten, akademisyenlerin alanlarindaki kongre, sempozyum ve
seminerlere  katilimi ile {Universitemizde benzeri etkinlikleri diizenlemeleri desteklenmektedir.
Akademisyenlerin atanma ve ytikseltilmeleri ise her akademik birimin belirledigi ve {iniversite senatosunca
onaylanmig nesnel dlgiitler ¢cergcevesinde gergeklestirilmektedir.
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Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil
giivence altina almaktadir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere yiiriittiigiimiiz nesnel bir sistem bulunmamaktadir. Idari ve destek
hizmetleri yoneticilerinin ve hizmet alanlarin personel etkinlikleri tizerine yaptiklar1 gézlemlerle personel edim
diizeyleri izlenmekte ve personel egitim ihtiyaglar1 saptanmaya ¢alisilmaktadir. Diizenli olmamakla birlikte
bazi personel gruplarina (6rnegin giivenlik personeli, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: personeli ve Yurtlar
Miidiirliigii personeli) egitimler yapilmaktadir. Yiikseltmeleri yapilacak personele ilgili mevzuat egitimi
verilmektedir, ayrica bazi daire bagkanliklarinda gorevli personelin 6zel ve kamu kurumlarinca verilen hizmet
ici egitimlere katilimlar1 olanaklar Ol¢iisiinde yapilarak tstlendikleri gorevle ilgili bilgi ve beceri
giincellemeleri yapilmaktadir. Ek olarak idari personele konunun uzmanlar tarafindan ekip yonetimi, mobbing
gibi daha genel konularda da egitim verilmektedir.

Temelde personel gorevlendirmeleri birimlerimizin is yiikii goz Oniine alinarak yapilmakta olup, yapilan
gorevlendirmeler dogrultusunda personellerimizin gorev yetki ve sorumluluklart belirlenmistir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanliginca yapilan biitge cagrisiyla, yayinlannms Biitce Hazirlama Rehberi,
Orta Vadeli Mali Plan ile Kalkinma Bakanliginin yayinladigi Orta Vadeli Programda yer alan esaslara gore
ihtiyaglar géz Ontine alinarak hazirlanmaktadir. Onaylanan Merkezi Y onetim Biitce Kanunu dogrultusunda
tiniversitemize tahsis edilen 6denekler birimlerin ihtiyaglari ve Ayrintili Finansman Programi dogrultusunda
dagitilmakta ve kullanilmaktadir.

Universitemizde Kalkinma Bakanliginca verilen yatirim biitgemizde yer alan Insaat harcamalarmna iliskin

giderler, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi (YTDB), Yayin Alimlar1 Projesi giderleri Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB), Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) iliskin giderler BAP Mali
Koordinatorliigii ve Afet Sektorii ile ilgili projeler de Kandilli Deprem Arastirma Enstitiisii biinyesinde

toplanarak 6deneklerin daha etkin ve verimli kullanimi saglanmaktadir. Cari Harcamalar ve biiyiik ¢apli mal ve

hizmet alimlar1 (Muhtelif Isler Projesi) ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligina (SGDB) bagh Biitce ve
Performans Program Sube Miidiirliigiince merkezi olarak takip edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11. maddesinde; st yoneticiler, 31. ve 32.
maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33. maddesinde ise giderin gerceklestirilmesine iligkin yontemler
acikea belirlenmistir. Ancak tiniversitemiz bu kanunu da esas alarak mali kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilabilmesi i¢in farkli (merkezi) bir Biitge Takip Sistemi kullanmaktadir.

Y1l iginde biitce kullamim ve takibi Bogazici Universitesi Yazilim Gelistirme Birimince Hazirlanan “Bogazigi
Universitesi Biitge Uygulama Sistemi” ile Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigiince yapilmaktadir.
Biitce Uygulama Sisteminde talep edilen bir harcama sube miidiiriinden baslayarak ilgili birimin en {ist amirine
kadar hiyerarsik olarak onay asamalarindan gegmektedir. Alimina karar verilen malzeme biitce mudurliigi

ekranlarina diismekte ve Rektor, Genel Sekreter, SGD Bagkani1 ve Biitce Miidiirii’niin katildig haftalik biitce
toplantisinda karara baglanmaktadir.

Yapilan bu uygulama sonucunda, harcama birimlerinin ve/veya bunlara bagli en alt birimlerinin ne kadar
malzeme kullandig1 arastirmasinin yapilmasina, benzer iirlinlerin daha 6nce hangi firmadan ve ne miktarda ve
tutarda alindig1 bilgisini edinmeye, aym 6zellikte olan malzemeler i¢in toplu ihaleye ¢ikilabilmesine olanak
saglamaktadir. Boylelikle miikerrer alimlar onlenmekte, onceki fiyatlar incelenerek en ucuz firma tespiti
yapilabilmekte ve toplu alimlar ile rekabet saglanmakta, acil alimlarda oncelik sirasi belirlenmekte ve
yonetimin tim alimlardan haberdar olmas1 dolayisiyla yillik ve donemsel bir harcama plan1 yapilmaktadir.

Biitce kalemlerinden biri olan gelirlerin toplanmasi da SGD Bagskanligina baglh Biit¢e ve Performans Program
Sube Miidiirliigiince Oncelikle ara/6zel hesaplarda takip edilmekte ve toplanan tutarlar her giin kamu
bankasindaki ana hesaba aktarilarak, Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigtine haftalik rapor ve yazilar ile bilgi
verilmektedir. Muhasebe Birimince kayitlara gegirilen islemler ay sonlarinda kontrol edilerek net gelirin
durumu belirlenmektedir. Gergeklesen 6z gelirlerin gelir fazlalar1 var ise, yine Rektor, Genel Sekreter, SGD



Baskan1 ve Biitge Miudiriiniin katildigi haftalik biitce toplantilarinda ihtiyag duyulan harcama
birimi/kalemlerine eklenmekte ve gelirlerin bu sayede etkili/verimli kullanimi saglanmaktadir.

Mali Hizmet Birimince, 5018 sayili Kanunun 6ziine uygun olarak her tiirlii kamu kaynaginin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasina, muhasebelestirilmesine ve raporlanmasina 6zen gosterilmektedir. Her yil Biitge
Kanununa gore iiniversitemize ayrilan biitce 6deneklerinin kullaniminda, en 6nemli mali kaynagimizi hazine
yardimi olusturmaktadir. ikinci mali kaynagimiz ise iiniversitemiz tarafindan sunulan mal ve hizmetlerden elde
edilen 6z gelirlerimizdir. S6z konusu hazine yardimi, Maliye Bakanlig1 tarafindan tahakkuk ettirilip Hazine
Miistesarliginca gesitli donemlerde nakit olarak hesaplarimiza aktarilmaktadir. Aym1 zamanda, ara hesaplarda
toplanan 6z gelirlerimiz bu hesaba giinliik olarak aktarilmaktadir. Kamu bankasinda bulunan ana
hesaplarimizdaki nakit tutarlardan, birimlerden gelen 6deme bilgileri dogrultusunda titizlikle hazirlanan 6deme
planina uygun olarak 6demeler yapilmakta ve bu plan kapsaminda kalan nakit tutar da Kamu Haznedarlig1
Genel Tebligine uygun faiz oramyla giinlik, 10 ginlik ve bir aylik olarak vadeli hesaplarda
degerlendirilmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasinmaz kaynaklarin yonetimi iki sekilde ytriitiilmektedir.

1. Universitemiz tasarrufunda bulunan tasinmazlardan kiraya verilenlerin ydnetimi, kiralanmasi, kira
gelirlerinin tahsilati ve takip islemleri ile ilgili is ve islemler SGD Bagkanligi Tasinmaz Mallar Birimi
biinyesinde yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Kiralama islemleri, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve
Tasinmazlar ile ilgili Maliye Bakanlifinca yaynlanan ikincil mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapilmaktadir.

2. Tapulu ve tahsisli taginmazlarin kayit altina alinarak envanter ¢ikartilabilmesi i¢in SGDB tarafindan
calismalar baslatilmistir. Ozellikle Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisiiniin iilkemizin
dort bir yaninda deprem istasyonu bulunmasi nedeniyle gerekli kurumlarla yazigmalar yapilmis ve alinan
bilgiler dogrultusunda kayitlar olusturulmaya baslanmustir. Ilgili kurumlardan cevaplar geldikge kayitlar
devam etmektedir. istanbul Ili siirlar1 igindeki tasinmazlarin fiili durum tespiti yapilmasi i¢in YTDB,
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhign (IMIDB) ve SGDB tarafindan gorevlendirilen personellerle saha
calismalar1 yapilmaktadir. Tespit edilen bina, su kuyusu, depo, spor sahas1 gibi yerlerin verileri gelistirilen
formlarla kayda alinmakta ve kroki ve resimlerle veriler detaylandirilmaktadir. Bu ¢alismalar bittikten
sonra yapilan cins tanimlarina uygun olarak “Deger Tespit Komisyonu” tarafindan rayi¢ bedelleri
iizerinden degerlendirmeye tabi tutulacak ve envanter kayitlar1 aliacaktir. Universitemize tapulu olan
arazileri degerlendirmesi isi de yine aym komisyon tarafindan yapilacaktir. Tahsisli taginmazlar Milli
Emlak Midiirliigii tarafindan yapilmis ve muhasebe kayitlarimiza alinmistir. Universitemiz envanterinde
bulunan her tiirlii arazi ve arsalar, 250-Arazi ve Arsalar hesabinda, yeraltinda veya yeriistiinde insa edilmig
her tiirlii yol, koprii ve benzeri yapilar ile bunlarin eklenti ve biittinleyici pargalar1 251-Yer alt1 ve Yertistii
Diizenleri hesabinda, eklenti ve biitiinleyici parcalar dahil binalar 252-Binalar hesabinda, taginmazlardan
kiraya verilenler ile tizerinde irtifak hakki tesis edilenler kayitli degerleri {izerinden 990-Kiraya Verilen,
[rtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri hesabinda takip edilmektedir.. Bu
baglamda envanter kayitlarinda taginmazlarin deger artis1 veya deger azalisi ile ilgili olarak YTDB ile
IMID tarafindan gerekli ¢alismalar yapilarak, gelen verilerle Genel Sekreterlik uygun goriisii ve Rektor
onaytyla SGDB tarafindan yapilmakta/yapilacaktir.

S6z konusu kaynaklarin yonetimi, mevcut mevzuatlar ve tniversitemizce hazirlanan yonerge ve esaslar
kapsaminda islem yapilarak gergeklestirilmektedir. Tasinmaz mallarin kiralanmas1 konusunda kaynaklarin
yonetiminde Universitemizin gelistirdigi “Tasinmaz Mallar” isimli program kullanilmaktadir. Taginmazlarin
envanter kayit islemleri i¢in Maliye Bakanligi tarafindan sunulan KBS, HYS ve Say2000 programlari
kullanilmaktadr.

Universitemizde tasmmazlarin etkin ve verimli kullanimina 6zen gosterilmektedir. Binalarm biiyiik bir
cogunlugu egitim-6gretim alanlar1 olarak kullanilmaktadir. Akademik ve idari personelin ¢alisma ortamlari
ortalama normlarin iistiindedir. Yiizme havuzu, spor merkezi, futbol sahasi, basketbol sahasi ve tenis sahalari
Ogrencilerin ve tniversite personelinin hizmetine sunulmaktadir. Araziler iizerinde yesil alan birakilmaya
calisilmakta ve bu alanlarin bakimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Binalarin biiyiik onarimlarinin yapimu ile
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binalara ait kalorifer kazan dairesi, jenerator, elektrik sistemleri ve havalandirma sistemlerinin ydnetimi
tiniversitemiz YTDB tarafindan yiiriitilmektedir. Ancak {iniversitemizin konumlandigi Kandilli ve Giiney
Kampiislerin sit alaninda olmasi ve tarihi binalar icermesi nedeniyle istenilen bigimde gerekli olan onarim ve
yapilandirmalarda sorunlar yasanabilmektedir. Ozellikle grencilerin nitelikli yasam alanlar1 olusturulmasinda
arazilerin sikigiklig1 ve ruhsat sorunlar sikintilar yaratmaktadir. Ayni durumda, gorevleri dolayisiyla zorunlu
olarak istihdam edilmesi gereken personelin, lojman sayisinin az olmasi nedeniyle yeterli istihdaminin
saglanamamas1 diger bir sorundur. Universitemiz kampiislerinin egitim-6gretim, ¢alisma ve sosyal yasam
alanlarinda iyilestirme ¢aligsmalar1 olanaklar 6l¢iistinde yeni atilimlar ve projelerle devam etmektedir.

Universitemizde tasinirlarin - yonetimi  “Tagimr Mal Yonetmeligi” ve “Merkezi Yo6netim Muhasebe
Y onetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmekte olup; taginir mal kaydi yapilan 26 harcama birimi

bulunmaktadir. Bu harcama birimlerinde gorevli Tasmir Kayit Yetkilileri tagimirlarin kayit altina alinmast,

muhafaza edilmesi ve kullamima verilmesi iglerini yiirtitmektedir. Tasinir Kontrol Yetkilileri ise bunlarin takip

ve kontrollerinden harcama yetkilisine karsi sorumludur. 2016 yilina kadar tagimirlarin kaydi {iniversitemizde

Tasinmir.net isimli program araciliiyla yapilmaktaydi. 01.02.2016 tarihinden itibaren yapilan protokol

sonucunda, Maliye Bakanlig1 btinyesinde bulunan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) kullanilmaya
baglanmigtir. Muhasebe kayitlarmin tutuldugu SAY?2000i sistemi ile uyumlu c¢alisan bu sistem tasinir
kayitlarimn hatasiz yapilmasim saglamistir. Universitemizin mevcut demirbaslar1 da TKYS’ye aktarilmugtir.

Kayittan diisiilecek tasinirlar (hurdalar) ile ilgili islemler harcama birimlerinde yapilmakta olup, demirbaglar
Tagimir Konsolide Birimi tarafindan teslim alimp Makine Kimya Endiistrisine diizenli olarak satilmaktadir.
Satislar malzeme durumuna gore 3 veya 6 aylik araliklarla yapilmaktadir. Bunlarin yaninda herhangi bir
harcama biriminde kullanilmayan fakat kullanilabilir durumda olan demirbaglar da yine Tasinir Konsolide
Birimi tarafindan teslim alinip, ihtiyaci olan diger birimlere veya diger kamu kurumlarina devredilmektedir.

Tagimirlarin raporlanmasi islemi Taginir Konsolide Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Her mali yil sonunda,
Sayistay’a sunulmak tizere Yonetim Donemi Hesabn ilgili birimin Tagimir Kayit Yetkilisi ve Kurum Tagimr
Konsolide Yetkilisince hazirlanmaktadir. Maliye Bakanligina ve Sayistay’a gonderilen Taginmir Kesin Hesab1 da
Konsolide Yetkilisi tarafindan hazirlanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestiriimektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin bilgi yonetimi Universitemiz tarafindan gelistirilmis olan Ogrenci Bilgi ve
Kayit Sistemi (OBIKAS) ile gergeklestirilmektedir. Bu sistem yillar i¢inde gelistirilip genisletilmistir.

Bu sistemde, her akademik boliimiin i¢inde bulunulan donemde actig1 dersler ve bu derslerin hoca, saat ve sinif
bilgileri yaninda, derslerin kota bilgileri, AKTS degerleri, 6nkosullari, final sinav tarihleri gibi bilgiler yer
almaktadir.

Bu sistem ile Ogrencilere ait demografik bilgilerin yamisira, kayitli olduklari programdaki akademik
ilerlemeleri de hem kendileri hem de damismanlar1 tarafindan takip edilebilmektedir. Ogrenciler donemlik ders
secimlerini, her donem aldiklar1 ders program degisiklik taleplerini bu sistem {izerinden takip edebilmekte,
tamamladiklar1 ve almalar1 gereken derslere iligkin bilgilere yine bu sistem tlizerinden ulagabilmektedirler. Ek
olarak danigmanlar ile ders programlarina iliskin iletisimi bu program iizerinden saglayip, resmi bagvurularim
bu sistemde yer alan e-dilekce ile degerlendirmeye sunabilmektedirler. Benzer bicimde bu dilekgelerin
danigsman, b6liim/anabilim dali bagskani ve diger akademik birim yoneticileri tarafindan takibi ve onayr da yine
bu sistem iizerinden yapilabilmektedir.

OBIKAS sistemi egitim-6gretim faaliyetlerinin diger siiregleri igin de kullamlmaktadir. Ogretim elemanlar
verdikleri derslerdeki kayith ogrencileri bu sistem tizerinden gorebilmekte, 6grenciler ile topluca iletisim
kurabilmekte, ders notlarini1 yine bu sistem tizerinden verebilmektedir. Ayrica, her ogretim elemani, kendi
vermis oldugu derslere dair degerlendirme sonuglarina da yine bu sistem tizerinden ulasabilmektedir.

Ek olarak OBIKAS sistemi iginde derlenen egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligine dair diger bilgiler de (6rn.,
akademik birim bazinda ortalama, mezuniyet yil1) her yi1l sonunda hazirlanan Sayilarla Bogazigi kitapgiginda
yer almaktadir.



Arastirma destek birimlerinin kendilerine ait bilgi ydnetim sistemleri mevcuttur. Bilgi Islem Merkezinde

kullanmlan bilgi yonetim sistemleri genel olarak kullanici bilgilerini tutmak, BUCARD sistemi gibi tim
Ogrenci, idari, akademik personel ile mezunlara ve misafirlere verilen sistemlerin idaresi seklindedir.

BAP projelerine iliskin her tiirlii siire¢ ve basvurular Bilim Insam Portali ve Proje Yasam Dongiisii
Uygulamasi ile yapilmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandig1 bilgi yonetim nasil isletiimektedir?

Bilim insan1 Portali ve Proje Yasam Déngiisii Uygulamasindan istatistiki veri de alinabilmektedir. Burada elde
edilebilecek veriler arasinda 6gretim elemani kisisel faaliyet raporu, 6gretim elemanm 6zgegmis dokiimant,
birim ve boliim faaliyet raporlari,

OBIKAS sisteminde yer alan dgretim elemanlarinin verdikleri derslere iliskin bilgiler, birimler ve boliimler
bazinda degerlendirme asamasinda bulunan Bilimsel Arastirma Proje bagvurular ile kabul edilen Bilimsel
Arastirma Projelerinin sayilari, biitgeleri ve grafikleri, giincel harcanabilir 6denek miktarlari, 6nerilmis gelecek
yil biitgeleri, ek biitce miktarlari, sonuglandirilan Bilimsel Arastirma Projeleri, bu projelerden kaynaklanan
tirtinlerin sayis1 ve tiirleri vb bilgiler yer almaktadir.

BAP proje tiirlerine ait yillik proje istatistikleri BAP Idari Koordinatorliigii tarafindan her yilin ilk ayinda
hazirlanan faaliyet raporlari ile Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu’na sunulmakta olup, Bogazici
Universitesi web sitesinden de erisilebilir durumdadir. BAP projelerine iliskin istatistiki veriler Bilim Insam
Portal1 ve Proje Yasam Dongiisii Uygulamasi kullanilarak toplanir, analiz edilir ve raporlanir.

Bilim Insam Portali ve Proje Yasam Dongiisii Uygulamasi tizerinde bulunan tiim bilgilerBoliim/Birim
Faaliyet Raporlamin hazirlanmasinda kullamilir. Bu amagla kimlik bilgileri, iletisim bilgileri, egitim
bilgileri, kurum bilgileri ve yabanci dil bilgileri gibi bilgiler ile akademik deneyim, tiniversite i¢i idari
komisyon tyelikleri, tiniversite dist bilimsel kurum deneyimleri ve {niversite disi idari gorevler,
kurul/komisyon/kurulus deneyimlerine dair mesleki deneyimler; yayinlar, projeler, projelerde hakemlikler,
patent/faydali model ve lisansiistii tezler, kazanilan odiiller, doktora sonrasi burslar, dergilerde editorliik,
yayinlarda hakemlik, arastirma alanlar1 ve ders yiikiine dair akademik bilgiler ve diizenlenen toplantilar,
katilinan toplantilar ve diizenlenen egitim seminerlerine dair bilimsel toplantilara iliskin bilgilerin girilmesi
istenir.

BAP yeni proje basvurularinin yapilmasi, degerlendirilmesi, faaliyete gegirilmesi, yiiriitiilmesi,
sonuclandirilmas ile ilgili idari ve akademik islemler ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan
almacak kararlar icin ¢evrimici olarak Bilim insam Portali ve Proje Yasam Dongiisii Uygulamasi kullanilir.
Proje yiirtitiiciileri kurum sicil numaralar ve sifreleriyle sisteme giris yaparak yeni proje bagvuru adimlarim
tamamladiktan sonra sistem tizerinden proje basvurularimi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’nun
degerlendirmesine iletirler.

Arastirma projelerinin desteklenmesi, devamu siiresince izlenmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili islemler ve
yiriitiictiler tarafindan BAP Komisyonu onayina sunulan tiim talepler ile harcamalara iligkin tiim siirecler i¢in
Bilim Insam Portal1 ve Proje Yasam Dongiisii Uygulamasi kullamlir. Proje yiiriitiiciileri Bilim insam Portali
ve Proje Yasam Dongiisti Uygulamasim kullanarak yaptiklar istek fisi, avans talepleri, yiiriiyen proje talepleri,
personel calistirma siiregleri, donem raporlari ve sonug raporlari da dahil olmak {izere tiim iglemleri ve verilen
BAP Komisyonu kararlarini yine sistem tizerinden takip ederler.
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2017 yili sonbaharinda Bilim Insam Portali ve Proje Yasam Dongiisii uygulamasamna Uluslararasi projelerin
izlenmesi ve mali siireglerinin takip edilebilmesi i¢in yeni bir modiil eklenmigtir. Bu modiil TTO ve BAP mali
koordinat6riigiiniin koordinasyonundadir. Bu modiiliin kullanimina ilisikin basta yiiriiyen uluslararas1 projeler
yiiriitiiciileri olmak iizere Universite’ye bilgilendirici bir toplant1 yapilmistir.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ¢ergevesinde yapilan her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak,
analiz etmek ve raporlamak iizere bir yazilim programi ile Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Mudurligi
biinyesinde hizmet veren Biitce, Muhasebe, Personel, Taginir, Harcama, Gelir, Y6netim Bilgi Sistemi
Modiillerini iceren web tabanli DMIS (Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi) kullamilmaktadir. Toplanan
verilerin giivenligi, gizliligi, paylasilmamasi ilgili kisilere verilen sifreler ile saglanmaktadir. Kurum disindan
alinan yazilim destek hizmetleri kanunlar veya yonetmelikler degistikce giincellenmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Bu boliimdeki diger sorulara verilen yamtlarda ifade edildigi gibi derlenen bilgiler Universitenin farkli
alanlardaki calismalarim1  ozetleyerek Universitenin  kendi i¢ degerlendirmeleri yanminda, uluslararasi
siralamalara temel olusturmak gibi siireclerde de faydali olmaktadir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Bogazici Universitesi arastirma envanteri diizenli olarak tutulmaktadir. Universite biinyesinde yiiriitiilmiis
veya yiirtitiilmekte olan tiim projelere iligkin veri bankas1 diizenli olarak
giincellenmektedir. http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_I=tr&p=36 adresinden ulasilan veri
bankasinda alanina, fonlayici kurulusa, birimine, yiiriitiiciisiine gore arama yapilabilmektedir. Ayrica diizenli
olarak faaliyet raporlar1 ve Universite hakkinda tiim istatistiki bilginin yer aldig1 “Sayilarla Bogazigi” kitabi
hazirlanmakta ve web sitesinde kullanima sunulmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanms ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta mudir?

Tarihini ve akademik gelenegini 6nemseyen Bogazici Universitesi, 150 yili asan bu gegmise sahip ¢ikarak
tarihini yayinladig telif ve ¢eviri eserlerle yeni kusaklara aktarmaya ¢aligmaktadir (6., A Bridge of Culture:
Robert College-Bogazici University, John Freely; Diinden Bugiine Bogazici Universitesi Mehmet Altun;
150. Yillik: Hafizanin Izinde Bogazici Universitesi, Zeynep Uysal).

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirliZini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapimaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

36/40

Siireklilik arz eden ve ederi dogrudan alim limitini asan islerden Temizlik, Giivenlik, Bilgi Islem Teknik
Hizmet, Biiro Personeli Hizmeti, Personel Tagima, Ara¢ Kiralama, Tibbi Destek ve Yemek Hizmeti gibi
hizmetler kurum digindan agik ihale ile bir 6nceki yilin en ge¢c Kasim aymna kadar alinmaya g¢aligilmaktadir.
Thaleyle alim siirecinde ilgili kamu ihale kanunu cergevesinde islem yapilmaktadir. Acil ve dogrudan temin
limiti i¢indeki hizmet alimlarinda birden fazla hizmet tedarikgisiyle goriisiilerek ihtiyaci en uygun saglayan
tedarikei tercih edilmektedir.

Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi ilgili birimlerce hazirlanan teknik sartnamelerde
belirlenen hususlara riayet edilerek ve teknik sartnameler cercevesindeki sozlesmelerle saglanmaktadir.
S6zlesmelerde kurum ihtiyaglarina doniik hizmet beklentileri agikg¢a ifade edilmekte ve is tamimlarn
verilmektedir. Bu agiklamalara uygun Sézlesmeler kapsaminda olusturulmus kural ve siirecleri ihlal eden idari
ve/veya destek hizmetleri tedarikgileri ve ¢alisanlart i¢in ilgili s6zlesmelerde ve ilgili mevzuatta yer alan farkl
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derecelerdeki yaptirimlardan (uyarma; para cezasi ve sOzlesme feshi gibi) bir veya birden fazlasi
uygulanmaktadir. Universitemizde kurulan ilgili komisyonlar ve kontrol teskilat: da alinan hizmetlerin kalite
giivencesine doniik denetimler yapmaktadir. Ayrica, tedarik edilen hizmeti alan kurum igindeki personel ve
ogrencilerle kurum disindaki paydaslarin hizmetlerle doniitleri dikkate alinmaktadir. S6z konusu hizmetlerin
stirekliligini glivence altina almak amaciyla; faaliyetlerimizden hizmetler icin kaynak yaratmak ve tiim
kaynaklarin akilcr kullaniminmt saglamak, savurganlign onlemek ve paydas memnuniyeti saglayarak kurumsal
gelisime yardime1 olmak {izere etkinlikler gergeklestirilmektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum digindan alinan yazilimlarin ve web tabanli uygulama sistemleriyle ilgili sorunlarin giderilmesi i¢in
ilgili firma ile y1llik olarak bakim destek sézlesmesi imzalanmaktadir. Sistem ile ilgili sorunlar, ilgili firmaya
iletilmekte, sorunun giderilip giderilmedigi takip edilmekte ve sorunun giderildigi bilgisi alininca da ilgili
kontroller yapilmaktadir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu kalitesi ve stirekliligi sdzlesmeler
ve lisansli yazilim programlari Bilgi Islem Merkezimiz tarafindan denetlenmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasi
giivence altina ahmmaktadr?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Bogazi¢i Universitesi kurumsal iletisim faaliyetleri Rektorliige bagli Kurumsal Iletisim Ofisi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ofis biinyesindeki iletisim Birimi catis1 altinda igerik iiretimi, i¢ iletisim, medya iliskileri
yonetimi, sosyal medya yonetimi yapilmaktadir.

fletisim Birimi biinyesinde yiiriitiilen igerik calismalarinda tiniversitede yapilan arastirma ¢alismalariin haber
metinlerine doniistiiriilerek kamuoyu ile paylasilmasi stratejik hedef olarak belirlenmistir. Bu amagla
akademisyenlerin yiirlittiigii calismalar yakinen izlenmekte ve ayda en az iki aragtirma haberinin tretimi
gerceklesmektedir. Bunun yanisira {iniversitede yapilan gerek akademik gerekse sosyal faaliyetler izlenerek
haber metinlerine doniistiiriilmektedir.

Uretilen haberlerin paylasimi {iniversite web sitesine bagli olarak calisan Bogazigi’nden Haberler web sitesi,
medya iletisimi, sosyal medya paylasimlar1 ve aylik/giinliik e-biiltenlerle yapilmaktadir.

Bogazici’'nden Haberler web sitesi (http://haberler.boun.edu.tr ) akademik, kampiis hayat1 ve mezun odakli
haberleri ile iniversitenin faaliyetlerini kamuoyuna yansitmaktadir. Sitede metinlerin yamisira goriintiili
haberler de yer almaktadir. Universite hakkinda basinda yer alan haberleri de bu sitede bulmak miimkiindiir.

Bogazici Universitesi'nde yapilan arastirma ve faaliyetler ulusal ve uluslararast medya ile yogun olarak
paylasilmaktadir. Bu amagla hazirlanan igerikler gerek basin biiltenleri gerekse 6zel haber kurgulari ile
medyaya iletilmektedir. Ayrica medyada Universite ile ilgili yayilanan olumlu/olumsuz haberler giinliik olarak
izlenmekte, gerekli durumlarda aksiyonlar iiretilmektedir.

Sosyal Medya ekibi tarafindan Universitenin tiim sosyal medya platformlarindaki hesaplariin yonetilmesi,
iceriklerin hazirlanmasi1 ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, Internet ortaminda yer alan
kurumla ilgili tiim igeriklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir. Ayrica bu
platformlara yonelik ©6zel kurgular da ekip tarafindan dretilmekte yarigmalar, 6zel giin faaliyetleri
yiritiilmektedir.

Universitede gerceklesecek etkinlikler giinliik e-biiltenlerle hergiin paylasilmakta, ayrica aylik e-biiltenlerle de
yukarida bahsedilen icerikler kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve bu etkinliklerin
duyurusunun yapilabilmesi i¢in kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve dagitimi isleri Kurumsal
Iletisim Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. iletisim Birimi tarafindan hazirlanan Bogazici’nden Haberler web
sitesi kamuoyuna tiniversitenin arastirma ve etkinliklerini iletmektedir. iletisim Birimi altindaki Sosyal Medya
Birimi tarafindan hazirlanan e-Biiltenler ise e-postayla dagitilmaktadir.
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Universite web sayfasindan Stratejik Plan, Ozdegerlendirme Raporlar1 ve Faaliyet Raporlar: yer almaktadir.
Ayrica, Sayilarla Bogazici kitap¢igi hem basili hem de online sekilde kamuyona sunulmaktadir. Sayilarla
Bogazici Universitesi 1993 yilinda bu yana yayinlanmakta, Universitenin tiim faaliyet alanlarim kapsayacak
sayisal verileri igermektedir. 2009 yilindan bu yana da hazirlanan kitapgiklar web sitemizde yer almakta ve
online olarak da ulasilabilmektedir.. Ayrica Arastirma ve Yayin Envanterleri de kamuoyunun bilgisine
sunulmak {lizere web sitesinde yayinlamaktadir: http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_I=tr&p=117.

2017 yilinda Universitemizin arastirma potansiyelinin goriiniir olmasi igin tiim akademisyenlerin topluca yer
aldig1, akademisyenlerimizin ¢alisma ve ilgi alanlarim yurt igindeki ve digindaki kurum ve kuruluglara tanitmak
tizere Ingilizce olarak Researchers’ Catalogue (Arastirmact Katalogu) hazirlanarak basilmistir.  Belli
araliklarla giincellenmekte ve olan
kataloga https://arastirma.boun.edu.tr/sites/arastirma.boun.edu.tr/files/document/arastirmaci-katalogu.pdf
linkinden ulagmak miimkiindiir.

Aragtirma faaliyetlerinin daha etkin sekilde paydaslarin erisimine sunulmasi amaciyla arastirma web sitesi, tim
arastirma faaliyetlerini kapsayan biitiinciil bir yapiya kavusturularak 2017 Haziran ayinda giincellenmistir.
Universitenin arastirma faaliyetlerinin sonuclar1 da web sitesinde yer almakta, arastirma giktilari olarak
incelenebilmektedir: http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a l=tr&p=43

Kurum, topluma kars1 sorumlulugdunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda
paylasiimaktadur?

Arastirma ve yayin envanterleri Universitenin kendi birimleri yaninda uluslararasi veri tabanlarindan alinan
verilere dayanmakta, dolayisi ile nesnellikleri ve dogruluklar1 kontrol edilebilirdir. Bunun yaninda bir 6nceki
soruya verilen yanitta belirtildigi gibi, kamuoyunu bilgilendirme ¢ogunlukla haber niteligindedir; ancak bunlar
da Universitemiz mensuplarinin gerceklestirdigi arastirmalar ya da toplumsal katkilarinin 6zetlenmesinden
ibarettir. Kamuya agik olmalar1 sebebi ile de denetlenmeye ve yanliglanmaya agiktir. Bugline kadar
Universitemiz tarafindan web sitesinde yaymlanan haberlerin igeriginin tarafsizligi veya nesneligi hakkinda
herhangi bir sikayet olmamistir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@im ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?
Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri herhangi formal bir yontem ile 6l¢iiliip izlenmemektedir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil lciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi
icin ne gibi uygulamalar yapiimaktadir?

Y 6netim, Universitenin tiim mensuplarindan ve camiasindan geri bildirim almak amagl farkli mekanizmalara
islerlik kazandirmistir. Daha once de belirtildigi gibi Rektér her akademik yil iginde birka¢ kez Akademik
Genel Kurul diizenleyerek yapilan calismalar hakkinda bilgi vermekte, goriisleri dinlemekte ve sorulari
yanitlamaktadir. Benzer genel kurullar fakiilte ve yiiksekokullar diizeyinde de gerceklestirilmektedir.
Rektorliik, ayrica, akademik personel, idari personel ve Ogrenciler i¢in olusturmus oldugu ayr elektronik
haberlesme gruplar1 araciligi ile bilgilendirme yapmaktadir. Bogazigi Universitesi, Tiirkiye {iniversiteleri
arasindaki 6zgiin ve oncli konumunu siirekli kilmak, diinya tiniversiteleri arasindaki yerini saglamlastirmaya
yonelik caligmalar1 kurgulamaya devam etme konusunda kararlidir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Oncelikle, Universitemizin 2017 yilindan Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden basariyla gectigini, bu
raporda ve asagida 6zetlemeye calistigimiz kalite odakli yaklasimimizin degerlendirme takim tarafindan da tesbit
edildigini gérmekten biiyiilk memnuniyet duymaktayiz. Ancak, dis degerlendirme sonucunda o6zellikle kalite
giivence sistemi konusunda ifade ettikleri eksikler ya da gelismeye acik yonler ile de goriis birligi iginde
oldugumuzu, 2018 yili i¢inde bu konuda somut calismalari gergeklestirmeyi hedefledigimizi bilgilerinize
sunmak isteriz. Universite olarak degerlendirmemiz, bu cercevede en 6nemli eksigimizin Unversitemizde genel
kabul gormiis, stireclere yansitilmis kalite glivence yaklagimimin daha agik ve formel olarak yapilandirilip, ifade
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edilmemis olmasidir.
Bu genel yorumdan sonra, asagidaki genel sonug ve degerlendirmeleri bilgilerinize sunariz.

Bogazici Universitesi 1995 yilindan beri siirdiirdiigii stratejik planlama siireglerini énemsemektedir. Stratejik
planlama siireci ve uygulamalarinin yaygin olarak kabul edilmesi ve kurumsal kiiltirimiiziin temel bir pargasi
haline gelmesine yonelik olarak; akademik ve idari birimlerin kendi stratejik plan ¢alismalari ile insan kaynaklar
planlamasinin kurumsallastirilmasina yonelik caligsmalara destek vererek, uygulamaya konmalarini saglamak
temel hedeflerimiz arasindadir. Bu ¢ercevede akademik birimlerin kendi stratejik planlarini olusturma ¢abalarina
dogrudan ve dolayli olarak destek verilmis, akreditasyon/dis degerlendirme siirecinden gecme siirecine giren
birimlere destek saglanmuistir.

Stratejik planin i¢ ve dis paydaglarin yaygin katilimi ile olusturulmasimin, planda belirlenen hedeflere ulagma
motivasyonu konusunda olumlu etkileri olacag: diistiniilmektedir.

Hizla degismekte olan yiiksekdgretim diinyasinda Bogazici Universitesinin konumunu giiclendirmesi igin tiim
faaliyetlerini gercekgi ve elestirel olarak degerlendirmesi gerektiginden hareketle, tiim faaliyetlerimize iligskin
0zdegerlendirme kultirinin ve uygulamalarinin yerlestirilmesi yaninda tim is siireglerinin iyilestirilmesi ve
stire¢ yonetiminin kurumsallastirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda egitim-6gretim, arastirma vb faaliyet
alanlarinda periyodik olarak veri toplanmasi ve paylagilmasina yonelik farkli mecralar olusturulmustur.

Bogazici Universitesi Tiirkiye’deki en basarili dgrencileri ¢eken iiniversite olma konumunu ve bu &grencilerin
egitim gordiigii lisans programlarinda ulastigi uluslararasi diizeydeki egitim seviyesini pekistirmek ve
surduriilebilir kilmak hedefini tagimaktadir. Egitim-6gretim konusunda ulastigimiz kaliteyi siirdiirebilmek igin
cesitli mekanizmalar islemektedir. Bunlar arasinda 6grencilerin her donem yaptiklar1 ders degerlendirmeleri,
OTK’mn boliim akademik programlar ile ilgili yaptiklar1 anket calismalar1 ve {iniversite yonetiminin gesitli
girisimleri sayilabilir. Bunlarin yani sira, Senato tarafindan olusturulan “Cekirdek Program Komisyonu nun,
tiniversite ¢apinda bir ¢ekirdek lisans programi olusturulmasi konusunda hazirlamis oldugu kapsamli Cekirdek
Program raporu, ya da Ingilizce egitim Politikalar1 Komisyonunun hazirlik smifi ve daha sonrasinda Ingilizce
egitimine iliskin hazirladig1 rapor sayilabilir. Son olarak, 6zellikle tiniversiteye yeni katilan 6gretim elemanlarina
destek vermek ve egitim-ogretim kalitesini gii¢lendirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmasi planlanan bir Ogretme
ve Ogrenim Merkezi kurulmustur.

Bu baglamda, Bogazigi Universitesi dgretim iiyesi istihdamini tamamen liyakat temelinde siirdiirmekte, doktora
derecelerini Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden almis geng Ogretim iiyelerini biinyesine
katmaya devam edebilmektedir. Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin yaklasik %15’ini olusturan 100
yabanct uyruklu yetkin 6gretim elemanlari egitim-6gretim faaliyetlerimizi zenginlestiren bir diger unsurdur.
Universite, 6gretim iiyesi atama ve yiikseltmelerinde kullandig1 6lgiitleri periyodik olarak gozden gecirmektedir.

Bogazici Universitesi; etkin 6gretim ydntemlerinin kullaniminin desteklendigi, cagdas egitim teknolojileri ile
donatilmis sinif i¢i 6grenme ortamlarinda ve deneyimsel 6grenmeyi tesvik eden sinmif digi ortamlarda faaliyet
gosteren, giincel gelismeleri izleyen, disiplinlerarasi etkilesimlere acik, uluslararasi deneyimlere olanak veren
lisans programlarimiz ile Ogrencileri yaraticiliga ve arastirmaciliga tesvik eden, bilmediklerini 6grenme ve
ogrendiklerini sorgulama becerilerini gelistiren bir egitim vermeyi hedeflemektedir. Akademik birimler lisans ve
lisansiisti miifredatlarim i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler c¢er¢evesinde diizenli olarak
degerlendirmekte ve gerekli gordiikleri durumlarda degisiklikler yapmaktadir.

Ote yandan, egitim-6gretim faaliyetlerini sadece kendi dgrencileri ile simrli gérmeyen Bogazi¢i Universitesi,
Universite ile toplum arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisi esas alinarak
glclendirilmesini 6nemsemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda temel hedefler; tiretilen bilginin toplumla paylasim
kanallarinin gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi, diger tiniversitelere ihtiyag halinde destek saglanmasi, engelli
yasami, deprem gibi toplumsal hassasiyetin yliksek oldugu konularda gorinirligi yiiksek arastirmalarin
yiiriitiilmesi, yasam boyu egitime katkinin gesitlendirilerek siirdiiriilmesi, BU kampiislerine komsu yasam
alanlarinda sosyal destek projeleri uygulanmasi olarak belirlenmistir. Bu ¢er¢evede liniversitenin belediyeler ile
isbirligi icinde gergeklestirdigi “Ac¢ik Dersler”, BUYEM tarafindan diizenlenen egitim seminerleri ve “Ikinci
Bahar” gibi yetigkin egitimi programlari, GETEM’in gorme engellilere yonelik olarak katki verdigi ulusal
projeler (6rnegin, Engelsiz Egitim Projesi) gibi projelerin ¢esitlendirilerek devam etmesi hedefler arasindadir.
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Sosyal sorumluluk tiniversitemizin, toplumun gelisimi ve refahi i¢in egitim, arastirma ve kamusal etkinlikleri ile
fark yaratma amacini tasimaktadir. Bogazi¢i Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani’na toplumsal hizmet
faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmehedefini koymus, gecmisten bu yana
Bogazi¢i camiasinin topluma karsi sorumlu tutumunu stratejik bir hedefe doniistiirmiistiir. Amacimiz, {iniversite
ile toplum arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayis1 esas alinarak giiclendirilmesi ve
islevsellestirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda temel hedefler, toplumsal sorunlara akademik ilginin artarak
stirdiiriilmesi, tretilen bilginin toplumla paylasim kanallarinin ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesi, diger
tiniversitelere ihtiya¢ halinde destek saglanmasi, engelli yasami, deprem gibi toplumsal hassasiyetin yiiksek
oldugu konularda goriiniirliigii yiiksek aragtirmalarin yiiriitiilmesi, yasam boyu egitime katkinin ¢esitlendirilerek
siirdiiriilmesi, BU kampiislerine komsu yasam alanlarinda sosyal destek projeleri uygulanmasi olarak
belirlenmistir. Bu gercevede, Bogazigi Universitesi yenilenebilir enerjide énemli bir ilke imza atarak, Saritepe
Kampiisii’nii elektrik ihtiyacinin tamamini kendi riizgar santralinden karsilayan diinyadaki ilk tiniversite kampiisii
yapmustir. Sosyal sorumluluk cergevesinde planlana ve gerceklestirilen faaliyetlere

https://toplumsaldayanisma.boun.edu.tr sayfasindan erisilebilmektedir.

Bogazi¢i Universitesi 2017 yilinda Arastirma Universitesi statiisii kazannustir. Simdiye degin yaptigi gibi
arastirma odakli ve arsatirma yogun ¢alismalarina daha giiclii bir sekilde devam etmektedir.

Bogazici Universitesi yapisinda, 6gretim ve arastirma birbirini tamamlayan ve destekleyen iki ana unsurdur.
Universitemiz, basaril1 bir iiniversite yapisinda olmasi gereken bu felsefesinin geregi olarak giincel ve 6ncelikli
arastirma konularini, Universite’de mevcut olan akademik alanlarin tiimiinde arastirma hayatini, ¢cok disiplinli ve
disiplineleraras1 arastirmalar1 ve degisik sektorler ve uluslararasi aktorlerle arastirma isbirliklerini tesvik
etmekte, sosyal ve temel bilimlere 6zel bir 6nem vermektedir. Universite’de bilim, yaraticilik ve yenilikgiligin
goriiniir kilinmasi, aragtirma sonuglarinin nitelikli yayinlar yaninda, diger yontemlerle de toplumla paylagilmasi
ve egitimde arastirmaciligin tesvik edilmesi ile aragtirma kiilttiriiniin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Aragtirma yapimizin kurumsallasmasi ve giiclenerek bilylimesi i¢in arastirma girdilerinin gli¢lii olmasi
gereklidir. En Onemli arastirma girdileri insan kaynagi, arastirma alanlar1 ve mali kaynaklardir. Bogazigi
Universitesi’nde, arastirmaci insan kaynaginin giiclii tutulmasi i¢in dgretim iiyelerinin atama ve yiikseltmeleri
liyakata dayal1 olarak yapilmakta; bu konuya her zaman azami 6zen gosterilmektedir. Ayrica yiiksek lisans ve
ozellikle doktora 6grencilerinin projelerde ¢alismalar1 ve arastirmalara katkida bulunmalari tesvik edilmekte; bu
sayede hem Universitemizdeki arastirmalar canli tutulmakta hem de Ulkemiz igin arastirmaci insan kaynag
yetistirilmektedir. Arastirma girdilerinin giiclii oldugu oranda arastirma ciktilarinin da giiglii olacagi ve
niteliklerinin artirilabilecegi bilinciyle Universitemiz, arastirmaci insan kaynagimin giiclendirilmesi icin idari ve
mali destek sunmakta, fiziki arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi; arastirma projesi kaynaklarimin
cesitlendirilmesi ve ¢ogaltilmasi igin ¢aba sarfetmektedir. Arastirma sonuglarmin Universite’ye ve daha biiyiik
Olgekte topluma fayda saglayabilmesi i¢in yapt ve mekanizmalar olusturmaktadir; bu mekanizmalarin daha da
gelistirmesi hedeflemektedir. Ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu bilimsel ¢alismalar yaparak ve
sanayi ile igbirlikleri ¢ergevesinde toplumun refahina katkida bulunulmakta ayrica yaz ve kis bilim okullart
yoluyla Tiirkiye Universitelerindeki egitim ve arastirma programlarina destek verilmektedir. Toplumsal sorunlara
akademik ilginin artarak siirdiirilmesine; tiretilen bilginin toplumla paylasilmasina; paylasim kanallarinin
cesitlendirilmesine ve iyilestirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Universitenin idari yapisinin en iist kademesinde Rektor bulunmaktadir. Rektor’iin gorevlendirdigi {ic Rektor
yardimcisi akademik igler, arastirma ve 6grenci isleri olmak {izere ii¢ alanda sorumluluk sahibidir.

Bogazi¢i Universitesi adem-i merkeziyet¢i kurum kiiltiiriinii koruyarak, iiniversite genelinde biitiinselligi ve
bagdasiklig1 saglayacak yapilar1 olusturmayr hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, kurul ve komisyonlar araciligr ile
katilimer sistemin etkinligini artirmak, katilimeci siireglerin tiim ilgili alanlarinda Ogrencilerin etkin varlik
gostermesini desteklemek, katilimci stireglerin sonucunda ilgili organlarca alinan kararlarin tiniversite ¢apinda
etkin bicimde duyurulmasini ve uygulanmasini saglamak somut amaglar arasinda yer almaktadir.

Bu amaglar ¢ergevesinde Universite Yonetim Kurulu’na bagli 46, Senato’ya bagli 26 kurul ya da komisyon
bulunmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarin listesi Universite web sayfasinda yer almakta, kurul ve komisyonlara
tiye seciminde Oneriler akademik birimlerden gelmekte, bircok kurul ve komisyonda Ogrenci ve sendika
temsilcisi yer almakta, komisyon giindem ve tutanaklar1 tiniversitenin web sayfasinda sunulmaktadir.
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