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OZET

Bogazici Universitesi 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun amact YOKAK Programlart 6lciit ve alt
olciitleri aracihgyla Kurumun giicli ve gelistrmeye agik yonlerini PUKO ¢evrimi cergevesinde
degerlendirmektir. Veri ve kanita dayali olarak hazirlanan bu raporda, 2023 yili icerisinde Bogazigi
Universitesi’nde yonetsel ve akademik tiim siirecler gozden gecirilmis ve degerlendirme raporu hazirlanmistir.
Raporun hazirlanmas: siirecinde dncelikle akademik ve idari Birim Kalite Komisyonlar1, Birim i¢ Degerlendirme
Raporlarini hazirlanus ve Universite Kalite Komisyonu ile paylasmistir. Buna ek olarak, Stratejik Plan izleme ve
degerlendirmesi, Performans Programi gosterge raporu ve Faaliyet Raporu bu Rapor i¢in temel teskil etmistir.
Ardindan, Kalite Komisyonu tiim raporlar1 konsolide ederek rapora nihai halini vermistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Bogazi¢i Universitesi Rektorii: Prof. Dr. Mehmet Naci INCI

Adres: Bogazici Universitesi, 34342 Bebek/Istanbul Tiirkiye
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Telefon: +90 212 359 54 00

Faks: +90 212 265 63 57
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Robert Kolej bir egitmen, mucit, teknisyen, mimar ve kurucu olan Dr. Cyrus Hamlin ile taminmug hayirsever ve
zengin bir tiiccar olan New Yorklu Mr. Christopher Rheinlander Robert tarafindan Istanbul, Tiirkiye'de
kurulmustur. Bogazigi Universitesi’nin temelleri 1863 yilinda bir egitmen, mucit, teknisyen ve mimar olan Dr.
Cyrus Hamlin ile taninmis hayirsever ve zengin bir tiiccar olan New Yorklu Mr. Christopher Rheinlander
Robert tarafindan Birlesik Devletler sinirlar1 disindaki ilk Amerikan koleji olan Robert Kolej’in Istanbul’da
kurulmasi ile atilmigtir. Mr. Robert finansal yiikii Gistlenirken, Dr. Hamlin ise Birlesik Devletler'den kaynak
saglayarak Kolej'i kurma sorumlulugunu eline almistir. Yeni kurulan Yonetim Kurulu'nun aldigi kararlar
dogrultusunda, Kolej'in kapilari 1rk, milliyet, din g6zetilmeksizin Onyargisizca ve ayrim yapilmadan tim
ogrencilere agik olmasina, higbir kosulda herhangi bir politik egilim géstermemesine, hi¢cbir politik disiinceye
dahil olmamasina ve egitim dilinin Ingilizce olmasina karar verilmistir. Bagislar ve yardimlarla finanse edilen
Robert Kolej’in ik binast Hamlin Hall’un insaati1 1871 yihnda tamamlanmistir. Bugin Giiney Kampiis
dedigimiz kampisteki tiim tarihi binalar Birinci Diinya Savasi'ndan 6nce inga edilmis ve insalarinda kampiiste
bulunan ocaktan ¢ikarilan mavi kire¢ tas1 kullanilmistir.

Zaman zaman ciddi finansal kaynak sikintis1 ¢eken Robert Kolej’in ekonomik durumu, 1930’lu yillarda savas
oncesi Tiirkiye ekonomisinden ve Birlesik Devletler'deki ekonomik krizden oldukga etkilenmistir. ikinci Diinya
Savasi’nda Tiirkiye’nin tarafsizligim1 korumasina ragmen, savas sona erene kadar pek ¢ok problem ¢6ziimsiiz
kalmistir. 1960’lara gelindiginde Robert Akademi'nin bugiin Giiney Kampiis olarak bilinen Hisar Kampiisii'nii
tamamen yiiksekOgrenime birakarak, Arnavutkoy'deki kampiise tasinmasi, oradaki Amerikan Kiz Koleji ile
karma bir egitim kurumu olusturacak sekilde birlesmesi diistiniilmeye baslanmustir.

Mart 1971'de donemin baskani1 Dr. Everton, Robert Kolej'in {izerine herhangi bir kampiis tizerinde bagimsiz bir
tniversitenin kurulmasi i¢in Tiirk hiikiimetini tesvik eden 6nergenin 26 Ocak 1971'de Y 6netim Kurulu tarafindan
kabul edildigini aciklamistir. Calismalar 1971 yazinda sonuglandirilmistir. Binalari, kiitiiphanesi,
laboratuvarlari, tiim imkanlar1 ve personeliyle 118 doniimlik bugiiniin Giiney Kampiisii 10 Eylil 1971'de
tamamen Tiirk hiikiimetinin {izerine ge¢mistir. Bogazi¢ci Universitesi, yiiz yildan fazla Robert Kolej'in kampiisii
olarak kullanilan alana resmi olarak kurulmustur.

Bogazici Universitesi halihazirda 7 yerleskesinde bulunan 7 fakiilte, 7 enstiti ve 1 yiiksekokul ile
hizmet vermektedir.

Bogazi¢i Universitesi Vizyon-Misyon ve Degerleri
Misyon

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratic1 ve elestirel diistinen, 6zgiir ve 6zgiirliik¢ii, etik degerleri 6nemseyen,
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doga ve ¢evre bilinci gelismis, yerele kok salmis, evrensele agik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel formasyonu ve
Ozgliveni ile tistlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklar basariyla yerine getirecek bireyler yetistirmek; evrensel
boyutta diistince, bilim ve teknoloji {ireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim, sanat ve kiiltiiriin toplumda
yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardime1 ve 6ncii olmaktir.

Vizyon

Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, dgretim ve arastirmada 6ncii konumuyla gelecegi sekillendiren bir
tiniversite olmaktir.

-Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklagsimlarla zenginlestirmek,

-Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiiltiirtinii gliclendirerek diinyanin lider arastirma tiniversiteleri arasinda
yer almak,

-Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida bulunmak
vizyonumuzun ana dgelerini olugturmaktadir.

Temel Degerler

Tarihi boyunca Bogazi¢i Universitesi’nin kiiltiir ve degerlerinin temelinde, 6zerk, 6zgiirlikeii, demokratik,

katilimc1 ve seffaf {iniversite modelini tiim akademik siireglerde uygulamak, gelistirmek; bu model ¢ergevesinde

yaratict ve elestirel distinebilen, yerele kok salmus, evrensele agik bireyler yetistirmek yer almustir. Bu

cergevede, Universitemiz kiiltiir ve degerlerinin 6grenci, 6gretim iiyesi, idari personel ve mezunlara aktarilmasi

igin mevcut mekanizmalarin giiclendirilmesi, yliksekdgretim ile ilgili konularda ilkeli, yapici ve oncii bir durus

sergilenmesi, ademimerkeziyet¢i kurum kiiltiiriinii koruyarak, {iniversite genelinde biitiinselligi saglayacak

yapilarin tesis edilmesi, yaratici, elestirel, 6zgiir ve 6zgiirlilkgli, bilimsel disiinceyi gelistiren siiregler ve

mekanizmalarin tasarlanmasi her zaman onceliklerimiz arasinda olmustur. Buna uygun olarak, yiiz elli yih agan

akademik gelenegi ile Bogazi¢i Universitesi’nin temel degerleri;

-Akilct ve elestirel diisiinceyi 6zendiren bir anlayisla, egitinde ve aragtirmada miikkemmeliyet¢i,

-Ogrenci odakli,

-Yonetimde ve akademik yasamda 6zerk, 6zgiirlik¢li, demokratik ve katilimei,

-Farkhliklara saygih, her tiirlii ayrime1higa kars1 ve firsat esitligi konusunda duyarh,

-Etik degerlere sahip cikan,

Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan,

-Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

-Doga ve ¢evresel sorunlar dahil tiim kiiresel sorunlara duyarlt ve ¢6ziim gelistirmeyi amaglayan,

-Mezunlarla baginm gii¢lii ve stirekli kilan,

-Kurumsal mirasini sahiplenen ve kurum kiiltliriinii stirdiirtilebilir kilmakta kararlt olarak ifade edilebilir.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap

Bogazi¢i Universitesi, koklii bir gegmise sahip olan ve yiiksekdgretim alaninda ilkeli, yapici ve oncii bir durus
sergileyen bir egitim kurumudur. Kurulusundan itibaren ademimerkeziyetci bir kurum kdltiirtinii korumus ve
tniversite genelinde biitlinligli saglayacak yapilan tesis etmistir. Bu slirecte, yaratici, elestirel, 6zgilir ve
ozgiirliik¢ii bilimsel diisiinceyi 6ne ¢ikaran bir anlayisla hizmet vermistir. Bogazigi Universitesimin yonetisim
modeli, demokratik ve katitlimc1 bir yap1 tizerine kurulmustur. Kurum, akademik 6zgiirliik, bilimsel arastirma ve
ogretimde mitkemmeliyetgilik ilkelerine dayanarak kendisini stirekli gelistirmektedir. Bu temel degerler,
tniversitenin her kademesindeki akademik ve idari personel, 6grenciler ve mezunlar tarafindan benimsenmistir.



Universitenin yonetisiminde katithmcihik ve seffafik on plandadir. Akademik ve idari karar alma siireclerine
katilim tesvik edilir ve farkli gériislerin ifade edilmesine olanak tanimir. Bu sekilde, tiniversite genelinde ¢esitliligi
ve farkh perspektifleri degerlendirerek daha kapsamli kararlar alimir. Akademik oOzgirlik, Bogazi¢i
Universitesinin en temel degerlerinden biridir. O gretim iiyeleri ve 6grenciler, arastirma ve 6gretim faaliyetlerinde
tam bir ozgirlige sahiptirler. Bu 6zgiirlik, yeni fikirlerin ve distincelerin ortaya ¢ikmasim tesvik eder ve
bilimsel ilerlemenin éniinii agar. Universitenin idari yapis1, akademik 6zgiirliigii destekleyen bir yapiya sahiptir.
Idari birimler, {iniversitenin giinliik isleyisini saglamak ve akademik faaliyetlere destek olmak amaciyla gérev
yaparlar. Ancak, bu birimler akademik birimlerle siki bir ig birligi icinde ¢alisarak {iniversitenin misyonuna
uygun kararlar ahrlar.

Kurum i¢erisinde tiim stirecler Kurumsal Politikalar ve stratejik plan dogrultusunda ilgili kanunlar ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Universitemizin organizasyon yapisinin kanuni temeli “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu” ve
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye” dayanmaktadir. Ayrica 5018 sayih “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu" tiim bilegenleriyle
uygulanmaktadir. Bu kanunlarla, tiniversitenin yonetim organlari, akademik ve idari birimlerinin organizasyonu,
personel yonetimi, mali igler, finansal yonetim, biitce hazirlama ve izleme, harcama ve gelir yonetimi, raporlama,
hesap verebilirlik ve denetim siiregleri gibi alanlar diizenlenmistir. Organizasyon semas1 akademik ve idari olarak
olusturulmustur ((5)A.1.1.1.organizyon semasi). Katihmc1 bir yonetim anlayis: cercevesinde, Universite ici
kurul, konsey ve komisyonlar kurulmus, alinan kararlar seffaf bir gekilde ilgili gretim iiyelerinin ulasabilecegi bir
platformda paylasilmaktadir.

Bogazigi Universitesi’nde yedi fakiilte, yedi enstitii ve bir yiiksekokulbulunmaktadir. 30/12/2021 tarihli ve

31705 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 5028 sayith Cumhurbagkam Karan ile Rektorlige bagh olarak
kurulan Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisti, veri bilimi ve yapay zeka alaninda lisansiistii diizeyde egitim-

Ogretim vermeye 2023 yili itibariyle baglamistir. Bununla birlikte, 2023 yilinda idari yapida ¢esitli degisiklikler
yapilmistir. Daire Bagkanhklar1 biinyesinde bazi1 miidiirlikkler kapatilmis, yeni miidiirlikler olusturulmus veya
ismi ve i§ tammlar degistirilmigtir. Daire Baskanhklarina bagli olmayan bazi birimlerde de benzer degisikler
yapilmistir. Omegin, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig biinyesindeki Strateji Planlama ve Yonetim Bilgi
Sistemleri Sube Mudiirligii'niin ismi Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii olarak degistirilmigtir. Taginmaz Mallar
Birimi kapatilarak is ve islemleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg biinyesinde kurulan Varhk Y®6netimi Sube
Midirligi'ne devredilmistir. Bagkanhgin biinyesinde Kurumsal Gelisim ve Koordinasyon Sube Midiirligii
kurulmustur. Bu degisikliklerine istinaden bahsi gegen birimlerin gorev tanimlarinda degisikler olmustur. Bu

degisikler hem idari alanda etkili bir yonetisim modelini pekistirmekte hem de kontrol ve denge unsurlari

gozetilmektedir ((5)A.1.1.2.sube miidiirliiklerinin_yapilandirilmas1_ve organizasyonu). Universite Y6netim
Kurulu ve Senato tarafindan kurulan ¢esitli kurul ve komisyonlar 2023 yihinda yeniden gbézden gegirilmis

islerligini yitirmis olanlar kapatilmis veya ismi degistirilmistir. Ayrica tyeler de yeniden belirlenmistir

((5)A.1.1.3 . kurul ve komisyonlar-revizyon).

Bogazici Universitesi'nde egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik tasarimlannus
operasyonel ve yonetsel siiregcler bulunmaktadir. Yonetisim modelinin degisimine ve orgiitsel kararlara yon
veren ana bilesen 2020-2024 yillarim kapsayan Bogazigi Universitesi Stratejik Plani’dir. Universitemizin
misyonu, vizyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri tii m birim y6neticilerine ve ¢ahisanlarina duyurulmustur. Bu
bilgiler ayrica Universitemizin internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Bogazici Universitesi’nde tii m birimlerin
misyon ve vizyonunun Universite Stratejik Plani ile uyumlu olmasina 6nem verimektedir. Yine tiim birimlerin
Stratejik Plan’da 2022 yih icin belirlenen performans gostergelerine katki dii zeyleri diizenli aralikla
belirlenmektedir. Bu siireclere yonelik, yetki ve sorumluluk mevzuat ve i¢ uygulama prosedii rleri ¢ergevesinde
belirlenmistir. Tiim bilgiler hesapverebilir ve objektiflik esasina bagh olarak raporlanmakta ve ilgili web
sayfalarindan diizenli olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemiz “i¢ Kontrol Eylem Plan1”; kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarimi kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Universitemizdeki uygulamalarin etkililigi Ic Denetim Birimi Baskanh§ tarafindan izlenmekte,
rutin denetim progranuyla birimler diizenli olarak degerlendirilmektedir. Yine Universitemiz birimlerinde
dokiimantasyon yapisi, organizasyon semalari, gbrev tanimlari, sire¢ tamimlart ve slre¢ risk analizleri
tanimlanarak dokii mantasyon yapisi1 internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Universitemiz iist yonetiminin gorev dagihmi belirlenmis, EBYS ve Internet sitesi iizerinden giincel olarak
duyurulari yapilmaktadir. Olas1 degisikliklerde ayn1 yontemlerle tiniversite kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Benzer sekilde tiim birimlerin organizasyondaki yeri, gérev tamimlar1, hiyerarsik olarak alt ve ist birimleri
tammhdir ve web sayfalarindan ulagilabilmektedir. Y6neticiler kendilerine bagh faaliyet gésteren alt birimler ile
is sl eclerini yuriitmekte, paydas goriislerini alarak faaliyetlerini iyilestirmektedir. Her birim y1l sonunda birim i¢
degerlendirme raporlarim olusturmakta ve stratejik plandaki performans gostergeleri dogrultusunda 6z
degerlendirme yapmaktadir. Mevzuata uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglayan
katilime1 bir yonetim anlayis1 vardir. Universite biinyesinde karar almada hiz ve etkinligi saglayan ve daha
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saglikli bir organizasyon anlayis1 i¢cinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.

Universitemizin yonetisim modelinin énemli bilesenlerinden bir digeri idari ve akademik birimlerde yonetim
sistemlerinin isletilmesi ve izlenmesidir. Bu siirecte ise Bogazigi Universite, kuruma yayginlasmus Kkalite
kiilttiriinden hareketle yiiksekogretim sekt6riinde yasanan ulusal ve uluslararasi gelismeler, ¢erceve raporlar
(ENQA), yonetisim modelleri, akreditasyon ve ilgili endekslerin performans gostergeleri (Girisimei Yenilikgi
Universite, YOKAK-KIDR PG’leri, THE, QS vd.) rehberliginde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yine kurum i¢in
yonetisim siireclerinin belirlenmesinde ve siirdiiriilmesinde YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi 6lgiit
alinmaktadir. Bu gostergelere yonelik izleme ve analiz sonuglar ilgili Rektor Yardimeisi, Kurul, Komisyon,
Akademik ve Idari Birimlere iletilmekte ve idari faaliyet raporlar1 kamuya agik bir sekilde Universite’nin web
sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Sonug olarak, Bogazi¢i Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapisi, demokratik, katihmec1 ve dgrenci
odakl bir yaklagima dayanir. Akademik ve idari birimler arasindaki isbirligi ve iletisim, tiniversitenin basaril bir
sekilde islemesini saglar. Siirekli olarak giincellenen ve iyilestirilen bu yap1, Bogazici Universitesinin 6ncii ve
yenilik¢i bir egitim kurumu olarak konumunu pekistirir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kamtlar

e (5A.1.1.1.0organizyon semasi.xIsx

e (5)A.1.1.2.sube mudurliklerinin_yapilandirilmasi ve organizasyonu.pdf

e (5A.1.1.3.kurul ve komisyonlar-revizyon.pdf

2. Liderlik

Bogazigi Universitesindeki liderlik yaklasimi, kurumun temel degerleri ve misyonuyla uyumlu bir sekilde
demokratik, katillmc1 ve 6grenci odakli bir yapiya dayanmaktadir. Liderler, igbirligi ve katithmcilig tesvik

ederek kurumsal hedeflere ulagsmayi hedeflerler ve stirekli 6grenmeyi ve toplumsal sorumluluk bilincini
onemserler. Bu yaklasim, tiniversitenin basarili bir sekilde ilerlemesini saglamakta ve kurumun yiiksekogretim
kurumlarinda "6ncii" olma misyonunu destekler niteliktedir. Yine, liderlik yaklagimi kurumun temel degerleri ve

misyonuyla uyumlu bir sekilde sekillenir, akademik ve idari kadrolarin ortak ¢abalariyla yiiriitiikiir ve demokratik,

katithme1 bir yapi {izerine kurulmustur. Liderlik, Rektorlik, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve akademik ve
idari birimlerin yoneticileri tarafindan temsil edilir. Rektor, tiniversitenin akademik ve idari lideridir ve kurumun

genel stratejilerini belirlemede onemli bir role sahiptir. Rektor, tiniversite senatosu ve fakiilte dekanlartyla is

birligi yaparak kurumun hedeflerini ve politikalar1 dogrultusunda kurumsal isleyise yon vermektedir. Ancak,

Bogazi¢i Universitesi'ndeki liderlik sadece iist diizey yoneticilerle simrh degildir. Akademik ve idari personelin
her seviyesinde liderlik rolii {istlenen bireyler bulunur. Ogretim iiyeleri, akademik bilgi ve deneyimleriyle
Ogrencilere rehberlik ederken, idari personel ise kurumsal hedeflere ulasmak i¢cin operasyonel liderlik rollerini
tistlenmektedir. Liderlik anlayisi, katthmcihg ve isbirligini tesvik etmektedir. Universitedeki liderler, farkh

perspektifleri dinler ve karar alma siireclerine tiim paydaslarin katilimim saglama amacini benimsemektedir. Bu
sayede, kurumsal kararlar daha kapsayici ve siirdiiriilebilir olmas1 beklenmektedir. Yine 15-16 Haziran 2023

tarihlerinde gerceklestirilen (5) Kalite Giivencesi Cahstayrna katilan Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Mehmet Naci INCI, c¢ahstayin agilis konusmasinda, kalite giivencesi ¢ahgmalarinin siirekli degisen
yiiksekogretim alaminda kritk bir yere sahip olduguna dikkat ¢ekmistir. 2023 yihyla birlikte Bogazigi
Universitesi'nde hiz kazanan kalite g¢alismalar1 hakkinda bilgi veren Rektor Prof. Dr. Inci, yiiriitiilen kalite
calismalarinin basariya ulagsmasinda tim paydaslarin stirece katilmunin kritik bir rol oynadigini ve bu
yaklasimin yerlesik bir kalite kiiltlirtiniin kurumsallagsmasinda 6nemli bir yeri oldugunu belirtmistir. Yaklasik 200

Ogretim eleman1 ve idari personelin katthmu ile gergeklesen Calistay'in ardindan kurumdaki i¢ kalite
koordinasyonu ¢alismalari hiz kazanmis ve katilimcilar kalite ¢alismalar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olduklarini belirtmislerdir ((5)A.1.2.1.Calitay Sonu¢ Bildirgesi sayfa 11). 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirhk
calismalar1 kapsaminda yiiriitiillen (5) kurum kiiltiiri analizi de Kurumda degisime aciklik, stratejik yonetim ve
kurum i¢i iletisim anlayisinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Ayrica, Bogazi¢i Universitesindeki liderlik, siirekli 6grenmeyi tesvik etmektedir. Degisen kosullara uyum
saglamak icin ve bilgi ve yetkinlik aligveris amaciyla Pekin Universitesi ile imzalanan (5) akademik is birligi
protokolii kapsaminda her iki kurum da karsilikh saygi, is birligi ve dostluk temelinde degisim programlari ve is
birligi gelistirmeyi planlamaktadir. Her iki kurumun da 6gretim, gelisim ve bilimsel aragtirmalarla ilgili bilgi
alisverigini tesvik edilerek anlasma ¢ercevesinde tniversitelerin diizenlemelerine uygun olarak arastirma ve
caligsmalar i¢in akademisyen-6grenci degisimi desteklenmesi ve bu alanlarda is birligi ve degisimin gelistirilmesi
icin caba gosterilmesi amaglanmaktadir. Bogazici Universitesi paydaslar tarafindan sergilenen akademik
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liderligin bir baska 6megi ise Avrupa Birligi (AB) catis1 altinda Akdeniz Universiteler Birlizi (UNIMED)
tarafindan Libya’daki yiiksekdgretim kurumlarinin aragtirma odakh bir yapiya kavusturulmasini hedefleyen (5)
IBTIKAR Projesidir. Proje kapsaminda Akdeniz’deki yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitelerinin
yeni is birlikleriyle daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bogazici Universitesi'ndeki liderlik, toplumsal sorumluluk bilincinden hiz almaktadir. Bu baglamda, kurumun
topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmek iizere cesitli sosyal ve c¢evresel projeler yiiriitiilmektedir.
Bunlarin basinda 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremlerden sonra yiiriitiilenakademik calismalar ve
toplumu bilinglendirme toplantilar1 gelmektedir. Yine, (5) Tiirkive Bilimler Akademisi’nin (TUBA) Dérdiincii
Gida ve Saghkh Beslenme Sempozyumu “Alternatif Gida Kaynaklari’bashgiyla alanda ¢alisan bilim insan1 ve
uzmanlarin katthmiyla Bogazici Universitesi’'nde 11 Kasim 2023’te ger¢eklesmistir. Alternatif gida kaynaklari,
ekoloji ve iklim degisikligi gibi gida giivenligi tehditlerinin tartisildigi sempozyumda gerg¢eklesen konugmalarin
kapsamh bir kitap haline getirilerek politika iireticilerine katki sunulmasi da amaglanmistir. Ayrica, Bogazigi
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Naci inci ile Rektor Yardimcist Prof. Dr. Giirkan Kumbaroghi, UN
SDSN (Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Coziimleri Agi) Tirkiye temsilcileri olarak5) Birlesmis
Milletler Iklim Konferansi’na (COP28)katilmis ve toplantida Tiirkiye’nin “Net Sifir Emisyon Hedefi’ne
ulagmasinda tiniversitelerin rolii ele ahnmustir.

Bogazi¢i Universitesi kurumsal, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal déniisim ve kalite kiiltiiriini
benimseyen liderlik anlayisiyla akademik ve idari faaliyetlerine hiz vermektedir. Kurumsal misyon ve vizyonun
kurumun tiim paydaslarinca bilinmesi, benimsenmesi ve bunlara yonelik faaliyette bulunulmasini bilinciyle
yonetsel faaliyetlerini seffafik ve hesapverebilirlik ilkeleri mucibince siirdiirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal
doniisiim ve kalite gii vencesi ¢aligmalarinin ¢ikis noktasini temsil eden temelini teskil eden Kalite Komisyonu,
Rektor ve Rektor Yardimeisinin liderliginde faaliyet gostermektedir. Universitemizde bu bilincin ve kalite gii
vencesi kiiltiriniin igsellestirilmesine ve katthmci bir anlayisla siire¢ ve kaynaklardan etkin bir bigimde
faydalanmak amaciyla Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Yine katihmei yOnetimin temini igin
Universitemizde iletisim kanallar1 tiim fonksiyonlariyla (yukaridan asagiya -asagidan yukariya, yatay)
isletilmektedir. Ilgili birim ve kurullarca belirlenen amag ve hedefler tiim organizasyona farkli iletisim kanallartyla
(EBYS, e-posta, duyuru, web sayfasi, sosyal medya, toplant1 ortamlart vb.) iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim sistemleri son yillarda yiginlasma ve kiiresellesmenin etkisiyle 6nemli degigsimler gecirmektedir.
Kurumlarin isleyisini yeniden sekillendiren kiiresel egilimler ile egitim teknolojileri alanindaki gelismelerin de
etkisiyle yiiksekogretim kurumlart egitimdgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki misyonlarini
gergeklestirirken, ayni zamanda siirekli degisime hazir olmak ve uyum saglamak zorundadir. Bu nedenle,
gelecege yonelik planlama yapilirken yiiksekdgretim kurumlarinin, yiiksek6gretim sistemlerindeki sektorel yapi
ve degisimleri analiz etmesi oldukca kritikti. Bogazici Universitesindeki kurumsal doniisiim kapasitesi ve
kurumun yiiksekdgretim sektorii ekosistemi igerisindeki pozisyonu 2025-2029 Stratejik Plam  hazirhk
calismalar1 kapsaminda (5) Yiiksekogretim Sektorii Analizi Raporu ile ele ahnmistir.

Yiksekogretim sistemlerinin politik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki gelismelerden sikhikla etkilendigi ve bu
nedenle “kirtlgan” bir yapiya sahip oldugu belirtiimektedir. Yiiksekdgretim sektoriindeki kirilganhgin en dnemli
sebeplerinden birinin finansman oldugu siklikla ifade edilmektedir. Genellikle hiikiimetler tarafindan desteklenen
yiiksekdgretim kurumlari, ulusal ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar ya da gerilemeler nedeniyle mali baskilarla
kars1 karsiya kalmaktadir. Biitge kisitlamalart kurumlarin altyapiya, 6gretim iiyesi gelisimine ve 6grenci destek
hizmetlerine yatirim yapma yetenegini sinirlayabilmektedir. Ayrica, finansman saglayicimin yiiksekogretim
kurumlarimin kurumsal politikalarini da etkileyebilecegi agiktir. Genellikle ekonomik gerilemeyle birlikte yaganan
sosyal ve politkk sorunlar ise akademik faaliyetlerde aksamalara ve elverisli bir 6grenme ortaminin
surdiiriilmesinde zorluklara yol agabilmektedir. Diger taraftan ise yiiksekogretim kurumlarinin geleneksel
finansman modelleri yerine kamu-6zel ortakhklar1 ya da ig birligi girisimlerini yeniden sekillendirmesine yol
acmaktadir. Bu ortakhiklar ise sadece finansal destek saglamakla kalmamakta, aym1 zamanda arastirma
firsatlarin1 ve yenilik¢i egitim programlarinin gelistirilmesini de kolaylastirmaktadir. Buna y6nelik olarak, kamu
ve Ozel sektor temsilcileri ile siklikla (5) TeknoParklar aracihgiyla is birligi yoluna gidilmektedir. Yine (5)
Teknoloji ve Transfer Ofisi teknoloji transferini bulugcular, yenilik¢iler ve girisimcilerin, fikir ve Onerilerini
fikirden uygulamaya gecirip ticarilestirilmesi ve bunun toplum, iilke ekonomisi ve tniversitenin faydasina
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dontstlriilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitirken kurum kaynakli arastirma sonuglarimi {irline ¢evirmek iizere
arastirmacilart sanayi ile bulusturarak sanayinin ihtiyaglar1 i¢in de sanayi ile {iniversite arasindaki etkilesimi
saglamaktadir. Bogazici Universitesinde dis kaynakh fon desteklerine yonelik isbirligi cahsmalar1 Teknoloji ve
Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu calismalar kapsaminda, Bogazici Universitesi ile kitle fonlama
platformu Fonbulucu, girisimcilik ekosistemine art1 deger kazandirmak amaciyla yeni bir (5) is_birligi protokolii
imzalanmis ve Derin Teknoloji Ussii’nde yer alacak erken asama derin teknoloji tabanh girisimlerin Fonbulucu
ve istirakinde bulunan sirketler aracihgiyla finansmana erigimi ve ticarilesmesinin desteklenmesi amaglanmistir.

Yiiksekogretim sistemlerinin  kirtlganhginin  karmasik ve ¢ok yonli oldugunu belirtmek Onemlidir. Bu
zorluklarin iistesinden gelme, uyumlanmay1 tesvik etme ve yeniligi benimseme konusunda proaktif olan
kurumlar, belirsizlikleri asmak ve egitim ortamina olumlu katkida bulunmak i¢in daha iyi bir konuma sahiptir.
Yapilan arastirmalar, uzaktan ve ¢evirim i¢i egitimin yiiksekogretim sistemlerindeki en radikal degisimlerden biri
oldugunu ifade etmektedir. Cevrimi¢i 6grenme platformlarinin, kitlesel agik g¢evrimi¢i kurslarin ve sanal
siniflarin yayginlagmasi, egitim hizmetlerini demokratiklestirirken; cografi engelleri kaldirmakta ve 6grencilere
esnek, erigilebilir ve ¢ogu zaman daha ekonomik alternatifler saglamaktadir. Akilli ders verme sistemleri,
otomatik notlandirma ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri giderek yayginlagsmaktadir. Bu sayede
ogrenciler, kendi amaglarina ve 6grenme hizlarina uygun bireysellestiriimis 6zel egitim imkanlarindan da
faydalanmaktadir. Boylece yiiksekogretimde kapsayicihk ve erisilebilirlik de artmaktadir. Bu durum, 6grenci
popiilasyonundaki degisim, cesitlilik, esitlk ve katilm konularinin daha fazla vurgulanmasina yol agarken,
yiiksekdgretim kurumlarinin egitim ve gretim alamindaki politikalarini da gozden gegirmelerini gerektirmektedir.
Bu siirecin 6nemli sonuglarindan biri de yiiksekdgretimin uluslararasilagmasidir. Uluslararas1 6grenci sayis1 ve
arastirma is birligi girisimlerindeki artis, yiiksek6gretim kurumlarim yurtdisinda egitim programlarina, ortak
derecelere ve c¢ok kiiltiirlii 6grenme deneyimleri sunmaya tesvik etmektedir. Ancak, teknolojik gelismeler,
ozellikle egitim teknolojileri alanindaki gelismeler, geleneksel yiikseko gretim modelleriyle ¢akisma potansiyeline
sahiptir. Uzaktan ya da ¢evrim i¢i egitim, kurumlara hem firsatlar hem de tehditler olusturabilmektedir. COVID-
19 salgin1 ve 6 Subat Kahramanmaras depremleri gibi kiiresel ve ulusal panige neden olan durumlarda uzaktan
egitim hiz kazanirken, bu duruma ani gegise hazirhksiz olan kurumlar, egitimin stirekliligini saglamada onemli
zorluklarla karsilasnustir. Uzaktan egitim alt yapis1 halihazirda oldukga gii¢hi olan Bogazi¢i Universitesi'nde bu
stireglerde egitim kesintisiz devam etmistir ((5).B.1.3.1.Uzaktan egitim raporu). Uluslararasilagsma, 6zellikle
Bologna siirecine dahil olan iilkeler i¢cin yiiksek6gretim sistemlerindeki dengeyi degistirmekle birlikte kurumlar
bir¢ok alanda degisime sevk etmektedir. Uluslararasi taninirhk ya da uluslararas1 6grenciler igcin ¢ekici niteliklere
sahip olmay1 amaglayan {iniversiteler 6zellikle kalite ve akreditasyon alaminda baski altindadir. Bu durum ise, is
birligi ve ¢esitlilik firsatlar1 sunarken ayni zamanda kurumlari kiiltiirel degisikliklere, ekonomik risklere ve
uluslararas1 dgrenciler ig¢in rekabete maruz birakmaktadir. Ancak, egitim dili Ingilizce olan ve halihazirda ¢ok
sayida yabanc1 6gretim eleman1 ve 6grenciye ev sahipligi yapan Bogazi¢i Universitesi'nde kalite ve akreditasyon
kiilttiriniin - kurumsallasmasina birgok akademik birimin (5) program akreditasyonunu saglamasi ornek
gosterilebilir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin sikhkla etkilendigi bir baska faktor ise is piyasasidir. Is piyasasimn giderek daha
rekabetci ve dinamik hale gelmesiyle birlikte, Ggrencilerin endiistri ihtiyaglarina uygun pratik becerilerle
donatilmasina verilen 6nem giderek artmakta ve bu talep de egitim ve dgretim programlarinda degisikligi
zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, egitim ve 6gretim programlan tasarlanirken disiplinlerarasihik, aktif ve elestirel
Ogrenme, problem ¢6zme, takim ¢aligmas1 gibi bilesenler, lisans ve lisansiistii programlarin 6gretim amaglar1 ve
ciktilar arasinda kritik bir 6neme sahiptir. Degisen 6grenme ¢iktilart ayn1 zamanda geleneksel degerlendirme
yontemlerini de etkilemektedir. Standartlastirilms testler yerine, 6grencilerin yeteneklerini ve potansiyelini daha
iyl yansitan alternatif degerlendirme yontemlerine gegis siklikla tavsiye edilmektedir. Benzer sekilde, proje ya da
yetkinlik temelli degerlendirmeler ve portfolyolar, tiriin ya da sonuca odaklanmak yerine siirece odaklanmay1
oncelediginden, dgrencilerin becerilerine iliskin daha biitiinsel bir degerlendirme yapmaya imkan saglamaktadir.

Yiksekogretim kurumlarinin toplumsal katki amaglanyla iligkili olarak ¢evresel siirdiirtilebilirlik, yiiksekogretim
kurumlarn i¢in giderek artan bir 6nem arz etmektedir. Kurum yerleskelerinde ve binalarinda enerji verimli
altyapilardan, arastirma ve ogretimdeki stirdiiriilebilir uygulamalara kadar uzanan girisimlerle, ¢evresel ayak
izlerini azaltma ihtiyacina yonelik farkindalik giderek artmaktadir. Sirdiriilebilirlik, kurumsal sorumluluk ve
hesapverebilirlik, degerlendirmelerde temel bir kriter haline gelirken, kurumlarin uluslararas1 siralamalardaki
konumlarini da etkilemektedir. ~Siirdiiriilebilir alaninda Bogazici Universitesinde oncii ¢ahsmalar
yiiriitiilmektedir. BU Rektorii Prof. Dr. Mehmet Naci INCI, UN SDSN (Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Coziimleri Ag1) Tiirkiye Baskani iken UN SDSN Tiirkiye Direktorii BU Rektor Yardimeist Prof. Dr.
Giirkan Kumbaroghu'dur. Bogazici Universitesi (5)QS Diinya Universiteleri Siirdiiriilebilirlik Siralamasi2024’te
gecen yila gore yaklasik 300 sira ilerleyerek 335’inci siraya yerlesmis ve Asya’da 59, Tiirkiye’de ise liglinci
sirada temsil edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Bogazi¢ci Universitesi’nde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 Universitemizin “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiksekogretin Kalite Kurulu Yonetmeligi” ¢ergevesinde 2022 yihnda tekrar yapilandirilms ve kalite
kiiltiiriiniin kurum genelinde yayginlasmas1 ve benimsenmesi amaciyla Bogazici Universitesi Kalite Giivencesi
Y onergesi yurtrlige girmistir. 2023 yihnda yiriirlige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'in ardindan BU Kalite
Giivencesi Yonergesinde gerekli degisiklik yapilmisg ve Senato onayindan ge¢mistir ((5)A.1.4.1.Senato_karart).
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan uygulamaya konulmus programlar, degerlendirme stiregleri ve referans
dokiimanlar1 dogrultusunda i¢ kalite gilivencesi mekanizmalari Rektorlik, Kalite Komisyonu, Kalite Alt
Komisyonlar1 ve Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu'nun ¢alisma ilkeleri
BU Kalite Giivencesi Yonergesinde yer almaktadir. Kalite Komisyonu, 2023 yihnda Rektor'iin ¢agrisi ile yiiz
ylize ve ¢evrim i¢i olmak tizere 6 kez bir araya gelmistir ((5).A.1.4.2.toplant1_c¢agris1). Toplantilarda, kurum igi
kalite ¢aligsmalar1 Kurumsal Akreditasyon Programi ¢ergevesinde ele alinirken idari yonetim, egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda kurumsal politikalarin gelistirilmesine 6nciiliik etmistir.
Ayrica, kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmas1 ve kalite eylem planinin hazirlanmas1 amaciyla Kalite
Koordinatorligii tarafindan diizenlenen (5) Kalite Giivencesi Calistayinda Kalite Komisyonu tiyeleri bizzat
katilarak katilmcilarla birli ve goriis ahsverisinde bulunmustur. Calistayin - Sonu¢  Bildirgesine
((5)A.1.4.3.Kalite Giivencesi Calistayr Sonug¢ Bildirgesi) dayanarak Kalite Komisyonu calismalari Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlikler Cergevesi ile program 6grenme ¢iktilarinin uyumuna konusuna odaklanmuigtir
((5)A.1.4.4.toplant1_giindemi). Bu baglamda, tiim akademik birimlerden TYYC Ulusal ve Alan Yeterlikleri ile
program  Ogrenme  ¢iktilarimi  gbézden  gecirmesi uyum  matrislerini  paylagsmasi  istenmigtir
((5)A.1.45.TYYC program ogrenme giktilart uyumu matrisleri talebi). Daha sonra ise tiim uyum matrisler
akademik katalog araciligiyla kamuoyu ile (5) paylasilmistir. Kurum i¢i kalite ¢aligmalar ise Kalite
Koordinatorliigii'niin web sayfasindan kamuoyu ile paylagilmaktadir. Yine, 2023 yihnda kullanilmaya baslayan
KIDR Siirim 3.2 igin de Kalite Komisyonu'nun onerisiyle bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir
((5)A.1.4.6.KIDR3.2_bilgilendirme toplantis1). Bogazici Universitesi Rektorligii, kurum ici kalite
calismalarimin saghkh bir bicimde ilerlemesi i¢in ilgili personelin egitim almaya da tesvik etmektedir
((5)A.1.4.7 kalite _egitimi_gorevlendirme).

Kurum igi akademik ve idari tiim faaliyetler BU 2020-2024 Stratejik Plan1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlhig tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Degerlendirme raporlarn (Faaliyet Raporu, Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme ve Performans Programi Sonuglart) kamuoyuna ilan edilir ve Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) déngiisii esas alnarak gelecek dénem planlamalari yapilmaktadir.
Universitemizde stratejik plan, i¢c kontrol ve kalite yonetim siireclerine yonelik faaliyetleri izlemek amaciyla 2023
yili itibariyle Bogazici Universitesi Veri Yonetim Sistemi hayata gecirilmistir. Buna gore, Stratejik Plan’da ve ic
kontrol stireclerinde yer alan performans gostergeleri ile gorev tanimlari bu sisteme aktarilmistir. S6z konusu
hedeflere yonelik gergceklesen faaliyetler sorumlu birim tarafindan 3-6 ve 12 aylik periyotlarla veri sistemine
islenmektedir ((5)A.1.4.8.BUVES ekran goriintiisii). Bogazici Universitesinde uluslararasi tanimirhk ve
siralamalart ¢ahigmalar1 ise 2023 yihnda kurulan Akademik Performans ve Sirdiiriilebilirlik Koordinatorligii
tarafindan takip edilmektedir
((5)A.1.4.9.Akademik Performans ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligii kurulmasi). Koordinatorlik, ilgili
performans alanina yonelik verileri ise BU Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan gelistirilen (5)SDG_Veri
Merkezi Sistemi ile veri toplanmakta ve ilgili kanallarla derecelendirme kuruluslar ile paylagiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Bogazici tiniversitesi kamuoyunu bilgilendirme ve hesapverebilirlik konularinda seffaf ve veriye dayah bir
yaklagimi benimsemistir. Kurum ile ilgili gelismeler, kamuoyunda ¢ikan haberler, i¢c ve dis paydaslarin bilgi
alma talepleri karsilanmaktadir. Burada benimsenen ilke kurumun imajin1 ve itibarimi koruyacak giivenilir
kaynaklar1 kullanmak ve bilginin dogru kaynagina ulasarak kamuoyunu aynmi kaynak {izerinden bilgilendirmek.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulamalar hazirlanan basin biiltenleri, agiklamalar, i¢
hedef kitleye duyuru olarak yapilan kurumsal e-posta gonderimidir. Ayrica, kurumsal web sitesinin giincel
tutulmas1 ve seffaf bilgi paylasiminin azami 6nem verilmektedir. Kurumsal web sitesinin Tiirkge ve Ingilizce
siiriimlerin giincellemeler diizenli olarak takip edilmektedir. Bogazici Universitesi sosyal medya platformlarim da

aktif olarak kullanmaktadir ((5)A.1.5.sosyal medya hesaplart)

Universitemizde Kamuoyunu Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda ayrica Universitemiz “Bilgi Edinme Birimi”
misyon, vizyon ve politikalar acisindan bireylerin kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda idari makamlara

bagvuruda bulunmalar1 ve kendileri veya faaliyet alanlariyla ilgili konularda bilgi edinme haklarini kullanmalari,

esitlik tarafsizhk ve aciklik ilkeleri temelinde demokratik ve seffaf bir yonetimin geregidir. Idare-birey iliskisinde

hukukun {stiinliigiinii, demokratiklesmeyi ve saydamligi saglayabilmek icin, idari faaliyetlerin yiiriitiilmesi

sirasinda bireysel hak ve 6zgirlikklere duyarli davraniimasi hukuk devletinin en temel niteligidir. “Dilekce

Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun” ile “Bilgi Edinme Hakki Kanunu” hikiimlerinin gerekleri, biitiin kamu
kurum ve kuruluglar tarafindan yukarida belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda yerine getirilmektedir. Bilgi

Edinme Birimi araciligiyla kuruma gelen her tiirli bagvuruya yasal siiresi i¢erisinde kisisel Verilerin korunmast

hakkindaki mevzuata uygun olarak cevap verilmektedir. Buna gore, basvurular Bilgi Edinme Birimi web
sitesindeki bagvurular kismindan gercek kisi veya tiizel kisi secenekleri ile yazili, elektronik posta veya faks

yolu ile yapilabilir. Istenen bilgi veya belge ilgili kanun gerekliliklerine basvuru sahibine 15 is giinii siiresinin

bitiminden 6nce bildirilir. Birden fazla kurum ve kurulusu ilgilendirmesi durumunda bilgi veya belgeye erisim 30

is giinll i¢cinde saglanir. Bu durumda bu siirenin uzatilmas1 ve bunun gerek¢esi bagvuru sahibine 15 ig giinii

bitiminden 6nce bildirilir.

Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBYS) sorunsuz ve etkin sekilde ¢alismasini saglamakla gorevli olan
Yaz1 Isleri Sube Miidiirliigii kendini gelistirerek gerek giincelleme siireci gerek sistemsel olarak olusabilecek

problemlere kars1 ¢oziimcil yaklasimla siirecin devamhihgint saglamaktadir. 30.07.2023 tarihinden kullanima

sunulan yeni EBY'S programinin ((5)A.1.5.1.Yeni EBYS) kullanilmasinda birimlere Ayrica Bilgi Edinme Birimi
gorevini yiirlitmekle birlikte Gergek ve Tiizel Kisi basvurularini sisteme ahp ilgili birimlere yonlendirerek bilgi
akis siirecinin devamhiligini saglamaya ¢ahsmaktadir. Kurum disindan Posta, Kayith Elektronik Posta (KEP),
Uluslararas1 Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) tizerinden gelen yazilarin gelen evrak personelince gerekli
kontrolii yapildiktan sonra taramp Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) kaydi yapilarak Yazi Isleri
Sube Miidiiriine sevki yapilir. Birimlerden gelen iiniversite i¢i ve tiniversite dist birimlere veya kurum disina

gonderilmesi gereken evraklar ve yazilar zimmet karsihginda teslim alinir, gerekiyorsa kayit numarasi verilir ve

posta veya KEP ile ilgili yerlere gonderilir. Gelen evrak/belge kayit kasesi kullanimi/belge kabul islemlerinde

uyulmas1 gereken kurallar/zarflarin acilmasi ve yapilmasi gereken islemler/belgenin kaydedilmesi/belgenin

havale edilmesi belgenin ilgili birimlere gonderilmesi ve alinmasi esnasinda yapilmasi gereken tiim islemlere

gore kayitlarin yapilmasini saglanir ((5)A.1.5.2.Bilgi_edinme hakkimin_kullanim_ile ilgili yilhik rapor)

Kurumsal iletisim siirecini siirdiirmekle sorumlu olan Medya ve Iletisim Koordinatorligi, Bogazici
Universitesinin medya ile olan iliskilerinin saglanmas1, {iniversitenin kamuoyu nezdindeki algisimin yonetimi, kriz
iletisimi, imaj ve itibar yonetimi, konularin ve giindemlerinin takip edilmesi, Rektor iletisimi, sosyal ve dijital
medya yonetimi, web sitesi icerik yonetimi, kurum i¢i iletisim ve marka bilinirliginin artirilmas: gibi konulara
odaklanmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iligkin izleme ve iyilestirme
adina Bogazi¢i Universitesi adina kamuoyunu bilgilendirici yeni iletisim kanallar1 olusturulmustur. Standart
uygulamalar ve mevzuatin yanmt sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalar arasinda en 6nemlisi videolu igeriklerdir. Ozellikle kamuoyunu aydinlatic1 konularda birgok video
icerigi hazirlanmig ve yayinlanmistir ((5)A.1.5.3.i¢erik 6rnekleri)

Ayrica, Universitemizde, 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatina gore ilgili
kurumlara génderilmesi gereken rapor, sonug, bilgi ve belgeler resmi kanallar tizerinden gonderilmektedir. 5018

sayitll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan diizenlemeler kapsaminda hazirlanan Faaliyet
Raporlarinda, Mali Hizmetler basta olmak iizere diger tiim faaliyetler, I¢ Kontrol ve I¢ Giivence Beyanlar ile

glivence altina alinmaktadr.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

e (5A.1.5.1.Yeni EBYS.png
e (5A.1.5.2.Bilgi edinme hakkinin kullanimm ile ilgili yilhik rapor.pdf
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e (5)A.1.5.3.icerik ornekleri.xls

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratic1 ve elestirel diistinen, 6zgiir ve 6zgiirliik¢ii, etik degerleri 6nemseyen,
doga ve ¢evre bilinci gelismis, yerele kok salmis, evrensele agik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel formasyonu ve
Ozgliveni ile iistlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklar basariyla yerine getirecek bireyler yetistirmek; evrensel
boyutta diistince, bilim ve teknoloji {ireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim, sanat ve kiiltiiriin toplumda
yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardime1 ve 6ncii olmaktir.

Vizyon

Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, 6gretim ve arastirmada 6ncii konumuyla gelecegi sekillendiren bir
tniversite olmaktir. Egitim ve 6gretim deneyimini yenilikgi ve yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek, Bilim,
arastirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiiltiiriinii gii¢lendirerek diinyanin lider aragtirma {iniversiteleri arasinda yer
almak, Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida bulunmak
vizyonumuzun ana 6gelerini olugturmaktadir.

Temel Degerler

Tarihi boyunca Bogazigi Universitesi'nin kiiltiir ve degerlerinin temelinde, 6zerk, 6zgiirlikeii, demokratik,
katithme1 ve seffaf tiniversite modelini tiim akademik siireglerde uygulamak, gelistirmek; bu model ¢ercevesinde
yaratici1 ve elestirel dustinebilen, yerele kok salmis, evrensele acik bireyler yetistirmek yer almistir. Bu
¢ergevede, Bogazici Universitesi’nin kiiltiir ve degerlerinin dgrenci, 6gretim iiyesi, idari personel ve mezunlara
aktarilmasi i¢cin mevcut mekanizmalarin gliclendiriimesi, yiiksekogretim ile ilgili konularda ilkeli, yapic1 ve 6ncit
bir durug sergilenmesi, ademimerkeziyet¢i kurum kiiltiirinii koruyarak, iniversite genelinde biitiinselligi
saglayacak yapilarin tesis edilmesi, yaratici, elestirel, 6zgiir ve 6zgiirlik¢ii, bilimsel diisiinceyi gelistiren siirecler
ve mekanizmalarin tasarlanmasi her zaman Onceliklerimiz arasinda olmustur. Buna uygun olarak, yiiz elli yil
asan akademik gelenegi ile Bogazici Universitesi’ nin temel degerleri;

Akailcr ve elestirel diistinceyi 6zendiren bir anlayisla, egitimde ve arastirmada mitkemmeliyetci,
Ogrenci odakli,

Yonetimde ve akademik yasamda 6zerk, 6zgiirliik¢li, demokratik ve katilimei,

Farkliliklara saygili, her tiirlii ayrimciliga karsi ve firsat esitligi konusunda duyarli,

Etik degerlere sahip ¢ikan,

Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan,

Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

Doga ve ¢evresel sorunlar dahil tiim kiiresel sorunlara duyarlt ve ¢6ziim gelistirmeyi amaglayan,
Mezunlarla bagini gliglii ve stirekli kilan,

Kurumsal mirasim sahiplenen ve kurum kiiltiirtinii stirdiirtilebilir kilmakta kararh olarak ifade edilebilir.

Misyon, vizyon ve temel degerlere ek olarak (5)Bogazici Universitesi Kurumsal Politikalari 2023 yihnda

yirtrliige girmistir. S6z konusu politikalara ek olarak, kurum i¢i isleyis kapsaminda Entegre YoOnetim Sistemi

Politikas1 da  belirlenmistir  ((5)2.1.1.Entegre  Yonetim Politikas1). Bu dogrultu da 1SO9001
((5)2.1.2.1S09001_Sertifika) ile ISO50001 ((5)2.1.3.1SO500001 Sertifikas1) sertifikalarim almaya da hak
kazanmustir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (5)2.1.1.Entegre Yonetim Politikasi.pdf

e (5)2.1.2.1S09001 Sertifikasi.pdf
o (5)2.1.3.1SO500001_Sertifikasi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Bogazi¢i Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam1'nda kurumsal faaliyet alanlarina iliskin 5 Stratejik Amag ve her
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amac altinda toplam 20 hedef belirlenmistir. Hedefler, Universitemizin misyon, vizyon, temel degerleri ve
farklilasma tercihi ile uyumludur ve durum analizi sonuglari 1s18inda belirlenmistir. Hedeflerin, nicelik olarak
nasil bir degisime isaret ettigi, her bir hedef altinda olusturulan 6l¢iilebilir performans gostergeleri vasitasiyla
gosterilmistir. Her bir hedefin basarisi, onlarin altinda olusturulan performans gostergeleri baglaminda 5 yilik
siire icinde elde edilen sonuglar esasina gore hesaplanabilir durumdadir. 2023 yili gergeklesme oram asagida

sunulmustur:
AMACLAR HEDEFLER GERCEKLESME
ORANI
HEDEF-1.1: Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisim gelistirmek | %116
HEDEF-1.2: Egitim-6 gretimin iyilestirilmesine yonelik biligim %197
.. |olanaklarim artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek stirekli
AMAC'I: Egltll’n lk1lmak
‘f’;ﬁgrflm.‘ : HEDEF-1.3: Sunulan nitelikli egitimi stirdiirebilir kilmak ve &grencilerin| Hedefin altinda
aTyet et akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek mekanizmalar kalinmustir.
giiclendirmek ve
yenilik¢i/ yaratici phusturmak — — -
Vaklagimlarla HEDEF -1.4: Ingilizce dil egitimini gii¢lendirmek ve altyapisin Hedefin altinda
zenginlestirmek gelistirmek kalinnustir.
HEDEF-1.5: Lisansustu egitimi gliclendirmek ve programlara kabul Hedefin altinda
edilecek Ustiin nitelikli 6grenci sayisini artirmak tizere mekanizmalar ~ [kalinmmstir.
gelistirmek
AMAC- HEDEF-2.1: Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak %1104
2: Arastirma HEDEF-2.2: Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek Hedefin altinda
tiniversitesi hizmetlerini gelistirmek kalmmstir.
lkimligine u;
Omi ?résﬁgrinu; HEDEF-2.3: Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek lg‘l"l‘lilen';‘l'; t?:f‘“da
yeml.llfg:.lhk kl}lturu HEDEF-2.4: Arastirmalar i¢cin mali kaynaklar artirmak tizere mevcut | Hedefin altinda
Ve 8l qnc1hg1 mekanizmalarin etkinligini ytikseltmek kalhimmustir.
gliclendirmek, %080
arastirma °
[kaynaklarim ve ~[HEDEF-2.5: Aragtirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya
etkinligini doniistliriilmesi olanaklarim artirmak
artirmak
HEDEF-3.1: Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve ulagim | %185
hizmetlerini gelistirmek
AMAC- HEDEF-3.2: Ogrencilerin ¢alisma ve dinlenme alanlarimi artirmak ve | %40
3: Personel ve [|Kiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini geligtirmek
Ogrenci HEDEF-3.3: Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak | %60
memnuniyetini  |HEDEF-3.4:Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin %90
artirmak lizere  [siiregleri iyilestirmek
lkar.np.ﬁs yasamuinl \HEDEF-3.5: O grencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel | %35
gelistirmek etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimcilik, diglama gibi
tutum ve davranislara kars1 mekanizmalar olugturularak tiniversite
yasamina uyumu artirmak
AMAC- HEDEF-4.1: Insan kaynaklar1 planlamasina yonelik politikalar: %35
4: Hizmet gelistirmek ve kurumsallagtirmak
kalitesini ve Hedefin altinda
verimliligi kahnmustir.
i‘zmak Y |HEDEF-4.2: Kalite giivence killtiiriiniin siirekliligini saglamak
rumsal
|kap asiteyi
gelistirmek
HEDEF-5.1: Topluma ag1k arastirma, uygulama ve egitim Hedefin altinda
AMAC-5: Sosyallprogramlarim ve faaliyetlerini gelistirmek kalhinmistir.
sorumluluk ve HEDEF-5.2: Akademik bilginin toplumda yayginlagmasini %30
toplumsal hizmet |desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini
faaliyetlerini cesitlendirmek ve artirmak
giclendirmek  [HEDEF-5.3: UTniversitenin akademik ve kiiltiirel hirikimi cercevesinde | %97




lyasam boyu egitim programlarim gelistirmek ve ¢esitlendirmek

AMAn(fLAR HEDEFLER
Olgunluk Dﬁzeyi[ I¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulami}%FW

3. Performans yonetimi

Bogazi¢i Universitesi’'nde kurumsal performans yonetimi 2020-2024 Stratejik Plani’na uygun olarak
stirdiiriilmektedir. Buna yonelik olarak 5 amag altinda 20 hedef ve bu hedeflere ait 82 performans gostergesi
bulunmaktadir. 6 ve 12 aylik periyotlarla izlemesi yapilan performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi’nin sayfasindan diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Raporlama siirecinin gegerligini
artirmak {izere Bogazi¢i Universitesi Veri Sistemi isimli bilgi yonetim sistemin yapilandirmas1 2023 yilinda
tamamlanmig ve 2024 yilinda sistem kullanilmaya baglanmistir ((5)A.2.3.1.BUVES gosterge yonetimi).

Performans izlemeye yonelik bir diger calisma da Performans Programi’dir. Yine Strateji Gelistirme Daire
Bagkanh@1 tarafindan yiiriitiilen siire¢te Performans Programi’nda yer alan gostergeler diizenli periyotlarla
izlenmekte ve degerlendiriimektedir. 2022 y1li Performans Programi gostergelerine sonuglarina gére Bogazigi
Universitesi asagida verilen gostergelerde 2022 hedeflerini asmistir:

-Ar-Ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayis1 (2),

-Arastirma merkezleri gelir miktar1 (27.685.000),

-BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi (251),

-Ogretim elemam basina diisen Ar-Ge proje sayisi

-Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihga iliskin yapilan faaliyet sayis1 (68),
-BUYEM Egitim programlarina bagvuran kisi say1s1 (27.492),

-Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayist (12.827),

-Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis1 (85),

-SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemam basina diisen yayin sayisi
(0.6519),

-Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1 (108),

-Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 (687.771),

-Ogrenci basina diisen egitim alan1 (3,2500 m2),

-Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi (246),
-Yabanci1 dilde egitim veren program sayisi (137)

-Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi (1.444.287),

-Ogrenci basina diisen sosyal donati alan1 (0,7200 m2),

-Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 (63),

-Yiiksekogretimde dgrenci bagina barinma harcamasi (1571,66 TL),

-Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi (12593,76 TL),

Kalan gostergelerde ise hedefler kismen asilmis ya da asilamamustir, bunlara iliskin degerlendirme ve dnlem
calismalari ilgili birim ve komisyonlar tarafindan stirdiiriilmektedir.

Yine kurumsal performansin izlenmesine yonelik en 6nemli araglardan biri Faaliyet Raporu’dur. Bogazici
Universitesi 2023 yili Faaliyet Raporu tamamlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur. S6z konusu raporda,
Bogazi¢i Universite’ne bagh akademik, idari ve diger hizmet birimlerinin ¢ahsma ve faaliyetlerine iliskin

streclere ve istatistiki sonuglara ulagilabilir. Performans yonetimine yonelik en Onemli araglardan biri de


https://sgdb.bogazici.edu.tr/2023-yili#overlay-context=2023-yili

Kurumsal Mali Beklentiler Raporudur. Kurumsal mali beklentiler raporu; etkili, ekonomik ve verimliligin esas
alindig1 biitce harcamalarinin ve gelirlerin toplanmasi ile ilgili altt aylik bilgileri kapsar ve her sene Temmuz
ayinda yayinlanir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o (5)A.2.3.1.BUVES gosterge yonetimi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bogazi¢i Universitesi'nde is ve islemlerin hizh ve kayith bir bicimde ilerlemesi icin Universitenin kendi 6z
kaynaklan ile tirettigi ya da dogrudan satin aldi1g1 birgok bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir. Akademik ve idari
personel ile 6grenci ve mezunlar kurumsal e-postalan ile ilgili sistem tizerinden taleplerini iletebilmekte ve gerekh
islemleri siirdiirebilmektedir. Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Kurumun bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini
gelistirmek ve siirdiirmek i¢in ¢alismalar yiirlitmektedir. Bu kapsamda sunulan bazi ((5)A.3.1.1.uygulamalar)
6nemli hizmetler sunlardir:

BUCloud Sistemi: Bilgi Islem Daire Bagkanh@ tarafindan tasarlanan “BUCloud” sistemi; verilerin giivenle
saklandig1 ve gerektiginde erisilebildigi, ulusal ve uluslararasi1 bilgi giivenligi standartlarina uygun ag¢ik kaynak
bir bulut sistemidir. BUCloud sistemi ile saglanan bazi 6nemli avantajlar sunlardir: Kisisel kullanima sunulmus
cihazlarda bulundurulan ve yedeklenmeyen 6nemli verilerin daha giivenli saklanmasi: Bu 6zellik, verilerin gizlilik,
biitiinliik ve erisilebilirligine zarar verebilecek bilgi gilivenligi risklerinden korunmasimi saglamaktadir.
Universitemiz bilgisayar kullamcilar1 arasinda giivenli dosya paylasimimin saglanmasi: Bu 6zellik, bilgi
paylasimimin giivenli bir sekilde gerceklestirilmesini ve veri giivenliginin artirilmasim hedeflemektedir. Takvim,
fotograflar, notlar, gérevler, kisiler gibi glinliik ¢alisma yasaminda ihtiya¢ duyulan bir¢ok ajanda 6zelliginin tek
bir adresten gilivenli ve etkin olarak kullanilabilmesi: Bu ozellikler, giinliik islerin daha verimli bir sekilde
yonetilmesine olanak saglamaktadir. Universitemize yonelik bilgi giivenligi risklerinin minimum seviyeye
indirilmesi: BUCloud sistemi, bu risklerin azaltilmasini ve verilerin daha giivenli bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir. Yoneticilere ve personele, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda belirtilen
“olctililiik” ilkesi dikkate ahnarak yetki seviyelerine uygun sekilde veri erisim yetkisi taninmasi: Bu yontemle
veri erisim izinleri Sl¢iilii bir sekilde ve belirlenen yetki seviyelerine uygun olarak dagitilmaktadir. Boylelikle,
daha giicli ve giivenli veri saklama hedefiyle Universitemize ait tiim verilerin daha verimli, etkili ve giivenli bir
sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Elektronik Bilgi Belge Yonetim Sistemi (EBYS): EBYS, tniversitemizdeki tiim belge ve islemlerin elektronik
ortamda yiiriitiilmesini saglayan bir sistemdir. Sistem, belge is akisi, arsivleme ve elektronik imza gibi birgok
fonksiyon sunmaktadir. EBYS sayesinde belge yonetimi daha hizli, kolay ve giivenli hale gelmistir.

BUCARD Bilgi Yonetim Sistemi: BUCARD, 6grenci, idari, akademik personel ve misafirlere verilen tiim
sistemlerin idaresini saglar. Sistem, kullanic1 bilgilerinin giivenli bir sekilde saklanmasini ve yonetilmesini saglar.
BUCARD, bilgi erigimini kolaylastirir ve islemleri hizlandirir.

Academic Forum: Academic Forum, o6gretim elemanlarinin ve iiniversite yonetiminin 6nemli gordiikleri
konularda goriis ve Onerilerini paylasabilecekleri bir platformdur. Forum, farkli bakis agilarinin ve fikir
alisveriginine katkida bulunur.

Yap: Isleri Proje Izleme Sistemi: Bu sistem, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen
projelerin Ggretim tiyelerimiz tarafindan izlenmesini saglar. Projelerin ilerleyisi ve asamalar1 sistem iizerinden
takip edilebilir. Yapi Isleri Proje Izleme Sistemi, seffaflig1 ve hesap verebilirligi artirir.

Is Takip Sistemi: Is Takip Sistemi, tiim taleplerin Bilgi Islem Daire Baskanlhig tarafindan ilgili birimlere
iletilmesini ve takip edilmesini saglar. Talebin hangi asamada oldugu sistem tizerinden takip edilebilir. Is Takip
Sistemi, ig siire¢lerini daha hizli ve verimli hale getirmektedir.

Faaliyetlerini ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemleri standardi gereksinimlerine, T.C.
Cumhurbagkanhg Dijital Doniisiim Ofisi - Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine, Kisisel Verileri Koruma
Kanununa ve Bogazi¢i Universitesi Bilisim Kaynaklari Kullanim Politikalariile uyumlu bir sekilde siirdiiren Bilgi
Islem Daire Baskanligi'nda diizenli olarak yilda en az 1 kez sizma ve giivenlik testleri yapilmaktadir. Ornegin,
Bogazigi Universitesi sistemleri {izerindeki giivenlik aciklarini ortaya g¢ikartmak amaci ile 13/11/2023 -
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17/12/2023 tarihleri arasinda gilivenlik ve sizma testleri (penetration test) ger¢eklestiriimistir. Yine Bogazigi

Universitesi sistemleri tizerindeki varhklarin zafiyetlerini analiz etme amaci ile 08/08/2022 22/08/2022 tarihleri

arasinda giivenlik zafiyet analizi gergeklestirilmistir. Paydaslarina bilgi giivenligi farkindalik bilgilendirmesi de

yapan Birim Nisan 2023'te Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Denetimi gegirmis ve Mayis 2023'te BIGDES
(Bilgi ve lletisim Giivenligi Uyum ve Denetim Izleme Sistemi) veri girisi tamamlanmgtir
((5)A.3.1.2.BIDB_faaliyet raporu). grafana.cc.boun.edu.tr web sitemiz iizerinden, tiim bilgi sistemlerimizin
kapasite, hiz, performans, kullanic1 sayisi, veritabani boyutu gibi parametreleri anhk olarak izlenmektedir

((5)A.3.1.3.6l¢tim_06mmegi)

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kamtlar

e (5)A.3.1.2.BIDB_faaliyet raporu.doc

e (5)A.3.1.3.6lctim Ornegi.pn,

2. insan kaynaklan yénetimi

Universitemizde Insan Kaynaklar1 Yonetimi 124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim
Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ‘nin 29. maddesi uyarinca “Personel
Daire Bagkanh@i”nca vyiiriitiilmektedir. Universitemizdeki insan kaynaklar1 yonetimi 657 sayih Devlet Memurlari
Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 sayill is Kanunu ile 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununa gore yiriitiilmektedir.

Universitemizde Akademik Personelin atama islemleri “O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi”,
“Ogretim Uyesi Digindaki O gretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Il
Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlisi
Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii Egitimleri ile Diger Hususlara iliskin Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregince
aciktan ilan usuliine gore yapilir. 2547 Sayil Yiksekogretin Kanunu kapsamina giren Yiksekogretim
kurumlar1 yabanci uyruklu o&gretim eleman calistirabilmektedir. Universitelerin yabanci1 uyruklu 6gretim
elemanlarina yonelik calisma izni basvurulan icin Yiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanhigindan 6n izin alimp
ve ardindan Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na yapilan bagvuru sonucu iglemler tamamlanip 2547 sayih
kanun kapsaminda yabanci uyruklu 6gretim elemani ¢alistirilmasina iligkin iglemleri yapilmaktadir. 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanununun 7033 sayill kanunla degisik 30. Maddesinin ikinci fikrast ve Yiiksekogretim
Kurulunca diizenlenen “Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin
So6zlesmeli Olarak Cahstiriimasina Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde 6gretim iiyelerinin nitelikleri tagsimalart
kaydiyla iglemleri yapilmaktadir. 1416 Sayih Kanun kapsaminda atamalar yapilmaktadir.  Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullammasina Iliskin
Yonetmelik uyarinca Universitemiz 2023 yih norm kadro planlamasi yapilmistir. Akademik personelin
atanmasinda Egitim a¢isindan yetkinlik diplomalar ile tecriibe agisindan yetkinlik ise ilan kriterlerin de belirtilen
calisma sartlarim belgeleyerek kontrol edilmektedir. Akademik personelin atamasi agiktan, nakil veya kurum i¢i
unvan degisikligi kapsaminda olmasina bakilmaksizin ilgili ilan ve basvuru usullerine tabidir. Buna gére 2023
yihnda Bogazigi Universitesi’nde 95 akademik personel yeniden ya da ilk kez atanmustir.

Universitemizde Insan Kaynaklari Yonetimi 124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim
Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 29. maddesi uyarinca Personel Daire
Bagkanlhg tarafindan yiriitiilmektedir. Yine bu siiregte 657 sayith Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 sayih Is Kanunu ile 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili
maddeleri gozetilmektedir. Universitemize agiktan atama, nakil ve 657 Sayl Kanun 92. Madde kapsaminda idari
personel atamalar1 gerceklestirilmektedir. Aciktan atama yapilacak memurlar, Cumhurbaskanhgi onay: ile
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezine (OSYM) bildirilmekte, OSYM tarindan yayimlanan Kamu Personeli
Segme Sinavi (KPSS) tercih kilavuzu ile aday memur atamalari yapilmaktadir. KPSS ile Universitemizin talep
ettigi alanda/alanlarda egitim gormiis adaylarin tercihleri dikkate alinarak atama yapilmaktadir. Kurumlar arasi
nakil yoluyla atamalarda, Universitemizin ihtiyaclari ve nakil basvurusu yapan memurun nitelikleri dikkate
alinarak, atanmas1 diisiiniilen memurun gérev yaptigi kurum muvafakati ile atama iglemleri yapilmaktadir.

657 Sayih Kanunun 92. Maddesi geregi yapilan atamalarda ise Universitemizin ihtiyaglart ve atanacak
personelin nitelikleri g6z 6ntinde bulundurularak 2 Sayih Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanh g1
Kararnamesi’nin 11. maddesi geregi Cumhurbaskanligi’ndan ahnan atama onay1 ile atama islemi
yapilabilmektedir. Universitemize 657 sayilh Devlet Memurlar1 Kanununun 4 {incii maddesinin (B) fikras:
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uyarinca, Sozlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar ¢ercevesinde Sozlesmeli Personel atamasi
yapilmaktadir. Ahmi yapilacak s6zlesmeli personelin kurum ihtiyaci ¢ergevesinde nitelik ve atama sayilar
belirlendikten sonra T.C. Resmi gazete yayimlanmakta, daha sonra https://kamuilan.sbb.gov.tr/ web sitesinde
yayimlanarak ilanin genis kitlelere ulasmasi saglanmakta ayrica Universitemizin web sitesinden de ilan
edilmektedir.

Universitemizde istihdam edilmek tizere, 375 sayih Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Ek 6. maddesi ile bu
maddeye dayanilarak 31.12.2008 tarih ve 27097 sayih Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Bityiik Olcekli Bilgi Islem Birimlerinde Sézlesmeli Bilisim Personeli Istihdamina liskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik” in 8 inci maddesi uyarinca, sdzlesmeli bilisim personeli alitmi yapilmaktadir.
Universitemizde yapilan is ve islemlerin daha saghkl ve hizh yiiriitiilebilmesi icin Personel Daire Baskanli1'mn
gorev ve sorumluluklari ¢ercevesinde yapilacak islemlerin agamalar1 diizenlenmistir. Personelimizin gelisimine
yonelik kurum i¢i egitim uygulamalart Hizmeti¢i Egitim Sube Miudiirliigiince diizenlenen egitim programlart ile
saglanmaktadir. Bu kapsamda Universitemizce 2 Arahk 2023 Cumartesi giinii Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yazih Sinavi gerceklestirilmisti. Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi (CBIKO) sistemi
tizerinden tiim personellerimiz i¢in egitim programlar diizenlenmektedir.

Bogazi¢i Universitesi’nde gérev yapan akademik ve idari personel sayis1 goz 6niinde bulunduruldugunda son
bes yilda idari personel sayisinda artis bulunurken akademik personel sayisi1 6nce artmis daha azalmistir. 2018
yihnda 970 olan akademik personel sayis1 2021 yihnda 923’¢ gerilemis ardindan 2022 yilinda 955°e
yiikselmisti,. Buna gore, Arastirma Gorevlisi kadrosunda gorev yapan akademik personelin sayist en
yiiksekken bu grubu sirasiyla Ogretim Gorevlisi ve Profesér kadrosunda gorev yapan akademik personel takip
etmektedir. Son bes yil igerisinde unvan bazinda akademik personel sayist degerlendirildiginde tiim unvanlarda
cok az degisim (artis ve azalis) oldugu sOylenebilir. Arastirma Gorevlisi kadrosunda gérev yapan personelin
sayisti en ¢ok degisirken diger kadrolarda c¢ok diisik oranda artis ya da azals gozlenmistir
5)A.3.2.1.insan_kaynaklari _yetkinlikleri analizi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Finansal yonetim

Universitemizin ~ finansal kaynaklar1 yonetimi, iiniversitenin egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirebilmesi, gelistirmesi ve rekabet edebilmesi i¢in gerekli olan finansal kaynaklarin etkin, verimli ve seffaf
bir sekilde planlanmasi, elde edilmesi, kullamlmas1 ve denetlenmesi siireglerini kapsamaktadir. 1 Aralik 2022
tarihinde 7427 sayih 2023 mali yih Merkezi Y6netim Biitge Kanununa ile verilen 6denekler ve farkli faaliyetler
elde edilen gelirler iist yonetici Rektoriin onayr ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yiuriitiilmektedir. Biitce Kanununa ve ayrintili finansman programina gore biitge ddeneklerinin dagitimi ve
kullanimi harcama birimlerinin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan
yerine getirimigti. Bagkanhk 2023 yih i¢in gelir ve gider tahminlerini yapar, biitce 6denek taleplerini belirler
((5)A.3.3.1.biitce_6denek talebi), biitce teklifini ((5)A.3.3.Masraf Cetveli Tertip 2023) hazirlar ve
Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitge Bagkanhgi’na (SBB) sunar ((5)A.3.3.3.biitce teklifi). Bu siirecte,
Baskanlik, SBB tarafindan belirlenen biitce hazirlama ilkeleri, yontemleri, standartlari, takvimi ve formlara
uygun hareket eder. Ayrica, tiniversitemizin kendi stratejik plani, performans programi, yatirim programi, i¢
kontrol sistemi ve mali kurallar ile uyumlu bir biitge hazirlar. Biitge hazirlama siirecinde, Rektorliik ve akademik
ve idari birimler arasinda koordinasyon ve isbirligini saglamaktadir. Bu siireglerde tiniversitenin 2020-2024
Stratejik Plam ve biitce politikalar1 dogrultusunda hareket edilmektedir. Universitenin gelir ve giderlerini dengeli
bir sekilde planlamakta, gelir artiric1 ve tasarruf saglayic1 onlemler ahnmakta, kaynak ¢esitliligini artirmakta ve
kaynak kullaniminda etkinlik, verimlilik, seffafhik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagh kalinmaktadir.

Universitenin gelir kaynaklarim {i¢ ana grupta simflandirilmaktadir: Devlet biitgesinden aktarilan kaynaklar,
kendi gelirleri ve bagislardir ((5)A.3.3.4.gelirler). Devlet biitgesinden aktarilan kaynaklarin {iniversitenin egitim,
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin temel ihtiyaglarini karsilamak tizere kullanilmasini saglanmaktadir. Bu
kaynaklar, tiniversitenin personel giderleri mal ve hizmet alimlari, yatirnm harcamalari, burslar ve diger
giderlerini kapsamaktadir. Universitemiz kendi gelirlerini artirmak icin cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
faaliyetler arasinda, 6grenci katki paylar, 6zel 6grenci tcretleri, ikinci 6gretim {icretleri, yabanci uyrukhu
Ogrenci tlicretleri, yliksek lisans ve doktora licretleri, sertifika programlari, yaz okulu, yabanci dil kurslari,
damsmanhk, egitim, arastirma ve proje hizmetleri, kira gelirleri, yemekhane, sosyal tesisler, spor tesisleri,
kiittiphane, laboratuvar, konser salonu, tiyatro, sinema, konferans salonu, sergi salonu, yayin, basim, bilisim,
insan kaynaklar1, idari ve teknik hizmetler gibi tiniversitenin sahip oldugu fiziki, teknolojik ve insan kaynaklarinin
degerlendirilmesi yer almaktadir. Bagislar, tiniversitenin egitim, Ogretim ve arastirma kalitesini artirmak,
uluslararas1 rekabet giiclinii yilkseltmek, fiziki ve teknolojik altyapisimi gelistirmek, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerini ¢esitlendirmek, 6grenci ve personeline daha iyi imkanlar sunmak, topluma ve insanliga daha fazla
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katki saglamak i¢in kullanilmaktadir. Bu amagcla, tiniversite, mezunlar1, akademisyenleri, ¢alisanlari, 6grencileri,
is diinyasi, sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlari, uluslararas: kuruluslar ve diger paydaslarla isbirligi icinde
bagis toplama ve yonetme faaliyetleri yiiriitilmektedir. Universitenin giderlerini planlanmakta, biitce
hazirlanmakta, biitce uygulamalar izlenmekte, gerektiginde biitce degisiklikleri yapilmakta, biitce performansi
degerlendirilmekte, biitce raporlar1 hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir. Bu siireclerde, tiniversitenin stratejik
plan1 ve biitce politikalar1 ile uyumlu hareket edilmekte, biitge disiplini, biitge seffafigi  ve biitge hesap
verebilirligi saglanmaktadir. Bunun yani sira gelir ve giderlerini kayit altina alinmakta, muhasebe iglemlerini
yiriitiilmekte, muhasebe raporlari hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir. Bu siireglerde, muhasebe sistemi giincel
tutulmakta, muhasebe kayitlar1 dogru, eksiksiz ve zamaninda yapil makta, muhasebe raporlar anlagihr,
giivenilir ve karsilastirtlabilir olmaktadir ((5)A.3.3.5.muhasebe_fisi).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Siire¢ yonetimi

Bogazi¢i Universitesi'nde akademik ve organizasyon tanimh siire¢ler gergevesine yiiriitiilmektedir. Tiim
siirecler I¢ Kontrol Eylem Plani, Stratejik Plan, Performans Progranu, yatirim programi ve mali kurallari ile
uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Mevcut siiregler, I¢ kontrol Standartlarinin ilgili bilesenleri geregi; gerek
teknoloji alamindaki gelismelere gerekse yonetimin ihtiyag duydugu bilgi alanlarinda meydana gelebilecek
degisimlere ve farkli taleplere kars1 stirekli olarak giincellenmektedir.

I¢ kontrol sisteminin izlenmesinde temel sorumluluk sahibi olan Ust Yonetici (Rektor) siireci 5018 sayih
Kanunun 11 inci maddesi geregi bu sorumlulugu; I¢ Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve
Harcama Yetkilileri aracihigiyla yiiriitmektedir. Bu baglamda mevcut 11 Ana siire¢ yeniden kategorize edilerek 4
ana baslk altinda toplanmistir: 1) Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Siireci, 2) Arastirma ve Gelistirme Siireci 3)
Kurumsal Doniigtim ve Gelisim Siireci, 4) Yonetsel ve Destek Hizmetleri Siireci (4)A.3.4.1.ana_siiregler). Bu
stireglere bagh olarak alt siirecler ve performans gostergeleri tanimlanmistir. Stire¢ Cahsmalarinin kamuoyuna
acik, seffaf ve erisilebilir olmasim ve tiim birimlerde uygulama birligini saglamak adina (BUVES) Bogazici
Universitesi Veri Sistemi devreye alnmis olup, tiim bu giincellenmeler Universite Birimlerine Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden duyurulmustur ((4)A.4.3.2.duyuru) ve bu yonde aksiyon almalar
saglannustir. Ust yonetimin sahiplenmesi ve yonlendirmesi iizere olarak akislarin izlenmesi ve giincellenmesi
amac1 ile Universitemiz fakiilteleri, enstitiileri, yiiksek okullari, merkezleri ile tiim idari birimleri ayhk / 3 ayhk
donemler itibari ile rutin toplantilar diizenlenmektedir. Giincellenen is akislar1 yine Universitemiz veri sisteminde
personelin erigimine agilmistir ((4)A.3.4.3.6rnek is akist).

Siire¢ Kategorizasyonu:

1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Siireci Egitim ve Ogretim Faaliyetleri ana siirecinde iki alt siire¢
tammlanmis olup gorev tamimlar1 da eklenmistir. Egitim-6gretim siireglerinin yonetimi {iniversite diizeyinde
yayimlanmus ilgili yonetmelik ve yonergeler ile akademik takvim ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica egitim-

Ogretime katki veren diger siireglere ait igleyislerde tanimlanmustir ve 6gretim siireclerinin izlemesi ve
degerlendirmesi farkh diizeylerde de yapilmaktadir. Universite diizeyi izleme ve degerlendirmeler Senato, Kalite
Komisyonu ve egitim-6 gretimle ilgili diger kurul ve komisyonlardir. Benzer sekilde akademik birimler diizeyinde
olusturulmus Kalite Komisyonlart ve béliim/program kurullart ve diger tematik kurullar tarafindan da egitim-
Ogretim siireclerinin degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayrica egitim-6gretim siireglerine yonelik birimler 6zelinde

olusturulmus prosediirler, isleyis formlart gibi dokiimantasyonlar aktif olarak kullanilmaktadir. Sirec Alt

Baghklari: 1) Akademik Faaliyetlerin Yonetilmesi Stireci, 2) Uluslararas1 Egitim Faaliyetlerinin Y 6netilmesi
Stireci olarak degerlendirilmistir.

2. Arastirma ve Gelistirme Siireci: Ilgili ana siirece iki alt siire¢ tanimlanmus olup gorev tanimlari
ek!;nmistir. Sorumlu Rektér Yardimcisi baskanliginda ve koordinesinde, Ulkenin ve bdélgenin 6ncelikleri,
YOKAK Arastirma ve Geligtirme 6lciitleri, {iniversitemizin mevcut durumu (6gretim iiyesi, aragtirma gorevlisi,
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alt yapi, ulusal ve uluslararas1 proje sayilari ve biitceleri, yayin, atif, patent sayilart vb.) dikkate alinarak
tniversitenin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bicimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken
faaliyetler belirlenerek 2020-2024 Stratejik Plani ile iliskilendirilmistir. Planlamalar neticesinde BAP destekleri ve
oncelikli alan giincellemeleri yapilmis, BAP yonergesi ve Atama ve Yiikseltme Kriterleri bu gézden gegirme
cahismalar1 neticesinde onemli 6lgiide giincellenmistir. Arastirma ve gelistirme performansinin takibi BAP Idari
ve Mali Koordinatorliigii ve ilgili diger birimlerin (TTO, BUDOTEK, BUNTEKNOPARK, Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii) katkisi ile izlenmektedir. 3 Alt Baslk altinda toplanmustir: 1) Bilimsel Arastirma Proje
Yo6netimi Stireci 2) Teknoloji Transfer Faaliyetlerinin Y6netimi Stireci 3) Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin
Yonetimi Stireci.

3. Kurumsal Doéniisiim ve Gelisim Siireci: Kurumsal Déniisiim ve Gelisim Siirecine yedi alt siireg
baglanmis olup ilgili siireclere gorev tammlart da eklenmistir. Universitenin stratejik hedeflerine ulagmasi ile
stirdiiriilebilir bitytimeyi saglamak i¢in tasarilar1 olugturmak, gorev alanina giren konularda performans ve kalite
Oletitleri gelistirmek amaci ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi altinda Kurumsal Gelisim ve Koordinasyon
Sube Midiirligi kurulmus ve Kurumsal Doniisiim ve Gelisim Siirecine 7 Alt Stire¢ tantmlanmustir.

4. Yonetsel ve Destek Hizmetleri Siireci: ilgili ana siirece 43 alt siire¢ baglanmuistir. Bu siireglere ait
faaliyetler Universitemiz Idari birimlerince gergeklestirilmektedir.

Yine stireglerle ilgili gérev tamimlari belirlidir ve siire¢ bazli risk analizleri olusturulmus ve takip edilmistir.
Universite diizeyi ve birimlerde I¢ kontrol standartlarinin 5.bileseni geregi sisteme iliskin sorunlar1 zamaninda
tespit edip giderebilmek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini diizenli arahklarla teyit etmek ve giivence beyanlari i¢in
kanit olusturmak adina siiregler diizenli periyotlarla (3/6/12 ay) izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik kararlar ilgili
kurul ve komisyonlarda alinmaktadir.

Ayrica Ust yonetici ve harcama yetkilileri i¢ kontrol giivence beyam aracihgiyla her yil i¢ kontrol sisteminin
idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasma konusunda makul giivence sagladigim kanitlara dayali olarak beyan
etmektedirler. Bu kapsamda harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlar1 ekindeki giivence
beyanlarim da degerlendirmektedir ((4)A.3.4.4.glivence beyant).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihmm

Bogazi¢i Universitesi’'nde i¢ ve dis paydas katihmi sistematik bir bicimde siirekli ve gelisimsel bir anlayisla
siirdiiriilmektedir. I¢ paydaslari temsil eden akademik ve idari personel ile yonetim gruplarinin gériisleri karar
alma stireglerine ¢esitli yontemler ile yansitilmaktadir. Bununla birlikte, dis paydaslan temsil eden 6grenciler,
mezunlar, yiiksekogretim kurumlari, is diinyasi, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglart ve endiistriyel
kuruluglarin da kurumsal stireclere katihmi ise siklikla D1 Damisma Kurullart aracihgiyla stirdiiriilmektedir.
Paydas gortisleri genellikle cevrim i¢i anketler, miilakatlar ya da ¢alistaylar yoluyla toplanmaktadir. Veri toplama
stirecinde goniilliiliik ve anonimlik ilkelerine azami dikkat gosterilmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan1 hazirhk ¢aligsmalari kapsaminda Bogazici Universitesi’'nin i¢ ve dis paydaslarimin
gelecek plan doneminde hangi hizmet alanlarini Onceliklendirmesi gerektigini incelenmistir. Bu kapsamda,
oncelikle paydaslar onceliklendirilmis ve Paydas/Etki Onem matrisi hazirlanmistir. Ardindan, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri anket yoluyla toplanmis ve bulgular paydas goriislerinin ahinmasi ve degerlendirilmesi
boliimiinde incelenmistir. Bogazici Universitesi egitim ve 6gretim ve arastirma ve gelistirme alanlarinda giiclii
yonleri ve birikimi ile 6n plana ¢ikarken toplumsal katki ve idari stireclerle ilgili gelismeye agik yonler Strateji
Gelistirme Kurulu ile (5) paylagilmistir.

Asagida i¢ ve dis paydaslarin tniversite siireclerine ve karar alma mekanizmalarina katihmi ayrintih bir
bicimde agiklanmstir:

Birim Kalite Komisyonlari: Bogazi¢i Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ile tim idari ve akademik
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birimlerde (5) Birim Kalite Komisyonu kurulmustur. Bu Komisyonlarin temel gérevi birimin egitim-6gretim,
arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri basta olmak tizere i¢ ve dis kalite giivencesi ¢alismalarim
izlemek, degerlendirmek, 6nlem almak ve raporlamaktir. Boylece, tiim i¢ paydaslarin temsiliyeti ve karar
stirecine aktif katihmi saglanmaktadir. Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenciler dogal tiye olarak yer
almaktadir.

Damsma ve Isbirligi Kurullart Yine Bogazi¢i Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi geregi tiim akademik
birimlerde egitim-6gretim ve arastirma siiregleri 6ncelikli olmak tizere ilgili birim, bolim ve programlara goriis ve
oneri bildirmek iizere isglicli piyasasi temsilcileri ile diger paydaslarin da yer alacagi (5) Dig Danisma
Kurullarinin olusturulmasi gereklidir. Egitim ve 6gretim siireglerine yonelik ve egitim programlarinin izlenmesi
ve degerlendiriimesi yonelik toplantilara 6grencilerin katilimn da saglanmaktadir. Bu kurullar, belirli konular
hakkinda goriis aligverisi yapar, politika ve stratejileri belirler, kararlari destekler ve Oneriler sunar
((5)A.4.1.1.mezun_damsma_kurullar1) Akademik Birimlere ek olarak (5) UYGAR Merkezlerinde de i¢ ve dis

paydaslardan olusan Danisma Kurullari mevcuttur.

Toplantilar ve Calistaylar: i¢ ve dis paydaslar arasinda diizenli toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenerek fikir
aligverisi saglanmaktadir. Bu platformlar, karsilikli anlayisi artirir ve ortak ¢oziimler bulunmasina yardimei
olmaktadir. Ornegin, Cevre Bilimleri Enstitiisii Devlet Su Isleri ile OurMED projesi kapsaminda veri
paylasimim kolaylastiran protokol imzalamistir ((5)A.4.1.2.proje_protokolil). InTheMED projesi kapsaminda
11-12 Temmuz 2023 tarihlerinde Bogazici Universitesi’nde proje kapams toplantis1 yapilmistir. Bu toplantiya
tim proje ortaklart ve ayrica Tiirkiye'de su yonetimi konusunda yetkin 2 davetli konusmact katilmistir. Ek
olarak, InTheMED projesi kapsaminda 21 Mart 2023 tarihinde Konya'da diizenlene paydas katthmh modelleme
atolyesi, 25 paydasin katthmiyla gerceklesmis ve yine aym proje kapsaminda 1-3 Kasim 2023 tarihinde
Konya'da 15 paydasla miilakatlar yapilmistir ((5)A.4.1.3.IntheMED_projesi).

Arastirma ve Projeler: Diger yiiksek6gretim kurumlart ya da yerel yonetimler ve STKlar ile siklikla yiiriitiilen
projeler dis paydaslarla is birligini gliclendirmekte ve akademik bilgiyi pratik uygulamalarla birlestirerek
toplumsal fayda saglamaktadir. UYGAR Merkezleri, Bogazi¢i Universitesi’nde &zellikle dis paydash Ar-Ge
gelisimine onciiliik etmektedir. Ornegin, Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Strateji ve Biitce Baskanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Rekatbet¢ci Sektorler Programi, Bogazici
Universitesi, Istanbul Kalkinma Ajans1, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Avrupa
Birligi gibi ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenmektedir. LifeSci altyapisi Avrupa Birligi & Tiirkiye
Cumhuriyeti es finansmaniyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yiiriitiilen Rekabetgi Sektorler Programi

kapsamindaki “Yasam Bilimleri KOBI’lerinin Kiiresel Rekabetciligini Arttirmaya Yonelik Ar-Ge Destek
Laboratuvarlar Teknik Destek Projesi” tarafindan desteklenmektedir.

Staj ve Isbirligi Programlan: O grencilerin is diinyasiyla tamismasi ve deneyim kazanmasi igin staj ve isbirligi
programlar1 diizenlenmektedir. Bu programlarin, 6grencilerin is hayatina daha hazirlikli olmalarimi saglar ve is
diinyasinin Universiteye olan ilgisini artirmaktadir. Yine Kariyer Merkezi tarafindan (5) yiiriitiilen cahsmalar
kapsaminda 6grenciler sik sik mezunlarla ya da sektér temsilcileri ile bir araya gelmektedir. Birimlere 6zgii
uygulamalar g6z Oniinde bulunduruldugunda Egitim Fakiiltesi miifredat isterleri dogrultusunda lisans
programinin 4. yihnda Istanbul’da bulunan ilk ve orta 6gretim diizeyindeki ¢esitli devlet okullar1 ve ozel
okullarla isbirligi halinde bir staj progranu yiiriitmektedir. 2016-2017 Egitim ve Ogretim yihndan itibaren staj
programi MEB’in kullandig1 bir ¢evrimici sistem olan MEBBIS’le entegrasyon halinde 6gretmen adaylarinin
gelisimini ve devamliligini hem 6gretim elemanlar1 hem de staj okullar1 tarafindan yakindan takip edilebilir ve
degerlendirilebilir bir bigimde kullanicilarla paylagsmaktadir. Ayrica, her akademik yi1l sonunda diizenli olarak
staj okullar1 temsilcilerini bir panele davet ederek onlarla goriis alisverisinde bulunulmaktadir
((5)A.4.1.4.staj_okullar1 _temsilcileri_ile panel)

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Bogazi¢i Universitesi’nde 6grenci geribildirimlerine oldukg¢a nem verilmektedir. Ogrenci goriisii (ders, dersin
Ogretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve c¢esitli
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yollarla ahnmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Kullamlan yontemlerin gegerli ve giivenilir
olmasi, verilerin tutarll ve temsil eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya Onerileri i¢in muhtelif
kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir. Ogrencilerden gelen &neri
ve geribildirimler genellikle 6grenci temsilcisi aracihgiyla ya da bizzat 6grenci tarafindan 6ncelikle ilgili birim
komisyonuna ya da boéliim/anabilim dah bagkanhgina sunulur ((5)A.4.2.1.fakiilte 6grenci temsilcisi talebi).
[lgili komisyon ya da boliim/anabilim dah y&netimi gerektiginde konuyu fakiilte/enstitii kuruluna da getirmektedir
ve toplantilara Ogrenci Temsilcisi de katilmaktadir ((5)A.4.2.2.FYK_ toplanti_tutanagi). Ayrica, pandemi
stirecinin ardindan uygulamaya gegen e-dilekge sistemi ile dgrenciler taleplerini ilgili birime 6grenci otomasyon
sistemi tizerinden iletebilmektedir ((5)A.4.2.3.e-dilek¢e 6rnegi).

Kurum genelinde uzun yillardir devam eden 6grenci geribildirim uygulamalarinin ilki her ders ve her 6gretim
eleman: i¢in tiniversitenin merkezi sekilde yapti1 ders ve 6gretim elemam degerlendirmesidir. Ogrenci Bilgi
Sistemi {izerinden yapilan bu degerlendirmede Ogrenciler ¢esitli sorulara cevap vermekte, puanlama
yapmaktadir. Sonucu yiizdelik dilim olarak her 6gretim elemani kendisi gérebilmekte ve ayni degerlendirmeler
boliim bagkan tarafindan da goriilebilmektedir. Ankette her ders i¢in, laboratuvar, asistan, dersin iglenis sekli ve
ders materyali ile ilgili gesitli sorular mevcuttur. Ogrenciler web sitesi iizerinden puanlama yapmaktadirlar.
Ogrenciler ayrica isterlerse bu ankete yazih metin de ilave edebilmektedirler. Tiim bilgiler anonim olup &gretim
elemam anketi dolduran 6grencileri bilmemektedir. Bu anketlerde 6gretim elemanlart siralanmakta ve 6gretim
elemani, bolim ici, fakiilte i¢i ve liniversite i¢i sirasini gorebilmektedir. Ayrica, grencilerden geribildirim
toplamak iizere birimlere ozgii uygulamalar da bulunmaktadir
((5)A.4.2.4.birimlere 6zgli 6grenci_geribildirim_toplama_formlar1).  Ders  degerlendirmelerine  y6nelik
geribildirimlere ~ katthm  artmasi  ve  sonuglarin  uygulamaya  yansimasiyla  ilgili  olarak

Ders Degerlendirme Komisyonu gorev yapmaktadir.

Bogazici Universitesi Lisans  ve  [Lisansiistii Ogrenci  Temsilciligi Kurul da Bogazigi
Universitesi’ndeki demokratik yonetim geleneginin Ogrenciler arasinda yerlestirilmesi; Ogrenci talep ve

tepkilerinin Universite Yonetimi’ne hizh ve dogru bir sekilde iletilmesi; Universite’nin karar alma ve yiiriitme
organlarimin 6grencilerle olan iligkilerinde daha duyarli olmalarina katkida bulunulmasi; Universite genelindeki
sorunlarin ¢oziimlerine oneriler getirerek 6grencilerin karar alma siirecine etkin olarak katilmalar1 amaciyla
kurulan Bogazi¢i Universitesi Ogrenci Temsilciligi Kurulu, Rektorlik’e bagh olarak gorev yapar. Bununla
birlikte, Fakiilte Y 6netim Kurullarinda da Ogrenci temsilcisi bulunmaktadir
((5)A.4.2.5.FYK Ogrenci Temsilcisi katilimi).

Yine Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda da standart uygulamalar ve mevzuat dogrultusunda kurumun i¢ kalite
mekanizmalan izlenmektedir. Hazirhk Biriminde Materyal Tasarlama Birimi donemlik olarak her seviyedeki her
bir simftan ti¢ temsilci grenciyle toplantilar yapar. Ayrica idare tarafindan her dénem sonunda OBIKAS
sistemi {izerinden memnuniyet anketi uygulanir. Universitenin tim akademik birimlerinde oldugu gibi, Ileri
Ingilizce ve Modern Diller Birimleri'nin verdigi derslerin de her donemi 6grenci ders degerlendirme sistemine
tabidir. Ogrencilerin degerlendirmeleri ve geri bildirimleri birim 6gretim elemanlar1 tarafindan dikkate ahnir,
birim toplantilarinda lizerinden gecilir ve derslerin planlanmasi asamasinda
((5)A.4.2.6.YADYOK o6grenci geribildirimleri). Ayrica, Psikoloji Bolimii 6grencilerinin lisans programindan
memnuniyetlerine iliskin goriisleri de toplanmaktadir ((5)A.4.2.7.lisans_programi_degerlendirme).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarimizin takibi, sistemli ve diizenli olarak gériis ve Onerilerinin ahnmasina yonelik ¢alismalar mevcuttur.
Mezunlarin iniversite ile baglarinin giiclendirilmesi i¢in ¢alisan Mezunlarla {liskiler Ofisi {iniversite ve mezunlar
arasindaki iletisimi gliglendirip karsilikh fayda saglamak, mezunlar arasi dayanismayr artirmak, mezunlarin
tniversitenin ve ogrencilerin gelisimine katki sunmasini saglamak ve 160 yilik bir kurumun gelenegini ve
kurumsal hafizasinin siirekliligini saglamak amagclarryla 2012°den beri Bogazi¢i Universitesi R ektorliigiine bagh
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bir birim olarak hizmet vermektedir. Diizenledigi etkinliklerin yani sira mezun goriis ve 6nerilerinin diizenli olarak
tniversiteye iletilmesi i¢cin anketler, toplantilar ve ¢alisma gruplan yiirtitmektedir. Mezun Bilgi Sistemi sayesinde
mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri
sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi’ne halihazirda 53.50 kisi kayithdir. Tim mezunlarimiza génderilen haftalik e-biiltenler ile
mezunlarin kampiislerdeki etkinlikleri takip etmesini, mezunlarimiza 6zel olarak diizenlenen organizasyonlardan
haberdar olmalarim saglanmaktadir. Mezunlarin Bogazici Universitesi’nin giindemindeki en nemli gelismeleri
takip edebilmeleri amaciyla ise aylik biiltenler paylasiimaktadir. Universitemizden mezun ve iist diizey bir
goreve terfi olmus Kkisilere tebrik mektubu hazirlanir. Terfi haberleri ise mezun web sitesine yiiklenir. Ayrica

mezun kartlar1 ve “.mezun” uzantill e-posta adresleri ile de mezunlar yerleskeleri ve Universitenin diger
imkanlarindan yararlanmaya devam edebilirler.

Bogazi¢i Universitesi mezunlarimin aktif bir sekilde iletisimde kalmalar i¢in kurulan Bogazici Network,
Ogrencilerinin, akademisyenlerinin ve idari personelinin birbiriyle iletisim kurabilecegi bir sosyal agdir. Bu
platform sadece Bogazicililere 6zeldir ve Bogazigilileri birbiriyle dogrudan baglantilandirarak, deneyim ve
birikimlerin paylasilmasina, igbirlikleri kurulmasina, mesleki firsatlar yaratilmasina, sosyal ve kiiltiirel
paylasimlarla dostluklar kurulmasina, giiclii ve tiniversitemize bagh bir camia olugturulmasina ortam saglar. Bu
platform {izerinden diger tyelerle iletisim kurulabilir ve sehir, sektor, bolim gibi filtrelerle diger mezunlarla
iletisime gecilmektedir. Ayrica, bu platformda giincel is ilanlar1 takip edebilir ya da is ilam yayinlanabilir. Bu
platformun ise 10.362 {iyesi bulunmaktadir. Ozgegmis Hazirlama (Bogazicililer Bulusuyor)

Mezunlarla Iliskiler Ofisi tarafindan 2023 yihnda diizenlenen faaliyetler arasinda Miilakat Becerileri Atolyesi,

Sanatsal Yaraticilikla Hayati Tasarlamak, 1970 Robert Academy Mezunlarinin Bulugsmasi, 1973 Mezunlart 50.

Y1l Mezunlar1 Bulusmasi, Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Becerileri Egitimi, Dijital Cagda Ozgecmis ve
Amazon Spotlight Event (Mezun Bulusmast) bulunmaktadir
((5)A.4.3.1.Mezunlarla_Iliskiler Ofisi Faaliyet Raporu). Bunlar disinda, Akademik Birimler de lisans ve
lisansiistii mezunlariyla mevcut 6grencilere danigsmanlik ve onlari mezuniyet sonrasi kariyer imkanlar hakkinda

bilgilendirme amaciyla etkinlikler diizenlemektedir ((5)A.4.3.2.Mezunlarin_katildiklar1_etkinlik 6rnekleri).

Ayrica, mezunlardan geribildirim almak amaciyla onlarla geribildirim formlari  paylasiimakta

((5)A.4.3.3.geribildirim_formu) ve Mezun Danisma Kurullar olusturulmaktadir
((5)A.4.3.4 Mezun_Danisma_Kurulu).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

2020-2024 Stratejik Planinda belirtildigi gibi Bogazigi Universitesi'nin baslica ncelikleri egitimde ve arastirmada
mitkemmeliyetciligi stirdiirmek, nitelikli ulusal ve uluslararast 6gretim eleman1i ve Ogrenciyi ¢ekmek,
Ogrencilerimize etik degerleri benimsetmek, onlarin bilgi, gérgii ve becerilerini artirirken sosyal sorumluluk ve
kiiresel sorunlara duyarliliklarim gelistirmek, girisimei/yenilik¢i yonlerini besleyerek edinecekleri mesleklerde
uluslararas1 standartlarda basarilara imza atip toplumda fark yaratacak bireyler olmalarimi saglamak, &gretim
elemanlarimizin uluslararas1 baglantilarimi aktif tutmak, onlarin ses getirecek akademik ve bilimsel eserler
tretmelerini, Oncli aragtirmalar, disiplinleraras1 c¢aligmalar yapmalarimi desteklemek, bilimsel aragtirma
sonuglarinin toplumsal faydaya doniisebilmesini saglayacak mekanizmalari olusturmak ve bunlart 6gretim
tiyelerimiz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz aracihgiyla tiretilen bilginin toplumla paylasimim stirekli kilmaktir.
Yine Bogazigi Universitesi'nin gliglii yonleri arasinda etkin uluslararasi is birlikleri kurabilme yetkinligi,
uluslararas1 akademik c¢evrelerde tamimirhigi ve sayginhigi olmasi ve farkl disiplinlerde giiclii aragtirma
ortakliklar1 olmasi1 yer almaktadir.

Bogazi¢i Universitesi’nin kurulusundan beri devam eden uluslararasilasma politikasinin iiriinleri olarak,
diinyanin farkli {ilkelerinden gelen yabanci uyruklu ogretim tyeleri, lisans ve lisansiistii 6grencileri,
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arastirmacilari,  Rektorliik, Uluslararas1 {liskiler Genel Koordinatorliigi ve akademik birimlerin titiz
calismalariyla her yil genisletilen diinyanin 6nde gelen tiniversiteleriyle yiiriitiilen lisans, lisansiistii, akademik ve
idari personel diizeyinde gerceklesen degisim, staj programlari, egitimler, uluslararasi arastirma isbirlikleri,
arastirma ve egitim projeleri, kampiislerimizde diizenlenen uluslararas1 kongre ve toplantilar, uluslararasi sanat,
kiiltiir ve spor faaliyetleri ve miisabakalar1 sayilabilir.

Egitim Dilinin Ingilizce Olmasi

Bogazi¢i Universitesi'nde egitim dili Ingilizce'dir ve Fransizca, Almanca, Italyanca, Latince, Portekizce,
Ispanyolca, Modern Yunanca, Arapga, Ermenice, Cince, Japonca, Korece, Farsca, Rusca gibi ¢esitli diller de
Ogretilmektedir. Bu durum 6grencilerin sadece degisim deneyimlerini gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlara

cok dilli olma ve kiiltiirel farkindalik ve ifadeye sahip olma firsatlari sunarak ger¢cek diinya vatandasi olmalarini

kolaylastirmaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Bogazici Universitesi’ne yabanc1 6grenci kabulii YOK tarafindan ilan edilen Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine
Iliskin Esaslar cercevesinde diizenlenen Bogazi¢i Universitesi Lisans Programlarina Yurt Disindan O grenci
Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi uyarinca yirttiilmektedir. Buna gére, yabanci 6grenci kontenjanlar1 ve
bagvuru sartlar1 boliimlerin dnerisi iizerine ilgili yonetim kurulu karari ile belirlenir; UYK karari ile kesinlestikten
sonra YOK Bagskanhgina bildirilir. Béliimler tarafindan 6nerilen ve UYK karari ile onaylanarak ilan edilen ek
Olciitler de (amag¢ mektubu, SAT alan sinavlar1 (subject test) puanlar, lise egitiminde aldigi dersler, mezun

oldugu ortadgretim kurumunun ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yeri vb.) degerlendirmede dikkate alinir.

Bogazici Universitesi lisans programlarinda 254; lisansiistii programlarinda 174 6grenci  6grenimi
stirdiirmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Bogazi¢i Universitesi’nde yabanci uyruklu 6gretim eleman: istihdaminda YOK tarafindan belirlenen Yabanci
Uyruklu Ogretim Eleman: Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar gozetimektedir. Buna ek olarak, akademik birimler
bilim alan ile ilgili olarak 6zel sartlar belirleyebilmektedir. Bogazici Universitesi’nde halihazirda gorev yapan 69
yabanc1 uyruklu 6gretim elemani bulunmaktadir. Bunlarin 10’u profesor, 7'si dogent, 16's1 doktor 6gretim
tyesi ve 36's1°1 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadir ((5)A.5.1.1.yabanc1_uyruklu 6gretim elemanlart).

Ogrenci Hareketliligi ve Staj Hareketliligi

Bogazici Universitesi ilk ¢grenci hareketliligi faaliyetlerine 2004/2005 dgretim yilinda baslamistir. ik faaliyet
yilinda 24 olan Erasmus ve Avrupa disindaki yiiksekdgretim kurumlarla yapilan ikili anlasma sayis1 2023'te
496’ya ulasmistir ((5)A.5.1.2.ikili_anlagmalar).

Hareketlilik faaliyetlerinin birincil hedef grubu, hem O6grenim hem de staj programlarina katilan lisans
ogrencileridir. Bu faaliyetler, 6zellikle uluslararas1 kurumlarda lisansiistii egitime bagvurmayi planlayanlar igin
onemli firsatlar sunmaktadir. Erasmus+ programina katilma firsatt yakalayan Ogrenciler, hem akademik
performanslarini hem de sosyal becerilerini rekabet¢i uluslararasi ortamlarda test etme sansina sahip
olacaklardir. Ayrica lisans programlarindan mezun olan §grencilerin onemli bir kismi da yiiksek lisans ve
doktora 6grenimleri i¢in yurtdisina gitmektedir.

Erasmus+ Akademik ve Idari personel ziyaretleri

Bogazi¢i Universitesi'nin Erasmus+ Programina katihmu, uluslararasilasma ve modernizasyon stratejisine
uyumlu bir sekilde yiriitiilmektedir. Kurum ve kuruluslar arasindaki is birligi, Erasmus+ Programinin akademik
ve idari hareketliligi hibesi ile miimkiin kilinan akademik personelin kisa siireli ziyaretleri ile desteklenmektedir.
Bu ziyaretler Bogazici Universitesi’nin diger {iniversiteler ve arastirma merkezleri ile is birliklerinin artmasina
yardimct olacaktir. 2022 yilinda 4 arastirmaci Universitemizde ¢alismalarim siirdiirmiistiir.

Uluslararasi Uyelikler

Stratejik planda yer alan amaglardan biri de arastirma tiniversitesi olma kimligine uygun olarak arastirma, yenilik
kiilttiri ve girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarinmi ve etkinligini artirmaktir. S6z konusu hedefi
gerceklestirmek tizere Bogazici Universitesi uluslararasi iiyeliklere oldukga onem vermektedir. Bunlarin arasinda
akademik is birligini gelistirme hedefini paylasan birgok uluslararasi iiniversite aginin bulunmaktadir; TAU-
Uluslararas1 Universiteler Birligi, Magna Charta Universitatum, EUA-Avrupa Universiteler Birligi, UNIMED-
Akdeniz Universiteler Birligi, The Utrecht Network, Karadeniz Universiteler Ag1, SEFI-European Society for
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Engineering Education.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus ogrencilerinin  aldigi hibeler Avrupa Birligi tarafindan karsilanmaktadir. Bolim egitim ve
arastirma faaliyetlerinin uluslararas1 diizeyde giincel tutulabilmesi
icin boliim, tiniversite ve devlet seviyesinde ¢ok ¢esitli kaynaklar mevcuttur. Mevcut kaynaklar agagida 6zetlenmektedir

-Uluslararasilagsmaya yonelik kaynaklarin artirilmasina odakli olarak, 6gretim tiyeleri Avrupa Birligi projelerine
veya TUBITAK Iikili isbirligi kapsamindaki ¢agrilara bagvurmaktadir. Projelerin yonetimine iliskin BAP ofisi ve
TTO ofisiyle koordineli olarak ¢ahsiimaktadir. TUBITAK 2232 kapsaminda doktora sonrasi
arastirmalar ~ kapsaminda Kimya  Mihendisligi ~ Boliimii’ne arastirmacilar katilmis olup, yurtdisinda
doktora derecelerini aldiklari kurumda yaptiklari aragtirmalari devam ettirerek bilimsel ¢ahismalar yiiriitmiisler,
makaleler yayimlamiglardir.

-Boliimii akademik acidan ilgilendiren kitaplarin Bogazi¢i Universitesine kazandirilmas: icin 6gretim iiyesi
basina ayrilan y1llik biitce,

-Bogazici Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Standart Proje Destegi, tam zamanh 63retim tiiyeleri
tarafindan baglatilan arastirma projelerini destekleri,

-Geleneksel alanlarin disinda gergeklestirilen ortak aragtirmalar1 destekleri,
-BAP Cok Disiplinli Proje Destegi (genellikle geng 6gretim {iyelerine yonelik),

-Universitenin makine ve teghizat altyapisinin gelistirilmesine yonelik BAP Altyap1 Proje Destegi (genelde geng
Ogretim tiyelerine yonelik),

-Patent almas1 beklenen bir iiriin veya teknoloji gelistirilmesine yonelik BAP ileri Teknolojiler Gelistirme Destegi,

-Geng 6gretim iyelerinin akademik kariyere baglamalar1 ve bir arastirma grubu kurmalan igin BAP Start-Up
Projesi Destegi,

-SCI/SCIE indeksli dergi makalesi basina BUVAK Yayin Tesviki,

-Bilime istisnai katki saglayan &gretim iiyelerine (yayin ve atif sayisi ile olgiilir), BUVAK Arastirmada
Miikemmellik Odiili,

-SCI/SCIE indeksli dergi makalesi basina Uluslararast Bilimsel Yayin Tesvik (UBYT) 6diilii.

Bunlarin yam sira Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) aracihgiyla ek proje bazl
finansman saglanmaktadir. Her alt1 ayda bir, geng arastirmacilarin kariyer gelisimini destekleyen veya ulusal ilgi
alanlarina giren projelerle ile ilgili cagrilar yapilir. Ayrica, Tiirkiye Avrupa Birligi'ne aday bir {ikke oldugundan,
Horizon 2020 ve Horizon Europe cagrilariyla da proje destegi saglanmaktadir. Buna 6rnek olarak Marie
Sklodowska-Curie ¢agrilari, 6gretim {iyelerinin yurt disindan Avrupa'ya dénmesini veya uzun bir aradan sonra
arastirma kariyerlerine geri donmesini desteklemeyi amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
3. Uluslararasilasma performansi

Bogazigi Universitesi uluslararasilasma siirecini egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki alanlarindaki
performans gostergeleri ile izlemekte ve degerlendirmektedir. 2020-2024 stratejik plaminda belirlenen 6zel
performans olciitlerinden de goriilebilecegi gibi, Bogazigi Universitesi’nin kurumsal uluslararasilasma ve
modernizasyon stratejisine yonelik hedeflerden biri de egitim-Ggretim faaliyetlerini giliclendirmek ve
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yenilikgi/yaratic1 yaklagimlarla zenginlestirmektir. Bu amaca ulagsmak i¢in Olgiilebilir hedef, sunulan nitelikli

egitimin stirdiirlilmesi ve Ogrencilerin akademik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve c¢esitlendiriimesi i¢in

mekanizmalar olusturmaktir. BU Uluslararas1 {liskiler Genel Koordinatorliigii UNIMED, Utrecht Network,
ITRU gibi uluslararast ve ulusal aglarda temsil etmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan  yiiriitiilen
Erasmus+ Ana Eylem 1 Bireylerin Ogrenme Hareketliligi - Yiiksekogretinde Ogrenci ve Personel Hareketliligi
(KA131) 2021-2027 progranu, Universitemizin kurumlararas1 anlagmalar1 ve protokolleriyle devam etmektedir.

Ayrica ABD, Kanada, Avustralya, Hindistan, Japonya, Giiney Kore gibi AB iiyesi olmayan iilkelerle Degisim
Programu anlagmalari ve protokolleriyle devam etmektedir

((5)A.5.1.BU_Uluslararas1_lliskiler Genel Koordinatorliigii faaliyet raporu).

Uluslararas1 tamnirhk agisindan Bogazigi Universitesi performansini 2022 ve 2023 yillarinda kayda deger bir
bicimde artirmistir. Bogazici Universitesi QS’in 2011°den beri y1lik olarak hazirladigi Alanlarina Gore En lyi
Universiteler Siralamasi’nin 2022 sayisinda, gegen seneye gore alanlarin ¢ogunda daha iyi bir performans
ortaya koymustur. Elektrik-elektronik miihendisliginde 251-300 sira bandindan 151-200’e; istatistik ve
yoneylem aragtirmalarinda 201-220 sira bandindan 151-200’¢ ve bilgisayar bilimleri ve bilgi sistemlerinde 251-
300 sira bandindan 201-250’ye yiikselen Bogazi¢i Universitesi, sosyal bilimler ve isletmede 19 sira kazanarak
276’nc1 olurken, mithendislik ve teknolojide 290. siradan 277. siraya; sanat ve begeri bilimlerde de 337. siradan
283’lincii siraya yiikselerek temsil edilmigtir. Gegen yilki siralamada mithendislik ve teknolojide 290, sanat ve
beseri bilimlerde ise 337°ncilik elde edilmisti Konulara gore QS Diinya Universite Siralamasi 2022 yili
sonuglarinda daha iyi performans gosterilen diger alanlarsa fizik ve astronomi ile makine, havacihk ve imalat
mithendislikleri oldu. Bogazici Universitesi, fizk ve astronomide ik 350; makine, havacilik ve imalat
mithendisliklerinde ise ilk 300’e girdi. 2022 siralamasinda turizm ve otel isletmeciligi, insaat mithendisligi ile
dilbilim boliimlerinde ise ilk kez yer bulan Bogazici, bu alanlarda ise sirasiyla 150; 151-200 ve 201-250 sira
bantlarinda temsil edildi. ABD merkezli yiiksekdgretim derecelendirme kurulusu ve haber dergisi US News &
World Report, Diinyanin En Iyi Universiteleri 2022 siralamasina gore Bogazici Universitesi Tiirkiye’de ilk,
diinyada ise 287’nci sirada yer buldu. Bogazi¢i Universitesi siralama kapsaminda alanlara gore hazirlanan
listelerdeyse en iyi dereceyi 97 incilikle fizik alaninda elde ederek diinyada ilk 100°de yer aldi. Bogazigi
Universitesi alanlara gore hazirlanan siralamalarda en iyi dereceyi 100 iizerinden 71.7 puanla yerlestigi 26/68
97’ncilikle fizikte yakalarken, miihendislikte 332, bilgisayar bilimlerinde 368, kimyada ise 402’nci sirada yer
aldi.

Bogazici Universitesi QS Diinya Universiteleri Siirdiiriilebilirlik Siralamas1 2024’ te gegen yila gore yaklasik 300
sira ilerleyerek 335’inci siraya (5) yerlesti. Bogazigi Universitesi Asya’da 59, Tiirkiye’de ise tigiincii sirada
temsil edildi. Londra merkezli yiiksekogretim derecelendirme kurulusu Times Higher Education’in (THE)
hazirladigi “Diinya Universiteleri Siralamas1 2024”te Bogazici Universitesi 801-1000 sira bandindan 601-800
sira bandina (5) yiikseldi. Bogazici Universitesi, degerlendirme kriterleri arasinda en yiiksek puam 59.6 ile
“Uiniversite-sanayi i birligi’nde yakalarken, arastirma makalelerine yapilan bilimsel atiflarin da analiz edildigi
“aragtirma kalitesi” kategorisinde 57.4 puan elde etti. Bunu 50.6 puanla uluslararasi 6grenci ve akademisyen

orant ile uluslararasi egitim kurumlariyla is birliklerinin incelendigi “uluslararas1 goriiniim” kategorisi takip etti.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarmm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimu ve onayl

Lisans ve lisansiistii diizeyde egitim sunan Bogazigi Universitesi’nde egitim amaglar1 ve egitim programlar
ulusal ve uluslararas1 gelismeler ve standartlar g6z oniinde bulundurularak izlenmekte ve giincellenmektedir. Bu
strecte, Anabilim Dal ve Boliimlerden baglayarak katilmci bir siirecin teminine azami Olgiide Gnem
verilmektedir. Ayrica, bu siirecin tamamlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin gorisleri de dikkate ahnmakta ve
stirecin kurum geneline yayginlagtirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Program tasarimu ve yeni program teklifi stireci tammlidir ve tiim akademik birimler tarafindan bilinmekte ve
takip edilmektedir. Buna gore, lisans ya da lisansiistii program acma ilgili boliim ya da anabilim dah kurulu
tarafindan gerekgesi belirtilerek ilgili Fakiilte ya da Enstitii’ye iletilir. lgili kurulun onay1 ile s6z konusu teklif

Lisans Egitim Komisyonu ya da Lisansiistii Egitim Komisyonu’na iletili. Komisyonlarin uygun goriis bildirmesi
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halinde yeni program Akademik Kurallar Komisyom ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonumn ardindan
goriisiilmek iizere Senato’ya ve ardindan YOK e iletilir. Var olan programlardaki degisiklik onerileri Akademik
Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonu'nda degerlendirilir. Tim bu kurul ve komisyonlarda
farklh akademik birim temsilci ve yoneticileri (6rn., boliim baskani, dekan vb.) yer almakta ve programlar
hakkinda goriis ve degerlendirmelerini aktarmaktadirlar. Giincelleme teklifleri ise Senato tarafindan karara
baglanmaktadir. Ornegin, Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii'nde program tasarimu yapilirken dncelikle diger
yerli ve yabanci tniversitelerde yer alan programlarla kiyaslama yapilmis daha sonra Enstitii Kurulu'nda
goriistilmiis ve onay i¢in Rektorlige sunulmustur ((5).B.1.1.1.VBYZE_program_tasarimi_ve onay1). Yine,
Fakiiltelerde de siire¢ benzer sekilde igletilmektedir. Ders ve 6gretim iiyesi gérevlendirmeleri, mevcut miifredat,
Ogretim yontem ve teknikleri, segmeli ve zorunlu dagilhmi ve program tasarimina iliskin birgok konu Bolim
Kurulu toplantilarinda ele alinmaktadir ((5).B.1.1.2.bolum kurulu toplantisi). Yine program ve ders
degisiklikleri yapilirken gerekli arastirma ve inceleme yapihr ve degisiklik gerekgeleri ilgili kurullarla
paylasilmaktadir. Degisiklikler yapilirken kurumda sunulan diger program ve dersler de g6z Oniinde
bulundurularak biitiinciil bir bakis agis1 benimsenmektedir ((5).B.1.1.3.program_degisikligi).

Bogazi¢i Universitesi 7 fakiilte ve 7 enstitii biinyesinde egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Lisans program
sayis1 34, yiiksek lisans program sayis1 70, doktora program sayisi 34, ¢ift anadal program sayis1 118 ve
yandal program sayis1 15’tir. Egitim dili ingilizce olan kurumda Ingilizce hazirhk egitimi Yabanci Diller
Yiksekokulu tarafindan verilmektedir. Tim programlarin egitim amaglari, program kazammlari, program
kazanimlarimin ~ ders  ¢iktilart  ((5)B.1.1.4.program c¢iktilann ve ders c¢iktilari uyumu) ile  Tirkiye
Yiksekogretin Yeterlikler Cercevesi 'nde yer alan ulusal ve alan yeterlikleri ile uyumu ((S)B 1.1.5-
6.TYYC Ulusal ve Alan Yeterlikleri) belirlidir. Yine, tiim programlarin amaglar1 ve ders iceriklerine Universite
web sayfasinda ilan edilen lisans ve lisansiistli ders kataloglarinda yer verilmektedir. Ayrica, tiim dersler i¢in
ders izlenceleri 6grenci bilgi sistemi OBIKAS araciligiyla ve donem basinda dogrudan 6gretim elemani
tarafindan paylasilmaktadir. S6z konusu izlencelerde, ders kazamimlari, dersin islenis ve Olgme ve
degerlendirme yontemi ile ders kurallart bulunmaktadir ((5).B.1.1.7.izlence ornekleri 1-2).

Program tasarimu yapilirken kurumun misyon ve vizyonuna ek olarak stratejik planda yer alan egitim ve

Ogretime yonelikk amaglar da g6z oOniinde bulundurulmaktadir. Birimlere 6zgii uygumalar g6z Oniinde

bulunduruldugunda, Yonetim Bilimleri Fakiiltesine (YBF) bagh boliimler, Bogazigi Universitesinin egitim
amaglar1 ve egitim programlarina uygun olarak ulusal ve uluslararas1 gelismeleri ve standartlar1 gbz oniinde

bulundurularak egitim hayatina devam etmektedir. Bahse konu béliimler; katihme1 bir siirecin teminine azami

Olgtide 6nem vererek egitim ve Ogretimle ilgili slireclerin baslatilmasinda veya tamamlanmasinda i¢ ve dis

paydaslarin goriislerini de dikkate alarak is ve islemlerine devam etmektedir. Fakiiltemiz bokimleri programlar ile

ilgili prensipleri boliim toplantilarinda goriismekte ve tiim kararlart bu prensipler ¢ercevesinde almaktadir. Eger

bir bolimiimiiz var olan programinda degisiklik yapmak isterse, dnce bu konuyu kendi bolim kurulunda

goriismektedir. Sonrasinda Bolim Baskanligr aracihgiyla konu Dekanhiga iletilmektedir. Dekanhik bu talebi,
goriisiilmesi igin YBF Fakiilte Kurulunun bir komisyonu olan Egitim ve O gretim Komisyonuna gondermektedir.
Bu komisyondan talep olumlu goriigle gelmesi durumunda konu Fakiilte Kurulu Toplantisina giindem olarak
getirilmektedir. Taleple ilgili Fakiilte Kurulu olumlu goriis vermesi durumunda Dekanhk bu karar1 Akademik

Islerden Sorumlu Rektor Yardimcisina gondermektedir. Sonrasinda karar Akademik Kurallar Komisyonu ve
Senato Usul ve Esaslar Komisyonu'na gonderilmekte ve burada degerlendiriimektedir. Tiim bu kurul ve
komisyonlarda farkli akademik birim temsilci ve yoneticileri (boliim baskani, dekan vb.) yer almaktadir.

Giincelleme teklifleri ise Senato tarafindan karara baglanmaktadir. Bu toplantilarda alinan kararlar ise Ogrenci El

Kitab1 araciligiyla 6grencilerle paylasiimaktadir ((5)B.1.1.8.YBF_Ogrenci El Kitab1). Yine, Bogazigi
Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “HEDEF 1.4.:Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve
altyapisini gelistirmek™ hedefiyle iligkili olarak dil becerilerini (okuma, dinleme, konusma, yazma) gelistirmek

icin her bir programin seviyesine uygun &gretim yontemleri ve materyaller Ingilizce Hazirlik egitim programi icin

daha once yapilan ihtiyag analiz raporu baz alinarak sekillendirilmistir ve dénemlik olarak yapilan 6grenci -

Ogretim gorevlisi geribildirim toplantilarindan elde edilen verilerle de siirekli olarak giincellenmektedir

((5)B.1.1.9-10.YADYOK program tasartmi-6grenci ihtiya¢ analizi).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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e (5).B.1.1.10.0granci_ihtiyac analizi.xIsx

e (5).B1.1.9.YADYOK program tasarimi.pdf

e (5B.1.1.1.VBYZE program tasarimi_ve onayi.pdf

e (5)B.1.1.2.Bolum_kurulu_toplantisi.pdf

e (5)B.1.1.4.Program Ciktilari ve Ders Ciktilar1 Uyumu Kanitlari.doex

2. Programin ders dagilim dengesi

Bogazi¢i Universitesinde lisans ve lisansiistii programlarda ders dagihnuna iliskin ilke ve yontemlerde
Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) standartlar1 (ders yiikii dagihimi dahil) ve Universite Senatosu tarafindan
kabul edilen yonetmelikler izlenmektedir. Egitim programlart boliimler ve anabilim dallari tarafindan stirekli
olarak gozden gegirilmekte ve gerekli durumlarda degisiklikler yapilmasi i¢in alinan boliim/anabilim dah karar
Dekanlik ya da Enstitii Miidiirligiine bildirilmektedir. S6z konusu talepler oncelikle birim Egitim ve Ogretim
Komisyonlarina gonderilmektedir. Bu komisyondan talep olumlu goriisle gelmesi durumunda konu
Fakiilte/Enstitii Kurulu Toplantisina giindem olarak getirilmektedir. Taleple ilgili Fakiilte Kurulu olumlu goriis
vermesi durumunda Dekanhk/Enstitii Miidiirligii bu karar1 Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeisina
gondermektedir. Sonrasinda karar Akademik Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonuna
gonderilmekte ve burada degerlendirilmektedir. Giincelleme teklifleri ise Senato tarafindan karara
baglanmaktadir. Her donem basinda; boliim segmelisi, tamamlayici segmeli, serbest segmeli, Sosyal Bilimler
Segmelisi gibi ¢esitli dersler giincellenerek bolimlerin ve anabilim dallarinin web sayfalarinda (5)

vayinlanmaktadir.

Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagihm dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel
kiilttir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkanlar1 vb.) go6zetilerek
hazirlanmaktadir. Programlar kendi 6zelliklerini dikkate alarak zorunlu/se¢meli ders oranlarini olugturmaktadir.
Ders dagihmina iliskin ilke ve yontemlerde saat olarak YOK'iin standartlar1 (ders yiikii dagilinn dahil) ve
Universite Senato tarafindan kabul edilen yonetmeliklerle izlenmektedir. 2021-2022 Bahar ve 2022-2023 Giiz
donemlerinde Universite genelinde 3972 ders agilnistir. Bu derslerin 1258’1 zorunlu, 2704’ segmeli, 386’s1
ortak zorunlu ve 389’u ise ortak segmeli ders statiisiinde agilmistir.

Alan dersleri ve segmeli dersler belirlenirken kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkam g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Ornegin, Psikoloji Béliimiinde ¢gretim progranu (miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders
ve alan-alan dis1 derslerden olusmaktadir. Ders sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir ayrica 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ve is
yiikleri gozetilmis ve ders dagihmu katihme1 bir sekilde belirlenmistir. Bogazigi Universitesi Psikoloji alaninda
lisans derecesi almak i¢cin 6grencilerin toplam 135 kredi birimini tamamlamalar1 gerekmektedir. Buna 8 temel
boéliim zorunlu dersi ve 12 ila 15 bolim dis1 zorunlu ders dahildir. Psikoloji boliimiinde bolim temel dersleri ve
boliim dis1 zorunlu dersler derslerinin yani sira 3 farkh alani grubu vardir. Alan 1°deki dersler agirhkh olarak
gelisimsel, sosyal ve kisilik psikolojisiyle ilgili iken Alan 2’deki dersler biyopsikoloji, 6grenme ve bilissel
psikolojiye yoneliktir. Alan 3’teki dersler ise psikolojinin uygulama tarafiyla ilgilidir. Bu dersler 6grencilerin
psikolojinin her alaninda dengeli bir egitim almasi i¢in planlanmistir. Bu dersler boliim web sayfasinda (5) alan
dersleri baghginin altinda yer almaktadir. Yine, Tarih B6limii'nde grencilerin program kazanimlarim bagarih
bir bigimde elde etmeleri ve Tarih alanmi i¢in gerekli 6n kosul becerilerini gelistirmeleri i¢in ders degisikleri
yapilmistir ((5)B.1.2.1.Tarih Bolimii ders_degisikligi). Ders dagihm yapilhirlen farkh egitim bilgisine ve
deneyimine sahip Ogrenciler g6z oniinde bulundurularak; program 6grenme ¢iktilarim kazandiracak sekilde;
Ogretim elemanlarinin bilgi ve deneyimlerine dayali olarak siirekli olarak giincellenmekte ve birimlerin web
sayfalar1 aracihgiyla 6grencilerle paylagilmaktadir ((5).B.1.2.2.YBF_Ders_Gorevlendirmeleri).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

e (5)B.1.2.1.Tarih Bolumu ders degisikligi.pdf
e (5)B.1.2.2.YBF_Ders_Gorevlendirmeleri.pdf

3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Bogazi¢ci Universitesi’nde lisans ve lisansiistii programlarda okutulan tiim derslerin izlenceleri ddnem bagsinda
Ogretim elemanlar1 tarafindan giincellenerek Ogrenci Bilgi Sistemi’ne yiiklenmektedir. Derslerin amag¢ ve
kazamimlarina bu izlencelerde yer verilirken program ¢iktilariyla uyumu kurumun egitim politikasi, ilgili kurul
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ve komisyonlarin gorlsleri, boliim/anabilim dali  toplantilari, i¢ ve dis paydas goriisleri ve
Ogrencilerden alinan geribildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Ayrica, Bogazici  Universitesinin ~ egitim  programlar1  Tiirkiye  Yiiksek Ogretim  Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olup:

1. Tumlisans programlart TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve Avrupa Yiiksekogretim Alani igin
Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 1.
Diizey, Lisans Program diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

2. Tuim Yiksek Lisans programlari TYYC 7. Diizey Yiiksek Lisans ve Avrupa Yiiksekogretim
Alanm1 i¢cin Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher
Education Area) 2. Diizey Yiiksek Lisans diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

3. Tum Doktora programlart TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiiksekogretim Alani i¢cin Yeterlilikler
Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 3. Diizey Doktora
diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur.

Lisans ve lisansiistli programlarinda okutulan tiim derslerin igerigi ve derse yonelik kazanimlar, derslerin
izlencelerinde yer almaktadir ((5)B.1.3.1.izlence ornekleri). Bu izlenceler her donem basinda 6 gretim elemanlar
tarafindan giincel olarak Ogrenci Bilgi Sistemine (OBIKAS) veya Moodle’a yiiklenmektedir. Ogrenciler bu
izlencelere OBIKAS sistemi veya Moodle iizerinden ¢evrimici olarak erisim saglayabilmektedir. Derslerin amag
ve kazanimlarina bu izlencelerde yer verilirken program ¢iktilariyla uyumu kurumun egitim politikasi, ilgili kurul
ve komisyonlarin goriisleri, boliim/anabilim dah toplantilari, i¢ ve dis paydas goriisleri ve 6grencilerden alinan
geribildirimleri dogrultusunda takip edilmekte ve degerlendirilmektedir ((5)B.1.3.2.6grenme_¢iktilarinin_takibi).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5)B.1.3.1.izlence_ornekleri.pdf
e (5)B.1.3.2.6grenme_ciktilarimn_takibi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

2010 yihna kadar Avrupa’da bir yiikksekogretim alant olugturmaya yonelik baslatilan Bologna Siireci’ne Tiirkiye
2001 y1linda dahil olmustur. Uluslararasilagma, kredi transferi ve 6grenci hareketliligini kolaylastirmak amaciyla

Ogrenci 1§ yikiine dayah tasarimun iriinii olarak AKTS degerleri her ders i¢cin tanmimlanmistir. Buna goére
Ogrencilerin ders saatleri disinda ilgili derse ayiracaklar siire ve is yiikii (6dev, proje, ¢alisma, sunum, vb.) ders

bilgi paketlerine eklenmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. AKTS degerleri
mezuniyete ek olarak, 6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin taninmasi, yatay ve dikey gecis, ¢ift ana dal ve

yan dal, yaz, 6zel 6grencilik, diger Universitelerden ders alma gibi siireglerde kullanilmakta ve degerlerin

eslestirilmesi ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir.

Tim lisans ve lisanstistii derslerin boliimler/anabilim dallar1 tarafindan belitlenen AKTS degerlerinin
eslestirilmesi ve degerlendirilmesi Senato alt komisyonu olan Akademik Kurallar Komisyonu tarafindan
gozetilmektedir. Bu krediler programlar ve akademik yariyillarda 30 AKTS, lisans programlart en az 240
AKTS, yiiksek lisans programlar1 en az 120 AKTS, doktora programlan ise en az 240 AKTS olacak sekilde
tasarlanmistir. Uluslararasi tammirhi@in artmasi adina tilkemizde baglatilan Bologna uyum siirecinin daha etkin
yuritiilmesi ve AKTS bilgi paketlerinin 6grenciler tarafindan uluslararas1 diizeyde kullamilabilmesi adina
diploma ekleri de hazirlanarak verilmektedir. Bu y1l ki miifredat giincelleme cahsmalari kapsaminda Kimya
Lisans Prograni'nda yer alan bazi derslerin AKTS kredisi YOK Cergeve Programlar1 ve program amaglari ve
Ogrenme ciktilar ile uyumlu olacak sekilde degistirimistir
((4)B.1.4.1.Kimya_Lisans_Program_Giincellemeleri). Ayrica her donem sonunda yapilan 6grenciler tarafindan
yapilan ders ve §gretim eleman degerlendirmelerinde ders tasarimi ve is yiikiine iliskin sorular bulunmaktadir.
Ogrencilerden  gelen  geribildirimler de AKTS  kredilerinin  giincellenmesinde  kullanilmaktadir
((4)B.1.4.2.6grenci_geri_bildirimleri).

Ogrencilerin ilgili program dahilinde mesleki becerilerini uygulamali olarak gelistirmek iizere bircok lisans ve
lisansiistii programda zorunlu ve goniilli staj uygulamasi bulunmaktadir. Tim derslerin ve zorunlu staj
uygulamasinin, AKTS degerleri lisans ve yiiksek lisans programlar i¢in Bolim web sitesinde yer almaktadir.
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Zorunlu staj uygulamasi olan birimlerden biri de Uluslararasi Ticaret Bélimii'diir. Zorunlu staja yonelik giincel
kosullara ek olarak staj ile ilgili form ve dosyalara erisilebilen (4) linkler (Staj Bilgi Formu, Staj Defteri, Stajyer
Degerlendirme Formu ve Staj Yeri Degerlendirme Formu) Béliimiin internet sitesinde yer almaktadir. O grenciler
stajlarin1 tamamlandiktan sonra, staj ile ilgili tecriibelerine yonelik bir anket doldurmaktadirlar. Bu ankete de
bolim internet sitesinden erismek miimkiindiir. Ayrica internet sitesinde Staj Bilgi Bankast linki de
bulunmaktadir. Staj Bilgi Bankasi &grencilerin simdiye kadar zorunlu stajlarini tamamladiklan igletme ve
departmanlarin isimlerini i¢cermektedir. Staj Bilgi Bankasi Dosyast 6grencilerin staj sonrasi anketlerinden
toplanilan bilgiye dayanarak, bu stajlardan hangi Slgekte memnun kahndigina yonelik degerlendirmeleri de
icermektedir. Bazi isletmeler i¢in, ayni birimde staj bagvurusunda bulunmak isteyebilecek diger dgrencilere
yonelik iletisim bilgileri mevcuttur. Diger taraftan, Psikoloji Béliimii'nde staj zorunlulugu bulunmamaktadir ancak
Ozellikle 2. simiftan sonra donem aralarinda staj yapmak, ¢esitli kurumlarda psikoloji ile ilintili meslek
gruplarimin nasil cahstiklarim gozleyebilmek ve derslerde kazamlan kuramsal bilgilerin uygulamalarim tanimak
agisindan onerilmektedir. Bolim 6grencilerin donem i¢i staj yapmasim onaylanmaz, stajlar ancak yaz ve kig

tatilleri icinde yapabilirler. Bunun tek istisnasi, son simifa gelmis ve 11-12 kredilk ders yiikii kalmis

Ogrencilerdir, ancak bu da yine akademik danigmanimin bilgisi ve onay1 dahilinde olmak zorundadir. Klinik

alandaki stajlant ise (hastaneler, klinikler, rehabilitasyon merkezleri vb.) 3. siniftan sonra yapilmasi tavsiye edilir.

Klinik psikoloji staj ilkelerine ve staj bagvuru formuna ise (4) Boliim web sayfasindan ulagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gére ders tasarim giincellenmektedir.

Kamtlar

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Bogazici Universitesi’nde lisans ve lisansiistii programlarin izlenmesi ve giincellenmesi igin tanimlt siiregler ve
takvim bulunmaktadir. Bununla birlikte, farkli disiplin alanlarimn geregi olarak 6zellestirilmis uygulamalar da
bulunmaktadir ve program ¢iktilarinin degerlendiriimesinde 6lgme ve degerlendirme sonuglarina ek olarak bilim
alanlarinda gergeklesen gelismeler, 6grenci geribildirimleri, mezun takip sistemi, dis damisma kurullarinin
oOnerileri, performans raporlar1 ve Kalite Komisyonu'nun 6nerileri dikkate alinmaktadir.

Akademik birimlerde programlarin izlenmesi ve giincellemesi yapihrken her dénem baginda bir 6nceki donem

verilen derslere iliskin ders degerlendirmeleri seffaf bir sekilde bélim/anabilim dah baskani tarafindan

bolum/anabilim dali toplantisinda gosterilir ve bu sekilde kurul tiyelerine bilgi verili. Sorunlu dersler varsa,

bunlarin §gretim elemanlarindan goris istenir ve gerekmesi halinde kendilerinden derslerini giincellemeleri veya

tyilestirmeleri istenebilir. Diger taraftan, boliimlerin egitim programlar siirekli degerlendirmeye tabi tutulmakta ve

ihtiya¢ duyulmas1 halinde degisiklikler yapilmas1 i¢cin konu bolim/anabilim dah kurullarinda ele ahnmaktadir.

Degisikliklerle ilgili bolim kararlart Dekanh ga/Enstitii Midiirligiine bildirilmektedir
((5)B.1.5.1.program_giincelleme akis1). Ardindan, taleple ilgili Fakiilte/Enstiti Kurulu'nda olumlu goriis
verilmesi durumunda bu karar Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimcisina gonderilmektedir. Sonrasinda

karar Akademik Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonuna gonderilmekte ve burada
degerlendirilmektedir. Giincelleme teklifleri ise Senato tarafindan karara baglanmaktadir. Ornegin, 2023 yilinda

Lisansiistii Katalogunda giincel gelismeler ve 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda Cevre Bilimleri Enstitiisii'niin

lisanstistii katalogunda yer alan yiiksek lisans uzmanhk alanlarinda degisiklik yapilmistir. Enstitiide uzun

donemdir special topics statiisiinde agilan, ESC 58G Special Topics in Ecosystem Modeling, ESC 59D
Environmental Governance ve ESC 590 Ecological Economics 6grencilerin ihtiyaglarint karsilar nitelikte
oldugundan derslerinin yerlesik koda gecirimistir ((5)B.1.5.2.CBE_ders_degisiklikleri). Yabanct Diller
Yiiksekokulu Miifredat ve Materyal Gelistirme Birimi ders programlarini izlemek ve degerlendirmekten
sorumludur ((5)B.5.1.3.YADYOK Miifredat ve Materyal Gelistirme Birimi sorumluluklari). Dénem basinda
Ogrencilere  yapilan ihtiyag analizi ile ders programlari ile materyaller giincellenmektedir

((5)B.5.1.4.6grenci _ihtiya¢ analizi).

Uzaktan egitim gerektiren dogal afet ya da pandemi gibi durumlarda uzaktan 6gretim yapildigi gibi dersler
uzaktan Ogretim yontemleriyle ayn1 zamanda desteklenmektedir ((5)B.1.5.5.uzaktan ders Ornekleri). Birimlere
0zgli uygulamalar g6z 6niinde bulunduruldugunda, ders programi olusturulurken 6grencilerin almalar1 gereken
zorunlu boliim segmeli derslerin yeterli olup olmadigi, 6zellikle mezun olacak &grenciler arasinda béliimiin
belirledigi alanlarda eksikleri olanlar olup olmadigi goézetili, Bunun igin donem sonunda her Ggrenci igin

aldiklar1 derslerin, bu derslerin kredi ve notlarinin yer aldig1 bir ¢izelge ¢ikarihir. Bunun sonucunda alan
derslerinde eksiklikleri olan 6grenci sayis1, mezuniyet icin hangi dersler agilmah gibi bilgilerin oldugu bir ¢izelge
cikarthr. Bu cizelgeden elde edilen veriler sonucu 6grencilerin almalari gereken alan dersleri belirlenir ve


https://intt.bogazici.edu.tr/tr/zorunlu-staj
https://psychology.bogazici.edu.tr/content/voluntary-internship
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.2.ogrenci_geri_bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.1.Kimya_Lisans_Program%C4%B1_Gu%CC%88ncellemeleri .pdf

program boliim rehberinde giincellenir ((5)B.1.5.6.68renci_takibi)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (5)B.1.5.1.program giincelleme akisi.pdf

(5)B.1.5.6.6grenci_takibi.xlsx

6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi, 2020-2024 Stratejik Plani’nda da yer aldig tizere Rektor, Senato,
Yonetim Kurulu, Rektér Yardimcilari, Rektor Danismanlari, Genel Sekreterlik, Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, Bolim ve Anabilim Dali Bagkanliklari, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, egitimle ilgili kurul ve
komisyonlar ve Daire Bagkanliklar1 tarafindan yuriitiilmektedir. Bununla birlikte, 2020-2024 Stratejik Plani’nda
yer alan egitsel hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu birimler arasinda Ogretme ve Ogrenme Merkezi,
Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisi, Kurumsal {letisim Koordinatorliigii, Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Sosyal Tesisler
Sube Midiirligi de yer almaktadir. Bu durum, yiiksekogretim kurumlarinin 6ncelikli amaglar arasinda yer alan
egitim-6gretim hizmetlerinin sunulmasi i¢in akademik ve idari birimlerin sorumluluk aldigini géstermektedir.

Bogazigi Universitesi’nde tiim egitim ve dgretim siiregleri Lisans Egitim ve O gretim Y &netmeligi ve Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi uyarinca yiiriitiilmektedir. Bogazi¢i Universitesi’ne bagl bagh enstitii, fakiilte ve
yiiksekokullardan 6grenimlerini basariyla tamamlayarak mezun olanlara verilecek olan Doktora, Yiiksek Lisans
ve Lisans diplomalarinin ve diger belgelerin diizenlenmesi ve ilgililere teslimine iliskin siirecler Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenci, yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal
programlarina 6grenci kabulleri ve yeterliliklerinin degerlendirilmesi ilgili yonetmelikler kapsaminda tanimlanmis
kurallar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ilgili siireclerin  sorunsuzca yiiriitiilmesinde Cift Anadal
Programlar1 Y6nergesi, Yan Dal Programlar1 Yo6nergesi, Degisim Programlari Yonergesi Lisans Programlarina
Yurt Disindan  Ogrenci  Basvuru, Kabul ve Kayit Yonerges, Dikey Gegis Yonergesi
Misafir Ogrenci Yonergesi ve Ozel Ogrenci Yonergesi takip edilmektedir. Uluslararas: siirecler sonucunda
Ogrencilerin elde ettigi kazanimlarin taninma siiregleri ytirtitiilmekte ve mezuniyet transkriptinde ilgili bilgiler de
yer almaktadir. Tiim stire¢lere dair bilgiler 6grenci bilgi sistemi tizerinde de islenmekte ve AKTS kayb1 olmadan
Ogrenci egitim dZretim siirecini tamamlamaktadir ((5)B.1.6.1.siire¢ drnekleri)

Bogazi¢i Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani'nda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin "Egitim ve &gretim
faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratict yaklasimlarla zenginlestirmek" stratejisi 5 hedef ve 22 gosterge
ile incelemektedir. 2023 yihnda Stratejik Plan'da yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin hedefleri
gerceklestirme diizeyi %42,39'dur. Hedefler ise asagida verilmistir.

HI1.1.Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisini gelistirmek

H1.2.Egitim-6 gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek
stirekli kilmak

H1.3.Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip
cesitlendirecek mekanizmalar olusturmak

H1.4.Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisim gelistirmek

H1.5.Lisansiistii egitimi giiglendirmek ve programlara kabul edilecek iistiin nitelikli 6grenci sayisim artirmak
tizere mekanizmalar gelistirmek

Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimine kilavuzluk eden is akislari ve yoOnetmelikk ve yoOnergeler
bulunmaktadir. Ders ve program bilgi paketleri Kurumun web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Do6nem basinda 6grencilere oryantasyon egitimleri verilmektedir ((5)B.1.6.2.oryantasyon Ornegi). Lisans ve
lisanstiistii diizeylerde ders se¢imi, ders agma, gorevlendirme, ders kayit islemleri, donem siiresi, katki pay
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O0demesi, bitirme sinavi tarihleri gibi siiregler ise akademik takvim ile 6grencilere diizenli olarak ilan edilmektedir.
Ogrenci bilgi sistemi ile ogrencilerin ders kayitlari, damsmanlari ile mesaj iizerinden haberlesme, sinav
tarihlerinin ve sonuglarinin ilani, genel 6grenci ve ders degerlendirme anketleri, mezuniyet onay, mezun takibi,
transkript iglemleri gibi verilerin igletimi gergeklestirilmektedir.

Akreditasyon ve sertifikalandirma siiregleri de akademik birimlerin egitim-6gretim siireglerinin  yonetimine
kilavuzluk etmektedir. Buna gore, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’'nde Turizm Isletmeciligi Bolimii sz konusu
stiregleri  Tedqual sertifikasyon almak i¢in Dbelirlemistir ve hala bu siiregleri kullanmaktadir
((5)B.1.6.3.TEDQUAL 6z degerlendirme raporu). Yine Egitim FakiiltesindBilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri, Matematik ve Fen Bilimleri ile Yabanci Diller Egitimi Bolimleri EPDAD tarafindan akredite
edilmistir. Mithendislik Fakiiltesinin tiim boélimleri (5) ABET akreditasyonu almaya hak kazanmustir. Fen-
Edebiyat Fakiiltesinin Psikoloji, Kimya ve Bati1 Dilleri ve Edebiyatlari Bolimlerine ek olarak Yabanci Diller
Yiiksekokulu da akreditasyona bagvuru siirecindedir ((5)B.1.6.4.YADYOK i¢ kalite politikas1). Bu siire¢lerin
bir par¢asi olarak her dénem Universite tarafindan yapilan 6grenci anketlerin sonuglar1 Boliim tarafindan
degerlendirilmekte,  gereken  miidahalelerde  bulunulmaktadir. ~ Ayrica  Universite de  bulunan

The Center for Teaching and Learning (CETELBbir 6grenme ve dgretme merkezi olarak kullanilmakta, ilgili
bilgiler (6rek ¢evrimigi ders yiiriitiilmesi) alinip, tiim boliim tiyelerle bilgi paylasiimaktadir.

COVID-19 ile zorunlu olarak gecilen uzaktan egitim siirecinin ardindan Bogazici Universitesi’nde uzaktan
egitimin kurumsallasmasina yonelik onemli adimlar atilnistir. Moodle Ogrenme Yénetim Sistemi ve
BigBlueButton tabanh BULive (Bogazi¢i University Live System) uzaktan ve hibrit egitim sunulmasina imkan
saglamaktadir. Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) 6zgiir ve acik kaynak kodlu bir uzaktan egitim
sistemidir. Dersler i¢in sanal simif, sinav, 6dev, dosya, klasor, kitap, sozliikk, sayfa, forum, takvim, sohbet gibi
33 farkh etkinlk ve kaynaklarin olusturulup yonetildigi sistem, uzaktan egitim O6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi ders yonetim sistemidir. Uzaktan egitim siirecinde, Ogrencinin etkilesimini takip etme,
faaliyetlerini degerlendirme / notlandirma ve yoklama almak i¢in kullanilmaktadir. Bir egitim-6gretim y1lindaki
Giiz, Bahar ve Yaz dénemi olmak iizere toplam 3 donem baslamadan 6nce, Ogrenci Kayit Sisteminden veriler
cekilerek, derslerin sistemde olusturulmas1 ve Ogrenci ve OZretim elemanlarinin derslerine atanmasi
saglanmaktadir. Sistemde yilda 3 kez versiyon giincellemesi, yeni eklentilerin eklenmesi ve bakim ¢alismalart
yapilmaktadir. Yaklagik 17 bin aktif kullanici i¢in destek verilmektedir. BULive (Bogazigi University Live
System), BigBlueButton tabanli, 6zgiir ve agik kaynak kodlu sanal sinif/toplant1 ve web konferans sistemidir.
Kamera, mikrofon aktiflestirmeyle, ekran/dosya/sunum/video paylagimi, anket olusturma, beyaz tahta 6zelligiyle
¢izim yapma, ¢alisma odalart olusturma, kayit alma/paylasma/yonetme, yoklama alma gibi 6zellikleriyle
cevrimici etkinliklerin gerceklestirilmesini saglamaktadir. Yine 6 Subat Kahramanmaras depremlerinin ardindan
yliz yiize egitim devam etse de katilamayacak durumda olan 6grenciler igin uzaktan Ogretim yontemlerine
bagvurulmustur ((5)B.1.6.5.uzaktan 6gretim e-postasi)

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5)B.1.6.2.oryantasyon Ornegi.pdf

e (5)B.1.6.5.uzaktan Ggretim e-postasi.pdf

e (5B.1.6.3.TEDQUAL 6z degerlendirme raporu.pdf
e (5)B.1.6.4.YADYOK i¢ kalite politikasi.pdf

e (5)B.1.6.1.sure¢_ornekleri.pdf

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bogazi¢i Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan misyon, vizyon ve temel degerler lisans ve
lisansiistii diizeyde sunulan egitim-6gretim etkinliklerine kilavuzluk etmektedir. Buna gore, “egitim ve 6gretim
deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek” ve “akilc1 ve elestirel diisiinceyi 6zendiren bir
anlayisla, egitimde ve arastirmada mikkemmeliyetgilik ve Ogrenci odakhhk” egitim- 6gretim faaliyetlerinin
planlanmasinda temel alinmaktadir. Ayrica, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim yiiz yiize, uzaktan ve hibrit
olarak yiirtitiilmektedir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin belirlenmesinde ayrica alan/program yeterlikleri, ulusal ve uluslararasi
giincellemeler, dersin i¢erigi ve benzeri durumlar dikkate ahnarak sunus yoluyla 6gretimin yani sira 6grencileri
aktif 6grenenler haline getirecek laboratuvar, kiigiik grup calismasi, vaka sunumlari, role- play, simiilasyon,
demonstrasyon, ters yliz 6grenme, beyin firtinasi, probleme dayah 6grenme, saha arastirmasi, seminer
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hazirlama, arastirma, 6zel ¢alisma modiilleri, durusma salonu, bitirme ¢alismasi, teknik geziler, yarigmalar,

serbest ¢alisma, toplumsal destek projeleri ve goniillik calismalart gibi yontemlere yer verilmektedir. Bu

yontem ve teknikler AKTS diizenlemeleri gergeklestirilirken de 6nem arz etmektedir ve her egitim-6gretim
doneminin basinda Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6grencilerle paylasilmaktadir. Dénem sonu degerlendirmesi,

ic ve dis paydas gorisleri ve Ogrenci geri bildirimleri dikkate alinarak 6gretim yontem ve tekniklerinde

giincellemeye gidilmektedir. Birimler kendi 6zelinde program ¢iktilarina erigim i¢in en etkin dgretim yontemini

uygulayabilmek adina farkhi yaklagimlar1 bir arada uygulayabilmektedirler. Moodle, Zoom, BUlive ve Turnitin
gibi 6grencilerin hem uzaktan hem yiiz yiize egitime en st diizeyde katilmalarim destekleyen program ve

uygulamalar da kullanilmakta ve giincellenmektedir. Dersin iglenis yontemi ve 6grencilerden beklentiler donem

baginda 6grencilerle paylasilmakta ve Ggrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda Boliim ve Anabilim
Dallarinda goriisiilerek  giincellenmektedir ((5)B.2.1.1.izlence ornekleri ve uzaktan ogretim platformlari).

Ogrencilere aktif olarak katildiklar1 etkinlikler yalmzca derslerle sinirl kalmayip lisans programlarindan
baglayarak  Ogrenciler aragtirma ve gelisttme projelerinde yer almaya tesvik  edilmektedir

((5)B.2.1.2.PRED_poster sunumu). Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin kuurmsal bir perspektif
benimsendiginden boliim dis1 segmeli dersler ya da boliimler arasi ortak programlar mevcuttur. Ornegin,

Psikoloji Boliimii'niin Gelisim Psikolojisi derslerinde Okul Oncesi Birimiyle isbirligi cercevesinde 6grenciler
kurum kresinde gézlem yapmak ve deneyim kazanma sansi bulmaktadirlar. Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans

programinin 2.yihnda ise o6grenciler Psikoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinde Kklinik uygulamalar

yapmaktadirlar. Yine, 6grencilerle gergeklestirilen ihtiya¢ analizi dahilinde gelistirilen 6gretim ¢erceveleri 6gretim

elemanlar1 ile de paylasilmaktadir ((5)B.2.1.3.YADYOK ogretim cergevesi). Ogretim cercevesinde de
sunuldugu tizere 6grencilerin 6gretim siireci aktif olarak katilmalari i¢in 6gretim elemanlarinin onlar1 motive

etmek tizere gerekli girisimlerde bulunmas1 beklenmektedir. Son olarak ise donem sonlarinda yapilan genel ders

ve 6gretim eleman1 degerlendirme formlar1 ve birimlere 6zgii uygulamalarla 6 gretim yontem ve teknikleri g6zden

gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2.1.1.1 i ve
e (5)B.2.1.2.PRED_ Poster sunumu. jpeg
e (5)B.2.1.3.YADYOK Ogretim Cercevesi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Bogazi¢i Universitesi'nde &6lgme ve degerlendirme siirecleri Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve
Lisansiistii Egitim ve O gretim Y 6netmeligiuyarinca yiiriitiilmektedir. Buna gore, 6grenciler kayith olduklari her
tirlii ders, uygulama, laboratuvarlar ve bunlarin gerektirdigi veya ilgili 6gretim elemaninin gerekli gérdiigi sinav
ve diger akademik c¢aligmalara katilmakla yiikiimliidiirler ve proje ve laboratuvar dersleri gibi niteligi geregi
yariyil sonu sinavi gerektirmedigi ilgili yonetim kurulu tarafindan onaylanan dersler disinda tiim dersler i¢in
yarty1ll sonunda bir sinav yapilir. Bu sinavin ders notuna katkisi, dénem basinda ¢gretim elemani tarafindan
belirlenir ve 6grencilere agiklanir. Ayrica dersin kapsam ve ogrenci is yiikii de dikkate alinarak destekleyici
siireg degerlendirme (alternative assessment) yontemlerine de (portfolyo, proje, performans gorevi, 6dev)
basvurulmaktadir. Her ders i¢cin hazirlanmug olan ders izlencelerinde, o derste kullamlacak olan 6lgme ve
degerlendirme yontem- teknigi donem/y1l basinda 6grencilere bildirilmektedir ((5).B.2.2.2.izlence ornekleri).
Yine yiiz ylize uygulanan kagit-kalem testleri ile gerceklestirilen sinavlardaki cevaplarin optik okuyucularla
degerlendirilmekte ve sinavlarin gecerlilik ve giivenilirliklerine iliskin siirecler kontrol altina ahnmstir. Egitim-
Ogretim donemi sonunda ortaya ¢ikan veriler (not ortalamalari, gecme-kalma istatistikleri, Ogrenci
geribildirimleri, mezuniyet durumu vb.) ve Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarina hangi 6lgtide ulastign ile ilgili
sonuclar akademik kurullarda (yonetim kurullari, bolim ve anabilim dal kurullari, komisyonlar vb.)
degerlendirilmektedir. Ogrencinin engel tiiriine ve derecesine uygun olacak sekilde bireysellestirilmis sinav
uygulamalar ilgili birim tarafindan planlamir ve uygulanir.Cevrim i¢i yapilan sinavlar Moodle sistemi tizerinden
gergeklestirilmektedir ve sinav giivenligi ve gézetimi i¢in Safe Exam Browsa ya da Secure Exam Proctor
kullamImaktadir. Ogrenci 6devleri ve projelerinde intihalleri ve usulsiiz alintilar1 engellemek amaciyla Turnitin
ve iThentica programlari 6gretim tiyelerinin kullantmina sunulmustur ((5)B.2.2.2.¢evrim _i¢i sinav_giivenligi).
Sinavlar dersi veren ogretim iiyesi tarafindan degerlendirilmekte donem sonu notu kesinlesmeden 6grencilerin
itiraz1 dikkate ahnmakta ve bu siireg seffaf bir sekilde yiirtitiilmektedir. Ayrica, yar1 zamanl 6gretim elemanlar
yonlendirmek amaciyla bir akran sistemi gelistirilmisti. Uygulanan sinavlart takiben 6grencilerin itiraz hakki
bulunmaktadir. Bu durumda, 6grenciler ilgili 6gretim iiyesinden ve/veya asistamindan randevu alarak sinav
kagitlarim1 ve/veya 6devlerini inceleyebilmekte, eksiklerini gorebilmekte, sehven yanls verilmis bir not tespit
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edilmesi halinde ise diizeltme yoluna gidebilmektedirler. Olgme ve degerlendirme yaklasimi Birim Kurul ve
Komisyonlarinda gorisiiliir ve yine ilgili Kurul ve Komisyonlar tarafindan takip edilerek Anabilim Dal ya da
Bolim Kurullarinda goriisiilmektedir.  Ormnegin, Yabanci Diller Yiksekokulunda smavlar Olgme ve
Degerlendirme Birimi (Testing Office) tarafindan diizenlenmektedir. ilgili Birim, 6lgme ve degerlendirme
stirecine iliskin temel ¢er¢evenin uygulanmasindan sorumludur ((5)B.2.2.3.6lcme ve degerlendirme ilkeleri).
Ayrica, 6gretim elemanlarimn 6lgme ve degerlendirme siireglerine iliskin sorumluluklari belirlidir ve 6gretim
elemanlariyla paylasilmaktadir ((5)B.2.2.4.6l¢me ve degerlendirme sorumluluklart).

Coktan segmeli sinav sorular yerine, 6grencinin arastirma ve kendini ifade etme olanaklarini tesvik eden dlge
ve degerlendirme metotlarina 6ncelik verilmektedir. Sinavlarda yorumlama, durum analizi, problem ¢6zme tipi
sorular kullanilmakta, ayrica sinavlarin yaninda arastirma Odevleri ile performans 6lgme ve degerlendirme
saglanmaktadir. Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir. Sinavlar problem ¢6zme,
yorumlama, a¢ik uclu, durum analizi gibi farkli soru bi¢imlerini igermektedir. Coklu sinavlar disinda, uygun
goriilen bazi derslerde ddev, proje, sunum gibi yontemlerle ek 6lgme ve degerlendirme saglanmaktadir. Olgme
ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarhligi ve glivenirligi saglanmaktadir
((5)B.2.2.5.s1nav_ornekleri). Bununla birlikte, alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanihrken
ogrenciler de 6lgme aracinin belirlenmesi siirecine dahil olmaktadir. Ornegin, Modern Tiirk Edebiyatinda Oykii
isimli derste Ogrencilere ara 6dev segenekleri sunulmus ve 6grencilerin kendi tercih ettikleri bir yontemle
degerlendiriimesi uygun gorilmiistiir ((5)B.2.2.6.0grencilerin_olgme ve degerlendirme sureclerine katihmu).
Psikoloji Bolimiinde ise 6lgme ve degerlendirme yontemleri derslerin i¢erigine gore ¢oktan secmeli sinav, yazih
sinav, 0dev ve proje olarak cesitli yontemlerle yapilir, ayrica 6grencilerin boliim laboratuvarlarindaki
calismalar1i da degerlendirilir. Bolim tarafindan sunulan kitle derslerindeki 6grenciler bélim 6grencilerinin
yuriitmekte oldugu deneylere katilarak katildiklar1 deneyler oraninda deney kredisi almaktadirlar. Bu krediler
donem sonunda notlarina eklenmektedir. Deneylere katilmak ve siireci takiplerini saglamak i¢in (5) Research
Participation System adinda bir deney kredi sistemi kurulmustur. Arastirma yontemiyle degerlendirilecek
Ogrenciler icin rubrikler de hazirlanmakta ve ogrencilerle paylagiimaktadir
((5)B.2.2.7.arastirma_yontemi_rubrik).

Bununla birlikte, uygulama ya da laboratuvar ¢alismas1 gerektiren derslerde 6lgme ve degerlendirme yontemleri
ogrencileri merkeze alarak tasarlanmaktadir. Ornegin, Fizik programinda kullamlan 6lgme ve degerlendirme
cesitliligine ornek olarak yazili sinavlarin yani sira 6dev, proje ve Ogrencilerin laboratuvar performansi
gosterilebilir. 1**, 2** ve 3** kodlu laboratuvar derslerinde 6grenciler raporlarini deneyi yaptiklar1 ders
esnasinda hazirlayip teslim ederken 442-443 gibi ileri seviye laboratuvar derslerinde 6grenciler deney verilerini
ders esnasinda alip raporlarim evde hazirladiktan sonra belirlenen son tarihten 6nce teslim ederler
((5)B.2.2.8.deney tasarimi). Ayrica Covid-19 pandemisi doneminde yazili sinavlar gibi laboratuvar dersleri ve
laboratuvar sinavi da ¢evrimici olarak sinav gézetmenlerinin kontroliinde yapilmistir. Bu sinavlardan bazilar
Ogrencilerin yazih olarak yaptiktan sonra kagitlarini taratip sisteme yliklemeleri seklinde gergeklesmistir.
Laboratuvar derslerindeki quizler ve laboratuvar sinavi gibi diger sinavlar ise moodle tizerinden hazirlanip
ogrencilerin elektronik ortamda ¢ozdiikleri sinavlar olarak tasarlanmistir ((5)B.2.2.9.s1nav_tasarimi).

Dezavantajli 6grenciler diizenli olarak akademik danigmanlar1 tarafindan takip edilmekte, ihtiyaclari 6nceden
belirlenerek ilgili birimlerle iletisim halinde (GETEM, BUREM vs.) bu 6grencilerin ders materyallerine erisimleri
kolaylastirilmaya ¢alisilmaktadir. Yine engelli 6grenciler i¢cin ek sinav siiresi, 6zel simif gereksinimi ve not
paylasimi gibi talepleri ivedilikle kargilanmaktadir. Ders esnasinda da isterlerse kayit almalarina da izin
verilmektedir. Universite tarafindan sunulan g¢evrimi¢i imkanlar1, dersliklerde kamera ve diger teknolojik
imkanlar1 sinifa gelemeyen dezavantajli 6grencilere 6gretim i¢in kullamilmaktadir. Standart sinav uygulamasina
ek olarak farkli arag-gere¢ veya destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyan 6zel gereksinimli 6grencilerin olmasi
durumunda, 6grencinin ihtiya¢ duydugu imkanlar (ayr1 bir sinif, okuyucu, dikkat daginikligi durumunda ekstra
siire gibi) saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Bogazi¢i Universitesi 6grenci kabullerinde acik ve tutarli kriterler kullanmaktadir. T.C. uyruklu dgrenciler
Universitemize Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan YKS ve DGS smnavlari ile
yerlestirilmektedir. Lisansiistii programlara ise ilgili lisansiistii programa iliskin 6n kosullar1 saglayan adaylar
basvurabilmektedir. Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onay1
alinan uluslararasi bir sinav olan SAT “Scholastic Aptitude Test” kullanilmaktadir. Uluslararasi $grenci
kontenjanlar1 Fakiilte /Y iksekokul onerisiyle Universite Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kriterler ve
kontenjanlar YOK iin ve Universitenin web sayfasinda basvurular éncesinde ilan edilmektedir. S6z konusu
kriterler ¢er¢cevesinde minimum bagvuru puanina sahip olan adaylar elektronik olarak bagvurularin1 yapmakta ve
yapilan bagvurular ilgili Fakiilte/Yiksekokula gonderiimektedir. Bolimler tarafindan degerlendirildikten sonra
sonuglar ilgili Fakiilte Dekanliklari/Yiiksekokul Miidiirliigiine iletilir ve ilgili kurullarda goriisiilerek kabul listeleri
hazirlanir ve Rektorlige gonderilir. Son degerlendirme icin ilgili Rektor Yardimcisi, Fakiilte Dekan
Yardimeilar1, Yiiksekokul Miidiir yardimeisi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanindan olusanYurtdisindan
Ogrenci Kabul Komisyonuna sunulmaktadir. Hazirlanan son liste Universite Yonetim Kurulu’nda
onaylandiktan sonra sonuglar ilan edilmektedir ((5)B.2.3.1.yurt disindan_ogrenci kabulu).

Kurumici yatay geeis, Yurtici / Yurtdis1 Kurumlararasi yatay geg:1$ kontenjanlan Universite Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Bagvuru takvimi ve kontenjanlar YOKiin ve Universite web sayfasinda bagvurular
oncesinde ilan edilmektedir ((5)B.2.3.2.yatay gecis basvuru kosullari). S6z konusu kriterler ¢ercevesinde
minimum bagvuru puanina sahip olan adaylar elektronik olarak bagvurularin1 yapmakta ve yapilan basvurular
ilgili bolimlere gonderilmektedir. Bolimler tarafindan degerlendirildikten sonra sonuglar ilgili Fakiilte
Dekanhiklar1/Y1iksekokul Miidiirligiine iletilir ve ilgili kurullarda goriisiilerek kabul listeleri hazirlanarak ilan edilir.
Merkezi yerlestirme puam ile yatay gecis basvurulart YOK tarafindan belirlenen esaslara gére alinarak,
degerlendirme i¢in ilgili Rektor Yardimeisi, Fakiilte Dekan Yardimcilari, Yiksekokul Miudiir yardimcist ve
Ogrenci Isleri Daire Baskamindan olusanMerkezi Yerlestirme Puaniyla Yatay Gecis Basvurularini
Degerlendirme Komisyonuw'na sunulmaktadir. Hazirlanan son liste Universite Yonetim Kuruli’nda
onaylandiktan sonra sonuglar ilan edilmektedir. Bogazici Universitesi Cift Anadal Programlar1 (CAP), Yan dal
gibi {iniversite i¢i kabul siireclerine iliskin olusturulmus Bogazici Universitesi CAP_Yonergesi ile Bogazici
Universitesi Yan Dal Yonergesi bulunmaktadir ve yatay gecis siireclerine benzer sekilde isletilmektedir.
Lisansiistii kontenjan ve kriterleri ise Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. S6z konusu
kriterler cercevesinde' Enstitiiler ilgili  programa yonelik ek kosullari gozetebilir
((5)B.2.3.3.lisansustu_alim kosullari). Minimum bagvuru puanina sahip olan adaylar elektronik olarak
bagvurularini yapmakta ve yapilan bagvurular ilgili programlara gonderilmektedir. Programlar tarafindan
degerlendirildikten sonra sonuglar ilgili Enstitii Miidiirligtine iletilir ve ilgili kurullarda goriistilerek kabul listeleri
hazirlanir. Sonuglar Universite nin web sayfasinda ilan edilir.

Onceki &grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi ise yine ilgili yonerge ve yonetmelikler dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Buna gore, 6grencilerin bir yiiksekgretim kurumunda aldigi derslerin kredileri ilgili yonetim
kurulu karan ile transfer edilerek kayith oldugu lisans programindaki yiikiimliiliklerinin yerine sayilabilir. Ders
saydirma iglemlerinde asagidaki kurallar uygulanmir: a) Daha 6nce ahnmis ancak bir diplomaya sayilmamis ve o
kurumdan iligkisi kesilmis olmas1 kosuluyla, en az CC notu ahnmus derslerin transferi ilgili yonetim kurulu
tarafindan yapilabili. b) Ders saydirma iglemlerinin tamamlanmasina ilisgkin azami siire, 6grencinin lisans
programina yerlestirildigi yariyil izleyen yariyihn kayit donemi baglangicimt gegmemek kaydiyla ilgil
yonetmelik ve yonergelerle belirleni. ¢) Degisim programlarina katilan 6grencilerin diger yiiksekogretim
kurumunda aldiklar1 derslerin transfer iglemleri en ge¢ degisim programindan déndiikleri yariyih takip eden
yartyilin ders ekleme-birakma doénemi sonuna kadar ilgili yonetim kurulu karari ile yapilhir. ¢) Universitede
alinmis olan dersler notlu ve kredili transfer edilir. d) Bir baska yiiksek6gretim kurumunda alinmis olan dersler
P notu ile kredili olarak transfer edilir. Derslerin kapsaninin Universitenin programlariyla aym ancak kredilerinin
farkll olmas1 durumunda, ilgili bolim tarafindan teorik, uygulama ve laboratuvar saatleri de g6z 6niine alinarak
esdegerliligine karar verilen derslere, ilgili yonetim kurulunun da onayi ile esdeger sayilan dersin kredisi verilir.

(€)) Birinci sinif derslerinden muafiyet esaslari Senato tarafindan belirlenir
((5).B.2.3.4.onceki_ogrenmenin_taninmasi).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Bogazi¢i Universitesi’ne bagh bagh enstitii, fakiilte ve yiiksekokullardan 6grenimlerini bagariyla tamamlayarak
mezun olanlara verilecek olan Doktora, Yiiksek Lisans ve Lisans diplomalarinin ve diger belgelerin
diizenlenmesi ve ilgililere teslimine iliskin siirecler Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kayith olduklar1 programlari basariyla tamamlayarak diploma almaya hak kazanan 6grencilere diplomalariyla
birlikte diploma eki de verilmektedir ((5)B.2.4.1.diploma_eki_ornegi). Yabanc1 uyruklu grenci, yatay gecis, ¢ift
anadal ve yandal programlarina 6grenci kabulleri ve yeterliliklerinin degerlendirilmesi ilgili yonetmelikler
kapsaminda tammlannugs kurallar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. ilgili siireglerin  sorunsuzca

yuriitiilmesinde Cift Anadal Programlari Yo6nergesi Yan Dal Programlart  Yonergesi Degisim
Programlar1 Yonergesi, Lisans Programlarina Yurt Disindan C")gzv enci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonerges,

Dikey Gecis Yonergesi Misafir Ogrenci Yonergesi ve Ozel Ogrenci Yonergesi takip edilmektedir. Uluslararasi
strecler sonucunda ogrencilerin elde ettigi kazanmimlarin tamnma siiregleri yiiriitilmekte ve mezuniyet

transkriptinde ilgili bilgiler de yer almaktadir. Tiim siireglere dair bilgiler 6grenci bilgi sistemi tlizerinde de
islenmekte ve AKTS kayb1 olmadan 6grenci egitim 6 gretim siirecini tamamlamaktadir ((5)B.2.4.2.intibak).

Universitenin tiim birimlerinde 6grenci girdigi programin (Boliimiin web sitesinde ve kayit sisteminde mevcut)
ve yonetmeligi (liniversitenin web sitesinde yayinlanmaktadir) ¢ercevesinde dersleri takip etmektedir. Tim
Ogrenciler danigman tarafindan siirekli takip edilmektedir. Ders kayitlarinda danigman tarafindan program ile
ilgili belirtilen ders/kredi yiikiimliikleri kontrol etmekte ve onaylamaktadir. Mezuniyet durumunda olan
Ogrencilerin tiim yiikiimlikkleri tamamladigim1 danisman tarafindan kontrol edilip, Bolimiin 6grenci isleri
sorumlusuna bildirmektedir. Bu bildirme akabinde Ogrenci mezuniyet durumu fakiilte yonetim kuruluna
bildirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Bogazigi Universitesi 6grenme ortamu ve kaynaklar1 6grenci-ogrenci, dgrenci-6gretim elemani ve ogrenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelikti. Ogrenme ortanu ve kaynaklarinin 2020-2024 Stratejik Plani
dogrultusunda gelistiriimektedir. 7 yerleskesi bulunan Bogazici Universitesi toplam 336.825 m2 kapali alam
bulunmaktadir. Su an Universitemizde 14 anfi, 210 simf olmak iizere toplam 224 adet derslik; 25°i bilgisayar
laboratuvart olmak iizere 98 laboratuvar bulunmaktadir. Birimlerdeki 6grenme ortamlarimin teknolojik
olanaklarim iyilestirme ¢ahsmalar1 yapihirken birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda yeni alanlarin ingasi
gergeklestirilmektedir. Bogazi¢i Universitesi’nin 2022 yilinda tahsisine sunulan Anadolu Hisar1 Yerleskesi’nde
halihazirda Yabanci Diller Yiiksekokulu 2442 6grenciye egitim-6 gretim sunmaktadir. Anadolu Hisar1 Yerleskesi
78.585,00 m? alan iizerinde kurulmus ve kampiiste 1 adet 122 kisilik konferans salonu, 2 adet 50 kisilik
bilgisayar laboratuvari, 45 adet 35-40 kisilik derslik, 8 adet 30-35 kisilik derslik, 20 adet 25-30 kisilik derslik, 5
adet 20 kisilik derslik, 2 adet 20 kisilik lounge, 85 adet akademik personel ve 30 adet idari personel i¢cin ofis
odalart mevcuttur. Ayrica 6grenci kafeteryasi, yemekhane, spor tesisleri, 6grenci yurdu, mescit, PTT kampiiste
hizmet vermektedir. Anadolu Hisar1 Yerleskesinin ana girisinde bir saghk ocagr bulunmaktadir
((5)B.3.1.1.Universite_egitim ve arastirma_alanlari).

Aptullah Kuran Kiitiiphanesi ise Bogazici Universitesi mensuplarinin bilgi ihtiyacini karsilamaya yonelik bir
hizmet birimidir. Yaz tatili, ara tatiller ve resmi tatiller haricinde kiitiiphane 7/24 agiktir. Aym1 zamanda, sesli
calisma salonlar ile kullanicilarina hizmet vermektedir. 2023 yihinda kiitliphaneye kayith tiye sayis1 18.303,
odiing sayisi ise 93.131 olmustur
((5)B.3.1.2.Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 18). Nadir
Eserler ve Tarihi Arsiv Sube Miidiirligiimiiz de telif haklar1 kanunu ¢ercevesinde ¢alismalarini stirdiirmektedir
((5)B.3.1.2.Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg 2023 Faaliyet Raporu,_sayfa 23).

Kiitiiphaneye ortalama ginde 1800 kisi giris yapmaktadir ((5)B.3.1.3.Yilik Kap: Istatistik Raporu).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(5)B.2.3.2.yatay_gecis_basvuru_kosullari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(5)B.2.3.3.lisansustu-alim_kosullari.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(5)B.2.3.4.onceki_ogrenmenin_taninmasi_ornekleri.pdf
https://www.boun.edu.tr/Default.aspx?SectionID=1030
https://www.boun.edu.tr/Default.aspx?SectionID=473
https://www.boun.edu.tr/Default.aspx/?SectionID=1036
https://www.boun.edu.tr/Default.aspx?SectionID=473
http://boun.edu.tr/tr_TR/Content/Ogrenciler/Ogrenci_Isleri/Yonetmelik_ve_Ic_Tuzukler/Misafir_Ogrenci_Yonergesi
https://www.boun.edu.tr/Default.aspx?SectionID=473
http://boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/Ozel_Ogrenci_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(5)B.2.4.2.intibak.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(5)B.2.4.1.diploma_eki_ornegi.pdf
https://library.boun.edu.tr/index.php

Universite mensuplar1 basili kaynaklar1 &diing alabilmekte, ¢ -kaynaklara kendi sifreleri ile internet olan her

yerden 7 / 24 erisebilmektedir

((5)B.3.1.2.Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 21). Cevirim i¢i
destek hizmetimiz, okuyuculardan gelen mailler ve yiiz yiize yapilan gériismeler ile hizmetlerimiz ile ilgili geri

bildirimleri almak miimkiin olmaktadir. Kullanim istatistikleri, yeni basilt kitap, e-kaynak talepleri ve ihtiyaclar

dogrultusunda koleksiyon gelisim i¢in  gerekli satin alma, bagis segimleri ve teknik isler diizenli olarak

yiriitiilmekte, gerekli dokiimanlar, istatistikler tutulmaktadir

((5)B.3.1.2.Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 17). Bununla
birlikte, 6grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni kaynaklara erisim saglanmaktadir. Ornegin, yeni kurulmus

sayilabilecek Hukuk Fakiiltesi Ogrencileri igin yeni veri tabanlari abonelikleri gergeklesmistir
((5)B.3.1.5.Hukuk Fakiiltesi veritabanlar1). Bilgi okuryazarh g1 dersleri verilmekte
((5)B.3.1.4.Kiitliphane Sunumu_2024); 6gretim tyelerimiz ve &grencilerimizin yogun ¢alisma tempolarinda
rahat bir ortamda ¢aligmalar1 ve ihtiyaglarimi giderebilmeleri igin (5) iletisim kanallart stirekli agik tutulmakta,

gerekli onlemler alinmaktadir.

BBogazigi Universitesinde farkh uzaktan ogretim kanallari aktif bir sekilde ve siklikla kullamlmaktadir
((5)B.3.1.6.Uzaktan_egitim raporu). Kurs ve 6grenme yonetim sistemi (Learning Management System) olarak,
Moodle kullanilmaktadir. Moodle, 6zgiir ve acik kaynak kodlu bir uzaktan egitim sistemidir. A¢ilimi, Modular-
Object-Oriented-Dynamic-Learning-Environment yani Esnek Nesne Yénelimli Dinamik O grenme Ortanm olarak
cevrilebili. Moodle kurs ve 6grenme yonetim sistemimizin, {iniversitemizin tiim uzaktan egitim ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde, temel iglevlerini ve Ozelliklerini genisleten yiizlerce eklentisi vardir (BULive, Turnitin
Assignment, Attendance, Forum, Book, File, Folder, Page, URL, Realtime/Jazz Quiz, QUES TOURnament,
HS5P, Teams Meeting, Survey, Questionnaire, Scheduler, Wiki vs.). Glinliikk olarak alinan yedeklerin, bakimlarin
ve otomatik izleme sistemlerimizle yapilan anhk kontrollerin yani sira, yilda 3 kez kapsamhi bakim ve
giincelleme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu sayede, sistem giivenlik ac¢ikliklarini barindirmayacak sekilde tiim
ogretim gorevlileri ve dgrencilerin hizmetine sunulmaktadir. Moodle eklentileri sayesinde, sanal siniflara katithm
saglanabilir, 6dev teslimi yapilabilir, yoklama kaydedilebilir, ders materyalleri paylasilabilir, sinavlar ve anketler
olusturulabilir, forumlarda tartisilabilir, ders notlar1 hocalar tarafindan sisteme girilebilir ve notlar 6grenciler
tarafindan goriintiilenebilir. (5) Kullanim klavuzlart kullanicilarla paylasiimaktadir ve kullanicilarin istek ve
taleplerine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.

BULive, Bogazi¢i Universitesine ait olan, farkh mekanlardaki kullanicilarin iletisimini saglayan ¢evrimici sanal
toplanti ve uzaktan egitim aracidir. BigBlueButton tabanh, 6zgiir ve agik kaynak kodlu bir web konferans
yazilimudir. Altyapist Ruby ve JavaScript dilleriyle yazilnis ve araytiziit HTMLS5 tabanl bir web uygulamasi
olan BigBlueButton, platform bagimsiz bir uygulamadir. (5) Kullanicilarin geribildirimleri dogrultusunda gerekli

iyilestirmeler yapilmaktadir.

BULive 6zelliklert:

Siniflar, odalar, gruplar olugturma

Beyaz tahta (Whiteboard) tizerinden 6gretmen/6grenci etkilegimi
Kullanict hak yonetimi

Ekran paylasim yonetimi

Beyaz tahta (Whiteboard) {izerinden PDF ve sunum yayinlama
Harici videolar izleyebilme

Sohbet arac1 (genel/6zel)

El kaldirma (s6z isteme)

Not paylasimi ve disan aktarimu (PDF, OpenDocument, HTML)
Anket sorusu, agik uclu sorular yayinlama

Video/Ders kayit 6zelligi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Ingilizce hazirhk yih da dahil olmak iizere, iiniversitemizde egitim goren her 6grenciye kayith oldugu bolim ya
da programda gérev yapan en az bir tam zamanl 6gretim iiyesi veya doktoralh 6gretim gorevlisi akademik
damigsman olarak atamir ((5)B.3.2.1danisman_atamasi). Akademik danigsman, Ogrenciye akademik konularda
rehberlik, {iniversite hayatina uyum ve kariyer planlamasi gibi ¢esitli konularda yardime1 olur. Ogretim iiyelerinin
ogrencilere verdigi akademik danmismanlik desteginin sorunsuz yiiriitiilebilmesi i¢in 6zellikle yeni 6gretim
tiyelerine yardimc1 olmak amaciyla bir (5) Akademik Damismanhk El Kitab1 hazirlanmis ve yayinlanmstir.

Akademik danmigman, 6grencinin akademik performansini izler ve danismanligin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
igin 6grenci ile diizenli iletisim halinde olur. Kayit, e-dilekge, basvurular gibi yayginlasan ¢evrimici sistemlerin
damsman-6grenci iligkisini tamanmuiyla sanal ortama tasimasina izin verilmemesi ve yiiz yiize iletisimin
stirdiiriilebilmesi i¢in diizenli (5) ‘damismanlik ofis saati’ uygulamasi yapilmasi, uygulamanin 6grenciye
duyurulmas1 ve Ogrencinin katthminin tesvik edilmesi Onemlidir. Danismanin; egitim-6gretimle ilgili
yonetmelikleri, yonergeleri, Senato, Universite Yonetim Kurulu kararlarim ve ilgili akademik birimin karar ve
uygulamalarini bilmesi, yapilan degisiklikleri izlemesi ve uygulamasi beklenir.

Akademik birimlerde 6zel programlar ile ilgili akademik damismanlar da bulunmaktadir. Cift anadal
programlarina devam eden lisans 6grencilerine kayith olduklari her iki programdan birer ¢ift anadal danismani
atanir. Cift anadal danismanlar1 esgiidiim icinde 6grencinin akademik damismanligim yaparlar. Ogrencinin
akademik yariy1l kayit onayi, 6grencinin anadal programindaki danismani tarafindan yapilir. Yan dal
programlarina devam eden lisans 6grencilerine kayith olduklart yan dal programindan bir yan dal danismani
atanir. Yan dal damigsmani, yan dal programinin amacina uygun bigimde ylritiilmesini saglamak tizere
ogrencinin anadal lisans progranu akademik danigsman ile iletisim ve isbirligi icindedir. Ogrencinin akademik
yariyll kayit onayi, 6grencinin anadal programindaki danismani tarafindan yapilir. Degisim programi
koordinat6rii kendi akademik birimindeki 6grencilere degisim programlarina basvuru, devam ve program
doniisti sonrasi ders saydirma islemlerinde rehberlik eder
((5)B.3.2.2.degisim programlar1_danigsman atamasi). Ayrica §grencinin akademik danigsmani ile iletisim ve
isbirligi icindedir. Ogrencinin akademik yar1y1l kayit onay1, 6grencinin akademik danismam tarafindan yapihr.

Lisanstistii 6grencinin akademik danigsmami, ¢grencinin ders programini miifredatin gereklerine ve akademik
siireclere uygun bir sekilde planlamasina ve ilgi duydugu alanlarda se¢gmeli dersler segmesine rehberlik eder.
Akademik yariyil kayitlarinda 6grencinin hazirladigi ders programim akademik performansim da gozeterek
degerlendirir, uygun ise onaylar veya gerekli diizeltmeleri yapmasim isteyerek onay i¢in uygun hale gelmesini
saglar. Ders ekleme ve birakma ile dersten ¢ekilme donemlerinde 6grencinin ders programina iligkin taleplerini
degerlendirir ve uygun bulursa onaylar. Kayit siireci, danisman onay1 olmadan sonuglanmaz. Danigmanin kayit,
ders ekleme ve birakma donemlerinde ulagilabilir olmasi siirecin aksamamasi agisindan 6nemlidir. Danigman,
bilimsel hazirhk donemi, tez damgmam atanmasi, tez jiirisi olusturulmasi, yeterlik dénemi gibi akademik
programin gereklerine iliskin stirecleri takip eder, gerekli yonlendirmeleri yapar. Danigman, 6grencinin akademik
konularda sundugu tiim dilekgelerin ilk degerlendirmesini yaparak, konu hakkindaki agiklamali goriisii ile
beraber bolime ileti. Danigman, 6grenciyi akademik konular disindaki talep ve sorunlarina yonelik olarak
tiniversitedeki ilgili hizmet birimlerine yonlendirir. Danigman, 6grenci ile ilgili agir hastahk ve ruhsal saghga bagh
durumlar ile engellilik durumlarinda konuyu ele alan birimler ve 6grencinin ders aldigi 6gretim elemanlart ile
isbirligi icinde ¢alisir.

Bogazici  Universitesi ~ Kariyer ~Merkezi  6grencilere  yonelik  birgok  etkinlk  diizenlemektedir
((5)3.2.3.Kariyer Merkezi faaliyet raporu):

« 2023 yihnda Bogazici Universitesi Kariyer Merkezi web sitesinde 1264 adet is ve staj ilan1 yayinlanmus,
sosyal medya ve web sitesi lizerinden yil boyunca ig ve staj ilanlari, kariyerle ilgili seminer ve etkinlikler
Ogrencilerimize duyurulmustur.

. Bogazi¢i Universitesi dgrencilerine, “Kariyer Danismanh@ Programu” dahilinde uzun donemli kariyer
danigsmanhgi hizmeti verilmeye devam edilmektedir. 2023 yili Nisan ayinda Kariyer Danismant sayimiz 169
kisiye yiikseltiimis 6grenci bagvurularindan eslestirilmesi yapilarak, 326 Ggrencimize Kariyer Danigmanhg
hizmeti saglanmig, goriismeler ¢evrimigi ve yiiz yiize olarak ger¢eklesmistir.

. Ulusal Staj Programu dahilinde olusturulan Kariyer Kapisi platformunda staj programi 6grencilerimize
duyurulmus, 2023 egitim-6gretim déneminde 816 Ogrencimizin staj basvurusu alinmus ve belge kontrolleri
saglanmistir.

. 2023 yihnda Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi kariyer ve staj platformu olan Yetenek Kapisi
portalinda 223 adet i ve staj ilan1 6grenci ve mezunlarimizla paylasimistir.


https://advising.boun.edu.tr/tr/content/akademik-dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-el-kitab%C4%B1
https://westlanglit.bogazici.edu.tr/tr/lisans-egitimi-faydali-bilgiler

. 18 Ekim-19 Kasim 2023 tarihleri arasinda, ODS Damsmanlk ile birlkte alti haftahk “Uluslararas Is
Gelistirme ve Ihracat Egitimi" diizenlenmis olup, 345 6grencimiz katilmistir.

+  Bogazici Universitesi 6grencilerinin akademik bagvurular icin, bireysel olarak Niyet Mektubu ve Ozgegmis
kontrolii ve danigmanh g1 hizmeti verilmistir.

+  Bogazici Universitesi 6grencilerinin is ve staj basvurulari icin, bireysel olarak C'V ve kapak yazis1 hazirlama
konusunda kariyer danigmanhi g1 hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

. Bogazi¢i Universitesi 6grencilerine, ulusal ve uluslararas1 kariyer olanaklar1 ve basvurular ile ilgili,
bilgilendirme semineri diizenlenmistir.

. Ogrencilere ve mezunlara, is hayatim1 ve kariyer olanaklarim yakindan tamtabilmek i¢in Bogazigi
Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi is birligi ile mezun ve dgrencilerimizi bir araya getiren bes adet
"Bogazi¢ililer Bulusuyor" semineri ger¢eklestirilmistir.

2023 Arahk ayinda QS Kariyer ve Istihdam Anketi 1765 Lisans, 662 Yiiksek Lisans, 90 Doktora mezununa
mail ve SMS ile tiim 2022 mezunlarimiz génderilmis olup, 386 Lisans Mezunu, 145 Yiiksek Lisans Mezunu, 19
Doktora Mezunu (toplam 550 mezun) anketi doldurmustur.

Ogretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilen akademik damsmanhg ek olarak, Uluslararasi iliskiler Ofisi,
Ogrencilerimizin, ortagimiz olan yiiksekdgretim kurumlarinda belirli bir siire boyunca tam zamanh olarak egitim
alabilmelerine olanak saglayan degisim anlasmalar1 ve ilgili stireclerin koordinasyonu noktasinda destek
saglamaktadir. Burs Ofisi ise lisans ve lisansiistii 6grencilerine verilen basari burslar1 ile ayni ve nakdi
gereksinim burslarinin  koordinasyonunu saglamaktadir._ Teknoloji Transfer Ofisi, iiniversitenin sanayiye
teknoloji transferini saglayarak ekonomik deger yaratmasi ve bu degerin iiniversiteye geri donmesi amaciyla
Arahk 2012’ de kurulmustur. Ofis buluscular, yenilik¢iler ve girisimcilere, fikir ve 6nerilerini fikirden uygulamaya
gecirip ticarilestirilmesi, bunun toplumun, iilke ekonomisinin ve {niversitenin faydasina doniistiiriilmesi
stirecinde destek olmaktadir.

Rektorliige bagh bir 6grenci hizmet birimi olarak 1992 yihnda kurulmus olan Bogazici Universitesi Ogrenci
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlhik Merkezinin amac1 egitsel, sosyal, kisisel ve gelisim alanlarinda 6grencilere
destek olmaktir. Bu baglamda bireysel psikolojik danismanhk, grup danmigmanhgi, egitim ve seminerler
diizenlenir.

BUREM'den destek almak isteyen ogrenciler,buremkayit.boun.edu.tr baglantisim1 kullanarak &n goriisme
basvurusunda bulunmaktadirlar. Basvuru sonrasinda 6grencilere e-posta yoluyla 6n goriisme i¢in bir randevu
verilmektedir. On goriisme 6grencinin sorun alanim ve bundan sonraki adimi belirlemek icin yapilan tamsma
goriismesidir. Ogrenciler 6n gériisme sonrasi ihtiyaclart dogrultusunda grup calismalari, bireysel danismanhk
ve/veya psikiyatrik goriisme gibi ¢esitli hizmetlere yonlendirilebilirler. Bu hizmetler kurum i¢i verilebildigi
takdirde 6nce kurum i¢i hizmetlere yonlendirilir,. Kurum i¢i olanagin bulunmamasi halinde de dis kuruluslara
(6rm. Saghk Bakanhgi’na bagh psikiyatri servisi) yonlendirili. Ogrencilerin BUREM  hizmetlerinden
yararlanabilmesi i¢in, yardim almaya istekli olmas1, yardim siirecine etkin ve diizenli olarak katilmas1 6nemlidir.
On goriismeler yiiz yiize veya ¢evrimigi olarak yapilmaktadir. Subat 2023 tarihinde yasanan Maras depremi
nedeniyle Subat-Nisan aylari arasinda bagvuru sistemi kapatilmis olup depremden kendisi ya da ailesi direkt
etkilenen 6grenciler ile iletisime gegilerek destek almak isteyen 73 dgrenci ile bireysel goriismeler ve/veya grup
cahsmalar yiiriitiilmiistiir ((5)3.2.4.BUREM_Faaliyet Raporu).

Engelli Ogrenciler Biriminin amac1 ise engelli 6grencilerin iiniversite hayati icinde karsilastiklar1 zorluklar:
azaltmak i¢in, onlara destek olmay1 ve kaynaklar bakimindan zenginlestirilmis bir ¢evre saglamaktir. Birim,
Bogazi¢i Universitesi'ne kayit yaptiran engelli 6grencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri sirada ihtiyaglarini
karsilamakta, karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara kars1 alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve engelleri
ortadan kaldirmak i¢in ¢6ziim Gnerileri sunarak, gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Bu yapilanma i¢inde Gorme
Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari’da (GETEM)bulunmaktadir. Bagvuran her 6grenciyle bireysel
goriismeler yapilarak dgrencilerin engel durumlart ve olas1 akademik uyarlama ihtiyaglart belirlenmektedir. Bunu
takiben, 6grencinin engel durumunu agiklayan resmi belgeler Birim'de muhafaza edilir. Sonrasinda 6grencinin
ihtiyaglarina uygun bireysel uyarlama mektuplar1 olugturularak 6grencinin istegine bagh olarak o donem ders
aldigr tlim Ogretim gorevlilerine ayrn ayr1 gonderili,. Bunun yaminda 6grencinin ihtiyaclarina uygun, Braille,
biiyiik punto, dokunsal sekil ¢iktilart gibi erigilebilir materyaller tiretilmektedir. Bu baglamda 2023-2024 Hazirhk
sinifi dgrencileri i¢in diizenli olarak ders kitapg¢iklar1 Braille olarak basilmaya devam etmektedir. Ayrica tiim
boliimlerde egitim géren tim Ogrencilerin ders ve hazirhk materyalleri bilgisayar ortamina gegirilerek
Ogrencilerle paylasilmaktadir. Ayrica, Birim'de kayith tiim engelli 6grencilerin haftada 6 saat ¢alisabilecekleri
kismi zamanh asistan haklart bulunmaktadir. Goérevleri engelli 6grencilerin ihtiyacina uygun bi¢imde ders
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materyallerini incelemesi ve arastirma yapmasina destek olmak seklinde nitelenebilir. 2024 Bahar doneminde bu
sekilde kismi zamanl asistan olarak gorev yapan 21 ogrenci bulunmaktadir
((5)3.2.5.GETEM _Faaliyet Raporu).

Bunlarin disinda, akademik destek hizmetleri kapsaminda birimlere 6zgii uygulamar da bulunmaktadir.
Ornegin, Egitim Bilimleri Boliimii, Rehberlik ve Psikolojik Lisans Programi'na baslayacak ogrenciler i¢in
oryantasyon  niteliginde  akademik  kayit  stireci  bilgilendirme  toplantilarnt  diizenlenmektedir
((5)3.2.6.ders_kayitlari bilgilendirme sunusu). Yine, Bolim o6grencileri akranlari ve mezunlar ile bir araya
gelerek mezuniyet sonrasi Kkariyer olanaklari ve kariyer deneyimleri hakkinda bilgilendirilmektedir
((5)3.2.7.mezun_akran_danigmanl ).

Son olarak ise, Bogazi¢i Universitesi'nde egitim dili Ingilizce oldugundan ihtiya¢ duyan 6grencilere Yabanci

Diller Yiiksekokul Hazirhk Birimi tarafindan ileri yazim teknikleri hakkinda akademik destek saglanmaktadir
((5)3.2.8.Yazim_ve Akademik Destek Merkezi Koordinat6rligiiniin gérevleri).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Tesis ve altyapilar

Bogazigi Universitesinin tiim hemen tim yerleskelerinde gosteri merkezleri, sunum, toplanti, konferans
salonlar1, kiiltlir ve sanat alanlar1; stadyum, farkh branslara uygun spor alanlar1 olmak tizere agik ve kapal alan
spor tesisleri; 6grenci, personel ve halka agik olmak tizere yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane ve restoran
ile genel olarak yeterli tesis ve altyapiya sahiptir. Bu tesisler 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanim ve
bilgisine aciktir. Tesis kullanimina ait bilgiler (stire, ticret vb.) Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi’nin web
sayfasindan ilan edilmektedir. Ilgili duyurular ile planlanan etkinlkler web sayfasinda ilan edilmekte ve
faaliyetlerin tamamu (sportif, kiiltiirel ve sosyal) SKS birimi tarafindan yilhk faaliyet raporlar ile izlenmektedir.
Universitenin stratejik plan1 birimlerin ihtiyaglar1 ve dgrenci talepleri dogrultusunda gelistirme ve iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi ¢ grencilerinin biiyiik bir boliimii Bogazici Universitesi yurtlarinda kalmaktadir, yurtlarin
mevcut kapasitesi 3327'dir ((5)B.3.3.1.SKS_faaliyet raporu_sayfa 9). Bogazici Universitesi Yurtlar1, Bogazigi
Universitesi 6grencilerinden yurt ihtiyac1 olanlarin énceligi gozetilerek, yurt kapasiteleri dahilinde hizmet verir.

Bagvurular ¢evrimi¢i olarak alinir. Yerlesim yapan 6grencilerin takibi baglh bulunduklart yurt amirligince ve

Merkez Midiirliik tarafindan ¢evrimici YMD sistemi tizerinden yuriitiiliir. Yurt kapasiteleri, ihtiyaglar dahilinde
her egitim dénemi oncesi imkanlar dahilinde revize edilir. Ogrenciler bagh bulunduklar1 yurdun amiri ile ve
Merkez Miudiirliik Ofisi ile mesai saatleri igerisinde yurtlardan kaynakh talep ve sikayetlerine yonelik yiiz yiize
goriismede bulunabilirler. O grencilerden gelen yazih talepler siiresi icerisinde yazil olarak cevaplamr. Ogrenci
Yurtlar1 hizmetleri Bogazici Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi ve bagh mevzuat cercevesinde yiiriitiiliir. Yurtlarda

ortopedik engelliler 6grenciler icin 6zel odalar bulunmaktadir. %40 ve {izeri engelli raporu bulunan 6grencilere

pozitif ayrimeilik yapilmaktadir. 1. ve 2. Kuzey Yurtlarinda deprem giivenligi nedeniyle 2023 Eyliil ay1 itibariyle

Ogrenci kabulii yapilmamig yurtlarin yenilenmesi ve kapasite arttirilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmistir. 1.

Kilyos Yurdu bina gii¢clendirme ¢alismalarina baslanmistir. Kuzey Kampiiste 708 6grenci kapasiteli yeni yurt
ingaatina baslanmistir. Anadolu Hisar1 Kampiisiinde bulunan Ogrenci Yurdu Kredi ve Yurtlar Kurumundan
devrahnmistir. Kuzey kampiisii ¢cevresinde 2 adet yaklasik 450 6grenci kapasiteli yurt yapim c¢ahsmalarina
baslanmistir. ((5)B.3.3.2.tesis_ve_altyapilarin_durumu).

Ogrencilere ve personele yonelik sunulan saghk hizmetleri Saghk ve Rehberlik Sube Miidiirligii tarafindan
yuriitilmektedir. Faaliyetlerini birinci basamak diizeyinde ayaktan saglk hizmetleri ile siirdiirmektedir. 2023
yilinda Universitemizde géreve baslayan bir doktor ile faaliyetini siirdiirmekte olup doktor sayisimi arttirma
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yoniindeki ¢alismalar devam etmektedir. Birinci basamak koruyucu ve oOnleyici dis tedavilerine (muayene,
dolgu, komplikasyonsuz ¢ekimler ve dis tasi temizligi) ek olarak Beslenme ve Diyetetik uzmanlar tarafindan da
diyetisyenlik hizmeti (5) sunulmaktadir.

Universitemizde Kuzey, Giiney, Anadolu Hisari, Kandilli, Kilyos ve Hisar yemekhaneleri olmak iizere 6 adet
yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelerden; Kuzey yemekhane 1697 m2 olup 1 oturumdaki toplam
kapasite sayis1 660 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam ogiinleri hizmeti verilmektedir. Giiney yemekhane 238 m2
olup 1 oturumdaki toplam kapasite sayist 159 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam O6glinleri hizmeti verilmektedir.
Anadolu Hisart yemekhane 849 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite 480 kisidir. Sabah ve 6gle 6gtinleri
hizmeti verilmektedir. Kandilli yemekhane 360 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite sayist 180 kisidir. Sabah,
0gle ve aksam Ogiinleri hizmeti verilmektedir. Kilyos yemekhane 573 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite
sayist 167 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam Ogiinleri hizmeti verilmektedir. Hisar yemekhane 290 m2 olup 1
oturumdaki kapasite sayis1 124 kisidir. Ogle 6giinii hizmeti verilmektedir. Ayrica tim kampiislerde cesitli
yiyeceklerin satildigi biife ve kantinler mevcuttur. Bogazi¢i Universitesi Tiirkiye'deki tiniversiteler arasinda
Ogrencilerine ¢esit zenginligi ile birlikte en uygun fiyath yemegi saglayan universitelerden birisidir. Bunun
yaninda maddi durumu uygun olmayan dgrencilere yemek bursu da saglanmaktadir.

Aptullah Kuran Kiitiiphanesi, Universitesi mensuplarinin her tiir bilgiye erisimini saglamaya calisan bir hizmet
birimidir. Genel ¢alisma ve aragtirma ortaminin yanisira, kisisel ve gruplar halinde ¢alisma olanag1 saglayan,
grup ¢alisma odalari, sessiz ¢alhisma alami ile kisisel ¢alisma karelleri kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.
Yaz tatili ve ara tatiller haricinde Kiitiiphane 7/24 agiktir. Aym zamanda, iki adet sesli ¢alisma salonu ile
kullanicilarina hizmet vermektedir. Sesli ¢alisma salonlart resmi tatiller de dahil daima 7/24 agiktir. Bogazigi
Universitesi’nin 7 kampiisiimiizde, 1510 kablosuz erisim noktasindan internet erisim hizmeti verilmektedir.
Ayrica baz1 kampiislerimizin dis ortamlarinda da kablosuz erisim hizmeti saglanmaktadir. Eduroam RADIUS
tabanh altyap1 tizerinden 802.1x giivenlik standartlarin1 kullanarak, eduroam iiyesikurumlarin kullanicilarinin
diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullammim amagclanmaktadir. Bogazici Universitesi 2012 yilindan
itibaren eduroam {iyesi egitim kurumlarinin arasina katimistir. Universite mensuplarinin éncelikli kullanimi igin
bu ag yayinlanmaktadir. Erisim hiz1 30 Mbps indirme/ 30 Mbps yiikleme seklindedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Bogazi¢i Universitesi kapsayicilik prensibiyle her gruptan dezavantajh bireylerin egitim-6gretim ve arastirma
hizmetlerinden azami 6lgiide faydalanmasi i¢in ¢aba harcamaktadir. Rektorliige bagh olarak kurulan Bogazigi
Universitesi Engelliler Komisyonu nun amac1 engeli bulunan 6 grenciler ile akademik ve idari personelin kampiis
hayatim kolaylastirmak, engelli 6grencilerin dgrenimlerini destekleyici idari diizenlemeleri planlamak ve
gerektiginde icrasini  Ustlenmek, engelli Ogrencilerin  sosyal agidan kendilerini gelistirebilmeleri igin
tiniversitemizdeki etkinliklerden faydalanmalarim ve bu etkinliklere aktif olarak katilmalarim tegvik edici
cahgmalar yapmaktir. Komisyon tiyeleri 2023 yihnda giincellenmistir.

Bogazici Qniversitesi Gorme Engelliler Teknoloji Ve Egitim Laboratuvar (GETEM) 2006 yihndan bu yana
Bogazigi Universitesi biinyesinde hizmet veren bir E-kiitiiphanedir. GETEM tarafindan tasarlanan internet

kiitiiphanesi projesi, gorme engellilerin bilgi kaynaklarina erigimini saglamay1 amaglamaktadir. Kendi i¢cinde

bulunan bilgisayar laboratuvar1 ve engellilerin hayatim daha erisilebilir kilan ¢esitli yardimci teknolojileriyle

GETEM, o6zelde Bogazi¢i Universitesi, genelde Tiim gérme engelli 6grenciler igin tam bir egitim ve deneyim
merkezidir. Gérme engelli, az goren ve okuma giichigli ¢eken bireyler icin, elektronik belge olusturma ve

saglama hizmetleri, yardimci destek teknolojileri egitim hizmetleri sunulmaktadir. Bogazigi Universitesi
Kitiiphanesinde gérme engelli kullanicilar i¢in Braille alfabesi ile yazilmis 2300 adet ders, okuma ve referans

kaynagi bulunmaktadir. Engelli 6grenciler icin sinavin verilis sekli ve materyaller ihtiyaglara gore

diizenlenmektedir. Dezavantajli 6grenciler diizenli olarak akademik damigmanlari tarafindan takip edilmekte,

ihtiyaglart 6nceden belirlenerek ilgili birimlerle iletisim halinde bu &grencilerin ders materyallerine erigimleri

kolaylastirilmaya ¢alisilmaktadir. Yine engelli 6grenciler i¢in ek sinav siiresi, 6zel simif gereksinimi ve not

paylasimi gibi talepleri ivedilikle karsilanmaktadir. Ders esnasinda da isterlerse kayit almalarina da izin

verilmektedir. Universite tarafindan sunulan ¢evrimigi imkanlari, dersliklerde kamera ve diger teknolojik

imkanlar1 sinifa gelemeyen dezavantajli 6grencilere 6gretim i¢in kullaniimaktadir.
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Bogazi¢i Universitesi Burs Ofis’nin amaci; basarih ve maddi imkanlari kisith olan Bogazici Universitesi
Ogrencilerine egitimlerini stirdiirmeleri i¢in burs destegi saglayarak onlarin {iniversitenin sundugu akademik ve
sosyal olanaklardan en yiiksek diizeyde yararlanmalarina yardimci olmaktir. Burs Ofisine, ulasan Kurum,
Kurulus, Vakif ve B.U. kaynakh burs bagvuru duyurulari, Burs Ofisi web sayfas1, Burs Panosu, Sosyal Medya
Hesaplarimiz araciligiyla (5) paylasilmaktadir. Ayrica burs duyurularin gérintirliiiini artirmak i¢in Kurumsal
Iletisim Ofisi ag1 iizerinden Sgrencilere e-posta gonderimektedir. Ozellikle “Basar1” odakli burs program
bagvuru duyurulan, ilgili bolim &grenci listeleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhgindan talep edilerek ayrica e-
posta gonderilmektedir. Burs programlarin nitelik ve aday 6grenci profilleri dikkate alinarak dogru 6grenci
kitleye ulagilmak hedeflenmektedir. Her egitim Ogretim yih Oncesi tamtim faaliyetlerinde Burs Ofisi
Koordinatorliigii yer alarak aday ve yeni girigli 6grencilere burs konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Burs
Ofisi, OBIKAS/BUIS sisteminde yer alan "Financial Aid Office" modiilii {izerinden &grencilerin burs basvuru,
degerlendirme ve takipleri yapmaktadir. 6 Subat 2023 tarihli depremde Burs Ofisi Koordinatorliigii ve Kurumsal
Iletisim isbirligi ile deprem bolgesindeki 6grencilere ulasilnus ve bagislar toplanarak depremzede &grencilere
ulastirilmigtir. Depremzede 6grencilere Universitemiz yurtlarinda iicretsiz barinma hakki sunulmus olup, yemek
bursu ve nakdi burs destegi saglanmistir. Depremzede 6grenci ve aileleri Universitemiz yurtlarinda misafir
edilmis ve ihtiyag tespitleri yapilmistir.

Kariyer Merkezi ise web sayfasinin Is/Staj ilanlar1 boliimiinde engelli 6grencilerimiz i¢in sirketlerden gelen (5)is
ve staj ilanlarim yayinlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
5. Seosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerimizin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan birgok alternatif
sunabilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi(SKS) biinyesinde yer alan sosyal ve sportif tesisler,
salonlar, kantinler, kres, yemekhane ve benzeri fiziki mekanlardan 6grencilerimiz basta olmak {izere, akademik

ve idari personelin yan1 sira 6grenciler de yararlanmaktadir. Bogazici Universitesi ¢ok farkh alanlarda kiiltiirel
ve sanatsal etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Oyle ki Bogazi¢i Universitesi’ni 6zgiin ve degerli kilan énemli
unsurlarin baginda sinema, miizik, tiyatro, edebiyat ve ¢agdas sanatlarla ilgili etkinliklerin yerleske hayatina
kazandirdigi canlilik ve hareketlilik gelir. Universitedeki dinamik sanatsal ve kiiltiirel ortam, yillar igerisinde cok
degerli sanat ve kiiltiir insanlarinin yetismesine kaynakhk etmistir. Ozellikle kuliip faaliyetleri vasitasiyla
ogrenciler kampiislerdeki sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin yaratilmasinda ve icrasinda biiyiikk rol oynarlar.

Ogrenci kuliipleri on yillardir basta Giiney Kampiis’te olmak iizere iiniversitenin farkh mekanlarinda konserler,
tiyatro oyunlari, film gosterimleri, konusmalar ve sergiler diizenlemektedir.

Mithat Alam Film Merkezi, Nazim Hikmet Kiiltiir ve Sanat Arastirma Merkezi gibi kurumsal girigimler sayesinde
{iniversitemiz simrlarim1 asan, Istanbul’'un ve Tiirkiye nin kiiltiirel hayatina katkida bulunan toplantilarin ve
etkinliklerin kampiislerimizde gerceklestiriimesi miimkiin olmaktadir. Benzer sekilde, yillardan beri Albert Long
Hall’da diizenlenen (5)klasik miizik konserleri sehrin miizik haritasinda kendisine saygin bir yer edinmistir.
Zaman zaman Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi, British Council gibi saygin kiiltiir ve sanat kurumlariyla yapilan
isbirlikleri cercevesinde iiniversitemizde sergiler, konserler ve toplantilar diizenlenmektedir. Universitemizde
yapilan diizenli etkinlikler arasinda 2013 yihndan itibaren olusturulan Bogazi¢i Chronicles girisimiyle giiney
kampiiste Tubini House’da misafir edilen Tiirkiye disindan bilim, kiiltiir ve sanat insanlarinin basta dgrenciler
olmak {izere iniversite camiasiyla bir araya gelerek islerini ve diisiincelerini paylasmalar1 da bulunmaktadir.
Sinema sektorti standartlarina sahip, 154 kisi kapasiteli sinema salonu, 2015 yihnda SineBU adiyla vizyon
filmleri gostermeye baglamis, aym1 zamanda akademik kullanim ve 6grenci kuliibii faaliyetlerinin hizmetine
girmistir. Yine, Tletisim F akiiltesi de film gosterimleri diizenlemektedir
((5)B.3.5.1.1letisim _Fakiiltesi film gdsterimleri). Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi, gectigimiz yillarda
kullanima sundugu dijitallestirme faaliyetleri sonucu merkezde ki mevcut arsiv ve koleksiyonlarin bir boliimiine
¢evrim i¢i ulasmak miimkiindiir. Ayrica dijital sergiler vasitasiyla koleksiyon tanitimlarina da ulasilabilmektedir.

Spor Sube Miidiirliifi 6grenci ve personelin spor faaliyetlerine katilmasinmi saglamak ve spora tesvik etmek
Universite Spor takimlarim destekleme Universite Spor organizasyonlarin1 yonetme ve spor etkinliklerini
yiiriitiilmesi ile ilgileniimektedir. Ogrencilerimiz otuz ii¢ spor dahnda faaliyetlere katilma imkanina sahiptir. Bu
dallar alfabetik sirayla soyledir: aikido, amerikan futbolu(flag), atletizm, Badminton, basketbol, beyzbol, eskrim,
futbol, hentbol, judo, kayak, kiirek, masa tenisi, ok¢uluk, snowboard, step, surf boat, sutopu, tekvando, tenis,
ultimate frisbee, voleybol, yelken ve yiizme, yoga, halk oyunlari. Ayrica dagcihik, magaracilik, bri¢, havacihik
ve sualt1 kuliiplerinde faaliyetler ¢ok aktif ve basarili sekilde stirdiirilmektedir. Toplamda kadin-erkek 58 adet
takim faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun iilkemizin farkli sehirlerinde ve
tniversitemiz kampiislerinde yer alan farkli spor tesislerinde diizenlemis oldugu tiniversiteler aras1 miisabakalara
tiniversitemiz okul takimlar1 katithm saglayarak ¢esitli branslarda dereceler elde etmislerdir. 18. Angora Kupasi
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Universiteleraras1 Spor Senligi Su Topu Takimlarimin diizenlemis oldugu iiniversiteler arasi miisabakalarda
tiniversitemiz okul takimlarindan Su Topu Takinu yarismaya katilnistir. Universitemiz Anadolu Hisari
Kampiisinde YADYOK(Hazirthk simifi) ogrencilerine yonelik 4x4 Futbol Turnuvasi diizenlenmistir.
Diizenlenen bu turnuvaya toplam 18 takim 130 6grenci katihm saglamustir. Universitemize yeni baslayan
Ogrencilerimize sporu tanitmak ve sevdirmek adina yola ¢iktigimiz bu turnuvada 6grencilerin ¢ekismeli maglar
sonucu amaglanan hedefler saglanmis olup, turnuva bu dogrultuda sona ermistir ((5)B.3.5.2.Spor_faaliyetleri).

Son olarak ise hem 6grencilerin hem de personelin bir araya geldigi sosyal etkinlikler de diizenlenmektedir
((5)B.3.5.3.s0syal faaliyetler).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
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4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde Akademik Personelin atama islemleri “O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi”,
“Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Il
Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlisi
Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii Egitimleri ile Diger Hususlara iliskin Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregince
aciktan ilan usuliine gore yapilir. 2547 Sayil Yiiksekogretin Kanunu kapsamina giren Yiksekogretim
kurumlar1 yabanci uyruklu ogretim eleman cahstirabilmektedir. Universitelerin yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarina yonelik ¢ahsma izni basvurular icin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanligindan 6n izin alinip
ve ardindan Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1’na yapilan bagvuru sonucu iglemler tamamlanip 2547 sayih
kanun kapsaminda yabanc1 uyruklu 6gretim elemam ¢alistirilmasina iliskin islemleri yapilmaktadir. 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 7033 sayih kanunla degisik 30. Maddesinin ikinci fikrasi ve Yiiksekogretim
Kurulunca diizenlenen “Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin
So6zlesmeli Olarak Cahstiriimasina Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde dgretim iiyelerinin nitelikleri tasimalart
kaydiyla islemleri yapilmaktadir. Akademik personelin atanmasinda Egitim agisindan yetkinlik diplomalar ile
tecriibe agisindan yetkinlik ise ilan kriterlerin de belirtilen ¢alisma sartlarini belgeleyerek kontrol edilmektedir.
Akademik personelin atamasi aciktan, nakil veya kurum i¢i unvan degisikligi kapsaminda olmasina
bakilmaksizin ilgili illan ve bagvuru usullerine tabidir. Personel ile ilgili tiim i ve iglemler, Personel Daire
Bagkanliginca etkin otomasyon sistemleri kullanilarak yapilmaktadir. Birimlerin akademik personel ihtiyaglart
egitim Ogretim kalitesini arttiracak sekilde, idari personel ihtiyaglar1 da birimlerin genigleme kapasitesine gore
kars1lanmaktadir.

Egitim kadrosunun 6gretim performansini izleme siiregleri, ders degerlendirme sonuglarina dayah olarak
igsletiimektedir. Atama-yiikseltme kriterleri icinde dogrudan yer almasa da atama-yiikseltme siirecinde ilgili
Ogretim elemaninin ders degerlendirme sonuglarina da bakilmaktadir. Kismi zamanh hocalarin ders
degerlendirme puanlar {iste lste diisiik geldiginde tekrar istihdam edilmemektedir. Ayrica birimlerin ilgili kurul
ve komisyonlarinda  6gretimin  kalitesini  iyilestirmeye = yonelik goriis  ahgverisi  yapilmaktadir
((5B.4.1.1.YBF_Bo¢lim Kurulu toplant1_tutanagi). Bununla birlikte, danigsmanlik ya da diger pozisyonlar icin
gorevlendirme yapilirken O6gretim elemanlarinin  ¢alisma alanlant g6z Oniinde bulundurulmaktadir
((5)B.4.1.2.gorevlendirme _tutanagi).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (5)B.4.1.1.YBF_Bolim Kurulu_toplanti _tutanagi.pdf
e (5)B.4.1.2.g6revlendirme_tutanagi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bogazi¢i Universitesinde 2023 yihinda 195 Professr, 111 Dogent, 151 Doktor Ogretim Uyesi, 175 Ogretim
Gorevlisi ve 248 Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir. Universitenin akademik birimlerinde yiiriitiilen egitim
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ve Ogretim faaliyetlerinin verimliligi ve etkinligini artirmak amaciyla kurum genelinde ve birimlerde ¢esitli egitim
ve seminerler diizenlenmektedir. Yine Kurumun 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan egitim hedeflerini
gerceklestirmek {izere ve mecut konjonktiire (dogal afetler, pandemi) uygun olarak egiticinin egitimi programlari
sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelisimine yonelik faaliyetler Ogrenme ve Ogretme Merkezi
tarafindan yiirtitiilmektedir. Avrupa Birligi’nin Egitimciler i¢cin Dijital Yeterlik Cergevesi temel alinarak asagida
listelenen egitim videolar1 hazirlanarak Merkez’in video kanalinda paylasilmistir. Dijital kaynaklarin se¢imi,
dijital kaynaklarin yonetimi, saklanmasi ve paylasilmasi, ders tasariminda temel ilkeler, etkilesim bigimleri,
ogrenme etkinlikleri, teknolojiyle anlamli 6grenme, Olgme tiirleri- geleneksel, performansa dayah, akran ve 6z
degerlendirme ve kiiresel 6grenme tasarimlar gibi baglklarda (5) hazirlanan videolar tiim 6gretim elemanlarinin
kullanimina agiktir. Ayrica, uzaktan egitim platformu olarak kullanilan Moodle ve BULive icin de tanitim ve
kullanim videolarini tiim i¢ paydaslarla paylasan merkez Bogazi¢i Universitesi’nde lisans ve lisansiistii egitim-
Ogretimin kalitesini artirarak en yiiksekte tutmay1 amaglamaktadir.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Egitim Bilimleri ve diger alanlarda genis bir koleksiyona
sahipti. Buna ek olarak, her tam zamanh O&gretim {tiyesi belli tutarda kitap siparis edebilmektedir

((5)B.4.2.1 kiitiiphane kitap siparisi). Ogretim yetkinliklerinin izlenmesi ile ilgili olarak birimlere 6zgii
uygulamalar da bulunmaktadir. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’ne Egitim kadrosunun 6gretim performansini izleme
stiregleri, ders degerlendirme sonuglarina dayali olarak isletilmektedir. Atama-yiikseltme kriterleri i¢inde

dogrudan yer almasa da atama-yiikseltme siirecinde ilgili 6gretim elemaninmin ders degerlendirme sonuglarina da

bakilmaktadir. Kismi zamanh hocalarin ders degerlendirme puanlar tiste tiste diisiik geldiginde tekrar istthdam

edilmemektedir. Ayrica Fakiiltenin ilgili kurul ve komisyonlarinda 6gretimin kalitesini iyilestirmeye yonelik goriis

ahsverisi yapilmaktadir ((5)B.4.2.2.B6lim_Kurulu_toplanti_tutanagi). Yine Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda
2023 yihnda 6gretim elemanlarinin yeterliklerini desteklemek tizere Mesleki Gelisim Birimi kurulmustur. isbu
Birim gorev ve sorumluluklart dahilinde mesleki gelisim ihtiyag analizi ytiriitmek, yeni 6gretim yaklagimlarin

takip etmek ve geribildirim toplamaktan sorumludur

((5B.4.2.3.YADYOK Mesleki Gelisim Birimi gorev_ve sorumluluklar1). Bununla birlikte, 6gretim elemanlart
Ogretim yetkinliklerini ve alan bilgilerini gelistirmek {izere kongre ve ¢alstay gibi toplantilara katilmaya tesvik

edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o ( S)B.4.2.2.B6lﬁmﬁKIIruluﬁ‘E)Dlantlitutanaél .pdf
e (5)B.4.2.3.YADYOK Mesleki Gelisim Birimi

orev_ve_sorumluluklari.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizdeki ~ egitim  ve  ogretim  faaliyetlerine  katkida  bulunan  Ogretim  iiyelerimizi
desteklemek amaciyla her yil BUVAK tarafindan (5) “Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri” verilmektedir. O gretim
siireclerini gelistirmeyi ve iyi 6greticileri tesvik etmek amaciyla tam zamanh 6gretim elemanlarina verilmektedir.

Odiile layik bulunan 6gretim elemanlar1 Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullarin ilgili kurullari tarafindan belirlenir.
Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilii, 6grencilerimizin diinya capindaki standartlarda yetkinlige ulasmalar1 i¢in verilen
¢aba ve Universitemizin 6gretim Kalitesine yapilan Katkilar i¢in takdim edilmektedir. 2023 yilinda toplam 5

Ogretim elemanina verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Bogazi¢i Universitesinin arastirma siirecleri, tiniversitenin egitim, 6gretim ve aragtirma faaliyetlerini desteklemek,

gelistirmek ve rekabet edebilmesi i¢in gerekli olan finansal, fiziki, teknolojik ve insan kaynaklarinin etkin, verimli
ve seffaf bir sekilde planlanmasi, elde edilmesi, kullanilmas1 ve denetlenmesi siireglerini igermektedir.
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Arastirma Politikas1 Bogazici Universitesi; arastirma vizyonu, bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiiriinii
giiclendirerek diinyanin lider aragtirma tiniversiteleri arasinda yer almaktir. Ayrica, akilci ve elestirel diisiinceyi
ozendiren bir anlayisla, egitimde ve arastirmada mitkemmeliyetciligi gozetmektedir. Universitemiz stratejik
planinda arastirma hedefleri sdyle belirlenmistir:

A.2. Arastirma tUniversitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilik¢ilik kiiltiiri ve girisimeiligi gliglendirmek,
arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak

H2.1. Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

H2.2. Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini geligtirmek

H2.3. Girisimeilik faaliyetlerini gelistirmek

H2.4. Aragtirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak tizere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek
H2.5. Aragtirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak

Hedefleri gergeklestirmek tizere tiim akademik birimler ve UYGAR merkezleri, Arastirma Politikalart
Komisyonu, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Mudiirliigii, Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Doner Sermaye isletme Miidiirliigii, Mezunlarla iliskiler Ofisi, Yasam
Boyu Egitim Merkezi ve idari ve Mali Isler Daire Baskanlig ile is birligi yapilmaktadir. Nitelikli 6gretim
tiyelerimiz, arastirmacilarimiz ve Ogrencilerimiz, c¢esitli disiplinlerde Onemli arastirmalar yapmaktadir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygi géren bir akademik itibara sahiptir. 32 UYGAR merkezi,
laboratuvar ve enstitiiye ev sahipligi yapmaktadir.

Ar-Ge iiriinleri (patent, tasarim, fikri miilkiyet ..)

Bogazi¢i Universitesi Arastirma Universitesi kategorisinde yer aldigindan bilimsel arastirmalar olduk¢a 6nem
tasimaktadir. Universitemiz biinyesinde yapilan buluslar ve kesiflerin ticarilestirilmesi tesvik edilmektedir.

Patentli buluslar1 ticarilestirmek ve endiistri ile igbirligi yapmak tizere Teknoloji Transfer Ofisi tiim stiiregleri takip

etmektedir. Universitemiz tarafindan ar-ge tiriinleri i¢in politikalar gelistirilmistir. Calismalar sonucu iiretilen ar-ge

tiriinlerinin haklarim da korumaktadir ((5)C.1.1.1.BOGAZICI UNIVERSITESI FIKRI VE SINAT MULKIYET
HAKLARINA ILISKIN ILKE VE ESASLAR).

Teknopark isbirlikleri

Teknoparklar iiniversite-sanayi isbirligini besleyen bir ekosistemde yer almasi, girisimci ve arastirmacilara

firsatlar sunan Kulugka Merkezi ve sosyal donatilariyla Bogazigi farkim yansitmaktadir. BUDOTEK,
BUNTEKNOPARK olmak tizere iki adet teknoparki mevcuttur. Teknopark i¢inde yer alan sirketler fikirlerini
hizla ve kolaylikla tirtinlesmesini saglayacak sanayi altyapisina, atdlyesine ve tecriibesine ulagmaktadir. Ayrica

Bogazi¢i Universitesi’nin uluslararas1 diizeyde rekabetci, oncii ve yenilikgi akademisyenleri ve dgrencileri de
fikirlerini sanayici ile paylasabilecegi bir ortamdir. Sadece yazilim gelistirme ve masa bas1 tasarimm ¢aligmalar

ile yetinilmemesi i¢in mekanik, elektronik, kimya, biyoloji, malzeme alanlarinda aragtirma ve gelistirme

calismalarina firsat sunan altyapilar mevcuttur. Herhangi bir bilimsel ¢alismanin veya fikrin trtine hizh bir

sekilde dontigmesi icin uygun bir ekosistem yaratilmistir ((5)C.1.1.2.teknopark sanayi isbirligi) ve (5)

gelistirilmektedir.

Arastirma raporlan

Arastirma raporlari, {iniversitemizin akademik, bilimsel ve aragtirma alanlarindaki ¢calismalarinin sonuglarint ve
bulgularini igeren belgelerdir. Bogazici Universitesi, ¢esitli disiplinlerde yiiriitiilen akademik arastirmalara dnem
verir. Universitemizde bulunan AR-GE merkezleri ile belirli konularda derinlemesine aragtirma yapilmakta ve
aragtirma raporlar1 iiretilmektedir. Universitemizde iiretilen arastirma raporlarina internet iizerinden arastirma
merkezlerinin sitelerinden veya resmi sitemizden (5) ulasilabilmektedir.

Teknolojik inovasyonlar

Bogazi¢i Universitesi, teknolojik inovasyonlar ve bilimsel arastirmalar konusunda birgok onemli katkida
bulunmus bir tiniversitedir. Yapay Zeka ve Veri Bilimi Enstitiisii yapay zeka, derin 6 grenme, makine §grenme ve
veri bilimi gibi 6nemli alanda ¢ahsmalariyla teknolojinin gelisimine (5) katkida bulunmustur. Ozellikle dil isleme,
goriintii tantma ve otomasyon konularinda inovasyonlar saglamislardir. Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi ve UYGAR Merkezleri ilbiyoteknoloji ve saghk alanlarinda
birgok 6nemli projeye imza atmustir. Genetik aragtirmalardan ilag gelistirmeye kadar birgok alanda inovasyonlar
(5) yapmuslardir. Cevre Bilimleri Enstitlisti, Mithendislik Fakiiltesi ve UYGAR Merkezleri ile Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve ¢evre koruma alanlarinda tiniversite biinyesinde yiiriitiilen projeler, ¢cevresel
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stirdiiriilebilirlik ve enerji tasarrufu konularinda inovasyonlar (5) gerceklestirmiglerdir. Malzeme bilimi ve
nanoteknoloji alaninda c¢alismuslar ve yeni malzemelerin gelistirilmesi, nanodlcekte yapilar ve cihazlar
konularinda inovasyonlar saglamig, bilgisayar bilimi, yazihm gelistirme ve miihendislik alanlarinda Bogazici
Universitesinin katkilar1 6nemlidir. ~ Universitemiz doniisiim-inovasyon eksenli bilgi toplumuna gegiste
disiplinleraras1 arastirma, uygulama ve politika gelistirme ¢alismalari icin ortak bir platformdur. inovasyon ve
Rekabet Odakh Kalkinma Calisma Merkezi biinyesinde kurulan Yenilikci Tarim ve Gida Isletmeciligi
Platformu, Tiirkiye’de bu alanda olusturulmus tek ve ilk agik inovasyon eko-sistemidir

Damsmanhk Hizmetleri

Bogazigi Universitesi biinyesinde faaliyet gostermekte olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR),
egitim ve aragtirma alanlarindaki katkilarimin yani sira topluma yonelik faaliyetler de yiirtitmektedir.
Universitemiz genelinde 33 UYGAR Merkezi bulunmakta ve UYGAR ’lar biinyesinde farkh alanlarda giinliik
egitimler verilebildigi gibi, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda segmeli dersler de yiirtitiilmektedir.
Bazit UYGAR ’larda aragtirma projeleri ytiriitiilmekte, kamu ve 6zel sektor hizmetleri yiiriitiilmekte, danismanlk
ve egitimler verilmektedir.

Laboratuvar ve Arastirma Altyapr Hizmetleri

Tirkiye’nin en seg¢kin Ogrencileri ile uluslararasi standartlarda ustiin akademik donamima sahip Ogretim
elemanlarinin bulusturulmas1 Universitemizin en 6nemli dnceligidir. Nitelikli lisans egitimi, kaliteli lisansiistii
egitim ve saglam bir arastirma altyapisi tesisi i¢in de bir 6n kosul olarak goriilmektedir.

Universitemizde bulunan arastirma ve uygulama merkezleri ile diger akademik birimlerin sahip olduklar:
arastirma olanaklar1 sayesinde lisans veya lisansiistli egitim alan dgrencilerin ihtiyag duyabilecegi laboratuvar
altyapisi ihtiyact da karsilanmaktadir. Ornegin, Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisi'nde 14 arastirma
laboratuvart bulunmaktadir: Elektronik Laboratuvari (38.90m2), Bilisimsel Goriintilleme Laboratuvari (39,60
m2), Norosinyal Laboratuvar (39,60 m2), Biyomekanik Laboratuvar (38,90 m2), Hiicre Kiiltiiri laboratuvari
(35,20 m2), Doku Laboratuvart (35,60 m2), Fizyoloji Laboratuvari (35,60 m2), Hiicresel Goriintiileme
Laboratuvar1 (35,60 m2), Biyomalzeme Laboratuvari (34,70 m2), Psikofizik (Dokunma Duyusu Arast.)
Laboratuvar1 (41,70 m2), Robot Laboratuvari (50,90 m2), Biyomalzeme Uretimi ve Karakterizasyonu
Laboratuvart (56,10 m2), Biyofotonik Laboratuvari (35,60 m2), RatCap Laboratuvart (37,70
m2).Arastirmacilarin bilgiye kolay ve hizh erisiminin saglanmasi amaciyla her gegen giin biiyiiyen yayin ve
metadata girisi sayis1 ile Bogazi¢i Kiitiiphanesi bir¢ok yazihm lisansim barindiran Kiitiiphane Bilgi Islem
altyapisi ile aragtirma bilgi kaynaklarini aragtirmacilara giincel ve kesintisiz sunmaktadir,

Veri ve Analiz Hizmetleri

Ileri Teknolojiler ARGE Merkezi ve Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari bulunmaktadir. Bogazigi

Universitesi Ileri Teknolojiler AR-GE Merkez Laboratuvarlari, biinyesinde barindirdig: ileri teknoloji iiriinii
yiizey analizi, mikro analiz ve detayl karakterizasyon yapabilen cihazlariyla gerek Bogazigi Universitesi
biinyesindeki arastirma gruplari ve arastirmacilara, gerekse Bogazici Universitesi disindaki iiniversitelerde

bulunan aragtirma gruplart ve arastirmacilara ve endiistriyel kuruluslara hizmet veren bir birimdir. Endiistriye

yonelik kurulmus olan Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari’nda (BUSTYAL) birgok elektrik aletinin
calismalarindaki emniyet agisindan kisa devre testine tabi tutulmasi arastirmalari gergeklestiriimektedir.

BUSTYAL yalnizca yurtici degil yurt disina da deney hizmetleri veren bir birimdir. Lab ¢ahganlar1 bu siireleri
yonetmektedir. Laboratuvarin 17025 akreditasyonu Tiirk Akreditasyon Kurumu-TURKAK iizerinden
uluslararas1 akreditasyon birligine-ILAC bagh uluslararas1 gegerlilige sahiptir. Cevre Bilimleri Enstitiisti Cevre
Analizleri Laboratuvart TURKAK tarafindan 2009 yilinda akredite edilmis olan laboratuvarda su ve atik su
deneyleri (pH, KOI, BOI, AKM, anyon, katyon ve metal tayinleri) yapilmakta ve deney raporlari
hazirlanmaktadir. Bir laboratuvarin akredite olmasi1 i¢in TS EN ISO/IEC 17025 standardina gére laboratuvar
yeterliligi icin genel sartlarin karsilanmasinin yani sira teknik agidan dogru ve giivenilir sonuglar tiretme

kabiliyetini ve teknik yeterliligini de kanitlamasi ve siirdiirebilmesi gerekmektedir. Cevre Bilimleri Enstitlisii

Cevre Analizleri Laboratuvari senede bir kez TURKAK tarafindan dis denetim gegirmektedir. Istanbul
Mikroyosun Biyoteknolojileri AR-GE Birimi biinyesinde mikroyosunlarin ileri diizey atik su aritiminda
uygulamalarina déniik arastirmalar yiiriitiilmektedir. {lk baglatilan projeler icinde Kilyos bolgesinde Karadeniz’e

dokiilen ve azot ve fosfat kirleticileri barindiran evsel atik su ile kirlenmis dere sularinin ve bilgisayar, cep

telefonu benzeri elektronik atiklardan gelen agir metal iceren endistriyel atik sularin yosun teknolojileri

kullanilarak bertaraf edilmesi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Hollanda Arastirma Enstitiisii, Istanbul Universitesi Arkeoloji ve Kog¢ Universitesi ile ortak arastirmalarda
bulunmaktadir ve bu birimler ile ulusal ve uluslararas1 projelerde ortak cahsmada bulunmaktadir. Merkez

laboratuvarinda gergeklestirilen ¢esitli arkeometrik aragtirmanin yami sira sistematik olarak ger¢eklestirilen

organik kahnti analizleriyle de Ttirkiye’de tektir.

Universite-Sanayi Isbirlikleri
Teknoloji Transfer Ofisi, {iniversitenin sanayiye teknoloji transferini saglayarak ekonomik deger yaratmasi ve bu
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degerin tiniversiteye geri donmesi amaciyla Aralik 2012°de kurulmustur. Ofis bulusgular, yenilik¢iler ve
girisimcilere, fikir ve onerilerini fikirden uygulamaya gecirip ticarilestirilmesi, bunun toplumun, {ikke ekonomisinin
ve Universitenin faydasina doniistiirtilmesi stirecinde destek olmaktadir ((5)C.1.1.sanayi isbirligi).

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Biriminin yapis1 BAP Komisyonu ve BAP Koordinatorliigii
olmak tizere iki ana 6geden olusmaktadir. BAP Komisyonu tarafindan desteklenen arastirma projeleriyle ilgili
idari ve mali iglemler sirasiyla BAP Koordinatorligii tarafindan ylriitiilmektedir. BAP Koordinatorhigi
biinyesinde ger¢eklestirmis oldugumuz ¢alismalar farkli proje dallarinda (BAP projeleri, CS SBB,TUBITAK,
AB, ISTKA, 58K DOSE, TEKFEN,TUSEB, YOKADP ) hizmet vermektedir. BAP,58-K,TEKFEN proje
bagvurular1 Koordinatorliigimiiz tarafindan alinip degerlendirmeleri Bap Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.
Dis kaynakli projelerin biitce yonetimi BAP Koordinatorligi tarafindan  gerceklestirilmektedir
((5)C.1.1.1.BAP_faaliyet raporu).

BAP proje basvurularinin degerlendirilmesi, yiiriiyen projelerin déonem raporlart ile izlenmesi/denetlenmesi,
projelerle ilgili tiim taleplerin incelenip karara baglanmasi ve projelerin sonuglandiriimas: faaliyetlerini yerine
getirir. Ayrica Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanhi ile YOK baskanhg arasinda imzalanan Arastirma
Universiteleri Destekleme Programm Is Birlizi Protokolii cercevesinde desteklenerek yiiriitilecek "YOK-
Arastirma Universiteleri Destek Programi Projeleri"kapsaminda basvurular degerlendirilerek R ektorlik
Makamina goriis bildiri. Bu projelerle ilgili tiim kararlar Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik
(Resmi Gazete Tarihi: 26.11.2016-ResmiGazete Sayisi: 29900, Resmi Gazete Tarihi: 26 Ocak 2018-Resmi
Gazete Sayisi: 30313 ve ResmiGazete Tarihi: 16.07.2020-Resmi Gazete Sayisi: 31187) hiikiimlerine ve bu
hiikiimler ¢ergevesinde alinan BAP Komisyonu karar ve ilkelerine uygun sekilde verilir. Aragtirma etkinliklerini
6zendirmek ve kariyerlerinin baglangicindaki basarili geng arastirmacilart 6diillendirmek tizere verilen doktora
tez odiilii bagvurularim1 degerlendirir; Universite Yonetim Kurulunun gorev vermesi durumunda, kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilan proje cagrilarina Universitemizden gonderilecek proje onerilerini ve/veya
Universitemizin ortag1 ve/veya istirakgisi olacagi proje onerilerini (ISTKA, TUBITAK 1004, TEKFEN Vakfi
Akademik Arastirma Destek Fonu, U.S. Mission Turkey Grants Programi) belirler. Bogazici Universitesi BAP
Komisyonu, Rektor veya Rektor tarafindan segilen 1 6gretim iiyesi bagkanliginda, Senatonun, Universitenin
tam zamanh Ogretim tiyeleri arasindan segecegi § iiye, Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliniin ve Sosyal Bilimler
Enstitiistt Mudiirtiniin 6nerecegi, enstitii yonetimkurulu tiyesi birer 6gretim {iyesi olmak tizere toplam 11 dgretim
tiyesinden olusur. Komisyon iiyeleri,Universitemizde var olan bilim dallar1 ve/veya arastirma alanlar1 arasinda
denge gozetilmek suretiyledort yil icin gorevlendirilirler. Bogazici Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu Calisma Yonergesi, BogaziciUniversitesi Senatosunun 09.01.2017 tarih ve 2017-02 sayih
toplantisinda onaylanmustir.

Aragtirma siireclerinin yonetimine iligkin yonlendirme islevi adimlari:
*Yeni proje bagvurularinin alinmasi

*On Degerlendirme siireci

*Komisyon tarafindan degerlendirmenin tamamlanmasi

*Biitce diizenlemesi/dagitilmast (projelerinin ihtiyac1 olan her tiirlii mal ve hizmet alimlanm ilgili mevzuat
cergevesinde yurt igcinden ve yurt disindan gerek dogrudan temin gerekse ihale yolu ile satin alma iglemlerini
gerceklestirir. Projeler kapsaminda yapilan yurt i¢i/yurt dis1 yolluk (harcirah) 6demelerine ait iglemler ile proje
Odeneklerinin muhasebelestirme ve biitce takiplerini de yapar. Projeler kapsaminda yer alan bursiyerlerin
0demeleri ve arastirmaci personel maas iglemlerinin de yiiriitiildiigii BAP Koordinatorligli yapisi iginde Satin
Alma Sube Midiirligi, Biitge ve Tahakkuk Hizmet Birimi, Diger Ulusal ve Uluslararas: Proje Destek Birimi ile
Arastirmac1 Personel Maas ve Bursiyer Islemleri Hizmet Birimi yer almaktadir. )

*Proje yiiriiyen duruma gegtiginde proje ve yiiriitiictiye idari ve mali destegin saglanmas1

*Donem raporu takibi

*Sonug raporu i¢in komisyona bilgi akis1

*Komisyon degerlendirmesi sonucu proje kapanist

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5)C.1.1.1.BAP_faaliyet raporu.doc
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2. i¢c ve dis kaynaklar

Bogazici Universitesi, arastirmaya yeni baslayanlara ve arastirma potansiyelini gelistirmek isteyenlere tiniversite
i¢i ¢ekirdek fonlar sunmaktadir. Bu fonlar, arastirmacilarin proje, konferans katihmi, seyahat, uzman daveti
gibi aragtirma faaliyetlerine katilmalarini, kisisel fonlar, 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri gibi aragtirma
motivasyonlarini arttirmalarim saglamaktadir. Universite i¢i kaynaklarin yillar icindeki degisimi, arastirma
planlama koordinasyon sube miidiirliigii tarafindan izlenmekte, degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.
Bogazi¢i Universitesi, misyon ve hedefleri ile uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelmeyi
desteklemektedir. Bu amagla, arastirmacilara ulusal ve uluslararasi projeler, patentler, teknoloji transferi,
lisanslama, sanayi isbirligi gibi aragtirma ¢iktilarin1 kaynaga doniistiirme imkanlar1 sunmaktadir. Bu konuda,
arastirmacilara teknoloji transfer ofisi, bilimsel arastirma projeleri idari ve mali koordinatérliikleri, doner
sermaye isletme miidirliigii gibi destek birimleri ve yoOntemleri tanimlanmistir ve arastirmacilarca iyi
bilinmektedir.

BAP Koordinatorligii kaynak yonetimi ve yeterliligi konusunda uyumlu sisteme sahip bir yap1 bulunmaktadir.
BAP Koordinatorliigii i¢ kaynak ve dis kaynakli projelerin proje harcama ve takibini (5)ilgili mevzuat ve
yonetmelikler ¢er¢evesinde usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirmektedir. Konferans destekleri, alaninda
oncli misafir arastirmacilar i¢in ziyaret destekleri, yayin hazirlik/yazim destekleri, arkeolojik kazi, makine
techizat, yazihm, sarf malzemeleri, tiikketim alimlari, hizmet alimlart ve arazi saha ¢aligmalari igin yolluk
destekleri gibi hem 6gretim tiyelerinin gelisimini hem de motivasyonunu artirict unsurlardir. BAP, proje bazinda
arastirmacilar1 destekleyerek 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmakta; Universitemiz stratejik
plaminda da belirtildigi tizere bilimsel arastirmalar1 6zendirmekte, arastirma kiilttiriiniin tiim akademik birimlerde
yayginlagtirilmasini; Universite iginde ve diginda sinerji yaratilmasini  saglamaktadir. BAP  projeleri,
aragtirmalarla ilgili 6n ¢aligmalarin yapilmasina da olanak saglamakta, bu sayede dis fon kaynaklarina daha
kuvvetli ve saglam proje basvurular1 yapilabilmekte; dolayisiyla kabul oranlar1 yiikselmektedir. Universitemizde

arastirmac yetistirmeye yonelik projeler ¢ergevesinde ¢alisan doktora sonrasi arastirmacilar i¢in belli kriterler
cergevesinde BAP Doktora proje destegi saglanarak proje yliriitiictisii olabilmektedirler. Bu proje kapsaminda
yilda bir kez, bildiri sunmak kaydiyla uluslararasi konferans desteginden yararlanabilmektedirler. BAP
Komisyonu tarafindan 2023 yih i¢in yapilan degerlendirmeler sonucunda Fen Bilimleri Enstitiistinden 2, Sosyal
Bilimler Enstitiisiinden 2 doktora tezine Rektorliik tarafindan "Doktora Tez Odiilii" verilmistir. Universitemizde
doktora sonrasi (post-doc) arastirma programlari mevcut ulusal mevzuat kapsaminda yliriitiilmektedir.

Universitemiz arastirma odakh {iniversite etiketi dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinin egitim &gretim siirecleri
ile iligkilendirilmesi i¢in, BAP kaynaklarinin dagitiminda doktora Ogrencilerinin yer aldigr projelerin
desteklenmesine 6ncelik verilmektedir.

BAP biitgesi devlet tarafindan verilen 6denek ile Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarindan ve
Doner Sermaye projelerinden elde edilen 6z gelirlerimizden olusur. Biitce kaynaklarinin arttirilmasi
hedeflenmektedir. BAP, Universitemiz arastirma faaliyetlerine 6nemli bir kaynak saglamaktadir. 2022-2023
yillar1 toplam 359.332.778,00 TL olan arastirma biitcemizde BAP destekli projelerin payr 21.950.271,00 TL ile
%6’ dur.

BAP Komisyonu tarafindan, 2023 yihnda 62 BAP projesi kabul edilerek bu projelere 12.787.802,54 TL
baslangig¢ biit¢esi tahsis edilmistir; Bu projelerin 6’s1 Start-up, 28’1 standart, 23’1 doktora, 1'i tug, tamamlayict
destek 2’si, 2 ise alt yap1 projesidir.2023 yili 6ncesinde baslayan ve halen aktif olan projelere 2023 yihnda
tahsis edilen biitceler ve ek biitgelerle birlikte tiim yiiriiyen projelere toplam 21.950.271,00 TL destek
saglanmistir.

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun “Arastirma Universiteleri Destek Programina Iliskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde; basvurusu ahinan, BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilen, Rektorlikk tarafindan aragtirma
iiniversiteleri performans izleme kriterlerine gore onceliklendirilerek YOK tarafindan tahsis edilen 6denek tavani

dahilinde YOK’e sunulan 12 proje basvurusu 18.935.612 TL biitge ile desteklenmistir.

2023 yihnda 28 standart ve 23 doktora toplam 51 proje kabul edilmistir. Bu projelere ek biitge dahil 8.799.178
TL biitge verilmistir. Bu projelere tahsis edilen toplam ek 6denek miktari icinden 424.664,58 TL seyahat ek
biitgesi verimistir ((5)C.1.2.1.BAP_faaliyet raporu).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (5)C.1.2.1.BAP_faaliyet raporu.doc
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Bogazici Universitesi lisansiistii egitim Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Biyomedikal Miihendisligi, Cevre
Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiilerinde sunulmaktadir. Universite
biinyesinde sunulan 34 doktora programina kayith toplam 807 &grenci bulunmaktadir. Veri Bilimi ve Yapay
Zeka Enstitiisti 2021 yili Aralik ayinda kurulmus, 2022 yihinda lisansiistii programlarin yapilandirilmasi
calismalarint gergeklestirmis ve Veri Bilimi ve Yapay Zeka doktora programina ilk 6grencilerini 2023-2024
yihnda almaya baglamistir. Cok disiplinli- disiplinlerarasi lisansiistii programi sayis1 15'tir. Kurumda doktora
programlarinin bagvuru stiiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilar ile gelisme egilimleri izlenmektedir ve
egitim dili Ingilizce’dir. Adaylara lisansiistii egitim programlarim tanitmak icin lisansiistii tanitim _giinleri
diizenlenmektedir.

Lisansiistii egitim programlarina kayith 6grenci sayisi 2559'dir. Bunlarin %32'si doktora Ogrencisidir.
Enstitiilerin Doktora Programlariyla ilgili tim asamalarinis akis stirecleri bulunmaktadir ve enstitii web
sayfalarinda acik ve ulasilabilir bir sekilde verilmistir. Universitemiz Enstitillerine bagh Anabilim Dallarinda
ylritiilen tiim tezli ve tezsiz lisansiistii programlarda hazirlanan tezler ve raporlar i¢in “Benzerlik ve Orijinallik
Raporunun” alinmas1 mezuniyet i¢in zorunludur.

Universitemiz doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar Bogazici Universitesi Stratejik Plani
cergevesinde ele ahnmaktadir. Universitemiz stratejik plan1 kapsaminda belirlenen dnceliklere yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiirlilebilen bicimde yonetmek
yoniinde kararhdir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin etkin
sekilde kullammu yoniinde diizenlemeler yapilmistir. Universitemizde arastirmaci yetistirmeye yonelik projeler
cercevesinde ¢alisan doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in belli kriterler ¢ergevesinde BAP Doktora proje dested
saglanarak proje yiiriitiiclisii olabilmektedirler. Bu proje kapsaminda yilda bir kez, bildiri sunmak kaydiyla
uluslararas1 konferans desteginden yararlanabilmektedirler. BAP ve Dis Kaynakh projelerimiz kapsaminda
Doktora sonrast arastirmact da cahstirilmaktadir. 2023 yilinda 21 Doktora projesi desteklenmis ve BAP
Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda Fen Bilimleri Enstitiisinden 2, Sosyal Bilimler
Enstitiisiinden 2 doktora tezine Rektorliik tarafindan "Doktora Tez Odiilii" verilmistir.

Mali imkanlarina ek olarak doktora siras1 ve sonrasi arastirmacilar Bogazi¢i Universitesi yerleskelerinde hizmet
everen laboratuvarlarindan yararlanabilmektedir. Ornegin, Kandilli Rasathanesi DepremMiihendisligi Enstitii
biinyesinde yer alan Astronomi Laboratuvari, Jeomanyetizma Laboratuvart ve Meteoroloji [aboratuvarmi
kullanabilmektedir. Doktora sonrasi arastirmacilar, ulusal ve uluslararasi projelerde aragtirmaci olarak gérev
yapabilmekte ve Universitemiz ve birimimizin imkanlarindan yararlanmaktadir.

Universitemizde doktora sonras1 (post-doc) arastirma programlari mevcut ulusal mevzuat kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Universitemiz arastirma odakl: {iniversitesi etiketi dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinin egitim
ogretim stiregleri ile iliskilendirilmesi i¢in, BAP kaynaklarinin dagitiminda doktora 6grencilerinin yer aldigi
projelerin  desteklenmesine o6ncelik verilmektedir. Benzer sekilde bagarih ve iiretken akademisyenlerin
projelerinde lisans, lisansiistii 6grenciler ile doktora sonrasi aragtirmacilarin bursiyer olarak ¢ahsabilecekleri
imkanlar bulunmaktadir. Oregin, Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii ile Cin'in Nanjing University of
Aeronautics and Astronautics (NUAA) ile karsihikl 6grenci ve doktora sonrasi arastirmact degigimi igin
Bogazi¢i Universitesi ve NUAA arasinda mutabakat imzalannistir ((5)C.1.3.1.mutabakat belgesi). Cevre
Miihendisligi Enstitiisti’nde “An Innovative and Energy-Efficient Radio Frequency Pretreatment on Emerging
Micropollutants and Transformation Products in Anaerobic Sludge Digestion for Waste Reuse” baghkh AB
(H2020-MS CA-IF) aragtirma projesi ile Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programi - Marie Sklodowska Curie Bireysel
(Postdoctoral) Aragtirma Bursu (MSCA — Global Fellowships) kapsaminda bir misafir aragtirmacinin Bogazici
Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisii'nde gorevlendirilmesine ve arastirmaciya yapaca@ proje ¢aligsmalarinda
gerekli olan alt yap1 (giris-¢ikis karti, yemek, kiitliphane, ofis, laboratuvar alam ve ekipmanlari,) destegi
saglanmasina karar verilmistir. Yine, Hastane Atiksularindaki Antimikrobiyal Kirleticiler ve Antimikrobiyal
Direngli Mikroorganizmalarin Katalitik Ozonlama Prosesi ile Akibetlerinin Arastirilmasi” baghkh arastirma
onerisi ile TUBITAK BIDEB 2218 - Yurt I¢i Doktora Sonras1 Arastirma Burs Progranmi kapsaminda basvuru
yapan bir baska arastirmacimin da ¢ahsmasinin Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri Enstitii’nde yiiriitmesi
uygun goriilmiistiir. Kurumumuzda kadrolu ¢alisan bir 6gretim tiyesi danismanhginda ¢alisma yapacak olan
aragtirmaciya yapacagl proje ¢alhismalarinda gerekli olan ve kurumumuzda bulunan alt yap1 (ofis, laboratuvar
alamm  ve ekipmanlari, kiitiphane erisimi vb.) desteginin  saglanmasina  karar  verilmistir
((5)C.1.3.1.misafir _arastirmacilar).

Turkiye’de devlet iniversitelerinde nbreeding orani %41.48 iken, Universitemizde ise %16 olup Universitemiz
inbreeding oram Tiirkiye ortalamasimin altindadir. Universitemizin inbreeding politikasi, 01 Temmuz 2017
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun
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ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"; giincellenen Akademik Yiikseltme
ve Atama Kriterlerinde ortaya konmustur. Bu dogrultuda zorunlu yurt dis1 deneyim ve aragtirma goérevlilerinin
yurt dis1 deneyimleri desteklenerek 6gretim elemanlarinin kariyerlerinin bir kismum farkl kurumlarda devam
ettirmesi tesvik edilmektedir. Ayrica, doktora egitimlerine devam eden erken donem arastirmacilar ilgili
birimlerde arastirma gorevlisi olarak da istihdam edilmektedir (5)C.1.3.2.arastirma goérevlisi ahm ilant).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (5)C.1.3.1.mutabakat belgesi.pdf
o (5)C.1.3.2.misafir aragtirmacilar.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Bogazi¢i Universitesi hem arastirmacilara yetkinliklerini gelistirmeleri cesitli firsatlari sunmaktadir. Kurumdaki
arastirma yetkinliklerinin gelisimi, ¢esitli faktorlerin bir araya gelmesiyle gerceklesi. Bu faktorler arasinda
Ogretim tiyelerinin tecriibesi, aragtirma altyapisi, 6grencilere saglanan destek ve 6grencilerin kendi ¢abalar gibi
unsurlar bulunmaktadir. Birincil faktorlerden biri, Bogazici Universitesinin kaliteli 6gretim kadrosudur.
Universitedeki 6gretim iiyeleri genellikle kendi alanlarinda taninmus arastirmacilardir ve 6grencilere arastirma
siireclerinde rehberlik ederler. Ogrenciler, bu deneyimli akademisyenlerle bir araya gelerek arastirma konulari
hakkinda derinlemesine tartismalar yapma firsati bulurlar. Bu etkilesimler, 6grencilerin arastirma sorularini
belirleme ve yontemler gelistirme becerilerini gelistirmelerine yardime1 olur ((5)C.2.1.1.arastirmac1_katalogu)

Aragtirma altyapis1 da onemli bir rol oynamaktadir. Bogazigi Universitesi, arastirmacilara modern
laboratuvarlar, kiitiphane kaynaklar1 ve bilgisayar laboratuvarlar1 gibi gesitli arastirma olanaklar1 sunar. Bu
olanaklar, 6grencilerin arastirma projelerini kendi ilgi alanlarina gore sekillendirmelerine ve bu projelerde
bagimsiz calismalarina olanak tamir ((5)C.2.1.2.laboratuvarlar). Universitedeki arastirma yetkinliklerinin
gelisiminde arastirmacilara saglanan mali destek de kritik bir faktordiir. Bogazici Universitesi, arastirma projeleri
icin ((5).C.2.1.3) burslar ve destekler saglamaktadir. Bunlar arasinda Start-Up destekleri 01.01.2023 tarihinden
itbaren atamasi yapilarak géreve yeni baslayan doktor 6gretim iiyelerine, dogentlere ve profesorlere, fiilen tam
zamanh olarak goreve bagladiklar tarihten itibaren en fazla 12 ay i¢inde bagvurduklar taktirde saglanan bir
proje destegidir. Bu destegin amaci, goreve yeni baslayan 6gretim iiyelerinin Universitemizdeki 6zgiin ve etki
degeri yiiksek arastirma faaliyetleri icin baslangi¢ destegi saglamaktir. Bu kapsamda, 2023 yilinda alt1 proje
yirlirliige girmistir. Ayrica aragtirma yontemleri ve akademik yazma becerileri gibi konularda ((5)C.2.1.4) atolye
calismalari ve seminerler diizenlemektedir.

TTO, teknoloji transferini bulusgular, yenilik¢iler ve girisimeilerin, fikir ve 6nerilerini fikirden uygulamaya gegirip
ticarilestirilmesi, bunun toplum, iilke ekonomisi ve tiniversitenin faydasina doniistiiriilmesi seklinde bir deger
yaratma zinciri olarak tammlamaktadir ((5)C.2.1.5.TTO _faaliyet raporu). Faaliyet géstermekte oldugu alanlar
sunlardir:

o Egitim, tanitim ve farkindalik hizmetleri

Universite kaynakh arastirma sonuclarim iiriine ¢evirmek iizere sanayi ile bulusturmak, sanayiden ve
gercek hayattan problem, uygulama ve usulleri tanitmak ve egitim ve arastirmaya girdi saglamak amaciyla
egitim, tanitim ve farkindahk hizmetleri sunmak.

e Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler

Arastirma projelerinin bagvurusu ve yonetimi esnasinda hizmet vermek; projelerin bagvuru oncesi ve
sonras1 tiim iglemlerinde destek saglamak.

o Universite Sanayi isbirligi faaliyetleri (proje gelistirme ve yonetimi)

Universite kaynakh aragtirma sonuclarim {iriine cevirmek {izere aragtirmacilar1 sanayi ile bulusturmak ve
sanayinin ihtiyaclar1 i¢in de sanayi ile tniversite arasindaki etkilesimi saglayarak tniversite ile sanayi
arasinda aray(iz rolinii yliriitmek.

o Fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama

Fikri miilkiyetin korunmas1 i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi, bulus bildirim sayisinmin arttirilmasi ve

ortaya ¢ikartilan buluglarin ticarilesmesi i¢in uygun ortamin olugturulmasinda etkin rol almak.
o Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri

Yenilik¢i fikir veya rekabetci yontem igeren bir bulusun ticari degeri olan iirline ¢evrilmesi, bu fikrin

korunmasini takiben ticarilestirilmesi konularinda destek hizmetleri sunmak
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bogazi¢i Universitesinde ulusal ve uluslararas1 ortakliklar lisans ve lisansiistii programlari ile aragtirma ve
gelistirme projeleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Halihazirda lisans programlarinda birg¢ok 6grenci ERASMUS
ve benzeri degisim programlart ile ortak/partner kurumlarda ders alabilmekte ve yine bu kurumlardan 6grenciler
Bogazi¢i Universitesinde misafir edilmektedir. Lisansiistii 6grenciler ise yabanci tiniversiteler i¢in imzalanan
protokoller aracihgiyla ortak lisansiistii dereceler elde edebilir ve bu kurumlardan bir es damismanla ¢ahsabilir
((5)C.2.2.1.0rtak Tez anlagsma oOrnegi). Aym sekilde, bu kurumlardan lisansiistii 6grenciler de egitimlerine
Bogazi¢i Universitesinde devam edebilmektedir. Bircok birimde ise giden ve gelen misafir arastirmacilar
bulunmaktadir ((5)C.2.2.2.misafir aragtirmcilar)

Bogazi¢i Universitesi'nde halihazirda devam eden birgok ulusal ve uluslararasi ortak arastirma bulunmaktadir.
Ulusal arastirmalara 6rnek olarak, Akdeniz Bilim Komisyonu (CIESM), Tiirkiye Deniz Arastirmalari Vakfi
(TUDAV), istanbul Universitesiy Ege Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesindeki arastirmacilarla
yiritilen "Conservation of Yelkouan Shearwater in the Mediterranean and Black Sea Basins Using New
Generation Genomics, and Aucustic and GPS-GSM Monitoring Methods" isimli aragtirma gosterilebilir
((5)C.2.2.3.ulusal ortakhk). Inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Cahsmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafinda yiiriitiilen "Governing the Agri-Food Supply Chain:How to Improve Smallholders'
Competitiveness" isimli projenin Fransa, Yunanistan, Italya ve Ispanya'dan(5) uluslararasi ortaklari
bulunmaktadir. Ayrica, aragtirma isbirlikleri damgmanlik, fon saglama ya da kurumsal ortaklik seklinde de
gergeklesmektedir. Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi kurumsal dis paydaslarindan biri ARIT (American
Research Institute in Turkey) ile Tiirk Dili ve Kiiltiirii Yaz Programi diizenlemektedir ((5)C.2.2.danigmanhk).
Turizm alaninda disiplinler arasi bilimsel aragtirmalart ve uygulamalar tesvik etmek, bu alanda yapilan
aragtirmalar ile uygulama arasinda iliski kurmak ve turizm alaninda faaliyet gosteren tiim kisi ve kurumlar i¢in
birlestirici bir alan yaratmak tizere 1994 yilinda Bogazi¢i Universitesi biinyesinde kurulan Turizm Isletmeciligi
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (TUYGAR) Diinya Turizm Orgiitii  afiliye {iyeligi bulunmaktadir.
TUYGAR’1n bu tiyeligi sayesinde uluslararasi bazi projelere katilma imkani verilmektedir. TUYGAR *1n tiyeligi
ile ilgili Turizm Isletmeciligi Bolimiiniin web sitesinde bilgi verilmektedir ((5)C.2.2.4.kurumsal ortaklik).

Benzer sekilde sanayi isbirlikleri ile ortak arastirmalar yiiriitiilmektedir. Ornegin, Bogazici Universitesi Yasam
Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulusundan itibaren, temel bilimsel ve teknolojik
caligmalara paralel olarak, sanayi ile isbirligine yonelik kapsamh faaliyetler yiiriitmektedir._INOVITA Yasam
Bilimleri ve Teknolojileri Istanbul Isbirligi Platformu: istanbul Kalkinma Ajansi'mn (ISTKA) destegiyle 2011
yihnda Merkezimizin nciiliigiinde, Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUNUM), Istanbul Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Istanbul Universitesi Biyomedikal ve Klinik
Miihendisligi Birimi ortakliinda "INOVITA, Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Istanbul isbirligi Platformu"
olusturulmustur. INOVITA, yasam bilimleri ve saghk teknolojilerindeki bilimsel arastirmalarin ve gelistirilen yeni
teknolojilerin ticarilestirilmesi i¢cin {iniversite ile sanayi arasinda bir arayiiz gorevi goérmiistii. Bu proje
kapsaminda yiiriitiilen Biyogirisimcilik Destek Programi daha sonra, danigsmanhk, mentorluk ve egitim
hizmetlerini de icerecek sekilde kapsamli bir kulugka altyapisina doniistiiriilmiistir. INOVITA Saghk
Teknolojileri Kulugka Merkezi: ISTKA’mn 2012 yili Bilgi Odakh Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programi’ndan alinan destekle baslattigimiz “INOVITA Saghk Teknolojileri Kulugka Merkezi” Tiirkiye’de ilk
odakh kulugka merkezi olma &zelligini tasimaktadir. Projenin sahibi Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri ve
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, proje ortagi Biyomedikal ve Klinik Mithendisligi Dernegi, proje
istirakcileri T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi (KOSGEB) Istanbul
Bogazi¢i Hizmet Merkezi Miidiirliigii ve Teknopark Istanbul A.S.’dir. Saglk Teknolojileri Kulugka Merkezi
kapsaminda iiriin gelistirmek i¢cin teknik/teknolojik danismanhk, belgelendirme siireglerinde destek, uygun
kosullarda ofis alani, test ve tasarim laboratuvarlari, gerekli atdlyeler temini ve malzeme destegi gibi verilecek
hizmetlerin yani sira girket kurma ve yonetimi i¢in gerekli yonetsel ve finansal destekler konusunda aktif
yonlendirme de yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bogazi¢iUniversitesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan “Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak
arastirma, yenilik¢ilik kiltiiri ve girisimciligi giiclendirmek, aragtirma kaynaklarin1 ve etkinligini artirmak”

hedefine yonelik olarak, Bogazici Universitesi biinyesinde iiretilen bilimsel bilgi hem &gretim eleman1 boyutunda
hem de kurumsal boyutta alt1 aylik ve yilik periyotlarda izlenmekte, sonuglar analiz edilmekte ve stratejik

planlardaki hedeflerle karsilastiriimaktadir. S6z konusu kurumsal gelisimini planlamak, izlemek, diizenli olarak

raporlamak amaciyla Faaliyet Raporu, Performans Progranu ve Stratejik Plan Izlemeleri hazirlanmaktadir. Buna
gore Bogazi¢i Universitesi 2023 yih arastirma ve gelistirme hedeflerini biiyiik olciide gerceklestirmistir (%41):

-Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini geligtirmek,

-Girisimceilik faaliyetlerini geligtirmek,

-Arastirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak {izere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek,
-Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiriilmesi olanaklarini artirmak (%80)
-Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak (%1104).

Bununla birlikte, performans programi sonuglarina gore ise Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayist (14),
arastirma merkezleri gelir miktar1 (82.661.565,4000), BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri sayisi
(251), ogretim eleman1 basina diisen Ar-Ge proje sayist (0,36), patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayis1 (15) gibi arastirma performansina yonelik gostergelerde 2023 yili hedefini asmistir. Ulusal ve
uluslararas1 kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayist 103 iken uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayis1 1456'dir ((5)C.3.1.1.performans_programi_sonuglart).

Yapilan projelerin ve arastirma ¢iktilarinin niteligi ve niceligi yillar i¢indeki degisimleri raporlanarak izlenip
degerlendirilmektedir. Bilimsel yayin sikhg kalite gostergelerinden biri olarak degerlendiriimektedir.
Arastirmalarin kalitesini, yapilan yayinlar, iiretilen tezler ve diger ¢iktilar belirlemektedir. Universite stratejik
planinda arastirma performansina yonelik hedefler ve performans 6l¢iitleri yer almaktadir.

Universitemizin arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu birim, tiniversitemizde yiiriitiilen bilimsel aragtirma projelerinin
teklif, degerlendirme, destekleme, izleme, sonuglandirma ve kamuoyuna duyurma siireglerini yonetmektedir.
Ayrica, arastirmacilarimin ulusal ve uluslararasi projelere katithmini tesvik etmekte, arastirma politikalarini
belirlemekte ve arastirma performansini dlgmekte ve raporlamaktadir. Universitemizin vizyonu, misyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen kriterlere gére degerlendiriimektedir. Bu kriterler arasinda, bilimsel
yayin sayisi ve kalitesi, atif sayisi,, patent sayisi, ulusal ve uluslararast projelere katihm ve biitge, aragtirma
altyapis1 ve ekipmanlari, bilim insan1 yetistirme ve istihdamu gibi unsurlar yer almaktadir. Bu unsurlarin verileri,
ilgili kurum ve kuruluslardan, veri tabanlarindan toplanmakta, analiz edilmekte ve raporlanmaktadir. Boylelikle
arastirma faaliyetlerini planlamasina, aragtirma kalitesini ve etkisini artirmasina, aragtirma kdltiirlinii ve
igbirliklerini gelistirmesine, arastirma potansiyelini ve rekabet giictinil yiikseltmesine katki saglamaktadir.

Son olarak, 2023 yihinda kurulan Akademik Performans ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatérligi de uluslararasi
derecelendirme kuruluslarinin veri taleplerini karsilamakta ve sonuglar1 diizenli olarak Rektorliik makami ile
paylasilmaktadir.

Uluslararas1 tammirhk agisindan Bogazigi Universitesi performansini 2022 ve 2023 yillarinda kayda deger bir
bigimde artirmistir. Bogazici Universitesi QS’in 2011°den beri y1lik olarak hazirladigi Alanlarina Gore En Iyi
Universiteler Siralamas1’min 2022 sayisinda, gecen seneye gore alanlarin ¢ogunda daha iyi bir performans
ortaya koymustur. Elektrik-elektronik miihendisliginde 251-300 sira bandindan 151-200’e; istatistik ve
yoneylem arastirmalarinda 201-220 sira bandindan 151-200’e ve bilgisayar bilimleri ve bilgi sistemlerinde 251-
300 sira bandindan 201-250’ye yiikselen Bogazi¢i Universitesi, sosyal bilimler ve isletmede 19 sira kazanarak
276’nc1 olurken, mithendislik ve teknolojide 290. siradan 277. siraya; sanat ve beseri bilimlerde de 337. siradan
283’tincii siraya yiikselerek temsil edilmigtir. Gegen yilki siralamada miihendislik ve teknolojide 290, sanat ve
beseri bilimlerde ise 337’ncilik elde edilmisti Konulara gére QS Diinya Universite Siralamasi 2022 yih
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sonuglarinda daha iyi performans gosterilen diger alanlarsa fizik ve astronomi ile makine, havacihk ve imalat
mithendislikleri oldu. Bogazici Universitesi, fizik ve astronomide ik 350; makine, havaciik ve imalat
miithendisliklerinde ise ik 300’e girdi. 2022 siralamasinda turizm ve otel isletmeciligi, insaat mithendisligi ile
dilbilim boliimlerinde ise ik kez yer bulan Bogazi¢i, bu alanlarda ise sirasiyla 150; 151-200 ve 201-250 sira
bantlarinda temsil edildi. ABD merkezli yiiksekogretim derecelendirme kurulusu ve haber dergisi US News &
World Report, Diinyanin En Iyi Universiteleri 2022 siralamasina gore Bogazici Universitesi Tiirkiye’de ilk,
diinyada ise 287’nci sirada yer buldu. Bogazi¢i Universitesi siralama kapsaminda alanlara gore hazirlanan
listelerdeyse en iyi dereceyi 97 incilikle fizik alaninda elde ederek diinyada ik 100°de yer aldi. Bogazici
Universitesi alanlara gore hazirlanan siralamalarda en iyi dereceyi 100 iizerinden 71.7 puanla yerlestigi 26/68
97°ncilikle fizikte yakalarken, mithendislikte 332, bilgisayar bilimlerinde 368, kimyada ise 402’nci sirada yer
aldi.

Bogazi¢i Universitesi QS Diinya Universiteleri Siirdiiriilebilirlik Siralamas1 2024’te gecen yila gore yaklasik 300
sira ilerleyerek 335’inci siraya (5) yerlesti. Bogazi¢i Universitesi Asya’da 59, Tiirkiye’de ise iigiincii sirada
temsil edildi. Londra merkezli yiiksekégretim derecelendirme kurulusu Times Higher Education’in (THE)
hazirladigr “Diinya Universiteleri Siralamas1 2024 te Bogazi¢i Universitesi 801-1000 sira bandindan 601-800
sira bandina (5) yiikseldi. Bogazici Universitesi, degerlendirme kriterleri arasinda en yiiksek puam 59.6 ile
“Uiniversite-sanayi is birligi’nde yakalarken, arastirma makalelerine yapilan bilimsel atiflarin da analiz edildigi
“aragtirma kalitesi” kategorisinde 57.4 puan elde etti. Bunu 50.6 puanla uluslararas1 6grenci ve akademisyen

orani ile uluslararas1 egitim kurumlariyla is birliklerinin incelendigi “uluslararas1 goriintim” kategorisi takip etti.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Bogazi¢i Universitesi'nde ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi Stratejik Plan ve
arastirma odakh {iniversite odaginda degerlendirilmektedir. S6z konusu degerlendirme Universite’nin ilgili

birimlerinin sayfalarinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemizde Doktor

Ogretim Uyelerinin yeniden atanmasinda, gretim elemanlarinin akademik performanslar gerekli olan kosullarin

saglanip saglanmadigi ile ilgili degerlendirme birim komisyonlarinca yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerle birim

bazinda da Ogretim elemani/aragtirmaci performansi izlenebilmektedir. Bunlarla birlikte her yil sonunda

YOKSIS iizerinden kisisel beyan ile akademik personelin performansinin degerlendirildigi Akademik Tesvik
uygulamas: takip edilmektedir. Akademik Tesvik sonuglar1 Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz

Komisyonu incelemelerinin ardindan kesinlesmektedir. 2023 yithnda TUBA GEBIP Odiiliinii iki 6gretim tiyesi
alirken  birgok  arastirmact  ulusal ve  uluslararas1  odiilleri  almaya  hak  kazanmustir

((5)ulusal_uluslaras1_odiiller 1 2 3)

Universitemizdeki yiiksek nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ilgili cahgmalar1 yapan degerli arastirma kadrosunu
desteklemek amaciyla arastirmada istiin bagar1 gosteren kadrolu 6gretim elemanlarina "geng ve kidemli" olarak
iki ayr kategoride 6diil verilmektedir. Odiiliin verildigi yihn basinda 40 yasim doldurmanus 6gretim elemanlari

geng, daha yukan yagtakiler kidemli olarak kabul edilir. Bilime yapilan evrensel katki 6diil i¢in en 6nemli
olgiittir. Ilgili katkinin belirlenmesinde kisilerin yayin, 6zellikle de uluslararasi yayin performansi ve bu

yaymnlarin  yarattigi yanki esas ahmir. BUVAK Akademik Kurulu degisik tir yayinlarin nerelerde
yayimlandiklarini, sayilarini, siirekliliklerini, 6nde gelen endekslere gore aldiklart atif sayilarini inceler.

Miimkiin olan durumlarda, 6zellikle de temel bilimler ve mihendislik alanlarinda, TUBITAK’in o6diil
degerlendirmelerinde yaptig1 gibi, yayinlarin ve atiflarin “lilke” ve “impact” katsayilar1 gibi degiskenler de

dikkate alinir ((5)3.2.1.Akademik faaliyetlere destek).

Bununla birlikte, BUVAK tarafindan Doktora tez 6diilii verimektedir. Doktora tez 6diiliine aday tezler, BAP
Komisyonu {iyeleri arasindan segilen konuyla ilgili iki alt komisyonca (Fen Bilimleri ve Miihendislik alanlar1 alt
komisyonu ve Sosyal ve Beseri Bilimler alt komisyonu) degerlendirili. Tez o6diiliine bagvuran 6grencinin
danigsmani olan komisyon tiyesi, degerlendirmeler karsilagtirmah yapildigindan toplantiya katilmaz. Alt
Komisyonlar en az 3 iiyeden olusur. Alt komisyonlarin her biri en az 3 iiye olacak sekilde olusturulur. Alt
komisyonlarca degerlendirilip 6diil i¢in 6nerilen tezler, BAP Komisyonunda karara baglanir. 2023 yilinda 4
ogrenciye doktora tez ddiilii verilmistir.

BAP birimi de proje bazinda arastirmacilar destekleyerek 6gretim {iyelerinin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmaktadir. Ozellikle, tiniversiteye yeni gelen nitelikli &gretim iiyelerinin arastirmalarina miimkiin oldugunca
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erken baslayabilmelerini saglamak iizere “Startup” proje destegi ile Universitemize yeni atanan dgretim tiyeleri
2013 yilindan bu yana desteklenmis ve Universitemize yeni atanan dogentlerin ve profesorlerin de desteklenmesi
icin bu projetiiriiniin kapsami 2022 y1li itibariyle BAP Komisyonu tarafindan genisletilmistir. 2023 yihnda bu
destekten 6 proje 2.272.120 TL biit¢e ile faydalanmistir.

Birimlere 6zgii uygulamalar dikkate alindiginda ise birimlerde arastirma performansi igeren faaliyet raporu
hazirlanmakta ve bolim toplantilarinda degerlendirimektedir. YOK ve Universite tarafindan belirlenen
arastirma performansi tiim atama ve yiikseltmelerde g6z oniinde bulundurulmustur, birgok Bolim atama ve
yiikseltme kriterleri arasina ulusal ya da uluslararasi yayin ve proje sartin1 dahil etmistir. S6zlesmeli yabanci
uyruklu 6gretim elemanlar1 de her sene yeniden atanmasi i¢in yayin performansi ile degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e (5)3.2.1. Akademik faaliyetlere destek.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bogazi¢i Universitesi Stratejik Planinda da belirtildigi gibi, toplumsal kesimlerin farkli ihtiyaglarina cevap
verebilecek teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler iireten Universitemiz, lisans/lisansiistii egitimdeki kalitesini
strdiirmeyi, arastirma alaninda liderlige ulasmay1, uluslararasi gériiniirligiinii arttirmayi, toplumsal hizmette
ilerlemeyi, toplumun geleceginin sekillenmesine girigimecilk ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek daha
belirgin katki vermeyi amaglamaktadir. Diinyanin onde gelen arastirma iiniversitelerinde ve tiglincli nesil
tiniversitelerde oldugu gibi Bogazici Universitesi, egitim- 6gretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin tiimiinii
konum ve bagar1 bdlgesi tercihi ¢ergevesinde etkin ve verimli sekilde yiiriitme hedefi tasimaktadir. Bu baglamda
hedeflenen faaliyetler toplumsal katkida bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yirttiilmektedir. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek
Bogazi¢i Universitesi’nin stratejik amaglarindan biridir. Universitemizin 2020- 2024 Stratejik Planinda bu amag
ve ilgili hedefler agsagidaki gibi verilmistir.

AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gii¢lendirmek
HEDEF-5.1: Topluma ag1k arastirma, uygulama ve egitim programlarim ve faaliyetlerini arttirmak

HEDEF-5.2: Akademik bilginin toplumda yayginlasmasim desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve
kiiltiir faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve arttirmak

HEDEF-5.3: Universitenin akademik ve Kkiiltiirel birikimi ¢ergevesinde yas am boyu eg itim programlarini
gelistirmek ve ¢esitlendirmek.

Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Naci Inci UN SDSN Tiirkiye Baskanligini yiiriitiirken R ektor
Yardimcist Prof. Dr. Giirkan Kumbaroglu, UN SDSN (Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Cziimleri
Ag) Tirkiye Direktoriidiir. Her ay bu baglamda toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda; siirdiiriilebilir
sehirler, stirdiiriilebilir tarim, stirdiiriilebilir turizm, stirdiiriilebilir egitim, kitlesel ¢evrimi¢i agik dersler
(MOOCs), iklim degisikligi, cinsiyet esitligi, karbondan uzaklasma yontemleri, genclik ve yesil kampiisler
tematik bashklarinda yapilabilecek faaliyetler belirlenmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin yam sira
BUYEM, iilke koordinatorliigiinii yiiriittiigiimiiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma C6ziimleri Agi (UN
SDSN) Tiurkiye’nin katkilariyla, her yil sonbahar aylarinda farkli bir tema ile, konusunda uzman
akademisyenler, i3 insanlar1, kamu ve STK temsilcilerinin katthmiyla Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Sorumluluk
Zirvesi diizenlenmektedir. Bogazigi Universitesi ¢ gretim tiyeleri arasinda bu agin aktif iiyeleri bulunmaktadir, bu
ogretim {iyeleri ilgili temalara yonelik ¢alismalarda bulunmaktadir. Bogazi¢i Universitesinde SKA'lara yonelik
cahsmalar UYGAR Merkezleri tarafindan da yiiriitilmektedir. Ornegin, inovasyon ve Rekabet Odakh
Kalkinma Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezisiirdiiriilebilir tarim alaninda calismalarim stirdiiriirken
Iklim Degisikligi ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi iseiklim degisikligi cahsmalar yiiriitiilmektedir.
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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Céziimleri A1 (UN SDSN) kapsaminda BUYEM, kurumlara 6zel
proje ve programlar ve agik egitimler diizenlemektedir. Sosyal Sorumluluk Okul her y1l farkh konseptlerle ve
temalarla katihmceilarim agirlamaktadir. Sosyal Sorumluluk Okulu’nun alaninda deneyimli konugmacilart sosyal
sorumlulugun farkh perspektiflerini katihmcilarla interaktif bir sekilde aktarmaktadir. Akilh Hayat Akademisi
Siirdrilebilirlik 101 Egitimi ile sektdr ¢alisanlarina yonelik hazirlanan egitim programinda, siirdiiriilebilirlik
alanindaki en giincel gelismeler, yeni kavramlar ve yaklagimlar ele ahnmaktadir.

Toplumsal Sorunlara Duyarh Akademik Aragtirmalar

Bogazi¢i Universitesinin akademik kadrosu, cesitli disiplinlerde toplumsal sorunlara odaklanan arastirmalar

yapar. Bu aragtirmalar, ¢6ziim Onerileri gelistirmek ve toplumun yasam kalitesini artirmak i¢in kullanilabilir.

Bunlara, Cevre Bilimleri Enstitiisti §gretim elemanlari tarafindan siirdiiriilen projeler 6rnek verilebilir. 29.06.2021

tarihiyle baglatilan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Tabiat Varhklarim Koruma Genel Miidiirliigii ile Istanbul

Teknik Universitesi-Maden Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi ile Insaat FakiiltesiCevre Mithendisligi Boliimleri i

birligi g:erc;evesmde BOUN- ITU M1kr0b1yal Ekoloji Grubu taraﬁndan yummlerwmml\/hkrotn)@l
lirl

Karakteristiklerinin Haritalanmas1 Arastirma ve Gell§t1rme Proles kapsaminda Next Generation-Illumina

sekanslama teknigi kullanilarak elde edilen veriler Salda Golii'nde heniiz diinyada tanimlanmamusg tiirlerin ve
hatta taksonomik gruplarin yer aldigim1 bununla birlikte mikrobiyal evrime 151k tutacak Onemli mikrobiyal
topluluklarin barindigim gostermis ve onemli tiirler tammlanip simiflandirilmistir. “NetzeroCities” AB Iklim
Notr ve Akili  Sehirler Misyonu kapsaminda yiiriitiilen c¢alismalara da katki  verilmektedir
((5)D.1.1.1.NetZeroCities konferansi). Bu kapsamda, ararstirmacilar uzmanliklar1 dahilinde yerel yonetim ve
STKlar ile is birligi yaparak dis paydaslarla is birligi kurmaktadir ((5)D.1.1.2.is_birligi 6rnekleri).

Sosyal Sorumluluk Cahigmalart

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkez’nin (BUYEM)
yurlittiigli kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle ‘kurumsal vatandas’ bilinciyle hareket etmek isteyen
sirket ve kurumlara yol géstermektedir. Bu kapsamda asagida bahsi gegen ¢alismalar yapilmaktadir.

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) Akadensi BUYEM ve KEDS Company isbirligi ile Kosova’da
diizenlenen bir egitim programidir. Lise son sinif Ogrencilerine teknik agirhkh ve tniversite son sinif

Ogrencilerine yonetim ve liderlik konularinda egitim miifredati olusturulmustur. 2014 yilindan beri devam eden
KEDS Akademi biinyesinde bugiine kadar 300 lise ve {iniversite 6grencisine egitim verilmis ve staj saglanmistir.
Staj sonrasinda ise basarili 6grencilere istihdam olanagi sunulmustur. KEDS Academy diinyada is diinyasinin
en prestijli ddiillerinden birisi olan “Stevie Odiilleri” kapsaminda 2014 yi1linda Kosova’da bir ilk olarak 4 dalda
birden 6diil kazanmstir.

Egitimler

Yo6netim Bilimleri Fakiiltesine bagh Y 6netim Bilisim Sistemleri Siber Giivenlik Merkezitarafindan 2023 yilinda
Universite 6grencileri icin ticretsiz BUSIBER Siber Yaz Kampidiizenlenmistir. Bu kampta katihmcilara, sizma
testlerinin temelleri, kullanilan araglarin ¢aligma prensipleri, web uygulamalari, sistemlerin ve aglarin temelleri,
siber savunma konular1 6gretilmektedir. Kampta temel egitimlerden sonra sektérde kullanilan araglar gercege
yakin sistemler tizerinde denenerek, bu araglarin arka planinda neler oldugu 6ziimsetilmeye ¢alisilmistir. Ayrica
ayn1 Boliim tarafindan 2023 yilinda 11. Bogazici Siber Giivenlik ve KVKK Zirvesi diizenlenmistir.

Acik Ders, Soylesi, Panel gibi Etkinlikler

Bogazi¢i Universitesiacik dersler ve bilgilendirme toplantilari yoluyla da toplumu bilinglendirme ¢alismalari
yiiritmektedir. Sosyal, beseri ve fen bilimlerini kapsayan “Agik Ders™ adi altinda seminerler dizisi Davranis
Bilimlerinden Miihendislige bir¢ok alandaki giincel gelisme ve Onemli tartisma konulart katilimcilarla
paylasilmaktadir. “Ac¢ik Ders” seminerler dizisi, bilimsel merak, 6zgiir diisiince ve yaratici fikirlerin olusmasina
katkida bulunacak bilgi ve tartismalar1 toplumun her kesimine ulastirmayr hedefler ve katithm ticretsizdir.
Ozellikle 6 Subat Kahramanmaras depremlerinden sonra deprem giivenligi hakkinda birgok agik ders
yapilmistir ((5)D.1.1.a¢1k _ders). Bunun disinda ilgili alanlarda toplumu bilgilendirmek ve bilinglendirmek tizere
Bogazi¢i Universitesi 6gretim iiyeleri sik sik toplantilar, sdylesiler ve ziyaretlere ev sahibi ya da davetli olarak
katilmaktadir ((5)1.1.3.s0ylesi_ornekleri).

GETEM
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materyal lretmektedir. Tamamen online olarak erisilebilen GETEM Kkiitiiphanesinde 42 binin {izerinde sesli,
metin ve bilgisayar sesi kitap bulunmaktadir. GETEM ayni1 zamanda dezavantajh bireylerin toplumdaki engelleri
asmasi i¢cin destek vermektedir. Bunun en ¢arpici 6rnegi Engelsiz Oy Pusulast ¢alismasidir. GETEM ayrica
gerek kamu gerekse ozel kuruluslarin sosyal sorumluluk calismalarina kapilarimi agarak gerek engelli

farkindalig1 gerekse sesli kitap tiretimi seminerleri vermektedir. Yine G6rme engelli, az géren ve okuma giicliigi

ceken bireyler igin, elektronik belge olusturma ve saglama hizmetleri, yardimci destek teknolojileri egitim

hizmetleri (Jaws, NVDA, VoiceOver, Talkback ekran okuma yazihm egitimleri), kampiis i¢i dijital harita ve
navigasyon hizmetleri verilmektedir. Dezavantajli gruplardan engelli 6grencilerimiz i¢in dgrenci kullanimi olan

atdlye ve yurt bina girislerinde 1,3 cm’den fazla kot farki olan bina girislerine rampa- korkuluk yapilmistir. Yurt

girislerinde kilavuz c¢izgileri ve engelsiz geg¢is turnike sistemleri yapilmistir. Yine yurt bina i¢i merdiven

basamaklarina kaymaz bant yapilmistir. Yurt binalarinda asansor 6nii eksik uyarict yiizeyleri tamamlanmustir.

Dersler ve Ogrencilerin Katihmi

Bogazi¢i Universitesi’nde topluma katki lisans dersleri diizeyinde de gerceklesmektedir. 2022-2023 II. donemi
ve 2023-2024 1. doneminde Egitim Fakiiltesi bolimlerinde “Topluma Hizmet Uygulamalar1™ dersleri agilmstir.
Bu derslerin amac1 6grencilerin sosyal, toplumsal duyarliigini, toplumsal farkindahk, isbirligi, dayanigma
becerilerini arttirmak, 6grencilere sosyal alanlarda etkin olan kurum, kurulus ve kisilerle iletisime gegebilme

becerisini kazandirmak, 6grencilerin benlik algisim ve 6zgiivenini arttirmak, toplumla biitiinlesme ve toplumsal

liderlik islevini yerine getirme gibi 6nemli gérev ve sorumluluk duygusu kazandirmak, Ggrencilerin sosyal ve

toplumsal alanlarda proje gelistirme ve uygulama becerilerini gelistirmektedir ((5)D.1.1.4.ders_izlencesi). Ders

kapsaminda 6grenciler Sivil Topluma Destek Vakfi’nin destegiyle TOHAD- Toplumsal Haklar ve Arastirmalar
Vakfi ile ortaklasa yiiriitiilen "Cocugun Sesi Ortakhk Agi Projesi — Cocuk Bakisiyla Insan Haklari adh

projenin iiciincii asamasinda yer almis ve projeye destek vermislerdir. Ogrenciler, yine dersi veren dgretim

elemaninin stipervizorliigiinde bir ilkokulda 3. ve 4. siniflarinda oyun temelli ¢esitli "Ekosistem" temali "R enkli
Diinyamiz", "Cocuklarla Ritim Atolyesi" ,"Cocuklarla Disavurumcu Sanat Atdlyesi”, " Hadi Oyun Oynayahm"
ve " Ekosistem ve Edebiyat" projelerini gelistirerek uygulamislardir.

Bogazigi Universitesi'nde 50’yi askinogrenci kuliibii ve toplulugu bulunmaktadir. Bu kuliipler aracihigiyla
Ogrenciler ¢cok sayida giin ve zirve diizenlemektedir. Yine birgok kuliip alanlarinda arastirma ve degerlendirme
yaparak 6diil vermekte ve 6diil torenleri diizenlemektedir.

Son olarak, 6 Subat Kahramanmaras depremlerinin ardindan Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisii'niin ¢aligmalarina ayr1 bir baghk acmak gerekmektedir. Depremin hemen ardindan sahaya ulasan
arastirmacilar veri toplama ve analiz gibi ¢alismalarim yiiriittiikten sonra sonuglari kamuoyu ile bilimsel
arastirmalar ve acik dersler aracihgiyla paylasmaya devam etmektedir
((5)D.1.1.5.KRDAE _arastirma_ve topluma hizmet faaliyetleri).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5)D.1.1.1.NetZeroCities_konferansi.docx
o (5)D.1.1.2.is_birligi 6rnekleri.pdf
[ ]

(5)D.1.1.3.s8ylesi_ornekleri.pdf
e (5)D.1.1.4.ders_izlencesi.pdf
e (5)D.1.1.5.KRDAE _toplumsal katki_ffaliyetleri.docx

2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katk1 faaliyetlerini siirdiirebilmek icin, uygun nitelik ve nicelikte mali, fiziki, insan giicii
kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimimi 6ncelemektedir. Kaynaklar, Stratejik Planda yer
alan Performans Gostergeleri ile 6 ayhk periyotlarla izlenmekte, yilhk Idari Faaliyet Raporu ile
degerlendirilmekte ve web sayfasi araciligiyla paylasilmaktadir. Toplumsal Katki Politika ve Stratejileri
dogrultusunda Universitemiz, Akademik Birimleri ve g¢esitli Arastirma ve Uygulama Merkezleri aracihg ile
birgok toplumsal hizmet sunmaktadir. Universitemiz; egitim-6gretim kalitesini artirarak, akademik performansini
yiikselterek, aragtirma gelistirme olanaklarim daha verimli kullanarak ve insan kaynaginin nitelik ve niceligini
gelistirerek olusturdugu toplumsal faydayi, daha da artirmayi hedeflemektedir. Toplumsal Katki faaliyetlerinin
biiyiik bir boliimii (konferanslar, sempozyumlar, s6ylesiler, konserler, saglik taramalari ve benzeri faaliyetler),

halka a¢1k ve ticretsizdir.

Bogazigi Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmek igin gesitli kaynaklari bulunmaktadir.
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Universitemizin akademik personeli, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmek icin bilgi, deneyim ve uzmanlk
alanlarinda 6nemli bir kaynaktir. Akademisyenler, toplum i¢in faydali olacak projeler gelistirmekte, aragtirmalar
yapmakta ve egitim programlar1 diizenlemektedir. Ogrencilerimiz, toplumsal katki faaliyetlerine katilarak
O0grenme deneyimlerini arttirmakta, goniillii gahgmalar, sosyal sorumluluk projeleri ve toplum hizmeti faaliyetleri
gibi etkinliklere katilarak topluma fayda saglamaktadir. Universitemiz, toplumsal sorunlara ¢oziim arayan
arastirmalara destek olmak i¢in ¢esitli aragtirma fonlarina basvurmaktadir. Bu fonlar, toplumsal katki odaklh
projelerin finansmaninda 6nemli bir kaynak olmaktadir. endiistri igbirlikleri ve ortak projeler yoluyla toplumsal
katki saglayabilir. Endiistri ortaklariyla isbirligi yaparak, toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziimler gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Bogazi¢i Universitesi kiitiiphanesi ise éne ¢ikan bir kurumdur. Universitemiz; giincel bilimsel gelismeleri daha
yakindan takip edebilmek ve 6grenci ve 6gretim iiyelerinin nitelikli yayinlar yapabilmelerine destek olmak i¢in,
kiittiphanesine siirekli yeni yayinlar kazandirmaktadir. Kiitliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi
1.590.288; ’dir. Kiitliphane kaynaklari ve hizmetleri, istek formlar1 ve geri bildirimlerle i¢ paydas goriisleri
alinarak planlanmaktadir. Universitemiz 2023 Y1h Biitgesinden Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhina Bagh
Kiiltiir ve Koordinasyon Sube Miidiirligii'ne 6grencilerimizin kiiltiirel spor, gezi, sosyal etkinleri vb. faaliyetleri
icin toplam 1.695.000 TL o&denek verilmisti, Bu O6denegin yil igerisinde 1.462.737'si harcanmistir
((5)D.1.2.1.6denek durumu)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (5)D.1.2.1.0denek durumu.xlsx

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin stratejik planinda belirtilen sorumlu birimlerin toplumsal katki performans: ilgili performans
gostergeleri ile 6lgiilmekte ve izlenmektedir. Sorumlu birimler tarafindan alt1 ayda bir hazirlanan raporlar Strateji
Daire Bagkanlhigina aktarilmaktadir ve i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir. 2023 yihnda bu hedeflerin
gerceklesme oran1 %21'dir. Buna gore, dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet say1s1 68, BUYEM programlarina bagvuran kisi say1s1 27492 ve tamamlanan sosyal sorumlutuk
projeleri sayis1 ise 85'tir ve bu hedeflerde Bogazici Universitesi yil basi tahminlerini asnustir
((5)D.2.1.1.Performans_progranu_sonuglar1). Bunlara ek olarak, BUYEM’de egitmenlerin ve katilimcilarin
egitimle ilgili degerlendirmeleri ayri ayr1 alinir. Egitimlerin sonunda katithmcilar Egitim Degerlendirme
Formlarin1 doldurarak egitim, mekan, sunulan hizmetler gibi konularda degerlendirme yaparlar. Doldurulan
formlarin analizi BUYEM tarafindan yapilir ve sonuglar program koordinatériine ve egitmenlere iletilir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (5)D.2.1.1.Performans_progranmu_sonuglari.xls

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bogazi¢i Universitesi, 2023 yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu aracihigiyla kurumsal olarak Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katk: alanlarinda ilgili 6lciit ve
alt 6leiitlere gére PUKO ¢evrimi baglaminda degerlendirimistir.

Liderlik, Yénetisim ve Kalitealaninda Bogazici Universitesi kurumsallasmus ve giiclii mekanizmalariyla 6ne
¢1kmaktadir. Idari yap1 ve organizasyon yiiksekdgretim sektoriindeki degisim ve doniisiimlere paralel olarak
stuirekli olarak giincellenmektedir. Yeni birimlerin agilmasina ek olarak mevcut birimler de bunlara bagh olarak
diizenlenmektedir. Bogazi¢i Universitesi kurumsal olarak giiclii bir liderlik misyonuna haizdir. Birgok ulusal ve
uluslararas1 toplantiya ev sahipligi yapmamn yam sira yiksekogretim alamnda agihmlarim siirdiirmekte ve
birgok yiiksekdgretim aginin tiyesidir. Kalite siirecleri de yine Kurumda titizlikle ele alinmaktadir. 2023 yilinda
Kalite Komisyonun giincellenmesi ve Kalite Giivencesi Y6nergesi’nin yiiriirliige girmesiyle i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarinin kurumsallasmas1 gerceklesmistir. Yine kalite kiiltliriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in
tiim akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Bogazi¢i Universitesi, 2020-2024
Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef ve gostergeleri diizenli olarak izlemekte, degerlendirmekte ve onlem


https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(5)D.1.2.1.o%CC%88denek_durumu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2023/ProofFiles/(5)D.2.1.1.Performans_program%C4%B1_sonuc%CC%A7lar%C4%B1.xls

almaktadir. Yine izleme ve degerlendirme sonuglari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bogazi¢i
Universitesi, bilgi yonetim sistemleri acisindan &rnek uygulamalara sahiptir. Kurum genelinde kullanilan bu
uygulamalarin giincellenmesi diizenli olarak yapilmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olarak O gretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Esaslar1 giincellenmis ve akademik liyakat ve rekabeti 6zendirecek &n bagvuru
sistemi gelistiriimistir. Finansal yonetim ilgili yasa ve mevzuat takip edilmekte ve mali tablolar seffaf ve diizenli
olarak kamuoyu ile paylagilmaktadir. Siire¢ yonetimi de yine I¢ Kontrol Eylem Plani dahilinde ana ve alt
siirecler araciligiyla ilgili birimler tarafindan vyiiriitiilmektedir. Bogazi¢i Universitesi'nde i¢ ve dis paydas
katihnuna olduk¢a onem verilmektedir. Ilgili kurul ve komisyonlar aracih@iyla i¢ paydaslarin, ders
degerlendirme ve benzer formlarla 6grencilerin ve dis danigsma kurullar1 araciliyla da mezun ve ilgili dis
paydaslarin goriisleri ahinmaktadir. Alinan goriisler is ve iglemlerin iyilestirilmesi i¢cin kullanilmaktadir.
Uluslararasilasma, Bogazici Universitesi'nin giiclii yonlerinden biridir. Uluslararasilasma performansinin
artirilmasina yonelik hedef ve gostergeler diizenli olarak takip edilmekte ve gereken onlemler alinmaktadir.

Egitimve Ogretim alaninda program tasarimi, giincellemesi ve planlamasi sorumlu kurullar ile
stirdiirmektedir. Programlarda ders dagihm dengesi gozetilmekte ve programlar diizenli olarak
degerlendirilmekte ve glincellenmektedir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu ve 6grenci is yiikiine
dayali ders tasarimm alt 6lciitlerinde sistematik iyilesmeler saglanmistir. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grenci
merkezli ders tasarimi kurum genelinde benimsenmistir. Oleme ve degerlendirme yontemleri de buna goére
belirlenmekte ve dénem basinda izlenceler aracihgiyla 6grencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci kabulii, 6nceki
O0grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesi ilgili yonergelerle yapilmaktadir ve diploma eki verilmektedir. Kurum
genelinde Ogrenme ortam ve kaynaklart uzaktan egitim ve engelli 6grencileri de gézeterek siirekli olarak
tyilestirilmektedir. Akademik destek hizmetleri, tesis ve alt yapilar, dezavantajli gruplar ve sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere yonelik igsellestirilmig, sistematik, siirdiiriilebilir ve O6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir. Ogretim kadrosuyla ilgili olarak atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tiim birimlere
ozellestirilmistir. Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in uzaktan egitim de dahil olmak {izere egitimler ve
seminerler diizenlenmektedir. Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme bulunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme siireclerinin yonetimi Bogazici Universitesi’nin arastirma iiniversitesi olmas1 nedeniyle
titizlikle ytriitiilmektedir. Arastirma siire¢lerinin yonetimi ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmekte ve tiniversitenin

ama¢ ve hedefleriyle uyumludur. Birgok i¢ ve dis aragtirma kaynagi ve destegi bulunmaktadir ve paydaslarca

bilinmektedir. Aragtirma programlart doktora ve doktora sonrasi imkanlarla da ylriitiilmektedir. Arastirma

yetkinliklerini gelistirmek tizere Kiitiiphane tarafindan yazar ¢alistaylar1 diizenlenmekte ve ilgili birimler ayrica
tanitim yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimlerinin kurulmasina yonelik

tesvik bulunmakta ve 6gretim iiyesi atanma ve yiikseltme sartlarinda gozetilmektedir. Aragtirma performansinin

izlenmesi ve degerlendiriimesi Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlar1 aracihigiyla ilgili
birimler tarafindan izlenmektedir. Akademik personelin aragtirma yetkinliklerinin degerlendiriimesi ise ilgili

gostergeler araciligiyla Birim ve Kurum bazinda degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki yine Bogazici Universitesi’nin liderlik misyonuyla uyumlu olarak giicli yonlerden biri olarak
one cikmaktadir. Toplumsal siireclerinin yonetimi yine Stratejik Planla uyumlu olarak siirdiiriilmektedir.
Toplumsal katkiyla ilgili kaynaklar agiktir ve kurum genelinde bilinmektedir. Toplumsal katki performansi yine
ilgili hedef ve gostergeler araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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