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1.1 iletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Baskam

Bursa Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Arif KARADEMIR

Adres: Bursa Teknik Universitesi Mimar Sinan Mahallesi Mimar Sinan Bulvart Eflak Caddesi No: 177 16310 Yildirim / BURSA
Telefon: 0.224.300.33.05
e-posta: arif.karademir@btu.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisim

2010 yilinda kurulan Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursa Merkez Yildirim ilgesindeki Yildirm Yerleskesi ile Mimar Sinan

Yerleskesinde, 140.400 m?2 acik ve 86.720 m? kapali alanda, 3.786 lisans ve 829 lisansiistii olmak iizere toplam 4.615 &grencisi, 354
akademik ve 148 idari olmak iizere 592 personeli ve 83,9 milyon TL tutarindaki 6denegi ile faaliyet gostermektedir (Sayilarla BTU 2018
Verileri).

Universitenin 2018 yil1 faaliyetleri 2018 yili Faaliyet Raporunda detayli olarak belirtilmis; 6nemli gelismeler ise asagida kronolojik olarak
Ozetlenmistir:

Ocak 2018 : 11/01/2018 tarihli ve 30398 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2017/11075 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kapatilan Doga
Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde bulunan; boliim, anabilim dali ve programlarin
yine ayn1 Bakanlar Kurulu karari ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltelerine aktarimlarinin
yapilmast.

Mart 2018: BTU 2018-2033 Gelisim Planimin ve 2019-2023 Stratejik Plamnin Senatoda kabul edilmesi.

Nisan 2018: “Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi”nin agilmasi.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tiirkge egitim-6gretim yapan Sosyoloji Lisans Programinda 2018-2019 Giiz yariyilindan itibaren
“Istege Bagli Yabanci Dil Hazirlik Sinifi” agilmasina karar verilmesi.

Ortak Dersler Boliimii Isleyis ve Egitim - Ogretim Yonergesinin kabul edilmesi.
Mayis 2018: insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Psikoloji, Orman Fakiiltesi biinyesinde Peyzaj Mimarligi, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi biinyesinde Mimarlik ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Matematik, Bilgisayar Miihendisligi ve

Biyomiihendislik lisans programlarinin agilmasi ve 6grenci alimina baglanmasi.

Temmuz 2018: Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Bilgisayar Mithendisligi Anabilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans ve Sosyal Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde Isletme Anabilim Dali Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinin agilmasi.

Anadolu Universite ile “Ortak Derslerin Anadolu Universite tarafindan BTU’ye Sunumunun Gergeklestirilmesi” kapsaminda protokol
yapilmast.

Eyliil 2018: BTU Sektorel Egitim Programi (SEP) Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslariim giincellenmesi.

Burslar ve Kismi Zamanli Calisma Y 6nergesinin iptal edilerek yerine hazirlanan Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Y 6nergesinin ve Yemek
Bursu Y6nergesinin yiiriirliige girmesi.

BTU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesinin giincellenmesi.

Ekim 2018: Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezinin ve Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin (BTU-
DEPAR) agilmasi.

Kasm 2018: “Kariyer Gelisimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (BUKAGEM)"nin agilmasina iligkin bagvuru dosyasinin Senatoda kabulii
ve onaylanmak tizere Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulmasi.

"Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmast Y6nergesi'nin kabulii.

Universite biinyesinde olusturulan Uluslararasilasma Strateji Komisyonu tarafindan hazirlanan "Bursa Teknik Universitesi
Uluslararasilagma Strateji Belgesi"nin kabul edilmesi.

BTU Dis iliskiler Ofisi Degisim Progran Y 6nergesinin giincellenmesi.
Aralik 2018: BTU Siav Uygulama Usul ve Esaslarinin kabulii.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Kimya Anabilim Dali Doktora Programi (Tiirkge) acilmasinin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin
onayina sunulmasi.


http://www.btu.edu.tr/index.php?sayilarlabtu=0
http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/sgb/Dosyalar/FR.2018.BTU.v04.pdf

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

BTU misyonu, vizyonu, degerleri ve hedeflerine2014-2018 Stratejik Planmdan ulagilabilir. 2019-2023 Stratejik Plami da tamamlanmis ve

yayinlanmaistir.

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
LISANS PROGRAMLARI

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

. Bilgisayar Miihendisligi
. Biyomiihendislik
Cevre Miihendisligi

. Elektrik-Elektronik Miihendisligi
. Endiistri Mithendisligi*

Fizik*

. Gida Miihendisligi

. Insaat Miihendisligi

Kimya

10. Kimya Miihendisligi

11. Lif ve Polimer Miihendisligi (%30 Ingilizce)
12. Makine Miihendisligi (%30 Ingilizce)

13. Matematik

14. Mekatronik Miihendisligi (%30 ingilizce)

WXL A WN—

15. Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (%30 Ingilizce)

Orman Fakiitesi

1. Orman Endiistrisi Mithendisligi
2. Orman Miihendisligi
3. Peyzaj Mimarligi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

. Psikoloji

. Sosyoloji

. Uluslararas fliskiler

. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
. Isletme*

wn AW =

Mimarhk ve Tasanm Fakiiltesi

1. Mimarlik
2. Sehir Bolge Planlama

Denizcilik Fakiiltesi

1. Denizcilik Isletmeleri Yénetimi*
2. Gemi Ingaat1 ve Gemi Mak. Miihendisligi*

Tletisim Fakiiltesi

1. Gazetecilik*
2. Halkla iliskiler ve Tanitim*
3. Radyo, Televizyon ve Sinema*

LiSANSUSTU PROGRAMLAR
Fen Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Lisans Programlari

Akilli Sistemler Miihendisligi
Bilgisayar Miihendisligi*
Biyokompozit Miihendisligi
Biyoteknoloji

Cevre Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Enerji Sistemleri Miihendisligi
Gida Miihendisligi

RN AW =

Ileri Teknolojiler- Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
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http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/btu/Dosyalar/01StrPlaBTU20142018.pdf
http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/btu/Dosyalar/BT%C3%9C_2019-2023_STRATEJ%C4%B0K PLAN 2.pdf
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6148
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6149
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=035532224389123222233309389123877632218219533312321943442834428322103222034400365823418432194355753333637840
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6127
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6131
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6132
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6154
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6135
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6136
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6137
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6152
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6142
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6143
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6021
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6020
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6157
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6017
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6116
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6018
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6019
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6153
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6144
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6118
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6158
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6047
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6052
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6042
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6043
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6113
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6046
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6025

10. Insaat Miihendisligi

11. Is Sagligi ve Giivenligi (Tezsiz, ikinci Ogretim)
12. Kent Ormanciligi

13. Kentsel Tasarim

14. Kimya

15. Kimya Miihendisligi

16. Lif ve Polimer Miihendisligi

17. Makine Miihendisligi

18. Mekatronik Miihendisligi (%30 Ingilizce)
19. Orman Endiistri Miihendisligi

20. Orman Miihendisligi

21. Orman Uriinleri

22. Orman Uriinleri (ingilizce)

Doktora Programlari

1. Biyoteknoloji

2. Elektrik-Elektronik Miihendisligi

3. Enerji Sistemleri Miihendisligi

4. leri Teknolojiler- Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
5. Insaat Miihendisligi

6. Kimya*

7. Kimya Miihendisligi

8. Lif ve Polimer Miihendisligi (%30 Ingilizce)

9. Makine Miihendisligi

10. Mekatronik Miihendisligi (%30 Ingilizce)
11. Orman Endiistri Mithendisligi
12. Orman Miihendisligi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Programlari

1. Uluslararasi Ekonomi Politikasi (Tezli)

2. Uluslararas1 Ekonomi Politikas1 (Tezsiz) (ikinci Ogretim)
3. Isletme (Tezli)*

4. Isletme (Tezsiz, ikinci Ogretim)*

*Heniiz 6grenci alimina baglanmamis olan programlari gésterir.

BTU biinyesinde yukarida belirtilen programlarin disinda 667 KHK ile agilmis olan programlar asagida listelenmistir:
667 KHK iLE OZEL VE YABANCI UYRUKLU OGRENCILER iCiN LISANS PROGRAMLARI
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) (Ucretli)
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) (Ucretli)
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ucretli)

Endiistri Miihendisligi (ingilizce) (Ucretli)

Endiistri Mithendisligi (Ucretli)

Insaat Miihendisligi (Ingilizce) (Ucretli)

Insaat Miihendisligi (Ucretli)

Makine Miihendisligi (ingilizce) (Ucretli)

Makine Miihendisligi (Ucretli)

Makine Miihendisligi (%30 Ingilizce) (Ucretli)

CORXNAN WD~

Ju—

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Bankacilik ve Finans (Ucretli)

Bankacilik ve Finans (Ingilizce) (Ucretli)

Isletme (Ingilizce) (Ucretli)

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {ligkiler (ingilizce) (Ucretli)
Uluslararasi Ticaret (Ingilizce) (Ucretli)

Uluslararasi Ticaret (Ucretli)

AN e

Mimarlk ve Tasarnnm F akiiltesi

1. i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu (ingilizce) (Ucretli)
2. I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Ucretli)

667 KHK iLE BTU'YE AKTARILAN OGRENCILER iCiN LISANSUSTU PROGRAMLAR
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https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6039
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6117
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6048
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6120
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6050
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6026
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6027
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6030
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6023
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6022
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6044
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6028
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6029
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6119
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6122
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6114
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6053
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6121
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6035
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6032
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6024
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6037
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6038
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6051
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6054
https://obs.btu.edu.tr/oibs/bologna/program_hakkinda.aspx?lang=tr&infopage=1&curProgID=6115
http://isletmeprogrami.btu.edu.tr/index.php
http://isletmeprogrami.btu.edu.tr/index.php

Fen Bilimleri Ensitiisii
1. Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ucretli)
Sosyal Bilimler Enstitiisii

1. Isletme (Tezli Yiiksek Lisans) (Ucretli)
2. 1§1etme (Tezsiz Yiiksek Lisans) (I0) (Ucretli)
3. Isletme (Doktora) (Ucretli)

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Doéner Sermaye lsletmesi Miidiirliigii

Fen,Miihendislik ve Sosyal Bilimleri Aragtirmalari Etik Kurulu
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi

Laboratuvar Cihaz Sistemi

Merkezi Arastirma Laboratuvari Miidiirliigii

Test Analiz Sistemi

¢ Arastirma Merkezleri

Deprem Miihendisligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (2019)

Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otomotiv Uygulama ve Arastirma Merkezi

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi

O O 0O 0o O o o o

¢ Bilimsel Dergiler

o Academic Review of Humanities and Social Sciences
o Journal of Innovative Science and Engineering

1.6 Bursa Teknik Universitesi Organizasyon Semasi
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http://bap.btu.edu.tr/
http://btto.btu.edu.tr/
http://dsim.btu.edu.tr/index.php
http://fmsbaetikkurul.btu.edu.tr/index.php
http://fsmhk.btu.edu.tr/index.php
http://www.btu.edu.tr/index.php?laboratuvar=1
http://merlab.btu.edu.tr/
http://www.btu.edu.tr/index.php?testlistesi=1
http://deprem.btu.edu.tr/index.php
http://maum.btu.edu.tr/index.php
http://otouy.btu.edu.tr/index.php
http://robot.btu.edu.tr/index.php
http://sem.btu.edu.tr/index.php
http://sanayi.btu.edu.tr/index.php
http://kompozit.btu.edu.tr/index.php
http://arhuss.btu.edu.tr/
http://jise.btu.edu.tr/

YONETIM REKTOR REKTOR
KURULU YARDIMCISI YARDIMCISI
1 r l
! Fen Bilimleri Bursa Teknoloji Merkezi Arastirma
Enstitisi Transfer Ofisi (BTTO) Laboratuvar: Mididgi
2 Robot Teknolojileri ve
Sosyal B'_’m_'f" Oig 'l"*"' Ofisi Akl Sistemler Uyguloma Bilgi f;};m Persanel
Enstitdsd ve Aragtirma Merkezi Daire Bagkanhg: Daire Bagkanlig:
Yabanes Diller Bilimsel Arastima Otomotiv Uyguloma Idari ve Mali ller Soahk. Kl va'5
i N por
Viiksekokulu Projeleri Birimi ve Aragtirma Merkezi Daire Baskanhg: el Boskaniigi

Kutuphane
ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Meslek Siirekli Egitim Uygulama Mobilya ve Ahsap

: Uygulama
Viiksekokul A J ]
liks ekokulu ve Aragtirma Merkez ve Aragtirma Merkezi

Universite-Sanayi Isbirligi Yeni Nesil Kompozit
Celigtirme, Uygulama ve Malzeme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi

Deprem Midhendisligi
“ Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Oﬂ;;g:'t‘:fu Ogrenci [gleri Yapr Isleri ve Teknik

Doire Bagkanhg Daire Bagkanlg:

L. H:R N

Déoner Sermaye
Hukuk Migavirligi

Isletmesi Miidiirli §ii

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

2.1.1. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belilemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig1
siirec

Stratejik planlamayla ilgili calismalar 5018 Sayili Kanun ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Y6netmelige uygun olarak yiiriitiilmektedir. Yaymlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ile Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberinde siire¢ net olarak tanimlanmistir. BTU 2019-2023 Stratejik Plan1 mevzuata uygun sekilde tamamlanmis olup planin

izleme ve degerlendirme kisminda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelike belirtilen
adimlara uygun bir sekilde izleme ve iyilestirme siireci ile takvimi agiklanmistir.

2.1.2. Kurumun stratejileri, 6ncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iliskisi
BTU'niin yenilik¢i ve girisimci yonii 6ne ¢ikan arastirma odakl bir {iniversite olma tercihiBTU 2014-2018 Stratejik Planndaki misyon,
vizyon ve hedeflerinde kendisini gostermekte; 2019-202 ratejik Planinda da gelistirilerek vurgulanmaktadir. BTU'niin stratejileri,

mevcut durumdan gelecek vizyonuna onu ulastiracak amag ve hedeflere nasil ulasilacag: diistiniilerek belirlenmistir. Her bir amacin altinda
ilgili hedefler ve onlara ulastiracak stratejiler tanimlanmustir.

2.1.3. Kurumda varsa misyon farkhilasmasi odakh yaklasimlar

BTU’niin YOK tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” konusunda ihtisaslasmak {izere belirlenmis olmasi tematik bir arastirma
tiniversitesi olma yolundaki ilerleyisini pekistirmistir. Y OK'{in bu kararim takiben BTU'de halihazirda var olan Makine, Elektrik-Elektronik
ve Mekatronik gibi lisansiistii programlara ek olarak Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Fen

Bilimleri Enstitiisiinde Akill1 Sistemler Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi agilmigtir.

fleri Teknolojiler / Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve
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Enerji Sistemleri Miihendisligi gibi YOK 100/2000 programlari alanlarinda yetkinligimiz kanitlamis durumdadir ve burs almaya hak
kazanan 6grenciler egitimlerine devam etmektedir.

BTU, TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2017" genel siralamasinda 40’1nc1, devlet iiniversiteleri arasinda bilimsel ve
teknolojik aragtirma yetkinligi kategorisinde 9’uncu, fikri miilkiyet havuzu kategorisinde 10 uncu, isbirligi ve etkilesim kategorinde 12’inci
sirada yer almistir.

BTU'niin farklilagma stratejisi ve 6ncelikli alanlar1 2019-2023 Stratejik Planinin 70.-73. sayfalarinda agikea belirtilmistir.

2.1.4. Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi dengenin kurulmus olmasi

Harcama birimleri, Universitenin biitge hazirlik siirecindeki tekliflerini, {ist yonetim tarafindan orta vadeli mali plan dogrultusunda
belirlenen harcama birimi (fakiilte vb.) 6denek tavan limitlerine gore sunmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca konsolide
islemleri yapildiktan sonra tist yonetim tarafindan 6denek tavanlari dahilinde yapilacak diizenlemeler ile hazirlanan biitge Maliye ve
Kalkinma Bakanligindan talep edilmektedir.

Biitgelerin tavanlari belirlenirken harcama birimlerinin (fakiilte, daire bagkanligi, vb.) kendilerine 6zgii ihtiyaglar1 ve talepleri (personel,
makine, techizat, kitap, vb.), personel sayilari, 6gretim elemani/6grenci sayisi, program sayisi, proje gelistirme, arasgtirma ve gelistirme
faaliyetleri, tiniversitenin egitim ve dgretim disinda ylriittigi hizmetler, bir 6nceki yi1l harcama tutarlari, gerekgeli biitge teklifleri ve Orta
Vadeli Mali Plan ve yil1 biitgesiyle verilen kadro ihdas cetvelleri (personel alimu igin) gibi hususlar dikkate alinmaktadir.

2.1.5. Kurumun Kkalite politikasmmn tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammlanmasi ve ilan edilmesi

BTU Kalite Komisyonu, hazirladigr taslakla ilgili i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini alms ve gerekli diizenlemeleri yaptiktan sonra BTU
Kalite Politikas1 2017 yilinda yayinlamustir.

2.1.6. Kurumun Kkalite politikasm tiim paydaslarina duyurma ve kurum i¢i ve disinda yaythmim saglama yontemi

Kalite Politikasi ¢ikt1 alinip ¢ercevelenerek tiniversitenin 6nemli yerlerinde misyon ve vizyon bildirgelerinin yanina asilmis ve ayni zamanda
iiniversite web sayfasinda ve kalite web sayfasinda duyurularak herkesin erisimine agik hale getirilmistir.

2.1.7. Kurumda kalite politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar

Kalite Politikasinda da belirtildigi {izere BTU, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, kurumsal hizmetler ve topluma hizmet
faaliyetleri bagliklar1 altinda yiiriittiigii tiim faaliyetlerde ve sundugu tiim tiriin ve hizmetlerde ‘Toplam Kalite Y6netimi’ yaklagimini esas
almaktadir. Ornek olarak 2017 yili igerisinde tiim paydaslarimi onceliklendirmis ve karar alma siireglerine katilim mekanizmalari
gelistirmistir. Ayrica siire¢ haritalarim tamamlamustir. Performansimi diger tniversiteler ile karsilastirmak tizere 600'in tizerinde
performans gostergesinden olugan bir tablo olusturmus ve bu ve benzeri ¢aligmalarinin ¢iktilarin1 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklarina
dahil etmistir.

2.1.8. Kurumun Kkalite politikasmda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini kapsayan tercihini olusturmus olmasi

BTU'niin tiim faaliyet alanlarindaki amagclarina ulasmak iizere kaliteyi siirekli olarak artirmaya yonelik tercihi kalite politikasinda da
yansitilmaktadir.

2.1.9. Kurumun kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun siirekliligi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar bir firsat olarak degerlendirilmis ve iki siire¢ Ortlstiiriilmiistiir. Boylecekalite calismalariyla ile
stratejik planin entegrasyonu da saglanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kalite yonetim uygulamalari ile i¢ ice gececek sekilde planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Ornegin her bir
paydas grubundan yillik bir dongiide geribildirim alma mekanizmasi kurgulanmistir. Ayrica stratejik planin izleme ve degerlendirme asamasi
kalite yonetim sistemiyle uyumlu olacak ve siirekliligi giivence altina alacak sekilde kurgulanmistir. Bu kapsamda alt1 ayda bir izleme
toplantis1 ve yilda bir de degerlendirme raporu yazilmasi ile toplantist yapilmasi; bu sekilde performans gostergelerinin takip edilmesi,
PUKO Déngiisii gercevesinde gerekli énlemlerin alinmasi ve sonraki donemlere dair planlamalarin yapilmasi ngoriilmiistiir. KIDR hazirlik
takvimi ile faaliyet raporu ve stratejik plan degerlendirme raporu hazirlama takvimi ortiistiirilmistiir. Ayrica ti¢ raporun yaziminda da ayn
zamanda Kalite Koordinasyon Birimi iiyesi olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindaki uzman personelin katilimi saglanmis ve hem
yiiriitiilen ¢aligmalarin hem de raporlardaki bilgilerin birbirinden kopuk olmamasi garanti altina alinmastir.

2.1.10. Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken tammh performans gostergeleri, anahtar performans
gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi

Stratejik plan kapsaminda amaglar, hedefler ve performans gostergeleri tespit edilmis olup yillik faaliyet raporlari ile raporlanmakta ve takip
edilmektedir. Bu kapsamda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, kurumsal hizmetler ve toplumsal katk: alanlarimin tamami kapsanmustir.
Uygulanmakta olan stratejik plandaki hedeflerin sorumlulart her yilinperformans programinda faaliyet maliyetleri tablosunda
belirtilmektedir. Kirilim birim diizeyinde gerceklesmektedir. Ayrica girisimci ve yenilikei {iniversite endeksine girdi olusturacak veriler de
yillik bazda takip edilmektedir. En temel gostergeler Sayilarla BTU web sayfasinda yayinlanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinda tiim amaglar, hedefler ve performans gostergeleri ile temel performans gostergeleri agikga belirtilmistir;
izleme ve degerlendirme metodu planin son kisminda belirtildigi sekilde uygulanacaktir.

2.1.11. Kurumun varsa uluslararasilasma konusunda belirledigi stratejisi, hedefleri, performans gostergeleri ve izleme yontemleri
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BTU uluslararasilagma stratejisinin belirlenmesi icin bir komisyon olusturulmustur. BTU 2019-2023 Stratejik Planindan yola cikilarak
kurumun mevcut durumunun analizi yapilmis, iist politika belgeleri incelenmis, konuyla ilgili kamu kurum/kuruluslarmin beklentileri
Ozetlenmis, diger tiniversitelerdeki basarili uygulamalar tespit edilmis ve tiim bunlardan yola ¢ikarak SWOT Analizi, uluslararasilasma
vizyon, amag, hedef ve stratejileri belirlenmis, sonugta Uluslararasilagma Strateji Belgesi tamamlanmis ve yaymlamistir. Uluslararasilasma
alanidaki hedef ve performans gostergeleri BTU2019-2023 Stratejik Plani igerisinde Hedef 1.4 bashg altinda alti aylik dénemlerde
izlenecektir.

2.1.12. Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri ve bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen Dis Degerlendirme Takiminin 27-28 Kasim 2017 tarihindeki ziyareti, hem
oncesindeki hazirliklar hem ziyaret siireci hem de sonrasinda yaymlanan Kurumsal Geribildirim Raporu (KGBR) agisindan gelistirici
olmustur. Bu siirecte kalite galismalar1 ivme kazanmustir. Ozellikle gelismeye acik noktalar olarak belirtilen asagidaki hususlarda ilerleme
kaydedilmistir:

e KGBR'deki "... Kurumun hizli gelisme siireci sonucunda gergeklesen daginik bityiime sorunu, Kurumun iyilestirilmeye agik yonii
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle yer tahsisi konusunda Kurumun hakli talepleri bu cercevede dikkate alinmalidir. Yine
stirdiiriilebilirligin saglanmas1 yoniinden Universitenin gelisim planlar1 dogrultusunda, Universitenin idari ve akademik personel
yoniinden desteklenmesi 6nem arz etmektedir." bulgusuna yonelik olarak yer tahsisi ve personel alim siireci hizlanmistir. Bu kapsamda

2018 yilinda yapilan tahsisle acik alan 140.000 m?2 ve kapal1 alan 87.000. mz‘ye ulagmustir. Fiziki alani artirma caligmalari devam
etmektedir. Buna ek olarak akademik personel sayis1 2017 yilinda 278 iken 2018 sonunda 354'e ulagmstir. Ancak idari personel sayist
140 iken 148'e ¢ikabilmistir.

e KGBR'deki "Mevcut Fakiilte yapilanmasi, {iniversiteyi yatay biiylimeye dogru itmistir. Kuruma zorunlu olarak devredilen yeni
boliimler ile aktif olmayan Iletisim Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Denizcilik Fakiiltesi gibi birimlerin siirdiiriilebilirlik
yoniinden degerlendirilerek, siirdiiriilebilir birimlerin gti¢lendirilmesi, stirdiiriilebilirligi olmayan birimlerin de tasfiyesi, kurumun
kalite siirecinin biitiinliigiiniin saglanmasi adina, kurumun iyilestirilmeye agik yonii olarak degerlendirilmektedir... Ozellikle Doga
Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesinin (DBMMF) 21 bélimden olusmasi ve her bolimde de birden fazla programin
uygulaniyor olmasi siirdiiriilebilir degildir. Bu konunun dikey biiyiime yaklagimma gére ele alinarak, ilgili fakiiltenin yeniden
yapilandirilmas: ivedilikle ¢6ziilmesi gereken bir konudur." bulgusuna yonelik olarak yapida degisiklige gidilmistir. Doga Bilimleri,
Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapatilmis, yerlerine Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi agilmugtir.

e Tiim PUKO déngiileri Google Drive iizerinde ortak ¢alismaya aciktir. Bu durum siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve kurumsal hafizamn
korunmasi agisindan basarilt bulunmustur. Biitiinlesik Bilgi Yo6netim Sisteminin olmamas: gelisime agik olarak degerlendirilmis; bu
amagla Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile Bilgi Islem Daire Baskanlig1 personelinden olusan bir ekip calismalara baglamistir.

e KGBR'de kres vb. sosyal ihtiyaclarin ivedilikle giderilmesi gerektigi belirtilmis, bu amagla kampiis yakinlarindaki bir kres ve yiizme
havuzu ile anlasilmis, personelimizin uygun sartlarda faydalanmasi saglanmistir. Ayrica personelimize yonelik enstriiman kurslari
baslatilmis ve koro kurulmustur.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmm Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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2.2.1. Kalite komisyonunun kurumda goérev ve sorumluluklarim yerine getirmek iizere kurmus oldugu kalite yonetim sistemi

Universitenin Kalite Yénetim Siireci, Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve BTU Kalite
Giivencesi Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Her yil Subat ayinda Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasina miiteakip tiim birim
yetkililerine ve Birim Kalite Koordinatorliiklerinde (BKK) gorevli personeleKiDR hazirliklarinin basladigina dair bilgi verilmektedir.
Kalite Koordinasyon Birimi (KKB), BKKlardan gerekli bilgileri toplamaktadir. KIDR'deki her bir soru baslig1 altinda 6nceki yil verilen
yanitlar ve yapilacaklar ile y1l boyunca yapilmis olan ¢aligmalar ve kaydedilen ilerleme Google Drive'da paylasilan PUKO excellerinde kayit
altina alinmakta; mevcut donemde yapilmasi planlananlara da yer verilmektedir. Bu siiregte Kurumsal Geribildirim Raporundaki (KGBR)
bulgularin iyilestirilmesine ve diger tniversitelerin KGBRIeri okunarak 6rnek aliabilecek uygulamalarin degerlendirilmesine 6zellikle
dikkat edilmektedir. Tiim basliklarla ilgili bilgiler derlenerek Kalite Komisyonuna sunulmakta ve goriislerini de kapsayacak sekilde son hali
verilmis olan rapor Senato onayindan sonra hazir hale getirilmektedir.

2.2.2. Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yam sira, kuruma o6zgii kalite odakh
komisyon/damsma yapillanmalarnm ve dis paydas katihmmmmn Kkalite komisyonu ile iliskilendirilmesi, tiim birimlerin
katiimmm/temsiliyetinin saglanmasi

Kalite calismalarindaki ana organlar BTU Kalite Giivencesi Yonergeshde de belirtildigi {izere Kalite Komisyonu, Kalite Koordinasyon
Birimi ve Birim Kalite Koordinatorliikleridir ve bu yap1 ile kalite yonetimi ¢aligmalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti saglanmis
olmaktadir. Bunlara ek olarak boliim/fakiilte/tiniversite danisma kurullar kanaliyla egitim-6gretim-arastirma-gelistirme-toplumsal katki
alanlarinda dis paydaslarin (sanayi, isverenler, kamu kurumlari, STKlar, vb.) katilimi saglanmaktadir.

2.2.3. Kurumda Kkalite komisyonu tarafindan kalite Kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlasmasi icin yiiriitiilen cahsmalar

Kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmast ve benimsenmesi i¢in dort 6nemli arag¢ kullamilmaktadir: bilgilendirme, katilim, egitim ve
uygulama. Oncelikle kalite caligmalar1 kapsamuinda yapilan tim faaliyetler resmi yaziyla veyaweb sayfasi kanaliyla ilgililerle
paylasilmaktadir. Buna ek olarak ilgili kurullar, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Koordinatorliikleri yoluyla karar alma ve kalite
gelistirme siireglerine ¢alisanlarin katilimi saglanmaktadir. Ayrica 2017 yilinda tiim birimlerden secilen 25 kisilik ekibin katildig1 8 giinliik
kalite egitimlerini takiben 2018 yilinda 3 ayn oturumda akademik ve idari personel ile &grencilere Universitede yiriitilen kalite
calismalariyla ilgili bilgilendirme sunumu yapilmis; konuyla ilgili goriis ve onerileri alinmistir. Katilimeilar bilgilendirmenin farkindaligi ve
katilimcilig1 artirmak agisindan faydali oldugunu ve ileriki donemlerde de devam edilmesi ihtiyacini belirtmislerdir; bu 6neri 2019 yilinda
uygulamaya koyulacaktir. Buna ek olarak aday memurlar egitimi kapsaminda tiim yeni memurlara BTU Kalite Giivencesi Sistemi hakkinda
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bilgi verilmistir; bu uygulamaya bundan sonraki egitimlerde de standart olarak devam edilecektir. Son olarak da tiniversite personeli, kalite
iyilestirme ¢aligmalarinin stire¢ haritalarinin ¢ikarilmas: ve paydas katiliminin saglanmasi amaciyla anket ve odak grup goriismeleri
yapilmasi gibi uygulama asamalarim bizzat yasamakta, tiniversitenin faaliyetlerindeki gelismelere bizzat sahit olmaktadir.

2.2.4. Kurumdaki liderlerin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda ¢ahsanlann hedef birligini saglama yontemi

Genel itibariyle Universite web sayfasi ve duyuru panolari vasitasiyla kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri, kalite politikasi, vb. iist

politika belgeleri tiim calisanlarla paylasiimaktadir. Ozelde ise Universitenin yapilanmasina bagli olarak Universitenin ana amag ve

hedeflerine ulastigindan emin olmak i¢in {ist yonetimden alt kademelere dogru bir bilgi aktarimi olmaktadir. Her birimin yetkilisi o birimin

sorumlu oldugu alanla ilgili faaliyetlerini siirekli olarak gelistirmekten, Stratejik Plandaki ilgili hedefleri gergeklestirmekten, Birim Faaliyet
Raporunu yayinlamaktan, KIDR'de ve I¢ Kontrol Eylem Plani galismalar1 kapsaminda ortaya gikan iyilestirme faaliyetlerinde iizerine diiseni
yapmaktan sorumludur. Birim yetkilileri, tiim bu galismalar kapsaminda bagh personeline gerekli bildirimleri yapmakta ve Universite

hedeflerine ulastiracak alt faaliyetlerin ger¢eklestirilmesini saglamaktadir.

2.2.5. Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiilerinin tamamlanma diizeyi

BTU'niin tiim faaliyetleriyle ilgili PUKO Dongiisii dis degerlendirme 6l¢iitleri cergevesinde yapilmaktayken 2018 itibariyle KIDR sorulari
baz almarak gevrimlerin yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda BTU'niin 2015, 2016 ve 2017 KIDR verileri, 2017 Kurumsal
Geribildirim Raporundaki bulgular1 ve 2016-2017'de dis degerlendirme siirecinden ge¢mis olan diger tiniversitelerin Kurumsal
Geribildirim Raporlarindaki 6nemli noktalar incelenmis ve bir nevi kiyaslama ¢aligmasi da yapilmigtir. Béylece 2018 yilinda yapilmasi
gerekenler listesi olusturulmus ve Google Drive'da paylasilan PUKO excellerinde kayit altma alinmistir. Uygulama asamasim koordine
eden Kalite Koordinasyon Birimine gerektiginde Kalite Komisyonu tiyeleri de eslik etmistir. Uygulama asamasinin sonundaki kontrol
asamas1, 2018 KIDR hazrliklar1 kapsaminda yiiriitiilmiis; PUKO excelleri tek tek gozden gegirilmis, plana uyulamayan durumlar icin
onlem planlar1 yapilmistir. 2018 KIDR'in sonug kisminda tiim faaliyet alanlarindaki PUKOlerin 6nlemleri madde madde belirtilmistir.

3. Paydas Katihmm

2.3.1. Kurumun paydaslan arasmdaki onceliklendirmeyi belirleme sekli

BTU 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik galismalar1 tim paydaslarin katihimim saglamaya yonelik calismalarm en temelden yeniden
kurgulanmasina vesile olmustur. Stratejik Planlama Ekibi adiyla tiim paydaslardan geribildirim almak iizere bir calisma grubu
olusturulmustur. Bu kapsamda ilk olarak paydaglar tespit edilmis, 6nceliklendirme yapilmis ve ardindan her birinin {iniversitenin
faaliyetleriyle iligkisi kurulmustur. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydaslarin énem ve etki dereceleri dikkate alinmistir. Faaliyet
alanlarina gore belirlenen tiritin ve hizmetlerin, paydasin alacag: kararlarla {iniversiteyi etkileme diizeyi ile paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verilen 6nem belirlenmis; paydas onceligi matematiksel olarak ifade edilmistir. Sonugta ulasilan paydas listesi ve
geribildirim mekanizmas1 2019-2023 Stratejik Planinin 28.-32. sayfalarinda belirtilmistir.

2.3.2. Kurumun i¢ ve dis paydaslarmm karar alma ve iyilestirme siireclerine katihm, bilgilendirme mekanizmalan

Her bir paydastan hangi yontemle (anket, odak grup goriigsmesi, ziyaret, vb.), hangi donemlerde ve hangi birim tarafindan geribildirim
alinacag1 belirlenmis; web sayfasindaki sunumun 24. slaytinda ilan edilmistir. Planlanan takvime uyularak alinan geribildirimler analiz
edilmekte; bulgulara gore 6nlem alinmaktadir. Ornegin BTU 2017 KGBR'de belirtildigi iizere personelden gelen talep dogrultusunda
yakinlardaki bir kres ile anlagilmis ve personelimize kres imkami saglanmistir; yine yakinlardaki bir yiizme havuzu ile anlasilmis ve
personelimize ayrilan saatlerde tesisi kullanma imkani saglanmuistir.

Paydas Yontem ve Sikhk mm

QOgrenciler Anket — Yilda bir Mayis-Haziran OipB
Odak Grup Gériismesi — iki yilda bir

Calisanlar Anket — Yilda bir Kasim-Aralik PDB
Odak Grup Gériismesi — iki yilda bir

Sanayi Kuruluslari v Anket — iki yilda bir Eylll-Ekim BTTO

isverenler Galistay — Bes yilda bir

Diger Kurum ve Anket — ki yilda bir Agustos - Eylil Genel

Kuruluglar Ziyaretler Sekreterlik

Bunlara ek olarak iiniversite web sayfasindan, sosyal medya hesaplarindan ve Whatsapp Oneri ve Sikayet Hattndan siirekli olarak
geribildirim alinmakta ve Genel Sekreterlik tarafindan ilgili birimlere ulastirilan bildirimlere hizla ¢6ziim getirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalarla ilgili bilgilendirme EBYS iizerinden resmi yaziyla,web sayfasinda, ilan panolarinda, e-postayla ve
SMS yoluyla duyuru olarak yapilmaktadir. Senato ve Kalite Komisyonunda dogal iiye olarak yer alan 6grenci temsilcisi ile de 6grencilerin
karar alma mekanizmalarina katilim1 ve bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Ayrica her yil diizenli olarak toplanan Danisma Kurullari ile dis paydaslardan diizenli olarak geribildirim alinmaktadir. Anketler yoluyla,
mevzuatta ¢izilen cergeve dogrultusunda, iist politika belgelerinin tiniversite stratejilerini belirlerken girdi olusturmasiyla, gelen resmi
yazilarda talep edilenlerin karsilanmasiyla, karsilikli gerceklestirilen ziyaretlerle, ortak proje/toplanti/calismalarla ve imzalanan
protokollerle tiniversite ile sanayi kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve STKlar arasinda iletisim ve isbirligi
saglanmaktadir.

Paydaslarla iletisimin daha sistematik ve bitiinctil bir sekilde yonetilmesi amaciyla yillik kurumsal iletisim plani hazirlanmasi
kararlastirilmis ve 28 Subat 2019 tarihinde 2019 yili Kurumsal iletisim Plan1 Senatoda onaylannmistir.
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http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/btu/Dosyalar/BT%C3%9C_2019-2023_STRATEJ%C4%B0K PLAN 2.pdf
http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/kalite/Dosyalar/BTU_KGS_2018_Aral%C4%B1k%282%29.pdf
http://www.btu.edu.tr/index.php?iletisim=1
http://www.btu.edu.tr/index.php?sid=6818
http://www.btu.edu.tr/
http://depo.btu.edu.tr/img/senatokarar_dosyalar/1548921881_Bursa Teknik %C3%9Cniversitesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4026
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4054
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4039
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3926
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4003
http://www.btu.edu.tr/index.php?senatokarar=2019&toplant%C4%B1id=474&toplant%C4%B1no=2&sb=102

2.3.4. Mezun izleme sisteminin yapilanmasi

BTU'niin 2018 sonu itibariyle 183 mezunu bulunmaktadir. Heniiz mezunlar takip etmeye ve katilimlarimi saglamaya yonelik bir sistem
bulunmamaktadir. Ancak 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalarinda bu durum tespitler ve ihtiyaglarda belirtilmistir ve hedefler arasinda
mezunlart takip etmeye yonelik bir sistem gelistirilmesi ile Mezunlar ve Mensuplar Dernegi kurulmasinin tesvik edilmesi yer almistir. Bu
amagla 2019 yil1 Ocak aynda kurulan BTU Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezimezun izleme sisteminin kurulmasia ivme
kazandiracaktir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarnimi ve Onay1

3.1.1. Kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarim yéntemi

Her bir programin tasariminda; boliim egitim-6gretim komisyonlart yurt i¢i ve yurt disindaki giincel programlari1 dikkate almakta ve i¢
paydaslarin katkilariyla egitim-6gretim planlarina son halini vermektedir. Bunun yani sira, diger iiniversite mezunlari, boliimle ilgili sanayi
kuruluslari, sivil toplum ve meslek 6rgiitleri, kamu kurumlari, yurtigi ve yurtdis: iiniversiteler gibi dis paydaslarla da gortismeler yapilarak
mezunlardan beklentiler belirlenmekte ve bu beklentileri karsilamaya yonelik yenilikgi yaklagimlar egitim-6gretim programina
yansitilmaktadir.

3.1.2. Programlann tasanmma paydas katihm

Paydaglarin programlara iligkin goriis, diiglince ve 6nerileri yapilan toplantilarla alinmakta ve bu dogrultuda programlarda gerekli revizyon
yapilmaktadir. Ozellikle se¢meli derslerin belirlenmesinde 6grencilerin ilgi alanlart ve istekleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Egitim-6gretim programlarimin planlanmasinda ig ve dis paydaslardan gériis alinma siirecinin sistematik hale getirilmesi igin BTU Danisma
Kurulu Yénergesi cikarilmistir. Yonergenin Danigma Kurulunun Caligma Usul ve Esaslarit uyarinca takvime baglanarak yazili hale
getirilmistir. Béylece, bu siirecin siirekliligi giivence altina alinmigtir. Danisma Kurullari ilk olarak 2018 yilinda toplanmis ve tutanak
altina alinmustir.

3.1.3. Egitim-6gretimin her seviyesinde 6@rencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere gerceklestirilen faaliyetler

BTU-SEP, 2018-2019 giiz yartyillinda Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Orman Miihendisligi
Boliimlerinde uygulanmaya baglanmistir. 2019-2020 giiz yariyili itibariyle katilan boliim sayisi artacaktir.

2018 yil1 Subat ayinda TAGEM ARGE Fonlar1 Bilgilendirme sunumuyapilmistir.2018 yilinda lisans 6grencilerine yonelik olarak Bursa
Teknoloji Transfer Ofisi vyiiriitiiciiliigiinde TUBITAK Projesi Yazma Egitimleridiizenlenmistir. ( Egitim 1, Egitim 2, Egitim 3, Egitim
4, Egitim 5, Egitim 6, Egitim 7, Egitim 8)

BAP yonergesiyle desteklenen ve bizzat lisans Ogrencilerimiz tarafindan hazirlanarak sorumlu bir 6gretim {iyesinin denetiminde
yuritiilen bilimsel arastirma projeleri, 6grencilerimizin proje yazma ve arastirma yapma becerilerini gelistirmektedir.

Ayrica lisansiistii programlarda Fen Bilimleri Enstitiisiinde bilimsel arastirma yontemleri dersi ve proje bitirme calismasi ile Sosyal
Bilimler Enstitlistinde aragtirma yontemleri, proje bitirme ¢alismasi, nitel arastirma teknikleri, bilimsel arastirma yontemleri ve yayin etigi
gibi dersler verilmektedir.

3.1.4. Kurumdaki 6@retim programlanmmn amaclan, kazammlan ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi

Her seviyede Ogretim programi i¢in hazirlanmig olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglari ve
kazanimlar1 Bologna Bilgi Paketi Universitenin internet sayfasinda paylagilmigtir.

Tiim paydaslar1 egitim-6gretim hizmetlerinden bilgi sahibi olmalari amaciyla YDY O tarafindan 2016 yilindan itibaren hazirlanan 6grenci
bilgi rehberi 6rnegi, 2019 yili itibariyle tiim Fakiilte béliimleri / Enstitiiler tarafindan web sayfalarinda yayimlanmak tizere pdf formatinda e-
biilten ¢ikarilmasi i¢in ¢aligmalar baglamistir. E-Biilten Hazirlama boliim bagkanliklarinca yapilacak olup konu ile ilgili tist yaz1 yazilmistir.
Akademik birim Miidiir/Dekan ya da egitim-6gretimden sorumlu ilgili yoneticilerin katilimiyla bilgilendirme E-Biilten Hazirlik Toplantist
gerceklestirilmis olup 6grenci rehberi taslag: tim akademik birimlere gonderilmistir. E-Biilten hazirlik ¢alismalarina baslanmistir.

3.1.5. Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunun saglanmasi

Programlarin yeterlilikleri, ¢iktilart ve boliim ¢iktilari belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TY Y C)uyumu g6z
oniinde bulundurulmaktadir.

BTU Staj Yonergesine ek olarak, BTU Sektorel Egitim Programi (SEPYGnergesi ile grencilerin 6zel veya kamu kurumlari ile isbirligi
icinde mesleki uygulama ve staj is yiikleri programlara yansitilmaktadir.

Kamtlar

e Damisma Kurulu yazisi.pdf

Egitim ve Ogretimin Degerlendirilmesi ITBF.pdf
Egitim ve Ogr“ etimin Degerlendirilmesi MDBF.pdf
Egitim ve Ogretimin Degerlendirilmesi OF .pdf
Fakiilte Danigsma Kurulu Olusturulmasi MTF.pdf
E-Biilten Hazirlik Toplantisi.pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3.2.1.Programlarm gozden gecirilmesi ve giincellenmesi icin kullanilan yontemler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2018/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2018/ProofFiles/E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretimin De%C4%9Ferlendirilmesi %C4%B0TBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2018/ProofFiles/E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretimin De%C4%9Ferlendirilmesi MDBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2018/ProofFiles/E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretimin De%C4%9Ferlendirilmesi OF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2018/ProofFiles/Fak%C3%BClte Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 MTF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/btu/2018/ProofFiles/E-B%C3%BClten Haz%C4%B1rl%C4%B1k Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

Programlarin gézden gegirilmesi, glincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi asamalarinda, ilgili akademik birimin 6gretim {iyeleri/elemanlari,
sektorel bazda faaliyet gosteren igverenler, is ve sanayi diinyas: ve meslek orgiitii temsilcileri yer almaktadir. Katilimcilar, ihtiyag analizi
calismalarina, s6zIii miilakatlara, yazili goriis bildirimlerine goniilliilik esasina dayanarak katilmakta olup, ilgili i¢c ve dis paydaslardan
alman geri bildirimler miifredat gelistirme, giincelleme ve yenileme calismalarinda kullamlmaktadir. Ayrica Danigma Kurullar ile
sistematik paydas katilimi1 giivence altina alinmstir.

3.2.2. Program giincelleme ¢cahsmalarma paydas katihm

Danigma Kurullarindan gelen tavsiyeler de gdz dniinde bulundurularak tiim fakiilte ve enstitiilerde, program giincellemeleri boliimlerden
gelen talepler vasitastyla oncelikle fakiilte kurulunda goriistilmekte, daha sonra Universite Senatosunda goriigiilerek karara baglanmaktadir.
Buna ek olarak, program giincellemeleri esnasinda {iniversite sanayi isbirligi cercevesinde yapilan toplantt (BTU ve BUSIAD’dan

Universite-Sanayi Isbirligi Altyapisi, Kastamonu Entegre ile Universite — Sanayi Isbirligi Toplantiss BTU’den Sanayi Isbirligi Alaninda Bir
Adim Daha) ve diger kariyer yonlendirme aktiviteleri de dikkate alinacaktir.

3.2.3. Kurumda, program egitim amaclarna ve 6grenme kazanimlarna ulasildigm giivence altina alan mekanizmalar

Universitenin tiim programlar1 ve ders tammlar1 (ders igerikleri) internet ortaminda yer almaktadir ve tiim programlarin “6grenme
sonuglar1” Bologna Siireci kapsaminda tammlanmistir. Universitenin2014 — 2018 Stratejik Planinda belirtilen, “ulusal ve uluslararas
alanda, nitelikli 6grenci ve akademisyenler tarafindan tercih edilen, egitim-6gretim kalitesi yiiksek bir tiniversite olmak™ amacinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak belirlenmis olan performans gostergeleri, i¢ ve dis paydaslarin sunmus olduklar1 goriisler ve sagladiklari
veriler, 6lgme ve degerlendirme sistemi sayesinde ulagilan giktilar, Universitenin 6grencilerinin sektérel bazda faaliyet gosteren is yerlerinde
katilim sagladiklar1 stajlar 1s18inda elde edilen ¢iktilar (staj raporlari, isveren yorumlari, akademisyenlerin gézlemleri, vb.) programlarin
egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulasip ulasmadigini belirlemek ve 6l¢gmek amaciyla kullanilmaktadir.

3.2.4. Program egitim amaclan ve 6grenme kazanimlarma ulasilamadigi durumlarda yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalan

Ilgili yarryil sonunda, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, ilk 6nce Bolim Kurullarinda dersin igerigi, 6gretim
elemanlarimin uzmanlik alanlar1 ve islenis sekilleri (teorik/uygulama vb.) tartisilmakta, alinan iyilestirme kararlari bir tist kurula
gonderilmekte ve yapilan degisiklikler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemine girilmekte veBologna web
sayfasinda tiim paydaglara ilan edilmektedir.

3.2.5. Akredite olmak isteyen programlarnn desteklenme mekanizmalan

Su ana degin yalmzca Yabanci Diller Yiiksekokulu Pearson Assured tarafindan akredite edilmistir. Diger boliimler igin de akreditasyon
stireci planlanmaktadir. Béliimlerin egitim-6gretim programlari ve laboratuvar altyapisi bu yonde hazirlanmaktadir. Oniimiizdeki akademik
donemler igerisinde boliimlerin akreditasyon bagvurularina baslamasi planlanmaktadir. Ust yonetimin bu konudaki destegi ve tesviki,
Rektor yardimceisi tarafindan tiim akademik personele yonelik yapilan kalite bilgilendirme toplantisi sirasinda aktarilmigtir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.3.1. Kurumun 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladigi politikalar

Ogrencilerin aktif rol almalarim saglamak igin programlar yiiriitiiliirken laboratuvar, uygulamali egitimler, 6dev, proje ve sunumlar tesvik
edilmektedir. Lisansiistii programlarda belirli bir krediye sahip seminer dersleri mevcut olup, 6grencilerin aktif rol almalari seminer
sunumlar1 ile saglanmaktadi. BTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi biinyesinde, 6grencilerin ilgi alanlarina gore
olusturduklar1 Ogrenci Topluluklari aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Ogrenci Topluluklarinin faaliyetleri Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Baskanlipi Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Ogrencilerin iiniversitede aldiklar1 teorik bilgiyi pratige aktarmalari
desteklenmektedir.

BTU Staj Yénergesine ek olarak, BTU Sektorel Egitim Progranu (SEP) Yénergesi ile 6grencilerin 6zel veya kamu kurumlar ile isbirligi
icinde mesleki uygulama ve staj is yiikleri programlara yansitilmaktadir.

3.3.2. Ogrenci merkezli egitim politikasinin akademik birimlerde uygulanma diizeyi

2018-2019 Akademik Y1l itibariyle Ogrenci merkezli egitim, 6grenci teknik secmeli ders anketi de goz Gniinde bulundurularak her yil

egitim-0gretim baslangicinda yapilan fakiilte akademik kurullarinda giindeme getirilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, 2018 yili igerisinde, Ogrenci merkezli 6grenme odakli olarak Fakiilte Boliim Baskanliklarinca 6grencilere yonelik seminer, egitim
vb. programlar diizenlenmistir.

3.3.3. Kurumda 6grenci merkezli egitim konusunda égretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢ahsmalar

2018 Akademik Y1l igerisinde Ogrenci merkezli grenme konusunda tiim akademisyenlere yonelik seminer, egitim vb. programlarin
diizenlenmesi planlanmistir. Tim birimlerden talepler alinmig, 2019 wyilinda egitimlerin gerceklestirilmesi igin Egiticilerin Egitimi
konusunda akademik birimlerden &gretim tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak talep edilen konu bagliklar1 alinmak
tizere yazi yazilmistir. Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 egitimlere ve toplantilara katilmalar1 imkanlar 6l¢iisiinde desteklenmektedir.

3.3.4. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenme yéntemi

Lisans ve lisansiistii programlarda, derslerin AKTS kredileri, Yiiksekégretim Kurulunca ilgili programin yer aldig1 diploma diizeyi ve alan
icin yiiksekogretim yeterlilikler gercevesine gore belirlenen kredi aralifi ve Ogrencilerin galisma saati goz Oniinde tutularak Senato
tarafindan belirlenmektedir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is
yiikleri belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

3.3.5. Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transfer yontemi

Kredi transferi tiniversitenin egitim 6gretim yonetmelikleri ile degisim programlari yonergesinin ilgili hitkiimleri ve Senatonun kabul ettigi
Erasmus Degisim Programi ile Giden Ogrenciler i¢in Taninma Kurallar1 uyarinca ilgili yonetim kurulu karariyla yapilmaktadir. Not
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doniistim islemleri yapilirken YOK ve TUBITAK'm not doniisiim tablolari esas almmaktadir.

3.3.6. Kiiltiirel derinlik kazanimma yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli derslerin varhg1 ve 6grencilerin bu
derslere yonlendirilme mekanizmalan

Ogrencilerimiz sosyal segmeli derslere ek olarak diger boliimlerden de ilgili segmeli dersleri alabilmektedir. Ogrencilere segmeli dersler ile
ilgili egitim-6gretim donemi basinda anket uygulamasi yapilarak se¢meli derslerin tercihi 6grencilere birakilacaktir. Anket sonuglarina gére
+1 olarak segmeli ders agilacaktir.

3.3.7. Kurumda uygulanan etkili ve etkin 63renci damsmanhk sistemi

Her sinifa bir 6gretim tiyesi danigman olarak atanmaktadir. Damigsmanlar dgrencilerin talep ve sikayetlerini yonetime bildirmekte, yonetim

ise gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Tlgili uygulama BTU lisans &grenci damsmanligi uygulama yonergesidogrultusunda
yiiriitiilmektedir.

3.3.8. Ogrencinin basansm 6l¢me ve degerlendirmede (BDY) kullanilan tammh siirecler ve bu siireclerin 6grencilere duyurulmas

2017-2018 egitim- 6gretim yili bahar yartyili sonunda ve 2018-2019 egitim-6gretim yili giiz yariyili sonunda dgrencilere yonelik ders
degerlendirme anketi uygulamasi yapilmistir.

Her akademik yilbasinda Oryantasyon haftasinda Olgme ve Degerlendirme konusunda bilgilendirme toplantis1 diizenlenmektedir.
Universitenin web sayfas1 mevzuat alaninda Lisans EZitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Sinav Uygulama Usul ve Esaslary Sektorel
Egitim Programi Olcme ve Degerlendirme Usul ve Esaslary Lisans Programlar1 icin Muafiyet Sinavlari, Ders Degerlik, Intibak Usul ve

Esaslar1, Lisans Programlari icin Biitiinleme Sinavi Senato Esaslari ve BTU Lisans Programlari Olcme ve Degerlendirme Esaslari
Y6nergesi mevcuttur.

3.3.9. 21. yiizy1l yetkinliklerinin program kazammlarna yansitilmasi

BTU Ortak Dersler Béliimii tarafindan verilen sosyal segmeli dersler havuzunda 6grencilerimize Kariyer Planlama, Girisimcilik, Inovasyon,
Bilginin Gérsellestirilmesi ve Sunumu, Etkili Iletisim gibi 21. Yiizyil yetkinliklerini kapsayan cok sayida segmeli ders bulunmaktadir.
Bunun yanisira, Teknoloji Transfer Ofisimiz tarafindan bu yetkinlikler kapsamina giren_programlar da diizenlenmektedir.

Ote yandan, bu kazanimlar1 edindirmek {izere tiniversite biinyesinde Kariyer Gelisimi ve Uygulama ve Arastirma Merkezi BUKAGEM)
kurulmustur. Ayrica, Universitenin 2019 yili Egiticilerin Egitimi konulu seminerlerinde 21. Yiizyl yetkinlikleri konusu islenecek, ilgili
personelde farkindalik olusturulacaktir.

Kamtlar

e Fakiilte Karar1 Teknik Se¢meli Dersler anket sonucu.pdf
o teknik secmeli ders anketi §rnegi.pdf

e Egiticilerin Egitimi.pdf
e DP yonergesi.pdf
e 2018 BIRIM FAALIYET RAPORU.docx

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

3.4.1. Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan 6grenci kabullerinde uyguladigi acik ve tutarh kriterler

Yatay gecis, cift anadal programi ve yandal program 6grenci alimlari, Yiiksek Ogretim Kurulunun belirlemis oldugu “Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarma liskin Yonetmelik” ve bu Yonetmelik dogrultusunda Universitenin hazirladigi yonergeler ile esaslar kapsaminda
gerceklesmektedir. (Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis ve Kredi Transferi Yonergesi, Cift Anadal Program
Y &nergesi, Yandal Progranm Y 6nergesi) Yurtdigindan 6grenci alimlari ise Yiiksek Ogretim Kurumunun belirlemis oldugu "Yurtdisindan

Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar" ve bu esaslar dogrultusunda Universitenin hazirladigi yonergeler kapsaminda gerceklestirilmektedir
(Lisans Programlari icin Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yénerge). Bu yonergeler ve esaslar tiim aday
ogrencilerin erisimlerine agik olarak Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Bu yonergelerde bagvuru yapilabilmesi i¢in aranan
kosullar, bagvuran 6grencilerin degerlendirilme sekli, degerlendirecek komisyonlar1 kimlerden olusacagi, kazananlarin ilan1 ve kayit islem

asamalar1 belirlenmistir (CAP_Yandal Basvuru Duyurusu, Yatay Gecis Basvuru Duyurusy Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Duyurusu).

Universitemizde yatay gecis, yurt disindan dgrenci alimi ve lisansiistii 6grenci bagvurulari online olarak alinmaktadir (Yatay Gegis Online
Basvuru, Lisans Programlari icin Yurt Disindan veya Yabanci Uyruklu Online Basvuru, Lisansiistii Programlara Online Basvury). Ayrica

CAP ve Yan Dal Programlarina Fakiiltelerimizin tiim programlarindan §grenci bagvurusu kabul edilmeye baglanmustir.

Enstitiilerde 6grenci kabulleri, Egitim-Ogretim yili baslamadan kabul edilen akademik takvimde belirtilen tarihlerde ve BTU Lisansiistii

Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile BTU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi Senato Esaslarinagére yapilmaktadir (BTU Lisansiistii
Ogrenci Kabulii ilani).

3.4.2. Kurumda, 6nceki formal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tammbh siirecler

Onceki formal (Orgiin) 6grenmenin tamnmasi, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun belirlemis oldugu “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin
Y énetmelik” ve bu Yonetmelik dogrultusunda Universitemizin hazirladig1 yonergeler ( BTU Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis ve Kredi Transferi Yonergesi, Cift Anadal Program Yo6nergesi, Yandal Programi Yonergesi ile Lisans Programlar Igin
Yurt Digindan veya Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi, Degisim Programlari Yonergesi) ile esaslar kapsaminda
gergeklestirilmektedir.

Bu mevzuatlara uygun olarak 6grencilerin lisans programina; yatay ve dikey gegisle kayit yapilmasi, daha 6nce herhangi bir yiiksekogretim
kurumunda 6grenim gérmiis olanlarin lisans programlarina yerlestirilmesi veya kabul edilmesi, {iniversitede 6grenci iken diger bir
yiiksekdgretim kurumundan ders alinmasi (Erasmus, Farabi, Mevlana, Ozel Ogrenci vb.) durumlarinda intibak ve/veya ders sayimi islemleri,
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ilgili boliim baskanliginin teklifi tizerine ilgili yonetim kurulu karariyla yapilmaktadir.
3.4.3. Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tanimh siirecler (yonerge, senato kararn vb.)

Programlarin egitim planlarinda yer alan ingilizce I ve Ingilizce II dersleri ile Ingilizce Hazirhk simfi igin muafiyet smavlari
diizenlenmektedir (Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi). Bu derslerden beklenen yeterlilikleri sagladigim
diistinen 6grenciler, yapilan sinavlara girme hakkina sahiptir. Sinava girip basarili olan 6grenciler ders programinda ilgili derslerden muaf
olurlar (Lisans Programlari icin Muafiyet Sinavlari, Ders Esdegerlik, Intibak Usulleri ve Esaslart).

Kurumun, 6grenci kabuliinde kullandigi agik ve tutarli kriterleri mevcuttur. Ogrencilerin 6nceki formal ve non-formal égrenmelerinin
taninmasi igin taniml1 stirecler ilgili yonetmelik ve yonergelerle giivence altina alinmigtir.

Kamtlar

cap yonerge.pdf
dp yon.pdf
gecis yon.pdf
intibak.pdf

yandal yon.pdf
yurtdisindan y6n.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

3.5.1. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmeleri ve 6gretim becerilerini iyilestirmeleri tiniversitemizce tesvik edilmektedir.
BTU tarafindan 2018 yilinda 86 akademik personel; proje, bildiri ve poster sunumlart igin yurt disina gérevlendirilmistir. Ayrica
universitede akademik ve bilimsel faaliyetleri tesvik amach 6diiller verilerek motivasyonun artirtlmasi saglanmaktadir.

BTU akademik personelinin niteligini korumak ve arttirmak icin akademik personel tarafindan talep edilen yurt dis1 egitimlerini 6ncelikli
olarak degerlendirmektedir. Ayrica bunun igin gesitli sempozyum ve toplantilar diizenlenmektedir. BTU'niin nitelikli arastirma gorevlisi
kadrosu gelecekte ihtiyag duyulan alanlarda lisansiistii egitimlerini siirdiirmektedir.

Ilgili konularda Universite Rektorliigii tarafindan 2019 yilindan itibaren yilda 2 kere olmak {izere tiim akademisyenlere "Egiticilerin
Egitimi" programinin uygulanmasi ve egitim konularinin akademik personelimiz tarafindan belirlenmesi i¢in tiim akademik birimlere tist
yazi yazilmistir. Bu konuda ¢aligmalar devam etmektedir.

3.5.2. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders i¢eriklerinin értiismesinin saglanmasi

Daha 6nce boliim akademik kurullari tarafindan yapilan ders dagilimlart ana bilim dallarinin olusturulmastyla birlikte b6liim kurullart
tarafindan yapilmaktadir.

Universitenin boliimlerinde disaridan ders vermek iizere 6gretim elemanm segiminde boliim baskanligimin talebi, fakiilteler araciligiyla
Rektorliige iletilmektedir. Rektorliik 6ncelikli olarak tiniversitenin diger birimlerinden §gretim elemani saglama yoluna gitmekte, ihtiyacin
karsilanamamasi durumunda ise, 2547 sayili Kanunun 31. maddesi ile 40/a ve 40/d maddelerigeregince kurum disindan ilgili alanda
uzmanliga sahip 6gretim eleman talebi gergeklestirilmektedir.

Sanayiye yonelik olarak egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerini ve uzmanliklarini1 gosterir Sanayi Katalogu mevcuttur.

3.5.3. Kurumdaki egiticinin egitimi programmmn, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarmm ve
uygulanmasi

2018 yilinda egiticinin egitimi programi kapsaminda BTU Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan ¢esitli programlar

(http://ydyo .btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=16218, http://ydyo .btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=16302,
http://ydyo .btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=17459) diizenlenmistir.

Kapsamin genigletilmesi ve 2019 yilindan itibaren yilda 2 kere olmak tizere tim akademisyenlere "Egiticilerin Egitimi" programimn
uygulanmasi planlanmaktadir. Egitim konularimin akademik personel tarafindan belirlenmesi i¢in tim akademik birimlere iist yazi
yazilmstir. Bu konuda calismalar devam etmektedir.

Kamitlar

e BLMKarar 11446.pdf
e BOLUM KURUL KARAR EKl.docx

o Sanayi Katalogu.pdf
e Egiticilerin Egitimi yazi.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6.1. Ogrencilerin kullanimmna yénelik 6grenme kaynaklannm cesitliligi ve yonetim sistemi (tesis ve altyapilar)

Merkez Kiitiiphane, 15 Agustos 2016 tarihinden itibaren Mimar Sinan Yerleskesi C Blok’taki 2.307 n? alana sahip ti¢ katli miistakil
binada hizmet vermeye devam etmektedir. Kiittiphanede 300 kisinin aym anda ders caligabilecegi oturma alani, 6 adet bireysel ¢alisma odasi,
9 adet grup calisma odasi, 4 adet akademik ¢alisma odasi, 24 kisilik toplant1 salonu, siireli yayin ve tez boliimleri bulunmaktadir. Akademik
calismalarda kullamlmak tizere 22 adet bilgisayar kullanicilarin hizmetine sunulmus olup, kiitiiphanede kablosuz internet erisimi
bulunmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonunda 11.194 adet basili ve 4222 adet e-kitap bulunmakta olup, her yil satin alma, bagis vb.
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yontemlerle koleksiyon gelistirilmeye devam etmektedir. 20 adet veri tabami ile 28.256 adet elektronik dergi kullanicilarin hizmetine
sunulmustur. Kullanmicilar i¢in elektronik yayinlara uzaktan erisim (kampiis disindan) imkam bulunmakta olup kiitiiphane koleksiyonuna
(kitap, e-dergi, veri taban ve tez) her yerden e-kiitiiphane tizerinden erisilebilmektedir.

Genel olarak simiflarda akilli tahta mevcuttur. 8 adet bilgisayar laboratuvarinda 376 adet bilgisayar vardir. AutoCAD 2016, Solidworks,
TRNSYS, CATIA v5 R19, NX 8.5, ANSYS vl5, MATLAB R2014b, Floefd, FCHART, Msc ADAMS, CarMaker ve Abaqus vb
program/yazilim mevcuttur.

BTU web sayfasinda bulunan laboratuvar altyap: bilgi sisteminde laboratuvarlarin ve laboratuvar cihazlarimn listesi mevcuttur.
3.6.2. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin cesitliligi

Yildirim Yerleskesinde bulunan 2 adet toplant: salonu, 1 adet kapali spor salonu, 1 adet sergi salonu, 1 adet miizik odas: ve 1 adet hal1
sahaya ek olarak Mimar Sinan Yerleskesinde 3 adet toplant1 salonu bulunmaktadir. Sanatsal etkinlikler igin Y1ldirim Yerleskesinde Miizik
Odas1 bulunmaktadir. Ayrica 2018 yilinda Mimar Sinan Yerleskesinde okguluk ve Yildirnm Yerleskesinde boks salonlar1 &grenci ve
personelin kullanimina agilmusgtir.

2 ayn yerleskede yaklasik 3000 6grencinin hizmet aldigi yemekhaneler mevcuttur. Yildirim Yerleskesinde 2 yemekhane, 2 kantin; Mimar
Sinan Yerleskesinde 2 yemekhane, 2 kafeterya ve 1 kirtasiye bulunmaktadir.

BTU ile kamu, 6zel sektdr ve STKar arasinda protokoller imzalanmistir. Ogrenciler, Ogrenci Topluluklari ve Ogrenci Konseyi araciligiyla
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenleyebilmekte ve bunlara katilim saglamaktadirlar. Diizenlenen bu faaliyetlerin iglemleri ve maddi
destegi Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanlhigi tarafindan saglanmaktadir. Universiteler arast miisabakalar ve turnuvalara
ogrencilerin katilimi saglanmaktadir. Katilan 6grencilere antrendr ve maddi destek verilmektedir. Universite adina basar1 saglayan sportif,
kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel alanda basar1 gosteren 6grencilere egitim yili boyunca yemek bursu verilmektedir. Basarili 6grenciler onur ve
yiiksek onur belgeleriyle desteklenmektedir.

3.6.3. Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetleri ve yonetim sistemi

Yildinm ve Mimar Sinan Yerleskesinde revir, hemsire, psikolog ve doktor bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti
kapsaminda; 6grencinin bireysel bagvurusu ile 6n goriigme yapilarak 6grencinin durumuna gére terapilerin planlamasi yapilmaktadir. PDR
Hizmet ve Destek Biriminde bireysel goriisme, grup goriismeleri, seminerler,kariyer damismanligi verilmektedir. Saglik biriminde de
Ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda saglik ile ilgili seminer, bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilmaktadir.

3.6.4. Kurumda ozel yaklasim gerektiren é6grenciler (miilteciler; engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler
ile saglanan 6zel hizmetler

Engelsiz BTU Birimi mevcuttur. Birim engelli 6grencilerin bilgilerini almakta, ihtiyaglarina yonelik akademik, sosyal ve fiziksel kosullari
saglamak i¢in caligmaktadir. Yiizde 40 ve {izeri engelli 6grencilere yemek bursu verilmektedir.

Dis fliskiler Ofisi, uluslararas: 6grencilerle ilgilenmektedir.

Universitede kurulan 6grenci topluluklar1 (6rnegin, Uluslararasi Gengler Toplulugu, Diplomasi ve Dis iliskiler Arastirma Toplulugu)
akademik danigmanlar1 yardimiyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3.6.5. Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmina ait karar mekanizmalan

Biitge siireci, kurum i¢i birimlerden gelen biitge teklifleri sonucunda olusturulan kurum teklifinin, Hazine ve Maliye Bakanlig1 nezdinde
izah, talep ve teklif edilen tutarinin uygun bulunan kisminin TBMM Genel Kuruluna sunularak kanunlagmasini takiben kurumumuza
ulagmasi ile sonu¢lanmaktadir. Kanunlagan kismin dagilimi, birimlerden gelen biitge taleplerinin toplam yiizde igerisindeki payr oraninda
yapilmakla birlikte 6zel talep ve programlara biitce dagilimlari tist yonetim tarafindan degerlendirilebilmektedir. Birimlerin biitge talepleri,
dgretim elemani/6grenci sayisi, program sayisi, proje gelistirme, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, tiniversitenin egitim ve dgretim disinda
yuriittiig hizmetler gézoniine aliarak degerlendirilmektedir.

Universitede 6grenci yemek bedelinin yaklagik %80°i biitgeden karsilanmaktadir. Yemek bursu igin burs verilecek 6grenci sayisi yillik biitce
ve toplam 6grenci sayilar1 dogrultusunda burs birimi burs ve sosyal hizmetler iist kurulunun degerlendirmeleri ile bagvuru yapan 6grenciler
arasindan maddi durumu yetersiz, sehit ve gazi yakini olanlar, %40 ve {izeri engelliler ile tiniversite adina basar1 elde etmis dgrencilere
giinde bir 6glin 6gle yemegi verilmektedir.

Spor hizmetlerinde kapsaminda 6grenciler, spor dallarinin birgok alaninda bireysel ya da takim olarak spor etkinliklerine katilabilmekte olup
antrendr, spor ekipmanlari, formalar vb. ihtiyaclar hizmet alimu ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: biitgesinden karsilanmaktadir.

Mali destek hizmetlerinde 6grencilerin topluluk ya da spor takimlar tizerinden Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan talep ettikleri
arag, gezi, mesleki caligmalar, egitim, sempozyum vb. etkinlikler mal ve hizmet alim1 olarak karsilanmaktadir.

Universitenin farkl1 birimlerinde ya da fakiiltelerde kismi zamanli ¢alismak iizere basvuruda bulunan ve secilen 6grencilere bir y1l boyunca
maaglar1 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 6denerek ¢alisma imkani saglanmaktadir.

Nitelikli 6grencileri gekebilecek burs vb. imkanlarin artirilmas: 2019 yili itibartyla hedeflenmektedir. Ayrica kiitiiphane kaynaklarinin daha
fazla artirilmas1 hedeflenmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

BTU'de stratejik plan gercevesinde belirlenen akademik onceliklerle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen
arastirma ve gelistirme faaliyetleri tesvik edilmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan belgesinde ilgili ama¢ su sekilde ifade edilmistir:
“Oncelikli alanlarda, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglari dogrultusunda, disiplinler aras1 yenilik¢i ve girisimcilik odakl1 arastirmalar yapmak”.
Bu amag dogrultusunda ulagilmasi gereken hedefler asagida verilmistir. Bununla birlikte, Stratejik Planda, Amag 2 basligi altinda sunulan
hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri agik¢a su sekilde tammlanmigtir:
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Arastirma altyapisim gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma is birligini arttirmak
Girisimcilik faaliyetlerini arttirmak

Aragtirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak arttirmak

4.1.1. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi

Universitede, bolgenin, iilkenin ve uluslararasi toplumun kalkinmasina hizmet edecek arastirmalar yapilmas: amaglanmaktadir. Bu amaca
yonelik hedefler, izlenecek stratejiler ve performans gostergeleri yukarida da ifade edildigi gibi BTU 2014-2018 Stratejik Planinda
belirtilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda YOK tarafindan belirlenmis olan tematik konular da goz 6niinde bulundurularak
"Farklilasma Stratejisi" planlanmis ve bu plan kapsamindaki hedefler2019-2023 Stratejik Plan’nda giincellenmistir. BTU'niin amac1
asagida belirtilen alanlarda bolgenin ve iilkenin ihtiyaclari dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimcilik odakli arastirmalar
yapmaktir:

e Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler
Ileri Malzeme Teknolojileri
Yenilenebilir Enerji Sistemleri
Otomotiv

Nanoteknoloji

Biyoteknoloji

Yeni Nesil Kompozitler

e Mobilya

BTU'niin tanimlanmis bir arastirma politikas1 olmasi gerektigi fark edilmis; 2018 yil1 igerisinde "Arastirma Politikasi Belgesi" hazirlama
komisyonu olusturulmus ve bu belge 2018 yili sonunda tamamlanmistir. 2019 yili bahar doneminde Senato onayina sunulacaktir.

BTU'de 6ncelikli alanlar kapsaminda kurulan aragtirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin etkinliginin arttirilmasina yonelik olarak yeni
aragtirma merkezleri agilmistir:

e Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTU-YENEKOM)
e Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTU-DEPAR)
e Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTU-MAUM)

Aragtirma gelistirme ile ilgili faaliyetler 2019-2023 Stratejik Planrnda sayfa 33’de sunulan BTU teskilat semasindaki sorumlular
tarafindan yiiriitiilmektedir. Buna gére Teknoloji Transfer Ofisi, Dis iligkiler Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Merkezi Arastirma
Laboratuvar Miidirlugi ile ilgili faaliyetlerin, stratejik hedeflerin ve politikalarin gelistirilmesi, uygulamaya gecirilmesi, 6lciilmesi ve
degerlendirilmesi ilgili rektor yardimcilarinin sorumlulugundadir.

4.1.2. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politikalar

Bursa Teknik Universitesi aragtirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutludur. Arastirma ve uygulama merkezlerinin acilmasi, disiplinler arasi
calisma hedefine destek vermekte, yiiksek lisans ve doktorada disiplinler arasi programlarin agilmasina mesnet olusturmaktadir. Yapilan
calismalar sonunda “Oncelikli ve odakli” konular daha onceki yillarda belirlenmistir. Bolge ekonomisinin en biiyiik kismini olusturan
iiretim sanayisinin doniisiimiine yonelik atilmasi gereken adimlar devlet tarafindan belirlenmis ve Bursa Teknik Universitesi, YOK
tarafindan Robotik ve Akilh Sistemler alaninda uzmanlagacak iiniversite olarak belirlenmistir. Belirlenen konular disiplinler arasi ¢alismay1
gerektirdiginden bu dogrultuda ilgili Arastirma Merkezleri gecen yillarda kurulmus ve ilgili alanlarda lisansiistii programlar acilmus;
actlmaya devam etmektedir. Bu kapsamda Robotlar ve Akill1 Sistemler alaninin egitim-6gretim siiregleriyle biitiinlestirilmesi amaciyla Fen
Bilimleri Enstitiisii disiplinler arast Akilh Sistemler Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programacilmistir. Bu yiiksek lisans programi,
Bursa’da Akilli Sistemler Mithendisligi egitimi veren ilk akademik programdir ve ilk 6grencilerini alarak egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir. Mekatronik Miihendisligi, Elektrik Elektronik, Enerji Sistemleri ve Biyokompozit Miihendisligi Yiiksek Lisans Programlart da
egitime devam etmektedir.

BTU'de lisans 6grencileri Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda desteklenmektedir. Ogretim iiyesi denetiminde “Ogrenci Odakl1 Proje”
baslig1 altinda Lisans 6grencilerinin proje yazma ve arastirma yapma becerileri gelistirilmektedir
(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/135921, Madde 10e).

Egitim-6gretim faaliyetlerinin deneysel 6grenmeyi gerceklestirecek sekilde iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, lisans programlarindaki

dersler cogunlukla uygulamali ders seklinde islenmektedir. Genellikle, dersler kapsaminda Ogrencilere laboratuvarlarda uygulama

yaptirilmakta, arastirma odevleri verilmektedir. Ayrica 6grencilerin egitim-6gretim siireglerinin 7. déneminde 16 hafta boyunca ilgili

sektorde Sektorel Egitim Programm (SEP)kapsaminda saha calismalari yapmalar1 planlanmistir. BTU-SEP simf/laboratuvar dersleri
disinda, ilgili sektorle ortak projelendirilmis, birlikte yonetilen ve igyerinde uygulanan bir egitim modelidir. Bu modelde 6grencilere,

iiniversitede 6grendigi temel akademik bilgileri ve kavramlar1 sahada tanima ve uygulama firsati sunulmaktadir. BTU-SEP uygulamasi
2018-2019 Egitim-Ogretim yili giiz doneminde baslamistir. Sektdrel Egitim Programi kapsaminda 2018-2019 yili giiz yariyilinda Cevre
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Mithendisligi, Gida Miihendisligi ve Orman Miihendisligi bolimii 3. Simif grencilerinin bagvurulari
alinmig ve yerlestirilecekleri sirketler/kurumlar belirlenmistir. Fakiiltelerin diger boliimlerinde de plan dahilinde Sektérel Egitim
Programina gecisler devam etmektedir.

Lisans diizeyindeki 6grencilerin arastirmaya katilimi hem kitlesel dersler ve benzeri uygulamalarla desteklenmekte hem de bu yonde istekli
Ogrenciler bireysel olarak tesvik edilmektedir. Ornegin Orman Fakiiltesi Orman Endiistri Miihendisligi B6liimii {igiincti simf dgrencisi,
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hazirladigi proje ile "TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Progranii kapsaminda destek almaya
hak kazanmustir. (http://btu.edu.tr/index.php?hbr=3981 ).

4.1.3. Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen
politikalar

Universite, toplumsal katk1 siireclerini Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi BTU-TTO), Siirekli Egitim Merkezi BTU-
SEM), ilgili Arastirma Merkezleri BAP Koordinatorliigii ve SKS Daire Baskanhgibirimlerinin ¢alismalar: ile desteklemektedir. Y1l
icerisinde TTO Modiil 1 (Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri) kapsaminda 37 faaliyet gergeklestirilmistir. Ayrica
toplumun ve is diinyasinin farkli kesimlerine yonelik egitim faaliyetleri BTU-SEM tarafindan yiiriitiilmiistiir. Y1l icerisinde toplamda 1176
saat egitim verilmigtir. 2017 yili igerisinde Avrupa Birliginden destek almaya hak kazanan InnoWomEnt — Innovative Women
Entrepreneurs of the Future — Gelecegin Yenilik¢i Kadin Girisimcileri baslikli proje 2018 yilinda tamamlanmistir
(http://btu.edu.tr/index.php?hbr=3958 ).

BTU'de, diger tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve kalkinma ajanslari ile sosyal alanda da
projeler  gergeklestirilmektedir.  (http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4054 , http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3988
http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3958 , http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3926 , )http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3768)

b}

BTU'de disiplinler aras1 ¢alismalar gerceklestirilmekle birlikte topluma katki sunacak arastirma merkezleri de kurulmaktadir. BTU-Yeni
Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastrma Merkezi(YENEKOM) Yo6netmeligi, 22 Nisan 2018 tarihli ve 30399 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmus ve faaliyetlerine baglamustir. (http:/kompozit.btu.edu.tr/index.php) . BTU- Deprem Miihendisligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BTU-DEPAR)Y 6netmeligi, 11 Ekim 2018 tarihli ve 30562 sayili Resmi Gazetede yayimlanmug ve 2019 yili Ocak
ayinda yonetim organlarmimn olusturulmas: ile faaliyetlerine baslamustir. (http://deprem.btu.edu.tr/index.php ). BTU-Mobilya ve Ahsap
Uygulama ve Arastrma Merkezi (BTU-MAUM)Y 6netmeligi, 11 Ekim 2018 tarihli ve 30562 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis ve
faaliyetlerine baslamistir. (http://maum.btu.edu.tr/index.php )

4.1.4. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin kurumun arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi

BTU 2019-2023 Stratejik Plam hazirhk asamalarinda yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleri ayrtili Ust Politika Belgeleri Analizi,
Yiiksekogrenim Sektorii Analizi ve PESTLE Analizi ile ortaya konmus; bu dogrultuda hazirlanan Farklilasma Stratejisinde 6ncelikli alanlar
Ileri Malzeme Teknolojileri, Yenilenebilir Enerji Sistemleri, Otomotiv, Nanoteknoloji, Biyoteknoloji, Yeni Nesil Kompozitler ve Mobilya
olarak belirlenmistir. Ulke-bolge kalkinmasina katki saglayacak konularda arastirmalar yapilmasi amag edinilmistir.

Aragtirmacilarin Ar-Ge projelerini yliriitmesi, sanayi ile igbirligi yaparak projeler gelistirmesi, teknoloji ve inovasyon konularinda bilgi
sahibi kilinmas1 igin Kamu-Universite-Sanayi s birligi Gelistirme Uygulama ve arastirma faaliyetlerinin daha saghkl yiiriitiilebilmesi adina
Bursa Teknoloji Transfer Ofisi yil icerisinde kurulmustur ve ¢alismalarim siirdiirmektedir. BTU Teknoloji Transfer Ofisi (BTU-TTO)
tarafindan basvurusu yapilan Ar-Ge Merkezi Uretkenlik Kapasitesinin Artinlmasma Yonelik Profesyonel Mentér Havuzunun
Olusturulmasi baslikli proje (http://btu.edu.tr/index.php?hbr=4149 ), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’ndan (BEBKA) teknik
destek almaya hak kazanmistir. Bu proje sonucunda, BTTO vasitasiyla yetistirilecek mentorlerin verecekleri damgmanlik ile bolge
firmalarimin Ar-Ge ve girisimcilik konularinda 6nemli mesafe kat edecekleri ongoriilmektedir.

BTU'niin Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S. firmas: ile gerceklestirdigi is birligi projesi basarili bulunarak TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programm kapsaminda destek almaya hak kazanmigtir. (http://btu.edu.tr/index.php?hbr=4057 )

4.1.5. Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik ve sosyo-Kiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi ve sonuclarn degerlendirilmesi

BTU 2019-2023 Stratejik Plaminda belirtildigi tizere BTU'niin amac1 6ncelikli alanlarda, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda,
disiplinler aras1 yenilik¢i ve girisimcilik odakli arastirmalar yapmak; Insanliga ve dogaya saygili, girisimci ve katilimei bir anlayisla,
toplumun gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitesini arttirmaktir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi doga ve sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmek, paydaslarin yasam kalitesini arttirmak ve yasam boyu 6grenmeyi desteklemektir. Bu hedefler dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetlerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisi alt1 aylik periyotlarla takip edilecek ve degerlendirilecektir.
2018 yil1 iginde gerceklestirilen ilgili faaliyetler asagida sunulmustur:

Diinya kadinlar giiniinde “Kadina Yonelik Aile I¢i Siddet” semineri diizenlenmistir (http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3832). BTU ile
Durmazlar Makine Ar-Ge Merkezi arasinda, Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda ortaklasa bir egitim programi gerceklestirilmistir
(http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3850).

Bursa Teknik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan KOSGEB destekli Dis Ticaret Egitimi verilmistir
(http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3891).

10 - 16 Mayis Engelliler Haftas1 kapsaminda ‘Engel Farkindalig1’ semineri diizenlenmistir( http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3899)

BTU tarafindan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) 2018 Y1l1 Mali Destek programlarindan Kirsalda Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programina sunulan “Bursa Tibbi-Aromatik Bitkilerden Ugucu Yag Uretimi” baslikli proje desteklenmeye hak kazanmustir.
http://www .btu.edu.tr/index.php?hbr=3926  Projenin hayata geg¢mesi ile halihazirda islenmeden satilan veya degeri bilinmeyen tibbi-
aromatik bitkilere olan ilgi ve farkindaligin artirilmasi ve buna bagli olarak Bursa bolgesinde kirsal alanlarda odun dis1 orman tiriinleri ve
sanayi is birliginin gii¢lendirilmesi ile bu faaliyetlerden elde edilecek gelirin artmasina katki saglanmis olacaktir.

Yerli ar siitii iireticilerini soguk zincir zorunlulugundan kurtaracak “Mikroenkapsiile Ar1 Siitii Uretimi” projesiyle iiriiniin iiretim sekli ve
depolama konusunda iireticiyi rahatlatacak alternatif bir yontem gelistirilmistir. Proje, aricilik sektoriiniin 6ncelikli beklentileri arasinda yer
alan ar1 siitii raf dmriiniin uzatilmas: ve alternatif muhafaza yontemlerinin bulunmast anlaminda 6nemli bir adimdir. Kalite kaybinin
minimum seviyede oldugu, raf émrii uzatilmis, ekonomik ve kullanimi kolay iiriinlerin gelistirilmesi ve pazarlanmasi mevcut ar1 siitii
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tireticilerini tesvik edecek ve yeni tirtinlerin iiretimine yonelik girisimlerin 6niinti agacaktir ( http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3947)

BTU koordinatérliigiinde yiiriitiilen ve Avrupa Birligi Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen InnoWomEnt - Gelecegin Yenilikgi
Kadin Girisimcileri Projesinin  kapanis téreni, BTSO Kadin Girisimeciler Kurulu ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
(http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3958)

Kamtlar
e BTU_Ar-Ge Politika Belgesi Taslak.docx
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

YOK tarafindan ‘Robotlar ve Akill1 Sistemler’ konusunda ihtisaslasacak iiniversite secilen BTU Bursa’mn ikinci Devlet Universitesi ve
Tiirkiye’nin besinci teknik tiniversitesi olarak 2010 yilinda kurulmus; arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik odakli tematik bir tiniversitedir.
Cok geng bir tiniversite olmasina ragmen kisa bir siirede ‘Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ siralamasinda ilk 50 i¢inde yer almay1
bagarmistir.

BTU, TUBITAK Projeleri, Kalkinma Ajans1 Projeleri, TAGEM ve benzeri Bakanlik Projeleri, BAP Koordinatorliigii Projeleri ile Merkezi
Laboratuvar (MERLAB) Analizleri ve Bursa Teknoloji Transfer Ofisi A.S. tarafindan verilen hizmetlerden elde edilen kaynaklari aragtirma
kaynag1 olarak kullanmaktadir.

MERLAB c¢aligsmalar igin toplam otuz kalemde 76.783,94 TL harcama gergeklestirilmistir. Kiitiiphanede 11.194 adet kitap, 4.222 adet e-
kitap, 28.256 adet e-Dergi, 19 Adet e-veritaban1 ve 93 adet tez; bulunmaktadir. Bu kaynaklar Ar-Ge ile ilgili tiim personelin kullanimina
aciktir (http://kutuphane.btu.edu.tr/index.php?sid=6278).

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin gerceklesmesi i¢in hem ihale hem de dogrudan temin yoluyla 6.696.706,15 TL mal alimi ve
751.408,49 TL hizmet alim1 yapilarak; akademik ¢alismalar i¢in 98 kalem cihaz, 168 kalem sarf malzeme ve 6 kalem laboratuvar tezgah ile
Yazilim Gelistirme Ortami, Windows, Adobe, Chemcad, Akiskanlar Mekanigi Tabanli Riizgar Enerjisi, Aermod, Dékiim Simiilasyonu,
SAP2000 yazilimlar1 ve Istatistiksel Analiz, Global Cesim Simiilasyon, Referans Akiskan Termodinamik ve Tasima Ozellikleri, Staj Takip
programlarinin temini saglanmustir.

BTU siirdiiriilebilir Ar-Ge anlayisi ile akademisyenlerin temel ve uygulamali aragtirma caligmalarini ve lisansiistii ¢alismalar1 desteklemek
amact ile Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii (BAP) birimini olusturmustur http://bap.btu.edu.tr/index.php). Ulkemizin éncelikli
alanlar1 kapsaminda belirlenen alanlarda gerektiginde ilgili kurumlardan kaynak aktarimi da yapilabilmektedir. BAP koordinatorligii temel
ve uygulamal1 arastirma projeleri ve lisansiistii ¢alismalar i¢in gerekli fiziki ve teknik altyapryr saglamakta ve mali agidan desteklemektedir.
Bu kapsamda 2018 yilinda 632.482,30 TL biitceli 56 adet BAP projesi desteklenmistir.

Ayrica, 2017 yili Kasim ayinda bir birim olarak kurulan Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) yiiriitmekte oldugu 1.100.000,00 TL
biiteeli 4170013 no'lu Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Projesi altinda ilgili modiillerde verdigi proje yazim kiiltiirii, i¢c kaynakli ve dis
kaynakli fonlara erisim egitim ve farkindahik sunumlari ile siirece katki saglamaktadir. Universitenin yenilikgilik, {iniversite-sanayi
siirdiiriilebilir is birligi ve Ar-Ge ekosistemini gelistirerek ileriye tasimakta biiyiik rol iistlenen Bursa Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi, On kulugka ve Kulucka Merkezi Ar-Ge faaliyetlerine siirdiiriilebilir katki saglamas1 amaci ile ilgili egitim ve farkindalik
calismalarinin sayisinin artirilmasi tizerine ¢alismalar gergeklestirecektir (http://btto.btu.edu.tr/index.php)

29 Kasim 2018 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayrmlanarak kurulan Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
(BTU TTO A.S.) nin hedefleri arasinda Ar-Ge merkezlerine ziyaretler gerceklestirmek, sanayi-iiniversite is birligi kapsaminda ortak proje
bagvuru sayilarimin arttirilmasina katki saglamak ve dis fonlarin kuruma ve bolgeye getirilmesine destek olmak da bulunmaktadir. Dig
fonlama ile ilgili bilgilendirme, tanitim ve egitim faaliyetleri BTU TTO A.S. ve ilgili birimler destegi ile siirdiiriilmektedir. D1s kaynakli
proje ve déner sermaye gelirlerinin arttirilmast icin 2018 yili igerisinde kurulan BTU TTO A.S., BTU Merkez Laboratuvart (MERLAB)
(http://merlab.btu.edu.tr/index.php) ve BTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) (http://sem.btu.edu.tr/index.php) aktif gérev almistir.

Rektorliik, Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigt, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi ve ilgili birimlerin ortakligt
ile olusturulan dengeli ve siirdiiriilebilir Ar-Ge ekosistemi, giiglendirilen fiziki altyapilar ile gelistirilmekte ve ileriye gotiiriilmektedir. BTU
fiziki altyapilarinin gii¢lendirilmesi ve Ar-Ge calismalarinin artirtlabilmesi ve siirdiiriilebilir hale gelmesi amaciyla yil icerisinde Merkezi
Arastirma Laboratuvarini (MERLAB) kurarak gergeklestirmis ve hizmete agmustir.

BTU, basarili Ar-Ge calismalarimin sonucunda havada ve karada yerli araglar konusunda basarilar elde etmisti. TEKNOFEST Istanbul
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline bes takimla katilmaya hak kazanmis ve Bursa Teknik Universitesi (BTU) BENDIS Takimi Déner
Kanatli THA kategorisinde birinciligi elde etmistir. Karada ise Y1ldirim ve Haciwatt isimli elektrikli otomobiller ile yarismalarda basarilar
kazamlmistir. Bu ve benzeri iiriine ve basariya doniismiis calismalar1 ile Bursa Teknik Universitesi bolge, iilke ekosistemine direkt katki
saglamaktadir (http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3978) .

4.2.1. Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli
kaynaklarm planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri

Kanunlasan biitgcenin 6zel talep ve programlara dagilimlart iist yonetim tarafindan degerlendirilebilmektedir. Birimlerin biit¢e talepleri,
Ogretim elemani/6grenci sayisi, program sayisl, proje gelistirme, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, tiniversitenin egitim ve dgretim diginda
yiiriittiigii hizmetler g6z 6niine alinarak degerlendirilmektedir.

Universitede arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik onceliklerle ilgili heniiz bir mevzuat olusturulmanmms olmakla

beraber akademisyenlerin temel ve uygulamali aragtirma caligmalarini ve lisansiistii ¢aligmalart desteklemek amaci ile Bilimsel Arastirma
Proje Koordinatorliigii (BAP) birimi olusturulmustur. Bu caligmalar BAP tarafindan hazirlanmis mevzuat gergevesinde degerlendirilmekte
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ve desteklenmektedir. Ulkemizin oncelikli alanlari kapsaminda belirlenen alanlarda gerektiginde ilgili kurumlardan kaynak aktarimi da
yapilabilmektedir. BAP koordinatorliigii temel ve uygulamali arastirma projeleri ve lisansiistii ¢aligmalar i¢in gerekli fiziki ve teknik
altyapiyr saglamakta ve mali agidan desteklemektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135921).

Universitede fiziki altyapiyr giiclendirmek, Ar-Ge caligmalarimi arttirabilmek ve siirdiiriilebilir hale getirebilmek amaciyla y1l igerisinde
Merkezi Arastirma Laboratuvart (MERLAB) kurulmustur (http://merlab.btu.edu.tr/index.php).

Ar-Ge’yi gelistirmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek igin yiiksek lisans ve doktora dgrencileri alinmakta (http://fbe.btu.edu.tr/index.php)
projelerde bursiyerler calistirlmakta, aragtirmacilar TUBITAK 2244 fttp://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4057) ve YOK 100/2000
(http://fbe.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=19360) programlari ile desteklenmektedirler.

4.2.2. Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarnn katilim

BTU BAP Uygulama Y&nergesinde https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/135921) Ar-Ge projelerinin simflandirma ve tammlamalar
yapilmistir. Paydas katilimlarimin da gozetildigi projelerin ne sekilde desteklenecegi bu yonerge ile yiiriitiilmektedir. BAP Koordinatorltigii
katilimin siirekliligi icin Lisansiistii Tez Proje bagvurularini yil boyunca kabul etmekte ayrica yil igerisinde belirli tarihlerde ve gerekli
gordiigi alanlarda proje ¢agrisina ¢ikmaktadir. Ayrica, BTTO yiiriitmekte oldugu 4170013 no'lu Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Projesi
altinda ilgili modiillerde verdigi egitim ve farkindalik sunumlari ile siirece katki saglamaktadir. ilgili egitim ve farkindalik sunumlarinin
duyuru ve haberlerine verilen linkten ulasilabilir (http:/btto.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru).

BTU 6grencileri BAP projelerinde bursiyer olarak gorev alabilmekte ve Ar-Ge faaliyetlerine entegre olarak ekosisteme fayda saglamaktadir.

Yapilan TUBITAK TEYDEB, TAGEM Hhitp://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=4054), BEBKA (ttp://www.btu.edu.tr/index.php?
hbr=3926) ve benzeri sanayiye yonelik projeler ile birlikte tiniversite-sanayi is birligi ¢aligsmalar1 altinda ortak projeler yapilmakta ve sanayi
Ar-Ge ekosistemine dahil edilmektedir. Ayrica Déner Sermaye Isletmesi Miidiiriiliigii tizerinden kurum dist damsmanlik, mentorluk, test ve
analiz hizmetleri de sunulmaktadir.

Bursa Teknik Universitesi akademisyenlerine, 6grencilerin, sanayi ve kamu paydaslarmin Ar-Ge kapasitelerini ve basar1 oranlarim
artirabilmek adina BTTO aracilig ile proje yazim ve yonetim, fikri siai miilkiyet haklari, fon kaynaklarina ulasim konularinda egitimler
verilmektedir (http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/btto/Dosyalar/E-bulten%20-%C5%9Eubat%202019.pdf).

4.2.3. Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme mekanizmalan

Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglari faaliyet raporlari, 2019-2023 Stratejik Planindaki Ama¢ 2 kapsamindaki hedef kartlarinin alti aylik
donemlerde izlenmesi ve raporlanmasi ile takip edilmektedir. Ayrica Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksindeki gostergeler ile Kurum
Degerlendirme Raporundaki Ar-Ge gostergeleri de yillik bazda takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin 6z
degerlendirilmesinin 2019 yilindan itibaren bitiinlesik bilgi yonetimi sisteminden takip edilmesi hedeflenmektedir.

BTU BAP 2018 yili ikinci dénem proje onerileri 26.09.2018 tarihinden itibaren otomasyon iizerinden alinmaya baglanmistir. Lisansiistii
Tez Projeleri yil boyunca bagvuruya agiktir. (http://bap.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=17186). Proje takipleri bu sistem tizerinden
gerceklestirilmektedir (http://ebap.btu.edu.tr/index.php).

4.2.4. Kurumun arastirma ¢ahsmalannda kullandidy iiniversite disi fonlan kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler

Universite dis1 fonlar AB, TUBITAK, BEBKA, sanayi kuruluslari, vb. ile yiiriitiilen projeler; BTU-SEM egitimleri, BTTO faaliyetleri,
Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii {izerinden yiiriitiilen danismanlik, mentorluk, test ve analiz hizmetleri ile saglanmaktadir. D1s fonlama
ile ilgili bilgilendirme, tanmitim ve egitim faaliyetleri 2017 yil1 igerisinde kurulan Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) ve ilgili birimler
destegi ile siirdiiriilmektedir. TUBITAK, BEBKA, TAGEM, TUBITAK, TEYDEB ve benzeri arastirma fonlarma ulasim hakkinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. BTTO tarafindan agilan ulusal ve uluslararasi ¢agrilar (http:/btto.btu.edu.tr/index.php?sid=7250) her
carsamba giinii akademisyenlere e-mail yolu ile iletilmektedir.

4.2.5. Kurumun dis kaynaklardan sagladi1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vh.) stratejik hedeflerine ne oranda katki
saglamaktadir?

Toplam Biitgesi 7.734.125,45 TL olan 56 dis destekli projenin on ikisi TUBITAK tarafindan saglanan akademik destekler olup, destek
miktar1 olarak 1.587.775,26 TL biitgelendirilmistir. D1s kaynakli projelerden olusturulan biitge ile kurumun Ar-Ge ¢aligmalarina destek
saglanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

4.3.1. Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tammbh siirecler

Aragtirma kadrolar1 igin Tirkiye genelinde ilana ¢ikilmakta ve bagvurular hem YOK mevzuatina hem deBTU Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yénergesine uygun olarak degerlendirilmektedir. Dr. Ogr. Uyeligine ve Dogentlige atama ile Profesorliige
yiikseltilerek atamada aranan asgari kosullar revize edilerek, 14 Eyliil 2018 Tarih ve 2018/11/10 sayili resmi gazetede yayinlanan BTU
Ogretim  Uyeligine  Yiikseltilme ve  Atanma  Yonergesi Madde S5 ve 6 ile Ek 1°de  belirtilmistir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62838). BTU 2018 yilt faaliyet raporunda belirtildigi lizere
(http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/sgb/Dosyalar/FR.2018.BTU.v04.pdf) 2018 yilinda 6gretim elemani temini igin 5 kez 6gretim iiyesi alimi
ilanina ¢ikilmis, 83 akademik personelin géreve baslamasi saglanmis ve 20 akademik personelin ise atama siirecleri devam ettirilmistir.

4.3.2. Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttinimasi
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Universite aragtirma kadrosunun arastirma yetkinliginin gelisimini destekleyecek olanaklar sunmaktadir. Bunlar:
1. Maddi destekler:

e Kurum i¢i proje destegi (BAP) duyurulari: http://bap.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru
o Kurum dis1 proje destekleri: TUBITAK, TAGEM vb. kaynaklarindan faydamlmistir.

2. Yapusal destekler:

BTU-TTO faaliyetleri: http://btto.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru

Yeni Merkezi Arastirma Laboratuvarinin agilmasi: http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/sgb/Dosyalar/FR.2018 . BTU.v04.pdf

Laboratuvar kaynaklari: http://www.btu.edu.tr/index.php?laboratuvar=1

Kiitiiphane kaynaklari: http://kutuphane.btu.edu.tr/index.php

Egitimler:BTTO ve MERLAB egitimleri: http://btto.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=17481 , http://btto.btu.edu.tr/index.php?
page=duyuru&id=15693

3. Beseri kaynak artirimi:

e Ogretim elemam alim ilanlari: https://www.ilan.gov.tr/kategori-arama298969?
npdMin=01.01.2018&npdMax=31.12.2018&npda=1&npdab=on&code=M009336&cid=298969

4. Egitim faaliyetleri olanaklar1:

e Erasmus programi duyurulari: http://erasmus.btu.edu.tr/index.php,
Farabi programi duyurulari: http://farabi.btu.edu.tr/index.php,

e Mevlana programi duyurulart: http://mevlana.btu.edu.tr/index.php,

e 100/2000 YOK Doktora programi duyurulart: http://fbe.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=16800,
http:/fbe.btu.edu.tr/index.php?page=duyuru&id=14599

e OYP kapsaminda yapilanlar: BTU 2018 yili faaliyet raporunda belirtildigi tizere yiiksek lisans/doktora egitimleri icin diger

tiniversitelerde gorevlendirilen OYP kapsaminda 26 ve dncelikli alan kapsaminda 2 olmak tizere toplamda 28 arastirma gorevlisinin

gorevlendirme iglemleri yapilmistir.

1416 sayili kanun uyarinca Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan resmi-burslu statiide lisansiistli 6grenim goérmek tizere yurt digina

tiniversite adina yiiksek lisans / doktora egitimi i¢in génderilen 30 6grencinin danigman atamasi, ders planlar1 vb. degisiklikler diizenli

olarak takip edilmistir.

e BTU 2018 yil1 faaliyet raporunda belirtildigi iizere; egitimler (proje yazma, patent) ve bilgilendirme (TUBITAK projeleri) gibi 50°den
fazla faaliyet ile 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler bilgilendirilmistir. Kiitliphane kaynaklarinda 6nemli diizeyde artis saglanmistir
(http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/sgb/Dosyalar/FR.2018 . BTU.v04.pdf).

4.3.3. Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma performansi hem faaliyet raporlar1 hem akademik tesvik puanlarindaki degisimler hem de atama ve yiikseltme kriterlerine gore

izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik personelin birimlere, unvanlara, yillara gore dagilimlarini, bildiri-atif vb. sayilari Y OK SIS

sisteminden anlik ¢eken web tabanli bir istatistik programi olan Akademik Performans Programi ile degisiklikler diizenli olarak

izlenmektedir (http://akper.btu.edu.tr/). Bursa Teknik Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslarina (BTU POUE) gore arastirma
kadrosunun yetkinlikleri degerlendirilerek akademik tesvik odiilleri verilmektedir. Ayrica arastirmacilara memnuniyet anketleri de

yapilmaktadir.

4.3.4. Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireclerinde kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ile uyumlu adil ve acik
yaklasimlar

Kurumun arastirma-gelistirme hedefleri ve egitim-6gretim ihtiyaglart dogrultusunda arastirma kadrolart i¢in Tiirkiye genelinde ilanlar
yapilmakta ve bagvurular hem YOK mevzuatina hem de 14 Eyliil 2018 Tarih ve 2018/11/10 sayili resmi gazetede yaymnlanan BTU Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesine uygun olarak yiirtitiilmektedir (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62838).

BTU 2018 wili faaliyet raporunda belirtildigi tizere Ogretim eleman: temini icin 5 kez Ogretim {iyesi alim ilamna
(https://www.ilan.gov.tr/kategori-arama298969?

npdMin=01.01.2018&npdMax=31.12.2018 &npda=1&npdab=on&code=M009336&cid=298969) c¢ikilmig, 83 akademik personelin
goreve baslamas1 saglanmig ve 20 akademik personelin ise atama stiregleri devam ettirilmistir
(http://depo.btu.edu.tr/dosyalar/sgb/Dosyalar/FR.2018 .BTU.v04.pdf)

Ayrica 2018 yilinda 4 kez arastirma gérevlisi ve dgretm gorevlisi ilanina ¢ikilmis olup 27 kadroya 894 bagvuru yapilmistir. Bu kapsamda
ise alinan ve alinmak iizere islemleri devam etmekte olan 25 kisi bulunmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

BTU'niin Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kapsanmu ve hedefleri BTU2014-2018 Stratejik Planr'nda yer verilen ana stratejiler
igerisinde ele alinmis ve “Uluslararas1 Toplumun, Ulkemizin ve Sanayimizin Kalkinmasina Hizmet Edecek Arastirmalar Yapmak” olarak
belirlenmistir. Bu amag g6z oniinde bulundurularak stratejik hedefler s6yle tanimlanmigtir:

1. Ulkemizin Kalkinmasina Hizmet Edecek Arastirmalar Yapmak
2. Sanayimizin Diinya Capinda Rekabet Edebilirligini Artirmak Igin Teknolojik Destek Vermek, Arastirma Gelistirme Platformu
Olusturmak
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3. Aragtirmalar Icin Gerekli Finansal Kaynaklari ve Alt Yapiy1 Gelistirmek

Bu hedeflere yonelik olarak belirlenen performans gostergelerine ait bilgiler ilgili birimlerden periyodik olarak alinarak izlenmektedir.
Buradan hareketle belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alismalar ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

4.4.1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansmm dlciilmesi ve degerlendirilmesi

Bursa Teknik Universitesi’nin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi yillik faaliyet raporlar1 (BTU 2018 Faaliyet Raporuy) ve
akademik tesvik degerlendirme sonuglarina (BTU 2019 Akademik Tesvik Odenegi Degerlendirmesi) gore dlgiiliip degerlendirilmektedir.
Ayrica, girisimci ve yenilikei @iniversite endeksi siralamalarindaki degisim takip edilmektedir. Bunlarla birlikte, kurumun arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, yayin, atif, proje ve patent verileri yillik olarak Ar-Ge performans gostergeleri ve
stirekli olarak http://akper.btu.edu.tr/ web adresinde giincellenmektedir ve kurum igi web kullanicilari tarafindan takip edilebilmektedir.

4.4.2. Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek iizere kullandig1 yontemler

Her yilin sonu itibariyle akademik faaliyet raporlari hazirlanmakta (BTU 2018 Faaliyet Rapory) ve elde edilen veriler BTU 2014-2018
Stratejik Planindaki hedeflerle kiyaslanarak degerlendirilmektedir.

Yillik Ar-Ge faaliyetlerine ait verilerin degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin koordinasyonu, Ar-Ge Faaliyetlerinden Sorumlu
Rektér Yardimcisi, Kalite Ar-Ge Alt Komisyonu, Strateji Gelistirme Kurulu ve Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan
gergeklestirilmektedir.

2018 yilinda arasgtirma hedeflerine ulasilabilmesi i¢in ¢esitli iyilestirme faaliyetleri yapilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, Bursa Teknik
Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart MERLAB) faaliyete gegmis; boylece kurum igin test ve analiz imkéanlar1 agisindan dnemli alt
yap1 imkénlar1 olusturulmustur. Yine bu kapsamda, Universite’nin farklilasma stratejisinde belirlenen dncelikli alanlara yonelik Uygulama
ve Arastirma Merkezleri (Deprem Miihendisligi UAM Mobilya ve Ahsap UAM Yeni Nesil Kompozit Malzeme UAM Kariyer Geligimi
UAM) agilarak arastirma alt yapisi desteklenmistir. Ayrica, fakiilteler tarafindan boliimlerin laboratuvar imkanlarimin iyilestirilmesine
yonelik makine ve techizat alimi destekleri saglanmistir. Bu kapsamda, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi[BB1] 2018 yilinda
makine-techizat alimi icin béliimlere 1.073.625 TL destek saglamustir. Ilaveten, BTU Bilimsel Arastirma Projeleri BAP) birimi tarafindan
verilen projelerin kapsami genisletilmis ve destek miktarlar1 arttirilmistir. Lisans dgrencilerine yonelik olarak arastirma destegi saglanmasi
yoniinde diizenlenmeler yapilarak uygulamaya yonelik ilk adimlar atilmugtir.

Bununla birlikte, iyilestirme faaliyetleri kapsaminda BTTO tarafindan proje yazma ve patent egitimleri gibi birgokegitim ve seminer
faaliyetleri diizenlenmistir. Ayrica, YOK 100/2000 doktora bursu ile doktora ogrencilerine cesitli tematik alanlara yonelik burslar
saglanarak kurumun arastirma hedeflerine ulagmasi dogrultusunda katki saglanmustir. ilaveten, arastirmaci insan kaynag: alt yapisinin
iyilestirilmesi i¢in 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma yonergesinde yeni diizenlemeler yapilmistir.

BTTO faaliyetleri kapsaminda tiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmakta ve sanayi ortakli aragtirma
projelerinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda bolgede ve tilkede yer alan birgok sanayi kuruluglar1 ve kamu kurumlart ile igbirligi

protokolleri olusturulmus ve calistaylar diizenlemistir. (Aktas Holding, TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)
Miidiirliigii, Bursa Uluslararas1 Tekstil ve Ticaret Merkezi (BUTTIM),Sazcilar Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S Iva Recine Biyokiitle

Sanayi, Bursa Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (BUSIAD,) Borgelik). Bu faaliyetler ile ilgili bilgiler 2018 faaliyet raporu vasitastyla
paydaslar ve kamuoyuna duyurulmustur.

Arastirma faaliyetleri ¢iktilar1 neticesinde, Universite biinyesinde TUBITAK ve gesitli kaynaklardan saglanan proje desteklerinin,
uluslararasi yaymn sayilari ile ulusal ve uluslararasi patent ¢alismalarinin daha iyi bir seviyeye gelmesi ve URAP siralamasinda daha iist
siralarda yer almak i¢in yapilan ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

4.4.3. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuclarnin paydaslarla ve kamuoyuyla paylasiimasi

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmeler BTU 2018 Faaliyet Raporuve Kurum i¢ Degerlendirme Raporu vasitastyla
internet lizerinden kamuoyu ve paydaslara yayinlanmistir. Arastirma performansimin bir diger gostergesi olan Akademik Tesvik
Degerlendirme Sonuclari EBYS tizerinden Universite personeliyle ve tiniversite web ana sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Bununla birlikte, Universite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleri (BAP) , TUBITAK projeleri Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) destekli projeles SAN-TEZ projelerj TAGEM projeleri 6gretim {iyesi ERASMUS+ degisim programlari
faaliyetleri, Farabi ve Mevlana degisim programlar1 projeleri ile ilgili istirakler, faaliyet raporunda yer almakta ve internet sayfasi araciligt
ile paydaslar ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Ayrica, kurumun “Girisimei ve Yenilikci Universite Endeksi” siralamasindaki yeri arastirma performansimin bir gostergesi olarak paydaslara
ve kamuoyuna sunulmaktadir.

4.4.4. Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkismn ol¢iilmesi
BTU, biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezleri, arastirma laboratuvarlari ve sahip oldugu arastirmacilar ile, kamu ve 6zel

sektor ile ortak projeler gelistirirken kentsel, bolgesel, ulusal ekonomiye ve diinya ekonomisine katki vermeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrulusunda ortaya ¢ikan katki, sayisal olarak 2018 Faaliyet Raporu igerisinde sunulmustur.

Universite icinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi vasitasiyla teknoloji sirketlerinin kurularak faaliyete gegirilmesi; bolge ve iilke
ekonomisi i¢in ticarilesen tirtinlerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler de tiniversitenin toplumsal katkisini olusturmaktadir. 2018 yilinda 3
patent bagvurusu yapilmis ve bir patent tescillenmistir.

Ayrica, diizenlenen sosyal sorumluluk projeleri vasitasiyla topluma katki sunulmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yil1 igerisinde ger¢eklesen
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sosyal sorumluluk projelerinin sayis1 17°dir. Ogrenci kuliipleri tarafindan yil i¢inde 72 faaliyet diizenlenmistir.

Oniimiizdeki siiregte, BTU'niin balge, iilke ve diinya ekonomisine katkisimn verilerle somut bir sekilde sunulmasina yonelik sistematik ve
biitiinsel bir siire¢ yonetiminin ortaya konmasi; mezun edilen dgrencilerin yeni kurulan Kariyer Gelistirme Merkezi Tarafindan takibi,
iyilestirme calismalari  kapsamindadir. 2018 yili icinde BTU  &grencileriyle kariyer toplantilart  gergeklestirilmistir
(http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3819;  http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3854 ; http://www.btu.edu.tr/index.php?hbr=3862;
http://www .btu.edu.tr/index.php?hbr=3908 )
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5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

5.1.1. Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetim ve idari birimlerinin yapilanmasi

Universite yonetimi ve idari yapilanmasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlariin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanun hiikiimlerine gore gergeklestirilmistir. Bu ¢er¢evede {iniversite, teskilat yapilanmasinin semasini
faaliyet raporlarinda duyurmustur. Tiim bu siireglere ait amag, hedef, strateji ve gostergeler, stratejik plan ve kurum i¢ degerlendirme raporu

yardimiyla yonetilmektedir.

Universitede siire¢ yonetimi ile ilgili iki ¢alismadan bahsedilebilir. Oncelikle her birim kendi hizmet standartlarim olusturmustur ve ona
uygun olarak isleyisini siirdiirmektedir. Birimler, hizmet standartlarini web sayfalarinda kamuoyu ile paylasmaktadir. Buna ek olarak,
stratejik plan hazirliklart ve UKH (Ulusal Kalite Hareketi) calismalart kapsaminda tiniversitenin siirecleri, operasyonel siiregler ve destek
stiregler olarak siniflandirtlmis ve bu siireglerin amaglart, alt siiregleri ve alt siireg is akis semalart hazirlanmustir. Stratejik Plan yenilendigi
igin silireglerin gozden gegirilmesi ve yeniden diizenlenmesi 2019 yilinda tamamlanacaktir.

Kurumun, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapisi tanimlanmistir. Universite, 2019-
2023 Stratejik Planini1 2018 yili sonunda kamuoyuna duyurmustur. Yeni Stratejik Planinin @igiincii amacinda "kaynaklarin siirdiiriilebilir ve
verimli kullanildig1 engelsiz ve islevsel mekanlarda paydas odakli bir kurumsal isleyis gelistirmek" denilmektedir ve bu amag altinda alti
adet hedef belirlenmistir. Bunlar:

Mali kaynaklari artirmak ve ¢esitlendirmek

Nitelikli personel istihdamini saglamak, stirdiirmek ve siirekli gelisimini desteklemek

Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak

Kurumsal ynetim siireglerini iyilestirmek, paydas katilimini saglamak ve memnuniyetini artirmak

Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin stirekliligini saglamak ve

Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizay1 koruyarak siirdiriilebilirligi desteklemek tizere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale
doniigtiirmektir.

SNk LD -~

2018 yilinda uygulamada olan 2014-2018 Stratejik Planinda {iniversitenin yonetim ve idari alanlariyla ilgili stratejileri, besinci amag altinda
"mitkemmelligi hedefleyen kurumsal yapinin siirekliligini saglamak" olarak belirlenmistir. Ayrica, yonetim ve idari alanlardaki siiregler,
gostergelerin takibi ve iyilestirilmesi; kalite belgesinde, liniversitenin internet sayfasindan kamuoyuna duyurulmustur.

Y 6neticilerin liderlik 6zelliklerine iliskin egitim 2019 yilinda planlanacak olup yoneticilerin hangi tiir liderlik tarzlarina yatkin olduklarini
belirlemeye yonelik bir anket uygulamas: gergeklestirilecektir.

Birgok iiniversitenin kurumsal geri bildirim raporlar1 kiyaslama amaciyla okunmus ve egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, yonetim ve
kalite faaliyetleri verilerini toplamak, degerlendirmek ve raporlamak i¢in bir kurumsal analiz birimine sahip olmanin 6vgiiye deger
gorildiigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, tiniversitenin kurumsal gelisiminin izlenmesine ve gelistirilmesine yonelik olarak; bu
kapsamdaki tim caligmalarin ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde, biitiinciil bir bakisla, tek merkezden, giivenilir ve gegerli verilerle
etkin bir bigimde gergeklestirilmesini saglamak amaciyla Kurumsal Gelisim Ofisi kurulacaktir.

5.1.2. ic kontrol eylem plam hazirlanmasy, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi

Universitenin i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani galismalar1 ve uygulamalar1 5018 sayili Kanununun 55, 56 ve 57 nci maddeleri
uyarinca yiiriitiilmektedir. Eylem Plan1 Hazirlama Grubu yaptig1 ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikardigi eylem plani degerlendirme raporunu,
I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunarak, i¢ kontrol eylem planii giincellemistir. i¢ kontrol eylem plan kapsaminda siireclerin
giincellenmesi tamamlanmistir. Eylem Planindaki eylemlerin takibi; aylik olarak birimlerden istenen veriler {izerinden, hazirlanmis olan is
takvimine gore yapilmaktadir. I¢ kontrol eylem plam ile kalite yonetim sistemlerini iliskilendirme ¢aligmalar1 2019 yilinda baglayacaktir.

Kamtlar
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2. Kaynaklann Yonetimi

5.2.1. insan kaynaklarnm yonetimi ve etkinligi

Akademik ve idari personelin ise alimdan egitime, performans dl¢iim ve degerlendirmesinden 6diil siirecine kadar tiim insan kaynaklari
stireglerini kapsayan is ve islemler 2547, 657 vb. kanunlar ile onlara bagl yonetmelikler ve iiniversitemizce kabul edilen yonerge ve usul ve
esaslar ile yonetilmektedir. BTU Akademik Personel Bilim Odiilleri Usul ve Esaslari, idari personeli de kapsayacak sekildeBursa Teknik
Universitesi Personel Odiilleri Usul ve Esaslariolarak genisletilmistir. Universitede insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi yoniinde
biitiinlesik bir insan kaynaklar1 yonetim sistemi planlanmaktadir.

5.2.2. Kurumun ise alman/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi

Universiteye alman akademik personel; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani kadrolarina naklen ve agiktan yapilacak atamalarda
uygulanacak merkezi smav ile giris sinavlarina iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi gercevesinde actktan -naklen- veya yeniden atanmaktadr. flgililerin 6zliik haklar1 2914 sayili kanun geregince karsilanmaktadir.

Akademik personelin ise alim1 yonergedeki puanlama, yayin, proje gibi faaliyetlerin kriterleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Gorevlendirme
islemleri ise, Yurtiginde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Usul ve Esaslar hakkindaki Y &netmelik ile Universitenin diizenledigi

Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi Gérevlendirme Yonergesi gergevesinde yapilmaktadir.

Universiteye alinan idari personel KPSS araciligiyla ve &grenim durumlari dikkate alinarak agiktan, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun ilgili maddeleri geregince naklen (iiniversite is tecriibesi ve lisans mezunu olmasina dncelik verilerek) veya yeniden (istifa edip
belirli yasal siire dolunca) atama islemlerine istinaden alinmaktadir. Aymi sekilde 6zliik — ddiillendirme ve is tanimlar1 da adi gegen kanunla

belirlenmistir. BTU'ye naklen atanma talebinde bulunan memurlarin daha &nce gorev yaptig1 birimleri gosterir hizmet belgesi ve 6zgegmisi
istenmektedir. Bu belgelere gore tiniversitenin ihtiya¢ duydugu alanda tecriibesi olan personel tespit edilmekte ve bagvuruda bulunan
personel ile miilakat yapilmaktadir. Uygun bulunanlarin kurumlarindan muvafakati istenmektedir.

5.2.3. Kurumun ise ahnan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunun saglanmasi

Universitede idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev alan personelle ilgili yapilan atamalarda yapilacak is ile isi yapacak olan
personelin uyumu gozetilmektedir. Isin gerektirdigi nitelikteki personel goreve atandiktan sonra, ihtiyag tespit edildiginde birim i¢i, kurum
ici ve/veya kurum digina egitimlerini almak tizere gonderilmektedir. Ayrica teknolojideki, sektoriindeki ya da mevzuattaki yeni
gelismelerden haberdar olmalarini saglamak tizere diger kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor tarafindan diizenlenen egitim—fuar—
sempozyum-kiyaslama toplantilari vb. katilimlar1 desteklenmektedir.

Idari personelin yetkinliginin artirilmas1 amaciyla ihtiyag duyulan egitim konularmin tespiti, hizmet i¢i egitim programinin uygulanmast,
egitimin tamamlanmasi sonrasi egitime katilan personel tarafindan egitimin degerlendirilmesi, goriis ve Onerilerinin alinmasi siiregleri yil
igerisinde takip edilen siireclerdir.

Universitede idari personelin degerlendirilmesinde somut bir ¢aligma bulunmamakla birlikte stratejik liderligin 6nemi, 360 derece
degerlendirme, anket, odak grup, vb. caligmalar1 ile 2019 yilinda tamamlanmasi planlanan biitiinlesik insan kaynaklar1 yonetim sistemine
iligkin bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir. Bu baglamda bir ¢alistay diizenlenecektir.

5.2.4. Mali kaynaklarn yonetimi ve etkinligi

Universitenin Harcama Birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen “Kamu Harcama
ve Muhasebe Bilisim Sistemi” (KBS) projesi ile bir otomasyon sistemi iginde gergeklestirilmektedir. Mali kaynak taleplerinin yerine
getirilmesi, gelirler ve alacaklar ile giderlerin hak sahiplerine denmesi ve emanet islemleri; 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili
Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Biitee Kanunu, Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica yapilan islemler Sayistay Baskanliginca denetlenmektedir. Harcamalarin planlama dahilinde
gergeklestirilmesi i¢in tim harcama birimleri tarifeye baglh 6demeler (Elektrik, su, dogalgaz vb.) ile ihale kapsaminda yapilan 6demeler
harig olmak {izere, satin alinmasi gereken ihtiyaglarini Universitenin Mal ve Hizmet Alim Y énetim Sisteminde (MAHI_SiSbulunan talep
formu ile elektronik ortamda Rektorliik Makamina bildirmektedir. Boylece harcamalar bir plan dahilinde gergeklestirilmektedir.

Universite biitcesinden yapilan tim harcamalarin takibi, bir bulut iizerinden ulagilabilen “Harcama Takip Sistemi” programi ile
yapilmaktadir. Ayrica, harcama birimlerinin ihtiyaci olan tiiketim malzemelerinin tek elden yonetimi i¢in bir ¢alisma planlanmaktadir.
Kaynaklarin tiimiiniin etkin ve verimli kullanildigini giivence altina alan yazilimlar, devletin zorunlu tuttugu portallar iizerinden
kullanilmaktadir. Bu portallara erisimi bulunan kurumlara izin verilmesi durumunda entegrasyonu saglanmis, biitiinlesik bir bilgi yonetim
sistemi yazilimim da kapsayacak mali kaynaklarin yonetimi belgesi hazirlanacaktir.

5.2.5. Tasmir ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi ve etkinligi

Universitede tagimir kayit ve yonetim islemleri Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS) igerisinde yer alan Taginir Kayit ve Y6netim Sistemi (TKYS) yazilimi ile gergeklestirilmektedir.

Tasimr kaynaklarin yonetimi kapsaminda, Universite taginir is ve islemlerinin 5018 sayili Kamu Mali Y énetim Kontrol Kanunu ve Tasinir

Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore ytriitilip yuritiilmediginin tespiti amaciyla Rektorlik Makaminin Oluru ile Denetim Komisyonu
olusturulmus ve yapilan plan dahilinde tiim harcama birimlerinin taginir is ve islemleri denetlenmistir. Denetim sonuglari tutanaklar ile
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kayit altina alinmus, tespit edilen eksikliklerin tamamlanmasi saglanmistir.

Universite birimlerince ihtiyag olan dayanikli tasimrlarin satin alma siirecinden 6nce Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 web sitesinde
yaymlanan dayamkli tagimir fazlaliklarina iliskin liste kontrol edilmektedir. Universite tasimr islemlerinin Y &netmelik hiikiimlerine uygun
olarak yiiriitilmesini teminen tasimir is ve islemlerinin yiiriitilmesinde gorev alan tiim personelin katildigi bir egitim programi
diizenlenmistir. Kapatilan Bursa Orhangazi Universitesinden intikal eden tasmirlarin sayimi ve kayit altia alinma islemleri Rektorliik
Makaminin Oluru ile olusturulan komisyon tarafindan gergeklestirilmistir.

Universitenin laboratuvarlarinda kullanilmak tizere alimi yapilan cihazlar, tasimir kayit yonetim sisteminde kayit altina alinmakla birlikte,
ayrica cihazlar hakkinda detay bilgilerin yer aldig1 Laboratuvar Cihaz Takip Sistemi tizerinden de izlenmektedir.

Idaremize ait tasinmazlara iliskin islemler, kamu idarelerine ait tasinmazlarin kaydina iliskin yonetmelik uyarinca yiiriitilmektedir. Anilan
Yonetmelik uyarinca tiniversiteye ait tasinmazlara iliskin cetveller hazirlanmustir.
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

5.3.1. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig bilgi yonetimi
mekanizmalan

Universitedeki Bilgi Yonetim Sistemi portallerini icerenbilgi yonetim sistemi icin web sayfasi olusturulmus, olusturulan web sayfalaria

ana sayfa iizerinde yer alan e-BTU meniisii ve yine ayni sayfamin alt kisminda bulunan kisa yol linklerinden bu programlarin ¢oguna

ulasilabilmektedir. Ttim alanlara giris islemleri btu.edu.tr uzantili e-posta adresi ve sifresi ile yapilmaktadir. Elektronik Belge Yonetim

Sisteminde (EBYS), kullanicilara 6zel sifreler tanimlanmaktadir. B6liim, ana bilim dallart ve kurul kararlarinin internet sayfalarimiza

eklenmesi ve Merkezi Yazici Sistemi (MYS) ile rapor alimlar ¢esitlendirilmistir. Safir Bulut Depolama Sistemi, Ulakbim tarafindan pilot
iiniversite olarak personelimizin kullanimma sunulmustur. Ogrenci Otomasyon sisteminin mobil versiyonu, tiim o6grencilerimizce

ulasilabilir durumdadir. Bilisim Donanim Sorunu (Informatics Hardware Problems), E-BY'S Teknik Destek (E-BYS Technical Support),
Internet-Ag (Internet-Network), Projeksiyon/Akill1 Tahta (Projectors/Smart Boards), Telefon Sorunu (Telephone Problems), Web Sayfasi
(Web Site) ve Yazilim Sorunu (Software Problems) konularinda; 2018 yilinda toplam 1290 adet is sayisina ulagilmigtir.

Universitede kullanilmakta olan lisansh yazilimlarin adet, kullanici bilgisi, fiyat, bitis tarihi gibi bilgilerin tutuldugu lisans takip programu,

haftalik olarak hangi saatte, hangi derslerin oldugunun derslik ve akademisyen bazinda takibinin yapildigi, haftalik ders programlarinin

raporlandigi ve akademisyen ve dersliklerin bos doluluk oranlarinin grafiksel olarak gosterildigi haftalik derslik ve akademisyen bos-

doluluk programi, bireysel ve grup calisma odalarinin belirli saat araliginda istenilen grup odasinin rezervasyonun yapildig kiitiiphane

rezervasyon takip programi, akademik personelimizin birimlere, unvanlara, yillara gore dagilimlari ile bildiri-atif vb. sayilarin YOK SIS ten
anlik c¢ekildigi akademik performans programi, toplanti, seminer, egitim, ¢alistay, sempozyum, konferans, ziyaret vb. nedenlerle belirli

stireligine tiniversiteye gelen misafirlerin, tniversitenin kablosuz agindan yasal mevzuat cgergevesi iginde yararlanabilmeleri igin
yetkilendirildigi misafir kablosuz erisim yazilimi, {iniversitedeki laboratuvarlarda kullanilmakta olan cihazlarin 6zet 6zellikleri ve kullanim

bilgileri ile hangi zamanda hangi kullanicilara verildiginin takibi amaciyla laboratuvar cihaz takip programi, evrak is ve islemlerin elektronik

ortamda gergeklestirildigi sisteme yeni kurulan birimler ve is stireclerinin eklenmesi ile periyodik giincellemelerin yapilmasiyla birlikte tiim

akademik ve idari personelin saglik ve yillik izinlerinin Personel Bilgi Sitemi entegrasyonu ile EBY'S tizerinden elektronik olarak alinmaya
baslandigi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina ait etkinlik bilgi formu siirecinin olusturuldugu ve e-devlet kapisi iizerinden belge
dogrulama hizmeti verilmeye baslandigit EBYS, kampiis igerisinden ulagilabilen bir web sayfasindan personellerimizi ilgilendiren

duyuru/taziye/diigiin vb. bilgilerin yayinlandigi, kurul/komisyon/protokol bilgilerine ulasilabildigi ve personelimizin izin bilgilerinin takip

edilebildigi intranet web sayfasi, tiim idari ve akademik personelin izin, saglik, gorevlendirme vb. bilgiler ile yonetici bazinda EBYS
sisteminden verilen vekaletlerin takip edildigi personel otomasyonu ve EBYS ile entegrelicalisan izin-takip ve btu.edu.tr alan adli

sayfalarimizdaki personele ait eksik bilgilerin listelendigi eksik bilgi kontrol sistemi yazilimlari; 2018 yilinda tiniversitede gelistirilmis ve

giincellenmistir.

Bu portaller bagimsiz yazilimlar altinda olusturuldugu igin veri girisi yapilan alanlardan veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
stiregleri, birbirinden bagimsiz sekilde yiiriitilmektedir. Bu nedenle, tiniversitedeki her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak,
analiz etmek ve raporlamak amactyla ayr1 ayr1 portaller olusturulmus olmasina ragmen veri girisi yapilan bu alanlarin minvalinde biitiinlesik
bir bilgi yonetim sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Kalite Komisyonunun i¢ ve dis degerlendirme &lgiitlerinin de takip edilebilecegi, veri
analizi ile rapor saglayan ve tiniversitenin tiim kilit performans gostergelerini kapsayan bir yonetim modiiliiniin hazirlanmasina yonelik
caligmalar devam etmektedir. Buna ilaveten biitlinlesik bir bilgi yonetim sistemi yazilimi noktasinda bir sablon olusturulacaktir ve bu
projeksiyonda, 2018 yil1 sonunda ilgili kisilere gorevlendirmeler yapilmistir.

2019 yilinda BGYSS siiregleri tamamlanarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) cercevesinde belge ve SIEM ile ilgili
calismalardaki sunucu giivenligi noktasinda ilave yazilimlarin alimlar1 tamamlanacaktir. Ayrica, laboratuvar cihazlarinin RFID sistemi ile
takip edilmesi yazilinm ve BTU yeni web sayfasi tasarimimn giincellenmesi ile bilisim malzemelerinin envanteri yazilim ve Kiitiiphane
salonlarinin rezervasyonu yazilimi gelistirilecek olup, EBYS ile dgrenci otomasyon sisteminde dgrenci belgesi, transkript, diploma ve
mezuniyet belgesi entegrasyonunun gergeklestirilmesi ve e-devlet {izerinden evrak sorgulamasinin yapilmasi tamamlanacaktir. Ayrica bilgi
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giivenligi farkindalik egitimleri de planlanmaktadir.

5.3.2. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasimmm Bilgi Yonetim
Sistemi (BYS) ile desteklenmesi

Birimlerden derlenen bilgiler yillik faaliyet raporlarinda diizenli olarak yayinlanmakta ve boylece hem egitim-6gretim hem arastirma
gelistirme hem de idari faaliyetler diizenli olarak takip edilmektedir. Performans Programlar ile stratejik planda belirlenmis olan
performans gostergeleri takip edilmektedir. Ayrica iiniversite web sitesindeki Sayilarla BTU kismi aylik olarak giincellenmektedir.
Akademik ve idari bilgilerin personelin kullanimina sunuldugu intranet sistemi aktif hale getirilmistir. Veri analizi ile rapor saglayan ve
universitenin tiim kilit performans gostergelerini kapsayan biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

Ayrica BTU 2019-2023 Stratejik Planinda tiim hedef kartlarin performans gostergeleri tamamlanmustir ve planin son sayfasindaki izleme ve
degerlendirme siireci isletilecektir.

5.3.3. Kurumda kullanilan BYS’nin, kalite yonetim siirecleri ile entegrasyonu

Subat ayinda Faaliyet Raporunun yaymlanmasimn ardindanKiDR hazirliklar1 baglamgtir. Tiim birimlerden gelen bilgiler KKB biinyesinde
derlenmis, birim temsilcileri ile toplantilar diizenlenmistir. KIDR, Kalite Komisyonunun goriisiine sunulmus, gerekli degisiklikler
yapildiktan sonra onaylanmak iizere Universite Senatosuna gonderilmistir. Tiim (Senato, fakiilte, boliim vb.)kararlar, kalite siirecleri ve
mevzuat (e-mevzuat); {iniversitenin internet sayfalarindan ulasilabilir durumdadr. ¢ kontrol eylem plani kapsaminda hazirlanan eylemler ve
kurum i¢ degerlendirme kapsamindaki sorular ile stratejik plan kapsamindaki hedef kartlarinin; tek disiplin altinda yonetilmesi noktasinda
entegrasyonu saglanacaktir. Kalite Komisyonunun i¢ ve dis degerlendirme 6lgiitlerinin takip edilebilecegi biitiinlesik bir bilgi yonetim
sisteminin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

5.3.4. BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasiimasi

LOG kayitlarmin tutulmas: ve yedeklenmesiyle birlikte, is talep sistemi gibi uygulamalardan her tiirlii rapor alinabilmektedir. MYS
sistemine ait raporlar, Sayilarla BTU ve miisteri memnuniyet anketleri ile BYS analiz sonuglarimn iyilestirilmesine ¢alisilmistir.

5.3.5. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giiveniliriginin saglanmasi

Giivenlik kapsaminda Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) birimi kurulmustur ve SOME egitimleri alinmigtir. Son kullanicilara
farkindalik egitimleri verilmistir. BTU biinyesindeki tiim programlar sistem odasindaki sunucularda bulunmaktadir ve bu sistem giivenlik
duvart cihazlari ile koruma altina almmmstir. Kullamer giivenligi lisansh anti viriis programi ile saglanmaktadir. 5651 sayili Internet
Ortaminda Yapilan Yayilarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
islemler yapilmaktadir. “Siber Giivenlik ve E-imza” konulu seminer gergeklestirilmistir. Uygulamalarda kullanilan SSL sertifika yontemi ve
tek asamada dogrulama sistemi uygulamaya alinmstir. Kablolu ve kablosuz giivenlik ile Penetrasyon (Sizma) testleri gergeklestirilmistir.
ISO 27001 BGYS ¢aligsmalart baslatilmistir. Kullanilan LDAP sistemi ile son kullanict lisansli anti viriis yazilimi ile bilgisayarlarin dig
tehditlere kars1 giivenligi saglanmaktadir.

5.3.6. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere yapilan uygulamalar
Universitede Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi yayimlanmustir. Ayrica ULAKBIM (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi) tarafindan ¢ikarilan ULAKNET (Ulusal Akademik Ag) Kullamim Politikas1 (UKP) ¢ergevesinde ag islemleri yiirtitiilmektedir.

Personelin kullanimina sunulan bulut sistemleri, verinin saklanmasiyla birlikte kullanicilar arasinda paylagimu saglanmaktadir. Resmi
dokuman ve belgeler EBY S'de, kurumsal veriler ise sunucularda saklanmaktadir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5.4.1. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler

Kurum digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterler, ihale dokiimaninin da bir pargasi olan teknik
sartnamede belirlenmektedir. Tedarik edilen hizmetler ve tedarikgilerin listesi, harcama birimlerinin kayitlart altinda muhafaza edilmektedir.

5.4.2. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesinin saglanmasma ve siirekliliinin giivence altma alinmasmna
yonelik uygulamalar

Her hakedis donemi itibariyle, Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Y 6netmeligi hitkmii geregince kurulan kontrol teskilati; kurum disindan
alinan hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini tutanak altina alarak, giivence saglanmaktadir. Karsilasilan herhangi bir
eksiklikte, s6zlesme hiikiimleri uygulanmaktadir. Tedarikgiler, harcama birimlerinin uhdesinde degerlendirilmektedir. Iyilestirme galismalari
devam etmekte olup, dogrudan temin siirecindeki tedarikgilerin anketlerle degerlendirmesi ve hizmetler ile tedarikgilerin listesinin temin
edilmesi ve ilgili formlarin olusturulmasi noktasinda, bir politikanin belirlenmesi yoniindeki ¢alisma; 2019 yilinda tamamlanacaktir.
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5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

5.5.1. Kurumun topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasma sekli ve paylasim ortamlan

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligia bagli Basin ve Halkla Iliskiler Birimi iizerinden bilgilendirme yapilmaktadir. Kamuoyunun,
www.btu.edu.tr web sitesi iizerinden iiniversitenin stratejik planina, performans programina, faaliyet raporlarina, KIDR,yatirim programi
izleme ve degerlendirme raporlarina, i¢ kontrol eylem planina, mali durum ve beklentiler raporlarina, senato kararlarma vb. ile tiim
birimlerin faaliyet raporlarina, hizmet standartlarina vb.; Sayilarla BTU bilgisine, iiniversite tarafindan yayimlanan basin bildirilerine, yapilan
tiim duyuru, haber ve etkinliklere erigsimi bulunmaktadir. Ayrica sosyal medya, brosiirler, kitapgiklar, kataloglar, posterler, billboardlar gibi

mecralarla da kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Universitenin gazete ve dergi ¢ikarma siiregleri giindemde olup periyodik e-biilten ¢ikarilmasi, basin biilteni, kurumsal iletisim plan1 ve
gostergelerin takibi (haber sayilari, fuar, okul gezileri, kag kisiye ulagildi, vs.) caligmalar1 2019 yilinda tamamlanacaktir. Ayrica akademik ve
idari birimlerin y1l iginde periyodik olarak diizenledikleri toplantilarin belgelendirilmesi i¢in 2019 yilinda bir ¢aligma yapilacaktir.

5.5.2. Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan

Senato, yonetim kurullari, genel sekreterlik koordinasyon toplantilari, rektor baskanliginda diizenlenen toplantilarin sonuglart BTU web
sayfasindaki duyurular ya da elektronik posta yoluyla duyurulmaktadir. Universitenin Stratejik Planiyla birlikte temel amag ve hedefler
belirlenerek stratejik hedef ve faaliyetleri gerceklestirecek sekilde yillik Performans Programi ve Performans Esasli Biitcesi yapilmaktadir.
Universitenin gerceklestirdigi tiim faaliyetleri gosterir idare Faaliyet Raporu her yil Subat ayi igerisinde ilgili kamu kurumlarina
gonderilmekte, ayrica BTU web sayfasinda yayimlanmaktadir. Universitenin Yatirim Programi gergevesindeki faaliyetlerini gosterir Yatirim
Izleme ve Degerlendirme Raporu her yil Mart ay1 icerisinde ilgili kamu kurumlarma gonderilmekte, ayrica BTU web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Universitenin birinci alt1 ayda gergeklestirdigi faaliyetleri ile ikinci alti ayda gergeklestirmeyi planladigi faaliyetlerini
gosterir Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporuher y1l Temmuz ay1 sonuna kadar ilgili kamu kurumuna gonderilmekte ve BTU web
sayfasinda yayimlanmaktadir. YOK Denetleme Kurulu ve Sayistay tarafindan belli araliklarla denetlemeler yapilmaktadir.

Universite, fakiilte ve boliim damsma kurullar1 ¢alistirilmaktadir. I¢ paydaslarin gériisleri Idari koordinasyon toplantisindan 6nce tutanakla
kayit altina almarak, koordinasyon toplantisinda goriisiilmektedir. Universite tarafindan diizenlenen raporlardaki bilgilerin giincelligi,

dogrulugu ve giivenilirligi Harcama Yetkilileri ve Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyani, Mali Hizmetler Birim Y 6neticisi I¢ Kontrol
Gtiivence Beyani ile giivence altina alinmaktadir. Y 6netim ve idarenin kurum ¢aliganlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik

ilan edilmis bir politikanin olmas1 konusundaki ¢aligmalar, 2019 yilinda tamamlanacaktir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2017 YILI KURUMSAL GERIBILDiRIM RAPORUNDA BELIRTILEN GELISMEYE ACIK YONLERLE iL(
ILERLEMELER

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen Dis Degerlendirme Takiminin 27-28 Kasim 2017 tarihindeki ziyareti, hem
oncesindeki hazirliklar hem ziyaret siireci hem de sonrasinda yaymlanan Kurumsal Geribildirim Raporu (KGBR) agisindan gelistirici
olmustur. Bu siirecte kalite galismalar1 ivme kazanmustir. Ozellikle gelismeye acik noktalar olarak belirtilen asagidaki hususlarda ilerleme
kaydedilmistir:

e KGBR'deki "... Kurumun hizli gelisme siireci sonucunda ger¢eklesen daginik biiylime sorunu, Kurumun iyilestirilmeye acik yonii
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle yer tahsisi konusunda Kurumun hakli talepleri bu gergevede dikkate almmalidir. Yine
siirdiiriilebilirligin saglanmas: yoniinden Universitenin gelisim planlar1 dogrultusunda, Universitenin idari ve akademik personel
yoniinden desteklenmesi 6nem arz etmektedir." bulgusuna yonelik olarak yer tahsisi ve personel alim siireci hizlanmistir. Bu kapsamda

2018 yilinda yapilan tahsisle agik alan 140.000 m? ve kapal1 alan 87.000. mz‘ye ulagmustir. Fiziki alani artirma caligmalari devam
etmektedir. Buna ek olarak akademik personel sayis1 2017 yilinda 278 iken 2018 sonunda 354'e ulasmustir. Ancak idari personel sayist
140 iken 148'e ¢ikabilmistir.

e KGBR'deki "Mevcut Fakiilte yapilanmasi, {iniversiteyi yatay biiylimeye dogru itmistir. Kuruma zorunlu olarak devredilen yeni
boliimler ile aktif olmayan Iletisim Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Denizcilik Fakiiltesi gibi birimlerin siirdiiriilebilirlik
yoniinden degerlendirilerek, siirdiiriilebilir birimlerin gliglendirilmesi, stirdiiriilebilirligi olmayan birimlerin de tasfiyesi, kurumun
kalite siirecinin biitiinliigiiniin saglanmasi adina, kurumun iyilestirilmeye agik yonii olarak degerlendirilmektedir... Ozellikle Doga
Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesinin (DBMMF) 21 bélimden olusmasi ve her bolimde de birden fazla programin
uygulaniyor olmasi stirdiiriilebilir degildir. Bu konunun dikey biiylime yaklasimina gore ele alinarak, ilgili fakiiltenin yeniden
yapilandirilmas: ivedilikle ¢6ziilmesi gereken bir konudur." bulgusuna yonelik olarak yapida degisiklige gidilmistir. Doga Bilimleri,
Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapatilmis, yerlerine Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi agilmisgtir.

e Tiim PUKO dongiileri Google Drive tizerinde ortak calismaya aciktir. Bu durum siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve kurumsal hafizanin
korunmasi agisindan basarilt bulunmustur. Biitiinlesik Bilgi Y6netim Sisteminin olmamas: gelisime agik olarak degerlendirilmis; bu
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amagla Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 personelinden olusan bir ekip calismalara baslamistir.

e KGBR'de kres vb. sosyal ihtiyaglarin ivedilikle giderilmesi gerektigi belirtilmis, bu amagla kampiis yakinlarindaki bir kres ve ylizme
havuzu ile anlagilmis, personelimizin uygun sartlarda faydalanmasi saglanmistir. Ayrica personelimize yonelik enstriiman kurslart
baslatilmis ve koro kurulmustur.

KiDR 2018 SONUC VE DEGERLENDIRMESI

Kalite Giivencesi Sistemi

Giicli Yonler

o Kalite Giivencesi Sistemi yonerge ile kurulmustur ve tiim organlariyla aktif ve katilimer bir sekilde islemektedir.

» Stratejik plan ile kalite caligmalar1 entegre edilmistir.

o Stratejik plan calismalariyla birlikte tiim paydaslar analiz edilip, 6nceliklendirilip, goriisleri alinmustir. Paydas katilimi yillik bir plana
baglanmistir. Danigsma Kurullart Yo6nergesi ile paydas katilimi pekistirilmektedir.

o Stratejik amag ve hedeflere bagl performans gostergeleri bes farkli tiniversite ile karsilastirilmali olarak belirlenmistir. Y1llik takibine
ve stirekli iyilestirmeye yonelik izleme ve degerlendirme sistemi kurulmustur.

e Misyon farklilasmasi odakli bir yaklasim belirlenmistir. Arastirma tiniversitesi olmaya yonelik sistematik gayretler bulunmaktadir.

o Kalite Politikas1 yayilanmistir ve uygulanmaktadir.

o Kalite galigmalar tist yonetim tarafindan sahiplenilmektedir, ¢aligmalarda tiim birimlerden personelin katilim1 saglanmaktadir.

e Tiim alanlarda PUKO ¢evrimleri islemektedir.

o Uluslararasilagma strateji belgesi yayinlanmustir.

e Kurumsal Dis Degerlendirme siireci ve Kurumsal Geribildirim Raporu bir 6grenme ve gelisim firsat1 olarak degerlendirilmektedir;
kalite iyilestirme ¢alismalar1 ivme kazanmustir.

Iyilesmeye Acik Yénler

¢ Biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi hentiz kurulamamustir; ancak bu amagla bir ¢aligsma ekibi kurulmusg ve ¢aligsmalara baslatilmustir.

e Mezun iligkilerinin yonetilmesine yonelik ¢alismalar heniiz baglamamistir; ancak 2019 yili Ocak ayinda kurulan BTU Kariyer Geligimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ilerleme kaydedilecektir.

e Dis paydas gruplarindan alinan katkilarin tamami heniiz somut belgelerle desteklenmemistir; ancak 6zellikle Danmisma Kurullari
Yonergesi ile bu konuda ilerleme kaydedilecektir.

Egitim-Ogretim

Giiglii Yonler

e Ic ve dis paydaslarin goriislerinin alindigi birim damigma kurullart yoluyla Egitim-Ogretim programlarinin tasarlanmasi ve
giincellenmesi saglanmaktadir.

o BTU Sektorel Egitim Programi (SEP) boliimlerin egitim programlarina yansitilmaktadir.

e Program giincelleme ¢aligmalar1 bir plan ve paydaslarin katkistyla gergeklestirilmektedir.

e Program tercih edilme oranlarini artirmak amaciyla tanitim faaliyetlerine agirlik verilmektedir.

e Ders ve program bilgi paketleri Bologna Bilgi Sistemiyle paydaslara ilan edilmektedir.

e Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi diisiiktiir.

e Bglim kontenjanlar1 dolmaktadir.

e Universite biinyesinde Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin olmas1 saha arastirmalarim ve farkindalig arttirmaktadr.

e Kurulan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ile biinyesindeki Sehir Bélge Planlama Boliimii Bursa'da ilk ve tektir.

e Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde disiplinler arasi lisansiistii programlar bulunmaktadir ve dgrenciler laboratuvar imkanlarindan
faydalanmaktadir.

¢ Geng, dinamik, yeniliklere ve 6grenmeye agik bir akademik kadro bulunmaktadir.

o Universitenin akademik kadrolar1 igin atanma-yiikseltme kriterleri bir yonergeyle tanimhidir.

e Mevcut programlarin tasarim ve giincelleme siiregleri i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla yapilandirilmaktadir.

¢ Dersliklerin, laboratuvarlarin ve kiitliphanenin fiziki donanimlar arastirma faaliyetleri i¢in yeterli diizeydedir.

e Cok sayida 6grenci toplulugu bulunmaktadir ve kuliip ¢aligmalar: etkin bir sekilde yapilmaktadir.

e Merkezi aragtirma laboratuvarinin cihaz eksikligi giderilmistir.

e Degisim programlar1 (Farabi, Erasmus+, Mevlana) kapsaminda anlasma yapilan {iniversite sayisi artirilmistir; Free Mover programi
baglatilmisgtir.

o Ogrenci kabulii ile ilgili tiim siireclerde kriterler yonetmelik ve yonergeler cercevesinde acik ve tutarl bir sekilde uygulanmaktadir.

e CAP ve Yandal program sayilar1 arttirilmigtir.

e Ogrencilere cesitli burs olanaklar1 saglanmustir.

e Egiticilerin Egitimi progranm kapsaminda 6gretim {iyelerine Etkili fletisim, Pedagojik Formasyon vb. konularda egitimlerin verilmesi
planlanmigtir.

e Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler igin tiniversite biinyesinde Engelsiz BTU Birimi bulunmaktadir ve faaliyetler gerceklestirmektedir.

lyilesmeye Ac¢ik Yonler
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o Ogretim elemani sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Akademisyenlerin ders yiiklerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

e Degisim programlari (Farabi, Erasmus+, Mevlana) kapsaminda anlagsma yapilan tiniversite sayisinin arttirilmast hedeflenmektedir.
o Universitede 6grenim goren uluslararasi 6grenci ve aragtirmaci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Fiziki mekanlarin artirilmasina ve mevcutlarin da iyilestirilmesine ¢alisilmaktadir.

o Ulusal ve uluslararasi bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.



Nitelikli 6grencileri ¢ekebilecek burs vb. imkéanlarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kitiiphane kaynaklarinin daha fazla artirtlmasi hedeflenmektedir.

Kurumda informal 6grenmelerin taninmasi igin tanimli siireglere yonelik faaliyetlerin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Hedeflenen program ve ders 6grenme ¢iktilarinin 6l¢tilmesine ve gergekei dgrenci is yiiklerinin belirlenmesi amaciyla kapsamli anket
uygulanmasi planlanmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu disindaki akademik birimlerde de akreditasyon ¢aligmalar: planlanmaktadir.

I¢ ve dis paydas goriislerinin programlara yansitilmasim garanti altina alan bir mekanizma kurulmasi hedeflenmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Giiclt Yonler

2019-2023 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda YOK tarafindan belirlenmis olan tematik konular da géz oniinde bulundurularak
"Farklilasma Stratejisi" planlanmis ve bu plan kapsamindaki hedefler 2019-2023 Stratejik Plan belgesinde giincellenmistir. Oncelikli
alanlarda yeni arastirma ve uygulama merkezleri kurulmus, lisansiistii programlar agilmustir.

BTU, arastirma caligmalarimi desteklemek ve gerceklestirmek icin ilgili birimlere (BTU-BAP, BTU-SEM, BTU-SAN ve BTU-TTO),
aragtirma merkezlerine (Deprem, Mobilya ve Ahsap, Otomotiv, Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler ile Yeni Nesil Kompozit
Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezleri) ve laboratuvarlara sahiptir.

2018 yilinda endiistri ile ortak bir egitim modeli olusturmak i¢in Proje Tabanl1 Sektorel Egitim Programi uygulamasi baglamistir.
Erasmus, Farabi, Mevlana, 100/2000 YOK Doktora, OYP ile MEB 1416 programlari aktif bir sekilde degerlendirilmistir.

Ogretim elemanlarinin akademik performansina gore tesvik ve ddiiller verilmektedir.

Paydaslarin 6nerilerini eyleme doniistiirmek ve izlemek tizere danmisma kurullar1 ¢aligmaktadir.

Fen, Mithendislik ve Sosyal Bilimleri Arastirmalar1 Etik Kurulu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimleri aktif olarak ¢alistirilarak
akademik ¢alismalar desteklenmistir.

BTU Merkezi Arastirma Laboratuvari alt yapisi giiclendirilerek hitap ettigi kitleye genisletmeye yonelik caligmalar yapilmaktadir

BTU Laboratuvar Altyap: Bilgi Sistemi ile laboratuvar ekipmanlarinin takibi yapilmaktadir.

Iyilesmeye Acik Yonler

Ogretim elemanlarinin sayisi artirildiginda tiniversitenin Ar-Ge faaliyetleri ve performansi daha da artacaktir.

Ulusal ve bélgesel 6nceliklere gore yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

Arastirma desteklerinin ¢esitlendirilmesine ve miktarinin arttirilmasina g¢alisilacaktir.

Sanayinin {iniversiteyi daha iyi tamimasi ve akademik kadrosu ve laboratuvar imkanlar1 hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olmasi
saglanacaktir.

Girisimcilik faaliyetlerinin arttirilmast hedeflenmektedir.

Yabanci dilde program sayisinin artiritlmasi hedeflenmektedir.

Universitenin farklilasma stratejisinde belirtilen oncelikli alanlara yonelik arastirmalar ve isbirliklerine yonelik g¢alismalar
arttirilacaktir.

Yonetim Sistemi

Giiclt Yonler

2019-2023 Stratejik Plan1 kamuoyuna duyurulmustur.

Eylem Planindaki eylemlerin takibi, aylik olarak is takvimine gore yapilmaktadir.

Operasyonel siiregler ve destek siirecler olarak siniflandirilmis ana siireclerin amaglari, alt siiregleri ve alt siireg i akig semalari
hazirlanmistir.

Akademik Personel Bilim Odiilleri Usul ve Esaslari, idari personeli de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Kurum i¢i ve/veya kurum dig1 egitim planlamasi yapilmaktadir.

Universitede gelistirilen Mal ve Hizmet Alim Yo6netim Sisteminde (MAHSIS), tiim harcama birimlerindeki satin alinmas1 gereken
ihtiyaglarin harcamalari, planlama dahilinde ger¢eklestirilmektedir.

Universite biitgesinden yapilan tiim harcamalarm takibi, bir bulut iizerinden ulasilabilen “Harcama Takip Sistemi” programm ile
yapilmaktadir.

Laboratuvarlarda kullanilmak {izere alimi yapilan cihazlar hakkindaki detay bilgiler, Laboratuvar Cihaz Takip Sistemi {izerinden
izlenmektedir.

Universitedeki Bilgi Yonetim Sistemi portallerini igeren bilgi yonetim sistemi web sayfasi olusturulmustur.

Safir Bulut Depolama Sistemi personelin kullanimina sunulmustur.

e-devlet kapisi tizerinden belge dogrulama hizmeti verilmeye baslanmistir.

Intranet web sayfas1 hizmet vermeye baglamistir.

Sayilarla BTU sayfasindan iiniversiteye ait istatistiki bilgilere ulasilabilmektedir.

Gtivenlik kapsaminda Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) birimi kurulmustur.

Universite, fakiilte ve boliim danisma kurullari galismaktadir.

Ivilesmeye Acik Yonler

Yoneticilerin hangi tiir liderlik tarzlarina yatkin olduklarini belirlemeye yonelik bir ¢calismaya ihtiyag duyulmaktadir.

Birgok tiniversitenin kurumsal geri bildirim raporlarinda varlig1 6vgiiye deger goriilen bir kurumsal analiz biriminin olusturulmasina
ihtiyag duyulmaktadir.

Stratejik Plan yenilendigi i¢in siireclerin gézden gecirilmesi ve yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi gerekmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi belgesi hazirlanmalidir.

Laboratuvar cihazlarinin RFID ile takip edilmesi gerekmektedir.
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Universitemizdeki her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak amaciyla ayr1 ayr1 portaller
olusturulmus olmasina ragmen, biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemine ihtiyag duyulmaktadir.

Kalite Komisyonunun i¢ ve dis degerlendirme 6lgiitlerinin takip edilebilecegi, veri analizi ile rapor saglayan ve tiniversitemizin tim
kilit performans gostergelerini kapsayan bir yonetim modiiliiniin hazirlanmasina yoénelik ¢aligsmalara gereksinim duyulmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢ergevesinde ilave yazilimlarin edinilmesi gerekmektedir.

Dogrudan temin siirecindeki tedarikgilerin anketlerle degerlendirmesi, hizmetler ile tedarikgilerin listesinin temin edilmesi ve ilgili
formlarin olusturulmasi noktasinda bir politikanin belirlenmesi gerekmektedir.

Tiim akademik programlarda, periyodik e-biilten ¢ikarilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Universitenin kurumsal iletisim plaminin hazirlanmasi gerekmektedir.
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